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Unser Jahr 2023

Umsatz +4,4 %" Ertragslage

Umsatz nach Konzerngebieten
und Geschdftsbereichen in %

Entwicklung der
Konzerngebiete

21,2 vae

RCO +29,5%"

SERV

Ertragslage
10,8

3,0 e

Ergebnis
je Aktie +1,98 €
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10,45-

Ausblick 2024

® West-und
Sudeuropa

® Nordamerika
® Asien-Pazifik

Nord- und
Osteuropa-
Zentralasien

Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum

Konzernservice

CEM Zement

RMX Transportbeton-
Asphalt

AGG Zuschlagstoffe

SERV Service-
Sonstiges

Ausblick

CO,-Emissionen -3 %
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Klima, Energie und Emissionen

spezifische Netto-
CO,-Emissionen
pro Tonne
kg zementartigem
CO;

Material (Scope 1)

Umsatzanteil aus nachhaltigen Produkten Nachhaltige Produkte

35.

Umsatzanteil aus
nachhaltigen Produkten

Beschdftigte +217 FTE Beschadaftigte

ROIC +1,2 Prozentpunkte Bilanz

%
10,5 0©

1) Ohne Berlicksichtigung von Konsolidierungskreis- und Wdhrungskurseffekten

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs:

3,0 Mrd € bis 3,3 Mrd €
ROIC: rund 10%
CO,-Emissionen: leichte
Reduktion

Personen beschdftigte
Heidelberg Materials
Ende 2023 an rund
3.000 Standorten

in rund 50 Landern

50.997
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender
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»Zum 150. Jubilaum haben wir
gezeigt, dass wir finanziellen
Erfolg und unseren Fokus auf
Nachhaltigkeit gewinnbringend
unter ein Dach bekommen.“

Heidelberg,
den 21.Mdrz 2024

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
liebe Leserinnen und Leser,

2023 war in vielerlei Hinsicht ein auBerordentliches Jahr, sowohl aus geopolitischer
Sicht als auch fur Heidelberg Materials als Unternehmen. Wie schon 2022 war das
vergangene Jahr geprdgt von volatilen Energiekosten, hohen Inflationsraten und an-
dauernden Konflikten weltweit. Die Auswirkungen haben wir nicht nur in der Wirt-
schaft, sondern auch in unserem eigenen Alltag deutlich gesplrt.

Dennoch haben wir im 150. Jahr unserer Unternehmensgeschichte einmal mehr
gezeigt, dass wir bei Heidelberg Materials mit grof3en Verdnderungen und Krisen um-
gehen kdnnen. Ich bin stolz auf unsere Teams rund um die Welt, die in einem heraus-
fordernden Jahr unsere Ziele fest im Blick behalten haben. Trotz ricklaufiger Nach-
frage nach unseren Baustoffen haben wir das Geschdéftsjahr 2023 mit einem
Rekordergebnis abgeschlossen. Wir konnten unsere Umsatzerldse auf vergleichbarer
Basis um 4 Prozent auf 21,2 Milliarden Euro erhdhen und unser Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs um 29 Prozent auf 3,0 Milliarden Euro steigern.
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das starke Momentum fur unsere globale Marke haben wir genutzt und das im Jahr
2022 eingeldutete Rebranding erfolgreich auf unsere Gesellschaften in 23 Ldndern
ausgeweitet. Damit decken wir bereits rund 80 Prozent unseres Umsatzes unter der
Marke ,Heidelberg Materials“ ab und treiben den Wandel hin zu Nachhaltigkeit und
Digitalisierung in unserer Industrie weiter voran - zum Nutzen unserer Kundinnen und
Kunden, unserer Aktiondrinnen und Aktiondre, unserer Beschdftigten und der Gesell-
schaft.

Starke Marktauftritte fiir unser nachhaltiges Produktportfolio

Wir machen unseren Erfolg vor allem, aber nicht nur, an Finanzkennzahlen fest. Unsere
spezifischen Netto-CO,-Emissionen konnten wir im Geschdftsjahr 2023 um weitere
3 Prozent verringern. Unseren Kunden bieten wir eine breite Palette an CO,-reduzier-
ten und zirkuldren Produkten an. Bereits heute erzielen wir lUber ein Drittel unseres
Umsatzes mit nachhaltigen Produkten, bis 2030 soll dieser Wert auf 50 Prozent stei-
gen. Wir zeigen, dass es moglich ist: Okonomie und Okologie kdnnen integrierte Tei-
le eines erfolgreichen Geschaftsmodells sein.

Um diesen Anspruch zu untermauern, haben wir jingst mit evoBuild® erstmals eine
globale Marke mit Fokus auf Nachhaltigkeit eingefihrt. Fir die evoBuild-Produkt-
familie wenden wir weltweit einheitliche und stringente Kriterien fir nachhaltige
Baumaterialien an. Damit setzen wir in der Baustoffindustrie ganz bewusst neue
Standards.
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Noch einen wichtigen Schritt weiter gehen wir mit evoZero®, dem weltweit ersten Net-
Zero-Zement aus CCS-Technologie. evoZero erreicht seinen Net-Zero-Fufiabdruck
durch den Einsatz von CO,-Abscheide- und -Speichertechnologie in unserem nor-
wegischen Werk Brevik, ohne Ausgleich durch auf3erhalb der Wertschépfungskette
des Unternehmens generierte Zertifikate. Mit evoZero bieten wir unseren Kunden ein
hochinnovatives und in unserer Branche weltweit einzigartiges Produkt, mit dem sie
zukunftsweisende und umweltfreundliche Bauprojekte umsetzen kdnnen. Die Kalku-
lation und Anrechnung der Einsparungen durch die CO,-Abscheidung ist durch Nut-
zung von Blockchain-Technologie transparent und ruckverfolgbar.

Mit grofien Schritten in Richtung Net Zero

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere Vorreiterrolle bei der Dekarbonisie-
rung unserer Branche konsequent ausgebaut und entscheidende Meilensteine mit
unseren Carbon Capture, Utilisation & Storage (CCUS)-Projekten erreicht. Der Bau
der weltweit ersten CO,-Abscheideanlage in industriellem Maf3stab in einem Zement-
werk schreitet mit hohem Tempo voran. Die mechanische Fertigstellung unseres
Werks in Brevik ist auf Kurs und fur Ende dieses Jahres geplant.

,Mit evoZero bieten wir ein welt-
weit einmaliges Net-Zero-Produkt
an, das auf dem Einsatz von
CCS-Technologie in unserem Werk
in Norwegen basiert.«

Dr. Dominik von Achten
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Auch auflerhalb Norwegens zeigen wir, wie unser Pioniergeist den Weg fir die
Dekarbonisierung ebnet. So konnten wir uns fur den Aufbau einer innovativen CCS-
Wertschépfungskette in unserem Heimatmarkt die Unterstitzung des EU-Inno-
vationsfonds sichern. Im Rahmen des GeZero-Projekts wollen wir in Geseke in
Nordrhein-Westfalen das erste Zementwerk Deutschlands in Binnenlage mit einer
grof3technischen CO,-Abscheideanlage umsetzen. Daneben wird das Projekt auch
eine Losung fir CO,-Transport und -Speicherung umfassen. Fir unser innovatives
CCUS-Grof3projekt ANRAYV in Bulgarien haben wir ebenfalls eine Forderzusage des
EU-Innovationsfonds erhalten. Die Pilotanlage ANRAV.beta ist bereits im Bau. Sie
wird ein wichtiger Machbarkeitsnachweis fur CCUS in Osteuropa sein und die Skalier-
barkeit der innovativen OxyCal-Abscheidetechnologie demonstrieren.

In Kooperation mit Linde haben wir zudem den Bau der weltweit ersten Carbon Cap-
ture and Utilisation (CCU)-Grof3anlage in einem Zementwerk in die Wege geleitet. Die
Fertigstellung der vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz geférder-
ten CO,-Abscheide- und -Verflissigungsanlage im bayerischen Lengfurt ist fir 2025
geplant. Das abgeschiedene CO, aus der Zementproduktion wird dann als wertvoller
Rohstoff fir die Lebensmittel- und Chemieindustrie weiterverwertet.

Auch in Nordamerika tut sich einiges. Mit Ero6ffnung unseres hochmodernen Zement-
werks in Mitchell, Indiana, werden wir die lokale Produktion signifikant erhdhen und
gleichzeitig die CO,-Emissionen und den Energieverbrauch von Heidelberg Materials
North America deutlich reduzieren. Darlber hinaus haben wir mit der kanadischen
Regierung eine Absichtserkldrung zur Unterstitzung und Entwicklung der weltweit
ersten grof3technischen Anlage zur vollstédndigen Abscheidung und Speicherung von
CO, in der Zementindustrie unterzeichnet. Die neue Anlage ist Teil des Werks Edmon-
ton in der kanadischen Provinz Alberta. Sie soll bis Ende 2026 in Betrieb genommen
werden und jahrlich mehr als 1 Million Tonnen CO, abscheiden.

Wir treiben die Dekarbonisierung mit konkreten Schritten auch in Schwellenldndern
voran. Und nicht zu unterschdtzen: jeder Standort hat eine maBBgeschneiderte
Reduktions-Roadmap. In Ghana setzen wir beispielsweise auf eine innovative Tech-
nologie zur Tonkalzinierung; diese Anlage geht im Lauf des Jahres in Betrieb. Die
Verwendung von kalziniertem Ton als Klinkerersatz ist eine wichtige Maf3nahme, um
den CO,-FuBBabdruck von Zement und Beton zu verringern, und insbesondere attrak-
tiv fur westafrikanische Lander ohne gréf3ere Kalksteinvorkommen.
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Investitionen in die Kreislaufwirtschaft

Um den steigenden Bedarf an nachhaltigen Baustoffen zu decken, investieren wir im
Rahmen unserer Portfolio-Optimierung kontinuierlich in entsprechende Infrastruktur
und Technologien, die den Weg zu einer Kreislaufwirtschaft ebnen. Mit The SEFA
Group, Inc. haben wir das grof3te US-amerikanische Recyclingunternehmen im Be-
reich aus Deponien gewonnener Flugasche erworben. Durch den verstarkten Einsatz
von Flugasche, einem Nebenprodukt aus der Energieerzeugung, reduzieren wir die
CO,-Intensitat in unseren Produkten, wie beispielsweise Kompositzementen. Dank
weiterer Akquisitionen, darunter Green Drop Rock Products und RMS Gravel Inc. (bei-
de USA) sowie der RWG Holding GmbH und SER Gruppe (beide Deutschland), bauen
wir unsere Présenz in Kernmdrkten weiter aus und erweitern gleichzeitig unser An-
gebot an zirkuldren Materialien.

Ein besonderes Projekt-Highlight im vergangenen Jahr war fir uns der Bau des bis-
lang groB3ten 3D-gedruckten Gebdudes in Europa. Unser eigens fur den 3D-Druck
entwickelter Hightech-Beton, der zu 100 % recyclebar ist, kam in diesem wegweisen-
den Projekt in Heidelberg zum Einsatz. Damit konnten wir auf beeindruckende Weise
zeigen, wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung Hand in Hand gehen und dass der 3D-
Betondruck eine wichtige Zukunftstechnologie fur nachhaltiges Bauen sein kann -
schnell, effizient und ressourcenschonend.

Aktiondrinnen und Aktiondre profitieren von unserem Erfolg

Wir setzen weiterhin auf eine progressive Dividendenpolitik. Daher schlagen wir in der
Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von 3,00 Euro je Aktie vor. Die
Aktien des im Oktober abgeschlossenen Rickkaufprogramms wurden mittlerweile
alle eingezogen. Im vergangenen Geschdaftsjahr haben wir rund 1 Milliarde Euro fur
Dividenden und Aktienriickkdaufe aufgewendet.

Unser Fokus auf die Aktiondrsrendite setzt sich auch 2024 fort. Wir legen ein noch
grofleres Aktienrickkaufprogramm mit einem Volumen von bis zu 1,2 Milliarden Euro
und einer Laufzeit bis spdtestens Ende 2026 auf. Ich freue mich sehr, dass wir Sie als
unsere Anteilsinhaber und Anteilsinhaberinnen erneut in hohem Mafie an unserem
Erfolg teilhaben lassen kénnen.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, Kunden, Lieferanten und Geschdaftspartner,
Arbeitnehmervertreter, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Nur wenige Unternehmen
schaffen es, 150 Jahre alt zu werden. Wir sind sehr stolz, dass unsere Baustoffe seit
1873 zahllose Bauwerke in aller Welt gepragt haben. 150 Jahre Fortschritt, Innova-
tion und Expertise sind uns heute mehr denn je Ansporn und Verpflichtung, eine nach-
haltigere Zukunft fir kommende Generationen aktiv mitzugestalten. In unserem
unternehmerischen Handeln bekennen wir uns dabei zum United Nations Global
Compactund dessen zehn Prinzipienin den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionsprévention.

Ein besonderer Dank gilt Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, fir Ihr Vertrauen
in unser Unternehmen und den Weg, den wir gemeinsam eingeschlagen haben. Als
starkes, international aufgestelltes Unternehmen sind wir bestens positioniert, um
auch im Jahr 2024 wichtige Meilensteine anzupacken und kommende Herausforde-
rungen zu meistern. Mehr noch: Wir wollen in unserer gro3en Industrie weltweit den
Unterschied machen -in Sachen finanziellem Erfolg, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
Ich blicke daher mit Optimismus in die Zukunft und bin fest davon uUberzeugt, dass
wir mit dem nétigen Mut und Schwung unseren grofien Erfolg in die n&chsten
150 Jahre tragen werden.

Ihr

Dr. Dominik von Achten

Vorstandsvorsitzender
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An unsere Stakeholder
Vorstand

Der Vorstand von Heidelberg Materials

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied seit: 2007
Bestellt bis: Januar 2025
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1965

Mehr Informationen

,»In einem herausfor-
dernden Jahr haben wir
Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit mit einer
starken finanziellen
Entwicklung vereint.“

René Aldach
Finanzvorstand & Australien

Vorstandsmitglied seit: 2021
Bestellt bis: August 2029
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1979

Mehr Informationen

»Wir sind stolz auf
ein Rekordergebnis
zum 150-jdhrigen
Jubildum!

]
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»2023 haben wir den
Fokus auf operative
Exzellenz und Nach-

haltigkeit gestdrkt und damit
unser langfristiges Engagement
in der Branche intensiviert.“

Roberto Callieri
Asien

Vorstandsmitglied seit: Januar 2024
Bestellt bis: Dezember 2026
Nationalitat: Italienisch
Geburtsjahr: 1963

Mehr Informationen



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/dominik-von-achten
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/rene-aldach
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/roberto-callieri
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Vorstand

»Ein groB3artiges
Team, das mit einem
Rekordergebnis
bestens fiir

die Zukunft auf-
gestellt ist.“

»Wir sind Vorreiter
bei der Entwicklung

,Mit evoZero bieten
wir unseren Kunden

neuer Technologien den weltweit ersten
und konzentrieren CCS-basierten Net-
uns auf die Effizienz Zero-Zement an.“

unserer Anlagen.“

Axel Conrads Hakan Gurdal Dr. Nicola Kimm

Chief Technical Officer Afrika-Mittelmeerraum-Westasien Chief Sustainability Officer
Vorstandsmitglied seit: Februar 2024 Vorstandsmitglied seit: 2016 Vorstandsmitglied seit: 2021

Bestellt bis: Januar 2027 Bestellt bis: Januar 2029 Bestellt bis: August 2024
Nationalitadt: Deutsch Nationalitat: Turkisch Nationalitdt: Kanadisch und Deutsch
Geburtsjahr: 1975 Geburtsjahr: 1968 Geburtsjahr: 1970

Mehr Informationen Mehr Informationen Mehr Informationen



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/axel-conrads
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/hakan-gurdal
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/nicola-kimm
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An unsere Stakeholder
Vorstand

Dennis Lentz
Chief Digital Officer

Vorstandsmitglied seit: 2021
Bestellt bis: August 2029
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1982

Mehr Informationen

Schiisselfaktor,

»Digitalisierung ist ein

um nachhaltige Lésun-

gen voranzutreiben.“

Jon Morrish
Europa

Vorstandsmitglied seit: 2016
Bestellt bis: Januar 2029
Nationalitat: Britisch
Geburtsjahr: 1970

Mehr Informationen

Heidelberg Materials 2023

»Wir haben in einem
herausfordernden euro-
pdischen Bausektor ein
Rekordjahr abgeliefert.

,Bedeutende Schritte
zur Stdrkung und
Transformation
unseres Geschdafts in
Nordamerika sind
gemacht.“

Chris wWard
Nordamerika

Vorstandsmitglied seit: 2019
Bestellt bis: August 2028
Nationalitat: US-amerikanisch
Geburtsjahr: 1972

Mehr Informationen
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™ o |l

An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Bernd Scheifele
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bericht des
Aufsichtsrats

Heidelberg,
den 20.Mdarz 2024

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

Heidelberg Materials hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Rekordergebnis abge-
schlossen, obwohl die weltwirtschaftliche und geopolitische Lage weiterhin heraus-
fordernd war und die Nachfrage im Bausektor sich ricklaufig entwickelte. Sowohl der
Umsatz als auch das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs stiegen deutlich.

Als erstes Unternehmen in der Baustoffindustrie wendet Heidelberg Materials welt-
weit einheitliche und stringente Kriterien flir nachhaltige Produkte an und setzt damit
als Vorreiter neue Standards fur Nachhaltigkeit. Mit der Einfihrung des ersten Carbon
Capture and Storage (CCS)-basierten Zements geht das Unternehmen bei der CO,-
Abscheidung und -Speicherung neue Wege. Das Portfolio an globalen CCUS-Initiati-
ven des Unternehmens wurde unter anderem durch ein CCUS-Projekt in Deutschland
erweitert, das zur Férderung durch den EU-Innovationsfonds ausgewdhlt wurde.

Mit der Neuordnung der Verantwortlichkeiten im Vorstand stdrkt Heidelberg Materials
seine Basis fur die weitere erfolgreiche Entwicklung. Der Aufsichtsrat begleitet den
Vorstand auf diesem Weg in die Zukunft.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung des Unternehmens auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr eng begleitet und in den ordentlichen und auflerordentlichen Sitzungen
des Plenums und seiner Ausschusse sowie auBerhalb von Sitzungen mit dem Vorstand
erortert. Er hat sich dartber hinaus regelmaflig, zeitnah und umfassend, sowohl
schriftlich als auch mindlich, Gber alle fir das Unternehmen relevanten Aspekte be-
richten lassen, insbesondere zur Geschdftspolitik, Strategie und Planung, dem Gang
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An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

der Geschdfte und der finanziellen Situation, der Risiko-
lage und dem Risikomanagement, der Compliance so-
wie zu Innovationen und Nachhaltigkeit. Berichte des
Vorstands hat der Aufsichtsrat eingehend geprift, dis-
kutiert und ausgewertet. Der Vorstand stimmte die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab. Abweichungen des Geschdftsverlaufs
von den Pladnen wurden ihm vom Vorstand im Einzelnen
erldutert.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
und frihzeitig eingebunden. Ein vom Aufsichtsrat er-
stellter Katalog, der regelImdfig Uberprift und bei Be-
darf angepasst wird, enthdlt Geschafte und MaB3nah-
men von grundlegender Bedeutung, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen. Uber die vom Vorstand im
Berichtsjahr vorgelegten zustimmungspflichtigen Ge-
schafte und Mafinahmen hat der Aufsichtsrat entschie-
den, nachdem er sie geprift und mit dem Vorstand er-
ortert hatte. Insbesondere die zustimmungspflichtigen
Investitionsprojekte und Finanzierungsangelegenheiten
wurden vor deren Beschlussfassung vom Vorstand im
Detail erlGutert und mit diesem diskutiert. Daneben hat
sich der Aufsichtsrat davon Uberzeugt, dass der Vor-
stand ein im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit und die
Risikolage des Unternehmens angemessenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie ein funk-
tionierendes Uberwachungssystem installiert hat, das
wirksam und geeignet ist, Entwicklungen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnten, frihzeitig
zu erkennen. Beziglich des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems und des Risikofriherken-
nungssystems hat er sich dies auch vom Abschluss-
prufer bestdtigen lassen. Er hat sich ferner von der
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems
Uberzeugt, das die konzernweite Beachtung von Ge-
setz, Recht und internen Richtlinien sicherstellt. In den
entsprechenden Sitzungen standen dem Prufungsaus-
schuss neben den Mitgliedern des Vorstands die je-

weiligen Fachverantwortlichen des Unternehmens unter-
halb der Vorstandsebene fur Auskinfte und Fragen zur
Verfligung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
der Vorsitzende des Prifungsausschusses erorterten
prufungsrelevante Themen auch auflerhalb der Sit-
zungen und ohne Beteiligung des Vorstands mit dem
Abschlussprufer. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
zudem auch auBBerhalb von Sitzungen in regelmafiigem
als auch anlassbezogenem Kontakt mit dem Vorstands-
vorsitzenden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war im Berichtsjahr auch
bereit, Anregungen von Investoren zu aufsichtsrats-
spezifischen Themen aufzunehmen und zu bertcksich-
tigen. Diesen Austausch baute der Aufsichtsratsvor-
sitzende teilweise zusammen mit dem Prifungsaus-
schussvorsitzenden im Marz 2024 weiter aus und fihrte
im Rahmen einer Governance Roadshow Gespréche
mit Investoren. In den physischen und virtuellen Treffen
mit den internationalen Anteilseignern aus London,
Frankfurt und den USA wurden Governance-spezifische
Themen diskutiert, insbesondere die Aufgaben, Arbeit
und Zusammensetzung des Aufsichtsrat sowie das Ver-
gutungssystem des Vorstands.
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Insgesamt hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vor-
stands kontinuierlich und griindlich tberwacht und ihn
insbesondere bei der Leitung, der strategischen Aus-
richtung sowie deren Umsetzung und der Entwicklung
des Unternehmens beratend begleitet. Maf3stab war
dabei die Recht-, Ordnungs- und ZweckmdaBigkeit so-
wie die Wirtschaftlichkeit der Geschdaftsfihrung durch
den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat haben zum
Wohle des Unternehmens in gegenseitigem Vertrauen
zusammengearbeitet und einen offenen und tiefgehen-
den Dialog gepflegt. Zusammenfassend ist festzustel-
len, dass der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2023
die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschdaftsordnung und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (vorbe-
haltlich erklarter Abweichungen) obliegenden Aufgaben
ordnungsgemaf’ und sorgfdltig wahrgenommen hat.

Das Aufsichtsratsplenum trat im Berichtsjahr zu sechs
ordentlichen Sitzungen (30. Januar, 22. Mdarz, 11. Mai,
10. und 11. September sowie 13. November) und zwei
auf3erordentlichen Sitzungen (24. Juli und 3. Oktober)
zusammen. Die Anzahl sowie das jeweilige Format der
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse im
Berichtsjahr kann der nachfolgenden Ubersicht ent-
nommen werden.

Anzahl und Art der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Sitzungsart

Telefon-und/
oder Video- Gesamtanzahl

Présenz konferenz der Sitzungen
Aufsichtsratsplenum 6 2 8
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss 2 0 2
Nominierungsausschuss 0 2 2
Personalausschuss 4 1 5
Prifungsausschuss 1 5 6
Vermittlungsausschuss 0 0 0
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Die durchschnittliche Teilnahmequote aller Aufsichts-
ratsmitglieder in den acht Plenumssitzungen des Auf-
sichtsrats im Berichtsjahr 2023 lag bei 96,88 %. In allen
im Berichtsjahr abgehaltenen Ausschusssitzungen be-
trug die durchschnittliche Teilnahmequote 99,06 %.

Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Plenums- und Ausschusssitzungen
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Plenum Ausschisse Gesamt
Aufsichtsratsmitglied Anzahl Teilnahme Quote Anzahl Teilnahme Quote Anzahl Teilnahme Quote
Dr. Bernd Scheifele?, Vorsitzender des Aufsichtsrats 8 7 87,5% 11 11 100 % 19 18 94,74 %
Heinz Schmitt?, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 8 8 100 % 11 11 100 % 19 19 100 %
Barbara Breuninger? 8 8 100 % 6 6 100 % 14 14 100 %
Birgit Jochens? 8 8 100 % 5 5 100 % 13 13 100 %
Ludwig Merckle® 8 8 100 % 15 15 100 % 23 23 100 %
Luka Mucic? 8 7 87,5% 11 11 100 % 19 18 94,74 %
Dr.Ines Ploss? 8 8 100 % 7 7 100 % 15 15 100 %
Peter Riedel? 8 7 87,5% 8 7 87,5% 16 14 87,5%
Werner Schraeder? 8 8 100 % 13 13 100 % 21 21 100 %
Margret Suckaleb 8 8 100 % 13 13 100 % 21 21 100 %
Dr. Sopna Sury? 8 8 100 % 2 2 100 % 10 10 100 %
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-EiblD 8 8 100 % 100 % 12 12 100 %

1) Anteilseignervertreter
2) Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie seiner Aus-
schiisse werden im Kapitel Corporate Governance
aufgefihrt.

Im Zusammenhang mit den Aufsichtsratssitzungen
fanden separate Vorbesprechungen der Arbeitnehmer-
vertreter statt. Im Berichtsjahr nahmen die Vorstands-
mitglieder grundsdtzlich an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, wobei der Aufsichtsrat zu bestimmten
Tagesordnungspunkten und Themen regelmdfig sowie
anlassbezogen auch ohne den Vorstand tagte.

Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats

und seiner Ausschiisse

Gegenstand der Plenumssitzungen im ersten Halbjahr
2023 waren unter anderem die Erdrterung, Prifung und
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022
einschliefilich der nichtfinanziellen Erkldrung und des
Dividendenvorschlags an die Hauptversammlung, die
Erstellung des Vergltungsberichts 2022 und Beauftra-
gung des Abschlussprufers mit dessen materieller Pri-
fung, die Verabschiedung der operativen Planung 2023
und die Vorbereitung der Hauptversammlung 2023, die
erstmals seit dem Beginn der Coronavirus-Pandemie
wieder in Prdsenz stattfand. Ferner beschdftigten sich

der Aufsichtsrat und seine Ausschisse im Berichtsjahr
mit den regelmdfigen Berichterstattungen des Vor-
stands Uber den Geschdaftsverlauf sowie mit Corporate-
Governance-Themen. Der Aufsichtsrat erstellte erst-
malig auf Basis einer Selbsteinschdtzung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder eine Qualifikationsmatrix zum
Stand der Umsetzung der Ausflllung des Kompetenz-
profils fir den Aufsichtsrat. Zudem wirkte der Aufsichts-
rat bei der Umfirmierung der HeidelbergCement AG in
Heidelberg Materials AG mit.

Dem Aufsichtsrat war es auch in diesem Berichtsjahr
ein besonderes Anliegen, den Vorstand bei ESG-Themen
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(Environmental Social Governance), vor allem bei der
Weiterentwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeits-
sowie Digitalisierungsstrategie, eng zu begleiten und
zu unterstltzen. Im Rahmen der Strategiediskussion
befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem auch mit
dem Thema Recycling und beleuchtete die Rolle alter-
nativer Brennstoffe in der Dekarbonisierungs-Roadmap.
Der Aufsichtsrat rickt das Thema Nachhaltigkeit damit
noch stdrker in den Fokus seiner Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit.

Daneben diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
in mehreren Sitzungen wesentliche Investitionen, Ver-
duflerungen und Portfolio-Optimierungen, die Einfluss
auf die strategischen Ziele von Heidelberg Materials
haben und welche zu einer Verbesserung der Bilanz-
struktur fihren kénnen. Zudem waren die Fortsetzung
des Aktienrickkaufprogramms mit der dritten Tranche
in Hohe von bis zu 300 Mio € (alle drei Tranchen insge-
samt 1 Mrd €) sowie die Einziehung der eigenen Aktien
aus der zweiten Tranche Gegenstand der diesjahrigen
Beratungen im Aufsichtsrat. Dariber hinaus waren die
Refinanzierungsplanung, der Abschluss einer neuen in-
novations- und entwicklungsbezogenen Kreditlinie, Re-
strukturierungen in Grofibritannien sowie die Erdrte-
rungdesHealth & Safety-Programms des Unternehmens
Gegenstand der Tagesordnung im Aufsichtsrat. Auf3er-
dem erorterte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die kon-
krete Nutzung von kunstlicher Intelligenz im Unter-
nehmen und damit zusammenhdngende Investitionen.

Einen weiteren Schwerpunkt der Arbeit im Aufsichtsrat
bildeten der durch den Personalausschuss vorbereitete
Jahresbonusplan 2023, der Langfristbonusplan 2023
bis 2025/26 sowie Vorstandsangelegenheiten und die
kinftige Besetzung des Vorstands. Nach Ablauf sei-
ner Wiederbestellung zum Vorstandsmitglied bis zum
31. Dezember 2023 durch den Aufsichtsrat ist Herr
Ernest Jelito zum Ende des Berichtsjahres in den Ruhe-
stand gegangen. Im Januar 2023 verldngerte der Auf-

sichtsrat die Bestellung von Herrn Chris Ward zum
Vorstandsmitglied bis zum 31. August 2028, im Mdrz
2023 die Bestellung von Herrn Hakan Gurdal und Herrn
Jon Morrish jeweils zum Vorstandsmitglied bis zum
31. Januar 2029 und im September 2023 die Bestellung
von Herrn René Aldach und Herrn Dennis Lentz jeweils
zum Vorstandsmitglied bis zum 31. August 2029. Das
Konzerngebiet West- und Studeuropa und der Grofiteil
von Nord- und Osteuropa-Zentralasien wurden zum
Konzerngebiet Europa zusammengefasst. Herr Morrish
hat ab Januar 2024 die Verantwortung fiur dieses neu
geschaffene Konzerngebiet Ubernommen. Herr Gurdal,
der bereits flr das Konzerngebiet Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum zustdandig war, hat ab Januar 2024 zu-
satzlich die Verantwortung fur die Ladnder Kasachstan
und Russland tbernommen. Die Region wurde in Afrika-
Mittelmeerraum-Westasien (AMWA) umbenannt. Finanz-
vorstand René Aldach hat ab Januar 2024 zusdtzlich
die Verantwortung fir Australien Ubernommen. Zudem
hat der Aufsichtsrat im Mdarz 2023 Herrn Axel Conrads
neu zum Vorstandsmitglied vom 1. Februar 2024 bis
zum 31. Januar 2027 bestellt. Herr Conrads hat die
neue Funktion des Chief Technical Officer Ubernom-
men. Er ist fur die drei globalen technischen Competen-
ce Center verantwortlich: Cement (CCC), Aggregates &
Asphalt (CCA) und Readymix (CCR). Daruber hinaus hat
der Aufsichtsrat im September 2023 Herrn Roberto
Callieri neu zum Vorstandsmitglied vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2026 bestellt. Herr Callieri hat
die Verantwortung fur Asien im Konzerngebiet Asien-
Pazifik Gbernommen. Er folgt auf Herrn Kevin Gluskie,
dessen Bestellung zum Vorstandsmitglied Ende Januar
2024 reguldr endete.

Schlief3lich passte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
das Vergutungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder
an durch Berlcksichtigung des Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschusses bei der Vergltung. Zudem er-
drbeitete er, unterstltzt durch den Personalausschuss,
ein angepasstes Vorstandsvergutungssystem 2024+,
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das vorbehaltlich der Billigung durch die Hauptver-
sammlung 2024 rickwirkend zum 1. Januar 2024 in
Kraft tritt.

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr
ausfuhrlich mit einer Weiterentwicklung der Corporate
Governance des Unternehmens, dem Risikomanage-
ment und dem internen Kontrollsystem, einschlief3-
lich der Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems. Insbesondere mit Compliance-Fragen
beschdaftigte sich der Prifungsausschuss regelmdafig
und intensiv. Der Director Group Legal & Compliance
erstattete dem Ausschuss regelmafig Bericht Uber sei-
ne Tatigkeit, Uber den Status des Compliance-Manage-
ment-Systems und dessen Weiterentwicklung; auf3er-
dem stand er im Berichtsjahr in direktem Austausch mit
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzun-
gen mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2022, ein-
schlie3lich der nichtfinanziellen Erklarung, sowie den
Prifungsschwerpunkten, den Berichten aus den Berei-
chen Interne Revision, Risikomanagement und Com-
pliance, dem Halbjahresfinanzbericht sowie den Quar-
talsmitteilungen im Geschdaftsjahr 2023. Nachdem der
Prifungsausschuss sich von der Unabhdngigkeit des
Abschlussprufers Uberzeugt und die Qualitat der Ab-
schlussprifung evaluiert hatte, bereitete er den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
2023 fiur die Bestellung der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) als Ab-
schluss- und Konzernabschlussprifer vor und, nach-
dem die Hauptversammlung diesem Bestellungsvor-
schlag gefolgt war, vergab den Prufungsauftrag an
PwC. Er legte in diesem Zusammenhang die Schwer-
punkte der Abschlussprifung 2023 fest.

Der Prufungsausschuss dnderte im Berichtsjahr seine
Leitlinien zum Freigabeprozess von Nichtprufungsleis-
tungen durch den Abschlussprifer. Zudem befasste er
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sich mit der Entwicklung der Nichtprifungsleistungen
durch den Abschlussprifer und lie3 sich vom Vorstand
Uber die Art und den Umfang der durch den Abschluss-
prufer erbrachten Nichtprifungsleistungen berichten.

Fir die Refinanzierung der Anleihefdlligkeiten im Ge-
schaftsjahr 2024 hat das Unternehmen im Geschdfts-
jahr 2023 erstmals nachhaltigkeitsbezogene Anleihen
mit einem Emissionsvolumen von insgesamt 1,5 Mrd. €
erfolgreich begeben. Heidelberg Materials ist mit den
bestehenden Fremdkapitalinstrumenten bestens ge-
rustet, die Finanzierung seiner Geschdfte kurz-, mittel-
und langfristig sicherzustellen. Der Aufsichtsrat nahm
anerkennend zur Kenntnis, dass das Fdlligkeitenprofil
der Verbindlichkeiten die gewohnt ausgeglichene Struk-
tur aufweist.

Weiter stand im Berichtsjahr das Thema IT-Sicherheit
im Fokus der Beratung durch den Prifungsausschuss.
Ferner befasste er sich mit der Nutzung der Warenwirt-
schaftssysteme in den einzelnen Landern und lief3 sich
zum Stand der Vereinheitlichung des Warenwirtschafts-
systems einschlie3lich des Stands der Migration zu
S/4 Hana berichten.

Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Luka
Mucic. Bei Herrn Mucic handelt es sich, ebenso wie bei
dem Prufungsausschussmitglied Herrn Ludwig Merckle,
um einen Finanzexperten gemaf} § 100 Abs. 5 AktG. So-
wohl Herr Mucic als auch Herr Merckle verfiigen nach
Ansicht des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprufung, ein-
schlief3lich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Ndhere Angaben hierzu enthdlt das Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Im Personalausschuss lag im Berichtsjahr der Fokus
auf der Vorbesprechung und Beschlussempfehlung an
den Aufsichtsrat zur Festsetzung der variablen Vor-
standsvergutungen fur das Geschdaftsjahr 2022 sowie

zur Festsetzung der Parameter fur die variablen Vor-
standsvergutungen im Jahr 2023 bzw. in den Jahren
2023 bis 2025/26. Zudem hat sich der Personal-
ausschuss im Berichtsjahr intensiv mit Neu- und Wie-
derbestellungen sowie Auslandsentsendungen von
Vorstandsmitgliedern befasst und diesbeziglich die
Entscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Er er-
orterte den Abschluss eines externen Beratervertrags
zwischen der Gesellschaft und einem ehemaligen Vor-
standsmitglied. Darlber hinaus erarbeitete der Perso-
nalausschuss ein angepasstes Vorstandsvergitungs-
system 2024+ und legte dies dem Aufsichtsrat zur
Entscheidung vor. Schliefllich hat sich der Personal-
ausschuss davon Uberzeugt, dass alle Mitglieder des
Vorstands ihr im Rahmen des Vorstandsvergltungs-
systems erforderliches Eigeninvestment in Heidelberg
Materials-Aktien erbracht haben.

Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
befasste sich intensiv mit den Sustainability Commit-
ments 2030 sowie dem Plan des Unternehmens zur Re-
duzierung der spezifischen CO,-Emissionen. Dabei lag
ein Fokus der Erdrterungen im Ausschuss unter ande-
rem auf der Starkung von Zirkularitdt und Recycling
sowie Technologien zur Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von CO,. Zudem erérterte der Nachhaltig-
keits- und Innovationsausschuss den technischen Hin-
tergrund und maogliche Anwendungsfelder sowie Pro-
jekte des Unternehmens im Bereich 3D-Druck.

Aufgrund des Ausscheidens von Frau Univ.-Prof. Dr.
Marion Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat mit
Ablauf der Hauptversammlung 2024 beriet der Nomi-
nierungsausschuss bereits im Geschdaftsjahr 2023
Uber die Nachfolge. Hierzu hat der Ausschuss basie-
rend auf dem Kompetenzprofil und den Zielen fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zundchst ein An-
forderungsprofil fur die Nachfolge erarbeitet und ge-
eignete Kandidaten gesucht. Nachdem der Nominie-
rungsausschuss mit mehreren Kandidaten Gesprdche

Heidelberg Materials 2023 16

gefuhrt hat, empfahl er schliefllich dem Aufsichtsrat,
Herrn Gunnar Groebler, Vorstandsvorsitzender der
Salzgitter AG, der Hauptversammlung 2024 zur Wahl
als Nachfolger der ausscheidenden Anteilseignerver-
treterin in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses nach §27
Abs. 3 MitbestG waren nicht erforderlich.

Uber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen wurde in
der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet.

Im Berichtsjahr ist in einem Fall bei einem Aufsichts-
ratsmitglied ein Interessenkonflikt aufgetreten, in des-
sen Folge das Aufsichtsratsmitglied weder an den
Beratungen noch an der Abstimmung im Aufsichtsrat
teilgenommen hat. Berater- oder sonstige Dienst- oder
Werkvertrage zwischen einem Mitglied des Aufsichts-
rats und dem Unternehmen bestanden im Berichtsjahr
2023 nicht.

Im Berichtszeitraum gab es keine veroffentlichungs-
pflichtigen Geschdafte mit nahestehenden Personen im
Sinne der §§ 111a Abs. 1 Satz 2, 111b Abs. 1 AktG.

Der Aufsichtsrat fuhrt alle zwei Jahre die vom Deut-
schen Corporate Governance Kodex verlangte regel-
mafiige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse durch. Zuletzt
fand eine solche Selbstbeurteilung im Herbst 2023
statt. Zur Vermeidung von Wiederholungen wird auf
das Kapitel Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
verwiesen.

Vorbereitung der Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Blick auf die im Geschaftsjahr 2024 anstehenden
Neuwahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung haben sich der Nominie-
rungsausschuss und der Aufsichtsrat intensiv mit der
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Auswahl von
geeigneten Kandidaten befasst.

Der Aufsichtsrat hat unter anderem die Nominierung
von Herrn Dr. Bernd Scheifele zum Aufsichtsratsmit-
glied und dessen beabsichtigte Wiederwahl zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats erdrtert. Dabei hatte sich
der Aufsichtsrat - anschlie3end an seine entsprechen-
den Beratungen im Nachgang zur Hauptversammlung
2022 - auch ausfihrlich mit dem knappen Wahlergeb-
nis von Herrn Dr. Scheifele auf der Hauptversammlung
2022 auseinandergesetzt und mogliche Ursachen hier-
fir beleuchtet.

Nach Ansicht des Aufsichtsrats lag der Grund fir das
knappe Ergebnis nicht in der Person von Herrn Dr. Schei-
fele begriindet. Vielmehr hatte sich aus Gesprdchen
der Gesellschaft mit Aktiondren und Stimmrechtsbera-
tern ergeben, dass zum einen einige institutionelle Ak-
tiondre die Wahl friherer Vorstandsvorsitzender zum
Aufsichtsratsvorsitzenden mittlerweile grundsdtzlich
kritisch sehen und zum anderen teilweise Unsicherheit
Uber die zeitliche Verfugbarkeit von Herrn Dr. Scheifele
aufgrund seiner weiteren Aufsichtsratsmandate bei
anderen Unternehmen bestand.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv und kritisch mit diesen
Bedenken einzelner Aktiondre hinsichtlich der friheren
Rolle von Herrn Dr. Scheifele als Vorstandsvorsitzen-
der auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat ist zu dem
Schluss gekommen, dass der Nutzen fir das Unterneh-
men die vorgebrachten Bedenken klar Ubersteigt und
Herr Dr. Scheifele weiterhin der geeignete Kandidat fir
den Aufsichtsratsvorsitz ist. Diese Ansicht scheinen an-
gesichts des Uberzeugend hohen Ergebnisses der Ent-
lastung von Herrn Dr. Scheifele durch die Hauptver-
sammlung 2023 auch die allermeisten Aktiondre zu
teilen.

- Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die erfolgreiche
Arbeit des Aufsichtsrats in den vergangenen zwei
Jahren zeigt, dass Herr Dr. Scheifele aufgrund seiner
tiefen Unternehmens- und Industriekenntnisse im
Rahmen der Aufsichtsratstdtigkeit erfolgreich positi-
ve Impulse fur eine nachhaltige und positive Unter-
nehmensentwicklung setzt und der Aufsichtsrat
dadurch insbesondere entscheidend zur Nachhaltig-
keitstransformation des Unternehmens beitrdagt.
Die jahrzehntelange Vorstandserfahrung von Herrn
Dr. Scheifele und dessen Kenntnis der Herausforde-
rungen des operativen Geschdéfts von Heidelberg
Materials haben sich dabei als besonders wertvolle
Hilfe bei der Beratung und Begleitung des Vorstands
bei der Weiterentwicklung einer finanziell tragfdhigen
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens erwie-
sen. Das Unternehmen hat, intensiv begleitet durch
den Aufsichtsrat und dessen Vorsitzenden, in den
vergangenen zwei Geschaftsjahren erfolgreich die
Vorreiterrolle bei der Dekarbonisierung der Baustoff-
branche tbernommen und gleichzeitig ein gutes ope-
ratives Ergebnis mit substanziellem Gewinn erzielt.

- Zudem hat Herr Dr. Scheifele mafigeblich die Bera-
tung des Vorstands durch den Aufsichtsrat mit Blick
auf eine disziplinierte Kapitalallokation gepragt.

- Gleichzeitig war es dem Aufsichtsrat unter dem Vor-
sitz von Herrn Dr. Scheifele moglich, die Governance-
Struktur des Unternehmens sowie die interne Arbeit
des Aufsichtsrats weiterzuentwickeln und auf die Zu-
kunftsthemen auszurichten. So hat der Aufsichtsrat
im Berichtsjahr ein angepasstes Vorstandsvergu-
tungssystem 2024+ mit Fokus auf Nachhaltigkeits-
themen beschlossen und die Besetzung des Vor-
stands mit Blick auf die Themen der Zukunft neu
ausgerichtet.
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- Herr Dr. Scheifele entsprach bereits bei dessen Wahl
in den Aufsichtsrat im Jahr 2022 der gemdaf3 Deut-
schem Corporate Governance Kodex empfohlenen
Cooling-Off-Periode vom Vorstandsamt von zwei
Jahren.

- Auch sieht der Aufsichtsrat keine Gefahr eines Un-
gleichgewichts im Aufsichtsrat. Die Ubrigen Anteils-
eignervertreter sind unabhdngige und allgemein
anerkannte Personlichkeiten mit entsprechender Ex-
pertise und langjdhriger Industrieerfahrung und brin-
gen sich umfangreich in die Aufsichtsratsarbeit ein.

- Auch ist Herr Dr. Scheifele nicht zusatzlich Vorsitzen-
der eines Ausschusses des Aufsichtsrats. Mindestens
50 % der Anteilseignervertreter in allen Ausschiissen
sind unabhdngig. Nach Einschatzung der Anteils-
eignervertreter des Aufsichtsrats sind derzeit alle
Anteilseignervertreter als unabhdngig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.

- Es ist kein weiteres ehemaliges Vorstandsmitglied im
Aufsichtsrat vertreten.

Auch hinsichtlich der Zahl der externen Mandate hat
Herr Dr. Scheifele die Bedenken einiger Aktiondre ernst
genommen und hat dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass
er noch vor der Hauptversammlung der Heidelberg
Materials AG seine Amter als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
GmbH und als Mitglied des Aufsichtsrats der Springer
Nature AG & Co. KGaA mit Ablauf des 24. April 2024
bzw. mit Ablauf des 23. April 2024 niederlegen wird. Da-
mit steht Herrn Dr. Scheifele nach Uberzeugung des
Aufsichtsrates ausreichend Zeit fur sein Mandat bei der
Heidelberg Materials AG zur Verfigung.



™ o |l

An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist daher der Meinung, dass Herr
Dr. Scheifele weiterhin der geeignete Kandidat fur den
Aufsichtsratsvorsitz der Gesellschaft ist, um die positi-
ve Entwicklung des Unternehmens weiter beratend zu
begleiten. Daher wird der Aufsichtsrat, basierend auf
der Empfehlung seines Nominierungsausschusses, der
Hauptversammlung vorschlagen, Herrn Dr. Scheifele er-
neut als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat
zu wdhlen. Dabei ist weiterhin nicht beabsichtigt, dass
Herr Dr. Scheifele einen Ausschussvorsitz Gbernimmt.

Um dem vom Aufsichtsrat an sich selbst gestellten An-
spruch der mehrheitlichen Unabhdngigkeit Rechnung zu
tragen, steht Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-
Eibl auf der Hauptversammlung 2024 nicht mehr als
Kandidatin fur den Aufsichtsrat zur Verfigung. Als
Nachfolger wird der Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung Herrn Gunnar Groebler zur Wahl vorschlagen.

Corporate Governance

Die Entsprechenserkldrung im Berichtsjahr wurde vom
Vorstand am 13. Januar 2023 und vom Aufsichtsrat am
30. Januar 2023 abgegeben. Die Entsprechenserkld-
rung fur das laufende Geschdaftsjahr wurde am 19. Ja-
nuar 2024 durch den Vorstand und am 30. Januar 2024
durch den Aufsichtsrat abgegeben. Ihr vollstandiger
Wortlaut ist im Abschnitt Entsprechenserkldrung
gemadn §161 AktG im Kapitel Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung wiedergegeben. Die aktuelle Ent-
sprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich seiner eigenen Beset-
zung und der des Vorstands uneingeschrdnkt den Vor-
gaben des Deutschen Corporate Governance Kodex zu
den Grundsdatzen der Diversitat bei der Besetzung von
Gremien und Leitungsfunktionen im Unternehmen und
des §289f Abs.2 Nr.6 HGB (Diversitdtskonzept). Hin-
sichtlich seiner eigenen Besetzung setzt er die im Kodex
genannten Diversitatsziele sowie das am 23. Mdrz 2022

beschlossene Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat um.
Ausfuhrliche Informationen zu diesem Thema sind im
Kapitel Erkldrung zur Unternehmensfiihrung wieder-
gegeben.

Der Aufsichtsrat beschloss im Mdrz 2020, fur die Zeit
vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu erreichen-
de Zielgréfle fir den Frauenanteil im Vorstand auf
mindestens eine Frau im Vorstand festzulegen. Mit Frau
Dr. Nicola Kimm als Vorstandsmitglied seit 1. Septem-
ber 2021 wurde dieses Ziel vorzeitig erreicht. Weiter be-
gruf3t und fordert der Aufsichtsrat das Ziel des Vor-
stands, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
auf der ersten und zweiten Fiuhrungsebene unterhalb
des Vorstands weiter zu erhdhen. Einzelheiten hierzu
enthdlt das Kapitel Erkldrung zur Unternehmens-

fihrung.

Hinsichtlich der Vergltung fir die Vorstandsmitglieder
fir das Geschaftsjahr 2023 wird zur Vermeidung von
Wiederholungen auf das Kapitel Vergiitungsbericht
verwiesen. Dort ist auch das Vorstandsvergutungssys-
tem in seiner mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 an-
gepassten Fassung beschrieben. Nach entsprechender
Beauftragung durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft
nahm der Abschlussprifer auch die freiwillige Priufung
der inhaltlichen Richtigkeit des Vergutungsberichts
2023 vor und versah diesen mit einem uneingeschrank-
ten Prufungsvermerk. Auf dieser Grundlage prufte auch
der Aufsichtsrat den Vergutungsbericht und beschloss
gemeinsam mit dem Vorstand den Bericht. Der Vergu-
tungsbericht 2023 wird der Hauptversammlung 2024
zur Billigung vorgelegt und steht auf der Internetseite
der Gesellschaft zehn Jahre lang zur Verfigung.

Am 13. November 2023 hat der Aufsichtsrat ein Gber-
arbeitetes Vorstandsvergitungssystem 2024+ be-
schlossen und wird dieses der Hauptversammlung 2024
zur Billigung vorlegen.
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Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaf3nahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei
von der Gesellschaft unterstitzt. Zusdtzlich fihrt die
Gesellschaft - teilweise mit externer Unterstltzung -
spezielle Schulungen fir Aufsichtsratsmitglieder durch,
zuletzt im November 2023. Gegenstand dieser Fortbil-
dungen sind fir das Unternehmen und die Aufsichts-
ratsarbeit besonders relevante Themen, beispielsweise
hinsichtlich rechtlicher Anderungen, der Auswahl von
geeigneten Investitionsprojekten sowie zuletzt Uber die
Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Darliber hinaus berichtet der Vorstand im Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfithrung auch fir den
Aufsichtsrat Uber die Corporate Governance bei
Heidelberg Materials.

Der Aufsichtsrat bekraftigt mit allen zuvor genannten
Ausflhrungen erneut sein Bekenntnis zu guter Cor-
porate Governance im Unternehmen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses,
des Konzernjahresabschlusses und der nicht-
finanziellen Erkldrung

Vor Vergabe des Auftrags zur Prufung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und des Konzerns wurden
mit dem Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, Prufungsschwerpunkte und Prufungsinhalte dis-
kutiert. Der Prifungsausschuss diskutierte die Prifungs-
kosten und mit dem Abschlussprifer die Einschatzung
des Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und Pri-
fungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Uber den
Fortgang der Prifung tauschten sich der Vorsitzende
des Prufungsausschusses und der Abschlussprufer re-
gelmafiig aus, anschlieBend berichtete der Vorsitzende
dem Ausschuss hieriber.


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Januar 2024 Gber
die vorldufigen, noch nicht testierten Kennzahlen fur
das Geschdftsjahr 2023 und Uber den Stand der Ab-
schlussarbeiten informiert. Der vom Vorstand aufge-
stellte Jahresabschluss der Heidelberg Materials AG
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 so-
wie der zusammengefasste Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns wurden vom Abschlussprifer
gepruft. Ferner hat der Abschlussprufer im Auftrag des
Aufsichtsrats die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung (8§ 289b und 315b
HGB) einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Insoweit nahm der Aufsichtsrat die gesetz-
liche Option in Anspruch, eine externe inhaltliche Uber-
prufung der nichtfinanziellen Erklarung zu beauftragen.
Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden zusammen mit
den Abschlussunterlagen die Leseexemplare der Pri-
fungsberichte vorab zugesandt. Zundchst hat sich der
Prifungsausschuss in Gegenwart des Abschlussprifers
intensiv mit den Abschlissen einschlieBlich der nicht-
finanziellen Erklarung befasst. Der Abschlussprifer hat
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berich-
tet. Daruber hinaus lief3 sich der Prifungsausschuss
vom Abschlussprifer Uber die Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikofriherkennungssystems in Bezug
auf die Rechnungslegung berichten, wobei der Ab-
schlussprufer erklarte, dass er diesbeziglich keine
wesentlichen Schwdchen festgestellt habe. Vor diesem
Hintergrund und nach eigener Abwdgung stellte der
Prifungsausschuss fest, dass das interne Kontrollsys-
tem, das interne Revisionssystem und das Risikoma-
nagementsystem, einschliefilich des Risikofriherken-
nungssystems, den an sie zu stellenden Anforderungen
entsprechen. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
Prifungsausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme.
Sodann hat der Aufsichtsrat die Abschlisse einschlie3-

lich der nichtfinanziellen ErklGrung, wiederum in An-
wesenheit des Abschlussprifers, ausfihrlich im Rahmen
der Bilanzsitzung am 20. Mdrz 2024 erortert. Entspre-
chende Erdrterungen im Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat erfolgten auch ohne Teilnahme des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat nahm die Prifungsergebnisse
zustimmend zur Kenntnis. Er prifte den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
einschlieB3lich der nichtfinanziellen ErklGrung sowie den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Das Ergebnis der Vorprufung durch den
Prifungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen
Prifung entsprechen vollstdndig dem Ergebnis der
Abschlussprifung. Nach dem abschlie3enden Ergeb-
nis dieser Prufung sind auch vom Aufsichtsrat keine
Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss der
Heidelberg Materials AG und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 sowie der zusammengefasste
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden
vom Abschlussprifer mit dem uneingeschrdnkten Be-
statigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns, einschliefllich der
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 3,00 € (im
Vorjahr: 2,60 €) je Aktie, angeschlossen.

Personalia und Dank

Hinsichtlich der personellen Verdnderungen im Vor-
stand wird auf die Ausfihrungen oben verwiesen. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Kevin Gluskie und Herrn Ernest
Jelito fir ihr langjdhriges Engagement und ihre erfolg-
reiche Arbeit im Vorstand. Sie haben maf3geblich zur
positiven Geschdftsentwicklung und zum profitablen
Wachstum von Heidelberg Materials beigetragen.
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Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderun-
gen im Aufsichtsrat. Mit Ablauf der Hauptversammlung
2024 wird Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-
Eibl aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, da sie fir eine
Wiederwahl durch die Hauptversammlung 2024 nicht
zur Verfigung steht. Der Aufsichtsrat dankt Frau Univ.-
Prof. Dr. Weissenberger-Eibl fur ihre engagierte und
fachkundige Mitarbeit seit 2012 im Aufsichtsrat und
ihren wertvollen Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Der Aufsichtsrat dankt schlief3lich allen Mitgliedern des
Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Unternehmens flr die vertrauensvolle und her-
vorragende Zusammenarbeit sowie ihren erneut hohen
persdnlichen Einsatz und ihre Leistung fir das Unter-
nehmen im Geschdftsjahr 2023.

Feststellung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat stellte diesen Bericht in seiner Sitzung
am 20. Mdrz 2024 gemaf § 171 Abs. 2 AktG fest.

Fir den Aufsichtsrat

Bervod M&/}o&,
Dr. Bernd Scheifele

Aufsichtsratsvorsitzender
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Heidelberg Materials
am Kapitalmarkt

Uberblick

Die Heidelberg Materials-Aktie ist in Deutschland zum
Handel im Borsensegment Prime Standard an der
Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen und im Regu-
lierten Markt an den Bdrsen Stuttgart, Disseldorf und
Minchen notiert. Die Heidelberg Materials-Aktie wird
im deutschen Leitindex DAX gefihrt.

Unsere Aktie gehort zu den wichtigsten Baustoffwerten
in Europa. Neben dem DAX ist sie auch in weiteren In-
dizes enthalten, unter anderem im S&P Global 1200
Construction Materials Index und STOXX Europe 600
Construction & Materials Index. Darlber hinaus notiert
unsere Aktie auch in den Nachhaltigkeitsindizes FTSE-
4Good Europe und DAX 50 ESG.

Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie

Im Geschdftsjahr 2023 verzeichnete der Aktienkurs
von Heidelberg Materials trotz volatiler Energiemarkte
und eines unsicheren makrodkonomischen und geo-
politischen Umfelds einen starken Aufschwung. Die
Heidelberg Materials-Aktie startete in das Borsenjahr
2023 mit einem Tiefststand von 55,10 €, erholte sich im
Laufe des Jahres stetig und beendete das Jahr mit ei-
nem Kurs von 80,94 €. Gegenlber dem Jahresende
2022 legte die Heidelberg Materials-Aktie um 51,9 % zu
und gehoérte damit zu den Spitzenreitern im DAX. Der
DAX und der MSCI World Construction Materials Index
verzeichneten im gleichen Zeitraum einen Anstieg von
20,3 % bzw. 56,8 %.
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Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie 2023 im Vergleich zu MSCI World Construction Materials

Index und DAX Index (Basis: 30. Dezember 2022 = 100)
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Die Marktkapitalisierung von Heidelberg Materials lag
zum Jahresende 2023 bei 14,7 (i.V.: 9,9) Mrd €.

Dividendenvorschlag von 3,00 € je Aktie

Heidelberg Materials verfolgt eine progressive Dividen-
denpolitik mit dem Ziel, die Dividende jdhrlich zu stei-
gern. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Haupt-
versammlung die Ausschittung einer Dividende von
3,00 (i.V.: 2,60) € je dividendenberechtigter Aktie vor-
schlagen.

Auf Basis des Aktienkurses zum Jahresende 2023 be-
tragt die Dividendenrendite 3,7 %. Unsere Aktie gehort
dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit
den héchsten Dividendenrenditen im DAX 40 enthdlt.

T T T
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@ MSCI World Construction Materials Index

Aktienriickkaufprogramm

Heidelberg Materials hat sein im August 2021 gestar-
tetes Aktienrickkaufprogramm mit einem Gesamt-
volumen von bis zu 1 Mrd € am 30. Oktober 2023 ab-
geschlossen. Im Rahmen der dritten Tranche wurden
vom 28. Juli bis zum 30. Oktober 2023 insgesamt rund
4,1 Mio eigene Aktien zu einem Gesamtpreis (einschlief3-
lich Erwerbsnebenkosten) von rund 298 Mio € lber die
Bdrse erworben. Insgesamt hat Heidelberg Materials
im Zuge seines Aktienrickkaufprogramms rund 16,3 Mio
Aktien zu einem Gesamtpreis (einschlie3lich Erwerbs-
nebenkosten) von rund 998 Mio € zurlickgekauft.

Nach Einziehung der eigenen Aktien aus der ersten
Tranche im Januar 2022 wurden auch die im Rahmen
der zweiten Tranche erworbenen rund 6,9 Mio eigenen
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Aktien am 11. September 2023 unter Herabsetzung des
Grundkapitals eingezogen. Somit betrug das Grund-
kapital der Heidelberg Materials AG zum 31. Dezember
2023 558.556.857 € und war in 186.185.619 Stickaktien
eingeteilt. Am 21. Februar 2024 wurden schliefllich die
rund 4,1 Mio eigenen Aktien aus der dritten Tranche
unter Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen.
Das Grundkapital der Heidelberg Materials AG betrdagt
seither 546.204.360 € und ist in 182.068.120 Stlck-
aktien eingeteilt.

Um seine Aktiondre weiterhin Uber die progressive
Dividendenpolitik hinaus am Unternehmenserfolg teil-
haben zu lassen, hat Heidelberg Materials am 21. Fe-
bruar 2024 ein neues Aktienrliickkaufprogramm mit ei-
nem Gesamtvolumen von bis zu 1,2 Mrd € angekindigt.
Es ist vorgesehen, den Aktienrlickkauf in drei Tranchen
durchzufihren und bis spdtestens Ende 2026 abzu-
schlieBBen. Die erste Tranche soll im zweiten Quartal
2024 nach der Hauptversammlung starten.

Aktiondrsstruktur

Eine Ende 2023 durchgefiuhrte Analyse der Aktiondrs-
struktur zeigte, dass der Anteil deutscher und britischer
Investoren im Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist, wdh-
rend der Anteil von Investoren aus Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland) zurlickging. Der Anteil nordameri-
kanischer Investoren verringerte sich leicht, wobei der
Anstieg des Anteils der US-Anleger den Rickgang
des Anteils kanadischer Anleger nahezu ausgleichen
konnte.

Zum Jahresende 2023 bildeten Investoren aus Nord-
amerika und Deutschland mit einem Anteil von 33,8 %
bzw. 33,7 % der ausgegebenen Aktien die beiden grof3-
ten Anlegergruppen, gefolgt von Investoren aus Grof3-
britannien und Irland mit 12,6 % sowie aus Kontinental-
europa (ohne Deutschland) mit 6,7%. Die restlichen

Geografische Aufteilung der Aktiondrsstruktur
(Stand Dezember 2023) in %
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Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie
(ISIN DE0O006047004, WKN 604700)

12,6 ® Nordamerika
® Deutschland
Rest der Welt

Grof3britannien
& Irland

Kontinentaleuropa
(ohne Deutsch-
land)

Kennzahlen zur Dividende

€ 2022 2023
Jahresschlusskurs 53,28 80,94
Hochstkurs 67,44 81,78
Tiefstkurs 39,60 55,10
Eigenkapital je Aktie 31.12. 93,24 99,32
Marktkapitalisierung 31.12. (1.000 €)» 9.919.970  14.736.594
Ergebnis je Aktie 8,45 10,43
Verénderung gegentiber Vorjahr

Heidelberg Materials-Aktienkurs -10,5% 51,9 %
DAX -12,3% 20,3%
MSCI World Construction Materials

Index -24,1% 56,8 %

1) Auf Basis ausstehender Aktien (ausgegebener Aktien abziiglich eigener Aktien)

2019 2020 2021 2022 2023
Dividende je Aktie in € 0,60 2,20 2,40 2,60 3,00
Dividendenrendite?in % 1,2 2,8 4,6 3,7 3,7
Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender
Jahreslberschuss in Mio € ® 1.090,0 1.365,1 1.560,6 1.789,8 1.928,1
Dividendensumme in Mio € 119,0 436,5 458,3 484,1 546,2
Ausschuttungsquote in % 10,9 32,0 29,4 27,0 28,3

1) Vorschlag auf der Hauptversammlung am 16. Mai 2024.

2) Dividende je Aktie / Aktienkurs am Tag der Hauptversammlung; fir das Geschaftsjahr 2023: Dividende je Aktie / Aktienkurs am Geschaftsjahresende.
3) Werte 2020-2023: den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender bereinigter Jahresiiberschuss (siehe Abschnitt Ertragslage).

13,3 % entfallen auf Investoren aus anderen geogra-
fischen Regionen sowie auf Privatanleger. Grofiter An-
teilseigner und Ankeraktiondr ist Herr Ludwig Merckle,
der nach den der Gesellschaft vorliegenden Stimm-
rechtsmitteilungen tUber die von ihm kontrollierte Spohn
Cement Beteiligungen GmbH zum 31. Dezember 2023
27,67 % der ausgegebenen Aktien hielt. Der Streubesitz
gemdaB3 der Definition der Deutschen Bdrse lag zum
Jahresende 2023 bei 71,78 %.

Grundkapital der Heidel

berg Materials AG

Grundkapital
1.000 € Anzahl Aktien
1. Januar 2023 579.276  193.091.900
Einziehung der eigenen Aktien -20.719 -6.906.281
31. Dezember 2023 558.557  186.185.619
Einziehung der eigenen Aktien -12.352 -4.117.499
Seit 21. Februar 2024 546.204 182.068.120
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Kredit- und Nachhaltigkeitsratings

Detaillierte Angaben zur Einstufung der Bonitdt von
Heidelberg Materials durch die Ratingagenturen S&P
und Moody'’s finden Sie im Abschnitt Konzern-Finanz-
management. ESG-Faktoren spielen bei Anlageent-
scheidungen eine immer grofiere Rolle. Eine Auswahl
der ESG-Ratingagenturen und deren Bewertungen fin-
den sich im Abschnitt ESG-Ratings und -Indizes.

Finanzrahmen fiir nachhaltige Finanzierung
geschaffen

Heidelberg Materials verfugt mit dem im Geschaftsjahr
2022 veroffentlichten ,,Sustainability-Linked Financing
Framework* lber einen Finanzrahmen fir die Emission
verschiedener nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungs-
instrumente, wie Anleihen (einschlief3lich Privatplatzie-
rungen), Commercial Paper, Darlehen, Schuldschein-
darlehen und anderer nachhaltigkeitsbezogener Finan-
zierungsinstrumente. Weitere Angaben zur nachhaltigen
Finanzierung finden sich im Kapitel Nachhaltige Finan-
zierung und Steuerstrategie sowie im Abschnitt
Konzern-Finanzmanagement.

Investor Relations - offener Dialog
und transparente Kommunikation

Im Mittelpunkt der Investor-Relations-Arbeit 2023
standen die Pflege der bestehenden Investorenbezie-
hungen sowie das Gewinnen neuer, langfristig orientier-
ter Anleger. Im Berichtsjahr trafen das Management
und das Investor Relations-Team physisch und virtuell
mehr als 300 Investoren auf Konferenzen und Road-
shows sowie zu Einzel- und Gruppengesprdchen.

Schwerpunkte der Veranstaltungen und Gesprdche
waren neben den Geschdftszahlen insbesondere die
Konzernstrategie im Hinblick auf das Portfoliomanage-
ment und die Transformationsthemen Nachhaltigkeit
und Digitalisierung sowie das Finanzmanagement
und die Kapitalallokationsstrategie des Unternehmens.
Unsere Fortschritte auf dem Weg zur Klimaneutralitdt
und hier insbesondere unsere Vorreiterrolle bei der Er-
forschung und Erprobung von Technologien zur CO,-
Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) wur-
den intensiv diskutiert. Die Einfihrung unserer neuen
Marke evoZero®, mit der wir unseren Kunden den welt-
weit ersten Net-Zero-Zement auf der Basis von CO,-
Abscheide- und -Speichertechnologie (CCS) anbieten
werden, wurde mit gro3em Interesse aufgenommen.
Das Investor Relations-Team stand auch im Jahr 2023
in regelmdfBigem Kontakt mit allen Analysten. Die An-
zahl der Analysten, die Uber Heidelberg Materials be-
richten, lag Ende 2023 bei 28.
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Heidelberg Materials schdtzt den offenen Dialog und
die transparente Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
und weiteren Stakeholdern. So nehmen wir Kritik und
Forderungen, beispielsweise zur Corporate Governance,
ernst, analysieren und bewerten diese und nehmen
kontinuierlich Verbesserungen vor. Auch zuklnftig wer-
den wir die konstruktiven Gespréche und den direk-
ten Austausch mit den Kapitalmarktteilnehmern fort-
setzen, um das Vertrauen in unser Unternehmen und
unsere Aktie weiter zu stdrken.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Wir wollen einen Beitrag zur Bewdltigung globaler Her-
ausforderungen leisten. Dazu gehdren neben dem Kii-
mawandel auch der demografische Wandel, begrenzte
Ressourcen und der Verlust der Artenvielfalt. Neben
Themen aus dem Bereich der Umweltnachhaltigkeit
schlief3t unsere Strategie auch Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Vielfalt und Inklusion sowie die lo-
kale Verantwortung im Umfeld unserer Werke ein. Da-
bei betrachten wir nicht nur unsere eigene Geschdafts-
tatigkeit, sondern unsere gesamte Lieferkette.

Andenrund3.000 Standorten von Heidelberg Materials
ist Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil des Tages-
geschdfts. Unser Ziel: die Dekarbonisierung unseres
Sektors anflhren und die Kreislaufwirtschaft in unserer
Wertschopfungskette vorantreiben. Das Schlief3en des
Materialkreislaufs von Sand, Zuschlagstoffen und Ze-
mentstein ist fur uns von entscheidender Bedeutung
und ein wichtiger Hebel zur CO,-Reduzierung. Um die
Ressourceneffizienz zu steigern und natlrliche Roh-
stoffe zu schitzen, erweitern wir auch unsere Recycling-
aktivitdten, insbesondere im Hinblick auf Abbruch-
beton.

Die Sustainability Commitments 2030 bilden die Leit-
linien der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg
Materials. Sie umfassen Themen aus den vier Bereichen
Net Zero, Circular&Resilient, Safe&Inclusive und Na-
ture Positive.

Das Sustainability Office

Auf Konzernebene ist das Thema Nachhaltigkeit orga-
nisatorisch unter dem Dach des Sustainability Office
und der Leitung von Vorstandsmitglied und Chief Sus-
tainability Officer Dr. Nicola Kimm zusammengefasst.
Die auf Kooperation und Interdisziplinaritat ausgelegte
Struktur soll gewdhrleisten, dass Nachhaltigkeitskrite-
rien bei Heidelberg Materials in jede Entscheidung mit
einflieBen.

Die Abteilungen des Sustainability Office unterstitzen
die zukunftsgerichteten Aktivitdten im Bereich Nach-
haltigkeit in vielfacher Weise. Dazu gehdren neben der
Konzeption der Nachhaltigkeitsstrategie einschliefllich
der zugehdrigen Ziele insbesondere die Forschung und
Entwicklung innovativer Materialien und Technologien.
Auch die Entwicklung méglicher Geschaftsmodelle so-
wie der Aufbau eines starken, industrielibergreifenden
Partnerschaftsnetzwerks sind Aufgaben des Sustaina-
bility Office.

Unsere Performance im Bereich Nachhaltigkeit messen
wir kontinuierlich anhand relevanter KPIs und setzen
auf die unabhdngige Prifung der Daten durch externe
Dienstleister, wie unter anderem Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften. Wir heben sukzessive unsere ESG-
Kennzahlen auf dasselbe Prifungsniveau wie die
Finanzkennzahlen und garantieren damit Verldsslichkeit
unserer Daten.
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,Mit unserer Nachhaltig-
keitsstrategie haben wir
die gesamte Bandbreite
der ESG-Themen im
Blick - und das sowohl
flr unsere eigene
Geschaftstatigkeit als
auch flir unsere Liefer-
kette.*

Dr. Nicola Kimm,
Chief Sustainability Officer
und Mitglied des Vorstands
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SDG 15

Die fir die Herstellung unserer
Baustoffe bendtigten Rohma-
terialien - Kalkstein fir die Ze-
mentproduktion sowie Sand,
Kies und Hartgestein - gewin-
nen wir in der Regel in unseren
eigenen Abbaustdtten oder
durch das Recycling von mine-
ralischen Reststoffen und Ab-
bruchmaterial. In unseren
Steinbriichen und Kiesgruben
achten wir auf umweltschonen-
de Abbauverfahren sowie sich
anschlieBende Renaturierungs-
und Rekultivierungsmafinah-
men der Abbaufléchen.

SDG 8, 12

Wir legen Wert auf verantwor-
tungsbewusste Beschaffung
und ein nachhaltiges Verhalten
unserer Lieferanten. In enger
Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten wollen wir gemein-
sam eine transparente, nach-
haltige und zukunftsorientierte
Lieferkette aufbauen. Unsere
Ausgaben entfallen im Wesent-
lichen auf die Kategorien Roh-
stoffe, Energie, Logistik und
Instandhaltung.

SDG 12

Durch die Integration von
Nachhaltigkeit in der Wert-
schopfungskette wéchst das
Angebot nachhaltiger Produk-
te und Anwendungen stetig.
Neben Nachhaltigkeit ist auch
eine digitale Infrastruktur, tber
alle Geschdaftsbereiche und
Standorte hinweg, Bestandteil
unserer Transformation. Wir
entwickeln digitale Produkte
und stellen Kundenlésungen
bereit, die uns helfen, in unse-
rem Kerngeschdft erfolgreich,
effizient und transparent zu
sein.

SDG 9, 12,13

Innovative Produkte und Tech-
nologien sowie Prozessverbes-
serungen helfen uns, den Ener-
gieeinsatz und CO,-Ausstof3 zu
minimieren. Im Bereich F&E
arbeiten wir an neuartigen Re-
zepturen, um konventionelle,
energie- und rohstoffintensive
Produkte zunehmend zu erset-
zen. Dazu gehdrt auch, dass
wir verstdrkt den Recyclingan-
teil in Produkten erhdhen.

SDG 9

Die Basis unseres Geschdafts
ist die Produktion von Zement
und Zuschlagstoffen, den bei-
den wesentlichen Rohstoffen
fir die Herstellung von Beton.
Sie werden unter anderem zu
Transportbeton und Asphalt
verarbeitet. Der Fokus liegt auf
dem Ausbau unseres nachhal-
tigen Produktportfolios, unter-
stltzt durch F&E fir innovative
Loésungen.

SDG 12,13

Unsere grofie Marktnéhe er-
mdglicht es, Produkte in enger
Abstimmung mit unseren Kun-
den zu entwickeln. Unsere Ar-
beit hért dabei nicht beim Pro-
dukt auf, sondern umfasst
auch die fachgerechte Bera-
tung, insbesondere beim Ein-
satz nachhaltiger Anwendun-
gen.
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Sustainable Development Goals

Als fuhrender Baustoffproduzent sind wir uns unserer
Verantwortung fir einen nachhaltigen Umgang mit na-
tUrlichen Ressourcen bewusst. Wir setzen auf effiziente,
umweltschonende Prozesse und entwickeln innovative
Produkte und Anwendungen. Mit den Sustainability
Commitments 2030 unterstitzen wir die UN-Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) und wollen dazu beitragen, sozialen, wirt-
schaftlichen und 6kologischen Herausforderungen auf
globaler Ebene zu begegnen. Wir konzentrieren uns da-
bei auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen we-
sentlich beitragen kénnen. Mit Blick auf unser Ge-
schaftsmodell stehen fir uns insbesondere die SDGs 5,
8,9,12,13 und 15 im Fokus.

NO
POVERTY

MART

13 foon

1

ZERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

HUNGER AND WELL-BEING

w 'Lﬂi

DEGENT WORK AND

INDUSTRY, INNOVATION ‘I REDUGED
ECONOMIC GROWTH

AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES
&~

(=)
v

LIFE PEACE, JUSTICE
BELOW WATER 16 AND STRONG 1

INSTITUTIONS
.

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Heidelberg Materials 2023 26

CLEAN WATER
AND SANITATION

'Iz RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

SUSTAINABLE
DEV£LOPMENT

G<:ALS



™ o |l

Nachhaltigkeit
Sustainable Development Goals

G Geschlechtergerechtigkeit

EQUALITY

und Selbstbestimmung fir alle Frauen
und Mdadchen erreichen

Bezug zu unserer Strategie Wir sind davon lberzeugt, dass sich Vielfalt in unserer
Belegschaft im Einklang mit einer wertschdtzenden Unternehmenskultur positiv auf
unsere Innovationskraft und das Engagement unserer Beschdftigten auswirkt. Im
Bausektor gibt es traditionell einen hohen Mdnneranteil unter den Beschdéftigten. Im
Rahmen unserer Transformation ist es uns daher wichtig, die Teilhabe von Frauen und
ihre Chancengleichheit bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen sicherzustellen.

Unser Beitrag Mit unserem Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen bis 2030 auf
25 % zu steigern, verbinden wir ein umfangreiches Maf3nahmenprogramm. Dieses be-
inhaltet Sensibilisierungsmafinahmen fir ein inklusives Arbeitsumfeld ebenso wie die
Bekdmpfung von Diskriminierung. Die Karriereentwicklung unserer weiblichen Nach-
wuchsflhrungskrdfte unterstitzen wir z.B. durch Mentoring-Angebote, Teilnahme an
Nachwuchsférderprogrammen oder die Moglichkeit des Jobsharings in Fihrungs-
positionen.
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DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges
/\/ Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschdaftigung
‘I' und menschenwiirdige Arbeit fir alle fordern

Bezug zu unserer Strategie Unseren knapp 51.000 Beschdftigten in rund 50 Ldndern
bieten wir zukunftsfdhige Arbeitspldtze und eine faire Entlohnung. Angesichts der
starken lokalen Verortung unseres Geschdfts legen wir zudem besonderen Wert auf
partnerschaftliche Beziehungen zu unseren Stakeholdern. Produktion und Verkauf
unserer Produkte erfolgen in der Regel in der Ndhe der Absatzmdarkte. Als produzie-
rendes Unternehmen ist der Arbeits- und Gesundheitsschutz ein wesentlicher Be-
standteil unserer Unternehmenskultur und Arbeitsprozesse - sowohl in unseren Wer-
ken, Anlagen und Baustellen als auch im Zusammenhang mit Logistik und Transport.

Unser Beitrag Wir schaffen wettbewerbsfdhige Arbeitspldtze auch in I&dndlicher Um-
gebung, tragen zum Wachstum der Wirtschaft bei und leisten unseren Beitrag in den
Gemeinden, zu denen unsere Standorte gehdren. Wir setzen auf einen vertrauens-
vollen Dialog mit allen relevanten Stakeholdern und beziehen bei Investitionsvorha-
ben lokale Anspruchsgruppen frihzeitig ein.

Wir fordern ein sicheres Arbeitsumfeld an unseren Standorten und haben strenge
Regeln fir umweltvertragliche Produktionsprozesse. Unser Ziel ist es, insbesondere
Todesfdlle und Unfdlle mit Personenschaden zu vermeiden. Bis 2030 wollen wir die
Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR) im Vergleich zu 2020 mindestens halbieren. Konzernweit
gultige Einkaufsrichtlinien definieren klare Vorgaben fur unsere Lieferantenbeziehun-
gen. Die Nachhaltigkeit in der Lieferkette priufen und fordern wir Uber ein ESG-Rating
unserer geschdftsrelevanten Lieferanten.
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[Pl Eine belastbare Infrastruktur aufbauen,

inklusive und nachhaltige Industrialisierung
fordern und Innovationen unterstitzen

Bezug zu unserer Strategie Wir setzen auf Forschung und Entwicklung, um die pro-
zess- und energiebedingten CO,-Emissionen aus der Herstellung unserer Produkte zu
verringern. Mit unseren Baustoffen wollen wir intelligente, resiliente und nachhaltige
Gebdude und Infrastrukturen schaffen und die Produktion so ressourceneffizient wie
moglich gestalten.

Unser Beitrag Im Rahmen unserer F&E-Aktivitdten arbeiten wir an der Optimierung
bestehender Prozesse sowie an der Entwicklung innovativer Verfahren und Produkte.
Durch innovative Produkte sowie Prozessverbesserungen und neue Zement- und Be-
tonrezepturen kénnen wir den Energieeinsatz und den CO,-Ausstof3 und damit Um-
weltauswirkungen minimieren.
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Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen

Bezug zu unserer Strategie Als Produzent von Baumaterialien und Zuschlagstoffen
ist Heidelberg Materials von natlrlichen Ressourcen abhdngig, die in Sand- und Kies-
gruben sowie in Steinbrichen gewonnen werden. Mit unserer ZirkularitGtsstrategie
wollen wir den Einsatz von Primdrrohstoffen reduzieren, Materialien recyceln und wie-
derverwenden sowie die Lebensdauer der Bauwerke, flr die unsere Produkte ver-
wendet werden, verldngern.

Unser Beitrag Wir fordern zirkuldre Produkte, den vermehrten Einsatz alternativer
Brennstoffe und den Ausbau des Recyclinggeschdafts. Bis 2030 wollen wir fur die Half-
te unserer Betonprodukte zirkuldre Alternativen anbieten. Wir arbeiten unter anderem
an der Verringerung unseres CO,-Fufabdrucks durch SchlieBung des CO,-Kreislaufs,
an der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil und an innovativen
Recyclingtechnologien, die eine vollstdndige Wiederverwendung von Altbeton in
Frischbeton ermdglichen. Der Schwerpunkt liegt auf der Lebenszyklusbetrachtung
von Beton - einschliefllich der Verarbeitung von Betonabbruch und dessen Ruckfih-
rung in den Baukreislauf.
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13 Umgehend Mafinahmen zur
Bekampfung des Klimawandels
@ und seiner Auswirkungen ergreifen

Bezug zu unserer Strategie Die Herstellung von Zement ist besonders CO,-intensiv.
Entsprechend zdhlt unsere Branche weltweit zu den grofien Emittenten von CO,. Wir
sind Vorreiter bei der schnellen Dekarbonisierung unserer Produktionsprozesse und
setzen zusatzlich auf Technologien wie Carbon Capture, Utilisation, and Storage.
CCUS ist fir die Zementindustrie ein entscheidender Hebel auf dem Weg zu Net-Zero-
Emissionen.

Unser Beitrag Im Fokus stehen flir uns der Ausbau unseres Portfolios an nachhalti-
gen Produkten, die schnelle und deutliche Senkung unserer CO,-Emissionen, der Be-
weis, dass Net-Zero-Produkte im grof3en Stil moglich sind, sowie die Schaffung einer
Kreislaufwirtschaft durch konsequente Umsetzung des Prinzips der Zirkularitat. Wir
haben uns zum Ziel gesetzt, den CO,-Ausstof3 bis 2030 auf 400 kg pro Tonne ze-
mentartigem Material zu verringern und bis spdtestens 2050 Net-Zero-Emissionen?
zu erreichen.

Daruber hinaus ist Beton ein Baustoff, der im Zusammenhang mit der PrGvention von
klimawandelbedingten Schaden zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dank seiner Sta-
bilitdt und Witterungsbestdandigkeit ist er fur die Errichtung resilienter Infrastruktur
besonders geeignet.

1) Gemaf3 der Definition der SBTi
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15 &0 Landokosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre
= nachhaltige Nutzung férdern, Walder nachhaltig
e bewirtschaften, Wiistenbildung bekdmpfen, Boden-

verschlechterung stoppen und umkehren und den
Biodiversitdtsverlust stoppen

Bezug zu unserer Strategie Eine verantwortungsvolle Landnutzung ist ein wesent-
liches Element der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg Materials und wir ver-
pflichten uns, auf das globale Ziel einer naturpositiven Welt hinzuarbeiten. In unseren
Steinbrichen und Kiesgruben achten wir auf umweltschonende Abbauverfahren so-
wie sich anschlieende Renaturierungs- und Rekultivierungsmaf3nahmen der Abbau-
flachen.

Unser Beitrag Der Abbau von Rohstoffen wie Kalkstein, Sand und Kies hat Auswir-
kungen auf Natur und Okosysteme. Steinbriche und Kiesgruben in den weltweit in-
tensiv genutzten Kulturlandschaften kénnen jedoch auch zum Erhalt von Lebensrdu-
men und Artenvielfalt beitragen und sind Rlickzugsgebiete fur seltene Tier- und
Pflanzenarten. Wir méchten die negativen Auswirkungen unserer Aktivitaten reduzie-
ren, neutralisieren oder sogar Uberkompensieren. Wahrend des gesamten Lebens-
zyklus unserer Abbaustdtten setzen wir uns fur den Erhalt von Lebensrdumen und
Arten ein.

Unser Ziel ist es, naturpositiv zu werden und auch wahrend des Abbaus an allen akti-
ven Abbaustdtten jeweils 15 % der Fldche der Natur vorzubehalten. Biodiversitdts-
managementpldne sind ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.



™ o |l

Nachhaltigkeit
Nachhaltige Finanzierung und Steuerstrategie

Nachhaltige Finanzierung
und Steuerstrategie

Regelkonformes Verhalten ist integraler Bestandteil
unseres Wirtschaftens. Mit unserem Verhaltenskodex
und der Grundsatzerkldrung zur Menschenrechts-
strategie haben wir uns selbst ein konzernweit giiltiges
Regelwerk gegeben. An unseren Standorten schaffen
wir Arbeitspldtze - sowohl direkt in unseren Produkti-
onsstdtten als auch indirekt in vor- und nachgelagerten
Wirtschaftsbereichen. Mit Lohnen, Investitionen, Be-
schaffungen und Steuern férdern wir die dkonomische
Entwicklung insbesondere auch in wirtschaftlich schwa-
chen Regionen und nehmen unsere soziale Verantwor-
tung wahr. Seit 2022 sind auch unsere Finanzierungs-
instrumente mit Nachhaltigkeitsaspekten verknupft.

Steuerstrategie

Wir sind uns bewusst, dass Steuereinnahmen ein wich-
tiger Eckpfeiler zur Finanzierung staatlicher Investitio-
nen sowie Ausgaben und damit auch des sozialen Zu-
sammenhalts in den jeweiligen Ldndern sind. Zur
Sicherung unseres Existenzrechts als Unternehmen
(Licence to operate) ist es essenziell, Steuergesetze
und Regelungen einzuhalten und Steuern in den Ldn-
dern zu entrichten, in denen wir tatig sind und Gewinne
erwirtschaften. Unsere Steuerstrategie bildet dabei die
Grundlage zur Umsetzung unseres nachhaltigen Wirt-
schaftens. Sie ist eng mit unserer Unternehmensstrate-
gie und unseren Nachhaltigkeitszielen verzahnt und gilt
fur alle Tochtergesellschaften weltweit. Sie konkreti-
siert sich in unserer Tax Policy und unseren Tax Princi-
ples & Values, in denen unsere Werte und Prinzipien
dargestellt sind, an denen wir unser Handeln im Bereich
Steuern ausrichten.

Unsere internen Kontrollprozesse und Richtlinien sind
darauf ausgerichtet, etwaige Verstof3e gegen Gesetze
zu vermeiden und damit unser Unternehmen und unse-
re Beschaftigten zu schitzen sowie eventuelle Reputa-
tionsschdden abzuwenden. Die von uns vertretenen
Positionen basieren auf einer angemessenen Interpre-
tation der steuerlichen Gesetze und Vorschriften, et-
waiger einschlégiger Urteile sowie Gutachten. Die Steu-
ersachverhalte werden von internen Steuerspezialisten
oder externen Steuerberatern bearbeitet. Die steuer-
lichen Prozesse sowie Kontrollen unterliegen regel-
mafigen Prifungen durch interne und externe Spezia-
listen. Etwaige wesentliche Feststellungen und Risiken
werden an den Finanzvorstand und den Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats berichtet.

Wir kommunizieren offen und transparent mit den Steu-
erbehdrden und streben an, diese Uber wichtige Trans-
aktionen und etwaige Steuerfragen zeitnah zu informie-
ren. Wir gestalten unsere geschaftlichen Transaktionen
auf Basis solider wirtschaftlicher und rechtlicher Fakten
und verwenden keine aggressiven oder klnstlichen
Steuergestaltungen. Ausweislich der Anteilsbesitzliste
hat Heidelberg Materials Tochtergesellschaften in Lan-
dern, die als Steueroasen gelten. Diese Gesellschaften
sind den Steuerbehdrden bekannt und werden nicht fur
Steuervermeidungszwecke genutzt.
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Finanzierung

Auf Grundlage des Sustainability-Linked Financing Fra-
mework, das sich an den UN-Zielen fur nachhaltige Ent-
wicklung orientiert, bringen wir die Finanzierungsstra-
tegie mit den Nachhaltigkeitszielen von Heidelberg
Materials in Einklang. Wir wollen bis 2025 den Anteil
nachhaltiger Finanzinstrumente auf Gber 70 % erhdhen.
Derzeit liegen wir hier bei einem Anteil von 50%
(2022: 44 %).

Das Sustainability-Linked Financing Framework
wurde als Plattform fir die Emission verschiedener
nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungsinstrumente
wie Anleihen (einschlieBlich Privatplatzierungen), Com-
mercial Paper, Darlehen, Schuldscheindarlehen und an-
derer nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungsinstru-
mente in verschiedenen Formaten und Wdhrungen
eingerichtet. Heidelberg Materials ist Vorreiter im Be-
reich Commercial Paper (CP, kurzfristige Inhaber-
schuldverschreibungen, die Geldmarktcharakter besit-
zen) mit Sustainable Performance Target. Das
CP-Programm ist ebenfalls an die Reduktion der spezi-
fischen CO,-Emissionen gemdfl dem 2026-Ziel aus
dem Sustainability-Linked Financing Framework ge-
koppelt. Sollten wir die CO,-Emissionen im definierten
Zeitraum und in festgelegter Hohe nicht senken kénnen,
so ist ein zusatzlicher jahrlicher Zins als Spende an Bird-
Life Europe zur Férderung von Biodiversitat zu zahlen.
2023 haben wir erstmals nachhaltigkeitsbezogene An-
leihen mit einem Emissionsvolumen von insgesamt
1,5 Mrd € platziert.

Konzern-Finanzmanagement



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/nachhaltigkeit/esg-dokumente-richtlinen
https://www.heidelbergmaterials.com/de/nachhaltigkeit/esg-dokumente-richtlinen
https://www.heidelbergmaterials.com/de/esg-dokumente-richtlinen
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ESG-Ratings und -Indizes

ESG-Faktoren spielen bei Anlageentscheidungen eine
immer grofiere Rolle. Der Markt fir nachhaltige Kapi-
talanlagen weist ein kontinuierlich starkes Wachstum
auf. Sowohl das Interesse unserer Shareholder als auch
das von Finanzanalysten und ESG-Rating-Agenturen
spiegeln dies wider.

Unsere ESG-Rating-Strategie ist ein flr uns wichtiges
Instrument zur kontinuierlichen Qualitatssicherung,
Marktbeobachtung und Identifikation von Best Practi-
ces und Optimierungspotenzialen. Wir bewerten regel-
mafiig die Relevanz und Bedeutung verschiedener Ra-
tings. Insbesondere die Performance von Heidelberg
Materials in den Themenbereichen Klima, Wasser und
nachhaltige Produktlésungen wurde 2023 in mehreren
Ratings positiv bewertet.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST

Corporate ESG
Performance

2023
CLIMATE

ISS ESG[>

MoobDyY’s
Al ESG Solutions

CDP

Im Nachhaltigkeits-Rating von CDP hat Heidelberg
Materials 2023 die Bewertung A fur ,,Climate Change*®
und A- fir ,Water Security“ erhalten. www.cdp.net

DAX 50 ESG
Unsere Aktie ist Teil des 2020 ins Leben gerufenen
Index DAX 50 ESG.

Ecovadis

Im Juli 2023 verbesserten wir unser Ecovadis-Rating-
ergebnis und wurden fur unser herausragendes
Engagement im Bereich der Arbeits- und Menschen-
rechte ausgezeichnet. www.ecovadis.com

ISS ESG

Im Corporate Rating von ISS ESG hat Heidelberg
Materials die Bewertung C+ erhalten und fuhrt damit
das ISS ESG Prime Label. www.issgovernance.com

Moody’s ESG Solutions

Im Rating von Vigeo Eiris, der ESG-Rating-Einheit von
Moody'’s, erhielt Heidelberg Materials im Rating von
2023 eine Gesamtpunktzahl von 67 und ist damit unter
den besten drei von 25 Unternehmen aus der Baustoff-

branche. esg.moodys.io

MSCI
ESG RATINGS

[cee] & [ o [eo] & XM 24
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MSCI
Im Rating von MSCI erhielt Heidelberg Materials 2023
zum wiederholten Mal die Bewertung AA. www.msci.com

S&P Global

Heidelberg Materials beteiligt sich regelmd&fiig am Cor-
porate Sustainability Assessment von S&P und erreichte
2023 einen Score von 77. www.spglobal.com

Sustainable Fitch

Im September 2023 hat Heidelberg Materials erstmals
am Sustainable Fitch Rating teilgenommen und wurde
fUr sein Nachhaltigkeitsreporting gewlrdigt.
www.sustainablefitch.com

Sustainalytics

Im ESG Risk Rating von Sustainalytics erreichte
Heidelberg Materials im November 2023 eine Bewer-
tung von 27,4 und liegt damit in der Kategorie ,Medium
Risk“. www.sustainalytics.com

SUSTAINALYTICS —

aMamingstar comgany

| RATED

_.\f X\ Sustainable
' Fitch

a FitchSolutions Cormpany


https://www.cdp.net
http://www.ecovadis.com
http://www.issgovernance.com
http://esg.moodys.io
http://www.msci.com
http://www.spglobal.com
http://www.sustainablefitch.com
http://www.sustainalytics.com
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Stakeholder-Engagement

Wir setzen auf partnerschaftliche Beziehungen und ei-
nen vertrauensvollen Dialog mit allen relevanten Stake-
holder-Gruppen - auf lokaler, nationaler und internatio-
naler Ebene. Der Austausch mit verschiedenen
Anspruchsgruppen hilft uns, wichtige Themen friihzeitig
zu erkennen, mehr Akzeptanz fur unsere Aktivitadten zu
erreichen und die Stakeholder-Perspektive in strategi-
sche Uberlegungen einflieRen zu lassen. Dies ist auch
angesichts des stark lokalen Charakters unseres Ge-
schafts von grof3er Bedeutung. Die jeweiligen Landes-
organisationen sind fur den Austausch mit nationalen
oder lokalen Anspruchsgruppen verantwortlich. Auf
internationaler Ebene steuern die Konzernabteilung
Group Communication&Investor Relations und das
Sustainability Office den Stakeholder-Dialog.

Eine erfolgreiche Industrietransformation und der
Ubergang in die Klimaneutralitdt setzen voraus, dass
unsere Stakeholder die damit einhergehenden Veran-
derungen verstehen und mittragen. Dies ist beispiels-
weise fir die erfolgreiche Umsetzung unserer CCUS-
Projekte relevant. Wir widmen diesem Aspekt grofle
Aufmerksamkeit und entwickeln umfangreiche Strate-
gien fur die Information und Beteiligung unserer
Stakeholder. Um diese an den jeweiligen Standorten
erfolgreich umsetzen zu kénnen, begleiten wir die ent-
sprechenden Projekte mit zahlreichen Kommunikati-
onsmafinahmen und Beteiligungsformaten.

Austausch mit lokalen Anspruchsgruppen

Unsere Abbaustdtten und Werke befinden sich oft in
der Ndhe von Stddten und Gemeinden. Wir tauschen
uns regelmdafBig mit der jeweiligen ortlichen Gemeinde,
den Behdrden und lokalen Organisationen aus und in-
formieren diese frihzeitig Uber die Aktivitadten und ge-
planten Projekte am Standort. In der Regel pflegt die
Werks- oder Standortleitung diesen Austausch selbst.
Neben dem personlichen Gesprdch nutzen wir eine Viel-
zahl weiterer Kommunikationsmittel, um Menschen und
Organisationen vor Ort zu informieren und mit ihnen in
den Dialog zu treten - von klassischen Leitfdden und
Informationsbriefen Uber soziale Medien bis hin zu ver-
schiedenen Formen der Birgerbeteiligung.

Unser Ziel ist es, die Interessen des Unternehmens mit
denen der Standortgemeinden in Einklang zu bringen.
Die Anliegen unserer lokalen Stakeholder variieren von
Ort zu Ort. Generell reichen sie von einfachen Besuchs-
anfragen uber Bitten um Unterstitzung von Projekten
und Einrichtungen im Sport-, Kultur- und Bildungs-
bereich bis hin zu Auskunftsersuchen und Vorbehalten
bezliglich bevorstehender Modernisierungs- und Erwei-
terungsmaBnahmen. Im Rahmen unserer Geschdfts-
tatigkeit kann es zudem vereinzelt zu Kontroversen im
Umkreis unserer Standorte kommen, z.B. bei Themen
wie Emissionen, (vermehrtem) Lkw-Verkehr oder Ldrm.
Wir reagieren zeitnah auf Beschwerden und setzen auf
Information, um Unsicherheiten und Bedenken entge-
genzuwirken. Auch bei der Planung von Investitionsvor-
haben beziehen wir lokale Anspruchsgruppen frihzeitig
mit ein, beispielsweise durch die Einrichtung von Kon-
taktblros und die Durchfiihrung von Informations- und
Diskussionsveranstaltungen. Uber Community-Enga-
gement-Pldne strukturieren wir unseren Austausch mit
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den lokalen Stakeholdern. Weitere Informationen zur
Einbindung lokaler Gemeinschaften finden sich im
Kapitel Gesellschaftliche Verantwortung.

Stakeholder-Dialog auf nationaler
und internationaler Ebene

Heidelberg Materials engagiert sich in einer Vielzahl an
Verbdnden und branchenibergreifenden Initiativen, die
die Interessen ihrer Mitglieder gegentber Politik, Wirt-
schaft und Offentlichkeit vertreten. Dieses Engage-
ment dient auch dem Austausch mit anderen Unterneh-
men und Organisationen zu aktuellen Themen. Ein
wichtiges Beispiel ist die Frage, wie die Industrietrans-
formation hin zu Net Zero erfolgreich umgesetzt und
beschleunigt werden und mit einem ambitionierten Um-
weltschutz einhergehen kann.

Daneben stehen unterschiedliche Idnder- oder bran-
chenspezifische bzw. industriepolitische Herausforde-
rungen im Vordergrund, vor allem in den Bereichen
CO,-Bepreisung, Rohstoffsicherung und Kreislaufwirt-
schaft, Biodiversitat und Energie, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie Sozial- und Arbeitnehmerbe-
lange. Uber unsere Mitgliedschaften in verschiedenen
nationalen Verbdnden oder als Direktmitglied sind wir
auch in den jeweiligen internationalen und europdi-
schen Dachverbdnden vertreten.

Auswahl unserer Mitgliedschaften und Engagements:
Verbdnde, Initiativen und Netzwerke
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Direkter Austausch mit politischen
Entscheidungstrdgern

Um auch den direkten Austausch politischer Entschei-
dungstrager mit Ansprechpersonen des Unternehmens
zu ermoglichen, ergdnzen wir die indirekte Vertretung
von Heidelberg Materials durch Verbdnde mit Unter-
nehmensreprdsentanzen in Berlin, Brissel und Wa-
shington. Im Rahmen zahlreicher Gesprdche, Veran-
staltungen, Vortradge und Diskussionsrunden konnten
wir so auch 2023 personlich zeigen, wie Heidelberg
Materials als eines der fihrenden Baustoffunternehmen
weltweit zur L&sung aktueller Herausforderungen aktiv
beitragen kann.

Im Besonderen setzen wir uns fir einen koh&renten und
unterstitzenden Rahmen fur die Dekarbonisierung der
Industrie ein. Dies schlief3t fiir uns neben einer ambitio-
nierten CO,-Bepreisung unter anderem auch den Aus-
bau erneuerbarer Energien zu wirtschaftlich tragbaren
Konditionen und einen verbesserten Zugang zu alter-
nativen Brennstoffen inklusive abfallbasierter Biomasse
ein. Wir unterstitzen die Umsetzung verldsslicher Rah-
menbedingungen fur CCUS und den damit einher-
gehenden Aufbau einer Infrastruktur fir CO,-Transport
und -Speicherung. Auch plddieren wir fur Losungen im
Sinne einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft, wie zum
Beispiel die gezielte Aufbereitung und Wiederverwen-
dung von Bau- und Abbruchabfdllen. Um einen Markt
fir emissionsarme Produkte zu schaffen, beflirworten
wir die Schaffung griiner Leitmdrkte und die Entwick-
lung der daflir notwendigen, international anschluss-
fahigen Standards. Zudem zeigen wir die Bedeutung
staatlicher Férderung auf, die insbesondere grofitech-
nische CCUS-Projekte in einer Ubergangsperiode

bendtigen, da viele Vorhaben im Zuge der Transforma-
tion aktuell noch nicht wirtschaftlich sind.

Wir haben Strukturen und Richtlinien etabliert, um die
Kohdrenz unserer Positionen mit denen der Industrie-
verbdnde, in denen wir uns engagieren, zu gewdhrleis-
ten. Insbesondere mochten wir sicherstellen, dass die
Positionen und das Handeln der Industrieverbdnde mit
den internationalen und europdischen Klimaschutzver-
einbarungen sowie den in unseren Sustainability Com-
mitments 2030 formulierten Zielen in Einklang stehen.
Wir publizieren daher jdahrlich einen Climate Advocacy
and Association Review. Unsere politische Interessen-
vertretung entspricht den von Heidelberg Materials
offentlich vertretenen Positionen.

Dialog mit Nichtregierungsorganisationen

Wir schdtzen und pflegen den Austausch mit Nichtre-
gierungsorganisationen (NGOs). Als Unternehmen sind
wir davon Uberzeugt, dass dies beidseitig zu guten Ent-
scheidungen in einer komplexen Welt beitragt. Zentrale
Themen waren auch im vergangenen Jahr unsere Ziele,
Maf3nahmen und Strategien in den Bereichen Klima-
schutz und Kreislaufwirtschaft sowie weitere Umwelt-
themen wie Biodiversitdt oder Wassermanagement,
auf3erdem die Arbeitssicherheit unserer Beschaftigten
und Vertragspartner, Corporate-Governance-Aspekte
sowie die Einhaltung der Menschenrechte. Anliegen von
NGOs und Interessenvertretungen beantworten wir
grundsatzlich auf transparente Art und Weise. Kritische
Anfragen nehmen wir zum Anlass, Uber unsere Nach-
haltigkeitsaktivitdten zu informieren und in den Dialog
zu treten.
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Stakeholdergruppen im Uberblick

STAKEHOLDERGRUPPE

# RELEVANTE THEMEN

Heidelberg Materials 2023 34

Q DIALOGFORMATE

Beschdaftigte

Unternehmenskultur und -strategie, Compliance, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, wirtschaftliche Leistung und neuer Markenauftritt des
Unternehmens

Virtuelle und Vor-Ort-Meetings, Betriebsversammlungen, Intranet, soziale Netzwerke,
Mitarbeiterzeitungen, Videobotschaften, Trainings und E-Learnings

Investoren und Analysten

Wirtschaftliche Leistung, Konzernstrategie, Portfoliomanagement,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Corporate Governance

Hauptversammlung, Quartalstelefonkonferenzen, Investorenkonferenzen, Roadshows,
Einzel- und Gruppengesprdche, Kapitalmarkttage

Kunden Informationen zu Produkten, Anwendungen und Zertifizierungen, Persdnliche Gesprdche, Kundenveranstaltungen, Sustainability Academies, Teilnahme an
innovative und nachhaltige Produkte, Produktqualitdt, Umgang mit Messen und Veranstaltungen, digitale Angebote (bspw. Online-Beratung)
Kundendaten

Lieferanten Lieferantenvertrége, Einkaufsbedingungen, Nachhaltigkeit in der Lieferantengesprdche und -befragungen, Supplier Days, Schulungen zu Sicherheits- und

Lieferkette, Compliance, Menschenrechte

Nachhaltigkeitsthemen

Lokale Gemeinschaften

Besuchs- und Sponsoringanfragen, Auskunftsersuche, Beschwerden
(bspw. Uber L&rm- und Staubbelastung), Investitionsvorhaben und
geplante Gro3projekte (bspw. im Bereich CCUS)

Persdnliche Gesprdche, Leitfdden und Informationsbriefe, soziale Medien, Werksbesuche
und Tage der offenen Tiir, Einrichtung von Kontaktbiros, Durchfiihrung von Informations-
und Diskussionsveranstaltungen

Nichtregierungsorganisationen

Menschenrechte, Klimaschutz, Umwelt- und Ressourcenschutz, CCUS,
Arbeitssicherheit, Corporate Governance

Panels und Diskussionsveranstaltungen, Beantwortung von Anfragen, Kooperationen,
Werksbesuche, gemeinsame Kommunikationsmaf3nahmen (bspw. Positionspapiere)

Politik und Verwaltung

Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit der Baustoffindustrie, Energie- und
Klimapolitik, Umwelt- und Ressourcenschutz, Infrastruktur mit Fokus
CCUS, Kreislaufwirtschaft, Rohstoffgewinnung und -sicherung, nachhalti-
ge Finanzierung, Genehmigungen

Persdnliche Gesprdche, Werksbesuche, 6ffentliche Veranstaltungen und Panels von
Verbdnden und Organisationen, Anhérungen

Universitdten und
Forschungseinrichtungen

Forschungskooperationen, wissenschaftlicher Austausch

Vortrdge, Forschungsprojekte, Teilnahme an Fachveranstaltungen, Publikationen,
Praktika, Werkstudentenstellen, Quarry Life Award
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Wesentliche
Themen fur
eine nachhalti-
gere Zukunft

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse untersuchen
wir regelmafiig, wie relevant einzelne Nachhaltigkeits-
themen flr verschiedene Stakeholder-Gruppen und
Heidelberg Materials sind. Dies hilft uns, Themen und
Entwicklungen zu identifizieren, die fir unseren ge-
schdaftlichen Erfolg wichtig sind oder es kinftig sein
werden, und unseren Einfluss auf Umwelt und Gesell-
schaft zu bewerten.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir eine interne Validie-
rung der 2022 identifizierten wesentlichen Themen vor-
genommen. Im Rahmen dieser haben sich der Len-
kungsausschuss fur Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie weitere relevante Abteilungen mit vier zentralen
Validierungsfragen auseinandergesetzt. Der Lenkungs-
ausschuss bestehend aus den Abteilungen Nachhaltig-
keit, Finanzen und Digitalisierung wurde 2022 etabliert
und dient als Entscheidungsgremium in allen Fragen im
Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Vali-
dierungsfragen decken z.B. Auswirkungen von Akquisi-
tionen, die zur Ausweitung von Geschdaftsaktivitdten
fihren konnten, oder Auswirkungen von wesentlichen
Anderungen bei wichtigen Lieferanten bzw. in der Lie-
ferkette ab. Aus ihrer Beantwortung haben sich keine
signifikanten Anderungen oder Erkenntnisse ergeben,
die eine Anpassung der wesentlichen Themen notwen-

OCCEN WORX D
FEOME GRONTH

o

Darstellung zur Wesentlichkeit
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35

5 4,5

Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft

Hat die Geschdftstdtigkeit von
Heidelberg Materials Auswirkungen auf
das jeweilige Thema? Insbesondere

im Zusammenhang mit sozialen und
umweltbezogenen Handlungsfeldern?

B

Biodiversitat
Unternehmerische Exzellenz
Zirkularitat und Ressourcenmanagement
Klimawandel - Resilienz und Anpassung

Gesellschaftliches Engagement

CO,-Emissionen
Kundenzufriedenheit und -engagement
Digitale Transformation
Vielfalt, Chancengleichheit&Inklusion
Emissionen (SOy, NOy, Staub, Ldarm)
Energie- und Treibstoffmanagement

Verantwortungsvolle Geschdftsfiihrung
Humankapital
Menschenrechte
Innovation und Technologie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Verantwortungsvolle Beschaffung

Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Nachhaltige Produkte und Anwendungen

Geschdftsrelevanz

Beeinflusst das Thema die
Geschdaftstatigkeit von Heidelberg
Materials in finanzieller Hinsicht?

|
35 3 2,5 210

N

Hinweis: Die Fragen wurden anhand einer Skala von O (kein Einfluss) bis 5 (sehr starker Einfluss) beantwortet.
Die Auflistung der Themen orientiert sich an der alphabetischen Reihenfolge der englischen Ubersetzungen.

N
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o
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dig gemacht hatten. Der Lenkungsausschuss hat die
wesentlichen Themen entsprechend auch fir das Jahr
2023 bestdatigt.

Die Wesentlichkeitsanalyse 2022 basierte auf einer On-
line-Befragung und mehreren Workshops mit rund
200 Personen, an der sich u.a. Aktiondre, Beschdaftig-
te, Investoren, Kunden, Lieferanten, unser Manage-
ment und Verbandsvertretungen beteiligten. Ebenfalls
involviert waren die ESG-Koordinatoren in unseren
Konzernldndern.

Methodisch orientiert sich die Analyse am allgemeinen
Prinzip der doppelten Wesentlichkeit. Hierbei werden
sowohl die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen
auf die Geschdftsrelevanz als auch die Auswirkungen
des unternehmerischen Handelns auf Umwelt und Ge-
sellschaft bericksichtigt. Die in die Bewertung einbezo-
genen Stakeholder wurden mit beiden Perspektiven
konfrontiert: sowohl mit der Outside-in-Perspektive
(dem finanziellen Einfluss des jeweiligen Themas auf die
Geschdaftstatigkeit von Heidelberg Materials) als auch
mit der Inside-out-Perspektive (dem Einfluss von
Heidelberg Materials auf Umwelt und Gesellschaft). Die
zwoOlIf wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind in der
Grafik auf Seite 35 hervorgehoben.

Investitionen in eine nachhaltigere Zukunft

Um die Ziele, die in unseren Sustainability Commit-
ments 2023 formuliert sind, zu erreichen, haben wir im
Geschdaftsjahr 2023 539 Mio € in Sachanlagen zur Ver-
besserung unserer Nachhaltigkeitsleistung investiert.
Der Fokus liegt auf unseren strategisch wichtigen The-
men wie Reduktion der CO,-Emissionen sowie Kreis-
laufwirtschaft (siehe Abschnitt Investitionen).

Nachhaltige Investitionen in Sachanlagen

Heidelberg Materials 2023
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CO;

Net Zero

Fur eine klimaneutrale
Zukunft

0—0
o o
NV,
Circular & Resilient Safe & Inclusive
Flr eine kreislauforientierte Fur eine sichere und
und resiliente Zukunft inklusive Zukunft

Nature Positive

Flr eine naturpositive
Zukunft

—> Reduktion von
CO,-Emissionen

—> Vermeidung von
Umweltverschmut-
zung

- Alternative
Brennstoffe

-> Erneuerbare
Energien

—> Ressourcen-
effizienz

—> Recycling

—> Bildung
—> Lokale Infrastruktur

-> Arbeits- und Gesund-
heitsschutz

- Wohlbefinden

—> Biodiversitat
- Wasser

539

Mio €
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Unsere Sustainability Commitments 2030

zum Kapitel 7 71 zum Kapitel
Net Zero Safe&Inclusive

CO.

Net Zero
Inclusive

Sustainability
Commitments

_
(J

Circular & Nature

Resilient Positive

zum Kapitel 7 71 zum Kapitel
Nature Positive

Circular &Resilient

Die Welt braucht intelligente, nachhaltige und widerstandsfahige Infrastrukturen, Ge-
bdude und 6ffentliche RGume. Herausforderungen wie Klimawandel und Ressourcen-
knappheit erfordern eine gezielte Weiterentwicklung von Produktions- und Anwen-
dungsmethoden in der Baustoffindustrie. Um diesen Herausforderungen gerecht zu
werden, transformieren wir bei Heidelberg Materials unsere Geschaftsabldufe und
stellen neben der nachhaltigen Unternehmensfihrung und Umweltverantwortung
auch soziale Aspekte in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Mit unseren Sustainability Commitments 2030 kommen wir unserer Vision von einer
nachhaltigeren Zukunft immer ndher. Dazu gehoéren die Themenfelder Klimaneutrali-
tat, Zirkularitdt und Resilienz, Sicherheit und Inklusion sowie naturpositives Handeln:

- Wir treiben die Dekarbonisierung unseres Sektors voran und bieten Produkte mit
niedrigem CO,-Gehalt an.

- Wir férdern die Kreislaufwirtschaft, um den Einsatz von Materialien und natrli-
chen Ressourcen zu reduzieren und diese wiederzuverwenden.

- Wir stellen die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Beschdftigten, der
Menschen in unseren Standortgemeinden und unserer Lieferanten in den Mittel-
punkt unseres unternehmerischen Handelns.

- Wir tragen mit unserem branchenweit flihrenden Biodiversitdtsprogramm und
mit nachhaltigem Wassermanagement zu einer naturpositiven Welt bei.

Die Zielerreichung unserer Sustainability Commitments messen wir kontinuierlich.
Den Status der Zielerreichung zum Ende des Geschaftsjahres zeigt die nachfolgende
Ubersicht.
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Net Zero - "" &1 Safe&Inclusive - 5
oo . . Q oo . . . .
fur eine klimaneutrale Zukunft © - fur eine sichere und inklusive Zukunft i
2023 Ziel 2030 2023 Ziel 2030
CO, und Verringerung der Netto-Scope-1-Emissionen auf 534 kg CO,/t 400 kg CO,/t Vielfalt, 25 % aller Fihrungspositionen sollen von Frauen 18 % 25%
Energie 400 kg pro Tonne pro zementartigem Material zementarti-  zementarti- Chancen- besetzt werden
Verringerung unseres gesamten CO,-FuBabdrucks 9em Material  gem Material gleichheit
in Einklang mit der 1,5 °C Roadmap der SBTi &Inklusion
- -1- issi _ 0, _709 - 0,
Brutto chpe 1 Emlsglonen (-24% pro Tonne 7% 24% Arbeits- Senkung der Todesfallrate auf Null und 1 0
zementartigem Material vs. 2020) sicherheit
- -2- issi - o) _Z0, - 0,
BruttotSctc?pe 2;”;'53.'?%”2(0%50/" pro Tonne 5% 65% und Gesund- verringerung der Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR) um +7% -50%
zementartigem Material vs. .) ‘ heitsschutz 509 gegeniiber 2020
Scope 3 (-25 % der absoluten Emissionen aus -12%D -25%
zugekauften Zement und Klinker vs. 2020) Community  Community-Engagement-Pléne fir 100% unserer 25% 100%
Abscheidung von insgesamt 10 Millionen Tonnen O Mio t 10 Mio t Engagement Standorte
CO, Uber unsere CCUS-Projekte Alle Beschdftigten erhalten jahrlich einen bezahlten Richtlinie
. - . Urlaubstag fir freiwilliges gemeinniitziges Engage-  und Prozess
Sonstige Verringerung der Emissionen von Schwefel- und ment validiert
Emissionen Stickoxiden (SO, and NO,) um 40 % gegeniiber 2008
NO, -24% -40% Nachhaltige 80 % der Ausgaben bei geschéftsrelevanten Liefe- 53 % 80 %
SO, -36% -40% Lieferanten- ranten sind mit einem griinen ESG-Rating bestdtigt
struktur
Nachhaltiger Generierung der Hdlfte unseres Konzernumsatzes
Umsatz mit nachhaltigen Produkten, die CO,-reduziert
oder zirkuldr sind
CEM 39% 50 %
Alle Geschdftsbereiche 35% 50 %
Circular&Resilient - fiir eine kreis- =—— Nature Positive - =
ircuiar esilien ur eine Kreis & g ature Positive e
lauforientierte und resiliente Zukunft ) fur eine naturpositive Zukunft &e
2023 Ziel 2030 2023 Ziel 2030
Zirkularitat  Wir bieten zirkuldre, also kreislauffahige, Alter- Richtlinie 50 % Biodiver- 100 % unserer aktiven Abbaustdtten tragen zum Datenerfas- 100 %
nativen fir 50 % unserer Betonprodukte an - mit validiert, sitat globalen Ziel Nature Positive bei, wobei jeweils sung lauft
dem Ziel, das gesamte Portfolio abzudecken Datenerfas- 15 % der Flache der Natur vorbehalten sein soll
sung lauft
Wasser Einfihrung an 100 % der Standorte in von Wasser-
Nachhaltiger Generierung der Hdlfte unseres Konzernumsatzes knappheit betroffenen Regionen:
Umsatz mit nachhaltigen Produkten, die CO,-reduziert .
oder zirkuld@r sind AGG: Wassermanagementplane 5% 100 %
1 0, 0,
CEM 309 50% Recyclingsysteme 60 % 100 %
Alle Geschéftsbereiche 35% 50 % CEM: Wassermanagementplane 8% 100%
Recyclingsysteme 82% 100 %

1) Berechnung basiert auf riickwirkend angepasstem Basiswert flir das Jahr 2020. Heidelberg Materials wird eine Anpassung

der Zielsetzung priifen.
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Net Zero - Fir eine klimaneutrale Zukunft

g} Fur eine klimaneutrale -,
Zukunft

Reduktion unserer spezifischen Netto-Scope-1-Emissionen Sekunddrbrennstoffmix

© 299.

KG CO,/T CEM Zero Alternqtive
Brennstoffrate

Seit 1990 erfolgreich
erhoht von 3 %, Ziel: 45 %

Net Zero

-3% -47 %

2022-2023 1990-2030

Unser Commitment Unsere Sustainability Commitments 2030

o 1. 8°C co, =40

U1

gegenuber
EMISSIONEN 2008
Wir generieren die Hdlfte unseres Konzern- Wir reduzieren unseren wollen wir durch unsere bereits Verringerung der Emissionen von
umsatzes mit nachhaltigen Produkten, CO,-Fuf3abdruck in Einklang mit gestarteten CCUS-Projekte bis Schwefel- und Stickoxiden (SO, und NO,)

die CO,-reduziert oder zirkuldr sind. der 1,5°C-Roadmap der SBTi. 2030 vermeiden. bis 2030.
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Unser Weg zu Net Zero

Beton ist essenziell fur die Infrastruktur der Zukunft. Er
ist langlebig, vollstandig recycelbar und wird lokal pro-
duziert. Er ist widerstandsfdhig gegentber extremen
Wetterereignissen wie Hochwasser und schweren Stir-
men und spielt daher eine wichtige Rolle bei der Ab-
schwdchung der Folgen des Klimawandels. Da Beton
zudem kostenglnstig in der Herstellung ist, kann er
auch Schwellenléndern eine solide Infrastruktur zu an-
gemessenen Kosten bieten.

Allerdings ist die Herstellung von Zement, dem ,Kleb-
stoff im Beton, sehr CO,-intensiv. Daher ist die Bau-
stoffindustrie einer der grofiten Verursacher von
Kohlendioxid-Emissionen. Als Technologiefihrer tber-

nehmen wir eine Vorreiterrolle bei der Dekarbonisierung
unserer Industrie und leisten unseren Beitrag zur Be-
grenzung des weltweiten Temperaturanstiegs auf
1,5°C.

Im Rahmen der globalen Bestandsaufnahme auf der
28. UN-Klimakonferenz im Dezember 2023 wurde je-
doch auch festgestellt, dass die derzeitige Entwicklung
der Emissionsreduktionspfade nicht auf dem Weg ist,
die Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen. Daher
werden weitere Maf3nahmen erforderlich sein, um das
1,5 Grad-Ziel in Reichweite zu halten und die Klimakrise
zu bewdltigen.

Reduce and reuse: den CO,- und Materialkreislauf schlieien

Net-Zero-Produkte

Lengfurt CCU: CO, als
wertvoller Rohstoff

Brevik CCS: das
CO,-Meilensteinprojekt

Zirkuldre Produkte

Beton mit recycelten
Zuschlagstoffen

CO,-Mineralisierung in
Baustoffen

Produkte mit verringertem
Materialeinsatz

Spezialmortel fur den
3D-Betondruck

Ultrahochfeste Betone
(UHPC)

CO,-reduzierte Produkte

Klinkersubstitution durch
Flugasche

Klinkersubstitution durch
kalzinierten Ton
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Die Reduktion unserer eigenen CO,-Emissionen ist un-
ser grofiter Hebel zur Bekdmpfung des Klimawandels.
Wir wollen unseren CO,-Fuf3abdruck bis 2030 um fast
die Hdlfte gegenuber 1990 verringern und bis spdtes-
tens 2050 Net-Zero-Emissionen erreichen. Anfang
2023 hat die Science Based Targets initiative (SBTi) die
CO,-Reduktionsziele von Heidelberg Materials fir 2030
gemaf ihrer 1,5°C-Roadmap fur die Zementindustrie
validiert. Unsere Verpflichtungen gegeniber der SBTi
stehen im Einklang mit unserem erkldrten Ziel, die spe-
zifischen Netto-CO,-Emissionen bis 2030 auf 400 kg
pro Tonne zementartigem Material zu reduzieren.

Darlber hinaus arbeiten wir intensiv daran, bis spdtes-
tens 2050 Net Zero zu erreichen. Dabei nehmen wir die
gesamte Wertschopfungskette vom Rohmaterial bis
zur Wiederverwertung in den Blick. Unser Net-Zero-Ziel
haben wir im Februar 2024 zur Validierung bei SBTi ein-
gereicht.

Um die strategische Relevanz unserer Klimaschutzziele
zu unterstreichen, ist die Reduktion der CO,-Emissio-
nen von Heidelberg Materials in der Vergutung des Vor-
stands und des Uberwiegenden Teils der bonusberech-
tigten Beschdftigten weltweit verankert.

Fokus auf CO,-Reduktion und Zirkularitdat

Unsere Reduktionsstrategie basiert auf konkreten Maf3-
nahmen auf Anlagen- und Produktebene, deren Umset-
zung bereits in vollem Gange ist. In der Zementindustrie
stehen wir allerdings vor der Herausforderung, dass rund
zwei Drittel der direkten Emissionen bei der Kalzinierung
von Kalkstein zu Zementklinker wéhrend des Brennvor-
gangs im Zementofen entstehen. Diese Prozessemis-
sionen sind bislang unvermeidbar. Wo konventionelle
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Losungen nicht mehr ausreichen, setzen wir daher auf
Innovation und Schlisseltechnologien wie die CO,-Ab-
scheidung aus dem Produktionsprozess.

Wir arbeiten an der Optimierung des Produktmixes,
an Prozessverbesserungen, wie der Maximierung des
Einsatzes alternativer Brennstoffe und der Umstellung
auf Strom aus erneuerbaren Energien, und investieren
in die Effizienz der Werke.

Innovative Technologien zur CO,-Abscheidung, -Nut-
zung und -Speicherung (Carbon Capture, Utilisation,
and Storage, CCUS) sind ein entscheidender Bestand-
teilunserer Klimastrategie. Allein mit den von Heidelberg
Materials bereits gestarteten CCUS-Projekten wollen
wir unsere Emissionen bis 2030 um insgesamt 10 Mio t
CO, verringern.

Auch unsere Investitionen in die Kreislaufwirtschaft
tragen entscheidend zur langfristigen Minderung der
CO,-Emissionen bei. Wir arbeiten unter anderem inten-
siv an innovativen Verfahren zur gezielten Aufbereitung
von Betonbestandteilen, deren Rekarbonatisierung und
Wiederverwendung im Baustoff Beton.

Neben unserer eigenen Produktion nehmen wir, wenn es
um die Verringerung unserer CO,-Emissionen geht, zu-
dem die Lieferkette in den Blick (siehe Kapitel Verant-
wortungsvolle Beschaffung). Mit unserer Mitglied-
schaft in der First Movers Coalition nehmen wir auch
unsere Verantwortung als Abnehmer griner Produkte
und Dienstleistungen wahr.

Nichtfinanzielle Erkldrung
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evoZero®:; Die Zukunft des Bauens

Die CO,-Abscheidung und -Speicherung (CCS) hat
das Potenzial, die Zementproduktion grundlegend zu
verdandern, und wird vollig neue Maf3stdbe in Sachen
CO,-Reduktion setzen. Bei Heidelberg Materials ha-
ben wir mit unserem Pionierprojekt Brevik CCS schon
frih die Weichen gestellt: In Brevik, Norwegen, ent-
steht derzeit die weltweit erste CO,-Abscheidean-
lage in industriellem MaB3stab in einem Zementwerk.

Nach Inbetriebnahme werden wir unseren Kunden in
Europa den weltweit ersten CCS-basierten Net-Zero-
Zement anbieten kdnnen, den wir unter der neuen
Marke evoZero® Ende 2023 vorgestellt haben.

evoZero wird in zwei Varianten erhdltlich sein. evoZero
Carbon Captured Brevik wird direkt aus Brevik
geliefert und erreicht seinen Net-Zero-CO,-Fuf3ab-
druck Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg.
Kunden aus anderen europdischen Ldndern kdnnen
sich fur evoZero Carbon Captured entscheiden, das
aus nahegelegenen Werken geliefert wird, wobei die
in Brevik erzielten CO,-Einsparungen angerechnet
werden. evoZero Carbon Captured weist ab Ausliefe-
rung einen Net-Zero-CO,-Fuf3abdruck auf.

Die Kalkulation und Anrechnung der Einsparungen
durch die CO,-Abscheidung ist transparent und
ruckverfolgbar. Mittels Blockchain-Technologie
stellen wir sicher, dass jede Tonne abgeschiedenes
CO, nur einmal erfasst wird. Beim Kauf von evoZero
wird dem Produkt eine exakt nachprifbare Menge
an CO,-Einsparungen zugeordnet. Die Anrechnung
des abgeschiedenen CO, basiert auf etablierten
Prinzipien wie der Massenbilanzierung und dem
Book-and-Claim-Verfahren. Die zugrundeliegende
Methodologie wurde von einem unabhdngigen Zer-
tifizierer Uberpruft.

Da die CCS-Technologie die chemische Zusammen-
setzung und Leistung des Zements nicht verdndert,
ist evoZero fir alle Arten von Anwendungen geeignet.
Damit kénnen wir unser gesamtes lokales Zement-
portfolio als evoZero anbieten.

www.evozero.com
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Unser CCUS-Projektportfolio

Uber unsere CCUS-Projekte wollen wir unsere CO,-Emissionen

bis 2030 um insgesamt 10 Mio t verringern.

CCs ccC

Brevik, Norwegen Mergelstetten,

Kapazitdt: 400 kt CO, p.a. Deutschland
Oxyfuel-Pilotanlage

ccC

Devnya, Bulgarien ccu

OxyCal-Pilotanlage Lengfurt, Deutschland
Kapazitdat: 70 kt CO, p.a.

CcC

Im Fokus unserer Carbon-Capture-Pro-
jekte steht die Abscheidung von hoch-
reinem CO, aus dem Klinkerproduktions-
prozess.

CCu

Im Rahmen von Carbon Capture & Utili-
sation fokussieren wir uns auf die Nutzung
des abgeschiedenen CO,, beispielsweise
zur Produktion synthetischer Kraftstoffe,
fir die Zucht von Mikroalgen oder zur Re-
karbonatisierung von Recycling-Beton.

ccC

Ennigerloh, Deutschland
LEILAC 1: abgeschlossen
LEILAC 2: in Vorbereitung

Kapazitdt: 100 kt CO, p.a.

CCus
Edmonton, Kanada
Kapazitdt: >1mt CO, p.a.

cCcu
Safi, Marokko
Ausbau der Kapazitdt
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CcCs

Carbon Capture & Storage bezeichnet
die dauerhafte und sichere Speicherung
von abgeschiedenem CO, in geeigneten
geologischen Formationen.

CCus

Unsere Projekte im Bereich Carbon Cap-
ture, Utilisation & Storage umfassen die
gesamte Wertschopfungskette - von der
CO,-Abscheidung uber Transport und
Speicherung bis hin zur Nutzung des ab-
geschiedenen CO,.

CCSs
Padeswood,
Grof3britannien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

CCus
Devnya, Bulgarien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

1) Daten beziehen sich auf die voraussichtliche Inbetriebnahme, in Abhdngigkeit von verschiedenen Faktoren inkl. Finanzierungszusagen.

CCus
Antoing, Belgien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

CCs
Geseke, Deutschland

Kapazitdt: 700 kt CO, p.a.

CcCs
Slite, Schweden
Kapazitdt: 1,8 mt CO, p.a.

CCus
Mitchell, Indiana, USA
Kapazitdt: 2mt CO, p.a.

CCs
Airvault, Frankreich
Kapazitdt: 1mt CO, p.a.
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Brevik, Norwegen: Brevik CCS
CCS | 2024 | 400 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Heidelberg Materials realisiert in Brevik die weltweit
erste Anlage zur CO,-Abscheidung und -Speicherung
im industriellen Maf3stab in einem Zementwerk. Dank
der klaren Unterstitzung der Regierung, der gesell-
schaftlichen Akzeptanz der CCS-Technologie in Norwe-
gen und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit den
Behorden ist das Projekt weit fortgeschritten. Wir rech-
nen mit der mechanischen Fertigstellung bis Ende 2024.
Daflr wurde im dritten Quartal 2023 der Absorber, in
dem zukinftig das CO, vom Abgasstrom abgeschieden
wird, installiert. Auch der Bau der Tanks, in denen das
CO, vor dem Transport zwischengelagert wird, ist be-
reits abgeschlossen

Devnya, Bulgarien: ANRAV.beta
CC | 2024
71 OxyCal-Pilotanlage

Im Werk Devnya von Heidelberg Materials entsteht
derzeit eine Pilotanlage zur CO,-Abscheidung. Sie wird
ein wichtiger Machbarkeitsnachweis fur das erste Pro-
jekt des Unternehmens zur vollstdndigen CO,-Abschei-
dung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) in Osteuropa
sein. Die Anlage soll nicht nur die Effizienz der neuen
OxyCal-Abscheidetechnologie demonstrieren, sondern
auch ihre Skalierbarkeit fir ANRAV CCUS und andere
Projekte unter Beweis stellen. Der Bau der Pilotanlage
wird voraussichtlich nur wenige Monate dauern, fur die
anschlieBende Demonstrationsphase sind 12 bis 24 Mo-
nate veranschlagt.

Mergelstetten, Deutschland: catchd4climate
CC| 2025
/1 Oxyfuel-Pilotanlage

Gemeinsam mit drei weiteren europdischen Zement-
herstellern ist Heidelberg Materials an einem For-
schungsvorhaben zum Bau einer Oxyfuel-Ofenanlage
beteiligt. Mit den Unternehmen Buzzi/Dyckerhoff,
Schwenk und Vicat will Heidelberg Materials die Vor-
aussetzungen fur den grof3fldchigen Einsatz energiear-
mer, kostenglnstiger CO,-Abscheidetechnologien in
Zementwerken schaffen. Eine Demonstrationsanlage
im halbindustriellen Maf3stab wird derzeit auf dem Ge-
ldnde des Zementwerks Mergelstetten errichtet. Neben
der Erprobung der Pure-Oxyfuel-Technologie soll ein
Teil des gewonnenen CO, zur Herstellung von klimaneu-
tralen synthetischen Kraftstoffen, z.B. Kerosin fur die
Luftfahrt, verwendet werden.

Lengfurt, Deutschland: Cap2U
CCU | 2025 | 70 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Gemeinsam mit Linde will Heidelberg Materials im Rah-
men eines Joint Ventures im Zementwerk Lengfurt
2025 die weltweit erste CCU-Anlage im grof3techni-
schen Maf3stab in der Zementindustrie in Betrieb neh-
men. Dies ermdglicht eine Weiterverwertung des ab-
geschiedenen CO, aus der Zementproduktion als
wertvoller Rohstoff fur industrielle Anwendungen. Das
aufbereitete Gas kann dank seiner Reinheit sowohl in
der Lebensmittel- als auch in der Chemieindustrie ein-
gesetzt werden.
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Ennigerloh, Deutschland: LEILAC
CC | 2026 | 100 kt CO, p.a.
/1 Direktabscheidung

Das EU-finanzierte Projekt LEILAC (Low Emissions In-
tensity Lime And Cement), bei dem Heidelberg Materials
einer der strategischen Partner ist, soll die technische
und 6konomische Umsetzbarkeit einer Prozesstechno-
logie zur Abscheidung des bei der Erhitzung des Roh-
materials freigesetzten CO, in hochreiner Form de-
monstrieren. Nach dem erfolgreichen Abschluss von
Prozessversuchen in Lixhe, Belgien, wird die LEILAC-
Technologie nunin den industriellen Maf3stab tberfihrt.
In Zusammenarbeit mit dem australischen Technolo-
gieunternehmen Calix und einem europdischen Konsor-
tium wird Heidelberg Materials nun eine viermal so gro-
3e Anlage im Werk Ennigerloh in Deutschland bauen.

Edmonton, Kanada
CCUS | 2026 | >1 mt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

In unserem Zementwerk in Edmonton entwickeln wir die
in Nordamerika erste grofditechnische Lésung zur Ab-
scheidung, Nutzung und Speicherung von CO, fur die
Zementindustrie. Kinftig wollen wir dort CO, aus dem
Zementofen und der damit verbundenen Kraft-Wdrme-
Kopplungsanlage abscheiden. Heidelberg Materials
und das Unternehmen Enbridge Inc. werden gemein-
sam an einer Losung fur den Transport via Pipeline und
fUr die Speicherung des abgeschiedenen CO, arbeiten.
Vor der endgultigen Investitionsentscheidung wird der-
zeit eine detaillierte FEED-Studie durchgefuhrt.



™ o |l

Nachhaltigkeit
Net Zero - Unser CCUS-Projektportfolio

Safi, Marokko
2026

In unserem Zementwerk Safi betreiben wir ein grof3 an-
gelegtes Forschungs- und Demonstrationsprojekt zur
Nutzung des aus dem Zementofen abgeschiedenen
CO, fur die Zucht von Mikroalgen und damit zur Her-
stellung von Fischfutter und anderer Tiernahrung. Auf
einer Flache von 0,5 ha erzeugen wir in Safi derzeit jahr-
lich etwa 25 t getrocknete Mikroalgen. Die Algenfarm
wird von einem lokalen Team betrieben. 2023 konnten
wir das erste Produkt auf den Markt bringen. Auf Basis
der Marktresonanz ist geplant, die Kapazitat bis 2026
schrittweise zu erweitern.

Padeswood, Grof3britannien: Padeswood CCS
CCS | 2028 | 800 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

In unserem Zementwerk Padeswood planen wir eine
Anlage zur CO,-Abscheidung. In Zusammenarbeit mit
dem staatlich geférderten Konsortium HyNet North
West soll diese an das vorgesehene System fur CO,-
Transport- und -Speicherung angeschlossen werden.
Das Projekt wird mit Wasserstoff als Energietrdger um-
gesetzt. Um eine klare Planungsgrundlage zu schaffen
und eine Kostenschdtzung fur die ndchste Phase zu er-
arbeiten, wurde eine Machbarkeitsstudie durchgefihrt.
Im Mdrz 2023 hat sich das Projekt fur eine Férderung
durch das britische Ministerium fur Energiesicherheit
und Net Zero qualifiziert und die Detailplanung hat be-
gonnen.

Devnya, Bulgarien: ANRAV
CCUS | 2028 | 800 kt CO, p.a.
71 Hybride OxyCal-Amin-Technologie

ANRAV soll als erstes Projekt in Osteuropa die gesamte
CCUS-Wertschoépfungskette umfassen. Es wird Anlagen
zur CO,-Abscheidung im Zementwerk der Heidelberg
Materials-Tochter Devnya Cement in der Ndhe von
Varna, Bulgarien, Uber ein Pipeline-System mit Off-
shore-Lagerstdtten im Schwarzen Meer verbinden. Das
Projekt wird gemeinsam mit dem Ol- und Gasunterneh-
men Petroceltic durchgefihrt. Der EU-Innovations-
fonds wird Heidelberg Materials und Petroceltic mit
rund 190 Mio € unterstitzen und damit die substanziel-
len Beitrage der beiden Partner ergdnzen.

Antoing, Belgien: Anthemis
CCUS | 2029 | 800 kt CO, p.a.
71 Hybride OxyCal-Amin-Technologie

Das belgische Zementwerk Antoing von Heidelberg
Materials soll mit einer innovativen hybriden CO,-Ab-
scheideanlage ausgestattet werden: Das OxyCal-Kon-
zept der néchsten Generation kombiniert die Oxyfuel-
und die Amin-Abscheidetechnologie in einer Anlage, die
keinen zusatzlichen Vorwarmer bendtigt. Dies bedeutet
eine Verringerung des Bedarfs an Konstruktionsstahl
und Beton, was die Ressourceneffizienz des Systems
erheblich verbessert. Nach Inbetriebnahme werden
sich die CO,-Emissionen von Antoing um mehr als 97 %
reduzieren.
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Geseke, Deutschland: GeZero
CCS | 2029 | 700 kt CO, p.a.
/1 Oxyfuel-Technologie

Das Projekt GeZero von Heidelberg Materials in Geseke
wird vom EU-Innovationsfonds unterstitzt. GeZero
wird eine Losung fur Industriestandorte im Landesinne-
ren bieten, die sich nicht in unmittelbarer N&dhe zur Kis-
te oder zu einer Wasserstrafie befinden. Das Projekt
umfasst auch eine Transportldsung zur zeitlichen Uber-
brickung, bis die erforderliche Pipeline-Infrastruktur
zur Verfugung steht. Die Inbetriebnahme der Anlage ist
flr 2029 geplant. Nach der Abscheidung soll das CO,
zu einem Verteilerzentrum in Wilhelmshaven und von
dort zu Offshore-Speicherstatten in der Nordsee trans-
portiert werden.

Slite, Schweden: Slite CCS
CCS | 2030 | 1.8 mt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Im Werk Slite auf der Insel Gotland soll bis 2030 ein
vollstdndig dekarbonisiertes Zementwerk entstehen.
Die Anlage wird so ausgelegt sein, dass sie jahrlich bis
zu 1,8 Mio t CO, abscheiden kann, was den gesamten
Emissionen des Werks entspricht. Zusdtzlich soll der
Einsatz biobasierter Brennstoffe in Slite erhoht werden.
Nachdem in einer Machbarkeitsstudie Fragen zur Tech-
nologieauswahl, zu den Umweltauswirkungen, zu recht-
lichen Aspekten, Finanzierung, Logistik und Energiever-
sorgung gekldrt wurden, ist das Projekt nun in eine
detailliertere Planungsphase eingetreten. Das abge-
schiedene CO, soll in eine Lagerstatte unterhalb der
Nordsee transportiert werden.
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Mitchell, Indiana, USA
CCUS | 2030 | 2 mt CO, p.a.

Im Rahmen des Projekts in Mitchell sollen 95% der
CO,-Emissionen aus der kirzlich modernisierten Pro-
duktionsanlage abgeschieden und in einem nahegele-
genen Onshore-Reservoir im Illinois Basin gespeichert
werden. Um das Abscheideprojekt voranzutreiben, wird
eine Machbarkeitsstudie am Standort durchgefihrt.
Neben einer Kosten- und Umsetzungsbetrachtung fir
das Gesamtprojekt wird die Studie auch die sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen unter-
suchen. Eine Foérderung fur die Studie wurde vom US
Department of Energy bewilligt.

Airvault, Frankreich: AirvaultGOCO,
CCS | 2030 | 1mtCO, p.a.

Das Projekt AirvaultGOCO, ist Teil der grof3 angelegten
GOCO,-Initiative zur Dekarbonisierung des Westens
von Frankreich. Das in Airvault abgeschiedene CO, soll
per Pipeline zur Kistenstadt Saint-Nazaire transpor-
tiert, dort verflissigt und dann per Schiff zu Speicher-
stdtten unter der Nordsee verbracht werden. Der bio-
gene Teil des abgeschiedenen CO,, d.h. der Teil, der
den Emissionen aus der Verbrennung von Biomasse
entspricht, wird von einem externen Anbieter in Saint-
Nazaire fur die Herstellung von synthetischen Kraftstof-
fen verwendet, die fir einen nachhaltigen Luft- und
Seeverkehr unerldsslich sind. Die ersten Tonnen CO,
sollen im Jahr 2030 abgeschieden werden.
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Forderprogramm fiir Klimaschutztechnologien

EU-Innovationsfonds fordert
GeZero und ANRAV

Um CCUS-Technologie in unserem Sektor weiterzu-
entwickeln und zu verbreiten, braucht es Rahmen-
bedingungen, zu denen auch Férdermadglichkeiten
und regulatorische Unterstitzung zdhlen. Fir gleich
zwei CCUS-Projekte von Heidelberg Materials konn-
ten 2023 Fordervereinbarungen mit dem EU-Inno-
vationsfonds, sogenannte ,Grant Agreements®, er-
folgreich abgeschlossen werden.

Der EU-Innovationsfonds konzentriert sich auf Vor-
zeigeprojekte mit europdischem Mehrwert, die zu
erheblichen Emissionsreduktionen fihren. Im Janu-
ar 2023 wurde in Brissel ein Grant Agreement fur
das innovative CCUS-Vorhaben ANRAV von
Heidelberg Materials unterzeichnet, mit dem wir nicht
nur unseren Standort in Bulgarien dekarbonisieren,

sondern auch Chancen fir die gesamte Region
schaffen wollen. Ebenfalls 2023 unterzeichneten wir
die Fordervereinbarung flir GeZero fir den Aufbau
einer innovativen CCS-Wertschoépfungskette am
Standort Geseke. In beiden Fallen erganzt die For-
derung signifikante eigene Investitionen von
Heidelberg Materials.

Der erfolgreiche Abschluss beider Forderverein-
barungen zeigt die Bedeutung der Projekte fur die
Dekarbonisierung unseres Sektors und das Vertrau-
en von europdischer Seite. Sobald Initiativen wie
ANRAYV und GeZero in Betrieb gehen, werden auch
diese Werke in der Lage sein, Carbon Captured Net-
Zero-Zement und -Klinker an die Kunden zu liefern.
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CO,-Reporting

Gemdf Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate
Standard werden die Treibhausgas (THG)-Emissionen
eines Unternehmens in drei Scopes klassifiziert. Wir be-
richten unsere Emissionen entsprechend unserer Ver-
pflichtung gegenlber der Global Cement and Concrete
Association (GCCA).

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenen oder kontrol-
lierten Quellen, wie z.B. im Ofen aus der Verbrennung
von Brennstoffen im Zusammenhang mit der Zement-
klinkerproduktion; Brennen von Karbonatgestein wie
Kalkstein (Kalzinierung); Verbrennung von Brennstoffen,
die nicht aus dem Ofen stammen (z.B. Heif3gaserzeu-
ger, Trockner), Verbrennung von Brennstoffen fir die
Stromerzeugung vor Ort und des im Abwasser enthalte-
nen Kohlenstoffs; Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks.

Scope 2: Indirekte energiebedingte Emissionen, z.B.
Strom und Wdrme, die ein Unternehmen fremdbezieht/
einkauft und bei deren Erzeugung und Transport CO,
emittiert wird.

Scope 3: Alle weiteren indirekten Emissionen aus Aktivi-
tdten eines Unternehmens, die aus Quellen stammen,
die nicht in seinem Besitz oder unter seiner Kontrolle
sind. Bei Heidelberg Materials sind dies: eingekaufte
Materialien und Brennstoffe (zugekaufter Klinker, Roh-
stoffe, Zementbestandteile, Zement), vor- und nachge-
lagerter Transport (per LKW, Bahn, Schiff), Verwen-
dung verkaufter Produkte und Investitionen.
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Verteilung der CO,-Emissionen nach Scopes (in %)

Verwendung
Vor- und nachgelagerter  Verkaufter
Transport ~ Produkte
4 <1
Zugekaufte Brennstoffe 4 \

|
\
Investitionen 8 ‘
\

Zugekaufte Waren

und Dienstleistungen 9— _ 44 Prozess-
emissionen
Emissionen CEM
aus externer
Erzeugung von
Strom und Wdrme -
CEM/AGG 9
o / Scope
Brennstoffemissionen ¢q — , Cape
AGG -
Auferbetrieblicher 2
Transport @ Scope 1
@ Scope 2
23 @ Scope 3
Brennstoff-
emissionen
CEM

Bruttoemissionen sind direkte Emissionen ohne
Emissionen aus reiner Biomasse und dem biogenen
CO,-Gehalt von Mischbrennstoffen abzlglich der
Emissionen aus der Stromerzeugung vor Ort.

Nettoemissionen entsprechen den Brutto-Emis-
sionen abzuglich der Emissionen aus alternativen
fossilen Brennstoffen und des nicht-biogenen CO,-
Gehalts der Mischbrennstoffe sowie abzuglich der
Emissionen fur die externe Warmeubertragung.
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Klimarisiken und -szenarien

Die Risiken des Klimawandels sind nicht zuletzt auf-
grund zunehmender extremer Wettereignisse und neu-
er Klimarekorde stark in den Vordergrund getreten.
Heidelberg Materials beschdaftigt sich seit Jahren mit
der Analyse klimabezogener Chancen und Risiken, u.a.
im Rahmen der TCFD-Berichterstattung (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure). Dabei unter-
scheiden wir zwischen den physischen Auswirkungen
des Klimawandels und den Auswirkungen, die sich
durch den Umbau der Wirtschaft hin zu einer ,low-car-
bon Economy“ ergeben (Ubergangsrisiken). Hierfir
nutzen wir Klimaszenarien.

Klimaszenarien sind Modelle oder Darstellungen zu-
kunftiger klimatischer Entwicklungen, die auf verschie-
denen Annahmen und Parametern basieren. Sie dienen
dazu, mdgliche Entwicklungen des Klimasystems zu
untersuchen und deren Auswirkungen auf Umwelt, Ge-
sellschaft und Wirtschaft abzuschdtzen. Klimaszenari-
en ermadglichen es, Risiken und Chancen des Klimawan-
dels besser zu verstehen und politische Entscheidungen
sowie Anpassungs- und Minderungsstrategien zu pla-
nen. Sie bieten Einblicke in mégliche Anderungen von
Temperatur und Niederschlag, den Anstieg des Mee-
resspiegels, extreme Wetterereignisse und andere kli-
mabedingte Trends, die fur die Planung und Entwick-
lung von Strategien zur Bewdltigung des Klimawandels
von entscheidender Bedeutung sind.

Klimaszenarien wurden von der Klimawissenschaft in
den letzten Jahrzehnten konsequent weiterentwickelt.
So hat Heidelberg Materials 2023 einen Wechsel von
den RCP-Szenarien (Representative Concentration
Pathways) hin zu SSP-Szenarien (Shared Socioecono-
mic Pathways) vollzogen. SSP-Szenarien stellen globa-
le gesellschaftliche, demografische und édkonomische

SSP-Szenarios
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Wahrscheinliche

Szenario Charakteristika Erwdrmung geschdtzt Temperaturspanne
2041-2060 2081-2100 2081-2100

Niedrige Treibhausgasemis-

SSP1-1.9 sionen, CO,-Emissionen auf 1,6°C 1,4°C 1,0-1,8°C
Net Zero reduziert bis 2050
Mittelhohe Treibhausgasemis-
sionen, CO,-Emissionen

SSP2-4.5 bleiben auf gegenwdrtigem 2,0°C 2,7°C 2,1-3,5°C
Niveau bis 2050, sinken dann,
erreichen aber nicht Net Zero
Sehr hohe Treibhausgasemis-

SSP5-8.5 sionen, CO,-Emissionen 2,4°C 4,4°C 3,3-5,7°C

verdreifachen sich bis 2075

Verdnderungen in den Mittelpunkt. SSP1 ist auf die
Erreichung des 1,5 Grad-Ziels des Pariser Abkommens
ausgerichtet, SSP2 ist ein moderates und SSP5 ein
Szenario, das auf der weiteren Nutzung fossiler Brenn-
stoffe basiert.

Physische Risiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische
Risiken unterteilt. Wahrend akute Risiken z.B. durch ex-
treme Wetterereignisse entstehen, entwickeln sich
chronische Risiken graduell, wie der Anstieg der Durch-
schnittstemperaturen.

Klimarisiken variieren geografisch stark innerhalb der
Konzernldnder. Folgen extremer Wetterszenarien, wie
Uberschwemmungen oder Dirreperioden, kdnnen zu
Schdden an unseren Produktionsstandorten flihren, die
Belieferung unserer Kunden unterbrechen oder nach-
teilige Auswirkungen auf die Versorgung unserer Betrie-
be mit vorgelagerten Produkten haben.

Auf Basis der SSP-Szenarien haben wir unsere globale
Exposition gegenuber wesentlichen Klimarisiken ana-
lysiert und mithilfe eines Drittanbieter-Tools in verschie-
denen Zeitrdumen bewertet. Basierend auf dem Anteil
der Vermdgenswerte, die den jeweiligen Risiken in be-
sonderem MafB ausgesetzt sind, haben wir die Risiken
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als niedrig, mittel und hoch eingestuft. Fehlende Punkte
in der Grafik weisen darauf hin, dass keine spezifische
Bewertung verflugbar ist.

So zdhlen vor allem Niederschlags- und Hitzestress zu
den wichtigsten chronischen Klimarisiken, wdhrend
Uberflutung das signifikanteste akute Risiko darstellt.
Fir den Zeitraum bis 2030 bleibt das Bild weitestge-
hend unverdndert, jedoch wird die Risikoexposition
gegenulber Dirre deutlich grofer.

In Abhdngigkeit von den betrachteten Szenarien nimmt
der Anteil von Standorten mit Klimarisiken tber die
Zeitrdume bis 2040 und 2050 zu. So sieht man fur Dir-
restress deutliche Unterschiede zwischen dem modera-
ten Szenario SSP2 und dem auf der weiteren Nutzung
fossiler Brennstoffe basierenden Szenario SSP5. Ge-
maf3 der Modellierung von SSP5 wirde sich unsere
Risikoexposition verdoppeln. Ahnliche Entwicklungen
wurden auch fur weitere chronische Klimarisiken wie
Hitze- und Niederschlagsstress prognostiziert. Vor
allem unsere Standorte in Asien und Afrika wirden bei
einer zunehmenden Treibhausgaskonzentration gemaf
den Szenarien unter Dirre und Hitze leiden, wdhrend die
nordlicheren Regionen wie Nordamerika und Europa
starker von Niederschlagsstress betroffen wdren.

Betrachtet man die Zeitrdume bis 2040 und 2050 fir
die akuten Risiken wie Tropenstirme und Hochwasser
von Flussen, bleiben diese weitestgehend stabil. Wah-
rend erstere naturgemaf insbesondere in Afrika, Asien
und Australien auftreten, betrifft das Uberflutungsrisiko
eher die ndrdliche Hemisphdre. Die relative Stabilitat in
den akuten Risiken zeigt auch, dass uns die Auswirkun-
gen des Klimawandels bereits heute betreffen.
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Konzernweite Szenarioanalyse der physischen Klimarisiken

SSP1 SSP2 SSP5

T e

Tropischer
Wirbelsturm

Risiko Aktuell

Hochwasser ® [ (] (] [

Waldbrand-
gefahr

Diirre () (] (]

Hitzestress

Anderung
Niederschlags-
muster

Kdltestress

® gering mittel @® hoch
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Exemplarische Risikoexposition fiir Hitzestress in Italien

y
“

SSP1 Hitzestress
| | ®©

Aktuell 2030 2040 2050 Heidelberg Materials-Standorte

Das Beispiel fur Italien zeigt, wie sich das Risiko fur Hit-
zestress Uber verschiedene ZeitrGume verdndert. Hitze-
stress kann schwerwiegende Auswirkungen auf die Ge-
sundheit der Beschdaftigten haben. Daher werden schon
heute MaBBnahmen zur Risikominderung ergriffen, wie
z.B. die Reorganisation von Arbeitsschichten, um die
Hitzebelastung zu minimieren, sowie die Schulung der
Beschdaftigten in Bezug auf Risiken und den Umgang mit
Hitze. Die Ubersicht tiber unsere Standorte in der Grafik
ist eine abstrakte Darstellung.
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Ubergangsrisiken

Ubergangsrisiken umfassen die Auswirkungen, die
durch die Transition - oder die ausbleibende Transiti-
on - zu einer klimafreundlicheren Wirtschaft und Gesell-
schaft entstehen. Diese werden in unterschiedliche
Kategorien unterteilt, wie z.B. regulatorische, markt-
basierte oder reputative Risiken. Auch die Magnitude
und Ausprdgung der Risiken fur Heidelberg Materials
hdngt von zukilinftigen Entwicklungen ab und kann an-
hand der bereits erwdhnten SSP-Szenarien wie unten
beschrieben analysiert werden.

Die vorgestellten Szenarien bzw. Bewertungen stellen
keine abschlieBenden Ergebnisse fir Heidelberg
Materials dar. Die Szenarioanalyse basiert auf aktuel-
len Annahmen, die eintreffen konnen oder auch nicht.
Die Szenarien kénnen durch zusdatzliche Faktoren beein-
flusst werden, die Uber die betrachteten Annahmen
hinausgehen. Viele der aufgefihrten Aspekte werden
bereits heute von Heidelberg Materials aktiv gema-
nagt, um die Resilienz des Unternehmens zu erhdhen.
Dazu zdhlen unter anderem unsere Anstrengungen zur
Steigerung der Ressourceneffizienz und Investitionen in
die Kreislaufwirtschaft, der Einsatz regenerativer Ener-
gien und insbesondere unsere Projekte zur CO,-Ab-
scheidung, -Nutzung und -Speicherung. Mehr zu unse-
rem Beitrag gegen den Klimawandel finden sich in den
Kapiteln Net Zero - fiir eine klimaneutrale Zukunft,
Circular&Resilient - fiir eine zirkuldre und resiliente
Zukunft sowie Unser CCUS-Projektportfolio.




™ o |l

Nachhaltigkeit
Net Zero - Klimarisiken und -szenarien

Auswirkungen ausgewdhlter Klimaszenarien auf Heidelberg Materials?

Der beste Fall:

»Der 1,5-Grad-Weg“ SSP1-1.9

Der wahrscheinlichste Fall:

»,Der Mittelweg* SSP2-4.5
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Der schlechteste Fall:

»Der fossile Weg“ SSP5-8.5

Beschreibung: Die Welt begibt sich allmdhlich auf einen nach-
haltigeren Weg, der den Schwerpunkt auf eine integrativere
Entwicklung legt, die die dkologischen Grenzen respektiert. Die
Bewirtschaftung der globalen Gemeingtiter verbessert sich lang-
sam, Investitionen in Bildung und Gesundheit beschleunigen den
demografischen Ubergang und der Fokus des 8konomischen
Fortschritts verlagert sich auf das menschliche Wohlergehen im
weiteren Sinne. Der Konsum orientiert sich verstdrkt an einem
geringen Material- und Energieverbrauch. Die Treibhausgasemis-
sionen werden bis 2030 radikal reduziert und nehmen danach bis
zum Ende des 21. Jahrhunderts deutlich ab. Zum Ausgleich der
global unterschiedlichen Belastungen fiir einzelne Regionen exis-
tieren global abgestimmte Mechanismen zur Anpassung.

Beschreibung: Die bisherige Entwicklung (gemessen am Jahr
2022) setzt sich in der Zukunft fort. Entwicklung und Einkom-
menswachstum verlaufen ungleichmafiig, wobei einige Lander
relativ gute Fortschritte machen, wdhrend andere hinter den
Erwartungen zurtickbleiben. Die Treibhausgasemissionen errei-
chen um 2040 ihren Héhepunkt und werden bis zum Ende des

21. Jahrhunderts um die Hdlfte reduziert. Durch die geringere
internationale Zusammenarbeit fehlt ein effektiver Mechanismus
zum Umgang mit Verlusten und Schéden durch Auswirkungen des
Klimawandels. Lander kdnnen sich nur durch gegenseitige Unter-
stlitzung vor moéglicherweise existenziellen Risiken schitzen. Das
globale Bevélkerungswachstum ist moderat und pendelt sich in
der zweiten Hdlfte des Jahrhunderts ein.

Beschreibung: Die soziale und dkonomische Entwicklung basiert
auf der weltweit verstdrkten Ausbeutung der fossilen Brennstoff-
ressourcen mit einem energieintensiven Lebensstil. Erneuerbare
Energien sind wenig anerkannt. Die globale Wirtschaft wéchst
schnell, auch das Bevélkerungswachstum erreicht seinen Hohe-
punkt. Das fihrt zu einer starken Erhéhung der Treibhausgaskon-
zentrationen in der Atmosphdre, der Anstieg hdlt bis zum Ende
des 21. Jahrhunderts an. Die klimatischen Verénderungen sind
sehr stark. Ein effektiver Mechanismus zum Umgang mit klima-
bedingten Risiken jenseits der Anpassungsgrenzen ermdglicht
es vielen Landern, die notwendigen und oftmals transformativen
Anpassungsmafinahmen (zumindest teilweise) umzusetzen. Fir
Schdden und Verluste durch die Klimadnderung, fir welche kei-
ne proaktiven Anpassungsmafinahmen mehr greifen, existieren
international abgestimmte Kompensationsmechanismen.

Auswirkungen: Unter dem SSP1-Klimaszenario wdre Heidelberg
Materials mit einem sich verdndernden Geschdaftsumfeld kon-
frontiert, das durch strengere Vorschriften wie striktere CO,-
Regulierungen, einen Fokus auf Nachhaltigkeit und sich ver-
dndernde Verbraucherpréferenzen gekennzeichnet ist. Um in
diesem Szenario erfolgreich zu sein, muss Heidelberg Materials in
nachhaltige Technologien wie CCUS investieren. Die Ressourcen-
nutzung muss konzernweit optimiert und die eigenen Emissionen
missen bereits mdglichst kurzfristig gesenkt werden. Produkte
und Dienstleistungen mussen im Sinne von Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft angepasst werden, um die Anforderungen
eines integrativeren und umweltbewussteren Markts zu erfillen.
Gelingt diese Anpassung, kann dadurch ein Wettbewerbsvor-
teil, auch durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden Mdark-
ten, erzielt werden. Gleichzeitig sinkt die Anfdilligkeit fur kiinftige
Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffen und CO,-Zertifika-
ten. So kénnen auch Betriebskosten gesenkt werden. Darliber
hinaus sollte Heidelberg Materials seine Reputation im Hinblick
auf Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung durch glaubhafte
MaBnahmen weiter festigen.

Auswirkungen: Das SSP2-Klimaszenario deutet auf eine Zu-
kunft mit langsamen Fortschritten bei der Erreichung der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung, auf Umweltzerstérung und Einkom-
mensungleichheit hin. Es wird erforderlich sein, die Resilienz des
Unternehmens angesichts dieser signifikanten Herausforderun-
gen weiter zu starken. Das Szenario erfordert von Heidelberg
Materials, sich in einem herausfordernden gesellschaftlichen und
kompetitiven Umfeld zurechtzufinden, das von sich entwickeln-
den Vorschriften, Ressourcenknappheit und einer sich verdndern-
den Marktnachfrage nach nachhaltigen Produkten gepragt ist.
Verdnderte politische Rahmenbedingungen kdnnen zu erhdhten
Betriebskosten und sogar zur Stilllegung von Werken fihren.
Ressourceneffizienz hingegen kann die Betriebskosten senken.
Hohere Umsdtze durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden
Mdrkten werden von wegfallenden Umsdtzen durch sinkende
Nachfrage nach konventionellen Produkten aufgehoben. Anpas-
sung und Innovation, z.B. im Hinblick auf CO,-Reduktion und Zir-
kularitat, werden flr Heidelberg Materials entscheidend sein, um
erfolgreich zu bestehen und Wettbewerbsvorteile zu erschlief3en.

1) Vgl. Kreienkamp et al. (2022): Empfehlungen fiir die Charakterisierung ausgewdhlter Klimaszenarien

Auswirkungen: Zu den Auswirkungen des SSP5-Klimaszenarios
auf Heidelberg Materials zdhlen u.a. Risiken fur den operativen
Geschdéftsbetrieb durch extreme Wetterereignisse und sich dn-
dernde Wettermuster. Verdnderte politische Rahmenbedingun-
gen kénnen zu erhéhten Betriebskosten und sogar zur Stilllegung
von Werken fihren. Auch eine geringere Ressourceneffizienz tragt
zu héheren Betriebskosten bei. Ebenso besteht eine gro3e Anfdl-
ligkeit fur Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffen und CO,-
Zertifikaten. Nachhaltiges Handeln und Investitionen in die Resi-
lienz der Standorte tragen dazu bei, diese Risiken zu mindern und
die langfristige Rentabilitdt des Unternehmens zu gewdhrleisten.
Dieses Szenario wiirde von Heidelberg Materials insofern verlan-
gen, sich an eine verdnderte Regulierungs- und Marktlandschaft
anzupassen und die eigenen Produkte und Dienstleistungen an
Nachhaltigkeitskriterien auszurichten. Dies wird entsprechende
Investitionen erfordern, wird aber notwendig sein, um weiterhin
Akzeptanz bei Kunden und Investoren zu erfahren und maéglicher-
weise breitere systemische Verdnderungen zu bewirken.
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Szenarioanalyse - Klima-Ubergangsrisiken und -chancen
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Ubergangsthema

Politik und Gesetze

Preis firr Treibhausgasemissionen,
Emissionsberichterstattungspflichten,
Regulierung von Produkten und Dienstleistungen
Ressourceneffizienz

Produktions- und Vertriebsprozesse,
Bauen/Recycling, Transportmittel

Technologie

Anderung von Produkten und Dienstleistungen,
Investitionen in neue Technologien, CO,-
FuBabdruck neuer Technologien

Energiequellen

Emissionen, politische Anreize/Kohlenstoff-
mdarkte, dezentrale Energieerzeugung

Mdrkte

Kundenverhalten, Kosten flir Rohstoffe,
neue Mdrkte

Reputation

Image des Sektors, Bedenken/Feedback
der Stakeholder, Konsumprdferenzen

Produkte und Dienstleistungen

CO,-FuBabdruck von Waren und
Dienstleistungen, Klimaanpassung,
Portfolio der Geschdftsaktivitdten

Resilienz

Erneuerbare Energie, Umsetzung von
EnergieeffizienzmaBnahmen, Ressourcen-
substitution/-diversifizierung

Ubergangsrisiken: Finanzielle Risiken, die sich
aus den MaBnahmen des Ubergangs zu einer
kohlenstofférmeren Wirtschaft ergeben

Im besten Fall

Zeitrahmen »Der 1,5-Grad-Weg*
SSP1-1.9
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® Ubergangschancen: Potenziell positive finanzielle
Auswirkungen des Klimawandels auf ein Unternehmen

Der wahrscheinlichste Fall
»,Der Mittelweg*
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Der schlechteste Fall
»Der fossile Weg*
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@8 Fur eine kreislauforientierte

Circular &

sl und resiliente Zukunft

Nachhaltiger Umsatz Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

Mit nachhaltigen Produkten
erwirtschaften wir schon heute 0]
Wi wi u /O
0] Konzernumsatz
0
Wir generieren die

Halfte unseres
unseres Konzernumsatzes

Umsatzes. mit nachhaltigen
Produkten, die

CO,-reduziert, zirkular
oder beides sind.

Zirkularitdt Starke Marken fiir nachhaltige Produkte

50"

zirkuldre
Alternativen

Wir bieten zirkuldare
Alternativen fur

die Halfte unserer
Betonprodukte an -
mit dem Ziel, das gesamte
Portfolio abzudecken.

J Zirkularitat ist die CO,-Reduktion und Zirkularitét bilden den Rahmen fir
Kompatibilitat eines unsere neuen Marken evoZero® und evoBuild®,

Stoffstroms (z.B. Ma-

Kreislaufwirtschaft.

unter denen wir kiinftig weltweit unsere nachhaltigen

terialien oder Produkte) evo B U I L D Produkte fuhren.
|— mit dem Prinzip der
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Kreislaufwirtschaft

Wir gehen bei der Kreislaufwirtschaft voran

Die Stdrkung der Kreislauffdhigkeit unserer Produkte ist
ein entscheidender Bestandteil unserer Nachhaltig-
keitsstrategie und mit Blick auf den steigenden Bedarf
an Wohnraum und Infrastruktur sowie die limitierte Ver-
figbarkeit von Rohstoffen zwingend erforderlich. Beton
ist vollstdndig recycelbar - das gibt unserer Industrie
einen potenziell gro3en Einfluss. Durch Ressourceneffi-
zienz, Mitverarbeitung von Abfallstoffen und Betonrecy-
cling wollen wir zu einer funktionierenden Kreislaufwirt-
schaft beitragen.

Heidelberg Materials starkt die Zirkularitdt in der ge-
samten Wertschopfungskette. Die steigende Bedeu-
tung von Ressourceneffizienz und geschlossenen Mate-
rialkreisldufen verstehen wir auch als Chance, neue
Geschdaftsmodelle zu entwickeln und die Vermarktung
von nachhaltigen Produkten voranzutreiben. Mit unse-
ren Tochterunternehmen sind wir schon heute in meh-
reren Landern im Recyclinggeschdft tatig und arbeiten
an der gezielten Aufbereitung von Betonbestandteilen,
deren Rekarbonatisierung und Wiederverwendung im
Baustoff Beton. Dabei untersuchen wir den Einsatz und
die Wiederverwendung aller Gesteinsfraktionen, die
beim Recycling entstehen.

Bis 2030 wollen wir fur die Halfte unserer Betonproduk-
te zirkuld@re Alternativen anbieten. Dadurch schonen wir
Primdrressourcen und kdnnen zukinftig auch die stei-
gende Nachfrage unserer Kunden nach nachhaltigen
Baustoffen bedienen. Die Verwertung von Baustoffen
und Betonrecycling leisten hier einen wesentlichen Bei-
trag und sind entscheidend, um unsere Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen.

Vom Abbruchmaterial zur Rohstoffquelle
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Selektive Trennung
der Materialien

N2

Rezyklierter
Zementstein (RCP)

Zementherstellung

Mit recycelten Materialien Ressourcen
schonen

Betonabbruch wird heute teilweise noch auf Deponien
entsorgt bzw. vielfach im Straf3enbau als Bodenverfes-
tiger oder Frostschutzschicht verwendet, was dem
Wertschopfungspotenzial des Materials und der auf-
wendigen, energieintensiven Herstellung des Baustoffs
nicht gerecht wird. Doch Recycling kann mehr.

Zum einen werden damit Primdrrohstoffe wie Sand und
Kies eingespart, die als Gesteinskdrnungen bei der

Betonherstellung eingesetzt werden, und zum anderen
lassen sich die beim Brechen und Trennen von Altbeton
anfallenden Feinmaterialien als sogenannte Zement-
paste (Recycled Concrete Paste, RCP) separieren,
karbonatisieren und anschlieBend als alternatives
zementhaltiges Roh- bzw. Fillmaterial wieder der
Zementproduktion zufuhren.
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Riickgewinnung aller Betonbestandteile

Heidelberg Materials arbeitet intensiv an innovativen
Verfahren zur Verarbeitung, Aufarbeitung und Rickfih-
rung von Betonabbruch als wertvolles Material in den
Baukreislauf. Die Chancen durch Innovation in diesem
Bereich sind grof3. Im Einklang mit den Zielen der Euro-
pdischen Union zur Kreislaufwirtschaft beteiligt sich
Heidelberg Materials auch an Forschungsprojekten zur
Wiederverwendung von rezyklierten Baustoffen und de-
ren Karbonatisierung. Darunter fdllt beispielsweise das
vom deutschen Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) gefdrderte Projekt ,,K4“ (Kohlendioxid-
reduktion durch kalkarme Klinker und Karbonati-
sierungshdrtung), in dem sechs Partner Uber vier Jahre
die dauerhafte Bindung von CO, in Zementen und Be-
tonen untersuchen. So kénnen beispielsweise Pflaster-
steine produziert werden, die verstarkt CO, aus der
Umgebung aufnehmen.

Im Rahmen des innovativen Verfahrenskonzepts Re-
Concrete-360° wird Altbeton zerkleinert und nahezu
sortenrein in seine Bestandteile getrennt. Neben Sand
und Kies wird so auch Zementstein gewonnen. Dieser
kann als wertvoller, CO,-armer Rohstoff bei der Klinker-
und Zementherstellung wiederverwendet werden und
dort naturlichen Kalkstein als Rohstoff ersetzen - ganz
im Sinne der Zirkularitat. Darlber hinaus kann der Ze-
mentstein CO, aufnehmen, dauerhaft binden und somit
als CO,-Senke fungieren. Mit ReConcrete-360° konn-
ten wir im Pilotmafistab zeigen, dass Beton durch eine
selektive Aufbereitung der einzelnen Fraktionen bei
gleichbleibender Qualitdt zu 100 % rezyklierbar ist. Die-
ses innovative Konzept, das 2022 den Deutschen Inno-
vationspreis fur Klima und Umwelt erhielt, kommt nun
grof3technisch in unserem Werk in Polen zum Einsatz.

Betonrecycling

Zweifacher Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft

Mit klarem Fokus auf die Starkung der Kreislaufwirt-
schaft hat Heidelberg Materials die Recyclingaktivi-
taten im Grofiraum Seattle ausgeweitet: Die Eroff-
nung einer neuen Recyclinganlage in Redmond und
die Ubernahme eines Recyclingunternehmens in
Woodinville haben es uns ermoéglicht, das Angebot
an zirkularen Produkten auszubauen und Produkte
anzubieten, die zu 100 % aus recycelten Materialien
bestehen.

Das Team von Heidelberg Materials in Nordamerika
arbeitet in Redmond, Washington, eng mit unserem
Kunden Rainier Asphalt zusammen. Als eines von nur
wenigen Unternehmen in der Region setzt Rainier auf
Betonlieferungen in volumetrischen Fahrzeugen: In

den volumetrischen Lkw kann Beton direkt vor Ort
auf der Baustelle und je nach aktuellem Bedarf
gemischt und gegossen werden, sodass keinerlei
Betonreste anfallen.

Als Pionier auf dem lokalen Markt fluhrt Rainier zu-
dem Betonarbeiten und -lieferungen mit 100 % re-
zyklierten Zuschlagstoffen durch - produziert von
Heidelberg Materials. Initiale Testldufe zeigten: Der
mit recycelten Zuschlagstoffen (Recycled concrete
aggregates, RCA) hergestellte Beton erfullt exakt die
Leistungsanforderungen und Spezifikationen, die fir
die jeweils ausgefihrten Arbeiten erforderlich sind.
Die Zusammenarbeit beider Partner leistet also ei-
nen gleich zweifachen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.
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Auch im Zusammenhang mit 3D-Druck prufen wir den
Einsatz von Recyclingmaterial. Neue Rezepturen, die
recycelte Gesteinskdrnung einsetzen, werden derzeit in
unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung unter-
sucht.

Alternative Brennstoffe

Viele Nebenprodukte anderer Industrien sind fur
Heidelberg Materials wertvolle Rohstoffe. Wir nutzen
sie als alternative Ressourcen, um endliche natirliche
Rohstoffe und fossile Brennstoffe in der Zementproduk-
tion zu ersetzen. So tragen wir zur Ressourcenschonung
und zur L&sung der Abfallprobleme von Kommunen und
Industrieunternehmen im Umkreis unserer Werke bei.
Gleichzeitig reduzieren wir unsere CO,-Emissionen. Bis
2030 wollen wir den Anteil alternativer Brennstoffe im
Brennstoffmix auf 45 % erhdhen. Im Jahr 2023 lag die-
ser bei 29,9 (2022: 28,7) %. Die eingesetzte, abfallba-
sierte Biomasse, deren Anteil am Brennstoffmix weiter-
hin rund 13 % betrug, leistet hier einen besonderen
Beitrag, da diese unter europdischer Gesetzgebung als
klimaneutral gilt. Bis 2030 wollen wir den Biomasse-
anteil auf 20 % steigern.

Alternative Brennstoffe sind in der Regel Abfdlle, die
entweder nicht vollstandig recycelt werden kénnen und
deren Wiederverwertung daher unwirtschaftlich ware,
oder die aus Grinden der Entsorgungssicherheit nur
thermisch verwertet werden kénnen. In diesem Fall bie-
tet die thermische Mitverwertung in Klinkeréfen eine
sinnvolle Alternative, weil dabei nicht nur der Brennwert
der Abfdlle genutzt wird, sondern auch deren minerali-
sche Anteile als Rohstoffkomponente in den Klinker ein-
gebunden werden. Die Abfdlle werden rickstandslos

verwertet, wobei fur die Verbrennung die gleichen,
strengen Emissionsrichtlinien gelten wie bei Miullver-
brennungsanlagen. Etwa 90 % unserer Zementwerke
haben ein Umweltmanagementsystem. Im Rahmen
dessen werden regelmdfig interne und externe Audits
durchgefihrt. Diese umfassen neben Abfdllen u.a. to-
xische Emissionen und Gefahrstoffe.

Nichtfinanzielle Erkldrung

Insbesondere flr verschiedene Arten gefdhrlicher Ab-
falle hat sich die Wiederverwertung in Zementwerken
als sichere Verwertungsmethode bewdhrt. Die hohe
Temperatur von Uber 1.450 °C und die lange Verweilzeit
im Ofen gewdbhrleisten eine vollstdndige Zerstdrung al-
ler schadlichen Bestandteile. Das haben Messungen
unabhdngiger staatlich anerkannter Institute nachge-
wiesen.

Abfall

Aktives Abfallmanagement und die damit einhergehen-
de Verringerung von Umweltbelastungen sind zwei zen-
trale Ziele einer Kreislaufwirtschaft. Unser Hauptau-
genmerk beim Abfallmanagement liegt darauf, die
Produktionsabfdlle so gering wie mdglich zu halten und
bei der Produktion anfallende Nebenprodukte wieder
sinnvoll einzusetzen. So werden Ofenstdube, die bei der
Klinkerproduktion als Nebenprodukt anfallen, in der Re-
gel als alternative Rohstoffe bei der Herstellung be-
stimmter Zementsorten wiederverwendet. In einigen
Anlagen muss dieser aus dem Ofensystem ausge-
schleust werden, um eine Beeintrdchtigung des gere-
gelten Ofenbetriebs zu verhindern. In Ausnahmefdllen
erlaubt es das lokal hergestellte Zementsortenportfolio
nicht, die Stdube vollstandig zu verwerten. Eine zweite
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Moglichkeit liegt darin, den Ofenstaub als Rohstoff fur
die Herstellung spezieller Betone zu verwenden oder
ihn, wenn nicht anders moglich, kontrolliert untertdgig
zu deponieren. In jedem Werk legt eine lokale Betriebs-
erlaubnis die genehmigte Menge und Verwendung von
Prozessabfdllen fest.

Unsere F&E-Abteilung Uberprift die bei der Produktion
anfallenden Nebenprodukte regelmdfig auf ihre Eig-
nung fur verschiedene Anwendungen - entweder in
unserer eigenen Produktion, zum Beispiel als zementar-
tiges Material, oder in den Prozessen anderer Industrie-
partner.

Auch Uberschussiger Beton wird in der Regel im Werk
weiterverwendet: entweder als Frischbeton oder aus-
gehdrtet in Form von Bauelementen, die dann bei-
spielsweise zur Absicherung von Baustellen verwendet
werden. Kann Beton nicht frisch wieder eingesetzt wer-
den, besteht weiterhin die Mdglichkeit, den vollstdndig
rezyklierbaren Beton zu zerkleinern und erneut der Pro-
duktion zuzufiuhren. Mit digitalen L&sungen wie unserer
OnSite-App unterstitzen wir unsere Kunden zudem bei
der Bedarfsplanung und Bestellung, um Uberprodukti-
on von Beginn an zu vermeiden.
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Nachhaltige Produkte und Anwendungen

Wir arbeiten intensiv an der Entwicklung und Produktion
von innovativen, umwelt- und sozialvertraglichen Pro-
dukten, die Uber ihren gesamten Lebenszyklus hdchs-
ten Qualitdtsstandards entsprechen. Durch Ressour-
ceneffizienz, Mitverarbeitung von Abfallstoffen sowie
Betonrecycling wollen wir zur Kreislaufwirtschaft bei-
tragen.

Bis 2030 wollen wir die Halfte des Konzernumsatzes mit
nachhaltigen Produkten erzielenb. Hierzu zdhlen wir
Produkte, die sich durch ihren besonderen Beitrag zur
CO,-Reduktion und Zirkularitdt auszeichnen.

1) Die Umsdtze, die wir hier unseren nachhaltigen Produkten zuordnen, decken
sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Kriterien fiir nachhaltige Produkte

Starkes lokales, nachhaltiges und
CO,-armes Produktportfolio

Ende 2023 haben wir unsere Produktmarke evoZero®
fir den weltweit ersten Net-Zero-Zement aus CCS-
Technologie eingefiihrt (siehe Abschnitt evoZero).
Unter der ebenfalls neu geschaffenen Produktmarke
evoBuild® wenden wir weltweit einheitliche und strin-
gente Kriterien flir unsere nachhaltigen Produkte an.
Die evoBuild-Klassifizierung orientiert sich an unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und erhdht die Transparenz
gegenuber Kunden und Stakeholdern deutlich.
evoBuild-Produkte werden in allen Geschdaftsbereichen
erhdltlich und entweder CO,-reduziert (Zement, Beton),
zirkuldr (Beton, Zuschlagstoffe) oder beides sein. Unse-

evoBUILD

CO:

I I
30% 30%

[ I
30% 30%

CO,-reduzierter Zement
30 % weniger CO, vgl. mit
CEM I (2020)?

CO,-reduzierter Beton
30 % weniger CO, vgl.
mit CEM-I-basiertem
Beton (2020)?

Zirkuldre Produkte:
Materialeinsparung
30 % weniger Material

Zirkuldre Produkte:
Wiederverwendung
von Materialien

30 % recycelte
Bestandteile

2) evoBuild verlangt eine CO,-Reduktion von mindestens 30 % gegeniiber den globalen Referenzwerten der Global Cement and Concrete Association (GCCA) fiir CEM I
von 2020. Daraus ergeben sich Schwellenwerte von =552 kg CO,/t flir zementartiges Material und 5,5 kg CO,/m?*/MPa fiir Transportbeton.

re Forschungs- und Produktinnovationslabore haben
verschiedene Alternativen zu traditionellem Zement mit
verringerten Umweltauswirkungen entwickelt, darunter
Zemente und Betone mit verbesserter CO,-Bilanz so-
wie Baustoffe mit Produkteigenschaften, die einen ge-
ringeren Materialeinsatz begunstigen und der Gesell-
schaft den Bau klimafreundlicher Gebdude und
Infrastruktur ermoéglichen.

Betone mit verbesserter CO,-Bilanz

Um die CO,-Bilanz unserer Betonprodukte auf Basis
von Portlandzement zu verbessern, setzen wir soge-
nannte Zumahistoffe ein. Das sind alternative Stoffe wie
Huttensand und Flugasche, die bei der Herstellung von
Roheisen bzw. bei der Steinkohleverstromung in Stahl-
und in Kohlekraftwerken anfallen. Sie dienen als Aus-
gangsstoffe fir Kompositzemente, bei denen Portland-
zementklinker teilweise ersetzt wird. Auch durch die
Nutzung von fein gemahlenem Kalkstein im Zement und
durch neue Kapazitdten zur Herstellung von kalzinier-
tem Ton fur den teilweisen Klinkerersatz kdnnen wir den
FuBabdruck unserer Produkte senken. Anlagen zur Her-
stellung kalzinierter Tone sind in Frankreich und Ghana
im Bau, die Eignung weiterer Standorte wird gepruft.
Darlber hinaus arbeiten wir seit einigen Jahren an der
Entwicklung alternativer Bindemittel mit dem Ziel, fur
bestimmte Anwendungen Alternativen fur den Einsatz
von konventionellem Klinker zu ermdéglichen.

Beton mit rezyklierten Zuschlagstoffen

Wir bieten in allen Konzernldndern Betonldésungen mit
unterschiedlichen Anteilen an rezyklierten Zuschlag-
stoffen an. Wdahrend nachhaltige und umweltfreund-
liche Betonprodukte mit bis zu 100 % rezyklierten
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Zuschlagstoffen und CO,-reduziertem Zement in etli-
chen Landern erhdltlich sind, hdngt die Einfihrung sol-
cher Produkte in anderen Ldndern davon ab, dass Nor-
men und Standards, Zulassungen oder die politische
Regulierung den Weg dafir freimachen (siehe Kapitel
Kreislaufwirtschaft).

Innovative Lésungen mit geringerem Material-
einsatz

Andere innovative Losungen ermdoglichen einen gerin-
geren Materialeinsatz, z.B. durch die exakte Konstruk-
tion und den gezielten Einsatz des Materials oder durch
die sichere und kosteneffiziente Sanierung von Infra-
struktur. So zeichnen sich ultrahochfeste Betone
(UHPC) durch sehr hohe Druckfestigkeiten aus und er-
moglichen damit besonders materialsparende, ge-
wichtsreduzierte und schlanke Betonbauweisen. Durch
den Einsatz von UHPC bei der Objektsanierung wird
daruber hinaus CO, vermieden, das ansonsten beim
Abriss und der Neuerrichtung des Bauwerks entstehen
wurde. Einen besonders ressourcenschonenden Mate-
rialeinsatz ermoglicht der 3D-Betondruck: Weil das Ma-
terial sehr prdzise nur noch dort platziert wird, wo es
tatsdchlich gebraucht wird, bendtigt man fur diese Art
zu bauen insgesamt weniger Beton.

Losungen fiir eine nachhaltige gebaute Umwelt

Neben der Verringerung unseres CO,-Fuflabdrucks
durch den Einsatz alternativer Rohstoffe und Klinker-
technologien arbeiten unsere Forschungslabore auch
an Lésungen fur eine nachhaltige gebaute Umwelt, da-
runter Produkte, die zu einer saubereren stddtischen
Umgebung beitragen oder die Energiewende unterstit-
zen sollen. Die Energie- und CO,-Lebenszyklusbilanz

Innovative Baustoffe

Europas grofites 3D-gedrucktes

Gebadude

Beim 3D-Druck mit Beton wird der Baustoff Lage fur
Lage mit einem Betondrucker aufgetragen. Der
Drucker setzt das Material nur an die Stellen, an
denen es auch wirklich gebraucht wird. So lassen
sich Uberschnittbereiche, die auf gewohnlichen
Baustellen immer wieder anfallen, vermeiden - und
der fertige Bau kommt mit bis zu 70 Prozent weniger
Material aus.

Speziell fur den Gebdudedruck haben unsere F&E-
Teams einen echten Hightech-Baustoff entwickelt,
der im Frihjahr 2023 beim Bau des bislang grof3iten
3D-gedruckten Gebdude Europas in Heidelberg
zum Einsatz kam. In nur rund 170 Druckstunden ent-
stand zwischen dem 31. Mdrz und 17. Juli 2023 das
~Wavehouse“ der Heidelberger KRAUSGRUPPE, das
kiinftig ein Rechenzentrum beherbergen wird.

Heidelberg Materials lieferte fur das Projekt genau
333 t 3D-Druck-Beton. Das mineralische Material
beinhaltet ein Bindemittel mit etwa 55% CO,-Re-
duktion gegeniber einem reinen Portlandzement
und ist zu 100 % recycelbar. Damit zahlt das Produkt
auch auf unser Ziel ein, bis 2030 flr die Halfte unse-
rer Betonprodukte weltweit zirkuldre Alternativen
anzubieten.

Der 3D-Druck-Beton kam schon 2020 beim Druck
der ersten Wohnhduser in Deutschland - in Beckum
und Wallenhausen - zum Einsatz. Seither wurde er
weiterentwickelt und der CO,-FuBabdruck nochmals
reduziert. Damit der Baustoff lokal produziert wird
und flexibel verfigbar ist, wurde in den vergangen
zwei Jahren ein Produktionsstandort in Deutschland
aufgebaut.
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von Gebduden kann durch die Verwendung von Leicht-
beton als vollsténdig recycelbares Ddmmmaterial oder
die Umsetzung moderner Klimakonzepte mithilfe von
Beton ebenfalls deutlich verbessert werden: Aufgrund
seiner Fahigkeit, Warme zu absorbieren und zu spei-
chern, kann Beton einen Beitrag zur passiven Beheizung
oder zum Kuhlen von Gebduden leisten. Drdnbeton ist
ein weiteres Produkt, das eine nachhaltige gebaute
Umwelt fordert. Er erlaubt das Versickern von Regen-
wasser und verringert das Risiko von Uberschwemmun-
gen bei Starkregenereignissen.

Im Dialog mit dem Kunden

Informationen zu unseren Nachhaltigkeitszielen und
unseren nachhaltigen Produkten geben wir im Rahmen
unserer Sustainability-Academy-Veranstaltungen an
interne und externe Zielgruppen weiter: In zahlreichen
Konzernl@ndern bieten wir Online- und Live-Formate fir
private Bauherrinnen und Bauherren, Architektinnen
und Architekten sowie Bauunternehmungen an, in de-
nen unsere Fachleute wichtiges Hintergrundwissen ver-
mitteln, um Produkte einfacher vergleichen und Ein-
satzmoglichkeiten gezielter abwdgen zu kénnen.
AuBBerdem erhalten die Teilnehmenden Know-how zu
Zertifizierungssystemen, Richtlinien sowie Forderkrite-
rien und -moglichkeiten.

Unsere grofle Marktndhe ermdglicht es, unsere Kunden
intensiv zu beraten und unsere Produkte in enger

Abstimmung mit ihnen zu entwickeln. Die dafir verant-
wortlichen Abteilungen und Beschdftigten sind unmit-
telbar in die Organisation der jeweiligen Landesge-
sellschaften eingebunden und entwickeln - oftmals in
direkter Zusammenarbeit mit den Kunden - Zemente,
Zuschlagstoffe und Betone, die optimal an die lokalen
Bedurfnisse angepasst sind. Wir vertreiben normierte
Produkte, deren Auswirkungen detailliert analysiert
wurden. Fir all diese Produkte sind spezifische Sicher-
heitsdatenbldtter vorgeschrieben, die wir den Kunden
bereitstellen. Bei Reklomationen oder Beanstandun-
gen - ob technischer, logistischer oder kaufmdnnischer
Natur - kdnnen sich unsere Kunden an ihre personliche
Ansprechperson vor Ort wenden.

Zur Optimierung des Kundenerlebnisses setzen wir bei
Heidelberg Materials auf das Net Promoter System
(NPS®) und ein umfassendes Customer Journey Map-
ping, um unsere Kunden noch besser zu verstehen. In
den vergangenen Jahren wurden mehr als 3.100 Opti-
mierungen, basierend auf dem Feedback unserer Kun-
den, zur Verbesserung unseres Angebots vorgenom-
men. Unser Net Promoter Score fur 2023 liegt bei 56
(2022: 47). Wir behandeln alle gewonnenen Kunden-
daten vertraulich und DSGVO-konform; eine Weiterga-
be an oder Verwertung durch Dritte ist ausgeschlos-
sen. Die Sicherheit und der Schutz personenbezogener
Daten unserer Beschdaftigten, Kunden und Geschdfts-
partner hat fir Heidelberg Materials hohe Prioritat.
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Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

"_ _50 %
2 :) % 100% gegeni/iber 2020

1, Tag

80..

Frauen unserer Standorte werden Verringerung der Unfallhdu- bezahlte Freistellung Bis 2030 werden 80 % der

in Fiihrungs- bis 2030 Uber einen figkeitsrate (LTIFR) sowie bieten wir allen Beschdaftig- Ausgaben bei unseren kriti-

positionen Community-Engagement- Senkung der Todesfallrate ten im Jahr fur freiwillige schen Lieferanten mit einem
Plan verflgen. auf Null gemeinnutzige Arbeit an. griinen ESG-Rating bestatigt

sein.

Weibliche Beschdftigte im Konzern 2023 Beschaffungsvolumen

Anteil weiblicher 1 8 -

Beschdftigter 9;1% @ ﬁ%} ™ -

N-1 & N-2 mit Fiihrungs- % @ na=| oo

verantwortung

Lieferanten 30,2%

Logistik und andere
v)
53 Yo

Dienstleistungen
unserer Lieferanten haben
2023 bereits ein
griines ESG-Rating.

21,5% 19,5%

Energie Rohstoffe

12,0% 8,4%
Anlage-  Verbrauchs-
guter material
8,2%

Indirekte Ausgaben
(z.B. IT, Versicherungen,
Leasing)
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Unsere Beschaftigten

Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor

Als fuhrendes globales Unternehmen ebnen wir nicht
nur den Weg fir eine nachhaltige Industrie, sondern
auch fur persénliche Erfolgsgeschichten. Wir fordern
ein Umfeld, in dem gegenseitiges Vertrauen, Respekt
und Wertschdtzung gekoppelt sind mit Raum fur Krea-
tivitat, Pioniergeist und Leistungsbereitschaft. Stolz
sind wir auf die internationale Zusammensetzung unse-
rer Belegschaft aus mehr als 50 Landern, die an unse-
ren Standorten und in unserer Hauptverwaltung arbei-
ten. Ihre Vielfalt bildet das Fundament fir den
weltweiten Erfolg von Heidelberg Materials.

Die Zufriedenheit und Befdhigung unserer Beschdaftig-
ten ist eine zentrale Sdule unserer unternehmerischen
Leistung. Deshalb zdhlen neben fairer Entlohnung und
flexiblen Arbeitsmodellen auch die Stdarkung von Diver-
sitdt, Zusammenhalt und individuelle Qualifizierungs-
maoglichkeiten zu den Grundsdtzen unserer Personal-
arbeit. Ein respektvoller Umgang miteinander, die
Forderung unserer Beschaftigten und das Bekenntnis
zu einer gelebten Feedback-Kultur sind dabei fur uns
unabdingbar.

Um unsere Beschdftigten dabei zu unterstitzen, ihr vol-
les Potenzial auszuschoépfen, fordern wir aktiv die Ent-
wicklung einer integrativen Kultur auf allen Ebenen un-
serer Organisation. Bei Fragen zu Diskriminierung
stehen klare Ansprechpersonen in den Bereichen HR,
Compliance, dem Betriebsrat oder auch bei NOW -
Network of Women zur Verfigung. Die Mitarbeitenden
koénnen sich jederzeit vertraulich an die entsprechenden
Personen wenden, die die Hinweise auf Vorfdlle direkt
und konsequent verfolgen. Hierflr steht ihnen auch die
anonyme Meldeplattform SpeakUp zur Verfigung.

Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt bringen wir
seit 2013 unsere Wertschdtzung fur Diversitat auch 6f-
fentlich zum Ausdruck. Die jahrlich stattfindende, inter-
ne Diversity Week tragt der kulturellen Vielfalt und ge-
lebten Inklusion bei Heidelberg Materials Rechnung und
soll den Vielfaltsgedanken weiter stdrken.

Frauen in Fiihrungspositionen

Heidelberg Materials strebt als einen weiteren Schritt
auf dem Weg zu mehr Gleichberechtigung bis 2030 ei-
nen globalen Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
von 25 % an. Deutschlandweit liegt das Ziel bei einem
Anteil von jeweils 27 % bis 2027 auf der ersten und zwei-
ten FUhrungsebene.

Um den Anteil weiblicher Fachkrdfte weiter auszubau-
en, setzen wir auf allen Hierarchieebenen auf die ge-
zielte Rekrutierung, Férderung und Bindung von Frauen.
Dazu zdhlen die Identifizierung und aktive Férderung
von weiblichen Nachwuchskrdaften, sowohl mit internen
Programmen als auch durch Cross Company Mentoring
in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen aus der
Metropolregion Rhein-Neckar. Sensibilisierungsmafi-
nahmen rund um das Thema Chancengleichheit im
Unternehmen sowie ein gezieltes Mentoring und Spon-
soring durch Vorstand und Top-Management unter-
stutzen unsere Bemuhungen.

Fir mehr interne Vernetzung und F&rderung sorgt
zudem das 2011 gegriindete globale Frauennetzwerk
NOW - Network of Women. Dabei soll neben der Wei-
terentwicklung beruflicher Potenziale vor allem das
Bewusstsein fur verdnderte Anspriche an die Lebens-
und Arbeitswelt unternehmensweit gescharft werden.
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Im Rahmen von Allies of NOW engagieren sich auch
madnnliche Beschdaftigte aktiv fur Geschlechtergerech-
tigkeit bei Heidelberg Materials.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtern

Um gesellschaftlichen Verdnderungen Rechnung zu tra-
gen, setzen wir im Zuge der Férderung von Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben auf flexible Arbeitszeit-
modelle und mobile Arbeitsformen. Karriere und
alternative Arbeitsmodelle sind bei uns kein Wider-
spruch. So ist Jobsharing eine Moglichkeit, die Heraus-
forderungen einer Flihrungsposition mit dem Privatle-
ben zu vereinbaren. Angesichts unserer internationalen
Arbeitnehmerschaft haben wir unseren Mitarbeitenden
2023 zudem das mobile Arbeiten im europdischen Aus-
land ermdglicht. Derzeit prifen wir, in welchem Rahmen
dies dauerhaft moglich sein wird.

Aufgrund der geringen Grofie unserer Standorte hat
sich z.B. bei der Kindertagesbetreuung, bei Ferienan-
geboten fir Kinder oder bei der Pflege von Angehori-
gen die Zusammenarbeit mit externen Netzwerken be-
wahrt. Die Beschdftigten profitieren vom einfachen
Zugang zu einem professionellen und flexiblen Netz-
werk zu angemessenen Kosten. Im Rahmen unserer
Initiative FIT for FAMILY haben wir fur den Standort
Heidelberg zudem Kooperationen mit Kindertagesstdt-
ten geschlossen. Damit kdnnen wir unseren Beschdftig-
ten ein eigenes Kontingent an Betreuungsplatzen an-
bieten.


https://www.charta-der-vielfalt.de/
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Corporate Benefits

Eine attraktive Vergutung inkl. regelmd&fiiger Lohn-/
Gehaltslberprifungen sowie Weihnachts-, Urlaubsgeld
und Jahressondervergutung, vermogenswirksame
Leistungen und eine betriebliche Altersvorsorge geho-
ren bei uns zum Standard. In Deutschland haben wir
dabei im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge ein
Matching-Modell aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
beitrdgen geschaffen. In L&dndern ohne staatliche Al-
ters- oder Krankenversicherung unterstutzen wir unse-
re Beschdaftigten mindestens entsprechend den lokalen
Gepflogenheiten.

Altersverteilung im Konzern

48

2.

<30 Jahre

40

30-49 Jahre >50 Jahre

Um den unterschiedlichen Generationen im Unterneh-
men gerecht zu werden, setzen wir auf ein aktives Ge-
nerationenmanagement. In diesem Kontext bieten wir
zahlreiche, an die regionalen Bedirfnisse angepasste
Mafinahmen, von gemeinsamen sportlichen Aktivitdten
bis hin zu Impfangeboten in den Bereichen Gesund-

heitsmanagement und Prdavention, an. Mit Sportgrup-
pen, Kursen und einem eigenen Fitnessraum in unserer
Hauptverwaltung werden mentale und kdrperliche Ge-
sundheit gefordert.

Unburokratisch und flexibel unterstitzt Heidelberg
Materials dartber hinaus alle Mitarbeitenden bei beruf-
lichen oder privaten Herausforderungen im Rahmen
des Employee Assistance Programme. Externe Coa-
ches, psychologische Unterstitzung oder Kriseninter-
ventionsexperten stehen bei mentalen, finanziellen
oder juristischen Problemen kostenfrei und vertraulich
zur Verfligung.

Fur die nachhaltige und flexible Mobilitdt unserer Be-
schaftigten subventionieren wir zudem Angebote wie
das Deutschlandticket und Jobrad. Auf diese Weise er-
maoglichen wir es unseren Mitarbeitenden, in ihrem All-
tag umweltfreundlich und kostenglinstig mobil zu sein.

Mit Trainee-Programmen, Partnerschaften bei dualen
Ausbildungen und Studien, Fach- und Fuhrungskrafte-
entwicklung sowie beruflichen Weiterbildungsmafnah-
men investieren wir gezielt in die bestmdgliche Qualifizie-
rung unserer Beschaftigten. Hinzu kommt die Mdglichkeit
internationaler Arbeitseinsdtze, um so auch einem glo-
balen Arbeitsmarkt souverdn begegnen zu kdnnen.

Entgeltpolitik & Arbeitszeitregelung

Die Vergutungssysteme bei Heidelberg Materials sind
leistungs- und ergebnisorientiert. Wir richten uns dabei
nach den Marktstandards fur international tatige Un-
ternehmen unserer Branche. Uber die Festgehdilter hin-
aus, die durch den Tarif- oder den individuellen Arbeits-
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vertrag geregelt werden, erhalten unsere Beschdaftigten
variable Vergltungsbestandteile, die von der individu-
ellen Leistung und vom Unternehmenserfolg abhdngen.
Auch die CO,-Reduktion ist in unseren weltweiten Ver-
gutungssystemen verankert: Die vollstadndige variable
VergUtung kann nur dann erreicht werden, wenn sowohl
die finanziellen Ziele als auch das Nachhaltigkeitsziel
erfillt werden. Diese Regelung gilt fur alle Mitglieder
des Vorstands sowie fir den Uberwiegenden Teil aller
bonusberechtigten Beschdftigten weltweit (siehe Kapi-
tel Vergiitungsbericht).

Bei unseren Fuhrungskrdften streben wir bewusst einen
hohen variablen Anteil an der Gesamtvergltung an, um
den Zusammenhang zwischen persdnlicher Leistung
und dem Unternehmenserfolg unmittelbar zu berick-
sichtigen. Konzernweit gelten fir mehr als die Hdlfte
unserer Beschdftigten kollektive Regelungen. Beschdf-
tigte unserer ausldndischen Tochtergesellschaften pro-
fitieren von attraktiven Verglitungssystemen, die den
jeweiligen lokalen Marktgegebenheiten entsprechen.

Unsere Arbeitszeitregelungen entsprechen grundsdatz-
lich den gesetzlichen Vorgaben, die an unseren jeweili-
gen Standorten gelten. Unser Hinweisgebersystem, bei
dem Betroffene maogliche Verstdf3e individuell melden
kénnen (passives Monitoring), unterstitzt dabei die
Einhaltung der Regelungen. Um eine flexible Arbeits-
zeitgestaltung zu ermdéglichen, bieten wir in vielen Lan-
dern Modelle wie Gleitzeit, Arbeitszeitkonten, Teilzeit
und Freistellungen, beispielsweise als Sabbatical, an.
Altere Beschdéftigte haben aufierdem die Méglichkeit, in
Altersteilzeit zu gehen.
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Beschdftigung & Mitbestimmung

Die Mitbestimmung von Beschdftigten hat bei uns seit
jeher einen hohen Stellenwert. Gesetzliche, tarifvertrag-
liche und betriebliche Regelungen werden in vertrauens-
voller Zusammenarbeit gemeinsam mit den Arbeitneh-
mervertretungen umgesetzt. Ihre Beauftragten sind in
zahlreiche Gremien eingebunden und werden frihzeitig
Uber betriebliche Verdnderungen informiert. Dabei sind
die Regelungen zu Mitteilungsfristen weltweit unter-
schiedlich. Wir halten die geltenden Regeln auf lokaler
Ebene ein. Bei Reorganisationen und Stellenabbau ar-
beiten wir in enger Abstimmung an sozialvertréglichen
Losungen und prifen beispielsweise zundchst Verset-
zungsmaoglichkeiten innerhalb des Konzerns. Sollte dies
nicht umsetzbar sein, versuchen wir individuelle Auswir-
kungen durch Umschulungen, Vorruhestandsmodelle,
Outplacement und Abfindungen sozial abzufedern.

Personalentwicklung
Talentmanagement

Talente zu erkennen, qualifizierte und motivierte Be-
schaftigte zu entwickeln und im Wettbewerb mit ande-
ren Unternehmen an uns zu binden, ist Kern der kon-
zernweiten Personalpolitik. Strategische Aus- und
Weiterbildung sowie neue Karrierewege spielen dabei
eine Schlusselrolle.

Eine systematische, konzernweit einheitliche Leistungs-
und Potenzialbewertung ist die Basis fur die strategi-
sche Personalentwicklung und Nachfolgeplanung.
In regelmdfigen strukturierten Personalgesprdchen
(Growth Talks) diskutieren Vorgesetzte und Beschdftigte

Vielfalt
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Grof3britannien: Fur eine FAIRe
Kultur am Arbeitsplatz

Vier wesentliche Herausforderungen identifizierte
unsere britische Tochtergesellschaft mit Blick auf
den Themenbereich Vielfalt: Neben der Alterung der
Belegschaft und Schwierigkeiten bei der Gewinnung
von Nachwuchskréaften zdhlten dazu auch die unzu-
reichende Reprdsentation von Frauen in der Bau-
stoffindustrie und Themen aus dem Bereich der psy-
chischen Gesundheit und Resilienz der Belegschaft.

Vor diesem Hintergrund, und im Rahmen der Sustai-
nability Commitments 2030, wurde 2021 das FAIR-
Programm gelauncht. FAIR steht fur ,Fairness,
Awareness, Inclusion, Respect®. Unter dem Dach
der Initiative sind auch die Beschaftigten-Netz-

werke fur Frauen und LGBT+-Personen gebindelt.
Ein eigens ins Leben gerufenes FAIR Committee ent-
wickelt ein vielfaltiges Jahresprogramm, erarbeitet
Empfehlungen fir das Management und arbeitet mit
externen Partnern zusammen, um beispielsweise
die Attraktivitdt von Heidelberg Materials als Arbeit-
geber fur Menschen mit Behinderung zu steigern.

2023 standen in Gro3britannien unter anderem Trai-
nings fir Ersthelfer im Bereich der mentalen Ge-
sundheit, Mdanner- und Frauengesundheit, Sensibili-
sierungstrainings fir Manager und Fuhrungskrafte
und die Teilnahme an Pride-Veranstaltungen auf der
FAIR-Agenda.
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Zielerreichung, Entwicklungsmoglichkeiten und Per-
spektiven. Dieser Dialog hilft auch dabei, Schlissel-
positionen weltweit mit erstklassigen Kandidatinnen
und Kandidaten intern zu besetzen.

Ausbildung

Eine vorausschauende Personalarbeit bedeutet flr
Heidelberg Materials, konsequent in Ausbildung zu inves-
tieren. Mit einer Ubernahmequote unserer Auszubilden-
den von 68 % in Deutschland ist ein stetiger Zuwachs
von qualifiziertem Nachwuchs gewdhrleistet. Im Rahmen
der Ausbildung sind neben technisch-handwerklichen
Fahigkeiten fur fachlich einwandfreie Prozesse auch tUber-
greifende Kompetenzen unverzichtbar. Zusdtzliche Schu-
lungen zur beruflichen Nutzung von Programmen fur die
virtuelle Kommunikation und Zusammenarbeit, zum per-
sonlichen Umgang mit der neuen Arbeits- und Lebens-
situation sowie zu den Themen mentale Gesundheit und
Resilienz sichern ein lickenloses Bildungsangebot.

Trainingsstunden

h

Themen pro Person
der Trainings
in % ® Arbeitssicherheit
' ® Fachsperzifische
Trainings
Andere
Soft Skills

Management-Themen

Sprachkurse

Als produzierender Konzern ist das Thema Arbeitssicher-
heit immer ein wichtiger Schwerpunkt unserer Aus- und
Weiterbildungsprogramme. Daneben stehen die fach-
spezifische Weiterbildung und die Fortbildung unseres
Managements im Fokus unserer Bemuhungen. Unsere
Ausbildungsprogramme in nahezu allen Arbeitsbereichen
zeichnen sich dabei durch praxisnahes und geschdafts-
orientiertes Lernen aus und ermdéglichen es unseren Be-
schaftigten, ihre Fdhigkeiten bestmadglich auszubauen.

Die Cement Academy des Competence Center Cement
(CCCQC) bietet weltweit Seminare und Schulungen fur die
Ingenieurinnen und Ingenieure sowie das technische
Fachpersonal unserer Zementwerke an, die Aggregates
Academy des Competence Center Aggregates&Asphalt
(CCA) Aus- und Weiterbildung im Bereich Zuschlagstoffe.
Als Ergdnzung zu den Prdsenzschulungen werden Pro-
zesssimulatoren sowie verschiedene webbasierte Lern-
programme regelmafiig genutzt, darunter das Cement
Manufacturing Curriculum in mehreren Sprachen, fir
welches mehr als 3.000 Beschdftigte registriert sind.

Digitale Kompetenzen stédrken

Unverzichtbar sind der Ausbau digitaler Kompetenzen
sowie die weitere Digitalisierung von Personalprozessen
und -systemen. Mit der globalen Einfihrung unseres
neuen HR-Systems Workday seit 2021 haben wir hier
einen grof3en Schritt nach vorne gemacht. Mit mehr Self-
Service-Optionen, Datentransparenz und vielen neuen
Funktionalitaten fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende
decken wir die Kernprozesse Learning, Recruiting, Com-
pensation sowie Talent Management digital ab. Durch
den Einsatz externer Trainingsdatenbanken haben wir im
vergangenen Jahr auch die E-Learning-Angebote zu
unterschiedlichen Digitalisierungsthemen deutlich aus-
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gebaut. Zum Umgang mit virtuellen Kommunikations-
und Kollaborationstools bieten wir sowohl interne als
auch Trainings- und Zertifizierungsangebote externer
Partner (Microsoft Certification Tracks) an, die von unse-
ren Beschdftigten stark nachgefragt werden.

Nachfolgeplanung

Zur Sicherung und Entwicklung des Fuhrungskraftenach-
wuchses setzen wir weltweit auf die verstdrkte Rekrutie-
rung von Hochschulabsolventinnen und -absolventen
und den Ausbau entsprechender Forderprogramme.
Unter anderem bieten wir umfassende, internationale
Trainee-Programme mit Schwerpunkten in den Berei-
chen Technik, Vertrieb, Finanzen, Personal und Einkauf
sowie funktionslbergreifende Stellen an.

Dariber hinaus bereiten wir auch hochqualifizierte Inge-
nieurinnen und Ingenieure im Zementbereich mit einem
speziellen Programm auf den ndchsten Karriereschritt
vor. Die Teilnehmenden durchlaufen individuell zusam-
mengestellte Trainingsprogramme und sammeln so die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen.
Aufenthalte in Zementwerken mehrerer Lander sind da-
bei ein Schlisselelement fur den Erfolg des Programms.

Seit 2013 wird Heidelberg Materials jahrlich fur unsere
Nachwuchsférderprogramme mit dem Trainee-Siegel
der Initiative fur karriereférdernde und faire Trainee-
Programme ausgezeichnet. Als Mitglied der Fair-Com-
pany-Initiative und Trdger des Fair-Company-Siegels
verpflichten wir uns auf3erdem freiwillig dazu, faire und
attraktive Arbeitsbedingungen fir Praktikantinnen und
Praktikanten sowie beim Berufseinstieg zu schaffen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der
Grundwerte unseres Unternehmens und daher wesent-
licher Bestandteil unserer Arbeitsprozesse. Unser erklar-
tes Ziel lautet ,Null Unfdlle“ (Zero Harm). Durch wir-
kungsvolle Préventionsmaf3nahmen wollen wir das Risiko
von Unfdllen, Stérungen und Krankheiten reduzieren.

Die Gesundheit und das Wohlergehen unserer Beschdaf-
tigten, unserer Kontraktoren und der Menschen in unse-
ren Standortgemeinden stehen im Mittelpunkt unseres
Handelns. Wir sind davon Uberzeugt, dass arbeitsbe-
dingte Unfdlle, Berufskrankheiten und gesundheitliche
Beeintrachtigungen grundsatzlich vermeidbar sind und
dass die Schaffung eines sicheren Arbeitsumfelds wich-
tig fur den Erhalt von Gesundheit und Wohlbefinden bei
Heidelberg Materials ist. Die Grundsdtze unserer Politik
zum Schutz unserer eigenen Beschaftigten, der Be-
schaftigten von uns beauftragter Firmen und von Drit-
ten haben wir in der Konzernrichtlinie zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz festgelegt. Wichtig ist uns auch die
gute Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretun-
gen, die ebenfalls in der Konzernrichtline beschrieben
wird. Sie vertreten Uber 97 % unserer Beschdftigten.

Auch wenn das Management von Heidelberg Materials
die Ubergeordnete Verantwortung daflr tragt, eine si-
chere Arbeitsumgebung zu gewdhrleisten, sind alle Be-
schaftigten und Kontraktoren auch individuell fur die
Arbeitssicherheit, die Einhaltung sdmtlicher Gesund-
heits- und Sicherheitsvorschriften, -standards und
-verfahren sowie fur die Meldung von Sicherheitsrisiken
oder unsicheren Arbeitspraktiken verantwortlich und
rechenschaftspflichtig.

Arbeitssicherheit an unseren Standorten

Wir arbeiten intensiv daran, Risiken flr unsere Beschaf-
tigten, Kunden, Lieferanten und andere Dritte zu mini-
mieren und vorzubeugen. Dazu fihren wir an unseren
Standorten regelmdfBig Gefdhrdungsbeurteilungen
durch, um Risiken einschdtzen und geeignete Schutz-
maBBnahmen ergreifen zu konnen. Basierend auf den
Ergebnissen dieser Gefdhrdungsbeurteilungen und mit
Blick auf Aktivitdten mit besonders hohen Risiken, ha-
ben wir in den letzten Jahren diverse konzernweit gulti-
ge Sicherheitsstandards eingefihrt bzw. fortlaufend
aktualisiert. Diese Standards werden an unseren Stand-
orten in lokale MaBnahmen Ubersetzt. Im Rahmen von
Arbeitsplatzbegehungen prifen wir sowohl die Einhal-
tung der internen Standards als auch weiterer, durch
die Gesetzgeber vorgeschriebener externer Anforde-
rungen. Etwaige Mdngel werden identifiziert und Maf3-
nahmen ergriffen, um diese schnellstmoglich zu beheben.

Bei allen Maf3nahmen haben wir neben unseren eigenen
Angestellten stets auch die Beschdaftigten von Fremdfir-
men im Blick. Diese sind fUr uns unter anderem in den Be-
reichen Produktion, Wartung und Instandhaltung, Trans-
port, sonstige Dienstleistungen und Beratung tatig. Das
Thema ,,Contractor Safety“ adressieren wir daher auch mit
einem separaten Konzernstandard. Dieser beschreibt die
Mindestanforderungen an Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz, die Auftragnehmer einhalten missen, sowie
die von uns zu ergreifenden Ma3nahmen, um sicherzustel-
len, dass unsere Auftragnehmer und Beschdftigten ange-
messene Gesundheits- und Sicherheitsinformationen er-
halten, wenn sie an unseren Arbeitspldtzen eintreffen.

Ein weiteres zentrales Anliegen ist die Sicherheit im
Transportbereich, da bei Verkehrsunfdllen leider immer

wieder unbeteiligte Dritte zu Schaden oder sogar ums Le-
ben gekommen sind. Dieses Thema adressieren wir im
Rahmen von Schulungen fir unsere eigenen Fahrerinnen
und Fahrer, aber auch fir die, die in unserem Auftrag fah-
ren. Bei den Fahrerschulungen soll das Sicherheitsbe-
wusstsein dahingehend geschult werden, dass die Teil-
nehmenden potenzielle Risiken frihzeitig erkennen und
verringern kénnen. Diese Trainings zum defensiven Fahren
erfolgen nicht nur theoretisch, sondern auch vermehrt
durch die Nutzung von Fahrsimulatoren, in Fahrsicher-
heitszentren oder durch begleitetes Fahren. Wir setzen
zudem auf den verstdrkten Einsatz von technischen Hilfs-
mitteln. Hierzu zdhlen beispielsweise die Ausstattung der
Fahrzeuge mit unterschiedlichen Assistenzsystemen und
deren Nutzung, aber auch die Kontrolle der Verkehrssi-
cherheit von Fremdfahrzeugen vor der Beladung.

Verbesserung der psychischen Gesundheit

Neben den erwdhnten Maf3nahmen zur Verhinderung von
Unfdllen und klassischen Berufserkrankungen erkennt
Heidelberg Materials die Wichtigkeit einer guten psychi-
schen Gesundheit und Resilienz unserer Belegschaft an.
Wir bieten Beratungsprogramme fir unsere Beschdaftig-
ten und Sensibilisierungstrainings fur unsere Fihrungs-
krafte an und bilden Ersthelfer fur psychische Gesundheit
aus. Ziel der Mafinahmen ist es, Vorurteilen zu begegnen
und Betroffene zu ermutigen, Uber ihre Probleme zu spre-
chen und sich Hilfe zu suchen. Um der Sensibilitat des The-
mas Rechnung zu tragen und den Zugang zu entspre-
chenden Angeboten niedrigschwellig zu gestalten, bieten
viele unserer Tochterunternehmen externe Unterstit-
zungsprogramme an, die Betroffenen anonym und kos-
tenfrei Hilfe anbieten. Solche Programme existieren bei-
spielsweise in Deutschland, Grofdbritannien, Belgien,
Kanada, den USA und Australien.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Als globaler Konzern mit stark regionaler Geschdfts-
tatigkeit sind wir an einer Vielzahl von Standorten welt-
weit tatig. Unsere Produktions- und Abbaustdtten sind
in der Regel auf eine Lebensdauer von mehreren Jahr-
zehnten ausgelegt. Um Uber diese langen Zeitrdume die
Akzeptanz flir unsere Geschdftsaktivitdten an den
Standorten aufrechtzuerhalten, engagieren wir uns in
den Gemeinden im Umfeld unserer Werke und nehmen
unsere gesellschaftliche Verantwortung wahr (Corpo-
rate Social Responsibility, CSR). Wir schaffen Arbeits-
pldtze und férdern mit Lohnen, Investitionen, Einkdufen
und Steuern die 6konomische Entwicklung vor Ort - ins-
besondere auch in wirtschaftlich schwachen Regionen.

Soziales Engagement an unseren
Standorten

Zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung ha-
ben wir uns in unserem Verhaltenskodex verpflichtet.
An unseren Standorten streben wir nach einem kon-
struktiven, von Vertrauen geprdgten und gutnachbar-
schaftlichen Verhdltnis mit den Anwohnenden. Wir un-
terstltzen die soziale und wirtschaftliche Entwicklung
unserer Nachbargemeinden und férdern eine kontinu-
ierliche und transparente Kommunikation mit allen re-
levanten Interessengruppen. Unser Ziel ist es, gemein-
sam mit lokalen Partnern einen Mehrwert fir unser
Unternehmen und die Gesellschaft vor Ort zu schaffen.
Zudem erwartet die Bevolkerung in den Gemeinden, in
denen wir operativ tatig sind, dass wir uns im Umfeld
unserer Produktionsstdtten durch regelImdfiige Infor-
mation Uber unsere Geschaftstdtigkeit sowie das En-
gagement fur die soziale, dkonomische und 6kologi-
sche Entwicklung vor Ort einbringen.

Gesellschaftliche Verantwortung und das Engagement
flr gute Beziehungen mit unseren Interessengruppen -
insbesondere an unseren Produktionsstandorten - sind
als Fuhrungsaufgabe fester Bestandteil unserer CSR-
Strategie. Das Landesmanagement ist gemeinsam mit
den nationalen CSR-Beauftragten fur das gesellschaft-
liche Engagement im jeweiligen Land verantwortlich.
Uber FérdermaBnahmen in einzelnen Landern entschei-
den die Managementteams der Lander dezentral, in-
nerhalb ihres budgetierten Rahmens. Sie sind gemein-
sam mit den ESG-Koordinatoren zudem daflr
verantwortlich, Bedurfnisse vor Ort zu analysieren so-
wie entsprechende Projekte auszuwdhlen, umzusetzen
und nachzuverfolgen.

Einbindung lokaler Gemeinschaften

Lokale Gemeinschaften beziehen wir mittels verschie-
dener Dialogformate sowie Community-Engagement-
Planen zur Einbeziehung und Beteiligung der Gemeinde
in unsere Geschdaftstdtigkeit ein. Dazu gehdren unter
anderem langfristige Partnerschaften mit Nichtregie-
rungsorganisationen und Non-Profit-Organisationen.
Dariber hinaus informieren wir die Standortgemeinden
und Interessengruppen mit Newslettern oder im Rah-
men von Tagen der offenen Tur. Bis 2030 wollen wir fur
100 % unserer Standorte Community-Engagement-PIa-
ne entwickeln. Zudem erhalten alle Beschdaftigten jahr-
lich einen bezahlten Urlaubstag fur freiwilliges gemein-
nltziges Engagement.

Um unsere Aktivitaten transparent und effektiv zu ge-
stalten, haben wir klare Bewertungskriterien definiert.
Wir unterstutzen Projekte, Initiativen und Organisatio-
nen, die an unseren Standorten aktiv sind oder zu denen
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wir einen direkten Bezug haben. Dabei legen wir grof3en
Wert darauf, dass die Leitlinien und Grundsdtze dieser
Organisationen mit den unseren in Einklang stehen.

Schwerpunkte unseres Engagements

Bei unseren CSR-Aktivitdten fokussieren wir uns auf die
folgenden Bereiche:

- Kultur: Wir fordern kulturelle, inklusive Initiativen fir
alle Altersgruppen in unseren Standortgemeinden.

- Umwelt: Wir unterstitzen Initiativen, die den Umwelt-
schutz férdern und die Vielfalt der Natur an unseren
Standorten starken.

- Infrastruktur: Wir leisten praktische Hilfe beim Bau
von Gebduden und Infrastruktur, indem wir Produkte,
finanzielle Mittel und Know-how zur Verfiigung stel-
len.

- Bildung: Wir orientieren uns am spezifischen Bedarf
unserer Standorte, indem wir Potenziale férdern und
Initiativen wie Bildungspartnerschaften anregen.

Im Geschdftsjahr 2023 hat Heidelberg Materials sich
insbesondere im Bereich Sicherheit und Gesundheit en-
gagiert. Unter anderem hat unsere Landesorganisation
im Rahmen der CSR-Aktivitdten in Indien in der Ge-
meinde Panchayat ein Gesundheitscamp durchgefihrt,
in dessen Rahmen 224 Personen medizinisch versorgt
wurden. Dabei wurden vor allem Frauen, Kinder und dl-
tere Menschen durch Check-ups und die kostenfreie
Bereitstellung von Medikamenten unterstutzt.
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Im Rahmen der Projekte, mit denen wir unseren Be-
schaftigten einen Freiwilligentag ermoglichen, arbeite-
ten wir in Grof3britannien mit der Wohltatigkeitsorgani-
sation CRASH der britischen Bauindustrie zusammen.
Dabei unternahm ein kleines Team eine mehrtdgige
Spendenwanderung zum Biro der Organisation in Chis-
wick und sammelte auf dem Weg an mehreren Stand-
orten von Heidelberg Materials Geldspenden zuguns-
ten eines Kinderhospizes.

In Bulgarien engagierte sich unser Tochterunterneh-
men Devnya Cement auch in diesem Jahr an einer
Kampagne zur Erneuerung der Markierung von Fuf3gén-
geriuberwegen in der Stadt Devnya. Um ein sichereres
StraBBenumfeld insbesondere fir Kinder zu schaffen,
wurden Zebrastreifen im Umfeld einer Schule und auf
vielfrequentierten Kreuzungen erneuert.

Stakeholderdialog

,open Doors“ an unseren
Standorten in Italien

Die lokale Akzeptanz unserer Werke ist eines unserer
Kernanliegen. An vielen Standorten pflegen wir be-
reits seit Jahrzehnten gute, partnerschaftliche Bezie-
hungen zu den Menschen in unserer Nachbarschaft.
Um der interessierten Offentlichkeit eine einfache
Moglichkeit zu bieten, mehr Uber unsere Produktion,
unsere Innovationsprojekte sowie unser Engagement
fir Nachhaltigkeit und Arbeitssicherheit zu erfahren,
veranstaltete unsere italienische Tochtergesellschaft
im Jahr 2023 insgesamt acht ,,Open Doors*“ in ver-
schiedenen Zement- und Betonwerken.

Eine der Veranstaltungen fand im Oktober im
Zementwerk von Heidelberg Materials in Isola delle

Femmine, Sizilien statt. Rund 1.000 Personen - da-
runter Beschaftigte und ehemalige Beschdaftigte mit
ihren Familien, Schulklassen, Anwohnende, Kunden
und Lieferanten - nahmen die Einladung an. Der Tag
wurde von den Teams unserer Landesorganisation
und des Werks gemeinsam mit 28 lokalen Verbdn-
den organisiert, die teilweise seit Uber 13 Jahren mit
dem Unternehmen zusammenarbeiten - darunter
der Tourismusverband Pro Loco Isola delle Femmi-
ne, der lokale Fuf3ballverein, der Kulturverein Mari-
posa, das italienische Rote Kreuz und der Verein
Movimento e Danza.
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Verantwor-
tungsvolle
Beschaffung

Heidelberg Materials arbeitet derzeit mit mehr als
120.000 Lieferanten und Geschdftspartnern aus tber
50 Ldndern zusammen. Wegen der hohen Komplexitat
globaler Netzwerke und den vorwiegend lokalen Ge-
schaftsbeziehungen (ca. 90 % aller weltweiten Ausga-
benD) ist es fur Heidelberg Materials besonders wichtig,
einen zuverldssigen Informationsaustausch auf allen
Ebenen der Lieferkette sicherzustellen.

Bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistun-
gen verfolgen wir einen transparenten, nachhaltigen
und zukunftsorientierten Ansatz, der Uber die gesetzli-
chen Anforderungen an unsere Geschdftstdtigkeit hin-
ausgeht. Neben wirtschaftlichen Kriterien bertcksichti-
gen wir bei Auswahl und Evaluierung unserer Lieferanten
auch soziale, ethische und dkologische Faktoren. Be-
sonders wichtig: Menschen-, Arbeits- und Umweltrech-
te sind flir uns auch beim Aufbau und Erhalt von Ge-
schaftsbeziehungen nicht verhandelbar.

Damit wir unseren sozialen und o6kologischen Fuf3-
abdruck innerhalb der Lieferkette lickenlos nachvoll-
ziehen und unsere Nachhaltigkeitsleistung verbessern
kénnen, verpflichten wir Lieferanten durch unseren
Lieferanten-Verhaltenskodex, zentrale Prinzipien der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die An-
forderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes (LkSG) sowie nationale und internationale
Gesetze einzuhalten.

1) Dieser Wert basiert auf einer Analyse in den Ldndern, die unser zentrales SAP-
System nutzen, und bezieht sich auf 58 % der jéhrlichen globalen Ausgaben.
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Regenerative Energien

Partnerschaften zur
Erzeugung von Grunstrom

Um unsere Emissionen aus der Energieerzeugung zu
senken, arbeiten wir in zahlreichen Konzernléndern
intensiv am Ausbau regenerativer Stromquellen. Wir
setzen dabei auf Investitionen in eigene Anlagen zur
Erzeugung von Griinstrom, aber auch auf langfristi-
ge Stromliefervertrége, sogenannte ,,Power Purchase
Agreements“ (PPA), fir Strom aus erneuerbaren
Energien. Auflerdem setzen wir Energieeffizienzmaf-
nahmen zur Verringerung des Stromverbrauchs um
und erzeugen Strom aus Abwdrme.

2023 hat Heidelberg Materials weitere langfristige
Vertrdge fur Strom aus erneuerbaren Energien ab-
geschlossen und eigene Solaranlagen in Thailand

und Togo in Betrieb genommen. In Belgien konnten
wir 2023 erstmals 12 % des jahrlichen Energiebedarfs
unseres Zementwerks im Hafen von Gent mit Wind-
energie decken: Im Rahmen eines PPA mit dem Un-
ternehmen Luminus wurde auf dem dortigen Werks-
geldnde eine Windkraftanlage installiert.

Dabei wurde auch der Schutz der sensiblen Biodiver-
sitdt im Hafengebiet berlcksichtigt. Im Frihjahr
2023 wurde die Anlage um ein Kamerasystem er-
gdnzt, das analysiert, wie Vogel auf die Windkraft-
anlage reagieren, und das stundenweise Abschalten
der Turbinen zum Schutz der Tiere ermoglicht.
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Nachhaltigkeit
Safe & Inclusive - Verantwortungsvolle Beschaffung

Unser Beitrag: die Initiative ,,Responsible
Procurement®

Neben dem Fokus auf Menschenrechte enthdlt unser
Anspruch an eine nachhaltige Lieferkette unter ande-
rem auch die Aufforderung an unsere Lieferanten zum
Engagement bei der Reduzierung von Treibhausgasen.
Dies kommunizieren wir proaktiv unter anderem in
Lieferantengesprdchen und bei Aktionen wie virtuellen
Lieferantentagen zum Thema Nachhaltigkeit. Wir moti-
vieren unsere Lieferanten, Transparenz uber ihre CO,-
Emissionen herzustellen, ihren CO,-Fuf3abdruck aktiv
zu verringern und ihre Reduktionsziele durch die Science
Based Targets Initiative (SBTi) validieren zu lassen.

Im Rahmen unserer Initiative ,,Responsible Procure-
ment®“ haben wir auflerdem ein globales Risikobewer-
tungsprogramm flr unsere Lieferkette eingeflhrt. Mit
diesem Programm sollen Herausforderungen im Be-
reich Nachhaltigkeit erkannt werden, bevor sie zu Pro-
blemen werden. IntegrityNext und Avetta sind globale
Programmanbieter, die Uber umfangreiche Erfahrung
bei der Uberwachung der Sicherheit, Qualifikation und
sozialen Verantwortung von Unternehmen verflgen.
Sie helfen uns bei der Uberpriifung und Beurteilung un-
serer Lieferanten im Hinblick auf unsere Standards fur
eine nachhaltige Lieferkette.

Daneben setzen wir im Bereich verantwortungsvolle
Beschaffung zahlreiche weitere Mafinahmen um:

- Unsere Compliance-Hotline SpeakUp kann von inter-
nen und externen Stakeholdern zur Meldung etwaiger
rechtswidriger Aktivitdten oder Verstof3e gegen in-
ternational geltende Konventionen genutzt werden.

- Zusammen mit unseren Partnern treiben wir inno-
vative Projekte und Initiativen zur CO,-Einsparung
voran (z.B. durch die gemeinsame Errichtung von
CO,-Abscheideanlagen in der Klinker- und Zement-
produktion und bei der Zusammenarbeit mit Bau-
maschinenherstellern im Rahmen der Elektrifizie-
rung der Transportwege), um dem Klimawandel
entgegenzuwirken.

- In der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
verfolgen wir eine Null-Toleranz-Strategie. Das be-
deutet, dass wir die Vertragsbeziehung beenden,
wenn festgestellte Verstéf3e nicht durch entspre-
chende MaB3nahmen korrigiert werden.

- Wir erstellen Schulungsmaterialien zu Nachhaltig-
keitsthemen fir Lieferanten und legen grof3en Wert
auf Schulungen und Unterweisungen fur Dienstleis-
ter, die in unseren Werken tatig sind.

Nichtfinanzielle Erkldrung
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Nature Positive - Flr eine naturpositive Zukunft
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Abbaustdatten

Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

76.

Anteil der Abbaustdatten
mit Folgenutzungsplan

100..

der aktiven Abbaustdtten

tragen mit

% N

Anteil der Abbaustatten in

der Ndhe eines Gebiets mit

hohem Biodiversitdtswert mit |_
Biodiversitdtsmanagementplan

Wasserentnahme

Wasserverbrauch

15«

Schutzfladchen zum Erreichen des globalen
Nachhaltigkeitsziels ,Nature Positive® bei.

100..

der Standorte in Wasserrisikogebieten
fuhren Wassermanagementpldne und
Wasserrecycling-Systeme ein.

Wasser und Hygiene

58,2 wiom

Wasser haben wir 2023
fUr den Geschdaftsbereich
Zement enthommen
(-4% gegenlber 2022).

LITER
PRO
TONNE
ZEMENT

war der spezifische Wasserverbrauch
im Jahr 2023.

WASH-Erkldrung
v — | flr den Zugang zu
j — | sicherem Wasser

Wir haben die WASH-Erkldrung des

World Business Council for Sustainable
Development fir den Zugang zu sicherem
Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene an
allen Standorten umgesetzt.
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Biodiversitat

Unser Ziel: Nature Positive

Der Abbau von Rohstoffen beeinflusst die Natur. Er ver-
dndert Landschaften und naturliche Habitate. Eine ver-
antwortungsvolle Landnutzung ist daher ein wesen-
tliches Element der Nachhaltigkeitsstrategie von
Heidelberg Materials. Wir verpflichten uns, auf das glo-
bale Ziel ,Nature Positive“ hinzuarbeiten und zu einer
naturpositiven Welt beizutragen.

Naturpositiv bedeutet, den Verlust der biologischen
Vielfalt zu stoppen und umzukehren, um einen globalen
Nettogewinn fir den Planeten zu gewdhrleisten und da-
flr zu sorgen, dass die Natur sich erholt. Vereinfacht
ausgedrickt, soll es bis 2030 mehr Natur geben als
2020. Unternehmen wie Heidelberg Materials kdnnen
ihren Teil dazu beitragen, dem Verlust der biologischen
Vielfalt entgegenzuwirken und ihn umzukehren, indem
sie sich mit ihren eigenen Auswirkungen auf die Natur
befassen und Maf3nahmen umsetzen, die positive Er-
gebnisse fur die Natur erzielen und ihre negativen Bei-
trage Uberwiegen.

Biodiversitdtsmanagement
an unseren Standorten

Als rohstoffabbauendes Unternehmen sind wir uns un-
serer Auswirkungen und der damit verbundenen gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst. Bei der Erschlie-
Bung von Abbaustdtten haben wir die Natur im
Blick - durch nachhaltige Abbaumethoden, bei der Re-
kultivierung / Wiederherstellung sowie durch die enge
Zusammenarbeit mit Naturschutzorganisationen. Seit
vielen Jahren engagieren wir uns fur den Schutz und
Erhalt heimischer Tier- und Pflanzenarten.

Im Zentrum unserer Strategie steht ein umfassendes
Verstandnis unseres okologischen Fuf3abdrucks und
davon, wo negative Auswirkungen auftreten kdnnen
und wie wir positiv dazu beitragen kénnen, den Verlust
der biologischen Vielfalt aufzuhalten. Wir sind auf funf
Kontinenten tdtig und bestrebt, die Lebensrdume, in
denen sich unsere Werke befinden, besser zu verstehen.
Auf3erdem mochten wir wissen, welche Tier- und Pflan-
zenarten wdhrend des gesamten Lebenszyklus der Ab-
baustdtte von Auswirkungen betroffen sind, damit wir
zentrale Maf3nahmen zu deren Schutz ergreifen kdnnen.

Zahlreiche wissenschaftliche Studien belegen, dass ak-
tive Abbaustdtten fur die Natur sehr wertvoll sein kdn-
nen. Steinbriiche bieten eine grofe Vielfalt an Land-
schaften und Habitaten - darunter ungestorte
Lebensrdume, die in den heutigen erschlossenen Land-
schaften nur selten zu finden sind und in denen viele ge-
fahrdete und geschutzte Arten wie die Uferschwalbe, die
Gelbbauchunke, der Uhu oder der Fischotter leben kon-
nen. Und nicht nur grof3e Tiere finden hier eine Heimat:
Unsere Abbaustdtten bieten auch Lebensraum fir eine
Reihe von Bestdubern, darunter zahlreiche Schmetter-
lingsarten, Solitarbienen und andere bedrohte Insekten.
Daflr ist es wichtig, spontan entstandene Naturareale
innerhalb der aktiv betriebenen Abbaustdtten zu schit-
zen und Biodiversitdtsaspekte auch in die Folgenut-
zungspldne nach Abschluss des Abbaus zu integrieren.

Auch nach dem Abbau ergeben sich verschiedene sig-
nifikante Moglichkeiten zur Schaffung wichtiger Habita-
te, die zahlreiche Pflanzen- und Tierarten unterstitzen
und den 6kologischen Wert des Standorts und von des-
sen Umgebung erhéhen kdnnen. Um die positiven Aus-
wirkungen unseres Biodiversitdtsmanagements und
unserer Wiederherstellungsaktivitdten auszubauen,
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arbeiten wir eng mit Naturschutzorganisationen, loka-
len Behdrden und den Standortgemeinden zusammen,
um gemeinsam einen Beitrag zur Wiederherstellung der
biologischen Vielfalt zu leisten.

Zusammenarbeit mit Naturschutz-
organisationen

Um die Artenvielfalt wirklich zu férdern statt zu min-
dern, bedarf es gemeinsamer Anstrengungen aller Be-
teiligten, um auf Landschaftsebene zusammenzuarbei-
ten. Die Natur kennt keine Grenzen - das muss auch
fir gemeinschaftliche Maf3nahmen gelten. Partner-
organisationen helfen uns dabei, unsere Umweltwirkun-
gen zu verstehen und zu minimieren und die Artenviel-
falt an unseren Abbaustdtten und deren Umgebung zu
fordern.

Seit 2011 profitieren wir von der Zusammenarbeit mit
der grof3ten internationalen Partnerschaftsorganisa-
tion fUr Naturschutz, BirdLife International. BirdLife
International und seine nationalen Partnerorganisatio-
nen vermitteln Wissen, teilen Best Practices und arbei-
ten mit unseren Beschdaftigten vor Ort zusammen - und
unterstltzen uns so dabei, den Wert unserer Abbau-
statten fur die biologische Vielfalt zu maximieren. Die
Zusammenarbeit bietet Moglichkeiten, dem Verlust der
biologischen Vielfalt durch einen besseren Schutz und
ein besseres Management auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene entgegenzuwirken und diesen
Trend umzukehren. Das geschieht durch die Férderung
wissenschaftlicher Forschung Uber den hohen Wert von
Steinbriichen fir die Biodiversitdt, um letztendlich einen
signifikanten Beitrag zur Wiederherstellung von Lebens-
rdumen und Okosystemen zu leisten.
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Der Quarry Life Award

Als in der Baustoffindustrie einzigartige Initiative ist der
Quarry Life Award ein fester Bestandteil der Nach-
haltigkeitsstrategie von Heidelberg Materials. Der For-
schungs- und Bildungswettbewerb unterstitzt unseren
Ansatz flr ein innovatives BiodiversitGtsmanagement,
fordert die Forschung und bindet Interessengruppen
auf der ganzen Welt ein. Forschende, Studierende und
Nichtregierungsorganisationen, aber auch die Men-
schen in unseren Standortgemeinden sind eingeladen,
Ideen fir biodiversitdtsorientierte Projekte an den Ab-
baustatten unseres Unternehmens weltweit zu entwi-
ckeln, und - sofern sie sich fir die Teilnahme am Wett-
bewerb qualifizieren - diese dort auch umzusetzen.

Auf Basis der ausgezeichneten Projekte entwickelt
Heidelberg Materials Best Practices fur das Manage-
ment von Abbaustdtten, die dann global ausgerollt
werden. So wollen wir die Untersuchung des 6kologi-
schen Mehrwerts der Abbaustatten fordern und die
Entwicklung neuer Methoden unterstitzen, von denen
sowohl die Wissenschaft als auch Behodrden, unser
Unternehmen und die Natur profitieren kénnen.

Nach einer erfolgreichen Wettbewerbsrunde der funf-
ten Ausgabe des Quarry Life Award im Jahr 2022 wur-
den 2023 verschiedene ausgewdhlte Projekte imple-
mentiert. Diese reichten von der Etablierung von Best
Practices im Umgang mit bestimmten Amphibien und
Reptilien bis hin zur Schaffung eines besseren Verstdnd-
nisses fir die fachgerechte Lagerung von Mutterboden
wdahrend des Abbaus. Bildung und soziales Engage-
ment standen ebenfalls im Fokus (siehe Kapitel Ge-
sellschaftliche Verantwortung).

Biodiversitat

Gemeinsam Wissen zu
Biodiversitat vermitteln

Seit Beginn der Zusammenarbeit mit BirdLife haben
wir gemeinsam mehr als 40 Biodiversitdtsprojekte
weltweit initiiert. 2023 wurde in Zusammenarbeit
mit der Tschechischen Gesellschaft fur Ornithologie,
dem Partner von BirdLife in Tschechien, in einer un-
serer Sand- und Kiesgruben ein neues Projekt ge-
startet: Im Rahmen einer Studie wurde untersucht,
welche Rolle Abbaustatten als alternative Lebens-
rdume fur Insekten spielen kénnen, die durch sich
verdndernde Landschaften potenziell gefdhrdet
sind. Das Projekt ergdnzt unsere Mafinahmen zur
Verbesserung des Biodiversitdtsmanagements an
unseren Abbaustdatten.

Daneben setzen wir auf Informationsvermittlung
und Bildungsarbeit, um eine breite Offentlichkeit
Uber die Bedeutung der biologischen Vielfalt und
ihren drohenden Verlust zu informieren. 2023 for-
derte Heidelberg Materials im Rahmen seiner
Partnerschaft mit BirdLife International eine west-
afrikanische Initiative, die an BirdLifes Spring Alive-
Kampagne teilnahm. Neben der Férderung des wis-
senschaftlichen Interesses an Zugvogeln wurden im
Rahmen des Projekts Lehrkrdfte fur die Erfassung
von Geodaten geschult. So kénnen sie mit ihren
Schilerinnen und Schilern Végel beobachten und
ihre Ergebnisse als Beitrag zu ,,Citizen Science“ pro-
fessionell dokumentieren.


https://www.quarrylifeaward.com/
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Wassermanagement

Die Bedeutung von Wasser fiir unsere
Produktionsprozesse

Der weltweit stetig zunehmende Wasserverbrauch und
der Wettbewerb um die verfigbaren begrenzten Res-
sourcen flhren zu globalem Wasserstress. Heidelberg
Materials ist sich der Bedeutung eines effizienten Was-
sermanagements und Wasserschutzes bewusst und
verfligt daher Uber eine global gliltige Water Policy.

Wasser nutzen wir beispielsweise beim Waschen von
Kies und Sand sowie zur Kiihlung oder zur Reinigung von
Transportfahrzeugen. Es ist zudem einer der Ausgangs-
stoffe fur die Betonherstellung und wird bei der Produk-
tion Bestandteil des Baustoffs. Wir beziehen das von
uns genutzte Wasser teilweise aus der Offentlichen
Wasserversorgung, zum gréf3ten Teil aber aus eigenen
genehmigten Brunnenanlagen oder aus Flissen und
Seen. Zunehmend gewinnt auch die Verwendung von
Regenwasser sowie recyceltem Wasser in Reinigungs-
und Produktionsprozessen an Bedeutung. Ein Teil des
Wassers - das etwa zur Kuhlung eingesetzt wird - ver-
dampft und gelangt so in die Atmosphdre. Reinigungs-
wasser, das bei der SGuberung von Transportfahrzeugen
anfallt, wird vollsténdig recycelt. Haushaltsabwdsser,
wie sie in den Betriebsgebduden entstehen, entsorgen
wir Uber die kommunalen Abwasserwege.

Heidelberg Materials hat sich zum Ziel gesetzt, die Aus-
wirkungen der eigenen Tatigkeit auf die naturliche und
limitierte Ressource Wasser so gering wie moglich zu
halten. Um beim Abbau von Rohmaterialien die lokalen

Gewdsser und den Grundwasserhaushalt nicht zu ge-
fahrden, befolgen wir strenge Umweltschutzauflagen.
Alle direkten Entnahmen sind weltweit behoérdlich stark
reglementiert und Uberwacht. In jedem Werk legt eine
lokale Betriebserlaubnis die genehmigten Mengen von
Wasserentnahme und -ruckfihrung fest.

Potenzielle Wasserschadstoffe identifizieren und klassi-
fizieren wir systematisch. Dartber hinaus fihren wir im
Rahmen der Wassermanagementpldne auch Stakehol-
der-Analysen und Risikobewertungen durch. Die Was-
serqualitdt wird durch die regelmd&fige Entnahme von
Wasserproben und Ublicherweise in externen Labors
gepruft. Daruber hinaus gibt es Maf3nahmen vor Ort,
um bspw. die Wassertemperatur zu kontrollieren. Diese
entsprechen sowohl lokalen Genehmigungsauflagen
und Regulierungen wie auch globalen Reporting-Anfor-
derungen.

Durch Einsparmaf3nahmen und effiziente Nutzung wol-
len wir Wasser schonen und negative Auswirkungen
minimieren. Dies kann durch den Einsatz von Regen-
wasser, die Nutzung von Wiederverwendungs- und Re-
cyclingtechnologien oder die Zusammenarbeit mit lo-
kalen Gemeinschaften bei wasserbezogenen Projekten
erreicht werden. Wir erkennen an, dass der Zugang zu
sauberem Wasser und sanitdren Einrichtungen ein Men-
schenrecht ist, und haben die WASH-ErklGrung des
World Business Council for Sustainable Development
flr den Zugang zu sicherem Wasser, Sanitdrversorgung
und Hygiene an allen Standorten umgesetzt.
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Nachhaltiges Wassermanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Wasser ist
auch Teil unserer Sustainability Commitments 2030.
Wir wollen bis 2030 an 100 % der Standorte in von Was-
serknappheit betroffenen Regionen Wassermanage-
mentplédne und Wasserrecyclingsysteme einfihren.
Hierfur haben wir unsere Werke mithilfe des Aqueduct
Tool des World Resource Institute systematisch kate-
gorisiert. In allen Zementwerken unseres Unterneh-
mens nutzen wir ein Wasser-Reporting-System, das
sich an den Richtlinien der GCCA orientiert. Wir arbei-
ten kontinuierlich daran, unseren Frischwasserver-
brauch zu verringern, z.B. durch die Umstellung auf ge-
schlossene Kuhlkreisldufe und Recyclingsysteme. In
den Geschaftsbereichen Zuschlagstoffe und Transport-
beton haben wir ebenfalls damit begonnen, Messsyste-
me und Kennzahlen zur Wasserberichterstattung einzu-
fUhren.

Als Folge des Klimawandels treten Umweltrisiken immer
hdufiger auch im Zusammenhang mit Wasser auf. Wah-
rend wir daran arbeiten, den Verbrauch von Suf3wasser
weltweit zu reduzieren, berlcksichtigen wir bei der kon-
kreten Umsetzung der Wasserbewirtschaftung lokale
Bedingungen. Die spezifischen Bedingungen jeder Re-
gion im Hinblick auf Faktoren wie Klima, Wasserres-
sourcen, Bevolkerungswachstum und wirtschaftliche
Entwicklung beeinflussen die Verfligbarkeit und Nut-
zung von Wasser. Wir setzen daher auf individuelle, auf
den jeweiligen Standort zugeschnittene Ansdtze, um
den Wasserverbrauch, soweit wirtschaftlich und tech-


https://www.heidelbergmaterials.com/de/esg-dokumente-richtlinen
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nisch moglich, zu verringern. Um Partizipation zu er-
maoglichen und wichtige Interessengruppen wie Ge-
meinden, Unternehmen und Regierungen in die
Entwicklung und Umsetzung von Initiativen zur Wasser-
reduzierung einzubeziehen, setzen wir auf einen lokalen
Ansatz. Dies ermdglicht eine bessere Abstimmung der
Ziele und MaBBnahmen auf die Gegebenheiten vor Ort.
Mithilfe unserer werksspezifischen Wassermanage-
mentpldne kdnnen Risiken im Zusammenhang mit
Wasser frihzeitig erkannt und adressiert werden. Zum
Ende des Geschdaftsjahres 2023 haben 58 % unserer
Zuschlagstoff-Standorte in Gegenden mit Wasser-
knappheit Wasserrecyclingsysteme implementiert, im
Geschdaftsbereich Zement waren es bereits 83 %.

Aufgrund der Tatsache, dass wir in anderen Regionen
der Welt mit einem Wasserlberschuss konfrontiert sind
und dort grofie Wassermengen abpumpen mussen, um
unsere Steinbriiche betreiben zu kénnen, ist ein allge-
meines globales Reduktionsziel fir den Konzern, basie-
rend auf den quantifizierten Wasserentnahmeraten,
nicht sinnvoll. Nachdem 2022 im Rahmen eines Pilot-
projekts erste Konzernldnder Wassermanagementpld-
ne entwickelt und eingefiuhrt haben, wurde das Wasser-
ziel 2023 auf alle Standorte weltweit ausgerollt. Bei der
Umsetzung priorisiert werden dabei Regionen, in denen
Wasserknappheit, Wasserstress und weitere physische
Risiken im Zusammenhang mit Wasser auftreten. Schon
heute verfugt die Mehrheit unserer Produktionsstdtten
weltweit Uber Wasserrecyclingsysteme. Um eine effizi-
ente Wassernutzung zu garantieren und den Frisch-
wasserbedarf langfristig zu reduzieren, sollen bis 2030
alle Werke von Heidelberg Materials Wasserrecycling-
systeme nutzen.

Wasser und Biodiversitat
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Feuchtgebiete als naturliche

Klaranlagen

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsengagements von
Heidelberg Materials starkten wir 2023 die integrierte
Betrachtung von Wasser und Biodiversitdt. Durch den
Einsatz von ,Nature-based solutions” verbinden wir
schon heute in vielen unserer Projekte den Schutz von
Artenvielfalt und Gewdssern.

Unser schwedisches Tochterunternehmen betreibt in
Loten einen grof3en Steinbruch, der die Betonindust-
rie in Stockholm mit Zuschlagstoffen versorgt. Der
Steinbruch verfugt Uber die notige Infrastruktur, um
Material aus dem Bau der Stockholmer Umgehungs-
straBe aufzunehmen, der bis 2030 umgesetzt wird.
Dort fallen wdhrend des Tunnelbaus insgesamt
4,5 Millionen Tonnen gesprengtes Gestein an, das

durch den Sprengvorgang mit Stickstoff verunrei-
nigt ist.

Zur Reinigung des Gesteins und der stickstoffrei-
chen Abwdsser aus dem Reinigungsprozess ent-
steht auf dem Steinbruchareal ein Feuchtgebiet. In
drei kleinen Seen sollen dort verschiedene Pflanzen
wie Seerosen, Schilf und Rohrkolben gedeihen.
Feuchtgebiete konnen Stickstoff auf naturliche und
umweltfreundliche Weise reduzieren und tragen da-
riber hinaus zur Erhéhung der Artenvielfalt bei: Ihr
Wasser ist auch fur Voégel, Amphibien, Eidechsen
und andere Reptilien wichtig, vor allem wenn das
Feuchtgebiet von einer grof3en landwirtschaftlichen
Fldche umgeben ist.

-

-
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Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Hinweise zur
Berichterstattung

Die Hauptversammlung hat am 11. Mai 2023 beschlos-
sen, die HeidelbergCement AG in Heidelberg Materials
AG umzubenennen. Die Anderung wurde am 16. Mai
2023 mit der Eintragung dieses Beschlusses in das
Handelsregister rechtswirksam. Nachdem das Unter-
nehmen bereits seit September 2022 unter der Marke
Heidelberg Materials auftritt, ist nun auch die Firmie-
rung der Konzernobergesellschaft diesem Schritt ge-
folgt. Der Name des Konzerns lautet ,Heidelberg
Materials“, der Name der Aktiengesellschaft nunmehr
,Heidelberg Materials AG*.

Dieser zusammengefasste Lagebericht beinhaltet die
Lageberichte des Heidelberg Materials Konzerns und
der Heidelberg Materials AG. Die Ausfihrungen zum
Konzern (nachfolgend auch Heidelberg Materials) gel-
ten zugleich fir die Heidelberg Materials AG. Angaben,
die sich lediglich auf die Muttergesellschaft beziehen,
sind entsprechend kenntlich gemacht. Erlduterungen
zu dieser finden Sie im Abschnitt Angaben zur
Heidelberg Materials AG.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist gemafl den
§§289b und 315b HGB in den zusammengefassten
Lagebericht integriert und im Kapitel Nichtfinanzielle
Erkldrung enthalten. Hier finden sich auch die Anga-
ben gemdaf Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung (EU)
2020/852 unter Beachtung der Delegierten Verord-
nung (EU) 2021/2178.

Im Geschdftsjahr 2023 haben wir den Umsatzanteil aus
nachhaltigen Produktend des Geschdftsbereichs Ze-
ment in den gepriften Teil des Lageberichts aufgenom-
men. Diese Kennzahl war somit erstmals Gegenstand

1) Die Umsdtze, die wir unseren nachhaltigen Produkten zuordnen,
decken sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.

der gesetzlichen Abschlussprifung. Dabei definieren
wir nachhaltigen Zement durch eine Reduzierung der
CO,-Emissionen um mindestens 30 % gegenuber dem
globalen Referenzwert der GCCA von 2020. Daraus
ergibt sich ein Schwellenwert von <552 kg CO,/t fur
zementartiges Material.

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach den Vor-
schriften der §§ 289f und 315d HGB ist im Kapitel Cor-
porate Governance sowie im Internet verdffentlicht.

Im Geschdaftsjahr 2023 gab es keine weiteren relevan-
ten Verdnderungen in der Berichterstattung. Sofern
nicht ausdricklich anders angegeben, beziehen sich
alle Angaben und Zahlen auf die fortzufihrenden Ge-
schaftsbereiche von Heidelberg Materials.

Eine Ubersicht der Berechnungsmethoden wesentlicher
Finanzkennzahlen sowie eine Beschreibung von Fach-
begriffen enthdlt das Glossar des Geschaftsberichts.
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Geschaftsmodell

Seit mehr als 150 Jahren bietet Heidelberg Materials
ein breites Portfolio an Baustoffen, Anwendungen und
Dienstleistungen an. Unsere Kernaktivitdten sind die
Herstellung und der Vertrieb von Zement, Zuschlag-
stoffen, Transportbeton und Asphalt. Darlber hinaus
betreibt Heidelberg Materials einen weltweiten Handel
von Gutern auf dem Seeweg, insbesondere von Zement
und Klinker, zementdhnlichen Sekunddrstoffen sowie
festen und alternativen Brennstoffen.

Heidelberg Materials ist gemessen am Umsatz einer
der weltweit grofiten integrierten Hersteller von Bau-
stoffen und ist auf funf Kontinenten tatig. Unsere Pro-
dukte werden u.a. flir den Bau von Hdusern, Verkehrs-
wegen, Infrastruktur, Gewerbe- und Industrieanlagen
verwendet und bedienen damit die Nachfrage einer
wachsenden Weltbevdlkerung nach Wohnraum, Mobili-
tat und wirtschaftlicher Entwicklung. Auf dem Weg zur
CO,-Neutralitét und Kreislaufwirtschaft in der Bau-
stoffindustrie arbeiten wir an nachhaltigen, intelligen-
ten Baustoffen und Lésungen fur die Zukunft. Unseren
Kunden erschlie3en wir neue Moglichkeiten durch Digi-
talisierung.

Das vollintegrierte Geschaftsmodell von Heidelberg
Materials umfasst die gesamte Wertschopfungskette
vom Abbau von Rohstoffen Uber die Weiterverarbei-
tung zu Zement bis hin zum Endprodukt Beton und des-
sen Recycling sowie deren Vermarktung und Lieferung
an die Kunden. Das operative Geschaft wird unter-
stutzt durch zentrale Kompetenzzentren im Bereich
Technik sowie durch Shared Service Center in den
Regionen und einzelnen Ldndern. Zu den operativen


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
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Geschdaftsprozessen zdhlen die geologische Erkundung
von Rohstofflagerstdtten, der Kauf oder die Pacht der
Grundstlcke, auf denen die Lagerstdtten liegen, das
Beantragen von Abbaugenehmigungen und Umwelt-
vertraglichkeitsprifungen, der Aufbau der Fertigungs-
anlagen in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern
sowie die eigentliche Produktion der Baustoffe inklusive
Abbau der Rohstoffe, Recycling von Baustoffen und
Wartung der Anlagen.

Produkte

Bei unseren Kernprodukten Zement, Zuschlagstoffe,
Transportbeton und Asphalt handelt es sich um homo-
gene Massenguter. Deren Produkteigenschaften sind
meist genormt, um die erforderliche Stabilitdt, Zuver-
IGssigkeit und Verarbeitbarkeit in der Anwendung zu
sichern.

Zemente werden nach Frih- und Endfestigkeit und ihrer
Zusammensetzung unterschieden. Neben Zementen,
die zu fast 100 % aus Klinker bestehen, gibt es soge-
nannte Kompositzemente, bei denen ein Teil des Klin-
kers durch alternative Rohstoffe, wie z.B. Flugasche,
gemahlene Schlacke oder Kalkstein, ersetzt wird. Ze-
ment wird als Bindemittel hauptsdchlich in der Produk-
tion von Beton eingesetzt.

Zuschlagstoffe (Sand, Kies und Schotter) werden nach
Korngrof3e und Beschaffenheit unterschieden. Sie wer-
den als Hauptbestandteil in der Produktion von Beton
und Asphalt und als Tragschichten beim Bau von Infra-
struktur, z.B. im Straf3enbau, verwendet. In gewissem
Umfang werden Zuschlagstoffe auch durch recycelte
Produkte gewonnen.

Beton ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 80 %),
Zement (ca.12 %) und Wasser. Haufig wird Beton mit
Fahrmischern auf die Baustelle gebracht und vor Ortin
Verschalungen gegossen. Darlber hinaus wird Beton

auch zur Produktion von Betonfertigteilen, wie z.B.
Treppen, Deckenelementen oder Tragwerksteilen, ver-
wendet.

Asphaltist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 95 %)
und Bitumen und wird in der Regel als Deckschicht im
Straflenbau eingesetzt.

Standorte und Absatzmdrkte

Aufgrund des hohen Gewichts von Zement, Zuschlag-
stoffen und Beton im Verhdltnis zum Preis erfolgt deren
Produktion und Weiterverarbeitung in der Regel in
der Nahe der Absatzmdrkte. Der Transportradius von
Zement auf der Straf3e liegt normalerweise bei unter
200 km. Bei Zuschlagstoffen, Transportbeton und As-
phalt liegt der Lieferradius auf Straf3en in der Regel bei
unter 100 km. Als Konsequenz verfugen wir in rund
50 Landern, in denen wir Baustoffe anbieten, auch tber
entsprechende Produktionsstdtten vor Ort.

Weltweit betreiben wir rund 130 Zementwerke (sowie
weitere 16 im Rahmen von Gemeinschaftsunterneh-
men), knapp 600 Steinbriiche und Kiesgruben (davon
32 Standorte von Gemeinschaftsunternehmen) sowie
rund 1.310 Produktionsstdtten flir Transportbeton (so-
wie weitere 254 im Rahmen von Gemeinschaftsunter-
nehmen).

Insgesamt sind unsere 50.997 Beschdftigten (auf Basis
von Vollzeitdquivalenten) an rund 2.500 Standorten
auf finf Kontinenten tdtig. Dazu kommen noch rund
330 Produktionsstétten von Gemeinschaftsunterneh-
men. Im vergangenen Geschdftsjahr haben wir im Rah-
men der Portfolio-Optimierung rund 40 Standorte ver-
kauft bzw. stillgelegt.
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Organisationsstruktur

Der Konzern war bis zum Ende des Geschdftsjahrs 2023
in die folgenden funf geografischen Konzerngebiete
untergliedert: West- und Sudeuropa, Nord- und Ost-
europa-Zentralasien, Nordamerika, Asien-Pazifik und
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum. Im sechsten Konzern-
gebiet Konzernservice haben wir unseren weltweiten
Handel, insbesondere mit Zement, Klinker, zement-
dhnlichen Sekunddrstoffen sowie festen und alter-
nativen Brennstoffen, zusammengefasst.

Organisationsstruktur bis Dezember 2023

Der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG hat im
September 2023 Uber Nachfolgen im Vorstand ent-
schieden, die auch zu Verdnderungen bei den Konzern-
gebieten ab dem Geschdaftsjahr 2024 fuhren.

Ernest Jelito, bis Ende 2023 zustdndig fur Nord- und
Osteuropa-Zentralasien und das Competence Center
Cement, trat am 31. Dezember 2023 in den Ruhestand.
Daraufhin wurden das Konzerngebiet West- und Sid-
europa und der Grofdteil von Nord- und Osteuropa-
Zentralasien ab 1. Januar 2024 zum Konzerngebiet Europa
zusammengefasst. Vorstandsmitglied Jon Morrish, bisher

Heidelberg Materials
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Siideuropa

Nord- & Nord-
Osteuropa- amerika
Zentralasien

Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton-Asphalt, Service-Joint Ventures-Sonstiges
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zustandig fir West- und Sudeuropa, Ubernimmt seither
die Verantwortung fur dieses neu geschaffene Konzern-
gebiet. Hakan Gurdal, der bisher fur das Konzerngebiet
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum zustdndig war, ist seit
Januar 2024 zusdtzlich fur die Lander Kasachstan und
Russland verantwortlich. Das Konzerngebiet heif3t seit-
her Afrika-Mittelmeerraum-Westasien.

Seit Januar 2024 ist Roberto Callieri, zuvor General
Manager Italy, als neues Vorstandsmitglied verantwort-
lich fir Asien im Konzerngebiet Asien-Pazifik. Er folgte
auf Kevin Gluskie, dessen Bestellung zum 31. Januar
2024 endete. Finanzvorstand René Aldach Ubernimmt
in diesem Konzerngebiet seit Januar 2024 zusdtzlich
die Verantwortung fir Australien.

Innerhalb dieser geografischen Konzerngebiete sind
unsere Aktivitaten in vier Geschdftsbereiche unterglie-
dert. Die Geschdftsbereiche Zement sowie Zuschlag-
stoffe umfassen die wesentlichen Rohstoffe, die flr die
Herstellung der nachgelagerten Produkte Transport-
beton und Asphalt erforderlich sind. Diese sind in un-
serem dritten Geschdaftsbereich zusammengefasst.

Nachhaltig- Zum vierten Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
keit . . . .  eree _
Belgien, Eo—— Kanada, Bangladesh, Agypten, Benin, Bilros: Sonstiges gehdren insbesondere die Aktivitdten unse
Deutschland, Herzegowina, USA Brunei, China, Burkina Faso, Heidelberg, rer Gemeinschaftsunternehmen.
Frankreich, Bulgarien, Indien, DR Kongo, Istanbul,
Grofbritannien, Dé k, Estland, Indonesien, Ghana, Liberia, Dubai, . . . .
rombritannien cnemart, =stan neonesien ana, -bera ool Digitali- Axel Conrads, zuvor President der Region Midwest in
Italien, Griechenland, Malaysia, Marokko, Singapur, 4 9 . .
Niederlande, Island, Kasachstan, Singapur, Mosambik, Miami A den USA, Ubernahm zum Februar 2024 die neu geSCth'
Spanien Kroatien, Lettland, Thailand stdafrika, fene Vorstandsposition des Chief Technical Officer, um
Liielue, Mem e, Teimsseifel, Tegfe eine umfassende technische Expertise innerhalb des
Polen, Rumdnien, Australien . . .
L Vorstands zu verankern und die technischen Projekte
Russland, Israel, Turkei . i )
Sk, des Unternehmens in Richtung einer Net-Zero-Zukunft2
Tschechien, voranzutreiben. Er ist seither fur die drei globalen
LLos technischen Competence Center Cement (CCC), Aggre-
gates & Asphalt (CCA) und Readymix (CCR) verant-
wortlich.

@ Konzerngebiete @ Funktionale Zustandigkeiten Lander / Standorte

2) GemdB der Definition der SBTi
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Organisationsstruktur seit Januar/Februar* 2024 ringern, setzen wir auf Zirkularitdt und Stdrkung der
Kreislaufwirtschaft. Auf Produktebene liegt der Fokus
Heidelberg Materials auf der breiten Einflihrung CO,-reduzierter Zemente
| und Betone, dem Einsatz recycelter Materialien und der
Anwendung neuer Technologien wie dem 3D-Beton-
druck. Daruber hinaus arbeiten wir kontinuierlich am
Ausbau unseres Projektportfolios zur Abscheidung,
Nutzung und Speicherung (CCUS) von CO,. CCUS ist
eine Schlusseltechnologie zur vollstadndigen Dekarbo-

nisierung der Zementherstellung.

Afrika- Konzernservice
Mittelmeerraum-

Westasien

Nordamerika Asien-Pazifik

Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton-Asphalt, Service-Joint Ventures-Sonstiges Nachhaltigkeit

Balgfizm, Besiiten- Remeley [Bermgllerelesi, Agypten, Benin, Elfires: Heidelberg Materials ist ein produzierendes Unterneh-
Herzegowina, Bulgarien, USA Brunei, China, Burkina Faso, Heidelberg, D Abb Rohstoff ie die Produkti
Ddanemark, Deutschland, Indien, DR Kongo, Istanbul, Digitalisi men. Der au von kohstoiren sowie die Fro .u 1on
Estland, Frankreich, Indonesien, Ghana, Liberia, Dubai, Igitalisierung von Zement und Zuschlagstoffen bergen verschiedene
Griechenland, Malaysia, Marokko, Singapur, Unfall- und Verletzungsrisiken, z.B. im Zusammenhang
IGEOBZ”:':_'“‘*”’ i;:‘g_lc‘p‘;r’ Z'__O;Qfm_:'k‘ SEEIL mit dem Transport der Rohstoffe und fertigen Produkte,
sland, Ltalien, aillan uaartrika, . . . .

R p— - Technologie* dem Arbeiten in grofler H6he, mit Starkstrom, schwe-
Litauen, Niederlande, Australien ren technischen Gerd&ten oder rotierenden Teilen von
Norwegen, Polen, Israel, Tlrkei Ofen, Miihlen oder Fdérderbdndern sowie im Umfeld der
Rumdnien, Schweden, . . .
sum‘?”'enT ; W:A en Cosachat Zementdfen mit sehr hohen Temperaturen. Durch wir-
panien, Tschechien, asachstan, . ) )
— Russland kungsvolle PraventionsmaBnahmen wollen wir das

Unfall- und Verletzungsrisiko, wie auch die Risiken fur
Berufskrankheiten, auf ein Minimum reduzieren. Der
Arbeits- und Gesundheitsschutz ist ein Kernelement

unserer Unternehmenskultur und Arbeitsprozesse.

@ Konzerngebiete @ Funktionale Zustandigkeiten Lander / Standorte

Heidelberg Materials hat sich einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung (Corporate Governance)

Bedeutung von Nachhaltigkeit
im Geschdftsmodell

Wir wollen die Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit auf das Klima deutlich verringern und unseren CO,-
FuBBabdruck senken. Als einer der fuhrenden Baustoff-
hersteller sehen wir uns in der Verantwortung, bei der
Transformation unserer Industrie eine Vorreiterrolle
einzunehmen, um aktuellen und zukinftigen Anforde-
rungen gerecht zu werden. Wir wollen einen wesent-
lichen Beitrag zu nachhaltigem Bauen und CO,-Neutra-

litdt leisten und Gbernehmen soziale und dkologische
Verantwortung.

Klimaschutz ist zentraler Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie. Die Produktion von Zement erzeugt auf-
grund der chemischen Prozesse beim Brennen des Klin-
kers und der dazu notwendigen hohen Temperaturen
eine grofe Menge CO,. Wir verwenden daher vermehrt
alternative Roh- und Brennstoffe, um die CO,-Emissio-
nen zu senken. Daruber hinaus optimieren wir unsere
Produktionsprozesse, um die Energieeffizienz zu stei-
gern. Um den Verbrauch primdrer Rohstoffe zu ver-

verschrieben und verfolgt eine Null-Toleranz-Politik bei
Korruption und Kartellverstéf3en. Die Wahrung der
Menschenrechte ebenso wie die Sicherstellung von
Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion sind Grund-
werte unseres Unternehmens.

Weitere Informationen finden sich im Kapitel Nicht-
finanzielle Erkldrung.
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Externe Einflussfaktoren

Die bedeutendsten externen Einflussfaktoren fiur die
wirtschaftliche Entwicklung von Heidelberg Materials
sind neben dem Witterungsverlauf und dem Wirt-
schafts- und Bevolkerungswachstum die Entwicklung
der Preise auf den Energie- und Rohstoffmdrkten, der
Wechselkurse sowie das Regulierungsumfeld und der
Wettbewerb in den Markten, in denen wir tdtig sind.

Strategie
Material to build our future

Seit mehr als 150 Jahren trégt Heidelberg Materials mit
seinen Baustoffen und Lésungen weltweit zum Fort-
schritt bei. Der im Jahr 2020 verabschiedete Unter-
nehmenszweck (engl. Purpose) ,Material to build our
future“ bekraftigt unsere Absicht, sowohl innovative
(Bau-)Materialien fir die Zukunft zu entwickeln und her-
zustellen als auch eine entscheidende, das heif3t mate-
rielle Rolle in der Zukunft zu spielen.

Vier Kulturleitlinien bilden die Grundlage fur unser
Handeln:

- Wir sind starker zusammen!
- Wir begeistern unsere Kunden!

- Wir sind innovativ!

Wir denken und handeln langfristig!

Der Unternehmenszweck und die vier Kulturleitlinien sind
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.

Strategisches Rahmenkonzept

Oberste Prioritdt unserer Strategie und des gesamten
unternehmerischen Handelns hat die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts bei gleichzeitiger Be-
grenzung der Auswirkungen der Geschdaftstatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft.

Heidelberg Materials 2023 79

Strategisches Rahmenkonzept

\NertSChiSpfu,, 9

~guigte & Orgq, -
s Sy,
A2 "
UO!JD)'o"mm‘.do’\

7 Digitglisierund o
\)
nternehmenspo‘-“o\

Zement, Zuschlagstoffe und Beton bilden den Kern
unserer Geschaftstatigkeit. In einem Markt mit weit-
gehend standardisierten Baustoffen sind Kundenorien-
tierung und Servicequalitdt entscheidend, um unsere
Produkte und Anwendungen erfolgreich zu vermarkten.
Durch die Weiterentwicklung unseres Produkt- und Kun-
denportfolios streben wir ein profitables Wachstum an,
das im Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen
steht. Dabei setzen wir insbesondere auf die Markt-
kenntnis und den Unternehmergeist unseres lokalen
Managements.

Grundlage und Voraussetzung fir Business Excellence
ist eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung. Wir
vergleichen die Leistung innerhalb des Konzerns und
mit Wettbewerbern, um Verbesserungspotenziale zu
identifizieren.
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Wachstum und Transformation

Ausgehend von unserem klar definierten Kerngeschdaft
wollen wir nachhaltiges und profitables Wachstum ge-
nerieren. Um unser bestehendes Kerngeschdft zu er-
gdnzen und zu transformieren, baut unsere Strategie
auf zwei wesentliche Eckpfeiler: Nachhaltigkeit und
Digitalisierung.

Nachhaltigkeit

Wir sehen in der SchlieBung der Kreisldufe bei CO, und
Materialstromen die Chance, neue Produkte und An-
wendungen am Markt zu etablieren und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlief3en. Unser Ziel ist es, bis 2030
50 % unseres Umsatzes mit nachhaltigen Produkten3®
und Anwendungen (u.a. CO,-reduziert, zirkuldr) zu
erwirtschaften und bis spdtestens 2050 Net-Zero-
Emissionen4 zu erreichen (sieche Abschnitt Nachhal-
tige Produkte und Anwendungen).

Durch den Einsatz erprobter Techniken und Maf3nah-
men, wie der Maximierung des Einsatzes alternativer
Brennstoffe, der Optimierung des Produktmixes sowie
der Verbesserung der Effizienz der Werke, wollen wir
eine kontinuierliche Reduzierung unserer CO,-Emissio-
nen erreichen und branchenweiter Vorreiter bei der De-
karbonisierung werden, verbunden mit der Kostenfuh-
rerschaft. Die bisherigen Techniken und Maf3nahmen
allein reichen hierfur allerdings nicht aus. Wir erfor-
schen und erproben daher intensiv neue Technologien,
um CO,-Ausstof3 zu vermeiden bzw. den CO,-Kreislauf
zu schlief3en. Hierzu gehort insbesondere die Abschei-
dung, Nutzung und Speicherung (CCUS) von CO, (siehe
Abschnitt Forschung und Entwicklung).

Daruber hinaus Uberprifen und optimieren wir nicht nur
kontinuierlich den Ressourceneinsatz bei der Herstel-
lung unserer Produkte, sondern arbeiten im Sinne der

3) Die Umsdtze, die wir unseren nachhaltigen Produkten zuordnen,
decken sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.
4) Gemdf Definition der SBTi

Kreislaufwirtschaft auch an deren Wiederverwendung
und Nutzung Uber ihre bisherige Lebensdauer hinaus.
Damit sollen primdre Ressourcen geschont und sekun-
ddre Ressourcen, also Betonabbruch als Recycling-
material, verstdrkt eingesetzt werden. Bereits heute ist
Heidelberg Materials in mehreren Landern im Recycling-
geschdft tatig und arbeitet an der gezielten Aufberei-
tung von recycelten Betonbestandteilen, deren Rekar-
bonatisierung und Wiederverwendung im Baustoff.
Unter anderem mit den im Jahr 2023 erfolgten Uber-
nahmen von RWG, der SER Gruppe und The SEFA Group
starkt Heidelberg Materials sein Angebot an zirkuldren
Materialien, um den steigenden Bedarf an nachhaltigen
Baustoffen zu decken.

Insgesamt ergeben sich aus unseren Nachhaltigkeits-
zielen - verbunden mit der steigenden Bedeutung von
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft - nicht nur
neue Moglichkeiten fur nachhaltige Produkte und An-
wendungen sowie eine Differenzierung mit optimierter
Preis- und Margengestaltung, sondern potenziell auch
neue Geschdaftsmodelle, um zusdtzliches nachhaltiges
Wachstum zu generieren.

Digitalisierung

In unserer gesamten Wertschopfungskette von der
Rohstoffgewinnung tUber Produktion und Logistik bis hin
zur Schnittstelle zum Kunden spielt die Digitalisierung,
einschliefilich digitaler Produkte und Anwendungen,
eine wichtige Rolle. Heidelberg Materials hat sich das
Ziel gesetzt, zum fuhrenden Technologiekonzern der
Baustoffbranche zu werden.

Digitale Losungen sollen zum Unternehmenswachstum
beitragen und die Effizienz in Produktion und Ver-
waltung steigern. Im Zentrum unserer Digitalisierungs-
strategie stehen die drei digitalen S&ulen HConnect,
HProduce und HService. Wahrend wir mit der digitalen
Produktpalette HConnect bis 2025 mehr als 75 % des
weltweiten Verkaufsvolumens Uber digitale Schnittstel-
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len zum Kunden abdecken wollen, liegen die Schwer-
punkte der Applikationen innerhalb der digitalen Pro-
duktpaletten HProduce und HService hauptsdchlich auf
Effizienzsteigerung und Kostensenkung in der Produk-
tion und innerhalb der Back-Office-Prozesse.

Als Ankerinvestor in Digital- und Technologieunterneh-
men, wie bei unseren Beteiligungen an Command Alkon
und Giatec Scientific, und Anbieter digitaler Produkte
wollen wir weiteres Wachstum und zusatzliche Wert-
schopfung generieren und die digitale Transformation
von Heidelberg Materials und der Baustoffbranche ins-
gesamt vorantreiben.

Die Umsetzung unserer Strategie und das Erreichen
unserer Ziele werden durch Mafinahmen in den Berei-
chen Beschaftigte und Organisation, Unternehmens-
portfolio sowie Kapitalallokation unterstutzt.

Beschdftigte und Organisation

Heidelberg Materials setzt auf einen integrierten Ma-
nagementansatz, dessen Erfolg auf einer ausgewo-
genen Balance zwischen lokaler Geschdftsverantwor-
tung, konzernweiten Standards und globaler Fihrung
basiert.

Das Erreichen wesentlicher Unternehmensziele ist in in-
dividuellen Zielvereinbarungen auf allen Management-
ebenen verankert und wird regelmdaBig Uberprift. Auf
Vorstandsebene gibt es klare Zuordnungen von globa-
len Geschaftsfunktionen zu den einzelnen Vorstands-
mitgliedern. Fur die strategischen Transformations-
themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung bestehen
seit 2021 eigene Vorstandsressorts.

Besonders wichtig sind fur uns als produzierendes
Unternehmen die Arbeitssicherheit und der Schutz der
Gesundheit unserer Beschdaftigten. Als entscheidenden
Faktor fur den globalen Erfolg von Heidelberg Materials
sehen wir die internationale Zusammensetzung unserer
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Belegschaft. Ziel ist es, eine leistungsstarke und nach-
haltige Organisation im gesamten Konzern zu schaffen.

Unternehmensportfolio

Unser diversifiziertes Landerportfolio, bestehend aus
entwickelten Markten und Wachstumsmadrkten, sehen
wir als Stdrke. Durch aktives Portfoliomanagement
wollen wir unser Landerportfolio weiter vereinfachen
und die stdarksten Marktpositionen priorisieren. Wir ha-
ben finanzielle und nichtfinanzielle Kriterien definiert,
nach denen alle unsere Mdrkte bewertet werden. Aktivi-
taten in Mdrkten, die diese Kriterien mittelfristig nicht
erflllen, sollen verduf3ert werden. In Ldndern, die diesen
Kriterien entsprechen, werden wir unsere Aktivitaten
ausbauen. Ausgewdhlte Akquisitionen in bestehenden
Mdarkten mussen hohen Ergebnis- und Renditeerwar-
tungen, aber auch Nachhaltigkeitskriterien genligen.
Wir werden die vertikale Integration tUber die gesamte
Wertschdpfungskette in den Landern fortsetzen, in de-
nen wir hohe Synergieeffekte erzielen und unsere Markt-
positionen stdrken und ausbauen kdnnen. Dariber hin-
aus werden wir unsere Portfolioinvestitionen in den
transformativen Bereichen Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung fortflhren und kontinuierlich ausbauen.

Kapitalallokation

Unser unternehmerisches Handeln wird von einer kon-
sequenten Kapitalallokation begleitet: Mit Nettoinves-
titionen in Hohe von jdhrlich rund 1,1 Mrd € sehen wir
den Investitionsbedarf gedeckt, um unsere Produk-
tionsstatten effizient betreiben und den Marktanfor-
derungen genligen zu kénnen.

Investitionen tatigen wir mit Fokus auf die Verbesse-
rung unserer Rendite und die Erfullung unserer Nach-
haltigkeitsziele. Investitionen mit Nachhaltigkeits- bzw.
Digitalfokus gewinnen hierbei zunehmend an Gewicht.
Unser Unternehmensportfolio entwickeln wir stetig wei-
ter, wobei Verduf3erungen zur Finanzierung ergdnzen-
der Akquisitionen beitragen sollen.

Durch eine progressive Dividendenpolitik haben unsere
Aktiondre Teil an unserem unternehmerischen Erfolg.
Daruber hinaus schaffen wir durch den Abbau der
Nettoverschuldung nachhaltigen Wert fir unsere An-
teilseigner. Aktienriickkdufe ergdnzen den Kapital-
allokationsmix und unterstreichen den Fokus auf die
Aktiondrsrendite.

Wertschopfung

Um unseren Geschdftserfolg zu messen und nachhaltig
Wert zu schaffen, haben wir bedeutsamste steuerungs-
relevante Leistungsindikatoren definiert. Zu diesen zdh-
len das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs
(RCO), die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC)
sowie die spezifischen Netto-CO,-Emissionen. Unter-
stutzend hierzu ziehen wir die Entwicklung des Umsat-
zes, der RCOBD-Marge und des dynamischen Verschul-
dungsgrads heran. Bei den Transformationsthemen
Nachhaltigkeit und Digitalisierung betrachten wir unter
anderem den Umsatz mit nachhaltigen Produkten
(siehe Abschnitt Nachhaltige Produkte und Anwen-
dungen) sowie den Umsatzanteil, der mittels unserer
Produktpalette HConnect Uber digitale Schnittstellen
generiert werden kénnte. Mehr zu unseren steuerungs-
relevanten Leistungsindikatoren und Zielen finden sich
im Folgenden.

Steuerungssystem und -kennzahlen

Bestandteile und Funktionsweise
des Steuerungssystems

Wir verfolgen ein wertorientiertes Steuerungssystem,
um unsere strategischen Ziele zu bewerten und zu er-
reichen.

Das Steuerungssystem von Heidelberg Materials be-
steht im Wesentlichen aus der operativen Jahrespla-
nung, der unterjdhrigen Kontrolle und Steuerung mit

Heidelberg Materials 2023 81

regelmdfigen Vorstandssitzungen und den vierteljahr-
lichen Management Meetings, dem zentral koordinier-
ten Investitionsprozess sowie regelmdBiger Berichter-
stattungen an den Aufsichtsrat.

Im Rahmen der jahrlichen Planung erstellt der Vorstand
zundchst auf Grundlage makrodkonomischer Daten,
externer Marktdaten sowie interner Markteinschdtzung
und Kostenziele ein Top-Down-Budget und leitet dar-
aus Erwartungswerte fir die wesentlichen Zielgrofien
auf Lander- und Konzernebene ab. Die Zielvorgaben
des Vorstands flief3en in die detaillierte Planung der
Unternehmenseinheiten bis auf Werksebene sowie in
die Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein.
Die von den Unternehmenseinheiten erstellten operati-
ven Teilpldne werden schlie3lich zentral zum Gesamt-
plan konsolidiert.

Die unterjahrige Kontrolle und Steuerung des Unterneh-
mens wird anhand eines umfassenden Systems stan-
dardisierter Berichte zur Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage durchgefihrt. Die dazu verwendeten Kenn-
zahlen werden konzernweit einheitlich ermittelt und
prasentiert. Der Geldab- bzw. -zufluss wird beispiels-
weise wochentlich berichtet. Auf monatlicher Basis er-
folgen Berichte zur Finanz- und Ertragslage, zu Inves-
titionen sowie Produktion und Technik.

Die interne quartalsweise Berichterstattung beinhaltet
umfangreiche detaillierte Berichte zur Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage, zum Cashflow fur die Kontrol-
le des Zahlungsmittelflusses sowie zu den Steuern. Als
Zielgrof3e fur das Management der Ldnder dient unter
anderem ein adjustierter Free Cashflow. Dieser ist de-
finiert als Summe des freien Cashflows und samtlicher
Investitionen und Desinvestitionen. Konzerninterne
Zahlungen werden bei der Berechnung neutralisiert. In
den vierteljghrlichen Management Meetings diskutieren
Vorstand und Ldander- sowie Regionsverantwortliche
die Geschdftsentwicklung einschliefllich Zielerreichung,
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den Ausblick fir das Gesamtjahr sowie eventuell zu er-
greifende Maf3nahmen. Grundlage hierfur ist unter an-
derem die quartalsweise erstellte Hochrechnung der
jeweiligen Landesorganisationen.

Wesentliche Investitionen und Akquisitionen werden
von den Konzernabteilungen Strategy & Development /
M&A, Finanzen, Environmental Social Governance
(ESG) und den technischen Kompetenzzentren in einem
formalisierten Prozess gepruft und bewertet. Zur be-
triebswirtschaftlichen Beurteilung von Wachstums-
investitionen werden vor allem der Rickzahlungszeit-
raum in Jahren, der ROIC (Return on Invested Capital),
die Auswirkungen auf die Ertragslage sowie die CO,-
Emissionen verwendet. Hierflir werden ein Modell der
abgezinsten Kapitalstrome (Discounted-Cash-Flow-
Modell) sowie Simulationsrechnungen erstellt, in denen
der Einfluss einer Investition auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz und
steuerliche Position Uber einen Zeitraum von zehn Jah-
ren berechnet wird.

Mit der dauerhaften Bonitatsbewertung im Investment-
Grade-Bereich wollen wir ein hohes Maf3 an finanzieller
Stabilitat gewdhrleisten. Zur Bewertung der Finanzkraft
des Konzerns dient der dynamische Verschuldungs-
grad, also das Verhdltnis von Nettofinanzschulden zum
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen. Mittelfristig haben wir den Zielbereich fur
den dynamischen Verschuldungsgrad auf 1,5x bis 2,0x
festgelegt.

Im Vordergrund steht eine konsequente Kapitalalloka-
tion, die Investitionen nur erlaubt, wenn weder die Ziel-
erreichung des Verschuldungsgrads noch die Dividen-
denzahlungen gefdhrdet werden.

Steuerungskennzahlen
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Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Indikator Ziel Laufzeit Wert 2023
2,35 Mrd € bis 2,65 Mrd €
(Q1: 2,50 Mrd £ bis 2,65 Mrd €;
H1: 2,7 Mrd € bis 2,9 Mrd €;
RCO 9M: 2,85 Mrd € bis 3,0 Mrd €) 2023 3.022 Mio €
ROIC Uber 10 % 2025 10,3 %
Spezifische Netto-CO,-Emissionen 534 kg CO,/t
(in kg CO, /t zementartigem Material) 400 kg CO, /t zementartigem Material 2030  zementartigem Material

Zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren von Heidelberg Materials gehodrt das Ergebnis des
laufenden Geschdftsbetriebs (RCO) und der Return on
Invested Capital (ROIC). Mithilfe dieser Kennzahlen lei-
tet der Vorstand Strategie- und Investitionsentschei-
dungen ab.

Das RCO wird als wichtige kurzfristige Zielgrofle fur die
Ertragskraft und den Erfolg des Unternehmens fur alle
operativen Einheiten detailliert ermittelt, analysiert und
prognostiziert. Das RCO eignet sich damit insbesonde-
re fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung
im Zeitablauf. Der prognostizierte Zielwert wird abge-
leitet aus der vorherrschenden konjunkturellen Lage
und der wirtschaftlichen Situation des Konzerns.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital und damit die
interne Wertschopfung wird durch den ROIC ausge-
drickt. Er ist definiert als Verhdltnis des Ergebnisses
des laufenden Geschdaftsbetriebs abzlglich des an-
gepassten tatsdchlichen Steueraufwands zum durch-
schnittlichen investierten Kapital (Durchschnitt aus Er-
o6ffnungs- und Schlussbilanz des Geschdaftsjahres). Der
angepasste tatsdchliche Steueraufwand wird unter An-
wendung eines angepassten effektiven Steuersatzes
auf das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs

berechnet. Die Berechnung des ROIC befindet sich im
Abschnitt Kapitaleffizienz. Mittelfristiges Ziel ist es,
einen ROIC von Uber 10 % zu erreichen. Der ROIC wird
zudem als variabler Vergutungsbestandteil im Lang-
fristbonus von Vorstand und Top-Management bertick-
sichtigt. Die Vermogens- und Finanzlage der operativen
Einheiten werden kurzfristig vor allem Uber die Hohe
des Working Capital und der Investitionen Uberwacht.

Das strategische Ziel, den konzernweiten 6kologischen
FuBabdruck zu reduzieren, steht bei allen operativen
Prozessen im Vordergrund. Bis 2030 wollen wir unsere
spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf einen Zielwert
von 400 kg CO,/t zementartigem Material senken -
und haben damit das ambitionierteste Reduktionsziel
der Branche formuliert. Eine CO,-Komponente koppelt
die Vergltung des Vorstands und des Uberwiegenden
Teils der bonusberechtigten Beschdaftigten an die Re-
duktion der CO,-Emissionen. Fir die Berechnung der
spezifischen Netto-CO,-Emissionen nach Definition der
Global Cement and Concrete Association (GCCA) wer-
den sowohl prozessbedingte als auch brennstoffabhdn-
gige Emissionen berlcksichtigt. In Ubereinstimmung
mit den Guidelines der GCCA werden die gesamten
alternativen Brennstoffe als CO,-neutral bericksichtigt.
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Friihindikatoren

Die Kernprodukte von Heidelberg Materials sind homo-
gene Massenguter, die in der Regel kurzfristig bestellt
werden und deren Lieferanten generell austauschbar
sind. Zudem sind die Bautdtigkeit und damit der Bau-
stoffabsatz abhdngig von den lokalen Wetterbedingun-
gen in den einzelnen Ldndern. In dieser Konstellation
gibt es keine verldsslichen Frihindikatoren fir die Ge-
schaftsentwicklung. Zur Abschdatzung des ungefdhren
Geschdftsverlaufs auf Landerebene kdnnen einige aus-
gewdbhlte statistische Daten und Vorhersagen von Ver-
bdnden herangezogen werden. In reifen Mdrkten zah-
len dazu Kennzahlen wie Baugenehmigungen oder
Infrastrukturbudgets. In den Wachstumsmdrkten der
Schwellenlédnder werden hdufig das Bevolkerungs-
wachstum und die prognostizierte Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts als Indikatoren verwendet.

Forschung und Entwicklung

Ziel von Forschung und Entwicklung (F&E) bei Heidelberg
Materials ist es, innovative Produkte und Anwendungen,
neue Produktrezepturen sowie Prozessverbesserungen
zu entwickeln, um den Energieeinsatz zu verringern, na-
tlrliche Ressourcen zu schonen, die Kreislaufwirtschaft
zu starken und damit CO,-Emissionen und Kosten zu
reduzieren.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten bei
Heidelberg Materials gliedern sich im Wesentlichen in
folgende Schwerpunkte:

- Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesser-
ter CO,-Bilanz: Wir entwickeln Kompositzemente mit
reduziertem Klinkeranteil und Betone mit niedrigerem
Zementanteil. Die Reduzierung des Klinkeranteils im
Zement ist der bedeutendste Hebel zur Minimierung
der CO,-Emissionen und schont naturliche Rohstoffe.

- Entwicklung neuer Technologien im Bereich der CO,-
Reduzierung: Wir setzen Projekte zur CO,-Abschei-
dung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) um, die fur
unseren Sektor eine notwendige Voraussetzung sind,
um Netto-Null-Emissionen zu erreichen. Daneben er-
hohen wir den Anteil von Biomasse-Brennstoffen, er-
forschen die Nutzung von Wasserstoff und steigern
die Elektrifizierung unserer Prozesse.

- Kreislaufwirtschaft bei Beton: Wir arbeiten an inno-
vativen Recyclingtechnologien, die die vollstdndige
Wiederverwendung von Altbeton in frischem Beton
ermdglichen. AuBBerdem entwickeln wir Verfahren,
CO, in unsere Produkte durch Karbonatisierung von
rezykliertem Zementstein einzubinden und somit
Baustoffe als CO,-Speicher zu nutzen.

- Innovative Betonsysteme: Im Mittelpunkt stehen die
Entwicklung und Verbesserung von Bindemitteln und
Betonen mit optimierten Eigenschaften und innovati-
ven Funktionalitdten wie z.B. 3D-Druck oder Repara-
tursysteme zur Reduzierung des Materialeinsatzes.

- Entwicklung fortschrittlicher Automatisierungslésun-
gen: Mithilfe klinstlicher Intelligenz suchen wir Losun-
gen, die den Energieverbrauch verringern und den
einwandfreien Zustand der Anlagen sowie gleich-
bleibende Produktqualitat in unseren Werken sicher-
stellen.

Organisation unserer F&E-Aktivitdten

Unsere globalen Kompetenzzentren Competence Cen-
ter Cement (CCC), Competence Center Aggregates
and Asphalt (CCA), Competence Center Readymix
(CCR) sowie die Teams fir Global Research & Develop-
ment (GRD) und Technologien & Partnerschaften (TP)
bindeln das im Konzern vorhandene Wissen und sind
Ansprechpartner fur alle operativen Einheiten.
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Das CCC unterstltzt unsere Zementwerke in allen tech-
nischen Bereichen, von der Rohstoffsicherung Uber die
Verbesserung der Produktion und Wartung bis hin zur
Prozesskontrolle und Qualitdtssicherung. Das CCC
koordiniert zudem alle strategischen Projekte im Ge-
schdaftsbereich Zement von der Durchfihrbarkeits-
studie bis zur Inbetriebnahme.

Das CCC unterstutzt die Digitalisierungsbestrebungen
von Heidelberg Materials, indem es die Anzahl an fern-
gesteuerten, sogenannten Remote-Anlagen und die
Nutzung von Expertensystemen konzernweit kontinu-
ierlich erhdht. Expertensysteme sind Computerpro-
gramme, die die menschliche Entscheidungsfindung
auf Grundlage von Regeln nachahmen. In Zusammen-
arbeit mit unseren Teams in den Werken haben wir mitt-
lerweile mehr als 250 Expertensysteme im Einsatz -
fast doppelt so viele wie noch vor drei Jahren. Sie
ermdglichen es, Mihlen und Ofen liberwiegend ohne
menschliches Eingreifen zu betreiben, dabei den Mate-
rialdurchsatz zu erhéhen und bis zu 5% Energie einzu-
sparen.

Auf dhnliche Art unterstitzt das CCA die Geschafts-
bereiche Zuschlagstoffe und Asphalt konzernweit mit
Programmen zur kontinuierlichen Verbesserung und
zum Performance Management. Zu den Aufgaben zdh-
len auch die Planung und Durchfihrung von Projekten
sowie die Digitalisierung und Automatisierung. Daruber
hinaus bietet das CCA Schulungen an, um die Beschdf-
tigten weiter zu qualifizieren.

Das CCR ist eine vergleichbare Organisation im Ge-
schaftsbereich Transportbeton. Ihr Schwerpunkt liegt
auf der kontinuierlichen Optimierung der Rohstoff- und
Logistikkosten sowie der Maximierung des Umsatzes
durch innovative Losungen fur unsere Kunden.
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F&E Aufwendungen und Beschdftigte

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind
wichtige Treiber flur Innovationen. Dazu gehdren zen-
trale Innovationszentren, die sich auf die Entwicklung
neuer Technologien, verbesserte Prozesse, bahnbre-
chende digitale Technologien sowie auf die lokale Op-
timierung von Produkten und Anwendungen fir ein ver-
bessertes Kundenerlebnis konzentrieren.

Die Gesamtaufwendungen fur F&E beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 129,4 (i.V.: 110,3) Mio € und machten da-
mit 0,6 (i.V.: 0,5) % vom Konzernumsatz aus. Die akti-
vierten Entwicklungskosten lagen 2023 insgesamt bei
34,1 (i.V.: 7,2) Mio €.

Im Geschdaftsjahr 2023 waren auf Basis von Vollzeit-
dquivalenten (Full-time equivalent, FTE) 686 Beschaf-
tigte (i.V.: 654) Teil von F&E.

Forschungskooperationen

Kooperationen mit Instituten und Universitdten auf
lokaler und globaler Ebene ergdnzen unsere eigenen
Aktivitaten im Bereich F&E und Innovation. Auf globa-
ler Ebene ist dies insbesondere die Beteiligung an dem
Forschungsnetzwerk Innovandi, an dem Unternehmen
aus dem Zement- und Zusatzmittelbereich sowie mehr
als 40 international fihrende Universitdten beteiligt
sind, die gemeinsam Grundlagenforschung betreiben.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale
Kooperationen mit einzelnen Universitdten, um unser
Know-how zu ergdnzen. In Einzelfdallen werden Koope-
rationsprojekte mit Hochschulen durch 6ffentliche For-
dermittel unterstatzt.

Wichtige Aktivitdten zu Digitalisierung,
Ressourcenschonung, Recycling und
CO,-Abscheidung

Einsatz digitaler L6sungen

Heidelberg Materials ist bestrebt, die Effizienz zu stei-
gern und den 6kologischen Fuf3abdruck in seinen Ze-
mentwerken durch eine strategische digitale Initiative -
die integrierte digitale Produktpalette HProduce - zu
verringern. Insbesondere wird daran gearbeitet, wich-
tige Qualitadtsparameter fur die Produktion vorherzu-
sagen, z.B. die Zementfestigkeit. Dies soll den Beschdf-
tigten vor Ort helfen, eine stabile und optimale
Produktion sicherzustellen und damit den 6kologischen
FuBabdruck zu verringern. Ein weiteres Beispiel ist die
in bereits Uber 60 Werken eingefihrte digitale Losung
sPlanner® zur Unterstlitzung der Produktionsplanung
und der Maximierung der Betriebszeiten in Zeiten mit
niedrigeren Stromkosten, die sich auch nach der Ver-
figbarkeit erneuerbarer Energien (z.B. Wind und Son-
ne) richten.

Die Fehlerursachenanalyse (Root Cause Failure Analy-
sis, RCFA) ist eine Ende 2022 eingeflihrte fortschrittli-
che digitale Lésung, die inzwischen von lUber 70 Werken
mit einer konstanten Nutzungsrate von durchschnittlich
150 aktiven Nutzern pro Monat eingesetzt wird und die
systematischen Problemldsungsprozesse erheblich er-
leichtert hat. Dieses Tool erleichtert nicht nur die Doku-
mentation von Auswertungen, sondern férdert auch
den effektiven Wissensaustausch zwischen unseren
Werken. Die Installation von drahtgebundenen und
drahtlosen Sensoren an kritischen Anlagen in mehr als
zehn Werken soll zu einer spurbaren Senkung der War-
tungskosten und Produktionsausfdlle fuhren.

Nutzung alternativer Energien

Um den CO,-Fu3abdruck von Heidelberg Materials zu
verkleinern und den Einsatz alternativer Brennstoffe zu
erhdhen, haben wir 2018 den Alternative Fuel Master
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Plan ins Leben gerufen. Die alternative Brennstoffrate,
d.h. der Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoff-
mix, lag im Geschaftsjahr 2023 bei rund 30 (i.V.: 29) %.
Angaben zu Fortschritten beim Einsatz alternativer
Brennstoffe im Berichtsjahr finden sich im Kapitel
Nichtfinanzielle Erkldrung.

Nutzung alternativer Rohstoffe

Einer der wichtigsten Pfeiler fur die Reduktion von CO,-
Emissionen bei der Zementherstellung ist der Einsatz
alternativer Rohstoffe, die in anderen Industriezweigen
als Nebenprodukte oder Abfall anfallen. Ein sehr grof3er
Anteil dieser sekunddren Rohstoffe kommt aus der
metallverarbeitenden Industrie, aber auch Kohlekraft-
werke liefern Asche sowie synthetischen Gips. Durch
die Nutzung dieser Materialien und damit die Vermei-
dung von Abfall férdern wir aktiv die Kreislaufwirt-
schaft. Eine systematische Eingangsiberwachung aller
eingesetzten Stoffe sorgt fir beste und gleichbleibende
Produkteigenschaften.

Zemente mit reduziertem Klinkeranteil

Bei der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klin-
keranteil haben wir weitere Fortschritte erzielt und
CO,-Emissionen gesenkt. In verschiedenen Ldandern
wurde der Anteil an Huttensand, Flugasche und Kalk-
stein im Zement erhéht und damit der Klinkeranteil re-
duziert. Daneben evaluieren wir flr diverse Standorte
die Nutzung alternativer Zementbestandteile, wie na-
turliche Puzzolane oder kalzinierte Tone. Der Klinker-
faktor, d.h. der Klinkeranteil im Zement, lag im Ge-
schaftsjahr 2023 bei rund 70 (i.V.: 72) %.

In unserem belgischen Werk Lixhe wurde Ende 2023
eine neue Vertikalmuhle zur Vermahlung von reinem
Kalkstein in Betrieb genommen. Damit werden wir in
Belgien und den Niederlanden klinkerarme Zement-
sorten auf den Markt bringen kénnen, bei denen Kalk-
stein nicht als Fillstoff, sondern als Hauptbestandteil
verwendet wird.
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In unserem italienischen Werk Rezzato bauen wir derzeit
eine ungenutzte Muhle zum Mahlen von reinem Kalk-
stein um: Dadurch kénnen wir den Marktanteil von Kalk-
steinzementen erhéhen und den Klinkeranteil verrin-
gern. In Radotin (Tschechien) wird derzeit eine neue
Vertikalmuhle installiert, die die getrennte Vermahlung
verschiedener zementartiger Materialien (Schlacke,
Puzzolan oder Kalkstein) ermdglichen wird, um den An-
teil von CEM-I-Zementen zu reduzieren. In unserem pol-
nischen Werk Gérazdze wird eine Walzenpresse instal-
liert, die eine getrennte Vermahlung des Kalksteins
ermoglicht, um die erwartete geringere Verfligbarkeit
von Schlacke und Flugasche zu kompensieren. Dank
der neuen Anlage werden wir in der Lage sein, neue
Zementsorten mit einem hdheren Anteil an Kalkstein
einzufuhren.

Im EU-geférderten Projekt MatCHMaker optimieren wir
den Einsatz von Mehrkomponentenzementen im Beton,
auch unter Einbeziehung alternativer Komponenten wie
kalzinierter Tone und rezykliertem Zementstein. Metho-
den wie maschinelles Lernen und mikromechanische
Modellierung generieren das notwendige Verstdndnis
hinsichtlich der mechanischen Eigenschaften sowie Be-
standigkeit der Betone und ermdglichen deren gezielte
Optimierung.

Einbinden von CO, in Beton

Wdhrend seiner gesamten Lebensdauer bindet Beton
CO, aus der Luft. Durch diese natirliche Karbonatisie-
rung werden wahrend des Produktlebenszyklus von Be-
ton schon Teile des bei der Produktion des Ausgangs-
stoffs Zement emittierten CO, wieder eingebunden.
Diesen natlrlichen Prozess zu beschleunigen, ist Ge-
genstand des Forschungsprogramms C2inCO, mit In-
dustriepartnern und Universitdten, das durch das Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung geférdert
wird. Durch diese erzwungene Karbonatisierung von
recycelten Betonfeinanteilen wird nicht nur CO, zu Kalk-
stein mineralisiert, sondern auch ein puzzolanisches

Material erzeugt, das Klinker ersetzen kann. Dieses
Konzept wurde im industriellen Maf3stab durch die Her-
stellung von Pflastersteinen im Jahr 2023 erfolgreich
erprobt.

Gegenstand des EU-gefdrderten Projektes Carbon-
4Minerals ist die Nutzung von CO, aus industriellen
Rauchgasen zur Veredelung bestehender und zukiinftig
anfallender Abfallstoffe. Dies stellt ein erhebliches Po-
tenzial dar, um innovative, kohlenstoffarme Bindemittel
und Baustoffe zu produzieren. Insgesamt acht indus-
trielle Pilotanlagen werden Uber die gesamte Wert-
schopfungskette von der CO,-Abscheidung bis hin zur
Herstellung kohlenstoffarmer Zemente und Baustoffe
errichtet und betrieben. Diese branchenubergreifende
Innovation kénnte die europdischen CO,-Emissionen
um bis zu 46 Miot pro Jahr reduzieren, was 10 %
der Emissionen der verarbeitenden Industrie in der EU
entspricht.

CO,-Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung

Im norwegischen Zementwerk Brevik wird seit 2021 die
weltweit erste grofditechnische Anlage zur CO,-Abschei-
dung gebaut, mit der jahrlich 400.000 t bzw. 50 % der
Emissionen des Werks auf Grundlage der Amin-Techno-
logie abgeschieden werden sollen. Wir rechnen mit der
mechanischen Fertigstellung der CCS-Anlage in Brevik
Ende 2024. Das Projekt soll zeigen, dass die Kohlenstoff-
Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) eine
praktikable, sichere und wirtschaftliche Technologie ist.

Auf der Grundlage des in Brevik entwickelten Know-
hows werden derzeit mehrere Machbarkeitsstudien fur
CCUS-Projekte in weiteren Zementwerken durchge-
fUhrt. Vor allem die Zementwerke Padeswood, Grof3-
britannien, und Slite, Schweden, sind mit den Unter-
suchungen zur Machbarkeit weit fortgeschritten. Dort
sollen mit der Amin-Technologie bis zu 95 % der CO,-
Emissionen des Zementwerks abgeschieden und ge-
lagert werden.
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In unserem Zementwerk in Edmonton, Kanada, ent-
wickeln wir Nordamerikas erste grofitechnische Anlage
zur Abscheidung und Speicherung von CO, fiur die Ze-
mentindustrie. Fir das abgeschiedene CO,, das uber
eine Pipeline transportiert und dauerhaft gespeichert
werden soll, wurde eine AbsichtserklGrung mit dem
Unternehmen Enbridge Inc. unterzeichnet. Vor der end-
gultigen Investitionsentscheidung wird eine detaillierte
FEED-Studie (Front End Engineering Design) durchge-
fhrt. Vorbehaltlich der Vergabe der Rechte zur CO,-
Einlagerung und der behdrdlichen Genehmigungen
konnte das Projekt bereits 2026 in Betrieb gehen.

Im Rahmen eines weiteren CCUS-Grof3projekts in unse-
rem Zementwerk in Mitchell, Indiana, sollen 95% der
CO,-Emissionen aus der modernisierten Produktions-
anlage abgeschieden und in einem nahegelegenen
Onshore-Reservoir im Illinois Basin gespeichert wer-
den. Im ersten Schritt wurde 2022 eine Férderung der
Machbarkeitsstudie durch das US Department of Ener-
gy bewilligt. Im Rahmen dieser Studie wurden im Jahr
2023 seismische Analysen durchgefihrt, um geeignete
Lagerflachen zu ermitteln.

Im Jahr 2022 wurde das CCUS-Projekt ANRAV zur For-
derung im Rahmen des EU-Innovationsfonds ausge-
wahlt. ANRAV soll das erste Projekt in Osteuropa sein,
das die gesamte CCUS-Wertschdpfungskette umfasst
und Anlagen zur CO,-Abscheidung im Zementwerk in
der N&dhe von Varna, Bulgarien, Uber ein Pipelinesystem
mit Offshore-Lagerstatten im Schwarzen Meer ver-
bindet. Um das ANRAV-Projekt zu unterstltzen, wird
derzeit eine Pilotanlage installiert. Diese soll die Ska-
lierbarkeit der neuen OxyCal-Abscheidetechnologie
zeigen. Der Bau der Pilotanlage wird voraussichtlich nur
wenige Monate dauern, fur die anschlieBende Demons-
trationsphase sind 12 bis 24 Monate veranschlagt.
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Eine weitere Technologie zur CO,-Abscheidung ist die
Oxyfuel-Technologie. Heidelberg Materials hat zusam-
men mit drei anderen europdischen Zementherstellern
den Bau einer Oxyfuel-Pilotofenanlage in Mergelstet-
ten gestartet, um das neue Verfahren zu testen und mit
den gewonnenen Erkenntnissen den Bau einer Anlage
im industriellen Maf3stab vorzubereiten. Die Pilotanlage
soll im Jahr 2025 in Betrieb gehen.

Auf Grundlage der im Projekt Mergelstetten gewon-
nenen Erkenntnisse wird das Projekt GeZero von
Heidelberg Materials in Geseke vom EU-Innovations-
fonds unterstitzt. Die Inbetriebnahme der mit Oxyfuel-
Technologie ausgestatteten Anlage ist fur 2029 ge-
plant. Nach der Abscheidung soll das CO, zu einem
Verteilerzentrum in Wilhelmshaven und von dort per
Schiff /Pipeline zu Offshore-Speicherstdtten in der
Nordsee transportiert werden.

Heidelberg Materials plant, im belgischen Werk Antoing
eine innovative hybride CO,-Abscheideanlage zu er-
richten. Nach Inbetriebnahme soll das Anthemis-Pro-
jekt die CO,-Emissionen des Werks Antoing um mehr
als 97 % reduzieren, was etwa 800.000 t abgeschiede-
nem CO, pro Jahr entspricht.

Nach erfolgreichem Abschluss des Projekt LEILAC1
(Low Emissions Intensity Lime And Cement) wurde im
Oktober 2023 die Zusammenfassung der FEED-Studie
fir LEILAC2 verdffentlicht, in der die technischen As-
pekte der geplanten Uberfiihrung in den industriellen
Maf3stab detailliert beschrieben werden. Heidelberg
Materials arbeitet mit dem australischen Technologie-
unternehmen Calix und einem europdischen Konsor-
tium zusammen, um eine Demonstrationsanlage zu
bauen. Das neue und verbesserte Design soll eine kos-

tenglinstige Dekarbonisierung, skalierbare Lésungen
fir die CO,-Abscheidung im Zementwerk und eine an-
gestrebte Abscheidekapazitdt von 100.000 t pro Jahr
unterstltzen. Das urspringlich am Standort Hannover
geplante Vorhaben soll nach der Stilllegung der dorti-
gen Klinkerproduktion nun im Zementwerk Ennigerloh
umgesetzt werden.

Heidelberg Materials arbeitet weiter an der Optimierung
der Technologie zur Umwandlung von CO, in Mikroalgen
und damit an der Herstellung eines hochwertigen Aus-
gangsprodukts von Fischfutter und anderer Tiernah-
rung. Wir produzieren in unserem marokkanischen Ze-
mentwerk Safi auf einer Fladche von 0,5 ha jahrlich 25 t
getrocknete Mikroalgen und haben 2023 das erste Pro-
dukt auf den Markt gebracht. Abhdngig von der Nach-
frage wollen wir die Kapazitdt schrittweise erweitern.

Innovative Betone

Die Digitalisierung und Automatisierung in der Bau-
branche werden auch durch die Entwicklung neuer Bau-
techniken wie beispielsweise dem 3D-Druck mit Beton
unterstitzt. So kam unsere speziell fur den 3D-Druck
entwickelte Baustofflosung i.tech® 3D in Pilotanwen-
dungen bereits 2020 zum Einsatz. Durch die Verwen-
dung von CO,-armen Bestandteilen (Zementersatz-
stoffe) ini.tech® 3D kdnnen der Anteil an Portlandzement
um bis zu 70 % reduziert und entsprechend grof3e CO,-
Einsparungen realisiert werden. Darlber hinaus ermdég-
licht der 3D-Druck-Konstruktionsprozess durch opti-
miertes Design und gezielten Materialauftrag eine
Verringerung des Materialverbrauchs von nachweislich
bis zu 75 % und damit eine weitere CO,-Reduzierung. Im
Jahr 2023 wurden drei gewerbliche Projekte realisiert,
darunter das bisher grofite 3D-gedruckte Betongebdu-
de Europas, das IT-Serverhotel in Heidelberg.
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Wirtschaftsbericht
2023

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch die Unternehmensleitung

Hohe weltweite Inflationsraten, gestiegene Finanzie-
rungskosten sowie weiterhin hohe, wenn auch im Ver-
gleich zu den Jahren vor 2022 ruckldufige Energie- und
Rohstoffpreise haben 2023 die Bauaktivitdten und da-
mit die Nachfrage nach unseren Baustoffen wesentlich
beeintrachtigt. Der teils massive Nachfragertickgang
im privaten Wohnungsbau konnte durch eine solide Ent-
wicklung im industriellen Gewerbebau und bei Infra-
strukturprojekten nicht ausgeglichen werden. Im Ge-
schaftsjahr 2023 waren unsere Absatzmengen daher in
allen Geschdaftsbereichen in unterschiedlichem Mafle
rucklaufig.

Preisanpassungen in allen Konzerngebieten konnten
diesen Mengenriickgang jedoch mehr als ausgleichen
und flhrten - ohne Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekten - zu einem Um-
satzwachstum von 4,4 %. Durch niedrigere Energiekos-
ten sowie ein aktives Kostenmanagement konnten wir
das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs (RCO)
auf vergleichbarer Basis stark um 29,5 % steigern.

Das den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zu-
zurechnende Ergebnis je Aktie erhohte sich entspre-
chend um 1,98 € auf 10,43 € zu.

Der ROIC Uberschritt erstmals die Schwelle von 10 %
und lag im Berichtsjahr bei 10,3 %.

Im Rahmen unserer CO,-Roadmap konnten wir die
spezifischen Netto-CO,-Emissionen um weitere 3 % auf
534 kg/t zementartigem Material senken.

Mit Fokus auf die Aktiondrsrendite hat Heidelberg
Materials im Februar 2024 ein neues Aktienrtckkauf-
programm mit einem Gesamtvolumen von bis zu
1,2 Mrd € und einer Laufzeit bis spdtestens Ende 2026
angeklindigt. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von
3,00 € auszuschutten.

Der Vorstand beurteilt die operative und finanzielle Ent-
wicklung von Heidelberg Materials im Geschaftsjahr
2023 als sehr gut.

Wirtschaftliches Umfeld
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahresverlauf 2023 hat sich die Weltkonjunktur im
Vergleich zum Jahr 2022 trotz der anhaltend hohen In-
flation und der straffen Geldpolitik besser als erwartet
entwickelt, auch wenn das Wachstum mit prognostizier-
ten 3,1% nur moderat ausfiel. In vielen Ladndern lagen
die Energiepreise infolge des Russland-Ukraine-Kriegs
im Vergleich zu den Jahren vor 2022 weiterhin auf
hohem Niveau. Weitere geopolitische Spannungen, wie
der Nahost-Konflikt, belasteten die Weltkonjunktur zu-
satzlich.

In Europa verlangsamte sich die wirtschaftliche Ent-
wicklung unter dem Einfluss der hohen Inflation und an-
haltend hoher Zinsen deutlich. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) erwartet in seiner Januar-Prognose
2024 fur die Eurozone, in deren meisten Landern kaum
mehr als Stagnation verzeichnet wurde, fur das Jahr
2023 eine geringe Zunahme des BIP um 0,5%. In
Frankreich und Italien soll das Wachstum bei 0,8 % bzw.
0,7 % liegen. In Schweden und Deutschland dirfte das
Bruttoinlandsprodukt 2023 um 0,7 % bzw. 0,3 % gesun-
ken sein. Auch im Vereinigten Konigreich rechnet der
IWF mit einer schwachen Zunahme des BIP um 0,5 %.
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In den USA konnte die Wirtschaft 2023 trotz hoher In-
flation und steigender Zinsen ein leichtes Wachstum
verzeichnen, das von den privaten Konsumausgaben
und Zuwdchsen bei gewerblichen Bauinvestitionen -
begunstigt durch umfangreiche Férderprogramme der
Regierung - getragen wurde. Laut IWF dirfte die US-
Wirtschaft 2023 insgesamt um 2,5% zugenommen
haben. Fir Kanada erwartet der IWF ein Wachstum in
Hohe von 1,1 %.

In China hat sich die wirtschaftliche Dynamik mit einem
erwarteten Wachstum von 5,2 % im Vergleich zum Vor-
jahr wieder belebt, ist jedoch aufgrund struktureller
Probleme insbesondere im Bausektor im historischen
Vergleich weiterhin gering. Die Wirtschaft in Indien und
Indonesien expandierte mit einem erwarteten Plus von
6,7 % bzw. 5,0 % im vergangenen Jahr kraftig. Fur Aus-
tralien erwartet der IWF eine Zunahme des BIP um
1,8 %.

Mit einem erwarteten Wachstum von 3,3 % dirften sich
die Schwellenlénder Afrikas sudlich der Sahara auch
aufgrund der geringeren Dynamik in China schwdcher
als im Vorjahr entwickelt haben. Das Wirtschafts-
wachstum zdhlt zusammen mit dem Bevdlkerungs-
wachstum und dem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf in
den Schwellenldndern zu den wichtigsten Indikatoren
fUr die Entwicklung der Bauaktivitdt.

Der durchschnittliche Wert des Euro stieg 2023 ins-
besondere gegenliber dem US-Dollar, dem australi-
schen sowie dem kanadischen Dollar, dem britischen
Pfund, dem indonesischen Rupiah und dem marokkani-
schen Dirham. Wdhrenddessen sank der Wert des Euro
gegenuber dem polnischen Zloty und der tschechi-
schen Krone.

Unter anderem bedingt durch eine milde Witterung in
vielen Landern der nérdlichen Hemisphdre und damit
einhergehendem niedrigeren Energieverbrauch sind im
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Mittel die Marktpreise fur Energie generell und damit
die Kosten in den meisten Landern im Geschdftsjahr
2023 im Vergleich zu 2022 gefallen. Sie lagen aber wei-
terhin Uber dem Niveau vor dem Russland-Ukraine-
Krieg.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Neben dem landerspezifischen Investitionsklima fir
den Wohnungs-, Wirtschafts- und Infrastrukturbau
gehodren zu den branchenbezogenen Rahmenbedingun-
gen auch die lokalen Witterungsverhdltnisse, die Ent-
wicklung der Wettbewerbssituation sowie das regula-
torische Umfeld. Da die Produktion und Vermarktung
von Baustoffen ein lokales Geschaft ist und nur einen
kleinen Prozentsatz des Welthandels ausmacht, ver-
zichten wir auf eine globale Betrachtung und konzen-
trieren uns auf die fir uns relevanten Ldnder und Regio-
nen. Angaben zur Entwicklung in den einzelnen Landern
finden Sie im Kapitel Geschdaftsverlauf in den Kon-

zerngebieten.

Im europdischen Emissionshandelssystem (EU ETS)
wird Unternehmen anhand industriespezifischer Bench-
marks ein Teil ihrer Emissionszertifikate kostenlos zu-
geteilt, solange sie von der Gefahr einer Produktions-
verlagerung ins Ausland (Carbon Leakage) betroffen
sind. Jedes Unternehmen ist verpflichtet, im Rahmen
der Compliance zu einem Stichtag im September ge-
nigend Emissionszertifikate fur seine gesamten Emis-
sionen des vorhergehenden Geschdftsjahres vorzule-
gen. Im EU ETS muss ein Unternehmen, welches zum
Stichtag der Compliance produktionsbedingt nicht tber
genugend Emissionszertifikate verfugt, Zertifikate zu-
kaufen - anderenfalls drohen hohe Strafgebuihren. Alle
Zementproduktionsanlagen von Heidelberg Materials
in Europa unterliegen dem EU ETS.

Obwohl der CO,-Grenzausgleichsmechanismus (Car-
bon Border Adjustment Mechanism, CBAM) offiziell erst
2026 beginnen wird, sind wir seit dem vierten Quartal
2023 zur Datenerhebung Uber importierte Produkte,
wie Zement und Klinker, verpflichtet. Der Preis fir CO,-
Zertifikate lag im Geschaftsjahr 2023 durchschnitt-
lich bei rund 80 € und damit leicht unter dem Wert
von 2022.

Absatzentwicklung

Hohe weltweite Inflationsraten, gestiegene Finanzie-
rungskosten und weiterhin hohe Energie- sowie Roh-
stoffpreise haben 2023 die Bauaktivitdten und damit
die Nachfrage nach unseren Baustoffen wesentlich be-
eintrachtigt. Die Absatzmengen haben sich in den ein-
zelnen Konzerngebieten unterschiedlich entwickelt. Der
teils massive Nachfragerickgang im privaten Woh-
nungsbau konnte durch eine solide Entwicklung im in-
dustriellen Gewerbebau sowie bei Infrastrukturprojek-
ten nicht ausgeglichen werden. Im Geschdaftsjahr 2023
waren unsere Absatzmengen daher in allen Geschafts-
bereichen in unterschiedlichem Maf3e rucklaufig.

Die Zement- und Klinkerlieferungen des Konzerns lagen
bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Kon-
zerngebieten insgesamt spirbar unter dem Vorjahres-
niveau. Die hdchsten Absatzrickgdnge gab es im
Konzerngebiet West- und Sldeuropa sowie in Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum. In Asien-Pazifik konnten
unsere Lieferungen einen moderaten Anstieg ver-
zeichnen.
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Die Zuschlagstofflieferungen waren ebenfalls moderat
rickldufig. Wahrend die Absatzmengen im Konzern-
gebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum leicht stiegen,
nahmen sie in Nordamerika und Asien-Pazifik leicht, in
West- und Sudeuropa sowie Nord- und Osteuropa-
Zentralasien deutlich bzw. splrbar ab.

Die Transportbetonlieferungen gingen in allen Konzern-
gebieten teils deutlich zurtick, wobei die hochsten Men-
genruckgdnge in Europa und Nordamerika zu verzeich-
nen waren.

Die Asphaltlieferungen nahmen konzernweit leicht ab.
Der deutliche Absatzrickgang in Nordamerika und eine
stark rickldufige Entwicklung im Konzerngebiet Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum konnten durch einen deutli-
chen Mengenzuwachs in Asien-Pazifik nicht vollstdndig
ausgeglichen werden.

Fur eine detailliertere Beschreibung der regionalen
Absatzentwicklung verweisen wir auf den Kapitel Ge-
schaftsverlauf in den Konzerngebieten.
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Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2022 2023 Verdnderung
Umsatzerldse 21.095 21.178 0%
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen 3.739 4.258 14%
Abschreibungen -1.264 -1.236
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs 2.476 3.022 22%
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -193 1
Betriebsergebnis 2.282 3.023 32%
Finanzergebnis -65 -174
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschdftsbereichen 2.217 2.849 29%
Ertragsteuern -485 -659
Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrenden Geschdéftsbereichen 1.732 2.190 26%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschdftsbereichen -9 -104
Jahresiiberschuss 1.723 2.087 21%
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 1.597 1.929 21%
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen - bereinigt 1.790 1.928 8%

1) Bereinigt um das zusdtzliche ordentliche Ergebnis

Der Konzernumsatz lag mit 21.178 (i.V.: 21.095) Mio €
auf dem Vorjahresniveau. Ohne Berucksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten betrug
das Wachstum 4,4 %. Vor allem Preisanpassungen in
allen Konzerngebieten trugen zum Umsatzwachstum
bei. Verdnderungen im Konsolidierungskreis wirkten
sich mit 130 Mio € positiv und Wechselkurseffekte
mit 937 Mio € negativ auf den Umsatz aus. Der Umsatz-
anteil aus nachhaltigen Produkten des Geschdfts-
bereichs Zement belief sich auf 39,5 %.

Der Materialaufwand sank im Berichtsjahr um 8,9 % auf
8.160 (i.V.: 8.961) Mio €. Dieser Rickgang ist insbeson-
dere auf gesunkene Energiekosten zurtckzufihren.
Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungskreis- und
Wechselkurseffekten sank der Materialaufwand um
4,5 %. Die Materialaufwandsquote nahm auf 38,5 (i.V.:
42,5) % ab. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind leicht auf 6.269 (i.V.: 6.360) Mio € gesunken. Wech-

selkurs- und Konsolidierungskreiseffekte wirkten sich
negativ aus, was zu einer Erhéhung von 2,1 % fihrte. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 10,0 % auf
562 (i.V.: 624) Mio € gesunken; ohne Bertcksichtigung
von Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten be-
trug der Rickgang 9,9 %. Der Personalaufwand stieg
bedingt durch Gehaltssteigerungen und Boni um 6,2 %
auf 3.415 (i.V.: 3.217) Mio €. Bereinigt um Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekte betrug der Anstieg
8,1%. Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unter-
nehmen lag mit 234 (i.V.: 262) Mio € um 10,7 % unter
dem Vorjahresniveau. Ohne Bericksichtigung der Kon-
solidierungskreis- und Wechselkurseffekte lag das Er-
gebnis um 8,3 % Uber dem Vorjahreswert. Dies basierte
insbesondere auf Ergebniserhdhungen in Australien
und in der Tirkei.

Das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) stieg deutlich um 13,9 % auf
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4.258 (i.V. 3.739) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten lag das
RCOBD um 19,2 % Uber dem Vorjahresniveau. Ursach-
lich fir den Ergebnisanstieg waren ein aktives Kosten-
und Preismanagement sowie niedrigere Energiekosten.
Die RCOBD-Marge lag bei 20,1 (i.V.: 17,7) %. Das Ergeb-
nis des laufenden Geschdaftsbetriebs (RCO) stieg stark
um 22,1% auf 3.022 (i.V.: 2.476) Mio €. Verdnderungen
im Konsolidierungskreis wirkten sich mit 23 Mio € und
Wechselkurseffekte mit 123 Mio € negativ auf das RCO
aus. Auf vergleichbarer Basis lag es um 29,5% uber
dem Vorjahresniveau.

Das zusdtzliche ordentliche Ergebnis belief sich auf
1 (i.V.: -193) Mio €. Die zusatzlichen ordentlichen Er-
trdge in Hohe von 165 Mio € resultierten im Wesent-
lichen aus Gewinnen aus dem Abgang von at equity
bilanzierten Unternehmen und Sachanlagen in Héhe
von 72 Mio € und Wertaufholungen von at equity bilan-
zierten Unternehmen und Sachanlagen in Héhe von
69 Mio €. Die zusdtzlichen ordentlichen Aufwendungen
beliefen sich auf 164 Mio € und enthielten Wertminde-
rungen von at equity bilanzierten Unternehmen, sonsti-
gen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
in Hohe von 70 Mio €, Aufwendungen fir das Rebran-
ding in Hohe von 20 Mio € sowie Restrukturierungsauf-
wendungen in Hohe von 19 Mio €. Im Vorjahr war das
Ergebnis insbesondere durch Wertberichtigungen lang-
fristiger Vermdgenswerte in Hohe von 166 Mio € belas-
tet. Das Betriebsergebnis (Earnings before interest and
taxes, EBIT) erhohte sich stark um 741 auf 3.023 (i.V.:
2.282) Mio €.

Das Finanzergebnis verringerte sich insgesamt um 109
auf -174 (i.V.: -65) Mio €. Das Zinsergebnis ging um
13 Mio € auf -132 (i.V. -119) Mio € zurlick. Das Wechsel-
kursergebnis verbesserte sich um 74 Mio € auf -25 (i.V.:
-99) Mio €, was insbesondere auf geringere ergebnis-
wirksame Wechselkursverluste in Agypten zurlickzufiih-
ren ist. Das sonstige Finanzergebnis ging um 164 auf
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-23 (i.V.: 140) Mio € zurlck. Der Rickgang resultierte in
Hohe von 119 Mio € aus einem positiven Vorjahreseffekt
aus gestiegenen Zinssdtzen fur die Abzinsung von
Rlckstellungen. Das Ergebnis vor Steuern aus fortzu-
fihrenden Geschdaftsbereichen stieg um 632 Mio € auf
2.849 (i.V.: 2.217) Mio € an.

Die Aufwendungen fur Ertragsteuern lagen mit 659
(i.V.: 485) Mio € um 174 Mio € Gber dem Vorjahreswert.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das verbesserte
Ergebnis vor Steuern zurtckzufihren.

Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen betrdgt -104 (i.V.: -9) Mio € und ent-
hdalt Ertrdge und Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit in Vorjahren aufgegebenen Geschdaftsbereichen
der Hanson-Gruppe entstanden sind und aus Schaden-
ersatz- und Umweltverpflichtungen resultieren.

Der Jahresiberschuss erhdhte sich auf 2.087 (i.V.:
1.723) Mio €. Das den nicht beherrschenden Anteilen zu-
zurechnende Ergebnis betrug 158 (i.V.: 126) Mio €. Der
den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzu-
rechnende Jahresiberschuss stieg um 332 Mio € auf
1.929 (i.V.: 1.597) Mio €. Das den Aktiondren der
Heidelberg Materials AG zuzurechnende Ergebnis je
Aktie nahm um 1,98 € auf 10,43 (i.V.: 8,45) € zu. Ohne
Bertcksichtigung des zusdtzlichen ordentlichen Ergeb-
nisses erhdhte sich der bereinigte Jahresliberschuss
um 7,7 % auf 1.928 (i.V.: 1.790) Mio €. Entsprechend
stieg das bereinigte Ergebnis je Aktie um 0,95 € auf
10,42 (i.V.: 9,47) €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung vorschlagen, eine Dividende von 3,00 (i.V.: 2,60) €
je Aktie auszuschutten.

Geschdaftsverlauf in den Konzerngebieten

West- und Siideuropa

Heidelberg Materials ist im Konzerngebiet West- und
Sudeuropa mit Produktionsstandorten in sieben Lan-
dern vertreten. In diesen Mdrkten stellen wir Zement,
Zuschlagstoffe und Transportbeton her und sind im
Recycling von Bauschutt und Abbruchbeton tatig. Da-
neben produzieren wir Asphalt in Grof3britannien und
Betonfertigteile sowie Betonprodukte in Deutschland.

Heidelberg Materials hat sich im Geschdftsjahr 2023
auf seine Kernmarkte konzentriert und sein Recycling-
geschdft in Deutschland mit zwei Akquisitionen, der
RWG Holding GmbH und der SER Gruppe, ausgebaut.
In Spanien haben wir mit der Verdufierung unserer Ge-
schaftsaktivitdten in Madrid den letzten Schritt der
Neuausrichtung unserer Aktivitdten auf Nordspanien
abgeschlossen. In Frankreich wurde das Logistik-
geschdft Tratel mit Wirkung zum 1. Januar 2024 ver-
kauft. Die Verduf3erung des Transportgeschdfts er-
moglicht einen stdrkeren Fokus auf die wesentlichen
Aktivitaten von Heidelberg Materials France und ist Teil
der laufenden Portfolio-Optimierung, die sich auf das
Kerngeschaft in vielversprechenden Marktpositionen
konzentriert.

Der IWF (Januar 2024 und Oktober 2023) prognos-
tiziert fur alle Lander ein moderates BIP-Wachstum im
Jahr 2023, wobei die Wirtschaft im Vereinigten Kénig-
reich um 0,5 %, in Italien um 0,7 %, in Belgien um 1,0 %
und in Frankreich und den Niederlanden um 0,8 % bzw.
0,6% wachsen und in Deutschland um 0,3 % zurtick-
gehen soll. Die Bautdatigkeit im Jahr 2023 durfte aller-
dings in fast allen Landern des Konzerngebiets schwach
gewesen sein. Nach der Euroconstruct-Prognose vom
November 2023 soll die Bautatigkeit 2023 in einer
Spanne von 0,3% in Belgien bis 2,3% in Deutsch-
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land zurlickgegangen sein, wdhrend sie in den Nieder-
landen um 0,6 % und in Spanien um 2,8 % zugenommen
haben soll.

Geschadftsbereich Zement

Im Jahr 2023 nahm der Zement- und Klinkerabsatz des
Konzerngebiets West- und Sudeuropa deutlich ab, wo-
bei alle Ladnder einen Rickgang verzeichneten.

In allen Landern konnten zum Ausgleich der Inflation
die Verkaufspreise deutlich angehoben werden, wo-
durch die Mengenrickgdnge mehr als ausgeglichen
wurden. Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zementim
Konzerngebiet West- und Sudeuropa stieg daher um
1,4 % auf 3.432 (i.V.: 3.385) Mio €. Ohne Berlcksich-
tigung von Konsolidierungskreis- und Wechselkurs-
effekten belief sich der Anstieg auf 3,2 %.

Bei der Modernisierung unserer Zementwerke in Frank-
reich haben wir mit der Fertigstellung von Bussac und
beim Bau von Airvault erhebliche Fortschritte erzielt. So
wurden das Rohmehlsilo sowie die Fundamente fur alle
wichtigen Gebdudeteile und Strukturen fertiggestellt.
Weiterhin wurden wesentliche Maschinen angeliefert
und mit dem Zusammenbau von Anlageteilen be-
gonnen. In Norddeutschland haben wir weiter an der
Standortoptimierung und Modernisierung unserer
Werke gearbeitet. Alle Lander konnten ihren CO,-Fuf3-
abdruck reduzieren.

Im Jahr 2023 haben wir unsere CCUS-Projekte deutlich
vorangetrieben. In Deutschland wurde das CCS-Pro-
jekt GeZero in Geseke fur den EU-Innovationsfonds
ausgewdhlt. Gemeinsam mit Linde setzt Heidelberg
Materials ein Pilotprojekt zur Nutzung von CO, als Roh-
stoff fur die Lebensmittel- und Chemieindustrie um. In
diesem Zusammenhang entsteht im Zementwerk Leng-
furt in Deutschland eine erste grofditechnische CCU-
Anlage.
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Das CCS-Projekt in Padeswood, Grofibritannien, hat
sich im Marz 2023 fir eine Férderung durch das bri-
tische Ministerium fir Energiesicherheit und Net Zero
qualifiziert und die Detailplanung hat begonnen.

Die Entwicklung zahlreicher weiterer Projekte ist weit
fortgeschritten (siehe Kapitel Forschung und Ent-

wicklung).

Geschdftsbereich Zuschlagstoffe

Die Zuschlagstofflieferungen des Konzerngebiets nah-
men entsprechend der Baunachfrage ebenfalls ab.
Wdhrend die Absatzmengen in Deutschland, Italien,
Belgien und Frankreich signifikant zuriickgingen, waren
sie in GroB3britannien lediglich leicht rickldufig.

Infolge der positiven Preisentwicklung in allen Ldndern
lag der Umsatz des Geschdftsbereichs Zuschlagstoffe
mit 1.398 (i.V.: 1.383) Mio € um 1,1 % Uber dem Vorjahr.
Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungskreis- und
Wechselkurseffekten betrug die Zunahme 2,1%.

Geschdftsbereich Transportbeton-Asphalt

Der Transportbetonabsatz ist im Berichtsjahr deutlich
gesunken. In den Niederlanden - bedingt durch die
Gesetzgebung zu Stickstoffemissionen - fiel der Rick-
gang starker aus, gefolgt von Deutschland. Mit einstel-
ligen Mengenrickgdngen entwickelte sich der Absatz in
Grof3britannien und Frankreich besser.

Die Asphaltaktivitdten im Konzerngebiet beschrdnken
sich auf GroB3britannien, wo der Asphaltabsatz auf-
grund der schwdcheren Bautdtigkeit gegenliber dem
Vorjahr leicht zurickging.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-
Asphalt lag mit 2.372 (i.V.: 2.376) Mio € auf dem Vor-
jahresniveau (-0,2%). Ohne Berucksichtigung von
Wechselkurseffekten nahm der Umsatz um 0,5 % zu.

Geschdftsbereich Service-Joint Ventures-
Sonstiges

Der Geschdaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonsti-
ges umfasst die Sparten Betonfertigteile und Beton-
produkte in Deutschland sowie das neu erworbene
Recyclinggeschdaft.

Aufgrund der erstmaligen Konsolidierung des Recyc-
linggeschdafts stieg der Umsatz des Geschdftsbereichs
auf 490 (i.V.: 406) Mio € und lag damit um 20,6 % Uber
dem Vorjahr. Ohne Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekten betrug die Zu-
nahme 1,2 %.

Umsatz und Ergebnis

Die Preiserhdhungen zum Ausgleich der Kosteninflation
fihrten im Konzerngebiet West- und Sldeuropa trotz
geringerer Absatzmengen zu einem leichten Umsatz-
und einem starken Ergebnisanstieg.

Der Umsatz des Konzerngebiets West- und Stdeuropa
stieg um 2,0 % auf 6.437 (i.V.: 6.308) Mio €. Ohne Be-
ricksichtigung von Konsolidierungskreis- und Wechsel-
kurseffekten betrug die Zunahme 2,1 %.

Das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) stieg um 33,5 % auf 1.212 (i.V.:
908) Mio. €. Das Ergebnis des laufenden Geschdéfts-
betriebs (RCO) erhdhte sich um 57,1% auf 864 (i.V.:
550) Mio €. Ohne Bericksichtigung von Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekten nahmen das
RCOBD sowie das RCO um 34,1 % bzw. 59,2 % zu.
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Kennzahlen West- und Siideuropa

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
Umsatz 6.308 6.437 2,0%

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 908 1.212 335%
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 550 864 57,1%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 14.883 15.052 1,1%

Umsatz West- und Siideuropa 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges
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Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Heidelberg Materials ist im Konzerngebiet Nord- und
Osteuropa-Zentralasien in 17 Ladndern aktiv. In vielen
dieser Lander stellen wir sowohl Zement als auch Zu-
schlagstoffe und Transportbeton her, in einigen aufier-
dem Betonprodukte.

Entsprechend der Oktober-Prognose fir das Jahr 2023
des IWF hat sich die Wirtschaft in den Ldndern des
Konzerngebiets weitestgehend positiv entwickelt. In
Kasachstan, Griechenland und Norwegen hat die Wirt-
schaftsleistung voraussichtlich um 4,6 %, 2,5% bzw.
2,3 % zugelegt. Fir Rumanien wird ein Wachstum des
BIP um 2,2 % und fir Bulgarien und Ddnemark jeweils
von 1,7% prognostiziert, wdhrend es in Polen und
Tschechien nahezu stagniert (+0,6 % bzw. +0,2 %). In
Schweden und Estland wird ein Rickgang der Wirt-
schaftsleistung um 0,7 % bzw. 2,3 % erwartet.

Die Bautdtigkeit in einigen Ldndern des Konzerngebiets
Nord- und Osteuropa-Zentralasien entwickelte sich
2023 laut November-Prognose von Euroconstruct ne-
gativ. Die Bauwirtschaft in Schweden ist voraussichtlich
um 10,6 % gesunken und wurde insbesondere durch den
Wohnungsbau beeintrdchtigt. Auch in Norwegen resul-
tiert die Verlangsamung der Bautdtigkeit von 2,8 % aus
dem starken Riuckgang im Wohnungsbau. Fir die pol-
nische Bauwirtschaft wird ein Zuwachs von 2,2 % pro-
gnostiziert, der von Tief- und Hochbau getragen wer-
den soll. In Tschechien wird mit einer leichten Abnahme
von 1,8 % gerechnet.

Im Rahmen unserer Portfolio-Optimierung haben wir
die Verdufierung unserer 45 %-Beteiligung in Georgien
im April 2023 abgeschlossen. Das Joint Venture um-
fasste zwei Zementwerke, 14 Transportbetonwerke und
zwei Werke fur Zuschlagstoffe.

Geschdftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets
Nord- und Osteuropa-Zentralasien war in den meisten
Landern deutlich rickldaufig. Hauptverantwortlich fur
diese Entwicklung war die sich verlangsamende Bau-
tatigkeit. In Rumanien, Griechenland und Bulgarien hin-
gegen konnten wir unsere Lieferungen steigern. In allen
Landern konnten erfolgreich Preiserhdhungen umge-
setzt werden.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zement stieg um
6,5% auf 2.058 (i.V.: 1.933) Mio €. Ohne Berlcksich-
tigung von Wechselkurseffekten belief sich der Anstieg
auf 12,0 %.

Im Verlauf des Jahres 2023 konnten wir weitere Fort-
schritte in unseren CCUS-Projekten verzeichnen. In Bre-
vik, Norwegen, rechnen wir Ende 2024 mit der mecha-
nischen Fertigstellung der weltweit ersten Anlage im
industriellen Maf3stab zur CO,-Abscheidung in der Ze-
mentindustrie. Dafur wurde im dritten Quartal 2023 der
Absorber, in dem zukinftig das CO, vom Abgasstrom
abgeschieden wird, installiert. Auch der Bau der Tanks,
in denen das CO, vor dem Transport zwischengelagert
wird, ist bereits abgeschlossen. Fir das CCUS-Projekt
in Devnya, Bulgarien, unterzeichnete Heidelberg
Materials im Januar 2023 ein Grant Agreement uber
eine Forderung durch den EU-Innovationsfonds. Der
Bau einer Pilotanlage begann im Oktober 2023 (siehe
Kapitel Forschung und Entwicklung).

Geschdftsbereich Zuschlagstoffe

Die Hauptmdrkte im Geschdftsbereich Zuschlagstoffe
liegen in Nordeuropa sowie in Tschechien und Polen.

Die Zuschlagstofflieferungen verringerten sich 2023, im
Wesentlichen durch Verzdgerungen bei grof3en Bau-
projekten, bei unterschiedlicher Entwicklung in den
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Konzernldndern spirbar. Wdhrend Rumdnien, Tsche-
chien und Polen deutliche Absatzrickgdnge verzeich-
neten, nahm der Absatz in Schweden moderat zu. Die
ldnderubergreifend tdtige Mibau-Gruppe, die das bei
weitem grofite Absatzvolumen im Konzerngebiet auf-
weist, verzeichnete hingegen einen leichten Absatz-
rickgang. In den meisten Ldndern konnten erfolgreich
Preiserhdhungen umgesetzt werden.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zuschlagstoffe er-
hohte sich um 5,5% auf 679 (i.V.: 644) Mio €. Ohne
Berucksichtigung von Wechselkurseffekten belief sich
der Anstieg auf 6,0 %.

Geschdftsbereich Transportbeton-Asphalt

Die Hauptmdrkte im Geschdftsbereich Transportbeton
liegen in Nord- sowie Osteuropa. In diesem Konzern-
gebiet sind wir nicht im Asphaltgeschdaft tatig.

Die Transportbetonlieferungen des Konzerngebiets ver-
ringerten sich 2023 deutlich, vor allem bedingt durch
den signifikanten Rickgang im Wohnungsbau. In allen
Landern konnten erfolgreich Preiserhdhungen umge-
setzt werden.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Transportbeton-
Asphalt verringerte sich um 4,3 % auf 684 (i.V.: 715)
Mio €. Ohne Bertcksichtigung von Wechselkurseffekten
belief sich der Rickgang lediglich auf 1,5 %.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
Sonstiges

Dieser Geschdftsbereich enthdlt neben den Beton-
produkten der Nordic Precast Group, die in Ddnemark,
Estland, Norwegen und Schweden tdtig ist, auch un-
sere Joint Ventures im Zementbereich in Ungarn und
Bosnien-Herzegowina. In vielen Landern betreiben wir
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zudem vor allem im Transportbetonbereich Gemein-
schaftsunternehmen.

Der Zementabsatz unseres Gemeinschaftsunterneh-
mens in Bosnien-Herzegowina stieg deutlich, wohin-
gegen der Absatz unseres Joint Ventures in Ungarn
signifikant rlickldufig war. Die positive Entwicklung in
Bosnien-Herzegowina war begunstigt durch die Fort-
fihrung von Bauarbeiten an bestehenden grofieren
Infrastrukturprojekten, vermehrten Wohnungs- und
Gewerbebau sowie den Beginn neuer bedeutender
Infrastrukturprojekte. Ungarn wiederum verzeichnete
sowohl einen Riickgang des BIP wie auch im Bausektor
allgemein.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Service-Joint
Ventures-Sonstiges, der nahezu ausschlief3lich von der
Nordic Precast Group generiert wurde, sank um 14,1 %
auf 476 (i.V.: 554) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von
Wechselkurseffekten belief sich der Rlickgang auf 7,3 %.
Der Umsatz unserer Gemeinschaftsunternehmen ist
hierin nicht enthalten, da diese at equity bilanziert
werden.

Umsatz und Ergebnis

Das Geschdaftsjahr 2023 war durch einen Anstieg der
Produktionskosten gekennzeichnet, hier vor allem bei
den Rohmaterialien in den Sparten Transportbeton und
Zement, den Wiederverkaufsgutern in der Sparte Zu-
schlagstoffe und Dienstleistungen von Dritten, welche
erfolgreich durch Preisanpassungen kompensiert wer-
den konnten.

Der Umsatz des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-
Zentralasien lag mit 3.617 (i.V.: 3.600) Mio € auf Vor-
jahresniveau (+0,5%). Ohne Berucksichtigung von
Wechselkurseffekten lag der Anstieg bei 5,0 %.

Das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) lag mit 787 (i.V.: 730) Mio € um
7,9 % Uber dem Vorjahreswert. Das Ergebnis des laufen-
den Geschdftsbetriebs (RCO) stieg um 12,2 % auf 599
(i.V.: 534) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von Konso-
lidierungskreis- und Wechselkurseffekten blieben das
RCOBD und das RCO um 15,0 % bzw. 20,7 % unter dem
Vorjahreswert.

Kennzahlen Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Ver-
Mio € 2022 2023 danderung
Umsatz 3.600 3.617 0,5%

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 730 787 7,9 %
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 534 599 122%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 10.869 10.590 -2,6%

Umsatz Nord- und Osteuropa-
Zentralasien 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges
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Nordamerika

Die Vereinigten Staaten von Amerika und Kanada bil-
den das Konzerngebiet Nordamerika, in dem Heidelberg
Materials Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton und
Asphalt produziert. Daruber hinaus werden in Kanada
Betonrohre hergestellt.

Im Rahmen unserer Strategie zur Stdrkung unseres
Portfolios an zementdhnlichen Sekunddrstoffen (Secon-
dary Cementitious Materials, SCM) haben wir im
Mai 2023 The SEFA Group erworben, das grofite US-
amerikanische Recyclingunternehmen im Bereich aus
Deponien gewonnener Flugasche, die in Betonpro-
dukten eingesetzt wird. The SEFA Group umfasst funf
Geschdftsbereiche, funf Versorgungsunternehmen,
20 Standorte und mehr als 500 Beschdaftigte, die mehr
als 800 Betonwerke in 13 Bundesstaaten mit hochwer-
tiger Flugasche beliefern. Die Weiterverwendung von
Flugasche aus der Energieerzeugung in alternativen
Produkten wie z.B. Kompositzementen starkt die Zir-
kularitdt in der Wertschoépfungskette von Heidelberg
Materials in Nordamerika erheblich.

AuBBerdem haben wir 2023 unsere Marktprdsenz im
Bereich Zuschlagstoffe durch mehrere ergdnzende Ak-
quisitionen erweitert. Im April 2023 hat Heidelberg
Materials RMS Gravel Inc. Ubernommen, einen Herstel-
ler von Sand- und Kiesprodukten mit Sitz in Central New
York. Im September 2023 hat Heidelberg Materials das
Zuschlagstoffgeschaft von Green Drop Rock Products
in Kanada erworben. Green Drop Rock Products stellt
in seinem Werk in Cochrane, Alberta, Zuschlagstoffe
her und beliefert den Markt im Grof3raum Calgary.

Der Internationale Wdahrungsfonds (IWF) erwartet in
seiner Januar-Prognose 2024 fir das Jahr 2023 einen
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in den USAum 2,5%
gegenulber einem Anstieg um 1,9 % im Vorjahr.
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Der amerikanische Zementverband Portland Cement
Association (PCA) rechnet flir 2023 mit einer Zunahme
der Bauinvestitionen um 0,3 % gegenuber dem Vorjahr,
da der Rickgang im Wohnungsbau um 8,0 % durch
ein Wachstum im offentlichen Bau von 2,9 % bzw. von
15,8 % im Nichtwohnungsbau Uberkompensiert wurde.

Fir Kanada prognostiziert der IWF (Januar-Prognose)
fur 2023 eine Erhdhung des Bruttoinlandsprodukts
um 1,1%, verglichen mit einem Anstieg von 3,8% im
Jahr 2022.

Geschaftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz unserer Werke lag
moderat unter dem Vorjahr.

Die Absatzmengen in der Region Mittlerer Westen gin-
gen im Jahr 2023 leicht zuriick. Wahrend der Absatz in
der Region Sudost aufgrund der starken Bautdtigkeit
zunahm, verzeichneten die Regionen Nordost und
Nordwest aufgrund einer schwdcheren Marktaktivitat
einen moderaten Absatzrickgang.

Deutliche Preiserhéhungen in allen Regionen konnten
den Absatzriickgang mehr als ausgleichen. Dadurch er-
hdhte sich der Umsatz des Geschdaftsbereichs Zement
im Jahr 2023 um 11,3 % auf 2.196 (i.V.: 1.974) Mio €. Auf
vergleichbarer Basis, ohne Bericksichtigung von Kon-
solidierungskreis- und Wechselkurseffekten, stieg der
Umsatz des Geschdftsbereichs Zement um 11,0 %.

Heidelberg Materials ist im April 2023 eine Partner-
schaft mit der kanadischen Regierung flir den Bau der
weltweit ersten Net-Zero-Anlage zur vollsténdigen Ab-
scheidung und Speicherung von CO, in der Zement-
industrie in Edmonton eingegangen. Die Anlage soll
2026 in Betrieb gehen.

Im Juni 2023 feierten wir die Inbetriebnahme des
modernisierten Zementwerks in Mitchell, Indiana, des
zweitgroBten Zementwerks des Konzerngebiets Nord-
amerika. Die hochmoderne Anlage soll die CO,-
Emissionen und den Energieverbrauch von Heidelberg
Materials North America deutlich reduzieren (siehe
Kapitel Forschung und Entwicklung). Im Mai 2023
wurde die Erweiterung unseres Schlackenzementwerks
und -terminals in Cape Canaveral, Florida, abgeschlos-
sen. Dies ist ein weiterer Meilenstein in unserer Unter-
nehmensstrategie, unser Portfolio nachhaltiger Pro-
dukte, Technologien und kundenorientierter L&sungen
auf dem Weg zu Net Zero zu erweitern.

Geschdftsbereich Zuschlagstoffe

In den USA und Kanada verfliigt Heidelberg Materials
Uber ein Netz von Produktionsstdtten fir Sand, Kies
und Hartgestein.

Der Gesamtabsatz ist gegenliber dem Vorjahr leicht
zurlickgegangen. Im Jahr 2023 verzeichneten wir in
vielen Kernmdrkten Mengensteigerungen, wobei die
Regionen Mittlerer Westen und Sudost ein leichtes
Wachstum verzeichneten. Die Zuwdchse sind insbeson-
dere auf grof3e Autobahninfrastrukturprojekte und den
Bau groBBer Produktionsanlagen zurlckzufiuhren. In der
Region Sudwest blieb der Absatz aufgrund anhaltend
hoher Bauaktivitdten stabil, wahrend er in den Regio-
nen Nordwest und Nordost deutlich zurlickging. Deut-
liche Preiserhdhungen konnten in allen Marktregionen
der USA und Kanadas erfolgreich durchgesetzt werden.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Zuschlagstoffe
stieg um 5,6 % auf 2.098 (i.V.: 1.987) Mio €. Auf ver-
gleichbarer Basis lag der Umsatz des Geschdfts-
bereichs Zuschlagstoffe um 8,9 % Uber dem Vorjah-
reswert.
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Geschdftsbereich Transportbeton-Asphalt

Der Transportbetonabsatz ging 2023 deutlich zurick,
was auf die geringere Aktivitat in vertikal integrierten
Schlisselmadrkten in der Region Nordwest zurtickzufiih-
ren ist. Deutliche Preiserhdhungen konnten in allen
Marktregionen der USA und Kanadas erfolgreich durch-
gesetzt werden.

Die Asphaltmengen sind deutlich gesunken. Beide
Regionen, Nordwest wie auch Nordost, verzeichneten
Mengenrickgdnge, da sich die Aktivitdten in vertikal
integrierten Kernmdrkten abschwdchten.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Transportbeton-
Asphalt sank um 1,7 % auf 1.141 (i.V.: 1.161) Mio €. Ohne
Berucksichtigung von Konsolidierungskreis- und Wech-
selkurseffekten reduzierte sich der Umsatz um 2,1 %.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
Sonstiges

Dieser Geschdftsbereich umfasst die Sparte Beton-
rohre in der Region Nordwest und andere damit ver-
bundene Aktivitdten sowie unser Joint Venture Texas
Lehigh Cement Company LP mit Sitz in Austin, Texas.
Das Unternehmen, an dem wir einen Anteil von 50 %
halten, betreibt ein Zementwerk in Buda, Texas, dessen
Absatzmengen leicht gegenuber dem Vorjahr zuriick-
gingen.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs, der hauptsdchlich
von der Sparte Betonrohre erwirtschaftet wurde, stieg
um 1,5% auf 336 (i.V.: 331) Mio €. Ohne Berlcksichti-
gung von Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffek-
ten erhohte sich der Umsatz um 4,4 %. Der Umsatz
unserer Gemeinschaftsunternehmen ist hierin nicht
enthalten, da diese at equity bilanziert werden.
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Umsatz und Ergebnis

Der Gesamtumsatz des Konzerngebiets Nordamerika
stieg um 6,4 % auf 5.219 (i.V.: 4.907) Mio €. Auf ver-
gleichbarer Basis, ohne Bertcksichtigung von Konsoli-
dierungskreis- und Wechselkurseffekten, lag der Um-
satz um 8,1 % Uber dem Vorjahreswert.

Das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) stieg deutlich um 15,0 % auf
1.181 (i.V.: 1.028) Mio €. Das Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs (RCO) erhohte sich um 22,2 % auf
856 (i.V.: 700) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von Kon-
solidierungskreis- und Wechselkurseffekten stiegen das
RCOBD und das RCO um 17,5 % bzw. 26,3 %.

Kennzahlen Nordamerika

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
Umsatz 4.907 5.219 6,4 %

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 1.028 1.181 15,0%
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 700 856 22,2%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 7.933 8.247 4,0%

Umsatz Nordamerika 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges

Asien-Pazifik

Das Konzerngebiet Asien-Pazifik umfasst neun Ldnder.
In Indonesien sind wir in den Bereichen Zement, Zu-
schlagstoffe und Transportbeton vertikal integriert. In
Indien, Bangladesh und Brunei sind wir ausschlief3lich
im Zementgeschaft tatig. In Malaysia und Australien
sind wir in den Bereichen Zuschlagstoffe, Transport-
beton und Asphalt aktiv, wobei in Australien recycelte
Baumaterialien fur Tiefbau- und Infrastrukturprojekte
hinzukommen. In Thailand sind wir neben der Zement-
produktion auch im Transportbetongeschdft tatig. Da-
raber hinaus sind wir an einem Zement-Joint-Venture in
Australien, zwei Zement-Joint-Ventures in Festland-
china und zwei Joint Ventures fir Transportbeton und
Zuschlagstoffe in Hongkong beteiligt.

Zur Stdrkung seiner Prdsenz in Indonesien hat
Heidelberg Materials im November 2023 uber seine
Tochtergesellschaft Indocement 100 % der Anteile an
dem Zementunternehmen PT Semen Grobogan er-
worben. PT Semen Grobogan betreibt ein integriertes
Zementwerk in Zentraljava, das eine Kapazitdt von

Heidelberg Materials 2023 95

1,8 Mio t Klinker und 2,5 Mio t Zement hat und Uber
Kalksteinreserven fur mehr als 50 Jahre verfugt.

In seiner Oktober-Prognose fur das Jahr 2023 rechnet
der IWF mit einem Wirtschaftswachstum in der Region
Asien und Pazifik von 4,6 % nach 3,9 % im Vorjahr. Die
Wirtschaft im asiatisch-pazifischen Raum bleibt auf
Kurs und durfte im Jahr 2023 trotz der Herausforderun-
gen durch die Verlagerung der globalen Nachfrage von
Gutern auf Dienstleistungen und die Straffung der
Geldpolitik etwa zwei Drittel zum Wachstum der Welt-
wirtschaft beitragen. Die schwache wirtschaftliche Er-
holung in China wirkte sich auch auf die Handelspartner
in der Region aus. Die pandemiebedingte Konjunktur-
abschwdchung im Jahr 2022 und die sich weiter ver-
scharfende Immobilienkrise haben das Verbraucher-
vertrauen in China geschwdcht, sodass fur das Jahr
2023 mit einem BIP-Wachstum von 5,0 % gerechnet
wird. Das Wachstum in Indien wird im Jahr 2023 mit
voraussichtlich 6,3 % relativ robust bleiben. In Indone-
sien erwartet der IWF aufgrund der gesunkenen Inves-
titionsausgaben einen Rickgang der Wachstumsrate
auf 5,0 %. Fur Malaysia und Thailand rechnet der IWF
mit einem Wachstum von 4,0 % bzw. 2,7 %. Hohe Infla-
tion und Zinssdtze werden die Wachstumsrate Austra-
liens von 3,7 % im Vorjahr auf voraussichtlich 1,8 % im
Jahr 2023 senken.

Geschadftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets
Asien-Pazifik verzeichnete 2023 ein moderates Wachs-
tum.

In Indonesien war 2023 der forcierte Ausbau der Infra-
struktur eine wichtige Stutze fur die Entwicklung im
Bausektor. Die Erhohung des Infrastrukturbudgets
sowie die Bauaktivitdten in Kalimantan, wo die neue
Hauptstadt entstehen soll, lieBen die Nachfrage nach
Losezement deutlich wachsen. Die Segmente Gewerbe-
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und Wohnungsbau stehen aufgrund des Uberangebots
und der Zinserhdhungen weiterhin unter Druck. Der
Zement- und Klinkerabsatz unserer Tochtergesellschaft
Indocement stieg deutlich aufgrund der verbesserten
Prdsenz in Ostindonesien durch das im September
2022 gepachtete Werk Maros und der Zunahme des
Klinkerexports. Die Fertigstellung verschiedener Be-
schickungssysteme flr alternative Brennstoffe in den
Produktionsanlagen hat dazu beigetragen, den Einsatz
alternativer Brennstoffe weiter zu erhéhen und die spe-
zifischen CO,-Emissionen zu verringern.

In Indien bilden der anhaltende Ausbau der Infrastruk-
tur und die Urbanisierung im ganzen Land weiterhin
das Ruckgrat fur die robuste Bauwirtschaft. Unsere
Zement- und Klinkerlieferungen nahmen moderat zu, da
in unseren Kernmarkten weiterhin massive Uberkapazi-
taten bestehen. Die Inbetriebnahme einer Abwarme-
rickgewinnungsanlage in unserem sudindischen Werk
und insgesamt niedrigere Energiekosten trugen zur Ver-
besserung der Profitabilitat bei.

In Thailand haben Verzégerungen bei der Bildung einer
neuen Regierung und grofien Infrastrukturprojekten
die Marktnachfrage beeintrdchtigt. Der Zementabsatz
unserer Werke ging spurbar zurlick. Trotz der heraus-
fordernden Marktnachfrage ist es gelungen, die Mar-
gen durch eine bessere Preisgestaltung und hdhere
Produktionseffizienz zu verbessern. Die Fertigstellung
einer 20-MW-Solarfarm hat positiv zur Senkung der
Stromkosten und zur Verringerung der CO,-Emissionen
beigetragen. Der Einsatz alternativer Brennstoffe wur-
de weiter ausgebaut.

In Bangladesh haben die anhaltend hohe Inflation,
Wdhrungsabwertung und hohe Brennstoffkosten zu
einem deutlichen Anstieg der Materialkosten gefihrt,
was zu einer Abschwdchung der Bautdtigkeit fuhrte.
Unsere Zementlieferungen nahmen leicht ab, wdhrend
wir die Verkaufspreise erhdhen konnten.

Beglnstigt durch Investitionen aus dem privaten Sek-
tor verzeichnete die Bauwirtschaft in Brunei eine leichte
Erholung. Der Zementabsatz unseres Mahlwerks nahm
leicht zu.

Der Umsatz im Geschdftsbereich Zement stieg leicht
um 0,8 % auf 1.978 (i.V.: 1.961) Mio €. Ohne Berlicksich-
tigung von Konsolidierungskreis- und Wechselkurs-
effekten betrug die Zunahme 6,7 %.

Geschdftsbereich Zuschlagstoffe

Im Jahr 2023 nahmen unsere Zuschlagstofflieferungen
insgesamt leicht ab.

In Australien fihrten die hohe Inflation und hohe Zins-
sGtze sowie Arbeitskrdftemangel und Lieferketten-
probleme zu einem moderaten Rickgang unseres Zu-
schlagstoffabsatzes. Die Verkaufspreise lagen uber
dem Vorjahresniveau. In Malaysia nahmen unsere Lie-
ferungen leicht zu, da sich die Bautdtigkeit trotz Ar-
beitskraftemangels und Lieferkettenproblemen konti-
nuierlich erholte. Der Zuschlagstoffabsatz in Indonesien
wuchs deutlich.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zuschlagstoffe
nahm leicht um 0,6 % auf 661 (i.V.: 665) Mio € ab. Ohne
Berucksichtigung von Wechselkurseffekten stieg der
Umsatz um 6,7 %.

Geschdftsbereich Transportbeton-Asphalt

Der Transportbetonabsatz ging gegeniber dem Vor-
jahr leicht zurlck.

Wdhrend unsere Lieferungen in Australien infolge der
Abschwdchung der Bauaktivitdten moderat zurlickgin-
gen, konnten Malaysia und Thailand infolge der wirt-
schaftlichen Erholung und Investitionen aus dem priva-
ten Sektor spurbare bzw. deutliche Mengenzuwdchse
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erzielen. In Indonesien lag der Transportbetonabsatz
auf dem Vorjahresniveau.

Der Asphaltabsatz nahm im Vorjahresvergleich deutlich
zu. In Malaysia profitierten unsere Lieferungen von der
Erholung der Bauwirtschaft und in Australien von der
anhaltend regen Nachfrage.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Transportbeton-
Asphalt stieg um 3,1% auf 1.338 (i.V.: 1.298) Mio €.
Ohne Berlcksichtigung von Wechselkurseffekten be-
trug die Zunahme 10,2 %.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
Sonstiges

Der Geschdftsbereich Service-Joint Ventures-Sonsti-
ges umfasst neben der Alex Fraser Group, einem Pro-
duzenten von recycelten Baustoffen und Asphalt in
Australien, auch die Zement-, Zuschlagstoff- und Trans-
portbetonaktivitdten unserer Gemeinschaftsunterneh-
men in Australien, China und Hongkong.

Der Absatz unserer Gemeinschaftsunternehmen in Chi-
na wurde durch die Immobilienkrise und die schwache
Konjunktur belastet. Unser Joint Venture Cement Aus-
tralia profitierte von stabilen Absatzlieferungen und
hdheren Verkaufspreisen.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs, der hauptsdchlich
durch die Alex Fraser Group generiert wurde, erhdhte
sich um 10,6 % auf 65 (i.V.: 59) Mio €. Ohne Berlicksich-
tigung von Wechselkurseffekten betrug die Zunahme
18,2 %. Der Umsatz unserer Gemeinschaftsunter-
nehmen in China und Hongkong sowie unseres Joint
Ventures Cement Australia ist hierin nicht enthalten, da
diese at equity bilanziert werden.
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Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Asien-Pazifik erhdhte
sich um 2,0 % auf 3.705 (i.V.: 3.633) Mio €. Ohne Be-
ricksichtigung von Konsolidierungskreis- und Wechsel-
kurseffekten belief sich der Anstieg auf 8,5 %.

Das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) erhdhte sich gegenliber dem
Vorjahr um 7,6 % auf 643 (i.V.: 598) Mio €. Das Ergebnis
des laufenden Geschdaftsbetriebs (RCO) stieg um 14,0 %
auf 399 (i.V.: 350) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten nahm
das RCOBD um 13,8 % und das RCO um 20,6 % zu.

Kennzahlen Asien-Pazifik

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
Umsatz 3.633 3.705 2,0%

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 598 643 7,6%
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 350 399 14,0%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 12.139 12.218 0,7%

Umsatz Asien-Pazifik 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Heidelberg Materials ist im Konzerngebiet Afrika-Ost-
licher Mittelmeerraum in 13 Landern tdtig. In acht Lan-
dern sudlich der Sahara - Benin, Burkina Faso, Demo-
kratische Republik Kongo, Ghana, Liberia, Mosambik,
Tansania und Togo - stellen wir hauptsdchlich Zement
her. In Stdafrika sind wir Uber ein Joint Venture an ei-
nem Mahlwerk beteiligt. Wir gehdren in allen Landern
mit Ausnahme von Sudafrika zu den vier gréf3ten Ze-
mentproduzenten. In Nordafrika sind wir in Marokko
und Agypten im Zement- und Transportbetongeschdft
tatig, dariber hinaus in Marokko auch im Zuschlag-
stoffgeschaft. Im Ostlichen Mittelmeerraum sind wir
in Israel und der Turkei vertreten. In Israel stellen wir
hauptsdchlich Zuschlagstoffe und Transportbeton her
und betreiben einen Terminal fur den Import von
Zement als separaten Geschdftszweig. Unser Joint
Venture Akcansa in der Turkei gehdrt zu den gréf3ten
Zementproduzenten des Landes und ist auch im Trans-
portbeton- und Zuschlagstoffgeschaft tatig.
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Im Rahmen unserer Portfolio-Optimierung haben wir
unsere Tochtergesellschaft Gacem Company Limited in
Gambia verkauft. In Gambia betrieben wir ein Zement-
terminal.

Laut Einschatzung des IWF vom Oktober 2023 hat sich
das Wirtschaftswachstum in Afrika stdlich der Sahara
2023 voraussichtlich auf 3,3% verlangsamt, bleibt
jedoch global Gberdurchschnittlich. Haupttreiber des
Wachstums waren unter anderem ein hohes Bevodlke-
rungswachstum, Urbanisierung und anhaltende Ver-
handlungen lUber Freihandelsabkommen. Der Riickgang
der internationalen Nachfrage, héhere globale Zinssat-
ze und anhaltender Druck auf die Wechselkurse wirkten
sich hingegen negativ aus. In unseren grof3ten Markten
wird mit Wachstumsraten von 1,2 % in Ghana, 5,2 % in
Tansania und 5,4 % in Togo gerechnet. Fur die Ubrigen
Lander liegen die Wachstumserwartungen zwischen
4,4 % fur Burkina Faso und 7,0 % fir Mosambik. In Sid-
afrika liegt das erwartete Wachstum bei 0,9 %.

Die Baustoffnachfrage in den Landern sudlich der Sa-
hara schwachte sich 2023 im Vergleich zum Vorjahr
weiter ab. Das Marktumfeld war geprdagt von einer
unterschiedlichen lokalen Wirtschaftsentwicklung mit
schwierigen globalen Handelsbedingungen, durch geo-
politische Spannungen auf der einen und einer jungen,
schnell wachsenden Bevdlkerung sowie zunehmender
Binnenwanderung in die Stddte und Ballungsrdume auf
der anderen Seite. Insbesondere die ghanaische Wirt-
schaft steht durch die aktuelle Hyperinflation unter
Druck. Ein wesentlicher Indikator ist der steigende Pro-
Kopf-Verbrauch an Zement, der in den Landern stdlich
der Sahara noch deutlich niedriger ist als in weiter ent-
wickelten Landern oder in den Industriestaaten. Unsere
Produktionsstandorte, die sich hauptsdchlich in der
Nd&he von Ballungszentren befinden, sind gut posi-
tioniert, um den wachsenden Bedarf an Baustoffen zu
bedienen.
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In Marokko schreitet die Erholung der Bauwirtschaft
trotz bestehender Unsicherheiten und den Auswirkun-
gen des Erdbebens weiter fort. Das Bruttoinlandspro-
dukt soll 2023 laut der Oktober-Prognose des IWF um
2,4 % zugenommen haben. Gemdf3 der Januar-Pro-
gnose des IWF dirfte in Agypten trotz volatiler Wirt-
schaftslage ein Wirtschaftswachstum von 3,8% er-
reicht worden sein.

In der Turkei hat sich das Wirtschaftswachstum weiter
verlangsamt und soll 2023 laut der Januar-Prognose
des IWF 4,0 % erreicht haben. Diesem Wachstum ste-
hen eine Hyperinflation und eine schwache Landes-
wdahrung gegentber.

In Israel hat die Zentralbank im Dezember 2023 ihre
Prognose fur das Wirtschaftswachstum im Jahr 2023
aufgrund des Nachfrageriickgangs in der Region von
3 % auf 2 % gesenkt.

Geschaftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum ging im Berichtsjahr
spurbar zurick.

In den meisten Ldndern sidlich der Sahara sanken die
Zement- und Klinkerlieferungen im Jahr 2023 deutlich.
Ausnahmen sind Benin, die Demokratische Republik
Kongo und Mosambik, wo signifikante Absatzsteige-
rungen zu verzeichnen sind.

In Marokko haben sich die Zement- und Klinkerlieferun-
gen 2023 nach einem schwachen Vorjahr erholt und
lagen moderat ber dem Vorjahresniveau. In Agypten
ging unser Absatz aufgrund der gesunkenen Nachfrage
aus grof3en nationalen Infrastrukturprojekten moderat
zuruck.

Daruber hinaus haben wir unsere Zementaktivitdten in
einigen der wachstumsstarken Lander weiter ausge-
baut. Ein Schwerpunkt der Investitionen lag auf der
Verbesserung der Brennstoffflexibilitdt und Nutzung
alternativer Brennstoffe in einigen Kernmdrkten sowie
auf der Optimierung der Klinkernutzung, um uns dort
fur kinftiges Marktwachstum und nachhaltigen Wett-
bewerb optimal aufzustellen. Wir haben 2023 an der
Erweiterung unseres Produktportfolios in unseren Kern-
markten gearbeitet. Unser Projekt zur Herstellung von
kalziniertem Ton mit unserem Partner CBI Ghana
schreitet planmdaBig voran.

Der Umsatz des Geschdaftsbereichs Zement sank um
11,8 % auf 1.548 (i.V.: 1.755) Mio €. Ohne Beriicksichti-
gung von Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffek-
ten stieg der Umsatz um 6,6 %.

Geschdftsbereich Zuschlagstoffe

In Israel blieben die Zuschlagstofflieferungen im Be-
richtsjahr leicht unter dem Vorjahresniveau. In Marokko
hingegen verzeichnete der Zuschlagstoffabsatz einen
deutlichen Anstieg gegentiber dem Vorjahr. Insgesamt
stiegen die Zuschlagstofflieferungen des Konzern-
gebiets im Berichtsjahr leicht an.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zuschlagstoffe
sank um 5,3 % auf 87 (i.V.: 92) Mio €.

Geschdftsbereich Transportbeton-Asphalt

Die Transportbetonlieferungen verzeichneten im Jahr
2023 einen moderaten Rlickgang. Der Absatz der
Asphaltsparte, die nur in Israel vertreten ist, nahm
stark ab.
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Insgesamt sank der Umsatz des Geschdaftsbereichs
Transportbeton-Asphalt um 12,1% auf 360 (i.V.: 409)
Mio €. Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungs-
kreis- und Wechselkurseffekten stieg der Umsatz um
3,2%.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
Sonstiges

Der Geschdftsbereich beinhaltet auch unser tirkisches
Joint Venture Ak¢ansa. Der Zement- und Klinkerabsatz
unseres Joint Ventures Akgansa lag leicht unter dem
Vorjahresniveau.

Der Umsatz des Geschdftsbereichs, der lediglich von
einigen Randaktivitdten generiert wurde, sank um
26,3 % auf 36 (i.V.: 49) Mio €. Ohne Bericksichtigung
von Wechselkurseffekten betrug der Rickgang 7,8 %.
Der Umsatz unseres Joint Ventures Akgansa ist hierin
nicht enthalten, da dieses at equity bilanziert wird.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Afrika-Ostlicher Mit-
telmeerraum sank um 12,0 % auf 1.856 (i.V.: 2.108)
Mio €. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs-
kreis- und Wechselkurseffekten lag er um 6,1% uber
dem Vorjahresniveau.

Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) stieg um 2,2% auf 474 (i.V.:
464) Mio €. Das Ergebnis des laufenden Geschdéfts-
betriebs (RCO) lag mit 370 (i.V.: 355) Mio € um 4,2%
Uber dem Vorjahresniveau. Ohne Berlicksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten stiegen
das RCOBD und das RCO um 17,1 % bzw. 21,0 %.



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht 2023

Kennzahlen Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
Umsatz 2.108 1.856 -12,0%

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 464 474 2,2%
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 355 370 4,2%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 4.858 4.790 -1,4%

Umsatz Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges

Konzernservice

Der Bereich Konzernservice umfasst hauptsdchlich die
Aktivitdten von Heidelberg Materials Trading. Sie ist
eine der weltweit grof3ten Handelsgesellschaften fur
die internationale Beschaffung sowie den Transport
und Verkauf von Zement, Klinker und zementdhnlichen
Sekunddrstoffen sowie fur feste und alternative Brenn-
stoffe auf dem Seeweg, sowohl konzernweit als auch
far Drittkunden. Absatz und Umsatz mit Konzern- und
Drittkunden sind in etwa gleich verteilt. Heidelberg
Materials Trading optimiert die Auslastung unserer Pro-
duktion weltweit durch das Zusammenbringen von An-
gebot und Nachfrage bei Zement und Klinker.

Heidelberg Materials Trading betreibt ein Netzwerk von
BuUros rund um den Globus und betreut seine Kunden
vor Ort. Von seinem Hauptsitz in Heidelberg aus steu-
ert das Unternehmen die Belieferung von Kunden in
Europa und Afrika. Vom Standort in Miami, Florida/
USA, werden Kunden in Nord-, Mittel- und Sidamerika
unterstutzt. In Asien ist Heidelberg Materials Trading
neben dem Hauptstandort in Singapur auch in Dubai
vertreten. Die Schifffahrtlogistik wird aus Istanbul und
Dubai erbracht.

Im Berichtsjahr sank das Handelsvolumen von
Heidelberg Materials Trading moderat aufgrund einer
weiterhin angespannten weltwirtschaftlichen Lage. Im
Berichtsjahr versorgte Heidelberg Materials Trading mit
mehr als 1.000 Schiffslieferungen aus tUber 35 exportie-
renden Landern Kunden in Uber 70 importierenden Lan-
dern. Der gréBte Teil der Lieferungen ging nach Afrika,
Europa sowie Nord-, Mittel- und Stidamerika. Zu den
wichtigsten Exportlédndern gehéren die Tlrkei, Agypten,
Saudi-Arabien und Spanien.
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Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Bereichs Konzernservice sank im Vor-
jahresvergleich stark um 29,3 % auf 1.260 (i.V.: 1.783)
Mio €, hauptsdchlich wegen gesunkener Materialpreise
und Frachtraten.

Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen lag mit 31 (i.V.: 35) Mio € um 9,2 % unter
dem Vorjahr. Das Ergebnis des laufenden Geschafts-
betriebs sank ebenfalls um 9,2 % auf 31 (i.V.: 34) Mio €.
Beide Ergebnisse sind vor allem durch die Wechselkurs-
entwicklung zwischen US-Dollar und Euro belastet.

Kennzahlen Konzernservice

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
Umsatz 1.783 1.260 -29,3%

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs vor

Abschreibungen 35 31 -9.2%
Ergebnis des laufenden

Geschdftsbetriebs 34 31 -9.2%
Beschdftigte am 31. Dezember

(FTE) 99 100 1,0%
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Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2022 2023 Abweichung
Cashflow 3.481 3.654 172
Verdnderung des Working Capital -805 -205 600
Verbrauch von Riickstellungen -241 -221 21
Mittelfluss aus operativer Geschdftstdtigkeit — fortzufiihrendes Geschdft 2.435 3.228 793
Mittelfluss aus operativer Geschdftstatigkeit - aufgegebenes Geschdéft -15 -23 -8
Mittelfluss aus operativer Geschdftstdtigkeit 2.420 3.205 785
Zahlungswirksame Investitionen -1.811 -1.850 -39
Zahlungswirksame Desinvestitionen 329 370 41
Mittelfluss aus Investitionstdtigkeit -1.482 -1.480

Kapitaleinzahlung von / -rlickzahlung an nicht beherrschende /n Anteile /n -2 1 2
Dividenden -628 -579 49
Erwerb eigener Aktien -350 -298 52
Verdnderung von Anteilen an Tochterunternehmen -76 76
Nettoverdnderung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten -1.484 1.011 2.495
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.539 135 2.674
Wechselkursverdnderung der liquiden Mittel -60 -48 13
Verdnderung der liquiden Mittel -1.661 1.812 3.473

Infolge der positiven operativen Geschaftsentwicklung
sowie der Reduzierung des Working Capital-Abflusses
konnte im Berichtsjahr 2023 der Mittelzufluss aus ope-
rativer Geschdaftstatigkeit kraftig gesteigert werden
und betrug 3.205 (i.V.: 2.420) Mio €. Die Verdnderung
des Working Capital hat sich im Vergleich zum Vorjahr
stark um 600 Mio € auf -205 (i.V.: -805) Mio € verbes-
sert. Dies ist insbesondere durch die im Vergleich zum
Vorjahr wesentlich geringere Erhdhung der Vorrate be-
dingt. Im Vorjahr waren diese auf Grund der Energie-
und Rohstoffpreise stark angestiegen. Die Reduzierung
der Factoring-Programme im Berichtsjahr erhéhte das
Working Capital um 131 Mio €. Im Vorjahr kam es auf-
grund einer Erhéhung der Factoring-Programme zu ei-
ner Reduzierung des Working Capital um 142 Mio €.
Negativ auf den Mittelfluss aus operativer Geschdfts-

tatigkeit wirkten sich héhere Netto-Zinszahlungen und
Steuerzahlungen aus. Die erhaltenen Zinsen reduzierten
sich um 114 Mio € auf 159 (i.V.: 273) Mio € im Wesent-
lichen aufgrund geringerer Einzahlungen aus Zins-
swaps. Die gezahlten Zinsen nahmen insbesondere
durch héhere Zinszahlungen fir Zinsswaps und Anleihen
um 110 Mio € auf 322 (i.V.: 212) Mio € zu. Die Auszah-
lungen fur Ertragsteuern stiegen um 162 Mio € auf 522
(i.V.: 360) Mio € an, was im Wesentlichen auf die posi-
tive Ergebnisentwicklung zurlickzufihren ist.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit blieb im Be-
richtsjahr mit 1.480 Mio € nach 1.482 Mio € im Vorjahr
konstant. Die zahlungswirksamen Investitionen erhéh-
ten sich leicht um 39 Mio € auf 1.850 (i.V.: 1.811) Mio €.
Durch die weiter anhaltende Investitionsdisziplin konn-
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ten die Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte abzuglich erhaltener
Zuschusse gegenlber dem Vorjahr um 24 Mio € auf
1.235 (i.V.: 1.260) Mio € reduziert werden. Die Auszah-
lungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen und
sonstigen Geschdftseinheiten abzlglich Gbernomme-
ner liquider Mittel stiegen dagegen um 351 Mio € auf
414 (i.V.: 63) Mio € und betrafen im Wesentlichen den
Erwerb von The SEFA Group in den USA, von RWG und
der SER-Gruppe in Deutschland sowie von PT Semen
Grobogan in Indonesien und Tanga Cement PLC in
Tansania. Im Vorjahr resultierten die Auszahlungen
im Wesentlichen aus Unternehmenserwerben in Grof3-
britannien und Nordamerika. Die Investitionen in finan-
zielle Vermdgenswerte, assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehnmen in Hohe von 200 (i.V.:
488) Mio € betreffen im Wesentlichen den Erwerb und
die Ausreichung von Darlehen in Hohe von insgesamt
151 Mio €. Die Auszahlungen im Vorjahr betrafen mit
326 Mio € den Erwerb einer Minderheitsbeteiligung an
Command Alkon, mit 32 Mio € den indirekten Erwerb
von 50 % der Anteile an CBI Ghana sowie mit 95 Mio €
den Erwerb und die Ausreichung von Darlehen. Auf
Investitionen zur Erhaltung und Optimierung unserer
Kapazitdten entfielen 1.059 (i.V.: 1.289) Mio € und auf
KapazitGtserweiterungen 791 (i.V.: 522) Mio €.

Bei den zahlungswirksamen Desinvestitionen in Hohe
von 370 (i.V.: 329) Mio € entfielen Einzahlungen in Hohe
von 208 (i.V.: 39) Mio € auf die Verduf3erung von finan-
ziellen Vermdgenswerten, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen. Die Einzahlungen resul-
tierten im Wesentlichen aus der Verduflerung des Joint
Ventures in Georgien und der Chaney-Gruppe in den
USA. Die Einzahlungen aus dem Abgang von Tochter-
unternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten ab-
zliglich der abgegebenen liquiden Mittel betrugen im
Berichtsjahr 27 (i.V.: 145) Mio € und resultierten im We-
sentlichen aus dem Verkauf des Geschdfts in der Re-
gion Madrid in Spanien. Die Einzahlungen des Vorjahres
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betrafen im Wesentlichen Desinvestitionen in Griechen-
land und Spanien. Die Einzahlungen aus dem Verkauf
von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
betrugen im Berichtsjahr 136 (i.V.: 145) Mio €.

Aus der Finanzierungstdtigkeit ergab sich im Ge-
schaftsjahr 2023 ein Mittelzufluss in Hohe von 135 (i.V.:
Mittelabfluss von 2.539) Mio €. Die Fortsetzung der
progressiven Dividendenpolitik bei der Heidelberg
Materials AG fihrte zu einer Dividendenzahlung in Hohe
von 484 (i.V.: 458) Mio €. Die Dividendenzahlungen an
nicht beherrschende Anteile reduzierten sich um
74 Mio € auf 95 (i.V.: 169) Mio €. Die dritte Tranche des
Aktienrickkaufprogramms der Heidelberg Materials
AG flhrte im Geschdftsjahr 2023 zu Auszahlungen fur
den Erwerb eigener Aktien in Hohe von insgesamt
298 Mio €. Im Vorjahr wurden im Rahmen der zweiten
Tranche eigene Aktien flr insgesamt 350 Mio € zurlick-
gekauft. Verdnderungen von Anteilen an Tochterunter-
nehmen fihrten im Vorjahr zu Auszahlungen in Hohe
von 76 Mio € und betrafen im Wesentlichen die Anteils-
erhéhung um 1,8 % an PT Indocement Tunggal Prakar-
sa Tbk., Indonesien, durch den Erwerb eigener Aktien.

Der Liquiditatszufluss aus der Nettoaufnahme/ -tilgung
von Anleihen und Krediten in Hohe von 1.011 (i.V.: Li-
quiditatsabfluss von 1.484) Mio € beinhaltete im We-
sentlichen die Emission von zwei Anleihen in Hohe von
insgesamt 1,5 Mrd € und die Tilgung von Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von 233 Mio €. Im Vorjahr wur-
denim Wesentlichen eine Anleihe in Hohe von 750 Mio €
vorzeitig zurlckgezahlt, ein Schuldscheindarlehen in
Hohe von 361 Mio € sowie Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 237 Mio € getilgt.

Heidelberg Materials war im Geschdaftsjahr 2023 jeder-
zeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen.

Investitionen

Investitionen

Ver-
Mio € 2022 2023 dnderung
West- und Stdeuropa 342 430 25,7%
Nord- und Osteuropa-Zentral-
asien 190 220 15,7 %
Nordamerika 464 337 -27,4%
Asien-Pazifik 161 143 -10,7%
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 96 92 -39%
Konzernservice 7 13 86,5 %
Finanzanlagen und sonstige
Geschdftseinheiten 551 614 11,5%
Gesamt 1.811 1.850 2,1%

Sachanlageinvestitionen® nach Geschdafts-
bereichen 2023 in %

® Zement
® Zuschlagstoffe

Transportbeton-
Asphalt

Service-Joint
Ventures-
Sonstiges

1) Inkl. immaterielle Vermégenswerte

Im Geschaftsjahr 2023 hat Heidelberg Materials die
Portfolio-Optimierung fortgesetzt und nachfolgende
Investitionen und Desinvestitionen getdtigt.
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Die Investitionen erhdhten sich leicht um 39 Mio € auf
1.850 (i.V.: 1.811) Mio €. Durch die anhaltend konse-
quente Investitionsdisziplin konnten die Auszahlungen
fir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogenswerten abziglich erhaltener Zuschisse der 6f-
fentlichen Hand gegentber dem Vorjahr um 24 Mio €
auf 1.235 (i.V.: 1.260) Mio € reduziert werden.

Die Investitionen in Sachanlagen dienten vor allem der
Verbesserung unserer Produktionsanlagen und der
Reduzierung von CO,-Emissionen. Dazu zdhlen der Bau
unserer Anlage zur CO,-Abscheidung und -Speicherung
(CCS) im norwegischen Zementwerk Brevik, der Bau
einer Anlage zum getrennten Mahlen von Kalkstein und
Schlacke in unserem polnischen Zementwerk Gérazdze
sowie Investitionen in den Bau von Abwdrmerlck-
gewinnungsanlagen und Anlagen fir den Einsatz alter-
nativer Brennstoffe. Zum Teil wurden diese Projekte
staatlich geférdert. Im Berichtsjahr belief sich die
staatliche Foérderung auf 94 (i.V.: 76) Mio €. Hiervon
entfielen 80 Mio € auf das CCS-Projekt in Brevik, Nor-
wegen. Grofiere Investitionsausgaben betrafen zudem
die Modernisierung und Reorganisation unserer Ze-
mentstandorte in Frankreich sowie den Umbau des
Zementwerks Mitchell in Indiana, USA, das nach er-
folgreicher Modernisierung im Juni 2023 in Betrieb
genommen wurde.

Die Nettosachanlageinvestitionen (Investitionen in und
Desinvestitionen von Sachanlagen unter Abzug von Zu-
wendungen) beliefen sich im Geschdaftsjahr 2023 auf
1.042 (i.V.: 1.080) Mio €.

Die Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte, asso-
ziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie Investitionen in Tochterunternehmen und sonsti-
ge Geschdftseinheiten erhdhten sich um 63 Mio € auf
614 (i.V.: 551) Mio €. Wir haben vorwiegend in die For-
derung der Kreislaufwirtschaft und den verstdrkten Ein-
satz von Nebenprodukten und Recyclingmaterialien
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aus anderen Industriezweigen zur Reduzierung der
CO,-Intensitdt von Heidelberg Materials investiert.
Hierzu zdhlen vor allem die Erwerbe von The SEFA
Group in den USA sowie der RWG- und SER-Gruppe in
Deutschland. Wesentliche Investitionen in Tochter-
unternehmen waren auch die Akquisitionen von PT Se-
men Grobogan in Indonesien und Tanga Cement PLC in
Tansania.

Die Desinvestitionen beliefen sich auf 370 (i.V.: 329)
Mio €. Die Einzahlungen resultierten im Wesentlichen
aus der Verduf3erung des Joint Ventures in Georgien
und der Chaney-Gruppe in den USA sowie dem Verkauf
der Geschdftsaktivitdten in der Region Madrid in
Spanien.

Konzernbilanz

Konzern-Bilanz (Kurzfassung)
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Anteil an
Bilanzsumme
Mio € 31.12.2022  31.12.2023 2023
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 8.577 8.685 24 %
Sachanlagen 13.660 14.150 40 %
Finanzanlagen 2.715 2.657 7%
Sonstige langfristige Aktiva 1.184 1.158 3%
Vorrdate 2.669 2.670 8%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.040 2.005 6%
Sonstige kurzfristige Aktiva 2.410 4.147 12%
Bilanzsumme 33.256 35.471 100 %
Passiva
Eigenkapital 17.624 18.375 52%
Finanzverbindlichkeiten 7.110 8.619 24 %
Pensionsriickstellungen 735 764 2%
Sonstige Riickstellungen 1.641 1.684 5%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.343 3.157 9%
Sonstige Verbindlichkeiten 2.803 2.873 8%
Bilanzsumme 33.256 35.471 100 %

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2023
gegenlber dem 31. Dezember 2022 um 2.216 Mio € auf
35.471(i.V.: 33.256) Mio €.

Die nachfolgenden Erlduterungen beschreiben die
wesentlichen Verdnderungen der Bilanzposten.

Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen um 107 Mio €
auf 8.685 (i.V.: 8.577) Mio €. Bereinigt um negative
Wechselkurseffekte von -185 Mio € ergab sich ein An-
stieg von 292 Mio €, der insbesondere auf Geschdafts-
oder Firmenwerte und erworbene Kundenbeziehungen
aus Unternehmenszusammenschlissen der Berichts-
periode zurtickzuflhren ist.

Die Sachanlagen erhéhten sich um 489 Mio € auf 14.150
(i.V.: 13.660) Mio €. Bereinigt um negative Wechselkurs-
effekte von -257 Mio € ergab sich ein Anstieg von
746 Mio €. Hierbei standen Zugdngen aus Unterneh-
menszusammenschlissen von 585 Mio € und Sach-
anlagenzugdngen von 1.433 Mio € Abschreibungen von
1.189 Mio € gegenuber.

Die Finanzanlagen nahmen leicht um 58 Mio € auf 2.657
(i.V.: 2.715) Mio € ab. Die Buchwerte der Anteile an Ge-
meinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men nahmen im Wesentlichen durch die VerduB3erung
unseres georgischen Joint Ventures und unserer
25 %-Beteiligung an der Chaney-Gruppe in den USA um
74 Mio € ab.
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Die sonstigen kurzfristigen Aktiva erhdhten sich um
1.737 Mio € auf 4.147 (i.V.: 2.410) Mio €. Dies resultiert
insbesondere aus dem Anstieg der liquiden Mittel um
1.812 Mio € auf 3.267 (i.V.: 1.454) Mio €. Die Verdnde-
rung der liquiden Mittel wird in der Kapitalflussrech-
nung dargestellt.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um
751 Mio € auf 18.375 (i.V.: 17.624) Mio €. Der Jahres-
Uberschuss der Periode betrug 2.087 Mio €. Die
Wdhrungsumrechnungsricklage verdnderte sich um
-317 Mio €. Im Berichtsjahr wurden eigene Aktien in
Hohe von 298 Mio € erworben und Dividenden an Ak-
tiondre der Heidelberg Materials AG in HOhe von
484 Mio € und an nicht beherrschende Anteile in Hohe
von 95 Mio € gezahlt.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich um 1.509 Mio €
auf 8.619 (i.V.: 7.110) Mio € erhdht. Heidelberg Materials
hat im Geschaftsjahr zwei Anleihen in Héhe von insge-
samt 1.500 Mio € emittiert. Die Nettofinanzschulden
sind um 238 Mio € auf 5.294 (i.V.: 5.532) Mio € zurlick-
gegangen. Der dynamische Verschuldungsgrad - das
Verhdltnis von Nettofinanzschulden zum Ergebnis
des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen
(RCOBD) - belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 1,24x
(i.V.: 1,48X).

Finanzkennzahlen

2022 2023

Vermégens- und Kapitalstruktur
Eigenkapital / Bilanzsumme 53,0% 51,8%
Nettofinanzschulden / Bilanzsumme 16,6 % 149%

Eigenkapital + langfristiges Fremd-
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Kapitaleffizienz

Return on Invested Capital (ROIC)
Mio € 2022 2023

Ergebnis des laufenden Geschdfts-
betriebs 2.476 3.022

kapital / Anlagevermégen 108,6%  110,2% Angepasster tatsdchlicher Steuer-
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,48 1,24 C'Uqur_‘_d auf d_OS Ergebnis des laufenden
. - - - Geschdftsbetriebs -465 -649
Nettofinanzschulden / Eigenkapital (Gearing) 31,4% 28,8 % " =
- - Ergebnis des laufenden Geschdfts-
Aktienrendite betriebs nach Steuern 2.010 2.374
Ergebnis je Aktie (€) 8,45 10,43 Eigenkapital und nicht beherrschende
Rentabilitat Anteile 17.624 18.375
Gesamtkapitalrentabilitdt vor Steuern® 7,1% 8,6 % Nettofinanzschulden 5.532 5.294
Eigenkapitalrentabilit&t? 9,8% 11,9 % Ausleihungen und Finanzinvestitionen -244 -293
Umsatzrendite® 82% 10,3 % Verzinsliche Forderungen -99 -144
) . . ) Investiertes Kapital 22.814 23.232
1) Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschdftsbereichen
+ Zinsaufwendungen /Bilanzsumme Durchschnitt des investierten Kapitals 22.078 23.023
2) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschdftsbereichen/Eigenkapital N S S
3) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen/Umsatzerldse Return on Invested Capital (ROIC) 9,1% 10,3%

Im Geschdaftsjahr 2023 lag der ROIC (Return on Inves-
ted Capital) bei 10,3 (i.V.: 9,1) %.

Der angepasste tatsdchliche Steueraufwand wird unter
Anwendung eines angepassten Steuersatzes auf das
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs berechnet.
Hierbei wird der Steuersatz - als tatsdchlicher Steuer-
aufwand (ohne den latenten Steueraufwand) des
laufenden Geschaftsjahres geteilt durch den um
Wertberichtigungen gemafl IAS 36 bereinigten Vor-
steuergewinn - bestimmt.

Das investierte Kapital wird berechnet als Durchschnitt
der Eréffnungsbilanz, was der Schlussbilanz des Vor-
jahres entspricht, und der Schlussbilanz des Berichts-
jahres. Die Berechnung der Ero6ffnungsbilanz des inves-
tierten Kapitals erfolgt analog der Berechnung des
investierten Kapitals der Schlussbilanz zum Ende der
jeweiligen Berichtsperiode.
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Konzern-Finanzmanagement
Finanzierungsgrundsdtze und -ziele

Ziel des Finanzmanagements von Heidelberg Materials
ist es, zu jeder Zeit die Liquiditdt des Konzerns sicher-
zustellen. Unser externer Finanzierungsspielraum wird
primdr durch die Kapitalmdrkte und eine international
tatige Kernbankengruppe gewdhrleistet.

Im Einklang mit der Unternehmensstrategie spielt die
Fokussierung auf Nachhaltigkeit eine wesentliche Rolle
flr unsere FinanzierungsmafBnahmen. Der Finanzrah-
men ,Sustainability-Linked Financing Framework® defi-
niert Leistungsindikatoren (KPI) sowie dazugehdrige
Ziele, die fur die Emission verschiedener nachhaltig-
keitsbezogener Finanzierungsinstrumente verwendet
werden kénnen.

Riickzahlungen des Konzerns

Innerhalb des Konzerns gilt der Grundsatz der internen
Finanzierung. Der Finanzierungsbedarf von Tochter-
gesellschaften wird - soweit moglich - Uber interne
Darlehensbeziehungen abgedeckt. Die Konzerngesell-
schaften nutzen entweder Liquiditdtsuberschisse
anderer Unternehmenseinheiten in sogenannten Cash
Pools oder werden mit Konzerndarlehen von unserer
in Luxemburg ansdssigen Finanzierungsgesellschaft
Heidelberg Materials Finance Luxembourg S.A. (HM
Finance Luxembourg S.A.)) oder der Heidelberg
Materials AG ausgestattet.

Daneben unterstitzt das Konzern-Treasury vereinzelt
auch Tochtergesellschaften bei Kreditlinien mit lokalen
Banken, um rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen
Gegebenheiten Rechnung zu tragen. Lokale Finanzie-
rungen bestehen nur in geringem Umfang.

Die folgende Tabelle zeigt die Rlickzahlungen des Kon-
zerns im Jahr 2023.

Emissions- Nominal-
Transaktionsart datum Laufzeit  Endfdlligkeit volumen Verzinsung
Ratentilgung 24.06.2016 7 Jahre 30.06.2023 9,6 Mio € 1,29%
Ratentilgung 08.08.2019 10 Jahre 30.03.2029 10,8 Mio € 1,00%

Riickzahlung 04.01.2018 5 Jahre 04.01.2023 180,0 Mio €
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Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns am 31. Dezember 2023.

Anleihen

Emittent Nominal- Kupon Emissions-

Mio € volumen Buchwert in Prozent datum  Endfdlligkeit ISIN
Heidelberg Materials AG 750,0 759,1 2,250 03.06.2016 03.06.2024 XS1425274484
HM Finance Luxembourg S.A. 650,0 652,9 2,500 09.04.2020 09.10.2024 XS2154336338
Heidelberg Materials AG 1.000,0 1.011,0 1,500 07.12.2016 07.02.2025 XS1529515584
HM Finance Luxembourg S.A. 1.000,0 1.010,3 1,625 04.04.2017 07.04.2026 XS$1589806907
HM Finance Luxembourg S.A. 500,0 501,6 1,500 14.06.2017 14.06.2027 XS1629387462
HM Finance Luxembourg S.A. 750,0 678,8 1,125 01.07.2019 01.12.2027 XS2018637327
HM Finance Luxembourg S.A. 750,0 754,2 1,750 24.04.2018 24.04.2028 XS1810653540
Heidelberg Materials AG 750,0 755,4 3,750 20.01.2023 31.05.2032 XS2577874782
HM Finance Luxembourg S.A. 750,0 738,2 4,875 21.11.2023 21.11.2033 XS2721465271
Gesamt 6.861,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Emittent Nominal- Kupon Emissions-

Mio € volumen Buchwert in Prozent datum  Endfdlligkeit
Forderkredit KFW

Heidelberg Materials AG 55,0 1,000 08.08.2019 30.03.2029
Sonstige

Konzern 235,3

Gesamt 290,3

Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten

Emittent

Mio € Buchwert

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Konzern 1.088,5

Derivative Finanzinstrumente

Konzern 194,9

Sonstige

Konzern 184,2

Gesamt 1.467,6
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Finanzierungsmafinahmen

Mit vorhandener Uberschussliquiditdt haben wir das
langfristige Darlehen der European Investment Bank
Luxemburg (EIB) mit einem Nominalbetrag in Héhe von
180 Mio € planmdéfiig zum 4. Januar 2023 zurlckge-
zahlt. Au3erdem wurde planmd&fig am 30. Juni 2023
mit Zahlung der letzten Rate ein langfristiges Tilgungs-
darlehen der KfW mit einem Nominalbetrag von
115,2 Mio € und einer Verzinsung von 1,29 % vollstdndig
zurlickgefuhrt.

Im Rahmen unseres EMTN-Programms konnten wir
zwei nachhaltigkeitsbezogene Anleihen mit jeweils
750 Mio € Nominalvolumen emittieren. Die am 20. Ja-
nuar 2023 ausgegebene Anleihe ist mit einem Kupon
von 3,75 % und einer Laufzeit bis 31. Mai 2032 ausge-
stattet. Die am 21. November 2023 emittierte Anleihe
konnte mit einem Kupon von 4,875 % und einer Laufzeit
bis 21. November 2033 platziert werden. Durch das In-
vestment Grade Rating ist die Beschrdnkung der Neu-
aufnahme zusdtzlicher Verschuldung, sofern der kon-
solidierte Deckungsgrad des Konzerns unter 2 liegt,
entsprechend den Anleihebedingungen aufgehoben.
Das konsolidierte EBITDA in Hohe von 4.294 Mio € und
das konsolidierte Zinsergebnis in Hohe von 275 Mio €
werden auf einer Pro-forma-Basis gemdaB den Anleihe-
bedingungen berechnet.

Weiterhin wurde im Dezember 2023 mit der EIB ein
langfristiger Kreditrahmen tUber 100 Mio € abgeschlos-
sen. Dieser dient ebenso wie das im Januar 2023 zu-
rickgezahlte Darlehen der Finanzierung der operativen
Ausgaben fur Forschung, Entwicklung und Innovation
im Bereich innovativer Produkte und Prozessverbesse-
rungen mit dem Zweck, CO,-Emissionen zu reduzieren.
Zum 31. Dezember 2023 wurde der Betrag noch nicht in
Anspruch genommen.
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Uber eines unserer nachhaltigkeitsbezogenen Finanzie-
rungsinstrumente - dem 2 Mrd Multi-Currency Sustai-
nability Target Commercial Paper Programm - konnten
wir im Jahresverlauf 2023 ein Volumen von insgesamt
1,48 Mrd € begeben. Die Emissionsaktivitdt im Rahmen
dieses Programms wurde zum Jahresende 2023 suk-
zessive reduziert, um die Uberschussliquiditat zu be-
grenzen. Zum 31.Dezember 2023 waren keine von
Heidelberg Materials AG begebenen Commercial Paper
ausstehend.

Das am 9. August 2021 angekindigte Aktienrickkauf-
programm wurde mit der dritten Tranche am 30. Ok-
tober 2023 abgeschlossen. Insgesamt wurden in der
dritten Tranche 4.117.499 Aktien flr 297,6 Mio € zurlick-
gekauft und als eigene Aktien verbucht. Im September
2023 hat der Vorstand beschlossen, alle zurtiickgekauf-
ten Aktien der zweiten Tranche unter Herabsetzung des
gezeichneten Kapitals einzuziehen. Am 21. Februar 2024
wurden alle zurtiickgekauften Aktien der dritten Tranche
ebenfalls eingezogen (siehe Anhang Textziffer 9.7).

Die Laufzeit der nachhaltigkeitsbezogenen syndizierten
Kreditlinie in Héhe von 2 Mrd € wurde im Marz 2023
entsprechend den Vertragsbedingungen um ein Jahr
verldngert. Am 6. April wurde ein dritter Nachhaltig-
keitsindikator fiur die Bestimmung der Kreditmarge
spezifiziert. Neben den bisherigen Leistungsindikato-
ren - spezifische Netto-CO,-Emissionen pro Tonne ze-
mentartigem Material und alternative Brennstoffrate -
gilt nun auch die Unfallhdufigkeitsrate als Indikator. Die
Zielerreichung dieser KPIs hat Auswirkungen auf die
Kreditmarge. Die Kreditlinie dient grundsatzlich als Li-
quiditatsreserve und kann fur Barziehungen in Hohe
von 1.699 Mio € und Avale in Hohe von 301 Mio € ge-
nutzt werden. Sie war zum 31. Dezember mit lediglich
171 Mio € in Anspruch genommen. Die freie Kreditlinie
belief sich somit zum Jahresende 2023 auf 1.829 Mio £.

Kreditlinie

Mio € 31.12.2023
Syndizierte Kreditfazilitat (SFA) 2.000,0
Inanspruchnahme (Bar) 0,0
Inanspruchnahme (Aval) 171,4
Freie Kreditlinie 1.828,6

Zusdtzlich werden Factoring- und Reverse-Factoring-
Programme eingesetzt. Das Finanzierungsvolumen der
Factoring-Programme betrug zum Abschlussstichtag
722 (i.V.: 864) Mio €. Im Rahmen von Reverse-Facto-
ring-Programmen bestehen zum Abschlussstichtag
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hdhe von 342 (i.V.: 399) Mio €, die von externen Zah-

Fdlligkeitenprofil zum 31. Dezember 2023% in Mio €
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lungsdienstleistern beglichen werden. Diese Instrumen-
te flhren nicht zu einer wesentlichen Konzentration des
Liquiditatsrisikos. Heidelberg Materials besitzt freie
Kreditlinien und Liquiditat, sodass bei Wegfall dieser
Instrumente keine Liquidit&tsrisiken entstehen kdnnen.

Insgesamt ist zum Abschlussstichtag sichergestellt,
dass sémtliche Konzernunternehmen Uber ausreichen-
de und langfristige Bar- und Avalkreditkapazitdten ver-
figen, um das operative Geschdaft und Investitionen
finanzieren zu kénnen.

Heidelberg Materials verfugt Uber eine langfristige
Finanzierungsstruktur und ein ausgewogenes Fallig-
keitenprofil.
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® Nachhaltigkeitsbezogene syndizierte Kreditlinie

1) Ausgenommen sind Buchwertanpassungen von Verbindlichkeiten (abgegrenzte Transaktionskosten, Emissionspreise und Marktwertanpassungen) in Hohe von -112,7 Mio €
sowie derivative Verbindlichkeiten in Hohe von 194,9 Mio €. Weiterhin sind andienbare Minderheiten mit einem Gesamtbetrag von 79,3 Mio € ausgeschlossen sowie

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.
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Liquiditatsinstrumente

Mio € 31.12.2023
Liquide Mittel 3.266,5
Verduferbare Finanzinvestitionen und derivative

Finanzinstrumente 59,2
Freie Kreditlinie Syndizierte Kreditfazilitat (Bar) 1.698,5
Freie Liquiditdt 5.024,2

Rating

Die Bonitdtsnoten fur das Unternehmen blieben im Ge-
schaftsjahr 2023 bei den Agenturen Moody’s Investors
Service und S&P Global Ratings mit Baa2 bzw. BBB un-
verdndert. Der Ausblick fir unsere Bonitdtsbewertung

Prognose-Ist-Vergleich

Trotz Absatzrickgdngen stieg das RCO im vergange-
nen Geschdftsjahr stark aufgrund konzernweiter Preis-
anpassungen und eines strikten Kostenmanagements
auf den neuen Hochstwert von 3.022 Mio €. Wir haben
unsere urspringliche Prognose des Geschdaftsberichts
2022 im Laufe des Jahres mehrfach erhdht. Das RCO
entwickelte sich im Einklang mit der im vergangenen
Geschdaftsjahr angepassten Prognose aus der Quar-
talsmitteilung Januar bis September 2023.
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Aufgrund der besser als urspringlich erwarteten Ent-
wicklung des RCO verbesserte sich der ROIC entspre-
chend. Dessen Prognose hatten wir ebenfalls in der
Quartalsmitteilung Januar bis September 2023 ange-
hoben. Mit 10,3 % lag der ROIC im Einklang mit der an-
gepassten Prognose.

In Ubereinstimmung mit der Prognose 2023 konnten
wir die spezifischen Netto-CO,-Emissionen um 3,0 %
auf 534 kg /t zementartigem Material leicht senken.

Vergleich der bedeutsamsten Leistungsindikatoren 2023 mit der Prognose

Prognose 2022

bleibt auf stabil. 2022 (unterjéihrige Anpassungen) 2023
R 2,35 Mrd € bis 2,65 Mrd €
Ratings am 31. Dezember 2023 (Q1: 2,50 Mrd € bis 2,65 Mrd €;

angfrist_ Kurzfrist- H1: 2,7 Mrd € bis 2,9 Mrd €; 3.022 Mio €

Ratingagenturen Rating Ausblick Rating RCO 2.476 Mio € 9M: 2,85 Mrd € bis 3,0 Mrd €) (+22,1 %)
, . Rund 9 %

Moody’s Baa2 Stabil p-2 ROIC 9,1% (9M: Klar Giber 9 %) 10,3 %

Standard & Poor’s BBB Stabil A-2 Speifische Netto-CO - 534 kg CO, /t

Emissionen (in kg CO, /t 551 kg CO,/t zement- zementartigem Material

zementartigem Material) artigem Material Leichte Reduktion (-3 %)
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Ereignisse nach Ablauf des Geschdfts-
jahres 2023

Der Vorstand der Heidelberg Materials AG hat am
19. Februar 2024 beschlossen, alle 4.117.499 eigene Ak-
tien, die im Rahmen der dritten Tranche des Aktienrtck-
kaufprogramms im Zeitraum vom 28. Juli bis 30. Okto-
ber 2023 erworben wurden, unter Herabsetzung des
Grundkapitals um 12.352.497 € einzuziehen. Das ent-
spricht ca. 2,21% des Grundkapitals der Gesellschaft
vor Einziehung und Kapitalherabsetzung. Der Aufsichts-
rat hat der Einziehung am 21. Februar 2024 zugestimmt.
Das Grundkapital der Heidelberg Materials AG betragt
nach Durchflihrung der Einziehung der Aktien und Kapi-
talherabsetzung 546.204.360 € und ist in 182.068.120
Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallen-
den anteiligen Betrag des Grundkapitals von 3,00 €
eingeteilt.

Der Vorstand hat am 21. Februar 2024 mit der Zustim-
mung des Aufsichtsrats beschlossen, ein neues Aktien-
rickkaufprogramm mit einem Gesamtvolumen von bis
zu 1,2 Mrd € (ohne Erwerbsnebenkosten) und einer
Laufzeit bis spatestens Ende 2026 aufzulegen. Es ist
vorgesehen, den Aktienrtickkauf in drei Tranchen durch-
zuflhren. Die erste Tranche soll im zweiten Quartal
nach der Hauptversammlung 2024 der Heidelberg
Materials AG starten. Die Durchfuhrung des Aktien-
rickkaufs erfolgt Uber die Boérse. Der Vorstand macht
dabei von der am 11. Mai 2023 von der Hauptversamm-
lung erteilten Ermd&chtigung Gebrauch, wonach bis zum
Ablauf des 10. Mai 2028 eigene Aktien von bis zu 10 %
des am 11. Mai 2023 oder - falls dieser Betrag geringer
ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermdchti-
gung bestehenden Grundkapitals erworben werden
koénnen.

Angaben zur Heidelberg Materials AG

Ergdnzend zur Konzernberichterstattung erldutern wir
im Folgenden die Entwicklung der Muttergesellschaft:
Der Jahresabschluss der Heidelberg Materials AG
wird - anders als der Konzernabschluss - nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Lagebericht der Heidelberg Materials AG wird ge-
maf3 §315 Abs. 5 HGB mit dem des Konzerns zusam-
mengefasst, da der Geschdftsverlauf, die wirtschaft-
liche Lage und die kiinftigen Chancen und Risiken der
Muttergesellschaft aufgrund der gemeinsamen Tatig-
keit im Baustoffgeschdft eng mit dem Konzern verbun-
den sind.

Die Heidelberg Materials AG Ubt als Muttergesellschaft
die Leitungsfunktion im Konzern aus. Daneben ist sie in
Deutschland mit elf Zement- und Mahlwerken operativ
im Geschdftsbereich Zement tdtig. Ihre Ergebnisse
werden in erheblichem Mafie von ihren direkt und in-
direkt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen beeinflusst. Bei der Finanzierung nimmt die
Heidelberg Materials AG die zentrale Rolle innerhalb
des Konzerns ein. Der Ausblick fur den Konzern gilt auch
fir die Heidelberg Materials AG. Abweichungen werden
im Folgenden beschrieben.

Heidelberg Materials 2023 108

Ertragslage

Durch Preisanpassungen konnte der Umsatz im Ge-
schaftsbereich Zement, trotz gesunkener Absatzmen-
gen, um 4 Mio € auf 777 (i.V.: 773) Mio € erhoht werden.
Aufgrund der umfangreichen Aufgaben im Rahmen der
Leitungsfunktion im Konzern und der damit einherge-
henden anhaltenden Zentralisierung der Konzernfunk-
tionen, der Ausweitung des Dienstleistungsangebots
sowie Preiserhdhungen nahm der Umsatz aus konzern-
intern erbrachten Dienstleistungen um 6,4 % auf 267
(i.V.: 251) Mio € zu. Der Umsatz der Heidelberg Materials
AG erhdhte sich insgesamt um 19 Mio € auf 1.044 (i.V.:
1.025) Mio €.

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2022 um 55 Mio € auf 386 (i.V.: 441) Mio €. Hierflr
waren insbesondere das geringere Absatzvolumen im
Geschdaftsjahr 2023 verantwortlich sowie geringere
Energiekosten. Der Personalaufwand hat sich um
18 Mio € auf 305 (i.V.: 287) Mio € im Wesentlichen auf-
grund jdhrlicher Lohn- und Gehaltsanpassungen er-
hoht. Insgesamt stieg das Betriebsergebnis um 1 Mio €
auf 44 (i.V.: 43) Mio €.

Die Ertradge aus Gewinnabfihrungsvertrdgen in Hohe
von 992 (i.V.: 14) Mio € entfielen ausschliellich auf die
Heidelberg Materials International Holding GmbH,
deren Jahresliberschuss im Berichtsjahr mafigeblich
durch Dividenden ihrer Tochtergesellschaften in Hohe
von 850 Mio € gepragt war. Das Ergebnis aus Beteili-
gungen ist aufgrund geringerer Dividenden von Toch-
tergesellschaften auf 12 (i.V.: 130) Mio € gesunken. Der
wesentliche Betrag im Jahr 2022 stammte von einer
Dividende der Heidelberg Materials Beton DE GmbH in
Hohe von 80 Mio €.
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Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge sanken um
66 Mio € auf 282 (i.V.: 348) Mio €, was wesentlich aus
geringeren Einnahmen aus Zinsswaps beeinflusst ist.
Durch einen gestiegenen Marktwert der Beteiligung
Akc¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Turkei, ergibt
sich eine Zuschreibung auf Finanzanlagen in Hohe von
143 Mio €. Der Anstieg der Zinsen und dhnlichen Auf-
wendungen um 350 Mio € auf 602 (i.V.: 252) Mio € ist
auf das hohere Zinsniveau der Darlehen und Kredite
aus der konzerninternen Finanzierungstatigkeit sowie
der Aufnahme neuer Darlehen zurtickzufihren. Die Ab-
schreibung auf Finanzanlagen im Geschdaftsjahr entfiel
mit 15 Mio € auf die Ausleihung an die Heidelberg
Materials- Suez Cement S.A.E., Agypten, da diese vor-
aussichtlich nicht mehr voll erstattungsfdhig ist.

Im Rahmen der konzernweiten Finanzierungs- und Li-
quiditGtsmanagementmaf3inahmen ergeben sich Wah-
rungspositionen, die durch entsprechende fristen- und
betragskongruente externe Devisengeschdfte abge-
sichert werden. Da es sich bei diesen Absicherungs-
geschdaften im Regelfall um keine Bewertungseinheiten
handelt, kdnnen Wd&hrungs- und Zinsgewinne oder
Wdhrungs- und Zinsverluste entstehen. Gemdf3 dem
Imparitatsprinzip wurden zum Jahresende Rickstellun-
gen fur Risiken aus Sicherungsgeschdften in Hohe der
negativen Marktwerte der Wahrungsswaps von 5 (i.V.:
79) Mio € gebildet. Im Berichtsjahr haben sich die Wah-
rungsaufwendungen und -ertrdge nahezu ausge-
glichen. Das Ergebnis ist auf 2 (i. V.: 32) Mio € gesunken.
Der Effekt im Vorjahr ist ma3geblich durch die Kursent-
wicklungen des US-Dollar beeinflusst.

Fir das Geschdaftsjahr 2023 ergab sich im Wesentlichen
aufgrund héherer Ertrdge aus Gewinnabflihrungsver-
tragen ein Jahresuberschuss in Hohe von 806 (i.V.: 257)
Mio €. Der Bilanzgewinn lag bei 536 (i.V.: 494) Mio €.

Bilanz

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr
um 2,0 Mrd € auf 27,8 (i.V.: 25,8) Mrd €. Das gesamte
Anlagevermogen stiegum 1,6 Mrd € auf 24,8 (i.V.: 23,2)
Mrd €. Dies betraf im Wesentlichen den konzerninternen
Kauf der PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, Indo-
nesien, mit 1,2 Mrd € und eine gegebene Ausleihung an
die Heidelberg Materials France S.A.S., Frankreich, in
H&he von 0,2 Mrd €. Das um 0,4 Mrd € auf 3,0 (i.V.: 2,6)
Mrd € gestiegene Umlaufvermdgen resultiert aus einem
hoéheren Bankbestand, der sich aus Termineinlagen in
Hohe von 1,8 Mrd € ergibt, und gesunkenen Forderun-
gen gegenlber verbundenen Unternehmen von 1,4 Mrd
€. Die Forderungen haben sich durch den konzerninter-
nen Kauf der PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk,
Indonesien, verringert.

Auf der Passivseite blieb das Eigenkapital durch die
Dividendenausschuttung in Hohe von 0,5 Mrd € und das
Aktienrtuckkaufprogramm in Héhe von 0,3 Mrd €, denen
ein Jahresuberschuss in Hohe von 0,8 Mrd € gegen-
Uberstand, auf Vorjahresniveau bei 11,3 Mrd €. Die
Rickstellungen lagen mit 0,9 (i.V.: 0,9) Mrd € auf dem
Niveau des Vorjahres. Die Verbindlichkeiten nahmen um
2,1 Mrd € auf 15,7 (i.V.: 13,6) Mrd € zu. Ursache hierflr
waren insbesondere der Zugang der Verbindlichkeiten
gegenulber verbundenen Unternehmen um 1,5 Mrd € auf
12,9 (i.V.: 11,4) Mrd € aufgrund konzerninterner Finanz-
transaktionen, unter anderem durch konzerninterne
Dividendenzahlungen, sowie die Begebung einer Anlei-
he in Hohe von 0,8 Mrd € im Januar 2023.
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Vergleich des Geschdftsverlaufs
mit den Prognosen im Vorjahr

Der leicht Uber dem Vorjahresniveau liegende Zement-
umsatz fihrte neben dem erwarteten Anstieg der kon-
zerninternen Weiterbelastungen insgesamt zu einer Er-
héhung des Gesamtumsatzes, der Uber dem moderaten
Anstieg der Aufwendungen flr Material, Personal sowie
sonstiger betrieblicher Aufwendungen lag. Somit konn-
te das Betriebsergebnis auf dem Niveau des Vorjahres
gehalten werden, wdhrend unsere Prognose aus 2022
von einem leicht rickldufigen Betriebsergebnis 2023
ausging.

Erwartete Ertragslage

Fur 2024 erwarten wir einen leichten Rickgang des
Zementumsatzes, der nur teilweise durch moderat sin-
kende Energiekosten kompensiert werden kann. Eben-
so wird von moderat sinkenden fixen und variablen
Aufwendungen ausgegangen. Wir erwarten einen mo-
deraten Anstieg der Umsdtze aus konzerninternen
Dienstleistungen. Flir 2024 gehen wir daher von einem
Betriebsergebnis leicht unter dem Niveau von 2023 aus.
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Zum 31. Dezember 2023 belief sich das Grundkapital
der Heidelberg Materials AG auf 558.556.857 €. Es ist
in 186.185.619 auf den Inhaber lautende Stlckaktien
eingeteilt, auf die ein anteiliger Betrag von 3 € je Aktie
entfdllt. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammliung
eine Stimme. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden; verschiedene Aktiengattun-
gen bestehen nicht. Beschrdnkungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Nach den der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 vor-
liegenden Mitteilungen gemdf3 Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) halt Herr Ludwig Merckle, Ulm, tUber die
von ihm kontrollierte Gesellschaft Spohn Cement Be-
teiligungen GmbH, Schonefeld, 25,08 % der Stimm-
rechte aus Aktien der Gesellschaft sowie Ruckuber-
tragungsanspriche aus Wertpapierleihe auf weitere
2,59 % (Instrumente im Sinne von §38 Abs.1 Nr.1
WpHG), zusammen 27,67 %. Keinem Inhaber von Aktien
wurden Sonderrechte eingerdumt, die Kontrollbefug-
nisse verleihen.

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Auf-
sichtsrat bestellt und abberufen. Die Satzung kann von
der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ge-
dndert werden, sofern gesetzliche Vorschriften keine
gréBere Mehrheit zwingend vorschreiben. Anderungen,
die nur die Fassung der Satzung betreffen, kann der
Aufsichtsrat vornehmen.

Genehmigtes Kapital

Es besteht zum 31. Dezember 2023 ein genehmigtes
Kapital, das den Vorstand mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats ermdchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2020). Im Rahmen des Genehmigten Kapitals
2020 kann das Grundkapital bis zum 3.Juni 2025
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
178.500.000 € durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stlckaktien erhdht werden. Dabei ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurGumen. Der Vorstand
ist jedoch ermdchtigt, in bestimmten Fdllen, wie z.B.
der Erhéhung gegen Bareinlagen zur Verwertung von
Spitzenbetrdgen, zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten und zur bérsennahen Ausgabe von
Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals sowie in Fdllen
der Sachkapitalerhéhung zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder im Rahmen der Umsetzung einer
Sach-/Wahldividende, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen. Das Genehmigte Kapital 2020 ist bis
zum 31. Dezember 2023 nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital

Es besteht zum 31. Dezember 2023 ferner das nach-
folgend beschriebene Bedingte Kapital. Das Grund-
kapital ist um weitere bis zu 115.800.000 £, eingeteilt
in bis zu 38.600.000 neue, auf den Inhaber lautende
Stuckaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2023).
Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Unterlegung
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options-
oder Wandlungspflichten auf Aktien der Heidelberg
Materials AG. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefuhrt, als der Vorstand aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 11.Mai 2023
beschlossenen Ermdchtigung bis zum 10. Mai 2028 Op-
tions- oder Wandelschuldverschreibungen ausgibt und
die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten von
ihren Rechten Gebrauch machen. Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen kénnen auch mit Options-
oder Wandlungsverpflichtungen ausgestattet sein.
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Die Aktiondre haben in der Regel ein Bezugsrecht auf
neu emittierte Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen. Die Ermdchtigung regelt bestimmte Fdlle, in
denen der Vorstand das Bezugsrecht der Aktiondre
auf Options- oder Wandelschuldverschreibungen aus-
schlieBen kann. Die dem Bedingten Kapital 2023 zu-
grunde liegende Ermdchtigung zur Ausgabe von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen ist bis zum
31. Dezember 2023 nicht ausgenutzt worden.

Die Bezugsrechtsausschlisse beim Genehmigten Kapi-
tal 2020 und Bedingten Kapital 2023 sind unter ande-
rem durch eine Anrechnungsklausel so beschrankt,
dass ihre Summe die Grenze von 10 % des Grundkapi-
tals, das bei der Einrdumung der Moglichkeit des Be-
zugsrechtssausschlusses besteht, nicht Ubersteigt.

Erwerb eigener Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2023 ferner die nachfol-
gend beschriebene Ermdchtigung zum Erwerb eigener
Aktien. Die Gesellschaft ist ermdchtigt, bis zum Ablauf
des 10. Mai 2028 einmalig, mehrfach, ganz oder in Teil-
betrdgen, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des am
11. Mai 2023 oder - falls dieser Betrag geringer ist - des
zum Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung be-
stehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im
Rahmen der gesetzlichen Beschrdnkung zu erwerben.
Die Ermdchtigung darf nicht zum Handel in eigenen Ak-
tien ausgenutzt werden. Auf die erworbenen eigenen
Aktien dirfen zusammen mit anderen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grund-
kapitals entfallen. Der Erwerb kann tUber die Bérse oder
mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten oder durch Abgabe von Andienungs-
rechten an die Aktiondre erfolgen. Die Verwendung der
aufgrund der Ermdchtigung erworbenen eigenen Aktien
erfolgt durch eine Verduflerung Uber die Borse oder in
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anderer geeigneter Weise unter Wahrung der Gleich-
behandlung der Aktiondre oder zu allen weiteren ge-
setzlich zulassigen Zwecken. Der Vorstand ist ermdch-
tigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
Betrags der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird in beiden Fal-
len zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Sat-
zung ermdchtigt. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
in bestimmten Fallen ausgeschlossen werden. Die Ge-
sellschaft hat von der Ermdchtigung im Jahr 2023 im
Zeitraum vom 28. Juli bis 30. Oktober teilweise Ge-
brauch gemacht und hdlt zum 31. Dezember 2023
4.117.499 eigene Aktien, die einem Anteil von 2,21 % am
Grundkapital entsprechen. Einzelheiten zu den im Ge-
schaftsjahr 2023 erworbenen eigenen Aktien werden
im Anhang unter Textziffer 9.7 erldutert. Am 21. Feb-
ruar 2024 wurden alle eigenen Aktien der dritten
Tranche unter Herabsetzung des Grundkapitals einge-
zogen. Einzelheiten hierzu sind dem Abschnitt Ereig-
nisse nach Ablauf des Geschdftsjahres 2023 zu ent-
nehmen.

Ubernahmerelevante Angaben

In der Tabelle listen wir gemd&f3 §8 289a Satz 1 Nr. 8,
315a Satz 1 Nr. 8 HGB die wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft auf, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, und fassen die daraus folgenden Wirkungen zu-
sammen. Wir weisen darauf hin, dass wir Vereinbarun-
gen aufler Betracht lassen, deren unter Umsténden ein-
tretende Folgen fiur die Gesellschaft die Schwellen von
50 Mio € im Einzelfall oder 100 Mio € bei gleich gelager-
ten Vereinbarungen unterschreiten, da sie flur einen
potenziellen Bieter regelmdfig nicht entscheidungs-
erheblich sein werden. Diese sogenannten Change-of-
Control-Klauseln sind branchen- und transaktions-

Ublich und wurden nicht in der Absicht vereinbart,
etwaige Ubernahmeangebote zu behindern.
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Wesentliche Vereinbarungen mit Regelungen zum Kontrollwechsel

Bezeichnung der Vereinbarung / Datum Art der Vereinbarung

Nominal-
betrag Art der
Mio € Riickzahlung Klausel

Syndizierte Kredit- und Avalvereinbarungen und bilaterale Kreditlinien

Syndizierter Kreditrahmen-

und Avalkreditrahmenvertrag Kreditrahmen- und Aval-

vom 13. Mai 2022 kreditrahmenvertrag 2.000? soweit ausstehend bis 13. Mai 2028 @
abhdngig vom Ziehungstag

Darlehensvertrag vom 7. Dezember 2023 Kreditvertrag 1002 bis spdtestens 7. Juni 2031 1)
Darlehensvertrag vom 1. Mdérz 2019 Kreditvertrag 869 soweit ausstehend bis 31. Mdrz 2029 3)
Avalvertrag vom 14. November 2019 Avalkreditrahmenvertrag 100 soweit ausstehend bis 12. Januar 2024 (€D
Anleihen begeben von Heidelberg Materials AG

2,25 % Anleihe 2016 /2024 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend bis 3. Juni 2024 @)
1,5 % Anleihe 2016 /2025 Schuldverschreibung 1.000 soweit noch ausstehend bis 7. Februar 2025 2
3,75 % Anleihe 2023 /2032 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend bis 31. Mai 2032 @)

Anleihen begeben von Heidelberg Materials Finance Luxembourg S.A., garantiert von Heidelberg Materials AG

2,5% Anleihe 2020 /2024 Schuldverschreibung 650 soweit noch ausstehend bis 9. Oktober 2024 2

1,625 % Anleihe 2017 /2026 Schuldverschreibung 1.000 soweit noch ausstehend bis 7. April 2026 @

1,5 % Anleihe 2017 /2027 Schuldverschreibung 500 soweit noch ausstehend bis 14. Juni 2027 2
soweit noch ausstehend

1,125 % Anleihe 2019 /2027 Schuldverschreibung 750 bis 1. Dezember 2027 2

1,75 % Anleihe 2018 /2028 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend bis 24. April 2028 2
soweit noch ausstehend

4,875 % Anleihe 2023 /2033 Schuldverschreibung 750 bis 21. November 2033 2

1) Hierunter standen zum 31. Dezember 2023 171,4 Mio € aus.
2) Zum 31. Dezember 2023 noch nicht in Anspruch genommen.
3) Hierunter standen zum 31. Dezember 2023 noch 55 Mio € aus.

Die jeweiligen Change-of-Control-Klauseln geben dem
Vertragspartner bzw. Inhaber der Anleihen das Recht,
die Vereinbarung bzw. ausstehenden Darlehen oder
Schuldverschreibungen im Falle einer im Einzelnen un-
terschiedlich definierten Verdnderung in der Anteilseig-
nerstruktur der Gesellschaft vorzeitig fdllig zu stellen
und die Rickzahlung zu verlangen.

Der in der Spalte ,Art der Klausel* mit (1) gekennzeich-
nete syndizierte Kreditrahmen- und Avalkreditrahmen-
vertrag vom 13.Mai 2022 sowie die ebenfalls ent-
sprechend gekennzeichneten Darlehens- bzw. Aval-
kreditrahmenvertrége vom 14.November 2019 und
7. Dezember 2023 sowie der in Spalte ,,Art der Klausel*
mit (3) gekennzeichnete Darlehensvertrag vom 1. Mdrz
2019 geben den jeweiligen Gldubigern das Recht, im
Fall eines Kontrollwechsels den von ihnen zur Verfliigung
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gestellten Darlehensbetrag nebst aufgelaufener Zinsen
vorzeitig fdllig zu stellen und eine entsprechende Ruick-
zahlung zu verlangen.

Ein Kontrollwechsel im Sinne der Klausel (1) liegt vor,
wenn eine Person oder eine gemeinsam handelnde
Gruppe von Personen im Sinne von §2 Abs.5 Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) mehr
als 30 % der Aktien der Gesellschaft erworben hat. Die
Klausel (3) greift ein ,bei der Anderung der direkten
oder indirekten Kapital- oder Gesellschafterverhdltnis-
se der Heidelberg Materials AG, die zu einem Kontroll-
wechsel (Wechsel des beherrschenden Einflusses)
flhrt“.

Die in der Spalte ,Art der Klausel* mit (2) gekennzeich-
neten Anleihen geben den jeweiligen Inhabern der
Schuldverschreibungen bei Eintritt des nachfolgend be-
schriebenen Kontrollwechsels das Recht, von der Ge-
sellschaft die Rickzahlung zum ,Vorzeitigen Rickzah-
lungsbetrag“ insgesamt oder teilweise zu verlangen.
Vorzeitiger Rickzahlungsbetrag meint 101 % des Nenn-
betrags zuziglich aufgelaufener und nicht gezahlter
Zinsen bis zum in den Bedingungen definierten Rick-
zahlungstag (ausschlieBlich).

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eines der folgenden
Ereignisse eintritt:

- die Gesellschaft erlangt Kenntnis davon, dass eine
Person oder gemeinsam handelnde Gruppe von Per-
sonen im Sinne von §2 Abs.5 WpUG der rechtliche
oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 30 %
der Stimmrechte der Gesellschaft geworden ist oder

- die Verschmelzung der Gesellschaft mit einer oder
auf eine dritte Person oder die Verschmelzung einer
dritten Person mit oder auf die Gesellschaft oder der
Verkauf aller oder im Wesentlichen aller Vermdgens-
gegenstdnde (konsolidiert betrachtet) der Gesell-
schaft an eine dritte Person, auf3er im Zusammen-
hang mit Rechtsgeschdften, infolge derer (a) im Falle
einer Verschmelzung die Inhaber von 100 % der
Stimmrechte der Gesellschaft wenigstens die Mehr-
heit der Stimmrechte an dem Uberlebenden Rechts-
tradger unmittelbar nach einer solchen Verschmelzung
halten und (b) im Fall des Verkaufs von allen oder im
Wesentlichen allen Vermdgensgegenstanden der er-
werbende Rechtstrdger ein Tochterunternehmen der
Gesellschaft ist oder wird und Garant bezuglich der
Schuldverschreibungen wird.

Daneben existieren Vereinbarungen Uber Pensions-
regelungen in Grof3britannien (Pension Schemes), nach
denen unter anderem ein (nicht néher vertraglich defi-
nierter) Kontrollwechsel bei der Heidelberg Materials
AG den Treuhdndern dieser Pension Schemes mitgeteilt
werden muss. Wenn der Kontrollwechsel zudem nach
den entsprechenden regulatorischen Vorgaben zu einer
wesentlichen Gefdhrdung der Erfillung der Pensions-
verpflichtungen fihrt (sog. Type A Event), kdnnen die
Treuhdnder Verhandlungen Uber die Angemessenheit
der Absicherung der Pensionsdeckung verlangen und
diese durch ein sogenanntes Clearance-Verfahren vor
der Aufsichtsbehdrde Uberprifen lassen, das zur An-
passung der Sicherheiten fuhren kann.
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Dienstvertrdge von Mitgliedern des Vorstands der
Heidelberg Materials AG, die vor der Veroffentlichung
der Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) vom 16. Dezember 2019 erstmalig be-
stellt wurden, richten sich nach der DCGK-Fassung vom
7. Februar 2017. Diese sah vor, dass eine Zusage fur
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) auf 150 % des Abfindungs-Caps
begrenztist. Dienstvertrdge von Vorstandsmitgliedern,
die seit dem Geschaftsjahr 2020 erstmalig neu bestellt
wurden, richten sich nach der Anregung der Fassung
des DCGK vom 16. Dezember 2019 bzw. 28. April 2022,
wonach Change-of-Control-Klauseln nicht mehr Be-
standteil der Vorstandsvertrdge sein sollten. Die Ver-
trdge von Herrn René Aldach, Herrn Roberto Callieri
(bestellt seit 1. Januar 2024), Herrn Axel Conrads (be-
stellt seit 1. Februar 2024), Frau Dr. Nicola Kimm und
Herrn Dennis Lentz enthalten somit keine Change-of-
Control-Klauseln. Es bestehen keine Entschéadigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder mit Beschdftigten getroffen sind.

Die Ubrigen nach §§289a, 315a HGB geforderten An-
gaben betreffen Umstdnde, die bei der Heidelberg
Materials AG nicht vorliegen.
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Nichtfinanzielle
Erkldarung

Uber diese Erkldrung

GemdaB §§289b und 315b HGB erstellt die Heidelberg
Materials AG eine zusammengefasste nichtfinanzielle
Erkldrung fir den Konzern (Heidelberg Materials) und
die Heidelberg Materials AG. Die vorliegende Erkldrung
beinhaltet zudem die Angaben gemaf3 der Verordnung
(EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 18. Juni 2020 uber die Einrichtung eines Rah-
mens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (nach-
folgend: Taxonomie-Verordnung). Das Unternehmen
hat die in den Lagebericht integrierte Darstellung ge-
wahlt. Die Angaben zur grundsatzlichen Vorgehenswei-
se sowie zu Zielen und Verpflichtungen, Verantwortung
und Organisation, Richtlinien, Prozessen sowie Maf3-
nahmen und Fortschritten beziehen sich dabei auf den
Konzern und, sofern nicht separat ausgewiesen, auch
auf das Mutterunternehmen Heidelberg Materials AG.
Die Inhalte der nichtfinanziellen Erkldrung wurden nicht
im Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschlussprifung
gepruft, sondern unterlagen einer freiwilligen exter-
nen Priufung mit Limited Assurance nach ISAE 3000
(Revised).

Verwendung von Rahmenwerken

Die Bestimmung der wesentlichen Themen nach den
Prinzipien der doppelten Wesentlichkeit wurde im Jahr
2022 unter Berucksichtigung der damaligen Entwirfe
der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS)D durchgefihrt und fur diese Berichtsperiode in
ihrer Gultigkeit validiert. Eine vollstdndig mit den finalen

1) ESRS 1 - General requirements (Stand November 2022)

ESRS-Anforderungen Ubereinstimmende Wesentlich-
keitsanalyse wird zur verpflichtenden Erstanwendung
mit der Nachhaltigkeitserkldrung 2024 vorgelegt. Die
Darlegung der Managementkonzepte der aktuellen we-
sentlichen Themen orientiert sich an den GRI Universal
Standards 2021.2

Geschaftsmodell

Informationen zum Geschdaftsmodell von Heidelberg
Materials und zu den Auswirkungen des Geschdafts-
modells auf nichtfinanzielle Aspekte befinden sich im
Abschnitt Geschdftsmodell.

Zusammenhdnge mit dem Abschluss

Informationen Uber Betrdge im Konzernabschluss, die
im Zusammenhang mit den in der nichtfinanziellen Er-
klarung adressierten Sachverhalten stehen, werden
detailliert im Anhang unter Textziffer 9.13 erldutert.

Im Zusammenhang mit der Wahrung der Biodiversitdt
in unseren Steinbrichen bestehen Rickstellungen fir
Rekultivierungsverpflichtungen, die Verpflichtungen zur
Aufflllung und Wiederherstellung von Rohstoffabbau-
gebieten betreffen.

Ubrige Rickstellungen bestehen unter anderem fir
sonstige Prozessrisiken, fur die Verpflichtung zur Rick-
gabe von Emissionsrechten sowie fir Entschddigungs-
verpflichtungen gegenliber Beschdftigten, die durch
Arbeitsunfdlle entstehen.

Wesentlichkeitsanalyse
Die fur Heidelberg Materials relevanten Themen haben
wir in dieser Berichtsperiode Uber eine Validierung der

Vorjahresergebnisse der umfangreichen Wesentlich-

2) GRI 3-3 - Management von wesentlichen Themen 2021
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keitsanalyse bestimmt. Die Wesentlichkeitsanalyse
wurde 2022 unter Einbeziehung von internen und ex-
ternen Stakeholdergruppen durchgefihrt.

Im Rahmen der diesjdhrigen internen Validierung haben
sich der Lenkungsausschuss fur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sowie weitere relevante Abteilungen mit
zentralen Validierungsfragen auseinandergesetzt. Der
Lenkungsausschuss bestehend aus den Abteilungen
Nachhaltigkeit, Finanzen und Digitalisierung wurde
2022 etabliert und dient als Entscheidungsgremium in
allen Fragen im Bereich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Die Validierungsfragen decken z.B. Aus-
wirkungen von Akquisitionen oder von wesentlichen
Anderungen bei wichtigen Lieferanten ab. Aus ihrer Be-
antwortung haben sich keine signifikanten Anderungen
oder Erkenntnisse ergeben, die eine Anpassung der
wesentlichen Themen notwendig gemacht h&tten. Der
Lenkungsausschuss als entscheidungsbefugtes Gre-
mium hat anschlieBend die wesentlichen Themen fir
das Jahr 2023 bestdtigt.

Methodisch orientiert sich die Analyse am allgemeinen
Prinzip der doppelten Wesentlichkeit. Die doppelte
Wesentlichkeit umfasst die Auswirkungen von Nach-
haltigkeitsthemen auf die Geschaftsrelevanz und die
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf
Umwelt und Gesellschaft. Die in die Bewertung ein-
bezogenen Interessengruppen wurden mit beiden
Perspektiven konfrontiert: sowohl mit der Outside-in-
Perspektive (dem finanziellen Einfluss externer Fak-
toren auf die Geschdftstatigkeiten von Heidelberg
Materials) als auch mit der Inside-out-Perspektive
(dem Einfluss von Heidelberg Materials auf Umwelt
und Gesellschaft).

Uber eine Online-Befragung und Workshops wurden flr
Heidelberg Materials bedeutsame Interessengruppen
einbezogen, darunter Aktiondre, Beschdaftigte, Investo-
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ren, Kunden, Lieferanten, Management und Verbands-
vertreter.

Aus den Ergebnissen wurden die wesentlichen Themen
abgeleitet. Diese wurden intern validiert und den nicht-
finanziellen Aspekten wie folgt zugeordnet:

- Umweltbelange: Klima, Energie und Emissionen; Bio-
diversitdt; nachhaltige Produkte und Anwendungen;
Kreislaufwirtschaft

- Arbeitnehmerbelange: Beschdftigte, Vielfalt, Chan-
cengleichheit und Inklusion; Arbeits- und Gesund-
heitsschutz

- Compliance: Achtung der Menschenrechte und Be-
kédmpfung von Korruption und Bestechung

Das Thema ,Verantwortungsvolle Beschaffung® wird
aufgrund seines aspektubergreifenden Charakters in
einem vorgelagerten Kapitel zusammengefasst. Das
Kapitel Umweltbelange beinhaltet zudem die Anga-
ben zu den sechs Umweltzielen gemaf3 Artikel 8 der EU-
Taxonomie-Verordnung unter Beachtung der Delegier-
ten Verordnung 2021 /2178.

Identifikation von Risiken

Aufgrund der dezentralen Unternehmensstruktur mit
rund 3.000 Standorten in rund 50 L&dndern und der zum
Grofdteil ebenfalls lokalen Lieferantenstruktur ist die
Risikostruktur von Heidelberg Materials diversifiziert.
Dies gilt auch fur Klimarisiken gemd&f3 den Definitionen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), die mit der eigenen Geschdaftstatigkeit, den
Geschdftsbeziehungen, Produkten oder Dienstleistun-
gen verknlpft sind. Die Klimarisiken werden im Risiko-
und Chancenbericht ausgewiesen. Weitere Aspekte
und Empfehlungen der TCFD zur Klimaberichterstat-
tung werden im Kapitel Weitere Informationen be-

handelt. Heidelberg Materials hat keine wesentlichen
nichtfinanziellen Risiken identifiziert, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschdftsbeziehungen, Pro-
dukten oder Dienstleistungen verknupft sind und die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf die genannten nichtfinanziellen Aspekte
und die eigene Geschaftsentwicklung haben.

Beschaffungsmanagement
Beschaffung bei Heidelberg Materials

Unsere Category-Leader-Organisation ermoglicht die
Beschaffung wichtiger Warengruppen auf Konzern-
ebene. Wir biindeln ablaufkritische Waren und Dienst-
leistungen mit meist hohen Volumen zu Beschaffungs-
kategorien, um bessere Konditionen von unseren
Lieferanten zu erhalten. Zu den Aufgaben der Category
Leader im Konzern gehoren das Fuhren von Preisver-
handlungen, der Abschluss von Rahmenvertragen, das
Lieferantenmanagement und das Beobachten aktuel-
ler Markt- und Preisentwicklungen.

Eine zweite Komponente des Beschaffungsmanage-
ments ist der lokale Einkauf an unseren Produktions-
standorten. Die lokalen Einkaufsabteilungen rufen au-
B3erdem direkt Waren und Dienstleistungen aus den
vorliegenden Konzern-Rahmenvertrdgen ab. Damit
verbinden wir die Vorteile der zentralen mit der lokalen
Beschaffung.

Insgesamt hat Heidelberg Materials im Berichtsjahr
Waren und Dienstleistungen im Wert von 14.122 Mio €
beschafft. Das entspricht einem Anteil von 66,7 % am
Gesamtumsatz.

Unsere Werke arbeiten eng mit lokalen Lieferanten und
Dienstleistern zusammen. Rund 90 % unseres Beschaf-
fungsvolumens investieren wir im direkten Umfeld un-
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serer Werke oder innerhalb des jeweiligen Landes (die-
ser Wert basiert auf einer Analyse in den Landern, die
unser zentrales SAP-System nutzen, und bezieht sich
auf 58 % der jahrlichen globalen Ausgaben).

Verantwortungsvolle Beschaffung

Fur Heidelberg Materials ist es ein zentrales Anliegen,
die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards in der
Lieferkette sicherzustellen. Dafur wird die Lieferanten-
basis strukturiert nach ESG-Risiken (Environmental
Social Governance) analysiert. Ausgehend von einer
Risikobewertung auf Basis von Herkunftsldndern und
Beschaffungskategorien werden Lieferanten einer Ri-
sikokategorie zugeordnet. Je nach Kategorie werden
mit Lieferanten unterschiedliche Mafinahmen zur Iden-
tifikation sowie Mitigation von Risiken eingeplant. Die
global standardisierten Vorgaben fir die Einhaltung
von Nachhaltigkeitsstandards bei Lieferanten sollen
dabei unter Mitarbeit von Experten fur ESG, Menschen-
rechte, Compliance, Arbeitsschutz und Einkauf sowohl
in den einzelnen Landerorganisationen als auch auf
Konzernebene umgesetzt und kontinuierlich weiterent-
wickelt werden.

Konzernweit gultige Einkaufsrichtlinien definieren klare
Vorgaben flr unsere Lieferantenbeziehungen und Ein-
kaufsaktivitdten. Das wichtigste Instrument hierfir ist
unser Lieferanten-Verhaltenskodex, den wir an unsere
globalen und lokalen Zulieferer kommunizieren, damit
diese die darin aufgefihrten Prinzipien akzeptieren und
die Vorgaben befolgen. Der Kodex berlcksichtigt we-
sentliche Prinzipien der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO) sowie die Anforderungen des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).

Die festgelegten Standards werden mit Hilfe unserer
Partner Avetta und IntegrityNext Uberwacht. Beide
Partner erheben im Auftrag von Heidelberg Materials
Informationen zu Lieferanten in Bezug auf ESG-Kriterien
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wie die Einhaltung von Menschenrechten, Umweltstan-
dards und Compliance und prifen diese bei Bedarf ak-
tiv nach. Heidelberg Materials ist hierdurch bestrebt,
faire, verantwortungsvolle und sichere Beschaffungs-
prozesse und eine gute Zusammenarbeit in unserer ge-
samten Lieferkette zu ermdoglichen.

Neben dem Fokus auf Menschenrechte enthdlt unser
Anspruch an eine nachhaltige Lieferkette u.a. auch die
Aufforderung an unsere Lieferanten zum Engagement
bei der Reduzierung von Treibhausgasen. Dies kommu-
nizieren wir proaktiv u.a. in Lieferantengesprdachen und
bei gezielten Events wie virtuellen Lieferantentagen
zum Thema Nachhaltigkeit. Diese Uber den Lieferanten-
Verhaltenskodex hinausgehenden Anspriche sind auch
auf der Internetseite von Heidelberg Materials ver-
offentlicht.

Das Themenfeld Verantwortungsvolle Beschaffung
obliegt der Konzernabteilung Group Procurement, die
dem Finanzvorstand untergeordnet ist. Eine dedizierte
Arbeitsgruppe, der neben Beschdaftigten aus dem Ein-
kauf auch Sachverstdndige aus den Bereichen Ar-
beitssicherheit, Compliance, Menschenrechte und ESG
angehoren, trifft sich regelmdBig, um bestehende An-
satze der verantwortungsvollen Beschaffung weiter-
zuentwickeln, in der Organisation zu verankern und
auf verdnderte Anforderungen zu reagieren. Diese Ak-
tivitdten sind in der Initiative ,Responsible Procure-
ment® zusammengefasst.

Fortschritte im Bereich der verantwortungsvollen Be-
schaffung werden mithilfe der Kennzahl ,,Supplier Sus-
tainability Performance Rate“ transparent gemacht.
Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie hoch die pro-
zentualen Ausgaben von Heidelberg Materials an kriti-
sche Lieferanten sind, die von unserem Partner Integri-
tyNext ein grines ESG-Rating erhalten haben.
Heidelberg Materials definiert kritische Lieferanten als
globale Lieferanten, die flir unser Kerngeschdaft

wesentlich sind und / oder die Performance unserer Lie-
ferketten und Standorte beeinflussen kdnnen. Die Ein-
ordnung und Bewertung kritischer Lieferanten wird re-
gelmdfBig durch die Category Leader initiiert. Nach
einer Prufung der notwendigen Daten werden kritische
Lieferanten durch das ,Responsible Procurement®-
Team zum Assessment durch unseren Partner Integri-
tyNext eingeladen. Bei der Bewertung der Lieferanten
werden Kriterien aus den Bereichen Menschenrechte,
Compliance, Umweltschutz, Arbeitsschutz und Verant-
wortung in der Lieferkette zugrunde gelegt. Ein griines
ESG-Rating kann ein Lieferant nur dann erhalten, wenn
er volle Transparenz bei der Beantwortung umfangrei-
cher ESG-Fragestellungen bietet und sich aus dem As-
sessment unseres Partners IntegrityNext kein signifi-
kantes Risiko in den o.g. Themengebieten ableitet. Bis
2030 soll eine ,Supplier Sustainability Performance
Rate“ von mindestens 80 % erreicht werden. Im Jahr
2023 lag diese Kennzahl bei 53 %.

Management von Nachhaltigkeitsrisiken
bei Lieferanten

Zusatzlich zum Assessment kritischer globaler Lieferan-
ten ist auch die regelmdfBige Prifung lokaler Liefe-
ranten auf Nachhaltigkeitsrisiken Teil der ,Responsible
Procurement“-Initiative. Durch diese Priufung gewonne-
ne Einsichten werden auch fir die Risikoanalyse im Sin-
ne des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes genutzt.

Dabei besteht der Prozess aus zwei wesentlichen
Schritten: (1) Identifikation von lokalen Lieferanten mit
potenziellen Risiken und (2) Erhéhung der Transparenz
durch Fragebdgen zu ESG-Themen.

(1) Lokale Lieferanten mit potenziellen ESG-Risiken wer-
den anhand verfugbarer Informationen zu Land, Be-
schaffungskategorie und Umsatz ermittelt.
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(2) Fragebodgen zu ESG-Themen fur lokale Lieferanten
mit potenziellen ESG-Risiken sind die Grundlage flr
unsere Bewertungen. Aus Konsistenzgriinden nutzen
wir fur das Assessment dieser lokalen Lieferanten
dieselben Fragebdgen unserer Partner IntegrityNext
und Avetta wie bei der Prufung kritischer Lieferan-
ten. Die darin enthaltenen Fragen basieren auf den
Prinzipien des UN Global Compact sowie auf den
Grundlagen des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes. Wir erwarten, dass sowohl globale als auch
lokale Anforderungen in den Bereichen Menschen-
rechte und Umweltauflagen von unseren Lieferanten
erflllt werden und Uberprifen dies bei Bedarf.

Im Falle von Lieferanten, die unsere Nachhaltigkeits-
standards nicht einhalten, bemihen wir uns in enger
Zusammenarbeit mit dem Lieferanten um Behebung
der Missstdnde und leisten Unterstitzung bei der Er-
stellung und Umsetzung von Verbesserungspldnen.
Wenn KorrekturmafBnahmen fehlschlagen, behdlt sich
Heidelberg Materials als letztes Mittel das Recht vor,
das Vertragsverhaltnis zu beenden.

Informationen zu Lieferantenrisiken, Nachhaltigkeits-
bewertungen unserer Partner IntegrityNext und Avetta
sowie zu eingeleiteten Korrekturmaf3inahmen werden in
unserem konzernweit verfugbaren Lieferantenmanage-
ment-System SAP Ariba transparent gemacht und kén-
nen dort als Basis fur Einkaufsentscheidungen heran-
gezogen werden. Alle Lieferanten, die sich auf der
Plattform registrieren, verpflichten sich dabei zur Ein-
haltung unseres Lieferanten-Verhaltenskodex. Dartber
hinaus unterstitzt das System den Einkauf durch Be-
nachrichtigungen zu negativer Berichterstattung im
Zusammenhang mit flr uns tatige Lieferanten, z.B. im
Falle von Compliance-Problemen.


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/konzerneinkauf/verantwortungsbewusste-beschaffung
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Nachhaltigkeitsschwerpunkte in unserer Liefer-
kette

Nachhaltigkeit in der Lieferkette ist Heidelberg Materials
wichtig. Bei der Minimierung von Risiken setzen wir da-
bei Schwerpunkte u.a. in den Bereichen Umweltschutz,
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Compliance und
Menschenrechte.

Umweltschutz

Heidelberg Materials fordert von seinen Lieferanten,
dass sie sich an geltende Gesetze und Vorschriften im
Bereich Umweltstandards halten. Das beinhaltet unter
anderem auch die Forderung, dass die Auswirkungen
auf die Umwelt in Bezug auf Emissionen, Energie, Was-
ser, Abfall und Biodiversitat systematisch kontrolliert
werden und die Lieferanten solche Auswirkungen ver-
meiden, minimieren oder kompensieren. Dies schlief3t
Umweltauswirkungen ein, die den Zugang zu Nahrung,
Trinkwasser und sanitdren Einrichtungen oder die Ge-
sundheit betreffen. Darlber hinaus sollen die Lieferanten
sich u.a. Uber den Lieferanten-Verhaltenskodex ver-
pflichten, geeignete Umweltmaf3nahmen umzusetzen
und ihr Umweltverhalten kontinuierlich zu verbessern.

Die Lieferanten sind angewiesen, eine umweltvertrag-
liche Produktion ihrer Waren und Bereitstellung ihrer
Dienstleistungen zu fordern. Lieferanten sind aufgefor-
dert, alle anwendbaren lokalen, nationalen und inter-
nationalen Land-, Wasser- und Ressourcenrechte ein-
zuhalten und sich u.a. beim Umgang mit Quecksilber,
persistenten organischen Schadstoffen und gefdhrlichen
Abfdllen an die entsprechenden Standards zu halten.

Wir setzen uns klare Ziele fur die Reduktion der Umwelt-
auswirkungen in der Lieferkette. So haben wir uns u.a.
vorgenommen, die absoluten Scope 3-CO,-Emissionen
bei zugekauften Gultern und Dienstleistungen® in der

3) Bezogen auf zugekauften Zement und Klinker

Lieferkette bis 2030 um 25 % im Vergleich zu 2020 zu
reduzieren.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Von unseren Dienstleistern erwarten wir, dass sie siche-
re und gesunde Arbeitsbedingungen gewdhrleisten, die
den geltenden Standards fur Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz entsprechen oder diese ubertreffen.
Die Lieferanten sind aufgefordert, geeignete Maf3inah-
men und Verfahren zu implementieren und kontinuier-
lich zu verbessern sowie Sicherheitsausristung bereit
zu stellen. Dies ist im Lieferanten-Verhaltenskodex do-
kumentiert und beinhaltet auch mindestens die Einhal-
tung der im jeweiligen Land geltenden Gesetze und Vor-
schriften sowie den Nachweis von erforderlichen
Genehmigungen, Lizenzen und Berechtigungen. Zusdtz-
lich haben wir in unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz eine Reihe von Grundregeln
festgelegt, die fur alle Beschaftigten und Auftragneh-
mer verpflichtend sind (siehe Abschnitt Arbeits- und
Gesundheitsschutz).

Compliance und Menschenrechte

Mit unserer Compliance-Hotline SpeakUp stellen wir
eine Moglichkeit zur Meldung etwaiger rechtswidriger
Aktivitdten oder Verstof3e gegen international geltende
Konventionen zur Verfigung. Das Bekenntnis zu Men-
schenrechtsaspekten im geschdftlichen Kontext, wie
dem Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, faire und
sichere Arbeitsbedingungen, Vereinigungsfreiheit sowie
Diskriminierungsverbot, ist ein zentrales Auswahlkrite-
rium fur Lieferanten. Diese Prinzipien sind unter ande-
rem in unserem Lieferanten-Verhaltenskodex veran-
kert, der elementarer Teil unserer Rahmenvertrage ist.
Bei Vertragsabschluss wird mit den Lieferanten ein
kontinuierliches Monitoring von Menschenrechtsrisiken
durch regelmafiige Informationsauskinfte, Audits und
Schulungen vereinbart. Dies ermdglicht es uns, die
Wirksamkeit von Préventions- und gegebenenfalls Miti-
gationsmaBnahmen zum Schutz von Menschenrechten
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bei Lieferanten effektiv zu Uberprifen. Eine Zustimmung
zu unserem Lieferanten-Verhaltenskodex ist zudem Vo-
raussetzung zur Teilnahme an Ausschreibungen auf
unserer Online-Ausschreibungsplattform (siehe Ab-
schnitt Compliance).

Umweltverantwortung
Klima, Energie und Emissionen

Das Pariser Klimaschutzabkommen von 2015 hat zum
Ziel, die globale Erwérmung auf 1.5 °C im Vergleich zum
vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Seit der Einigung
im Rahmen der 26. UN-Klimakonferenz Ende 2021 steht
nun die Umsetzung im Fokus. Um das Ziel zu erreichen,
mussen die Treibhausgasemissionen in den kommen-
den Jahren deutlich reduziert werden. In einigen Regio-
nen der Welt, wie beispielsweise der EU, gibt es zu die-
sem Zweck Emissionshandelssysteme. Dabei wird das
Gesamtvolumen bestimmter Treibhausgasemissionen
durch eine Obergrenze (den sogenannten Cap) be-
schrankt, die kontinuierlich Gber die Jahre abgesenkt
wird. Auf der 28. UN-Klimakonferenz im Dezember
2023 wurde erstmals eine globale Bestandsaufnahme
der Fortschritte der Lander bei ihren Emissionsreduk-
tionsverpflichtungen durchgefihrt. Immer mehr Lander
und Regionen setzen sich das Ziel, klimaneutral zu wer-
den. Emissionsarme Losungen werden in allen Wirt-
schaftsbereichen wettbewerbsfahiger. Im Rahmen der
globalen Bestandsaufnahme wurde jedoch auch fest-
gestellt, dass die derzeitige Entwicklung der Emissions-
reduktionspfade nicht auf dem Weg ist, die Ziele des
Pariser Abkommens zu erreichen, und dass weitere
Maf3nahmen erforderlich sein werden, um das 1,5 Grad-
Ziel in Reichweite zu halten und die Klimakrise zu be-
wadltigen.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie und im Ein-
klang mit dem Pariser Abkommen treiben wir unsere



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erkldrung

ambitionierten Klimaziele deutlich voran. Eine entschei-
dende Herausforderung fur uns sind die direkten CO,-
Emissionen, die bei der energieintensiven Herstellung
von Zement wdhrend der Klinkerproduktion im Zement-
ofen entstehen. Diese prozessbedingten Emissionen
sind bislang technologisch unvermeidbar. Daher fokus-
sieren wir uns zum einen auf Prozessverbesserungen
wie die Maximierung des Einsatzes alternativer Brenn-
stoffe, Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Ener-
gien oder Investitionen in die Effizienz der Werke. Zum
anderen arbeiten wir intensiv an der Verringerung unse-
res CO,-FuBabdrucks durch die Entwicklung von Ze-
menten mit reduziertem Klinkeranteil und pilotieren fir
diverse Standorte die Nutzung alternativer Zementbe-
standteile, wie natlirliche Puzzolane oder kalzinierte
Tone. Daneben ist insbesondere die Abscheidung, Nut-
zung und Speicherung von CO, (Carbon Capture, Utili-
sation, and Storage, CCUS) ein wesentlicher Bestand-
teil unserer Klimastrategie.

Durch die Nutzung von Reststoffen und Nebenproduk-
ten anderer Industrien als alternative Roh- und Brenn-
stoffe fordern wir zudem die Kreislaufwirtschaft, die
ebenfalls zur Verringerung des CO,-Fuf3abdrucks bei-
tragen kann. CO,-Emissionen, die sonst beim Abbau
von primdren Rohstoffen angefallen wdren, kdnnen
durch Recycling, Weiterverwendung, Renovierungs- und
Instandhaltungsmaf3inahmen, aber auch Verldngerung
der Lebensdauer unserer Produkte vermieden werden
(siehe Abschnitt Kreislaufwirtschaft). Die Nutzung
von Carbon Credits, also handelbaren Zertifikaten zum
Ausgleich eigener Emissionen (CO,-Kompensations-
mafinahmen) ist dabei kein Bestandteil unserer Strate-
gie zur Reduktion der Emissionen.

Neben dem CO,-Ausstof3 werden bei der Zementpro-
duktion auch Staub und Luftschadstoffe wie Schwefel-
oxide (SO,) und Stickoxide (NO,) emittiert. Die Emissio-
nen von Luftschadstoffen kontrollieren wir fortlaufend.
Wir sind bestrebt, die Schadstoffe durch den Einsatz

innovativer Prozesstechnologie und Emissionsminde-
rungseinrichtungen zu reduzieren und dadurch den Ein-
fluss unserer Aktivitdten auf die Umwelt und Nachbar-
schaft abzumildern.

Ziele und Verpflichtungen

Wir wollen unseren Beitrag dazu leisten, den weltweiten
Temperaturanstieg auf 1,5°C zu begrenzen. Unsere
Reduktionsziele wurden Ende Februar 2023 durch die
Science Based Targets initiative (SBTi) anhand deren
Berechnungssystematik geprift, validiert und als wis-
senschaftsbasiert anerkannt.

Unser Ziel ist es, bis 2030 die spezifischen Netto-CO,-
Emissionen auf 400 kg pro Tonne zementartigem Ma-
terial zu reduzieren, was einer Verringerung um 47 %
gegenlber dem Niveau von 19904 entspricht. Bis spda-
testens 2050 wollen wir Net-Zero-Emissionen® errei-
chen.

In diesem Zusammenhang haben wir uns gegenuber
der SBTi verpflichtet, unsere spezifischen Brutto-Sco-
pe-1-CO,-Emissionen um 24 % gegenuber 2020 zu re-
duzieren. Wir wollen auflerdem die Brutto-Scope-
2-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material
- also indirekte Emissionen aus zugekaufter Energie -
zwischen 2020 und 2030 um 65 % reduzieren. Uber die-
se beiden Scopes ergibt sich so eine Reduktion um
26,7 % in diesem Zeitraum. Als Bestandteil der SBTi-Va-
lidierung haben wir uns zudem das Ziel gesetzt, unsere
absoluten Scope-3-CO,-Emissionen aus zugekauften
Gutern und Dienstleistungen® bis 2030 um 25% im
Vergleich zu 2020 zu reduzieren.

Zur Verringerung unseres CO,-FuBabdrucks soll unter
anderem der Anteil alternativer Brennstoffe im Brenn-
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5) GemdB der Definition der SBTi

6) Bezieht sich auf zugekauften Zement und Klinker. Aufgrund von Anderungen
des Basiswerts wird Heidelberg Materials eine Anpassung der Zielsetzung
prifen.
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stoffmix bis 2030 auf 45 % erhoht werden und der Bio-
masseanteil auf 20 % steigen. Gleichzeitig ist ein ver-
mehrter Einsatz alternativer Rohstoffe geplant, um den
Klinkeranteil im Zement, den sogenannten Klinker-
faktor, zu senken. Bis 2030 wollen wir ihn auf 68 % ver-
ringern.

Dartber hinaus wollen wir die bei der Zementherstel-
lung entstehenden spezifischen SOy- und NO,-Emissio-
nen pro Tonne Klinker bis 2030 um 40 % und die spezi-
fischen Staubemissionen pro Tonne Klinker um 80 % im
Vergleich zum Jahr 20084 reduzieren.

Verantwortung und Organisation

Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Ge-
schaftsstrategie von Heidelberg Materials. Die Verant-
wortung fur Nachhaltigkeit liegt auf Vorstandsebene
bei der Chief Sustainability Officer (CSO). Diese leitet
verschiedene interne Arbeitsgruppen, die sich mit den
unterschiedlichen Schwerpunktbereichen von Nachhal-
tigkeit bei Heidelberg Materials befassen. Den Arbeits-
gruppen gehdren Fachleute der jeweiligen Schwer-
punktbereiche an. Aufgabe der Arbeitsgruppen ist
es, den Fortschritt der operativen Geschdaftstdtigkeit
in Bezug auf Nachhaltigkeit zu beschleunigen und
Heidelberg Materials als Unternehmen mit klar definier-
ten Nachhaltigkeitszielen zu positionieren, wie sie u.a. in
den Sustainability Commitments 2030 formuliert
sind.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmdfig mit verschie-
denen Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit und
Umweltschutz. Seit 2021 koppelt eine CO,-Komponen-
te die Vergltung des Vorstands und des uUberwiegen-
den Teils der bonusberechtigten Beschaftigten an die
Reduktion der CO,-Emissionen (siehe Kapitel Vergii-

tungsbericht).

Die Abteilungen des Sustainability Office, das der CSO
unterstellt ist, unterstitzen die Umsetzung der Nach-
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haltigkeitsstrategie auf Konzernebene. Dazu gehdren
die Festlegung von Richtlinien und Zielen, die Identifika-
tion von Verbesserungsmafinahmen, um die Nachhal-
tigkeitsziele zu erreichen, und die Koordination von For-
schungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekten.

Auf Landerebene sind die ESG-Governance-Strukturen
so ausgebaut worden, dass es fur jedes Land einen
ESG-Koordinator gibt. Dartber hinaus haben die Lan-
der, je nach Bedarf, weitere ESG-Funktionen eingefihrt
oder Abteilungen eingerichtet.

Das Thema Energie wird auf zentraler Ebene von der
Konzernabteilung Group Energy Procurement gesteu-
ert, die die lokalen Geschdaftseinheiten bei der Beschaf-
fung von alternativen Brennstoffen oder der Umsetzung
von Projekten zur Eigenerzeugung von Energie unter-
stutzt. Hierzu gibt es innerhalb des Konzerns Arbeits-
gruppen, die die konzernweite Strategie entwickeln,
den Fortschritt verfolgen und den Wissensaustausch
fordern.

Da Heidelberg Materials dezentral organisiert ist, tra-
gen die einzelnen Landesorganisationen die Verantwor-
tung fur alle Bereiche des operativen Geschdfts, in-
klusive der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
genehmigungsrechtlicher Auflagen. Dazu gehéren auch
die korrekte Erfassung und Weiterleitung aller notwen-
digen Produktions-, Betriebs-, Verbrauchs- und Emis-
sionsdaten, wozu Heidelberg Materials entweder per
Gesetz oder Auflage verpflichtet ist oder sich aufgrund
freiwilliger Zusagen selbst verpflichtet hat. Grundsdtz-
lich ist die Standortleitung fir das Umweltschutz-
management des jeweiligen Werks verantwortlich.

Die interne Kontrolle aller umweltrelevanter Betriebs-
daten erfolgt durch die Kompetenzzentren der Ge-
schaftsbereiche. Die Daten werden auf3erdem vor ih-
rer Veroffentlichung durch die Konzernabteilung ESG
gepruft.

Richtlinien

Die Sustainability Commitments 2030, Richtlinien wie
unsere Klimaschutzrichtlinie und unser Verhaltenskodex
zeigen die hohe Bedeutung von Umweltschutz fur die
nachhaltige Geschdftsentwicklung von Heidelberg
Materials. Unseren Weg zu Net-Zero-Emissionen?”
beschreiben wir auch in unserem 2023 publizierten
Climate Transition Plan.

In allen Landern, in denen wir Produktionsanlagen be-
treiben, gibt es gesetzliche Grenzwerte fur die meisten
Emissionen von Luftschadstoffen, um negative Auswir-
kungen auf Umwelt und Bevolkerung zu vermeiden. Bei
Nichteinhaltung der gesetzlichen Vorschriften kann die
Betriebslizenz erléschen oder die Erneuerung von Ab-
baugenehmigungen gefdhrdet sein.

Prozesse

Die internen Arbeitsgruppen, z.B. zur Klimastrategie,
analysieren die Fortschritte der operativen Geschdafts-
tatigkeit in Bezug auf die Zielerreichung, berichten lGber
den Stand der Forschungsprojekte und Forschungs-
kooperationen und diskutieren Uber weitergehende
ForschungsmaBnahmen, um diese zur Entscheidung
vorzubereiten. Dariber hinaus wird der Vorstand mehr-
mals jahrlich detailliert Uber die Forschungsergebnisse
und die Planungen zu neuen Forschungsprojekten un-
terrichtet.

Im Berichtsjahr wurden fir alle vollkonsolidierten Toch-
tergesellschaften geplante Maf3nahmen zur Reduktion
der CO,-Emissionen detailliert Uberpriuft und bei Be-
darf nachgescharft. Der Grad der Zielerreichung wird
regelmdafig gepruft.

Die relevanten Informationen zu CO,- und Luftschad-
stoffemissionen werden in unserem integrierten Be-

richtssystem monatlich erfasst und kénnen dort jeder-

7) GemdB der Definition der SBTi
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zeit eingesehen werden. Der Vorstand und das
Top-Management werden regelmd&fig mit auf Konzern-
ebene konsolidierten Berichten informiert.

Um das Erreichen von Reduktionszielen bei den CO,-
Emissionen zu Uberprifen, gibt es etablierte Kontroll-
mechanismen. Fur die dafir erforderliche fachliche
Beratung und die begleitende Kontrolle sind die Kom-
petenzzentren zustdndig. Neben den monatlichen Be-
richten vergewissert sich der Vorstand auch bei
Besuchen vor Ort regelmdfiig Uber den Stand der Ziel-
erreichung.

Die Konzernabteilung Group Energy Procurement prift
fortwdhrend neue Aktivitdten in zahlreichen Konzern-
[&dndern, um unter anderem den Grinstromanteil in den
kommenden Jahren weiter auszubauen.

Mafinahmen und Fortschritte

Um die spezifischen CO,-Emissionen unserer Produkte
zu senken, verbessern wir kontinuierlich die Energieeffi-
zienz unserer Werke, steigern den Anteil alternativer
Brennstoffe und reduzieren den Anteil des energieinten-
siven Zwischenprodukts Klinker in unseren Zementen.

Angesichts der grof3en Herausforderung durch die un-
vermeidbaren Prozessemissionen, die bei der Zement-
produktion anfallen, ist unsere Industrie kontinuierlich
bestrebt, neue Losungswege fur den Klimaschutz zu
finden. Heidelberg Materials investiert daher insbeson-
dere in die Erforschung innovativer Techniken zur Ab-
scheidung und Nutzung von CO,: Mithilfe verschiedener
Carbon-Capture-Technologien arbeiten wir daran, CO,
in seiner reinsten Form abzuscheiden, um es entweder
zu verwerten oder sicher zu speichern (CCUS). Zement-
und Betonunternehmen kdnnen zudem die Kreislauf-
wirtschaft durch Ressourceneffizienz, Mitverarbeitung
von Abfallstoffen und Betonrecycling, einschlieflich sei-
ner technischen Karbonatisierung, unterstitzen (siehe
Abschnitt Kreislaufwirtschaft). Wir untersuchen eine
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Vielzahl von Mineralien hinsichtlich ihres Aufnahme-
potenzials von CO, und die Méglichkeit, daraus markt-
fahige Baustoffe herzustellen.

Im Jahr 2023 haben wir unser Portfolio an CO,-
Abscheideinitiativen weiter ausgebaut. So wurde unter
anderem das Projekt Capture-to-Use (Cap2U) gestar-
tet, in dessen Rahmen in unserem Zementwerk in Leng-
furt, Deutschland, 2025 die weltweit erste Carbon Cap-
ture and Utilisation (CCU)-Anlage im grof3technischen
Mafistab in der Zementindustrie in Betrieb gehen soll.
Dies wird eine Weiterverwertung des abgeschiedenen
CO, aus der Zementproduktion als wertvollen Rohstoff
fUr industrielle Anwendungen ermdglichen. Das Projekt
GeZero wurde 2023 zur Forderung durch den EU-
Innovationsfonds, ein europdisches Finanzierungs-
programm zur industriellen Dekarbonisierung, ausge-
wdahlt. Als erstes Projekt seiner Art wird im Rahmen von
GeZero in Geseke, Deutschland, eine vollstandige Car-
bon Capture and Storage (CCS)-Wertschdpfungskette
flr einen Standort im Landesinneren entstehen. Neben
dem Bau eines Ofens mit neuester Oxyfuel-Technologie
umfasst die Forderung auch die Installation von CO,-
Abscheide- und Aufbereitungsanlagen sowie Trans-
port- und Zwischenspeicherlogistik am Werksstandort.
Fir den Transport des CO, bis zur Speicherstdtte in der
Nordsee sowie die Speicherung selbst arbeiten wir mit
Partnern zusammen (siche Abschnitte Forschung und
Entwicklung sowie Unser CCUS-Projektportfolio).

Auch im Jahr 2023 haben wir den Anteil alternativer
Brennstoffe am Gesamtbrennstoffmix weiter erhoht.
Dabei kommen zumeist Reststoffe und Abfdlle zum Ein-
satz, wie beispielsweise aufbereitete Haushaltsabfdlle
oder Biomasse (z.B. getrockneter Kldrschlamm oder
Reishilsen in Asien), aber auch Neben- und Abfallpro-
dukte der Industrie, deren Wiederverwertung unwirt-
schaftlich ist oder die anders nicht recycelt werden
kénnen. Global werden bei Heidelberg Materials zahl-
reiche Projekte realisiert, um den Anteil alternativer

Brennstoffe weiter auszubauen. So wird z.B. in unserem
Zementwerk in Bicaz, Rumdnien, ein neues Lager- und
Fordersystem errichtet, wodurch der Einsatz von Se-
kunddrbrennstoffen weiter optimiert werden kann. In
Padeswood, Grof3britannien, ermdglicht die Installati-
on einer neuen Docking-Station inklusive Férdersystem
den vermehrten Einsatz von Sekunddrbrennstoffen.

Die Konzernabteilung Group Energy Procurement prift
fortwahrend neue Aktivitdten in zahlreichen Konzern-
|dndern, um den Grinstromanteil in den kommenden
Jahren weiter auszubauen: Hierzu zdhlen Investitionen
in eigene Anlagen zur Erzeugung von Grinstrom, aber
auch langfristige Stromliefervertrdge, sogenannte
»~Power Purchase Agreements“ (PPA), fur Strom aus er-
neuerbaren Energien. Hinzu kommen Energieeffizienz-
maBBnahmen zur Verringerung des Stromverbrauchs
oder die Erzeugung von Strom aus Abwdrme. Im Jahr
2023 hat Heidelberg Materials weitere Vertrage fur
Strom aus erneuerbaren Energien z.B. in Italien und
Belgien abgeschlossen.

Im Berichtsjahr 2023 wurden aufierdem verschiedene
Mafinahmen zur weiteren Minderung der Luftschadstoff-
emissionen umgesetzt. Besonders hervorzuheben sind
die Einrichtungen, die fur die neue Ofenlinie in unserem
US-Werk Mitchell geschaffen worden sind: Neben einem
modernen Prozessabgasfilter sind Anlagen u.a. zur Ent-
schwefelung in Betrieb genommen worden.

Leistungsindikatoren

Im Geschdftsjahr 2023 konnte Heidelberg Materials
entsprechend der internen CO,-Roadmap die spezifi-
schen Netto-CO,-Emissionen um weitere 3 % auf 534
(i.V.: 551) kg/t zementartigem Material senken. Dies
entspricht einer Reduktion von 29 % gegenuber dem
Basisjahr 19908 und von 7% gegenuber dem Jahr
2020. Es ist gelungen, eine weitere Erhdhung des An-

8) Die Referenzwerte zu den Basisjahren 1990 und 2008 sind nicht Teil
der freiwilligen externen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit.
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teils alternativer Brennstoffe auf 29,9 (i.V.: 28,7) % zu
erreichen, wéhrend gleichzeitig der spezifische Warme-
verbrauch der Ofen zurlickging. Der Klinkerfaktor konn-
te um 1,4 Prozentpunkte auf 70,2 (i.V.: 71,6) % gesenkt
werden. Insbesondere in Regionen mit Uberwiegend
hohem Klinkeranteil im Zement wurden durch Optimie-
rung des Produktportfolios Verbesserungen erzielt.

Klimaschutz

2021 2022 2023

Spezifische Netto-CO,-Emissio-
nen (kg CO,/t zementartigem

Material) 565 551 534
Alternative Brennstoffrate 26,4 % 28,7 % 29,9 %
Klinkerfaktor 72,9 % 71,6 % 70,2 %

Die spezifischen SOy- und NO,-Emissionen sind gegen-
Uber den letzten beiden Jahren leicht bzw. moderat zu-
rickgegangen. Neben Ublichen Schwankungen ist diese
Verbesserung durch die Stilllegung von Ofenlinien dlte-
rer Baumuster und gezielte Investitionen in die Vermei-
dung von Luftschadstoffen zu erklGren. Bezogen auf
das Basisjahr 20088 haben wir bei den spezifischen
SOy-Emissionen eine Reduktion um 36 % und bei den
NO,-Emissionen eine Reduktion um 24 % erreicht.

Im Rahmen Ublicher Schwankungen sind unsere spezi-
fischen Staubemissionen gegenliber dem Vorjahr von 28
auf 36 g/t Klinker gestiegen, befinden sich allerdings
unterhalb des Niveaus von 2021. Gegenlber dem Ba-
sisjahr 2008® ergibt sich eine Verringerung um 89 %.
Heidelberg Materials erfasst im Berichtsjahr 87 % der
Emissionen fortlaufend.
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Emission von Luftschadstoffen

2021 2022 2023

Spezifische NO,-Emissionen

(g/1 Klinker) 1.235 1.249 1.205
Spezifische SO,-Emissionen

(9/t Klinker) 333 349 326
Spezifische Staubemissionen

(g/t Klinker) 39 28 36

Biodiversitat

Heidelberg Materials betreibt weltweit Abbaustdtten.
Das hat vorubergehende Landnutzungsdnderungen
und positive wie negative Auswirkungen auf eine Viel-
zahl von lokal spezifischen Lebensrdumen und Arten zur
Folge. Wdhrend der Erschlieffung oder Erweiterung ei-
nes Abbaugebiets wird die Umgebung unvermeidlich
beeinflusst. Um sicherzustellen, dass sich diese Aus-
wirkungen auf ein Minimum beschrdnken, werden Maf3-
nahmen gemdf den aufeinander folgenden Schritten
der Minderungshierarchie geplant und umgesetzt. Wir
mochten die Auswirkungen unserer Aktivitdten reduzie-
ren, neutralisieren oder sogar positiv gestalten.

Wir setzen uns wdhrend des gesamten Lebenszyklus
unserer Abbaustdtten flr den Erhalt von Lebensrdumen
und Arten ein. Bereits wdhrend der Abbauphase kon-
nen wir gunstige Bedingungen fir bedrohte Arten
schaffen, beispielsweise tempordre oder dauerhafte
Feuchtgebiete, Mischgebiete aus unbewachsenem
Boden und sich ansiedelnder Vegetation sowie Sand-
oder Felswdnde fiur in Klippen nistende Arten. Durch
den Rekultivierungsprozess sind wir auch in der Lage,
artenreiche Lebensrdume zu schaffen und/oder wie-
derherzustellen. So kann beispielsweise die Rohrdom-
mel, die Ende der 1990er Jahre in Grof3britannien kurz
vor dem Aussterben stand, heute wieder regelmdafigim
Naturschutzgebiet Ouse Fen beobachtet werden. Die-
ser Lebensraum entstand im Rahmen der Rekultivie-

rung eines unserer Zuschlagsstoffsteinbriiche und be-
herbergt bereits 5% des landesweiten Bestands dieser
bemerkenswerten Art."

Jeder Entscheidung fur die ErschlieBung eines neuen
Steinbruchs oder die Erweiterung einer bestehenden
Abbaustdtte geht ein aufwandiges Genehmigungsver-
fahren gemdB den jeweiligen Vorschriften und Richt-
linien voraus. In manchen Fdllen werden zusdatzliche
Prafungen durchgefihrt, um zu gewdhrleisten, dass ein
umwelt- und sozialvertraglicher Abbau méglich ist. Die-
se finden normalerweise im Rahmen der Umweltver-
traglichkeitsprufung statt. Unsere Standorte werden in
Ubereinstimmung mit den einschldgigen internationa-
len, nationalen und lokalen Umweltgesetzen betrieben,
wobei in der Regel Umweltvertrdglichkeitspriufungen
als Voraussetzung fur die Genehmigung von Abbau-
tatigkeiten erstellt werden.

Ziele und Verpflichtungen

Bei unseren Abbau- und Rekultivierungsplanungen stre-
ben wir aus wirtschaftlichen wie 6kologischen Griinden
eine Begrenzung des Flachenverbrauchs an. Grund-
satzlich ist es unser Ziel, die Gewinnung von Reserven
und Ressourcen an allen unseren Standorten zu maxi-
mieren und gleichzeitig die Beeintrdchtigungen auf ein
Minimum zu beschrdnken.

Wir sind uns des 6kologischen Werts tempordrer Natur
bewusst und erkennen, wie wichtig es ist, unsere poten-
ziellen Auswirkungen auf die Biodiversitdt vor Ort zu
reduzieren. Deshalb haben wir uns dazu verpflichtet, bis
2030 an 100 % unserer aktiven Abbaustatten jeweils
15 % der Flache der Natur vorzubehalten. Auf diese Wei-
se wollen wir sicherstellen, dass Arten neben unserem
aktiven Betrieb gedeihen kdnnen. Tempordre Natur be-
zieht sich auf die spontane Entwicklung von Vegetation
und die Besiedlung durch entsprechende Arten inner-

9) https://www.cambridgeindependent.co.uk/news/wetland-wildlife-is-boom-
ing-at-ouse-fen-thanks-to-30-year-v-9308606/
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halb eines Steinbruchs. Diese Lebensrdume bestehen
aufgrund von Erweiterungen oder Rekultivierung mog-
licherweise nur wenige Jahre, entstehen dann aber an
anderen geeigneten Stellen des Standorts erneut. 2023
haben wir den aktuellen Anteil der fir Natur vorbehal-
tenen FlGchen in unseren Abbaustatten als Basis fur die
Messung kunftiger Entwicklungen Uberprift und abge-
bildet. Diese Phase wird im Jahr 2024 mit der Erfassung
von 100 % der Abbaustdtten abgeschlossen sein.

Ein weiteres Ziel ist es, unseren okologischen Fuf3-
abdruck zu verringern und wdhrend des gesamten
Lebenszyklus unserer Abbaustdtten zum Erhalt und
Aufbau von Lebensrdumen und Artenvielfalt beizutra-
gen. Dies schlief3t u.a. den Betrieb all unserer Abbau-
stdtten auf der Grundlage eines Folgenutzungsplans
ein, der gemeinsam mit lokalen Behorden entspre-
chend der Bedirfnisse der jeweiligen Gemeinden ver-
einbart wird. Wir haben uns verpflichtet, den Anteil der
Abbaustatten mit Folgenutzungsplan bis spdtestens
2030 auf 100 % zu erhdhen. AufBerdem planen wir,
Empfehlungen zur Férderung der Artenvielfalt unab-
hdngig von der Folgenutzung in jeden neuen Folgenut-
zungsplan zu integrieren. Auf diese Weise wollen wir
unsere Auswirkungen auf die biologische Vielfalt ge-
maB den aufeinander aufbauenden Schritten der Min-
derungshierarchie steuern: Vermeiden, Mindern, Aus-
gleichen.

Dariiber hinaus mdéchten wir an allen Standorten, die
innerhalb von einem Kilometer eines Gebiets mit aner-
kannt hohem Biodiversitdtswert liegen, Biodiversitats-
managementpldne implementieren.10 Diese Maf3nah-
me soll bis 2025 fir 100 % der Steinbriche und bis
2030 fur 100 % der Standorte, an denen kein Abbau
stattfindet, umgesetzt werden. Um unsere Umweltein-
flisse besser zu verstehen, haben wir uns verpflichtet,
Bewertungen der Nettoauswirkungen an allen unseren

10) Gebiete mit anerkannt hohem Biodiversitdtswert gemdf GRI 304-1-Definition
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Abbaustdtten auf der Basis der von den lokalen Behor-
den genehmigten Folgenutzungspldne durchzufihren.

Verantwortung und Organisation

Das Themenfeld Biodiversitdt ist der Konzernabteilung
ESG zugeordnet. Diese ist Teil des Sustainability Office,
dem die Chief Sustainability Officer (CSO) vorsteht. Die
interne Expertengruppe ,Biodiversity Expert Group*
trifft sich vierteljGhrlich mit Vertretern aus dem ganzen
Konzern, um bewdhrte Verfahren auszutauschen, ge-
meinsame Leitlinien zu entwickeln, Anderungen gesetz-
licher Vorgaben zu erértern und an Schulungen durch
externe Fachleute teilzunehmen.

Richtlinien und Prozesse

Um sicherzustellen, dass Biodiversitdt beim Betrieb
unserer Abbaustdtten umfassend berlcksichtigt wird,
setzen wir auf Wissensaustausch. Ein an die Gegeben-
heiten in den einzelnen Konzerngebieten angepasstes
Biodiversitdtshandbuch unterstitzt die Standorte bei
der Schaffung und Erhaltung natdirlicher Lebensrdume,
der Entwicklung von Projekten mit verschiedenen Inte-
ressengruppen und dem Umgang mit invasiven Arten in
unseren Abbaustdtten. Heidelberg Materials hat zehn
Prinzipien zur biologischen Vielfalt formuliert, die im
Biodiversitadtshandbuch festgehalten sind. Diese Prin-
zipien sollen die Verantwortlichen vor Ort im Umgang
mit der Natur, beim Treffen verantwortungsvoller Ent-
scheidungen und bei der Einbindung externer Interes-
sengruppen anleiten. Daruber hinaus beziehen wir regel-
maBig das Integrated Biodiversity Assessment Tool
(IBAT), das den Verantwortlichen aktuelle Informatio-
nen zur biologischen Vielfalt an den jeweiligen Stand-
orten liefert.

Unsere Biodiversity Policy bildet die Grundlage fir un-
ser Handeln. Sie beschreibt, wie wir negative Folgen
minimieren und positive Ma3nahmen zur Erhdhung der
Artenvielfalt in und um unsere Standorte herum unter-
stitzen kénnen. Dazu gehdren Partnerschaften, u.a.
mit NGOs und Universitdten wie unserem globalen
Partner BirdLife International und dessen lokalen
|&nderspezifischen Partnern, IUCN, Kings Park and
Botanic Garden (Perth, Australien) sowie der Stdboh-
mischen Universitdt in Budweis. Um unsere Auswirkun-
gen zu verstehen und abzumildern, wird alle drei Jahre
eine Studie zur Bestimmung der Ndhe der Standorte
zu biodiversitdtssensiblen Gebieten durchgefihrt. Die
ndchste Studie ist fir 2024 im Rahmen unserer Partner-
schaft mit BirdLife International geplant.

Zur Unterstltzung der globalen Renaturierungsagenda
und als Beitrag zur UN-Dekade fir die Wiederherstel-
lung von Okosystemen hat sich Heidelberg Materials
verpflichtet, BiodiversitGtsmaf3nahmen in alle Folge-
nutzungspldne aufzunehmen und jahrlich Gber die vom
Unternehmen rekultivierten FlGichen zu berichten. Damit
wurde 2023 begonnen, das erste Ergebnis wird 2024
vorliegen. Rekultivierungspldne sind fester Bestandteil
von Genehmigungsverfahren durch die lokalen Be-
hoérden. Sie legen die Ziele und den Zeitplan fir die Re-
kultivierung der Abbaustdtten fest. Schon wdhrend des
Betriebs verfolgen wir den Ansatz, die nicht mehr ge-
nutzten Steinbruchfldchen, soweit moglich, nach und
nach wiederaufzubereiten.

Gemeinsam mit unserem Partner BirdLife International
sammeln und analysieren wir seit mehr als zehn Jahren
Informationen Uber den Biodiversitdtswert unserer
Abbaustdtten. Mittlerweile werden alle unsere aktiven
Steinbriche erfasst. Wir erheben dabei Daten lGber den
Anteil der Abbaustdtten in Gebieten mit hoher Arten-
vielfalt, in denen Pldne fur das Biodiversitdtsmanage-
ment umgesetzt werden.
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Mafinahmen und Fortschritte

Bereits 2010 haben wir damit begonnen, Informationen
Uber den Biodiversitatswert unserer Abbaustdtten zu
sammeln und zu analysieren. Wir nehmen kontinuierlich
weitere Abbaustdtten in das Biodiversitdtsmonitoring
auf, das eine Bewertung der Nettoauswirkungen durch
Vergleich des dkologischen Werts vor und nach dem
Abbau auf der Grundlage des Folgenutzungsplans ein-
schlieft.

Die finfte Auflage des Quarry Life Awards, des natur-
basierten Wissenschafts- und Bildungswettbewerbs
von Heidelberg Materials, wurde im Jahr 2022 abge-
schlossen. Im Rahmen des Quarry Life Award-Zyklus
wurden 2023 in den teilnehmenden Ldndern ausge-
wdhlte Projekte implementiert, um Best Practices zur
Verbesserung des Biodiversitdtsmanagements und des
Engagements in den Gemeinden zu entwickeln. Die Pro-
jekte reichten von Programmen zur Bewertung von Le-
bensrdumen fur Amphibien in Australien und Reptilien in
Grof3britannien bis hin zur Beteiligung an der Umwelt-
bildung in deutschen und franzésischen Gemeinden, die
in der Ndhe von Abbaustdtten liegen.

Unsere Partnerschaft mit BirdLife International wurde
2023 fortgeflihrt, mit besonderem Schwerpunkt auf
der gemeinsamen Unterstitzung des EU-Naturschutz-
gesetzes (EU Nature Restoration Law), das im europdi-
schen Parlament viel Aufmerksamkeit erregte und im
November 2023 verabschiedet wurde. Da wir uns des
Zusammenhangs von Wirtschaft und einer gesunden
Umwelt bewusst sind, arbeitete Heidelberg Materials
mit den Verbdnden des Nicht-Energie-Rohstoffsektors
zusammen und setzte sich mit Nachdruck fir dieses
Gesetz ein. Wir haben zudem die Kompagne #Restore-
Nature unterstitzt und in Zusammenarbeit mit den re-
gionalen Standorten von BirdLife in Europa und Zentral-
asien an der Erstellung eines animierten Videos uber
Abbaustdtten und deren Beitrag zur Wiederherstellung
von Lebensrdumen mitgewirkt.
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Leistungskennzahlen

Im Jahr 2023 wurde die Erhebungsmethode der Leis-
tungskennzahlen Uberarbeitet und eine Neubewertung
der Datengrundlage vorgenommen, daher kommt es zu
verdnderten Kennzahlen. So liegt der Anteil unserer Ab-
baustatten, die in der Ndhe eines Gebiets mit hohem
Biodiversitatswert liegen, und die Uber einen Biodiver-
sitdtsmanagementplan verfigen, nun bei 61 (i.V.: 51) %.
Der Anteil der Abbaustdtten mit Folgenutzungsplan
verringerte sich im Zuge der neuen Erhebungsmethode
auf 76 (i.V.: 92) %.

Kennzahlen zur Biodiversitat®

2021V 2022° 20232

Anteil der Abbaustdtten, die in der
Ndhe eines Gebiets mit hohem
Biodiversitdtswert liegen, mit

BiodiversitGtsmanagementplan 43 % 51% 61 %
Anteil der Abbaustatten mit
Folgenutzungsplan 87 % 92% 76 %

1) Bis 2022 inklusive Joint Ventures.
2) Die Verdnderung der Werte fiir 2023 im Vergleich zu 2022 resultiert
aus der Uberarbeitung der Erhebungsmethode.

Nachhaltige Produkte und Anwendungen

Es ist unser generelles Ziel, qualitativ hochwertige Bau-
stoffe fur nachhaltiges Bauen anzubieten. Die Teams in
unseren Forschungszentren arbeiten intensiv an inno-
vativen, umwelt- und sozialvertrdaglichen Produkten, die
Bauwerken Uber deren Lebenszyklus hinweg zu mehr
Nachhaltigkeit verhelfen sollen (siehe Abschnitt For-
schung und Entwicklung). Wir mdchten unseren Kunden
Anwendungen mit einem geringeren CO,-FuBBabdruck,
guten Leistungswerten und der Moglichkeit zur Wieder-
verwendung am Ende der Nutzungsdauer anbieten.
Dies sind beispielsweise Zement und Betone mit ver-
besserter CO,-Bilanz sowie Baustoffe mit Produkt-
eigenschaften, die einen geringeren Materialeinsatz
beglinstigen und der Gesellschaft die Umsetzung

klimavertraglicherer Losungen ermdglichen. Um nach-
haltiges Bauen durch CO,-reduzierte Materialien zu for-
dern, arbeiten wir an drei Elementen zur Reduzierung
der CO,-Emissionen unserer Produkte. Dabei handelt
es sich um 1) die Aufnahme von postindustriellen Ne-
benprodukten in unsere Zemente, 2) die Verwendung
von Biomasse und alternativen Brennstoffen in den
Ofen unserer Zementwerke und 3) CO,-Abscheidung
und -Speicherung.

Soist es durch die hohe Wérmeaufnahmekapazitét von
Beton beispielsweise mdglich, Decken und Wdnde als
Kdlte- oder Warmespeicher einzusetzen und dadurch
den Energieverbrauch fir Klimatisierung und Heizen
signifikant zu senken. Durch die Verwendung von se-
kunddren Rohstoffen aus anderen Industriezweigen,
wie z. B. Flugasche oder Betonschutt fir die Herstellung
von kreislauffdhigem Beton, leisten wir zudem einen
aktiven Beitrag zur Kreislaufwirtschaft (siehe Abschnitt
Kreislaufwirtschaft).

Weiterhin arbeiten wir an der Entwicklung und Imple-
mentierung von Anwendungen und Technologien, die
unsere Nachhaltigkeitsziele unterstitzen. Dies sind zum
Beispiel photokatalytische Produkte zur Reinigung von
Abgasen, Drdnbeton zur Regulierung des Abflusses von
Regenwasser, Beton fur die Wdrmespeicherung oder
ultrahochfester Beton fir InstandhaltungsmafBnahmen
an der Infrastruktur. Das fir den effizienteren Einsatz
unserer Produkte notwendige Wissen stellen wir unse-
ren Kunden als Serviceleistung zur Verfligung und hel-
fen so, ihre Leistungsanforderungen zu erfillen.

Ziele und Verpflichtungen

Nachhaltige Baustoffe mit einem madglichst geringen
CO,-Fuf3abdruck und hoher Kreislauffahigkeit spielen
fir uns und unsere Kunden eine zunehmend grof3e Rolle.
Wir investieren in Forschung und Entwicklung fur inno-
vative CO,-reduzierte sowie materialeffiziente Produk-
tionstechnologien und Produkte. Wir treiben in jedem
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Konzernland ein Portfolio an nachhaltigen Produkten
voran und haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2030 fir die
Hdalfte unserer Betonprodukte eine zirkuldre Alternative
anbieten zu kdénnen, fur die weniger Material als fur
Standard-Produkte verwendet wird oder die einen ho-
heren Recyclinganteil aufweist (siehe Abschnitt Kreis-
laufwirtschaft).

Bis 2030 wollen wir auferdem 50 % unseres Konzern-
umsatzes mit CO,-reduzierten und zirkul@ren Produk-
ten und Anwendungen erzielen.!b

Verantwortung und Organisation

Im Dialog mit unseren Kunden erheben die verantwort-
lichen Commercial Directors in den Konzernl&ndern den
Bedarf an neuen nachhaltigen Produkten fur ihre jewei-
ligen Mdrkte und treiben deren Entwicklung und Ver-
marktung entlang der gesamten Wertschdpfungskette
voran. Die Entwicklung dieser Produkte wird dabei hdu-
fig von der zentralen Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung des Konzerns und vom Innovation Hub inner-
halb des Sustainability Office unterstutzt.

Das Themenfeld Nachhaltige Produkte und Anwen-
dungen ist der Konzernabteilung ESG (Environmental
Social Governance) zugeordnet, die von der Vice Presi-
dent ESG geleitet wird, die direkt an die Chief Sustaina-
bility Officer (CSO) berichtet. Eine interne Arbeitsgrup-
pe, der neben Beschdftigten aus der Konzernabteilung
ESG auch Experten aus anderen Stabsfunktionen und
den Landesorganisationen angehoren, trifft sich regel-
mafig, um bestehende Ansdtze zu nachhaltigen Pro-
dukten weiterzuentwickeln, in der Organisation zu ver-
ankern und auf verdnderte Anforderungen zu reagieren.

11) Die Umsdtze, die wir hier unseren nachhaltigen Produkten zuordnen,
decken sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.
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Richtlinien und Prozesse

Die Nachhaltigkeit unserer Zement- und Betonprodukte
bemisst sich an deren Beitrag zur Reduzierung von
CO,-Emissionen. Dabei werden im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie nachhaltiger Zement und
Beton durch eine Reduzierung der CO,-Emissionen um
mindestens 30 % gegenuber den globalen Referenz-
werten der GCCA von 2020 definiert. Daraus ergeben
sich Brutto-Schwellenwerte von <552 kg CO,/t fur
zementartiges Material und =5,5 kg CO,/m?*/MPa fir
Transportbeton. Kreislauffdhige Produkte missen min-
destens 30 % recycelte Zuschlagstoffe enthalten oder
den Materialbedarf um mindestens 30 % reduzieren.

Unsere CO,-reduzierten, nachhaltigen Produkte werden
gemadf3 der internen Richtlinie fir Umsdatze mit Zement
~ESG Reporting Procedure Sustainable Revenue CEM*
sowie der internen Richtlinie fir Umsdtze mit Transport-
beton ,Reporting Guidelines for RMC Sustainable Reve-
nue“ eingestuft.

Als Grindungsmitglied des Concrete Sustainability
Council (CSC) sind wir an der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung eines Zertifizierungssystems flr nachhaltig
produzierten Beton beteiligt. Das CSC-Zertifizierungs-
system strebt danach, die nachhaltige Nutzung von Be-
ton zu verbessern, indem es verantwortungsvolle Prak-
tiken in der gesamten Wertschopfungskette fordert
und Anreize fir kontinuierliche Verbesserungen schafft.
Durch die Zertifizierung von Beton und dessen Produk-
tionskette erwarten wir eine hohere gesellschaftliche
Akzeptanz fur das Produkt und die gesamte Industrie.

DarlUber hinaus sind wir aktives Mitglied in Green
Building Councils (wie der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen, DGNB) und Infrastructure Sustai-
nability Councils (wie der australischen ISCA), um so
die Entwicklung nachhaltiger Produkte gemeinsam mit
unseren Kunden voranzutreiben.

Mafinahmen und Fortschritte

Der Einsatz von Nebenprodukten aus anderen In-
dustriebereichen bei der Herstellung von Klinker und
Zement oder das Recycling von Betonabbruchmaterial
bieten uns die Chance, Zement und Beton ressourcen-
schonender und mit geringeren CO,-Emissionen zu pro-
duzieren. Wir haben flr verschiedene unserer Produkte
Umweltproduktdeklarationen (Environmental Product
Declaration, EPD) entwickelt, die extern verifiziert sind
und Auskunft Uber den CO,-Fuf3abdruck dieser Pro-
dukte geben. Mit produktspezifischen EPDs lassen sich
daher prazise Gebdudedkobilanzen erstellen und sie
kénnen dazu beitragen, in Zertifikaten fir nachhaltige
Gebdude (Green Building Labels) wie LEED oder DGNB
eine bessere Bewertung zu erzielen.

Ein wesentlicher Teil unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten ist darauf ausgerichtet, neue Zement-
und Betonrezepturen zu entwickeln, um den Energie-
einsatz und den CO,-Ausstof3 und damit Umweltaus-
wirkungen und Kosten zu minimieren (siehe Abschnitt
Forschung und Entwicklung).

Im Jahr 2023 erhielten 19 Transportbetonwerke in
Deutschland, 30 Werke in den Niederlanden, vier Werke
in Italien und drei Werke in Litauen erstmals eine CSC-
Zertifizierung bzw. fihrten eine Neuzertifizierung durch.
In Deutschland wurden alle 16 Produktionsanlagen von
Lithonplus, unserem Tochterunternehmen fir Beton-
produkte, ebenfalls erstmals CSC-zertifiziert. Auferdem
wurden in Deutschland und den Niederlanden einige
Transportbetonwerke mit dem CSC R-Modul ausge-
zeichnet sowie eine Reihe von Werken in Deutschland,
Belgien und den Niederlanden auch mit dem CSC CO,-
Modul. Das CSC R-Modul beinhaltet eine zusatzliche
produktspezifische Kennzeichnung flir Betonprodukte
mit einem Recyclinganteil von mindestens 10 % bei den
verwendeten Zuschlagstoffen. Das CO,-Modul bietet
eine weitere produktspezifische Kennzeichnung fur Be-
tonprodukte mit einem CO,-FuBabdruck, der um min-
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destens 30 % unter dem von dem jeweiligen nationalen
Betonverband festgelegten Basiswert liegt. Die Ver-
wendung von Beton mit CSC-Zertifizierung wird von
Green Building Labels wie DGNB und BREEAM aner-
kannt. Auf3erdem tragt die Zertifizierung der Beton-
werke von Heidelberg Materials in Ballungsrdumen zur
Verbesserung des Nachhaltigkeitsratings von umwelt-
freundlichen Bauprojekten bei. Das CSC-Lieferanten-
zertifikat erhielten zwei Zementwerke in Italien, vier
Werke in Belgien, ein Zementwerk in der Tlrkei sowie
14 Sand- und Zuschlagstoff-Produktionsstatten in
Deutschland und ein Standort in Norwegen. Das CSC-
Lieferantenzertifikat von Zementwerken und Produk-
tionsstatten flur Zuschlagstoffe unterstitzt das Nach-
haltigkeits-Rating von Betonwerken, die die CSC-Zer-
tifizierung beantragt haben.

Mit unserem Engagement in verschiedenen Initiativen
und Verbdnden mdchten wir Entwicklungen im Bereich
nachhaltiges Bauen und Marktumstellung férdern und
beschleunigen. Wir haben uns auch 2023 aktiv bei der
DGNB und als offizieller Partner im Europdischen Netz-
werk (ERN) des World Green Building Councils enga-
giert. Durch unsere Mitarbeit in relevanten Gremien, wie
dem Bauproduktebeirat der DGNB oder der Building
Life Implementation Task Force des ERN, leisten wir
Unterstitzung bei baustoffspezifischen Anliegen im
DGNB-Zertifizierungssystem fir Gebdude oder im Zu-
sammenhang mit der Positionierung des ERN in bau-
stoffbezogenen Sachfragen.

Wir haben zudem unser Engagement in verschiedenen
nationalen Green Building Councils und anderen Ver-
bdnden durch personelle Ressourcen fortgefuhrt, um
Entwicklungen im Bereich nachhaltiges Bauen und die
entsprechende Marktumstellung zu unterstitzen und
zu beschleunigen.

Bis Ende 2023 hatten fast alle Konzernldnder eigene
Marken fir nachhaltige Produkte, wie etwa die deut-
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sche Marke Ecocrete fur das lokale nachhaltige Beton-
portfolio. Dieser individuelle Ansatz erleichterte zwar
die effektive Lokalisierung, schrdnkte aber unsere M6g-
lichkeiten ein, auf die nachhaltigen Produkte im Sinne
unserer Konzernziele, wie z. B. nachhaltiger Umsdtze,
Einfluss zu nehmen. Angesichts dieser Hindernisse ha-
ben wir beschlossen, alle unsere nachhaltigen Produkte
unter einer universellen Marke zu konsolidieren: evoBuild®.
evoBuild ist unsere neue globale Marke flur nachhaltige
Produkte und wird im Laufe des Jahres 2024 sukzessive
in den Konzernldndern eingefiuhrt werden. Die Markt-
einflhrung wurde 2023 intensiv vorbereitet. Der Pro-
zess wurde von mehreren Arbeitsgruppen durchgefihrt
und von den Commercial Directors sowie Vertretern
aus Group Communication, der Konzernabteilung ESG
und den Landesorganisationen begleitet. Die neue
Marke steht auch im Einklang mit den Rebranding-Akti-
vitaten von Heidelberg Materials, die 2022 initiiert wur-
den. Die Anforderungen an ein Produkt, um die Voraus-
setzungen fur die Marke evoBuild zu erflllen,
entsprechen unserer Definition fir nachhaltige Produk-
te und sind in einer eigenen Richtlinie zusammengefasst
(siehe Abschnitt Richtlinien und Prozesse).

Neben evoBuild wurde als weitere neue Marke evoZero®
speziell fur die kiinftigen CCS-basierten Net-Zero-Pro-
duktel? von Heidelberg Materials entwickelt. Das Net-
Zero-Attribut wird bei evoZero durch den Einsatz von
CO,-Abscheide- und -Speichertechnologie (Carbon
Capture and Storage, CCS) im Werk von Heidelberg
Materials in Brevik, Norwegen, und die Nutzung des
Massenbilanz- und des Book-and-Claim-Verfahrens
erreicht, ohne Ausgleich durch auf3erhalb der Wert-
schopfungskette des Unternehmens generierte Zertifi-
kate.1® Die Marke evoZero wurde Ende 2023 einge-
flhrt. Wir rechnen mit der mechanischen Fertigstellung
der CCS-Anlage in Brevik Ende 2024 und es ist vorge-

12) Bezogen auf die CO,-Emissionen.
13) Fir weitere Informationen siehe https://www.evozero.com/docs/evozero-
assurance-de.pdf

sehen, unsere Kunden ab 2025 mit evoZero-Produkten
zu beliefern. Unsere Kunden kénnen zwischen zwei Va-
rianten wdhlen: ,evoZero Carbon Captured Brevik® ist
unser massenbilanziertes Produkt, das in Brevik her-
gestellt und von dort geliefert wird. Der Net-Zero-Fuf3-
abdruck wird Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg
erreicht werden. ,evoZero Carbon Captured® ohne den
Zusatz ,Brevik® in der Produktbezeichnung basiert auf
einem Book-and-Claim-Ansatz: Es wird von allen euro-
pdischen Werken in der Ndhe eines Kundenprojekts
verflgbar sein, wobei die in Brevik erzielten CO,-Ein-
sparungen angerechnet werden kénnen. Es wird ab
Auslieferung einen Net-Zero-Fufiabdruck aufweisen.
Die Mechanismen zur Anrechnung des abgeschiedenen
CO, und der Emissionen wurden von einem unabhdngi-
gen Zertifizierer Uberpruft und sollen gewdhrleisten,
dass jede Tonne CO, nur einmal angerechnet wird. Der
Einsatz von Blockchain-Technologie soll fur zusdtzliches
Vertrauen sorgen und nachweisen, dass alle erzielten
CO,-Einsparungen nur einmalig beansprucht werden.

Leistungsindikatoren

Der Umsatzanteil aus nachhaltigen Produkten umfasst,
wie oben beschrieben, die Geschdftsbereiche Zement,
Zuschlagstoffe, Transportbeton und Asphalt. Der auf
nachhaltige Produkte entfallende Umsatzanteil nahm
im Geschaftsjahr 2023 auf 35,4 (i.V.: 33,5) % zu. Der
Umsatzanteil aus nachhaltigen Produkten des Ge-
schaftsbereichs Zement stieg im Berichtsjahr auf
39,5(i.V.: 37,2) %. Die Erhdhungen sind im Wesentlichen
auf gestiegene Umsdtze mit nachhaltigen Zementen
zurlickzufihren, die durch Anpassungen unseres Pro-
duktportfolios in einigen Schlisselmarkten wie
Deutschland bzw. Italien erreicht wurden.
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Umsatzanteil aus nachhaltigen Produkten
2021 2022 2023

Umsatzanteil aus nachhaltigen
Produkten®234 31,1% 33,5% 35,4 %

Umsatzanteil aus nachhaltigen
Produkten des Geschdftsbereichs
Zement?® 33,9% 37,2% 39,5%

1) Bezieht sich auf die Geschdftsbereiche Zement (zementartiges Material),
Zuschlagstoffe (in Nordamerika, Grofibritannien und Australien),
Transportbeton und Asphalt

2) Die Umsdtze, die wir hier unseren nachhaltigen Produkten zuordnen, decken
sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.

3) Systemseitig werden derzeit auf Produktebene noch nicht alle fir diese
Kennzahl relevanten Umsdtze erfasst. Wir arbeiten daran, die Datenerhebung
in den ndchsten Jahren kontinuierlich zu verbessern. Die hier gezeigten
Umsatzanteile beziehen sich daher nur auf die bereits gemessenen Umsdatze
(ca. 80 % des Gesamtumsatzes).

4) Die zugrundeliegende Erhebungsmethode der spezifischen Brutto-Emissionen
der einzelnen Zementsorten wurde 2022 gegenliber den Vorjahren geringfligig
angepasst. Dies hat aber nur eine unwesentliche Auswirkung auf die
ausgewiesenen Umsdtze aus nachhaltigen Produkten in 2022.

Kreislaufwirtschaft

Unsere Investitionen in die Kreislaufwirtschaft sollen
durch Verringerung des Materialeinsatzes sowie durch
Wiederverwendung und Recycling von Beton und Zu-
schlagstoffen zur Schonung endlicher Ressourcen bei-
tragen. Durch Recycling und Wiederverwendung von
Materialien wie Sandstein und anderen Bestandteilen
von Beton kann ihre Lebensdauer im Nutzungskreislauf
verldngert werden. Dies tragt dazu bei, die CO,-Emis-
sionen einzusparen, die sonst beim Abbau und bei der
Verarbeitung von Rohstoffen freigesetzt werden. Wei-
terhin kann auch beim Recyclingprozess von Altbeton
die Remineralisierung gezielt genutzt werden, um CO,
dauerhaft zu binden.

Wir arbeiten unter anderem an der Verringerung un-
seres CO,-Fuflabdrucks durch SchlieBen des CO,-
Kreislaufs, an der Entwicklung von Zementen mit
reduziertem Klinkeranteil und an innovativen Recycling-
technologien, die eine vollstadndige Wiederverwendung
von Altbeton in Frischbeton ermoglichen. Der Schwer-
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punkt liegt auf der Lebenszyklusbetrachtung von Be-
ton - einschlieB3lich der Verarbeitung von Betonabbruch
und dessen Ruckfihrung in den Baukreislauf.

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft beschreibt ein re-
generatives System, das endliche Ressourcen schont
und auf folgenden Prinzipien!4 basiert:

- Vermeidung von Abfall und Verschmutzungen,

- Produkte und Materialien méglichst lange in Gebrauch
zu halten,

- die Regenerationsfdhigkeit von natirlichen Systemen
sicherzustellen.

Zirkularitat, also die Sicherstellung der Kreislauffahig-
keit unserer Produkte, ist fur Heidelberg Materials ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Im Zentrum stehen dabei sowohl die Verringerung von
CO,-Emissionen und Materialeinsatz (,reduce®) als
auch die Wiederverwendung und das Recycling (,re-
use).

Ziele und Verpflichtungen

Heidelberg Materials hat sich im Rahmen der Sustai-
nability Commitments 2030 zum Ziel gesetzt, bis
2030 fur die Halfte der Betonprodukte zirkuldre Alter-
nativen anzubieten. Zudem wollen wir die Substitutions-
rate von natirlichen Rohstoffen durch den Einsatz von
Nebenprodukten und rezyklierten Materialien kontinu-
ierlich steigern und die Verwendung rezyklierter
Zuschlagstoffe in unserem Frischbeton-Portfolio erh6-
hen.

Verantwortung und Organisation
Das Themenfeld Zirkularitat ist im Sustainability Office
angesiedelt. Ein Projektteam steuert die Weiterent-

14) The Circular Economy In Detail (ellenmacarthurfoundation.org)

wicklung der Zirkularitatsstrategie, unterstutzt die Lan-
der bei der Umsetzung und fungiert als Schnittstelle fur
Abstimmungen mit dem Vorstand. Die Verantwortung
fir die Umsetzung und Zielerreichung liegt bei den Kon-
zernldndern. Da die Themen Kreislaufwirtschaft und
Zirkularitdt eng mit unserer CO,- bzw. Emissionsminde-
rungsstrategie und dem Themenfeld Nachhaltige Pro-
dukte verbunden sind, pflegen die jeweiligen Projekt-
teams einen intensiven Austausch. Zirkularitdt und
Recycling werden derzeit zudem dreimal pro Jahr im
Rahmen des Recycling Steering Committee behandelt.

Richtlinien und Prozesse

Richtlinien und Rahmenwerke, wie der European Green
Deal oder der EU-Aktionsplan fur die Kreislaufwirt-
schaft, dienen als Orientierung bei der Erarbeitung und
kiinftigen regelmafigen Uberprifung der Zirkularitats-
strategie. Heidelberg Materials hat Ende 2023 eine Cir-
cularity Policy eingefihrt, die 2024 von den Konzern-
l&dndern umgesetzt werden soll. Dabei erhalten die
Lander Unterstiitzung vom Sustainability Office.

Produkte definieren wir als zirkuldr, wenn sie entweder
zu einer Verringerung des Materialeinsatzes oder zur
Wiederverwendung von Material beitragen. Der intern
festgelegte und fur die hier berichteten Produkte gel-
tende Schwellenwert liegt in beiden Fdllen bei 30 %. Ein
30 % geringerer Materialbedarf kann beispielsweise
durch den Einsatz von speziellen Hochleistungsbetonen
oder durch digitale Konstruktionsverfahren wie den
3D-Druck erreicht werden. Neben der moglichen Mate-
rialeinsparung trégt der 3D-Betondruck auch zur Redu-
zierung von Bauabfdllen bei. Der Recyclinganteil muss
im Einklang mit lokalen Regulatorien und Standards
stehen. Auch wenn der Recyclinganteil in einem Produkt
bereits 30 % Ubersteigen sollte, streben wir eine weite-
re Erhéhung an, um insgesamt moéglichst viele Primdar-
rohstoffe durch sekunddre Rohstoffe zu ersetzen und
den Beitrag zur Kreislaufwirtschaft zu steigern (siehe
Abschnitt Klima, Energie und Emissionen).
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Die Entwicklung und Testung der Leistungsfdhigkeit
dieser zirkul@ren Produkte in den Konzernldndern findet
in Zusammenarbeit mit der Konzernabteilung Global
Research and Development und unseren Kompetenz-
zentren Beton (CCR) und Aggregates & Asphalt (CCA)
statt. Innerhalb unserer Verbandsaktivitdten themati-
sieren wir unsere zirkuldren Produkte, um Standardisie-
rungen, zum Teil auch Zertifizierungen sowie eine gene-
relle Akzeptanz zu erreichen. Mit unserem Engagement
in verschiedenen Initiativen und Verbdnden mochten
wir Entwicklungen im Bereich nachhaltiges Bauen und
Marktumstellung férdern und beschleunigen (siehe Ab-
schnitt Nachhaltige Produkte und Anwendungen).

Mafinahmen und Fortschritte

Da Faktoren wie der Recyclinganteil in Produkten von
der lokalen Ausgestaltung der Kreislaufwirtschaft und
den jeweiligen Vorschriften und Regelwerken abhdan-
gen, ergeben sich in den verschiedenen Konzernldndern
deutliche Unterschiede bei den moglichen Mafinah-
men und der Umsetzungsgeschwindigkeit. Heidelberg
Materials arbeitet deshalb eng mit den Landerstand-
orten zusammen, um die jeweils bestmdglichen Umset-
zungsmoglichkeiten zu identifizieren und zu fordern.
Eine vom Sustainability Office geleitete Projektgruppe
aus Beschaftigten der Konzernabteilung Forschung und
Entwicklung, der Kompetenzzentren sowie Vertretern
von insgesamt sechs Konzernléndern hat sich im Jahr
2023 mit Umsetzungsmaoglichkeiten unserer Kreislauf-
wirtschaftsstrategie befasst. So soll Zirkularitdt zum
einen im jeweiligen Land geférdert werden, zum ande-
ren wird der Erfahrungsaustausch zwischen den Kon-
zernldndern gefoérdert - dies steht fir das Jahr 2024
vor allem im Fokus.

Um unsere Recyclingaktivitdten separat darstellen und
analysieren zu kénnen, haben wir im Rechnungswesen
die Einfuhrung einer Sparte Recycling vorbereitet, in der
die relevanten Umsdtze ab 2024 innerhalb der
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Geschdftsbereiche Zement und Zuschlagstoffe erfasst
und zentral ausgewiesen werden kénnen.

Wir arbeiten daran, unsere Recyclingaktivitdten aus-
zubauen und Uber Akquisitionen das Unternehmens-
portfolio entsprechend zu erweitern. Im Berichtsjahr
hat Heidelberg Materials das Geschdaftsfeld durch
Ubernahmen im Bereich Baustoffrecycling z.B. in Euro-
pa und den USA weiter ausgebaut (siehe Abschnitt
Investitionen).

Mit dem Projekt ReConcrete wurde die Entwicklung ei-
nes Kalksteinersatzes aus Abbruchbeton demonstriert.
Der Altbeton wird durch neuartige Verfahren zerkleinert
und nahezu sortenrein in seine Bestandteile getrennt:
Neben Sand und Kies wird so auch Zementstein gewon-
nen. Dieser kann als wertvoller, CO,-reduzierter Roh-
stoff bei der Klinker- und Zementherstellung wieder-
verwendet werden und dort natirlichen Kalkstein als
Rohstoff ersetzen. Daruber hinaus kann der Zement-
stein CO, aufnehmen, dauerhaft binden und somit als
CO,-Senke fungieren. Der Prozess unterstreicht somit
nicht nur die Kreislauffahigkeit von Beton, sondern auch
die enge Verbundenheit des CO,- und Materialkreis-
laufs. Die Errichtung einer grof3technischen Anlage fir
dieses Verfahren hat 2023 in Polen begonnen. Die neu-
artige Recyclinganlage fur die selektive Trennung wird
2024 die Produktion aufnehmen.

Leistungsindikatoren

Mit der Einfihrung der Sparte Recycling im Rechnungs-
wesen wurde die Grundlage geschaffen, Leistungsindi-
katoren im Bereich Kreislaufwirtschaft zu erfassen.
Dies soll zukunftig erfolgen.

Angaben gemdfl EU-Taxonomie-Verordnung
Die Taxonomie-Verordnung ist ein Klassifizierungssys-

tem, das die Klima- und Umweltziele der EU in Kriterien
fur bestimmte okologisch nachhaltige Wirtschafts-

tatigkeiten zu Investitionszwecken umsetzt. Als ,6ko-
logisch nachhaltig“ werden Wirtschaftstatigkeiten an-
erkannt, die einen wesentlichen Beitrag zu mindestens
einem der Klima- und Umweltziele der EU leisten und
gleichzeitig keines der anderen definierten Umweltziele
wesentlich beeintrdchtigen. Zudem mussen soziale Min-
deststandards (,,Minimum Safeguards®) erfillt werden.

Priifung der Taxonomiefdhigkeit

Das Portfolio unserer Geschaftstatigkeiten wurde im
Berichtsjahr im Hinblick auf die Taxonomiefdhigkeit fur
die Delegierten Rechtsakte gepruft. Fir den Rechtsakt
zu Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
wurde neben ,CCM 3.7 Herstellung von Zement“ (im
Folgenden dargestellt als Geschdftsbereich Zement)
»CCM 5.9 Materialrickgewinnung aus nicht gefdhrlichen
Abfdllen” (im Folgenden dargestellt als Sparte Recycel-
te Zuschlagstoffe innerhalb des Geschdaftsbereichs
Zuschlagstoffe) als relevante Wirtschaftstdtigkeit iden-
tifiziert (siehe Kapitel Kreislaufwirtschaft). In Ein-
klang mit den Vorgaben zur Offenlegung berichten wir
im Detail zu diesen Geschaftstatigkeiten (,Alignment-
Reporting“). Von den im Umweltrechtsakt aufgefihr-
ten weiteren vier Umweltzielen wurde fur Heidelberg
Materials lediglich das Umweltziel , Transition zu einer
Kreislaufwirtschaft® mit der Aktivitat ,,CE 2.7 Sortierung
und stoffliche Verwertung nicht gefdhrlicher Abfdalle“
als wesentlich identifiziert. Zu dieser Aktivitat berichten
wir gemafl dem Umweltrechtsakt seit 2023 die Taxono-
miefdhigkeit.

Innerhalb der Geschdftsbereiche von Heidelberg
Materials gibt es zudem weitere taxonomiefdhige Wirt-
schaftsaktivitaten, wie Transportdienstleistungen, die
jedoch nicht separat ausgewiesen und in der Bericht-
erstattung fir den Geschdaftsbereich Zement bezie-
hungsweise der Aktivitat 3.7 enthalten sind.

Weiterhin haben wir unsere Tdtigkeiten mit Bezug zum
Delegierten Rechtsakt (EU) 2022/1214 zu Wirtschafts-
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aktivitdten in Zusammenhang mit dem Nuklear- und
dem fossilen Gasenergiesektor untersucht. Im Berichts-
jahr 2023 haben wir keine relevanten taxonomiefdhigen
Aktivitaten identifizieren kdnnen. Die Berichterstattung
gemdf3 Anhang XII wenden wir daher nicht an.

Andere Geschaftstatigkeiten von Heidelberg Materials
wie der Geschdaftsbereich Transportbeton-Asphalt sind
im Rahmen der derzeit bekannten Rechtsakte nicht ta-
xonomiefdhig. Fur die KPIs Investitionen (CapEx) und
operative Betriebsausgaben (OpEx) wurden ebenfalls
Querschnittsaktivitdten analysiert, woraus sich aller-
dings keine zusdtzlichen relevanten Wirtschaftsaktivi-
taten ergeben haben.

Priifung der technischen Bewertungskriterien

Die Prufung der technischen Bewertungskriterien zur
Taxonomiekonformitdt mit dem Rechtsakt fir Klima-
schutz erfolgte im Rahmen einer interdisziplindren Ar-
beitsgruppe und unter Einbeziehung weiterer Experten,
insbesondere fur die Auslegung der ,Do No Significant
Harm“-Kriterien (DNSH). Die Anforderungen des
Rechtsakts zur Anpassung an den Klimawandel wurden
nicht weiter verfolgt, da wir gemdafd der Taxonomie-
Verordnung derzeit keine taxonomiekonformen Um-
satze, Investitionen und operativen Betriebsausgaben
erzielen kdnnen.

Fur die Prufung der Kriterien, ob ein wesentlicher Bei-
trag zum Klimaschutz (,Substantial Contribution“-Kri-
terien) geleistet wird, wurde auf interne Berichtssyste-
me und Daten zurlickgegriffen, um eine Einhaltung der
jeweiligen Grenzwerte auf Werksebene zu prifen. Es
wird zwischen den unterschiedlichen Werkstypen (inte-
grierte Werke, Klinkerwerke, Mahlwerke) differenziert
und sich an den Reporting-Definitionen des Industrie-
verbands GCCA orientiert. Fur die unter CCM 5.9
taxonomiefdhigen RecyclingaktivitGten spielt die
Ruckgewinnungsquote eine entscheidende Rolle. Zur
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Bewertung der Erreichung des wesentlichen Beitrags
nutzen wir interne Materialstromstatistiken.

Fir die eher qualitativ gelagerten DNSH-Kriterien wur-
den die einzelnen (gesetzlichen) Anforderungen und de-
ren Anwendbarkeit fur Heidelberg Materials geprift
und mogliche Ansatze zum Nachweis der Konformitdt
der individuellen Werke erarbeitet. So wurde beispiels-
weise eine standortbasierte Bewertung fir die Anpas-
sung an den Klimawandel erarbeitet, die verschiedene
Klimaszenarien und Zeithorizonte abdeckt. Falls dabei
Risiken identifiziert wurden, missen die Werke entspre-
chende Anpassungsmaf3nahmen treffen. Gleichzeitig
wird z.B. fir die Kriterien wie ,Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitat und der Okosysteme“ oder
,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen“ auf bereits bestehende Prozesse
zurickgegriffen. Wir untersuchen regelmaflig die Ndhe
unserer Standorte zu Schutzgebieten und entwickeln
bei Bedarf Biodiversitdtsmanagementpldne. Fur die
,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen“ haben wir den bestehenden Ansatz
der Wassermanagementpldne erweitert und nutzen die
hierfir durchgefiihrte Bewertung (potenzieller) Risiken
und Auswirkungen.

Fir die Herstellung von Zement und das Kriterium der
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung nutzen wir u.a. unsere lang etablierten Prozesse
des Monitorings von Luftschadstoffen, um die Ein-
haltung nachzuweisen. Auch haben wir die weiterge-
henden Anforderungen an die von uns hergestellten
Produkte z.B. zur Inverkehrbringung gefdhrlicher Sub-
stanzen gepruft. Wir kommen dabei zu dem Ergebnis,
dass diese Kriterien erfillt sind. Fur Kreislaufwirtschaft
gibt es innerhalb der Taxonomie-Verordnung fir ,,CCM
3.7 Herstellung von Zement“ und ,CCM 5.9 Material-
rickgewinnung aus nicht gefdhrlichen Abfdllen® keine
Vorgaben.

Fir die Einhaltung der Minimum Safeguards haben wir
uns eng mit der Konzernabteilung Group Legal & Com-
pliance abgestimmt und unsere bestehenden Maf3nah-
men zu Menschenrechten, Antikorruption, fairem Wett-
bewerb und Besteuerung mit den Anforderungen der
Taxonomie-Verordnung abgeglichen. Da wir in diesen
Bereichen bereits seit Jahren Compliance-Prozesse
eingeflihrt haben und diese kontinuierlich prifen und
erweitern, sind wir zu dem Schluss gekommen, dass die
Minimum Safeguards erflllt werden. Im Sinne der kon-
tinuierlichen Optimierung wird beispielsweise beim The-
ma Menschenrechte die Analyse von wesentlichen Risi-
ken und ihrer Auswirkungen auf potenziell Betroffene
aktuell weiter ausgebaut. Insbesondere auch im Be-
reich unserer Lieferketten wurde das bestehende
Risikomanagement (u.a. vor dem Hintergrund der An-
forderungen aus dem LkSG) durch geeignete Prozesse
ergdnzt. Weitere Informationen zu diesem Thema fin-
den sich im Abschnitt Compliance.

Erlduterung der Kennzahlen

Die fur die EU-Taxonomie relevanten Kennzahlen Um-
satz, Investitionen (CapEx) und operative Betriebsaus-
gaben (OpEx) wurden unter Bezugnahme der im Annex
des Delegierten Rechtsakts (EU 2021/2178) zu Artikel 8
der Verordnung 2020/852 vorgegebenen Definitionen
ermittelt. Die relevanten Umsdtze, Investitionen und
operativen Betriebsausgaben wurden den oben ge-
nannten taxonomiefdhigen WirtschaftsaktivitGten zu-
geordnet. Zur Ermittlung der Kennzahlen wurde das
Standardberichtswesen (Zuordnung nach Geschdéfts-
bereichen) verwendet, wodurch eine Mehrfacherfas-
sung gleicher Sachverhalte (,,double counting®) in den
beiden WirtschaftsaktivitGten ausgeschlossen wurde.
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Umsatzerlose

Die Kennzahl zu nachhaltigen Umsatzerldsen gemaf
EU-Taxonomie wird auf Basis der Umsatzerldse in Ver-
bindung mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivita-
ten (Zdahler) geteilt durch die Gesamt-Umsatzerldse
(Nenner) berechnet. Als Umsatz werden die in der Ge-
winn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiese-
nen Umsatzerlése herangezogen, die sich auf Erlése
aus Vertrdgen mit Kunden gemdaB IFRS 15 beziehen.
Diese sind im Anhang unter Textziffer 7.1 zu finden.

Der Gesamt-Umsatz gemdfl Taxonomie-Verordnung
betragt 21.177,6 Mio € (i.V.: 21.095,1 Mio €), davon ent-
fallen 11.210,6 Mio € bzw. 52,9 % (i.V.: 11.005,8 Mio €
bzw. 52,2 %) auf taxonomiefdhigen Umsatz fir den Ge-
schaftsbereich Zement und 81,3 Mio € bzw. 0,4 % (i.V.:
57,2 Mio € bzw. 0,3 %) auf die Sparte Recycelte Zu-
schlagstoffe. Der taxonomiekonforme Anteil des Um-
satzes mit Dritten flir den Geschdftsbereich Zement
betragt 124,5 Mio € bzw. 0,6 % (i.V.: 114,7 Mio € bzw.
0,5 %15). Zusdatzlich entfallen 40,8 Mio € auf taxono-
miekonforme Innenumsdtze. Der taxonomiekonforme
Anteil des Umsatzes fir die Sparte Recycelte Zuschlag-
stoffe belduft sich auf 11,6 Mio € bzw. 0,1% (i.V.: 11,1 Mio €
bzw. 0,1 %).

Anteil taxonomiefdhiger und taxonomiekonformer
Umsatz

2022 2023

in Mio € in% in Mio € in %

Nicht taxonomiefdhiger

Umsatz 10.032,1

11.063,0

47,6 9.885,6 46,7
52,4 11.291,9 53,3

Taxonomiefdhiger Umsatz

Davon taxonomiekonformer
Umsatz!® 125,7 0,6 136,1 0,6

21.095,1 100,0 21.177,6 100,0

Umsatz Gesamt

15) Werte 2022 angepasst



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Erkldrung

Die detaillierten quantitativen Angaben auf Wirtschafts-
aktivitdtenebene kdnnen der Tabelle auf Seite 130 ent-
nommen werden.

Investitionen (CapEx)

Die Investitionen umfassen alle Zugdnge von materiel-
len und immateriellen Vermégenswerten, einschlief3lich
Leasingverhdltnissen, jedoch ohne Goodwill und Be-
wertungsanpassungen. Die Grundgesamtheit ergibt
sich somit aus den Zugdngen zu immateriellen Vermo-
genswerten (Anhang Textziffer 9.1) und des Sachan-
lagevermogens einschliefllich der ,Right-of-Use As-
sets“ (Anhang Textziffer 9.2) in den Erlduterungen zur
Bilanz. Neben den Zugdngen des gewdhnlichen Ge-
schaftsbetriebs (siehe Zeile ,Zugdnge®) flie3en auch
die Zugdnge aus Unternehmenszusammenschlissen
(siehe Zeile ,Unternehmenszusammenschlisse) in die
Grundgesamtheit ein.

Die gesamten Investitionen gemaf3 Taxonomie-Verord-
nung betragen 2.199,6 Mio € (i.V.: 1.570,1 Mio €). Davon
entfallen 1.439,8 Mio € bzw. 65,5% (i.V.: 952,5 Mio €
bzw. 60,7 %) auf taxonomiefdhige Investitionen fur den
Geschdaftsbereich Zement und 55,2 Mio € bzw. 2,5%
(i.V.: 33,1 Mio € bzw. 2,1%) auf die Sparte Recycelte
Zuschlagstoffe. Der taxonomiekonforme Anteil der In-
vestitionen flir den Geschdftsbereich Zement betragt
307,5 Mio € bzw. 14,0 % (i.V.: 360,8 Mio € bzw. 23,0 %).
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die Modernisie-
rung des Zementwerks Mitchell in Indiana, USA, das im
Juni 2023 in Betrieb genommen wurde, zurtickzufihren.
Der taxonomiekonforme Anteil der Investitionen fur die
Sparte Recycelte Zuschlagstoffe betragt 4,3 Mio € bzw.
0,2% (i.V.: 5,1 Mio € bzw. 0,3%). Diese taxonomie-
konformen Investitionen beinhalten 299,3 Mio € (i.V.:
365,9 Mio €) aus Zugdngen von Sachanlagen sowie
12,5 Mio € (i.V.: 0,0 Mio €) aus Zugdngen von immate-
riellen Vermogenswerten und 0,0 Mio € (i.V.: 0,0 Mio €)

aus Zugdngen von Nutzungsrechten sowie aus Unter-
nehmenszusammenschlissen.

Anteil taxonomiefdhiger und
taxonomiekonformer Investitionen

2022 2023
in Mio € in % in Mio € in %
Nicht taxonomiefdhige
Investitionen 584,4 37,2 704,6 32,0
Taxonomiefdhige
Investitionen 985,7 62,8 1.495,0 68,0
Davon taxonomiekonforme
Investitionen 365,9 23,3 311,8 14,2

Investitionen Gesamt 1.570,1 100,0 2.199,6 100,0

Die detaillierten quantitativen Angaben auf Wirtschafts-
aktivitdtenebene kdnnen der Tabelle auf Seite 131 ent-
nommen werden.

Investitions-Plan (,,CapEx-Plan“) im Sinne

der EU-Taxonomie

Gemdf Taxonomie-Verordnung sind der Geschdfts-
bereich Zement und die Sparte Recycelte Zuschlag-
stoffe im Rahmen der Umweltziele Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft taxonomiefdahig. Um den Anteil ta-
xonomiekonformer Wirtschaftsaktivitdten kontinuier-
lich auszuweiten, sind speziell fur die Aktivitat der Ze-
mentherstellung (CCM 3.7) signifikante Investitionen,
insbesondere in CCUS (CO,-Abscheidung, -Nutzung
und -Speicherung, siehe Abschnitt Klima, Energie und
Emissionen und Kapitel Forschung und Entwicklung),
sowie technische Anlagen zur Erhéhung des Anteils al-
ternativer Brennstoffe oder Rohstoffe notwendig.

Heidelberg Materials hat sich Klimaziele bis 2030 ge-
setzt, die auf detaillierten Maf3nahmen und Pldnen
(CO,-Roadmap) basieren. Insbesondere Grof3projekte
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erfordern eine lange Planungs- und Umsetzungsphase,
weshalb die Verldngerung des Planzeitraums auf mehr
als funf Jahre sachlich gerechtfertigt und im Einklang
mit der internen CO,-Roadmap steht. Wir wollen bis
2030 unsere spezifischen CO,-Emissionen signifikant
reduzieren. Unser Unternehmensklimaziel liegt unter
dem von der EU definierten Grenzwert fir einen we-
sentlichen Beitrag zum Klimaschutz fir die spezifischen
Brutto-CO,-Emissionen von 469 kg CO, pro Tonne Ze-
ment bzw. alternativer Bindemittel. Um unser Unterneh-
mensklimaziel bis spatestens 2030 zu realisieren, mus-
sen demnach weitere Investitionen getdtigt werden.

Wir haben die unserer internen CO,-Roadmap zugrunde-
liegende Investitionsplanung aktualisiert. Zur Erhéhung
taxonomiekonformer Umsdtze unter Einhaltung der
technischen Bewertungskriterien rechnet Heidelberg
Materials nun bis 2030 fiur die Wirtschaftsaktivitat
»CCM 3.7 Herstellung von Zement“ mit Investitionen in
Héhe von insgesamt 1.740 Mio € (berichtet im Vj.:
3.250 Mio €) und operativen Betriebsausgaben in Hohe
von 101 Mio € (berichtet im Vj.: 280 Mio €). Die Werte
liegen deutlich unter dem im Vorjahr berichteten Inves-
titionsbedarf, da der im CapEx-Plan fir die Erreichung
der CO,-Schwellenwerte definierte Investitionsumfang
auf Basis aktualisierter Analysen reduziert werden
konnte. Neben der im CapEx-Plan verbliebenen Werke
wurden im Zuge der Analyse weitere Potenziale zur Re-
duktion der CO,-Emissionen identifiziert, fur die in ers-
ter Linie Betriebsausgaben wie bspw. der Einkauf und
Einsatz sekunddrer Rohstoffe notwendig sind. Weiterhin
wurden bereits im Jahr 2022 signifikante Ausgaben fur
Grof3projekte getdatigt und abgeschlossen. Diese sind
somit nicht mehr Teil des CapEx-Plans.

Basierend auf dem aktuellen CapEx-Plan fur das Be-
richtsjahr 2023 wirden sich die taxonomiekonformen
Investitionen im Vorjahr auf 347,9 Mio € bzw. 22,2%
(berichtet im Vj.: 365,9 Mio € bzw. 23,3 %), der taxono-
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miekonforme OpEx auf 37,9 Mio € bzw. 2,4 % (berichtet
im Vj.: 45,6 Mio € bzw. 2,9 %) belaufen.

Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen flir den
CapEx-Plan 296,2 Mio €. Die im Rahmen des CapEx-
Plans angefallenen operativen Betriebsausgaben fir
das Geschdftsjahr 2023 beliefen sich auf 21,4 Mio €.

Operative Betriebsausgaben (OpEXx)
Als operative Betriebsausgaben gelten die folgenden
nicht-aktivierten Aufwendungen:

- Forschung und Entwicklung:
Unsere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
sind wichtige Treiber fir Innovationen. Dazu gehdren
zentrale Innovationszentren, die sich auf die Entwick-
lung neuer Technologien, verbesserter Prozesse,
bahnbrechender digitaler Technologien sowie auf die
lokale Optimierung von Produkten und Anwendungen
fir ein verbessertes Kundenerlebnis konzentrieren.
Der Gesamtbetrag fur alle Geschaftsbereiche ent-
spricht der Darstellung im Abschnitt Forschung und

Entwicklung.

- Leasingaufwendungen fir kurzfristige Leasingver-
hdltnisse und Vermdgenswerte mit geringem Wert:
Aufwendungen, die der Definition von IFRS 16 Leases
entsprechen, jedoch aufgrund eines kurzfristigen
Leasingverhdltnisses (< 12 Monate) oder eines Ver-
mogenswerts mit geringem Wert nicht als Nutzungs-
recht (,,Right-of-Use Asset“) und Leasingverbindlich-
keit zu erfassen sind. Der Gesamtbetrag fir alle
Geschdaftsbereiche entspricht den Leasingaufwen-
dungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Anhang unter Textziffer 7.5.

- Reparatur und Wartung/Gebdudesanierungsmaf3-
nahmen:
Aufwendungen fur Reparaturmaterialien, Ersatz- und

Verschleif3teile sowie Reparaturservice von externen
Anbietern und Beschdftigten. Der Gesamtbetrag fur
alle Geschdéftsbereiche unterscheidet sich von den
Aufwendungen fur Fremdreparaturen und -leistungen
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Anhang unter Textziffer 7.5 aufgrund des unterschied-
lichen Umfangs und der damit einhergehenden unter-
schiedlichen Einbeziehung von Konten (Fremd-
reparaturen und Fremdleistungen im Gegensatz zu
internen und externen Aufwendungen fir Reparatur
und Wartung).

- Alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang
mit der taglichen Wartung von Gegenstdnden des
Sachanlagevermégens, die erforderlich sind, um das
kontinuierliche und effektive Funktionieren dieser Ver-
mogenswerte zu gewdhrleisten.

Die Erhebungsmethode fir OpEx wurde im Jahr 2023
angepasst. Hiermit kdnnen wir einheitlicher und einfa-
cher die OpEx-Zahlen erheben, da deren Erfassung in
den Ldndern teilweise unterschiedlich erfolgt, wodurch
maogliche Inkonsistenzen entstehen. Mit dem eingefuhr-
ten globalen Ansatz erfolgt die Berechnung anhand
eines einheitlichen und strukturierten Vorgehens.

Fir das Geschdaftsjahr 2023 beliefen sich die gesamten
operativen Betriebsausgaben gemdafd EU-Taxonomie
auf 1.672,1 Mio € (i.V.: 1.582,3 Mio €). Als taxonomiefa-
hige operative Betriebsausgaben wurden 917,8 Mio €
bzw. 54,9 % (i.V.: 877,6 Mio € bzw. 55,5 %) fir den Ge-
schaftsbereich Zement und 9,4 Mio € bzw. 0,6 % (i.V.:
9,7 Mio € bzw. 0,6 %) fur die Sparte Recycelte Zuschlag-
stoffe identifiziert. Fur einen Teil der taxonomiefdhigen
Forschungs- und Entwicklungsausgaben im Geschdafts-
bereich Zement ist keine direkte Zuordnung zu den ta-
xonomiekonformen Werken maoglich, weshalb diese
anteilig mittels eines Schlissels basierend auf der
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gesamten Zementproduktion auf alle Werke aufgeteilt
wurden.

Insgesamt sind 42,6 Mio € bzw. 2,5% (i.V.: 44,6 Mio €
bzw. 2,8 %) der operativen Betriebsausgaben fur den
Geschdftsbereich Zement und 1,0 Mio € bzw. 0,1% (i.V.:
1,0 Mio € bzw. 0,1 %) fur die Sparte Recycelte Zuschlag-
stoffe taxonomiekonform und setzen sich aus 21,5 Mio €
(i.V.: 22,9 Mio €) Forschungs- und Entwicklungskosten,
18,6 Mio € (i.V.: 19,6 Mio €) aus Wartung & Reparatur
sowie 3,4 Mio € (i.V.: 3,1 Mio €) aus kurzfristigen Lea-
singverhdltnissen zusammen.

Anteil taxonomiefdhiger und taxonomiekonformer
operativer Betriebsausgaben

2022 2023

in Mio € in% in Mio € in %

Nicht taxonomiefdhige
operative Betriebsausgaben 695,0 43,9 7449 44,5

Taxonomiefdhige operative
Betriebsausgaben 887,3 56,1 927,2 55,5

Davon taxonomie-
konforme operative
Betriebsausgaben 45,6 2,9 43,6 2,6

Operative Betriebs-
ausgaben Gesamt

1.582,3 100,0 1.672,1 100,0

Die detaillierten quantitativen Angaben auf Wirt-
schaftsaktivitdtenebene kénnen der Tabelle auf Seite
132 entnommen werden.
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Anteil des Umsatzes 2023 aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstdatigkeiten verbunden sind

DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (»,Keine erhebliche Beeintréchtigung“)
- 2 S 2 g - | s
< S ~ S ~ o+ . o o))
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Wirtschaftstdtigkeiten (1) o > > < <X 2 S5 ~ o < <X 2 >5% ¥ [} > <@ XD | X0 x 2
in Mio € % JN;N/EL J;N;NJEL  J;N;N/EL  J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N /N J/N J/N J/N /N /N % E T
A. Taxonomiefdhige T&tigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Zement CCM 3.7 124,5 0,6% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,5% T
Materialriickgewinnung aus
nicht gefdhrlichen Abfdllen CCM 5.9 11,6 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1%
Umsatz 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 136,1 0,6% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J 0,6%
Davon ermdglichende
Tdtigkeiten 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J E
Davon Ubergangstdtigkeiten 124,5 0,6% J J J J J J J 0,5% T

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Herstellung von Zement CCM 3.7 11.086,1 52,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 51,6%

Materialriickgewinnung aus

nicht gefdhrlichen Abfdllen/

Sortierung und stoffliche Ver-

wertung nicht gefdhrlicher CCM 5.9/

Abfdlle CE2.7 69,7 0,3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,2%

Umsatz taxonomiefdhiger,
aber nicht 6kologisch nach-
haltiger Tdtigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tdatig-

keiten) (A.2) 11.1559 52,7% 52.7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 51,8%
A. Umsatz taxonomieféhiger
Tatigkeiten (A.1+A.2) 11.2919 53,3% 53,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 52,4%

B. Nicht taxonomiefdhige Tdatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten 9.885,6 46,7%

Gesamt 21.177,6 100,0%

J — Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit N/EL — ,not eligible®, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit
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CapEx-Anteil 2023 aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind

DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (»,Keine erhebliche Beeintréchtigung“)
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Wirtschaftstdtigkeiten (1) o o O < <X 2 S5 ~ o < <X 2 >5% ¥ [} > <@ XU | X0 x 2
in Mio € % JN;N/EL J;N;NJEL  J;N;N/EL  J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N /N J/N J/N J/N /N /N % E T
A. Taxonomiefdhige T&tigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Zement CCM 3.7 307,5 14,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 23,0% T
Materialriickgewinnung aus
nicht gefdhrlichen Abfdllen CCM 5.9 4,3 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,3%
CapEx 6kologisch nachhalti-
ger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 311,8 14,2% 14,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J 23,3%
Davon erméglichende
Tdtigkeiten 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J E
Davon Ubergangstdtigkeiten 307,5 14,0% J J J J J J J 23,0% T

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Herstellung von Zement CCM 3.7 1.132,3 51,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 37,7%

Materialriickgewinnung aus

nicht gefdhrlichen Abfdllen/

Sortierung und stoffliche

Verwertung nicht geféhrlicher ~ CCM 5.9/

Abfdlle CE2.7 50,9 2,3% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1,8%

CapEx taxonomiefdhiger,
aber nicht 6kologisch nach-
haltiger Tdatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatig-

keiten) (A.2) 1.183,2 53,8% 53,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 39,5%
A. CapEx taxonomiefdhiger
Tatigkeiten (A.1+A.2) 1.495,0 68,0% 68,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,8%

B. Nicht taxonomiefdhige Tdatigkeiten

CapEXx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten 704,6  32,0%

Gesamt 2.199,6 100,0%

J — Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit N/EL — ,not eligible®, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit
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OpEx-Anteil 2023 aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind
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DNSH-Kriterien

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (»,Keine erhebliche Beeintréchtigung“)
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Wirtschaftstdtigkeiten (1) O ¢ ) < <X 2 5% < ) < << 2 52 < o s <2x%x0| x0T ¥ 8
in Mio € % JN;N/EL J;N;NJEL  J;N;N/EL  J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J/N /N J/N J/N J/N /N /N % E T
A. Taxonomiefdhige T&tigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Zement CCM 3.7 42,6 2,5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2,8% T
Materialriickgewinnung aus
nicht gefdhrlichen Abfdllen CCM 5.9 1,0 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1%
OpEx 6kologisch nachhalti-
ger Tdatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 43,6 2,6% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J 2,9%
Davon erméglichende
Tdtigkeiten 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J E
Davon Ubergangstdtigkeiten 42,6 2,5% J J 2,8% T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tdtigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL
Herstellung von Zement CCM 3.7 875,2 52,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 52,6%
Materialriickgewinnung aus
nicht gefdhrlichen Abfdllen/
Sortierung und stoffliche Ver-
wertung nicht gefdhrlicher CCM 5.9/
Abfdlle CE2.7 8,4 0,5% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,6%
OpEx taxonomiefdhiger,
aber nicht 6kologisch nach-
haltiger Tdatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tdatig-
keiten) (A.2) 883,7 52,8% 52,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 53,2%
A. OpEx taxonomiefdhiger
Tdatigkeiten (A.1+A.2) 927,2 55,5% 55,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56,1%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefdhiger
Tatigkeiten 7449 44,5%

Gesamt 1.672,1 100,0%

J — Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit N — Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit

N/EL — ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit
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Umsatzanteil / Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefdhig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 0,8% 53,3%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) - 0,4%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,0%
Biodiversitdt und Okosysteme (BIO) 0,0% 0,0%

CapEx-Anteil /Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefdhig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 14,2% 68,0%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) - 2,5%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,0%
Biodiversitat und Okosysteme (BIO) 0,0% 0,0%

OpEx-Anteil /Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefdhig je Ziel

Klimaschutz (CCM) 2,6% 55,5%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0% 0,0%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,0% 0,0%
Kreislaufwirtschaft (CE) - 0,6%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0% 0,0%
Biodiversitdt und Okosysteme (BIO) 0,0% 0,0%
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Verantwortung fiir unsere Beschaftigten
Beschdftigte

Rund 51.000 Beschdftigte sind weltweit fur Heidelberg
Materials tatig. Ihnen mdchten wir attraktive Arbeits-
bedingungen und zukunftssichere Arbeitspldtze bieten.
Gute Personalpolitik hei3t fir uns, unsere Beschaftig-
ten mit ihren unterschiedlichen Talenten, Eigenschaften
und vielfdltigen Erfahrungen zu respektieren und die
Voraussetzungen daflr zu schaffen, dass sie sich an
ihrem Arbeitsplatz mit Leistungskraft und Engagement
einbringen koénnen. Als produzierendes Unternehmen
legen wir zudem Wert auf die Arbeitssicherheit und den
Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten.

Die Zahl der Beschdftigten von Heidelberg Materials
auf Basis von Vollzeitdquivalenten lag Ende 2023 bei
50.997 (i.V.: 50.780). Die Zunahme um rund 220 Be-
schaftigte resultiert im Wesentlichen aus zwei gegen-
Iaufigen Entwicklungen: Im Zuge von Portfolio-
Optimierungen, der Realisierung von Synergien und
Effizienzsteigerungen in Vertrieb und Verwaltung sowie
Standortoptimierungen wurden konzernweit rund 1.460
Stellen abgebaut. Demgegenlber stand ein Zuwachs
von rund 1.680 Beschdaftigten, der zu einem grof3en Teil
auf den Ausbau unseres Angebots an zirkuldren Mate-
rialien mit den Akquisitionen der RWG Holding GmbH
und der SER Gruppe in Deutschland und dem Erwerb
der The SEFA Group in den USA zurtckzufihren ist. An-
gaben zu den Beschdftigtenzahlen in den Konzern-
gebieten befinden sich in der Segmentberichterstat-

tung.

Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Vielfalt in unserer Belegschaft hinsichtlich kultureller
und ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter, geistiger und
korperlicher Fahigkeiten sowie sexueller Orientierung
und Identitdt ist eine Bereicherung fur unsere weltwei-

ten Teams. Wir sind davon uberzeugt, dass sich diese
Vielfalt im Einklang mit einer wertschdtzenden Unter-
nehmenskultur positiv auf unsere Innovationskraft und
das Engagement unserer Beschdftigten auswirkt.

Der Anteil lokaler Manager in der oberen Fihrungsebe-
ne, d.h. Manager mit der zum Arbeitsort identischen
Staatsangehdrigkeit, liegt bei rund 80 %. Durch diese
internationale Zusammensetzung unseres Top- und
Senior-Managements profitieren wir von unterschied-
lichen Erfahrungen aus verschiedenen Kulturkreisen.
Das ermoglicht es uns, sowohl auf globale Herausfor-
derungen als auch auf lokale Marktbedurfnisse flexibel
und schnell reagieren zu kdnnen. In der Konzernzentra-
le achten wir auf eine Zusammensetzung der Beleg-
schaft mit Beschdftigten aus den Landern, in denen wir
tatig sind, und wollen so die Zusammenarbeit mit unse-
ren Teams vor Ort verbessern. Derzeit sind Uber 65 ver-
schiedene Staatsangehdrigkeiten in unserer Konzern-
zentrale vertreten.

In fast allen Landern, in denen Heidelberg Materials
aktiv ist, gibt es Gewerkschaften und gewerkschafts-
dhnliche Organisationen. Auch mit ihren Vertretern ste-
hen wir in einem offenen und regelmafiigen Austausch.
Bei Reorganisationen und Stellenabbau arbeiten wir in
enger Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretern an
sozialvertraglichen L&sungen. Beispielsweise prufen wir
zundchst Versetzungsmaoglichkeiten innerhalb des Kon-
zerns. Sollte dies nicht umsetzbar sein, versuchen wir
individuelle Auswirkungen durch Umschulungen, Vor-
ruhestandsmodelle, Outplacement und Abfindungen
sozial abzufedern.

Ziele und Verpflichtungen

Unser Ziel ist es, weltweit hochqualifizierte und leis-
tungsbereite Beschdftigte zu fordern und zu gewinnen,
die ihre individuellen Kompetenzen, wie auch unter-
schiedlichen Perspektiven, in unser Unternehmen ein-
bringen und so zum Geschdaftserfolg beitragen.
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Bis 2030 wollen wir global einen Frauenanteil in Fih-
rungspositionen von 25 % erreichen. In Deutschland
wollen wir fur die erste und zweite Flihrungsebene un-
terhalb des Vorstands bis 2027 jeweils einen Frauen-
anteil von 27 % erreichen. Bereits Anfang 2013 haben
wir die Charta der Vielfalt unterzeichnet, eine Initiative
von Arbeitgebenden, deren Ziel es ist, Vielfalt und
Wertschdtzung in der Arbeitswelt zu fordern und ein
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld zu schaffen.

Verantwortung und Organisation

Die Konzernabteilung Group Human Resources (HR)
untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an den die
Director Group Human Resources direkt berichtet.
Auch die Themen Vielfalt, Chancengleichheit und In-
klusion sind bei Group HR verortet. Jedes Land verflgt
Uber eine eigene Personalorganisation und setzt landes-
spezifisch thematische Schwerpunkte in der Personal-
arbeit. Die jeweiligen HR Directors der Lander berichten
in direkter Berichtslinie an den General Manager des
jeweiligen Landes und in funktionaler Berichtslinie an
die Konzernabteilung Group HR.

Mitglieder der Arbeitnehmergremien der einzelnen
Standorte bilden den Gesamtbetriebsrat fir die
Heidelberg Materials AG sowie den Konzernbetriebs-
rat. Im lokalen Betriebsrat flr die Konzernzentrale in
Heidelberg ist die Schwerbehindertenvertretung veran-
kert. Daneben hat der lokale Betriebsrat eigene Gre-
mien gebildet, wie den Personalplanungsausschuss und
Arbeitsgruppen zu Datenschutz oder IT-Systemen, die
sich anlassbezogen mit der Director Group HR sowie
dem Director HR Deutschland austauschen.

Richtlinien

Heidelberg Materials bekennt sich zu den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation ILO,
den OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen
und zur Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte so-
wie den Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
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rechte der Vereinten Nationen. Dieses Bekenntnis haben
wir auch in unseren Fuhrungsleitlinien verankert. Wir er-
warten von unseren Beschdaftigten weltweit, dass sie
diese zentralen Leitlinien und Empfehlungen einhalten.

Der konzernweit verbindliche Verhaltenskodex be-
schreibt unsere Wertvorstellungen sowie unsere ethi-
schen und rechtlichen Standards. Dazu zdhlen unter
anderem diskriminierungsfreie Beschd&ftigungsbedin-
gungen sowie ein offener und fairer Dialog mit Arbeit-
nehmervertretungen, aber auch der respektvolle Um-
gang miteinander, die Einbindung und Forderung von
Beschdftigten sowie das Bekenntnis zu einer ausge-
pragten Feedback-Kultur und die Bedeutung unserer
Kunden fur den Unternehmenserfolg. Unsere Fihrungs-
krafte und Beschdftigten sind weltweit angehalten, ihr
Verhalten im Umgang miteinander, unter Berlcksichti-
gung lokaler Besonderheiten, danach auszurichten.

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
setzen wir mit der Betriebsvereinbarung zum mobilen
Arbeiten in Deutschland insbesondere auf die Flexibili-
sierung unserer Arbeitszeitmodelle.

Angesichts unserer internationalen Arbeitnehmer-
schaft und auch um dem Wunsch nach mehr Flexibilitat
gerecht zu werden, haben wir im Rahmen eines Pilot-
projekts unseren Mitarbeitenden das mobile Arbeiten
im europdischen Ausland ermoglicht. Derzeit prifen wir,
in welchem Rahmen dies dauerhaft moglich sein wird.

Prozesse

Die Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertreter pflegen
einen engen und regelmdfiigen Dialog. So finden mo-
natliche Sitzungen zwischen den Vertretern von Human
Resources und den jeweiligen Standortbetriebsraten
statt. Des Weiteren gibt es quartalsweise Personalver-
sammlungen in der Konzernzentrale, die vom Betriebs-
rat ausgerichtet werden und an denen der Vorstands-
vorsitzende und die Director Group HR halbjdhrlich

teilnehmen. Einmal jahrlich findet ein Treffen des Ge-
samtbetriebsrats statt, zu dem der Vorstandsvorsit-
zende, der Geschdaftsfuhrer der Deutschland-Organi-
sation, die Director Group Human Resources und der
Director HR fur Deutschland eingeladen sind. Unterneh-
mensleitung und Arbeitnehmervertretung pflegen zu-
dem im Europdischen Betriebsrat einen konstruktiven
Dialog. Einmal jahrlich findet eine Prasenzveranstaltung
u.a. mit den europdischen Konzernldndern, dem Vor-
standsvorsitzenden und der Director Group Human
Resources statt.

Personalthemen sind regelmdfiig Bestandteil der Vor-
standssitzungen, zu denen die Director Group Human
Resources themenbezogen eingeladen ist. Der Auf-
sichtsrat tagt anlassbezogen zu Personalthemen inner-
halb des Vorstands.

Wesentliche Fihrungsaufgaben haben wir in Human-
Resources-Standardprozessen verankert. In jdhrlich
global stattfindenden Gehaltstuberprifungsprozessen
stellen wir eine individuell angemessene Entwicklung
der Vergutung unserer Fuhrungskrafte und auflertarif-
lichen Beschaftigten sicher. Im Rahmen eines struktu-
rierten Zielvereinbarungsprozesses definieren Vorge-
setzte und Beschdftigte gemeinsam die anstehenden
Aufgaben und Erwartungen. An der individuellen Be-
wertung der Leistung orientiert sich auch die Vergu-
tung. Jahrliche Growth Talks zwischen Fihrungskraften
und auflertariflichen Beschdftigten unterstitzen dari-
ber hinaus die Entwicklungs- und Karriereplanung unse-
rer Beschaftigten.

Mit der schrittweisen Einfuhrung von Workday bilden
wir diese Prozesse in einem neuen, zentralen HR-IT-
System ab. Workday folgt auf das Vorgdngersystem
HR Globe sowie das Learning-Management-System
e-Campus. Uber 46.000 Beschdftigte sind weltweit be-
reits in Workday erfasst. Neben den Leistungs- und
Potenzialbewertungsprozessen werden auch die Berei-
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che Compensation, Recruiting, Onboarding sowie
Learning durch Workday unterstitzt. Uber das Lear-
ning-Modul bieten wir Uber 600 E-Learnings fur die
fachspezifische und berufsbezogene Weiterbildung an.
Mit der EinfUhrung von Workday macht Heidelberg
Materials einen bedeutenden Schritt zu mehr Transpa-
renz, globalen Standards und Digitalisierung mit Self-
Service-Optionen flr Mitarbeitende und Flhrungs-
krafte.

Mafinahmen und Fortschritte

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Maf3nah-
men im Bereich der Frauenférderung weiter ausgebaut.
Der Anteil von Frauen in Nachwuchsférderprogrammen
lag deutschlandweit bei 30 (i.V.: 31) % und somit, wie in
den Vorjahren, deutlich hdher als der Anteil der Frauen
an der Gesamtbelegschaft in Deutschland von 18,3
(i.V.: 16,9) %. Die Karriereentwicklung unserer weib-
lichen Nachwuchsfiuhrungskrdfte unterstitzen wir zu-
dem gezielt, in Deutschland beispielsweise durch die
Teilnahme an einem Cross-Company-Mentoringpro-
gramm in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen
aus der Metropolregion Rhein-Neckar, dem Sitz unserer
Konzernzentrale.

Unsere Maf3nahmen zur Frauenférderung und Inklusion
sind vielfdltig und an die jeweiligen lokalen Gegeben-
heiten angepasst. So setzen wir in Australien seit meh-
reren Jahren erfolgreich ein ,Female Driver Program®
um, in dessen Rahmen sich Frauen zu LKW-Fahrerinnen
weiterqualifizieren kdnnen. Durch die Mdéglichkeit zur
Teilnahme an Fachveranstaltungen, wie bspw. den ,Fe-
male in Construction“~-Konferenzen in den USA, erlan-
gen weibliche Talente mehr Sichtbarkeit und Gelegen-
heit zum fachlichen Austausch.

Mit dem globalen Frauennetzwerk ,NOW - Network of
Women* hat sich 2011 bei Heidelberg Materials eine Ini-
tiative gegrundet, die Mitarbeiterinnen weltweit virtuell
und personlich miteinander vernetzt und die individuel-
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le Karriereentwicklung sowie die Férderung von Frauen
insgesamt unterstutzt. Ziel der Initiative ist es unter
anderem, die Entwicklung der beruflichen Potenziale
der Mitglieder voranzutreiben und im gesamten Unter-
nehmen das Bewusstsein fir verénderte Anspriiche an
die Lebens- und Arbeitswelt zu schdarfen. Das Pro-
gramm ,Allies of NOW* bietet zudem auch mdnnlichen
Beschaftigten Moglichkeiten, fir Geschlechtergerech-
tigkeit bei Heidelberg Materials einzutreten.

In Deutschland hat sich Heidelberg Materials wie be-
reits in den vergangenen Jahren auch im Jahr 2023 mit
vielfdltigen Aktivitdten am deutschen Diversity-Tag
beteiligt. So konnten Beschdftigte einen Altersanzug
nutzen, der verschiedene altersbedingte Einschrankun-
gen simuliert, und so ein besseres Verstandnis fiur die
Situation dlterer Menschen gewinnen. Mit Trainings zu
Vielfalt und Inklusion versuchen wir gegen den ,,Uncon-
scious Bias*, also gegen unbewusste Denkmuster und
Stereotypen, die Gleichstellung verhindern, zu arbeiten.
Um der besonderen Bedeutung von Vielfalt, Gleichstel-
lung und Inklusion gerecht zu werden und das Thema
auch strategisch weiter zu verankern, entwickeln die
Konzernldnder ihren lokalen Bedingungen entspre-
chend landerspezifische Ma3nahmenpldne. In Grof3bri-
tannien geschieht dies beispielsweise im Rahmen der
,FAIR Commitments“-Kampagne, wobei FAIR fur ,,Fair-
ness, Awareness, Inclusion & Respect® steht. Als Teil
der Kampagne wurden unter anderem Beschdftigte zu
»Inklusions-Champions® weitergebildet, der bezahlte
Vaterschaftsurlaub ausgeweitet und ein verpflichten-
des ,Unconscious Bias“-Training fur Personalauswahl-
gremien eingefihrt.

Leistungsindikatoren

Zum 31.Dezember 2023 lag der Frauenanteil in
Deutschland auf der ersten Fihrungsebene bei 13 (i.V.:
16) % und auf der zweiten Flihrungseben unterhalb des
Vorstands bei 24 (i.V.: 25) %. Die Verringerung ist auf
verschiedene Faktoren zurlckzufihren. Dazu gehdren

organisatorische und personelle Verdnderungen auf
den ersten beiden Ebenen sowie die Erhebung der Wer-
te seit 2023 auf Basis von Vollzeitdquivalenten. Zudem
erfolgte eine Anpassung der Definition von Fihrungs-
positionen im Rahmen der Einfuhrung von Workday.

Konzernweit lag der Anteil von Frauen in den ersten bei-
den Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands bei 18
(i.V.: 14) %. Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf den
mit der Einflhrung von Workday angepassten Beschdf-
tigtenkreis fir die oberen Flihrungsebenen zurlick-
zuflhren.

Anteil Frauen in Fiihrungspositionen
2021 2022  2023Y

Erste und zweite Flhrungsebene

Deutschland 18% 22% 21%
Erste Flihrungsebene Deutschland 17% 16 % 13 %
Zweite Fihrungsebene Deutsch-
land 19% 25% 24 %
Erste und zweite Fllhrungsebene
Konzern 14 % 14 % 18 %

1) Seit 2023 erheben wir die Werte liber Workday auf Basis von
Vollzeit&quivalenten (bis 2022: HR Globe und auf Basis von Képfen), zudem
erfolgte eine Anpassung der Definition von Flihrungspositionen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Bei Heidelberg Materials sind wir uns bewusst, dass
unser Geschdftsmodell mit Risiken in Bezug auf Ar-
beits- und Gesundheitsschutz behaftet ist. Die Herstel-
lung von Zement und Zuschlagstoffen birgt unter-
schiedliche Gefahren, z.B. im Zusammenhang mit dem
Abbau und dem Transport von Rohstoffen und fertigen
Produkten, dem Arbeiten in gro3er Hohe, mit Stark-
strom, schweren technischen Gerdten oder rotierenden
Teilen von Ofen, Miihlen oder Férderbdndern sowie im
Umfeld der Zementdfen bei sehr hohen Temperaturen.
Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist daher einer der
wesentlichen Bestandteile unserer Arbeitsprozesse und
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wir arbeiten stdndig an der Verbesserung dieses
Bereichs.

Durch wirkungsvolle Prédventionsmafinahmen wollen wir
das Unfall- und Verletzungsrisiko sowie die Risiken fur
Berufskrankheiten auf ein Minimum reduzieren. Es
kommt jedoch immer noch zu Unfdllen und berufs-
bedingten Erkrankungen. Bei den Unfdllen kann es sich
um Erste-Hilfe-Fdlle handeln, aber auch um schwere
Verletzungen bis hin zu Todesfdllen. Haufige Ursachen
fUr die Anerkennung von Berufserkrankungen sind vor-
Ubergehende Krankheiten wie Rickenbeschwerden und
andere Erkrankungen des Bewegungsapparats sowie
Atemwegserkrankungen, aber auch bleibende Ein-
schrdnkungen wie Larmschwerhdrigkeit. In vielen Fdl-
len hat dies auch Auswirkungen auf die Teammitglieder.
Abgesehen von der psychischen Belastung zdhlen hier-
zu beispielsweise zusétzliche Uberstunden, notwendige
Urlaubsstopps oder Umstrukturierungen in Arbeits-
gruppen. Je nach Schwere des Ereignisses kann es
auch zu Unterbrechungen des Betriebsablaufs bis hin
zum Stillstand von Teilen der Produktion mit den ent-
sprechenden finanziellen Einbufien fir Heidelberg
Materials kommen.

Ziele und Verpflichtungen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Risiken fir unsere
Beschdaftigten, Auftragnehmer und Dritte weiter zu mi-
nimieren. Unser wichtigstes Ziel im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz ist die Vermeidung von Unfdllen und
Krankheiten, insbesondere Unfdllen mit Todesfolge.
Dies haben wir auch in unseren Sustainability Commit-
ments 2030 bekraftigt. Zudem wollen wir bis 2030 die
Unfallhdufigkeitsrate um mindestens 50 % gegenuber
2020 reduzieren.

Verantwortung und Organisation

Bei Heidelberg Materials sind alle Managementebenen
fir die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
zustdndig und verantwortlich. Unsere Arbeitssicher-
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heitsorganisation untersteht dem Vorstandsvorsitzen-
den, an den die Director Group Human Resources di-
rekt berichtet, die fir den Bereich Group Health &
Safety zustdndig ist. Sie berichtet die weltweiten Zahlen
zur Arbeitssicherheit monatlich an den Vorstand.

Die Landermanager sind verantwortlich dafir, dass der
Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihrem Land den ge-
setzlichen Vorschriften entspricht. Sie Ubernehmen da-
bei die Fuhrungsrolle und stellen die Ressourcen zur
Verfluigung, die zur Erfullung dieser Verpflichtungen er-
forderlich sind. Die Ladndermanager erstellen und im-
plementieren auch jahrliche Maf3nahmenpldne fur den
Arbeits- und Gesundheitsschutz, um diese Verpflichtun-
gen zu erfullen, Unfdlle zu reduzieren und Strategien zur
Risikominderung zu entwickeln. Um den Fokus auf Akti-
vitaten zur Minimierung von Risiken und Unfdllen beizu-
behalten, beauftragen der Vorstand und die Lander-
manager Spezialisten fur Gesundheit und Sicherheit.
Diese beraten und unterstitzen bei der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und unternehmensinternen
Vorgaben fir Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Arbeitssicherheit ist ebenfalls Teil der individuellen Ziel-
vereinbarungen des Vorstands und des operativen
Top-Managements in den Ldndern.

Richtlinien

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unterliegt in allen
Landern gesetzlichen Vorgaben. Daruber hinaus hat
sich Heidelberg Materials als Mitglied der Global
Cement and Concrete Association (GCCA) verpflichtet,
deren Leitlinien einzuhalten. Diese haben wir in unsere
internen Standards integriert.

In unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz haben wir eine Reihe von Grundregeln fest-
gelegt, die fur alle Beschaftigten und Auftragnehmer
verpflichtend sind. Sie betreffen vor allem Aktivitaten,
die sich als Hauptunfallschwerpunkte herausgestellt

haben, und beinhalten unter anderem Vorgaben fir die
Gerdteisolierung, den Schutz vor beweglichen Maschi-
nenteilen, die Verkehrssicherheit sowohl an unseren
Standorten als auch auf dem Weg zum Kunden, das
Betreten von engen RGumen, die Auswahl von person-
licher Schutzausristung und die Notwendigkeit, alle Un-
falle und Vorfdlle zu melden. Die Grundregeln werden
durch die Arbeits- und Gesundheitsschutz-Standards
des Konzerns unterstutzt, die zusatzliche Informatio-
nen und Anleitung zur Erfillung dieser Vorgaben ent-
halten.

Prozesse

Uns ist bewusst, dass unsere Geschaftstatigkeit mit
Risiken behaftet ist. Wir behandeln diese Risiken mit
dem Vorsatz der kontinuierlichen Verbesserung unter
Berucksichtigung bewdhrter Verfahren der Branche,
gesetzlicher Bestimmungen und staatlicher Vorschrif-
ten. Daruber hinaus fihren wir regelmdaBige Bewertun-
gen unserer Aktivitdten durch, um zu gewdhrleisten,
dass Gefahren erkannt und Kontrollmafinahmen zur
Risikominderung ergriffen werden. Risikobewertungen
sind in einigen Landern, in denen wir tdtig sind, gesetz-
lich vorgeschrieben und spielen aber auch dann eine
wesentliche Rolle fiir unseren Geschdftsbetrieb, wenn
sie rechtlich nicht vorgeschrieben sind. Alle Produkti-
onstandorte verfliigen Uber ein Risikoverzeichnis der
bekannten Risiken mit den entsprechenden Risiko-
bewertungen und den vereinbarten Arbeitssicherheits-
systemen. Wir verwenden auch dynamische Risiko-
bewertungen, um festzustellen, ob sicheres Arbeiten
maoglich ist, und zwar sowohl vor Beginn einer Tatigkeit
als auch immer dann, wenn sich wdhrend der Tatigkeit
etwas dndert.

Um sicherzustellen, dass wir uns weiterhin auf Aktivi-
taten zur Minimierung von Risiken und Gefahren kon-
zentrieren, sind alle Ldndermanager dafir verantwort-
lich, jedes Jahr MaBBnahmenplane fur den Arbeits- und
Gesundheitsschutz zu erstellen, die auf Risikogruppen,
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Tatigkeiten und Hauptursachen von Unfdllen und Vor-
fallen abzielen. Wir verfigen auch Uber strenge Aus-
wahl- und Uberprifungskriterien fir die Beauftragung
von Vertragsfirmen und Transportunternehmen und
sorgen dafur, dass deren fir uns tatige Beschdaftigte in
unsere Sicherheitsschulungen und Initiativen vor Ort
einbezogen und regelmdfig durch benannte befdhigte
Personen beaufsichtigt werden.

Arbeitsmanagementsysteme wie ISO 45001 und ver-
gleichbare lokale Standards wurden bereits an 99%
unserer Standorte eingefihrt. Bei diesen werden regel-
mafiige interne und externe Audits gemaf3 dem jeweili-
gen Managementsystem durchgefuhrt. Sie verlangen
vom Standortmanagement einen strukturierten Ansatz
mit Planungen, klaren Arbeitsvorschriften, Zustdndig-
keiten und Kontrollen, um einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess zu gewdhrleisten und somit Unfdlle
zu verhindern.

Zur Unterstutzung nutzen wir im gesamten Konzern HC
Protect, eine einheitliche Software, in der Unfdlle, Vor-
falle, Beinahe-Unfdlle, Begehungen und Sicherheits-
gesprdche von eigenen Beschaftigten, Beschdftigten
von Fremdfirmen und gegebenenfalls Dritten erfasst
werden. Das hilft uns, eine eingehende Analyse von
Trends und Mustern durchzufiihren, um Risiken zu ver-
stehen und zu mindern. Ein Unfallereignis kann in HC
Protect erst dann abgeschlossen werden, wenn die Un-
fallursachen analysiert, dokumentiert und Korrektur-
bzw. PraventionsmafBnahmen festgelegt worden sind.
Die definierten MaBnahmen werden systemseitig nach-
verfolgt, um sicherzustellen, dass Verbesserungsmaog-
lichkeiten realisiert werden.

Wir legen einen besonderen Fokus auf potenziell tod-
liche Ereignisse (Potential Fatal Incidents, PFI), d.h. Un-
falle und Vorfdlle, die als gefdhrliche Tatigkeiten oder
Situationen erkannt werden und zum Tod hétten flhren
kénnen. Diese werden in HC Protect als PFI markiert
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und mussen auch dann vollumfdnglich untersucht wer-
den, wenn niemand zu Schaden gekommen ist. Erst
nach Abschluss der Ursachenanalyse und Festlegung
von Korrekturmaf3nahmen kann der Vorfall freigegeben
und abgeschlossen werden.

Die bei den Unfalluntersuchungen gewonnenen Er-
kenntnisse tauschen wir in Form von Unfallmeldungen
konzernweit aus, um dhnliche Unfdlle im gesamten
Konzern zu vermeiden. Kommt es zu einem Unfall mit
Todesfolge, wird dieser auch im Vorstand besprochen.

Im Rahmen unseres verhaltensbasierten Sicherheits-
programms fUhren Fihrungskrdfte und Aufsichtsperso-
nal bei Standortbesuchen Sicherheitsgesprdche durch
und erfassen alle Beobachtungen in unserer HC Pro-
tect-Datenbank. Dies umfasst sowohl die Einhaltung
bewadhrter Verfahren als auch gefdhrliche Bedingun-
gen, die beobachtet wurden. Bei allen bedeutsamen
Bedenken oder VerstdBen werden Mafinahmen identi-
fiziert, mit den verantwortlichen Personen vereinbart
und Fristen fir Korrekturmaf3nahmen gesetzt. Dartber
hinaus kdénnen wir Trends, Risikogruppen und Haupt-
problembereiche ermitteln und monatlich dartber
berichten.

Mafinahmen und Fortschritte

Um einen aktuellen Uberblick ber den Einflihrungs-
stand unserer Sicherheitsstandards in unseren Werken
zu erhalten, haben wir die fir alle Standorte bereits im
Jahr 2021 begonnenen Soll-Ist-Analysen um folgende
Themen erweitert: Einbau von Schutznetzen in unseren
Zementwerken; Bereitstellung von Laderampen fur
Fahrzeugfiuhrende; Verbesserung der Sichtbarkeit und
Sicherheitsfunktionen unserer Fahrzeuge, Bergbauma-
schinen und Lieferfahrzeuge; Sicherung und Trennung
von Anlagen; Sicherheit von Besuchern und Auftrag-
nehmern sowie die Verkehrssicherheit. Die dabei fest-
gestellten Licken und Abhilfema3nahmen sowie die

Fortschritte werden mit dem lokalen Management re-
gelmdfBig besprochen und quartalsweise an das zu-
standige Vorstandsmitglied berichtet.

Um berufsbedingten Erkrankungen vorzubeugen, tber-
prufen wir die Arbeitspldtze regelmdBig auf gesund-
heitsgefdhrdende Expositionen, z.B. durch alveolen-
gdngiges kristallines Siliziumdioxid (RCS), Larm oder
Staub. Beschdftigte, die diesen Risiken ausgesetzt sind,
lassen wir regelmdfig durch arbeitsmedizinisches
Fachpersonal untersuchen. An allen Standorten kdnnen
zu Ersthelfern ausgebildete Beschdftigte in Notfdllen
Erste Hilfe leisten.

Im Rahmen unserer alljahrlichen Global Safety Week
fihren wir eine Reihe von Schulungen, Ubungen zu in der
Praxis vorkommenden Situationen, Besuche der Sicher-
heitsfachkrafte, Audits, Inspektionen, Trainings zum
Thema Gesundheitsbewusstsein und Werksbegehun-
gen durch.

An den meisten unserer Standorte in Landern mit be-
schrénktem Zugang zu medizinischer Versorgung be-
treibt Heidelberg Materials Krankenstationen im Werk,
die im Regelfall mit Pflege- und medizinischem Personal
ausgestattet sind. So verfligen wir beispielsweise in
Agypten und Togo Uber Krankenstationen mit Personal,
das eine umfassende medizinische Versorgung ein-
schlief3lich Gesundheitsaufklarung, Impfungen, Rezep-
ten, Uberwachung des Gesundheitsschutzes fir Be-
schaftigte, Erste Hilfe fir vor Ort arbeitendes Personal
von Vertragsfirmen und Fahrzeugfiihrende sowie die
Unterstitzung von Familien und lokalen Gemeinden er-
maoglicht. Darlber hinaus bieten wir Nachuntersuchun-
gen, Uberweisungen und in begrenztem Umfang auch
die Behandlung chronischer Krankheiten an.

In Deutschland haben wir beispielsweise unsere Aktivi-
taten im Gesundheitsmanagement in der Initiative FIT
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for LIFE geblindelt. Sie umfasst unter anderem ein Prd-
ventionsprogramm zur Friherkennung von Krankheiten
und Risikofaktoren, setzt aber vor allem auf die Eigen-
initiative fUr eine gesunde Lebensweise. Fir die Be-
schaftigten in Deutschland haben wir auch die Maglich-
keit des Jobrads eingefiihrt sowie ein Fitnessstudio in
der Konzernzentrale mit physiotherapeutischer Betreu-
ung eingerichtet. Das Gesundheitsmanagement wird
auch in Zukunft den Schwerpunkt auf die Prdvention
typischer altersbedingter Gesundheitsrisiken und die
Foérderung von gesundheitsbewusstem Verhalten legen.
Betriebliche Sportaktivitdten fir verschiedene Alters-
gruppen werden deshalb besonders geférdert. In eini-
gen Landern, wie etwa in Grof3britannien, gibt es Erste-
Hilfe-Krafte fur psychische Gesundheit. Es handelt sich
dabei um Freiwillige, die sich dafur entschieden haben,
sich in der Unterstltzung von Personen mit psychischen
Problemen ausbilden zu lassen. Dartber hinaus haben
sie Veranstaltungen zu den Themen finanzielles Be-
wusstsein, Bewusstsein fur psychische Gesundheit,
Wohlbefinden im Sommer und Gesundheitsbewusstsein
durchgefihrt. In Frankreich gibt es ein dhnliches An-
gebot mit monatlichen Veranstaltungen zu Gesund-
heitsthemen, um das Bewusstsein zu stdrken.

Um unsere Beschdaftigten im Umgang mit Stress, Kon-
flikten, Verdnderungen am Arbeitsplatz oder im Privat-
leben sowie bei gesundheitlichen Problemen zu unter-
stlitzen, bieten wir in einigen Konzernldndern wie
Australien, Griechenland und Nordamerika Unterstut-
zungsprogramme an, die unter anderem bei Themen
wie familiGren Problemen, Alkohol- oder Drogenmiss-
brauch und hduslicher Gewalt helfen. Hierbei arbeiten
wir zum Teil mit externen Anbietern von Beratungs-
dienstleistungen zusammen. Die Inanspruchnahme ist
kostenfrei und wird vertraulich behandelt. Entsprechen-
de Angebote machen wir in vielen Landern auch im Fall
von Unfallereignissen, um die betroffenen Personen bei
der Verarbeitung des Erlebten zu unterstutzen.
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Seit der Coronavirus-Pandemie haben wir besonderen
Wert auf Praventivmaf3nahmen gelegt, auch gegen an-
dere Infektionskrankheiten wie die Grippe. Dazu zdhlen
u.a. die Bereitstellung von Desinfektionsmitteln, die In-
stallation von physischen Abtrennungen sowie ver-
mehrt virtuelle Besprechungen.

Auch 2023 haben wir unsere Beschaftigten in einer Rei-
he von Arbeitsschutzthemen geschult, darunter sowohl
die gesetzlich vorgeschriebenen als auch intern fest-
gelegte Themen, die sowohl lokale als auch konzern-
weit relevante Gefahrenschwerpunkte betreffen. So
mochten wir das Risikobewusstsein scharfen, die Zahl
der Unfdlle, insbesondere mit Todesfolge, weiter redu-
zieren und unseren Fokus auf psychische Gesundheit
und Wohlbefinden beibehalten.

Dazu verwenden wir konventionelle Prdsenzschulungen,
E-Learning-Kurse, diverse Medien und Unfallmeldun-
gen, um unsere Beschdaftigten Uber Gesundheit, Sicher-
heit, Probleme mit psychischer Gesundheit und Wohl-
befinden aufzukldren und auf dem Laufenden zu halten.
Diese Art von Informationen und Trainings macht tber
50 % aller von Heidelberg Materials angebotenen Schu-
lungen aus.

Neben den klassischen Schulungsmaf3inahmen spielen
auch Sicherheitsgesprdche als vorbeugende MaB3nah-
me eine zentrale Rolle, um Unfdlle zu vermeiden. In die-
sen Gesprdchen zwischen Fuhrungskrdften und Be-
schaftigten werden sowohl sicheres als auch unsicheres
Verhalten in der jeweils aktuellen Situation thematisiert
und ggf. sicherere Vorgehensweisen vereinbart. Es han-
delt sich dabei um ein wichtiges Werkzeug, um sichere
Verhaltensweisen in der Belegschaft zu etablieren.

Leistungsindikatoren

Die Unfallhdufigkeitsrate lag im Berichtsjahr unverdn-
dert bei 1,7 (i.V.: 1,7). Die Unfallschwererate erhohte
sich leicht von 79 auf 80. Das zeigt, dass sich dhnlich

viele Unfdlle wie im Vorjahr mit durchschnittlich etwas
ldngeren Ausfallzeiten ereigneten. Im Geschdaftsjahr
2023 mussten wir den Tod eines unserer Beschaftigten
und von vier Beschaftigten von Fremdfirmen beklagen.
In jeweils einem Fall handelte es sich um einen Brand
und einen Sturz aus gréBBer Hohe. Drei weitere Fdlle er-
eigneten sich bei Arbeiten mit schwerem Gerdt bzw. an
Produktionsanlagen. Alle Todesfdlle wurden untersucht
und MaBBnahmenpldne erarbeitet, um dhnliche Vorfdlle
in Zukunft zu vermeiden. Die Unfallhdufigkeitsrate er-
hohte sich im Vergleich zum Basisjahr 2020 um 7 %.

Unfallentwicklung

2021 2022 2023

Unfallhdufigkeitsrate® 1,6 1,7 1,7
Unfallschwererate® 95 79 80
Todesfallrate ® 0,0 0,2 0,2

1) Anzahl der Unfdlle von eigenen Beschdftigten mit mindestens einem Ausfalltag
pro 1.000.000 Arbeitsstunden

2) Anzahl der durch Unfdlle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschdftigten
pro 1.000.000 Arbeitsstunden

3) Anzahl der Todesfdlle von eigenen Beschdftigten pro 10.000 eigene
Beschdaftigte

Compliance

Als weltweit tdtiger Konzern unterliegt Heidelberg
Materials einer Vielzahl gesetzlicher Vorgaben, die von
Land zu Land variieren. Um diesen Unterschieden Rech-
nung zu tragen und eine verantwortungsvolle Ge-
schaftsfihrung sicherstellen zu kdnnen, ist konzernweit
ein Compliance-Managementsystem implementiert. In
diesem Rahmen werden Compliance-Risikobewertun-
gen alle vier Jahre, zuletzt 2020, durchgefihrt und die
inhaltlichen Schwerpunkte des Compliance-Programms
bestimmt. Dazu werden strukturierte Interviews mit
den General Managern der Landesorganisationen
(Ldndermanager) und den Group Directors gefuhrt. Auf
diese Art werden Compliance-Risikofelder identifiziert
und in eine Rangfolge gebracht. Die Risiken der Themen-

Heidelberg Materials 2023 139

felder Korruption, Wettbewerbsrecht und Menschen-
rechte gehdren dabei zu den zehn wichtigsten Risiken,
die wir durch unser Compliance-Managementsystem
mitigieren.

Themenfeld Korruption

Die Geschaftstatigkeit von Heidelberg Materials ist mit
erheblichen Geldstrémen vor allem im Verkauf, Einkauf,
bei Finanzierungen und flr Investitionen verbunden, die
Ansatzpunkte fur Korruption in allen Landern der Welt
bieten kdnnten. Laut Korruptionswahrnehmungsindex
2022 von Transparency International weisen viele der
Lander, in denen Heidelberg Materials tdtig ist, ein er-
hdhtes Korruptionsrisiko auf.

Themenfeld Wettbewerbsrecht

Da die Produkte von Heidelberg Materials weitgehend
normiert sind, wird der Wettbewerb stark durch den
Preis bestimmt. Auf3erdem weisen die Mdrkte, in denen
wir tatig sind, eine verhdltnismdaBig hohe Transparenz
auf und sind hdufig von oligopolistischen Strukturen
gepragt. All dies kann einerseits den Anreiz fur unzul@s-
sige Wettbewerbsbeschrdnkungen erhdhen, anderer-
seits auch zu blo3en Verdachtsmomenten fir Kartell-
verstofe fuhren.

Themenfeld Menschenrechte

Der Due-Diligence-Prozess ist das Kernstlick des
Compliance-Managementsystems fur den Bereich
Menschenrechte und dient der Bewertung menschen-
rechtlicher Risiken sowie der Entwicklung und Umset-
zung von Praventions- und Abhilfemafinahmen. Unsere
Branche ist insbesondere potenziellen Menschen-
rechtsrisiken in Bezug auf Arbeitsschutz, Gleichstellung
und Umwelt ausgesetzt. Die Arbeit mit schweren Ma-
schinen oder in der Logistik birgt in unserer Industrie
eine potenzielle Gefahr fir unsichere Arbeitsbedingun-
gen. Auch ist das Risiko der Diskriminierung von Frauen
in der immer noch von Mdnnern dominierten Branche
besonders zu beachten. Der Abbau von Rohstoffen
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kann zu Konflikten mit den Rechten der Bevolkerung
flhren, beispielsweise wenn Umsiedlungen vorgesehen
sind oder besonders geschitzte indigene Volksgruppen
betroffen sind. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Ri-
siken ist dabei gemdf der jahrlichen Risikobewertung
unserer Konzernunternehmen allerdings durchweg sehr
gering. Uber die Priifungen zu Gesundheit und Arbeits-
sicherheit hinaus wurden unter anderem weltweit Daten
von 216 Standorten ausgewertet, dies umfasste in
zehn Landern jeweils 100 % der dortigen Werke.

Ziele und Verpflichtungen

Bei Verletzung geltender Gesetze, Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien gilt eine Null-Toleranz-
Politik. Wir erwarten von unseren Beschaftigten und
Geschaftspartnern weltweit zudem die Ubereinstim-
mung mit zentralen Leitlinien und Empfehlungen wie
dem Internationalen Abkommen uber birgerliche und
politische Rechte, dem Internationalen Abkommen
Uber soziale, wirtschaftliche und kulturelle Rechte, den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO), den OECD-Richtlinien flir multinationale
Unternehmen und den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte. Liefe-
ranten sind grundsdtzlich Uber unseren Lieferanten-
verhaltenskodex zur Einhaltung verpflichtet.

Unsere Leitungs- und Uberwachungsstrukturen sind in
der Satzung der Gesellschaft, den Geschaftsordnun-
gen von Vorstand und Aufsichtsrat und dem deutschen
Aktienrecht geregelt und folgen den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe Kapi-
tel Erkldrung zur Unternehmensfiihrung).

Die Auswirkungen etwaiger neuer Investitionen auf
unser Compliance-Managementsystem und insbe-
sondere unsere Verpflichtungen zur Einhaltung der
Menschenrechte sind zudem Bestandteil unseres
Due-Diligence-Prozesses. Bei der Entscheidung uber
Investitionen werden unter anderem Menschenrechts-

wie auch betriebswirtschaftliche Aspekte berlck-
sichtigt.

Verantwortung und Organisation

Das in den konzernweiten Management- und Uber-
wachungsstrukturen verankerte Compliance-Programm
umfasst die gesamte Compliance-Organisation im
Konzern, die Aufstellung von Richtlinien und die Uber-
prufung ihrer Einhaltung. Das Compliance-Manage-
ment adressiert alle Themen, die Heidelberg Materials
im Compliance-Programm und in der Compliance-
Risikobewertung als relevant identifiziert hat.

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vor-
standsvorsitzenden, an den der Director Group Legal &
Compliance direkt berichtet. Der Director Group Legal
& Compliance erstattet zweimal im Jahr Bericht an den
gesamten Vorstand und den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats Uber Status und Entwicklung des Com-
pliance-Managementsystems sowie zu Compliance-
Kennzahlen. Dabei wird auch auf als wesentlich bewer-
tete Compliance-Vorfdlle im Konzern eingegangen. Der
Vorstand wird dariber hinaus quartalsweise schriftlich
Uber wesentliche Compliance-Vorfdlle unterrichtet. Alle
Konzernldnder haben jeweils eigene Compliance-
Beauftragte mit direkter Berichtslinie an die L&nder-
manager sowie indirekt an die Konzernabteilung Com-
pliance. Die Compliance-Funktion, einschlief3lich der
vom Vorstand ernannten Konzern-Menschenrechts-
beauftragten, ist verantwortlich fir die Entwicklung,
Umsetzung und Uberwachung des Compliance-
Managementsystems fur den Bereich Menschenrechte.
Die Konzernabteilung ESG ist fur die Umsetzung der
Umweltaspekte in Bezug auf Menschenrechte innerhalb
des Compliance-Managementsystems verantwortlich.
Das Menschenrechtsteam in der Konzernabteilung
Compliance unterstltzt die Due-Diligence-Prozesse im
Hinblick auf Menschenrechte im eigenen Geschdfts-
bereich und in der Lieferkette. Zur Stdrkung des Pro-
gramms zur Einhaltung der Menschenrechte gibt es in
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den Landesorganisationen jeweils eine zustandige Per-
son zur Koordination von Menschenrechten sowie eine
Person mit Expertise in Umweltthemen zur Bewertung
und Behandlung von Menschenrechtsauswirkungen im
Zusammenhang mit Umweltaspekten. Aufgrund des
Ubergreifenden Charakters der Menschenrechte wer-
den die zustdndigen Personen zur Koordination von
Menschenrechten von einem funktionsibergreifenden
Team unterstitzt, das sich aus den Konzernabteilungen
ESG, Einkauf, Human Resources, Arbeitsschutz sowie
Kommunikation zusammensetzt.

Richtlinien

Unsere Compliance-Grundsdtze sind im Verhaltens-
kodex, der sich mit allen fir Heidelberg Materials we-
sentlichen Compliance-Themen auseinandersetzt, und
in der im Jahr 2023 verabschiedeten Grundsatzerkld-
rung zur Menschenrechtsstrategie festgehalten. Die
Organisation des Compliance-Managementsystems
ist in der internen Compliance-Richtlinie festgelegt.

Im Jahr 2023 haben wir die bestehenden Compliance-
Richtlinien im Sinne des neuen Markenauftritts ange-
passt sowie Anderungen, die mit der Umfirmierung
in Heidelberg Materials AG zusammenhdngen, durch-
gefuhrt. Auch haben wir die verdnderten Zugangs-
informationen zu der neuen Version unseres Hinweis-
gebersystems SpeakUp publiziert. Gréf3ere inhaltliche
Anderungen gab es bei der Richtlinie zu Meldungen und
Management von Compliance-Vorfdllen. Es handelt
sich dabei um Anpassungen zur Umsetzung des deut-
schen Hinweisgeberschutzgesetzes und des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes hinsichtlich des
menschrechtsbezogenen Beschwerdemechanismus.

Die Antikorruptions-Richtlinie definiert fur alle kontrol-
lierten Konzerngesellschaften Grundsdtze wie das in-
tegre Verhalten gegeniliber Geschdaftspartnern oder die
Vermeidung von Interessenkonflikten. Die Richtlinie zielt
darauf ab, korruptes und unethisches Verhalten in der
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geschdftlichen Praxis zu verhindern. So werden unter
anderem Regeln zum Umgang mit Geschenken und Ein-
ladungen aufgestellt oder auch Vorgaben zum Umgang
mit Vermittlern und Beratern gemacht.

Beim Wettbewerbsrecht ergibt sich das zul@ssige Ver-
halten fiur Heidelberg Materials zundchst aus den
jeweils geltenden Kartellgesetzen einschliefllich ent-
sprechender internationaler Regelungen wie den Kar-
tellregeln im Vertrag Uber die Funktionsweise der EU.
Intern hat sich Heidelberg Materials in seinem Verhal-
tenskodex sowie mit der Konzern-Kartellrechtsrichtlinie
und den darauf basierenden Landes-Kartellrechtsricht-
linien ausdricklich zur strikten Einhaltung der Kartell-
gesetze wie des Verbots von Kartellen und des Miss-
brauchs einer marktbeherrschenden Stellung sowie
den Regeln der Fusionskontrolle verpflichtet. Die Kon-
zern-Kartellrechtsrichtlinie wurde 2023 durch ergdan-
zende Vorschriften fir alle EWR-Ldnder sowie das Ver-
einigte Konigreich weiterentwickelt.

Der Vorstand hat im Jahr 2023 eine Grundsatzerkla-
rung zur Menschenrechtsstrategie verabschiedet, die
die bisherige Menschenrechtsposition von Heidelberg
Materials ersetzt. Die Grundsatzerkldrung legt die Men-
schenrechtsstrategie dar und gilt fur alle von der
Heidelberg Materials AG direkt oder indirekt kontrol-
lierten Konzernunternehmen. Sie ist ein Bekenntnis zu
einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Sie
umfasst unsere Leitprinzipien und Hauptziele in Bezug
auf die Wahrung der Menschenrechte und die Umwelt,
einschlieBllich der Férderung von Vielfalt, Gleichberech-
tigung und angemessenen Arbeitsbedingungen. Sie
geht unter anderem auf die Arbeitsbedingungen der
Beschdftigten, die Rechte vulnerabler Gruppen ein-
schlieilich indigener Vdlker, die Verantwortung an un-
seren Standorten sowie die Auswahl von Lieferanten
und die Anweisung und Kontrolle von Sicherheitsdienst-
leistern ein. Alle Konzernldnder sind aufgefordert, die
Grundsatzerkldrung in die jeweilige Landessprache zu

Ubersetzen. Sie wurde auf der Internetseite veroffent-
licht und an alle relevanten Stakeholder kommuniziert.
Ihre interne und externe Kommunikation verdeutlicht
die Haltung des Unternehmens im Umgang mit Men-
schenrechten und dient zur Integration der Grundsdtze
in die Unternehmensprozesse. Die interne Richtlinie zum
Menschenrechts-Compliance-Management regelt die
Organisation und die Zustdndigkeiten bei der Umset-
zung von Compliance mit Menschenrechten.

Prozesse

Das konzernweit integrierte Compliance-Programm
dient als Grundpfeiler zur Erreichung der Compliance-
Ziele. Es wird fortlaufend durch Nachverfolgung von
Nachrichten und Austausch mit Compliance-Experten
auf Anpassungsbedarf an aktuelle rechtliche und ge-
sellschaftliche Entwicklungen hin Uberprift und ent-
sprechend verbessert und weiterentwickelt.

Ein zentrales Element dieses Programms ist die Selbst-
verpflichtung der Unternehmensleitung, Verstofie ge-
gen geltendes Recht nicht zu dulden und zu sanktionie-
ren. Das Programm umfasst zudem interne Richtlinien
und Mafnahmen, die die rechtlichen Vorschriften kon-
kretisieren. Zudem werden entsprechende korrektive
und préventive Maf3nahmen ergriffen, um dhnliche Vor-
kommnisse in Zukunft zu vermeiden. Neben der sich
jahrlich wiederholenden Kommunikation dieser Richt-
linien gibt es Compliance-Briefe und Videobotschaften
an die Belegschaft. Die Verwaltung von Compliance-
Aufgaben und das Berichtswesen werden Uber eine
Software abgewickelt. Auch die Korruptions- und men-
schenrechtlichen Risikobewertungen werden ber diese
Software dokumentiert und durch die Konzernabteilung
Compliance ausgewertet. Unser etabliertes internet-
und telefonbasiertes Hinweisgebersystem SpeakUp ist
konzernweit und auch in allen Konzernsprachen fir
Personen auf3erhalb der Organisation erreichbar. Wir
haben es 2023 durch die Umstellung auf eine neue Ver-
sion aktualisiert.
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Neben Prdsenzveranstaltungen werden Schulungen
auch online durchgefuhrt. Das digitale Kursangebot,
das von definierten Beschaftigtengruppen verpflichtend
zu absolvieren ist, behandelt Themen wie Verhaltens-
kodex, Wettbewerbsrecht, Korruptionsprévention und
Menschenrechte. Um bei allen digitalen Compliance-
Schulungen eine 100 %ige Abschlussquote zu erzielen,
verpflichten wir die Ldndermanager zu einer zusdatzli-
chen Berichterstattung Uber die erfolgte Schulungsteil-
nahme an das zustdndige Vorstandsmitglied. Zu dem
Personenkreis, der an den Online-Schulungen teilneh-
men muss, gehdren je nach Kurs alle Beschdftigten, die
eine Firmen-E-Mail-Adresse haben, oder Beschdftigte
bestimmter Abteilungen und/oder Manager. Die Schu-
lungen sind bei Neueinstellung obligatorisch und wer-
den alle zwei Jahre wiederholt. Daneben gibt es Trai-
ningsmaBnahmen zu weiteren Compliance-Themen,
wie beispielsweise Handelssanktionen oder Geld-
wdasche. Diese Trainings werden sowohl auf Anfrage
von Fachabteilungen als auch beauftragt durch die
Compliance-Funktion durchgefuhrt. Im Jahr 2023 wur-
den regelmdBig Schulungen im Bereich der Menschen-
rechte fur die zusténdigen Personen zur Koordination
von Menschenrechten auf Ladnderebene durchgefihrt.

Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des
Compliance-Programms geschieht durch Regel- und
Sonderprufungen der internen Revision sowie durch
halbjdhrliche Berichterstattung des Director Group
Legal & Compliance an den Vorstand und den Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats. Letzterer Uberwacht
die Wirksamkeit des Compliance-Programms und prift
dabei insbesondere, ob es den gesetzlichen Anforde-
rungen und anerkannten Compliance-Standards ge-
nigt. In einem zusdtzlichen vierteljdhrlichen Bericht
werden die Vorstandsmitglieder mit regionaler Verant-
wortung uber die wichtigsten Compliance- einschlief3-
lich menschenrechtlicher Vorfalle in ihren Konzernge-
bieten informiert.


https://www.heidelbergmaterials.com/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-jenseits-von-co2-reduktion/menschenrechte
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Zur Bewertung und Vermeidung von Korruptionsrisiken
und moglichen Interessenkonflikten flihren wir eine um-
fassende Analyse durch. Diese Risikobewertung wurde
bis 2023 etwa alle drei Jahre wiederholt. Ab 2023 wird
die Analyse alle zwei Jahre durchgefuhrt. Dabei wird
rollierend vorgegangen, sodass jedes Jahr andere
Konzernldnder analysiert werden. Erst werden die po-
tenziellen Risiken in einer Landesorganisation bewertet,
im Anschluss die bereits zur Begrenzung dieser Risiken
bestehenden Mafinahmen evaluiert und schlie3lich wird
gepruft, ob weitere MaBnahmen notwendig sind. Aus
dieser Bewertung resultiert fur jedes Land ein MaB3nah-
menplan, dessen Umsetzung von der Konzernabteilung
Group Legal & Compliance nachverfolgt wird.

Im Bereich des Wettbewerbsrechts gibt es ein umfas-
sendes Berichtswesen Ulber kartellrechtliche Ermitt-
lungsverfahren. Auf Ebene des Vorstands findet ein
jahrliches Wettbewerbsrechts-Update statt. Auch die
unmittelbar an die Vorstandsmitglieder mit Vertriebs-
verantwortung berichtenden Beschdftigten werden re-
gelmafig Uber kartellrechtliche Regelungen informiert.
Weiterhin sind jdhrliche qualitative Kartellrisikobewer-
tungen in den Ldndern vorgesehen. Eine regelmdBige
externe Prifung des Wettbewerbsrechts-Compliance-
Programms durch eine spezialisierte Anwaltskanzlei ist
im Rhythmus von rund drei Jahren vorgesehen.

Wir haben Managementprozesse zur effektiven Wahr-
nehmung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
aufgesetzt, die nach unserer Einschdtzung sowohl den
Anforderungen der UN-Leitprinzipien als auch den An-
forderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes entsprechen.

Die Menschenrechts-Risikobewertung umfasst poten-
zielle und tatsdéchliche negative Auswirkungen unserer
Geschdaftsaktivitdten auf Personen und kombiniert
Kenntnisse aus der Forschung sowie internem und ex-
ternem Dialog. In den von der Heidelberg Materials AG

kontrollierten Konzernunternehmen fiihren wir Men-
schenrechtsrisikoanalysen durch, die ab 2023 regel-
maBig (mindestens einmal jahrlich) und auf Ad-hoc-
Basis durchgefihrt werden. Dabei werden Risiken
hinsichtlich Diskriminierung, Kinder- oder Zwangs-
arbeit, Risiken fur die Vereinigungs- und Tariffreiheit
sowie fur faire und sichere Arbeitsbedingungen be-
trachtet. Das Bekenntnis zu Menschenrechtsaspekten
als zentrales Auswahlkriterium fur Lieferanten wird
durch unser Lieferantenmanagementsystem vorange-
trieben. Dieses verlangt von unseren Partnern, dass sie
sich unserem Lieferantenkodex verpflichten, der die
Einhaltung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten im
Sinne des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes wie beispielsweise das Verbot von Zwangsarbeit
oder Regeln zur Nichtdiskriminierung verlangt.

Mafinahmen und Fortschritte

Eine Nichtbeachtung unserer Richtlinien durch Beschdaf-
tigte kann Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung
nach sich ziehen. In einigen Ladndern sind zudem finan-
zielle Sanktionen maéglich. Auch Degradierungen kén-
nen vorkommen, was sich im Gehalt niederschlagen
kann. Verstoflen Dritte gegen Korruptions- oder Wett-
bewerbsgesetze bzw. gegen Menschenrechte oder
vertragliche Vereinbarungen, kénnen diese von der
Geschdftsbeziehung mit Heidelberg Materials aus-
geschlossen werden oder sie mussen besondere Pri-
fungsauflagen erflllen.

Unser Hinweisgebersystem SpeakUp hilft uns nicht nur,
Compliance-VerstdBe zu verfolgen, sondern auch un-
sere Praventivmafnahmen zu verbessern. SpeakUp
wird im Intranet, im Internet und auch an den verschie-
denen Standorten weltweit mittels Informationsplaka-
ten beworben. Zur weiteren Stdrkung der Korruptions-
bekdmpfung arbeiten die Landesorganisationen an der
Umsetzung von landerindividuellen Maf3nahmen, die im
Rahmen der Korruptionsrisikobewertung festgelegt
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wurden. Vergleichbares gilt auch fir das Wettbewerbs-
recht und den Schutz der Menschenrechte.

Die Kommunikation der Werte des Verhaltenskodex,
einschliefllich Menschenrechtsaspekten, wird durch
animierte Erkldrvideos und Infoveranstaltungen unter-
stutzt. Wichtige inhaltliche Schwerpunkte der vorsor-
genden Tatigkeit der Compliance-Beauftragten lagen
auch 2023 auf der Einhaltung der Bestimmungen des
Wettbewerbsrechts und der Antikorruptionsregeln. Zur
Umsetzung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflicht-
engesetzes haben die Compliance-Beauftragten und
die Menschenrechtskoordinatoren mit der Konzern-
abteilung Group Procurement auch im Jahr 2023 im
Rahmen der Initiative ,Responsible Procurement® zu-
sammengearbeitet. Andere Funktionen wurden durch
Informationsveranstaltungen auf ihre menschenrecht-
lichen Sorgfaltspflichten hingewiesen. Dies wurde durch
entsprechende Trainingsmaf3nahmen unterstutzt.

Die Anstrengungen zum Schutz der Menschenrechte an
den eigenen Standorten und in der Lieferkette wurden
fortgeflhrt und durch das Menschenrechtsteam und
die ,Responsible Procurement“-Initiative intensiviert.
Einheitliche Prdaventivmafinahmen, um unserer Ver-
pflichtung zur Wahrung der Menschenrechte nachzu-
kommen, wurden in allen L&dnderorganisationen ein-
geflhrt. Dazu gehdrten neben Trainingsaktivitdten die
ldnderweise systematische Bewertung von Menschen-
rechtsrisiken und die Erhebung von menschenrechts-
bezogenen Kennzahlen. Die Ergebnisse der konkreten
Risikobewertung sowohl in unseren eigenen Geschdafts-
bereichen als auch in der Lieferkette wurden von der
jeweiligen Landesorganisation und dem Menschen-
rechtsteam der Konzernabteilung Compliance gemein-
sam analysiert und an das zustdndige Vorstands-
mitglied berichtet.
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Leistungsindikatoren

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 283 Vorfdlle in unserem
Case Management System gemeldet und unter Auf-
sicht von Compliance-Beschdftigten in der Landes-
organisation oder von der Konzernabteilung Com-
pliance untersucht.

Meldungen iiber das Case Management System

283 78%
gemeldete per Compliance-

Vorfdlle Meldesystem SpeakUp

@i.V.: 233)

< 22% per E-Mail / Brief etc.

Die meisten Meldungen gingen zum Thema Beschdftig-
tenbeziehungen ein. Weitere Meldungen betrafen Ge-
sundheit und Sicherheit, Betrug, Diebstahl oder Unter-
schlagung sowie Korruption oder Interessenkonflikte.
Andere Fallkategorien machten geringere Prozentsdtze
der Gesamtzahl aus.

Gemeldete Fdlle nach Kategorien in %

® Beschdaftigten-
beziehungen

® Korruption oder
Interessen-
konflikte

® Gesundheit und
Arbeitssicherheit

Betrug, Diebstahl
oder Unter-
schlagung

Diskriminierung
oder Beldstigung

® Sonstige

Von den 283 gemeldeten Vorfdllen stellte sich die Half-
te als unbegrindet heraus, wahrend fur 14 % zum Re-
daktionsschluss noch kein finales Untersuchungsergeb-
nis feststand. Fir 36 % der Vorfdlle ergaben die
Untersuchungen, dass sie zumindest teilweise begrin-
det waren. Keiner der begriindeten Berichte lUber Vor-
falle hatte wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Fir begriindete Vorfdlle wurden grundsdatzlich Maf3nah-
men ergriffen, die von der Ursachenanalyse, der Ande-
rung von Richtlinien und Prozessen Uber Kommunikation
und Schulungen bis hin zu disziplinarischen Ma3nahmen
(wie schriftliche Abmahnung und Kiindigung) reichten.
Bei 45 % der begrindeten Vorfdlle wurden Sanktions-
mafBinahmen ergriffen und bei 69 % dieser Vorfdlle wur-
den Praventivmaf3nahmen umgesetzt.

Zum Ende des Berichtsjahres wurden die Compliance-
E-Learning-Programme, die den Beschdftigten kon-
zernweit zu den Themen Verhaltenskodex und Anti-
korruption zugewiesen worden sind, zu 93 % bzw. 91%
erfolgreich abgeschlossen.

Beschdaftigten, die im Verkauf oder Einkauf tdtig sind,
Managementverantwortung tragen oder anderweitig
Kontakt mit Wettbewerbern, Kunden und Lieferanten
haben, werden elektronische Kartellrechtsschulungen
zugewiesen, die eine Abschlussquote von 93 % zum
Ende des Berichtsjahres erreichten. Hinzu kamen wei-
tere Compliance-Mafinahmen im Bereich Kartellrecht
(Seminare, Vortrdge und sonstige Ma3nahmen).

Das E-Learning-Programm zum Thema Menschenrech-
te wurde 2023 erstmals als Pflichttraining absolviert
und erreichte eine Abschlussquote von 87 %. Rund
15.000 Beschdaftigte haben den Kurs konzernweit er-
folgreich abgeschlossen.
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Die Landesorganisationen sind verpflichtet, Kenn-
zahlen, wie zum Beispiel die Anzahl von Compliance-
Vorfdllen mit Verdacht auf Menschenrechtsverletzun-
gen, die Uber das Case Management System gemeldet
werden, zu berichten. Von Vorfdllen zu Gesundheit und
Arbeitssicherheit abgesehen, wurden in Zusammen-
hang mit Menschenrechtsthemen neun Vorfdlle von
Diskriminierung, von denen einer noch untersucht wird,
wdahrend sich die anderen nicht bestdtigt haben, und
vier Vorfdlle von Beldstigung mit drei berechtigten Be-
schwerden gemeldet, wobei die Untersuchung des vier-
ten Falles noch nicht abgeschlossen wurde. Au3erdem
gab es zehn Beschwerden Uber Lieferanten, von denen
zwei bestdtigt wurden und drei noch untersucht wer-
den. Bei neun der zehn Falle ging es um maogliche un-
faire Arbeitsbedingungen, bei einem um Arbeitssicher-
heit. Bei allen bestatigten Vorfdllen wurde Abhilfe durch
Sanktions- und/oder Korrektivmafinahmen geschaf-
fen. Es gab keine Beschwerden oder Verstof3e gegen
andere Menschenrechte.
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Prognosebericht

Dieser Prognosebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aus-
sagen, die auf den derzeit verfigbaren Informationen
sowie den gegenwdrtigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung beruhen. Solche Aussagen
sind naturgemadf mit Risiken und Unsicherheiten behaf-
tet und kdnnen daher deutlich von der tatsdchlich ein-
tretenden Entwicklung abweichen.

Risiken und Chancen, die nicht Bestandteil des Progno-
seberichts sind und zu deutlich negativen oder positi-
ven Abweichungen der prognostizierten Entwicklungen
fihren kénnen, sind im Kapitel Risiko- und Chancen-
bericht enthalten.

Grundannahmen unserer Prognose

Unser Geschdaft unterliegt einer Vielzahl externer Ein-
flussfaktoren, tber die wir keine Kontrolle haben. Dazu
gehdren witterungsbedingte, makrodkonomische, re-
gulatorische und geopolitische Faktoren. Dieser Pro-
gnosebericht basiert auf der Annahme, dass sich das
weltpolitische Umfeld im Prognosezeitraum nicht weiter
durch geopolitische Krisen verdndert und internationa-
le Spannungen die Geschaftsaktivitdten von Heidelberg
Materials nicht wesentlich beeintrdchtigen.

Entscheidend fur die Entwicklung der Bauwirtschaft
sind insbesondere die Witterungsbedingungen, der lo-
kale Konjunkturverlauf, die Entwicklung der Energie-
und Rohstoffpreise, der Umfang der 6ffentlichen Inves-
titionen und die Finanzierungskosten fir Immobilien. In
den Wachstumsmdrkten der Schwellenldnder spielt zu-
dem das fur den privaten Wohnungsbau verfigbare
Einkommen eine grofie Rolle.

Wir haben in unseren nachstehenden Prognosen keine
wesentlichen Verdnderungen von Bilanzposten und
eventuell zugehdrigen Aufwands- oder Ertragsposten
bertcksichtigt, die unter anderem aus Verdnderungen
makrodkonomischer Kenngréf3en wie Diskont- und
Zinssdatzen, Inflationsraten, Wechselkursen, kinftigen
Gehaltsentwicklungen oder auch der Klimapolitik resul-
tieren kdnnten.

Beurteilung der prognostizierten Lage
durch die Unternehmensleitung

Vor dem Hintergrund hoher Zentralbankzinsen, der
Ricknahme der fiskalischen Unterstitzung und dem
schwachen ProduktivitGtswachstum erwartet der In-
ternationale Wdahrungsfonds (IWF) in seiner Januar-
Prognose 2024 fur die weltweite Wirtschaftsleistung
2024 mit 3,1 % ein weiterhin leichtes Wachstum auf Vor-
jahresniveau.

Die weltweite Nachfrage im Bausektor sollte sich auf
niedrigem Niveau stabilisieren, auch wenn die Inflation
und anhaltend hohe Finanzierungskosten vor allem den
Wohnungsbau weiter beeintrdchtigen durften. Fur die
europdischen Bauaktivitdten prognostiziert Eurocon-
struct fur 2024 einen leichten Rickgang in nahezu allen
Baubereichen. Der amerikanische Zementverband PCA
sowie das Australian Construction Industry Forum er-
warten eine leichte Zunahme der Bauaktivitdten, vor
allem getrieben durch den Nichtwohnungsbau.

Das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs er-
wartet der Vorstand daher zwischen 3,0 Mrd € und
3,3 Mrd €. Fur den ROIC prognostiziert er einen Wert
von rund 10 %. Fur die spezifischen Netto-CO,-Emissio-
nen wird eine weitere leichte Reduzierung angestrebt.
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Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung 2024 eine Dividende in H6he von 3,00 € pro Aktie
vorschlagen. Zusammen mit dem neuen Aktienrick-
kaufprogramm mit einem Gesamtvolumen von bis zu
1,2 Mrd € und einer Laufzeit bis spatestens Ende 2026,
dessen erste Tranche im zweiten Quartal 2024 nach der
Hauptversammlung starten soll, unterstreicht Heidelberg
Materials den Fokus auf die Aktiondrsrendite.

Der Vorstand schdtzt die finanzielle Situation von
Heidelberg Materials im Prognosezeitraum weiterhin als
komfortabel ein.

Wesentliche Risiken fir den Fortbestand des Unter-
nehmens sind fur den Vorstand zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzernabschlusses nicht erkennbar (siehe
Kapitel Risiko- und Chancenbericht).

Wirtschaftliches Umfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft verkraftet die Folgen der geopoliti-
schen Spannungen und die anhaltend hohe Inflation
besser als zundchst befirchtet.

In seiner Januar-Prognose 2024 erwartet der Interna-
tionale Wdahrungsfonds (IWF) fur die weltweite Wirt-
schaftsleistung 2024 mit 3,1% ein leichtes Wachstum
auf Vorjahresniveau. Insgesamt liegt das erwartete
Wachstum jedoch weiter unter dem Durchschnittswert
der Jahre 2000 bis 2019 von 3,8 %, wofur der IWF die
hohen Zentralbankzinsen, die Ricknahme der fiskali-
schen Unterstitzung und das schwache Produktivitats-
wachstum verantwortlich macht.
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Die Aussichten seien jedoch besser als noch im Okto-
ber 2023 angenommen. Griinde daflr sieht der IWF
unter anderem in der hohen Resilienz zahlreicher Volks-
wirtschaften sowie in hdheren Wachstumserwartungen
fUr die USA und China. Die Prognosen fur Deutschland
und Frankreich wurden dagegen erneut gesenkt. In den
Industriel&dndern wird ein BIP-Wachstum fur 2024 von
nur 1,5 % prognostiziert, in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern von rund 4,1 %. Die hchsten Wachstums-
raten werden laut der IWF-Prognose im laufenden Jahr
Indien und China erzielen.

Angesichts wieder sinkender Inflationsraten und eines
stabilen Wachstums beurteilt der IWF die Risiken fir
das Weltwirtschaftswachstum im laufenden Jahr als
ausgewogener. Einerseits kdnne das Wachstum hdher
als erwartet ausfallen, wenn etwa die Inflation schnel-
ler sinke und sich dadurch die Finanzierungsbedingun-
gen verbesserten. Wachstumsférdernd wdren aufler-
dem Haushaltskonsolidierungen und Strukturreformen.
Negativ wirden sich dagegen starke Anstiege bei Roh-
stoffpreisen oder eine hartndckige Inflation auswirken.
Eine Verschdrfung der Probleme in Chinas Immobilien-
sektor sowie eine Wende zu Steuererhdhungen und
Ausgabenkirzungen kdnnten ebenfalls zu schwdche-
rem Wachstum fihren.

Der IWF erwartet in seiner Prognose vom Oktober
2023 bzw. Januar 2024 fir die wichtigsten Absatz-
markte von Heidelberg Materials die folgenden Wachs-
tumsraten:

Erwartetes BIP-Wachstum ?

in % 2024

West- und Siideuropa

Eurozone 0,9
Deutschland 0,5
Frankreich 1,0
Grof3britannien 0,6
Italien 0,7
Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Norwegen 1,5
Polen 2,8
Rumdnien 2,6
Schweden 0,6
Tschechien 2,3
Nordamerika
Kanada 1,4
USA 2,1
Asien-Pazifik
Australien 1,4
China 4,6
Indien 6,5
Indonesien 5,0

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Agypten 3,0
Ghana 2,7
Marokko 3,6
Tansania 6,1
Togo 53

1) Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Oktober-Prognose 2023
bzw. Januar-Prognose 2024
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Flr das Geschdftsjahr 2024 erwarten wir, dass die
Energiepreise weiterhin durch den Russland-Ukraine-
Krieg und damit verbundene Sanktionen, aber auch
durch den Nahost-Konflikt und die OPEC-Olférderpoli-
tik deutlich beeinflusst werden. Zum Jahresende 2023
sind die Preise fur Energie vor allem in Europa bedingt
durch mildes und windiges Wetter sowie hohe Gasspei-
chersténde gefallen. Dieser Trend hat sich zu Jahres-
beginn 2024 fortgesetzt. Bei aktuellem Preisniveau
und basierend auf unserem Vertragsportfolio - einer
Mischung aus Terminmarkt- und Spotkdufen - gehen
wir im Mittel fir das Gesamtjahr 2024 nicht von stei-
genden Energiepreisen im Vergleich zu 2023 aus.

Entwicklung der Bauwirtschaft

Die Entwicklung der Wirtschaftsleistung spiegelt sich
auch in den Erwartungen fur die Bauwirtschaft wider.

Fur Europa insgesamt geht Euroconstruct in seiner No-
vember-Prognose 2023 von einer leicht ricklaufigen
Bautdtigkeit im Jahr 2024 in nahezu allen Baubereichen
aus. In Schweden, Norwegen, Deutschland, Frankreich
und Italien sowie in Belgien und Grof3britannien soll die
Bautdtigkeit zuriickgehen. In den Niederlanden und
Spanien wird mit einer positiven Entwicklung des Bau-
sektors gerechnet.

Laut Herbst-Prognose 2023 des amerikanischen Ze-
mentverbands PCA wird fir 2024 mit einer leichten Zu-
nahme der Bautdtigkeit in den USA gerechnet, wozu
alle Baubereiche beitragen sollen. Insbesondere fir
den Nichtwohnungsbau wird eine positive Entwicklung
prognostiziert.
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Fir die australische Bauwirtschaft erwartet das Aus-
tralian Construction Industry Forum eine weitere Zu-
nahme. Vor allem fir den Nichtwohnungsbau sowie den
Infrastrukturbau, der durch steigende Ausgaben der
offentlichen Hand beguinstigt wird, sind die Prognosen
positiv, wahrend der Wohnungsbau weiterhin unter den
gestiegenen Zinsen leidet.

Im Gegensatz zu den reifen bzw. entwickelten Ldndern
werden in den Wachstumsmarkten der Schwellenldnder
Afrikas und Asiens hdufig die prognostizierte Steige-
rung des Bruttoinlandsprodukts und das Bevodlkerungs-
wachstum sowie der Pro-Kopf-Zementverbrauch als
Indikatoren fur die Bauentwicklung verwendet. Inso-
fern geben die genannten IWF-Wachstumsraten fir
diese Mdarkte eine Indikation fur die Entwicklung der
Bauwirtschaft.

Branchenentwicklung

Die EU-Kommission hat ihre Position zur Neuregelung
des Emissionshandelssystems (EU ETS) fur die 4. Han-
delsperiode von 2021 bis 2030 im Rahmen des ,Fit for
55“-Konzepts festgelegt. Das urspringliche, branchen-
Ubergreifende Reduktionsziel innerhalb des EU ETS wur-
de dabei fir 2030 von 43 % Verbesserung gegenuber
2005 auf 62 % erhoht. Dabei soll zunéchst die erste
Halfte der 4. Handelsperiode bis 2025 mit den beste-
henden Benchmarks durchgefuhrt werden. Fir die Jah-
re ab 2026 werden Anderungen vorhergesehen, die zu
einer weiteren deutlichen Verknappung der CO,-Zerti-
fikate und damit freien Zuteilungen fihren werden.

Der CO,-Grenzausgleichsmechanismus (Carbon Border
Adjustment Mechanism, CBAM) wird seit 2024 schritt-
weise eingefuhrt. Seit Oktober 2023 sind Unternehmen
verpflichtet, quartalsweise Berichte zu den importierten
Mengen und damit verbundenen CO,-Emissionen zu
veroffentlichen. Im zweiten Schritt missen ab 2026
dartber hinaus Zertifikate korrespondierend zu der
Menge an CO,-Emissionen erworben werden, die im
Zusammenhang mit den importierten Produkten
(Zement /Klinker) stehen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein EU ETS auch fir die
Schifffahrt eingefihrt. Alle Schiffe, die innerhalb der EU
verkehren oder deren Bestimmungs-/Ursprungsland
ein EU-Land ist, sind von dem neuen ETS betroffen. Ab
2025 erwarten wir in diesem Zusammenhang hdhere
Logistikkosten.

Mit den angeklindigten MaBBnahmen innerhalb des EU
ETS ist zudem mit einer deutlichen Verknappung der
Zuteilung von CO,-Emissionsrechten innerhalb der
4.Handelsperiode zu rechnen. Die Preise fir Emissions-
rechte lagen im Geschdftsjahr 2023 durchschnittlich
bei rund 80 €. Zu Beginn des Jahres 2024 hat sich der
CO,-Preis verringert und lag bei rund 60 €. Eine Ver-
teuerung innerhalb der 4.Handelsperiode kénnte zu
entsprechenden Mehrkosten zur Deckung des Bedarfs
an Emissionsrechten flhren, bei gleichzeitiger Abnahme
der freizugeteilten Zertifikate. Bisher verfugt Heidelberg
Materials konzernweit Uber eine ausreichende Anzahl
von Emissionsrechten fur die ndchsten zwei Jahre. In
einzelnen Landern gibt es allerdings bereits Unterde-
ckungen, die durch konzerninternen Handel gedeckt
werden. Weitere Informationen finden sich im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht.
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Ausblick 2024

Prognose der bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren

Die Nachfrage im Bausektor sollte sich auf niedrigem
Niveau stabilisieren, auch wenn die Inflation und an-
haltend hohe Finanzierungskosten vor allem den Woh-
nungsbau weiter beeintréchtigen durften. Wir erwar-
ten, dass die Kostenentwicklung auf den Energie- und
Rohstoffmarkten volatil bleibt. Im Fokus stehen daher
weiterhin Preisanpassungen und ein striktes Kosten-
management.

Flr das Geschdftsjahr 2024 rechnet der Vorstand mit
einem Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs (RCO)
zwischen 3,0 und 3,3 Mrd €.

Der ROIC wird bei rund 10 % erwartet.

Fur die spezifischen Netto-CO,-Emissionen pro Tonne
zementartigem Material rechnet der Vorstand mit einer
weiteren leichten Reduzierung im Vergleich zu 2023.

Ergdnzende Prognose weiterer Finanzzahlen

Der Vorstand geht von einem leichten Umsatzwachs-
tum (ohne Berucksichtigung von Konsolidierungskreis-
und Wechselkurseffekten) aus.

Im Einklang mit der progressiven Dividendenpolitik
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung fur das Geschdaftsjahr 2023 die Ausschut-
tung einer Dividende von 3,00 € je Aktie vor. Zusammen
mit dem neuen Aktienrlickkaufprogramm, dessen erste
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Tranche im zweiten Quartal 2024 nach der Haupt-
versammlung starten soll, unterstreicht Heidelberg
Materials den Fokus auf die Aktiondrsrendite.

Die Nettosachanlageinvestitionen (Investitionen in und
Desinvestitionen von Sachanlagen) im Geschdaftsjahr
2024 prognostiziert das Unternehmen wie in den Vor-
jahren bei rund 1,1 Mrd €.

Heidelberg Materials plant, die im Jahr 2024 auslaufen-
den finanziellen Verbindlichkeiten durch freien Cashflow
und vorhandene Liquiditat zurlickzuzahlen.

Mit dem Multi-Currency Sustainability Target Commer-
cial Paper Programm stehen Uber 2 Mrd € und mit dem
EMTN-Programm Uber 10 Mrd € Rahmenprogramme im
Geld- und Kapitalmarkt zur Verfigung. Diese ermdg-
lichen Emissionen entsprechender Papiere ohne gro-
3eren zeitlichen Vorlauf.

Wir verfolgen das Ziel, den Anteil nachhaltigkeitsbezo-
gener Finanzinstrumente bis 2025 auf Uber 70 % zu er-
héhen.

Das solide Investment-Grade-Rating soll gehalten wer-
den. Der dynamische Verschuldungsgrad soll im stra-
tegischen Korridor von 1,5x bis 2,0x liegen.

Risiko- und Chancen-
bericht

Risiko- und Chancenmanagement

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von Bau-
materialien und -l6sungen ist Heidelberg Materials
aufgrund seiner internationalen Geschdftstatigkeit
zahlreichen Risiken und Chancen ausgesetzt. Die Risiko-
politik von Heidelberg Materials orientiert sich an der
Unternehmensstrategie, die unter anderem sowohl auf
nachhaltigen Werterhalt als auch auf die Steigerung
des Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ein funktions-
fahiges Risiko- und Chancenmanagementsystem dient
dazu, diese Risiken und Chancen frihzeitig zu identifi-
zieren, sie systematisch zu bewerten und einzugrenzen.
Der Risikomanagementprozess stellt damit ein zentrales
Element der wertorientierten Unternehmensfihrung dar.

Risiken und Chancen werden bei Heidelberg Materials
mithilfe integrierter Planungs- und Steuerungssysteme
konzernweit Uberwacht und gesteuert. Als Risiko be-
trachten wir Ereignisse, die negative Auswirkungen auf
die Erreichung kurzfristiger sowie langfristiger strategi-
scher und operativer Unternehmensziele haben kénnen.
Solange diese Risiken sich im Rahmen der rechtlichen
und ethischen Grundsdatze unternehmerischen Handelns
bewegen und die damit verbundenen Chancen in einem
ausgewogenen Verhdltnis stehen, werden diese Risiken
als akzeptabel eingestuft. Als Chancen sehen wir mog-
liche Erfolge, die Uber unsere Unternehmensplanung
hinausgehen. Die unmittelbare Verantwortung, Risiken
und Chancen frihzeitig zu erkennen und wahrzuneh-
men, obliegt dem operativen Management in den Kon-
zernldndern sowie den zentralen Konzernabteilungen.
Die Risiken und Chancen werden in der jahrlich erstell-
ten operativen Planung erfasst und im Rahmen der mo-
natlichen Finanzberichterstattung verfolgt.
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Risikomanagementsystem

Der Vorstand der Heidelberg Materials AG ist nach § 91
Abs. 2 und Abs. 3 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, ein
angemessenes und wirksames konzernweites internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem einzurichten.
Darlber hinaus obliegt dem Vorstand die Gesamtver-
antwortung fir den Umfang und die Ausrichtung der
eingerichteten Systeme. Zur Einschdtzung der Ange-
messenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems und des internen Kontrollsystems wird auf die
Ausflihrungen in der Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung verwiesen. Zudem lberwachen der Aufsichts-
rat und dessen Prifungsausschuss gemdf § 107 Abs. 3
Satz 2 AktG regelmdfig die Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems.

Heidelberg Materials sieht fir das Risikomanagement-
system klare Regelungen der Zustdndigkeiten und
Verantwortlichkeiten vor, die sich an der Unterneh-
mensstruktur orientieren. Konzernweit gelten Verhal-
tensregeln, Richtlinien und Grundsdtze zur Umsetzung
eines systematischen und effektiven Risikomanage-
ments. Das Risikomanagementsystem dient in erster
Linie der Erfassung und Analyse von Risiken. Mogliche
Chancen werden, wenn angemessen und kurzfristig
realisierbar, durch das Landermanagement in den re-
gelmafigen Planungsprozessen bericksichtigt sowie in
der operativen Geschaftstatigkeit kontinuierlich weiter-
verfolgt. Unser Risikomanagementprozess reflektiert
die dezentrale Struktur des Unternehmens und ermég-
licht die Identifikation der Risiken im Rahmen der ope-
rativen Planung. Es umfasst mehrere Bausteine, die
aufeinander abgestimmt und in die Aufbau- und Ab-
lauforganisation eingebettet sind.
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Die wesentlichen Elemente des Risikomanagement-
systems sind:

- Dokumentation der Rahmenbedingungen fur ein ord-
nungsgemafies und effizientes Risikomanagement in
einer Konzernrichtlinie; neben dieser Risk Manage-
ment Policy beinhaltet der Verhaltenskodex des Kon-
zerns die zu beachtenden Verhaltensregeln und Com-
pliance-Vorgaben,

- Koordination des Risikomanagementprozesses auf
Konzernebene durch die Konzernabteilung Group
Insurance & Corporate Risk,

- Steuerung der lokalen Risikomanagementprozesse,
einschliefilich Risikoidentifizierung und -bewertung
durch das lokale operative Management,

- Erfassung der Risiken und Maf3nahmen durch Cor-
porate-Risk-Verantwortliche auf Ldnderebene,

- Einbeziehung von internen und externen Experten fur
die Bewertung und Erfassung spezifischer Risiken
(z.B. IT-/Cyber-Risiken, Environmental Social Gover-
nance (ESG)-Risiken),

- Direkte Information und offene Kommunikation tber
identifizierte Risiken zwischen Vorstand, Ldnder-
management und der Konzernabteilung Group Insu-
rance & Corporate Risk,

- Systematische Identifikation und Erfassung von stra-
tegischen und langfristigen Risiken unter Mitwirkung
der relevanten Konzernabteilungen,

- Bestimmung der globalen Risikotragfdhigkeit und
Risikoposition,

- Einheitliche und regelmdfige Berichterstattung auf
Konzern- und Ldnderebene,

- Férderung der Risikokultur und des Risikobewusst-
seins innerhalb des Konzerns durch gezielte Kommu-
nikation und Schulungen.

Organisation des Risikomanagements

Aufsichtsrat

T Internal Audit a
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Group Reporting, Sonstige §
Insurance & Controlling & Konzern- 2

Corporate Risk  Consolidation funktionen?

T

Konzerngebiete /Ldndermanagement

1) Im Rahmen der Konzern- und Jahresabschlussprifung

2) Legal, Compliance, Tax, IT, Data Protection, Treasury, Corporate Finance,
Human Resources, Strategy & Development/M&A, Environmental Social
Governance

Risikomanagementprozess

Die Konzernabteilung Group Insurance & Corporate
Risk legt in der Risk Management Policy die organisa-
torischen Anforderungen an das Risikomanagement-
system sowie verbindliche Richtlinien und Methoden fur
den internen Risikomanagementprozess fest. Um das
Risikomanagement zu optimieren und in die operative
Planung einzubetten, setzen wir konzernweit eine Soft-
ware ein, die die dezentrale unterjahrige Erfassung der
Risiken in den jeweiligen Ldndern und Konzernabteilun-
gen ermoglicht. Die Software erlaubt die Darstellung
der Konzernstruktur und die Zuweisung lokaler Verant-
wortlichkeiten.
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Unter Vorgabe eines standardisierten Bewertungsrah-
mens fur die Risikobeurteilung werden die kurzfristigen
Risiken quartalsweise systematisch erfasst und kdnnen
kontinuierlich nachverfolgt werden. Die Risikodaten las-
sen sich unmittelbar konsolidieren, flexibel analysieren
und Uber ein standardisiertes Risk Reporting darstellen.

Neben dieser kurzfristig ausgerichteten Risikoerfas-
sung werden auch Risiken mit einem mittel- (1 bis 3 Jah-
re) oder langfristigen (Uber 3 Jahre) Zeithorizont be-
ricksichtigt. Diese mittel- und langfristige Betrachtung
betrifft neben den strategischen Risiken auch die Kli-
marisiken, zu denen gemaf Definition der TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) sowohl
physische Risiken als auch Ubergangsrisiken gehdéren.
Diese Risiken werden im Hinblick auf potenzielle kriti-
sche wirtschaftliche Auswirkungen fur unser Unterneh-
men identifiziert und zentral erfasst.

Identifikation von Risiken und deren Bewertung

Die Identifikation der Risiken findet zum einen regel-
maflig dezentral durch das Ldndermanagement statt
und zum anderen durch die weltweit verantwortlichen
Konzernabteilungen. Als Hilfsparameter fir den Identi-
fikationsprozess dienen allgemeine makrodkonomi-
sche Daten, branchenspezifische Risikoinformations-
quellen, Identifikationstools und -techniken sowie der
interne Risikoatlas, der die unterschiedlichen finanziel-
len und nichtfinanziellen Risikokategorien erfasst.

Fur die regelmdfiige unterjdhrige Risikoberichterstat-
tung werden - unter Berlicksichtigung individueller Rah-
menbedingungen - spezifische Wertgrenzen fir die ein-
zelnen Ldnder festgelegt. Die Risiken werden fur jede
definierte Risikokategorie auf Basis einer Mindestein-
trittswahrscheinlichkeit von 10 % und nach erwartetem
Schadenausmaf} bewertet. Aus den beiden Dimensio-
nen ergibt sich eine Gesamteinschdtzung des Risikos
(siehe folgende Grafik). Die Risiken werden netto be-
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trachtet, das heif3t nach jeglichen MaBnahmen zur Risi-
kominderung.

Der operative Planungszyklus von zwolf Monaten dient
als Referenzperiode fir die Einschdtzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines Risikos. Als Orientierungsmaf3-
stab fir das mogliche Schadenausmaf dienen die Aus-
wirkungen auf folgende wichtigen Kenngréflen:
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs, Jahres-
Uberschuss und Cashflow. Die beiden Dimensionen zur
Risikobeurteilung lassen sich grafisch als Risikoland-
karte darstellen.

Dimensionen der Risikobeurteilung

KritiSCh ....
MOderGt ....
o .-..

Unwahr- Selten Méglich Wahr-
scheinlich scheinlich

Schadenausmaf}

Eintrittswahrscheinlichkeit

@ Niedrig @ Mittel @ Hoch

Die zugrunde liegenden Skalierungen werden fir die im
Planungszyklus eingebetteten, kurzfristigen Risiken wie
folgt vorgegeben:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Unwahrscheinlich

0 % bis 20 %

Selten

>20 % bis 40 %

Moglich

>40 % bis 60 %

Wahrscheinlich

> 60 % bis 100 %

Definition der Auswirkung
auf Geschaftstdtigkeit, Finanz-

Schadenausmaf} und Ertragslage sowie Cashflow
Gering Unerhebliche negative Auswirkung
(10-30 Mio €)

Moderat Begrenzte negative Auswirkung
(>30-120 Mio €)

Erheblich Betrdchtliche negative Auswirkung
(>120-300 Mio €)

Kritisch Schddigende negative Auswirkung

(>300 Mio €)

Die mittel- bis langfristigen strategischen Risiken wer-
den ab einem Schadenausmaf3 von Uber 300 Mio €
(brutto, vor jeglichen Maf3nahmen zur Risikominderung)
und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von mindes-
tens 20 % gemeldet. Diese Risiken werden durch die
Konzernabteilung Group Strategy and Development/
M&A erfasst. Auf3erdem werden ihre Entstehung und
jahrliche Entwicklung Uberwacht. Dazu zdhlen auch die
mit dem Klimawandel verbundenen physischen Risiken
und Ubergangsrisiken.

Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit unter 20 %,
die auf Konzernebene ein potenziell kritisches Ausmaf3
haben, sogenannte Tail-Event-Risiken, sind ebenfalls zu
berichten. Diese werden sowohl zentral auf Konzern-
ebene erfasst als auch jahrlich Gber die Financial Direc-
tors der Ldnder separat abgefragt.
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Die Risikoanalyse berucksichtigt auch Risiken, die sich
nicht direkt auf die finanzielle Situation auswirken. Ein
Beispiel fur diese Kategorie sind insbesondere ESG-
Risiken. Diese nichtfinanziellen Risiken beeinflussen
nicht-monetdre Grof3en wie Reputation oder Ge-
schaftsstrategie. Bei Risiken, die nicht direkt quantifi-
zierbar sind, erfolgt eine qualitative Beurteilung des
potenziellen Schadensausmafies und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit (analog zu den quantifizierbaren Risiken),
die von gering bis kritisch skaliert wird.

Die regelmdBige Identifikation wird bei pldtzlich auf-
tretenden Risiken oder eingetretenen Schdden durch
eine Ad-hoc-Risikomeldung ergdnzt. Dieser Fall kann
insbesondere im Zusammenhang mit politischen Ereig-
nissen, Entwicklungen auf den Finanzmdrkten oder
Naturkatastrophen eintreten.

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr

¥

Finanzielle Risiken

Strategische Risiken

Wirtschaftliche Risiken

Politische und soziale Risiken

Naturkatastrophen /Pandemien

Rohstoffknappheit

Substitution von Produkten

Digitaler Wandel

Fachkréftemangel

Operative Risiken

Rechtliche und Compliance-Risiken

ViV i€V v ViV ividvdb

Klimarisiken

N Gestiegen = Stabil I/ Gesunken



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Risiko- und Chancenbericht

Risikoaggregation und Berichterstattung

Die quantitativen, aktualisierten Risikoberichte fur alle
Geschdftsbereiche unserer Konzernldnder flie3en vier-
teljghrlich in die zentrale Managementberichterstat-
tung an den Vorstand ein, sodass eine strukturierte und
kontinuierliche Verfolgung der Risiken moglich ist. Kor-
relationen zwischen einzelnen Risiken und Ereignissen
werden auf Ladnderebene so weit wie moglich bertck-
sichtigt.

Im Rahmen der Risikoaggregation wird die Gesamt-
risikoposition des Konzerns ermittelt, die regelmafig
zur Uberwachung der Relation zur Risikotragféhigkeit
herangezogen wird. Die Risikotragfdhigkeit steht fir
das maximale Risiko, das ein Unternehmen eingehen
kann, ohne seinen Fortbestand im Sinne des § 91 Abs. 2
AktG zu gefdahrden.

Die Konzernabteilung Group Insurance & Corporate
Risk ist fur die Koordination der Risikomanagement-
prozesse auf Konzernebene zustdndig. Sie fasst alle
wesentlichen quantitativen und qualitativen Risiken der
Lander und Konzernabteilungen bei den quartalsweisen
Management Meetings in einer zentralen Risikoland-
karte zusammen. Die aktuelle Risikosituation wird dem
Vorstand nach jedem quartalsweise stattfindenden
Management Meeting kommuniziert. Dartber hinaus
wird ihm einmal jéhrlich der konsolidierte Risikobericht
prasentiert, der die aktuelle Risikosituation des Kon-
zerns beleuchtet, einschliefllich der Bewertung der ak-
tuellen Risikotragfdhigkeit, der globalen Risikoland-
schaft, der erwarteten kinftigen Entwicklungen sowie
der wesentlichen aufsichtsrechtlichen Anderungen. Da-
riber hinaus erfolgt halbjdhrlich die Berichterstattung
an den Aufsichtsrat.

Steuerung und Kontrolle der Risiken

Das Ldndermanagement ist fir die kontinuierliche
Steuerung der Risiken sowie die Festlegung von Risiko-
steuerungsmafinahmen zustandig. Bei den regelmafiig
stattfindenden Management Meetings kann der Vor-
stand zusammen mit den verantwortlichen Lander-
managern zeitnah die Ma3nahmen zur Risikobegren-
zung erortern und festlegen. Dabei wird entschieden,
welche Risiken bewusst eigenverantwortlich getragen
oder auf andere Risikotrdger transferiert werden und
welche Maf3nahmen sich zur Reduzierung bzw. Vermei-
dung potenzieller Risiken eignen. Dabei werden Kosten
und Nutzen bertcksichtigt. Das Risikocontrolling um-
fasst die Uberwachung der Umsetzung und des Fort-
schritts sowie die regelmdBige Uberprifung der verein-
barten Mafinahmen.

Uberwachung des Risikomanagementprozesses

Die Konzernabteilung Group Internal Audit untersucht
und bewertet die Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit
unseres Risikomanagements, um zu einer Verbesserung
des Risikoverstdndnisses beizutragen. Daruber hinaus
flhrt der Wirtschaftsprufer im Rahmen der Abschluss-
prifung gemdafl den gesetzlichen Vorschriften eine
Uberprifung des Risikofriherkennungssystems dahin-
gehend durch, ob das Uberwachungssystem in allen
wesentlichen Belangen geeignet ist, bestandsgefdhr-
dende Tatsachen frihzeitig zu erkennen. Der Aufsichts-
rat und dessen Prifungsausschuss werden ebenfalls
durch den Vorstand regelmafiig zur Risikosituation in-
formiert.
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Das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem von Heidelberg Materials
beinhaltet alle Grundsdtze, Verfahren und Mafinahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
OrdnungsmdBigkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften
gemaf §289 Abs. (4) HGB und § 315 Abs. (4) HGB.

Das interne Uberwachungssystem bei Heidelberg
Materials besteht aus prozessunabhdngigen und pro-
zessintegrierten Kontrollmaf3nahmen. Zu den prozess-
integrierten Prufungstdtigkeiten zdhlen Kontrollen wie
das Vier-Augen-Prinzip. Prozessunabhdngige Maf3nah-
men sind Kontrollen, die von Personen durchgefihrt
werden, die nicht unmittelbar am Rechnungslegungs-
prozess beteiligt sind (z.B. Group Internal Audit).

Strukturen und Prozesse

Die Organisations-und Fihrungsstruktur der Heidelberg
Materials AG und ihrer Konzernunternehmen ist klar
definiert. Die Verantwortlichkeiten und Funktionen
im Rechnungslegungsprozess (z.B. Buchhaltung der
Heidelberg Materials AG und ihrer Konzernunterneh-
men, Group Treasury sowie Group Reporting, Control-
ling & Consolidation) sind zudem eindeutig getrennt
und festgelegt.

Wesentliche Merkmale der Rechnungslegungs-
prozesse und Konsolidierung

Die Bilanzierungsrichtlinie und ein einheitlicher Konten-
rahmen, die beide von der Konzernabteilung Group
Reporting, Controlling & Consolidation zentral vorge-
geben werden, sind fur alle Konzernunternehmen ver-
pflichtend anzuwenden und stellen eine einheitliche
Bilanzierung sicher.
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Konzernweit gultige Terminvorgaben, die in einem zen-
tral gefuhrten Finanzkalender festgehalten sind, sowie
abschlussrelevante Instruktionen unterstitzen eben-
falls einen konzernweit einheitlich strukturierten und
effizienten Rechnungslegungsprozess. Neue Gesetze,
Rechnungslegungsstandards und aktuelle Entwicklun-
gen (z.B. aus dem wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld des Konzerns) werden beziglich ihrer Relevanz
und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert
und bertcksichtigt. Bei komplexen oder ermessensbe-
hafteten Bilanzierungsfragen wird auch auf die Exper-
tise externer Dienstleister zurlickgegriffen.

Die Abschlisse der Konzernunternehmen werden in den
meisten Landern in Shared Service Centern erstellt, um
Rechnungslegungsprozesse zu zentralisieren und zu
standardisieren. Hierbei werden Uberwiegend Buchhal-
tungssysteme von SAP verwendet. Zum Erstellen des
Konzernabschlusses werden die Einzelabschlisse der
Konzernunternehmen durch weitere Informationen er-
gdnzt und mittels einer standardisierten Software von
SAP konsolidiert. Hierbei werden sdmtliche Konso-
lidierungsvorgdnge wie beispielsweise die Kapital-
konsolidierung, die Schuldenkonsolidierung, die Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung sowie die at-equity-
Bewertung vorgenommen und dokumentiert. Die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschlief3lich der
Anhangangaben werden vollstdndig aus diesem Kon-
solidierungsprogramm entwickelt.

Die Daten aus dem Bereich des Rechnungswesens
werden bei Heidelberg Materials sowohl auf lokaler als
auch auf zentraler Ebene kontrolliert. Die dezentrale
Prifung der lokalen Abschlisse wird durch den zustdn-
digen Finance Director und das Lédndercontrolling vor-
genommen. Die zentrale Prifung erfolgt durch die
Konzernabteilungen Group Reporting, Controlling &
Consolidation, Tax und Treasury.

Das Kontrollsystem bei Heidelberg Materials zeichnet
sich durch manuelle Prifungen wie regelmdaBige Stich-
proben und Plausibilitdtsprifungen aus, die auf lokaler
sowie zentraler Ebene durchgefihrt werden. Es wird er-
gdnzt um systemseitige Validierungen, die vom Konso-
lidierungsprogramm automatisch ausgefihrt werden.

Prozessunabhdngige Prufungen werden sowohl durch
den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats als auch
durch die Konzernabteilung Group Internal Audit durch-
gefuhrt. Letztere pruft dabei das interne Kontrollsys-
tem flr die beschriebenen Strukturen und Prozesse und
kontrolliert die Anwendung der Bilanzierungsrichtlinie
sowie des Kontenrahmens. Die Ergebnisse der Prufung
werden an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats berichtet.

Maf3inahmen zur Identifizierung, Bewertung
und Begrenzung von Risiken

Um Risiken zu identifizieren und zu bewerten, werden
bei Heidelberg Materials die einzelnen Geschdaftsvor-
falle anhand der Kriterien Risikopotenzial, Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenausmaf analysiert. Auf Basis
dieser Analyse werden anschlief3end geeignete Kon-
trollmaf3nahmen festgelegt. Zur Begrenzung von Risiken
unterliegen Transaktionen ab einem bestimmten Volu-
men oder mit einer gewissen Komplexitdt einem fest-
gelegten Genehmigungsprozess. Zudem werden orga-
nisatorische Maf3nahmen (z.B. Funktionstrennung in
sensiblen Bereichen) sowie laufende Soll-Ist-Vergleiche
fur wesentliche Kennzahlen der Rechnungslegung durch-
gefuhrt. Die EDV-Systeme, die fur die Rechnungslegung
verwendet werden, sind durch entsprechende Sicher-
heitsvorkehrungen gegen unbefugte Zugriffe geschitzt.

Die eingerichteten Kontroll- und Risikomanagement-
systeme koénnen eine richtige und vollstdndige Rech-
nungslegung nicht mit absoluter Sicherheit gewdhr-
leisten. Insbesondere individuell falsch getroffene
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Annahmen, ineffiziente Kontrollen und illegale Aktivitd-
ten kénnen zu einer eingeschrdnkten Effektivitdt der
eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme fuhren. Auch ungewodhnliche oder kom-
plexe Sachverhalte, die nicht routinemdfig verarbeitet
werden, sind mit einem latenten Risiko behaftet.

Die hier getroffenen Aussagen gelten fir die Heidelberg
Materials AG und ihre in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Tochterunternehmen.

Risikofelder

Risiken, die sich auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage maf3geblich auswirken kdnnten, sind ent-
sprechend dem im Unternehmen festgelegten Risiko-
atlas in funf Kategorien eingeteilt: finanzielle Risiken,
strategische Risiken, operative Risiken, rechtliche und
Compliance-Risiken sowie ESG-Risiken (insbesondere
Klimarisiken). Im Folgenden geben wir nur bei den fur
uns mafgeblichen Risiken eine Beurteilung der Risiko-
situation ab.

Finanzielle Risiken

Zu unseren wesentlichen finanziellen Risiken zdhlen
Wdhrungs- und Zinsdnderungsrisiken, Refinanzierungs-
bzw. Liquiditatsrisiken, Kreditrisiken sowie Steuer- und
Pensionsrisiken. Wir steuern diese Risiken vorwiegend
im Rahmen unserer laufenden Geschdfts- und Finanzie-
rungsaktivitGten und bei Bedarf durch den Einsatz de-
rivativer Finanzinstrumente. Diese Risikofelder werden
von der Konzernabteilung Group Treasury auf der
Grundlage konzerninterner Richtlinien, die ebenfalls die
Arbeit und die Prozesse von Group Treasury definieren,
laufend Uberwacht. Alle Konzerngesellschaften missen
auf Basis dieser Richtlinien ihre Risiken identifizieren
und in Zusammenarbeit mit Group Treasury gegebe-
nenfalls absichern.
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Wadhrungsrisiken

Die wichtigste Risikoposition bei den finanziellen Risiken
ist das Wahrungsrisiko, insbesondere das Translations-
risiko. Wahrungsrisiken ergeben sich aus unseren
Fremdwdhrungspositionen und zeichnen sich durch die
Unsicherheit der kiinftigen Entwicklung der Wechselkur-
se aus. Wirtschaftliche, geldpolitische, fiskalpolitische
und politische Einflussfaktoren dirfen hierbei nicht un-
terschdtzt werden. Unvorhergesehene Ereignisse wie
der seit Februar 2022 andauernde Russland-Ukraine-
Krieg oder der eskalierende Nahost-Konflikt seit An-
fang Oktober 2023 kénnen zu Verwerfungen an den
Devisenmdrkten fuhren und damit negative Auswirkun-
gen auf die Translations- und Transaktionseffekte ha-
ben. Die Wdhrungsrisiken, darunter hauptsdchlich die
Translationsrisiken, stufen wir als hohes Risiko mit einer
moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem erheb-
lichen Schadenausmaf ein.

Wdhrungsrisiken, die durch Geschdftsvorgdnge mit
Dritten in Fremdwdhrung entstehen (Transaktions-
risiken), sichern wir in bestimmten Fallen durch deriva-
tive Finanzinstrumente ab. Daflr setzen wir vor allem
Devisenswaps und Devisentermingeschdfte ein. Im
Rahmen unserer konzernweiten Finanzierungs- und
LiquiditGtsmanagementmafBnahmen ergeben sich
durch Aufnahme und Anlage von Liquidit&at der Tochter-
gesellschaften Wahrungspositionen, die durch entspre-
chende fristen- und betragskongruente externe
Devisenswapgeschdfte abgesichert werden.

Wdhrungsrisiken, die aus der Wdhrungsumrechnung
auslandischer Einzel- oder Teilkonzernabschlisse ent-
stehen (Translationsrisiken), sichern wir nicht ab, da die
damit verbundenen Auswirkungen nicht zahlungswirk-
sam sind und die Einflisse auf den Konzernabschluss
laufend Uberwacht werden. Mehr zu den Wdahrungs-
risiken finden Sie im Anhang unter Textziffer 10.3.

Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller
Anderungen des Marktzinses und kdnnen bei festver-
zinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuh-
ren. Zinsénderungsrisiken werden im Rahmen der vom
Finanzvorstand vorgegebenen Grenzen gehalten.
Durch den Einsatz von Finanzinstrumenten, d.h. im We-
sentlichen Zinsswaps, ist es uns maoglich, sowohl das
Risiko schwankender Zahlungsstrome als auch das Ri-
siko von Wertschwankungen zu sichern. Eine Herabstu-
fung unserer Bonitdtsbewertung durch die Ratingagen-
turen oder die Nichterreichung der in den nachhaltigen
Finanzierungsinstrumenten definierten Leistungsindika-
toren kénnten die Zinsmargen der Finanzinstrumente
erhdhen (siehe Abschnitt Konzern-Finanzmanage-
ment). Wir erwarten, dass die Zinserhdhungen der maf3-
geblichen Notenbanken den Hohepunkt erreicht haben.
Somit gehen wir aktuell eher von Zinssenkungen aus
und stufen das Zins@nderungsrisiko insgesamt als ein
mittleres Risiko mit moglicher Eintrittswahrscheinlich-
keit und geringem Ausmaf ein. Mehr zu den Zinsdnde-
rungsrisiken finden Sie im Anhang unter Textziffer 10.3.

Refinanzierungs- bzw. Liquiditdtsrisiken
Refinanzierungs- bzw. Liquiditdtsrisiken entstehen,
wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die Finanz-
mittel zu beschaffen, die es zur Begleichung der opera-
tiven oder im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
eingegangenen Verpflichtungen bendtigt.

Mogliche Risiken aus Schwankungen der Zahlungs-
strome berlcksichtigen wir im Rahmen der Konzern-
Liquiditdtsplanung. Annahmen Uber den weiteren Kon-
junkturverlauf bergen gewisse Unsicherheiten bei der
Liquiditatsplanung, die wir daher rollierend aktualisieren.
Auf dieser Basis kdnnen wir im Bedarfsfall entsprechen-
de Maflnahmen, wie die Emission zusdatzlicher Geld-
und Kapitalmarktpapiere oder die Aufnahme frischer
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Mittel im Bankenmarkt, einleiten. Zur Sicherung unserer
Zahlungsverpflichtungen steht uns eine langlaufende
syndizierte Kreditlinie - unter Berlcksichtigung von
Nachhaltigkeitszielen - mit einem Volumen von 2 Mrd €
zur Verfugung. Damit haben wir Zugang zu umfangrei-
chen liquiden Mitteln und das Refinanzierungsrisiko
deutlich reduziert. Insgesamt haben wir konzernweit
5,0 Mrd € freie Liquiditat, bestehend aus liquiden Mit-
teln, Wertpapieren im Bestand und freien Kreditlinien
(siehe Tabelle Liquiditdtsinstrumente im Abschnitt
Konzern-Finanzmanagement). Als weitere Vorsichts-
mafBnahme wurde auf der Hauptversammlung 2020 ein
Rahmen zur Erhéhung des Eigenkapitals beschlossen.
Zudem hat die Hauptversammlung 2023 die Heidelberg
Materials AG zur Ausgabe von Options- oder Wandel-
anleihen oder Gewinnschuldverschreibungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts gegen Erbringung einer
Barleistung [bis zum 10. Mai 2028] ermd&chtigt und dazu
das Grundkapital bedingt erhdht. Wir stufen die Refi-
nanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken im Allgemeinen als
niedriges Risiko mit seltener Eintrittswahrscheinlichkeit
und geringem bis erheblichem Ausmaf3 abhdngig von
der Kapitalmarktsituation ein. Mehr zu Liquiditatsrisi-
ken finden Sie im Anhang unter Textziffer 10.3.

Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen darin, dass ein Vertragspartner
seinen Verpflichtungen nicht oder nicht fristgerecht
nachkommen kann. Wir minimieren die daraus entste-
hende Risikoposition durch Diversifizierung sowie lau-
fende Bonitdtsbeurteilung unserer Vertragspartner.

Kreditrisiken aus dem operativen Geschdft werden
fortlaufend im Rahmen des Forderungsmanagements
Uberwacht. In diesem Zusammenhang achten wir auch
auf die Bonitdt unserer Geschdaftspartner. Dadurch und
durch die Vermeidung von Positionskonzentrationen
werden die Kreditrisiken des Konzerns minimiert. Kre-
ditrisiken fur unsere Geldanlagen mindern wir, indem
wir nur Transaktionen mit Banken guter Bonitdt tatigen.
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Analog erfolgt die Auswahl der Banken fur den Zah-
lungsverkehr und die Etablierung von Cash Pools. Wir
stufen die Kreditrisiken als mittleres Risiko mit seltener
Eintrittswahrscheinlichkeit und moderatem Ausmaf
ein. Mehr zu Kreditrisiken finden Sie im Anhang unter
Textziffer 10.3.

Steuerrisiken

Wir sind in vielen Landern der Welt tatig und unterliegen
den dort geltenden, vielfdltigen steuerlichen Gesetzen
und Regelungen sowie fortlaufenden Steuerprufungen
der lokalen Finanzbehdrden. Etwaige Risiken kdnnen
sich aus Anderungen der lokalen Steuergesetze bzw.
der Rechtsprechung sowie unterschiedlicher oder zu-
nehmend restriktiver Auslegung existierender Vor-
schriften ergeben. Wesentliche Akquisitionen, Desin-
vestitionen, Restrukturierungen und Reorganisationen
kénnen ebenfalls steuerliche Risiken verursachen. Diese
Risiken kénnen sich sowohl auf unsere Steueraufwen-
dungen und -ertrdge als auch auf unsere Steuerfor-
derungen und -verbindlichkeiten sowie die Liquiditat
auswirken. Unsere Steuerabteilung Uberwacht die Ent-
wicklung der steuerlichen Risiken kontinuierlich und sys-
tematisch und trifft bei Bedarf proaktiv geeignete Maf3-
nahmen, um diese zu minimieren. Wir stufen die
Steuerrisiken als hohes Risiko mit moglicher Eintritts-
wahrscheinlichkeit und erheblichem AusmafB ein.

Heidelberg Materials fdllt in den Anwendungsbereich
der OECD-Mustervorschriften der zweiten Sdule fur die
nationale Umsetzung der globalen Mindeststeuer (Pillar
II). Das Regelwerk zur globalen Mindestbesteuerung
wurde in Deutschland und anderen Ldndern, in denen
Geschdftseinheiten bestehen, in lokales Recht umge-
setzt bzw. dessen Umsetzung ist angekindigt. Daraus
resultiert fir Heidelberg Materials eine erstmalige An-
wendung fir das Geschdftsjahr 2024. Es wird davon
ausgegangen, dass sich aus der Umsetzung der welt-
weiten Gesetzgebung keine wesentlichen finanziellen
oder regulatorischen Risiken ergeben.

Pensionsrisiken

Der Finanzierungsstatus der Versorgungspldne kdnnte
durch ungunstige Entwicklungen auf den Kapitalmark-
ten, durch demografische Verdnderungen und Erho-
hungen der Versorgungsleistungen beeinflusst werden.
In Nordamerika ist Heidelberg Materials an verschiede-
nen beitragsorientierten Pensionspldnen fur gewerk-
schaftlich organisierte Beschdaftigte (Multi-Employer
Pension Plans) beteiligt. Sollte eines der teiinehmenden
Unternehmen keine Beitrdge mehr in den Versorgungs-
plan einzahlen, missten alle anderen Beteiligten fir
nicht-gedeckte Verpflichtungen aufkommen. In Bezug
auf 2024 stufen wir die Pensionsrisiken als niedriges Ri-
siko mit einer seltenen Eintrittswahrscheinlichkeit und
geringem Ausmaf ein. Mehr zu Pensionen finden Sie im
Anhang unter Textziffer 9.12.

Strategische Risiken

Strategische Risiken sind in der Regel in Bezug auf Zeit-
horizont und geografische Dimension weitreichend. Ei-
nige strategische Risiken sind allgemeiner Natur, wah-
rend andere branchen- und unternehmensspezifisch
sind. Wie im Abschnitt Risikomanagementprozess
beschrieben, werden mittel- bis langfristige strate-
gische Risiken ab einem Schadenausmafl von uber
300 Mio € gemeldet (brutto, vor jeglichen Ma3nahmen
zur Risikominderung), deren Eintrittswahrscheinlichkeit
20 % Uuberschreitet. Zudem wird die potenzielle Ein-
trittsgeschwindigkeit beurteilt, d.h. ob mit einem all-
mdhlichen oder raschen Eintritt zu rechnen ist. Ferner
wird die Veranderung der Einsch&tzung gegentber dem
Vorjahr beurteilt.

Das globale wirtschaftliche und soziale Umfeld unter-
liegt stetigen Verdnderungen durch weltweite Trends
wie Klimawandel, Globalisierung, demografische Ent-
wicklung, Digitalisierung und neue Technologien. Diese
Trends bergen sowohl Risiken als auch Chancen und
ihre Auswirkungen auf ein Unternehmen hdngen von
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dessen Fdhigkeit ab, sich an Verdnderungen anzupas-
sen.

Risiken, die sich aus den verédndernden Trends ergeben,
koénnen sich auf die Nachfrage, das Preisniveau und die
Kosten in unseren Absatzmdrkten auswirken und damit
auf den Ertrag des Unternehmens. Im Folgenden be-
schreiben und beurteilen wir diese Risiken sowie geben
die MaBBnahmen an, die ergriffen wurden, um ihre Aus-
wirkungen zu mindern.

Wirtschaftliche Risiken

Die Weltwirtschaft erholt sich nur langsam von den
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie und ist wei-
terhin durch den Russland-Ukraine-Krieg belastet.
Nach einem geschdtzten Wachstum der Weltwirtschaft
von 3,1% im Jahr 2023 geht der IWF in seiner Januar-
Prognose 2024 von einem Wachstum von 3,1% fur
2024 und 3,2 % flr 2025 aus, das damit voraussichtlich
weiterhin unter dem Durchschnittswert der Jahre 2000
bis 2019 von 3,8 % liegen wird. Ein starker Anstieg von
Rohstoffpreisen infolge geopolitischer Spannungen,
anhaltende Inflation, stockendes Wachstum in China
sowie eine unerwartete Wende bei der Haushaltskon-
solidierung in Staaten mit steigenden Schuldenquoten
stellen wesentliche Risiken dar, die die wirtschaftliche
Entwicklung belasten kdnnten.

Im Fall einer Rezession und eines Rickgangs der Bau-
konjunktur ist der Konzern mit dem Risiko eines Nach-
fragerickgangs und Preisdrucks konfrontiert. Gleich-
zeitig bedeuten hohe Energie- und Rohstoffpreise
weiterhin ein Risiko fur die Profitabilitdt des Konzerns.
Daneben kann steigender Wettbewerb den Druck auf
unsere Absatzmengen, Preise und Kundenbeziehungen
in den einzelnen Konzerngebieten erhdhen.

Wir stufen die wirtschaftlichen Risiken als ein allgemei-
nes Risiko mit moglicher Auswirkung auf den ganzen
Konzern und gegebenenfalls raschem Eintritt ein. Im
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Vergleich zum vergangenen Jahr ist die Risikosituation
unserer Meinung nach konstant geblieben. Heidelberg
Materials kann dieses Risiko dank seines diversifizierten
Landerportfolios, das die Abhdngigkeit von einzelnen
Mdarkten verringert, teilweise mindern.

Politische und soziale Risiken

Fir alle Unternehmen stellen potenzielle Umbriiche im
(geo-)politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen
Umfeld ein grundsdtzliches Risiko dar. Heidelberg
Materials ist auf finf Kontinenten tatig und daher so-
wohl globalen als auch lokalen politischen Risiken wie
einer Verstaatlichung, Handelskonflikten, dem Verbot
von Kapitaltransfer, Terrorismus, Krieg oder Unruhen
ausgesetzt. Unsere Risikoexposition kann dabei auch
von unserem Beteiligungsgrad und den Kontrollrechten
bzw. der Beteiligung lokaler Partner abhdngig sein.

Der andauernde Russland-Ukraine-Krieg sowie der
2023 ausgebrochene Krieg in Nahost bergen das Risiko
einer Ausweitung der militarischen Konfrontation tber
die ursprunglichen Konfliktparteien und das anfdng-
liche Konfliktgebiet hinaus. Dies kdnnte starke negative
Auswirkungen auf Nachfrage und Profitabilitdt von
Heidelberg Materials haben. In Russland besteht wei-
terhin ein erhdhtes Risiko der Verstaatlichung von pri-
vaten Unternehmen.

Ferner gehdren geopolitische Spannungen wie im Na-
hen und Mittleren Osten oder in Afrika sowie eine Ver-
schlechterung der Beziehungen zwischen weltweiten
Handelspartnern zu Risiken, die zu einem geringeren
Wirtschaftswachstum in den betroffenen Weltregionen
flhren kdnnen.

Wir stufen die politischen und sozialen Risiken als all-
gemeine Risiken mit moglicher Auswirkung auf einzelne
Konzernldnder und gegebenenfalls raschem Eintritt ein.
Im Vergleich zum Vorjahr gehen wir von einem weiterhin
hohen Risiko aus. Heidelberg Materials kann dieses Ri-

siko dank seines diversifizierten Landerportfolios, das
die Abhdngigkeit von einzelnen Markten verringert, teil-
weise mindern.

Naturkatastrophen/Pandemien
(auBBergewohnliche externe Storfdlle)
AuBlergewohnliche externe Storfdlle wie Naturkatastro-
phen oder Pandemien kédnnen unser Geschdaftsergebnis
negativ beeinflussen. Dank unseres diversifizierten Lan-
derportfolios kdnnen negative Auswirkungen in einzel-
nen Landern ausgeglichen werden.

Die Entschddigungsgrenzen unseres konzernweiten
Sachversicherungsprogramms garantieren eine umfas-
sende Deckung gegen Naturkatastrophen, einschlief3-
lich Erdbeben, insbesondere auch flr unsere Aktivitdten
in stark gefdhrdeten Regionen Nordamerikas, Austra-
lien und Asiens. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass die Deckung im Falle eines extremen
Schadens nicht ausreicht.

Wir stufen Naturkatastrophen und Pandemien als all-
gemeine Risiken mit moglicher Auswirkung auf einzelne
Konzernl&nder oder den ganzen Konzern ein. Ublicher-
weise treten sie schnell ein. Im Vergleich zum letzten
Jahr hat sich nach unserer Einschdtzung der Risikoaus-
blick nicht gedndert.

Rohstoffknappheit

Die Knappheit der naturlichen Rohstoffe und die zuneh-
mende Schwierigkeit, Abbaukonzessionen zu erneuern
oder neue zu erhalten, konnen sich auf die Kosten und
Rohstoffverfigbarkeit auswirken und damit das Be-
triebsergebnis erheblich beeintrdchtigen.

Auch die Beschaffung alternativer Rohstoffe wie Flug-
asche oder Hochofenschlacke und generell das Re-
cycling bestimmter Materialien kdnnte aufgrund der
Entwicklung einiger Industriezweige, wie der fortschrei-
tenden Abschaltung von Kohlekraftwerken oder dem
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Rickgang der Stahlproduktion mit entsprechend gerin-
gerer Schlackenverfligbarkeit, kritisch werden.

Wir stufen Rohstoffknappheit als branchenspezifisches
Risiko mit moglicher allmdhlicher Auswirkung auf den
ganzen Konzern ein. Im Vergleich zum letzten Jahr hat
sich nach unserer Meinung der Risikoausblick nicht ge-
dndert.

Heidelberg Materials mindert dieses Risiko durch die
standige Uberwachung der weltweiten Rohstoffreser-
ven und sichert sich gleichzeitig, wo immer maoglich, Er-
satzrohstoffe fur seine Produktionsstdtten (einschlief3-
lich Recycling von Materialien).

Substitution von Produkten

Heidelberg Materials beobachtet aufmerksam die Ent-
wicklung alternativer Bindemittel und ist aufgrund des
Risikos, dass sie herkdbmmliche Zementsorten ersetzen,
selbst in deren Erforschung tdatig, insbesondere im
Bereich CO,-reduzierter Materialien. Nach aktuellem
Kenntnisstand ist jedoch nicht damit zu rechnen, dass
eine Substitution in groBem Maf3stab bereits in den
ndchsten Jahren erfolgen wird.

Falls die Produktionskosten fur herkdmmliche Binde-
mittel vor allem in reifen Mdrkten betrdchtlich steigen
sollten, beispielsweise durch weitere Verknappung von
CO,-Emissionszertifikaten oder hohe Kosten flr emis-
sionsmindernde Technologien, kdnnten alternative Bin-
demittel an 6konomischer Attraktivitdt gewinnen und
herkdbmmliche Bindemittel ersetzen, sofern sie die ho-
hen Anforderungen an Verarbeitbarkeit und Bestandig-
keit erfullen. Strengere Regulierung und eine sich ver-
dndernde Investorenprdferenz in Richtung nachhaltiger
Investitionen kénnten ebenfalls zu einem Wettbewerbs-
vorteil fir Hersteller alternativer Bindemittel fihren und
einen Substitutionseffekt nach sich ziehen.
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Im Zuschlagstoffgeschaft, in dem wir Sand, Kies und
Hartgestein in eigenen Abbaustdtten fordern und er-
zeugen, kdnnte eine Substitution durch steigende Nut-
zung recycelter Materialien erfolgen. Dieser Effekt wird
durch immer strengere Anforderungen bei der Erneue-
rung bestehender oder Beantragung neuer Abbau-
genehmigungen von natlrlichen Rohstoffen verstarkt.

Darlber hinaus besteht das Risiko, dass Beton im Bau-
geschaft durch andere Materialien wie Stahl, Glas oder
Holzprodukte ersetzt wird. Auch wenn der Einsatz die-
ser alternativen Materialien in einigen Landern teilweise
steigt, ist dieser derzeit noch begrenzt.

Insgesamt stufen wir die Substitution von Produkten
als branchenspezifisches Risiko mit moglicher allmdh-
licher Auswirkung auf den ganzen Konzern ein. Im Ver-
gleich zum letzten Jahr hat sich nach unserer Meinung
der Risikoausblick nicht gedndert.

Digitaler Wandel

Die digitale Transformation verdndert die Geschdfts-
welt grundlegend. Neue digitale und vernetzte Techno-
logien, zunehmende Automatisierung sowie der Einsatz
kunstlicher Intelligenz kdnnten bestehende Geschdafts-
modelle in Frage stellen und neue ermdoglichen.

Die Digitalisierung der Bau- und Baustoffindustrie er-
maoglicht allméhliche Anderungen in den Bauweisen und
-prozessen, die auch dazu beitragen kdnnten, die
Klimaneutralitdt wahrend der Lebensdauer eines Ge-
bdudes zu erreichen. Sie kdnnte den Bau energieeffizi-
enterer und langlebigerer Gebdude mit geringeren
Emissionen ermoglichen, was letztendlich auch Auswir-
kungen auf den Beton- und Zementverbrauch haben
koénnte.

Die Digitalisierung kann zudem Effizienz und Produkti-
vitat steigern, beispielsweise durch Datenanalysen in
Echtzeit aus vernetzten Systemen, vorausschauende

Instandhaltung oder besseres Management von Lager-
bestdnden und Produktionsprozessen. Ein mangelnder
Fortschritt bei der Digitalisierung kdnnte daher zu einem
Verlust an Effizienz und Wettbewerbsfdhigkeit fihren.

Wir stufen den digitalen Wandel als allgemeines Risiko
mit moglicher Auswirkung auf den ganzen Konzern und
allmdéhlichem Eintritt ein. Im Vergleich zum Vorjahr ge-
hen wir von einem unverdnderten Risiko aus.

Heidelberg Materials treibt die digitale Transformation
des Konzerns aktiv voran und investiert dariber hinaus
in Technologieunternehmen, um neue digitale Entwick-
lungen frihzeitig fur sich nutzen zu kénnen.

Fachkrdftemangel

Die zunehmende Alterung der Bevolkerung kann in den
Industriestaaten zu einem Mangel an qualifizierten Ar-
beitskraften fihren und dadurch zu niedrigerer Produk-
tivitdt und héheren Personalaufwendungen, die letzt-
endlich die Produktionskosten steigen lassen.

In der Bauindustrie kdnnte diese Entwicklung zu einer
Verlagerung weg vom personalintensiven Bau vor Ort
hin zur industriellen Produktion von Fertigteilen und
modularen Bausystemen fuhren.

Der Fachkraftemangel kann daher in Landern mit reifen
Markten zu einem branchen- und unternehmensspezi-
fischen Risiko werden, das allmdhlich eintritt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gehen wir von einem unverdnderten
Risiko aus.

Heidelberg Materials mindert dieses Risiko mit Per-
sonalentwicklungsprogrammen, um Beschdftigte zu
gewinnen und zu halten (beispielsweise durch abtei-
lungs- oder landeribergreifende Karrierewege). Das
Unternehmen untersucht auch die Moéglichkeiten ver-
starkter Automatisierung, einschlie3lich des Einsatzes
kinstlicher Intelligenz.
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Weitere spezifische Risiken der Baustoffbranche

Importrisiken

Klinker und Zement werden aufgrund ihres hohen Ge-
wichts im Verhdltnis zum Verkaufspreis nicht GUber weite
Strecken auf dem Landweg transportiert. International
werden sie auf dem Seeweg gehandelt. Sollte der Un-
terschied im Preisniveau zwischen zwei Landern mit An-
bindung an den Seehandel zu grof3 werden, besteht das
Risiko steigender Importe.

Dieses Risiko kénnte insbesondere in Landern und Re-
gionen entstehen, die einem Emissionshandelssystem
mit hoher Bepreisung von CO,-Emissionen unterliegen.
In der EU wird deshalb seit 2023 schrittweise ein CO,-
Grenzausgleichsmechanismus (Carbon Border Adjust-
ment Mechanism, CBAM) u.a. fir den Zementsektor
eingefihrt. In Regionen mit einer CO,-Bepreisung, aber
ohne einen solchen Ausgleichsmechanismus, besteht
das Risiko allerdings weiterhin. Ubergangsrisiken aus
dem Klimawandel werden im Abschnitt Ubergangsri-
siken ndher dargestellt.

Risiken aus Akquisitionen, Kooperationen

und Investitionen

Heidelberg Materials erweitert seine Aktivitdten auch
durch Akquisitionen, Kooperationen und Investitionen,
um seine Marktpositionen zu verbessern und die verti-
kale Integration zu stdrken.

Bei Akquisitionen kénnen sich mégliche Risiken aus der
Integration von Beschdftigten, Prozessen, Technolo-
gien und Produkten ergeben. Hierzu zdhlen auch Kultur-
und Sprachhindernisse sowie erhdhte Personalfluktua-
tion, die zum Abfluss von Wissen fihrt. Wir mindern
diese Risiken durch gezielte Personalentwicklung und
eine integrative Unternehmenskultur einschlie3lich der
Schaffung lokaler Managementstrukturen.
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Investitionen kdnnen den Verschuldungsgrad und die
Finanzierungsstruktur beeintrdchtigen. Auf3erdem kon-
nen unvorhergesehene negative Geschdftsentwicklun-
gen zu finanziellen Belastungen aus Wertminderungen
von Geschdfts- oder Firmenwerten fihren.

Der Erfolg von Akquisitionen, Kooperationen und Inves-
titionen kann zudem durch politische Restriktionen be-
eintrdchtigt werden. Heidelberg Materials bewertet
daher bei Investitionen auch das politische Risiko und
die Stabilitdt des Umfelds. Um finanzielle Belastungen
und Risiken zu mindern und Chancen besser zu nutzen,
kann Heidelberg Materials insbesondere in politisch in-
stabilen Regionen auch mit geeigneten Partnern zu-
sammenarbeiten.

Operative Risiken

Zu den operativen Risiken zdhlen insbesondere Risiken
aus der Kostenentwicklung und Verflgbarkeit von
Energie und Rohstoffen. Dartber hinaus bertcksichti-
gen wir regulatorische Risiken im Zusammenhang mit
Umweltschutzvorschriften sowie Risiken in Bezug auf
Produktion, Qualitdt und IT. Im Vergleich zum Vorjahr
sind die operativen Risiken leicht gesunken.

Volatilitat von Energie- und Rohstoffpreisen

Als energieintensives Unternehmen resultiert fur
Heidelberg Materials ein Risiko aus der Kostenentwick-
lung auf den Rohstoff- und Energiemdrkten. Es besteht
das Risiko, dass die Kosten fur einzelne Energietrager
und Rohstoffe steigen und damit die Aufwendungen
kunftig insgesamt hdher als geplant ausfallen.

Der Russland-Ukraine-Krieg beeinflusste im Geschdfts-
jahr 2023 weiterhin die Rohstoffpreise erheblich. Die
Preise auf den Rohstoff- und Energiemdarkten sind zwar
gesunken, bleiben aber volatil auf hohem Niveau ver-
glichen mit dem durchschnittlichen Preisniveau der
Jahre vor 2022. Die Sanktionen gegenlber Russland im

Finanz- und Energiesektor, und damit einhergehend ein
weiterhin knappes Angebot fir Gas, fuhren nach wie
vor zu erhdhten Kosten, insbesondere in Europa.

Die Preisrisiken fir Energie und Rohstoffe mindern wir
durch konzernweit gebindelte und strukturierte Be-
schaffungsprozesse sowie durch die langfristige Siche-
rung von Abbaugenehmigungen. Auf3erdem setzen wir
verstdrkt alternative Brenn- und Rohstoffe sowie erneu-
erbare Energien ein, um Preisrisiken zu minimieren und
gleichzeitig die CO,-Emissionen zu senken. Mithilfe un-
serer verschiedenen konzernweiten Programme zur Ef-
fizienzsteigerung und kontinuierlichen Verbesserung
reduzieren und optimieren wir den Verbrauch von
Strom, Brenn- und Rohstoffen und senken so gezielt die
Energiekosten.

Im Rahmen der Preisgestaltung fir unsere Produkte
versuchen wir, Kostensteigerungen fir Energie und
Rohstoffe an unsere Kunden weiterzugeben. Da die
meisten unserer Produkte normierte Massenware sind,
bei denen der Preis und nicht andere differenzierende
Faktoren die Nachfrage bestimmen, besteht das Risiko,
dass sich Preiserhdhungen insbesondere in Markten mit
Uberkapazitaten nicht durchsetzen lassen oder zu ei-
nem Rickgang der Absatzmengen fuhren.

Wir betrachten das Risiko als hohes Risiko (Vorjahr:
mittleres bis hohes Risiko) mit einer moglichen Eintritts-
wahrscheinlichkeit (Vorjahr: hohe Eintrittswahrschein-
lichkeit) und einem erheblichen Schadenausmaf.

Verfiigbarkeit von Roh- und Zusatzstoffen

Heidelberg Materials bendtigt fir die Zement- und
Zuschlagstoffproduktion eine bedeutende Menge an
Rohstoffen, die grof3tenteils durch eigene Vorkommen
sichergestellt werden sollen. An einzelnen Standorten
besteht im Zusammenhang mit der Erteilung oder Ver-
IGdngerung von Abbaugenehmigungen ein gewisses Ri-
sikopotenzial. Notwendige Genehmigungen kdnnten

Heidelberg Materials 2023 156

beispielsweise kurzfristig verweigert werden oder es
koénnte zu Streitigkeiten Uber den zu zahlenden Abbau-
zins kommen.

Die Verfugbarkeit und Preise von Materialien wie Flug-
asche und Huttensand, die als Nebenprodukte bei der
Stahlproduktion anfallen und in der Zementherstellung
als Klinkerersatz eingesetzt werden, unterliegen kon-
junkturellen Schwankungen und bergen damit ein Kos-
tenrisiko. Mit steigender globaler Nachfrage nach die-
sen zementartigen Stoffen besteht die Gefahr einer
zunehmenden Verknappung.

Auch &kologische Faktoren und Umweltauflagen fir
den Zugriff auf Rohstoffvorkommen bergen Unsicher-
heiten. In manchen Regionen der Welt, zum Beispiel in
Westafrika stdlich der Sahara, sind Rohstoffe flr die
Zementproduktion derart knapp, dass Zement oder
Klinker Uber den Seeweg importiert werden mussen.
Steigende Transportkosten und KapazitGtsengpdsse in
den Hafenanlagen kdnnen zu einem Anstieg der Pro-
duktkosten fuhren.

Daneben kann die Verfugbarkeit von Wasser ein Risiko
darstellen. Auf Basis einer globalen Wasserrisikostudie
haben wir eine konzernweite Richtlinie zum nachhalti-
gen Wassermanagement in den Geschdftsbereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton erstellt.
Bereits 2015 haben wir begonnen, individuelle Wasser-
managementpldne fur die Werke in Regionen mit Was-
serknappheit zu entwickeln. Die Pldne beinhalten Kon-
zepte und Mafinahmen zum sorgsamen Umgang mit
der knappen Ressource Wasser und sehen die Einbin-
dung lokaler Stakeholder vor, um die Wassernutzungs-
konzepte gemeinnltzig auszurichten und so die Was-
serrisiken vor Ort zu minimieren. Bis 2030 sollen alle
Werke in Regionen mit Wasserknappheit, eingeschrdnk-
ter Zugdnglichkeit sowie mangelnder Wasserqualitdt
und klimatisch bedingten physischen Wasserrisiken
Uber Wassermanagementpldne verfliigen.
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Heidelberg Materials hat die Definition des Pan-Euro-
pean Standard for Reporting of Exploration Results,
Mineral Resources and Mineral Reserves (PERC-Be-
richtsstandard) dbernommen. Mithilfe dieses Berichts-
standards werden konzernweit einheitliche Kriterien
von Rohstoffreserven und -ressourcen definiert. Da-
durch wird sichergestellt, dass die Verflgbarkeit der
Rohstoffreserven einheitlich tberwacht werden kann
und die Transparenz fir das Management erhdht wird.
Eine daraus abgeleitete Konzernrichtlinie Uber das Re-
serven- und Ressourcenmanagement in Verbindung mit
einheitlichen Prozessen an unseren Standorten soll das
Risiko im Zusammenhang mit der Verflgbarkeit von
Rohstoffen reduzieren. Dariber hinaus versuchen wir,
mogliche kunftige Versorgungsengpdsse und Preis-
schwankungen durch langfristige Lieferabkommen und
die ErschlieBung weiterer Lieferquellen abzumildern.

Aus operativer Sicht stufen wir das Risiko mangelnder
Verfugbarkeit von Roh- und Zusatzstoffen insgesamt
als mittleres Risiko (Vorjahr: niedriges Risiko) mit selte-
ner Eintrittswahrscheinlichkeit und moderatem Scha-
denausmaf (Vorjahr: geringes Schadenausmaf) ein.

Produktionstechnische Risiken

Die Zementindustrie ist eine anlagenintensive Branche
mit komplexer Technologie zur Lagerung und Verarbei-
tung von Roh-, Zusatz- und Brennstoffen. Aufgrund von
Unfall- und Betriebsrisiken kdnnten Personen-, Sach-
und Umweltschdden entstehen sowie Betriebsunter-
brechungen eintreten.

Die Risikotransferstrategie von Heidelberg Materials
legt den wesentlichen Versicherungsprogrammen
Selbstbehalte zugrunde, die auf die Groéf3e des Kon-
zerns abgestimmt sind und auf langjdhrigen Schaden-
analysen beruhen. Dennoch besteht das Risiko, insbe-
sondere bei sehr seltenen und gravierenden Schaden
wie z.B. Naturkatastrophen, dass die Versicherungs-

summen im Schadenfall nicht ausreichend sind. Wir stu-
fen dieses Risiko als niedrig ein.

Um maogliche Schadenereignisse und deren Folgen zu
vermeiden, setzen wir in unseren Werken auf verschie-
dene Uberwachungs- und Sicherheitssysteme sowie
integrierte Managementsysteme einschlief3lich hoher
Sicherheitsstandards sowie auf regelmdaBige Prif-,
Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten. Alle Beschdf-
tigten werden entsprechend geschult, um drohende
Gefahrenpotenziale zu erkennen.

Darlber hinaus birgt die Witterungsabhdngigkeit der
Baustoffnachfrage das Risiko von Auslastungsschwan-
kungen und Produktionsstillstdnden. Dieses Risiko mini-
mieren wir durch unterschiedliche regionale Standorte,
bedarfsorientierte Produktionssteuerung und flexible
Arbeitszeitmodelle. Wir nutzen auferdem Produktions-
stillstédnde so weit wie moglich fir notwendige Instand-
haltungsarbeiten.

Wir stufen die produktionstechnischen Risiken insge-
samt als niedriges und unwahrscheinliches Risiko mit
moderatem Schadenausmaf ein.

Qualitdtsrisiken

Baustoffe sind streng normiert. Sollten gelieferte Pro-
dukte den Normen bzw. Qualitdtsanforderungen der
Kunden nicht gentigen, drohen der Verlust von Absatz-
mengen, Schadenersatzanspriche und/oder die
Beeintrachtigung von Kundenbeziehungen. Heidelberg
Materials stellt die Erfillung der Normen in unter-
nehmenseigenen sowie fremden Laboren mittels eng-
maschiger, prozessbegleitender Qualitatssicherung
sowie Endkontrollen sicher. Hinzu kommen Qualit&ts-
sicherungen durch sachverstdndige Dritte im Rahmen
der vorhandenen umfangreichen Qualitatssicherungs-
programme.
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Insgesamt stufen wir die Qualitétsrisiken als niedriges
und unwahrscheinliches Risiko mit geringem Schaden-
ausmaf ein.

Regulatorische Risiken

Anderungen im regulatorischen Umfeld - vor allem ge-
setzliche Regelungen im Umweltschutz - k&dnnen Aus-
wirkungen auf die Geschdaftstatigkeit von Heidelberg
Materials haben. Eine Verschdrfung von Umweltauf-
lagen kann zu Kostensteigerungen, zusdtzlichem In-
vestitionsbedarf oder sogar zur Stillegung von Pro-
duktionsanlagen fluhren. Rund 40 % der weltweiten
Klinkerproduktion von Heidelberg Materials sind von
finanziellen CO,-Regulierungen wie Emissionshandels-
systemen und CO,-Steuern betroffen.

Seit 2005 bildet das EU-Emissionshandelssystem (EU
ETS) das wesentliche politische Instrument im Sinne
eines Cap-and-Trade-Systems zur Uberwachung und
Reduktion der Treibhausgasemissionen in der euro-
pdischen Industrie mit ambitionierten Zielen fir den
Klimaschutz. Betroffen hiervon sind neben dem Energie-
sektor und Raffinerien sGmtliche energieintensive In-
dustrien, die rund 40 % aller europdischen Emissionen
erzeugen.

Die Zementindustrie ist neben anderen CO,-intensiven
Industrien, die auf der Carbon-Leakage-Liste aufge-
flhrt werden, seit 2013 nicht von der Vollersteigerungs-
pflicht der Emissionsrechte betroffen. Sie erhdlt einen
Teil der Emissionsrechte auf Basis anspruchsvoller pro-
duktspezifischer Benchmarks kostenlos zugeteilt. Mit
Beginn der 4. Handelsperiode im Jahr 2021 wurde der
Benchmark gegentber der 3.Periode deutlich redu-
ziert. Gleichzeitig haben sich die Preise fir Emissions-
zertifikate seit 2020 etwa verdreifacht und lagen 2023
im Jahresdurchschnitt bei rund 80 €. Es ist davon aus-
zugehen, dass sich ein entsprechender Preisanstieg im
weiteren Verlauf der 4. Handelsperiode fortsetzen wird.
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Mit Verabschiedung des EU-Klimaschutzprogramms
,Fit for 55“ (Green Deal) wurde eine Verscharfung des
CO,-Emissions-Reduktionsziels innerhalb des EU ETS
von 43 % auf 62 % gegenlber 2005 beschlossen. Dies
kdnnte sich neben weiteren Einflussfaktoren, wie dem
gestiegenen Interesse von Investmentfonds und Speku-
lationen im Markt und einer zu verringernden Menge an
freien Zuteilungen an die Industrie, in einer erhohten
Nachfrage am Markt nach CO,-Zertifikaten widerspiegeln.

Auch in Nordamerika ist Heidelberg Materials von CO,-
Regulierungen betroffen. Wéhrend im EU ETS die Emis-
sionen aus der Klinkerherstellung bewertet werden, be-
ruhen die Emissionshandelssysteme in Nordamerika
auf der Zementproduktion. In Kanada besteht seit der
Annahme des Greenhouse Gas Pollution Pricing Act im
Jahr 2018 landesweit die Verpflichtung zu finanziellen
CO,-Regulierungen. Heidelberg Materials North Ameri-
caist von Emissionshandelssystemen in Alberta, Onta-
rio und Quebec betroffen bzw. von CO,-Steuern in Bri-
tish Columbia. Heidelberg Materials North America hat
im Rahmen der konzernweiten CO,-Roadmap MaB3nah-
menpldne erstellt, um den CO,-Ausstof3 auch weiterhin
unterhalb der abnehmenden Obergrenze fur freie Emis-
sionsrechte zu halten. Dies geschieht unter anderem
durch die Verbesserung der Ofeneffizienz, die Verwen-
dung von Biomasse als alternativem Brennstoff sowie
die Reduktion des Klinkerfaktors.

Das Emissionshandelssystem in Grof3britannien (UK
ETS) ersetzte die Teilnahme am europdischen Emis-
sionshandel. Obwohl der Ansatz fir die kostenlose Zu-
teilung dem der 4. Handelsperiode des EU ETS dhnelt,
war der Preis fUr britische Zertifikate niedriger als
der fUr europdische CO,-Zertifikate (2023: zwischen
60-70 €/Tonne CO,). In Grof3britannien wurde ein dem
CBAM dhnlicher Ausgleichsmechanismus vereinbart,
der 2027 eingefiihrt werden soll. Uber ein mdgliches
Auslaufen der kostenlosen Zertifikate wurde hingegen
noch nicht entschieden. In Kasachstan wurde im natio-

nalen Zuteilungsplan fir 2022-2025 eine Obergrenze
von 163,7 Mio t CO, fur 2023 festgelegt. Der tatsdch-
liche CO,-Marktpreis liegt bei etwa 1,50 € /Tonne CO,.

Weitere Konzernldnder haben fir die kommenden Jah-
re die EinflUhrung von weitreichenden CO,-Regulierun-
gen angekindigt. In der chinesischen Provinz Guang-
dong sind im Rahmen eines Emissionshandelssystems
seit 2022 jahrliche Emissionsreduktionen von 1% vor-
gesehen. Weitere CO,-Regulierungen sind z.B. in Indo-
nesien und Thailand in der Diskussion.

Fur Standorte von Heidelberg Materials, die CO,-Re-
gulierungen unterliegen und leicht fur Importe erreich-
bar sind, besteht aufgrund steigender Produktionskos-
ten das Risiko eines Wettbewerbsnachteils durch
Zementimporte aus Landern ohne CO,-Regulierungen.
Die schrittweise Einflihrung einer CO,-bezogenen
Importverordnung wurde im Rahmen des ,Fit for
55“-Klimaschutzprogramms innerhalb der EU mit dem
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) fur den
Zeitraum von 2026 bis 2034 festgelegt. Eine der Kon-
sequenzen aus der Regulierung wird die kontinuierliche
Reduktion der freien Zuteilung der Emissionszertifikate
flr importierte Mengen sein. Seit Oktober 2023 sind
wir verpflichtet, quartalsweise Berichte zu den impor-
tierten Mengen und damit verbundenen Emissionen
zu verodffentlichen. Ab 2026 missen darutber hinaus
CBAM-Zertifikate korrespondierend zu der Menge an
CO,-Emissionen erworben werden, die in den impor-
tierten Produkten (Zement/Klinker) enthalten sind.

Mit der EU-Industrieemissionsrichtlinie 2010 /75 fir die
europdische Zementindustrie wurden fir Deutschland
die Grenzwerte fur Staub- und Ammoniakemissionen
sowie fir Stickoxidemissionen tber die EU-Anforderun-
gen hinaus deutlich verscharft. Weitere Erhéhungen der
Anforderungen sind im Rahmen der aktuell laufenden
Uberarbeitung der Richtlinie wahrscheinlich. Fir die Ein-
haltung der Umweltauflagen tatigt Heidelberg Materials
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kontinuierlich hohe Investitionen in eine Verbesserung
der Anlagen zur Emissionsminderung. Die Ma3nahmen
zu Klima- und Emissionsschutz werden im Kapitel
Nichtfinanzielle Erkldrung sowie im Abschnitt For-
schung und Entwicklung dargestellt.

Wir stufen die regulatorischen Risiken bezogen auf CO,
und weitere Emissionen als hohes und wahrscheinliches
Risiko mit erheblichem Schadenausmaf ein.

IT-Risiken

IT-Systeme spielen eine zentrale Rolle sowohl bei der
Unterstltzung unserer globalen Geschdaftsprozesse als
auch bei der Erreichung unserer Unternehmensziele.

Zur Minimierung von IT-Risiken haben wir bereits 2022
die Risiken flr unsere Kernsysteme identifiziert, bewer-
tet und zusatzliche Mafinahmen zur Risikominimierung
definiert. Mit der Umsetzung dieser Ma3nahmen und
der allgemeinen Risikobehandlung wurde im Jahr 2023
begonnen. Die lokalen Risiken haben wir 2023 in den
einzelnen Ldndern identifiziert, bewertet und zusdtz-
liche MaBnahmen zur Risikobehandlung definiert.

Grundlegend gibt es zwei wesentliche Risikobereiche:

1. Nichtverfugbarkeit von IT-Systemen aufgrund von
Elementarereignissen (z.B. Feuer, Erdbeben oder Uber-
schwemmung), infrastrukturellen Risiken (z.B. Strom-
ausfall), technischen Ausfdllen (z.B. Hardware- oder
Softwarefehler) sowie fehlerhaftem menschlichen Ver-
halten (z.B. Fehlbedienung oder Konfigurationsfehler).

2. Bedrohungslage durch bewusst schddliche Handlun-
gen von externen und internen Akteuren. Hierbei
handelt es sich um gezielte externe Cyberangriffe,
die darauf abzielen, sensible Daten zu erlangen oder
Systeme zu kompromittieren. Hinzu kommen maog-
liche Bedrohungen durch interne Akteure, die Sicher-
heitslicken schaffen oder ausnutzen.
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Mafinahmen zur Minimierung von Verfiigbarkeits-
risiken

Heidelberg Materials betreibt in Europa, Asien und
Nordamerika Rechenzentren in von Dritten angemiete-
ten RGumen fur die kritischen IT-Systeme. Sollte es zu
einem Ausfall eines dieser Rechenzentren kommen, nut-
zen wir von unabhdngigen Dritten angemietete techni-
sche Infrastrukturen fir die Wiederherstellung.

Um die Risiken hinsichtlich der Verflugbarkeit zu mini-
mieren, sind Datensicherungsverfahren sowie standar-
disierte IT-Infrastrukturen und -Prozesse im Einsatz.
Die Verfahren wurden im Jahr 2023 erneut Uberprift
und an die aktuelle Cybersicherheitslage angepasst.
Zudem stellt Heidelberg Materials durch neu entwickel-
te Prozesse eine kontinuierliche, dynamische Anpas-
sung relevanter Datensicherungssysteme sicher.

Sowohl die Rechenzentren als auch zur Verfligung
gestellte Drittanbieterdienste (sog. Cloud-Dienste)
werden mit eigenen Beschdftigten eines zentralen
Betriebsteams in Tschechien betrieben, die die Verflg-
barkeit aller von Group IT betriebenen Systeme sicher-
stellen.

Die interne Softwareentwicklung verwendet iterative
Prozesse, bei denen die Erkennung und Behandlung von
Risiken im Mittelpunkt stehen. Im Jahr 2023 wurden
daruber hinaus Verfahren etabliert, die die entwickelte
Software automatisch auf gdngige Sicherheitsaspekte
untersucht. Fur besonders sensitive Anwendungsfdlle,
die mit unserem ERP (Enterprise Resource Planning)-
System interagieren, werden kleine Pilotversuche mit
vertrauensvollen Partnern strukturiert durchgefihrt.
Zugriff auf sensible Daten wird Entwicklern nur dann ge-
wahrt, wenn eine zusdtzliche unterschriebene Daten-
schutzvereinbarung vorliegt. Dadurch lassen sich Risi-
ken schon in einer frihen Phase der Entwicklung schnell
erfassen und behandeln. Ein besonderes Augenmerk
wird dabei auf eine skalierbare Architektur gelegt, die

sich je nach Auslastungslage automatisch den Bedurf-
nissen anpassen kann.

Mafinahmen zur Minimierung von externen

und internen Cybersecurity-Angriffen

Aufgrund der sich aktuell verschdrfenden geopoliti-
schen Lage und der zunehmenden Verbreitung von
Cybersicherheitsangriffen als Geschdaftsmodell exis-
tiert eine deutlich erhdhte Bedrohungslage durch An-
griffe insbesondere von auf3en.

Um dieser Bedrohungslage entgegenzuwirken wurden
die IT-Sicherheitskapazitdten im Jahr 2023 deutlich
ausgebaut. Ein neuer Direktor Sicherheit (CISO) mit
direkter Berichtslinie an den Chief Digital Officer wurde
eingestellt sowie das Group Security-Team umfang-
reich erweitert.

Dieses Team hat sich im Jahr 2023 unter anderem auf
folgende strategische Maf3nahmen konzentriert:

- Anpassung und Erweiterung der Vision, Mission und
Strategie bezlglich der Cybersicherheit.

- RegelmdBige Berichterstattung Uber den Stand der
Cybersicherheit an Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Definition von Handlungsfeldern fir die ndchsten
Monate und Jahre. Dafir wurde im Jahr 2023 ein
zentrales Cybersicherheits-Kennzahlenreporting auf
Vorstandsebene eingerichtet.

- Einrichtung und Erweiterung eines zentrales IT-
Sicherheitsoperationszentrum (Security Operation
Center, SOC). Dessen Aufgabe ist es, sensible IT-Sys-
teme rund um die Uhr mithilfe einer zentralen Platt-
form zur Erfassung und Verwaltung potenzieller
Sicherheitsvorfdlle zu Uberwachen und auf relevante
Sicherheitsvorfdlle zu reagieren.

Heidelberg Materials 2023 159

- Ausweitung von Kampagnen zur Sensibilisierung fur
Cybersicherheit und regelmdafliige Schulungen, ein-
schlief3lich der Durchfiihrung von Phishing-Simulatio-
nen fur Beschaftigte in Hinblick auf Cybersicherheits-
risiken.

- Grindung einer unternehmensinternen globalen Ge-
meinschaft, die sich mit Themen der Cybersicherheit
in den Konzernldndern befasst und das Bewusstsein
fur Cybersicherheit in die Organisation tragt.

Group Security verantwortet zudem die weltweit gel-
tenden unternehmensinternen IT-Sicherheitsrichtlinien
und -standards inklusive Uberwachung, Einhaltung und
Durchfuhrung. Die Abteilung Group Internal Audit Gber-
pruft zusdtzlich in regelmdfBigen Abstdnden die Einhal-
tung der Standards. Kontinuierliche Sicherheitsiber-
prifungenaufBasiseinerstrukturiertenRisikobewertung
stellen zudem sicher, dass auf Verdnderungen der Be-
drohungslage kurzfristig reagiert werden kann.

Risiken der operativen Technologie

Die Sicherstellung des Betriebs unserer Werke hat fur
uns hdchste Prioritdt. Im Umfeld der operativen Techno-
logie (OT) stehen wir vor zunehmenden Herausforde-
rungen und Risiken aufgrund der sich weltweit verschér-
fenden Bedrohungslage sowie zunehmend veralteter
Systeme. Ahnlich zu den IT-Risiken konzentrieren sich
die Risiken in der OT auf Sicherheitsverletzungen, bei
denen unautorisierte Zugriffe oder Manipulationen zu
physischen Schdden an den Produktionsanlagen oder
zu einer unmittelbaren Gefdhrdung von Menschenleben
flhren kdnnen.

Um dem entgegenzuwirken, hat Group Security ge-
meinsam mit den digitalen Infrastrukturteams im Jahr
2023 ein Konzept fur eine sichere und technologisch
einheitliche OT-Plattform erarbeitet. Diese Plattform
wird zukinftig den sicheren Betrieb kritischer operati-
ver Systeme in unseren Werken verbessern. Es wurden
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zudem weltweit einheitliche Prozesse und Standards
geschaffen, die 2024 umgesetzt werden sollen.

Im Jahr 2023 wurde auflerdem ein Projekt zur Bedro-
hungsmodellierung der OT gestartet, welches 2024
erste Einblicke in die Schwachstellen und Risiken der
aktuellen Sicherheitslage in den Werken geben soll.
Dieses Projekt verfolgt das Ziel, den Schutz der OT
unserer Werke auszubauen und kontinuierlich zu ver-
bessern.

Gesamte Risikoeinschdtzung fiir IT und OT
Insgesamt hat sich die Bedrohungslage weiterhin
verscharft. Wir bewerten daher das Risiko sowohl im
IT- als auch OT-Umfeld als hohes Risiko (Vorjahr: mitt-
leres Risiko) mit moderatem Schadenausmaf (Vorjahr:
moderate Auswirkung) und wahrscheinlicher Eintritts-
wahrscheinlichkeit (Vorjahr: mogliche Eintrittswahr-
scheinlichkeit).

Rechtliche und Compliance-Risiken

Zu unseren wesentlichen rechtlichen und Compliance-
Risiken zdhlen Risiken aus laufenden Verfahren und
Untersuchungen sowie Risiken aus Verdnderungen des
regulatorischen Umfelds und der Nichteinhaltung von
Compliance-Vorgaben. Die laufenden Verfahren wer-
den rechtlich begleitet. Zudem werden nach den ge-
setzlichen Vorgaben fir etwaige Nachteile aus diesen
Verfahren Rickstellungen gebildet.

Asbestklagen und Umweltschadenfdlle

in den USA

Einige unserer Beteiligungen in den USA sind aufgrund
friherer AktivitGten besonderen rechtlichen Risiken und
Prozessen ausgesetzt. Hierbei handelt es sich insbe-
sondere um Asbestklagen, die u.a. vom Vorwurf der
Korperverletzung ausgehen und mehrere amerikani-
sche Tochtergesellschaften betreffen. Die Herstellung
der asbesthaltigen Produkte fand vor der Zugehorig-

keit dieser Gesellschaften zu Heidelberg Materials
statt. In den USA erfolgen die Abwicklung und intensive
Betreuung dieser Schadenfdlle durch ein Team eigener
Juristen in Zusammenarbeit mit Versicherern sowie ex-
ternen Beratern. Diese Bearbeitung wird sich aufgrund
der Komplexitat der Fdlle und der Besonderheiten des
amerikanischen Rechtssystems voraussichtlich noch
einige Jahre hinziehen. Ausgehend von einer Extrapo-
lation der Schadenfdlle und zuverl@ssigen Schdtzungen
der Kostenentwicklung fir die ndchsten 15 Jahre wurden
Riuckstellungen gebildet. Die Schadenfdlle sind grof3-
tenteils durch Haftpflichtversicherungen gedeckt. Da-
her stehen in der Konzernbilanz den Rickstellungen
entsprechende Forderungen gegen die Versicherer
gegenuber.

Daruber hinaus liegt in den USA eine beachtliche Anzahl
an Umwelt- und Produkthaftungsansprichen gegen-
Uber ehemaligen und noch existierenden Beteiligungen
vor, die ebenfalls auf Idngst aufgegebene Geschdafts-
tatigkeiten zurlickgehen. Diese Prozesse und Haft-
pflichtschadenfdlle im Zusammenhang mit giftigen
Stoffen wie Kohlenebenprodukten, Holzschutzmitteln
oder Bodenverunreinigungen sind teilweise nicht durch
entsprechenden Versicherungsschutz abgedeckt. Un-
sere Tochtergesellschaften kénnen Uber den Sanie-
rungsaufwand und den Schadenersatz hinaus durch
zusatzliche gerichtlich festgesetzte Strafzahlungen be-
lastet werden. Es besteht aber auch die Méglichkeit,
Uber berechtigte Schadenersatzforderungen auflerge-
richtliche Vergleichsabkommen abzuschlie3en. Insge-
samt betrachten wir die Risiken in Bezug auf Umwelt-
schaden in Nordamerika als mittleres Risiko.

Kartellverfahren

Heidelberg Materials hat in den vergangenen Jahren
und auch 2023 Erfahrungen aus einer Reihe von Kartell-
verfahren gesammelt. Diese schlief3en das inzwischen
beendete Ermittlungsverfahren gegen Italcementi
S.p.A. wegen Kartellverstéf3en aus der Zeit vor der
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Ubernahme der Kontrolle durch Heidelberg Materials
ein, in dem gegenwdrtig eine erhebliche Anzahl an
privaten Schadenersatzansprichen geltend gemacht
werden. Diese Erfahrungen veranlassen uns, die in-
tensiven internen Vorkehrungen zur Vermeidung von
Kartellverstofien, vor allem regelmdéfige Schulungs-
mafBnahmen u.a. unter Einsatz elektronischer Schu-
lungsprogramme, stdndig zu prifen und fortzuent-
wickeln. Die Risiken aus Kartellverfahren betrachten wir
aktuell als niedriges Risiko.

Schadenersatzstreitigkeiten in Agypten

Gegen unsere dagyptische  Tochtergesellschaft
Heidelberg Materials- Helwan Cement Company S.A.E.
(Helwan) werden vor Gerichten in Agypten und Kalifor-
nien Schadenersatzforderungen von 17 Mio US-Dollar
(zuzuglich diesen Betrag um ein Vielfaches lbersteigen-
der Verzugszinsanspruche) aus nicht erfullten Provisi-
onsansprichen gerichtlich geltend gemacht, gegen die
sich Helwan gerichtlich verteidigt. Die angeblichen
Schadenersatzanspriche sollen aus einer exklusiven
Vertriebsvereinbarung tUber Zementexporte mit der in
Kalifornien beheimateten The Globe Corporation und
ihrer Rechtsnachfolgerin Tahaya Misr Investment Inc.
resultieren. In Kalifornien wurde die Klage rechtskrdaftig
abgewiesen. Zusdtzlich hat Tahaya Misr Investment
Inc. im Jahr 2018 vor den dgyptischen Gerichten eine
Klage gleichen Inhalts gegen Heidelberg Materials-
Suez Cement Company S.A.E. (Suez Cement), den
Mehrheitsgesellschafter von Helwan, erhoben. Fiur die
Rechtsstreitigkeiten in Agypten sehen wir gute Chancen
fUr den gleichen positiven Ausgang wie in Kalifornien.

Wir schreiben diesen Fdllen jeweils ein niedriges Risiko zu.

Potenzielle Risiken durch Klimaklagen

Jingste internationale Entwicklungen zeigen eine stei-
gende Anzahl an zivilrechtlichen Klagen gegen CO,-
Emittenten durch Privatpersonen und Umweltverbdnde,
wobei die rechtlichen Grundlagen solcher Klagen um-



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Risiko- und Chancenbericht

stritten sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass auch die Heidelberg Materials AG oder Konzern-
gesellschaften mit solchen Klagen konfrontiert werden.
Die sich aus solchen Klimaklagen ergebenden Risiken
konnten hoch sein, sind aber derzeit nicht ndher ab-
schdtzbar, da verschiedenste Zielrichtungen solcher
Klagen denkbar sind. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Risikoeinschdtzung insofern unverdndert. Wir betrach-
ten das Risiko von Klimaklagen aktuell als niedrig.

Nachhaltigkeits- und Compliance-Risiken

Im Rahmen der nachhaltigen Unternehmensfihrung
bekennt sich Heidelberg Materials insbesondere zum
Schutz der Umwelt und des Klimas, zur Ressourcen-
schonung, zur Erhaltung der Biodiversitdt und dartber
hinaus zu gesellschaftlich verantwortungsvollem Han-
deln. Die Einhaltung von geltendem Recht und Unter-
nehmensrichtlinien (Compliance) ist Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und damit Aufgabe und Verpflich-
tung aller Beschdftigten. Verstdfle gegen unsere
Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze und Unter-
nehmensrichtlinien bergen neben unmittelbaren Sank-
tionsrisiken auch strategische sowie operative Risiken
und stellen ein Reputationsrisiko dar. Wir stufen die
Compliance-Risiken in Bezug auf Nachhaltigkeit als
mittleres Risiko ein.

Compliance-Programm

Zur Sicherstellung gesetzmdafiigen und regelkonformen
Verhaltens haben wir ein konzernweites integriertes
Compliance-Programm etabliert. Unser Compliance-
Programm umfasst unter anderem die Kommunikation
von Compliance-Themen durch Briefe und Videos, ein
Compliance-Hinweisgebersystem sowie Schulungen
und betrifft beispielsweise die Risikofelder Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Antikorruption und Menschenrech-
te. Verstofie gegen geltendes Recht und interne Richt-
linien werden sanktioniert. Zudem werden entspre-
chende korrektive und praventive Maf3nahmen ergriffen,

um dhnliche Vorkommnisse in Zukunft besser zu ver-
meiden.

Des Weiteren haben wir konzernweit ein System zur Be-
wertung und Reduzierung von Korruptionsrisiken und
moglichen Interessenkonflikten eingefuhrt. Ein ver-
gleichbares System zur Einschdtzung von Menschen-
rechtsrisiken wurde ebenfalls im Konzern implemen-
tiert. Diese Risikoanalysen in Verbindung mit
Lieferantenrisikobewertungen und weiteren Elementen
des Compliance-Managementsystems, wie das online-
und telefonbasierte Meldesystem SpeakUp, dienen
auch der Umsetzung des deutschen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes, das fir Heidelberg Materials
seit Januar 2023 gilt. Unter Leitung der Konzern-Men-
schenrechtsbeauftragten wurde die Menschenrechts-
organisation ausgebaut.

Um die Einhaltung relevanter Sanktionsregelungen ins-
besondere der EU und der USA in den Ldndern, in denen
wir aktiv sind, sicherzustellen, fihren wir systematische
Prifvorgdnge gegen internationale Sanktionslisten
durch. Als Reaktion auf das nach Beginn des Russland-
Ukraine-Kriegs erhdhte Risiko durch komplexe Sankti-
onsregelungen hat Heidelberg Materials die Geschafts-
partnerprifung erweitert. Wesentliche Anderungen
von Sanktionsvorschriften werden regelmdafiig kom-
muniziert.

Die Ergebnisse unserer Compliance-Risikobewertungen
ergeben ein mittleres Compliance-Risiko fur Heidelberg
Materials. Aufgrund der im Berichtsjahr erfassten und
bestdtigten Compliance-Fadlle bewerten wir das finan-
zielle Risiko aus Compliance-Verletzungen als gering.
Weitere Informationen finden sich im Kapitel Nicht-
finanzielle Erkldrung.
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Klimarisiken

Zu den Klimarisiken zdhlen gemaf3 Definition der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
physische Risiken und Ubergangsrisiken, auf die wir im
Folgenden eingehen.

Physische Risiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische
Risiken unterteilt. Die moglichen Auswirkungen des Kli-
mawandels hdngen auch stark von globalen Entwick-
lungen wie dem demografischen Wandel, dem Wirt-
schaftswachstum und den Anstrengungen zur schnellen
Reduktion der CO,-Konzentration in der Atmosphdre
ab. Daher hat Heidelberg Materials in der Analyse die-
ser physischen Klimarisiken sowohl die aktuellen Risiko-
potenziale als auch - fur die Zeitrdume bis 2030, 2040
und 2050 - die anerkannten Szenarien (Shared Socio-
economic Pathways) SSP1 bis SSP5 des Weltklimarats
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) be-
trachtet. Diese SSP-Szenarien stellen mogliche Ent-
wicklungspfade des Klimawandels dar und umfassen
dabei auch sozio-dkonomische Aspekte wie das prog-
nostizierte Bevolkerungswachstum.

Die bisher genutzten Entwicklungspfade, die in erster
Linie auf der Konzentration der Klimagase in der Atmo-
sphdre basierten (Representative Concentration Path-
ways, RCP), sind in diese Szenarien ebenfalls mit auf-
genommen und erweitert. Die SSP-Szenarien decken
sowohl optimistische als auch pessimistische Varianten
ab. Wdhrend das Szenario SSP1 mit der Erreichung des
Pariser 1.5 Grad-Ziels gleichgesetzt werden kann, sind
die Auswirkungen des Klimawandels in den weiteren
Szenarien gravierender und auch die Treibhausgaskon-
zentration nimmt zu. SSP5 entspricht einem ,Worst-
Case“-Szenario.
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Ein branchenspezifisches Risiko fur Heidelberg Materials
ist die wetterbedingte Abhdngigkeit der Bautdtigkei-
ten. Harte Winter mit extrem niedrigen Temperaturen
oder hohe Niederschldge wahrend des ganzen Jahres
koénnen sich kurzfristig negativ auf die Bautdatigkeit aus-
wirken, mit direkten Folgen flr unseren Umsatz und die
Betriebsleistung.

Generell gilt, dass Klimarisiken geografisch stark vari-
jeren. Folgen extremer Wetterszenarien, wie Uber-
schwemmungen oder Durreperioden, kdnnen zu Scha-
den an unseren Produktionsstandorten flhren, die
Belieferung unserer Kunden unterbrechen oder nach-
teilige Auswirkungen auf die Versorgung unserer Betrie-
be mit vorgelagerten Produkten haben. In den letzten
Jahren sorgten beispielsweise langanhaltende Trocken-
perioden in Westeuropa fir niedrige Pegelstdnde, die
die Belieferung mit Rohstoffen Uber den Wasserweg
erschwerten. Gleichzeitig fihrten Uberschwemmungen
z.B. in Australien zu Produktions- und Lieferunter-
brechungen. Auf Wetterszenarien wie diese reagieren
wir unter anderem, indem wir wassersparende Produk-
tionstechniken einsetzen und unser Abwassermanage-
ment optimieren. Nichtsdestotrotz ist Hochwasser von
Flissen in diesem Zusammenhang derzeit eine Haupt-
sorge fur das Unternehmen.

Diese tatsdchlichen Auswirkungen zeigen sich auch in
unserer Ubergeordneten Risikoanalyse. So sind vor al-
lem Niederschlags- und Hitzestress die wichtigsten
chronischen Klimarisiken, wahrend Uberflutung das si-
gnifikanteste akute Risiko darstellt. Fir den Zeitraum
bis 2030 bleibt das Bild weitestgehend unverdndert,
jedoch wird die Risikoexposition gegentber Dirre deut-
lich groBer.

In Abhdngigkeit der betrachteten Szenarien nimmt der
Anteil von Standorten mit Klimarisiken Uber die Zeit-
rédume bis 2040 und 2050 weiterhin zu. So sieht man fur
Durrestress deutliche Unterschiede zwischen dem mo-

deraten Szenario SSP2 und dem auf der weiteren Nut-
zung fossiler Brennstoffe basierenden Szenario SSP5.
Gemdf der Modellierung wurde sich unsere Risiko-
exposition verdoppeln. Ahnliche Entwicklungen wiirden
auch fur weitere chronische Klimarisiken wie Hitze- und
Niederschlagsstress prognostiziert. Vor allem unsere
Standorte in Asien und Afrika wirden bei einer zuneh-
menden Treibhausgaskonzentration gemdaf den Szena-
rien unter Dlrre und Hitze leiden, wdhrend die nord-
licheren Regionen wie Nordamerika und Europa stéarker
von Niederschlagsstress betroffen waren.

Betrachtet man die Zeitrdume bis 2040 und 2050 fir
die akuten Risiken wie Tropenstirme und Hochwasser
von Flussen, bleiben diese weitestgehend stabil. Wah-
rend erstere naturgemdfB insbesondere in Afrika, Asien
und Australien auftreten, betrifft das Flutrisiko eher die
noérdliche Hemisphdre. Die relative Stabilitat in den aku-
ten Risiken hei3t auch, dass die Auswirkungen des
Klimawandels uns bereits heute betreffen.

Da die Risiken bereits heute signifikant sind, haben wir
2022 mit einer tiefergehenden Analyse begonnen und
auf Basis der Risikoexposition und strategischen Be-
deutung etwa 100 Werke identifiziert, die im Detail be-
trachtet werden. Dazu wurden weitere Risiken in die
Modellierung aufgenommen und den Werken zur Ver-
figung gestellt. Diese haben die Ergebnisse verifiziert,
mit ihren eigenen Erfahrungen abgeglichen und sind
nun angehalten, standortspezifische Anpassungsmaf-
nahmen flr die kritischen Risiken, einschlief3lich not-
wendiger Investitionspl@ne, zu erarbeiten. Mit der
Analyse haben wir zudem begonnen, die konkreten fi-
nanziellen Auswirkungen auf unsere Standorte zu quan-
tifizieren. Unser Ziel ist es, diese Analyse weiter auszu-
arbeiten, intensiver zu nutzen und zuklinftig auch in die
Prozesse des Rechnungswesens zu integrieren.
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Ubergangsrisiken

Ubergangsrisiken sind Risiken, die sich aus dem Wandel
zu einer emissionsarmen Wirtschaft ergeben. Diese
kénnen durch Entwicklungen entstehen, die darauf ab-
zielen, Schdden am Klima oder an der Natur zu been-
den oder umzukehren. Es wird in der Gliederung der
TCFD zwischen politischen und rechtlichen Technolo-
gie-, Markt- und Reputationsrisiken unterschieden. Wir
haben die folgenden Risiken als die fir Heidelberg
Materials wichtigsten Ubergangsrisiken identifiziert.

Politische und rechtliche Risiken

Mittel- bis langfristig sehen wir zusdatzliche klimabezo-
gene Regulierungen beziehungsweise eine gednderte
Ausgestaltung (insbesondere der Preise) bereits be-
stehender Regulierungssysteme als Hauptrisiko. Cap-
and-Trade-Systeme bergen das Risiko hoher Betriebs-
kosten fur den Kauf von Emissionszertifikaten innerhalb
der regulierten Ldnder, was zu ungleichen Wettbe-
werbsbedingungen und deutlichen Nachteilen lokaler
Produzenten gegentber Importeuren und Produzenten
aus nicht regulierten Landern oder aus anderen konkur-
rierenden Baustoffsektoren fihren kann. Im Jahr 2023
befanden sich rund 40 % unserer Aktivitaten in Landern
mit einem Cap-and-Trade-System bzw. vergleichbaren
CO,-bezogenen Steuern mit begrenzten finanziellen
Auswirkungen aufgrund einer teilweisen Kompensation
(siehe auch Abschnitt Regulatorische Risiken). Fiir die
EU ergeben sich nach der Verabschiedung der EU-ETS-
Regulierung fur die 4. Handelsperiode ab 2021 sowie ab
2026 weitreichende Verschdarfungen der bestehenden
CO,-Bestimmungen, insbesondere in Verbindung mit
den Ambitionen rund um das EU-Klimaschutzpro-
gramm ,Fit for 55%.

Es wird mit steigenden Kosten aus dem Erwerb von
Emissionszertifikaten fir Heidelberg Materials gerech-
net. Der CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM)
soll daher schrittweise bis zum Jahr 2034 ein ,level
playing field“ zwischen den EU-Herstellern und Impor-
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teuren sicherstellen. Der offizielle Beginn des CBAM so-
wie der schrittweisen Verringerung der jahrlichen Zu-
teilung von Emissionszertifikaten erfolgt 2026.
Importeure missen jedoch seit Oktober 2023 tber ihre
jahrlichen Produktionsvolumen sowie direkte und indi-
rekte CO,-Emissionen berichten.

Neben den Emissionen im Zusammenhang mit der Klin-
kerproduktion hat die EU das ETS um transportbezoge-
ne CO,-Emissionen erweitert. Diese Verpflichtung wird
ab 2024 schrittweise umgesetzt. Unternehmen missen
dann ab 2025 fir die Emissionen zahlen, die durch den
Transport per Schiff entstehen. Dies wird fir Heidelberg
Materials wahrscheinlich zu hdheren Logistikkosten
flhren.

Die EU reguliert weitere Emissionen wie SOy, NO, und
Feinstaub und verlangt, dass diese innerhalb oder un-
terhalb der Grenzwerte, die mit der besten verfiigbaren
Technik erreicht werden (kurz BVT), liegen. Da auch
Lander auB3erhalb der EU fordern, dass ihre Emissionen
innerhalb der von der EU festgesetzten Grenzwerte lie-
gen, ist es notwendig, unsere Produktionsanlagen welt-
weit anzupassen.

Technologierisiken

Das technologische Hauptrisiko liegt in der Substitution
bestehender durch emissionsdrmere Produkte, die zu-
kinftig in entsprechenden Volumen verfugbar sein
kénnten und gegenwartig primar in kleinen Mengen im
Markt erprobt werden. Dies betrifft insbesondere neue
alternative Bindemittelkonzepte, die wiederum eine
Verschiebung der Kundenprd&ferenzen ausldsen kénn-
ten (siehe auch Abschnitt Markt- und Reputations-
risiken). Wir beteiligen uns aktiv an der Erforschung
und Entwicklung moglicher neuer Produktlésungen. Der
Innovation Hub, der Teil des Sustainability Office ist,
entwickelt in Zusammenarbeit mit unseren Kunden
neue Anwendungen, um durch alternative Produkte
konkurrenzfahig zu sein.

Ein weiteres Technologierisiko beim Ubergang zu einer
emissionsarmen Wirtschaft sind Investitionen in Ver-
fahren, die sich auf dem Markt nicht durchsetzen konn-
ten. Dieses Risiko besteht vor allem bei neuen Ver-
fahren wie der CO,-Abscheidung, -Nutzung und
-Speicherung (CCUS), die sich zuklinftig moglicherwei-
se als nicht so effizient wie erwartet erweisen konnten,
wdhrend Investitionsentscheidungen bereits heute er-
forderlich sind. Bei der Errichtung und Erprobung von
CO,-Abscheideanlagen handelt es sich um komplexe
Grof3projekte, bei denen es im Rahmen der technolo-
gischen Umsetzung zu unerwarteten Verzdgerungen
kommen kann. Aktuell hat Heidelberg Materials rund
ein Dutzend CCUS-Projekte im grofdindustriellen Maf3-
stab in Europa, USA und Kanada gestartet. Einige der
aus Perspektive der Zementindustrie wichtigsten zu-
kinftigen Technologien zur CO,-Abscheidung, wie di-
rekte Separierung (LEILAC) oder die Oxyfuel-Techno-
logie, werdenim Abschnitt Forschung und Entwicklung
beschrieben.

Heidelberg Materials verfolgt einen schrittweisen In-
vestitionsansatz, der auf Forschungskooperationen mit
anderen Partnern basiert und, wo immer méglich, auch
durch 6ffentliche Férderung unterstitzt wird, um Erfah-
rungen mit allen wichtigen CO,-Abscheidetechnologien
zu sammeln. Dies minimiert einerseits das Risiko fehl-
geschlagener und unwirtschaftlicher Investitionen und
stellt andererseits sicher, dass Heidelberg Materials Er-
fahrungen mit zukunftsweisenden Technologien sam-
melt, die sich am Markt bewdhren konnten. Auch Ein-
fihrungskosten von neuen Technologien zdhlen als
Risiken. Die derzeitigen Schdtzungen weisen grof3e
Spannweiten auf und hdngen von mehreren Faktoren
ab, wie unter anderem Skaleneffekten, die die endgil-
tigen, derzeit noch unbekannten Kosten jeder Tech-
nologie beeinflussen. Grof3technische CCUS-Projekte
erstrecken sich in der Regel Uber eine Wertschdpfungs-
kette, in deren Rahmen wir uns Uberwiegend fur die
Komponente CO,-Abscheidung im Zementwerk verant-
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wortlich zeichnen. Um allgemeinen Risiken im Zusam-
menhang mit CCS-Technologien, wie beispielsweise
Risiken fur die Qualitdt des Grundwassers durch Lecka-
gen von CO,, vorzubeugen, arbeiten wir im Rahmen
unserer Projekte mit Partnern zusammen, die aus der
Umsetzung von CCS-Projekten in anderen Industrie-
zweigen jahrzehntelange Explorationserfahrung und
Expertise beim Transport und bei der Speicherung von
CO, besitzen.

Neben den oben angeflihrten operativen Risiken kon-
nen Investitionen in neue Technologien wie CCUS auch
Auswirkungen auf die Zielerreichung im Rahmen unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie haben. Falls sich die In-
betriebnahme entsprechender Projekte verzogert, kon-
nen unsere CO,-Reduktionsziele gegebenenfalls nicht
erreicht werden. Hieraus kdnnen sich unter anderem
Gefahren fur die Reputation ergeben.

Markt- und Reputationsrisiken

Eines der grof3iten Marktrisiken resultiert aus einer még-
lichen Verdnderung der Verbraucherprdferenzen, die
wdhrend des Ubergangs zu einer emissionsarmen Wirt-
schaft eintreten kann. Eine solche Verdnderung kdnnte
zu einer verstdrkten Substitution von Beton durch an-
dere Baustoffe mit einem vermeintlich geringeren CO,-
FuBabdruck fuhren.

Ein weiteres Marktrisiko sind steigende Rohstoffkosten,
die zumindest teilweise durch den Ubergang zu einer
emissionsarmen Wirtschaft verursacht werden kénn-
ten. Wir sehen zudem einen Anstieg der Stromkosten,
wadhrend gleichzeitig die Nachfrage nach erneuerbarer
Energie zunimmt. Da alternative Brenn- und Rohstoffe
aufgrund steigender Nachfrage auf der einen und sin-
kender Verfugbarkeit auf der anderen Seite immer
schwieriger zu beschaffen sind, erwarten wir einen Kos-
tenanstieg in engem Zusammenhang mit steigenden
CO,-Kosten. Wir bemihen uns, die erforderlichen Men-
gen an alternativen Brenn- und Rohstoffen fur unsere
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kunftige Produktion auch Uber Zukdufe, wie beispiels-
weise den Erwerb des Flugascheverwerters The SEFA
Group in den USA, zu sichern. Hinzu kommen For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten zur Nutzbarkeit
anderer alternativer Materialien, wie Puzzolane. Gleich-
zeitig untersuchen wir Moglichkeiten fur eine langfristi-
ge Versorgung mit erneuerbarer Energie, die vor Ort in
unseren Werken erzeugt wird oder aus speziellen
Stromliefervertragen ((virtuelle) Power Purchase Agree-
ments, (V)PPA) mit strategischen Partnern stammt.

Wir sehen ein weiteres Marktrisiko in den sich dndern-
den Investorenprdferenzen in Richtung nachhaltiger
Investments in Unternehmen mit geringen CO,-Emis-
sionen. Dies kdnnte zu gestiegenen Finanzierungskos-
ten (z.B. bei der Ausgabe von Unternehmensanleihen)
oder einer geringeren Marktkapitalisierung fuhren. Des
Weiteren sehen wir mégliche negative Rickmeldungen
bestimmter Interessengruppen, sollten wir unsere
Nachhaltigkeitsziele verzdgert oder nicht erreichen,
wodurch ein Reputationsrisiko fur das Unternehmen
entstehen kann. Mit zunehmendem o&ffentlichen Inter-
esse an Nachhaltigkeitsaspekten und der damit ver-
bundenen gestiegenen Aufmerksamkeit fir die ESG-
Strategie des Unternehmens gehen Reputationsrisiken
einher. Diese Risiken lassen sich sowohl durch die oben
aufgefuhrten Maf3nahmen als auch durch eine offene
und regelmd&fBige Kommunikation begrenzen.

Insgesamt stufen wir die die oben aufgefihrten Klima-
risiken als allgemeines Risiko mit mdéglicher allmah-
licher Auswirkung auf den Konzern ein. Der Risikoaus-
blick ist unserer Meinung nach im Vorjahresvergleich
stabil.

Chancenfelder

Unternehmerische Chancen werden auf Konzernebene
und auf operativer Ebene in den einzelnen Ldndern
identifiziert und im Falle einer wahrscheinlichen Reali-
sierung im Rahmen der Strategie- und Planungspro-
zesse berlcksichtigt. Unter den im Folgenden darge-
stellten Chancen verstehen wir mogliche kunftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
Abweichung von unserer Prognose fuhren kdnnen. Eine
Bewertung der Chancen erfolgt in der Regel nicht, da
die Eintrittswahrscheinlichkeiten nur sehr schwer abzu-
schatzen sind.

Finanzielle Chancen

Den unter finanziellen Risiken genannten Wdhrungs-
und Zinsdnderungsrisiken stehen auch Chancen gegen-
Uber, dass sich die genannten Einflussfaktoren in eine
fir uns vorteilhafte Richtung entwickeln. Schwankun-
gen der Wechselkurse von Fremdwdhrungen gegen-
Uber dem Euro stellen damit sowohl Risiken als auch
Chancen dar.

Daruber hinaus sehen wir Chancen im Rahmen unseres
Sustainability-Linked Financing Framework und den
damit verbundenen nachhaltigkeitsbezogenen Finan-
zierungsinstrumenten. Diese bringen unsere Finanzie-
rungsstrategie mit unseren Nachhaltigkeitszielen ins-
besondereim Bereich Klimaschutz und Arbeitssicherheit
in Einklang und kénnten uns die Ansprache einer breite-
ren Investorenbasis und somit einer Verbesserung der
Refinanzierungskosten ermdglichen. Chancen ergeben
sich zudem aus dem Erreichen der vertraglich verein-
barten KPIs, da diese ebenfalls eine positive Auswir-
kung auf die Refinanzierungskosten haben kénnten.
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Strategische Chancen

Mittel- und langfristig sehen wir aufgrund steigender
Bevdlkerungszahlen insbesondere Chancen fur den An-
stieg der Nachfrage nach unseren Baustoffen fur den
Wohnungs-, Wirtschafts- und 6ffentlichen Bau. Dies
wird ebenfalls beglnstigt durch eine Zunahme des
Wohlstands und des anhaltenden Trends der Urbanisie-
rung insbesondere in den Wachstumsmarkten der
Schwellenlander.

Besonderes Chancenpotenzial sehen wir aufierdem in
den Bereichen Nachhaltigkeit und Digitalisierung, die
unser Kerngeschdft weiterentwickeln und transformie-
ren werden. Die angestrebte SchlieBung der Kreislaufe
bei CO, und Materialstréomen sollte es uns erméglichen,
neue Produkte und Anwendungen zu vermarkten und
damit die Chancen, die sich aus einer steigenden Nach-
frage nach nachhaltigen Produkten ergeben, zu nutzen.
Die hierfir von Heidelberg Materials bereits entwickel-
ten und in der Entwicklung befindlichen Produkte und
Produktanwendungen sowie Prozesse und Technolo-
gien werden in den Abschnitten Operative Chancen,
Klimachancen, Forschung und Entwicklung sowie im
Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung ndher beschrieben.

Durch die zunehmende Digitalisierung wird die Effizienz
bei Heidelberg Materials erhdht, Produktions- und Ver-
waltungskosten gesenkt und damit die allgemeine
Wettbewerbsfdhigkeit verbessert. Ein Beispiel aus der
Zementproduktion: Mit unserer digitalen L6ésung ,,Plan-
ner“, die Teil unserer HProduce-Produktpalette ist
und bereits in 66 Zementwerken zur Verfigung steht,
konnten wir durch algorithmisch optimierte Produk-
tionsplanung und Energieeinkauf Energiekosten in

Millionenhdhe einsparen. Durch die konsequente Weiter-
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entwicklung und Skalierung der HProduce-L&sungen
lassen sich signifikante Kostensenkungen und Effizienz-
steigerungen erreichen. Die Entwicklung neuer, digitaler
Technologieldsungen, auch fir unsere Kunden, eréffnet
daruber hinaus Mdéglichkeiten, unsere Rolle in diesem
Bereich weiter auszubauen und neue Wertschépfungs-
felder zu erschlieflen. Uber unsere HConnect-Produkt-
palette mit tber 32.000 monatlichen Nutzern unterhal-
ten wir einen direkten digitalen Zugang zu tber 5.000
Kunden von Zement und Zuschlagstoffen und Uber
14.000 Bauunternehmen weltweit. Dieser Kanal soll
perspektivisch genutzt werden, um unseren Kunden ge-
bindelt Angebote aus nachhaltigen Baustoffen und
digitalen L&sungen unserer Partner anzubieten, die da-
rauf abzielen, CO,-Emissionen zu senken und die Effi-
zienz zu steigern. Beispiele hierfir sind die App-ge-
stutzte Sensorik und KI-basierte Rezepturoptimierung
fir den Betonbereich von Giatec.

Operative Chancen

Den Risiken aus dem starken Anstieg der Preise fir
Energie, Roh- und Zusatzstoffe stehen auch Chancen
gegenlber. Die Energiepreisentwicklung kénnte insge-
samt vorteilhafter ausfallen als geplant, wenn das
Angebot an Kohle, Schiefergas und Ol die Nachfrage
wieder Ubersteigt und wir die Erhdhung der Preise voll-
standig in unserer Preisgestaltung reflektieren kdnnen.

Ferner nutzt Heidelberg Materials verstarkt Abfallstoffe
und Nebenprodukte anderer Industrien als wertvolle
Roh- und Brennstoffe. Der Anteil alternativer Brennstof-
fe am Brennstoffmix soll bis 2030 auf 45 % erhdht wer-
den, wodurch sowohl CO,-Emissionen als auch die Ab-
hdngigkeit von naturlichen Rohstoffen und fossilen
Brennstoffen reduziert werden soll. Weiterhin tragen
unsere Recyclingaktivitdten zur Diversifizierung unseres
Portfolios bei und bieten Chancen fur organisches
Wachstum und vertikale Integration. Innovationen im
Bereich der Kreislaufwirtschaft schaffen neue Moglich-

keiten der Prozessoptimierung und Portfolioerweite-
rung, sodass wir mit zirkuldren Produkten neue Kunden
und Markte erschlief3en konnen.

2023 haben wir mit evoZero® den weltweit ersten Car-
bon Captured Net-Zero-Zement eingefihrt, den wir
nach Start unseres CCS-Projekts im norwegischen Bre-
vik produzieren werden. Mit evoZero kdnnen wir somit
bereits 2025 ein Net-Zero-Produkt ausliefern, das die
gleichen Leistungsmerkmale wie herkdmmliche Ze-
mentprodukte aufweist. Da die CCS-Technologie die
chemische Zusammensetzung und Leistungsfdhigkeit
des Baustoffs nicht verdndert, kann evoZero-Zement
und -Beton fir alle Arten von Anwendungen verwendet
werden. Dies bietet Heidelberg Materials zum einen die
Moglichkeit zur Produktdifferenzierung in einem nor-
mierten Massenmarkt. Zum anderen profitieren wir von
der Tatsache, dass Brevik CCS als erstes CCS-Projekt
im industriellen Maf3stab in der Zementindustrie mit
Vorsprung vor vergleichbaren Projekten unserer Mit-
bewerber in Betrieb gehen wird. Wir rechnen mit der
mechanischen Fertigstellung der CCS-Anlage in Brevik
Ende 2024.

Bis 2030 wollen wir die Halfte unseres Umsatzes mit
nachhaltigen Produkten? erzielen, fir die wir eine er-
hoéhte Nachfrage erwarten. Mehr zu unseren nachhalti-
gen Produkten und Anwendungen sind im Kapitel
Nichtfinanzielle Erkldrung beschrieben.

Die konsequente und kontinuierliche Durchfihrung von
MaB3nahmen zur Effizienzsteigerung, Kostensenkung
und Margenverbesserung in Produktion, Logistik und
Vertrieb sind wesentliche Bestandteile unserer Unter-
nehmensstrategie. Es besteht bei allen Projekten die
Chance, dass die Ergebnisse Uber den Erwartungen lie-
gen und die Margenverbesserung héher ausfdllt als bis-
her erwartet.

1) Umsdtze, die wir unseren nachhaltigen Produkten zuordnen, decken sich nicht
mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.
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Klimachancen

Die Zementindustrie kann einen entscheidenden Bei-
trag beim Ubergang zu einer emissionsarmen und kli-
maresistenten Weltwirtschaft leisten. Der Urbanisie-
rungstrend und die wachsende Weltbevdlkerung
werden die Nachfrage nach Zement und Beton voraus-
sichtlich steigen lassen. Mittelfristig sehen wir Chancen
durch eine steigende Nachfrage nach langlebigen, res-
sourcenschonend produzierten Baustoffen fir den Bau
einer resilienten Infrastruktur. Mit der zunehmenden
Wahrscheinlichkeit von extremen Wetterereignissen
und Naturkatastrophen, wie Uberschwemmungen und
dem Anstieg des Meeresspiegels infolge des Klimawan-
dels, steigt die Bedeutung robuster Betoninfrastruktur,
die in der Lage ist, den Auswirkungen derartiger Ereig-
nisse in den betreffenden Regionen standzuhalten und
davor zu schutzen.

Um unsere Aktivitdten im Bereich Kreislaufwirtschaft
auszubauen und CO,-Emissionen zu reduzieren, hat
Heidelberg Materials 2023 das grofite Recyclingunter-
nehmen im Bereich aus Deponien gewonnener Flug-
aschein den USA erworben. Die Weiterverwendung von
Flugaschen aus der Energieerzeugung in alternativen
Produkten wie z.B. Kompositzementen stdrkt die Zirku-
laritadt in der Wertschdpfungskette von Heidelberg
Materials. Die Zugabe von Flugasche als sekunddres
zementartiges Material (SCM) hilft, die CO,-Intensitdt
im Beton zu verringern.

Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung auf Kili-
maschutz und Zirkularitdt arbeiten wir intensiv an der
Erforschung von Verwendungsmoglichkeiten fur recy-
celten Beton. Ein Fokus liegt dabei auf der Rekarbona-
tisierung von Zement in Recyclingfraktionen. Das Ziel
dieses Prozesses, der als ,erzwungene Rekarbonatisie-
rung“ bezeichnet wird, ist es, die gleiche Menge an CO,
im Material zu binden, die zuvor bei der Zementherstel-
lung freigesetzt wurde. Die Ergebnisse unserer F&E-
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Bemlhungen sind vielversprechend und zeigen ein
CO,-Aufnahmepotenzial, das ungefdhr der Menge an
Prozess-Treibhausgasen entspricht, die bei der Klinker-
produktion freigesetzt wird. Dies kann erheblich zur De-
karbonisierung der Industrie beitragen und bietet uns
die Moglichkeit, mit rekarbonatisierten Produkten neue
Mdrkte zu erschlieBBen.

Um mittelfristig klimaneutralen Zement und Beton an-
bieten zu kdnnen, setzen wir auf CCUS, also die Ab-
scheidung, Nutzung und Speicherung von CO,. Wir
haben rund ein Dutzend CCUS-Projekte gestartet (u.a.
in Brevik/Norwegen, Slite/Schweden und Edmon-
ton/Kanada). Die Bedeutung von CCUS zur Erreichung
globaler, regionaler und nationaler Klimaziele wurde
von flUhrenden internationalen Organisationen, wie
dem UN Intergovernmental Panel on Climate Change
(UN IPCC), der Internationalen Energieagentur und der
EU-Kommission, bestdtigt. Der auf der UN-Klimakon-
ferenz (COP28) im Dezember 2023 verabschiedete Be-
schluss zur globalen Bestandsaufnahme enthdlt eine
klare Referenz zu CCUS als eine der notwendigen Klima-
technologien, dessen Ausbau beschleunigt werden
muss. Verschiedene Regionen und Ldnder arbeiten des-
halb an den notwendigen regulatorischen Rahmen-
bedingungen und finanziellen Anreizen, um die Techno-
logie fur Prozessindustrien zu skalieren. Beispielsweise
fordern sowohl der U.S. Inflation Reduction Act als
auch der Europdische Innovationsfonds innovative
CCUS-Grof3projekte in der Zementindustrie, unter an-
derem auch unsere CCS-Projekte in Bulgarien und
Deutschland. Zudem werden weitere Fordermafinah-

men vorangetrieben, darunter die Klimadifferenzver-
trage (Carbon Contracts for Difference) in Kanada und
Grof3britannien, deren Einfihrung auch in Deutschland
und Frankreich geplant ist. Gleichzeitig wird auf euro-
pdischer Ebene an einer industriellen Carbon-Manage-
ment-Strategie gearbeitet, um eine rasche Einfihrung
der erforderlichen, transnationalen CO,-Infrastruktur
sicherzustellen. Dazu gehdren Maf3nahmen zur verbes-
serten Planung und Koordinierung neuer CO,-Pipelines,
neue Standardisierungsprozesse sowie die Beseitigung
bestehender rechtlicher Hindernisse auf nationaler
Ebene. Es gibt auch Bestrebungen, die Nachfrage nach
grunen Produkten durch die Einfihrung von griinen Leit-
markten und Nachhaltigkeitskriterien im Beschaffungs-
recht weiter voranzutreiben.

Durch den kontinuierlichen Ausbau unserer CCUS-
Aktivitaten rechnen wir damit, dass die Kosten gesenkt
und der Umsatz erhdht werden kdnnen. Zum einen ent-
fallt durch die Abscheidung und Speicherung von CO,
der Kauf von Emissionszertifikaten. Der finanzielle
Effekt wird hier umso gréfler, je weniger CO, wir emit-
tieren und je hdher der Preis fur die CO,-Zertifikate ist.
Zum anderen erwarten wir Uber hdhere Verkaufspreise
fir nachhaltige Produkte mittelfristig einen deutlichen
Umsatzeffekt. Wir gehen davon aus, dass diese beiden
Effekte die erwarteten jahrlichen Investitionskosten flr
den Ausbau unsere CCUS-Projekte Ubersteigen werden.

Mehr zu unseren CCUS-Projekten sowie Klimaschutz-
mafBinahmen sind in den Kapiteln Forschung und Ent-
wicklung sowie Nichtfinanzielle Erkldrung zu finden.
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Beurteilung der Gesamtrisiko-
und -chancensituation
durch die Unternehmensleitung

Die Einschdtzung der Gesamtrisikosituation des Kon-
zerns ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung
aller wesentlichen Risikokomplexe beziehungsweise
Einzelrisiken. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Risiken
insgesamt leicht gesunken. Dies ist vor allem auf die
relative Entspannung auf den Rohstoff- und Energie-
mdarkten zurickzufihren. Allerdings bleibt die derzeitige
politische, soziale und wirtschaftliche Lage noch insta-
bil und angespannt, was weiterhin mit Risiken fir den
Konzern verbunden ist.

In der Summe sind dem Vorstand keine Risiken be-
kannt, die eigenstdndig oder in Kombination mit ande-
ren Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefdhr-
den kdnnten. Vom Bilanzstichtag bis zur Aufstellung des
Konzernabschlusses 2023 hat sich die Risikosituation
unseres Konzerns nicht wesentlich verdndert. Das Un-
ternehmen verfugt Uber eine solide finanzielle Basis und
die Liquiditatssituation ist komfortabel.

Heidelberg Materials sieht sich mit seinem integrierten
Produktportfolio, seinen Positionen in Wachstums-
mdarkten und seiner Kostenstruktur gut aufgestellt, um
sich eventuell realisierende Risiken zu bewdltigen und
von den sich bietenden Chancen zu profitieren.
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Erklarung zur Unter-
nehmensfluhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung fir die
Heidelberg Materials AG und den Konzern nach den
Vorschriften der §§289f und 315d HGB beinhaltet die
Entsprechenserkldrung gemafl §161 AktG. Daneben
finden sich Angaben zu Unternehmensfihrungsprakti-
ken und zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
einschliefllich der Corporate Governance des Unter-
nehmens, zur Organvergutung, zum Diversitatskonzept
fUr den Aufsichtsrat und Vorstand sowie zu den gesetz-
lichen Vorgaben fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Am 25. Januar 2024 bzw. am 30. Januar 2024 haben
Vorstand und Aufsichtsrat die folgende Entsprech-
enserklarung geman § 161 Abs. 1 AktG abgegeben:

Die Heidelberg Materials AG hat seit Abgabe der letz-
ten Entsprechenserkldrung im Januar 2023 sGmtlichen
vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 entsprochen
und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen mit folgen-
den Ausnahmen:

- Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen.
Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewdhrten
variablen Vergltungsbetrdge Uberwiegend aktien-
basiert gewdhrt werden; Uberdies soll das Vorstands-
mitglied Uber die langfristig variablen Gewdhrungs-
betrdge erst nach vier Jahren verfiigen kénnen. Das
bisherige Vorstandsvergutungssystem der Heidelberg

Materials AG, das von der Hauptversammlung im
Jahr 2021 gebilligt wurde, sieht vor, dass nur die
Kapitalmarkt-Komponente der langfristigen variab-
len Vergltung aktienbasiert ist. Die Management-
Komponente der langfristigen variablen Vergitung
kommt bereits nach drei Jahren zur Auszahlung.

Grund fur die Abweichung ist, dass eine ausschlief3-
lich aktienbasierte langfristige variable Vergutung
nur einen Teilbereich des Unternehmenserfolgs misst,
wdahrend die von der Heidelberg Materials AG den
Vorstandsmitgliedern gewdhrte langfristige variable
Vergltung eine umfassendere Abbildung des lang-
fristigen Unternehmenserfolgs erlaubt.

Die Heidelberg Materials AG beabsichtigt, mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2024 der Empfehlung G.10 Satz 1
zu entsprechen und der Empfehlung G.10 Satz 2 mit
der nachfolgenden Ausnahme zu entsprechen:

Der Aufsichtsrat hat am 13. November 2023 ein Gber-
arbeitetes Vorstandsverglitungssystem beschlossen
(»Vergltungssystem 2024+“) und wird das Vergitungs-
system 2024+ der Hauptversammlung im Jahr 2024
zur Billigung vorlegen. Nach dem Vergutungssystem
2024+ werden die variablen Vergutungsbetrdge tuber-
wiegend aktienbasiert gewdhrt. Der Langfristbonus
(LTI) ist zu 100 % als virtueller Performance Share
Plan ausgestaltet, nach dem der gesamte Zuteilungs-
betrag in virtuellen Aktien (sog. Performance Share
Units) aktienbasiert gewdhrt wird. Die bisherige Un-
terscheidung im LTI in Kapitalmarkt-Komponente und
Management-Komponente entfdllt. Die Vorstands-
mitglieder kdnnen Uber den Auszahlungsbetrag des
LTI erst nach vier Jahren verflugen. Die Laufzeit setzt
sich aus einer dreijadhrigen Performance-Periode und
einer einjahrigen Warteperiode zusammen.

Eine Abweichung von der Empfehlung G.10 Satz 2
wird jedoch mit Blick auf die LTI-Tranche 2024 erklért.
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Im Geschdftsjahr 2027 werden 25 % des vorldufigen
Auszahlungsbetrags der LTI-Tranche 2024 bereits
nach Ablauf der dreijcdhrigen Performance-Periode
vorldufig ausgezahlt.

Grund fur die Abweichung ist, dass diese Auszahlung
nach Ablauf der Performance-Periode eine voriber-
gehende Auszahlungsverschiebung im Geschdaftsjahr
2027 abschwdchen soll, da in diesem Geschaftsjahr
nur die Kapitalmarkt-Komponente der LTI-Tranche
2023 zur Auszahlung kommt. Die vorldufige Aus-
zahlung wird mit der regul@ren Auszahlung der LTI-
Tranche 2024 nach Ablauf der Warteperiode im
Geschdftsjahr 2028 verrechnet.

Der Empfehlung in G.13 Satz 2 wird nicht entspro-
chen. Danach soll im Fall eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots die Abfindungszahlung auf die
Karenzentschadigung angerechnet werden. Dies ist
bei der Heidelberg Materials AG nicht der Fall.

Grund fur die Abweichung ist, dass eine etwaige Ab-
findungszahlung und eine Karenzentschddigung in-
haltlich unterschiedliche Themen kompensieren sollen.

Der Empfehlung G.12 und der Empfehlung G.9 wird
entsprochen mit der nachfolgenden Ausnahme:

Die Heidelberg Materials AG beabsichtigt, anldsslich
des Auslaufens des Vorstandsamts und des Dienst-
verhdltnisses mit Herrn Kevin Gluskie zum regul@ren
Beendigungsdatum 31. Januar 2024 eine Vereinba-
rung mit Herrn Gluskie abzuschlie3en, nach der der
Jahresbonus 2024 und der LTI 2024 fur den Zeitraum
vom 1. Januar 2024 bis 31. Januar 2024 nicht nach
den urspringlich vertraglich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und nach den im Vertrag fest-
gelegten Falligkeitszeitpunkten, sondern entspre-
chend der fur das Geschaftsjahr 2023 erreichten Ziel-
erreichung des Jahresbonus bzw. der Zielerreichung
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der mit Ablauf des Geschdaftsjahres 2023 abge-
schlossenen Management- bzw. Kapitalmarktkom-
ponente des LTI von Herrn Gluskie und im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung 2024 ausge-
zahlt werden.

Grund fur die Abweichung ist, dass fur den kurzen
Leistungszeitraum von einem Monat nach Uberzeu-
gung des Aufsichtsrats eine Leistungsbemessung
entsprechend der tatsdchlichen Zielerreichung nicht
sinnvoll durchgefihrt werden kann und deshalb aus
PraktikabilitGtsgriinden der Zielerreichungsgrad des
vorausgegangenen Geschdftsjahrs in Bezug auf
den Jahresbonus bzw. die letzten abgeschlossenen
LTI-Komponenten fortgeschrieben wird und der zeit-
anteilige Jahresbonus 2024 sowie der zeitanteilige
LTI 2024 bereits mit der in 2024 zur Auszahlung an-
stehenden variablen Verglitung gezahlt werden kann.

Vergiitungssystem und Vergiitungsbericht

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter Coporate
Governance ist das Vergltungssystem fur die Mitglie-
der des Vorstands, das von der Hauptversammlung am
6. Mai 2021 gebilligt wurde, 6ffentlich zugdnglich. Das
vom Aufsichtsrat am 13. November 2023 beschlossene
Uberarbeitete Vorstandsvergitungssystem 2024+ wird
der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt
und nach deren Billigung ebenfalls auf der Internetseite
der Gesellschaft zugdnglich gemacht. Zudem findet
sich hier das ebenfalls von der Hauptversammlung am
6. Mai 2021 bestatigte Vergutungssystem fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats zusammen mit dem gefassten
Hauptversammlungsbeschluss gemdaf3 §113 Abs.3
AktG. Unter derselben Internetadresse werden auch
der Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschluss-
prufers gemdafB §162 AktG o&ffentlich zugdnglich ge-
macht. Der Vergutungsbericht findet sich zudem im
Kapitel Vergiitungsbericht.

Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken

Grundlagen der Unternehmensverfassung

Die Heidelberg Materials AG ist eine Aktiengesellschaft
deutschen Rechts mit Sitz in Heidelberg. Sie hat ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften drei Organe:
die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und den Vor-
stand. Die Aufgaben und Zustdndigkeiten der Organe
ergeben sich im Wesentlichen aus dem Aktiengesetz
(AktG) und der Satzung der Gesellschaft.

Ein duales Fihrungssystem ist der Heidelberg Materials
AG als deutscher Aktiengesellschaft gesetzlich vorge-
geben. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Dabei tragen die Mitglieder des Vor-
stands gemeinsam die Verantwortung fur die Unter-
nehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert
die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands auf hoéchstens
finf Jahre (bei Erstbestellung in der Regel ldngstens
drei Jahre) und verldngert gegebenenfalls ihre Bestel-
lung; eine vorzeitige Abberufung ist nur aus wichtigem
Grund méglich. Uberdies Uberwacht und berat der Auf-
sichtsrat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
sind, unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der gesetzlichen
oder satzungsmafiig vorgesehenen Maglichkeiten ihre
Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr
und Uben dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewdhrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Die jdhrliche
ordentliche Hauptversammlung findet in der Regel in
den ersten finf Monaten des Geschdftsjahres statt. Die
Hauptversammlung fasst insbesondere Beschluss tber
die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands, den Abschluss
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von Unternehmensvertrédgen, Satzungsdnderungen
sowie die Billigung des Vergutungsberichts und wahlt
die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sowie den
Abschlussprifer. Aktiondre kdnnen Antrdage stellen und
haben in der Hauptversammlung ein umfassendes
Rede- und Fragerecht im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften. In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz
die Einberufung einer auflerordentlichen Hauptver-
sammlung vor.

Alle fir die Wahrnehmung der Aktiondrsrechte wich-
tigen Unterlagen sowie die Beschlussgegenstdnde und
-unterlagen stehen den Aktiondren rechtzeitig und
leicht zugdnglich auf unserer Internetseite zur Ver-
figung. In der Bekanntmachung der Tagesordnung fur
die Hauptversammlung und auf unserer Internetseite
werden den Aktiondren die zur Wahrnehmung ihrer
Rechte, insbesondere ihrer Stimmrechte auf der Haupt-
versammlung, auch im Wege der Bevollmdchtigung
oder der Briefwahl, erforderlichen Informationen ge-
geben. Den Aktiondren stehen auch weisungsgebunde-
ne Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Wahrneh-
mung ihres Stimmrechts auf der Hauptversammlung
zur Verfugung. Nach dem Ende der Hauptversammlung
werden die Prdsenz sowie die Abstimmungsergebnisse
zu den einzelnen Tagesordnungspunkten auf unserer
Internetseite verdffentlicht.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system

Heidelberg Materials ist aufgrund seiner internationa-
len Geschdaftstdtigkeit zahlreichen Risiken ausgesetzt.
Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken ist
wesentlicher Bestandteil einer guten Corporate Gover-
nance. Das umfassende und konzernweite Risiko-
managementsystem bei Heidelberg Materials dient
dazu, die frihzeitige Identifizierung, systematische Be-
wertung und gezielte Steuerung der Risiken sicher-
zustellen. Ferner verfligt Heidelberg Materials Uber ein
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internes Kontrollsystem, das aus prozessunabhd&ngigen
und prozessintegrierten Kontrollmaf3nahmen besteht.
Unser Risikomanagementsystem und unser internes
Kontrollsystem dienen dazu, potenzielle Umstdnde zu
erkennen, die den Konzern gefdhrden kénnten. Das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist so-
wohl auf der Ebene der Heidelberg Materials AG als
auch im gesamten Konzern implementiert. Die Einrich-
tungsverpflichtung und die kontinuierliche Wirksam-
keitskontrolle obliegen dem Vorstand der Heidelberg
Materials AG. Beide Systeme sind bei Heidelberg
Materials umfassend ausgestaltet und beinhalten ne-
ben einer rechnungslegungsbezogenen Komponente
auch betriebliche und rein operative Risiken und Kon-
trollen, unter anderem im Bereich unserer intern fest-
gelegten Nachhaltigkeitsziele, die keinen unmittelbaren
Rechnungslegungsbezug aufweisen. In Hinblick auf die
wesentlichen rechnungslegungsbezogenen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
bestehen umfassende gesetzliche Offenlegungspflich-
ten, die auf Ebene des Konzerns durch den Deutschen
Rechnungslegungs Standard Nr.20 (DRS 20) weiter
konkretisiert werden. Die diesbezlglichen Angaben so-
wie weitere Ausfihrungen zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem befinden sich im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht. Die dort fir die rech-
nungslegungsbezogenen Komponenten des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems getroffenen
Aussagen gelten im Wesentlichen auch fur die betrieb-
lichen und operativen Systemkomponenten.

Compliance-Managementsystem

Integritdt, Recht und Compliance gehdren untrennbar
zum Geschdftsalltag bei Heidelberg Materials. Das
Unternehmen verfugt Uber ein Compliance-Manage-
mentsystem, das stetig weiterentwickelt wird. Entspre-
chend dem Prifungsstandard 980 des Instituts der
Wirtschaftsprifer beinhaltet die Struktur des Com-
pliance-Managementsystems die Compliance-Kultur,

Ziele, Risikobewertungen und Berichtswesen, das Com-
pliance-Programm mit Richtlinien und Hinweisgeber-
system, die Compliance-Organisation, Kommunikation
und Trainings sowie Kontrollen. Die konkrete Imple-
mentierung in den operativen Einheiten ist Aufgabe der
jeweiligen Compliance-Beauftragten der Ladnderorga-
nisationen.

Weitere Angaben zum Compliance-Managementsystem
befinden sich im Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagement, einschlieBlich des Compliance-
Managementsystems, sowie der Berichterstattung von
Group Internal Audit sind dem Vorstand keine Um-
stdnde bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Die Qualitdt, Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
einschliefllich des Compliance-Managementsystems,
|Gsst der Vorstand regelmdfig durch Unabhdngige
Uberwachen und prifen, insbesondere durch Group
Internal Audit. Diese fuhrt unabhdngige objektive Pri-
fungshandlungen durch, mit denen neben der Ausge-
staltung und Effektivitat der genannten Systeme auch
das Optimierungspotenzial in den betrieblichen Ab-
|Gufen untersucht wird. Unter Beachtung international
anerkannter Revisionsgrundsdtze und -standards tragt
Group Internal Audit zur Evaluierung und Optimierung
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
und der Compliance- und Governance-Prozesse bei.
Die Aktivitdt von Group Internal Audit ist dementspre-
chend darauf ausgerichtet, die Gesellschaft sowohl
bei der Reduzierung von Risiken als auch bei der Star-
kung der organisatorischen Governance-Prozesse und
-Strukturen zu unterstitzen.

Uber die Priifergebnisse lassen sich der Vorstand sowie
der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmafig
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Bericht erstatten. Zudem uberzeugt sich auch der
Aufsichtsrat davon, dass der Vorstand ein im Hinblick
auf die Geschdaftstdtigkeit und die Risikolage des
Unternehmens angemessenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem sowie ein funktionierendes
Uberwachungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG in-
stalliert hat, das wirksam und geeignet ist, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden
koénnten, frihzeitig zu erkennen. Die Funktionsfdhigkeit
des rechnungsbezogenen internen Kontrollsystems und
des Risikofriherkennungssystems l&sst sich der Auf-
sichtsrat auch vom Abschlussprifer bestdtigen. Ferner
hat sich der Aufsichtsrat von der Wirksamkeit des Com-
pliance-Managementsystems Uberzeugt, das die kon-
zernweite Beachtung von Gesetz, Recht und internen
Richtlinien sicherstellt.

Verhaltenskodex

Ein konzernweit geltender Verhaltenskodex fordert von
allen Beschdaftigten die Beachtung der Grundregeln des
geschdaftlichen Anstands - unabhdngig davon, ob diese
gesetzlich geregelt sind oder nicht. Der Verhaltens-
kodex von Heidelberg Materials ist ein wichtiger Be-
standteil unserer Corporate Governance und ist auf der
Internetseite unter Corporate Governance veroffent-
licht. Der Verhaltenskodex ist fir den Vorstand und alle
Beschdaftigten weltweit verbindlich. Er ist Teil des um-
fassenden Compliance-Programms von Heidelberg
Materials. Dessen Beachtung wird im Rahmen der dar-
in enthaltenen Kontrollmechanismen tberwacht. Der
Verhaltenskodex fordert insbesondere:

- einintegres und professionelles Verhalten gegenuber
Kunden, Lieferanten, Behorden und anderen Ge-
schaftspartnern,

- die strikte Einhaltung aller anwendbaren Gesetze,

- die Beachtung von Wettbewerbs- und Kartellrecht,


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance

™ o |l

Corporate Governance
Erkl@rung zur Unternehmensfiihrung

- die Bereitstellung gesundheitsvertraglicher und siche-
rer Arbeitspldtze,

- Korruptionsbekdmpfung und die konsequente Ver-
meidung von Interessenkonflikten,

- die Beriucksichtigung von Nachhaltigkeit und Umwelt-
belangen,

- den Schutz von Menschen- und Arbeitnehmerrechten
einschliefllich der Sicherstellung fairer, diskriminie-
rungsfreier Beschdftigungsbedingungen und eines
fairen Dialogs mit den Arbeitnehmervertretern,

- den sorgsamen und verantwortungsvollen Umgang
mit Sach- und Vermogenswerten des Unternehmens,

- den sorgsamen und verantwortungsvollen Umgang
mit Betriebs- und Geschdaftsgeheimnissen sowie mit
personenbezogenen Daten.

Um die Regeln des Verhaltenskodex zu vermitteln, ist
von allen Vorstandsmitgliedern und Beschaftigten re-
gelmdBig ein online-basiertes Trainingsprogramm zu
absolvieren.

Arbeitsweise und Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan der Gesellschaft
und insgesamt fur die Unternehmensfihrung verant-
wortlich. Hierbei ist er im Rahmen der Gesetze aus-
schliefllich an das Unternehmensinteresse gebunden.
Er berticksichtigt dabei die Belange der Aktiondre, sei-
ner Beschaftigten und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel

nachhaltiger Wertschopfung. Der Vorstand entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre
Umsetzung. Er hat fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richt-
linien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt fur
ein angemessenes Risikomanagement und Risikocon-
trolling im Unternehmen.

Die Geschaftsordnung fur den Vorstand regelt in Ver-
bindung mit dem Geschdftsverteilungsplan die Arbeit
des Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkei-
ten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvor-
stand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfor-
derlichen Beschlussmehrheiten. Danach fuhrt jedes
Vorstandsmitglied sein Ressort selbststdndig und in
eigener Verantwortung, jedoch mit der Maf3gabe, dass
alle Angelegenheiten von ndher definierter wesentlicher
Bedeutung vom Gesamtvorstand zu entscheiden sind.

Zusammensetzung des Vorstands
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Dies geschieht in den regelmdafig stattfindenden und
vom Vorstandsvorsitzenden geleiteten Vorstandssit-
zungen auf der Grundlage vorbereiteter Sitzungsunter-
lagen. Die Sitzungsergebnisse werden in einem Proto-
koll festgehalten, das alle Vorstandsmitglieder erhalten.
Vorstandsausschisse bestehen nicht. Weitere Einzel-
heiten finden sich in der &ffentlich zugénglich gemach-
ten Geschaftsordnung fir den Vorstand auf unserer
Internetseite.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Heidelberg Materials AG besteht der-
zeit aus neun Mitgliedern, ndmlich dem Vorstandsvor-
sitzenden, dem Finanzvorstand, drei weiteren funktio-
nalen Vorstandsmitgliedern (Chief Digital Officer, Chief
Sustainability Officer und Chief Technical Officer) und
vier Mitgliedern mit Zustandigkeit fur das Geschdft in
jeweils einem Konzerngebiet. Der Vorstand setzt sich
aus folgenden Personen zusammen:

Ressort Geburtsjahr Erstbestellung bestellt bis
Dr. Dominik von Achten Vorstandsvorsitzender 1965 2007 31. Januar 2025
René Aldach Finanzvorstand und

Australien im Konzerngebiet Asien-Pazifik 1979 2021 31. August 2029
Roberto Callieri Asien im Konzerngebiet Asien-Pazifik 1963 2024  31.Dezember 2026
Axel Conrads Chief Technical Officer 1975 2024 31. Januar 2027
Hakan Gurdal Konzerngebiet Afrika-Mittelmeerraum-Westasien 1968 2016 31. Januar 2029
Dr. Nicola Kimm Chief Sustainability Officer 1970 2021 31. August 2024
Dennis Lentz Chief Digital Officer 1982 2021 31. August 2029
Jon Morrish Konzerngebiet Europa 1970 2016 31. Januar 2029
Chris Ward Konzerngebiet Nordamerika 1972 2019 31. August 2028

Herr Ernest Jelito ist zum 31. Dezember 2023 und Herr
Kevin Gluskie zum 31. Januar 2024 aus dem Vorstand
ausgeschieden.
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Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Vor-
stands sowie zu den Zustandigkeitsbereichen und Man-
daten der einzelnen Mitglieder befinden sich im Kapitel
Organe der Gesellschaft. Zusdtzliche personenbezo-
gene Angaben finden Sie im Kapitel Vorstand.

Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Zu den Anforderungen fiur die Besetzung einer Vor-
standsposition gehodren unter anderem langjdhrige
internationale Fuhrungserfahrung bei Heidelberg
Materials oder in anderen international tatigen Unter-
nehmen. Heidelberg Materials arbeitet durch den ge-
zielten Einsatz von Nachwuchsférderprogrammen dar-
an, einen Pool von geeigneten Kandidaten aufzubauen.
Vorbehaltlich der Erreichung der unten genannten Ziel-
gréB3e hinsichtlich des Frauenanteils macht der Auf-
sichtsrat bei der Besetzung der Vorstandspositionen
keine Unterschiede aufgrund des Geschlechts, der Her-
kunft oder eines sonstigen Merkmals. Er fallt seine
Entscheidungen Uber die Besetzung von Vorstands-
positionen im Unternehmen anhand von sachlichen Ge-
sichtspunkten wie der fachlichen Qualifikation (inter-
nationale Fihrungserfahrung, Branchenkenntnisse) und
der personlichen Eignung der jeweiligen Person fur die
konkrete Aufgabe. Der Aufsichtsrat achtet in diesem
Rahmen insbesondere auch auf eine internationale und
sich ergdnzende Zusammensetzung des Vorstands.
Diese Diversitat bezogen auf die Herkunft der Mitglie-
der spiegelt die internationale und regionale Ausrich-
tung von Heidelberg Materials wider. Bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands wurde das dargelegte
Diversitatskonzept berlcksichtigt. Die Regelaltersgren-
ze fur Mitglieder des Vorstands betrdgt 65 Jahre.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat stellt mit Unterstiitzung des Vorstands

eine langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand
sicher. Hierzu erfolgen regelmdfig Gesprdche der Vor-

sitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat. Zudem wird
das Thema regelmafig im Personalausschuss des Auf-
sichtsrats behandelt, indem die Vertragslaufzeiten und
Verldngerungsmoglichkeiten bei amtierenden Vor-
standsmitgliedern erdrtert werden sowie Uber még-
liche Nachfolger beraten wird. Hierbei werden neben
den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Deut-
schen Corporate Governance Kodex die vom Aufsichts-
rat festgelegte Zielgrofe fir den Anteil von Frauen im
Vorstand sowie die Kriterien entsprechend dem vom
Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung des Vorstands
beschlossenen Diversitdtskonzept bericksichtigt. Auf
dieser Grundlage werden frihzeitig Kandidaten fir den
Vorstand identifiziert und gezielt auf ihre Aufgabe vor-
bereitet. Mit diesen Kandidaten werden unter Einbin-
dung des Personalausschusses des Aufsichtsrats
strukturierte Gesprdche - bei Bedarf mit Unterstitzung
externer Berater - geflhrt. AnschlieBend wird dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung
unterbreitet.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Un-
ternehmens eng zusammen. Dazu stimmt der Vorstand
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit
dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regelmai-
gen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung. Fur
ndher definierte Geschdfte von wesentlicher Bedeu-
tung hat der Aufsichtsrat in der Geschdftsordnung fur
den Vorstand Zustimmungsvorbehalte festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdfig,
zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments, der Compliance und der Nachhaltigkeit. Er geht
auf Abweichungen des Geschdftsverlaufs von aufge-
stellten Pldnen und Zielen unter Angabe von Griinden
ein. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbeson-
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dere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der Prufungsbericht, werden den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist
von gegenseitigem Vertrauen und einer offenen Diskus-
sionskultur unter umfassender Wahrung der Vertrau-
lichkeit gepragt.

Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats hdlt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, ins-
besondere mit dessen Vorsitzenden, regelmdfligen
Kontakt und erdrtert mit ihm Themen in Bezug auf die
Strategie, die Planung, die Geschdftsentwicklung, die
Risikolage, das Risikomanagement, die Compliance
und die Nachhaltigkeit des Unternehmens. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende wird vom Vorstandsvorsitzenden
unverzuglich Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beur-
teilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unterrichtet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG besteht
aus zwdlf Mitgliedern. Er ist gemdaf3 dem deutschen Mit-
bestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertretern
der Anteilseigner und Vertretern der Arbeitnehmer be-
setzt. Die Anteilseignervertreter werden von der Haupt-
versammlung mit einfacher Mehrheit gewdhlt. Diese
Wahlen werden bei der Heidelberg Materials AG regel-
mafig als Einzelwahlen durchgefuhrt. Die Arbeitneh-
mervertreter werden nach den Regeln des Mitbestim-
mungsgesetzes von den Arbeitnehmern gewdhlt.
Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und den nach § 285 Nr. 10 HGB erforderlichen
Angaben befinden sich im Kapitel Organe der Gesell-
schaft.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmer

Dr. Bernd Scheifele
(Vorsitzender)

Heinz Schmitt
(stellvertretender Vorsitzender)

Ludwig Merckle Barbara Breuninger

Luka Mucic Birgit Jochens

Dr. Ines Ploss
Peter Riedel

Margret Suckale

Dr. Sopna Sury

Univ.-Prof. Dr. Marion Werner Schraeder

Weissenberger-Eibl

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Der Vorstand bindet
den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar
und frihzeitig ein. Auflerdem bestellt der Aufsichtsrat
die Mitglieder des Vorstands. Er gibt sich eine eigene
Geschdftsordnung, die die Organisation und Arbeit des
Aufsichtsrats regelt, insbesondere die erforderlichen
Beschlussmehrheiten, die Regelaltersgrenze fir Auf-
sichtsratsmitglieder, die Regelgrenze fir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat sowie die Aufgaben der
eingerichteten Ausschusse. Ferner hat der Aufsichtsrat
einen an der Grof3e und dem Risikoprofil des Unterneh-
mens orientierten Katalog an Geschdaften und Maf3-
nahmen definiert, die seiner Zustimmung bedurfen. Der
Aufsichtsrat entscheidet Uber die Erteilung der Zustim-
mung zu wesentlichen Geschdften der Gesellschaft mit
Vorstandsmitgliedern oder deren nahestehenden Per-
sonen (Related Party Transactions).

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal im Halbjahr
zu Sitzungen zusammen, in denen er - in der Regel auf
der Grundlage vom Vorstand erstatteter Berichte und
zur Sitzungsvorbereitung vorab erhaltener Unterlagen -
die anstehenden Themen erdrtert und die erforder-
lichen Beschlisse fasst. Bei Bedarf finden zusdtzliche
oder auBerordentliche Sitzungen statt. Uber die Sitzun-

gen wird ein Protokoll erstellt, das alle Aufsichtsrats-
mitglieder erhalten. Zur Vorbereitung der Sitzungen
finden regelmdfig getrennte Vorbesprechungen der
Arbeitnehmervertreter statt. Der Aufsichtsrat tagt
regelmdfig sowie anlassbezogen auch ohne den Vor-
stand. Uber etwaige Interessenkonflikte eines Auf-
sichtsratsmitglieds und deren Behandlung wird jahrlich
im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert
sich regelImdBig Uber die Sichtweise von Investoren auf
strategische Themen und ist bereit, Anregungen von
Investoren zu aufsichtsratsspezifischen Themen auf-
zunehmen und zu berucksichtigen.

Fur neue Aufsichtsratsmitglieder ist ein Onboarding-
Prozess vorgesehen, in dessen Rahmen ihnen fir ihre
Aufsichtsratstdtigkeit relevante Informationen zur Ver-
flgung gestellt werden. So erhalten sie auf Wunsch eine
Einflhrung in die rechtlichen Rahmenbedingungen fir
den Aufsichtsrat und kdnnen uUberdies Mitglieder des
Vorstands und fachverantwortliche Fuhrungskrafte
treffen, um grundsdtzliche und aktuelle Themen zu er-
drtern, und sich so einen Uberblick lber die relevanten
Themen des Unternehmens verschaffen. Hierdurch sol-
len die neuen Aufsichtsratsmitglieder mit ihren Rechten
und Pflichten sowie dem Geschdftsmodell des Unter-
nehmens und den Strukturen bei Heidelberg Materials
vertraut gemacht werden. Die fur ihre Aufgaben erfor-
derlichen Aus- und Fortbildungsmaf3nahmen nehmen
die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich
wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stltzt. Zusdtzlich fuhrt die Gesellschaft - teilweise mit
externer Unterstltzung - spezielle Schulungen fur Auf-
sichtsratsmitglieder durch, zuletzt im November 2023.
Gegenstand dieser Fortbildungen sind fur das Unter-
nehmen und die Aufsichtsratsarbeit besonders relevan-
te Themen, beispielsweise hinsichtlich Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, der Auswahl von ge-
eigneten Investitionsprojekten, zur Weiterentwicklung
des Kartellrechts-Compliance-Systems des Unterneh-
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mens, zum Risikomanagementsystem des Unterneh-
mens, zu etwaigen Anderungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sowie zur Nachhaltigkeit
im Unternehmen und neuen, zukunftsweisenden Tech-
nologien.

Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat satzungsgemdfd insgesamt funf
Ausschisse gebildet, deren Aufgaben und Arbeitsweise
nachfolgend beschrieben werden. Uber die Ergebnisse
der Ausschusstatigkeit wird in der jeweils nachfolgen-
den Aufsichtsratssitzung dem Plenum berichtet.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung fur
die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern, fur die Wahl des Vorstands-
vorsitzenden, fur die Festlegung der Vergutungsstruk-
tur des Vorstands, Uber die Beziige der einzelnen Vor-
standsmitglieder sowie flir den Vergutungsbericht.
Ferner obliegt ihm die Entscheidung Uber die Ausge-
staltung der nicht verglitungsbezogenen rechtlichen
Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vor-
standsmitgliedern. Dem Personalausschuss gehdren
folgende Mitglieder an: Herr Ludwig Merckle als Vor-
sitzender, Frau Birgit Jochens, Herr Luka Mucic, Frau
Dr.Ines Ploss, Herr Dr.Bernd Scheifele, Herr Heinz
Schmitt, Herr Werner Schraeder sowie Frau Margret
Suckale.

Dem Priifungsausschuss obliegt die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der nichtfinanziellen Er-
kldrung. Ihm obliegt au3erdem die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, des internen Revisionssystems, des Compliance-
Managementsystems, der Abschlussprufung und der
Qualitdt der Abschlussprifung. Bei der Befassung mit
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der Abschlussprifung obliegen ihm insbesondere die
Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung fur die Bestellung des Abschluss-
prufers aufgrund des gegebenenfalls gesetzlich vor-
gesehenen Auswahl- und Vorschlagsverfahrens, die
Erteilung des Prifungsauftrags, die Festlegung der Pri-
fungsschwerpunkte, die Prifung der vom Abschluss-
prufer zusdatzlich erbrachten Nichtprifungsleistungen
gemaf der von ihm am 15. Mdrz 2023 verabschiedeten
Leitlinie, der Abschluss der Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer, die Prifung der Unabhdngigkeit
einschlieB3lich der Einholung der Unabhdngigkeitserkld-
rung des Abschlussprifers und die Entscheidung tber
Mafinahmen wegen wdhrend der Prifung auftretender
Grlinde fur einen mdglichen Ausschluss oder eine Be-
fangenheit des Abschlussprifers. Daruber hinaus er-
ortert der Prufungsausschuss mit dem Vorstand den
Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen
vor deren Veroéffentlichung. Der Prifungsausschuss ist
fUr Fragen der Compliance und der Menschenrechte zu-
standig und Uberwacht die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des internen Verfahrens fir Geschdfte mit
nahestehenden Personen (Related Party Transactions).

Dem Prifungsausschuss gehodren folgende Mitglieder
an: Herr Luka Mucic als Vorsitzender, Herr Ludwig
Merckle als stellvertretender Vorsitzender, Frau Barba-
ra Breuninger, die Herren Peter Riedel, Dr. Bernd Schei-
fele, Heinz Schmitt und Werner Schraeder sowie Frau
Margret Suckale. Finanzexperten gemdfl §100 Abs. 5
AktG sind Luka Mucic (Vorsitzender des Prufungsaus-
schusses), aufgrund seines im Rahmen seiner beruf-
lichen Tatigkeit als Finanzvorstand der Vodafone Group
Plc und ehemaligem Finanzvorstand der SAP SE er-
worbenen Sachverstands auf den Gebieten Rechnungs-
legung und Abschlussprifung, sowie Ludwig Merckle,
aufgrund seines im Rahmen seiner beruflichen Tatigkeit
und langjdhrigen Mitgliedschaft im Prifungsausschuss
der Heidelberg Materials AG erworbenen Sachver-
stands auf den Gebieten Rechnungslegung und

Abschlussprufung. Beide verfigen Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme, in der Abschlusspri-
fung sowie in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prufung.

Dem Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
obliegt die Beratung und Uberwachung des Vorstands
zu allen Bereichen der Nachhaltigkeit, insbesondere
im Zusammenhang mit der Reduktion des CO,-Fuf3-
abdrucks des Unternehmens und sich daraus ergeben-
den Innovationsthemen und Wachstumschancen, der
Digitalisierung und sonstigen ESG-Themen. Dem Nach-
haltigkeits- und Innovationsausschuss gehoren folgen-
de Mitglieder an: Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissen-
berger-Eibl als Vorsitzende, Herr Ludwig Merckle, Frau
Dr. Ines Ploss, Herr Peter Riedel, Herr Werner Schraeder
sowie Frau Dr. Sopna Sury.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats verfigen Frau
Suckale, Frau Dr. Sury und Frau Univ.-Prof. Dr. Weissen-
berger-Eibl Uber ausgewiesene Nachhaltigkeitsexper-
tise und sind damit Nachhaltigkeitsexperten des Auf-
sichtsrats der Heidelberg Materials AG.

Dem Nominierungsausschuss obliegt es, dem Auf-
sichtsrat fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten flir den Aufsichtsrat
vorzuschlagen. Dazu erarbeitet und Uberprift er regel-
mafig Anforderungsprofile fur Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner und beobachtet geeignete Person-
lichkeiten. Vor der Unterbreitung einer Kandidaten-
empfehlung an den Aufsichtsrat definiert der Nomi-
nierungsausschuss Anforderungen an das konkret zu
besetzende Mandat. Er beachtet dabei die gesetzlichen
Vorgaben und bertcksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und die vom
Aufsichtsrat beschlossenen Vorgaben und Ziele fir sei-
ne Zusammensetzung, insbesondere das Kompetenz-
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profil des Aufsichtsrats. Ihm gehdren als Vertreter der
Anteilseigner Herr Ludwig Merckle als Vorsitzender,
Frau Margret Suckale und Frau Univ.-Prof. Dr. Marion
Weissenberger-Eibl an.

Dem Vermittlungsausschuss gemdB §§ 27 Abs. 3, 31
Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes obliegt es, dem
Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung bzw.
den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zu machen, wenn die dazu notwendige Zweidrittelmehr-
heit zundchst nicht zustande gekommen ist. Ihm ge-
héren Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl
als Vorsitzende, Frau Dr.Ines Ploss, Herr Dr.Bernd
Scheifele und Herr Heinz Schmitt an.

Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt alle zwei Jahre die vom Deut-
schen Corporate Governance Kodex verlangte regel-
mafige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse durch. Zuletzt
fand eine solche Selbstbeurteilung im Herbst 2023
statt. Die Selbstbeurteilung wurde mittels der anony-
men Beantwortung eines ausfihrlichen Fragenkatalogs
durch die Mitglieder des Aufsichtsrats und einer an-
schlieBenden Aussprache innerhalb des Aufsichtsrats
durchgefihrt. Schwerpunkte dieser Selbstbeurteilung
waren die innere Ordnung und Organisation des Auf-
sichtsrats, die Sitzungsvorbereitung, -durchfihrung
und -protokollierung, die Diskussions- und Arbeits-
kultur, Sitzungsinhalte und -themen, die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats, die Zusammenarbeit des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand, die Informationsver-
sorgung, Nachhaltigkeit sowie ausschussspezifische
Aspekte. Die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse ergab ein sehr positives Meinungs-
bild zu allen Themengebieten. Wesentlicher Verdnde-
rungsbedarf hat sich hierbei nicht gezeigt. Potenziale
zur weiteren Optimierung der Arbeit im Plenum und den
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Ausschissen in Einzelbereichen wurden identifiziert und
es wurden entsprechende Mafinahmen eingeleitet. Die
ndchste Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ist fur das Geschdaftsjahr 2025 vorgesehen.

Kompetenzprofil, Diversitatskonzept
und Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat unter Berucksichtigung der Emp-
fehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex und von §289f Abs.2 Nr.6 HGB (Diversitats-
konzept) die konkreten Ziele flir seine Zusammen-
setzung sowie ein Kompetenzprofil fur das Gesamt-
gremium beschlossen. Damit strebt der Aufsichtsrat
an, dem Unternehmen einen vielfdltig ausgerichteten
Sachverstand zur Verfugung zu stellen und einen mog-
lichst breit angelegten Kandidatenpool fir die Auswahl
kinftiger Aufsichtsratsmitglieder zur Verfigung zu
haben.

Kompetenzprofil

Das Kompetenzprofil soll sicherstellen, dass mindes-
tens jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber die im
Folgenden aufgelisteten Kenntnisse, Fdhigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfugt, damit der Aufsichtsrat
als Gesamtgremium alle erforderlichen Kompetenz-
felder abdeckt:

- Branchenkenntnis (insbesondere Vertrautheit mit der
Baustoffbranche oder branchennahen Industrien),

- Internationale Fiuhrungserfahrung (insbesondere ei-
gene Flhrungstatigkeiten im internationalen Umfeld),

- Personalkompetenzen (insbesondere Erfahrung in
der Zusammenstellung von Leitungsorganen, Kennt-
nisse Uber Verfahren zur Identifizierung von Kandida-

ten fUr entsprechende Positionen, Erfahrung im /mit
Change Management),

- Governance, Recht & Compliance (insbesondere
Kenntnisse Uber aktien- und kapitalmarktrechtliche
Rahmenbedingungen, Compliance-Strukturen und
-Konzepte sowie Corporate-Governance-Standards,
Mitgliedschaft in und Fihrung von mitbestimmten
Gremien),

- Rechnungslegung, Abschlussprufung & Controlling
(insbesondere Erfahrung und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung,
Erfahrung hinsichtlich Controlling- und Risikomanage-
ment-Strukturen),

- Strategie, Kapitalmarkt (insbesondere Erfahrung bei
der Entwicklung und Umsetzung von Unternehmens-
strategien, M&A-Erfahrung),

- Nachhaltigkeit (insbesondere Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit und nachhaltiger Unternehmensfih-
rung, Integration ambitionierter Nachhaltigkeitsziele
in bestehende Geschdftsprozesse sowie entsprechen-
des Change Management, Kenntnisse Uber nachhal-
tige Technologien und entsprechende Geschdfts-
modelle),

- Digitalisierung (insbesondere Erfahrung bei der
Digitalisierung bestehender Prozesse und der Er-
schlieBung digitaler und datenbasierter Geschdfts-
modelle).

Diversitdtskonzept

Im Aufsichtsrat sollen die oben genannten Kompeten-
zen moglichst breit und ausgewogen vertreten sein.
Aufderdem sollen sich die bei den einzelnen Aufsichts-
ratsmitgliedern vorhandenen, vertieften Kompetenzen
in einzelnen Feldern ergdnzen. Weiter achtet der Auf-
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sichtsrat auf eine angemessene Diversitat hinsichtlich
der Altersstruktur und des jeweiligen Bildungs- und
Berufshintergrunds seiner Mitglieder sowie des persodn-
lichen, nationalen und/oder internationalen Hinter-
grunds. Zusatzlich ist auf die zeitliche Verflugbarkeit der
Aufsichtsratsmitglieder zu achten. Die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats soll die nationale und internatio-
nale Ausrichtung von Heidelberg Materials als einer der
fihrenden Baustoffhersteller angemessen widerspie-
geln. Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mdnnern zu-
sammen.

Unabhdngigkeit

Es ist das Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens
vier Vertreter der Anteilseigner angehdren, die unab-
hdngig im Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zum Zeitpunkt
der Wahl nicht dlter als 70 Jahre sein. Die Regelgrenze
fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt
zwOlf Jahre.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine derzei-
tige Zusammensetzung den von ihm festgelegten Zie-
len und dem Kompetenzprofil entspricht. Einzelheiten
zum Stand der Umsetzung der Ausflllung des Kompe-
tenzprofils fur den Aufsichtsrat sind der nachfolgenden
Qualifikationsmatrix zu entnehmen, die auf Basis einer
Selbsteinschdtzung der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der vom Aufsichtsrat beschlossen wurde.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Heidelberg Materials 2023 176

univ.-Prof.
Dr. Marion
Dr.Bernd Heinz Barbara Birgit Ludwig Luka Dr.Ines Peter Werner Margret Dr. Sopna Weissen-
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1) Anteilseignervertreter
2) Arbeitnehmervertreter

Ferner hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung
und die seines Prufungsausschusses festgestellt, dass
seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tdtig ist, vertraut sind.

Die Ziele des Diversitdtskonzeptes sind nach eigener
Einschdtzung des Aufsichtsrats erfullt. Die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats weist angemessene Diversi-
tat hinsichtlich der Altersstruktur und des jeweiligen
Bildungs- und Berufshintergrunds seiner Mitglieder auf
und spiegelt die nationale und internationale Ausrich-
tung von Heidelberg Materials wider. Derzeit gehdren
dem Aufsichtsrat sechs Frauen an, von denen jeweils
drei die Anteilseigner und die Arbeitnehmer vertreten.
Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betradgt damit 50 %.
Der in §96 Abs.2 AktG festgelegte Mindestanteil von

jeweils 30 % an Frauen und Mdnnern im Aufsichtsrat ist
somit erfullt.

Nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats sind diese derzeit alle (Dr. Bernd Scheifele,
Ludwig Merckle, Luka Mucic, Margret Suckale, Dr. Sopna
Sury und Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl) als
unabhdngig im Sinne des Kodex anzusehen. Hierbei hat
der Aufsichtsrat berlcksichtigt, dass Herr Luka Mucic
als Board-Mitglied der Vodafone Group Plc in verant-
wortlicher Funktion bei einem konzernfremden Unter-
nehmen tdtig ist, mit dem die Heidelberg Materials AG
geschdftliche Beziehungen unterhdlt. Da jedoch der
Geschdaftserfolg der Heidelberg Materials AG nicht we-
sentlich von der Geschdftsbeziehung zu Vodafone be-
einflusst wird und auch keine sonstige Abhdngigkeit

von der Vodafone Group Plc besteht, sieht der Auf-
sichtsrat Herrn Mucic dennoch als unabhdngig an. Zu-
dem hat der Aufsichtsrat bericksichtigt, dass Herr
Ludwig Merckle dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf
Jahren angehdrt. Nach Ansicht des Aufsichtsrats fuhrt
diese Zugehdrigkeitsdauer bei Herrn Merckle nicht zu
einem Interessenkonflikt, da seine Arbeit in den ver-
gangenen Jahren gezeigt hat, dass diese Zugehorig-
keitsdauer hierzu keinen Anlass gibt. Im Ubrigen werden
die Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
sowie die Regelaltersgrenze bericksichtigt.
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ZielgrofBien fiir die Geschlechteranteile im
Vorstand und in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands und Angaben zur
Einhaltung der Mindestanteile an Frauen und
Mdnnern bei der Besetzung des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Das Gesetz verpflichtet die Heidelberg Materials AG,
ZielgréB3en fur den Frauenanteil im Vorstand und in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands fest-
zulegen.

Der Aufsichtsrat hat am 18. Md&rz 2020 beschlossen, flr
die Zeit vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu
erreichende Zielgrofie fur den Frauenanteil auf mindes-
tens eine Frau im Vorstand der Heidelberg Materials AG
festzulegen. Au3lerdem muss nach dem Aktiengesetz
mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied
des Vorstands sein (Mindestbeteiligungsgebot). Mit
Frau Dr. Nicola Kimm als Mitglied des Vorstands wurde
das Ziel des Aufsichtsrats vorzeitig erreicht und die
Zusammensetzung des Vorstands der Heidelberg
Materials AG entspricht den vorgenannten gesetzlichen
Anforderungen. Der Aufsichtsrat wird sich weiter be-
muihen, geeignete Frauen zu identifizieren, die die An-
forderungen fur die Besetzung einer Vorstandsposition
der Gesellschaft erfiullen. Unabhdngig davon ist der
Aufsichtsrat weiterhin bestrebt, Diversitdt bei Personal-
entscheidungen zu bericksichtigen.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unter-
nehmen achtet der Vorstand ebenfalls auf Diversitdt
und strebt dabei eine angemessene Bertcksichtigung
von Frauen an. Im Geschdaftsjahr 2022 definierte der
Vorstand fir den Frauenanteil in Fihrungspositionen
ein neues, ambitioniertes Ziel. Fir die erste und zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands soll in
Deutschland bis 2027 jeweils ein Frauenanteil von 27 %
erreicht werden. Zum 31. Dezember 2023 lag der Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen in Deutschland auf
der ersten Ebene unterhalb des Vorstands bei 13 %
und auf der zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
bei 24 %.

Im Jahr 2022 hat der Vorstand zudem ein globales Ziel
fir den Frauenanteil in Fihrungspositionen in Hohe von
25% bis 2030 formuliert. Der konzernweite Frauen-
anteil in Fihrungspositionen auf der ersten und zwei-
ten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands lag zum
31. Dezember 2023 bei 18 %. Weitere Informationen
finden Sie im Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung.

Hinsichtlich der gesetzlichen Mindestanteile an Frauen
und Mdannern im Aufsichtsrat und deren Umsetzung
bei der Heidelberg Materials AG wird auf die Ausfih-
rungen zum Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept
und Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats verwiesen.
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Anteilsbesitz von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern

Der direkte oder indirekte Besitz von Aktien oder von
sich auf Aktien beziehenden Finanzinstrumenten, ins-
besondere Derivaten, von Vorstandsmitgliedern ist im
Kapitel Vergiitungsbericht dargestellt und hat in kei-
nem Einzelfall und auch nicht in Summe den Schwellen-
wert von 1% der ausgegebenen Aktien Uberschritten.

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Ludwig Merckle halt
nach den der Gesellschaft vorliegenden Stimmrechts-
mitteilungen Uber die von ihm kontrollierte Gesellschaft
Spohn Cement Beteiligungen GmbH 27,67 % der aus-
gegebenen Aktien. Hinsichtlich der weiteren Aufsichts-
ratsmitglieder hat der Besitz von Aktien oder von sich
auf Aktien beziehenden Derivaten nach den vorliegen-
den Mitteilungen in keinem Einzelfall und auch nicht in
Summe den Schwellenwert von 1% der ausgegebenen
Aktien Uberschritten.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Dem Vorstand der Heidelberg Materials AG gehéren gegenwdrtig neun Mitglieder an:
Zusatzlich zu dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand gibt es vier Vor-
standsmitglieder mit regionaler Verantwortung und drei weitere Vorstandsmitglieder
mit den Verantwortungsbereichen Nachhaltigkeit, Digitalisierung sowie Technologie.

Dr. Dominik von Achten

Vorsitzender des Vorstands Externe Mandate:

Vorstandsmitglied seit 2007; Vorstandsvorsitzender seit 2020; - Kunststoffwerk Philippine GmbH & Co. KG?, Lahnstein, und Saarpor Klaus

bestellt bis Januar 2025 Eckhardt GmbH Neunkirchen Kunststoffe KG2, Neunkirchen (gemeinsam
tagender Beirat der Unternehmensgruppe Philippine Saarpor)

Verantwortungsbereich: - Verlag Lensing-Wolff GmbH & Co. KG (,,Lensing Media“)?, Dortmund

Communication & Investor Relations, Strategy & Development/M&A,
Human Resources inkl. Health & Safety, Internal Audit, Legal, Compliance

René Aldach

Finanzvorstand Konzernmandate:
Vorstandsmitglied seit 2021; bestellt bis August 2029 Heidelberg Materials Asia Pte. Ltd.?, Singapur (seit 20. Oktober 2023)
- Heidelberg Materials Canada Holding Limited?, Grof3britannien
Verantwortungsbereich: Heidelberg Materials Holding S.d.r.1.2, Luxemburg
Corporate Finance, Data Governance, Procurement, Reporting Controlling & Heidelberg Materials Italia Cementi S.p.A.?, Italien (stellv. Vorsitzender)
Consolidation & Data Hub, Shared Service Center, Tax, Treasury, Insurance & Risk, - Heidelberg Materials UK Holding Limited?, Grof3britannien
Australien (seit Januar 2024) Heidelberg Materials UK Holding II Limited?, Grof3britannien
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.?:®, Indonesien
- S.A. Heidelberg Materials Benelux N.V.?, Belgien



™ o |l

Corporate Governance
Organe der Gesellschaft

Roberto Callieri
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Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2024;
bestellt bis Dezember 2026

Verantwortungsbereich:
Asien im Konzerngebiet Asien-Pazifik

Axel Conrads

Konzernmandate:

- Asia Cement Public Company Limited?, Thailand

- Heidelberg Materials Italia Cementi S.p.A.?, Italien

- Jalaprathan Cement Public Company Limited?, Thailand

Chief Technical Officer seit 1. Februar 2024
Vorstandsmitglied seit 1. Februar 2024; bestellt bis Januar 2027

Verantwortungsbereich:

Globale technische Competence Center: Cement (CCC), Aggregates &
Asphalt (CCA) und Readymix (CCR)

Kevin Gluskie

Konzernmandate:
- Heidelberg Materials Midwest Agg, Inc.?, USA
- Italmed Cement Company Ltd.?, Zypern

Vorstandsmitglied von 2016 bis Januar 2024

Verantwortungsbereich:
Asien-Pazifik, Competence Center Readymix

Externe Mandate:

- Alliance Construction Materials Limited?, Hongkong S.A.R.

- Cement Australia Holdings Pty Ltd?, Australien (Vorsitzender bis 8. Mdrz 2023)

- Cement Australia Pty Limited?, Australien (Vorsitzender bis 8. Mdrz 2023)

- Cement Australia Partnership?, Australien (Vorsitzender bis 8. Marz 2023)

- China Century Cement Ltd.?, Bermuda

- Easy Point Industrial Ltd.?, Hongkong S.A.R.

- Guangzhou Heidelberg Yuexiu Enterprise Management Consulting Company
Ltd.?, China

- Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited?, China

- Jidong Heidelberg (Jingyang) Cement Company Limited?, China

Squareal Cement Ltd?, Hongkong S.A.R.

Konzernmandate:

- Asia Cement Public Company Limited?, Thailand

- Butra HeidelbergCement Sdn. Bhd.?, Brunei Darussalam (Vorsitzender)
- Gulbarga Cement Limited?, Indien

- Hanson Pacific (S) Pte Limited?, Singapur (bis 6. April 2023)

- Heidelberg Materials Asia Pte. Ltd.?, Singapur (Vorsitzender)

- HeidelbergCement Bangladesh Limited?-%, Bangladesh (Vorsitzender)
- HeidelbergCement Holding HK Limited?, Hongkong S.A.R.

- HeidelbergCement India Limited?-3, Indien (bis 13. Mdrz 2024)

- HeidelbergCement Myanmar Company Limited?, Myanmar

- Jalaprathan Cement Public Company Limited?, Thailand

- PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.?-%, Indonesien (Vorsitzender)

- Zuari Cement Limited?, Indien (Vorsitzender)
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Hakan Gurdal
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Vorstandsmitglied seit 2016; bestellt bis Januar 2029

Verantwortungsbereich:
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum (bis Dezember 2023), Afrika-Mittelmeerraum-
Westasien (seit Januar 2024), Heidelberg Materials Trading

Externe Mandate:

- Akg¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.2:3, Turkei (stellv. Vorsitzender)
- Asment de Temara S.A.?, Marokko

CEMZA (PTY) LTD?, Stidafrika

- Continental Blue Investment SA?, Schweiz

Vassiliko Cement Works Ltd.?, Zypern

Ernest Jelito

Konzernmandate:

- Austral Cimentos Sofala SA?2, Mosambik

- Calcim SA?, Benin (Vorsitzender)

- Cimbenin SA?2, Benin (Vorsitzender)

- CimBurkina S.A.?, Burkina Faso

- Cimenterie de Lukala S.A.?, Demokratische Republik Kongo

- Ciments du Maroc S.A.2:3 Marokko

- Ciments du Togo SA?, Togo

- Ghacem Ltd.?, Ghana (Vorsitzender)

- Granuburkina SA2, Burkina Faso (Vorsitzender)

- Hanson Israel Limited?, Israel

- Heidelberg Materials - Helwan Cement S.A.E.?, Agypten (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials - Suez Cement S.A.E.?, Agypten

- Heidelberg Materials - Tourah Cement S.A.E.2, Agypten

- La Societe GRANUTOGO SA?, Togo (Vorsitzender)

- Scancem Holding AS?, Norwegen (Vorsitzender)

- Scancem International DA?, Norwegen (Vorsitzender)

- Scantogo Mines SA?, Togo (Vorsitzender)

- Tanga Cement PLC?, Tansania (Vorsitzender) (seit 1. Dezember 2023)
- Tanzania Portland Cement Public Limited Company?-3, Tansania (Vorsitzender)

Vorstandsmitglied von 2019 bis Dezember 2023

Verantwortungsbereich:
Nord- und Osteuropa-Zentralasien, Competence Center Cement

Externe Mandate:

- CaucasusCement Holding B.V.?, Niederlande (Vorsitzender) (bis 20. April 2023)
- Duna-Drdva Cement Kft.?, Ungarn

- Optima Medycyna S.A.?, Polen (Vorsitzender)

Tvornica Cementa Kakanj d.d.?, Bosnien-Herzegowina

Konzernmandate:

- Goérazdze Cement S.A.2, Polen (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Central Europe B.V.?, Niederlande (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials CZ, a.s.?, Tschechien (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Devnya JSC?, Bulgarien (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Hellas S.A.?, Griechenland (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Northern Europe AB?, Schweden (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials Romania SA?, Rumdnien

- Heidelberg Materials Vulkan JSC?, Bulgarien (Vorsitzender)

- JSC ,Cesla“?, Russland
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Dr. Nicola Kimm
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Chief Sustainability Officer
Vorstandsmitglied seit 2021; bestellt bis August 2024

Verantwortungsbereich:
Environmental Social Governance (ESG), Research & Development

Dennis Lentz

Externe Mandate:
- EQT AB2:3, Schweden (bis 29. Mai 2023)

Chief Digital Officer
Vorstandsmitglied seit 2021; bestellt bis August 2029

Verantwortungsbereich:
Digitalisation, Information Technology

Jon Morrish

Externe Mandate:
- Giatec Scientific Inc.?, Kanada
- Project Potter Parent GP, LLC?, Cayman Islands

Konzernmandate:
- Volt RMC Solutions Canada Ltd.?, Kanada

Vorstandsmitglied seit 2016; bestellt bis Januar 2029

Verantwortungsbereich:
West- und Sitdeuropa (bis Dezember 2023), Europa (seit Januar 2024),
Internationale Verbdnde (z.B. GCCA, CEMBUREAU)

Konzernmandate:

Castle Cement Limited?, Grof3britannien

- Hanson Quarry Products Europe Limited?, Grof3britannien

- Heidelberg Materials Holding S.d.r.1.2, Luxemburg

Heidelberg Materials Iberia Holding, S.L.?, Spanien

Heidelberg Materials Italia Cementi S.p.A.?, Italien (stellv. Vorsitzender)
- Heidelberg Materials Nederland N.V.?, Niederlande

S.A. Heidelberg Materials Benelux N.V.?, Belgien
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Vorstandsmitglied seit 2019; bestellt bis August 2028

Verantwortungsbereich:
Nordamerika, Competence Center Aggregates & Asphalt (bis Januar 2024)

Externe Mandate:
- Project Potter Parent GP, LLC?, Cayman Islands

Konzernmandate:

- Commercial Aggregates Transportation and Sales LLC?, USA (Vorsitzender)
- Constar LLC?, USA

- Essroc Holdings LLC?, USA

- Greyrock, LLC?, USA (bis 30. Mai 2023)

- Hanson Aggregates WRP, Inc.?, USA (Vorsitzender)

- Hanson Building Materials America LLC?, USA

- Hanson Micronesia Cement, Inc.?, USA (Vorsitzender)

- Hanson Permanente Cement of Guam, Inc.?, USA (Vorsitzender)
- HBMA Holdings LLC?, USA

- Heidelberg Materials Canada Holding Limited?, Grof3britannien
- Heidelberg Materials Canada Limited?, Kanada (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials Midwest Agg, Inc.?, USA (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Northeast LLC?, USA (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Northeast-NY LLC?, USA (Vorsitzender)

- Heidelberg Materials Southeast Agg LLC?, USA (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials Southwest Agg LLC?, USA (Vorsitzender)
- Heidelberg Materials UK Holding II Limited?, Grof3britannien

- Heidelberg Materials US, Inc.?, USA

- Heidelberg Materials US Cement LLC?, USA

- HM Northwest Cement Company?, USA

- HM Northwest Marine, LLC?, USA (Vorsitzender)

HM Pacific Northwest, Inc.?, USA (Vorsitzender)

HM Southeast Cement LLC?2, USA (Vorsitzender)

HM South Texas Concrete LLC?, USA (Vorsitzender)

HM South Texas Concrete Transport LLC?, USA (Vorsitzender)
HM South Texas Stabilized Sand LLC2, USA (Vorsitzender)

HM US Receivables LLC?, USA

HM US Services LLC?, USA

HNA Investments?, USA

KH 11Inc.2, USA

Lehigh Southwest Cement Company?, USA (Vorsitzender)
LHI Duomo Holdings LLC?, USA

Seacoast Products, Inc.?, USA

SEFA Transportation, LLC?, USA (Vorsitzender) (seit 1. Mai 2023)
Southeast Concrete LLC?, USA (Vorsitzender)

Standard Concrete Products, Inc.?, USA (Vorsitzender) (am 1. Juli 2023 aufgeldst)

The SEFA Group, LLC?, USA (Vorsitzender) (seit 1. Mai 2023)

1) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei inldndischen Gesellschaften
2) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
3) Borsennotiertes Unternehmen
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG besteht satzungsgemdf aus zwdlf Mit-

gliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden je zur Hdalfte von der Hauptver-
sammlung nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes und von den Arbeitnehmern

Dr. Bernd Scheifele

Heidelberg Materials 2023 183

nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewdhlt. Die Amtszeit des
Aufsichtsrats begann mit Ablauf der Hauptversammlung vom 9. Mai 2019 und endet
turnusgemaf3 mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2024.

Birgit Jochens

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Heidelberg; ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der HeidelbergCement AG
(heute Heidelberg Materials AG); Mitglied verschiedener Kontrollgremien
Mitglied seit 12. Mai 2022; Mitglied des Personal-, des Prufungs- und des
Vermittlungsausschusses

Externe Mandate:

- PHOENIX Pharma SEYV (Vorsitzender) und PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co
KG? (Vorsitzender), Mannheim (gemeinsam tagender Aufsichtsrat bzw. Beirat)

- Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbHDY, Stuttgart (Vorsitzender)
(Mandat wird mit Ablauf des 24. April 2024 niedergelegt.)

- Springer Nature AG & Co. KGaAD, Berlin (Mandat wird mit Ablauf des 23. April 2024
niedergelegt.)

Heinz Schmitt

Stellvertretender Vorsitzender

Heidelberg; Controller; Betriebsrat in der Hauptverwaltung der Heidelberg
Materials AG

Mitglied seit 6. Mai 2004, stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2009;
Mitglied des Personal-, des Prifungs- und des Vermittlungsausschusses

Barbara Breuninger

Mainz; Industriekauffrau und staatlich geprifte Betriebswirtin; Werk Mainz
der Heidelberg Materials AG
Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Personalausschusses

Ludwig Merckle

Ulm; Geschaftsfiihrer der Merckle Service GmbH#

Mitglied seit 2. Juni 1999; Vorsitzender des Personal- und des Nominierungs-
ausschusses sowie stellv. Vorsitzender des Prifungsausschusses und Mitglied
des Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses

Externe Mandate:

- Kassbohrer Geldndefahrzeug AGY-4, Laupheim (Vorsitzender)

- PHOENIX Pharma SED-% (stellv. Vorsitzender) und PHOENIX Pharmahandel GmbH
& Co KG2:4, Mannheim (gemeinsam tagender Aufsichtsrat bzw. Beirat)

Luka Mucic

London; Chief Financial Officer der Vodafone Group Plc
Mitglied seit 9. Mai 2019; Vorsitzender des Prifungsausschusses und Mitglied
des Personalausschusses

Dr.Ines Ploss

Frankfurt; Fachreferentin strategische Fihrungskraftegewinnung/-entwicklung
und Coaching, IG Bauen-Agrar-Umwelt, sowie freie Managementtrainerin und
-beraterin

Mitglied seit 5. April 2018; Mitglied des Prifungsausschusses

Heidelberg; Director Group Procurement der Heidelberg Materials AG
Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Personal-, des Nachhaltigkeits-
und Innovations- sowie des Vermittlungsausschusses
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Peter Riedel
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Dr. Sopna Sury

Frankfurt; Abteilungsleiter - Baustoffindustrie beim Bundesvorstand der
IG Bauen-Agrar-Umwelt

Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Prufungs- und des Nachhaltigkeits-
und Innovationsausschusses

Externe Mandate:
- Zusatzversorgungskasse der Steine- und Erden-Industrie und des Betonstein-

handwerks VVaG - Die Bayerische Pensionskasse (ZVK)?, Minchen

Werner Schraeder

Ennigerloh; Bauschlosser; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Heidelberg
Materials AG, Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Ennigerloh der Heidelberg
Materials AG und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Mitglied seit 7. Mai 2009; Mitglied des Personal-, des Prifungs- und des Nachhaltig-
keits- und Innovationsausschusses

Externe Mandate:
- Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie?, Heidelberg

- Volksbank eG?, Warendorf

Margret Suckale

Tegernsee; Mitglied in Aufsichtsrdten
Mitglied seit 25. August 2017; Mitglied des Personal-, des Prifungs-
und des Nominierungsausschusses

Externe Mandate:

- Deutsche Telekom AGY»-3, Bonn

- DWS Group GmbH & Co. KGaAD-®, Frankfurt
- Greiner AG2, Osterreich (seit 14. Juni 2023)
- Infineon Technologies AGY:®, Neubiberg

Willich; Chief Operating Officer Hydrogen und Mitglied des Vorstands der RWE
Generation SE
Mitglied seit 12. Mai 2022; Mitglied des Nachhaltigkeits- und Innovationsausschusses

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Karlsruhe; Leiterin des Fraunhofer-Instituts fur System- und Innovationsforschung
ISI in Karlsruhe und Inhaberin des Lehrstuhls fur Innovations- und Technologie-
Management (iTM) am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)

Mitglied seit 3. Juli 2012; Vorsitzende des Nachhaltigkeits- und Innovations-
ausschusses und des Vermittlungsausschusses sowie Mitglied des Nominierungs-
ausschusses

Externe Mandate:

- ExxonMobil Central Europe Holding GmbH?, Hamburg (seit 23. Juni 2023)
- MTU Aero Engines AGY:®, Minchen

- Semperit Aktiengesellschaft Holding2:®, Osterreich (seit 25. April 2023)

1) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei inldndischen Gesellschaften

2) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
3) Borsennotiertes Unternehmen

4) Von Herrn Ludwig Merckle beherrschte und nicht bérsennotierte Gesellschaften
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Personalausschuss

Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
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- Ludwig Merckle (Vorsitzender)
- Birgit Jochens

- Luka Mucic

- Dr.Ines Ploss

- Dr. Bernd Scheifele

- Heinz Schmitt

- Werner Schraeder

- Margret Suckale

Priifungsausschuss

- Luka Mucic (Vorsitzender)

- Ludwig Merckle (stellv. Vorsitzender)
- Barbara Breuninger

- Peter Riedel

- Dr. Bernd Scheifele

- Heinz Schmitt

- Werner Schraeder

- Margret Suckale

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl (Vorsitzende)
- Ludwig Merckle

Dr.Ines Ploss

Peter Riedel

Werner Schraeder

Dr. Sopna Sury

Nominierungsausschuss

- Ludwig Merckle (Vorsitzender)
- Margret Suckale
- Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl (Vorsitzende)
Dr.Ines Ploss

Dr. Bernd Scheifele

Heinz Schmitt
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Mio € Anhang 2022 2023
Umsatzerlose 7.1 21.095,1 21.177,6
Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 274,4 100,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 21,9 28,8
Gesamtleistung 21.391,4 21.307,0
Sonstige betriebliche Ertrége 7.2 623,8 561,6
Materialaufwand 7.3 -8.961,3 -8.160,1
Personalaufwand 7.4 -3.216,7 -3.414,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.5 -6.359,6 -6.269,3
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 7.6 261,8 233,7
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen 3.739,4 4.258,0
Abschreibungen -1.263,9 -1.235,6
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs 2.475,6 3.022,5
Zusdatzliche ordentliche Ertréige 7.7 124,9 164,8
Zusdtzliche ordentliche Aufwendungen 7.7 -318,1 -163,9
Zusdtzliches ordentliches Ergebnis -193,2 0,9
Betriebsergebnis 2.282,4 3.023,4
Zinsertréige 31,7 74,7
Zinsaufwendungen 7.8 -151,2 -206,8
Wechselkursgewinne und -verluste -98,7 -24,7
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 12,6 5,8
Sonstiges Finanzergebnis 7.9 140,3 -23,3
Finanzergebnis -65,3 -174,3
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschdftsbereichen 2.217,1 2.849,0
Ertragsteuern 7.10 -485,0 -658,6
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 1.732,0 2.190,4
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschdftsbereichen 7.11 -9,1 -103,5
Jahresuberschuss 1.723,0 2.086,9
Davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 126,4 157,9
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 1.596,6 1.928,9
Ergebnis je Aktie - den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 7.12 8,45 10,43
Ergebnis je Aktie - fortzuflihrende Geschdéftsbereiche 8,49 10,99
Ergebnis je Aktie - aufgegebene Geschaftsbereiche -0,05 -0,56
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Mio € 2022 2023
Jahresiiberschuss 1.723,0 2.086,9
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplénen 13,5 -131,8
Ertragsteuern -3,4 33,0
Leistungsorientierte Pensionspldne 10,0 -98,8
Gewinne / Verluste nach Steuern von at equity bilanzierten Unternehmen 9,8 5,6
Gesamt 19,9 -93,2
Posten, die gegebenenfalls in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Cash Flow Hedges - Marktwertverdnderung 162,7 -59,4
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/ Verlusten -43,9 -11,0
Ertragsteuern -26,9 15,6
Cash Flow Hedges 92,0 -54,7
Wadhrungsumrechnung 127,1 -371,7
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/ Verlusten 13,4 -0,1
Ertragsteuern 7,4
Wd&hrungsumrechnung 140,5 -364,3
Gewinne / Verluste nach Steuern von at equity bilanzierten Unternehmen -2,6 -31,8
Gesamt 229,8 -450,8
Sonstiges Ergebnis 249,7 -544,0
Gesamtergebnis der Periode 1.972,7 1.542,9
Davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 99,6 131,1
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 1.873,1 1.411,8
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Mio € Anhang 2022 2023
Ergebnis nach Steuern aus fortzuflihrenden Geschdaftsbereichen 1.732,0 2.190,4
Ertragsteuern 485,0 658,6
Zinsergebnis 119,5 132,1
Erhaltene Dividenden 8.1 209,3 203,4
Erhaltene Zinsen 8.2 272,5 158,9
Gezahlte Zinsen 8.2 -211,6 -321,9
Gezahlte Steuern -359,9 -522,3
Abschreibungen und Wertminderungen 1.402,3 1.233,3
Sonstige Eliminierungen 8.3 -168,0 -78,8
Cashflow 3.481,3 3.653,7
Verdnderung der betrieblichen Aktiva -900,0 -83,4
Verdnderung der betrieblichen Passiva 95,3 -121,6
Verdnderung des Working Capital 8.4 -804,7 -205,0
Verbrauch von Riickstellungen -241,1 -220,5
Mittelfluss aus operativer Geschdftstdatigkeit - fortzufiihrendes Geschaft 2.435,4 3.228,2
Mittelfluss aus operativer Geschdftstatigkeit - aufgegebenes Geschdft -15,2 -23,1
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 2.420,2 3.205,1
Immaterielle Vermdgenswerte -35,1 -57,8
Sachanlagen -1.300,1 -1.271,9
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 75,6 94,4
Tochterunternehmen und sonstige Geschdftseinheiten -63,5 -414,2
Finanzielle Vermégenswerte, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -487,8 -200,2
Zahlungswirksame Investitionen 8.5 -1.810,9 -1.849,8
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,5
Sachanlagen 144,8 135,2
Tochterunternehmen und sonstige Geschdftseinheiten 144,8 26,6
Finanzielle Vermégenswerte, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 39,0 207,8
Zahlungswirksame Desinvestitionen 8.6 328,7 370,0
Mittelfluss aus Investitionstdtigkeit -1.482,2 -1.479,8
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Mio € Anhang 2022 2023
Kapitaleinzahlung von / -rliickzahlung an nicht beherrschende /n Anteile /n -1,7 0,7
Dividende an Aktiondre der Heidelberg Materials AG -458,3 -484,1
Dividenden an nicht beherrschende Anteile -169,4 -94,9
Erwerb eigener Aktien 8.7 -350,0 -298,0
Verminderung von Anteilen an Tochterunternehmen 8.8 2,7

Erh&hung von Anteilen an Tochterunternehmen 8.8 -78,4

Aufnahme von Anleihen und Krediten 8.9 1,9 1.504,6
Tilgung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten 8.10 -1.393,7 -737,5
Verdnderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 8.11 -92,0 2439
Mittelfluss aus Finanzierungstdtigkeit -2.538,9 134,6
Nettoverdnderung der liquiden Mittel - fortzufiihrendes Geschdaft -1.585,7 1.883,0
Nettoverdnderung der liquiden Mittel - aufgegebenes Geschdaft -15,2 -23,1
Nettoverdnderung der liquiden Mittel -1.600,9 1.859,9
Wechselkursverdnderung der liquiden Mittel -60,1 -47,6
Liquide Mittel am 1. Januar 3.115,1 1.454,1
Liquide Mittel am 31. Dezember 8.13 1.454,1 3.266,5
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Mio € Anhang 31.12.2022 31.12.2023
Langfristige Aktiva

Geschdfts- oder Firmenwerte 8.368,1 8.341,7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 209,3 342,9
Immaterielle Vermégenswerte 9.1 8.577,4 8.684,6
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 6.763,6 7.131,2
Technische Anlagen und Maschinen 4.354,0 4.988,2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 841,0 858,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.701,9 1.171,4
Sachanlagen 9.2 13.660,4 14.149,6
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 7.6 1.743,2 1.698,4
Anteile an assoziierten Unternehmen 7.6 688,3 659,0
Finanzinvestitionen 9.3 87,5 95,6
Ausleihungen 156,2 197,0
Derivative Finanzinstrumente 40,3 6,9
Latente Steuern 7.10 268,2 295,5
Sonstige langfristige Forderungen und Vermégenswerte 9.4 888,6 840,0
Langfristige Steuererstattungsanspriiche 7.10 26,7 22,5
Summe langfristige Aktiva 26.136,8 26.649,2
Kurzfristige Aktiva

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.330,9 1.273,7
Unfertige Erzeugnisse 380,6 378,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 931,4 989,6
Geleistete Anzahlungen 26,2 28,7
Vorréte 9.5 2.669,2 2.670,3
Verzinsliche Forderungen 98,5 1439
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.6 2.040,0 2.005,2
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 9.4 602,1 606,9
Steuererstattungsanspriiche 7.10 121,9 53,9
Kurzfristige Finanzinvestitionen 12,3
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 83,3 39,9
Liquide Mittel 8.13 1.454,1 3.266,5
Summe kurzfristige Aktiva 7.069,2 8.799,0
Zur Verduf3erung gehaltene Vermdgenswerte 7.11 49,6 23,3
Bilanzsumme 33.255,6 35.471,5
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Mio € Anhang 31.12.2022 31.12.2023
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 9.7 579,3 558,6
Kapitalriicklage 9.8 6.241,4 6.262,1
Gewinnriicklagen 9.9 10.809,1 11.854,0
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 9.10 -741,9 -1.135,5
Eigene Aktien 9.7 -350,0 -298,0
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Heidelberg Materials AG 16.537,9 17.241,3
Nicht beherrschende Anteile 9.11 1.086,3 1.133,5
Summe Eigenkapital 17.624,2 18.374,8
Langfristiges Fremdkapital

Anleihen 9.14 5.269,4 5.389,9
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 62,6 46,6
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 9.14 1.001,0 1.022,9
Pensionsriickstellungen 9.12 639,1 666,6
Latente Steuern 7.10 886,3 948,5
Sonstige Riickstellungen 9.13 1.364,5 1.370,9
Sonstige langfristige operative Verbindlichkeiten 9.14 53,6 70,3
Langfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 7.10 208,8 196,5
Summe langfristiges Fremdkapital 9.485,2 9.712,2
Kurzfristiges Fremdkapital

Anleihen 9.14 52,5 1.471,6
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 258,6 2437
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9.14 465,8 4447
Pensionsriickstellungen 9.12 95,5 97,2
Sonstige Rickstellungen 9.13 276,2 313,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.14 3.343,1 3.156,5
Sonstige kurzfristige operative Verbindlichkeiten 9.14 1.429,0 1.430,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 7.10 225,1 224,5
Summe kurzfristiges Fremdkapital 6.145,8 7.382,2
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 7.11 0,3 2,2
Fremdkapital 15.631,3 17.096,6
Bilanzsumme 33.255,6 35.471,5
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Mio € Sonstige Eigenkapitalbestandteile
Summe
Summe Eigenkapital
sonstige der Aktio- Nicht
Cash Flow Neu- Eigenkapi- ndre der beherr-
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Hedge- bewertungs- Wdhrungs- talbestand- Eigene Heidelberg schende
tes Kapital ricklage ricklagen Ricklage ricklage umrechnung teile Aktien Materials AG Anteile? Gesamt
Stand am 1. Januar 2022 595,2 6.225,4 10.015,7 17,5 21,7 -1.088,6 -1.049,4 -349,8 15.437,2 1.222,3 16.659,4
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 50,9 50,9 50,9 50,9
Stand am 1. Januar 2022 (angepasst) 595,2 6.225,4 10.015,7 17,5 21,7 -1.037,7 -998,6 -349,8 15.488,1 1.222,3 16.710,3
Jahresliberschuss 1.596,6 1.596,6 126,4 1.723,0
Sonstiges Ergebnis 18,4 93,3 164,7 258,1 276,5 -26,8 249,7
Gesamtergebnis der Periode 1.615,0 93,3 164,7 258,1 1.873,1 99,6 1.972,7
Anderung Konsolidierungskreis 0,1 0,1
Anderung von Anteilen an Tochterunternehmen -19,8 -19.,8 -56,0 -75,8
Anderung von nicht beherrschenden Anteilen
mit Put-Optionen 4,0 4,0 -8,4 -4,4
Ubertragung Neubewertungsriicklage 1,5 -15 -15
Kapitalrickzahlung -1,7 -1,7
Sonstige Anderungen 0,8 0,8 0,8
Erwerb eigener Aktien -350,0 -350,0 -350,0
Einziehung eigener Aktien -16,0 16,0 -349,8 349,8
Dividenden -458,3 -458,3 -169,5 -627,8
Stand am 31. Dezember 2022 579,3 6.241,4 10.809,1 110,8 20,2 -873,0 -741,9 -350,0 16.537,9 1.086,3 17.624,2
Stand am 1. Januar 2023 579,3 6.241,4 10.809,1 110,8 20,2 -873,0 -741,9 -350,0 16.537,9 1.086,3 17.624,2
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 51,0 51,0 51,0 2,4 53,4
Stand am 1. Januar 2023 (angepasst) 579,3 6.241,4 10.809,1 110,8 20,2 -822,0 -690,9 -350,0 16.588,9 1.088,8 17.677,7
Jahresliberschuss 1.928,9 1.928,9 157,9 2.086,9
Sonstiges Ergebnis -93,6 -55,9 -367,7 -423,5 -517,2 -26,8 -544,0
Gesamtergebnis der Periode 1.835,3 -55,9 -367,7 -423,5 1.411,8 131,1 1.542,9
Anderung Konsolidierungskreis 7,6 7,6
Anderung von Anteilen an Tochterunternehmen -1,1 -1,1 -0,2 -1,3
Anderung von nicht beherrschenden Anteilen
mit Put-Optionen 10,3 10,3 -1,8 8,4
Ubertragung Neubewertungsriicklage 20,2 -20,2 -20,2
Anteilsbasierte Verglitung von at equity bilanzierten
Unternehmen 13,9 13,9 13,9
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 0,7 0,7
Sonstige Anderungen 0,4 -0,8 -0,8 -0,3 2,5 2,1
Erwerb eigener Aktien -298,0 -298,0 -298,0
Einziehung eigener Aktien -20,7 20,7 -350,0 350,0
Dividenden -484,1 -484,1 -95,1 -579,2
Stand am 31. Dezember 2023 558,6 6.262,1 11.854,0 54,2 -1.189,6 -1.135,5 -298,0 17.241,3 1.133,5 18.374,8

1) Die in den nicht beherrschenden Anteilen enthaltenen kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen verénderten sich im Jahr 2023 um -19,5 (i.V.:- 26,7) Mio € auf -255,7 (i.V.: -236,3) Mio €.

Der Gesamtbetrag der im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrégt somit -1.445,4 (i.V.: -1.058,3) Mio €.
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Nord- und .

West- und Osteuropa- Afrika-Ostlicher . Fortzufiihrende
Konzerngebiete Stdeuropa Zentralasien Nordamerika Asien-Pazifik Mittelmeerraum Konzernservice Uberleitung? Geschdaftsbereiche
Mio € 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
AuBenumsatz 6.259 6.395 3.577 3.593 4.907 5.219 3.608 3.670 1.991 1.710 754 591 21.095 21.178
Umsatz mit anderen Konzern-
gebieten 49 42 23 24 25 35 118 146 1.029 669 -1.245 -916
Umsatz 6.308 6.437 3.600 3.617 4.907 5.219 3.633 3.705 2.108 1.856 1.783 1.260 -1.245 -916 21.095 21.178
Verdnderung zum Vorjahr in % 2,0% 0,5% 6,4 % 2,0% -12,0% -293% 0,4%
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen 22 19 35 14 43 39 123 117 35 38 4 7 262 234
Ergebnis des laufenden
Geschdaftsbetriebs vor
Abschreibungen 908 1.212 730 787 1.028 1.181 598 643 464 474 35 31 -22 -71 3.739 4.258
in % der Umsdatze (operative Marge) 14,4 % 18,8 % 20,3% 21,8% 20,9 % 22,6 % 16,4 % 17,4 % 22,0% 25,5% 1,9% 2,5% 17,7% 20,1 %
Abschreibungen -358 -347 -196 -188 -327 -326 -248 -245 -109 -104 -1 -1 -25 -25 -1.264 -1.236
Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs 550 864 534 599 700 856 350 399 355 370 34 31 -47 -96 2.476 3.022
in % der Umsditze 8,7% 13,4 % 14,8 % 16,6 % 14,3 % 16,4 % 9,6 % 10,8 % 16,8 % 19,9 % 1,9% 2,5% 11,7 % 14,3 %
Zusdtzliches ordentliches Ergebnis -193 1 -193 1
Betriebsergebnis (EBIT) 2.282 3.023 2.282 3.023
Investitionen? 342 430 190 220 464 337 161 143 96 92 13 551 614 1.811 1.850
Segmentvermdgen® 5.150 5.474 2.584 2.592 8.996 9.033 4.020 4.146 1.488 1.588 1 22.238 22.834
Ergebnis des laufenden Geschdfts-
betriebs vor Abschreibungen
in % des Segmentvermdgens 17,6 % 22,1% 28,2% 30,4 % 11,4% 13,1% 149% 15,5% 312% 29,9 % >100 % >100 % 16,8 % 18,6 %
Beschdftigte am 31. Dezember? 14.883 15.052 10.869 10.590 7.933 8.247 12.139 12.218 4.858 4.790 99 100 50.780 50.997
Beschdftigte im Durchschnitt® 15.113 15.140 11.078 10.734 8.327 8.585 12.309 12.310 4.832 4.705 93 99 51.752 51.573

1) Die Uberleitung beinhaltet:

a) Innenumsdtze = Eliminierung von konzerninternen Verflechtungen zwischen den Segmenten

b) das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen /Abschreibungen von Konzernfunktionen

c) das zusdtzliche ordentliche Ergebnis und das Betriebsergebnis
2) Investitionen = in den Segmenten: Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte;
in der Uberleitung: Zahlungswirksame Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschéftseinheiten

3) Segmentvermodgen = Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

4) Anzahl auf Basis von Vollzeitdquivalenten
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1 Allgemeine Angaben

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai
2023 wurde die Umfirmierung der HeidelbergCement AG
in Heidelberg Materials AG beschlossen. Die Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 16. Juni 2023. Seitdem
firmiert die Gesellschaft als Heidelberg Materials AG.

Die Heidelberg Materials AG ist eine in Deutschland
ansdssige Aktiengesellschaft. Sitz der Gesellschaft
ist Heidelberg, Deutschland. Die Anschrift lautet:
Heidelberg Materials AG, Berliner Strafle 6, 69120
Heidelberg. Die Gesellschaft ist eingetragen beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 330082).

Die Kernaktivitdten von Heidelberg Materials umfassen
die Herstellung und den Vertrieb von Zement, Zuschlag-
stoffen, Transportbeton und Asphalt.

2 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

2.1 Grundsdtze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Heidelberg Materials AG
zum 31. Dezember 2023 wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergdn-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle fir
das Geschdaftsjahr 2023 verbindlichen IFRS einschlief3-
lich der Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) angewendet, die durch die EU-
Kommission in europdisches Recht Ubernommen wur-
den. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben
Grundsdtzen ermittelt.

Der Konzernabschluss umfasst den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und ist in Euro
aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrdge in Millionen Euro (Mio €) angegeben. Die Be-
trage sind kaufmdnnisch gerundet. Der Abschluss ver-
mittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Heidelberg Materials Konzerns.

In Ubereinstimmung mit IAS 1 (Presentation of Finan-
cial Statements) enthdlt der Konzernabschluss eine
Bilanz zum Abschlussstichtag, eine Gewinn- und Ver-
lustrechnung, eine Gesamtergebnisrechnung, eine Ei-
genkapitalverédnderungsrechnung sowie eine Kapital-
flussrechnung nach den Grundsdtzen des IAS7
(Statement of Cash Flows). Die Segmentberichterstat-
tung wird nach den Regelungen des IFRS 8 (Operating
Segments) aufgestellt.

Aus Griunden der Klarheit werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst und im Anhang erldutert. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgebaut. Zur Verbesserung der Aus-
sagekraft weisen wirinder Gewinn-und Verlustrechnung
das zusdtzliche ordentliche Ergebnis gesondert aus.
Hier werden Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen,
die zwar im Rahmen der gewohnlichen Geschdaftstatig-
keit anfallen, jedoch nicht dem laufenden Geschdfts-
betrieb zuzurechnen sind. Dies sind insbesondere
Wertminderungen von Geschdfts- oder Firmenwerten,
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sach-
anlagen, Gewinne und Verluste aus dem Abgang von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschdéftseinhei-
ten, Aufwendungen aus der Zufiihrung zu bzw. Ertrage
aus der Aufldsung von Ruckstellungen fir Rechts-
streitigkeiten, Restrukturierungsaufwendungen gemaf3
IAS 37, Aufwendungen im direkten Zusammenhang
mit der Umfirmierung (Rebranding) unserer Konzern-
gesellschaften sowie Nebenkosten im Zusammenhang
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mit Unternehmenszusammenschlissen und -verdufle-
rungen.

2.2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberg
Materials AG Tochterunternehmen, gemeinsame Ver-
einbarungen und assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind dadurch gekennzeichnet,
dass Heidelberg Materials Beherrschung Uber diese
Unternehmen ausiiben kann. Beherrschung liegt vor,
wenn Heidelberg Materials Uber Entscheidungsmacht
verfugt, variablen Rickflissen aus seinem Engagement
ausgesetzt ist und infolge der Entscheidungsmacht in
der Lage ist, die Hohe der variablen Rickflisse zu be-
einflussen. Im Regelfall ist dies bei einem Anteilsbesitz
von mehr als 50 % anzunehmen. Wenn Vertrdge oder
rechtliche Vorschriften vorsehen, dass trotz eines An-
teilsbesitzes von weniger als 50 % Beherrschung Uber
ein Unternehmen ausgeutbt werden kann, wird dieses
Unternehmen als Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen. Wenn aufgrund von Vertrdgen
oder rechtlichen Vorschriften bei einem Anteilsbesitz
von mehr als 50 % keine Beherrschung uber ein Unter-
nehmen ausgelibt werden kann, wird dieses Unterneh-
men nicht als Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Bei gemeinsamen Vereinbarungen Ubt Heidelberg
Materials gemeinschaftlich mit einer oder mehreren
Parteien durch vertragliche Vereinbarungen gemein-
schaftliche Flhrung Uber ein Unternehmen aus. Ge-
meinschaftliche Fihrung liegt dann vor, wenn die Ent-
scheidungen Uber die mafigeblichen Tdatigkeiten des
Unternehmens einstimmig erfolgen missen. Abhdngig
von den Rechten und Pflichten der Parteien handelt
es sich bei gemeinsamen Vereinbarungen entweder um
gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) oder
um Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Bei
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Joint Operations haben die beherrschenden Parteien
unmittelbare Rechte an den Vermogenswerten und
Verpflichtungen fur die Schulden der gemeinschaftlich
gefuhrten Tatigkeit. Joint Ventures sind dadurch ge-
kennzeichnet, dass die gemeinschaftlich fuhrenden
Parteien aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am Rein-
vermogen des Unternehmens beteiligt sind.

Bei assoziierten Unternehmen hat Heidelberg Materials
einen mafBgeblichen Einfluss auf die Geschdfts- und
Finanzpolitik. Dies ist in der Regel der Fall, wenn
Heidelberg Materials zwischen 20% und 50 % der
Stimmrechte an dem Unternehmen hailt.

2.3 Konsolidierungsgrundsdtze

Die Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen er-
folgt nach der Erwerbsmethode gemafd IFRS 3 (Busi-
ness Combinations). Hierbei bewertet der Erwerber die
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und die
Ubernommenen Schulden mit ihren zum Erwerbszeit-
punkt beizulegenden Zeitwerten. Danach werden die
Anteile, bewertet zum beizulegenden Zeitwert der Ge-
genleistung, mit dem neu bewerteten Eigenkapital des
konsolidierten Tochterunternehmens zum Erwerbszeit-
punkt aufgerechnet. Ein aus der Beteiligungsaufrech-
nung verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird
als Geschdfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Nega-
tive Unterschiedsbetrdge werden nach nochmaliger
Uberprifung erfolgswirksam erfasst. Nicht beherr-
schende Anteile kdnnen entweder mit dem anteiligen
auf sie entfallenden Nettovermdgen oder zum beizule-
genden Zeitwert angesetzt werden. Dieses Wahlrecht
kann fur jeden Unternehmenszusammenschluss sepa-
rat angewendet werden.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten werden aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus
konzerninternen Verkdufen von Vermogenswerten wer-

den eliminiert. Den ertragsteuerlichen Konsequenzen
bei der Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter
Steuern Rechnung getragen.

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital und am
Periodenergebnis konsolidierter Tochterunternehmen
werden separat ausgewiesen. Bei Verkaufsoptionen
bzw. Andienungsrechten von nicht beherrschenden
Anteilen werden unterjdhrig das den nicht beherr-
schenden Anteilen zuzurechnende Gesamtergebnis der
Periode sowie die Dividendenzahlungen an nicht be-
herrschende Anteile als Verdnderung des Eigenkapitals
dargestellt. Am Abschlussstichtag werden die nicht be-
herrschenden Anteile, fur die eine Verkaufsoption bzw.
ein Andienungsrecht besteht, in die finanziellen Ver-
bindlichkeiten umgegliedert. Die finanzielle Verbindlich-
keit wird mit dem Barwert des Riuckzahlungsbetrags
bewertet. Unterschiedsbetrdge zwischen dem Buch-
wert der nicht beherrschenden Anteile und dem Bar-
wert des Rickzahlungsbetrags werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Bei nicht beherrschenden An-
teilen an deutschen Personengesellschaften werden
Wertdnderungen der Abfindungsverpflichtung erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis erfasst. In der Eigenkapi-
talverdnderungsrechnung erfolgt der Ausweis als An-
derung von nicht beherrschenden Anteilen mit Put-
Optionen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen er-
langt Heidelberg Materials die Beherrschung uber ein
Unternehmen, an dem es unmittelbar vor dem Erwerbs-
zeitpunkt einen nicht beherrschenden Eigenkapital-
anteil gehalten hat. In diesem Fall werden Unterschiede
zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeit-
wert bisher gehaltener Anteile erfolgswirksam erfasst.
Anderungen der Beteiligungsquote an einem Tochter-
unternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherr-
schung fuhren, werden erfolgsneutral als Eigenkapital-
transaktionen bilanziert. Bei Transaktionen, die zu
einem Verlust der Beherrschung fihren, werden even-
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tuell verbleibende Anteile erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert neu bewertet.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations)
werden die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und
Aufwendungen sowie Cashflows anteilig, entsprechend
den Rechten und Pflichten von Heidelberg Materials, in
den Konzernabschluss einbezogen.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden
gemaf3 der Equity-Methode bilanziert. Bei der erst-
maligen Einbeziehung werden die erworbenen Anteile
zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt. In
der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert
der Anteile entsprechend dem Anteil von Heidelberg
Materials am Gesamtergebnis des Beteiligungsunter-
nehmens. Vom Beteiligungsunternehmen empfangene
Dividendenausschittungen vermindern den Buchwert.
Unrealisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen dem
Konzern und seinen assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen werden in Hohe der Beteili-
gung des Konzerns an diesen Unternehmen eliminiert.
Unrealisierte Verluste werden eliminiert, sofern sich aus
dem Geschdaftsvorfall keine Hinweise darauf ergeben,
dass der Ubertragene Vermodgenswert einer Wert-
minderung unterliegt. Wenn der Anteil von Heidelberg
Materials an den Verlusten des Beteiligungsunterneh-
mens dem Buchwert der Beteiligung entspricht bzw.
diesen Uberschreitet, werden keine weiteren Verlust-
anteile erfasst. Weist das Unternehmen zu einem spd-
teren Zeitpunkt Gewinne aus, werden diese erst be-
ricksichtigt, wenn der Gewinnanteil den noch nicht
erfassten Verlust abdeckt.

Tochterunternehmen, Joint Operations, Joint Ventures
und assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
einzeln und insgesamt unwesentlich ist, werden zu
Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen bi-
lanziert und als Finanzinvestitionen ausgewiesen. Die
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Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen
machten jeweils weniger als 1% des Konzernumsatzes,
des Eigenkapitals und der Bilanzsumme aus.

2.4 Wdhrungsumrechnung

Die Einzelabschlisse ausldndischer Konzerngesell-
schaften werden gemaf3 IAS 21 (The Effects of Chan-
ges in Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der
funktionalen Wdhrung in Euro umgerechnet. Die funk-
tionale Wdhrung ist bei den operativen Gesellschaften
in der Regel die jeweilige Landeswdhrung, da die aus-
l&dndischen Gesellschaften ihr Geschdft in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
stdndig betreiben. Aktiv- und Passivposten werden zum
Mittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet, das Ei-
genkapital hingegen mit den historischen Kursen. Die
hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen finden
bis zum Abgang der Tochtergesellschaft erfolgsneutral
Uber das sonstige Ergebnis in den sonstigen Eigenkapi-
talbestandteilen Berilcksichtigung. Die Umrechnung
des anteiligen Eigenkapitals der ausldndischen Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen erfolgt nach
der fur Tochtergesellschaften beschriebenen Vorge-
hensweise. Die Aufwendungen und Ertrdge werden zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die Differenzen,
die sich zur Umrechnung mit dem Stichtagskurs erge-
ben, werden ebenfalls erfolgsneutral Uber das sonstige
Ergebnis in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen
erfasst.

Fremdwdahrungsgeschdfte in den Einzelabschlissen der
Gesellschaften werden mit dem am Tag des Geschafts-
vorfalls gultigen Kassakurs eingebucht. Bis zum Ab-
schlussstichtag eingetretene Kursgewinne oder -ver-
luste aus der Bewertung monetdrer Posten in fremder
Wdhrung zum Stichtagskurs werden erfolgswirksam
bertcksichtigt. Von der erfolgswirksamen Erfassung
ausgenommen sind Wdhrungsdifferenzen aus Fremd-
wdahrungskrediten, soweit sie Teil einer Nettoinvestition

in einen ausldndischen Geschdftsbetrieb sind, das
heif3t die Rickzahlung in einem absehbaren Zeitraum
weder geplant noch wahrscheinlich ist. Diese Umrech-
nungsdifferenzen werden erfolgsneutral Gber das sons-
tige Ergebnis im Eigenkapital erfasst und erst bei
Abgang des Geschdftsbetriebs in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert. Nicht monetdre Posten in
fremder Wdhrung werden zu historischen Wechsel-
kursen fortgefuhrt.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wichtigsten
Devisenkurse dargestellt, die bei der Umrechnung der
Einzelabschlisse in fremder Wdahrung Anwendung
fanden.

Devisenkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

EUR 31.12.2022 31.12.2023 2022 2023
AUD Australien 1,5717 1,6206 1,5169 1,6290
CAD Kanada 1,4506 1,4606 1,3702 1,4503
- Grof3-

GBP britannien 0,8853 0,8669 0,8527 0,8697
INR Indien 88,1544 91,0427 82,7297 89,3056
- Indo-

IDR nesien 16.840 17.018 15.717 16.460
MAD Marokko 11,1645 10,8963 10,6861 10,9558
NOK Norwegen 10,4994 11,2239 10,1045 11,4219
PLN  Polen 4,6852 4,3430 4,6840 4,5408
SEK Schweden 11,1604 11,1375 10,6339 11,4744
USD USA 1,0705 1,1039 1,0536 1,0816

Hochinflation

Ghana erfillt zum 31. Dezember 2023 die Definition
eines Hochinflationslandes gemaf3 IAS 29 (Financial
Reporting in Hyperinflationary Economies). Entspre-
chend wurde IAS 29 rickwirkend zum 1. Januar 2023
auf die Aktivitdten unserer Tochterunternehmen ange-
wendet, die ihren Sitz in Ghana haben und deren funk-
tionale Wahrung der Cedi (GHS) ist. Demzufolge wurden
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die nicht monetdren Vermogenswerte und Schulden,
das Eigenkapital mit Ausnahme der Gewinnricklagen
und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
31. Dezember 2023 unter Anwendung des vom Ghana
Statistical Service veroffentlichten Verbraucherpreis-
indexes angepasst. Anschlief3end erfolgte die Umrech-
nung der Bilanzposten sowie der Aufwendungen und
Ertrdge in die Berichtswahrung Euro zum Stichtagskurs.
Gemdaf3 IAS 21 (The effects of changes in foreign ex-
change rates) waren die Vorjahreswerte nicht anzupas-
sen. Durch die erstmalige riuckwirkende Anwendung
ergab sich eine erfolgsneutrale Anpassung der Wdah-
rungsumrechnungsrucklage in Hohe von 53,4 Mio €.
Aus der Anwendung von IAS 29 im Berichtsjahr ergab
sich ein Gewinn aus der Nettoposition der monetdren
Posten und der Indexierung der Gewinn- und Verlust-
rechnung in Hohe von insgesamt 0,3 Mio €, der in den
sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen wurde.
Nicht monetdre Vermdgenswerte, die gemdaf IAS 29
neu bewertet worden sind, unterliegen weiterhin der
Uberprifung auf Anzeichen einer Wertminderung ge-
maf den jeweils einschldgigen IFRS.

Seit dem 30. Juni 2022 wird die Turkei entsprechend
IAS 29 als hochinflationdr klassifiziert. Um die Anderung
der Kaufkraft zu reflektieren, werden daher die Aktivi-
taten unseres Gemeinschaftsunternehmens Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nicht auf Basis histori-
scher Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sondern
bereinigt um die Einflisse der Inflation bilanziert. Hier-
bei kommt der Verbraucherpreisindex der Turkei zur An-
wendung. Danach erfolgt die Umrechnung der Bilanz-
posten sowie der Aufwendungen und Ertrdge in die
Berichtswdhrung Euro zum Stichtagskurs. Der Effekt
auf das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unterneh-
men ist wie im Vorjahr von untergeordneter Bedeutung.
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2.5 Ansatz- und Bewertungsgrundsdtze

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grund-
satzlich unter Anwendung des Anschaffungskosten-
prinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Fi-
nanzinstrumente und bestimmte origindre finanzielle
Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden. Weiterhin werden die Buchwerte der in
der Bilanz erfassten Vermdgenswerte und Schulden,
die Grundgeschdfte im Rahmen von Absicherungen des
beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedges) darstellen
und ansonsten zu Anschaffungskosten bilanziert wer-
den, aufgrund von Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte, die den abgesicherten Risiken zugerechnet
werden, angepasst. Die wesentlichen Ansatz- und Be-
wertungsgrundsdtze werden nachfolgend dargestellt.

Immaterielle Vermoégenswerte werden beim Zugang
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.
Die Folgebilanzierung bemisst sich fir immaterielle Ver-
mogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer nach
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich ku-
mulierter planmdafiiger Abschreibungen und Wertmin-
derungen sowie flir immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer nach Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziglich kumulierter Wertminde-
rungen. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden linear abgeschrieben.

Geschdfts- oder Firmenwerte werden gemaf IFRS 3
(Business Combinations) nicht planmé&fiig abgeschrie-
ben. Stattdessen werden die Geschafts- oder Firmen-
werte mindestens einmal jahrlich im vierten Quartal
nach Vorliegen der aktuellen operativen Planung bzw.
beim Eintritt wesentlicher Ereignisse oder verdnderter
Verhdltnisse, die auf einen Wertminderungsbedarf
hindeuten, einem Wertminderungstest nach IAS 36
(Impairment of Assets) unterzogen. Im Rahmen dieser
Wertminderungsprifung wird der Buchwert einer Grup-
pe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten (,,Cash-

Generating Unit“ - CGU), denen ein Geschdfts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag
dieser Gruppe von CGUs verglichen. Ausgehend von
der Vertriebs- und Managementstruktur wird eine
Gruppe von CGUs grundsadtzlich als Land oder Kon-
zerngebiet definiert; eine Ausnahme bilden die Iander-
Ubergreifende Nordic Precast Group sowie die Mibau-
Gruppe. Sobald der Buchwert einer Gruppe von CGUs,
der ein Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist,
ihren erzielbaren Betrag ubersteigt, wird eine er-
folgswirksame Wertminderung des zugeordneten Ge-
schafts- oder Firmenwerts vorgenommen. Der erziel-
bare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich Verduf3erungskosten und Nutzungs-
wert einer Gruppe von CGUs. Der beizulegende Zeit-
wert ist die bestmdgliche Schatzung des Preises, fur
den ein unabhdngiger Dritter eine Gruppe von CGUs
erwerben wirde. Der Nutzungswert wird mittels Ab-
zinsung zukilnftiger Cashflows nach Steuern mit einem
risikoangepassten Diskontierungszinssatz (,Weighted
Average Cost of Capital® - WACC) nach Steuern er-
mittelt.

Gegenstdnde des Sachanlagevermoégens werden
nach IAS 16 (Property, Plant and Equipment) zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumu-
lierter planmdaBiger Abschreibungen und Wertminde-
rungen bewertet. Bestehende Rickbauverpflichtungen
werden ebenfalls aktiviert. Die Herstellungskosten um-
fassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Kosten fur Reparatur und
Wartung von Sachanlagen werden grundsatzlich als
Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt, wenn die
MaBBnahmen zu einer Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung des Vermogenswerts fihren. Sachanla-
gen werden nach der linearen Abschreibungsmethode
abgeschrieben, sofern nicht eine andere Abschrei-
bungsmethode dem Nutzenverlauf besser entspricht.
Die planmafliigen Abschreibungen auf Sachanlagen
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werden auf der Grundlage der folgenden konzernein-
heitlichen Nutzungsdauern ermittelt.

Nutzungsdauern

Jahre
Bauten 20 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 30
Betriebs- und Geschdftsausstattung 5 bis 15

Abbaugrundstiicke und Rohstoffvorkommen werden
leistungsbezogen abgeschrieben. Fremdkapitalkosten,
die direkt oder indirekt dem Bau von Grof3anlagen mit
einem Erstellungszeitraum von mehr als 12 Monaten
(»Qualifying Assets“) zugeordnet werden kénnen, werden
in Ubereinstimmung mit IAS 23 (Borrowing Costs) als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb
oder den Bau von Sachanlagen verringern die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Ver-
mogenswerte. Investitionszuschiisse werden ange-
setzt, sobald hinreichende Sicherheit dartiber besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflllt sind
und die Zuwendungen in voller Héhe gewdhrt werden.
Die erhaltenen Zuwendungen werden gesondert im
Cashflow aus Investitionstdtigkeit ausgewiesen. Sons-
tige aufwandsbezogene Zuschiisse oder Beihilfen wer-
denin dem Zeitraum erfolgswirksam erfasst, in dem die
entsprechenden Aufwendungen, die kompensiert wer-
den sollen, angesetzt werden.

Leasingverhdltnisse werden gemdafd IFRS 16 (Leases)
bilanziert. Nach IFRS 16 besteht beim Leasingnehmer
eine grundsdatzliche Pflicht zur bilanziellen Erfassung
von Rechten und Pflichten aus den Leasingverhdltnis-
sen. Leasingnehmer bilanzieren das Nutzungsrecht an
einem Leasinggegenstand (,Right-of-Use Asset®) im
Anlagevermdgen sowie eine korrespondierende Lea-
singverbindlichkeit.
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Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als Barwert der
Leasingzahlungen, die wdhrend der Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses zu leisten sind. Daruber hinaus wer-
den Zahlungen im Zusammenhang mit Kaufoptionen
berucksichtigt, sofern deren Inanspruchnahme hinrei-
chend sicher ist. Die Leasingzahlungen werden mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst. Leasingverbind-
lichkeiten werden in den sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen. Die Anschaffungskosten des
Nutzungsrechts umfassen den Zugangswert der Lea-
singverbindlichkeit sowie ggf. weitere Kosten im Zu-
sammenhang mit dem Leasingverhdltnis. Die Leasing-
verbindlichkeit wird in den Folgeperioden aufgezinst
und um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert. Die
Nutzungsrechte werden planmafiig Uber die Laufzeit
des zugrundeliegenden Leasingverhdltnisses abge-
schrieben. Wenn das Eigentum an dem Leasinggegen-
stand am Ende der Laufzeit des Leasingverhdltnisses
auf den Konzern Ubergeht oder in den Anschaffungs-
kosten des Nutzungsrechts die Auslibung einer Kauf-
option bertcksichtigt ist, erfolgt die Abschreibung
anhand der erwarteten Nutzungsdauer des zugrunde-
liegenden Leasinggegenstands.

Bei Leasingverhdltnissen Uber Kraftfahrzeuge und
Schiffe, die Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten
beinhalten, nimmt Heidelberg Materials eine Trennung
vor und bilanziert nur die Leasingkomponente nach den
Vorschriften des IFRS 16. Fur Leasingverhdltnisse mit
bis zu 12 Monaten Laufzeit und Vertrdge tuber Vermo-
genswerte mit geringem Wert werden keine Nutzungs-
rechte und Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Die
Aufwendungen fur diese Leasingverhdltnisse werden
periodengerecht in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst; in der Kapitalflussrechnung werden
die Zahlungen im Mittelfluss aus operativer Geschafts-
tatigkeit ausgewiesen. Gleiches gilt fir variable Lea-
singzahlungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)
Satz gekoppelt sind. Leasingverhdltnisse Uber Abbau-
grundstlcke fallen nicht in den Anwendungsbereich von

IFRS 16. Diese Vertrdge werden als schwebende Ge-
schafte betrachtet und die Aufwendungen perioden-
gerecht im Materialaufwand erfasst.

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt gemaf IAS 2 (In-
ventories) zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und Nettoverdufierungswert.
Hierbei wird die Durchschnittskostenmethode ange-
wendet. Fir Qualitdts- und Mengenrisiken werden in
angemessener Hohe Abschldge vorgenommen. Die
Herstellungskosten fur unfertige und fertige Erzeug-
nisse umfassen neben den Einzelkosten fertigungs-
bedingte Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
fertigungsbedingte Abschreibungen. Die Gemeinkosten-
zuschldge werden auf Basis durchschnittlicher Auslas-
tungen ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt, da der Produktionszeitraum weniger als 12 Mona-
te betragt. Ersatzteile fur Anlagen werden grundsdtzlich
in den Vorrdten ausgewiesen. Wenn sie im Zusammen-
hang mit der Anschaffung der Anlage erworben wurden
oder bei separatem Erwerb die Definition einer Sach-
anlage erflllen, werden sie im Sachanlagevermdgen
ausgewiesen.

Emissionsrechte werden unter den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen ausgewiesen. Von der offentlichen
Hand unentgeltlich gewdhrte Emissionsrechte werden
bei Zugang zum Nominalwert von Null bilanziert. Ent-
geltlich erworbene Emissionsrechte werden mit den An-
schaffungskosten bilanziert und mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverduf3erungs-
wert unter Anwendung der Durchschnittskostenmetho-
de bewertet. Ruckstellungen fir die Verpflichtung zur
Rickgabe von Emissionsrechten werden angesetzt,
wenn die bis zum Abschlussstichtag getdtigten CO,-
Emissionen nicht durch unentgeltlich gewdhrte Emissi-
onsrechte gedeckt sind. Die Hohe der Rickstellung
bemisst sich fur bereits entgeltlich erworbene Emissi-
onsrechte mit deren Buchwert und fur die zur Erfillung
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der Verpflichtung noch zu erwerbenden Emissionsrech-
te mit dem Marktwert zum Abschlussstichtag.

Erworbene eigene Aktien werden zum Erfillungstag
mit dem jeweils geleisteten Entgelt, einschliefllich direkt
zurechenbarer zusatzlicher Kosten, erfasst und in ei-
nem separaten Posten vom Eigenkapital abgezogen,
bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben oder
weiterverkauft werden. Sowohl| der Kauf bzw. Verkauf
sowie eine mogliche spdtere Einziehung der eigenen
Aktien werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden gemaf IAS 19 (Employee Benefits) er-
mittelt. Fir zahlreiche Beschdftigte wird fur die Zeit
nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder
durch Beitragszahlungen an externe Versorgungstrd-
ger Vorsorge getroffen. Je nach rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerrechtlichen Gegebenheiten des jewei-
ligen Landes bestehen unterschiedliche Systeme der
Alterssicherung, die in der Regel auf geleisteten Dienst-
jahren und der Vergutung der Beschdftigte basieren.
Die Pensionsrickstellungen umfassen sowohl solche
aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwart-
schaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei Heidelberg
Materials sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Bei beitragsorientierten Versorgungspl@nen (Defined
Contribution Plans) zahlt das Unternehmen Beitrdge an
externe Versorgungstrdger. Mit Zahlung der Beitrdge
bestehen flr das Unternehmen keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen. Bei leistungsorientierten Versor-
gungspldanen (Defined Benefit Plans) besteht die Ver-
pflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und ehemalige Beschdaftigte zu
erflllen, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinan-
zierten Versorgungssystemen unterschieden wird.
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Die wichtigsten fondsfinanzierten Altersversorgungs-
pléne bestehen in Grof3britannien, den USA, Belgien,
Kanada, Norwegen, Indonesien und Australien. Das
Altersversorgungssystem in Indonesien besteht aus
einer gesetzlich geregelten leistungsorientierten Ver-
sorgung sowie einem beitragsorientierten firmeninter-
nen, fondsgestltzten System, dessen Leistungen ge-
gen die gesetzlichen Leistungen aufgerechnet werden
konnen. In Deutschland, Schweden und Frankreich
werden die Altersversorgungspldne grofitenteils Uber
Rickstellungen finanziert. Daruber hinaus verflgt
Heidelberg Materials Uber einige rickstellungsfinan-
zierte Pldne zur Deckung von Krankheitskosten von
Pensiondren hauptsdchlich in den USA, Frankreich, Bel-
gien, Marokko und Kanada. Zusdtzlich gewdhrt der
Konzern andere langfristige Leistungen an Arbeitneh-
mer, wie JubilGumsleistungen, Altersteilzeitvereinba-
rungen oder Vorruhestandszusagen. Auf die Konzern-
regionen bzw. Ldnder Nordamerika, Grofibritannien
und Deutschland entfallen rund 90 % der Verpflichtun-
gen aus leistungsorientierten Planen.

Alle wesentlichen leistungsorientierten Pensionspldne
in Nordamerika sind fur Neueintritte geschlossen; bei
den meisten kann in Zukunft keine weitere Steigerung
der Versorgungsleistungen erdient werden. In Nord-
amerika hat Heidelberg Materials einen Pensionsaus-
schuss eingerichtet mit dem Ziel, die Verwaltung der
Pensionspldne, Heidelberg Materials’ Verantwortung
als Treuhdnder in Bezug auf die Pensionspldne und
Heidelberg Materials’ Funktion als Plan-Administrator
zu beaufsichtigen. Die rechtlichen Rahmenbedingungen
fur kapitalgedeckte Pensionspldne in den USA sehen
eine Mindestdotierung basierend auf den gesetzlichen
Vorgaben vor, die mit dem Plan-Administrator verein-
bart werden. In den USA bildet das Gesetz ,Employee
Retirement Income Security Act of 1974 (ERISA)“ die
gesetzlichen Rahmenbedingungen. Darin werden Min-
destanforderungen in Bezug auf Aufnahme in den Pen-
sionsplan, Unverfallbarkeit, Kapitaldeckungsgrad des

Pensionsplans und der Verantwortlichkeit des Plantreu-
hdnders definiert. In Kanada unterliegen Pensions-
pléne der Rechtsprechung der Provinz Alberta.

In Grof3britannien unterliegen die wesentlichen leis-
tungsorientierten Pensionspldne dem britischen Trustee-
Recht (UK Trust Law) und der Richtlinien der Renten-
regulierungsbehdérde (UK Pension Regulator). Diese
Pldne stehen unter der Aufsicht von Trustees (Treuhdn-
dern), die teilweise von den Tradgerunternehmen und
teilweise von den Planbegunstigten ernannt werden.
Die Trustees sind nach britischem Recht verpflichtet,
eine gesetzliche Dotierungsvorgabe zu erfillen, um da-
flr zu sorgen, dass ausreichend Vermdgen zur Deckung
der technischen Rickstellung des Plans bereitgestellt
wird. Die Leistungen werden aus unterschiedlichen Pen-
sionspldnen gewdhrt, von denen die meisten endge-
haltsabhdngig sind. Alle wesentlichen Pensionspldne in
Grof3britannien sind fur Neueintritte geschlossen. Zu-
dem kénnen keine zukinftigen Leistungssteigerungen
erdient werden. Mittel- bzw. langfristig wird eine Redu-
zierung der Pensionsverpflichtungen aus diesen Planen
erwartet, da bestehende Anwartschaften nach und
nach ausgezahlt werden. Liability-Driven Investment
(LDI) Strategien werden in grolem Umfang genutzt
und insgesamt sind die Pensionspldne zum Stichtag
Uberdotiert. Da in Grof3britannien die Leistungen nach
Eintritt des Versorgungsfalls an die Inflation angepasst
werden mussen, unterliegen die Leistungen dem In-
flationsrisiko. Dieses Risiko wird in vielen Fdllen durch
die LDI-Produkte und/oder Caps auf die maximal ge-
wdhrte Rentenanpassung reduziert. Aufgrund der Tat-
sache, dass die wesentlichen Pensionspldne geschlos-
sen sind, spielt der Gehaltstrend im Hinblick auf die
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nur eine unter-
geordnete Rolle.

In Deutschland unterliegen die Pensionspldne dem Be-
triebsrentengesetz (BetrAVG) und allgemeinen Richtli-
nien des Arbeitsrechts. Die wesentlichen Pensionspldne
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wurden 2005 fir Neueintritte geschlossen. Beschdaftig-
te, die vor 2006 eingetreten sind, haben Anwartschaf-
ten aus Versorgungspldnen, die endgehalts- und / oder
dienstzeitabhdngig sind. Zudem werden den Vor-
standsmitgliedern und leitenden Angestellten Einzel-
zusagen gewdhrt. Die deutschen Pensionspldne sind
grofitenteils nicht kapitalgedeckt.

Die Verpflichtungen aus den zugesagten Leistungen
unterliegen folgenden wesentlichen Risiken:

- Risiken in Bezug auf den Rechnungszins in allen Fallen,
in denen fallende Marktzinsen zu einem hdheren Bar-
wert der zukinftigen Verpflichtungen fihren kdnnen,

- Inflationsrisiken (vor allem, wenn Leistungen an das
Gehalt gekoppelt sind oder Rentenleistungen an die
Inflation angepasst werden),

- Risiken im Hinblick auf die Vermdgenswertentwick-
lung in Ldndern, in denen fondsfinanzierte Pensions-
pldne existieren (wie in Grof3britannien und den USA).
Diese Risiken werden durch Liability-Driven Invest-
ment Strategien teilweise kompensiert,

- Langlebigkeitsrisiken in Fdllen, in denen Uber einen
IGngeren als in den verwendeten Sterbetafeln ange-
nommenen Zeitraum Leistungen ausgezahlt werden,

- Anderungen in den staatlichen Dotierungsvorgaben
kénnen fir eine Erhéhung der Beitrdge sorgen, und
Anderungen in der nationalen Gesetzgebung kénnten
vorschreiben, dass hdhere Leistungen zu zahlen sind
als derzeit vereinbart.

Die Pensionsverpflichtungen und das Planvermdgen
werden fur alle wesentlichen Konzerngesellschaften
jahrlich von unabhdngigen Gutachtern bewertet. Die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen und der zur De-
ckung dieser Verpflichtung notwendigen Aufwendun-
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gen erfolgt nach dem international Ublichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren.

Fir Zwecke der Rechnungslegung sind die versiche-
rungsmathematischen Annahmen von der wirtschaft-
lichen Situation des jeweiligen Landes abhd&ngig. Der
Zinssatz basiert auf dem Zinsertrag, der am Bewer-
tungsstichtag fir hochwertige Unternehmensanleihen
(AA-Rating) in der entsprechenden Wd&hrung mit einer
den betreffenden Pensionspldnen entsprechenden
Laufzeit (Duration) erzielt wird. In Landern oder Wah-
rungsrdumen ohne liquiden Markt fur hochwertige Un-
ternehmensanleihen wird der Zinssatz auf Basis von
Staatsanleihen oder anhand von Ndherungsverfahren
ermittelt.

Aus Erhdéhungen oder Verminderungen des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen kdnnen ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste ent-
stehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen
der Berechnungsparameter oder Abweichungen der
tatsdchlichen von der erwarteten Entwicklung der Pen-
sionsverpflichtungen sein kdnnen. Diese Betrdge, die
Differenz zwischen der tatsdchlichen Vermdgensper-
formance und den in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Zinsertrdgen sowie der Effekt aus der Be-
grenzung des Planvermdgens werden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Einige gemeinschaftliche Pensionspldne mehrerer Ar-
beitgeber (sogenannte ,Multi-Employer Pensionspld-
ne®), fur die keine ausreichenden Informationen zur
Verfligung stehen, um sie wie leistungsorientierte Pen-
sionspldne zu behandeln, werden wie beitragsorientier-
te Pensionspldne bilanziert.

Sonstige Riickstellungen werden nach IAS 37 (Provi-
sions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) an-
gesetzt, wenn aufgrund vergangener Ereignisse recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten

bestehen, die wahrscheinlich zu Vermogensabflissen
flhren, die zuverld@ssig ermittelbar sind. Die Rickstel-
lungen werden auf Basis der bestmdglichen Schdtzung
unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken be-
rechnet.

Die Kapitalmarktkomponente des konzernweiten vir-
tuellen Aktienoptionsprogramms wird gemaf3 IFRS 2
(Share-based Payment) als aktienbasierte Vergltung
mit Barausgleich bilanziert. Zum Abschlussstichtag
wird eine Rickstellung in Hohe des zeitanteiligen beizu-
legenden Zeitwerts der Zahlungsverpflichtung gebildet.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden er-
folgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert der
Optionen wird mithilfe eines anerkannten finanzwirt-
schaftlichen Modells bestimmt.

Der tatsdchliche Steueraufwand ermittelt sich nach
den lokalen steuerlichen Vorschriften, in denen das je-
weilige Konzernunternehmen tdtig ist. Die noch nicht
durch Vorauszahlungen abgedeckten lokalen Zahllas-
ten werden je nach zu erwartendem Mittelabfluss als
langfristige oder kurzfristige Steuerschuld im Abschluss
dargestellt. Etwaige Uberzahlungen werden als kurz-
bzw. langfristige Steuerforderungen aktiviert.

Aktive und passive latente Steuern werden entspre-
chend der bilanzorientierten , Liability Method*“ (IAS 12
Income Taxes) gebildet. Dies bedeutet, dass grund-
satzlich fur alle zeitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
unterschiede zwischen IFRS- und Steuerwert latente
Steuern gebildet werden. Fur tempordre Unterschiede
aus dem Geschdafts- und Firmenwert werden keine la-
tenten Steuern gebildet, sofern nicht gleichzeitig steu-
erlich abzugsfdhige Geschdfts- und Firmenwerte vor-
handen sind. Aktive latente Steuern werden nur insoweit
angesetzt, wie es wahrscheinlich ist, dass kunftig aus-
reichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfigung
steht. Ferner werden aktive latente Steuern auf noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge angesetzt,
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sofern deren Realisierung in Folgejahren mit hinreichen-
der Sicherheit gewdhrleistet ist. Passive latente Steuern
in Verbindung mit nicht ausgeschitteten Gewinnen von
Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen werden bertcksichtigt,
auf3er wenn Heidelberg Materials in der Lage ist, die
Dividendenpolitik der Gesellschaften zu bestimmen und
in absehbarer Zeit nicht mit einer Dividendenausschuit-
tung oder einer Verdufierung zu rechnen ist. Die Bewer-
tung der latenten Steuern erfolgt mit den Steuersdatzen,
die am Abschlussstichtag in den einzelnen Ldndern zum
Realisationszeitpunkt gelten oder angekindigt sind.
Latente Steueranspriche und Steuerschulden werden
saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
von tatsdchlichen Steueransprichen und tatsdchlichen
Steuerschulden vorliegt und wenn sie im Zusammen-
hang mit Ertragsteuern stehen, die von der gleichen
Steuerbehdérde erhoben werden, und der Konzern die
Absicht hat, seine tatsdchlichen Steueranspriche und
Steuerschulden auf Nettobasis zu begleichen. Verande-
rungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren grund-
satzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Wenn
Sachverhalte, die zu einer Verdnderung der latenten
Steuern fUhren, erfolgsneutral in das sonstige Ergebnis
oder direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden,
wird auch die Verdnderung der latenten Steuern im
sonstigen Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital bertick-
sichtigt. Soweit latente Steuern Uber das sonstige Er-
gebnis gebildet wurden, erfolgt auch die spdatere Auf-
I6sung Uber das sonstige Ergebnis.

Finanzinstrumente sind alle Vertragsverhdltnisse, die
bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermdgens-
wert und bei der anderen Partei zu einer finanziellen
Schuld oder zu einem Eigenkapitalinstrument fihren. Zu
den Finanzinstrumenten gehdren origindre und deriva-
tive Finanzinstrumente.

Zu den origindren finanziellen Vermoégenswerten
zdhlen Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
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und Fremdkapitalinstrumente. Diese werden gemdf
IFRS 9 (Financial Instruments) bei der erstmaligen Er-
fassung in die Bewertungskategorien ,,zu fortgefihrten
Anschaffungskosten®, ,erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert® sowie ,erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert“ eingeteilt.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente werden
grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die aus der Folgebewertung resultierenden Gewinne
und Verluste werden entweder erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, kann fur jede Beteiligung beim erst-
maligen Ansatz individuell entschieden werden, ob die-
se erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet wird. Beteiligungen werden in
der Regel erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und damit der Kategorie Finanzinvestitionen
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ zuge-
ordnet, sofern kein maf3geblicher Einfluss auf das Be-
teiligungsunternehmen besteht. Falls eine Beteiligung
unwiderruflich der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert“ zugeordnet wird, werden die aus
der Folgebewertung resultierenden Gewinne und Ver-
luste erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine
nachtrdgliche Umgliederung der Gewinne und Verluste
aus der erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert in die Gewinn- und Verlustrechnung nach
Ausbuchung der Beteiligung erfolgt nicht. Von diesen
Beteiligungen erhaltene Dividenden werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei Fremdkapitalinstrumenten erfolgt die erstmalige
Erfassung eines finanziellen Vermdgenswerts zum bei-
zulegenden Zeitwert zuzuglich direkt dem Erwerb zu-
rechenbarer Transaktionskosten, sofern der finanzielle
Vermogenswert nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet wird. Im Fall von erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten werden zurechenbare Transaktions-
kosten direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die Folgebewertung erfolgt in Ab-
hdngigkeit der Zahlungsstromeigenschaften und des
betriebenen Geschdaftsmodells. Entsprechend teilt
Heidelberg Materials seine Fremdkapitalinstrumente in
die folgenden beiden Bewertungskategorien ein:

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (,Amortised
cost“ - AC): Finanzielle Vermogenswerte, die zur Ver-
einnahmung von vertraglichen Zahlungsstromen,
welche ausschliefllich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen, gehalten werden, werden zu fortgefiuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrdge aus die-
sen finanziellen Vermdgenswerten werden unter An-
wendung der Effektivzinsmethode im Finanzergebnis
erfasst. Alle Gewinne oder Verluste, die sich aus der
Ausbuchung, aus Wertminderungen sowie aus der
Wdahrungsumrechnung ergeben, werden direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Wert-
minderungen stellen wahrscheinlichkeitsgewichtete
Schdtzungen der Kreditverluste dar. Die Berechnung
erfolgt unter Bericksichtigung der besten verfug-
baren Informationen und des Zeitwerts des Geldes.
Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die
Grunde fur die vorgenommenen Wertminderungen
entfallen sind. Bei den zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
handelt es sich um Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens, verzinsliche Forderungen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz-
fristige operative Forderungen. Bei kurzfristigen fi-
nanziellen Vermdgenswerten entsprechen die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten grundsdtzlich dem
Buchwert.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,Fair
value through profit or loss“ - FVTPL): Finanzielle Ver-
mogenswerte, bei denen die Zahlungsstrombedin-
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gung nicht erflllt ist, weil nicht nur Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag
vorliegen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Auch finanzielle Vermdgenswerte,
die mit der Zielsetzung der Verdufierung gehalten
werden, sind dieser Bewertungskategorie zugeord-
net. Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rah-
men von Factoring-Transaktionen zur VerduBBerung
vorgesehen sind. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts sowie Ertrége aus diesen Vermdgenswer-
ten werden direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu dem Zeitpunkt
aus der Konzernbilanz ausgebucht, zu dem die ver-
traglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem
Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle Ver-
mogenswert (bertragen wurde. Ubertragene finan-
zielle Vermdgenswerte werden vollstdndig ausgebucht,
wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen an den
Erwerber Ubergehen. Werden die Risiken und Chancen
nur teilweise Ubertragen (Risikoteilung), werden die
Vermogenswerte aufgrund der fehlenden Mdéglichkeit
der Weiterverdauf3erung im Umfang des zurlickbehalten-
den Maximalrisikos weiterhin bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden auch dann ausge-
bucht, wenn keine Aussicht auf Eintreibung besteht, z.B.
wenn die Vollstreckung erfolglos geblieben ist, das In-
solvenzverfahren mangels Masse eingestellt wurde oder
die Schuld inzwischen verjdhrt ist. Danach werden keine
weiteren Vollstreckungsmafinahmen vorgenommen.

Der erstmalige Ansatz von origindren finanziellen Ver-
bindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhalte-
nen Zahlungsmittel abziglich ggf. angefallener Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung dieser Instrumente
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, ggf. unter
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Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen die fortge-
fihrten Anschaffungskosten grundsdtzlich dem Nenn-
wert bzw. dem Rickzahlungsbetrag. Unter die origind-
renfinanziellen Verbindlichkeiten fallen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige operative
Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden. Von der M&g-
lichkeit, origindre finanzielle Verbindlichkeiten beiihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente zu de-
signieren, hat der Konzern bislang keinen Gebrauch
gemacht.

Alle origindren Finanzinstrumente ,,zu fortgefihrten An-
schaffungskosten“ werden zum Erflllungstag bilanziert,
origindre Finanzinstrumente ,erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert“ hingegen zum Handelstag.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Heidelberg
Materials grundsdatzlich zur Risikoreduzierung eingesetzt
und umfassen eigenstdndige Derivate wie Wdhrungs-,
Zins- und Energiederivate sowie eingebettete Strom-
derivate.

Eingebettete Derivate sind grundsdtzlich vom nicht-de-
rivativen Basisvertrag abzuspalten und separat zu er-
fassen, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken
des eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirt-
schaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags
verbunden sind. Eine Trennung unterbleibt, wenn der
gesamte Vertrag bereits erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wird, beispielsweise da es
sich um einen finanziellen Vermdgenswert handelt und
das Zahlungsstromkriterium verletzt wurde.

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl bei ihrer
erstmaligen Bilanzierung am Handelstag als auch in
den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die Wertansdtze werden vom Markt abgeleitet
oder anhand anerkannter Bewertungsmethoden (Dis-

counted-Cash-Flow- oder Optionspreismodelle) ermit-
telt. Hierbei werden insbesondere Wdahrungskurse,
Zinskurven sowie Rohstoffpreise verwendet, welche an
den entsprechenden Markten beobachtbar sind. So-
fern bei langfristigen Warentermingeschdéften keine
Marktpreise mehr vorliegen, werden fur die Bewertung
die am Markt vorhandenen Kurse extrapoliert. Derivate
werden als Vermdgenswert ausgewiesen, wenn deren
beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbindlich-
keit, wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.

Fur die Erfassung der Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte als erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital ist
entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in
einer wirksamen Sicherungsbeziehung (Hedge Accoun-
ting) gemdaB IFRS 9 designiert ist sowie die Art des zu-
grundeliegenden Grundgeschdfts.

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbezie-
hung werden in die Kategorie ,erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert“ (,Fair value through profit or
loss“ - FVTPL) eingeordnet. Die Verdnderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte werden sofort erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Rahmen
der Konzernstrategie stellen derivative Finanzinstru-
mente ohne Sicherungsbeziehung in der Regel betriebs-
wirtschaftlich eine wirksame Absicherung dar, denn
den Marktwertverdnderungen dieser derivativen Finanz-
instrumente stehen grundsdtzlich kompensierende
Marktwertverdnderungen der abgesicherten Grund-
geschdfte gegeniber.

Beim Hedge Accounting wird zur Vermeidung von Vo-
latilitat in der Gewinn- und Verlustrechnung die Bilan-
zierung von Grundgeschdft und Sicherungsgeschdft
einer Sicherungsbeziehung dahingehend modifiziert,
dass die Bewertungsergebnisse aus dem Grund- bzw.
Sicherungsgeschdaft periodengleich und erfolgsneutral
bzw. erfolgswirksam erfasst werden. Bei Heidelberg
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Materials kommen Cash Flow Hedges und Fair Value
Hedges zur Anwendung. Zu Beginn jeder Siche-
rungsbeziehung wird der eindeutige Sicherungszusam-
menhang zwischen Grundgeschdaft und Sicherungs-
instrument sowie die Ziele und die Strategie des
Risikomanagements dokumentiert und die Effektivitat
der Sicherungsbeziehung nachgewiesen. Bestehende
Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend auf ihre
Effektivitat hin Gberwacht.

Bei der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen
(Cash Flow Hedge) wird der effektive Teil der Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstru-
ments erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Der ineffektive Teil des Sicherungsinstruments wird so-
fort erfolgswirksam erfasst. Mit der Realisierung des
Grundgeschdfts werden die im Eigenkapital erfassten
Betrdge entweder direkt in die Anschaffungskosten des
Grundgeschdfts, sofern dieses zum Ansatz eines nicht-
finanziellen Vermogenswerts bzw. einer nichtfinanziel-
len Verbindlichkeit fihrt, oder zeitgleich mit der Ergeb-
niswirkung des abgesicherten Grundgeschdfts in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Heidelberg
Materials bilanziert die Absicherung des Wdhrungs-
risikos von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen
als Cash Flow Hedge. Hierbei wird lediglich die Kassa-
komponente als Sicherungsinstrument designiert. Die
Anderung der Terminkomponente des Wdhrungsderi-
vats wird erfolgswirksam im sonstigen Finanzergebnis
erfasst.

Im Fall der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
von Bilanzposten (Fair-Value-Hedge) wird sowohl das
Sicherungsinstrument als auch der effektive Teil des ge-
sicherten Risikoanteils des Grundgeschafts zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Die Bewertungsdnderung
des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts
werden zeitgleich im selben Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.
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Vertrdge, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lie-
ferung nicht finanzieller Posten gemdf dem erwarte-
ten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf von
Heidelberg Materials abgeschlossen und in diesem Sin-
ne gehalten werden (Own Use Contracts), werden nicht
als derivative Finanzinstrumente, sondern als schwe-
bende Geschdfte bilanziert. Geschriebene Optionen
auf den Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten, die
durch Barausgleich erfillt werden kdnnen, werden nicht
als ,Own Use Contracts” klassifiziert.

Flr Strom aus erneuerbaren Energien wurden sowohl
physische als auch virtuelle langfristige Stromliefer-
vertrdage (,Power Purchase Agreements“ - PPAs) ab-
geschlossen. Die physischen PPAs werden je nach
Ausgestaltung als Leasingvertrdge nach IFRS 16 mit
vollstdndig variablen Leasingzahlungen oder nach
IFRS 9 unter Inanspruchnahme der Eigenverbrauchs-
ausnahme als schwebende Geschdfte bilanziert. Die
Laufzeiten betragen bis zu 20 Jahre. Zudem wurden
auch vereinzelt virtuelle PPAs mit einer Laufzeit bis zu
10 Jahren abgeschlossen. Die eingebetteten Strom-
preisdifferenzkontrakte werden als Derivate bilanziert,
die in einem Cash Flow Hedge designiert sind.

Zur Verduflerung gehaltene Vermoégenswerte und
aufgegebene Geschdftsbereiche werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwar-
tigen Zustand verduf3ert werden kdnnen und die Ver-
duflerung hochwahrscheinlich ist. Bei der Klassifizie-
rung als ,zur Verduflerung gehalten“ werden die
entsprechenden Vermogenswerte zum niedrigeren Wert
aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziglich
Verdufierungskosten bewertet, sofern nicht nach ande-
ren Standards ein anderer Wert anzusetzen ist. Ent-
sprechend ihrer Klassifizierung werden direkt mit diesen
im Zusammenhang stehende Schulden auf der Passiv-
seite gesondert ausgewiesen.

Fir aufgegebene Geschaftsbereiche wird das Ergebnis
nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung
separat in einer Zeile ausgewiesen. In der Kapitalfluss-
rechnung erfolgt eine Aufteilung der Mittelflisse in
fortzufihrendes und aufgegebenes Geschdaft. Fur auf-
gegebene Geschdftsbereiche werden im Jahr der Um-
klassifizierung die Vorjahreswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und in der
Segmentberichterstattung entsprechend angepasst.
Im Anhang werden zusdtzliche Angaben zu den zur Ver-
dufderung gehaltenen Vermogenswerten und aufgege-
benen Geschaftsbereichen gemacht.

Eventualverbindlichkeiten oder -forderungen sind
zum einen mogliche Verpflichtungen oder Vermdgens-
werte, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz vom Eintreten oder Nichteintreten eines
oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse abhdngt,
die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen.
Zum anderen sind Eventualverbindlichkeiten gegenwar-
tige Verpflichtungen, die aus Ereignissen der Vergan-
genheit resultieren, bei denen der Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht wahrscheinlich
ist oder bei denen der Umfang der Verpflichtung nicht
verlasslich geschatzt werden kann. Eventualverbind-
lichkeiten werden in der Bilanz nicht angesetzt, es sei
denn, es handelt sich um gegenwdrtige Verpflichtun-
gen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses Ubernommen wurden. Eventualforderungen
werden nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn sie qua-
si sicher sind. Sofern ein Abfluss bzw. Zufluss von wirt-
schaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, werden
im Anhang Angaben zu Eventualverbindlichkeiten bzw.
Eventualforderungen gemacht.

Ertrdge werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt
Uber ein zugesagtes Gut oder eine zugesagte Dienst-
leistung auf einen Kunden Ubertragen wird. Die Bewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Beruck-
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sichtigung von variablen Gegenleistungen. Umsatz-
steuer und sonstige Abgaben, die im Namen Dritter
eingezogen werden, bleiben unbericksichtigt.

Heidelberg Materials erzielt im Wesentlichen Umsatz-
erlése aus einfach strukturierten Verkdufen von Bau-
stoffen wie Zement, Zuschlagstoffen (inkl. aufbereiteter
Primdrrohstoffe), Transportbeton und Asphalt, bei de-
nen die Verflugungsgewalt zeitpunktbezogen auf den
Kunden ubergeht. Im Rahmen des Produktverkaufs
kénnen sich separate Leistungsverpflichtungen aus
Transportleistungen sowie mit dem Produktverkauf in
unmittelbarem Zusammenhang stehenden Dienstleis-
tungen ergeben. Diese Leistungen werden in der Regel
zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs der Produkte er-
bracht. In wenigen Ausnahmefdllen werden die Trans-
portleistungen erst nach dem Ubergang der Verfi-
gungsgewalt Uber die Produkte erbracht. Der auf diese
Transportleistung entfallende Umsatz wird nach IFRS 15
(Revenue from Contracts with Customers) spdter als
der entsprechende Produktumsatz realisiert. Der Um-
satz wird auf Grundlage der in dem Vertrag mit einem
Kunden festgelegten Gegenleistung unter Berlicksich-
tigung von variablen Gegenleistungen, wie z.B. Skonti,
mengenbezogenen Rabatten oder sonstigen vertrag-
lichen Preisnachldssen, bemessen. Die variable Gegen-
leistung wird anhand des wahrscheinlichsten Betrags
geschatzt. Variable Gegenleistungen werden allerdings
nur berlcksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist,
dass es nicht zu einer signifikanten Ricknahme der Um-
satzerlose kommt, sobald die Unsicherheit in Verbin-
dung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr be-
steht. Da der Zeitraum zwischen dem Zeitpunkt, zu dem
Heidelberg Materials die versprochenen Waren oder
Dienstleistungen an den Kunden Ubertragt und dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde fur diese Waren oder
Dienstleistungen bezahlt, in der Regel ein Jahr oder we-
niger betragt, wird keine Finanzierungskomponente be-
ricksichtigt. Vertragsvermogenswerte bzw. Vertrags-
verbindlichkeiten werden angesetzt, sobald eine der
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Vertragsparteien mit der Vertragserfillung begonnen
hat. Der Anspruch auf die Gegenleistung wird als For-
derung aus Lieferungen und Leistungen erfasst, wenn
er unbedingt ist. Heidelberg Materials gewdhrt seinen
Kunden I&nder- und branchenspezifische Zahlungsziele,
die Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 bis
60 Tagen nach Rechnungsstellung vorsehen. Vertrags-
vermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden
in der Bilanz nicht separat, sondern in den sonstigen
operativen Forderungen und Vermogenswerten bzw. in
den sonstigen operativen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen. Die separate Angabe erfolgt im Anhang. Die direkt
zurechenbaren Kosten der Auftragserlangung bzw. der
Vertragserfullung werden bei Entstehung als Aufwand
erfasst, da der Abschreibungszeitraum regelmafig
nicht mehr als ein Jahr betragt.

Zinsertrdge werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode zeitanteilig erfasst.

Dividendenertrdge werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung realisiert.

3  Anwendung neuer Rechnungslegungs-
standards

3.1 Im Geschdftsjahr erstmalig angewendete
Rechnungslegungsstandards

Heidelberg Materials hat die folgenden Standards und
Interpretationen des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) im Geschdaftsjahr 2023 erstmals
angewendet.

- IFRS 17 Insurance Contracts

- Anderungen an IAS 1 Presentation of Financial State-
ments and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of
Accounting policies

- Anderungen an IAS 8 Accounting policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors: Definition of Ac-
counting Estimates
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- Anderungen an IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction

- Anderungen an IAS 12 Income Taxes: International
Tax Reform - Pillar Two Model Rules

Diese neuen Regelungen hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

3.2 Veroffentlichte, aber im Geschaftsjahr
noch nicht angewendete Rechnungs-
legungsstandards

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards
und Interpretationen verabschiedet, die Auswirkun-
gen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Heidelberg Materials Konzerns haben kdnnten, die je-
doch im Geschaftsjahr 2023 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren.

Veroffentlichte, aber im Geschdftsjahr noch nicht angewendete Rechnungslegungsstandards

Ratifizierung

Zeitpunkt der durch die
erstmaligen EU-Kommission

Titel Anwendung?® erfolgt
Anderungen an IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Classification of Liabilities as Current or Non-current 1. Januar 2024 Ja
Anderungen an IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Non-current Liabilities with Covenants 1. Januar 2024 Ja
Anderungen an IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback 1. Januar 2024 Ja
Anderungen an IAS 7 Statement of Cash Flows und IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures: Supplier Finance Arrangements 1. Januar 2024 Nein
Anderungen an IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates:
Lack of Exchangeability 1. Januar 2025 Nein

1) Geschdftsjahre, die am oder nach dem genannten Datum beginnen.

Heidelberg Materials wendet diese Standards und In-
terpretationen zum verpflichtenden Erstanwendungs-

zeitpunkt und nach Ratifizierung durch die EU-Kommis-
sion an.
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Die aufgefiuhrten Standards und Interpretationen wer-
den voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben.

4 Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind vom Management Ermessensentschei-
dungen zu treffen. Weiterhin ist die Darstellung der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss
von Schdétzungen und Annahmen des Managements
abhdngig, die sich auf die Hohe und den Ausweis der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Auf-
wendungen und Ertrége sowie der Eventualverbindlich-
keiten der Periode auswirken.

Die Annahmen und Schdtzungen beziehen sich insbe-
sondere auf die Notwendigkeit sowie die Bemessung
von Wertminderungen der Geschafts- oder Firmen-
werte und Sachanlagen, die Kaufpreisallokation bei
Unternehmenszusammenschlissen, die Bestimmung
der Nutzungsdauern des Anlagevermdgens sowie die
Bewertung der Vorrdte. Zudem flieBen Annahmen und
Schdatzungen beim Ansatz und der Bewertung von akti-
ven latenten Steuern, der Bewertung der Pensionsruck-
stellungen sowie der sonstigen Ruckstellungen und der
Bewertung von Finanzinstrumenten ein. Hierbei wurden
auch Auswirkungen des weiterhin andauernden Russ-
land-Ukraine-Kriegs, des in 2023 ausgebrochenen
Kriegs in Nahost sowie der Preisentwicklung fur Energie
und Rohstoffe und die leicht rickldufige Inflationser-
wartung bertcksichtigt.

Weiterhin ist Heidelberg Materials klimabezogenen Risi-
ken ausgesetzt. Zu den Klimarisiken z&hlen sowohl Tran-
sitionsrisiken als auch physische Risiken. Transitions-
risiken bestehen im Zusammenhang mit der Umstellung

auf eine emissionsarme Wirtschaft. Im Rahmen des
strukturellen Ubergangs (Transition) rechnet Heidelberg
Materials mit steigenden Preisen fir den Erwerb von
Emissionszertifikaten. Diese Kostenerhdhungen werden
im Rahmen der operativen Planungen berlcksichtigt.
Physische Klimarisiken sind die direkten Folgen extremer
Wetterszenarien (z.B. Uberschwemmungen oder Diirre-
perioden), die zu einer Verkilrzung der Nutzungsdauern
von Sachanlagen fuhren kénnen. Die Nutzungsdauern
werden regelmdBig Uberprift und, wenn notwendig, an
die gednderten Rahmenbedingungen angepasst.

Im Rahmen der Bestimmung des Konsolidierungs-
kreises kdnnen bei der Beurteilung des Vorliegens von
Kontrolle Gber Tochterunternehmen bzw. von gemein-
schaftlicher Fihrung oder maf3geblichem Einfluss Er-
messensentscheidungen erforderlich sein.

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen ist die Beurteilung, ob es sich um einen
Geschaftsbetrieb oder um den Erwerb eines einzelnen
Vermogenswerts oder einer Gruppe von Vermdogens-
werten handelt, ermessensbehaftet. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation sind bei der Erstkonsolidierung alle
identifizierbaren Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeit-
werten anzusetzen. In diesem Zusammenhang sind Er-
messensausubungen erforderlich, ob ein immaterieller
Vermogenswert identifizierbar ist und separat vom Ge-
schafts- oder Firmenwert angesetzt werden sollte. Die
Bestimmung der zum Erwerbsstichtag beizulegenden
Zeitwerte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
basiert auf Schatzungen. Hierbei kommen u.a. Bewer-
tungsmethoden zur Anwendung, die eine Prognose der
zukinftig erwarteten Zahlungsstrome erfordern. Er-
|Guterungen zu Unternehmenszusammenschlissen er-
folgen in Textziffer 5.1.

Fir die Ermittlung des erzielbaren Betrags von Gruppen
von Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Rahmen
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des Wertminderungstests fur Geschdfts- oder Firmen-
werte und Sachanlagen wird ein Cashflow-basiertes
Verfahren im Sinne von IAS 36 (Impairment of Assets)
angewandt. Hierbei sind insbesondere Schatzungen in
Bezug auf kinftige Cashflows der Gruppen von Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten sowie auf die ver-
wendeten Diskontierungssdtze und Wachstumsraten
notwendig (Discounted-Cash-Flow-Methode). Eine
Verdnderung der Einflussfaktoren kann wesentliche
Auswirkungen auf das Vorliegen bzw. die Héhe von
Wertminderungen haben. Darlber hinaus ist die Ent-
scheidung, wie eine Gruppe zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten abzugrenzen ist, der ein Geschdfts- oder
Firmenwert zugeordnet wird, ermessensbehaftet. Er-
messensentscheidungen sind auch fir die Beurteilung
des Vorliegens von Anhaltspunkten fir Wertminderun-
gen bzw. bei wertgeminderten zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten flr die Beurteilung des Eintritts von
wesentlichen Verdnderungen gegeniber dem Vorjahr,
erforderlich. ErlGuterungen zur Zusammensetzung des
Buchwertes der Geschdafts- oder Firmenwerte und zum
Wertminderungstest werden unter Textziffer 9.1 Imma-
terielle Vermdgenswerte gegeben. Erlduterungen zu
Wertminderungen von Sachanlagen erfolgen in Text-
ziffer 9.2.

Die Schatzung der Nutzungsdauern der immateriellen
Vermogenswerte sowie des abnutzbaren Anlagever-
mogens basiert auf Erfahrungswerten und unterliegt
einer regelmafBigen Uberprifung. Bei einer Anderung
der Einschdtzung kommt es zu einer Anpassung der
Restnutzungsdauer und gegebenenfalls zu einer Wert-
minderung.

Im Rahmen der Bilanzierung von Leasingverhdltnissen
nach IFRS 16 ist Beurteilung der Austbung oder Nicht-
ausubung von Verldngerungs- oder Kundigungsoptio-
nen sowie die Bestimmung des Grenzfremdkapitalzins-
satzes ermessensbehaftet.
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Weiterhin werden Schdtzungen und Annahmen beim
Ansatz von Vorrdten, die aufgrund ihrer physikalischen
Beschaffenheit mit immanenten messbedingten Un-
sicherheiten verbunden sind, sowie bei der Vorrats-
bewertung vorgenommen. Bei der Uberpriifung der
Werthaltigkeit wird der niedrigere Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBle-
rungswert angesetzt. Der Nettoverdufierungswert be-
stimmt sich als geschdtzter Verkaufserlds abzlglich
der geschdatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschdtzten notwendigen Vertriebskosten und hat
damit Einfluss auf einen mdglichen Wertminderungs-
bzw. Wertaufholungsbedarf. Wertminderungen bzw.
Wertaufholungen von Vorrdten werden unter Textziffer
9.5 gezeigt.

Zur Beurteilung der zukunftigen Nutzbarkeit von aktiven
latenten Steuern sind verschiedene Schdtzungen vorzu-
nehmen, wie z.B. die operativen Planungen und Steuer-
projektionen. Weichen die tatsdchlichen Ergebnisse
von diesen Schdtzungen ab, kdnnen sich Auswirkungen
auf die Vermdgens- und Ertragslage ergeben. Ndhere
Angaben zu den tatsdchlichen und latenten Steuern er-
folgen unter Textziffer 7.10 Ertragsteuern.

Aufgrund der Internationalitdt ihrer geschaftlichen Ta-
tigkeiten unterliegen die Heidelberg Materials AG und
ihre Tochtergesellschaften einer Vielzahl von nationalen
steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen
von Steuergesetzen sowie das Ergehen von Rechtspre-
chung und die aufgrund der Komplexitdt der Steuer-
gesetze madglicherweise abweichende Interpretation
durch die lokalen Finanzbehdrden kdnnen einen Einfluss
auf die Hohe sowohl der tatsdchlichen als auch der la-
tenten Steuern haben. Die hieraus resultierenden, po-
tenziellen Unsicherheiten sind durch sachgerechte Er-
messensentscheidungen zu schlief3en. Der Ansatz und
die Bewertung erfolgen mit dem wahrscheinlichsten
Wert der Realisierung der Unsicherheit. Eine Einzel-
darstellung oder Zusammenfassung von mehreren Un-

sicherheiten hdngt vom betrachteten Einzelfall ab. Un-
sicherheiten bei den tatsdchlichen Steuern wird durch
eine sachgerechte Schdtzung der potenziellen Steuer-
zahlungen Rechnung getragen. Unsicherheiten hinsicht-
lich der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern
wird mittels unternehmensinterner Planungen u.a. Gber
die zukinftige Ergebnisentwicklung der betreffenden
Konzerngesellschaft begegnet. Eine laufende Uber-
wachung der vorgenannten Unsicherheiten wird durch
organisatorische Ma3nahmen gewdhrleistet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersver-
sorgungspldnen werden auf Basis versicherungsmathe-
matischer Verfahren ermittelt, die auf Annahmen und
Schatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, der
Rentenentwicklung, der Lebenserwartung sowie auf
weiteren Einflussfaktoren beruhen. Eine Verdnderung
der zugrunde liegenden Parameter kann zu Anderungen
der Hohe der Verpflichtung fihren. N&here ErlGuterun-
gen werden auf Seite 199 f. sowie unter Textziffer 9.12
Pensionsriickstellungen gegeben.

Die Bewertung der Rickstellungen fir Schadenersatz-
und Umweltverpflichtungen erfolgt auf Basis der
Extrapolation der Schadenfdlle und Schatzungen der
Kostenentwicklungen. Die Verdnderung der Einfluss-
parameter kann Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung sowie die Hohe der Rickstellung haben.
Bei der Bestimmung der notwendigen Parameter fur die
Bewertung der sonstigen umweltbezogenen Rickstel-
lungen (z.B. Hohe und Zeitpunkt der erwarteten Aus-
zahlungen, Abzinsungsfaktor, Kostensteigerungsrate)
sind ermessensbehaftete Annahmen erforderlich. Der
Ansatz und die Bewertung der Ubrigen sonstigen Rick-
stellungen erfolgt auf Basis von Einschdtzungen der
Wahrscheinlichkeiten des zuklinftigen Nutzenabflusses
sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Ab-
schlussstichtag bekannten Umstanden. Der tatsdchlich
eintretende Nutzenabfluss kann von dem am Ab-
schlussstichtag erwarteten Nutzenabfluss abweichen
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und Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung
haben. Weitere ErlGuterungen zu den Ruickstellungen
erfolgen unter Textziffer 9.13 Sonstige Ruckstellungen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden abhdngig von den
vertraglichen Zahlungsstromen und vom angewende-
ten Geschaftsmodell klassifiziert. Wahrend die vertrag-
lichen Zahlungsstrome durch die Ausstattungsmerk-
male des Finanzinstruments vorgegeben sind, kdnnen
bei der Beurteilung, in welches Geschaftsmodell ein
finanzieller Vermdgenswert einzuordnen ist, Ermes-
sensentscheidungen erforderlich sein. Bei bestimmten
Vertrdgen ist zu entscheiden, ob sie als Derivate zu be-
handeln oder als ,,Own Use Contracts“ zu bilanzieren
sind. Weiterhin kann die Bestimmung, ob die wesentli-
chen Chancen und Risiken bei Forderungsverkdufen im
Rahmen von Factoring-Vereinbarungen lbergegangen
sind, ermessensbehaftet sein.

Die Bewertung von bestimmten Finanzinstrumenten wie
z.B. Put-Optionen von nicht beherrschenden Anteilen,
die auf keinem aktiven Markt gehandelt werden, basie-
ren auf bestmodglichen Sch&tzungen unter Anwendung
von Wahrscheinlichkeitsprognosen und anerkannten
finanzmathematischen Verfahren.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen
Vermogenswerten verlangt Einschdtzungen uber die
Hohe des moglichen Ausfalls und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit zuklnftiger Ereignisse. Bei der Bestim-
mung der Wertberichtigung fur erwartete Kreditverlus-
te fur Forderungen im Anwendungsbereich von IFRS 9
werden Ausfallwahrscheinlichkeiten und makrodkono-
mische Informationen in den Verlustquoten berticksich-
tigt, die auf Annahmen Uber die zukiinftige Entwicklung
der relevanten wirtschaftlichen Faktoren und darlber,
wie sich diese Faktoren gegenseitig beeinflussen wer-
den, beruhen. ErlGuterungen zu Wertminderungen von
finanziellen Vermdgenswerten werden unter Textziffer
10.3 gegeben.
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Sdmtliche Schdtzungen und Ermessensentscheidungen
werden fortlaufend Uberprift und basieren auf Erfah-
rungen der Vergangenheit und sonstigen Faktoren, ein-
schlief3lich Erwartungen lUber zukiinftige Ereignisse, die
das Unternehmen finanziell beeinflussen konnen, und
die unter den gegebenen Umstdnden als sachgerecht
gelten. Die sich tatsdchlich ergebenden Werte kdnnen
von den Schdatzungen abweichen.

5 Konsolidierungskreisdnderungen

In den Konzernabschluss sind neben der Heidelberg
Materials AG 678 Tochterunternehmen - 28 inldndische
und 650 auslandische - im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogen. Die Verédnderungen gegenuber dem Stand
zum 31. Dezember 2022 werden in der nachfolgenden
Tabelle erldutert.

Anzahl vollkonsolidierter Unternehmen

Inland Ausland Gesamt
31.Dezember 2022 19 660 679
Erstkonsolidierungen 8 4 12
Entkonsolidierungen -3 -3
Sonstige Verdnderungen 1 -11 -10
31.Dezember 2023 28 650 678

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Heidelberg
Materials Konzerns zum 31. Dezember 2023 nach den
Vorschriften des § 313 Abs.2 HGB befindet sich unter
Textziffer 12. Die Aufstellung enthdlt auch die abschlie-
3ende Nennung aller Tochterunternehmen, die von den
Offenlegungserleichterungen gemaf3 § 264 Abs.3 HGB
bzw. § 264b HGB Gebrauch machen.

5.1 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse im Berichtsjahr
Im Rahmen der Umsetzung der Kreislaufwirtschafts-
strategie und zur Stdarkung des Portfolios an recycelten
Materialien hat Heidelberg Materials am 9. Januar 2023
den Erwerb von 100 % der Anteile an der RWG I Holding
GmbH und deren Tochtergesellschaften (,RWG*) ab-
geschlossen. RWG ist ein integrierter Anbieter im Be-
reich Abbruch und Baustoffrecycling im Grofiraum
Berlin. Die Akquisition umfasst drei moderne Recycling-
zentren und ein spezialisiertes Abbruchunternehmen.
Mit der Ubernahme stdrkt Heidelberg Materials sein
Angebot an zirkuldren Materialien, um den steigenden
Bedarf an nachhaltigen Baustoffen zu decken. Des Wei-
teren hat Heidelberg Materials am 3. April 2023 den
Erwerb der Heilbronner SER-Gruppe, ein integriertes
Unternehmen in den Geschdftsfeldern Abbruch und
Baustoffrecycling, abgeschlossen. Der Erwerb umfasst
jeweils 100 % der Anteile an SER Hoch- und Tiefbau
GmbH & Co. KG und SER Sanierung im Erd- und Rick-
bau GmbH, Heilbronn, sowie deren Tochtergesellschaf-
ten. Mit drei modernen Recycling-Standorten ist es im
Grofiraum Heilbronn tdtig. Der Kaufpreis fur die ge-
nannten Transaktionen belduft sich auf insgesamt
122,7 Mio € und wurde in bar entrichtet. Die Kaufpreis-
allokationen sind abgeschlossen. Der Geschdafts- oder
Firmenwert aus den oben genannten Transaktionen in
Hohe von insgesamt 99,6 Mio € ist steuerlich nicht ab-
zugsfdhig und reprdsentiert Synergie- und Wachstums-
potenziale.

Am 1.Mai 2023 hat Heidelberg Materials 100 % der
Anteile an The SEFA Group, LLC, einschliefilich der
100 %igen Tochtergesellschaft SEFA Transportation,
LLC, Lexington, South Carolina, USA, erworben. Die
Unternehmen sind im Bereich Recycling von Flugasche
tatig. Der Erwerb umfasst 20 Standorte mit mehr als
500 Beschdftigten. Der Kaufpreisin Hohe von 183,4 Mio €
unterliegt Ublichen Kaufpreisanpassungen und setzt
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sich aus einer Barzahlung in Hohe von 165,2 Mio € und
einer Verbindlichkeit fir eine bedingte Gegenleistung
mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 18,2 Mio €
zusammen. Die bedingte Gegenleistung bemisst sich
am EBITDA der Gesellschaften bis zum 30. April 2025
und wurde auf Basis von Wahrscheinlichkeiten ermit-
telt. Die Bandbreite der Ergebnisse (nicht abgezinst)
liegt zwischen O € und 18,2 Mio €. Die Kaufpreisallo-
kation ist vorldufig, da insbesondere die Bewertung
der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen
noch nicht abgeschlossen ist. Zudem hat Heidelberg
Materials am 3. April 2023 im Rahmen eines Asset
Deals einen Steinbruch samt fest installierter Aufberei-
tungsanlage sowie funf mobile Brechanlagen von RMS
Gravel Inc., Central New York, USA, erworben. Der
Kaufpreis belduft sich auf 13,5 Mio € und wurde in bar
entrichtet. Die Kaufpreisallokation ist abgeschlossen.
Im Rahmen eines weiteren Asset Deals hat Heidelberg
Materials am 1. September 2023 das Zuschlagstoff-
geschdft von Green Drop Rock Products, Cochrane,
Kanada, erworben. Zu den Vermdgenswerten gehort
ein leistungsstarkes Werk fur Zuschlagstoffe im Grof3-
raum Calgary. Der Kaufpreis belduft sich auf 17,2 Mio €
und wurde in bar entrichtet. Der (vorlaufig) erfasste Ge-
schafts- oder Firmenwert aus den oben beschriebenen
Transaktionen in Hohe von insgesamt 16,7 Mio € ist
steuerlich abzugsfdhig und reprdsentiert Synergie- und
Wachstumspotenziale.

Am 27.November 2023 hat Heidelberg Materials den
Erwerb von 68,3 % der Aktien am tansanischen Zement-
hersteller Tanga Cement PLC abgeschlossen. Die Ak-
quisition beinhaltet auch einen Steinbruch mit Kalk-
steinressourcen fir mindestens 30 Jahre. Der
Steinbruch und das Zementwerk mit einer Kapazitat
von 1,3 Mio tliegen im nérdlichen Landesteil von Tansa-
nia. Mit dieser Akquisition starkt Heidelberg Materials
seine lokalen Geschaftsaktivitdten und schafft Syner-
gien mit seinen bestehenden Standorten in Tansania.
Der Kaufpreis in Hohe von 38,8 Mio € unterliegt Ubli-
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chen Kaufpreisanpassungen und wurde in bar entrich-
tet. Die nicht beherrschenden Anteile in Hohe von
9,4 Mio € wurden mit dem anteiligen beizulegenden
Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens bewer-
tet. Der vorlaufig erfasste Geschdfts- oder Firmenwert
in Hohe von 18,5 Mio € ist steuerlich nicht abzugsfdhig
und reprdsentiert Synergie- und Wachstumspotenziale.
Die Kaufpreisallokation ist vorldaufig, da insbesondere
die Bewertung der langfristigen Vermdgenswerte und
latenten Steuern noch nicht abgeschlossen ist.

Am 30. November 2023 hat unsere Tochtergesellschaft
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, Indonesien,
100 % der Anteile an dem integrierten Zementwerk von
PT Semen Grobogan in Semarang, Zentraljava, Indo-
nesien, erworben. Das Zementwerk hat eine Kapazitdt
von 1,8 Mio t Klinker und 2,5 Mio t Zement und verflgt
Uber Kalksteinreserven fur mehr als 50 Jahre. Mit dieser

Akquisition starkt Heidelberg Materials seine Prdsenz in
Indonesien und kann Synergien mit seinem bestehen-
den Geschdéft in Indonesien nutzen, unter anderem bei
der Logistik und dem Einsatz alternativer Brennstoffe
sowie beim Wissenstransfer in den Bereichen Technik
und Nachhaltigkeit. Der Kaufpreis belduft sich auf
89,1 Mio € und wurde in bar entrichtet. Der vorldufig
erfasste Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von
7,9 Mio € reprdsentiert Synergie- und Wachstums-
potenziale und ist steuerlich nicht abzugsfdhig. Die
Kaufpreisallokation ist vorlaufig, da insbesondere die
Bewertung der Sachanlagen noch nicht abgeschlos-
sen ist.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vorldufigen beizu-
legenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Schulden
zum Erwerbszeitpunkt.

Vorldufige beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt (Berichtsperiode)

Mio € Deutschland Nordamerika Tansania Indonesien Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 4,7 115,7 3,0 123,4
Sachanlagen 69,8 91,1 100,5 307,4 568,9
Finanzanlagen 3,0 0,2 3,2
Latente Steuern 0,1 2,1 2,2
Vorrate 1,1 3,1 29,0 5,5 38,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,4 18,6 0,6 11,4 45,1
Liquide Mittel 7,3 18,3 1,6 18,7 46,0
Ubrige Aktiva 12,7 17,7 7.1 1,8 39,2
Summe Vermdgenswerte 113,1 264,6 138,9 349,9 866,6
Latente Steuern 2,9 9,1 10,3 22,3
Riickstellungen 52 2,8 1,9 0,4 10,3
Langfristige Verbindlichkeiten 64,6 36,3 69,9 2441 414,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17,3 28,1 28,3 14,0 87,8
Summe Schulden 90,0 67,2 109,2 268,8 535,3
Nettovermdégen 23,1 197,3 29,7 81,2 331,3
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Bei den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
handelt es sich im Wesentlichen um Kundenbeziehun-
gen. Bei den erworbenen Sachanlagen handelt es sich
um Grundstulcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bau-
ten (374,5 Mio €), technische Anlagen und Maschinen
(147,4 Mio €), andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (43,6 Mio €) sowie geleistete An-
zahlungen und Anlagen im Bau (3,3 Mio €).

Im Rahmen der Unternehmenszusammenschlisse wur-
den Forderungen mit einem beizulegenden Zeitwert in
Hohe von 62,7 Mio € erworben. Hierbei handelt es sich
um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hbéhe von 45,1 Mio € sowie sonstige operative Forde-
rungen in Héhe von 17,6 Mio €. Vom Bruttobetrag der
vertraglichen Forderungen in Hohe von 68,8 Mio € wer-
den voraussichtlich 6,1 Mio € uneinbringlich sein.

Seit dem Erwerb haben die Unternehmen 177,6 Mio €
zu den Umsatzerldsen und 8,9 Mio € zum Jahresiber-
schuss beigetragen. Waren die Erwerbe bereits zum
1. Januar 2023 erfolgt, wdren die Umsatzerlése um
220,8 Mio € und der Jahresiberschuss um 0,3 Mio €
héher ausgefallen. Im Zusammenhang mit den oben
beschriebenen Unternehmenserwerben sind Neben-
kosten in Hohe von 5,3 Mio € angefallen, die in den zu-
satzlichen ordentlichen Aufwendungen erfasst wurden.

Darlber hinaus hat Heidelberg Materials im Berichts-
jahr weitere Unternehmenszusammenschlisse vorge-
nommen, die einzeln und insgesamt fur die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung waren.

Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr

Am 7.Februar 2022 hat unsere Tochtergesellschaft
Hanson Quarry Products Europe Limited, Grof3britan-
nien, 100 % der Anteile an Charterneed Limited ein-
schlieB3lich der 100%igen Tochtergesellschaften Al
Services (Manchester) Limited und Green Earth
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Developments Limited, Manchester, Grof3britannien,
erworben. Die Unternehmen sind im Bereich der Besei-
tigung von Oberfldchenmaterialien, des stddtischen
Recyclings sowie der Verarbeitung von Bau- und Ver-
sorgungsabfdllen tatig. Der Erwerb umfasst ein 13 Hek-
tar grofles Geldnde mit Gleisanschluss und -anlagen
sowie Lizenzen fur den Transport und die Entsorgung
von Abfdllen. Die Akquisition verbessert unsere strate-
gische Position fur den Eintritt in den Recyclingmarkt.
Der Kaufpreis belduft sich auf 21,5 Mio € und wurde in
bar entrichtet. Der Geschdafts- oder Firmenwert in Hohe
von 4,8 Mio € ist steuerlich nicht abzugsfdhig und re-
prdsentiert Synergie- und Wachstumspotenziale.

Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt (Vorjahr)

Am 4. April 2022 hat Heidelberg Materials im Rahmen
eines Asset Deals vier Transportbetonwerke und eine
Flotte von Mischfahrzeugen im Grof3raum Atlanta von
Meriwether Ready Mix, Inc., Griffin, USA, erworben. Der
Kaufpreis belduft sich auf 13,3 Mio € und wurde in bar
entrichtet. Der Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe
von 1,0 Mio € ist steuerlich abzugsfdhig und reprdasen-
tiert Synergie- und Wachstumspotenziale.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeit-
werte der Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbs-
zeitpunkt.

Mio € Grof3britannien Nordamerika Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 3,7 3,7
Sachanlagen 14,3 12,4 26,8
Vorrate 0,9 0,1 0,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,6 0,7 3,3
Liquide Mittel 1,7 1,7
Ubrige Aktiva 0,2 0,2
Summe Vermdégenswerte 23,5 13,2 36,7
Latente Steuern 2,3 2,3
Rickstellungen 0,2 0,2
Langfristige Verbindlichkeiten 1,8 1,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2,6 0,9 3,5
Summe Schulden 6,9 0,9 7,8
Nettovermdgen 16,7 12,3 29,0

Darlber hinaus hat Heidelberg Materials im Vorjahr
weitere Unternehmenszusammenschlisse vorgenom-
men, die einzeln und insgesamt fur die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeord-
neter Bedeutung waren.
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Erwerb von Gemeinschaftsunternehmen im Vorjahr
Um den digitalen Wandel in der Baustoffindustrie
voranzutreiben, hat Heidelberg Materials am 29. April
2022 uber seine Tochtergesellschaft HDigital GmbH,
Heidelberg, eine Beteiligung von 44,9 % an Project Pot-
ter Parent, L.P.,, Cayman Islands, erworben. Project
Potter Parent, L.P. halt mittelbar sdmtliche Anteile an
Command Alkon, einem weltweit tatigen Anbieter um-
fassender Supply-Chain-Technologielésungen fur Bau-
stoffe. Durch die Partnerschaft mit Command Alkon
werden cloudbasierte Losungen fir die gesamte Liefer-
kette der Baustoffindustrie angeboten. Der Kaufpreis
inklusive Anschaffungsnebenkosten belduft sich auf
325,8 Mio € und wurde in bar entrichtet. Der Buchwert
zum 31. Dezember 2022 betrug 306,6 Mio € und das Er-
gebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen seit dem
Erwerbszeitpunkt -10,5 Mio €.

Zur Festigung unserer Marktposition in Ghana und
deutlichen Reduktion von CO,-Emissionen in dieser Re-
gion hat Heidelberg Materials am 6. Mai 2022 50 % der
Anteile an CBI S.A., Buchs, Schweiz, (,,CBI*) erworben.
CBI kontrolliert den ghanaischen Zementhersteller CBI
Ghana. Mit dem Erwerb der Anteile ist auch eine Inves-
tition zum Bau der weltweit gréRten Anlage fur kalzi-
nierten Ton im industriellen Maf3stab verbunden, um
kalzinierten Tonzement mit reduziertem Klinkergehalt
herzustellen. Daruber hinaus wird Heidelberg Materials
seine Prdsenz in Ghana durch den Zementmahlbetrieb
von CBI in Tema im Suden des Landes verstdrken. Der
Kaufpreis belduft sich auf 32,5 Mio € und wurde in bar
entrichtet.
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5.2 Desinvestitionen

Desinvestitionen im Berichtsjahr

Im Rahmen des Programms zur Portfolio-Optimierung
und Margenverbesserung im Zusammenhang mit der
Strategie ,Beyond 2020 hat Heidelberg Materials am
30. September 2021 eine Vereinbarung zum Verkauf
seines Geschdfts mit Zuschlagstoffen und Transport-
beton in der Region Madrid unterzeichnet. Die Trans-
aktion wurde am 31.Juli 2023 abgeschlossen. Der
Verkaufspreis betragt 14,4 Mio € und wurde in bar ent-
richtet. Aus der Verduflerung resultierte ein Gewinn in
Hohe von 1,3 Mio €, der im Ergebnis des laufenden Ge-
schaftsbetriebs ausgewiesen wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermdgenswerte
und Schulden zum Verduflerungszeitpunkt.

Vermoégenswerte und Schulden zum
Verduflerungszeitpunkt (Berichtsjahr)

Mio € Spanien
Sachanlagen 12,5
Vorrdte 0,7
Summe Vermogenswerte 13,2
Langfristige Verbindlichkeiten 0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0,1
Summe Schulden 0,2
Nettovermdgen 13,1

Im Zusammenhang mit diesen Desinvestitionen sind
VerduBBerungsnebenkosten in Hohe von 0,1 Mio € an-
gefallen, die in den zusdatzlichen ordentlichen Aufwen-
dungen erfasst wurden.

Daruber hinaus hat Heidelberg Materials im Berichts-
jahr weitere Desinvestitionen vorgenommen, die flr die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind.

Verduflierung von Gemeinschaftsunternehmen

und assoziierten Unternehmen im Berichtsjahr
Heidelberg Materials hat im Rahmen des Programms
zur Portfolio-Optimierung am 24. Februar 2023 einen
Vertrag Uber den Verkauf seiner 45 %-Beteiligung an
der CaucasusCement Holding B.V., 's-Hertogenbosch,
Niederlande, (,CCH“) unterzeichnet. CCH ist die Mut-
tergesellschaft von HeidelbergCement Georgia Ltd.
und Terjola Quarry Ltd., Tbilisi. Das Joint Venture um-
fasste zwei Zementwerke, 14 Transportbetonwerke und
zwei Werke flr Zuschlagstoffe. Der Verkauf wurde am
20. April 2023 abgeschlossen. Aus der Verduflerung re-
sultierte ein Gewinn in Hohe von 15,3 Mio €, der in den
zusatzlichen ordentlichen Ertrdgen ausgewiesen wird.

Des Weiteren hat Heidelberg Materials am 5. Juni 2023
seine 25 %-Beteiligung an der Chaney-Gruppe, USA,
verkauft. Der Verkauf umfasste Beteiligungen an sie-
ben Unternehmen, die als assoziierte Unternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen wurden. Aus der
Verduf3erung resultierte ein Gewinn in Hdhe von
32,6 Mio €, der in den zusdtzlichen ordentlichen Er-
trdgen ausgewiesen wird.

Die Verkaufspreise der oben beschriebenen Transakti-
onen in Héhe von insgesamt 178,5 Mio € wurden in bar
entrichtet.

Desinvestitionen im Vorjahr

Am 30. April 2021 hat Heidelberg Materials eine Verein-
barung zur Verduflerung seines Geschafts mit Zu-
schlagstoffen sowie zweier Transportbetonwerke in
Griechenland unterzeichnet. Heidelberg Materials kon-
zentriert sich in Griechenland klnftig auf sein Kern-
geschaft und wird Uber sein Tochterunternehmen
Heidelberg Materials Hellas S.A. die Zementproduktion
fortsetzen. Die Transaktion wurde am 3. Januar 2022
abgeschlossen. Der Verkaufspreis betrégt 34,6 Mio €,
wovon eine Anzahlung in Hohe von 3,4 Mio € bereits im
Geschdaftsjahr 2021 eingegangen ist. Der verbleibende
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Betragist im Geschdaftsjahr 2022 vereinnahmt worden.
Aus der Verduf3erung resultierte ein Gewinn in Héhe von
18,7 Mio €, der in den zusdatzlichen ordentlichen Ertrda-
gen ausgewiesen wurde.

Heidelberg Materials hat am 2. August 2021 eine Ver-
einbarung zum Verkauf seines Geschafts mit Zuschlag-
stoffen und Transportbeton in der spanischen Region
Katalonien unterzeichnet. Der Verkauf wurde am 1. April
2022 abgeschlossen. Der Verkaufspreis betragt
21,1 Mio € und wurde in bar entrichtet. Aus der Ver-
duflerung resultierte ein Gewinn in Hohe von 3,7 Mio €,
der im Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs aus-
gewiesen wurde.

Am 10. November 2021 hat Heidelberg Materials eine
Vereinbarung zum Verkauf seines Geschdfts in Sud-
spanien an Votorantim Cimentos unterzeichnet. Der
Verkauf umfasst das integrierte Zementwerk in Malaga
sowie drei Zuschlagstoff- und elf Transportbetonwerke
in Andalusien. Die Transaktion wurde am 1. Novem-
ber 2022 abgeschlossen. Der Verkaufspreis betrdagt
93,3 Mio € und wurde in bar entrichtet. Aus der Verdu-
3erung resultierte ein Gewinn in Hohe von 24,1 Mio €,
der in den zusatzlichen ordentlichen Ertrdgen ausge-
wiesen wurde.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermodgenswerte
und Schulden zum Verduflerungszeitpunkt.

Vermoégenswerte und Schulden zum Verdufierungszeitpunkt (Vorjahr)
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Mio € Griechenland Spanien Gesamt
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 0,2 0,1 0,3
Sachanlagen 14,5 78,2 92,7
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,8 0,8
Vorréte 2,6 12,4 15,0
Liquide Mittel 1,1 1,1
Ubrige Aktiva 19,5 19,5
Summe Vermdégenswerte 17,3 112,1 129,4
Rickstellungen 1,2 5,0 6,2
Langfristige Verbindlichkeiten 0,2 4,3 4,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16,2 16,2
Summe Schulden 1,4 25,5 26,9
Nettovermégen 15,9 86,6 102,5

Darlber hinaus hat Heidelberg Materials im Vorjahr
weitere Desinvestitionen vorgenommen, die fur die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind.
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6  Erlduterungen zur Segmentbericht-
erstattung

Die Segmentberichterstattung von Heidelberg Materials
basiert auf der konzerninternen Aufteilung in geografi-
sche Regionen, entsprechend der Managementorga-
nisation. Die Unterteilung von Heidelberg Materials er-
folgt in sechs Konzerngebiete:

- West-und Sudeuropa: Belgien /Niederlande, Deutsch-
land, Frankreich, Grof3britannien, Italien und Spanien

- Nord- und Osteuropa-Zentralasien: Danemark, Is-
land, Norwegen, Schweden, die baltischen Staaten
sowie die ldnderubergreifend tatige Nordic Precast
Group und die Mibau-Gruppe, Bosnien-Herzegowina,
Bulgarien, Georgien, Griechenland, Kasachstan, Kro-
atien, Polen, Rumdnien, Russland, Slowakei, Tsche-
chien und Ungarn

- Nordamerika: Kanada und USA

- Asien-Pazifik: Australien, Bangladesh, Brunei, China,
Indien, Indonesien, Malaysia, Singapur und Thailand

- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum: Agypten, Benin, Bur-
kina Faso, DR Kongo, Gambia, Ghana, Israel, Liberia,
Marokko, Mosambik, Stdafrika, Tansania, Togo und
die Turkei

- Der Bereich Konzernservice umfasst die internationa-
len Handelsaktivitaten.

Heidelberg Materials beurteilt die Leistung in den Seg-
menten primdr anhand des Ergebnisses des laufenden
Geschdaftsbetriebs. Da die Konzernfinanzierung (inklu-
sive Aufwendungen und Ertrdge der Finanzierung) zen-
tral durch den Konzern gesteuert wird und die Ertrag-
steuern grundsdtzlich geschdaftsbereichsiubergreifend
ermittelt werden, erfolgt fur beide keine Verteilung auf
die Segmente. Den Bewertungsgrundsdtzen der Seg-
mentberichterstattung liegen die in diesem Abschluss
verwendeten IFRS zugrunde. Der Umsatz mit anderen
Konzerngebieten zeigt die Umsdtze, die zwischen den
Segmenten getdtigt wurden. In der Uberleitung werden
konzerninterne Verflechtungen zwischen den Segmen-
ten eliminiert.

Die Umsatzerldse und langfristigen Vermdgenswerte
der wesentlichen Lander werden in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt. Die Zuordnung der Umsatzerldse
auf die Lander erfolgt auf Basis des Herkunftslands des
liefernden Unternehmens.

Informationen nach Landern

Umsatzerldse mit Langfristige
Drittkunden Vermdgenswerte?

Mio € 2022 2023 2022 2023
USA 4.090 4.327 8.424 8.434
Deutschland 1.877 1.909 1.590 1.810
Grof3britannien 1.814 1.885 1.175 1.236
Australien 1.403 1.435 1.982 1.921
Frankreich 1.349 1.356 1.149 1.203
Indonesien 1.022 1.070 1.001 1.269
Kanada 990 1.033 569 599
Italien 838 886 492 480
Sonstige Lander 7.712 7.277 5.856 5.882
Summe 21.095 21.178 22.238 22.834

1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
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7  Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

7.1 Umsatzerlose

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
ausgewiesenen Umsatzerlose beziehen sich auf Erldse
aus Vertrdgen mit Kunden gemaf3 IFRS 15. Die Umsatz-
erl6se werden in der folgenden Tabelle nach den beiden
Kategorien ,Art der Produkte und Dienstleistungen®
(Geschdaftsbereiche) und nach Konzerngebieten auf-
geschlusselt.

Umsatzentwicklung nach Konzerngebieten und Geschdftsbereichen
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Transportbeton-

Zement Zuschlagstoffe Asphalt Service-Sonstiges Innenumsdtze Gesamt
Mio € 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
West- und Stideuropa 3.385 3.432 1.383 1.398 2.376 2.372 406 490 -1.241 -1.255 6.308 6.437
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 1.933 2.058 644 679 715 684 554 476 -245 -279 3.600 3.617
Nordamerika 1.974 2.196 1.987 2.098 1.161 1.141 331 336 -545 -552 4.907 5.219
Asien-Pazifik 1.961 1.978 665 661 1.298 1.338 59 65 -349 -337 3.633 3.705
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 1.755 1.548 92 87 409 360 49 36 -196 -175 2.108 1.856
Konzernservice 1.783 1.260 1.783 1.260
Innenumsdtze zwischen den Konzerngebieten innerhalb der Geschdftsbereiche -2 -1 -43 -44 6 8 -38 -38
Summe 11.006 11.211 4.727 4.879 5.958 5.895 3.187 2.670 -2.577 -2.598 22.301 22.056
Innenumsdtze zwischen den Konzerngebieten zwischen den Geschdéftsbereichen -1.206 -879  -1.206 -879
Gesamt 11.006 11.211 4.727 4.879 5.958 5.895 3.187 2.670 -3.783 -3.476 21.095 21.178
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7.2 Sonstige betriebliche Ertrdage

7.3 Materialaufwand
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Beschdftigte im Jahresdurchschnitt

Anzahl auf Basis von Vollzeitdquivalenten 2022 2023
Sonstige betriebliche Ertrége Materialaufwand
Gewerbliche Arbeitnehmer 32.424 32.092
Mio € 2022 2023 Mio € 2022 2023
B R — Angestellte 18.972 19.124
Wechselkursgewinne 118,5 107,2 Rohstoffe 2.988,7  2.842,6 Summe 51.396 51.215
Buchgewinne aus Anlagenabgdngen 131,0 62,0 Betriebs-, Reparaturmaterial, Verpackung 1.405,2 1.395,1 Auszubildende 356 358
Ertréige aus Nebengeschdften 48,7 52,1 Aufwendungen fiir Energie 2.975,1  2.460,7 Gesamt 51.752 51.573
Mietertrége 35,2 34,6 Handelswaren 1.153,3 1.026,1
Aufldsung von Riickstellungen 25,9 26,5 Sonstiges 439,1 435,6
Sonstige Ertrége 264,5 279,1 8.961,3 8.160,1

623,8 561,6

Die Wechselkursgewinne betreffen Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Wechselkursgewinne aus verzinslichen Forderungen
und Verbindlichkeiten werden im Finanzergebnis aus-
gewiesen. In den Buchgewinnen aus Anlagenabgdngen
sind Buchgewinne aus der Verwertung von erschopften
und operativ nicht mehr genutzten Steinbrichen in
Hohe von 7,3 (i.V.: 41,5) Mio € enthalten. Die Ertrage
aus der Auflédsung von Rickstellungen enthalten Ruck-
stellungsaufldésungen, die nicht kostenartengerecht zu-
geordnet werden kénnen. Im Posten Sonstige Ertrage
werden Erldse aus der Beteiligung an Energieeffizienz-
projekten in Hohe von 23,6 (i.V.: 15,2) Mio €, Prdmien-
ertrdge von Ruckversicherern in Hohe von 22,6 (i.V.:
23,0) Mio €, der Gewinn aus der Nettoposition der mo-
netdren Posten aus der Anwendung von IAS 29 in Hohe
von 0,3 (i.V.: 0) Mio € sowie eine Vielzahl von Einzel-
sachverhalten berichtet.

Wesentliche Ertrage, die im Rahmen der gewdhnlichen
Geschdaftstatigkeit anfallen, aber nicht dem laufenden
Geschdftsbetrieb zuzurechnen sind, werden in den zu-
satzlichen ordentlichen Ertrdgen ausgewiesen und un-
ter Textziffer 7.7 erldutert.

Im Geschdftsjahr erhaltene staatliche Zuschusse fur
Strom und Gas in Hohe von 20,5 (i.V.: 44,5) Mio € wur-
den mit den Energieaufwendungen verrechnet. In Rela-
tion zu den Umsatzerldsen betrug der Materialaufwand
38,5% (i.V.: 42,5%).

7.4 Personalaufwand und Beschdftigte

Personalaufwand

Mio € 2022 2023
Léhne und Gehalter 2.751,9 2.928,7
Soziale Abgaben 259,2 270,2
Aufwendungen fiir Altersversorgung 158,7 164,1
Andere Personalaufwendungen 46,9 51,8

3.216,7 3.414,8

Im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen betrug der Perso-
nalaufwand 16,1 % (i.V.: 15,2 %). Bezuglich der Entwick-
lung der Aufwendungen fur Altersversorgung verweisen
wir auf die Erlduterung der Pensionsrickstellungen un-
ter Textziffer 9.12.

Langfristbonus - Kapitalmarkt-Komponente

Als langfristig orientierten variablen Verglitungs-
bestandteil erhalten die Vorstandsmitglieder der
Heidelberg Materials AG und bestimmte Flihrungskraf-
te des Heidelberg Materials Konzerns einen Langfrist-
bonus, der sich aus einer Management-Komponente
und einer Kapitalmarkt-Komponente zusammensetzt.
Die Kapitalmarkt-Komponente mit einer Laufzeit von
vier Jahren bertcksichtigt die externe Wertschdpfung,
gemessen als Total Shareholder Return (TSR) - ange-
passt um die reinvestierten Dividendenzahlungen und
unter Bereinigung von Kapitalverdnderungen - im Ver-
gleich zu relevanten Kapitalmarktindizes, unter Verwen-
dung von Performance Share Units (PSUs). Bei den
PSUs handelt es sich um virtuelle Aktien, die der Be-
rechnung der Kapitalmarkt-Komponente dienen.

Fur die Kapitalmarkt-Komponente wird in einem ersten
Schritt die Anzahl der zunéchst gewdhrten PSUs ermit-
telt. Die Stlickzahl der PSUs errechnet sich aus einem
festgelegten Prozentsatz des festen Jahresgehalts ge-
teilt durch den Referenzkurs der Heidelberg Materials-
Aktie zum Begebungszeitpunkt. Der Referenzkurs ist
jeweils der Durchschnitt der Tagesschlusskurse (Han-
delstage) der Heidelberg Materials-Aktie im Xetra-
Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse in den drei
Monaten vor dem Tag des Beginns bzw. Ablaufs der
Performance-Periode.
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Nach Ablauf der vierjaghrigen Performance-Periode tierten Dividendenzahlungen und unter Bereinigung von
werden die endglltig erdienten PSUs in einem zweiten Kapitalverdnderungen - in bar ausgezahlt.

Schritt entsprechend der Zielerreichung ermittelt

(0-200 %) und zum dann geltenden Referenzkurs der Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eckdaten der Pldne.

Heidelberg Materials-Aktie - angepasst um die reinves-

Eckdaten der Langfristbonuspldne

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ausgabedatum 1.Januar 2020  1.Januar 2021 1.Januar 2022 1. Januar 2023
Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Referenzkurs bei Ausgabe 65,84 € 57,00 € 62,56 € 48,74 €
Maximaler Auszahlungsbetrag pro PSU 164,60 € 142,50 € 156,40 € 121,85 €
Die Uberleitung der Anzahl der gewdhrten PSUs vom
1. Januar 2020 zum 31. Dezember 2023 wird in der fol-
genden Tabelle dargestellt.
Anzahl der PSUs

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Gewdhrt zum 1. Januar 2020
Zugdnge 149.384
Abgdnge -3.173
Gewdhrt zum 31. Dezember 2020/ 1. Januar 2021 146.211
Zugdnge 185.400
Abgdinge -4.014 -9.273
Gewdhrt zum 31. Dezember 2021 /1. Januar 2022 142.197 176.127
Zugdinge 158.790
Abgdnge -9.821 -11.879 -4.512
Gewdhrt zum 31. Dezember 2022 /1. Januar 2023 132.376 164.249 154.278
Zugdinge 207.673
Abgénge -1.746 -2.817 -3.600 -3.450

Gewdhrt zum 31. Dezember 2023 130.630 161.432 150.678 204.223
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Im Berichtsjahr sind aus dem Plan 2019 alle per 31. De-
zember 2022 gewdhrten 153.382 PSUs ausgeibt und
durch Barzahlung zum Ausgleich gebracht worden bzw.
aufgrund des Ausscheidens von Beschdftigten ver-
fallen.

Fir die Bilanzierung nach IFRS 2 (Share-based Pay-
ment) wird der beizulegende Zeitwert der PSUs mit Hil-
fe eines anerkannten Optionspreismodells errechnet.
Hierbei wird eine grofle Anzahl unterschiedlicher Ent-
wicklungspfade der Heidelberg Materials-Aktie - unter

Rechnerischer Wert

Berucksichtigung der Effekte reinvestierter Dividen-
den - und der Vergleichsindizes simuliert (Monte-Carlo-
Simulation). Zum Abschlussstichtag wies der Ver-
gleichsindex DAX 40 einen Stand von 16.752 (i.V.:
13.924) Punkten und der Vergleichsindex MSCI World
Construction Materials einen Stand von 342,3 (i.V.:
218,3) Punkten auf.

Der rechnerische Wert sowie die weiteren Bewertungs-
parameter werden in den nachfolgenden Tabellen dar-
gestellt.
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Der Gesamtaufwand fir die Kapitalmarkt-Komponente
des Langfristbonusplans betrug 17,4 (i.V.: 3,4) Mio €.
Zum Abschlussstichtag beliefen sich die Ruckstellungen
fur die Kapitalmarktkomponente auf 21,5 (i.V.: 4,1)
Mio €. Die Auszahlung der Kapitalmarkt-Komponente
des Langfristbonusplans 2020-2022 /23 erfolgt nach
der Hauptversammlung 2024. Fur die weiteren laufen-
den Langfristbonuspldne gilt dies entsprechend, d.h.
die Auszahlung erfolgt jeweils im Jahr nach der vier-
jahrigen Performance-Periode.

7.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Mio € 2022 2023
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2020 39,15 —_—
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2021 2,00 13,86 Aufwendungen flr Fremdreparaturen
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2022 1,18 22,26 51,20 und -leistungen 2.277,1 2.297,9
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2023 59,36 125,24 131,53 Frachtaufwendungen 23284 21450
Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen 1.274,6 1.330,3
B Leasingaufwendungen 131,1 151,7
ewertungsparameter .
9sP Sonstige Steuern 152,9 146,4
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Wechselkursverluste 1251 115,6
Pléinze Pléinze Pléinze Pléinze Wertminderungen von operativen Forderungen
2018/19/202 2019/20/21» 2020/21/22? 2021/22/23? und Vertragsvermégenswerten 26,8 19.9
Erwartete Aktienrendite -0,8% -0,7% 2,0% 2,9% Verluste aus der Ausbuchung
- - von operativen Forderungen 1,8 4,3
Aktienpreis zum 31. Dezember 61,22 € 59,52 € 53,28 € 80,94 € —
— - - - Ubrige Aufwendungen 41,7 60,2
Volatilitat der Heidelberg Materials-Aktie? 32% 32% 25% 25%
o . N 6.359,6 6.269,3
Volatilitdt des MSCI World Construction Materials Index® 25% 26% 19% 19 %
Volatilitdt des DAX 40 Index® 22% 22% 16 % 16 %
Korrelation Heidelberg Materials-Aktie / . . .
MSCI World Construction Materials Index? 67% 92% 87% 96%  Dieleasingaufwendungen enthalten Aufwendungen fir
Korrelation Heidelberg Materidls-Aktie / kurzfristige Leasingverhdltnisse in Hohe von 148,2 (i.V.:
DAX 40 Index? 51% 89 % 79 % 94 % 125,0) Mio € sowie Leasingaufwendungen fur Vermo-
Korrelation DAX 40 Index / genswerte mit geringem Wert in Hohe von 3,5 (i.V.: 6,2)
MSCI World Construction Materials Index? 92 % 97 % 94 % 91 %

» Durchschnitt der letzten zwei Jahre

2 Die zum Geschdftsjahr auslaufenden Pléne wurden jeweils auf Basis der Ist-Werte bewertet (31.12.2021: Plan 2018 /31.12.2022: Plan 2019 /31.12.2023: Plan 2020).

Mio €. Der nicht in die Bewertung von Leasingverbind-
lichkeiten einbezogene Aufwand fir variable Leasing-
zahlungen, die insbesondere im Bereich der Fracht- und
Fremdleistungen angefallen sind, betragt 107,5 (i.V.:
104,3) Mio €. Die Wechselkursverluste betreffen For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
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Leistungen. Wechselkursverluste aus verzinslichen For-
derungen und Verbindlichkeiten werden im Finanzer-
gebnis ausgewiesen. Die Ubrigen Aufwendungen ent-
halten Aufwendungen aus der Ubertragung von zum
Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen in Hohe von
10,1 (i.V.: 8,4) Mio €.

Wesentliche Aufwendungen, die im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschdaftstatigkeit anfallen, aber nicht dem
laufenden Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind, werden
in den zusdtzlichen ordentlichen Aufwendungen gezeigt
und unter Textziffer 7.7 erlGutert.

7.6 Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
setzt sich aus den Ergebnissen aus Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die in den
Kernaktivitdten des Konzerns tatig sind, zusammen. Er-
gebnisse aus assoziierten Unternehmen, die nicht in
den Kernaktivitdten des Konzerns tdtig sind, werden im
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen

Zusammen mit Joint Venture-Partnern betreibt
Heidelberg Materials weltweit eine Vielzahl von Ge-
meinschaftsunternehmen. Cement Australia leistet
einen wichtigen Beitrag zum Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs des Heidelberg Materials Konzerns.

Unter dem Gemeinschaftsunternehmen Cement Aus-
tralia sind die Gesellschaften Cement Australia Hol-
dings Pty Ltd, Cement Australia Pty Limited und Ce-
ment Australia Partnership, alle mit Sitz in Darra,
Australien, zusammengefasst. Cement Australia ist ein
Joint Venture zwischen Heidelberg Materials und Hol-
cim. Beide Partner halten jeweils 50 % der Kapital-
anteile der Gesellschaften. Cement Australia ist der
grofite australische Zementhersteller und betreibt zwei

Zementwerke und zwei Mahlwerke im Osten und Sud-
osten von Australien sowie in Tasmanien. Heidelberg
Materials bezieht seinen gesamten australischen
Zementbedarf bei Cement Australia.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtergebnis-
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Die Vermogenswerte und Schulden (100 % Werte), die
Uberleitungsrechnung auf den Gesamtbuchwert der
Anteile sowie die erhaltene Dividende werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Weitere Finanzinformationen Cement Australia

rechnung (100 % Werte). Mio € 2022 2023
Gesamtergebnisrechnung Cement Australia Immaterielle Vermogenswerte 21,6 56,3
Sachanlagen 487,1 485,4
Mio € 2022 2023 "
_— Finanzanlagen 37,1 35,5
Umsatzerldse 830,2 857,6 Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,9 1,9
Abschreibungen -43,3 -42,1 Langfristige Vermdégenswerte 547,7 559,1
Ergebnis des laufenden Geschdftsbe- Liquide Mittel 4,4 0,5
triebs 161,6 218,4 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 166,8 164,9
Zusdatzliches ordentliches Ergebnis -0,5 Kurzfristige Vermbgenswerte 171,2 165,4
Betriebsergebnis 161,6 217,9 Summe Vermdgenswerte 718,9 724,5
Zinsaufwendungen -15.7 -258 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 338,2 218,0
SOHSt'ge,, finanzielle Aufwendungen Langfristige Riickstellungen 6,5 21,7
und Ertrége -1,1 -0,1 - — — -
" Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7,2 9,9
Ergebnis vor Steuern 144,8 192,0 — -
Langfristiges Fremdkapital 351,9 249,6
Ertragsteuern 7,6 -15,0 — - — -
” Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 36,8 138,4
Jahresiiberschuss 152,4 177,0 — -
- - Kurzfristige Riickstellungen 9,3 8,8
Sonstiges Ergebnis -3,7 7,4 — - -
N N Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Gesamtergebnis der Periode 148,7 184,4 und Leistungen 108.8 923
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 70,5 76,8
Kurzfristiges Fremdkapital 225,4 316,3
Summe Fremdkapital 577,3 565,9
Nettovermdgen 141,6 158,6
Konzernanteil in % 50,0 50,0
Konzernanteil am Nettovermdégen 70,8 79,3
Geschdfts- oder Firmenwert 349,1 338,5
Buchwert der Anteile 419,9 417,8
Erhaltene Dividenden 80,8 77,9
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Heidelberg Materials halt darlber hinaus Anteile an ein-
zeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunter-
nehmen. Die zusammengefassten Finanzinformationen
fur diese Gesellschaften werden in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt (Heidelberg Materials-Anteil).

Zusammengefasste Finanzinformationen
fiir unwesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Mio € 2022 2023

Anteile an unwesentlichen

Gemeinschaftsunternehmen 1.323,3 1.280,6

Ergebnis aus unwesentlichen Gemeinschafts-

unternehmen 133,5 96,2
Sonstiges Ergebnis 20,7 -23,1
Gesamtergebnis der Periode 154,2 73,1
Nicht angesetzter Teil der Verluste

flr die Berichtsperiode -2,8 -0,8
Nicht angesetzter Teil der Verluste kumuliert -5,5 -3,7

Wertminderungen/Wertaufholungen

Heidelberg Materials hat aufgrund der wirtschaftlichen
und politischen Situation in Ungarn den Wertminde-
rungsbedarf des Gemeinschaftsunternehmens Duna
Drava Kft. Uberprift. Hierbei hat sich aufgrund der Ein-
fUhrung zusdtzlicher Steuern im Berichtsjahr und den
damit verbundenen Auswirkungen auf den Cashflow ein
Wertminderungsbedarf in H6he von 23,0 Mio € erge-
ben. Der Buchwert in H6he von 58,6 Mio € wurde auf
einen Nutzungswert von 35,7 Mio € wertgemindert. Es
wurden Kapitalkosten von 13,7 % verwendet. Die Wert-
minderung wird in den zusdatzlichen ordentlichen Auf-
wendungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr belief sich
das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
auf -6,4 Mio €.

Zudem wurde aufgrund der wirtschaftlichen Situation
und des hochinflationdren Umfelds in der Tlrkei der
Wertminderungsbedarf des Gemeinschaftsunterneh-
mens Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Uber-

pruft. Hierbei ergab sich ein Zuschreibungsbedarf in
Hohe von 57,1 Mio €. Griinde hierfur waren der gestie-
gene Marktwert und eine Verbesserung des operativen
Business Plans. Der Buchwert in Hohe von 201,6 Mio €
wurde auf einen beizulegenden Zeitwert von 258,7 Mio €
zugeschrieben. Die Zuschreibung wird in den zusdatzli-
chen ordentlichen Ertrdgen ausgewiesen. Im Berichts-
jahr belief sich das Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen auf 28,9 Mio €.

Darlber hinaus hat Heidelberg Materials im Berichts-
jahr weitere Wertminderungen von insgesamt 6,1 Mio €
und Wertaufholungen in Hohe von 1,1 Mio € auf at equi-
ty bilanzierte Unternehmen vorgenommen, die einzeln
und insgesamt fur die Darstellung von untergeordneter
Bedeutung waren.

Assoziierte Unternehmen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefass-
ten Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen.

Zusammengefasste Finanzinformationen
fiir assoziierte Unternehmen

Mio € 2022 2023

Anteile an assoziierten Unternehmen 688,3 659,0

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - im
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unter-
nehmen ausgewiesen 52,1 49,0

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - im
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen

ausgewiesen 11,1 0,5
Sonstiges Ergebnis -11,1 -2,6
Gesamtergebnis der Periode 52,1 46,9
Nicht angesetzter Teil der Verluste

fiir die Berichtsperiode -1,3 -1,3
Nicht angesetzter Teil der Verluste kumuliert -7,5 -8,7
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7.7 Zusdtzliches ordentliches Ergebnis

Das zusdtzliche ordentliche Ergebnis enthdlt Ertrage
und Aufwendungen, die zwar im Rahmen der gewodhn-
lichen Geschdaftstdtigkeit anfallen, jedoch nicht dem
laufenden Geschdaftsbetrieb zuzurechnen sind.

Zusdtzliches ordentliches Ergebnis

Mio € 2022 2023
Zusdtzliche ordentliche Ertrége
Gewinne aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten 43,2 57,1
Gewinne aus dem Abgang von sonstigem Anlagevermdgen 0,0 14,4
Wertaufholungen von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 56,3 10,6
Wertaufholungen von at equity bilanzierten Unternehmen 58,1
Sonstige zusdtzliche Ertrdge 25,4 24,5
1249 164,8
Zusdtzliche ordentliche Aufwendungen
Verluste aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten -13,9 -4,6
Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -196,3 -40,6
Wertminderungen von at equity bilanzierten Unternehmen -25,9 -29,2
Restrukturierungsaufwendungen -26,5 -18,5
Sonstige zusdtzliche Aufwendungen -55,6 -71,1
-318,1 -163,9
-193,2 0,9

Zusdtzliche ordentliche Ertrdge

Im Jahr 2023 resultierten die Gewinne aus dem Ab-
gang von Tochterunternehmen und sonstigen Ge-
schaftseinheiten im Wesentlichen aus dem Verkauf der
25 %-Beteiligung an der Chaney-Gruppe in den USA in
Hohe von 32,6 Mio €, aus dem Verkauf des 45 %-Joint
Ventures in Georgien in Héhe von 15,3 Mio €, aus dem
Verkauf des Tochterunternehmens Ing. Sala S.p.A., Ita-
lien, in Hohe von 4,8 Mio € sowie aus der Liquidation
eines Tochterunternehmens in H6he von 3,3 Mio €. Im
Vorjahr enthielt der Posten insbesondere Gewinne aus
dem Verkauf der Geschdftsaktivitdten in Sidspanien
in Hohe von 24,1 Mio € sowie aus dem Verkauf der

Geschaftsaktivitdten in Griechenland in Héhe von
18,7 Mio €.

Die ErlGuterung der Wertaufholungen von sonstigen im-
materiellen Vermdgenswerten und Sachanlagen erfol-
gen unter Textziffer 9.2. Die Wertaufholungen von at
equity bilanzierten Unternehmen werden unter Textzif-
fer 7.6 erldutert.

Die sonstigen zusdtzlichen Ertrdge enthalten im We-
sentlichen Ertrége aus der Aufldsung von Rickstellun-
gen im Zusammenhang mit verduflerten Geschdaftsak-
tivitdten und Prozessrisiken. Ebenfalls enthalten sind
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sonstige, nicht dem laufenden Geschdftsbetrieb zu-
zurechnende Ertrége. Im Geschdftsjahr 2022 wurden
in dem Posten die Ertrdge aus der Auflésung von Ruck-
stellungen im Zusammenhang mit verdufierten Ge-
schaftsaktivitdten erfasst.

Zusdtzliche ordentliche Aufwendungen

Die Verluste aus dem Abgang von Tochterunternehmen
und sonstigen Geschdftseinheiten des Geschaftsjahrs
2023 resultierten im Wesentlichen aus der Liquidation
mehrerer Beteiligungen. Im Vorjahr waren in diesem
Posten Verluste aus der Liquidation eines Tochterunter-
nehmens enthalten.

Die Erlduterungen der Wertminderungen von sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen er-
folgen unter Textziffer 9.2. Die Wertminderungen von at
equity bilanzierten Unternehmen werden unter Text-
ziffer 7.6 erlGutert.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Geschdfts-
jahrs 2023 enthielten im Wesentlichen Personalaufwen-
dungen und entfielen insbesondere auf die Konzern-
gebiete West- und Sudeuropa mit 12,1 Mio €, Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum mit 6,0 Mio € sowie Asien-
Pazifik mit 0,4 Mio€. Im Vorjahr betrafen die
Restrukturierungsaufwendungen die Konzerngebiete
West- und Sudeuropa mit 23,1 Mio €, Asien-Pazifik mit
2,5 Mio € sowie Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum mit
1,7 Mio €.

Die sonstigen zusdtzlichen Aufwendungen enthalten
Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Rickstellungen fur
Prozessrisiken und im Zusammenhang mit verduf3erten
Geschdftsaktivitdten in Hohe von 31,7 Mio €, direkt
zurechenbare Aufwendungen aus der Umfirmierung
(Rebranding) unserer Konzerngesellschaften in Hohe
von 20,2 Mio €, Nebenkosten im Zusammenhang mit
Unternehmenserwerben in Hohe von 9,3 Mio €, Ver-
dufderungsnebenkosten flir Tochterunternehmen und
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sonstigen Geschdftseinheiten in Hohe von 5,8 Mio €
sowie sonstige, nicht dem laufenden Geschdftsbetrieb
zuzurechnende Aufwendungen. Im Vorjahr wurden in
diesem Posten Aufwendungen im Zusammenhang mit
der SchlieBung von Standorten in Héhe von 36,7 Mio €,
Zufuihrungen zu Rickstellungen fur Prozess- und sons-
tige Risiken in H6he von 7,8 Mio €, Verduflerungsneben-
kosten im Zusammenhang mit der Verduf3erung von
Tochterunternehmen in Hohe von 5,6 Mio €, Nebenkos-
ten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben in
Hohe von 3,4 Mio € sowie sonstige, nicht dem laufen-
den Geschdftsbetrieb zuzurechnende Aufwendungen
ausgewiesen.

7.8 Zinsaufwendungen

Im Geschdftsjahr 2023 betragen die Zinsaufwendun-
gen fUr Leasingverbindlichkeiten 35,5 (i.V.: 32,2) Mio €.

7.9 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis
Mio € 2022 2023

Zinssaldo leistungsorientierter

Pensionspldne 0,0 2,0

Zinseffekt aus der Bewertung

sonstiger Rickstellungen 111,8 -11,9

Ergebnis aus der Bewertung

von derivativen Finanzinstrumenten 49,9 31,7

Wertminderungsaufwendungen

von verzinslichen Forderungen 4,0 0,1

Ubriges sonstiges Finanzergebnis -25,4 -45,2
140,3 -23,3

Die Zinseffekte aus der Bewertung sonstiger Rickstel-
lungen werden unter Textziffer 9.13 erlGutert. Das Er-
gebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstru-
menten resultiert vor allem aus dem Zinsanteil der
Fremdwdhrungsderivate. Das Ubrige sonstige Finanz-

ergebnis enthdlt Aufwendungen aus dem anhaltenden
Engagement in Hohe von 46,6 (i.V.: 19,7) Mio €.

7.10 Ertragsteuern

Ertragsteueraufwand
Mio € 2022 2023

Tatsdchliche Steuern

Tatsdchliche Steuern laufendes Jahr -447,9 -611,6
Tatsdchliche Steuern Vorjahre 14,0 19,1
-433,8 -592,5

Latente Steuern

Latente Steuern aus der Entstehung und

der Umkehrung tempordrer Differenzen -74,2 -149.3

Latente Steuern aus steuerlichen Verlust- und

Zinsvortrdgen, Steuergutschriften 24,1 62,1

Latente Steuern aus Steuersatzéinderungen -1,1 21,1
-51,2 -66,1

Ertragsteuern fortzufiihrender

Geschaftsbereiche -485,0 -658,6

Bereinigt um Steuerertrage fur Vorjahre in Hohe von
19,1 (i.V.: 14,0) Mio € erhohte sich der tatsdchliche Steu-
eraufwand um 163,7 Mio €. Diese Erhdhung resultiertim
Wesentlichen aus dem Anstieg des Vorsteuerergebnis-
ses. Der latente Steueraufwand enthdlt Aufwendungen
in Hohe von 149,3 (i.V.: 74,2) Mio £, die sich aus der Ent-
stehung und der Umkehrung tempordrer Differenzen
ergaben. In Vorjahren gebildete Aktivposten fir latente
Steuern auf Verlust- und Zinsvortrdge sowie Steuergut-
schriften wurden saldiert im Berichtsjahr um 15,5 (i.V.:
9,6) Mio € reduziert. Die Minderung des tatsdchlichen
und latenten Steueraufwands fur in Vorjahren nicht be-
ricksichtigte steuerliche Verlust- und Zinsvortrége so-
wie Steuergutschriften betrug im Geschdaftsjahr 127,4
(i.V.: 90,7) Mio €. Der latente Steuerertrag aus Ande-
rungen des Steuersatzes in Hohe von 21,1 (i.V.: -1,1)
Mio € resultiert maf3igeblich aus der Reduzierung der
unternehmensbezogenen Ertragsteuersdtze in den USA
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sowie einer Steuersatzsenkung in Indien. Im Berichts-
jahr wurden aktive latente Steuern, welche nicht durch
passive Steuerlatenzen gedeckt sind, in Hohe von 9,5
(i.V.: 7,2) Mio € aus Gesellschaften bilanziert, die in der
aktuellen oder vorherigen Periode einen Verlust erzielt
haben. Dies betrifft im Wesentlichen Gesellschaften
aus Spanien sowie Thailand und entspricht der Ein-
schdtzung bezlglich der Realisierbarkeit aufgrund der
positiven Geschdftsentwicklung und Unternehmens-
planung.

Steuererstattungsanspruiche und Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern beinhalten veranlagte und noch nicht
veranlagte Steuern des laufenden Jahres sowie fur
Vorjahre.

Steuerliche Verlustvortrdge sowie Steuergutschriften,
fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden,
bestehen in Hohe von 2.532,9 (i.V.: 2.745,9) Mio €. Diese
sind im Inland und im Ausland im Wesentlichen unver-
fallbar. Sie werden jedoch nicht in allen Ladndern durch
Bescheid gesondert festgestellt und unterliegen daher
teilweise erst bei Nutzung der Uberprifung durch die
Finanzbehdrde. Darlber hinaus werden fir Zinsvortra-
ge in Hohe von 326,2 (i.V.: 374,3) Mio € und fur abzugs-
fahige tempordre Differenzen in Hohe von 71,7 (i.V.:
88,0) Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
Insgesamt sind im Berichtsjahr nicht gebuchte aktive
latente Steuern in Hohe von 736,5 (i.V.: 771,8) Mio €
vorhanden.

Im Geschdftsjahr wurden passive latente Steuern sal-
diert um 49,5 Mio € erfolgsneutral Uber das sonstige
Ergebnis reduziert (i.V.: Erhdhung der passiven latenten
Steuern um 5,4 Mio €). Diese Minderung resultiert Uber-
wiegend aus der Bewertung von Pensionsrickstellun-
gen gemafd IAS 19. Zusdtzlich wurden tatsdchliche
Steuerverbindlichkeiten erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis um 6,6 Mio € reduziert (i.V.: Erhdhung der
tatsdchlichen Steuerverbindlichkeiten um 24,9 Mio €).
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Dieser Rickgang steht mit der Bewertung von Finanz-
instrumenten gem&B IFRS 9 im Zusammenhang. Ande-
rungen des Konsolidierungskreises fuhrten per Saldo zu
einem erfolgsneutralen Anstieg der passiven latenten
Steuern um 21,3 (i.V.: 3,1) Mio €. Die Verdnderung
gegenlber dem Vorjahr ist weitestgehend auf die Erst-
konsolidierung der beiden Tochterunternehmen PT
Semen Grobogan in Indonesien und Tanga Cement PLC
in Tansania zurlckzufihren.

Gemaf3 IAS 12 sind latente Steuern auf den Unter-
schiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz er-
fassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft
und dem Beteiligungsbuchwert fir diese Tochtergesell-
schaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft zu
bilden, wenn mit der Realisierung zu rechnen ist (Out-
side-Basis-Differenzen). Aufgrund der Anwendungsvor-
schriften des IAS 12.39 wurden latente Steuern in Hohe
von 58,5 (i.V.: 43,1) Mio € auf zukunftig geplante Divi-
denden gebildet. Fir weitere tempordre steuerpflich-
tige Outside-Basis-Differenzen aus Tochtergesell-
schaften, assoziierten Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der Heidelberg Materials AG in Hohe von
124,3 (i.V.: 119,0) Mio € wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da eine Umkehrung in absehbarer
Zeit nicht wahrscheinlich ist. Im Einklang mit IAS 12.87
erfolgte keine Berechnung des nicht gebuchten Passiv-
postens.

Im Hinblick auf die Bewertung der latenten Steuern
kommt fur die Inlandsgesellschaften ein zusammen-
gefasster Ertragsteuersatz von 29,7 % zur Anwendung.
Dieser setzt sich zusammen aus dem gesetzlichen
Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zuzlglich des Soli-
daritatszuschlags, der in Hohe von 5,5 % auf die zu ent-
richtende Kdérperschaftsteuer erhoben wird, sowie ei-
ner durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von
13,9 %. Fur das Jahr 2022 betrug der zusammengefass-
te Ertragsteuersatz ebenfalls 29,7 %. Die Berechnung
des erwarteten Steueraufwands zum inldndischen

Steuersatz erfolgt mit dem gleichen zusammengefass-
ten Ertragsteuersatz, der bei der Bewertung latenter
Steuern fur die Inlandsgesellschaften angewandt wird.

Das von den im Ausland ansdssigen Konzerngesell-
schaften erwirtschaftete Ergebnis vor Steuern wird mit
dem im jeweiligen Sitzland glltigen Satz versteuert.
Dabei variieren die lokalen Ertragsteuersdtze in den
einzelnen Ldandern, sodass hieraus entsprechende
Steuersatzabweichungen resultieren, die in der Zeile

Uberleitungsrechnung
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,Abweichende Steuersdtze auslédndischer Konzern-
gesellschaften® ausgewiesen werden.

Unter Bertcksichtigung der Steuersatzabweichungen
auslandischer Konzerngesellschaften ergibt sich ein
gewichteter durchschnittlicher Steuersatz. Der Anstieg
dieses Satzes gegenuber der Vorperiode resultiert aus
der verdnderten relativen Gewichtung der Ergebnisse
der Gesellschaften.

Mio € 2022 2023
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschdftsbereichen 2.217,1 2.849,0
Erwarteter Steueraufwand zum inldndischen Steuersatz von 29,7 % (i.V.: 29,7 %) -658,6 -846,4
Abweichende Steuersdtze ausléndischer Konzerngesellschaften 148,6 150,7
Erwarteter Steueraufwand zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz von 24,4 % (i.V.: 23,0 %) -510,0 -695,7
Steuerfreie Ertréige (+) bzw. nicht abzugsfdhige Aufwendungen (-) -41,7 -92,5
Auswirkungen aus steuerlichen Verlust- und Zinsvortrégen, Steuergutschriften 81,1 111,9
Nicht gebuchte aktive latente Steuern auf Verluste im laufenden Jahr -11,1 -9,0
Steuererhéhung (=), -minderung (+) Vorjahre 13,5 14,7
Anderungen des Steuersatzes -1,1 21,1
Sonstige -15,7 -9,2
Ertragsteuern -485,0 -658,6
Effektive Steuerquote 219% 23,1%
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Latente Steuern

Mio € 2022 2023

Aktive latente Steuern

Anlagevermédgen 52,4 54,0
Sonstige Vermdgenswerte 90,9 122,9
Ruickstellungen und Verbindlichkeiten 692,9 669,5
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrége, Steuer-

gutschriften 267,1 327,0
Bruttowert 1.103,1 1.173,3
Saldierung -834,9 -877,8

268,2 295,5

Passive latente Steuern

Anlagevermédgen 1.386,0 1.521,5
Sonstige Vermdgenswerte 76,5 41,2
Ruickstellungen und Verbindlichkeiten 258,6 263,7
Bruttowert 1.721,2 1.826,4
Saldierung -834,9 -877,8

886,3 948,5

Das Regelwerk zur globalen Mindestbesteuerung (Sdu-
le 2) wurde in Deutschland und anderen Jurisdiktionen,
in denen wir tdtig sind, in lokales Recht umgesetzt bzw.
dessen Umsetzung angekindigt. Daraus resultiert fur
Heidelberg Materials eine erstmalige Anwendung der
Gesetzgebung flr das Geschdftsjahr 2024.

Um die zukunftigen Auswirkungen der neuen Regelun-
gen auf den Konzern abzuschdtzen, wurde eine Betrof-
fenheitsanalyse durchgefihrt. Diese Analyse basiert
auf den aktuell verfigbaren SteuererklGrungen, dem
IGdnderbezogenen Bericht sowie den Abschlissen der
einzubeziehenden Geschdftseinheiten. Aufgrund der
Betroffenheitsanalyse gehen wir davon aus, dass wir
nur in wenigen Jurisdiktionen vertreten sind, in denen
die ,Transitional Safe Harbour” Regelungen keine An-
wendung finden und gleichzeitig der vereinfacht be-
rechnete effektive Steuersatz weniger als 15 % betrdgt.

Basierend auf den zum jetzigen Zeitpunkt vorhandenen
Informationen und ungeachtet méglicher Anderungen
der lokalen Steuergesetze in den unterschiedlichen
Jurisdiktionen rechnet Heidelberg Materials aufgrund
der globalen Mindestbesteuerung fir das Geschdfts-
jahr 2024 mit einem Anstieg des tatsdchlichen Steuer-
aufwands um einen niedrigen einstelligen Millionen-
EUR-Betrag.

Heidelberg Materials hat im Einklang mit IAS 12.88 von
der Ausnahme hinsichtlich des Ansatzes und der An-
gabe latenter Steueranspruche und latenter Steuer-
schulden im Zusammenhang mit der globalen Mindest-
besteuerung (Sdule 2) Gebrauch gemacht.

7.11 Aufgegebene Geschdftsbereiche
und Verdufierungsgruppen

Aufgegebene Geschdftsbereiche
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung
des Ergebnisses.

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschdftsbereichen

Mio € 2022 2023
Ertrége 1,4 0,1
Aufwendungen -13,4 -117,9
Ergebnis vor Steuern -12,0 -117,8
Zurechenbare Ertragsteuern 2,9 14,2
Ergebnis nach Steuern -9,1 -103,5

Das Ergebnis enthdlt Ertrdge und Aufwendungen, die
im Zusammenhang mit in Vorjahren aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen der Hanson-Gruppe entstanden sind
und aus Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen
resultieren. Weitere Einzelheiten zu den Verpflichtungen
werden unter Textziffer 9.13 Sonstige Ruckstellungen
erldutert. Im Geschaftsjahr 2023 wurden Aufwendun-
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gen im Zusammenhang mit einer Schadenersatzklage
in Hohe von 61,3 Mio € erfasst.

Verduflerungsgruppen

Im Rahmen des Programms zur Portfolio-Optimierung
hat Heidelberg Materials im Dezember 2023 mit ver-
schiedenen regionalen Transportspezialisten Verein-
barungen zum Verkauf seines franzdsischen Zement-
transportgeschdfts Tratel S.a.s. unterzeichnet. Die
Transaktionen wurden am 2. Januar 2024 abgeschlos-
sen, der endglltige Abschluss fir einen Standort wird
flr das erste Halbjahr 2024 erwartet.

Im Vorjahr enthielten die Verdufierungsgruppen die
Vermodgenswerte und Schulden des Zuschlagstoff- und
Transportbetongeschdfts in der Region Madrid, die am
31. Juli 2023 verduf3ert wurden. Weitere Erlduterungen
erfolgen unter Textziffer 5.2. Darlber hinaus enthielten
die Verdaufierungsgruppen langfristige Vermdgenswer-
te des Konzerngebiets West- und Sideuropa, die im
Geschdaftsjahr verdufiert wurden.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Hauptgruppen
der Vermogenswerte und Schulden der Verduflerungs-

gruppen.

7.12 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Heidelberg Materials 2023 224

Januar - Dezember

Mio € 2022 2023
Vermoégenswerte und Schulden, als zur Verdufierung )
gehalten klassifiziert Jahreslberschuss 1.723,0 2.086,9
Davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 126,4 157,9
Mio € 2022 2023 — - -
_— Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 1.596,6 1.928,9
Immaterielle Vermdgenswerte 3,7 Aktienzahl in Tsd. (gewichteter Durchschnitt) 189.028 185.008
Sachanlagen 48,7 19,2 Ergebnis je Aktie in € 8,45 10,43
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,1 Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschdftsbereichen - den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzu-
Vorréte 0.9 rechnen 1.605,7 2.032,5
Ubrige Aktiva 03 Ergebnis je Aktie in € - fortzufliihrende Geschdftsbereiche 8,49 10,99
Zur VerduBerung gehaltene Ergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen - den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen -9,1 -103,5
Vermoégenswerte 49,6 23,3 Ergebnis je Aktie in € - aufgegebene Geschdftsbereiche -0,05 -0,56
Pensionsriickstellungen 1,3
Sonstige langfristige Riickstellungen 0,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0,3 0,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0,0
Schulden, als zur Verdufierung
gehalten klassifiziert 0,3 2,2

Nettovermoégen 49,3 21,1
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8 Erlduterungen zur Kapitalfluss-
rechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittel-
abflisse veréndert haben. In Ubereinstimmung mit
IAS 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Zah-
lungsstromen aus der operativen Geschdaftstdtigkeit
sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Die Verdnderungen der betreffenden
Bilanzposten lassen sich nicht unmittelbar aus der Kon-
zernbilanz ableiten, da diese um zahlungsunwirksame
Vorgdnge, wie Effekte aus der Wdhrungsumrechnung
und Konsolidierungskreisdnderungen, bereinigt werden.

Der Cashflow errechnet sich aus dem um die Ertrag-
steuern und um das Zinsergebnis bereinigten Ergebnis
nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschdftsbereichen,
korrigiert um Abschreibungen, Wertminderungen und
sonstige Eliminierungen. Ferner werden Zahlungsstro-
me aus erhaltenen Dividenden von nicht konsolidierten
Unternehmen, aus erhaltenen und gezahlten Zinsen und
aus gezahlten Steuern erfasst. Unter Berlcksichtigung
von Verdnderungen des Working Capital und dem Ver-
brauch von Rickstellungen ergibt sich der Mittelfluss
aus operativer Geschdftstatigkeit.

Im Mittelfluss aus Investitionstatigkeit werden Zahlungs-
strome aus dem Erwerb oder der Verdufierung von im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Sach- und Finanz-
anlagen erfasst. Sofern es sich um den Erwerb oder die
VerduBBerung von Tochtergesellschaften oder sonsti-
gen Geschdftseinheiten handelt (Ubernahme oder Ver-
lust der Beherrschung), werden die Auswirkungen auf
die Kapitalflussrechnung in eigenen Posten dargestellt.

Der Mittelfluss aus Finanzierungstdtigkeit ist durch die
Verdnderungen im Kapital, durch gezahlte Dividenden
sowie durch die Aufnahme und Tilgung von Anleihen

und Krediten sowie die Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten geprdgt. Daruber hinaus werden Zahlungsstréme
aus Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunter-
nehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
flhren, als Finanzierungstdtigkeit klassifiziert.

Die von ausldndischen Konzerngesellschaften ausge-
wiesenen Mittelflisse werden grundsdtzlich zu Jahres-
durchschnittskursen in Euro umgerechnet. Im Gegen-
satz hierzu werden die Zahlungsmittelbesténde wie in
der Konzernbilanz zum Stichtagskurs umgerechnet. Die
Einflisse von Wechselkursdnderungen auf die liquiden
Mittel werden gesondert dargestellt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Einzelposten
der Kapitalflussrechnung erldutert.

8.1 Erhaltene Dividenden

Mittelzuflisse aus erhaltenen Dividenden entfallen mit
173,9 (i.V.: 177,8) Mio € auf Gemeinschaftsunterneh-
men, mit 27,8 (i.V.: 30,0) Mio € auf assoziierte Unter-
nehmen sowie mit 1,7 (i.V.: 1,5) Mio € auf sonstige Be-
teiligungen.

8.2 Erhaltene Zinsen/ Gezahlte Zinsen

Die Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen reduzierten
sich um 113,7 Mio € auf 158,9 (i.V.: 272,5) Mio € im We-
sentlichen aufgrund des Rickgangs der erhaltenen
Zahlungen aus Zinsswaps. Die gezahlten Zinsen sind um
110,4 Mio € auf 321,9 (i.V.: 211,6) Mio € angestiegen. Ur-
sdchlich hierfur waren im Wesentlichen der Anstieg der
Zahlungen fur Zinsswaps sowie der Anstieg der Zins-
zahlungen fur Anleihen.

8.3 Sonstige Eliminierungen

Die sonstigen Eliminierungen enthalten nicht zahlungs-
wirksame Aufwendungen und Ertrdge, wie z.B. Ergeb-
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nisse aus at equity bilanzierten Unternehmen (vor Wert-
minderungen bzw. Wertaufholungen), Zufihrungen und
Auflésungen von Ruckstellungen, sowie Wertminderun-
gen und Wertaufholungen des Working Capitals. Ferner
werden die Ergebnisse aus Desinvestitionen korrigiert,
da der Gesamtbetrag der erzielten Finanzmittel aus
Desinvestitionen im Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
dargestellt wird. Die folgende Tabelle zeigt die Zusam-
mensetzung der sonstigen Eliminierungen:

Sonstige Eliminierungen
Mio € 2022 2023

Ergebnis aus at equity

bilanzierten Unternehmen -271,7 -2342

Zuftihrung / Auflésung

von Pensionsriickstellungen 46,4 59,6

Zuflihrung / Auflésung

von sonstigen Rickstellungen -7,5 152,0

Wertminderung / Wertaufholung

des Working Capitals 76,2 28,2

Ergebnis aus Desinvestitionen -115,8 -108,8

Sonstige nicht zahlungswirksame

Aufwendungen und Ertrdge 104,4 24,3
-168,0 -78,8

8.4 Verdnderung der betrieblichen Aktiva/
Passiva

Bei den betrieblichen Aktiva handelt es sich um Vorrdte
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
um sonstige Vermogenswerte der operativen Geschafts-
tatigkeit. Die betrieblichen Passiva beinhalten Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tigeVerbindlichkeitenderoperativenGeschaftstatigkeit.

8.5 Zahlungswirksame Investitionen
Die Auszahlungen fiur Investitionen unterscheiden sich

von den Zugdngen im Anlagenspiegel u.a. dadurch,
dass im Anlagenspiegel nicht zahlungswirksame Trans-



™ o |l

Konzernabschluss
Konzernanhang

aktionen als Zugdnge gezeigt werden, wie z.B. Zugdn-
ge aus Leasingtransaktionen.

Vom Gesamtbetrag der zahlungswirksamen Investitio-
nen in Hohe von 1.849,8 (i.V.: 1.810,9) Mio € entfielen
1.058,9 (i.V.: 1.288,7) Mio € auf Investitionen zur Erhal-
tung und Optimierung der Kapazitdten und 790,9 (i.V.:
522,2) Mio € auf KapazitGtserweiterungen.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen abzuglich erhaltener Zuschisse betrugen
1.235,4 (i.V.: 1.259,6) Mio € und betrafen Erhaltungs-,
Optimierungs- und Umweltschutzmaf3nahmen in unse-
ren Produktionsstdtten sowie Expansionsprojekte in
Wachstumsmarkten.

Die Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunterneh-
men und sonstigen Geschdftseinheiten betrugen 414,2
(i.V.: 63,5) Mio € und entfielen im Wesentlichen auf den
Erwerb von The SEFA Group, LLC in den USA, der RWG-
und SER-Gruppe in Deutschland sowie von PT Semen
Grobogan in Indonesien und Tanga Cement PLC in Tan-
sania. Im Vorjahr resultierten die Auszahlungen insbe-
sondere aus Unternehmenserwerben in Grof3britannien
und Nordamerika. Weitere Einzelheiten zu den Erwerben
werden unter Textziffer 5.1 erlGutert.

Die Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte, asso-
ziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
betrugen 200,2 (i.V.: 487,8) Mio € und resultieren im
Wesentlichen aus dem Erwerb und der Ausreichung von
Darlehen in Hohe von insgesamt 151,5 Mio €. Die Aus-
zahlungen im Vorjahr betrafen in Hohe von 325,8 Mio €
den Erwerb von 44,9 % der Anteile an Command Alkon,
den indirekten Erwerb von 50 % der Anteile an CBI Gha-
na in Hohe von 32,5 Mio € sowie den Erwerb und die
Ausreichung von Darlehen in Hohe von insgesamt
94,8 Mio €.

8.6 Zahlungswirksame Desinvestitionen

Die Mittelzuflisse aus dem Abgang von Tochterunter-
nehmen und sonstigen Geschdaftseinheiten betrugen
26,6 (i.V.: 144,8) Mio € und resultieren im Wesentlichen
aus dem Verkauf des Geschafts in der Region Madrid in
Spanien. Im Vorjahr entfielen die Einzahlungen im We-
sentlichen auf den Verkauf der Gesch&ftsaktivitaten in
Sudspanien sowie dem Verkauf des Geschdéfts mit Zu-
schlagstoffen und zweier Transportbetonwerke in Grie-
chenland. Detaillierte Erlduterungen zu den Desinves-
titionen erfolgen unter Textziffer 5.2.

Die Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen betrugen im
Geschaftsjahr 135,6 (i.V.: 144,9) Mio €. Die Zahlungs-
eingdnge aus der Verduf3erung von finanziellen Ver-
mogenswerten, assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen sowie Rickzahlungen von
Darlehen in Hohe von 207,8 (i.V.: 39,0) Mio € resultieren
im Wesentlichen aus der Verduf3erung des Joint Ven-
tures in Georgien und der Chaney-Gruppe in den USA.

8.7 Erwerb eigener Aktien

Im Geschdftsjahr wurde die dritte Tranche des Aktien-
rickkaufprogramms mit dem Erwerb von 4.117.499 Ak-
tien fur insgesamt 298,0 Mio € (inklusive Erwerbs-
nebenkosten) abgeschlossen. Im Vorjahr wurden im
Rahmen der zweiten Tranche 6.906.281 Aktien fur ins-
gesamt 350,0 Mio € erworben.

8.8 Verminderung/Erhéhung von Anteilen
an Tochterunternehmen

Im Geschdftsjahr sind keine Ein- bzw. Auszahlungen
aus der Verminderung bzw. Aufstockung von Betei-
ligungsquoten an Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Kontrolle fihren, angefallen. Die Aus-
zahlungen fur die Erhdhung von Anteilen an Tochter-
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unternehmen im Vorjahr in H6he von insgesamt
78,4 Mio € entfielen mit 77,2 Mio € auf die Erhdhung der
Anteile um 1,8 % an PT Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk., Indonesien, durch den Erwerb eigener Aktien.

8.9 Aufnahme von Anleihen und Krediten

Dieser Posten beinhaltet die Emission von zwei Anleihen
mit einem Nominalvolumen von je 750,0 Mio €. Die im
Januar begebene Anleihe mit einem Koupon von 3,75 %
hat eine Laufzeit bis 31. Mai 2032. Die im November be-
gebene Anleihe ist mit einem Koupon von 4,875 % aus-
gestattet und hat eine Laufzeit bis 21. November 2033.

8.10 Tilgung von Anleihen, Krediten
und Leasingverbindlichkeiten

Diese Position enthdlt die planmd&figen Rickzahlungen
von Finanzverbindlichkeiten. Im Geschdftsjahr 2023
hat die Heidelberg Materials AG das Darlehen der Euro-
pean Investment Bank Luxemburg mit 180,0 Mio €
sowie weitere Bankdarlehen mit 20,4 Mio € getilgt. Da-
riber hinaus wurden Finanzverbindlichkeiten, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Uber-
nommen wurden, in Hohe von 283,1 Mio € zurlick-
gezahlt. Au3erdem wurden Leasingverbindlichkeiten in
Hbéhe von 233,4 (i.V.: 236,7) Mio € getilgt. Im Vorjahr
beinhaltete dieser Posten die Ruckzahlung des Schuld-
scheindarlehens mit einem Betrag von 360,5 Mio €
und einer Anleihe mit einem Nominalvolumen von
750,0 Mio €.

8.11 Verdnderung der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten

In dieser Zeile wird der Saldo aus den Ein- und Auszah-
lungen flr Posten mit groer Umschlagshdaufigkeit, gro-
3en Betrdgen und kurzen Laufzeiten im Finanzierungs-
bereich ausgewiesen.
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8.12 Verdnderung der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungstatigkeit

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderung der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstdtigkeit unterteilt
nach zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen
Verdnderungen.

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstdtigkeit

Verbind- Ubrige Derivative

lichkeiten sonstige Put-Optionen Finanz-

gegeniber Finanz- Leasing- von nicht instrumente

Kredit- verbindlich- verbindlich- beherrschen- (Netto-
Mio € Anleihen instituten keiten keiten den Anteilen position) Gesamt
Stand am 1. Januar 2023 5.321,9 321,2 92,0 1.051,1 87,3 37,0 6.910,7
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.500,0 -40,2 -278,6 -233,4 63,1 1.010,9
Anderung Konsolidierungskreis 20,8 350,8 53,9 425,4
Wdhrungsumrechnung -11,6 4,3 -14,7 -22,0

Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts -59,4 -59.4
Sonstige Anderungen 39,5 0,1 -63,6 231,6 -8,1 199,6
Stand am 31. Dezember 2023 6.861,5 290,3 104,9 1.088,5 79,3 40,7 8.465,2
Stand am 1. Januar 2022 6.169,9 736,4 91,2 1.059,1 79,9 -27,1 8.109,4
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -750,0 -406,0 -9,1 -236,7 -82,1 -1.483,9
Anderung Konsolidierungskreis 6,4 4,7 11,1
Wdhrungsumrechnung -8,0 -1,9 -8,6 -18,4
Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts 146,3 146,3
Sonstige Anderungen -98,0 -1,2 5,3 232,6 7,5 146,2
Stand am 31. Dezember 2022 5.321,9 321,2 92,0 1.051,1 87,3 37,0 6.910,7

Die zahlungswirksame Verdnderung der Verbindlich-
keiten aus Finanzierungstdtigkeit beinhaltet neben den
Zahlungsflissen aus der Aufnahme und Tilgung von
Krediten, Anleihen und kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten sowie der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
auch Mittelflisse aus rollierenden Wdhrungsderivaten,
soweit sie der Absicherung der Finanzverbindlichkeiten
dienen.

In der Nettoposition der derivativen Finanzinstrumente
sind Wdhrungsderivate sowohl mit positiven als auch
negativen Marktwerten zusammengefasst. Zum 31. De-
zember 2023 ergibt sich ein negativer Nettobuchwert
in Hohe von 40,7 (i.V.: 37,0) Mio €. Die gesamte Verdn-
derung der Zinsverbindlichkeiten wird in den sonstigen
Anderungen ausgewiesen, da zinsbedingte Zahlungs-
strome in der Kapitalflussrechnung den Mittelflissen
aus operativer Geschdftstdtigkeit zugeordnet sind.
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8.13 Liquide Mittel

Im Finanzmittelfonds (Liquide Mittel) werden Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit
von bis zu drei Monaten erfasst. Die in den liquiden Mit-
teln enthaltenen ZahlungsmittelGquivalente sind kurz-
fristige hochliquide Finanzinvestitionen, die unmittelbar
in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewan-
delt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen. Von den liquiden Mitteln
sind 75,6 (i.V.: 54,8) Mio € Verfligungsbeschrankungen
unterworfen. Dies betrifft mit 17,1 (i.V.: 21,1) Mio € kurz-
fristige Geldeinlagen bei Banken, die als Sicherheiten
fur verschiedene Geschdftstransaktionen, z.B. fir aus-
stehende Rekultivierungsleistungen und gewdhrte Ga-
rantien, getatigt wurden. Weiterhin sind Bankguthaben
in Hohe von 58,5 (i.V.: 33,7) Mio € berlcksichtigt, die
aufgrund von Devisenverkehrsbeschrdnkungen nicht
frei innerhalb des Konzerns transferiert werden kdnnen.
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9  Erlduterungen zur Bilanz
9.1 Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 2023
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Sonstige
Geschdfts- oder immaterielle

Mio € Firmenwerte Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2023 12.442,1 648,8 13.090,9
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 18,0 18,0
Wdhrungsumrechnung -169,8 -7,2 -177,0
Unternehmenszusammenschlisse 142,9 123,4 266,3
Desinvestitionen -0,9 -0,2 -1,1
Zugdnge 57,8 57,8
Abgdnge -29.4 -29,4
Umbuchungen 7,9 7,9
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen -3,7 -0,0 -3,7
Stand am 31. Dezember 2023 12.428,7 801,0 13.229,7
Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2023 4.074,0 4395 4.513,5
wdhrungsumrechnung 12,9 -4,6 8,3
Desinvestitionen 0,1 -0,2 -0,1
Zugdnge 46,3 46,3
Wertminderungen 5,4 5,4
Abgdnge -28,5 -28,5
Umbuchungen 0,3 0,3
Stand am 31. Dezember 2023 4.087,0 458,2 4.545,2
Buchwert 31. Dezember 2023 8.341,7 342,9 8.684,6
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Immaterielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 2022

Heidelberg Materials 2023 229

Sonstige
Geschdfts- oder immaterielle

Mio € Firmenwerte Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2022 12.326,7 616,3 12.943,0
Wdhrungsumrechnung 96,3 1,3 97,7
Unternehmenszusammenschliisse 20,6 3,9 24,5
Desinvestitionen -1,5 -0,2 -1,7
Zugdnge 35,1 35,1
Abgdnge -16,5 -16,5
Umbuchungen 9,0 9,0
Umgliederung in kurzfristiges Vermégen -0,1 -0,1
Stand am 31. Dezember 2022 12.442,1 648,8 13.090,9
Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2022 4.162,0 409,5 4.571,5
Wdhrungsumrechnung -88,0 1,1 -86,9
Desinvestitionen -0,0 -0,2 -0,2
Zugdnge 40,2 40,2
Wertminderungen 3,5 3,5
Wertaufholungen -0,2 -0,2
Abgdnge -16,4 -16,4
Umbuchungen 2,0 2,0
Stand am 31. Dezember 2022 4.074,0 439,5 4.513,5
Buchwert 31. Dezember 2022 8.368,1 209,3 8.577,4
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Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden im Heidelberg
Materials Konzern grundsdtzlich einmal jahrlich im vier-
ten Quartal nach Fertigstellung der operativen Dreijah-
resplanung oder bei Anzeichen fir einen maoglichen
Wertminderungsbedarf einem Wertminderungstest ge-
maf IAS 36 (Impairment of Assets) unterzogen.

Im Rahmen dieser Wertminderungsprifung wird der
Buchwert einer Gruppe von Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten (CGU), denen ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag dieser
Gruppe von CGUs verglichen.

Die Cashflow-Schdtzungen erstrecken sich auf einen
Planungszeitraum von funf Jahren, bevor in die ewige
Rente (Terminal Value) Ubergegangen wird. Als Basis
dient die vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigte
dreijadhrige detaillierte operative Planung, die im Bot-
tom-Up-Verfahren erstellt wurde. Diese wird generell
um eine Top-Down-Planung fir weitere zwei Jahre er-
gdnzt, bei der das Management seine mittelfristigen
Erwartungen aufgrund von Schdtzungen von Markt-
volumen, Marktanteilen sowie die Kosten- und Preis-
entwicklung einflief3en Iasst. In der Regel erfolgt die
Top-Down-Planung durch Fortschreibung der Wachs-
tumsraten der detaillierten dreijdhrigen operativen Pla-
nung. Befinden sich die Mdrkte, in denen die CGU tdtig
ist, in einem instabilen Zustand, erfolgt eine detaillier-
tere Planung. Dies gilt vor allem fir Mdrkte, in denen die
Nachfrage nach Baustoffen und Bauprodukten bzw.
das Preisniveau infolge von wirtschaftlichen Unsicher-
heiten stark zurlickgegangen ist. Fur diese Mdrkte wur-
de generell eine Erholung der Nachfrage bzw. der Preise
angenommen.

Die aus der Nachfrage abgeleiteten Absatzmengen ba-
sieren in der Regel auf der Annahme konstanter Markt-
anteile. Die zugrunde gelegte Entwicklung des Preis-
niveaus variiert je CGU.

Die variablen Kosten entwickeln sich annahmegeman
in Abhdngigkeit von der erwarteten Entwicklung der
Absatzmengen und Preise. Es wird in der Regel davon
ausgegangen, dass sich der Deckungsbeitrag in Pro-
zent vom Umsatz leicht positiv entwickelt. Bei steigen-
den Absatzmengen fihrt dies zu einer teilweise deut-
lichen Verbesserung der operativen Marge.

Im Rahmen unserer Sustainability Commitments 2030
werden wir durch konventionelle Maf3nahmen sowie
CO,-Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS),
Kreislaufwirtschaft, verantwortungsvolle Landnutzung
sowie Wasserschutz unsere Emissionen zukinftig weiter
reduzieren. Die Annahmen fir die geschatzten CO,-
Kosten basieren auf Analystenschd&tzungen. Potenzielle
Auswirkungen von physischen Klimarisiken wurden be-
wertet und entsprechend in der operativen Planung be-
ricksichtigt. Die Annahmen fir die geschdtzten Wachs-
tumsraten der ewigen Rente orientieren sich an den
landerspezifischen langfristigen Inflationsraten.

Die Diskontierungszinssdtze (WACC) wurden in einem
Zwei-Phasen-Modell berechnet. Fir Phase 1 wurde ein
Diskontierungszinssatz verwendet, mit dem die zukinf-
tigen Zahlungslberschisse fur die ersten funf Jahre
abgezinst werden. Fir die Ermittlung des Terminal Value
wurde ein Phase-2-Diskontierungszinssatz angewen-
det. Die Zinssatze unterscheiden sich jedoch nur durch
den Ansatz eines Wachstumsabschlags sowie einer
langfristigen Inflationsdifferentialanpassung in Phase 2.
Der Renditezuschlag fir die Fremdkapitalkosten (Credit
Spread) als Aufschlag auf den risikofreien Basiszins
wurde aus dem Rating einer homogenen Vergleichs-
gruppe (Peer Group) abgeleitet. Die Peer Group wird
einer jahrlichen Uberprifung unterzogen und falls er-
forderlich angepasst.
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Die folgenden Hauptannahmen gelten fir die Berech-
nung des erzielbaren Betrags auf Basis des Nutzungs-
werts der CGUs.

Annahmen im Wertminderungstest von Geschdfts- oder Firmenwerten
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Buchwert der
Geschdfts- oder

Durchschnittliche
gewichtete Kapital-

Durchschnittliche
gewichtete Kapital-

Konzerngebiet/CGU® oder Gruppe von CGUs Firmenwerte in Mio € kosten vor Steuern? kosten nach Steuern? Wachstumsrate
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
West- und Siideuropa 926,3 1.023,6 9,7%-13,6% 10,1%-142% 7,5%-103% 7,7%-10,5% 1,6%-2,0% 1,6%-2,0%
Benelux 222,3 222,3 9,7% 10,4 % 7,6% 8,3% 1,9% 2,0%
Deutschland 379,0 478,6 9,9 % 10,1 % 7,5% 7,7% 2,0% 2,0%
Frankreich 190,9 187,2 9,7 % 10,3 % 7,5% 8,1% 1,6% 1,6%
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 763,4 756,8 8,6%-14,4% 9,4%-142% 7,0%-12,6% 8,0%-12,3% 2,0%-2,5% 2,0%-2,5%
Tschechien 144,0 140,9 10,4 % 10,6 % 8,8% 9,0 % 2,0% 2,0%
Nordic Precast Group 115,4 109,0 9,0% 9,4 % 7,5% 8,0 % 2,0% 2,0%
Polen 147,1 150,7 12,8% 12,4 % 11,1% 10,7 % 2,5% 2,5%
Nordamerika 4.852,7 4.735,2 9,1% 9,9 % 7,0% 7,8% 2,0% 2,1%
Asien-Pazifik 1.407,1 1.372,7 88%-19,4% 92%-205% 72%-165% 7,6%-17,8% 1,0%-5,5% 1,0%-5,5%
Australien 1.062,6 1.030,5 9,9% 11,1% 7,5% 8,7% 2,5% 2,6 %
Bangladesh 8,2 8,1 19,4 % 20,5% 16,5% 17,8 % 55% 5,5%
Indien 211,8 203,3 155% 15,9 % 11,6 % 12,0% 4,0% 4,0%
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 418,7 4533 10,1 %-442% 11,0%-372% 8,0%-34,7% 8,9%-30,2% 1,9%-6,5% 2,1%-8,0%
Israel 72,1 67,9 10,1 % 11,0% 8,0 % 8,9 % 1,9% 2,1%
Marokko 274,0 280,8 14,8% 15,6 % 10,5% 11,2 % 2,0% 2,1%
Gesamt 8.368,1 8.341,7

1) CGU = Zahlungsmittel generierende Einheit

2) Angegeben sind die ,Phase 1“-Diskontierungssdtze vor Wachstumsanpassungen. Die Diskontierungssdtze der Phase 2, die verwendet werden, um die ewige Rente (,Terminal Value*) abzuzinsen,
entsprechen den Diskontierungssdtzen der Phase 1 nach der Wachstums- sowie der langfristigen Inflationsdifferentialanpassung.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschdfts-
oder Firmenwerte flhrte wie im Vorjahr zu keiner Wert-
minderung.

Im Fall der CGUs Bangladesh, Frankreich und Nordic
Precast Group kénnten Anderungen der nachhaltigen
Wachstumsrate, der operativen Planung als Basis der
Cashflow-Schdtzungen bzw. der durchschnittlichen ge-
wichteten Kapitalkosten dazu fuhren, dass der Buch-
wert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Das Manage-

ment schlief3t eine derartige Entwicklung nicht aus. Bei
einer Reduzierung der Wachstumsrate um etwa 1,6 Pro-
zentpunkte bei der CGU Frankreich, um etwa 2,0 Pro-
zentpunkte bei der CGU Nordic Precast Group sowie
um etwa 2,9 Prozentpunkte bei der CGU Bangladesh
entspricht der erzielbare Betrag dem zugehorigen Buch-
wert. Bei einer Verringerung der geplanten Ergebnisse
(EBIT) fur jedes Planungsjahr sowie der ewigen Rente
um etwa 14,8 % bei der CGU Bangladesh, um etwa
15,9 % bei der CGU Frankreich sowie um etwa 22,5 % bei

der CGU Nordic Precast Group entspricht der erziel-
bare Betrag dem Buchwert. Bei einer Erhdhung der
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten vor Steu-
ern um etwa 1,6 Prozentpunkte bei der CGU Frankreich,
um etwa 1,9 Prozentpunkte bei der CGU Nordic Precast
Group sowie um etwa 2,3 Prozentpunkte bei der CGU
Bangladesh entspricht der erzielbare Betrag dem zu-
gehdrigen Buchwert. Bei der CGU Marokko haben wir
basierend auf dem Borsenkurs den beizulegenden Zeit-
wert abzuglich VerduBerungskosten angenommen.
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Ohne die oben aufgefuhrten Verdnderungen tubersteigt
zum Stichtag der erzielbare Betrag den Buchwert der
CGU Bangladesh um 9,1 Mio €, der CGU Nordic Precast
Group um 53,9 Mio € sowie der CGU Frankreich um
251,1 Mio €.

Bei einer Reduzierung der Wachstumsrate um 3,0 Pro-
zentpunkte, einer Erhéhung der durchschnittlichen ge-
wichteten Kapitalkosten vor Steuern um 3,3 Prozent-
punkte oder der Verringerung der geplanten Ergebnisse
(EBIT) fur jedes Planungsjahr sowie der ewigen Rente
um 25,4 % liegt der erzielbare Betrag aller anderen
CGUs weiterhin Gber dem Buchwert.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

In den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten wer-
den im Wesentlichen Konzessionen, erworbene Kun-
denbeziehungen, Entwicklungskosten sowie Software
ausgewiesen. Ausgaben fur Forschung und Entwicklung
in Hohe von 95,3 (i.V.: 103,2) Mio € wurden als Aufwand
erfasst, da sie nicht die Ansatzvoraussetzungen fir im-
materielle Vermdgenswerte erfullen.

9.2 Sachanlagen

Sachanlagen zum 31. Dezember 2023
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Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Be- Geleistete
gleiche Technische triebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschdfts- und Anlagen
Mio € Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2023 11.146,2 13.855,7 2.294,8 1.728,7 29.025,5
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 15,6 78,4 3,4 97,4
Wdhrungsumrechnung -189,5 -271,8 -37,3 -28,0 -526,5
Unternehmenszusammenschliisse 387,5 148,7 45,8 3,3 585,4
Desinvestitionen -8,2 -7,2 -31 -0,1 -18,5
Zugdnge 144,8 114,1 155,0 1.019,0 1.433,0
Abgdnge -75,0 -188,4 -143,2 -3,1 -409,8
Umbuchungen 307,2 1.118,5 94,1 -1.527,7 -7,9
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen -0,8 -1,0 -35,8 0,0 -37,5
Stand am 31. Dezember 2023 11.727,9 14.847,1 2.373,8 1.192,2 30.141,1
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2023 4.382,6 9.501,6 1.453,8 26,9 15.364,9
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 4,6 44.8 2,6 52,0
Wd&hrungsumrechnung -67,3 -174,1 -25,7 -2,9 -270,0
Desinvestitionen -2,9 -5,0 -2,0 -9,9
Zugéinge 320,9 623,9 244,4 1.189,3
Wertminderungen 16,3 14,2 0,8 4,0 35,2
Wertaufholungen -5,8 -4,7 -0,1 -0,1 -10,6
Abgdnge -55,0 -149,3 -135,2 -3,2 -342,6
Umbuchungen 2,0 8,0 -6,5 -3,8 -0,3
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen 1,1 -0,6 -17,1 -16,6
Stand am 31. Dezember 2023 4.596,7 9.858,8 1.515,0 20,9 15.991,5
Buchwert 31. Dezember 2023 7.131,2 4.988,2 858,8 1.171,4 14.149,6
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Sachanlagen zum 31. Dezember 2022
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Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Be- Geleistete
gleiche Technische triebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschdfts- und Anlagen
Mio € Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2022 11.052,6 13.674,0 2.154,2 1.402,2 28.283,0
Wdhrungsumrechnung 2,8 -87,1 -14,7 -1,4 -100,4
Unternehmenszusammenschliisse 34,0 14,6 5,2 -1,3 52,5
Desinvestitionen -4,2 -7,2 -0,3 -11,7
Zugdénge 159,4 139,9 117,6 1.066,7 1.483,7
Abgdnge -202,2 -322,4 -90,4 -3,6 -618,6
Umbuchungen 145,7 455,2 123,8 -733,7 -9,0
Umgliederung in kurzfristiges Vermodgen -41,9 -11,2 -0,6 -0,2 -54,0
Stand am 31. Dezember 2022 11.146,2 13.855,7 2.294,8 1.728,7 29.025,5
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2022 4.185,7 9.162,4 1.284,5 19,6 14.652,2
Wadhrungsumrechnung -23,7 -48,5 -12,2 -1,3 -85,7
Desinvestitionen -1,1 -5,5 -0,8 -7,4
Zugdnge 327,8 642,2 253,7 1.223,7
Wertminderungen 81,5 87,8 5,9 17,5 192,7
Wertaufholungen -30,3 -25,1 -0,7 -56,1
Abgdnge -154,7 -300,8 -80,7 -3,2 -539,4
Umbuchungen 4,7 -5,2 4,2 -57 -2,0
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen -7,2 -5,7 -0,2 -13,1
Stand am 31. Dezember 2022 4.382,6 9.501,6 1.453,8 26,9 15.364,9
Buchwert 31. Dezember 2022 6.763,6 4.354,0 841,0 1.701,9 13.660,4

In den Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten werden auch Abbaugrundstiicke und Roh-
stoffvorkommen ausgewiesen.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand in Hohe von 94,4 (i.V.: 75,6) Mio € direkt
von den Anschaffungskosten abgezogen. Die an diese
Zuwendungen geknupften Bedingungen wurden voll-
standig erfullt, etwaige sonstige Unsicherheiten be-
stehen nicht.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden keine Sachanlagen als
Sicherheiten begeben (i.V.: 5,9 Mio €). Weiterhin wur-
den Fremdkapitalkosten in Hohe von 7,7 (i.V.: 9,9) Mio €
aktiviert. Der durchschnittliche zugrunde gelegte Finan-
zierungskostensatz betrug 2 % (i.V.: 2 %).
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Nutzungsrechte

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungs-
rechte (,Right-of-Use Assets®) resultieren aus gemaf3
IFRS 16 bilanzierten Leasingverhdltnissen. Die nach-
folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nutzungs-
rechte.

Nutzungsrechte an Vermégenswerten zum 31. Dezember 2023

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstticks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdafts-

Mio € und Bauten Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2023 894,4 214,0 842,8 1.951,2
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 7,5 0,0 7,5
Wdhrungsumrechnung -18,3 -51 -10,4 -33,8
Unternehmenszusammenschliisse 49,9 1,3 3,1 54,3
Desinvestitionen -0,2 -0,0 -0,9 -1,0
Zugdnge 106,7 6,1 127,7 240,5
Abgdnge -20,0 -4,9 -73,3 -98,3
Umbuchungen 0,8 -8,2 -7,4
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen -0,0 -0,0
Stand am 31. Dezember 2023 1.020,1 212,1 880,9 2.113,0
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2023 315,0 144,4 500,3 959,7
Erstanwendung IAS 29 Hochinflation 0,6 0,6
Wd&hrungsumrechnung -7,1 -4,3 -6,7 -18,1
Desinvestitionen -0,1 -0,0 -0,5 -0,7
Zugdnge 89,2 18,8 126,9 235,0
Wertminderungen 2,0 0,1 2,0
Wertaufholungen -3,1 -0,0 -3,1
Abgénge -14,8 -3,4 -71,4 -89,6
Umbuchungen 9,2 -19,1 -9,9
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen 0,1 -0,0 0,1
Stand am 31. Dezember 2023 381,8 164,7 529,7 1.076,1

Buchwert 31. Dezember 2023 638,3 47,4 351,2 1.036,9
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Nutzungsrechte an Vermégenswerten zum 31.

Dezember 2022

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstticks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdafts-

Mio € und Bauten Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2022 794,0 174,7 803,8 1.772,5
Wdhrungsumrechnung -12,8 -2,6 -6,3 -21,6
Unternehmenszusammenschlisse 1,7 0,3 2,0 3,9
Desinvestitionen -0,0 -0,0 -0,1 -0,2
Zugdnge 125,9 49,2 72,1 247,2
Abgdnge -14,8 -1,8 -28,3 -45,0
Umbuchungen 0,2 -5,8 -0,3 -6,0
Umgliederung in kurzfristiges Vermégen 0,3 0,0 0,4
Stand am 31. Dezember 2022 894.,4 214,0 842,8 1.951,2
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2022 240,0 122,2 404,3 766,5
Wd&hrungsumrechnung -5,5 -0,1 -5,8 -11,4
Desinvestitionen -0,0 0,0 -0,1 -0,2
Zugéinge 86,8 13,2 137,6 237,5
Wertminderungen 51 0,3 5,3
Wertaufholungen -5,2 -0,2 -5,4
Abgdinge -6,7 0,9 -25,7 -31,5
Umbuchungen 0,0 8,2 -10,2 -1,9
Umgliederung in kurzfristiges Vermdgen 0,5 0,0 0,1 0,6
Stand am 31. Dezember 2022 315,0 144,4 500,4 959,8
Buchwert 31. Dezember 2022 579.,4 69,6 342,4 991,4

Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten sind unter
Textziffer 8.12 und Textziffer 9.14 sowie auf Seite 261 f.

und Seite 263 enthalten.
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Die nachfolgende Tabelle enthdlt die gesamten Zah-
lungsmittelabflisse fur Leasingverhdltnisse.

Zahlungsmittelabfliisse fiir
Leasingverhdltnisse

Mio € 2022 2023

Tilgungszahlungen fiir

Leasingverbindlichkeiten 236,7 233,4

Zinszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten 32,2 35,5

Kurzfristige Leasingverhdltnisse 125,0 148,2

Leasingverhdiltnisse Uber Vermdgenswerte

von geringem Wert 6,2 3,5

Variable Leasingzahlungen, die nicht in der

Leasingverbindlichkeit erfasst wurden 104,3 107,5
504,3 528,1
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Wertminderungen von sonstigen immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen

Heidelberg Materials hat im Berichtsjahr den Wertmin-
derungsbedarf auf lokalen Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten (CGU) getestet. Hierbei haben sich keine
wesentlichen Wertminderungen ergeben.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschdaftsjahr
2023 vorgenommenen Wertminderungen.

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (Berichtsjahr)

Grundstiicke, Andere

Sonstige grundstiicks- Anlagen, Be- Geleistete

immaterielle gleiche Technische triebs- und  Anzahlungen

Vermdgens- Rechte und  Anlagen und Geschdfts-  und Anlagen
Mio € werte Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
West- und Siideuropa -0,1 -4.6 -2,5 -0,1 -7,4
Grof3britannien -2,9 -2,5 -0,1 -5,5
Sonstige -0,1 -1,7 -0,1 -1,8
Nord- und Osteuropa-Zentralasien -0,0 -1,8 -3,1 -0,6 -4,0 -9,5
Nordamerika -8,0 -0,1 -8,1
Asien-Pazifik -0,4 -1,9 -8,5 -0,0 -10,9
Indien -1,9 -6,3 -8,2
Sonstige -0,4 -0,0 -21 -2,6
Gruppe sonstige -4,8 -48
Gesamt -5,4 -16,3 -14,2 -0,8 -4,0 -40,6

In Nordamerika stehen die Wertminderungen im Zu-
sammenhang mit erhaltenen Kaufoptionen fur die
Grundstlicke ,Crabtree” und ,Perfection Farms®. Der
Buchwert fur ,Perfection Farms® in Hohe von 9,5 Mio €
wurde um 6,0 Mio € auf den beizulegenden Zeitwert ab-
zlglich Verdauf3erungskosten in Hohe von 3,5 Mio € ge-
mindert. Der Buchwert von ,Crabtree” in Hohe von
2,1 Mio € wurde um 2,1 Mio € auf O Mio € wertgemindert.

In Indien wurde aufgrund der geplanten Anderung der
Energieversorgung der Wert eines Kohlekraftwerks tber-
pruft. Hierbei hat sich ein Wertminderungsbedarf in
Hohe von 8,2 Mio € ergeben. Der Buchwert in Hohe von
9,3 Mio € wurde auf den beizulegenden Zeitwert abzig-
lich Verduf3erungskosten in Hohe von 1,1 Mio € abge-
schrieben.

In GroBBbritannien wurde die Werthaltigkeit der Vermo-
genswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten (CGU) bzw. Management Areas ge-
testet. Die Wertminderungen betrafen im Wesentlichen
die CGU ,Hanson Quarry Products Europe®. Der Wert
von Vermdgenswerten innerhalb der CGUs wurde mit
einem Buchwert von 6,7 Mio € und einem Nutzungswert
bzw. beizulegenden Zeitwert abziglich Verdufierungs-
kosten von 1,9 Mio € um 4,8 Mio € gemindert. Griinde
fir die Wertminderungen sind gestiegene Kapitalkos-
ten sowie ein Nachfrageriickgang aufgrund der stag-
nierenden wirtschaftlichen Lage. Es wurden Kapitalkos-
ten von 10,8 % verwendet.

Die Wertminderungen werden in den zusdatzlichen or-
dentlichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Wertaufholungen von Sachanlagen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschdaftsjahr
2023 vorgenommenen Wertaufholungen.

Wertaufholungen von Sachanlagen (Berichtsjahr)

Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Be- Geleistete
gleiche Technische triebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschdfts-  und Anlagen

Mio € Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
West- und Siideuropa 5,4 2,9 0,0 8,3
Grof3britannien 3,9 2,9 0,0 6,9
Sonstige 1,4 1,4
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 1,8 0,1 0,0 1,9
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,4 0,4
Gesamt 5,7 4,7 0,1 0,0 10,6
Die wesentlichen Wertaufholungen betreffen einzelne auf einen Buchwert von 21,8 Mio € vorgenommen. Es
CGUs innerhalb von ,,Hanson Quarry Products Europe® wurden Kapitalkosten von 10,8 % verwendet.
und ,Cementitious” in Grof3britannien. Aufgrund ver-
besserter Erwartungen zur Ergebnisentwicklung ge- Die Wertaufholungen werden in den zusdtzlichen or-
paart mit Fokus auf striktes Kostenmanagement wur- dentlichen Ertrdgen ausgewiesen.

den Zuschreibungen in Hohe von insgesamt 6,8 Mio €
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Wertminderungen von sonstigen immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen im Vorjahr

Die im Geschdaftsjahr 2022 vorgenommenen Wertmin-
derungen werden in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt.

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen (Vorjahr)

Grundstiicke, Andere

Sonstige grundstiicks- Anlagen, Be- Geleistete

immaterielle gleiche Technische triebs- und  Anzahlungen

Vermdgens- Rechte und  Anlagen und Geschdfts-  und Anlagen
Mio € werte Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
West- und Siideuropa -0,0 -17,9 -29,1 -0,6 -0,6 -48,1
Grof3britannien -0,0 -8,9 -29.1 -0,6 -0,6 -39,1
Sonstige -9,0 -0,0 -0,0 -9,0
Nord- und Osteuropa-Zentralasien -35 -44,3 -32,2 -49 -16,6 -101,5
Russland -3,5 -43,8 -31,4 -4,9 -16,6 -100,2
Sonstige -0,5 -0,8 -0,0 -1,3
Nordamerika -0,0 -19,2 -26,5 -0,5 -0,3 -46,5
Asien-Pazifik -0,1 -0,0 -0,0 -0,1
Gesamt -3,5 -81,5 -87,8 -5,9 -17,5 -196,3

Heidelberg Materials hat aufgrund der Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Kriegs den Wertminderungs-
bedarf fur immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen in Russland tberpruft. Hierbei ergab sich ins-
gesamt eine Wertminderung in Hohe von 100,2 Mio €.
Grund hierfur sind signifikant gestiegene Risikoprédmien
und Zinssdtze, die zu einem Anstieg der Kapitalkosten
auf 28,0 % fuhrten. Die Wertminderung betrifft im We-
sentlichen die CGUs ,Cesla“ und ,HC RUS“. Der Wert
der Vermogenswerte innerhalb der CGU ,,Cesla“ wurde
mit einem Buchwert von 55,4 Mio € und einem Nut-
zungswert bzw. beizulegenden Zeitwert abzlglich Ver-
duflerungskosten von insgesamt O Mio € um 55,4 Mio €
gemindert. Der Wert der Vermdgenswerte innerhalb

der CGU ,,HC RUS“ wurde mit einem Buchwert von
183,3 Mio € und einem Nutzungswert bzw. beizulegen-
den Zeitwert abziglich Verdu3erungskosten von insge-
samt 142,3 Mio € um 41,0 Mio € gemindert.

Weitere Wertminderungen haben sich in Nordamerika
und Grof3britannien ergeben.

In Nordamerika wurde die Werthaltigkeit der Vermo-
genswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel ge-
nerierenden Einheiten (CGU) getestet sowie der Wert
einzelner Vermogenswerte gemindert. Die Wertminde-
rungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit
der vorgezogenen Inbetriebnahme unseres neuen
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Zementwerks in Mitchell, Indiana. Dies hat fiir die CGUs
»,Glens Falls®, ,Cementon®, ,Mitchell“ und ,Speed” in
Summe zu Wertminderungen in Hohe von 46,5 Mio €
gefuhrt. Davon entfallen 30,7 Mio € auf ,Glens Falls®,
3,2 Mio € auf ,Cementon®, 5,8 Mio € auf ,Mitchell“ so-
wie 6,8 Mio € auf ,Speed”. Der Buchwert wurde bei al-
len Einheiten in voller Hohe abgeschrieben. Es wurden
Kapitalkosten von 7,0 % verwendet.

In Grof3britannien wurde die Werthaltigkeit der Ver-
mogenswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel ge-
nerierenden Einheiten (CGU) bzw. Management Areas
getestet. Die Wertminderungen betrafen im Wesent-
lichen einzelne CGUs innerhalb von ,Hanson Quarry
Products Europe“ und ,,Cementitious® sowie Wertmin-
derungen bei geschlossenen Werken. Der Wert von Ver-
mogenswerten mit Wertminderungsbedarf innerhalb
der geschlossenen Werke wurde mit einem Buchwert
von 297,4 Mio € und einem Nutzungswert bzw. beizu-
legenden Zeitwert abzlglich Verdu3erungskosten von
insgesamt 294,7 Mio € um 2,7 Mio € gemindert. Der
Wert von Vermogenswerten der CGUs innerhalb von
»Hanson Quarry Products Europe“ wurde mit einem
Buchwert von 143,6 Mio € und einem Nutzungswert
bzw. beizulegenden Zeitwert abzlglich Verdufierungs-
kosten von 112,3 Mio € um 31,3 Mio € gemindert. Der
Buchwert der CGU ,Cementitious“ in HOhe von
23,3 Mio € wurde um 4,8 Mio € auf einen Nutzungswert
bzw. beizulegenden Zeitwert abzlglich Verdufierungs-
kosten in Hohe von 18,5 Mio € wertgemindert. Grinde
fir die Wertminderungen sind gestiegene Kapital- und
Materialkosten, sowie ein Nachfragerickgang auf-
grund der herausfordernden wirtschaftlichen Lage. Es
wurden Kapitalkosten von 10,6 % verwendet.
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Wertaufholungen von sonstigen immateriellen
Vermoégenswerten und Sachanlagen im Vorjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschdaftsjahr
2022 vorgenommenen Wertaufholungen.

Wertaufholungen von sonstigen immateriellen Vermégenswerten und Sachanlage