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. Auf den HHLA-Containerterminals werden Schiff, Bahn und
Lkw zur effizienten Transportkette verknipft. Die Hamburger
Terminals bilden die wichtigste europaische Drehscheibe
zwischen Asien und Mittel- und Osteuropa. Darlber hinaus
betreibt die HHLA einen Containerterminal im ukrainischen

Odessa, im estnischen Hafen Muuga nahe Tallinn sowie
im italienischen Triest.

Umsatzerlose in Mio. €

49 %
Umsatz-
anteil

2023 I 708,8
2022 I ge4,2

Die Bahngesellschaften der HHLA betreiben ein umfassendes
Transport- und Terminalnetzwerk fiir Containertransporte und

verbinden Hafen an Nord- und Ostsee sowie der nordlichen

Adria mit ihrem Hinterland. Lkw-Transporte im Nahbereich und

im europdischen Fernverkehr sowie Umfuhren im Hamburger
Hafen runden das Dienstleistungsportfolio ab.

Umsatzerlose in Mio. €

2023 I  620,5
2022 | ——— 5954

L. Die HHLA bundelt in diesem Segment eine breite Palette
von hafennahen Dienstleistungen wie Massengut-, Fahrzeug-
und Fruchtlogistik. Prozessautomatisierung, luftgesttitzte
Logistikdienstleistungen sowie weitere digitale Serviceleistungen
fur den intermodalen Bereich erganzen das Leistungsspektrum.

Zudem vermarktet die HHLA ihr Know-how bei Infrastruktur-
und Projektentwicklung weltweit.

43 %
Umsatz-
anteil

Umsatzerlése in Mio. €

5%
Umsatz-
anteil

2023 I 78,2
2022 e

. Mit der langfristig angelegten Entwicklung der denkmal-
geschitzten Speicherstadt sowie des Fischereihafenareals
am Altonaer Elbufer verfolgt die HHLA eine marktgerechte
und auf Nachhaltigkeit ausgelegte Quartiersentwicklung.

Umsatzerlose in Mio. €

2023 I 46,5
2022 I 44,1
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Finanzkennzahlen

Abschluss

Weitere Informationen

HHLA-Konzern

HHLA-Konzern
in Mio. € 2023 2022  Veranderung
Umsatzerl6se und Ergebnis
Umsatzerlése 1.446,8 1.578,4 -83%
EBITDA 287,8 396,3 -27,4 %
EBITDA-Marge in % 19,9 25,1 -52PP
EBIT 109,4 220,4 -50,4 %
EBIT-Marge in % 7,6 14,0 -6,4 PP
Konzernjahrestiberschuss 42,4 133,1 -68,2 %
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 20,0 92,7 -78,5%
Kapitalflussrechnung und Investitionen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 224.,4 279,3 -19,7 %
Investitionen 314,0 203,1 54,6 %
Wertschopfung
Nettowertschépfung 644,0 774,6 -16,9 %
Leistungsdaten
Containerumschlag in Tsd. TEU 5.917 6.396 -75%
Containertransport in Tsd. TEU 1.602 1.694 -54 %
in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022  Veranderung
Bilanz
Bilanzsumme 3.010,2 2.770,9 8,6 %
Eigenkapital 807,3 873,3 -7,6%
Eigenkapitalquote in % 26,8 31,5 -4,7 PP

HHLA-Teilkonzerne

Teilkonzern Hafenlogistik" 2 Teilkonzern Immobilien"®
in Mio. € 2023 2022  Veranderung 2023 2022  Veranderung
Umsatzerlése 1.408,9 1.542,3 -8,6 % 46,5 441 53 %
EBITDA 262,0 369,6 -291 % 25,8 26,6 -3,1%
EBITDA-Marge in % 18,6 24,0 -5,4 PP 5585 60,3 -4,8 PP
EBIT 92,9 201,6 -53,9 % 16,1 18,4 -125%
EBIT-Marge in % 6,6 13,1 -6,5PP 34,7 41,8 -7,1PP
Jahrestiberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter 8,7 82,1 -89,4 % 11,3 10,6 6,3 %
Ergebnis je Aktie in € 0,12 1,13 -89,4 % 417 3,93 6,3 %
Dividende je Aktie in €° 0,08 0,75 - 89,3 % 2,20 2,20 0,0 %
1 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen
2 A-Aktien, bérsennotiert
3 S-Aktien, nicht bérsennotiert
4 Unverwassert und verwéssert
5 2023: Dividendenvorschlag
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Abschluss

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Weitere Informationen

Okologie
2023 2022 Veranderung
CO.e-Emissionen inkl. Strom aus erneuerbaren Energien in Tsd. t 105,5 118,2 -10,7 %
Direkte CO.e-Emissionen (Scope-1-Emissionen) 51,7 65,4 -20,9 %
Indirekte CO.e-Emissionen (Scope-2-Emissionen) 53,7 52,8 1,7 %
Diesel, Benzin und Heizdl in Mio. | 18,3 23,2 -211 %
Erdgas' in Mio. m® 1,5 1,7 -11,8%
Strom in Mio. kWh 352,9 356,2 -0,9%
davon Strom aus erneuerbarer Energie in Mio. kWh 207,4 190,4 8,9 %
Fernwarme in Mio. kWh 3,3 3,9 -15,4 %
davon Fernwarme aus erneuerbarer Energie in Mio. kWh 2,4 2,8 -14,3 %
Wasserverbrauch in m® 95.613 106.693 -10,4 %
Abfallmenge2 int 8.543 8.635 -1,1%
davon nicht geféhrliche Abfalle 7171 6.480 10,7 %
davon geféhrliche Abfalle 1.372 2.155 -36,3 %
Beschaftigte
31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Anzahl der Beschéaftigten 6.789 6.641 2,2 %
Anzahl der Neueinstellungen® 157 185 -151 %
Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit in Deutschland in Jahren 16,1 15,8 1,9 %
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit auBerhalb Deutschlands in Jahren 7,0 8,2 -14,6 %
Fluktuationsquote in Deutschland in % 5,6 5,4 0,2 PP
Fluktuationsquote auBerhalb Deutschlands in % 9,3 10,0 -0,7PP
Ausgaben fiir Aus- und Weiterbildung® in Mio. € 5,0 5,1 -2,0%
Anzahl der meldepflichtigen Unfalle® (ohne Wegeunfille) 89,0 89,0 0,0 %
Loss Time Injury Rate? je 1 Mio. Arbeitsstunden 11,8 11,8 0,0 %
1 Verbrauche fur Erdgas und Fahrstrom teilweise geschétzt
2 In Deutschland
3 In Hamburg
HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 4
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Vorwort

Angela Titzrath

Vorsitzende des Vorstands

Das Video-Statement der Vorsitzenden des Vorstands im Online-Geschéftsbericht [} ansehen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 20283 stellte die Weltwirtschaft vor groBe Herausforderungen. Der anhaltende Krieg
in der Ukraine, die militarische Eskalation in Nahost, zunehmende geopolitische Span-
nungen, eine hohe Inflation und gestiegene Zinsen belasteten die Wirtschaft und bremsten
die Erholung nach der Pandemie weiter aus. Im Jahresverlauf triibte sich die konjunkturelle
Lage zunehmend ein, so dass sich das Wirtschaftswachstum in Deutschland zum Jahres-
ende 2023 sogar ricklaufig entwickelte.

In diesem schwierigen Umfeld hat die HHLA in Hamburg eines ihrer gréBten Transformati-
onsprogramme seit Jahrzehnten unbeirrt vorangetrieben — in der Uberzeugung, damit
gerade jetzt in eine erfolgreiche Zukunft und die Resilienz ihres Geschaftsmodells zu inves-
tieren. So wird der gréBte Containerterminal Deutschlands am Burchardkai derzeit im
laufenden Betrieb auf automatisierte Lagerkransysteme und automatisierten Horizontaltrans-
port umgestellt. Parallel wird terminallibergreifend eine neue Steuerungssoftware zur Vernet-
zung aller Abfertigungsprozesse installiert, wahrend die Zentralfunktionen ihre Ablaufe weiter
digitalisieren und am Wechsel auf die neue SAP-Generation S/4HANA arbeiten. Im vergan-
genen Jahr wurden zudem neue Wachstumsfelder sowie Nachhaltigkeitsinitiativen auf dem
Weg zur Klimaneutralitdt vorangetrieben, aus unserer Sicht entscheidende Wettbewerbsfak-
toren und Alleinstellungsmerkmale von morgen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 7
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Wahrend wegen der beschriebenen Konjunkturschwéche noch weniger Mengen umge-
schlagen wurden als zum Jahresanfang erwartet, stiegen die Kosten fir Material, Instandhal-
tung und Personal infolge der Inflation. Dies spiegelt sich im Ergebnis des Unternehmens in
dieser Ubergangsphase der Transformation deutlich wider. Auch fiir das Jahr 2024 bleiben
die Prognosen der Wirtschaftsinstitute verhalten. Hinzu kommen Verédnderungen in der
Logistikbranche, wie zum Beispiel die Neuaufstellung der Reederei-Allianzen, die neue
Herausforderungen, aber auch Chancen fur die HHLA mit sich bringen.

Ungeachtet der herausfordernden Rahmenbedingungen
hat die HHLA ihre Investitionen in die Modernisierung, in
Nachhaltigkeitsinitiativen und neue Wachstumsfelder im
Jahr 2023 konsequent vorangetrieben.

Angela Titzrath, Vorsitzende des Vorstands

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen galt es in der zweiten Hélfte des vergangenen
Jahres auch die Anklindigung der Freien und Hansestadt Hamburg als Mehrheitseigentl-
merin der HHLA zu bewerten, das Unternehmen zukiinftig Gber die Port of Hamburg Beteili-
gungsgesellschaft SE gemeinsam mit der Mediterranean Shipping Company (MSC) fiihren
zu wollen. Im September 2023 erklarte die Stadt Hamburg dabei ihre Absicht, einen Anteil
von 50,1 Prozent gegentiber MSC mit einem einen Anteil von bis zu 49,9 Prozent zu halten.
GemaB dieser Vereinbarung hat MSC unseren Aktiondren im Oktober ein freiwilliges 6ffentli-
ches Ubernahmeangebot unterbreitet, welches wir, der Vorstand der HHLA, gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat eingehend geprift und im Rahmen einer begriindeten Stellungnahme
umfassend bewertet haben. Nach Abwéagung vieler wichtiger Aspekte und unter Einbezie-
hung einer externen ,,Fairness Opinion®“ haben Vorstand und Aufsichtsrat eine Annahme des
Angebots empfohlen.

Eine Voraussetzung fir diese Empfehlung war auch, dass es in Gesprachen mit der Stadt
Hamburg und MSC gelungen ist, ein gemeinsames Verstandnis zur langfristigen Absiche-
rung der HHLA und ihres Geschéaftsmodells zu erzielen. In einem dazu geschlossenen
Vorvertrag erhielt die HHLA zahlreiche Zusagen: die Zuflihrung von zusétzlichem Eigenka-
pital in Hohe von 450 Millionen Euro zur Starkung der begonnenen Transformation, maBgeb-
liche Zusagen fiur die Beschéftigten, die Sicherung der Neutralitdt des Geschéaftsmodells, der
Strategie sowie der Investitionsplanung.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 8
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Vorbehaltlich aufschiebender Bedingungen, wie zum Beispiel der Zustimmung der Hambur-
gischen Burgerschaft, soll die Transaktion Mitte des Jahres 2024 abgeschlossen werden.
Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts waren noch nicht alle Bedingungen erfullt.
Grundsétzlich werten wir das Angebot als Beleg fir die Attraktivitdt der HHLA als européi-
sches Logistikunternehmen mit einem einzigartigen Netzwerk aus Seehafenterminals,
Hinterlandanbindungen und Intermodal-Drehscheiben.

Jenseits aller konjunkturellen Erschwernisse hat die HHLA ihre unternehmerische Entwick-
lung auch 2023 konsequent vorangetrieben. So haben wir nicht nur neue Lagerkransysteme
in Hamburg in Betrieb genommen, sondern auch eine neue digitale Lésung flr die Zufahrt
von Lkws an unseren Terminals entwickelt. In Tallinn wurde gemeinsam mit FERNRIDE ein
innovatives System zum autonomen Fahren getestet. Und auch unsere Nachhaltigkeitsbe-
strebungen sind weiter vorangeschritten, indem wir Uber unsere Bahn-Tochtergesellschaft
METRANS weitere Verbindungen in Europa anbieten, um so noch mehr Guter von der StraB3e
auf die umweltfreundlichere Schiene zu verlagern. Zudem konnten wir gemeinsam mit
unseren Partnern Arbeiten zur Landstromversorgung von Containerschiffen im Hamburger
Hafen beginnen. Auf diese Weise arbeiten wir am Unternehmenserfolg von morgen und
setzen auf die Entwicklung nachhaltiger und innovativer Lésungen fur die Logistik der
Zukunft. So schwierig unsichere Zeiten vieles machen, so sehr machen unsichere Zeiten
auch vieles méglich.

Ihre
v 1. 4; Efu@f{
Angela Titzrath

Vorsitzende des Vorstands
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Mitglieder des Vorstands

¥
[ =1

Angela Titzrath Annette Walter Jens Hansen Torben Seebold
Vorsitzende des Vorstands Mitglied des Vorstands' Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Unternehmensentwicklung B Finanzen und Controlling B Betrieb? B Arbeitsdirektor
®  Unternehmens- B |nvestor Relations ®  Technik? B Personalmanagement
kommunikation B Revision B |nformationssysteme B Finkauf und Material-
B Nachhaltigkeit ®  Segment Immobilien wirtschaft
B Container Vertrieb ®  Organisation B Arbeitsschutzmanagement
B Segment Intermodal B Recht und Versicherungen
B Segment Logistik B Compliance
Tanja Dreilich
Mitglied des Vorstands?®
B Finanzen und Controlling
B |nvestor Relations
- 1 seit 1. Januar 2024
B Revision - R .
» 2 ohne Immobilien, fiir die Segmente Intermodal und Logistik
B Segment Immobilien in Abstimmung mit der Vorstandsvorsitzenden
B Organisation 3 bis 31. Juli 2023
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Riidiger Grube

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschéftsjahr 2023 war ein herausforderndes Jahr. Der anhaltende Krieg in der Ukraine,
geopolitische Spannungen, Inflation und steigende Zinsen belasteten die Nachfrage von
Verbrauchern und Industrie und bremsen die weltweite konjunkturelle Erholung nach der
Pandemie weiter aus, was sich auch deutlich auf die HHLA ausgewirkt hat. Ein weiteres
pragendes Ereignis des vergangenen Geschéftsjahres war die Vereinbarung zwischen der
Stadt Hamburg und der MSC Mediterranean Shipping Company S.A., Schweiz (MSC), MSC
mit bis zu 49,9 % an der HHLA zu beteiligen und in diesem Zusammenhang Uber die Port of
Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE ein freiwilliges 6ffentliche Ubernahmeangebot fiir die
Aktien der HHLA abzugeben.

Diese und weitere Ereignisse haben die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum
gepragt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Umfeld die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschéfts-
ordnung und Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) zugewiesenen Aufgaben
pflichtgemaB mit der gebotenen Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben die Geschéftsfihrung
des Vorstands kontinuierlich Gberwacht, die strategische Weiterentwicklung des Unterneh-
mens sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet und uns von der Recht-,
Ordnungs- und ZweckméaBigkeit der Unternehmensfihrung sowie des eingerichteten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems lUberzeugt.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 11
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Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung flir das Unter-
nehmen eingebunden. Der Vorstand informierte uns regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle wesentlichen Entwicklungen, insbesondere Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und
der Strategie, Investitionsvorhaben und die Personalsituation. MaBnahmen, die nach Gesetz,
Satzung oder der Geschaftsanweisung flr den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats
oder eines seiner Ausschiisse bedurfen, wurden jeweils rechtzeitig vorgelegt. Der
Aufsichtsrat bzw. die entsprechenden Ausschisse haben diesen MaBnahmen nach eigener
Prifung und Erdrterung mit dem Vorstand jeweils zugestimmt. Als Aufsichtsratsvorsitzender
stand ich auch zwischen den Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand, insbe-
sondere der Vorsitzenden des Vorstands, und wurde Uber die Planung und Strategie, die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschéaftsvorfélle, die Risikolage und
das Risikomanagement sowie die Compliance informiert.

Die Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 vier ordentliche und sieben Sondersitzungen
abgehalten. RegelmaBige Gegenstande der ordentlichen Sitzungen sind die laufende
Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung sowie die aktuelle Geschéftslage des Unter-
nehmens und der einzelnen Segmente, jeweils einschlieBlich der Risikolage, des Risikoma-
nagements sowie der Compliance. Der Vorstand berichtete in den Sitzungen Uber die wirt-
schaftliche, finanzielle und strategische Situation der Gesellschaft und des Konzerns, die
Strategie des Unternehmens sowie Uber wesentliche Entwicklungen und Ereignisse. In
diesem Rahmen werden regelméBig auch Fragen der Nachhaltigkeit — insbesondere
hinsichtlich der Uberwachung der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit bei der strategi-
schen Ausrichtung und der Unternehmensplanung — sowie der IT-Sicherheit erdrtert. Zudem
hat uns der Vorstand im Berichtszeitraum regelmaBig Uber die Auswirkungen des anhal-
tenden Krieges in der Ukraine auf unser Terminal in Odessa berichet.

Die weiteren Schwerpunkte der Sitzungen im Berichtszeitraum lassen sich wie folgt zusam-
menfassen:

Im Fokus der Bilanzsitzung am 21. Mérz 2023 standen turnusgeman die Prifung und Billi-
gung des Jahresabschlusses der HHLA einschlieBlich der Sparteneinzelabschlisse fur die
A- und die S-Sparte, des Konzernabschlusses einschlieBlich der Teilkonzernabschlisse, des
zusammengefassten Lageberichts der HHLA und des Konzerns, des Berichts des Aufsichts-
rats, der Berichte Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zwischen der A-
und der S-Sparte, des gesonderten nichtfinanziellen Berichts und des Vergitungsberichts,
jeweils fur das Geschaftsjahr 2022, sowie das Format und die Tagesordnung fur die ordent-
liche Hauptversammlung 2023 einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands und des Wahlvorschlags fiir die Wahl des Abschlusspriifers flir das Geschéftsjahr
2023. Vertreter des Abschlussprifers nahmen an der Sitzung teil, berichteten Gber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und standen fir Fragen zur Verfigung. Dartiber
hinaus haben wir uns in dieser Sitzung mit der Beteiligung der COSCO SHIPPING Ports
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Limited (CSP) am Container Terminal Tollerort (CTT) sowie dem weiteren Ausbau unseres
Terminals in Triest beschéaftigt.

Die erste Sondersitzung am 27. April 2023 diente ebenfalls der Erdrterung der Beteiligung
der CSP am CTT, insbesondere des Standes der auBenwirtschaftsrechtlichen Freigabe. Die
entsprechende Freigabe wurde im Nachgang zur Sitzung am 10. Mai 2023 erteilt, so dass
die Transaktion vollzogen werden konnte.

In unserer zweiten reguldren Sitzung am 24. Mai 2023 haben wir uns neben der Vorbereitung
der anstehenden Hauptversammlung mit verschiedenen aktuellen Themen befasst, darunter
auch die verschiedenen geopolitischen Krisen und die schleppende konjunkturelle Entwick-
lung. Weitere Themen waren Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten, darunter auch
die Vorbereitung der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats, die in den Folgemonaten durchge-
fahrt wurde.

Gegenstand der Sondersitzung am 7. Juni 2023 war im Wesentlichen das vorzeitige
Ausscheiden von Frau Tanja Dreilich aus dem Vorstand. Im Ergebnis haben wir uns mit Tanja
Dreilich im besten Einvernehmen darauf verstandigt, dass sie das Unternehmen zum Jahres-
ende 2023 verlasst und ihr Vorstandsmandat mit Wirkung zum 30. Juni 2023 niederlegt, um
sich neuen beruflichen Herausforderungen zu widmen.

In einer weiteren Sondersitzung am 30. Juni 2023 haben wir uns im Wesentlichen mit der
Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands sowie der Selbstbeurteilung der
Aufsichtsratsarbeit befasst.

Wesentliche Themen der ordentlichen Sitzung am 30. August 2023 waren die Erdrterung der
aktuellen Geschéftsentwicklung, insbesondere der Einfluss der schleppenden konjunktu-
rellen Entwicklung und der verschiedenen geopolitischen Spannungen auf die HHLA, sowie
der Stand der Umsetzung des Effizienzprogramms im Segment Container.

Die Fortschritte bei der Umsetzung des Effizienzprogramms im Segment Container waren
auch ein Schwerpunkt unserer Strategiesitzung am 5. September 2023. Ein weiterer
Schwerpunkt war die Nachhaltigkeitsstrategie der HHLA, mit der wir uns eingehend ausein-
andergesetzt haben. SchlieBlich haben wir uns in dieser Sitzung erneut mit der Nachbeset-
zung der Position des Finanzvorstands befasst.

Gegenstand der Sondersitzungen am 13. September 2023 und am 27. September 2023
war die Absicht von MSC, sich neben der Stadt Hamburg, die (indirekt) mit mindestens

50,1 % an der HHLA beteiligt bleibt, mit bis zu 49,9 % an der HHLA zu beteiligen und in
diesem Zusammenhang Uber die Tochtergesellschaft Port of Hamburg Beteiligungsgesell-
schaft SE ein freiwilliges 6ffentliche Ubernahmeangebot fiir die Aktien der HHLA abzugeben.
In der Sitzung am 27. September 2023 haben wir entschieden, einen paritatisch besetzten
Ubernahmeausschuss einzurichten. Hintergrund fiir die Einrichtung des Ubernahmeaus-
schusses war, dass mit Blick auf die von der Stadt Hamburg und MSC beabsichtigte Beteili-
gung von MSC an der HHLA zumindest latente Interessenkonflikte der bei der Stadt
Hamburg bzw. der Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH (HGV) beschéftigten Mitglieder des Aufsichtsrats — namentlich Dr. Isabella Niklas,
Andreas Rieckhof und Dr. Sibylle Roggencamp — wahrscheinlich geworden waren. Um inso-

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023
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weit eine unbefangene und unabhingige Bewertung des Ubernahmeangebots und seiner
Folgen sicherzustellen, haben wir entschieden, dass der mit unabhangigen Mitgliedern
besetzte Ubernahmeausschuss anstelle des Aufsichtsrats Uiber alle Fragen im Zusammen-
hang mit dem Ubernahmeangebot berét und abschlieBend entscheidet. Das betraf insbe-
sondere die Vorbereitung und Verabschiedung der im Zusammenhang mit dem Ubernahme-
angebot von Vorstand und Aufsichtsrat abzugebenden begriindeten Stellungnahme sowie
die Zustimmung zum Abschluss eines verbindlichen Vorvertrages tber eine Zusammen-
schlussvereinbarung (sog. Business Combination Agreement) zwischen HHLA, der Bieterin
und deren damaliger Alleingesellschafterin SAS Shipping Agencies Services Sarl (SAS)
sowie der HGV, die das gemeinsame Verstandnis Uber wesentliche Bereiche zur langfristigen
Absicherung der HHLA und ihres Geschéaftsmodells niederlegt und wesentliche Zusagen an
die HHLA enthélt. Dem Ubernahmeausschuss gehdren mit Prof. Dr. Riidiger Grube, Dr.
Norbert Kloppenburg und Prof. Dr. Burkhard Schwenker die drei unabhéangigen Vertreter der
Anteilseignerseite sowie mit Berthold Bose, Holger Heinzel und Stefan Koop drei Vertreter
der Arbeitnehmerseite an.

Schwerpunkte der letzten regularen Sitzung am 14. Dezember 2023 waren turnusgemas der
Wirtschaftsplan 2024 und die Mittelfristplanung fir die Jahre 2025 bis 2028, die Ergebnisse
der Risiko- und Chanceninventur und die Entsprechenserklarung zum DCGK. Weitere
Themen waren insbesondere die Verabschiedung eines Rahmens fir Blrgschaften im
Zusammenhang mit Férdermitteln, die Zustimmung zur Erteilung einer Prokura, die Ertrte-
rung der Konzernfinanzierungssituation und eines Beteiligungsprojekts sowie Vorstands-

und Aufsichtsratsangelegenheiten.

In der letzten Sondersitzung am 29. Dezember 2023 haben wir uns schlieBlich mit
Vorstandsangelegenheiten befasst, namentlich dem bevorstehenden Amtsantritt von
Annette Walter als Finanzvorstand und der Verlangerung der Amtszeit von Angela Titzrath fir
weitere funf Jahre.

An den ordentlichen Sitzungen nehmen grundsétzlich jeweils alle Mitglieder des Aufsichts-
rats und in der Regel auch die Mitglieder des Vorstands teil, wobei der Aufsichtsrat regel-
maBig auch ohne den Vorstand tagt, insbesondere, wenn Vorstandsangelegenheiten oder
aufsichtsratsinterne Themen erértert werden. Bei den Berichterstattungen des Abschluss-
prifers hat der Aufsichtsrat zudem jeweils auch Gelegenheit, Themen in Abwesenheit des
Vorstands mit dem Abschlusspriifer zu beraten.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Im
Aufsichtsrat wurde mit Blick auf die von der Stadt Hamburg und MSC beabsichtigte Beteili-
gung von MSC an der HHLA und die damit verbundenen latenten Interessenkonflikte der
bereits erwidhnte Ubernahmeausschuss eingerichtet. Dem Aufsichtsrat gehdren keine
ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.
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Die Arbeit der Ausschiusse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Priifungsausschuss, dem Immobilien-
ausschuss, dem Personalausschuss, dem Nominierungsausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss insgesamt sechs stdndige Ausschisse eingerichtet. Zudem hat der Aufsichtsrat
wie beschrieben mit Blick auf die beabsichtigte Beteiligung von MSC an der HHLA im
September 2023 einen Ubernahmeausschuss als weiteren Ausschuss eingerichtet.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Aufsichtsrat in der jeweils nachsten Sitzung
Uber die Ausschussarbeit. Bis auf den Nominierungsausschuss sind alle Ausschisse parita-
tisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeithehmer besetzt. Erkl&rung zur Unterneh-

mensflhrung

Der Finanzausschuss hat im Geschéftsjahr 2023 vier Sitzungen abgehalten. Er befasst sich
in seinen reguldren Sitzungen jeweils mit der Konzernergebnisentwicklung und der allge-
meinen Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie — jeweils in der Dezember-Sitzung — mit
der Vorprifung des Wirtschaftsplans fiir das kommende Jahr und der jeweiligen Mittelfrist-
planung. Daneben obliegt dem Finanzausschuss die Vorpriifung bedeutender Finanzierungs-
, Investitions- und Beteiligungsvorhaben. Wesentliche Themen im Berichtszeitraum waren
verschiedene Beteiligungsprojekte, der weitere Ausbau unseres Terminals in Triest,
MaBnahmen zur Konzernfinanzierung sowie die Schaffung eines Rahmens fir Blirgschaften
im Zusammenhang mit Férdermittelantrdgen von Konzerngesellschaften.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtszeitraum vier Mal getagt. RegelmaBige Gegen-
stande seiner Arbeit sind vor allem die Priifung der Rechnungslegung, die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und der
Compliance einschlieBllich des Compliance-Management-Systems. Er Gberwacht die
Auswahl des Abschlussprifers und dessen Qualifikation, Effizienz und Unabhéngigkeit
sowie die Qualitat der Abschlusspriifung und erdrtert mit dem Abschlussprifer die Einschat-
zung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie, die Prifungsplanung und die Priifungser-
gebnisse. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprfer Gber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss dariiber.
Der Prifungsausschuss behandelt ferner die Zulassigkeit etwaiger vom Abschlussprifer
zusétzlich erbrachter Leistungen (sog. Nichtprifungsleistungen); er hat hierzu einen Katalog
nach Art und Umfang grundsétzlich gebilligter Nichtpriifungsleistungen verabschiedet.
SchlieBlich entscheidet der Prifungsausschuss auch Uber die externe Prifung der nichtfi-
nanziellen Erklarungen bzw. Berichte. Zentrale Themen im Berichtszeitraum waren turnus-
gemanB die Erdrterung und Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts fir das Geschéftsjahr 2022, des Halbjahresfinanzberichts und
der Quartalsmitteilungen im Geschéftsjahr 2023, die Priifungstéatigkeit der internen Revision,
die Festlegung der Prifungsschwerpunkte flir das Geschéftsjahr 2023 und in diesem
Kontext auch die Erérterung von Prifungsrisiko, -strategie und -planung mit dem
Abschlussprfer, die Ergebnisse der Risiko- und Chanceninventur 2023, der Jahresbericht
und die Prifungsplanung der Revision und die Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum
DCGK. Dariiber hinaus hat sich der Priifungsausschuss im Berichtszeitraum mit der Finanz-
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und Liquiditatslage sowie der externen Priifung des Risiko- und Chancenmanagementsys-
tems der HHLA nach dem Standard IDW PS 981 befasst. An den Sitzungen des Priifungs-
ausschusses nimmt ferner regelméBig der Compliance-Beauftragte der HHLA teil und
berichtet Uber seine Tétigkeit sowie aktuelle Entwicklungen. Weitere Personen, wie z. B.
Vertreter des Abschlussprifers oder der internen Revision, nehmen bei Bedarf an den
Sitzungen teil. Der Prifungsausschuss beréat regelméaBig auch ohne den Vorstand mit dem
Abschlussprifer. Der Ausschussvorsitzende steht zudem zwischen den Sitzungen in regel-
maBigem Kontakt mit dem Abschlusspriifer und dem Finanzvorstand.

Der Immobilienausschuss hat im Berichtszeitraum zwei Sitzungen abgehalten. Schwer-
punkte seiner Tatigkeit waren — jeweils in Bezug auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) -
neben der allgemeinen Geschaftsentwicklung die Erérterung und Priifung des Jahresab-
schlusses der HHLA einschlieBlich des Einzelabschlusses der S-Sparte, des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2022 (Marz-
Sitzung) sowie die Erdrterung des Wirtschaftsplans fir das Geschéftsjahr 2024 und der
Mittelfristplanung fur die Jahre 2025 bis 2028 (Dezember-Sitzung). In diesem Rahmen hat
sich der Immobilienausschuss auch mit verschiedenen Projektentwicklungen befasst.

Der Personalausschuss hat im Berichtszeitraum zehn Mal getagt. Schwerpunkte der
Sitzungen waren die Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands aufgrund des
Ausscheidens von Tanja Dreilich sowie die Verlangerung der Amtszeit von Angela Titzrath.

Der Ubernahmeausschuss hat insgesamt 13 Sitzungen abgehalten und sich primar mit der
Vorbereitung und Verabschiedung der nach § 27 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) abzugebenden begriindeten Stellungnahme des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie den Verhandlungen und der Zustimmung zum Abschluss des verbindli-
chen Vorvertrages Uber eine Zusammenschlussvereinbarung zwischen der HHLA, der
Bieterin, SAS und HGV befasst.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss haben im Berichtszeitraum
nicht getagt.

Sitzungsteilnahmen

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden in der Regel als physische
Sitzungen abgehalten, wobei jeweils im Interesse einer mdglichst hohen Teilnahmequote
auch die Méglichkeit der virtuellen Teilnahme besteht. In Ausnahmefallen — insbesondere bei
kurzfristig angesetzten Sondersitzungen oder Sitzungen mit Uberschaubarer Tagesordnung -
werden Sitzungen auch rein virtuell (in aller Regel als Videokonferenz) abgehalten. Das betraf
im Berichtszeitraum drei Aufsichtsratssitzungen (30. Juni, 27. September und 29.
Dezember), finf Personalausschusssitzungen (23. Januar, 30. Mai, 28. Juni, 14. Juli und 29.
Dezember) sowie vier Sitzungen des Ubernahmeausschusses (10. und 19. Oktober sowie 6.
und 24. November). Eine telefonische Zuschaltung einzelner Mitglieder erfolgt lediglich in
Einzelfallen; eine Sitzung als Telefonkonferenz wurde im Berichtszeitraum nicht abgehalten.
Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtszeit-
raum lag bei durchschnittlich rund 95 %. Die individuellen Teilnahmequoten sind nachste-
hend tabellarisch aufgefiihrt.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023
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Individuelle Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder 2023

Aufsichts- Finanz- Priifungs- Immobilien- Personal- Nominierungs- Ubernahme-

Gesamt rat ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss  ausschuss

Prof. Dr. Rudiger Grube 100 % 11/11 - - - 10/10 0/0 13/13
Berthold Bose 97 % 11/11 - - - 9/10 - 13/13
Alexander Grant 100 % 11/11 4/4 4/4 2/2 - - -
Holger Heinzel 100 % 11/11 - - 2/2 - - 13/13
Dr. Norbert Kloppenburg 100 % 11711 4/4 4/4 - - - 13/13
Stefan Koop 100 % 11/11 4/4 4/4 - 10/10 - 13/13
Dr. Isabella Niklas 82 % 11/11 - 2/4 2/2 - - -
Susana Pereira Ventura 68 % 7/11 3/4 3/4 - - - -
Franziska Reisener 96 % 11/11 - - 2/2 9/10 - -
Andreas Rieckhof 100 % 11/11 - - - 10/10 0/0 -
Dr. Sibylle Roggencamp 96 % 10/ 11 4/4 - 2/2 10/10 0/0 -
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 88 % 9/11 4/4 3/4 2/2 N - 12/13

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung zum DCGK gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) wurde in der
Prifungsausschusssitzung am 13. November 2023 gemeinsam mit dem Vorstand vorbe-
reitet und vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Dezember 2023 verabschiedet. Die
aktuelle Entsprechenserkldrung sowie weiterfihrende Informationen zur Corporate Gover-

nance finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Lagebericht. Die aktuelle

Entsprechenserklarung und die Erklarungen der Vorjahre sind auch auf der Internetseite der
HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance [/] zuganglich.

Aus- und Weiterbildung

Die HHLA unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der Amtseinfiihrung und bei der
Aus- und Weiterbildung. Bei Ubernahme des Amts erfolgt in der Regel eine Schulung zur
Arbeit des Aufsichtsrats, zu seinen Aufgaben sowie den Rechten und Pflichten der
Mitglieder. Je nach Bedarf erfolgen ferner spezielle EinfUhrungen oder Weiterbildungen zur
Geschéftstatigkeit der HHLA oder zu sonstigen relevanten Themen. Im Rahmen der
laufenden Arbeit wird der Aufsichtsrat regelmaBig Uber relevante aktuelle Themen informiert,
z. B. Uber neue rechtliche Regelungen oder Bilanzierungsstandards. Ein Schwerpunkt im
Berichtszeitraum war insoweit das Thema Nachhaltigkeit, einschlielich der entsprechenden
regulatorischen Vorgaben und deren Umsetzung im HHLA-Konzern.
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Abschlussprifung

Die Hauptversammlung vom 15. Juni 2023 hat — im Einklang mit der Empfehlung des
Prifungsausschusses und dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats — die PricewaterhouseCoo-
pers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg (PwC), zum Abschlusspriifer des
Jahres- und des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2023 gewahlt. Der Priifungsaus-
schuss hat daraufhin im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des
DCGK - insbesondere zur Unabhéngigkeit des Abschlussprifers — den Prifungsauftrag
erteilt und die Prifungsschwerpunkte vorgegeben. Der Abschlusspriifer hat den vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der HHLA fiir das Geschéftsjahr 2023 einschlieBlich
der als Teil des Anhangs dargestellten Sparteneinzelabschliisse fir die A-Sparte (Teilkonzern
Hafenlogistik) und die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien) nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB), den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2023 einschlieBlich der
als Teil der Erlduterungen dargestellten Teilkonzernabschlisse fur die A- und die S-Sparte
nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européaischen Union anzuwenden sind, und den gemaB § 315e HGB ergadnzend anzuwen-
denden Vorschriften sowie den zusammengefassten Bericht Gber die Lage der HHLA und
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2023 geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat ferner den vom Vorstand der HHLA gemaB § 312 Aktiengesetz
(AktG) aufgestellten Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen fur das Geschéftsjahr 2023 geprift, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und den Bericht mit folgendem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass (1) die tatséchli-
chen Angaben des Berichts richtig sind, (2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und (3) bei den im
Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstédnde flir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abschlussprifer hat ferner den vom Vorstand gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung in analoger
Anwendung des § 312 AktG erstellten Bericht tber die Beziehungen zwischen A- und S-
Sparte fiur das Geschéftsjahr 2023 gepriift, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und den Bericht mit folgendem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass (1) die tatsdchli-
chen Angaben des Berichts richtig sind, (2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. “

AuBerdem hat der Abschlusspriifer die zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Erkla-
rung nach § 315c i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen, tber das Ergebnis dieser Prifung berichtet und einen uneinge-
schrankten Vermerk erteilt. SchlieBlich hat der Abschlusspriifer auch den Vergltungsbericht
fir das Geschaftsjahr 2023 Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinaus einer
materiellen Prifung unterzogen, tiber das Ergebnis seiner Priifung berichtet und einen unein-
geschrankten Vermerk erteilt.
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Die genannten Abschlisse und Berichte sowie die entsprechenden Prifberichte wurden
jeweils unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
zuganglich gemacht und in den Sitzungen des Prufungs- und des Immobilienausschusses
am 15. Méarz 2024 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 20. Méarz 2024 eingehend
erdrtert. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an den Sitzungen teil, berichteten jeweils
Uber Umfang, Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fir
Fragen zur Verfigung. Sie gingen dabei insbesondere auch auf die im Bestatigungsvermerk
beschriebenen besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die
vorgenommenen Prifungshandlungen sowie die Feststellungen zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess ein. SchlieBlich
berichteten sie auch Uber Art und Umfang der sonstigen vom Abschlussprifer erbrachten
Leistungen.

Der Prifungs- und der Immobilienausschuss haben sich im Rahmen der Vorprifung ausfuhr-
lich mit dem Prifungsverlauf, den Prifungsberichten und den Ergebnissen befasst und dem
Plenum nach Abschluss ihrer Priifung die Billigung der Abschliisse und Berichte empfohlen.
Nach eingehender Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten und -ergebnissen des
Abschlusspriifers und den Ergebnissen der Vorprifung durch die Ausschisse im Plenum
und auf Basis unserer eigenen Priifung haben wir den Ergebnissen der Abschlussprifung
zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind keine Einwendungen
gegen den Jahresabschluss inklusive der Sparteneinzelabschllisse, den Konzernabschluss
inklusive der Teilkonzernabschllsse sowie den zusammengefassten Lagebericht flr das
Geschaftsjahr 2023 zu erheben. Dementsprechend haben wir den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht in unserer Sitzung am 20. Méarz
2024 gebilligt. Der Jahresabschluss der HHLA fiir das Geschaftsjahr 2023 ist damit festge-
stellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind auch keine Einwendungen
gegen die Erklarungen des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte oder gegen die zusammengefasste
gesonderte nichtfinanzielle Erklarung zu erheben.

Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde in den Sitzungen des Priifungsaus-
schusses — fir die A-Sparte — und des Immobilienausschusses — fur die S-Sparte — am 15.
Mé&rz 2024 und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Marz 2024 geprift und mit dem
Vorstand diskutiert. Nach eigener Priifung — insbesondere unter Beriicksichtigung der Ergeb-
nisentwicklung und Finanzplanung sowie der Aktionarsinteressen — werden wir der Haupt-
versammlung Ubereinstimmend mit dem Vorstand vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2023 eine Dividende von 0,08 € je dividendenberechtigte A-Aktie sowie von
2,20 € je dividendenberechtigte S-Aktie auszuschutten.
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Personelle Veranderungen

Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Isabella Niklas und Susanna Pereira Ventura haben ihre
Aufsichtsratsmandate jeweils im Dezember zum nachstmdglichen Zeitpunkt niedergelegt. An
ihrer Stelle hat das Amtsgericht Hamburg durch Beschluss vom 19. Februar 2024 — im
Einverstandnis mit dem Aufsichtsrat und dem Nominierungsausschuss — Bettina Lentz,
Staatssekretérin in der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg, und Maren
Ulbrich, Gewerkschaftssekretarin in der ver.di-Bundesverwaltung, zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats bestellt.

Tanja Dreilich ist mit Wirkung zum 30. Juni 2023 aus dem Vorstand und mit Wirkung zum
Jahresende aus dem Unternehmen ausgeschieden, um sich neuen beruflichen Herausforde-
rungen zu widmen. Der Aufsichtsrat hatte im Berichtszeitraum die fir eine Nachbesetzung
erforderlichen Schritte eingeleitet und — nach Vorbereitung durch den Personalausschuss —
Annette Walter mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 fir zun&chst drei Jahre zum Finanzvor-
stand bestellt. AuBerdem haben wir — ebenfalls nach Vorbereitung durch den Personalaus-
schuss, die Amtszeit von Angela Titzrath um weitere flinf Jahre bis zum 30. September 2029
verlangert.

AbschlieBend mdéchte ich die Gelegenheit nutzen, mich im Namen des Aufsichtsrats sehr
herzlich bei den Vorstandsmitgliedern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir inren
tatkréftigen Einsatz im Geschéaftsjahr 2023 und bei unseren Aktiondren und Geschéftspart-
nern flr das uns entgegengebrachte Vertrauen zu bedanken.

Hamburg, 20. Marz 2024

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Rudiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Abschluss
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Fir aktuelle und ausgeschiedene Mitglieder im Berichtszeitraum sowie zur Besetzung der

Ausschisse siehe auch Konzernanhang, Tz. 49 Organe und Mandate.

Prof. Dr. Rudiger Grube

Vorsitzender

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Rudiger Grube International Business
Leadership GmbH

Holger Heinzel*

Direktor Finanzen und Controlling

Dr. Isabella Niklas

Geschaftsfiihrerin der HGV Hamburger
Gesellschaft fiir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH

Dr. Sibylle Roggencamp

Leiterin des Amtes flr Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement in der
Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt
Hamburg
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Berthold Bose*

Stellvertretender Vorsitzender
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg

Berater fur internationale Beteiligungen und
Finanzierungen

Franziska Reisener*

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats der
HHLA

Prof. Dr. Burkhard Schwenker

Vorsitzender des Advisory Council der
Roland Berger GmbH

Alexander Grant*

Angestellter im Bereich Informations- und
Planungssysteme

[

Referent des Konzernbetriebsrats

Stefan Koop*

|

Andreas Rieckhof

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft und
Innovation der Freien und Hansestadt
Hamburg

Susana Pereira Ventura*

Leiterin ITF Vertragsburo Deutschland, ver.di

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin
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HHLA-Aktie

Wesentliche Kennzahlen

in €, bérsennotierte A-Aktien, Xetra 2023
Jahresschlusskurs 16,76
Jahresveranderung in % 40,8
Jahreshéchstkurs 17,62
Jahrestiefstkurs 10,00
@ Handelsvolumen je Tag in Stilick 86.145
Dividende' 0,08
Dividendenrendite zum 31.12. in % 0,5
Aktienstlickzahl 72.514.938
Marktkapitalisierung zum 31.12. in Mio. € 1.215,4
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum 31.12. 139,7
Ergebnis je Aktie 0,12

2022
11,90
-42,1
21,06
10,98

51.100
0,75
6,3

72.514.938

862,9
10,5
1,13

1 Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2023

Ausnahmejahr an der Borse

Trotz weiterhin groBer geopolitischer Unsicherheiten konnten die deutschen Leitindizes ein
Uberraschend positives Borsenjahr verbuchen. Die unerwartete Abkehr Chinas von der
»Null-Covid-Politik“ und der Riickgang der Energiepreise aufgrund der in Deutschland einge-
fUhrten Energiepreisbremse bescherten den deutschen Bérsen einen erfreulichen Jahresauf-
takt. Die positive Stimmung an den Kapitalméarkten fand Anfang Mérz mit der SchlieBung
von drei US-Regionalbanken jedoch ein jahes Ende. Die in deren Folge ausgeldste Insolvenz
der Schweizer GroBbank Credit Suisse erhéhte die Unsicherheit an den Finanzmérkten und
fUhrte zu erhdhter Volatilitat im Markt. Parallel belastend wirkten sich die anhaltende
Konjunkturschwéche in der deutschen Wirtschaft sowie die hinter den Erwartungen blei-
benden Zahlen zur chinesischen Industrieproduktion aus. Fallende Inflationsraten befli-
gelten hingegen ab April das Borsensentiment und nahrten im Juni die Hoffnung im Markt
auf ein baldiges Ende des Zinserhéhungszyklus in den USA und im Euroraum. Dem zum
Trotz erhdhte die Europaische Zentralbank (EZB) den Leitzins im August und im September
jeweils um 0,25 Prozentpunkte auf zuletzt 4,5 %. Die anhaltende Wirtschaftsschwéche
bremste die Kurserholung weiter aus und driickte den Leitindex immer wieder auf Jahres-
tiefststande. Erst mit Inaussichtstellung sinkender Zinsen seitens der US-Notenbank startete
eine Rallye Richtung Jahresende: Anfang Dezember durchbrach der DAX erstmals die Marke
von 17.000 Punkten und markierte bei 17.003 Z&hlern ein neues Allzeithoch. Er schloss zum
Jahresende mit einem Plus von 20,3 % bei 16.752 Punkten. Der SDAX notierte zum Jahres-
ende bei 13.960 Punkten und legte somit 2023 um 17,1 % zu.
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Kursverlauf 2023
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HHLA-AKktie verzeichnet volatile Entwicklung

Die HHLA-Aktie startete mit einem Kurs von 11,94 € ins Jahr und profitierte zu Jahresbeginn
vom positiven Marktumfeld. Nach einigen Gewinnmitnahmen stabilisierte sich der Aktien-
preis bei rund 12,90 €. Mit Veréffentlichung der vorlaufigen, untestierten Geschéaftsjahreser-
gebnisse 2022 Mitte Februar gab das Unternehmen vor dem Hintergrund anhaltender
geopolitischer Spannungen und Sanktionen durch die Européische Union sowie einer nach-
lassenden konjunkturellen Dynamik einen gedampften Ausblick fiir das erste Quartal 2023
bekannt. In dessen Folge gab der Kurs deutlich nach. Nachdem Ende Méarz im Rahmen der
Berichterstattung 2022 eine verhalten optimistische Prognose fiir die Geschéaftsentwicklung
2023 kommuniziert worden war, erholte sich der Kurs. Anfang Mai unterstiitzte die Entschei-
dung der Bundesregierung, die Minderheitsbeteiligung des chinesischen Unternehmens
COSCO SHIPPING Ports Limited (CSP) am Container Terminal Tollerort (CTT) in H6he von
24,9 % freizugeben, den positiven Trend. Mitte Juni, mit der Hauptversammlung und der
Auszahlung der Dividende, wurde die Aktie mit einem entsprechenden Kursabschlag gehan-
delt. Ende Juli senkte die HHLA vor dem Hintergrund der anhaltenden Konjunkturschwéche
im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung die Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2023. Mit der
Veroffentlichung der konjunkturbedingt schwachen Halbjahreszahlen Mitte August verfes-
tigte sich der Abwartstrend des Aktienkurses. Am 13. September lieB die Ankiindigung zur
Abgabe eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots in Hohe von 16,75 € pro A-Aktie
durch die Mediterranean Shipping Company (MSC) den Kurs von 11,54 € auf 17,20 €
steigen. Am Folgetag notierte Kurs auf Jahreshtchststand von 17,62 € und verstetigte sich
bald auf Angebotsniveau. Nach Verdffentlichung des Ubernahmeangebots von MSC Mitte
Oktober gaben Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA am 6. November in einer gemeinsamen
Stellungnahme bekannt, dass sie den Aktionéren die Annahme des Angebots empfehlen. In
der Folge vervielfachte sich das Handelsvolumen und der Kurs gab leicht nach. Bis Jahres-
ende pendelte sich das Kursniveau wieder auf den Angebotspreis ein und notierte zum
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29. Dezember 2023 bei 16,76 €. Dies entspricht einem Zugewinn um 40,8 % gegenlber

dem Vorjahr. Weitere Informationen zur Kursentwicklung und rund um die HHLA-Aktie sind

zu finden unter www.hhla.de/investoren [/,

Verinderte Aktiondrsstruktur nach Ubernahmeangebot

Die HHLA wurde am 13. September 2023 von
ihrem Hauptaktionar, der Freien und Hansestadt
Hamburg (FHH), dariber informiert, dass diese
sich im Rahmen einer Investorenvereinbarung
mit MSC Uber eine strategische Beteiligung an
der HHLA verstandigt hat. GemaB dieser Verein-
barung wird die Stadt Hamburg weiterhin Mehr-
heitsaktion&rin bleiben und das Unternehmen
zukunftig gemeinsam mit MSC fihren. Dazu
beabsichtigt die Stadt Hamburg, kilinftig einen
Anteil von 50,1 %, bei einem Anteil von MSC
von bis zu 49,9 %, zu halten. Das &ffentliche
Ubernahmeangebot mit entsprechender Ange-
botsunterlage wurde am 23. Oktober 2023 von
MSC verdffentlicht.

Weitere Informationen

Aktionarsstruktur bérsennotierte A-Aktie

zum 31.12.2023

8%

Streubesitz ‘

10% ‘ 69 %
MSC Freie und
(angedient) Hansestadt
13% Hamburg
MSC

(borslich erworben)

Quelle: Aktienregister

Vor diesem Hintergrund hat sich die Aktionarsbasis im Jahr 2023 deutlich verandert.

Bezogen auf die bérsennotierten A-Aktien blieb die FHH mit 69,3 % zwar unverandert
groBter Anteilseigner. Zum 31. Dezember 2023 hatte MSC aber mittelbar tiber die SAS Ship-
ping Agencies Services Sarl (SAS) bereits A-Aktien in H6he von 12,9 % am Markt erworben.

Im Rahmen des Ubernahmeangebots wurden MSC bis zum Ende der verlangerten Annah-

mefrist am 7. Dezember 2023 zusatzlich insgesamt 10,1 % der A-Aktien von den Aktionaren

angedient. Vorbehaltlich des Vollzugs der Transaktion entspricht dies 23,0 % des Grundkapi-

tals des bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik. Der freie Streubesitz der A-Aktie redu-

zZierte sich entsprechend auf 7,6 %.

Aktionarsstruktur zum 31.12.2023

Konzern-Grundkapital (A- und S-Aktien)
Nicht-bdrsennotierte S-Aktien
Bérsennotierte A-Aktien

Freie und Hansestadt Hamburg (A-Aktien)

MSC (A-Aktien, bérslich erworben)

MSC (A-Aktien, angedient)’

Streubesitz (A-Aktien)

in % vom in % vom

Konzern- Grundkapital A-

Anzahl Aktien Grundkapital Aktien
75.219.438 100,0 -
2.704.500 3,6 -
72.514.938 96,4 100,0
50.215.336 66,8 69,3
9.357.782 12,4 12,9
7.325.366 9,7 10,1
5.616.454 7,5 7,6

Quelle Aktienregister

1 Vollzug der Transaktion stand zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch aus.
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Aktiengattungen der HHLA

Das Grundkapital des HHLA-Konzerns in Hohe von 75.219.438 € besteht aus zwei
verschiedenen Aktiengattungen: den A-Aktien (fir den Teilkonzern Hafenlogistik:
72.514.938 €) und den S-Aktien (fir den Teilkonzern Immobilien: 2.704.500 €). Die
Aktiengattungen orientieren sich an der Konzernstruktur, die in Vorbereitung auf den
Borsengang festgelegt wurde und dem Geschaftsmodell der HHLA folgt. Nur die A-
Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik sind zum Bérsenhandel zugelassen und kénnen
erworben werden. Die S-Aktien des Teilkonzerns Immobilien sind nicht bérsennotiert
und befinden sich zu 100 % im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Sie
werden nicht am Aktienmarkt gehandelt. Grund hierfur ist, dass in der S-Sparte auch
Ziele der Stadtentwicklung verfolgt werden (zum Beispiel der Erhalt des UNESCO-
Weltkulturerbe-Status), die nur bedingt mit den Anforderungen des Kapitalmarkts
vereinbar sind. Im Zuge des 6ffentlichen Ubernahmeangebots haben MSC und die
FFH eine Nichtandienungsvereinbarung Uber die S-Aktien geschlossen. Diese bleiben
somit auch nach Vollzug der Transaktion zu 100 % im Besitz der Freien und Hanse-
stadt Hamburg.

Bezogen auf das Grundkapital des HHLA-Konzerns (inkl. der nicht bérsennotierten
S-Aktien) wurden MSC bis zum Ende der verlangerten Annahmefrist am 7. Dezember 2023
9,7 % der im Streubesitz befindlichen A-Aktien angedient. Zum 31. Dezember 2023 hielt die
Reederei zudem am Markt erworbene Aktien in Hohe von 12,4 % des Grundkapitals der
HHLA. Vorbehaltlich des Vollzugs der Transaktion kdnnen der Reederei damit zum

31. Dezember 2023 insgesamt 22,2 % des Grundkapitals zugeordnet werden. Gemeinsam
k&men die Stadt Hamburg und MSC zum 31. Dezember 2023 somit auf 92,5 % des Grund-
kapitals des HHLA-Konzerns. Weitere Informationen zur Aktionarsstruktur finden sich auf der
HHLA-Website. https://hhla.de/investoren/aktie/aktionaersstruktur [/]

Der Vollzug der Transaktion steht weiterhin unter dem Vorbehalt bestimmter behdrdlicher
Genehmigungen, die in der Angebotsunterlage dargelegt sind, sowie der Zustimmung der
Bulrgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Vorbehaltlich der Erflillung dieser
Bedingungen wird der Abschluss der Transaktion derzeit fir das zweite Quartal 2024
erwartet.

Virtuelle Hauptversammiung 2023

Die Hauptversammlung fand am 15. Juni 2023 erneut als virtuelle Veranstaltung statt. Die
Aktiondre entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA fir das Geschéaftsjahr 2022 mit
groBer Mehrheit. Zustimmung fand auch der Dividendenvorschlag von Aufsichtsrat und
Vorstand von je 0,75 € je borsennotierte A-Aktie (im Vorjahr: 0,75 €). Insgesamt schiittete die
HHLA an die A-Aktionare wie im Vorjahr 54,4 Mio. € aus. Die Ausschiittungsquote lag mit

66 % am oberen Ende des Ausschiittungskorridors von 50 bis 70 % des Jahresiber-
schusses nach Anteilen Dritter. Die Dividende wurde am 19. Juni 2023 an die Aktionére
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ausgezahlt. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung in Héhe von
11,86 € erzielte die HHLA-Aktie eine Dividendenrendite von 6,3 %.

Dividendenvorschlag fiir Geschaftsjahr 2023

Fir das Geschéftsjahr 2023 werden Vorstand
und Aufsichtsrat der HHLA der Hauptversamm-
lung am 13. Juni 2024 eine Dividende in Héhe
von 0,08 € je dividendenberechtigter A-Aktie
vorschlagen. Der Ausschittungsbetrag beliefe
sich dann auf 5,8 Mio. € (im Vorjahr: 54,4 Mio. €).

Damit bestétigt die HHLA ihre Dividendenpolitik,
nach Mdéglichkeit zwischen 50 und 70 % des
Jahresiuberschusses nach Anteilen Dritter an ihre
Aktionare auszuschtten.

Dialog mit Kapitalmarkt
fortgesetzt

Vor dem Hintergrund einer intensiven Nachrich-
tenlage blieben kurze Reaktionszeiten sowie ein
offener Dialog mit Finanzanalysten und Anlegern
von wesentlicher Bedeutung fiir die Investor-
Relations-Aktivitdten der HHLA. Neben digitalen
Formaten besuchten der Finanzvorstand und
das IR-Team insgesamt sechs Kapitalmarktkon-
ferenzen (im Vorjahr: zehn), um die Informations-
bedirfnisse institutioneller Investoren zu erfillen
und mit Anteilseignern im Gespréach zu bleiben.
Die Geschéftsentwicklung erlauterte der
Vorstand in quartalsweise stattfindenden Tele-
fonkonferenzen. Uberdies bietet die HHLA ber
die Website, den HTML-Geschéftsbericht und

Dividende je borsennotierte A-Aktie

in €; Ausschittungsquote in %

070 0,75 0,75
67
0,08
|
2019 2020 2021 2022 2023

2023: Dividendenvorschlag

Institutioneller Aktienbesitz nach Regionen

zum 31.12.2023

3% e2%
Deutschland Schweiz, Frankreich,
Niederlande und

[T
4% Ubrige Regionen
GroBbritannien

10 % . 58 %

Finnland Vereinigte Staaten
18 %
Australien

Quelle: HHLA / Shareholder ID

ein individuelles Investorenportal Interessenten und Anlegern verschiedene digitale Moglich-

keiten an, sich Uber die Entwicklung der HHLA-Aktie zu informieren.

Durch seine Kommunikationsarbeit pflegt der Bereich Investor Relations den Dialog mit

Anteilseignern und tragt dabei nicht nur Informationen in die interessierte Offentlichkeit,

sondern spiegelt Themen, die fir die Anleger von besonderem Interesse sind, auch zuriick

ins Unternehmen. Neben den Fortschritten des Effizienzprogramms im Segment Container

und der Automatisierung des Container Terminal Burchardkai (CTB) waren 2023 die Auswir-

kungen der Inflation und des Krieges in der Ukraine, die Beteiligung von CSP am CTT sowie

insbesondere das Ubernahmeangebot durch MSC fiir den Kapitalmarkt von Interesse.
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Zahl der Analysten nimmt weiter ab

Die HHLA legt groBen Wert auf eine breite und fundierte Abdeckung ihrer Aktie durch
Finanzanalysten, da dies interessierten Investoren die Mdglichkeit bietet, sich anhand unab-
héngiger Analysen mit dem Geschéaftsmodell und dem Umfeld der HHLA vertraut zu
machen. Vorstand und Investor Relations pflegen daher einen kontinuierlichen Austausch
mit allen Finanzanalysten, um ein umfassendes Meinungsbild zu gewahrleisten.

Dennoch ging die Zahl der Finanzanalysten, die die Geschaftsentwicklung der HHLA
verfolgen und mit Berichten und Empfehlungen begleiten, im Laufe des Jahres von sechs
auf vier aktive Coverages zurilick. Zum Stichtag empfahlen zwei Analysten, die Aktie zu
verkaufen, und zwei Analysten rieten zum Halten.

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Ratings

Fir die Bewertung von Unternehmen am Kapitalmarkt spielen neben klassischen finanziellen
Aspekten nichtfinanzielle oder auch ESG-Kennzahlen (ESG: Environmental (Umwelt), Social
(Soziales) und Governance (Unternehmensfiihrung)) zunehmend eine wichtige Rolle. Als
verantwortungsvolles Unternehmen berichtet die HHLA bereits seit 2011 umfassend Uber
ihre nichtfinanziellen Leistungen. Um die Relevanz nichtfinanzieller Themen fir die HHLA
auch in der Berichterstattung zu unterstreichen, gibt die HHLA seit 2022 die nichtfinanzielle
Erklarung als Teil des Konzernlageberichts ab. Die HHLA berichtet dabei lber die gesetzlich
vorgeschriebenen Angaben der nichtfinanziellen Erklarung hinaus und orientiert sich im
Wesentlichen an den international anerkannten Berichtsstandards der Global Reporting
Initiative (GRI). Nichtfinanzielle Berichterstattung

Dartber hinaus unterstitzt die HHLA die von den Vereinten Nationen verabschiedeten
17 Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung der Welt, die sogenannten Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie

Basierend auf diesen Informationen wird die HHLA regelmaBig von ESG-Ratingagenturen auf
ihre Nachhaltigkeitsleistung hin bewertet, u. a. von MSCI, ISS-oekom, S&P Global Ratings
ESG sowie dem Carbon Disclosure Project (CDP). Beim CDP-Rating fir das Geschaftsjahr
2022 erzielte die HHLA eine Rating-Bewertung von ,,B“. www.hhla.de/investoren/equity-

story/nachhaltig-investieren [1]

Stammdaten HHLA-A-Aktie

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien
ISIN / WKN DEOOOA0S8488 / A0S848
Bdérsenkurzel HHFA
Borsenplatze (amtlich registriert) Frankfurt am Main, Hamburg
Marktsegment Prime Standard
Sektor Transport & Logistik
Indexzugehdrigkeit Prime All Share
Bloomberg / Reuters HHFA:GR / HHFGn.de
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Uber diesen Bericht

Der Geschéftsbericht der HHLA wird jahrlich veréffentlicht, zuletzt am 23. Marz 2023. Seit
dem Geschaftsjahr 2022 werden die nichtfinanziellen Informationen im zusammengefassten
Lagebericht ausgewiesen. Einen separaten Nachhaltigkeitsbericht gibt es nicht.

Der zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den Geschéftsverlauf des
HHLA-Konzerns (HHLA) als auch auf die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
(HHLA AG). Sofern nicht anders vermerkt, umfassen die Kennzahlen und Informationen im
vorliegenden Bericht den gesamten Konzernkonsolidierungskreis. Konzernanhang, Tz. 3

Zusammensetzung des Konzerns

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023).
Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf diesen Zeitraum oder auf den Stand am
Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen Informationen andere Zeitrdume zugrunde liegen,
wird dies explizit angegeben.

Die Datenerhebung erfolgt durch die fachlich zustdndigen Einheiten mit représentativen
Methoden fur den Berichtszeitraum. Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die
Zwischenberichte nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Konzernan-
hang, Tz. 2 Konsolidierungsgrundséatze

Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den Rechnungslegungsvor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB). Grundlage fir die Gewinnverwendung
ist allein der HHLA-AG-Abschluss. Jahresabschluss der HHLA AG

Der gesamte zusammengefasste Lagebericht wurde — sofern nicht anders vermerkt — mit
hinreichender Sicherheit (,reasonable assurance”) durch PricewaterhouseCoopers (PwC)
gepruft. Bestatigungsvermerk

Dartber hinaus enthélt der zusammengefasste Lagebericht die nichtfinanzielle Erkla-
rung (NFE) gemaB §§ 315b, 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB. Diese schlie3t die Angaben im
Rahmen der Taxonomie-Verordnung der Européischen Union (2020/852) ein.
Nichtfinanzielle Erkl&rung
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Die Prifung der Bestandteile der nichtfinanziellen Erkl&rung, die nicht Bestandteil der
gesetzlichen Konzernlageberichtsprifung sind, erfolgte mit begrenzter Sicherheit (,,limited
assurance®). Prifungsvermerk Sie sind im Dokument wie folgt gekennzeichnet:

0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

In blaue Klammern gesetzte Inhalte sind mit begrenzter Sicherheit (,,limited assurance®)
gepriift.

Die nichtfinanzielle Erklarung enthalt Gberdies ergdnzende nichtfinanzielle Informationen, die
gesetzlich nicht erforderlich, aber aus Griinden der Transparenz Eingang in die nichtfinanzi-
elle Erklarung finden. Diese Abschnitte wurden keiner inhaltlichen Prifung unterzogen und
sind daher im Dokument wie folgt gekennzeichnet:

In graue Klammern gesetzte Inhalte wurden keiner inhaltlichen Priifung unterzogen.

Externe Links sind mit dem Symbol [7] gekennzeichnet und nicht Bestandteil der Priifung.
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fiihrender europaischer Hafen- und
Logistikkonzern. Er wird als strategische Management-Holding gesteuert und ist in die
Teilkonzerne Hafenlogistik und Immobilien gegliedert. Die dem Teilkonzern Hafenlogistik
zugeordneten und an der Bérse notierten A-Aktien bilden eine Beteiligung am Ergebnis und
Vermdgen dieser Geschéftsaktivitaten ab. Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA. Die Entwicklung und das wirtschaftliche
Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien, der auch Zielen der Stadtentwicklung Rechnung
tragt, werden von den S-Aktien abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Bérse gehan-
delt und befinden sich vollsténdig im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH).
Im unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekommenen Fall eines Verlusts im Teilkonzern
Immobilien wiirde dieser gemaB einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichsvertrag
mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Das operative Geschaft des HHLA-Konzerns wird von 37 inldndischen und 31 ausléndischen
Tochtergesellschaften und Beteiligungen betrieben. Im Geschéftsjahr 2023 erweiterte die
HHLA ihren Konsolidierungskreis zum Ausbau und zur Optimierung ihres Intermodalge-
schéafts sowie zur Ausweitung ihrer digitalen Aktivitdten. Darliber hinaus wurden keine
wesentlichen rechtlichen oder organisatorischen Verédnderungen vorgenommen.
Konzernanhang, Tz. 3 Zusammensetzung des Konzerns

Der Konzern im Uberblick

A ]

TEILKONZERN TEILKONZERN
Hafenlogistik® Immobilien

Borsennotierte A-Aktien Nicht bérsennotierte S-Aktien
SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT

Container Intermodal Logistik Immobilien

Aktionarsstruktur
Grundkapital: insgesamt 75.219.438 nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)

davon 72.514.938 A-Aktien davon 2.704.500 S-Aktien
— bdrsennotiert — — nicht bérsennotiert —
Mediterranean Shipping Company (MSC) Streubesitz Freie und Hansestadt Hamburg

9.357.782 A-Aktien, borslich erworben Il 13.013.993 H 50.215.336 A-Aktien
B 7.325.366 A-Aktien, angedient A-Aktien B 2.704.500 S-Aktien
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Geschaftstatigkeit

Der Teilkonzern Hafenlogistik erbringt als integrierter Anbieter von Containerumschlag,
Transport- und Logistikleistungen Dienstleistungen entlang der logistischen Kette zwischen
Uberseehafen und européischem Hinterland. Der geografische Schwerpunkt der Geschéfts-
tatigkeit liegt im Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist eine
internationale Drehscheibe fir den see- und landgebundenen Containertransport mit Anbin-
dung an die Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa, in Skandinavien und im baltischen
Raum. Das Kerngeschaft wird durch die Segmente Container, Intermodal und Logistik repra-
sentiert.

Das Segment Container biindelt die Aktivititen des Konzerns im Bereich Containerum-

schlag und ist gemessen an den Umsatzerlésen der groBte Geschéaftsbereich. Die Tatigkeit
setzt sich im Wesentlichen aus der Abfertigung, also dem Laden und Loschen von Contai-
nerschiffen und dem Verladen der Container auf andere Verkehrstrager wie Bahn, Lkw,
Feeder- oder Binnenschiff zusammen. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg die drei
Containerterminals Altenwerder (CTA), Burchardkai (CTB) und Tollerort (CTT) sowie je einen
weiteren Containerterminal im ukrainischen Hafen Odessa (CTO), im estnischen Hafen
Muuga nahe Tallinn (TK Estonia) sowie im italienischen Triest (PLT Italy). Komplementare
Servicedienstleistungen rund um den Container, wie z. B. deren Wartung und Reparatur,
runden die Angebotspalette ab.

Das Segment Intermodal ist gemessen an den Umsatzerlésen das zweitgréBte Segment

der HHLA. Als weiteres zentrales Element des vertikal integrierten Geschéaftsmodells der
HHLA sind die Aktivitdten darauf ausgerichtet, ein umfassendes Transport- und Terminal-
netzwerk fir Container im Seehafenhinterlandverkehr und zunehmend auch im Kontinental-
verkehr auf Schiene und StraBe anzubieten. Die HHLA-Bahngesellschaften der METRANS
bieten regelmaBige Verbindungen mit Direktzligen zwischen den Hafen an Nord- und Ostsee
sowie der nérdlichen Adria und ihrem Hinterland an. Darliber hinaus wird durch den Betrieb
von Inlandterminals ein umfassendes Dienstleistungsangebot fir die maritime und kontinen-
tale Logistik bereitgestellt. Neben Umfuhren im Hamburger Hafen transportiert die Lkw-
Speditionstochter CTD die Container auf der StraBe im Nahbereich sowie im europaweiten
Fernverkehr.

Das Segment Logistik umfasst eine groBe Bandbreite von Dienstleistungen in den Berei-

chen Spezialumschlag und Beratung sowie weitere Geschéftsaktivitdten. Das Leistungs-
spektrum beinhaltet sowohl einzelne Dienstleistungen als auch ganze Prozessketten fir die
internationale Beschaffung und Distribution. Dazu z&hlt der Betrieb von Umschlaganlagen
fir Massenglter, Kraftfahrzeuge und Friichte. AuBerdem bietet das Unternehmen Bera-
tungs- und Managementleistungen fir Kunden aus der internationalen Hafen- und Trans-
portwirtschaft an. Geschéftsaktivitaten zur Prozessautomatisierung, luftgestutzte Logistik-
dienstleistungen und digitale Serviceleistungen sowie Leasingangebote, insbesondere fir
den intermodalen Bereich, ergdnzen das Leistungsspektrum. Einen Teil der Tatigkeiten
erbringt die HHLA mit Partnerunternehmen.
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Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordnet, stellt
gemaB internationalen Rechnungslegungsgrundséatzen (IFRS) jedoch kein eigensténdiges
Geschéaftssegment dar. Die Aufgaben der Holding liegen in der strategischen Entwicklung
des Konzerns, der funktionalen Fihrung des Segments Container, der Steuerung von
Ressourcen und Prozessen sowie der Erbringung von Dienstleistungen fir die operativen
Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafenumschlagspezifischen Immobilien der
HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkré&nen zugeordnet.

Das Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern Immobilien. Die Geschéftsaktivitaten

umfassen die nachhaltige Quartiers- bzw. Projektentwicklung, die Vermietung sowie die
kaufmannische und technische Betreuung von Immobilien am Hamburger Hafenrand. Dazu
zahlt auch die Hamburger Speicherstadt. Das groBte historische Lagerhausquartier der Welt
zahlt zum UNESCO-Welterbe. Auf rund 292.000 m? bietet die HHLA Gewerbeflichen in
zentraler Lage an. Weitere Objekte mit rund 53.000 m? werden am Fischmarkt Hamburg-
Altona im Umfeld des Fischereihafenareals am nérdlichen Elbufer bewirtschaftet.

Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschéftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlreichen in- und ausldndischen Gesetzes-
bestimmungen und Verordnungen wie z. B. &ffentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-,

Kapitalmarkt- und Wettbewerbsregelungen. Die Preisbildung erfolgt Gber den Markt und ist
grundsatzlich nicht reguliert.

Das regulatorische Umfeld fiir die wirtschaftlichen Aktivitdten der HHLA im und am
Hamburger Hafen wird wesentlich durch das hamburgische Hafenentwicklungsgesetz
(HafenEG) bestimmt. Ziel des HafenEG ist es, die Wettbewerbsféhigkeit des Hamburger
Hafens als internationaler Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen zu sichern
und die 6ffentliche Infrastruktur méglichst effizient zu nutzen. Der Hamburger Hafen wird
dabei nach dem sogenannten Landlord-Modell bewirtschaftet, bei dem die Hamburg Port
Authority (HPA) Eigentliimerin der Hafenflachen ist und den Bau, die Entwicklung sowie die
Instandhaltung der Infrastruktur Gbernimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen flr die
Entwicklung und Unterhaltung der Suprastruktur (Gebdude und Anlagen) verantwortlich. Die
HHLA hat die fir ihre Geschaftsaktivitdten wesentlichen Hafenflachen langfristig von der
HPA gemietet. Die Mietvertrage basieren gréBtenteils auf den allgemeinen Geschaftsbedin-
gungen fur Hafenimmobilien (AVB-HI) der HPA.

Fur die Errichtung, den Betrieb, den Ausbau und die Anderung der Umschlaganlagen ist die
HHLA auf die Erteilung und den Fortbestand 6ffentlich-rechtlicher Genehmigungen ange-
wiesen, insbesondere Genehmigungen nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG), den jeweiligen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht sowie ggf. Planfest-
stellungsbeschlisse. Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teilweise strengen regulato-
rischen Anforderungen unterworfen, insbesondere Vorschriften betreffend Umschlag, Lage-
rung und Transport umweltgefahrdender Stoffe und geféhrlicher Giter sowie Vorschriften
Uber die technische Sicherheit, zum Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit sowie Rege-
lungen zum Schutz der Umwelt.
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Die Sicherheitsanforderungen in Hafen sind im Wesentlichen durch den International Ship
and Port Facility Security Code (ISPS-Code) vorgegeben, der im Bereich des Hamburger
Hafens durch das Hafensicherheitsgesetz (HafenSG) umgesetzt und konkretisiert wird. Die
Betreiber von Hafenanlagen — und damit auch die HHLA - haben danach neben einer
strengen Zugangskontrolle zahlreiche weitere MaBnahmen zur Gefahrenabwehr einzuhalten.

Das regulatorische Umfeld der Geschéftsaktivitdten im Segment Intermodal wird maBgeblich
durch die EU-Richtlinie zur Schaffung eines einheitlichen européischen Eisenbahnraums
(RiLi 2012/34/EU) und die EU-Richtlinie Uber Eisenbahnsicherheit (RiLi 2016/798) sowie die
jeweiligen Durchfiihrungsverordnungen und nationalen Umsetzungsvorschriften bestimmt.
Diese enthalten insbesondere Regelungen zur Zulassung als Eisenbahnunternehmen, zur
Nutzung der Bahninfrastruktur und zu den hierflir zu zahlenden Entgelten, zum Bahnbetrieb
und zur Sicherheit und Instandhaltung. Die maBgeblichen Regelwerke in Deutschland sind
das Allgemeine Eisenbahngesetz, das die Anforderungen an den Bahnbetrieb regelt, sowie
das Eisenbahnregulierungsgesetz, das insbesondere Regelungen zum Netzzugang und zur
Trassenpreisgestaltung enthalt. Ergdnzend gelten weitere nationale, europaische und —
insbesondere flr den grenziiberschreitenden Schienenverkehr — internationale Regelungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die HHLA unterliegen einem sté&ndigen Wandel und
werden auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene fortlaufend angepasst, u. a.
an den technischen Fortschritt, das gesteigerte Sicherheitsbediirfnis und Umweltbewusst-
sein so-wie die Sicherstellung der Einhaltung von Menschenrechten entlang der Lieferketten.

Markt und Wettbewerb

Mit ihrem bérsennotierten Kerngeschaft Hafenlogistik steht die HHLA im Wettbewerb mit
anderen Unternehmen im europaischen Markt fir Seeguterverkehr. Durch Standorte fiir
Umschlagaktivitdten sowohl im Mittelmeer als auch in der Ostsee sowie eine stetige Opti-
mierung und den Ausbau des Intermodalnetzwerks konnte die HHLA an den Wachstumsper-
spektiven der jeweiligen Mérkte in den vergangenen Jahren partizipieren. Im Geschéftsjahr
2023 war die Entwicklung des HHLA-Konzerns jedoch belastet durch den anhaltenden Krieg
in der Ukraine, die militarische Eskalation in Nahost, zunehmende geopolitische Span-
nungen, eine hohe Inflation und gestiegene Zinsen, so dass die wirtschaftliche Erholung
nach der Pandemie ausgebremst wurde. Wirtschaftliches Umfeld

Mitte September 2023 wurde die HHLA von ihrem Hauptaktionar, der Freien und Hansestadt
Hamburg (FHH), darlber informiert, dass sich diese im Rahmen einer Investorenvereinba-
rung mit der Reederei Mediterranean Shipping Company (MSC) Uber eine strategische
Beteiligung an der HHLA AG versténdigt hat. GemaB dieser Vereinbarung beabsichtigen die
Stadt Hamburg und MSC, das Unternehmen zuklnftig gemeinschaftlich zu fiihren und zu
entwickeln. Ein zentraler Bestandteil dieser Partnerschaft bleibt die Neutralitat des
Geschéftsmodells der HHLA. Wesentliche Ereignisse
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Segment Container

Wettbewerbsfaktoren

Neben der geografischen Lage und der Hinterlandanbindung eines Hafens wirkt sich die
seeseitige Erreichbarkeit auf die Wettbewerbsposition eines Terminalbetreibers aus. Eine
hohe Bedeutung hat zudem das lokale Ladungsaufkommen im direkten Einzugsbereich
des jeweiligen Hafenstandorts. Als weitere Wettbewerbsfaktoren bestimmen die Zuverlas-
sigkeit und die Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung sowie der Umfang und die
Qualitat der Dienstleistungen die Marktposition. Zunehmende Bedeutung hat dariber
hinaus die Leistungsféhigkeit der schienengebundenen Vor- und Nachlaufsysteme zwischen
Hafen und Hinterland (u. a. Frequenz, Fahrplantreue, Preis) und damit das Angebot inte-
grierter Transportlésungen.

Der Wettbewerb in Nordeuropa ist sehr intensiv. Nach wie vor sind die Hafen von sich
andernden Reeder- bzw. Allianzkonstellationen und Terminalbeteiligungen beeinflusst.
Geschaftspartner und Kunden

Hinsichtlich einer mdglichen Verlegung von Containerverkehren ist dabei zu unterscheiden
zwischen den Uberseeverkehren, also Seetransporten aus weiter entfernten Regionen

(z. B. Asien oder Nordamerika) nach Nordeuropa, und den Zubringer- und Verteilerverkehren,
sogenannten Feederverkehren, die Ladung aus den groBen Seehéfen der Nordrange
beispielsweise in die Ostsee weiterverteilen. Die mit neuen Reeder- bzw. Allianzkonstella-
tionen oder Terminalbeteiligungen einhergehenden Verlegungen der weniger standortgebun-
denen Feederverkehre haben einen Effekt auf das Umschlagvolumen. Dagegen werden die
Umschlagmengen der Uberseeverkehre, die landseitig an das natiirliche Einzugsgebiet des
Hafens gebunden sind, seltener verlagert. Der Wettbewerb im maritimen Hinterlandtransport
per Bahn oder Lkw wird nicht zuletzt durch den Markteintritt von Reedern im Zuge horizon-
taler Geschaftsfeldstrategien zunehmend intensiver.

Wettbewerbsumfeld

Der fur die HHLA wesentliche Markt fir Hafendienstleistungen an der nordeuropéaischen
Kiiste (Nordrange) weist eine hohe Hafendichte auf. Im Wettbewerb stehen insbesondere
die vier groBen Nordrange-Héafen Rotterdam, Antwerpen-Briigge, Hamburg — der Haupt-
standort der HHLA - und die Bremischen Hafen. Dort haben Eurogate und Terminal Invest-
ment Limited, eine Tochter von MSC, im September 2023 den Joint-Venture-Vertrag fiir das
MSC Gate Bremerhaven bis 2048 verlangert.
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Containerumschlag in den Nordrange-Hafen

Umschlagvolumen und Marktanteile 1-9 | 2023

Nordsee 0,4 Mio. TEU | 1,4 %

HAMBURG
5,8 Mio. TEU | 20,1 %

BREMISCHE HAFEN

3,0 Mio. TEU | 10,5 %

10,2 Mio. TEU | 35,2 %
Deutschland

‘A‘NTWERPEN-BR[]GGE Zum Zeitpunkt der Berichterstattung lagen noch nicht von

9,5 Mio. TEU | 32,8 % / allen Hafen die Umschlagmengen 2023 vor, daher wurden

E N & aus Griinden der Vergleichbarkeit die ersten neun Monate
Belgien Vs 20283 fur die Marktanteilsberechnung genutzt.

Quelle: Port Authorities / Marktanteile eigene Berechnung

Als 6stlichster Nordseehafen verfligt der Hamburger Hafen tiber besonders glinstige Voraus-
setzungen als Verkehrsknotenpunkt fir den gesamten Ostseeraum sowie fiir den Hinterland-
transport von und nach Mittel- und Osteuropa. Zuséatzlich férdern die langjahrigen Handels-
beziehungen zwischen dem Hamburger Hafen und den asiatischen Méarkten die Rolle
Hamburgs als bedeutende européische Containerdrehscheibe. Mit einem Containerum-
schlag von 7,7 Mio. TEU rangiert Hamburg 2023 unter den weltweiten Hafen voraussichtlich
auf Platz 21 und ist damit weiterhin der drittgroBte europdische Containerhafen nach
Rotterdam und Antwerpen-Briigge. Im Hamburger Hafen steht die HHLA insbesondere bei
den Uberseediensten in direkter Konkurrenz zu Eurogate: Die HHLA betreibt drei Container-
terminals in Hamburg und Eurogate ein Containerterminal. Mit einem Umschlagvolumen von
5,8 Mio. TEU im Geschéftsjahr 2023 blieb die HHLA das gréBte Containerumschlagunter-
nehmen im Hamburger Hafen und konnte den dortigen Marktanteil auf 75,6 % ausbauen
(im Vorjahr: 75,2 %). Bedeutendste Fahrtgebiete waren Asien, Nordamerika sowie Skandina-
vien und der baltische Raum.
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Containerumschlag in den Nordrange-

Hafen Containerumschlag nach Fahrtgebieten
in Mio. TEU im Hamburger Hafen 2023
16 4% 4%
Afrika Rest der Welt
Rotterdam
14 4%
Antwerpen- Stdamerika
12 Briigge? 7%
10 Osteuropa
(Ostsee)
o — 9% 51%
Ubriges Europa Asien
] ___\/—/\ HHLA in 10 %
Hamburg Skandinavien
4 1%
2013 2015 2017 2019 2021 2023 Nordamerika
Quelle: Port Authorities; Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.
1 inkl. HHLA,

2 inkl. Zeebrligge seit 2022

Die Héafen in der Ostsee werden von vielen Zubringerverkehren (Feeder) bedient, die tber
die zentralen Bindelungspunkte in der Nordrange agieren. Allerdings werden Héfen wie z. B.
Danzig (Gdansk) oder Géteborg ebenfalls von Uberseeschiffen angelaufen. Vor allem Danzig
hat in den vergangenen Jahren bis 2022 ein starkes Wachstum verzeichnet. Seit 2022 ist der
Containerumschlag, bedingt durch den Ukraine-Krieg und allgemeine wirtschaftliche
Rahmenbedingungen im europadischen Raum, riicklaufig. Trotzdem stellt der Hafen Danzig
eine ernstzunehmende Konkurrenz in diesem Verbundsystem dar. Der Ausbau des Hafen-
standortes und insbesondere des Baltic Hub Terminals wird trotz riicklaufiger Umschlag-
mengen weiter fortgesetzt.

Seit 2018 betreibt die HHLA mit HHLA TK Estonia im Hafen Muuga in der Nahe von Tallinn
eines der wichtigsten Multifunktionsterminals Estlands. Durch das breite Angebot von
Containerumschlag, die Abfertigung von RoRo-Verkehren sowie Stlick- und Schittgut ist
das Terminal sehr breit aufgestellt. Dartiber hinaus ist der Hafen Muuga Teil des Trans-Euro-
pean Transport Network (TEN-T), des transeuropéaischen Netzwerks, das Schienenstrecken,
BinnenwasserstraBen, Kurzstreckenseeverkehrsrouten und StraBen umfasst.

Auch die Adria-Region hat sich mit Hafen wie Koper und Triest in den vergangenen Jahren
dynamisch entwickelt. Mit einer Mehrheitsbeteiligung am Multifunktionsterminal ,,Piattaforma
Logistica Trieste” (PLT) in Triest hat sich die HHLA 2021 in einem Markt positioniert, der gute
Entwicklungsmdglichkeiten bietet, um an neuen und sich verdndernden Ladungsstrémen zu
partizipieren und diese aktiv mitzugestalten. Das Terminal verfiigt tUber einen eigenen Bahn-
anschluss. Zudem ist der Hafen von Triest eingebunden in das européische Intermodalnetz-
werk der HHLA-Bahntochter METRANS. Seit September 2023 lauft ein neuer Container-
dienst das Terminal an, der Héfen innerhalb des Mittelmeerraums miteinander verbindet.
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Der am Schwarzen Meer befindliche Container Terminal Odessa (CTO) ist das gréBte Contai-
nerterminal der Ukraine. Er wird seit 2001 vom HHLA-Konzern betrieben und schlug neben
Containern auch Schuttguter, Stiickgut und Projektladung um. Mit dem Ausbruch des
Ukraine-Krieges im Februar 2022 kam der wasserseitige Containerumschlag am CTO zum
Erliegen. Lediglich die partielle Teilbeladung von Getreideschiffen im Rahmen der internatio-
nalen Abmachungen war méglich. Zusétzlich wurden alternative intermodale Logistikwege
im Hinterland aufgebaut. Eine Einschatzung des Marktumfelds ist aufgrund der aktuellen
geopolitischen Lage und der eingeschrankten Geschaftstatigkeit weiterhin schwierig.

Segment Intermodal

Wettbewerbsfaktoren

Neben der Dichte des angebotenen Netzwerks zahlen die Abfahrtsfrequenzen, die Binde-
lungs- und Lagermdglichkeiten im Hinterland, die geografische Distanz zu den Zielpunkten,
die Fahrplantreue und die infrastrukturellen Kapazitaten zu den maBgeblichen Wettbewerbs-
faktoren fur den intermodalen Transport, deren Bedeutung im Wettbewerb zwischen den
Hafen zunimmt.

Wettbewerbsumfeld

Im Containertransport per Bahn konkurrieren die staatlichen Eisenbahnunternehmen mit
einer Vielzahl von privaten Eisenbahnverkehrsunternehmen und Operateuren im kombi-
nierten Verkehr (KV), aber auch mit anderen Verkehrstréagern, wie dem Lkw und dem Binnen-
bzw. Feederschiff. Im Hinblick auf die weitgehend in 6ffentlichem Besitz befindliche Schie-
neninfrastruktur Gberwachen die jeweiligen nationalen Behérden sowohl einen diskriminie-
rungsfreien Zugang als auch die H6he der Nutzungsentgelte.

Wesentliche Bausteine des Angebots der HHLA sind der Betrieb eigener Inlandterminals in
Mittel- und Osteuropa, eigene Containertragwagen sowie eigene Traktion (Lokomotiven). All
dies ist erforderlich, um Direktzlige mit hoher Abfahrtsfrequenz und Fahrplantreue zu
gewabhrleisten. In der Mehrheit der im Bereich des intermodalen Verkehrs der HHLA
erschlossenen Regionen besetzt das Unternehmen relevante Marktpositionen. In der Zustel-
lung bzw. Abholung von Containern per Lkw verfiigt die HHLA Uber eine solide Marktstel-
lung in der Metropolregion Hamburg.
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Intermodalnetzwerk der HHLA
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Segment Logistik

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktsegmente, die zum Teil stark speziali-
siert sind. Im Spezialumschlag ist die HHLA mit ihrem Multifunktionsterminal Unikai fihrend
in Hamburg. Uber Hansaport ist die HHLA an Deutschlands gréBtem Seehafenterminal fir
den Umschlag von Eisenerz und Kohle beteiligt. Mit ihrem Frucht- und Kihl-Zentrum
operiert die HHLA als Anbieter von Fruchtumschlag fur den nordeuropaischen Raum.
Dartber hinaus zahlen Beratungs- und Managementdienstleistungen fir Kunden aus der
internationalen Hafen- und Transportwirtschaft zum Portfolio. Neue Geschéftsaktivitaten zur
Prozessautomatisierung sowie luftgestiitzte Logistikdienstleistungen oder digitale Service-
leistungen insbesondere fiir den intermodalen Bereich ergdnzen das Angebot.

Segment Immobilien

Fur das nicht borsennotierte Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund 1,9 Millionen
Einwohnern und seiner Bedeutung als Wirtschaftsstandort einen der gréBten Immobilien-
mérkte Deutschlands dar. Die besondere Attraktivitat des Portfolios in der Hamburger Spei-
cherstadt und am noérdlichen Elbufer/Fischereihafenareal wird durch die einzigartige Bausub-
stanz und die Lagegunst begriindet. Das unternehmensintern aufgebaute Entwicklungs- und
Realisierungs-Know-how ist auf einen Ausgleich von marktorientierten Mieterbedurfnissen
sowie denkmalgerechtem Umgang mit als Welterbe geschuitzter Bausubstanz ausgerichtet.
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Dabei stehen diese Objekte im Wettbewerb mit nationalen und internationalen Investoren,
die hochwertige Objekte in vergleichbarer Lage vermarkten.

Geschaftspartner und Kunden

Die HHLA strebt in ihren Beziehungen gegentiiber Geschéftspartnern ein von Integritat, Fair-
ness, Verantwortung und Nachhaltigkeit gepragtes Verhaltnis an. Zur Minimierung von
Risiken, die zu Beginn und im Verlauf von Geschéftsbeziehungen auftreten kdnnen, nutzt die
HHLA konzernweit ein Business-Partner-Screening-System. Das System ermdglicht eine
wiederkehrende risikobasierte Analyse und Bewertung von Geschéaftsbeziehungen und
mdglicher MaBnahmen zur Reduzierung von Risiken. Risiko- und Chancenmanagement

Kundenstruktur

Der Kundenstamm im Segment Container Kapazitatsanteil nach Allianzen

besteht hauptséchlich aus Reedereien, Bahnun-

ternehmen und Speditionen. Die umsatz- Fernost-Europa zum 31.12.2023

starksten Kunden sind weltweit operierende 25 % 5%

Container-reedereien. Die HHLA-Containertermi- THE Alliance ‘ | Ubrige

(Hapag-Lloyd, ONE,

nals sind auf ein breites und hochwertiges HMM, Yang Ming)

Servicespektrum ausgelegt und arbeiten in der 36 %
. . . . L OCEAN Alliance

Schiffsabfertigung mit Reedereien prinzipiell (CMA CGM, COSCO)

neutral zusammen (,,Multi-User-Prinzip“). Im 34%

Berichtsjahr zahlten alle Top-10-Containerreede- oM

. . (MSC, APM-Maersk)
reien zum Kundenkreis der HHLA.

Die Beteiligungen von Reedereien an Contai- Quelle: Alphaliner Monthly Monitor, Januar 2024
nerterminals sind in der Branche jedoch weit

verbreitet und géngige Praxis. Sie haben zum

Ziel, langfristig Frachtmengen an den Hafenstandort zu binden, die Auslastung der Anlagen
zu optimieren und Lieferketten zu stérken.

Die HHLA hat an drei Terminals Minderheitsbeteiligungen von Reedern. Die Reederei Hapag-
Lloyd hélt mit einer Minderheitsbeteiligung von 25,1 % Anteile am HHLA Container Terminal
Altenwerder (CTA). Fir den HHLA Container Terminal Tollerort (CTT) haben die HHLA und
COSCO SHIPPING Ports Limited (CSP) am 19. Juni 2023 nach Abschluss des Investitions-
prifverfahrens die Vertrage zur Minderheitsbeteiligung in Hohe von 24,9 % unterzeichnet.
Eine weitere Reederbeteiligung gibt es am Multifunktionsterminal Unikai, das dem Segment
Logistik zugeordnet ist. Dort ist die Grimaldi-Gruppe mit 49 % beteiligt.

Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH), gréBter Anteilseigner der HHLA, und die Reederei
Mediterranean Shipping Company (MSC) haben sich im Rahmen einer Investorenvereinba-
rung im September 2023 Uber eine strategische Beteiligung versténdigt. GemaB dieser
Vereinbarung beabsichtigt die Stadt Hamburg, kiinftig einen Anteil von 50,1 % und MSC
einen Anteil von bis zu 49,9 % zu halten. In einem Vorvertrag Uiber eine Zusammenschluss-
vereinbarung wurde die Neutralitat des Geschaftsmodells abgesichert und die Gleichbe-
handlung der Kunden des HHLA-Konzerns sichergestellt. Wesentliche Ereignisse
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Im Segment Container dominierten im Berichtsjahr als Kunden weiter die drei groBen Schiff-
fahrtslinienallianzen OCEAN Alliance, 2M und THE Alliance den Markt der Ost-West-
Verkehre. Die Reedereien der 2M-Allianz, A.P. Moller-Maersk (APM-Maersk) und MSC, gaben
im Januar 2023 bekannt, dass sie ihren Vertrag nicht verlangern und ihre Zusammenarbeit
somit 2025 beenden werden. Der Vertrag der OCEAN Alliance hat eine Laufzeit bis 2027,
wahrend die Partnerschaft der THE Alliance vertraglich noch bis 2030 besteht. Im Januar
2024 kundigten die beiden Reedereien Hapag-Lloyd und APM-Maersk an, dass sie ab
Februar 2025 unter dem Namen ,,Gemini Cooperation“ zusammenarbeiten werden. Hapag-
Lloyd wird daher Anfang 2025 die THE Alliance vorzeitig verlassen.

Bereits in der Vergangenheit haben sich Reedereien zu unterschiedlichen Allianzen zusam-
mengeschlossen. Die HHLA weif3 dementsprechend auch mit dieser neuen Entwicklung
umzugehen. Wie genau sich die aktuellen Branchenentwicklungen auf die HHLA auswirken
werden, ist derzeit noch nicht genau abzusehen.

Die Reederei APM-Maersk hat 2017 die Reederei Hamburg Stid Gbernommen und nun im
Juni 2023 bekannt gegeben, dass es die Marke Hamburg Stid zukinftig nicht mehr geben
wird. Auf die HHLA-Containerterminals hat dies keine Auswirkungen, da zu diesem Zeit-
punkt bereits alle Geschéaftstatigkeiten Uber APM-Maersk liefen. Dariiber hinaus gab es in
den vergangenen Jahren keine weiteren Zusammenschliisse oder Ubernahmen unter den
Top-10-Containerreedereien.

Top-10-Containerreedereien nach Transportkapazitat

Reederei Allianz Tsd. TEU
1. MSC 2M 5.614
2. APM-Maersk 2M 4.122
3. CMA CGM Group OCEAN Alliance 3.578
4. COSCO Group (inkl. OOCL) OCEAN Alliance 3.057
5. Hapag-Lloyd THE Alliance 1.964
6. ONE THE Alliance 1.800
7. Evergreen Line OCEAN Alliance 1.645
8. HMM (Hyundai Merchant Marine) THE Alliance 784
9. Yang Ming THE Alliance 709
10. ZIM - 619

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor; Januar 2024

Die Neubestellungen von Schiffen bewegten sich im Berichtsjahr unter dem Niveau des
Vorjahres, sowohl in Bezug auf die Anzahl der Schiffe als auch in Bezug auf die bestellte
Kapazitat. Die Bestellungen verteilen sich Uber alle GréBenklassen. Derzeit macht das
GroBensegment Uber 18.000-TEU-Kapazitdt, das Uberwiegend auf dem fiir Hamburg wich-
tigen Fahrtgebiet Fernost-Nordeuropa eingesetzt wird, einen Anteil von 16 % des gesamten
Orderbuchs fir Containerschiffe aus. Fur 2024 werden zwdlf neue Schiffe erwartet, fir 2025
stehen weitere elf Schiffe dieser GroBenklasse in den Bestellblichern der Werften.

Auch im Segment Intermodal sind Reedereien und Spediteure die Hauptkunden. Als einer
der fihrenden Anbieter von intermodalen Transporten agiert die HHLA-Bahntochter
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METRANS neutral im Markt fiir kombinierte Verkehre, der durch eine etablierte Anzahl von
staatlichen und privaten Anbietern gekennzeichnet ist.

Die Dienstleistungen im Segment Logistik richten sich an eine Vielzahl von Kundengruppen:
von Stahlunternehmen und Kraftwerken (im Bereich Massengutumschlag) bis hin zu interna-
tionalen Betreibern von Hafen und anderen Logistikzentren (im Bereich Hafenberatung).

Das Segment Immobilien vermietet seine Biro- und Gewerbeflachen in Hamburg an natio-
nale und internationale Kunden aus unterschiedlichen Branchen: von Logistik- und Handels-
unternehmen tUber Medien-, Beratungs- und Werbeagenturen bis hin zu Modefirmen,
Gastronomie- und Hotelbetreibern sowie Unternehmen aus der Kreativwirtschaft.

Vertriebsaktivitaten

Alle Vertriebsaktivitdten der HHLA folgen so weit wie moglich dem strategischen Ansatz der
vertikalen Integration im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus einer Hand. Dieser
strategische Ansatz wird durch einen intensiven segmentibergreifenden Austausch der
Vertriebsorganisationen, gemeinsame Kundenbesuche sowie Prasenz bei Veranstaltungen
im Hinterland der Seehéafen verfolgt.

Die Vertriebsaktivitdten im Segment Container Umsatzverteilung nach Kunden
sind als Key-Account-Management organisiert.

. .. T an den Hamburger Containerterminals 2023
Der Anteil der funf wichtigsten Kunden der 9

Hamburger HHLA-Containerterminals am 4%

Umsatz veranderte sich im Geschéftsjahr 2023 Ubrige

auf 75,2 % (im Vorjahr: 75,1 %). Der Umsatzan- 21% ‘
Top 6-10

teil der zehn wichtigsten Kunden an den
Hamburger Terminals verringerte sich leicht auf
95,7 % (im Vorjahr: 96,1 %). Mit der Uberwie-
genden Mehrheit ihrer wichtigsten Kunden

75 %
Top 1-5

unterhalt die HHLA bereits seit weit mehr als

20 Jahren Geschéftsbeziehungen. Mit den
Reederkunden schlieBt das Unternehmen mehr-
jahrige Rahmenvertrage ab, in denen sowohl das Leistungsspektrum als auch die Entgelte
fixiert werden. Der Umfang der Nutzung des Serviceangebots ist dabei nicht fixiert, daher
kann bei der Inanspruchnahme spezifischer Leistungen der HHLA nicht von einem Auftrags-
bestand im klassischen Sinne gesprochen werden.

In den Segmenten Intermodal und Logistik werden die Vertriebsaktivitaten in der Regel
dezentral durch die Einzelgesellschaften gesteuert. Grundsatzlich werden keine Rahmenver-
trage Uber Transportleistungen abgeschlossen, sondern der aktuelle Transport- bzw.
Servicebedarf nach Auftrag abgedeckt.

Im Segment Immobilien bietet der Vertrieb potenziellen Kunden und Mietern ein breites
Dienstleistungsspektrum flr die beiden zentralen Quartiere Hamburger Speicherstadt und
nordliches Elbufer/Fischereihafenareal wie auch fir die Logistikimmobilien im Hamburger
Hafen.
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Beschaffung und Lieferantenmanagement

Aufgabe und strategische Zielsetzung

Der HHLA-Konzerneinkauf ist als strategischer Partner im Konzern etabliert und erfullt durch
frihzeitige Einbindung in Beschaffungsvorhaben eine wertschépfende Funktion. Er ist
zentral in der Management-Holding in Hamburg organisiert und Ubernimmt die Beschaffung
fur den GroBteil der inldndischen Mehrheitsbeteiligungen. Dariliber hinaus unterstitzt und
berét er die Konzerngesellschaften im Rahmen eines ganzheitlichen Warengruppen-, Liefe-
ranten- und Vertragsmanagements, so dass die Anforderungen der internen Kunden an
Service und Leistung bestmdglich erfiillt werden.

In enger Zusammenarbeit mit Betrieb und Technik werden zukunftsfahige Lésungen fiir den
Konzern entwickelt. Die HHLA setzt dabei auf strategische und partnerschaftliche Koopera-
tionen mit ausgewdhlten Geschéftspartnern. Ziel ist eine konsolidierte Lieferantenbasis, die
sich durch héchste Wertschépfung, beste Qualitat und optimale Lebenszykluskosten
auszeichnet. Neben den wirtschaftlichen Aspekten wird groBer Wert auf eine nachhaltige
Beschaffung gelegt, die mit der gewissenhaften Auswahl der Lieferanten startet. So weisen
die Lieferanten in einem Qualifizierungsprozess mittels einer Selbstauskunft nach, dass sie
die Qualitatsstandards der HHLA in den Bereichen Nachhaltigkeit, Compliance, Beschaffung
und Arbeitsschutz erflllen.

Warengruppen und Volumen

Im Jahr 2023 verteilte sich das verantwortete Beschaffungsvolumen

Beschaffungsvolumen des HHLA-Konzerns in
Hoéhe von rund 332 Mio. € (im Vorjahr:

376 Mio. €) auf die genannten Gruppen. 19% 59%
Aufgrund eines hohen Anteils an Investitionspro- Bau ’ Technik
jekten in den Geschéftsjahren 2022 und 2023

lag das Volumen deutlich Gber dem Schnitt der

im HHLA-Konzern 2023: 332 Mio. €

_ 229%
Vorjahre. IT, indirekte

. . . Dienstleistungen
Das Portfolio umfasst ein breites Spektrum, das und Materialien

in drei Hauptwarengruppen eingeteilt wird. Dies
sind die Bereiche technischer Einkauf, Bauein-
kauf sowie Informationstechnologie (IT) und indi-
rekter Einkauf. Der technische Einkauf befasst sich mit der Beschaffung von Hafenum-
schlaggeraten und Energieerzeugnissen und deckt sowohl die Material- als auch die Dienst-
leistungsbeschaffung zur Instandsetzung und Instandhaltung der Anlagen und technischen
Komponenten ab. Der Fachbereich Bau ist verantwortlich fiir die Warengruppen Hoch-, Tief-
und Gleisbau sowie Facility-Management. Zu diesen Bereichen gehéren neben den Projekt-
steuerungs- auch die Planungs- und Ingenieurleistungen sowie Wartungs- und Instandhal-
tungsleistungen. Zu den wesentlichen Beschaffungsleistungen des Fachbereichs IT und
indirekter Einkauf zdhlen Software-, Hardware- und Telekommunikationsprodukte sowie

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 43



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Dienstleistungen wie Beratungs-, Marketing- und Personaldienstleistungen. Darlber hinaus
deckt der Fachbereich die Beschaffung von Bliromaterialien und Arbeitsschutzmaterial ab.

Auswahl von Lieferanten und Dienstleistern

Bei der Auswahl der Partner wird neben wirtschaftlicher Stabilitat, Qualitat, Zuverlassigkeit
und Innovationskraft ein Schwerpunkt auf die Themen Nachhaltigkeit und Compliance
gelegt. So verpflichtet die HHLA Zulieferer und Dienstleister zur Einhaltung des Lieferanten-
kodex. Er umfasst die Aspekte Menschenrechte, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit sowie das Verhalten im Geschaftsumfeld. Der Lieferantenkodex
wurde aufgrund der Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes in Teilen
ergénzt und ist auch auf der Internetseite der HHLA verfligbar. HHLA-Lieferantenkodex [/]

Um die aktuelle Fassung seitens der Lieferanten bestétigen zu lassen, wurde 2023 eine Seri-
enbriefaktion gestartet. Vor der Anderung wurden knapp 80 % des Beschaffungsvolumens
bei Lieferanten platziert, die sich zur Einhaltung der Regelungen verpflichtet bzw. gleichwer-
tige Regelungen etabliert haben. Fir die neue Fassung liegt der Anteil derzeit bei 80 % des
Beschaffungsvolumens.

Insgesamt verteilte sich im Berichtszeitraum das Beschaffungsvolumen auf 1.936 aktive
Lieferanten. Rund 25 % des beauftragten Volumens wurden bei Lieferanten platziert, die
direkt aus Hamburg stammen. Rund 93 % des Beschaffungsvolumens verteilen sich auf
Geschéaftspartner in Deutschland, wobei anzumerken ist, dass vor allem im Bereich der
Investitionsgtiter und Ersatzteile im technischen Einkauf sowie im Bereich der IT-Dienstleis-
tungen haufig mit Lieferanten kooperiert wird, die zwar Uber Standorte in Deutschland
verfiigen, aber zu internationalen Konzernen gehéren. Im Jahr 2023 gehdrte im technischen
Einkauf die Hélfte der Lieferanten mit den héchsten Beschaffungsvolumina zu internatio-
nalen Konzernen, die dort 75 % des Volumens ausmachen. Grundsatzlich ist die Lieferan-
tenstruktur stark abhangig vom jeweiligen Bedarf.

Auch die Bedeutung nachhaltiger Standards wachst stetig, was sich ebenso in der
Gesetzgebung widerspiegelt. So trat 2023 das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz in
Kraft. Das Gesetz regelt die Verantwortung von Unternehmen flr die Einhaltung von
Menschenrechten in globalen Lieferketten. Um einen wirksamen und angemessenen
Prozess zu definieren und zu etablieren, hat die HHLA im Jahr 2022 ein Projekt mit den
Fachbereichen Nachhaltigkeit, Einkauf und Compliance aufgesetzt. Externe Berater unter-
stlitzten das Projekt, in dessen Rahmen auch eine initiale Risikoanalyse durchgefiihrt wurde.
Bei einer geringen Anzahl von Lieferanten und Dienstleistern wurden dabei potenzielle
Risiken identifiziert. Infolgedessen wurden und werden definierte MaBnahmen zur Risikosen-
kung und -vermeidung im Konzern umgesetzt. Neben der Bestatigung des aktualisierten
Lieferantenkodex gehoéren dazu u. a. die Verifizierung der erkannten Risiken und die
konzernweite Einfihrung und Umsetzung des Konzepts.

Ein bereits bestehender Baustein im Rahmen des Lieferanten- und Risikomanagements ist
ein Business-Partner-Screening, mit dessen Hilfe u. a. regelmaBig Eintrage in verschie-
denen Sanktionslisten geprtift werden. Die Erfiillung dieser Kriterien wird durch ein IT-
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basiertes Lieferantenmanagement nachgehalten. Dies ermdglicht zudem eine kontinuier-
liche Uberpriifung des Erfiillungsgrads und der Lieferantenbasis.

Operative und strategische Schwerpunkte

Vor dem Hintergrund der schwierigen wirtschaftlichen Entwicklung lag 2023 neben dem
Lieferantenmanagement ein besonderer Schwerpunkt auf dem Thema Bedarfs- und
Kostenmanagement. Das Ausgabeverhalten bzw. Verbrauchsmuster wurde mengenindu-
ziert streng geprift und mit dem Ziel adaptiert, Leistungsumfange und Vertrage anzupassen
und im Detail Transparenz Uber die Zahlungsverpflichtungen zu schaffen. So wurden durch
engen Austausch mit den Fachabteilungen Bedarfe optimiert, alternative Vertrags- und
Finanzierungsmodelle erarbeitet und liquiditatsférdernde MaBnahmen ergriffen.

Eine anhaltende Aufgabe besteht in der systematischen Weiterentwicklung der digitalen
Prozesse, um den Aufwand fir wiederkehrende Aktivitaten zu optimieren sowie die opera-
tiven und strategischen Prozesse bestmdglich zu unterstitzen. Hierflr entwickelt der
Bereich derzeit eine digitale Roadmap. Der Grundstein fir diesen Transformationsprozess
wurde mit der Einflhrung des neuen Katalogsystems gelegt, das seit 2021 in Betrieb ist und
fur das 2023 ein Release-Wechsel begonnen wurde, um weitere Optimierungspotenziale zu
realisieren. So konnte die Automatisierungsquote bei den operativen Beschaffungspro-
zessen in den letzten Jahren konsequent gesteigert werden. Im Berichtszeitraum wurden
64,5 % aller Einkaufsprozesse vollautomatisiert abgewickelt (im Vorjahr: 61,2 %; 2021:

56,5 %). Dies tragt zur Straffung der Prozesse bei und sichert die Einhaltung der Prozess-
standards. Darlber hinaus wurden in diesem Jahr Vorarbeiten vorgenommen, um das
Vertrags- und Lieferantenmanagement weiter zu digitalisieren, auch in den Bereichen Risiko-
management und Nachhaltigkeit.

Aus strategischer Perspektive bleiben flr den Einkauf die Themen Lieferanten- und Risiko-
management bestimmend. Vor dem Hintergrund des in Kraft getretenen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes und der Vorbereitung auf die Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (,Nachhaltigkeitsberichterstattung“) oder Corporate Sustainability Due Diligence Direc-
tive (,europaisches Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) wird es unerlasslich sein, fir die
Top-Waren- und Lieferantengruppen die Prozesse weiterhin konsequent zu strukturieren, um
der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit und Umweltverantwortung in der Geschéfts-
welt gerecht zu werden. Auch vor diesem Hintergrund bleibt die weitere Zentralisierung der
Beschaffungsaktivitdten und damit die Abbildung der Konzernstandards im Fokus des
Bereichs.

Innovation

Sich verandernde Erwartungen von Kunden, Mitarbeitern und anderen Interessengruppen
machen es erforderlich, dass auch Unternehmen mit etablierten Geschéaftsmodellen ihr
Handeln fortlaufend Uberprifen, weiterentwickeln und verbessern. Um in dem dynamischen
und mitunter hochvolatilen Logistiksektor auch langfristig erfolgreich zu agieren, verfolgt die
HHLA das Ziel, durch die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung von Struk-
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turen und Prozessen den unterschiedlichen Bedirfnissen von Kunden und Mitarbeitern best-
maoglich zu entsprechen.

Die HHLA betreibt daflir Forschung und Entwicklung im engeren Sinne jedoch nur in sehr
geringem Umfang. Gleichwohl ist sie stets bestrebt, innovative Logistikldsungen in Eigenin-
itiative zu entwickeln oder am Markt erfolgreich erprobte Produktinnovationen bzw. anwen-
dungsorientierte Technologien zligig zu integrieren. Im Mittelpunkt steht dabei die kontinuier-
liche Beobachtung von Mérkten und Technologien, um vielversprechende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen. Durch enge Kooperationen mit technischen Hochschulen, Instituten
sowie Industriepartnern und Bundesbehdrden, aber auch Start-up-Unternehmen werden
(Verbund-)Projekte in Arbeitskreisen geplant, gesteuert und weiterentwickelt.

Die strategische Zielsetzung der HHLA besteht u. a. darin, das Kerngeschéft fit fir die Welt
von morgen“ zu machen sowie ,,neue Wachstumsfelder” entlang der Logistikkette zu
erschlieBen. Dabei fokussiert sich das Unternehmen insbesondere auf die Mdglichkeiten, die
sich aus der Automatisierung und Digitalisierung von Logistikprozessen ergeben.

Effizienzprogramm an den Hamburger Containerterminals

In ihrer Unternehmensstrategie hat sich die HHLA zu einem Transformationsprozess
bekannt, der die Zukunftsfahigkeit und Gestaltungskraft des Unternehmens nachhaltig
starken soll. Zur Umsetzung hat die HHLA 2021 ein auf mindestens finf Jahre ausgelegtes
umfassendes Programm zur Effizienzsteigerung fur die Hamburger Containerterminals
gestartet. Mittels des Effizienzprogramms soll es mittelfristig noch besser gelingen, die Volu-
menfihrerschaft und eine optimierte Auslastung bestehender Strukturen im Hamburger
Hafen herzustellen sowie die eigene Preisposition durch Kostensynergien zu verbessern. Die
Steigerung der Effizienz und Leistungsfahigkeit soll mittelfristig zu einer Starkung der Markt-
und Wettbewerbsposition fihren und langfristig Standort und Beschéftigung sichern. Opera-
tive Effizienz z&hlt zu den wesentlichen Kundenanforderungen und bildet die Grundlage fir
Kundenzufriedenheit und -bindung. Sie tragt daher maBgeblich zum nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens bei.

Der Fokus liegt auf der Zentralisierung und Digitalisierung von Planungs-, Administrations-
und Fihrungsaufgaben, der umfangreichen Anlagenautomatisierung sowie der stringent
Key-Performance-Indicator-(KPI-)basierten Steuerung von End-to-End-optimierten Leis-
tungserstellungsprozessen.

Anpassung der Organisationsstruktur

Eine neue Organisationsstruktur soll zuklinftig eine stringentere End-to-End-prozessoptimie-
rende FUhrung und Steuerung des Umschlagbetriebs in Hamburg erm&glichen. Die weitge-
hende terminallibergreifende Standardisierung von Prozessen, Anlagen und Systemen bei
gleichzeitiger Neugestaltung der Fuhrungsrollen und Erhéhung der Mitarbeiterqualifikationen
schafft die Grundlage flr eine schneller lernende und sich permanent weiterentwickelnde
Organisation.

Die terminalUbergreifende Mitarbeitereinsatzplanung an den Hamburger Terminals bildet
perspektivisch die Grundlage, der zunehmend geforderten Flexibilitdt und Planungssicher-
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heit bei der Abfertigung gréBer werdender Schiffe nachkommen zu kénnen. Neue Schicht-
modelle sollen durch ein modernes Workforce-Management-System digital operationalisiert
werden.

Automatisierung der Anlagen

Die Automatisierung von Anlagen und Prozessschritten senkt nicht nur die Umschlagkosten,
sondern erh6ht sowohl die Prozesszuverlédssigkeit als auch die Arbeitssicherheit. Exempla-
risch sind hier Automatisierungsvorhaben wie die Einflihrung von Automated Guided Vehi-
cles (AGVs) am Container Terminal Burchardkai (CTB) zum horizontalen Transport von
Containern und das Automatic Truck Handling zur effizienteren Abfertigung von Lkws zu
nennen.

Durch die Umstellung auf das neue Lagerkransystem wird nicht nur die Fl&dcheneffizienz
deutlich erhdht, sondern auch die Produktivitdt des Containerterminals verbessert. Zudem
sind die elektrifizierten Lagerkréne eine weitere Investition in die nachhaltige Zukunft der
HHLA, da CO,-Emissionen durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien verrin-
gert werden. Das Projekt wird geférdert mit Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE).

Ausbau der Digitalisierung zur Prozessoptimierung

Die DigitalisierungsmaBnahmen der HHLA zielen darauf ab, prozessrelevante Informationen
und SteuerungsgréBen auf Ubergreifend genutzten digitalen Plattformen zu biindeln und
verfliigbar zu machen, um die Prozessgeschwindigkeit und Leistungsfahigkeit zu erhdhen
und so einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit zu leisten.
Dartiiber hinaus dienen die Digitalisierungsinitiativen der Schaffung und Vereinfachung von
Schnittstellen zu den Kunden des Unternehmens und ermdglichen die Optimierung der
Abfertigungsqualitat.

DigitalisierungsmaBnahmen werden partizipativ identifiziert und umgesetzt und sind auf die
Wertschopfung des Konzerns ausgerichtet. Die Kernbereiche der Digitalisierungsmdglich-
keiten werden regelmaBig analysiert und der mogliche Wertbeitrag quantifiziert. Hieraus
ergibt sich die Priorisierung fiir die geplante Umsetzung der MaBnahmen.

Neue Wachstumsfelder erschlieBen

Die im Jahr 2021 gegrindete Innovationseinheit HHLA Next verfolgt das Ziel, die Expertise
des Konzerns mit der Agilitat eines Start-ups zu verbinden, um innovative, digitale Ideen zu
férdern und den Transport der Zukunft aktiv mitzugestalten. Der Schwerpunkt der Aktivitaten
liegt auf der Generierung neuer Wachstumsfelder und dabei insbesondere auf den Bereichen
der digitalen End-to-End-Logistikprozesse, der autonomen L&sungen, der nachhaltigen
Logistik, des automatisierten Umschlags sowie intelligenter und nachhaltiger Lagerlésungen.

Die Geschaftsmodelle und Produkte werden dabei sowohl von der HHLA selbst als auch in
Kooperation mit Partnern oder in Form von Beteiligungen an Unternehmen aus dem mari-
timen Logistik-Okosystem entwickelt. Zu den innovativen Produkten und Geschaftsmo-
dellen, die auf diese Weise bereits entwickelt und als eigenstandige Unternehmen ausge-
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griindet wurden, zahlen u. a. HHLA Sky, modility, heyport und passify. Dartiber hinaus ist
HHLA Next im Geschaftsjahr 2023 eine Beteiligung an der FERNRIDE GmbH eingegangen.

HHLA Sky: End-to-End-Drohnensystem

HHLA Sky hat ein skalierbares End-to-End-Drohnensystem entwickelt, das den sicheren
Betrieb von Drohnen auBerhalb der Sichtweite (BVLOS) erlaubt. Diese Industriedrohnen sind
extrem robust, sehr leicht und mit Sicherheitstechnik ausgeriistet. Die L6sung kann vom
Kunden in eigene Geschaftsprozesse integriert oder von HHLA Sky als Service betrieben
werden. Dariiber hinaus hat HHLA Sky eine Software und begleitende Informationssysteme
entwickelt, die zur lizenzierten Nutzung erworben werden kénnen. Der Leitstand wird u. a.
fir Drohnenflige zur Inspektion der Containerkrane auf den Terminals der HHLA operativ
genutzt.

HHLA Sky hat 2023 ihre Vertriebsaktivitaten im 6ffentlichen Sektor deutlich ausgeweitet. Fur
dieses Kundensegment sind Uberwachungslésungen mit einem sehr hohen Anspruch an IT-
Sicherheit von groBer Bedeutung. Darliber hinaus konnte HHLA Sky ihre Kompetenz in
weitere Forderprojekte wie beispielsweise Blu-Space, Genius oder U-Turn einbringen. Wich-
tige Zertifizierungen, wie die ISO 9001, konnten im Geschéftsjahr positiv abgeschlossen
werden. Die X4-Drohne der HHLA Sky erhielt 2023 den German Design Award wie auch den
Red Dot Award in der hochsten Stufe ,,Best of the Best".

modility: Buchungs- und Vermittlungsportal fiir intermodale Transporte

Modility ist ein online-basiertes Buchungs- und Vermittlungsportal flr intermodale Trans-
porte in Europa, bislang mit Fokus auf den Verkehrstragern StraBe und Schiene. Das Portal
bietet Operateuren die Mdglichkeit, ihre Transportkapazitéaten auf einem virtuellen Marktplatz
fir kombinierten Verkehr (KV) zu vermarkten, und ermdglicht Spediteuren eine einfache und
schnelle Suche sowie eine direkte Buchung von Transporten. Modility méchte zum zentralen
Zugangspunkt im kombinierten Verkehr werden und den Umstieg auf klimafreundlichere KV-
Transporte erleichtern. Die technische Weiterentwicklung wird seit November 2022 im
Rahmen des Bundesprogramms ,Zukunft Schienenguiterverkehr” durch das Bundesministe-
rium fir Digitales und Verkehr (BMDV) geférdert. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde modility von
der Bundesvereinigung Logistik (BVL) als Finalist beim Deutschen Logistik-Preis 2023
ausgezeichnet.

heyport: digitale Planungsplattform fur den Hafenanlauf

Die in Ausgriindung befindliche offene Plattform heyport bringt Terminals, Reeder, Agenten
und weitere Akteure im Hafenumfeld an einem digitalen Planungstisch zusammen. Durch
den One-Stop-Shop-Ansatz bietet heyport zahlreiche Integrationen von Beginn an, damit
operative Entscheider ihre relevanten Planungsdaten stets aktuell zur Verfligung haben.
Eigene Analysen wie auch IMO-Studien zeigen, dass durch zeitgenaue Schiffsankiinfte (just
in time) bis zu 14 % der Treibhausgasemissionen zwischen den Hafen eingespart werden
koénnen. Eine einfache Abstimmung von Liegepléatzen lGber ein skalierbares Netzwerk redu-
ziert die erforderliche Planungszeit aller Beteiligten deutlich. Mehr als 2.000 Schiffsanldufe
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von Container-, RoRo- und Bulk-Terminals wurden bisher iber heyport abgestimmt und
geplant.

passify: Plattform zur Automatisierung von Abfertigungsprozessen

Die derzeit in Ausgriindung befindliche Plattform passify erméglicht Lkw-Fahrern oder
Betreibern von Logistikstandorten, wie zum Beispiel Containerterminals, die vollstdndige
Automatisierung der Abfertigungsprozesse. Uber eine Smartphone-App kénnen sich Lkw-
Fahrer authentifizieren und selbststandig einchecken, um Zufahrtsberechtigungen und alle
abfertigungsrelevanten Informationen zu erhalten. Die Plattform ermdglicht die automati-
sierte Verarbeitung von Lkw-Ankinften, einschlieBlich Vorankiindigungen, Sicherheitskon-
trollen und Terminplanungen. Die Anwendung lasst sich flexibel in verschiedene Terminalpro-
zesse und -systeme integrieren, verarbeitet Echtzeitinformationen und ermdglicht so ein
proaktives Ressourcenmanagement sowie eine optimierte und flexibilisierte Lkw-Abferti-
gung. Zusatzlich bietet passify umfassende Anwendungen fir die digitale Verwaltung von
Logistikstandorten, z. B. Zufahrtsmanagement und Standortsicherheit.

FERNRIDE

FERNRIDE entwickelt eine Plattform fiir autonomes Fahren elektrisch angetriebener Lkws
sowie L&sungen zu seiner Integration in bestehende Logistikprozesse Uber den Ansatz einer
schrittweisen Autonomie durch Teleoperation. HHLA Next hat sich aufgrund der hohen Rele-
vanz des Themas autonomes Fahren im Lkw-Bereich fur eine Beteiligung an FERNRIDE
entschieden. Ein stetig zunehmender Fahrermangel sowie europaweite Bestrebungen zur
Dekarbonisierung des Schwerlastverkehrs als einer der Hauptverursacher von Treibhausgas-
emissionen und die Anwendbarkeit der Technologie auf den HHLA-Terminals waren
ausschlaggebend flr die Entscheidung. Das erste Pilotprojekt wurde 2023 bei der HHLA TK
Estonia erfolgreich abgeschlossen.

Weitere Entwicklungs- und Forderprojekte

Dartber hinaus beteiligt sich die HHLA in verschiedenen Férderprojekten an der Entwicklung
innovativer Technologien und Logistikldsungen. Neben effizienteren Logistikketten und einer
optimierten Vernetzung von Produktion und Logistik haben die Innovationen und neuen
Hafentechnologien auch klimaneutrale Logistiklésungen zum Ziel.

Projektlibersicht: Segment Container

Projekt Projektziel Partner Férderung

Initiative fur Erhéhung der Lagerproduktivitat auf Basis einer K-

Kiinstliche basierten Vorhersage zur Containerabholzeit und des

Intelligenz (KI) ausgehenden Verkehrstragers

Pin-Handling-mR Entwicklung eines automatisierten Pin-Handlings fir Fraunhofer-Gesellschaft IHATEC'

(mobile Robotik) Containertragwagen mit Hilfe einer mobilen Robotik e.V.

PortSkill 4.0 Analyse und Erforschung der fiir die Hafenarbeit zukiinftig ma-co maritimes IHATEC'
notwendigen Kompetenzen und Qualifikationen zur competenzcentrum GmbH

Entwicklung innovativer Lernkonzepte und -umgebungen
sowie neue Aus- und Weiterbildungsangebote

Projektlaufzeit

in Planung

10/2022 - 03/2025

12/2021 - 11/2025

1 Foérderprogramm fir Innovative Hafentechnologien (IHATEC), geférdert durch das Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV)
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Projektlibersicht: Segment Intermodal’

Abschluss

Weitere Informationen

Projekt

Automatisierung
Abfertigung

Automatisierung
Umschlag

Digitale Plattformen

Projektziel

Automatisierung der Lkw- und Zugabfertigung auf den Terminals

Umschlagautomatisierung auf den Hinterlandterminals sowie weitere Automatisierung in den Bereichen Terminal, Stauen

und Lagerung

Entwicklung von digitalen Plattformen zur Erhéhung der Effektivitét der Verkehre und zur Optimierung des Terminalbetriebs

1 Die Projekte befinden sich in der Anlaufphase, daher zurzeit noch keine Angaben zu Férdergeldern, vertraglichen Partnern oder definierten Laufzeiten

Projektiibersicht: Segment Logistik

Projekt
AKIDU

HHLA Sky

HafenplanZen

Rymax-One Quantum

Optimizer

Projektziel

Automatische, durch Kl integrierte Disposition fiir
Universalterminals zur Digitalisierung manueller Prozesse bei
Empfang, Lagerung und Verladung heterogener, nicht
standardisierter rollender Guter

Forschungsprojekt zum autonomen Einsatz von Drohnen in
Industrie- und Umschlaganlagen unter Beriicksichtigung aller
Sicherheitskriterien und Kl-gestitzte Steuerung

Strategische Hafenplanung auf Basis von digitalen Zwillingen
- die Qualitat der strategischen Hafenplanung und der darin
abgebildeten MaBnahmen soll durch ganzheitliche
Simulationen gesteigert werden

Bereitstellung von Anwendungsféllen aus dem Bereich
Logistik, um perspektivisch High-Performance-Computing-
Umgebungen einzubinden und interessierten Anwendern
Uber einen Cloud-Zugang zu einem HPC-Quantencomputer
Hybridbetrieb verfligbar zu machen

Partner

HITeC e.V., akquinet
port consulting
GmbH

Hochschule
Osnabriick

Hamburg Port
Authority ASR,
Universitdt Hamburg

Universitdt Hamburg

und Fraunhofer ITWM

Foérderung
IHATEC'

Bundesministerium
der Finanzen

IHATEC'

Bundesministerium
fur Bildung und
Forschung (BMBF)

Projektlaufzeit
03/2022 -12/2024

01/2023 - 12/2023

11/2022 - 04/2025

12/2021 -11/2026

1 Foérderprogramm fir Innovative Hafentechnologien (IHATEC), geférdert durch das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV)

Projektlibersicht: Holding und Immobilien

Projekt

Klimaneutralitat in

denkmalgeschiitzten

Gebduden

TransHyDE

Teilprojekte ,,Mukran

auf Rigen und
»Helgoland*

Projektziel

Forschungsprojekt zur Erzeugung, Speicherung und Nutzung
der fUr den Immobilienbetrieb notwendigen Energie

Entwicklung eines Ansatzes fur die Erzeugung, den Transport
und die Nutzung von Wasserstoff; Testung der Mdglichkeiten
fur den Transport von Wasserstoff in Hochdruckbehaltern
sowie Uber das Tragermedium LOHC (Liquid Organic
Hydrogen Carriers)

Partner

Universitat Stuttgart,

HafenCity Universitat

Hamburg (BIMLab),
Universitat Aachen
240 Partner aus
Wissenschaft und
Industrie

Foérderung

Bundesministerium
fur Wirtschaft und

Klimaschutz (BMWK)

Bundesministerium
fuir Bildung und
Forschung (BMBF)

Projektlaufzeit
10/2021 -12/2024
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Strategie und Steuerung

Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie

Die HHLA ist ein européischer Hafen- und Logistikkonzern. Sie verknlpft Hafenterminals mit
intermodalen Hinterlandnetzwerken zu klimaschonenden Logistikketten und verankert so
nachhaltiges Wirtschaften fest in ihrem Geschaftsmodell.

Ihren Anspruch, 6kologische, soziale und wirtschaftliche Verantwortung in Einklang zu
bringen, unterstreicht die HHLA mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie unter dem Leitmotiv
»Balanced Logistics“. Damit schafft die HHLA die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes.

Transformationsprozess

Die Weiterentwicklung der Logistikbranche ist ein zentraler Wert der HHLA. Effiziente
Kostenstrukturen, eine ambitionierte Nachhaltigkeits- und Technologiestrategie und die
ErschlieBung neuer Wachstumstreiber jenseits des bestehenden Kerngeschéfts sind seit
2017 die Grundpfeiler zur Sicherung und zum Ausbau der unternehmerischen Wertentwick-
lung der HHLA.

Die HHLA stellt mit Gestaltungskraft die Entwicklung zusétzlicher Werte in den Mittelpunkt.
So sollen die Kundenbindung und das Kundenportfolio weiter ausgebaut werden. Um diese
Ziele zu erreichen, gelten weiterhin die vier wesentlichen Leitplanken der Unternehmensent-

wicklung:
LI Fit fiir die Welt von morgen @ Investitionen und Finanzen
Das Kerngeschéft wird gestarkt, um nachhaltig und Investitionen und Betriebsergebnisse werden
profitabel in die Welt von morgen gehen zu kénnen. weiter auf nachhaltiges und profitables Wachstum
Hierbei wird ein Zukunftprogramm umgesetzt. Ziel ausgerichtet. Die HHLA verfolgt bei ihren
des Programms ist die Steigerung der Wettbewerbs- strategischen Investitionen einen wertorientierten
fahigkeit, der Qualitat und der Profitabilitat. Ansatz. Wichtigste Investitionskriterien sind
die Wachstumsperspektiven und die zu erwartende
Kapitalrendite bei Investitionsprojekten.
TE[T Neue Wachstumsfelder erschlieBen F@% Organisation und Kultur
Die HHLA erschlieBt Wachstumspotenziale entlang Die Unternehmensorganisation und -kultur werden
der Transportstréme der Zukunft, entlang der auf die Welt von morgen ausgerichtet. Dabei wird
logistischen Wertkette sowie in neuen, digitalen der Kunde noch stérker als bisher in den Mittelpunkt
Geschéftsmodellen. des Handelns gestellt.
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Gleichzeitig verandert sich das Marktumfeld der HHLA mit einer beschleunigten Dynamik.
Die HHLA will diesen Wandel entschlossen, aufmerksam, schnell und erfolgreich nutzen.
Vor diesem Hintergrund schérft die HHLA ihre Gestaltungsambitionen:

= Wir gestalten die Veranderungen der Logistikbranche mit.
= Wir investieren in nachhaltige und innovative Technologien, um den Unternehmenswert zu steigern.

= Wir setzen auf gezielte Diversifizierung entlang der Logistikkette, um wesentliche Veranderungen in
unserem Kerngeschaft zu kompensieren, unser Produktportfolio zu ergdnzen und zum Wachstum
beizutragen.

Die Starkung der Containerterminals im Hamburger Hafen ist ein wesentlicher Grundpfeiler
der Wertsicherung der HHLA-Gruppe. Hinzu kommt der gezielte Ausbau unseres hochprofi-
tablen Intermodalgeschéftes.

Der Vorstand der HHLA wird den laufenden Transformationsprozess fortschreiben.

Ausbau und Festigung der Marktpositionierung

Im bdrsennotierten Teilkonzern Hafenlogistik bestimmen die nachfolgenden Leitlinien das
Handeln zur Festigung und zum Ausbau der Marktpositionierung.

Im Segment Container verfolgt die HHLA das Ziel, sich zu einem effizienten, hoch automa-
tisierten und leistungsstarken Hafendienstleister mit starken Hinterlandanbindungen und
modernen, digitalen Lésungen flir unsere Kunden zu entwickeln. Grundlage hierfir ist eine
konsequente Ausrichtung von Design und Betrieb der HHLA-Containerterminals an der
hdchstmoéglichen Flachenproduktivitdt und Mitarbeitereffizienz sowie eine kontinuierliche
Steigerung der Qualitatsstandards durch den Einsatz innovativer Technologien und
Prozesse. Dabei werden die Terminals als effiziente Schnittstellen innerhalb einer nachhal-
tigen und emissionsfreien Transportkette entwickelt.

Im Segment Intermodal strebt die HHLA Qualitéts- und Effizienzfihrerschaft an und
mdchte von einer Spitzenposition aus von den Transportstromen der Zukunft profitieren. Die
METRANS soll eine relevante Rolle entlang der Knotenpunkte und Verbindungslinien des
Logistiknetzwerkes in Europa und dartber hinaus einnehmen. Durch eine effiziente Vernet-
zung des Segments Intermodal mit den sonstigen Aktivitdten der HHLA-Gruppe wird den
Kunden der HHLA ein optimal abgestimmtes Leistungsspektrum angeboten, das sich durch
den effizienten Intermodaltransport von den Seehafenterminals der HHLA bis hin zum
Umschlag im européischen Hinterland und umgekehrt auszeichnet. Zusétzlich bietet die
HHLA ihren Kunden kontinentale Transporte zwischen européischen Destinationen. Durch
den weiteren Ausbau des europaischen Netzwerks, die Gewinnung von Marktanteilen und
das Angebot klimafreundlicher Services in Europa verfolgt die HHLA das Ziel, sowohl den
Leistungsumfang als auch die Reichweite fur ihre Kunden zu vergréBern. Daneben setzt die
HHLA insbesondere auf eine starkere Wertschdpfungstiefe.
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Mit ihrem Segment Logistik blindelt die HHLA eine breite Palette von hafennahen Dienst-
leistungen. Zudem vermarktet die HHLA ihr Know-how bei der Infrastruktur- und Projektent-
wicklung weltweit. Darliber hinaus werden neue, innovative Geschéftsaktivitaten entlang der
materiellen und digitalen logistischen Wertschépfung verfolgt und geférdert. Als Antwort auf
die rasanten Entwicklungen im globalen Transport- und Logistiksektor wurde im Jahr 2021
die HHLA Next GmbH gegriindet, die als zentrale Innovationseinheit der HHLA dient und die
innovative und nachhaltige Geschaftsaktivitdten btndelt. Innovation

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die HHLA stets die Méglichkeit von weiteren
Zukaufen, um neue Wachstumsfelder entlang der logistischen Wertschdpfungskette zu
erschlieBen.

In dem nicht bérsennotierten Teilkonzern Immobilien verfolgt die HHLA das Ziel, sich zu
einem marktfahigen, integrierten Entwickler fiir Spezialimmobilien zu entwickeln. Die
Konzerneinheit HHLA-Immobilien soll durch diese klare strategische Ausrichtung und
verlassliche Priorisierung Hamburgs Aushéngeschild fir intelligentes Quartiersmanagement
und -entwicklung werden. Die HHLA wird so zu einem gefragten Know-how-Trager in klar
abgegrenzten Kompetenzfeldern.

Das HHLA-Servicenetzwerk

Die HHLA verbindet ihre Kunden mit den maritimen und kontinentalen Transportstrémen

HAFENUMSCHLAG

HINTERLANDTRANSPORT

LOGISTIK

INFORMATIONEN
UND DATEN

& 3 4.4 O
CONSULTING 7, ; " B2 " TALLINN

BREST/
 MALASZ

"7 PRAHK @ @ CESKA TREBOVA
DUN SKA STREDA

CONTAINER
SERVICES

@ HHLA-Hub-Seehafenterminal
(O HHLA-Seehafenterminal
(® HHLA-Hub-Inlandterminal
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Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie

Neben der Weiterentwicklung des Kerngeschéfts und der ErschlieBung neuer Wachstums-
felder ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil des Geschéftsmodells der HHLA.

Daher hat die HHLA eine Nachhaltigkeitsstrategie unter dem Leitmotiv ,,Balanced Logistics®,
bestehend aus neun Handlungsfeldern, entwickelt. In diesen neun Handlungsfeldern werden
alle Dimensionen der Nachhaltigkeit erfasst und auf praktischer Ebene fiir die HHLA
umsetzbar gemacht. Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bildet die Grundlage fir die
Umsetzung der Strategie — die Schwerpunkte liegen neben klimafreundlichen Logistikketten
auf Flachenschonung sowie auf Klimaschutz und Energieeffizienz.

Mit der Bearbeitung dieser neun Handlungsfelder leistet die HHLA einen Beitrag, die 17 Ziele
nachhaltiger Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals; SDGs) zu
unterstitzen.

Nachhaltigkeitsstrategie ,,Balanced Logistics*

Handlungsfelder Leitlinien Sustainable Development Goals (SDG’s)
C)kologie: Wir gestalten klima- und umweltfreundliche Logistikketten. TR 13 S
klimafreundliche

Logistikketten @

Okologie: Wir nutzen die Hafen- und Logistikfldchen so effizient wie mdglich.
Flachenschonung

B8

Okologie: Wir reduzieren unsere CO.-Emissionen durch Energieeffizienz und Innovation. 13 i
Klimaschutz und
Energieeffizienz

Okologie: Wir senken unsere Umweltauswirkungen und schonen natirliche Ressourcen. B o 12 Sent N 13 S
Umwelt- und
Ressourcenschutz i @
Soziales: Wir investieren in Aus-, Fort- und Weiterbildung mit individueller Férderung der N B e N

. e gas N -~
Arbeitswelt Beschéftigten. I!!” g‘ =)

v

Soziales: Wir gewahrleisten sichere und faire Arbeitsbedingungen und férdern R EATE
Gesundheits- und gesundheitsbewusstes Verhalten. A A

. L 4
Arbeitsschutz
Soziales: Wir stehen im Dialog mit der Gesellschaft und informieren und diskutieren Gber (o
Gesellschaftliches Themen der Hafenlogistik. |!!|l
Engagement
Wirtschaft: Wir leisten einen dauerhaften und wesentlichen Beitrag zur Wertschdpfung und damit it B 17 fancices
Wertschdpfung und zum Wohlstand an allen Standorten. M @
Innovation ‘ '
Wirtschaft: Wir bieten maBgeschneiderte Lésungen und arbeiten verantwortungsvoll mit unseren g anvee M6 E‘E“,ﬁgn:é:‘ ] Fg
Geschéftspartner Lieferanten. M

| Y,

Governance Der nachhaltige Erfolg eines Unternehmens setzt verantwortungsbewusstes und rechtlich einwandfreies Verhalten voraus.

Compliance, Datenschutz, Achtung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung werden als
fundamentale Voraussetzung fir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung angesehen. Geschéaftsethik und Integritat
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Diese 17 Ziele wurden von der UN zum Zweck der nachhaltigen Entwicklung der Welt formu-
liert, so dass die wirtschaftliche Entwicklung unter Bertcksichtigung sozialer Gerechtigkeit
und der 6kologischen Bedingungen der Erde gestaltet werden soll. Im Rahmen ihrer Nach-
haltigkeitsstrategie unterstiutzt die HHLA alle Ziele, von denen insbesondere hochwertige
Bildung (SDG 4), bezahlbare und saubere Energie (SDG 7), menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum (SDG 8), Industrie, Innovation und Infrastruktur (SDG 9) sowie
MaBnahmen zum Klimaschutz (SDG 13) den Aktivitdten der HHLA entsprechen.

Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Zu den maBgeblichen finanziellen Zielen der HHLA zahlt eine langfristige und nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschéfts-
aktivitaten arbeitet die HHLA mit einem konzernweiten Wertmanagementsystem. Im
Geschéftsjahr 2023 wurden an diesem System keine Anderungen vorgenommen.

Finanzielle SteuerungsgroBen

Die zentralen operativen SteuerungsgréBen im HHLA-Konzern sind das Betriebsergebnis
(EBIT) sowie das durchschnittliche Betriebsvermdgen (eingesetztes Kapital). Fir die unter-
jahrige und kurzfristige Steuerung sind sowohl das EBIT als auch die Investitionen als
wesentliche Treiber des durchschnittlichen Betriebsvermégens maBgeblich. Fir die langfris-
tige wertorientierte Steuerung wird die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE) ermittelt, die
zugleich die Grundlage fur den jahrlichen Wertbeitrag bildet. Im HHLA-Konzern wird der
ROCE als Quotient aus dem EBIT und dem eingesetzten durchschnittlichen Betriebsver-
mogen berechnet.

Geschaftsaktivitaten gelten grundsatzlich als Wertmanagement

wertschaffend, wenn die Gesamtkapitalverzin-

. . .. . . . ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren
sung die Kapitalkosten Ubertrifft und ein posi- 959

tiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen

Return on Capital Employed (ROCE)

die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt

von Eigen- und Fremdkapitalkosten. Im

Geschaftsjahr 2023 verwendete die HHLA fir die Betriebsergebnis (EBIT) O Betriebsvermdgen

Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzernebene - +

wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkosten- Operative Operative @ Nettoanlage- @ Nettoumlauf-
Ertrage Aufwendungen vermdégen vermégen

satz vor Steuern von 8,5 % p. a. Diese Mindest-

verzinsung reflektiert den mittel- und langfris-

tigen Verzinsungsanspruch des Vorstands, der

sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital ergibt. Kurzfristige
Schwankungen der Zinsséatze an den Kapitalmarkten, die die Aussagefahigkeit des Wertma-
nagementsystems verzerren kénnten, werden auf diese Weise vermieden.

Trotz der eingetribten konjunkturellen Lage sowie Belastungen aus hoher Inflation und
gestiegenen Zinsen verzeichnete der HHLA-Konzern im Geschéftsjahr 2023 ein positives
EBIT in H6he von 109,4 Mio. € (im Vorjahr: 220,4 Mio. €). Der EBIT-Rickgang betrug 50,4 %
gegenuber dem Vorjahr. Ertragslage
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Im Berichtszeitraum erhéhte sich das durchschnittliche Betriebsvermégen um 4,0 % auf
2.361,2 Mio. € (im Vorjahr: 2.271,1 Mio. €). Vermdgens- und Finanzlage

Mit 4,6 % (im Vorjahr: 9,7 %) erreichte die Rendite auf das eingesetzte Kapital den langfris-
tigen Verzinsungsanspruch von 8,5 % nicht. Daraus resultierte im Geschéftsjahr 2023 ein
negativer Wertbeitrag in Hohe von 91,3 Mio. € (im Vorjahr: +27,4 Mio. €).

Abschluss

Weitere Informationen

Wertbeitrag

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Operative Ertrage 1.527,5 1.634,2 -6,5%
Operative Aufwendungen -1.418,1 -1.413,8 0,3 %
EBIT 109,4 220,4 -50,4 %
@ Nettoanlagevermogen 2.254,1 2.149,7 4,9 %
@ Nettoumlaufvermdgen 107,1 121,4 -11,7%
@ Betriebsvermogen 2.361,2 2.271,1 4,0 %
ROCE in % 4,6 9,7 -5,1PP
Kapitalkosten vor Steuern' in % 8,5 8,5 0,0 PP
Kapitalkosten vor Steuern 200,7 193,0 4,0 %
Wertbeitrag in % -3,9 1,2 -51PP
Wertbeitrag S19ilF3 27,4 neg.

1 Abweichend 5,0 % flir den Teilkonzern Immobilien

Nichtfinanzielle SteuerungsgréBen

Wesentliche nichtfinanzielle SteuerungsgréBen sind die Containerumschlag- und

Containertransportmengen. Als Frihindikatoren fir die Mengenentwicklung und fir das
operative Geschéft nutzt die HHLA - neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren Kunden -
vor allem makrodkonomische Prognosen, wie die erwartete Entwicklung des Bruttoinlands-
produkts wichtiger Handelspartner, und daraus abgeleitete Schatzungen fiir AuBenhandel,
Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre auf relevanten Fahrtrelationen sowie die
Entwicklung der Korrelation zwischen Bruttoinlandsprodukt und containerisiertem Handels-

volumen.

Weitere nichtfinanzielle Kennzahlen wie die Anzahl der Beschéftigten, die schienengebun-
dene Containertransportmenge und absolute CO,e-Emissionen werden auf monatlicher
Basis bzw. jahrlich im internen Managementinformationssystem erfasst und ausgewertet.
Die nachhaltigen Leistungsindikatoren sind aus der HHLA-Unternehmens- und -Nachhaltig-

keitsstrategie abgeleitet.
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Handlungsfeld

Klimafreundliche
Logistikketten

Klimaschutz und
Energieeffizienz

Arbeitswelt

Kennzahl

Containertransport (in TEU)

Bei der klimafreundlichen Gestaltung der
Logistikketten spielt der Hinterlandtransport eine
zentrale Rolle. Die Steigerung der transportierten
Mengen leistet dazu einen wesentlichen Beitrag.

Klimafreundliche Logistikketten

Segment Intermodal

Absolute CO,e-Emissionen’
Emissionen

Beschiftigte (Kopfzahl)
Personalbestand und -struktur

Ziel
Steigerung der
schienengebundenen

Transportmenge auf
2 Mio. TEU bis 2030

Emissionen

Sicherung der
konzernweiten
Beschaftigtenzahl

MaBnahmen

Ausbau der Intermodalaktivitaten

Um die CO.e-Emissionen zu senken, setzt die
HHLA bereits seit Jahren auf Elektrifizierung und
die Nutzung von Strom aus erneuerbaren
Energien. Energieeffiziente Prozesse und
Technologien sind dabei fester Bestandteil der
MaBnahmen.

Ausbau und gezielte ErschlieBung von
Wachstumsmaoglichkeiten im Intermodalgeschéft
sowie die ErschlieBung von
Wachstumspotenzialen in neuen digitalen
Geschéftsmodellen

1 Im Berichtsjahr 2022 wurde auf die Berechnung von CO,-Aquivalenten (CO.e) umgestellt, so dass neben der Klimawirkung von reinen CO,-Emissionen auch die
Klimawirkung von weiteren Treibhausgasen (wie N>O) in der Erhebung Berlicksichtigung findet.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2023 2022

Welt 3,1 35

Fortgeschrittene Volkswirtschaften 1,6 2,6

USA 2,5 1,9

Euroraum 0,5 3,4
Deutschland -0,3 1,8
Italien 0,7 3,7

Aufstrebende Volkswirtschaften (Schwellen- und Entwicklungslédnder) 4,1 4,1

Aufstrebende asiatische Volkswirtschaften 5,4 4,5
China 5,2 3,0

Mittel- und Osteuropa (aufstrebende europaische Volkswirtschaften) 2,7 1,2
Russland 3,0 -1,2

Lateinamerika und Karibik 2,5 4,2

Welthandel 0,4 5,2

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF); Januar 2024

Nach Schéatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) hielt sich die Weltkonjunktur

2023 besser als noch zu Jahresbeginn erwartet. Fiir das Gesamtjahr 2023 geht der IWF von

einem Wachstum der Weltwirtschaft von insgesamt 3,1 % aus. Die noch zu Beginn des

Jahres erwartete ausgepragte Abschwéchung der weltwirtschaftlichen Aktivitét, die ange-

sichts hoher Inflationsraten im Jahr 2022 und der daraufhin erfolgten scharfen geldpoliti-

schen Reaktionen vielfach befirchtet worden war, trat nicht ein. Stattdessen ging die Infla-

tion schneller zurtick als urspriinglich angenommen. Entsprechend fiel in der zweiten Halfte

des Jahres 2023 nach Einschatzung des IWF das Wirtschaftswachstum vor allem in den

Vereinigten Staaten sowie in mehreren groBen Schwellen- und Entwicklungsléandern starker

aus als erwartet. Die zunehmende Dynamik war allerdings nicht tUberall zu spiren und das

Wachstumstempo verblieb im langfristigen Vergleich weiter auf niedrigem Niveau. Trotz der

Auflésung von Lieferkettenproblemen aus der Pandemiezeit und kirzeren Lieferzeiten blieb

der Welthandel bis zuletzt ohne Schwung und liegt mit 0,4 % deutlich unter der Wachstums-

rate des Vorjahres.

Mehrere fortgeschrittene Volkswirtschaften zeigten sich Uberraschend widerstandsfahig.

Die gesamtwirtschaftliche Leistung stieg 2023 um 1,6 %. Die US-amerikanische Wirt-

schaft expandierte unerwartet kraftig um 2,5 %, obwohl die US-Konjunktur weiterhin von

hohen Zinsen gebremst wurde. Das Wachstum im Euroraum wurde durch die schwache

Verbraucherstimmung, die anhaltenden Auswirkungen der Wirtschaftskrise und die

schwache Konjunkturlage gedampft. Der IWF ging zuletzt davon aus, dass das Bruttoin-

landsprodukt (BIP) des Euroraums 2023 mit 0,5 % nur geringfligig zugenommen hat.
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Deutschland als Exportnation litt unter der schwachen globalen Nachfrage, der hohen Teue-
rungsrate insbesondere bei der Energie und der restriktiven Geldpolitik. Hinzu kam eine
kriselnde Bauwirtschaft infolge der Stornierungswelle im Wohnungsbau. Zusétzlich wurde
die deutsche Wirtschaft durch eine Reihe von Sonderfaktoren belastet. Dazu z&hlten der
hohe Krankenstand und die Streiks bei der Deutschen Bahn. Angesichts einer schrump-
fenden Wirtschaft im Schlussquartal geht der IWF davon aus, dass die wirtschaftliche Leis-
tung von Europas groBter Volkswirtschaft im Gesamtjahr um 0,3 % zurlickgegangen ist.
Auch fir Italien wird von einem abgeschwéchten BIP in Hohe von 0,7 % ausgegangen.

Dagegen konnten sich die aufstrebenden Volkswirtschaften trotz schwieriger Bedin-
gungen insgesamt gut behaupten. Auch hier waren groBe Unterschiede in der konjunktu-
rellen Dynamik zu verzeichnen. Nach Einschétzung des IWF lag das Wirtschaftswachstum
2023 insgesamt bei 4,1 %. Chinas exportgetriebene Wirtschaft litt unter der schwachen
globalen Nachfrage, dem kriselnden Immobilienmarkt und dem schwachen Binnenmarkt,
erlebte aber zum Jahresende ein Uberraschendes Comeback. Nach Einsch&tzung der IWF-
Okonomen expandierte die zweitgréBte Volkswirtschaft der Welt 2023 um 5,2 % und
erreichte somit das Wachstumsziel der chinesischen Regierung von ,rund finf Prozent®. Im
langfristigen Vergleich bedeutet die Zuwachsrate aber eine der schwachsten Entwicklungen
Chinas.

Nach dem Rickgang der wirtschaftlichen Aktivitaten infolge der Kriegshandlungen gegen
die Ukraine und den damit verbundenen Sanktionspaketen des Westens setzte die russi-
sche Wirtschaft ihre Erholung scheinbar fort. Die Zuwéachse an Produktion und Einkommen
sind vor allem auf Staatsauftrage, nicht zuletzt zur Aufristung, und hdhere Transferzah-
lungen zurtickzuflhren, wahrend die Exporte volumenmaBig stark zurlickgegangen sind.
Nach Ansicht des IWF expandierte das russische BIP 2023 um 3,0 %. Auch fir die Ukraine
erwartete der IWF nach dem wirtschaftlichen Einbruch im Jahr 2022 als Folge des russi-
schen Angriffskrieges in seiner Oktoberprognose 2023 wieder ein leichtes Wirtschafts-
wachstum von 2,0 %. Die estnische Volkswirtschaft wird hingegen nach Einschatzung der
Experten um 2,3 % schrumpfen (IWF, Oktober 2023).
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Branchenumfeld

Entwicklung des Containerumschlags nach Fahrtgebieten

in % 2023 2022
Welt 0,0 0,6
Asien insgesamt 2,1 1,8
China 2,5 3,9
Europa insgesamt -3,3 -3,5
Nordwesteuropa -7,4 -4,8
Skandinavien und baltischer Raum -4,2 -7,9
Westliches Mittelmeer -4,6 -1,2
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 5,4 -1,6

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2023

Nach einem Riickgang in der ersten Jahreshélfte belebte sich 2023 der weltweite Contai-
nerumschlag im regelmaBig saisonal starksten dritten Quartal spurbar und Ubertraf die
Erwartungen. Auch fur das vierte Quartal ist nach jingsten Schatzungen von Drewry mit
héheren Wachstumsraten zu rechnen, wobei zu berlcksichtigen ist, dass dieses Wachstum
im Verhaltnis zu niedrigen Ausgangswerten im Vorjahr steht. Im Dezember 2023 rechnete
das Marktforschungsinstitut fir das Gesamtjahr mit stagnierenden Umschlagmengen,
wahrend zuvor noch von einem leichten Defizit ausgegangen worden war.

Die zunehmende Dynamik schlug sich allerdings nicht in allen Fahrtgebieten nieder. In der
weltweit umschlagstarksten Region Asien wird 2023 voraussichtlich ein Plus von 2,1 %
erreicht. In China hat sich das Wachstum in den Containerhafen im Vergleich zu 2022
verlangsamt. Das Containeraufkommen stieg 2023 nach jingsten Schatzungen um 2,5 %.

Das Fahrtgebiet Europa verzeichnete hingegen einen starken Umschlagrickgang. Nach
Einschétzung von Drewry sank das Containeraufkommen im Jahr 2023 in den europaischen
Hafen insgesamt um 3,3 %, wobei insbesondere die nordwesteuropaischen Hafen von
einem starken Mengenriickgang von 7,4 % betroffen waren.

Containerumschlag in den fiihrenden Hafen Nordeuropas

in Mio. TEU 2023 2022 Veranderung
Rotterdam 13,4 14,5 -70%
Antwerpen-Brligge 12,5 13,5 -72 %
Hamburg 7,7 8,2 -6,9 %
Bremische Héfen - 4,6 -

Quelle: Port Authorities
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Die Entwicklung in den groBen Containerhédfen der Nordrange sowie den groBten Héafen
der Ostsee verlief uneinheitlich. Im groBten Containerhafen Europas, in Rotterdam, wurden
2023 13,4 Mio. TEU und damit 7,0 % weniger Container als im Vorjahr umgeschlagen. Der
Containerumschlag im Hafen Antwerpen-Brligge sank im Berichtsjahr um 7,2 % auf

12,5 Mio. TEU. Im Hamburger Hafen lag das Umschlagaufkommen 2023 mit 7,7 Mio. TEU
um 6,9 % unter dem Vorjahr. Der JadeWeserPort in Wilhelmshaven meldete fir 2023 sogar
ein Umschlagminus von 22,2 % auf 531 Tsd. TEU gegentber dem Vergleichszeitraum 2022.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lag die Umschlagmenge der Bremischen Héfen fiir 2023
noch nicht vor. In den ersten elf Monaten 2023 wurde dort einen Umschlagrickgang von
9,6 % auf 3,8 Mio. € verzeichnet.

Der polnische Hafen Danzig (Gdansk) verzeichnete mit einem Minus von 1,0 % gegenlber
dem Vorjahr eine leicht riicklaufige Umschlagmenge von insgesamt 2,1 Mio. TEU. In den
russischen Ostseehéfen hat der Containerumschlag nach dem starken Einbruch 2022
infolge des russischen Angriffskrieges und der damit verbundenen Sanktionen wieder um
12,9 % zugelegt.

Giiterverkehr in Deutschland nach Verkehrstragern

in % 2023 2022
Transportaufkommen -59 -1,1
StraBenverkehr -6,0 -1,2
Eisenbahnverkehr -4,5 0,4
Kombinierter Verkehr -6,2 2,1
Transportleistung -43 -0,5
StraBenverkehr -4.2 -0,5
Eisenbahnverkehr -4,6 1,2
Kombinierter Verkehr =58 3,0

Quelle: Gleitende Mittelfristprognose fur den Guter- und Personenverkehr (Bundesministerium fir Digitales und Verkehr); September 2023

Die vom Bundesministerium fir Digitales und Verkehr in Auftrag gegebene Studie fir den
Guter- und Personenverkehr wurde zuletzt auf Basis der Daten vom September 2023 verdf-
fentlicht und reflektiert den Ausblick auf das Gesamtjahr 2023. Die Erhebung prognostiziert
fir 2023 fir den gesamtmodalen Giiterverkehr in Deutschland eine stark rlicklaufige
Entwicklung. Das Transportaufkommen wird voraussichtlich gegentiber dem Vorjahresniveau
um 5,9 % zuriickgehen, die Transportleistung — als Produkt aus Transportmenge und Trans-
portentfernung — um 4,3 %. Die nachlassende Nachfrage betrifft alle Verkehrstrager. Im
StraBenverkehr werden voraussichtlich 6,0 % weniger Giter als im Vorjahr transportiert.
Die Transportleistung wird laut Studie mit einem Minus von 4,2 % im Vorjahresvergleich nicht
ganz so stark fallen. Das Transportaufkommen im Eisenbahnverkehr wird nach einem
leichten Zuwachs im Vorjahr um 4,5 % sinken. Die Transportleistung wird um 4,6 % zurlick-
gehen. Fur den kombinierten Verkehr wird ebenfalls eine deutlich riicklaufige Entwicklung
erwartet. Das Aufkommen wird voraussichtlich um 6,2 % und die Leistung um 5,5 % unter
dem Vorjahr liegen.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die Entwicklung des HHLA-Konzerns blieb im Geschéftsjahr 2023 hinter den Erwartungen
zurlck. Der anhaltende Krieg in der Ukraine, die militdrische Eskalation in Nahost, zuneh-
mende geopolitische Spannungen, eine hohe Inflation und gestiegene Zinsen belasteten die
Wirtschaft und bremsten die Erholung nach der Pandemie weiter aus. Die Konjunktur-
schwache spiegelt sich im Ergebnis des Konzerns deutlich wider.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 stellte sich die wirtschaftliche und finanzielle Lage
der HHLA stabil dar. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich um 4,7 Prozentpunkte auf 26,8 %
(im Vorjahr: 31,5 %). Der dynamische Verschuldungsgrad stieg von 3,4 auf 5,5. Zum Bilanz-
stichtag bestand kein weiterer Refinanzierungsbedarf.

Im Berichtszeitraum waren im Umfeld der HHLA keine Anderungen mit wesentlicher Auswir-
kung auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage zu verzeichnen. Wesentliche Ereignisse
und Geschéfte sind im Abschnitt Hinweise zur Berichterstattung ausgewiesen.

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022
Umsatzerlése 1.446,8 1.578,4
EBITDA 287,8 396,3
EBITDA-Marge in % 19,9 251
EBIT 109,4 220,4
EBIT-Marge in % 7,6 14,0
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 20,0 92,7
Equity-Beteiligungsergebnis 4,9 4,9
ROCE in % 4,6 9,7

Veranderung
-8,3%
-274 %
-52PP
-50,4 %

- 6,4 PP
-785 %

0,8 %
-51PP

Die im Geschéftsbericht 2022 gegebene Prognose flir das Jahr 2023 unterlag aufgrund der
ungewissen weiteren Entwicklung der Durchschnittserldse und der konjunkturellen Entwick-
lungen einer hohen Unsicherheit. Mit Veréffentlichung der Quartalsmitteilung Januar bis Méarz
2023 wurde die Prognose aufgrund der heterogenen Entwicklung auf Segmentebene partiell
angepasst, indem die Erwartungen fir den Containerumschlag gesenkt und fir die Umsatz-
erlése im Konzern und Teilkonzern Hafenlogistik angehoben wurden. Basierend auf den
vorlaufigen Geschéftsjahreszahlen zum Halbjahr wurde die Prognose fiir 2023 am 27. Juli
2023 im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung nochmals deutlich adjustiert. So wurden die
Erwartungen fir die Leistungsdaten Containerumschlag und Containertransport vor dem
Hintergrund der konjunkturbedingt stark riicklaufigen Mengenentwicklung abgesenkt.
Zudem wurden die Erwartungen fiir die Umsatz- und EBIT-Entwicklung im Konzern und Teil-
konzern Hafenlogistik reduziert. Mit Veréffentlichung der Quartalsmitteilung Januar bis
September 2023 wurde der Ausblick auf die Entwicklung des Containertransports und den
EBIT-Beitrag im Segment Intermodal abgesenkt. Daneben wurde das erwartete Investitions-
volumen im Konzern sowie im Teilkonzern Hafenlogistik aufgrund von nachgeholten Investi-
tionen aus dem Vorjahr angehoben.
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Soll-Ist-Vergleich

Ist Ist Verand. Prognose Prognose Prognose Prognose

in Mio. € 2023 2022 in % 14.11.2023 27.07.2023 15.05.2023 23.03.2023

Containerumschlag in Tsd. TEU 5.917 6.396 - 7,5 deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang leichter Anstieg moderater Anstieg

moderater

Containertransport in Tsd. TEU 1.602 1.694 -5,4 Rickgang auf Vorjahresniveau moderater Anstieg moderater Anstieg
geringflgiger

Konzernumsatzerldse 1.446,8 1.578,4 - 8,3 deutlicher Rickgang deutlicher Riickgang Anstieg  auf Vorjahresniveau
geringflgiger

Teilkonzern Hafenlogistik 1.408,9 1.542.3 - 8,6 deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang Anstieg  auf Vorjahresniveau
moderater

Segment Container 708,8 864,2 -18,0 starker Riickgang starker Ruckgang Rickgang leichter Rlickgang

Segment Intermodal 620,5 595,4 4,2 deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg starker Anstieg deutlicher Anstieg

Teilkonzern Immobilien 46,5 441 5,3 auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau

Konzern-EBIT 109,4 220,4 -504 115 bis 135 Mio. € 115 bis 135 Mio. € 160 bis 190 Mio. € 160 bis 190 Mio. €

Teilkonzern Hafenlogistik 92,9 201,6  -53,9 100 bis 120 Mio. € 100 bis 120 Mio. € 145 bis 175 Mio. € 145 bis 175 Mio. €

Segment Container 47,2 157,3 -70,0 starker Riickgang starker Riickgang starker Riickgang starker Riickgang

moderater

Segment Intermodal 72,9 953 -23,6 Rickgang leichter Riickgang moderater Anstieg moderater Anstieg

Teilkonzern Immobilien 16,1 18,4 -12,5 deutlicher Rickgang deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang

Investitionen (Konzern) 314,0 203,1 54,6 270 bis 320 Mio. € 250 bis 300 Mio. € 250 bis 300 Mio. € 250 bis 300 Mio. €

Teilkonzern Hafenlogistik 292,8 180,4 62,3 240 bis 290 Mio. € 220 bis 270 Mio. € 220 bis 270 Mio. € 220 bis 270 Mio. €

Hinweise zur Berichterstattung

Zum 31. Marz 2023 erfolgte die Aufnahme der mit Erwerbszeitpunkt 17. Januar 2023 erwor-

benen Gesellschaft Survey Compass GmbH, Treben, mit der Zuordnung zum Segment

Logistik sowie der mit Erwerbszeitpunkt 2. Marz 2023 erworbenen Adria Rail d.o.o., Rijeka/

Kroatien, mit der Zuordnung zum Segment Intermodal erstmals in den Konsolidierungskreis

der HHLA als vollkonsolidierte Gesellschaften. Weitere Hinweise auch im Abschnitt Unter-

nehmenserwerbe, -verduBerungen und sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis.

Die HHLA AG und Grand Dragon Investment Enterprise Limited, Hongkong/China, ein Toch-
terunternehmen der COSCO SHIPPING Ports Limited, Hongkong/China (CSP), haben am
19. Juni 2023 einen AnteilsverauBerungsvertrag Uber eine Minderheitsbeteiligung in Hohe
von 24,99 % an der HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (CTT), einer bislang
100-prozentigen Tochtergesellschaft der HHLA AG, unterzeichnet. Der VerduBerungszeit-

punkt ist der 20. Juni 2023. Weitere Hinweise auch im Abschnitt Unternehmenserwerbe,

-verduBerungen und sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis.

Fir die HHLA PLT Italy S.r.l., Triest/Italien (PLT), bestand bis zum 17. Juni 2023 die Option
zum Ausbau der vorhandenen Infrastruktur. Damit einhergehend bestand fur die HHLA die

Méglichkeit, ihre Beteiligung durch Ubernahme von Anteilen der Altgesellschafter zu einem

festgelegten Kaufpreis in Verbindung mit weiteren Kapitalerhdhungen sukzessive aufzusto-
cken. Der Aufsichtsrat der HHLA AG hatte der Inanspruchnahme dieser Option am 21. Mérz
2023 zugestimmt. Die verbindliche Mitteilung Uber die Inanspruchnahme dieser Option war
bis zum Ablauf des Optionszeitraums nicht erfolgt. Am 31. Juli 2023 wurde — neben der
oben genannten Vereinbarung zur Ubernahme weiterer Anteile an der PLT von den Altgesell-
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schaftern — ein Anteils- und Ubertragungsvertrag zur Ubernahme von Anteilen an der Gesell-
schaft Logistica Giuliana S.r.l., Triest/Italien (LG), durch die PLT gezeichnet. Mit Erwerbszeit-
punkt dieser Anteile vom 14. Dezember 2023 wurde die Erstkonsolidierung der Gesellschaft
vorgenommen. In diesem Zuge erhéhte sich der Anteil der HHLA International GmbH,
Hamburg (HIG), an der PLT von 50,01 auf 75,00 %. Die Gesellschaft LG ist dem Segment
Container zugeordnet und wurde zum 31. Dezember 2023 in den Konsolidierungskreis der
HHLA aufgenommen. Weitere Hinweise auch im Abschnitt Unternehmenserwerbe, -verauBe-

rungen und sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis. Durch weitere Optionen besteht

fur die HHLA die Méglichkeit, ihre Beteiligung durch Ubernahme der restlichen Anteile der
Altgesellschafter aufzustocken.

Am 13. September 2023 hat die Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE (die
»Bieterin“), eine 100 %-ige mittelbare Tochtergesellschaft der MSC Mediterranean Shipping
Company S.A., Schweiz (MSC), der HHLA ihre Entscheidung zur Abgabe eines freiwilligen
offentlichen Ubernahmeangebots in Bezug auf die A-Aktien mitgeteilt. Die A-Aktien wurden
zu diesem Zeitpunkt zu 69,3 % (entsprechend 50.215.336 A-Aktien) von der HGV
Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) gehalten
bzw. befanden sich zu 30,7 % (entsprechend 22.299.602 A-Aktien) im Streubesitz. Das
Ubernahmeangebot erfolgte in Form eines Barangebots gegen Zahlung einer Gegenleistung
von 16,75 € in bar je A-Aktie an die Anteilseigner der HHLA. Die Bieterin hat in dem Zusam-
menhang mitgeteilt, dass MSC und die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) mit dem Uber-
nahmeangebot am 13. September 2023 eine verbindliche Vereinbarung abgeschlossen
haben, welche die grundlegenden Parameter und Bedingungen des Ubernahmeangebots
sowie die gemeinsamen Absichten und Ubereinkiinfte der Parteien im Hinblick auf die
Gesellschaft regelt.

Dartber hinaus wurde am 5. November 2023 ein verbindlicher Vorvertrag tiber eine Zusam-
menschlussvereinbarung (sog. Business Combination Agreement) zwischen der HHLA, der
Bieterin und deren damaliger Alleingesellschafterin SAS Shipping Agencies Services

Sarl (SAS) sowie der HGV abgeschlossen, die das gemeinsame Verstandnis Uber wesent-
liche Bereiche zur langfristigen Absicherung der HHLA und ihres Geschaftsmodells nieder-
legt und wesentliche Zusagen an die HHLA enthalt.

In einer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme gemaB § 27 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) zum Ubernahmeangebot empfahlen der Vorstand und der
Aufsichtsrat der HHLA am 6. November 2023 den Aktiondren, das Angebot anzunehmen.

Am 12. Dezember 2023 wurde veréffentlicht, dass bis zum Ende der verlangerten Annahme-
frist am 7. Dezember 2023 der Bieterin 9,7 % der im Streubesitz befindlichen A-Aktien ange-
dient wurden. Zum 31. Dezember 2023 hielt die Bieterin zudem am Markt erworbene Aktien
in Héhe von 12,4 % des Grundkapitals der HHLA.

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Transportleistungen gehen aufgrund der bran-
chenublich hohen Anforderungen an die Flexibilitat in der Regel keine mehrmonatigen
Bestellungen oder Garantien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und Auftragsentwick-
lung entgegen ihrer Bedeutung fiir andere Branchen keine BerichtsgréBen dar.
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Der Konzernabschluss 2023 wurde nach den in der Europaischen Union anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Beriicksichtigung der Interpreta-
tionen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) erstellt. Der
Konzernlagebericht wurde unter Berticksichtigung der Anforderungen des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards Nr. 20 (DRS 20) aufgestellt.

Ertragslage

Im Jahr 2023 war die Entwicklung der Leistungsdaten der HHLA riickldufig. Beim Contai-
nerumschlag vollzog sich ein Rickgang um 7,5 % gegeniiber dem Vorjahr auf 5.917

Tsd. TEU (im Vorjahr: 6.396 Tsd. TEU). Bei den drei Hamburger Terminals betrug der Riick-
gang 6,3 %. Dies hing vor allem mit dem Riickgang der Volumen des Fahrtgebiets Fernost,
insbesondere China, sowie den stark unter dem Vorjahr liegenden Zubringerverkehren
(Feeder) zusammen. Bei den internationalen Terminals war aufgrund der kriegsbedingten
Einstellung des seeseitigen Umschlags am Terminal in Odessa Ende Februar 2022 ein
starker Ruckgang zu verzeichnen. Auch das Transportvolumen verringerte sich um 5,4 % auf
1.602 Tsd. TEU gegentiber dem Vorjahr (im Vorjahr: 1.694 Tsd. TEU). Die StraBentransporte
wiesen im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls einen starken Riickgang auf. Vom moderaten
Riuckgang der Bahnverkehre waren alle wesentlichen Relationen betroffen, insbesondere die
polnischen Verkehre.

Auch bei den Umsatzerlésen des HHLA- Umsatzerlése

Konzerns war ein Rickgang im Berichtszeitraum

um 8,3 % auf 1.446,8 Mio. € (im Vorjahr: in Mio- €

1.578,4 Mio. €) zu verzeichnen. Ursachlich 585 1.465 1.578 1.447
hierfiir war neben der geringeren Menge im 1.300

Containerumschlag der Riickgang der Lagergel-

derlése an den Hamburger Containerterminals,

die im Vorjahr durch die gestdrten Lieferketten

beglnstigt wurden. Eine mit dem HHLA-Konzern

nahezu Ubereinstimmende Entwicklung zeigte 2019 2020 2021 2022 2023
sich im bérsennotierten Teilkonzern Hafenlo-

gistik, der mit den Segmenten Container, Inter-

modal und Logistik einen Umsatzriickgang um 8,6 % auf 1.408,9 Mio. € verzeichnete (im

Vorjahr: 1.542,3 Mio. €). Im nicht bdrsennotierten Teilkonzern Immobilien gab es einen

Anstieg der Umsatzerldse um 5,3 % auf 46,5 Mio. € (im Vorjahr: 44,1 Mio. €). Der Teilkonzern
Immobilien trug damit 2,6 % zum Konzernumsatz bei.

Die Bestandsverdnderungen betrugen im abgelaufenen Jahr 0,5 Mio. € (im Vorjahr:

3,3 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen erhéhten sich auf 6,6 Mio. € (im Vorjahr:

6,1 Mio. €).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdage erhéhten sich um 58,7 % auf 73,6 Mio. € (im Vorjahr:
46,4 Mio. €). Darin enthalten sind u. a. Ertrdge aus dem Verkauf einer Gewerbeimmobilie.

Bei den operativen Aufwendungen war eine Aufwandsstruktur

geringfligige Erhéhung um 0,3 % auf

1.418,1 Mio. € (im Vorjahr: 1.413,8 Mio. €) zu Operative Aufwendungen 2023: 1.418 Mio. €

verzeichnen. Urs&chlich war der deutliche 129%

Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen- Abschreibungen

dungen. Einem leichten Rickgang im Personal-

aufwand stand ein leichter Anstieg der Abschrei- 14% 34 %
.. Sonstige betriebliche Materialaufwand

bungen gegenlber. Aufwendungen

Der Materialaufwand erhéhte sich gegenlber 39%

dem Vorjahr geringfiigig um 0,1 % auf Personalaufwand

485,1 Mio. € (im Vorjahr: 484,6 Mio. €). Der deut-

liche Anstieg der Materialaufwandsquote auf

33,5 % (im Vorjahr: 30,7 %) hing u. a. mit den

hdheren Stromaufwendungen in den Bahnverkehren zusammen.

Der Personalaufwand ging um 2,4 % auf 556,7 Mio. € (im Vorjahr: 570,5 Mio. €) zurtck.
Ursachlich war ein verringerter Personaleinsatz aufgrund des geringeren Containerum-
schlags sowie eine Teilauflosung der Restrukturierungsriickstellung im Segment Container.
Die Personalaufwandsquote erhéhte sich auf 38,5 % (im Vorjahr: 36,1 %). Neben den Tarif-
erhdhungen wirkte sich insbesondere die Geschéaftsausweitung bei den Bahnverkehren aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 8,3 % auf

197,9 Mio. € (im Vorjahr: 182,8 Mio. €) an. Ursachlich waren ein erhéhter Beratungsaufwand
sowie hohere Instandhaltungsaufwendungen fiir einen Hamburger Containerterminal und die
Speicherstadtimmobilien. Das Verhéltnis zum erwirtschafteten Umsatz betragt 13,7 % (im
Vorjahr: 11,6 %).

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen ging das Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen (EBITDA) um 27,4 % auf 287,8 Mio. € (im Vorjahr: 396,3 Mio. €) zurilick. Die
EBITDA-Marge verringerte sich auf 19,9 % (im Vorjahr: 25,1 %).

Der Abschreibungsaufwand stieg mit 178,4 Mio. € leicht um 1,5 % gegentber dem Vorjahr
(im Vorjahr: 175,9 Mio. €) als Folge der Inbetriebnahme von neuen Mehrsystemlokomotiven
sowie des Abschlusses einer Projektentwicklung im Immobilienbereich.
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Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich im Betriebsergebnis (EBIT)

laufenden Jahr um 50,4 % auf 109,4 Mio. € (im
Vorjahr: 220,4 Mio. €). Grund hierfir war im
Wesentlichen der Riickgang bei den Leistungs- 221 228 290

in Mio. €, EBIT-Marge in %

daten sowie die Normalisierung der Lagergel-
derlése an den Hamburger Containerterminals.
Die EBIT-Marge ging mit 7,6 % (im Vorjahr:
14,0 %) gegenliber dem Vorjahr stark zuriick.

Der Teilkonzern Hafenlogistik verzeichnete einen

2019 2020 2021 2022 2023
EBIT-Rickgang um 53,9 % auf 92,9 Mio. € (im

Vorjahr: 201,6 Mio. €). Er erwirtschaftete damit

im Berichtsjahr 84,9 % (im Vorjahr: 91,5 %) des

operativen Konzernergebnisses. Das EBIT im Teilkonzern Immobilien verringerte sich um
12,5 % auf 16,1 Mio. € (im Vorjahr: 18,4 Mio. €). Hier wurden 15,1 % (im Vorjahr: 8,5 %) des
operativen Konzernergebnisses erwirtschaftet.

Der Nettoaufwand aus dem Finanzergebnis erhdhte sich um 19,4 Mio. € bzw. 73,9 % auf
45,6 Mio. € (im Vorjahr: 26,2 Mio. €). Die Verdnderung resultierte im Wesentlichen aus zins-
satzinduzierten Anpassungen fir Pensionsverpflichtungen und sonstige Riickstellungen
sowie erhdhten Zinsaufwendungen an Kreditinstitute.

Die effektive Steuerquote des Konzerns lag mit 33,6 % oberhalb des Vorjahres (im Vorjahr:
31,5 %).

Der Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens am Konzernjahresiiberschuss reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 78,5 % auf 20,0 Mio. € (im Vorjahr: 92,7 Mio. €). Der nicht
beherrschende Anteil betrug im Geschéftsjahr 2023 22,4 Mio. € (im Vorjahr: 40,4 Mio. €). Das
Ergebnis je Aktie reduzierte sich um 78,5 % auf 0,27 € (im Vorjahr: 1,23 €). Der bérsenno-
tierte Teilkonzern Hafenlogistik erzielte hierbei ein um 89,4 % niedrigeres Ergebnis je Aktie
von 0,12 € (im Vorjahr: 1,13 €). Der nicht bdrsennotierte Teilkonzern Immobilien lag mit einem
Ergebnis je Aktie von 4,17 € Gber dem Vorjahr (im Vorjahr: 3,93 €). Wie im Vorjahr gab es
auch 2023 keinen Unterschied zwischen unverwassertem und verwassertem Ergebnis je
Aktie.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) verringerte sich gegentiber dem Vorjahr
um 5,1 Prozentpunkte auf 4,6 % (im Vorjahr: 9,7 %). Steuerung und Wertmanagement

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich an der Ergebnisentwicklung des HHLA-
Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung am 13. Juni 2024 auf dieser Basis vorschlagen, je dividendenberechtigte bérsen-
notierte A-Aktie eine Bardividende in Hohe von 0,08 € auszuschiitten. Die Zustimmung der
Hauptversammlung vorausgesetzt, beliefe sich der Ausschittungsbetrag fir die A-Aktien
damit auf 5,8 Mio. € (im Vorjahr: 54,4 Mio. €). Flr die nicht bérsennotierten S-Aktien
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Bardividende in Hohe von
2,20 € vorschlagen (im Vorjahr: 2,20 €). Der Ausschiittungsbetrag der S-Aktien wiirde damit
5,9 Mio. € betragen (im Vorjahr: 5,9 Mio. €).
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Finanz- und Vermaogenslage

Bilanzanalyse

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum 31. Dezember 2023 gegeniiber dem
Vorjahr insgesamt um 239,3 Mio. € auf 3.010,2 Mio. € erhoht.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022

Aktiva

Langfristiges Vermdgen 2.491,6 2.278,4

Kurzfristiges Vermdgen 518,6 4925
3.010,2 2.770,9

Passiva

Eigenkapital 807,3 873,3

Langfristige Schulden 1.789,8 1.571,9

Kurzfristige Schulden 413,1 325,7
3.010,2 2.770,9

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhten sich die langfristigen Vermégenswerte um

213,2 Mio. € auf 2.491,6 Mio. € (im Vorjahr: 2.278,4 Mio. €). Die Verdnderung resultierte im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermo-
genswerte sowohl durch die Erstkonsolidierung der neuen Gesellschaften als auch investiti-
onsbedingt (reduziert um planmaBige Abschreibungen). AuBerdem erhdhten sich die latenten
Steueranspriiche um 25,8 Mio. € auf 99,9 Mio. € (im Vorjahr: 74,1 Mio. €).

Das kurzfristige Vermdgen erhdhte sich um 26,0 Mio. € auf 518,6 Mio. € (im Vorjahr:

492,5 Mio. €). Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristigen Einlagen um 81,1 Mio. € auf 197,5 Mio. € (im
Vorjahr: 116,4 Mio. €) und der Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern. Gegenlaufig wirkte
ein Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 41,5 Mio. € auf

164,6 Mio. € (im Vorjahr: 206,1 Mio. €) und der Forderungen gegen nahestehende Unter-
nehmen und Personen.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital Eigenkapital

gegentber dem Jahresende 2022 um
66,0 Mio. € auf 807,3 Mio. € reduziert (im
Vorjahr: 873,3 Mio. €). Vermindernd wirkten im 873

in Mio. €

807

Wesentlichen die Ausschittung der Dividenden
sowie die Umgliederung der méglichen
Verpflichtung aus einer Put-Option in die finanzi-
ellen Verbindlichkeiten. Gegenlaufig wirkten im

Wesentlichen die VerduBerung eines Minder-
2019 2020 2021 2022 2023

heitsanteils an einem vollkonsolidierten Unter-
nehmen sowie das positive Ergebnis der = Eigenkapitalquote in %

. . - . . —D ischer Verschul
Berichtsperiode in Hohe von 42,4 Mio. €. Die ynamischer Verschuldungsgrad

Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 26,8 % (im
Vorjahr: 31,5 %).

Die langfristigen Schulden erhdhten sich um 218,0 Mio. € auf 1.789,8 Mio. € (im Vorjahr:
1.571,9 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der langfristigen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten um 240,5 Mio. €. zuriickzufihren. Weitere Verdnderungen innerhalb
der langfristigen Schulden hoben sich gegenseitig auf.

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden um 87,3 Mio. € auf 413,1 Mio. € (im Vorjahr:

325,7 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegenlber nahestehenden Unternehmen und Personen um 41,3 Mio. € auf

91,3 Mio. € (im Vorjahr: 50,0 Mio. €) sowie der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um
34,1 Mio. € auf 115,5 Mio. € (im Vorjahr: 81,4 Mio. €).

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im Geschéftsjahr 2023 bei 314,0 Mio. € (im Vorjahr:

203,1 Mio. €). Hierin sind nicht unmittelbar zahlungswirksame Zugange aus Nutzungs-
rechten (Miete und Leasing) in Héhe von 32,7 Mio. € enthalten (im Vorjahr: 18,8 Mio. €). Der
Schwerpunkt der Investitionen lag auf dem Ausbau der Hamburger Containerterminals und
der Erweiterung der intermodalen Umschlag- und Transportkapazitaten. Die Finanzierung
der Investitionsprojekte wurde sowohl aus operativem Cashflow als auch aus dem Cashflow
aus Finanzierungstétigkeit abgedeckt.

Von den getétigten Investitionen entfielen 276,9 Mio. € auf Sachanlagen (im Vorjahr:
168,0 Mio. €), 18,6 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte (im Vorjahr: 13,6 Mio. €)
und 18,5 Mio. € auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (im Vorjahr: 21,5 Mio. €).

Im Segment Container wurden Investitionen im Gesamtwert von 184,5 Mio. € getétigt (im
Vorjahr: 80,4 Mio. €). Ohne konzerninterne Ubertragungen von Anlagevermdgen belief sich
der Wert auf 174,6 Mio. €. Investiert wurde vor allem in die Beschaffung von Umschlagge-
raten und in Lagerkapazitdten auf den Hamburger Containerterminals. Das Investitionsvo-
lumen im Segment Intermodal betrug 44,1 Mio. € (im Vorjahr: 82,6 Mio. €). Dabei investierte
hauptséchlich die METRANS insbesondere in die Entwicklung von bestehenden und neuen
Inlandterminals. Die Investitionssumme im Segment Logistik belief sich inklusive konzernin-
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terner Ubertragungen von Anlagevermégen auf 122,3 Mio. € (im Vorjahr: 14,1 Mio. €). Ohne
diese Ubertragungen beliefen sich die Investitionen auf 65,7 Mio. € und betrafen im Wesent-
lichen die Anschaffung von Containertragwagen und Lokomotiven bei der neugegriindeten
Leasinggesellschaft fiir den intermodalen Bereich. Im Pro-forma-Segment Holding/Ubrige
wurden insgesamt 8,4 Mio. € fur Investitionen aufgewendet (im Vorjahr: 4,1 Mio. €). Im
Segment Immobilien betrugen die Investitionen insgesamt 21,2 Mio. € (im Vorjahr:

22,7 Mio. €). Investiert wurde Uberwiegend in die Entwicklung der Speicherstadt.

Der Treiber fur die Investitionen im Segment Container lag in der Produktivitatssteigerung auf
bestehenden Terminalflachen durch den Einsatz modernster Umschlagtechnologie sowie im
bedarfsgerechten Ausbau der Liegepladtze gemaB der SchiffsgroBenentwicklung. Im
Segment Intermodal zielten die Investitionen insbesondere darauf ab, die Leistungsfahigkeit
und Reichweite der Hinterlandverbindungen weiter zu steigern.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bestanden zum Geschéftsjahresende fur offene Bestel-
lungen in H6he von 306,1 Mio. € (im Vorjahr: 225,0 Mio. €). Darin enthalten waren
223,9 Mio. € fur Aktivierungen im Sachanlagevermdégen (im Vorjahr: 155,6 Mio. €).

Investitionen und Abschreibungen Investitionen nach Segmenten

in Mio. €

Investitionsvolumen 2023: 314 Mio. €

314 7%
Immobilien Holding/Ubrige
203 14 ©
176 178 %
Intermodal
B Investitionen Container

B Abschreibungen

21 %
2022 2023 Logistik

Liquiditatsanalyse

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2023 2022
Finanzmittelfonds am 01.01. 171,5 173,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 224,4 279,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -251,5 -152,6
Free Cashflow -271 126,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 97,7 -127,9
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 70,6 -1,2
Waéhrungskursbedingte Verédnderung des Finanzmittelfonds 0,2 -0,3
Finanzmittelfonds am 31.12. 242,3 1715
Kurzfristige Einlagen 0 20,0
Verfligbare Liquiditat 242,3 191,5
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von 224,4 Mio. € (im Vorjahr: 279,3 Mio. €) setzte
sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Hohe von
109,4 Mio. € (im Vorjahr: 220,4 Mio. €), den Ab- bzw. Zuschreibungen auf nicht finanzielle
Vermogenswerte mit 178,4 Mio. € (im Vorjahr: 175,9 Mio. €) sowie der Abnahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und anderer Aktiva mit 50,6 Mio. € (im Vorjahr:
Anstieg mit 23,1 Mio. €) zusammen. Gegenlaufig wirkten im Wesentlichen niedrigere Ertrag-
steuerzahlungen in Hohe von 55,9 Mio. € (im Vorjahr: 73,1 Mio. €).

Aus Investitionstéatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von 251,5 Mio. € (im Vorjahr:
152,6 Mio. €). Dieses resultierte mit 258,4 Mio. € (im Vorjahr: 165,5 Mio. €) Giberwiegend aus
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien.

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionsta-
tigkeit reduzierte sich auf - 27,1 Mio. € (im Vorjahr: 126,7 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit betrug im Berichtszeitraum 97,7 Mio. € (im
Vorjahr: - 127,9 Mio. €) und ergab sich im Wesentlichen aus neu aufgenommenen Finanzkre-
diten in H6he von 248,5 Mio. € (im Vorjahr: 67,3 Mio. €) sowie die Einzahlungen aus Minde-
rungen des Anteils an vollkonsolidierten Unternehmen. Gegenlaufig wirken die gezahlten
Dividenden und Ausgleichsverpflichtungen gegeniiber Aktiondren des Mutterunternehmens
in Héhe von 60,3 Mio. € (im Vorjahr: 60,1 Mio. €) bzw. gegentiber nicht beherrschenden
Anteilsinhabern in Héhe von 43,9 Mio. € (im Vorjahr: 35,2 Mio. €) sowie die Auszahlungen fiir
die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 51,2 Mio. € (im Vorjahr: 49,4 Mio. €).

Der HHLA-Konzern verfligt zum Jahresende 2023 Uber ausreichende Liquiditat. Im Verlauf
des Geschéftsjahres traten keine Liquiditatsengpasse auf. Der Finanzmittelfonds betrug
per 31.Dezember 2023 insgesamt 242,3 Mio. € (zum 31. Dezember 2022: 171,5 Mio. €) und
entsprach der verfligbaren Liquiditat zum Bilanzstichtag (zum 31. Dezember 2022:

191,5 Mio. €). Die verfiigbare Liquiditat zum 31. Dezember 2023 bestand aus Cash-Pool-
Forderungen gegenliber der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH in Hohe von 44,8 Mio. € (zum 31. Dezember 2022: 75,1 Mio. €) sowie aus
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und kurzfristigen Einlagen in Héhe von
197,5 Mio. € (zum 31. Dezember 2022: 116,4 Mio. €).

Finanzierungsanalyse

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird zentral gesteuert und folgt dem Uberge-
ordneten Ziel, die finanzielle Stabilitadt und Flexibilitdt des Konzerns nachhaltig zu gewéhr-
leisten. Durch das Konzern-Clearing werden die finanziellen Ressourcen des Konzerns
gebundelt, das Zinsergebnis optimiert und die Abh&ngigkeit von externen Finanzierungs-
quellen wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente kdnnen zur Reduzierung des
Zinsanderungsrisikos sowie in geringem Umfang zur Reduzierung des Wahrungs- sowie
Rohstoffpreisrisikos eingesetzt werden.

Das Geschaftsmodell der HHLA ist von einem groBen Anteil an Sachanlagevermdgen mit
langen Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt die HHLA zur fristenkongruenten Finanzierung
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insbesondere mittel- und langfristige Darlehen sowie Leasingverhéltnisse ein. Dartber
hinaus stehen Pensionsriickstellungen fir die langfristige Innenfinanzierung zur Verfigung.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit 559,6 Mio. €
oberhalb des Werts des Vorjahres von 354,8 Mio. €. Der Konzern nahm im Geschéftsjahr
2023 Finanzierungen in Héhe von 248,5 Mio. € (im Vorjahr: 67,3 Mio. €) in Anspruch. Die im
Berichtsjahr erfolgten Tilgungen lagen bei 34,2 Mio. € (im Vorjahr: 50,0 Mio. €). Aufgrund
eines diversifizierten Falligkeitsprofils der Darlehen und einer stabilen Liquiditatsbasis
bestand kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf. Die zusétzlichen Kreditaufnahmen dienten
im Wesentlichen der Finanzierung der Investitionstatigkeiten.

Die Darlehensverbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag fast ausschlieBlich in Euro abge-
schlossen. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestanden fir einzelne Konzerngesellschaften
Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind. Im Wesentlichen
handelt es sich dabei um die Erflllung einer Mindesteigenkapitalquote bzw. um die Einhal-
tung eines maximalen Verschuldungsgrades. Covenants bestanden bei etwa 23 % der
Bankdarlehen. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeit-
punkten erflllt.

Zum Bilanzstichtag weist die HHLA langfristige Falligkeit der Bankdarlehen
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden

. " nach Jahren in Mio. €
Unternehmen und Personen in H6he von

396,4 Mio. € aus (im Vorjahr: 431,4 Mio. €), die 169
im Wesentlichen aus der Passivierung der
Leasingverbindlichkeit gegenlber der Hamburg
Port Authority (HPA) resultieren.

Die Leasingverhiltnisse basieren in erster Linie

auf langfristigen Vertragen des HHLA-Konzerns 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033+
mit der Freien und Hansestadt Hamburg bzw.

der HPA Uber die Anmietung von Flachen und
Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der
Speicherstadt.

Die im Wesentlichen bei der Holding zentral gehaltenen Zahlungsmittel, Zahlungsmittel&qui-
valente und kurzfristigen Einlagen beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt

197,5 Mio. € (im Vorjahr: 116,4 Mio. €). Sie sind in Sichteinlagen und Tages- sowie kurzfris-
tigen Termingeldern hauptséchlich bei inldndischen Kreditinstituten mit ausgewiesen hoher
Bonitatseinstufung angelegt. Der Konzern verflgte zum Bilanzstichtag Uber nicht genutzte
Kreditfazilitdten in Hohe von 173,7 Mio. € (im Vorjahr: 171,3 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad
dieser Kreditfazilitdten betragt 20,1 %. Im Geschéftsjahr wurde ein Konsortialkredit als
Betriebsmittelkreditlinie Uber 200,0 Mio. € abgeschlossen, von der zum Bilanzstichtag
164,0 Mio. € nicht in Anspruch genommen waren. Im Vorjahr nicht genutzte Kreditfazilitaten
wurden im Geschéftsjahr in H6he von 160,0 Mio. € in Anspruch genommen. Vom gesamten
Zahlungsmittelbestand unterlagen zum Berichtsstichtag 0,5 Mio. € (im Vorjahr: 0,3 Mio. €)
Devisenausfuhrbeschrankungen in der Ukraine.
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Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts zahlreiche M&glichkeiten der Fremdfinan-
zierung zur Verfigung stehen, sieht der Konzern fir ein externes Rating derzeit keinen
Bedarf. Vielmehr wird durch umfassende Information bestehender und potenzieller Kredit-
geber sichergestellt, dass diese zu angemessenen internen Bonitétseinstufungen kommen
kénnen. Dariber hinaus wurde die Notenbankfahigkeit durch die Deutsche Bundesbank
erneut bestatigt.

Der Umfang o6ffentlicher Férdermittel, die vereinzelt fir Entwicklungsprojekte gewahrt
werden und spezifischen Férderbedingungen unterliegen, ist auf Konzernebene als nach-
rangig einzustufen.

Unternehmenserwerbe, -veriauBerungen und sonstige Anderungen

im Konsolidierungskreis

Mit Anteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 22. Dezember 2022 erwarb die

HHLA Next GmbH, Hamburg, 51,0 % der Anteile an der Survey Compass GmbH, Treben.
Gegenstand des Unternehmens sind die Bereitstellung von Inhalten im Internet, die Uberlas-
sung von Soft- und Hardware sowie die Beratung im Logistik- und Transportgewerbe (mit
Schwerpunkt in den Bereichen Bahn, Schiff, Flugzeug und Lkw sowie in mit diesen verbun-
denen Gewerben). Der Vollzug der Transaktion (entspricht dem Erwerbszeitpunkt) war an
verschiedene Voraussetzungen gebunden und erfolgte am 17. Januar 2023. Die Erstkonsoli-
dierung der Gesellschaft erfolgte zum Erwerbszeitpunkt. Die Aufnahme der Gesellschaft in
den Konsolidierungskreis der HHLA erfolgte zum 31. Méarz 2023.

Mit Anteils- und Ubertragungsvertrag vom 2. Mérz 2023 erwarb die Tochtergesellschaft
METRANS a.s., Prag/Tschechien, 51,0 % der Anteile an der Adria Rail d.o.o., Rijeka/Kroa-
tien. Diese Gesellschaft hat zwei Tochtergesellschaften (Adria Rail operator d.o.o., Rijeka/
Kroatien, und DRUSTVO ZA INTERMODALNI PREVOZ | USLUGE ADRIA RAIL DOO INDIJA,
Indija/Serbien; jeweils mit einem Anteil von 100 %). Der Gegenstand des Unternehmens ist
die Ausfihrung von Speditions- und Vermittlungsdienstleistungen mit tglich pendelndem
Zugverkehr zwischen dem Hafen von Rijeka und Serbien. Der Vollzug der Transaktion
(entspricht dem Erwerbszeitpunkt) erfolgte am 2. Méarz 2023. Die Erstkonsolidierung der
Gesellschaft erfolgte zum Erwerbszeitpunkt. Die Aufnahme der Gesellschaft in den Konsoli-
dierungskreis der HHLA erfolgte zum 31. Mérz 2023.

Aufgrund der Geschéftsentwicklung der Gesellschaft DRUSTVO ZA INTERMO-
DALNI PREVOZ | USLUGE ADRIA RAIL DOO INDIJA, Indija/Serbien, im vierten Quartal 2023
erfolgte die Aufnahme in den Konsolidierungskreis der HHLA zum 31. Dezember 2023.

Die im Geschéftsjahr 2022 neu gegrindete Gesellschaft METRANS Rail sp. z.0.0., Gadki/
Polen, wurde zum 31. Méarz 2023 erstmals als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konso-
lidierungskreis der HHLA aufgenommen.

Die Gesellschaft HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (CTA), an der die
HHLA AG 74,9 % der Anteile halt, hat simtliche Anteile an der SCA Service Center Alten-
werder GmbH, Hamburg (SCA), mit Wirkung zum 1. Januar 2023 auf die HHLA AG Ubertragen.
Der Anteil am Kapital der SCA erhdhte sich somit von indirekt 74,9 % auf direkt 100 %.
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Der VerauBerungszeitpunkt des am 19. Juni 2023 zwischen der HHLA AG und Grand Dragon
Investment Enterprise Limited, Hongkong/China, einem Tochterunternehmen der COSCO
SHIPPING Ports Limited, Hongkong/China (CSP), geschlossenen AnteilsverduBerungsver-
trages Uber eine Minderheitsbeteiligung in Héhe von 24,99 % an der HHLA Container
Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (CTT), ist der 20. Juni 2023. Diese Anderung des Anteils
des HHLA-Konzerns an einem Tochterunternehmen wird als erfolgsneutrale Eigenkapital-
transaktion bilanziert, da sie nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhrt. Die Kosten
dieser Eigenkapitaltransaktion sind ebenfalls erfolgsneutral als Abzug von der Kapitalriick-
lage zu bilanzieren.

Mit Anteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 31. Juli 2023 erwarb die HHLA PLT ltaly S.r.l.,
Triest/Italien (PLT), 100,0 % der Anteile an der Logistica Giuliana S.r.l., Triest/Italien. Der
Gegenstand des Unternehmens ist die Geschéftstétigkeit als Hafenunternehmen, welcher im
Wesentlichen den land- und seeseitigen Umschlag, die Lagerung von Gitern sowie die
Erbringung sonstiger verbundener hafenlogistischer Dienstleistungen umfasst. Der Vollzug
der Transaktion (entspricht dem Erwerbszeitpunkt) war an verschiedene Voraussetzungen
gebunden und erfolgte am 14. Dezember 2023. In diesem Zuge erhéhte sich der Anteil der
HHLA International GmbH, Hamburg (HIG), an der PLT von 50,01 % auf 75,00 %. Die Erst-
konsolidierung der Gesellschaft erfolgte zum Erwerbszeitpunkt. Die Aufnahme der Gesell-
schaft in den Konsolidierungskreis der HHLA erfolgte zum 31. Dezember 2023.

Dartber hinaus gab es im Geschéftsjahr 2023 keine wesentlichen Erwerbe, Verdnderungen
von Anteilen an Tochterunternehmen oder Anderungen im Konsolidierungskreis. Fiir nach
dem Bilanzstichtag getétigte Unternehmenské&ufe siehe Nachtragsbericht.

Segmententwicklung

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlése 708,8 864,2 -18,0 %
EBITDA 146,6 2571 -43,0 %
EBITDA-Marge in % 20,7 29,7 -9,0PP
EBIT 47,2 157,3 -70,0 %
EBIT-Marge in % 6,7 18,2 -11,56 PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 5.917 6.396 -75%

Im Berichtsjahr 2023 ging der Containerumschlag an den Containerterminals der HHLA
im Vergleich zum Vorjahr insgesamt deutlich um 7,5 % auf 5.917 Tsd. Standardcon-
tainer (TEU) zuriick (im Vorjahr: 6.396 Tsd. TEU).
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Dabei lag das Umschlagvolumen an den Containerumschlag

Hamburger Containerterminals mit 5.687 Tsd.
TEU um 6,3 % unter dem Vorjahresvergleichs- inTsd. TEU
wert (im Vorjahr: 6.071 Tsd. TEU). Haupttreiber 7.577

fur diese Entwicklung war der Riickgang der

6.776 6.943 6.396

Volumen des Fahrtgebiets Fernost, insbeson-
dere China. Positive Impulse aus dem nordame-
rikanischen Ladungsaufkommen sowie der

5.917

Umschlagmengen des Mittleren und Nahen

. I 2019 2020 2021 2022
Ostens konnten diesen nur teilweise kompen-

2023

sieren. Bei den Zubringerverkehren (Feeder) lag

die Mengenentwicklung ebenfalls stark unter

dem Vorjahr. Neben den reduzierten schwedischen und polnische Verkehren fielen zuséatzlich
sanktionsbedingt die Russlandmengen aus. Positiv hingegen entwickelten sich die finni-
schen und litauischen Ladungsmengen. Die Feederquote am wasserseitigen Umschlag lag
mit 18,6 % unter dem Niveau des Vorjahres (im Vorjahr: 19,8 %).

Die internationalen Containerterminals verzeichneten einen starken Rickgang im
Umschlagvolumen von 29,1 % auf 231 Tsd. TEU (im Vorjahr: 326 Tsd. TEU). Ursache hierfiir
war insbesondere der signifikante Riickgang der Ladungsmengen am Container Terminal
Odessa (CTO), nachdem dort seit Ende Februar 2022 der seeseitige Umschlag infolge des
russischen Angriffskriegs auf behérdliche Anweisung eingestellt werden musste. Lediglich
Getreideschiffe, die unter der ,,Schwarzmeer-Getreide-Initiative“ fuhren, wurden dort zeit-
weise abgefertigt. Zudem blieben 2023 im Vergleich zum Vorjahr zusétzliche Anlaufe am
Containerterminal TK Estonia als Alternative zu russischen Héfen aus. Der merkliche Anstieg
der Umschlagmengen am Multifunktionsterminal HHLA PLT Italy konnte diesen Wegfall nicht
kompensieren.

Die Umsatzerlése des Segments gingen im Berichtszeitraum um 18,0 % auf 708,8 Mio. €
zuriick (im Vorjahr: 864,2 Mio. €). Grund hierfir war neben dem starken Mengenrliickgang im
Wesentlichen der Riickgang der Verweildauer umzuschlagender Container an den
Hamburger Terminals, die sich im Vorjahr als Folge der gestorten Lieferketten steigernd auf
die Lagergelderldse ausgewirkt hatte. Neben der behdérdlich angewiesenen Einstellung des
Betriebs am CTO belastete zudem die Verschiebung der HHLA-Personal-Service GmbH
(HPSG) aus dem Pro-forma-Segment Holding/Ubrige in das Segment Container die Umsatz-
entwicklung.

Die im Betriebsergebnis beriicksichtigten betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen, welche
insgesamt als EBIT-Kosten definiert werden, gingen im Betrachtungszeitraum im Saldo
deutlich um 6,4 % zurtck. Dies resultierte vor allem aus dem volumenbedingt deutlich gerin-
geren Personalaufwand, dem im Wesentlichen mengen- und energiepreisbedingt stark redu-
zierten Materialaufwand und der seit Mérz des vergangenen Jahres durchgehenden Schlie-
Bung des CTO. Zusétzlich stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge durch die Aufldsung
sonstiger Schulden fir Schiffsverspatungen im Jahr 2022 sowie weitere Erstattungen wie die
Auflésung eines Maschinenbruchaggregats an den Hamburger Containerterminals. Die
Aufwendungen fur Fremdleistungen fir Instandhaltungen sowie fir Beratungen, Dienstleis-
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tungen und Versicherungen wurden deutlich reduziert. Erwédhnenswerter Treiber waren dabei
die seit Mdrz des abgelaufenen Jahres durchgefihrten MaBnahmen zur Ergebnissicherung
an den Containerterminals Altenwerder, Burchardkai und Tollerort. Die EBIT-Kosten des
Terminals in Triest stiegen hingegen durch die zusétzlichen Ladungsmengen im Vergleich
zum Vorjahr an. Ergebnisbelastend wirkte sich zudem die Integration der HHLA-Personal-
Service GmbH in das Segment Container aus.

Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich vor diesem Hintergrund um 70,0 % auf
47,2 Mio. € (im Vorjahr: 157,3 Mio. €). Die EBIT-Marge sank um 11,5 Prozentpunkte auf
6,7 % (im Vorjahr: 18,2 %).

Im Hinblick auf eine bessere Energie- und damit perspektivisch auch Kosteneffizienz flhrte
die HHLA im Jahr 2023 ihre Investitionen in klimafreundliche Terminaltechnik fort. Am
Container Terminal Altenwerder (CTA) schritt die Fertigung des ersten Lieferloses neuer
Containerbriicken voran. Mit den neuen Containerbriicken soll das bereits hohe Automati-
sierungsniveau weiter ausgebaut werden. Die Elektrifizierung der Flotte automatischer
Schwerlastfahrzeuge (AGVs) konnte abgeschlossen werden. Bestellt wurden auerdem zehn
weitere batterieelektrische Zugmaschinen und die bendtigte Energieversorgungsinfrastruktur.
Diese Investition folgt der Nachhaltigkeitsstrategie der HHLA und unterstreicht die Vorreiter-
stellung von CTA als weltweit erstem zertifizierten klimaneutralen Terminal. Der Container
Terminal Burchardkai (CTB) trieb den Ausbau und die Inbetriebnahme zusatzlicher Automa-
tikblécke weiter voran und trug so ebenfalls zur Modernisierung und Effizienzsteigerung bei.
Fir den Container Terminal Tollerort (CTT) wurden acht Hybrid-Containerfahrzeuge als
Ersatzinvestition Gbernommen, bislang wurden drei Altgeréte verschrottet. Die neuen Geréate
weisen im Vergleich zu dieselbetriebenen Geraten deutlich reduzierte Verbrauchswerte aus.
Darlber hinaus wurde zur weiterhin sicheren Lagerung von Gefahrgutcontainern das Gefahr-
gutlager erneuert. Die Arbeiten konnten Ende 2023 abgeschlossen werden.

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 620,5 595,4 42 %
EBITDA 124,8 143,9 -13,3 %
EBITDA-Marge in % 20,1 24,2 -4,1 PP
EBIT 72,9 95,3 -23,6 %
EBIT-Marge in % 11,7 16,0 -43 PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.602 1.694 -54%

Im wettbewerbsintensiven Markt der Containerverkehre im Seehafenhinterland verzeich-
neten die HHLA-Transportgesellschaften 2023 einen deutlichen Mengenriickgang. Der
Containertransport ging insgesamt um 5,4 % auf 1.602 Tsd. Standardcontainer (TEU)
zuriick (im Vorjahr: 1.694 Tsd. TEU).
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Die Bahntransporte verringerten sich im Containertransport

Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % auf 1.365 Tsd.
TEU (im Vorjahr: 1.409 Tsd. TEU). Von dem
Rickgang waren alle wesentlichen Relationen 1.690
betroffen, insbesondere die polnischen Verkehre.

Die StraBentransporte verzeichneten einen

Rickgang um 16,9 % auf 226 Tsd. TEU (im

Vorjahr: 285 Tsd. TEU). Insbesondere die weiter

ricklaufige Entwicklung der Transporte im Raum
Hamburg war hierfir verantwortlich.

Die Umsatzerlése lagen mit 620,5 Mio. € um
4,2 % Uber dem Vorjahreswert (im Vorjahr:

595,4 Mio. €) und entwickelten sich damit stark gegenlaufig zur Transportmenge. Hinter-
grund hierfir war das bereits im Verlauf des Vorjahres gestiegene Niveau der Transporter-

I6se, das an die gestiegenen Kosten im Leistungseinkauf, insbesondere von Energie, ange-

passt werden konnte. Positiv auf die Umsatzerldse wirkte sich zudem der gestiegene Bahn-

anteil am Gesamtaufkommen der HHLA-Intermodaltransporte von 83,2 % auf 85,2 % aus.

Das Betriebsergebnis (EBIT) belief sich im Mitteilungszeitraum auf 72,9 Mio. € (im Vorjahr:

95,3 Mio. €) und sank somit um 23,6 %. Die EBIT-Marge ging um 4,3 Prozentpunkte auf

11,7 % zurlck (im Vorjahr: 16,0 %). Ursé&chlich fur die ricklaufige EBIT-Entwicklung war im

Wesentlichen der Riickgang der Transportmenge. Daneben wirkten sich Tariferhéhungen

sowie die Geschéaftsausweitung bei den Bahnverkehren belastend aus.

Die HHLA investierte im Geschaftsjahr weiter bedarfsgerecht in den Ausbau ihres Intermo-

dalnetzwerkes. Die Mitte 2018 umgesetzte Senkung der Trassenpreise im deutschen Schie-

nenguterverkehr unterstitzt die Weiterentwicklung des intermodalen Leistungsspektrums.

Mit der Inbetriebnahme von zehn neuen Mehrsystemlokomotiven im Laufe des Jahres 2023
verfugt die HHLA-Bahntochter METRANS Uber nunmehr rund 140 Rangier- und Streckenlo-

komotiven sowie Uber eine Flotte von knapp 3.900 Containertragwagen. Das Netzwerk
besteht aus insgesamt 20 Terminals im Hinterland, von denen sieben als Hub-Terminals

fungieren. Konzern im Uberblick/Geschéaftstatigkeit

in Tsd. TEU
1565 1536 1.694 4602
2019 2020 2021 2022 2023
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Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 78,2 77,6 0,8 %
EBITDA 10,6 4,9 113,8 %
EBITDA-Marge in % 13,5 6,4 7,1PP
EBIT 0,6 -6,9 pos.
EBIT-Marge in % 0,7 -88 pos.
Equity-Beteiligungsergebnis 41 4,2 -22%
In den Finanzkennzahlen des Segments Logistik sind die Geschéftsbereiche Fahrzeuglo-

gistik, Beratung und digitale Dienstleistungen, eine Leasinggesellschaft fir den intermodalen

Bereich sowie Geschéiftsaktivitdten enthalten, mit denen die HHLA neue Wachstumsfelder

erschlieBen will. Die Ergebnisse von Massengut- und Fruchtlogistik werden im Equity-Beteili-
gungsergebnis erfasst.

Die Umsatzerl6se der konsolidierten Gesellschaften Ubertrafen im Geschéftsjahr 2023 mit

78,2 Mio. € den Vorjahreswert um 0,8 % (im Vorjahr: 77,6 Mio. €). Die im Vorjahreszeitraum

noch nicht enthaltene Leasinggesellschaft konnte niedrigere Umséatze in der Fahrzeuglogistik

sowie im Bereich Beratung und digitale Dienstleistungen tberkompensieren.

Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug 0,6 Mio. € (im Vorjahr: - 6,9 Mio. €). Das Vorjahr war
insbesondere durch eine Wertminderung in H6he von rund 4 Mio. € bei den Aktivitaten zur
ErschlieBung neuer Wachstumsfelder belastet. Zur Ergebnisverbesserung trugen im Mittei-
lungszeitraum die Fahrzeuglogistik sowie die neu aufgenommene Leasinggesellschaft bei.

Das Equity-Beteiligungsergebnis des Segments Logistik blieb im Geschéftsjahr 2023 mit

4,1 Mio. € leicht unter dem Vorjahr (im Vorjahr: 4,2 Mio. €).

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Umsatzerl6se 46,5 441 53 %
EBITDA 25,8 26,6 -31%
EBITDA-Marge in % 55,5 60,3 -4,8PP
EBIT 16,1 18,4 -12,5%
EBIT-Marge in % 34,7 41,8 -7,1PP

Der Hamburger Markt fiir Burofldchen konnte laut des aktuellen Marktbericht von Gross-
mann & Berger trotz eines umsatzstarken vierten Quartals nicht an das dynamische
Abschlussgeschehen des Vorjahres anschlieBen. Der Flachenumsatz sank im Jahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr um 19 % auf rund 455.000 m?. Die Leerstandsquote stieg gegeniiber
dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte auf 4,6 %.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023

78



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Die HHLA-Immobilien in der historischen Speicherstadt und auf dem Fischmarktareal
konnten in diesem Marktumfeld im Geschéftsjahr 2023 dagegen ihre positive Entwicklung
bei anndhernder Vollvermietung der beiden Quartiere fortsetzen.

Die Umsatzerl6se stiegen im Berichtszeitraum um 5,3 % auf 46,5 Mio. € (im Vorjahr:
44,1 Mio. €). Neben gestiegenen Erlésen aus Umsatzmietvereinbarungen trugen auch
hdhere Mieterldse aus neu entwickelten Objekten in der Speicherstadt hierzu bei.

Den deutlichen Umsatzzuwé&chsen standen ein geplanter temporérer Leerstand aufgrund
einer energetischen Fassadensanierung eines Objekts sowie ein auch im vierten Quartal
erhdhter Instandhaltungsaufwand gegenliber. Zudem belasteten erhdhte Abschreibungen
nach abgeschlossener Projektentwicklung sowie Rickbaukosten im Zuge der Vorbereitung
auf den Bau eines GroBprojekts auf dem Fischmarktareal die Ergebnisentwicklung. Das
kumulierte Betriebsergebnis (EBIT) sank entsprechend im Berichtszeitraum stark um
12,5 % auf 16,1 Mio. € (im Vorjahr: 18,4 Mio. €).

Nachtragsbericht

Annette Walter wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 zum Mitglied des Vorstands
bestellt und hat die Aufgaben als Finanzvorstand tibernommen.

Weitere Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2023 nicht ein.

Erlauterungen zur HHLA AG auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) wird
im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufge-
stellt.

Gesellschaft im Uberblick

Struktur und Geschaftstatigkeit

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fihrender europaischer Hafen- und
Logistikkonzern. Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns und steuert
den Konzern als strategische Management-Holding. Das operative Geschéft wird von 37
inlandischen und 31 auslandischen Tochtergesellschaften und Beteiligungen betrieben. Im
Geschéftsjahr 2023 erweiterte die HHLA ihren Konsolidierungskreis zum Ausbau und zur
Optimierung ihres Intermodalgeschéfts sowie zur Ausweitung ihrer digitalen Aktivitaten.
Dartber hinaus wurden keine wesentlichen rechtlichen oder organisatorischen Verande-
rungen vorgenommen.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rahmen des Bérsengangs am 2. November
2007 in die beiden Teile A-Sparte und S-Sparte aufgeteilt. Die A-Sparte reprasentiert den
Teilkonzern Hafenlogistik. Die an der Bérse notierten A-Aktien vermitteln eine Beteiligung
allein am Ergebnis und Vermodgen dieser Geschéftsaktivitdten. Die Entwicklung und das wirt-
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schaftliche Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien werden der S-Sparte zugerechnet. Die S-
Aktien werden nicht an der Bérse gehandelt und befinden sich vollstandig im Eigentum der
Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekom-
menen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien wiirde dieser gemaB einem separat
abgeschlossenen Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Am 13. September 2023 hat die Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE (die
»Bieterin®), eine 100 %-ige mittelbare Tochtergesellschaft der MSC Mediterranean Shipping
Company S.A., Schweiz (MSC), der HHLA ihre Entscheidung zur Abgabe eines freiwilligen
dffentlichen Ubernahmeangebots in Bezug auf die A-Aktien mitgeteilt. Die A-Aktien wurden
zu diesem Zeitpunkt zu 69,3 % (entsprechen 50.215.336 A-Aktien) von der HGV Hamburger
Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) gehalten bzw.
befanden sich zu 30,7 % (entsprechen 22.299.602 A-Aktien) im Streubesitz. Das Ubernah-
meangebot erfolgte in Form eines Barangebots gegen Zahlung einer Gegenleistung von
16,75 € in bar je A-Aktie an die Anteilseigner der HHLA. Die Bieterin hat in dem Zusammen-
hang mitgeteilt, dass MSC und die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) mit dem Ubernah-
meangebot am 13. September 2023 eine verbindliche Vereinbarung abgeschlossen haben,
welche die grundlegenden Parameter und Bedingungen des Ubernahmeangebots sowie die
gemeinsamen Absichten und Ubereinkiinfte der Parteien im Hinblick auf die Gesellschaft
regelt.

Dariliber hinaus wurde am 5. November 2023 ein verbindlicher Vorvertrag tber eine Zusam-
menschlussvereinbarung (sog. Business Combination Agreement) zwischen der HHLA, der
Bieterin und deren damaliger Alleingesellschafterin SAS Shipping Agencies Services

Sarl (SAS) sowie der HGV abgeschlossen, die das gemeinsame Verstandnis Uber wesent-
liche Bereiche zur langfristigen Absicherung der HHLA und ihres Geschéftsmodells nieder-
legt und wesentliche Zusagen an die HHLA enthalt.

In einer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme gemaB § 27 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) zum Ubernahmeangebot empfahlen der Vorstand und der
Aufsichtsrat der HHLA am 6. November 2023 den Aktionaren, das Angebot anzunehmen.

Am 12. Dezember 2023 wurde veréffentlicht, dass bis zum Ende der verldangerten Annahme-
frist am 7. Dezember 2023 MSC insgesamt 9,7 % der im Streubesitz befindlichen A-Aktien
angedient wurden. Zum 31. Dezember 2023 hielt die Bieterin zudem am Markt erworbene
Aktien in Hohe von 12,4 % des Grundkapitals der HHLA.

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug am 31. Dezember 2023 insgesamt
987 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.014). Davon waren 199 Lohnempféanger
(im Vorjahr: 218), 729 Gehaltsempfanger (im Vorjahr: 726) sowie 59 Auszubildende (im
Vorjahr: 70). Von den 987 Beschéftigten wurden im Berichtsjahr 335 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-Konzerns entsandt.
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Wirtschaftliches Umfeld

Die Entwicklungen der Gesamtwirtschaft und der Branche entsprechen im Wesentlichen
denen des HHLA-Konzerns. Wirtschaftliches Umfeld

Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 Veranderung
Umsatzerl6se 141,4 138,5 2,1 %
Sonstige Ertrdge und Aufwendungen -134,3 -181,4 26,0 %
Betriebsergebnis 71 -42,9 pos.
Finanzergebnis 14,8 -6,7 pos.
Beteiligungsergebnis 67,9 114,9 -40,9 %
Ertragsteuern 15,3 -18,1 pos.
Jahrestiberschuss 105,1 47,2 122,7 %

Die Umsatzerlése der HHLA AG resultierten im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von
Personalkosten flir entsandtes Personal der Holding an die ausgegliederten Unternehmens-
bereiche in den Segmenten Container und Logistik sowie aus der Verrechnung administra-
tiver Dienstleistungen und Leistungen fur IT-Systeme, die in der HHLA AG gebundelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlése 141,4 Mio. € (im Vorjahr: 138,5 Mio. €). Der Anstieg
um 2,9 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus Dienstleistungsverrechnungen mit Tochterge-
sellschaften der HHLA AG.

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen entlasten das Ergebnis im Vorjahresvergleich
um zuséatzlich 47,1 Mio. €. Dies resultierte im Wesentlichen aus einem Buchgewinn aus der
VerauBerung eines Anteils in Hohe von 24,99 % an der HHLA Container Terminal

Tollerort GmbH, Hamburg (CTT), sowie Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen.

Das Finanzergebnis entwickelte sich aufgrund verbesserter Anlagekonditionen positiv.

Die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses begriindet sich im Wesentlichen aus der
Geschaftsentwicklung des Segments Container. Die ergebniswirksam vereinnahmten
Jahresuberschuisse aus den Tochtergesellschaften und Beteiligungen der HHLA AG haben
sich im Vorjahresvergleich um 47,0 Mio. € auf 67,9 Mio. € reduziert (im Vorjahr: 114,9 Mio. €).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden maBgeblich bestimmt durch die Aktivierung
latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge zum 31.12.2023. Ferner haben die Beendi-
gung und der Neuabschluss von Ergebnisabfiihrungsvertragen sowie der Verlustriicktrag ins
Veranlagungsjahr 2021 die ausgewiesenen Ertragsteuern beeinflusst.

Der Jahresiiberschuss ist als Ausschittungsbemessungsgrundlage die wesentliche Steue-
rungsgroBe fur die HHLA AG und betrug im Berichtsjahr 105,1 Mio. € (im Vorjahr:

47,2 Mio. €). Davon entfallen auf die A-Sparte 94,2 Mio. € (im Vorjahr: 38,1 Mio. €) und auf
die S-Sparte 10,9 Mio. € (im Vorjahr: 9,1 Mio. €).
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Das von der Prognose abweichende Jahresergebnis begriindet sich im Wesentlichen durch

Abschluss

Weitere Informationen

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen sowie gesteigerte Zinsertrage aufgrund

verbesserter Anlagekonditionen.

Soll-Ist-Vergleich

in Mio. € Ist 2023 Ist 2022 Prognose 2023
Jahrestlberschuss 105,1 47,2 auf Vorjahresniveau
Vermogenslage

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagen 36,5 33,3
Finanzanlagen 925,0 469,8
Sonstige Aktiva 617,0 848,0
Bilanzsumme 1.578,5 1.3561,1
Passiva

Eigenkapital 547,5 502,8
Rickstellungen fur Pensionen 82818 334,8
Sonstige Passiva 707,7 513,5
Bilanzsumme 1.578,5 1.351,1
Eigenkapitalquote in % 34,7 37,2
Anlagenintensitat in % 2,3 2,5

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermdgensgegenstiande und des Sachanlagever-
mogens betrugen zum Bilanzstichtag 36,5 Mio. € (im Vorjahr: 33,3 Mio. €). Die Investitionen
in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagevermoégen beliefen sich im Berichts-
jahr auf 7,8 Mio. € (im Vorjahr: 5,6 Mio. €). Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf dem

Ausbau der IT-Landschaft.

Das Finanzanlagevermogen erhohte sich im Wesentlichen infolge der eingangs beschrie-
benen Erweiterung des Intermodalgeschéfts und der Ausweitung der digitalen Aktivitaten

sowie der Begebung von Ausleihungen um insgesamt 455,2 Mio. € auf 925,0 Mio. €.

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Jahresende 2022 um 44,7 Mio. € erhdht. Der
Anstieg wird durch den Jahresliberschuss in Hoéhe von 105,1 Mio. € sowie die Ausschittung

der Bardividende in Hohe von 60,4 Mio. € bestimmt.
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Entwicklung der Pensionsrickstellungen

in Mio. € 2023 2022
Bilanzwert am 01.01. 334,8 342,7
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Aufwand 7,5 11,3
Rentenzahlungen -19,0 -19,2
Bilanzwert am 31.12. 323,3 334,8

Die HHLA AG bewertet die Anspriiche aus bestehenden Pensionsverpflichtungen nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method“. Dabei erfolgt die
Zuordnung klnftiger Leistungen im Verhaltnis der bereits zurlickgelegten zu der bis zum
Eintritt des jeweiligen Versorgungsfalls méglichen Dienstzeit. Zusétzlich werden die kinftig
zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen bertcksichtigt. Fir das Berichtsjahr wird
ein von der Deutschen Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins der vergan-
genen zehn Jahre von 1,82 % (im Vorjahr: 1,78 %) angewandt. Dabei wird gemaB § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB bei der Pensionsriickstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren ange-
nommen. Die Pensionsriickstellung betrug zum Bilanzstichtag 323,3 Mio. € (im Vorjahr:
334,8 Mio. €).

Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betrug im Berichtsjahr 152,6 Mio. € (im
Vorjahr: 117,0 Mio. €). Er war wesentlich durch das Betriebsergebnis und vereinnahmte
Beteiligungsergebnisse gepragt. Aufgrund einer Umwidmung eines Cash-Pool-Vertrags in
eine mittelfristige Ausleihung reduzierte sich der Cashflow aus Investitionstétigkeit stark, der
Finanzmittelfonds ging auf 370,2 Mio. € zurtck (im Vorjahr: 509,2 Mio. €). Die verbleibenden
Investitionen wurden mittels Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sowie der Aufnahme
von Fremdkapital finanziert.

Der Finanzmittelfonds setzte sich im Rahmen bestehender Cash-Pool-Vertrage aus Forde-
rungen gegeniber Tochtergesellschaften in H6he von 205,0 Mio. € (im Vorjahr: 374,5 Mio. €),
liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben in Héhe von 120,4 Mio. € (im Vorjahr: 59,7 Mio. €),
davon kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten in Héhe von 55,0 Mio. € (im Vorjahr:

20,0 Mio. €), sowie Clearing-Forderungen gegentiber der Hamburger Gesellschaft fir Vermo-
gens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (HGV), in Hohe von 44,8 Mio. € (im
Vorjahr: 75,0 Mio. €) zusammen. Die HHLA AG ist mit der S-Sparte in das Cash-Clearing-
System der HGV einbezogen. Die A-Sparte nutzt darliber hinaus die Mdéglichkeit, Liquiditats-
Uberschiisse bei der HGV anzulegen, soweit dies fir die HHLA AG vorteilhaft ist.
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Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2023 2022
Finanzmittelfonds am 01.01. 509,2 446,7
Cashflow aus laufender Tatigkeit 152,6 117,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -426,3 -214
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 134,7 - 33,1
Finanzmittelfonds am 31.12. 370,2 509,2

davon ggui. Tochtergesellschaften 205,0 374,5

davon liquide Mittel 165,2 134,7

Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die des HHLA-Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und
Beteiligungen partizipiert die HHLA AG grundsatzlich ihrer jeweiligen Beteiligungsquote
entsprechend.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-Konzerns ist in das konzernweite Risiko-
und Chancenmanagementsystem eingebunden. Im Kapitel Risiko- und Chancenmanage-
ment des zusammengefassten Lageberichts erfolgt die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche
Beschreibung des internen Kontrollsystems. Risiko- und Chancenmanagement

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fir die HHLA AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit den
Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns wider.
Es wird erwartet, dass die flr den HHLA-Konzern getroffenen Aussagen zur Markt- und
Umsatzentwicklung sich im Wesentlichen in den Umsatzerlésen der HHLA AG widerspiegeln
werden. Darliber hinaus wird das Beteiligungsergebnis das Jahresergebnis der HHLA AG
wesentlich beeinflussen. Prognosebericht

Erwartete Ertragslage 2024

Auf Basis der im Prognosebericht des Konzerns erwarteten Ertragslage des HHLA-Konzerns
und der vorherigen Ausfihrungen geht die HHLA AG insgesamt von einem starken Riick-
gang des Jahresuberschusses gegenliber dem Vorjahreswert aus. Auch fiir die HHLA AG ist
eine verlassliche Prognose aufgrund der im Prognosebericht des Konzerns beschriebenen
unsicheren Rahmenbedingungen weiterhin nicht mdglich. Erwartete Konzernentwicklung

Erwartete Vermdgens- und Finanzlage 2024

Auf Basis der im Prognosebericht des Konzerns beschriebenen liquiditdtssteuernden
MaBnahmen geht die HHLA AG von einer weiterhin stabilen Finanzlage aus. Erwartete

Konzernentwicklung
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Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA AG orientiert sich wie im Vorjahr an der Ergebnisentwick-
lung des abgelaufenen Geschéftsjahres. Der Bilanzgewinn und eine stabile Finanzlage
stellen dabei die Grundlage fur eine Fortsetzung der kommunizierten Ausschuttungspolitik

dar. Ertragslage

Risiken, Chancen und Prognose

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken und Chancen verbunden. Die
HHLA sieht ein wirksames Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts an.

Die Steuerung von Risiken und Chancen ist im HHLA-Konzern integraler Bestandteil der
Unternehmensfihrung. Wesentliche Eckpfeiler des Risiko- und Chancenmanagements sind
der Planungs- und Controlling-Prozess, das Berichtswesen und die Organe der Konzernge-
sellschaften. Um eine erfolgreiche Geschéaftsentwicklung sicherzustellen, Gberprift der
Vorstand der HHLA regelmaBig Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Berlick-
sichtigung des Risiko- und Chancenprofils.

Das Risiko- und Chancenmanagement der HHLA fordert den bewussten Umgang mit unter-
nehmerischen Risiken und Chancen. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen und
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und Chancen zu nutzen,
eine Bestandsgefahrdung des HHLA-Konzerns jedoch zu vermeiden. Die Férderung unter-
nehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist dabei ein bedeutender
Baustein.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Aufbau des Systems

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist ein wesentlicher Teil des Governance-
Systems der HHLA und orientiert sich in seiner Ausgestaltung am internationalen Risikoma-
nagementstandard ,,COSO Enterprise Risk Management (2013)“. Wesentliche Elemente des
Risikomanagementsystems sind: Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung
und Berichterstattung der Risiken, klare Verantwortlichkeiten der Prozessbeteiligten
(Vorstand bzw. Geschéaftsfliihrung von Konzerngesellschaften, interne Revision, Konzerncon-
trolling), Einbeziehung sémtlicher Mehrheitsgesellschaften und der at equity konsolidierten
Gesellschaften in den Risikokonsolidierungskreis. Der Vorstand trégt die Gesamtverantwor-
tung und behandelt und bewertet die Berichte zum Risikomanagement quartalsweise.

Risiken werden im Rahmen des jéhrlich durchzufiihrenden Planungsprozesses inventarisiert.
Identifizierte Risiken werden eindeutig beschrieben und den definierten Risikofeldern
entsprechend klassifiziert.
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Ein Risiko wird anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos und der mdéglichen
Schadenshoéhe bewertet. Die Schadenshdhe spiegelt die bei Risikoeintritt zu erwartende
Minderung des operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern wider.

Kategorisierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich sehr wahrscheinlich
<25% >225% >50 % >75%

Kategorisierung der Schadenshohe gemessen am Konzerneigenkapital
(Tragfahigkeit)

unbedeutend mittel bedeutend schwerwiegend bestandsgefahrdend
<1% <5% <10 % <25% =225%

1 Stand: Planung

Die Risikobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen bzw. realistisch anzuneh-
menden Umstanden. Dabei kénnen neben Schatzungen und wirtschaftlichen oder mathe-
matisch-statistischen Ableitungen auch aus der Planung abgeleitete Sensitivitdten herange-
zogen werden. Um konzernweit eine konsistente Darstellung und Bewertung identifizierter
Risiken sicherzustellen, stimmen sich die Konzerngesellschaften, Bereiche bzw. Stabsabtei-
lungen mit dem zentralen, in der Holding angesiedelten Risikomanagement ab.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewertung werden Steuerungsmas-
nahmen definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadenshdhe zielgerichtet
reduzieren sollen. Hierdurch wird zwischen Bruttorisiko (ohne Berticksichtigung von
MaBnahmen) und Nettorisiko (unter Beriicksichtigung von MaBnahmen) unterschieden.
Aufbauend auf den Vorgaben gemaB FISG (Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat)
bezlglich der Angemessenheit und Wirksamkeit von Risikomanagementsystemen findet
eine systematische Wirksamkeitspriifung risikosteuernder MaBnahmen statt. Mittels einer
systematischen Risikoaggregation unter Berlicksichtigung von etwaigen Wechselwir-
kungen mit risikoverstarkenden oder -ausschlieBenden Effekten werden Konzernrisiken
ermittelt.

Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Verdnderungen quartalsweise
berichtet und dokumentiert. Dariiber hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung
wesentlicher Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstattung erfolgt in konzernweit
einheitlichen Berichtsformaten, um ein konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu

koénnen.

Ergadnzend zum etablierten Risikomanagementsystem fand 2022 eine Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung nach den Vorgaben der EU-Taxonomie statt, die jahrlich aktuali-
siert wird. Hierbei werden spezifische temperatur-, wind-, wasser- und feststoffbezogene
Klimarisiken fur relevante Geschéftstétigkeiten und deren Standorte hinsichtlich ihrer Rele-
vanz, potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Der Risikobewer-
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tung werden aktuelle Klimadaten auf Basis der Treibhausgaskonzentrationspfade RCP 2.6,
RCP 4.5 und RCP 8.5 fir den Zeitraum bis 2050 zugrunde gelegt. Firr wesentliche Klimari-
siken werden entsprechende Anpassungsplane definiert. Die Berichterstattung erfolgt einmal
im Jahr. Klimarisiken

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenmanagement. Die Identifizierung
von Chancen und die Planung von MaBnahmen erfolgen systematisiert im jahrlichen
Planungsprozess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identifizierung der Chancen
verzichtet. Grundlage des Chancenmanagements sind die Beobachtung und Analyse der
individuellen Méarkte sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von Trends, aus denen
sich die Identifizierung der Chancen ableitet. Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche,
branchenspezifische als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen. Zu den
Aufgaben der Konzerngesellschaften gehort es, strategische Chancen in ihren Kernméarkten
wahrzunehmen. Durch den Vorstand der HHLA wird der strategische Rahmen, u. a. in Form
der Starkung des Kerngeschéfts und der ErschlieBung zusatzlicher Wachstumsfelder,
gesetzt. Der Vorstand der HHLA nutzt fir die Planung, Steuerung und Kontrolle von
segmentspezifischen oder -libergreifenden strategischen Projekten im Wesentlichen eigene,
in der Holding angesiedelte Ressourcen.

Die wesentlichen Elemente des Risiko- und Chancenmanagementsystems und der Risiko-
und Chancenberichterstattung sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben.

Priifung und Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems

Die interne Revision prift die Risikomanagementprozesse im Rahmen ihrer Einzelprifungen.
Zudem flUhrt die interne Revision regelméaBig, jedoch spatestens bei signifikanten struktu-
rellen Anderungen oder wesentlichen Feststellungen im Rahmen der Einzelpriifungen eine
Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung des Risikomanagementsystems durch.

Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risi-
komanagementsystems. Der Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrats im
Rahmen der Konzernabschlussprifung eine Beurteilung des Risikofriherkennungs- und
-Uberwachungssystems nach IDW PS 340 vor.

Erganzend hierzu erfolgt eine regelméaBige Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung des
Risikomanagementsystems gemaB IDW PS 981. So wurde das Risikomanagementsystem
im Jahr 2022 gemaB IDW PS 981 gepruft. Aus der Prifungstétigkeit haben sich keine
wesentlichen Feststellungen ergeben.
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Risiko- und Chancenmanagement

Gesellschafter / Fremdkapitalgeber

Bestatigungsvermerk Prifungsbericht Bericht an die Hauptversammlung
" Konzernabschluss - "
Abschlusspriifer Lagebericht tIHLA-Aufsmhtsrat (Priifungsausschuss)
= Jahrliche Priifung des Risikofriiherkennungssystems Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit
und der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen des Governance-Systems
internen Kontrollsystems (IKS) * Internes Kontrollsystem
= Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen » Risiko- und Chancenmanagement
im Rahmen der Jahresabschlussprifung .
= Internes Revisionssystem
= Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung des + Compliance-Management-Systern
Risikomanagementsystems gemaB IDW PS 981 (alle 5 Jahre) P 9 Y
i
Revision
— Priifen Information Gber = Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung
— Berichten wesentliche Risiken o
= Bewertung der Umsetzung des Risikomanagements
im Rahmen der Einzelpriifungen
!
Risiko- und Chancenmanagement
HHLA-Vorstand
Organisationsverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem
Zentrales Risiko- und Chancenmanagement
= Zentraler Beauftragter mit konzernweiter Richtlinienkompetenz = Risikocontrolling
= Unterstiitzung im Risiko- und Chancenmanagementprozess = Quartérliche Risiko- und Chancenberichterstattung
= Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems = Jahrliche Risikoinventur

= Einzelrisiken anlassbezogen

Risiko- und Chancenmanagement in den Konzerngesellschaften, Bereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fiir die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken und Chancen

Internes Kontrollsystem (IKS)

Aufbau des Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass die unternehmensweiten stra-
tegischen, operativen und rechnungslegungsbezogenen Prozesse einheitlich, transparent
und zuverlassig sowie im Einklang mit den gesetzlichen Normen und den unternehmensin-
ternen Richtlinien und Vorgaben erfolgen. Es umfasst Grundséatze, Verfahren und
MaBnahmen zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung der Wirksamkeit und Ordnungsma-
Bigkeit der Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen wird das interne Kontroll-
system regelmaBig Gberwacht sowie bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich
Aufbau und Funktionsfahigkeit fur die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem basiert auf den Kriterien, die in dem vom Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier
sInternal Control — Integrated Framework" festgelegt sind.

Das interne Kontrollsystem wird auf Basis der Kontrolldokumentation regelmaBig Gberwacht
und hinsichtlich Aufbau und Funktionsfahigkeit fur die Geschéaftstatigkeit bewertet.
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Prozessablaufe der Rechnungslegung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken der Sicher-
stellung von Existenz, Vollstandigkeit, Genauigkeit, Bewertung, Eigentum und Ausweis von
Geschéftsvorfallen entgegenstehen. Dariliber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsicht-
lich der Mdglichkeit von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung
kénnen aus dem Abschluss ungewoéhnlicher oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem
besteht bei der Verarbeitung von nicht routineméaBigen Geschéftsvorfallen ein latentes
Fehlerrisiko. Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern notwendigerweise Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere
Risiken entstehen kdnnen.

Die auf die Einhaltung sonstiger gesetzlicher Vorschriften (Compliance) gerichteten Teile des
internen Kontrollsystems sind fiir die Abschlussprifung insoweit von Bedeutung, als sich
daraus Ublicherweise Rickwirkungen auf den gepriften Abschluss und Lagebericht ergeben
kénnen.

Angemessene und wirksame Kontrollen sollen sicherstellen, dass unternehmensweite
Risiken reduziert und Geschéaftsvorfalle ordnungsgemal abgewickelt werden. Geschéaftsvor-
félle sollen bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewirdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung tbernommen werden. Bei allen
relevanten Geschéftsprozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems erfolgt durch die Priifungstatigkeit der
internen Revision, die hieriiber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat berichtet. Dariiber
hinaus nimmt der Abschlussprifer im Rahmen der Priifung der Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems Prifungshandlungen Uberwiegend auf Basis
von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem sind Grenzen gesetzt, unabhangig davon, wie sorgféltig es
ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet werden,
dass die Unternehmensziele erreicht, noch, dass Falschaussagen vermieden oder aufge-
deckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitaten

Die Aufgaben und Funktionen der Geschaftsprozesse sind im Konzern eindeutig abgegrenzt.
Die Trennung von Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren
Wahrnehmung durch verschiedene Personen reduziert die Méglichkeit von Fehlern und
dolosen Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs- und Freigabewert-
grenzen fUr Bestellwesen, Zahlungsverkehr und Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten
insbesondere auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilanzierungshand-
buch regelt die einheitliche Anwendung und Dokumentation der Bilanzierungsregein.
Darlber hinaus gibt es weitere strategische und operative Richtlinien, die wie das Bilanzie-
rungshandbuch regelmaBig Uberpriift und ggf. aktualisiert werden.

Geschaftsvorfalle werden im Wesentlichen durch ERP-Systeme des Herstellers SAP erfasst.
Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch die Konzerngesellschaften
die jeweiligen Einzelabschllsse durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspa-
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keten erganzt, die dann fur sdmtliche Konzerngesellschaften in das Konsolidierungsmodul
SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme werden gegen unberechtigten Zugriff geschiitzt. Die Grundsétze der Vergabe
der funktionsbezogenen Berechtigungen sind in der HHLA-SAP-Berechtigungsrichtlinie fest-
gehalten. Diese ist Bestandteil einer umfassenden IT-Sicherheitsrichtlinie, welche den gene-

rellen Zugang zu den IT-Systemen regelt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen Anforderungen an den
Konsolidierungsprozess klar geregelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist
auch die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstdndigen Berichtspakets
durch die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt. Dartiber hinaus werden konkrete
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzernverrechnungsverkehrs und der darauf
aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung des beizulegenden Werts von Betei-
ligungen gemacht. Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungs-
wesen eine Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften tbermittelten
EinzelabschlUsse. Auf Grundlage bereits systemtechnisch in SAP ECCS festgelegter
Kontrollmechanismen bzw. durch systemtechnische Plausibilitdtskontrollen werden fehler-
hafte Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

Uberwachung des internen Kontrollsystems

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird systematisch bewertet. Zu Beginn erfolgt
eine Risikoanalyse, die dazu dient, maBgebliche Risiken fur die wesentlichen Prozesse des
Unternehmens in den relevanten Gesellschaften, organisatorischen Einheiten und Konzern-
funktionen zu identifizieren und zu bewerten sowie fir risikobehaftete Prozesse geeignete
Kontrollen festzulegen und zu implementieren. Die erforderlichen Kontrollen werden gemaB
den konzernweiten Vorgaben dokumentiert und Uberwacht.

Auf der Grundlage der turnusmaBig erfolgenden Risikoinventur, gegebenenfalls auch anlass-
bezogen, wird mindestens einmal jahrlich das IKS durch die jeweils verantwortliche
Geschaftsfiihrung oder Bereichsleitung bewertet. Das Ergebnis wird konzerneinheitlich
dokumentiert und umfasst Aussagen zu Aktualitdt und Vollstédndigkeit der Dokumentation
sowie zur Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS im laufenden Geschéftsjahr.

Uber das Ergebnis der Selbsteinschatzung berichten die Geschéftsfiihrungen von Konzern-
gesellschaften an ihre jeweiligen Kontrollgremien. Fir Funktionen der Holding erfolgt die
Erdérterung auf der Grundlage der Berichterstattung des zentralen IKS-Beauftragten durch
den Vorstand.

Die Ergebnisse der Wirksamkeitsprifung des IKS werden durch den Vorstand im Prifungs-
ausschuss der HHLA berichtet. Der Priifungsausschuss berichtet hierzu seinerseits dem
Aufsichtsrat.

Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS

Eine systemunabhangige Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS erfolgt
durch die Revision im Zusammenhang mit ihren Prifungsauftragen. Die interne Revision
pruft im Rahmen ihres risikoorientierten Prifungsansatzes standardméaBig die Angemessen-

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 90



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

heit des internen Kontrollsystems bei jeder Prifung. Zudem wird auf Grundlage geeigneter
Prifungshandlungen beurteilt, ob die einzelnen internen Kontrollen auch wirksam sind.

Aufbauend auf den dabei gewonnenen Erkenntnissen erarbeitet die Revision gemeinsam mit
den jeweils verantwortlichen Bereichen zukunftsorientierte MaBnahmen zur Beseitigung
etwaiger Schwachstellen bzw. zur Optimierung der Prozessabl&ufe.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung nimmt der Abschlussprtfer im Rahmen der Priifung
der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS Priifungshandlungen unter Beriick-
sichtigung der hierflir spezialisierten IDW PS 261 n.F. und IDW PS 330 Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben vor.

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet mégliche positive oder negative
Abweichungen von der dargestellten Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist vor allem durch Marktrisiken geprégt. Wesentliche
Einflussfaktoren fiir die Risiko- und Chancensituation sind die weltwirtschaftliche Entwick-
lung, weiterhin bestehende geopolitische Spannungen und die Entwicklung des Markt- und
Wettbewerbsumfelds. Beteiligungen an der HHLA und ihren Tochtergesellschaften wirken
sich ebenfalls auf die Entwicklung der Marktrisiken aus. Die Entwicklung dieser Faktoren
wird genau beobachtet und beeinflussbare Kosten sowie die Investitionen werden — soweit
skalierbar — flexibel an die absehbare Entwicklung angepasst. Zudem wirken sich Beteili-
gungen an der HHLA und ihren Tochtergesellschaften auf die Entwicklung der Marktrisiken
aus. Die Finanzrisiken steigen vor dem Hintergrund volatiler Zinsentwicklungen und der
erhdhten Relevanz von Forderungsausfallrisiken. Auch IT-Sicherheitsrisiken nehmen ange-
sichts der externen Bedrohungslage zu.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Einzelrisiken des HHLA-Konzerns
den Risikofeldern entsprechend zusammengefasst und nach ihrer Bedeutung absteigend
geordnet.

Ranking der wesentlichen Risiken des HHLA-Konzerns

Risiko Schadenshdéhe Eintrittswahrscheinlichkeit Trend vs. Vorjahr
Marktrisiken bedeutend moglich A]
Finanzrisiken mittel unwahrscheinlich 7
IT-Risiken mittel mdglich A
Sonstige Risiken mittel unwahrscheinlich A]
Leistungsrisiken unbedeutend méglich A}
Strategische Risiken unbedeutend unwahrscheinlich >
Rechtliche Risiken unbedeutend unwahrscheinlich A}

Da die konjunkturellen Aussichten und die Bewertung der kunden- und wettbewerbsseitigen
Marktrisiken einer Prognoseunsicherheit unterliegen, stellen die beschriebenen Risiken und
Chancen eine Momentaufnahme dar. Uber Verdnderungen der Risiko- und Chancenlage des
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HHLA-Konzerns wird fortlaufend im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts und — sofern
bedeutsam — im Rahmen der Quartalsmitteilungen im ersten und dritten Quartal informiert.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich aus der Gegeniberstellung der Risiken und der Tragféhig-
keit des Konzerns keine den Fortbestand der HHLA gefédhrdenden Risiken ab. Der Vorstand
der HHLA ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der Zukunft nutzen zu
kénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken einzugehen. Die nachfolgenden Ausflhrungen
beschreiben die wesentlichen auf Konzernebene identifizierten Risiken und Chancen unter
Berlcksichtigung von MaBnahmen. Dartber hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken
erkennbar oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Der Krieg in der Ukraine beeinflusst unverandert die Geschéaftsaktivitaten in der Ukraine und
die gesamtweltwirtschaftliche Entwicklung betreffenden Risiken. Die HHLA ist in der Lage,
diese Risiken zu tragen. Der Fortbestand des Konzerns wird hierdurch nicht geféhrdet.

Risiken und Chancen

1. Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen und
Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung fir die zukiinftige Entwicklung von Containerumschlag,
Transportvolumen und Logistikdienstleistungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirt-
schaften, fur deren Warenstréme die HHLA-Dienstleistungen erbringt.

Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) erwartet zum Berichtszeitpunkt ein stetiges Welt-
wirtschaftswachstum fir die Jahre 2023 und 2024 von 3,1 %. Aufgrund der anhaltenden
weltweiten wirtschaftlichen und politischen Spannungen steht diese Einschatzung jedoch
unter Unsicherheiten.

Fir China, das wichtigste Fahrtgebiet flir den Hamburger Hafen, liegt die Wachstumspro-
gnose flir 2023 bei 5,2 % und damit Gber dem weltweiten Durchschnitt. Flir 2024 wird ein
Wirtschaftswachstum von 4,6 % prognostiziert. Somit erholt sich die chinesische Wirtschaft
von einem unterdurchschnittlichen Wachstum 2022, v. a. durch staatliche Investitionen in
erneuerbare Energien. Die schwédcheren Aussichten fir 2024 sind u. a. durch wirtschaftliche
Herausforderungen im Immobilienmarkt begriindet.

Der IWF prognostiziert fir Deutschland eine leichte Rezession (- 0,3 %) im Jahr 2023. Ab
2024 soll mit 0,5 % ein leichter Anstieg verzeichnet werden, der jedoch deutlich unter dem
erwarteten Weltwirtschaftswachstum liegt. Wirtschaftliches Umfeld

Chancen einer hdheren Mengendynamik ergeben sich aus den Wachstumspotenzialen von
mittel- und osteuropéischen Volkswirtschaften wie z. B. Polen, Tschechien, Slowakei und
Ungarn, die einen nicht zu vernachlassigenden Teil ihres interkontinentalen Warenaus-
tauschs Uber den Hamburger Hafen abwickeln. Es besteht dabei die Chance, von einer Uber
den Erwartungen liegenden Konjunkturentwicklung sowie einer damit einhergehenden star-
keren Mengendynamik durch die Realisierung von Skaleneffekten in der Abfertigung und ein
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héheres Mengenaufkommen in den nachlaufenden Transportsystemen ergebniswirksam zu
profitieren. Die derzeitigen o. g. Herausforderungen stehen dem jedoch gegeniiber, so dass
ein Eintritt dieser Chancen im kommenden Jahr unsicher ist.

Das Marktforschungsinstitut Drewry prognostiziert nunmehr kein Wachstum des Weltcontai-
nerumschlags fur 2023, erwartet fur 2024 jedoch eine Zuwachsrate von 2,3 %. Auch diese
Einschédtzung unterliegt angesichts der anhaltenden geopolitischen Spannungen Unsicher-
heiten.

Hierauf basierende Mengen- und Auslastungsrisiken bleiben weiter fir die HHLA wesentlich,
etwaige Risikoeintritte liegen im mdglichen Bereich. Ausblick auf das Branchenumfeld

Zur Friherkennung werden die Umschlag- und Transportmengen in den fir die HHLA rele-
vanten Markten intensiv beobachtet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen,

z. B. zum weiteren Ausbau der Containerterminals, werden, soweit skalierbar, flexibel an die
absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Das Wettbewerbsumfeld an der nordeuropéischen Kiiste ist durch Fragmentierung einerseits
und den zunehmenden Einfluss der Reeder auf Terminals anderseits gekennzeichnet. Die
Wettbewerbsintensitat ist unverdndert hoch. Entscheidend fir die aktive Positionierung der
Containerterminals in Hamburg sind Zuverlassigkeit und hohe wasserseitige Produktivitat,
attraktive Dienstleistungen rund um den Container sowie marktfahige Preise. Im Rahmen
von Investitionen zur Modernisierung sowie Transformationsprozessen, die schrittweise
umgesetzt werden, sind klare Ziele zur Erhéhung der Produktivitat sowie zur Verbesserung
der Betriebskostenbasis definiert. Die schrittweise Umsetzung soll bis 2025 erfolgen. Zudem
wirken sich die geografische Lage, die Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandan-
bindung sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die Wettbewerbsposition der
Terminalbetreiber aus.

Die Preissensibilitat der Reederkunden kénnte sich sowohl bei den Ubersee- als auch bei
den Transshipment-Verkehren verstérken, wodurch Mengen zu Wettbewerbern abwandern
koénnten. Die angestrebte strategische Beteiligung der Mediterranean Shipping

Company (MSC) an der HHLA - die derzeit noch unter dem Vorbehalt des Eintritts verschie-
dener Vollzugsbedingungen steht, birgt zudem das Risiko, dass andere Reederkunden
Menge am Standort Hamburg abziehen. Dem gegentiiber stehen Volumenzusagen und die
Chance auf zusatzliche Mengenzuwéachse von MSC, die im Wesentlichen ab 2025 zum
Tragen kommen sollen.

Die Wettbewerbsintensitat im schienengebundenen Containertransport bleibt im Zuge der
vielfaltig zu beobachtenden Bewegungen am Markt, wie z. B. der Ankiindigung von Reedern
und Logistikunternehmen, eigene Verkehre zu etablieren, weiter hoch. Die entsprechenden
Mengenverlagerungs- und Erlésrisiken bei den intermodalen Tochtergesellschaften der
HHLA werden daher im Wesentlichen fortgeschrieben, wobei die angestrebte strategische
Beteiligung von MSC auch insoweit das Risiko erhdht, dass andere Kunden Mengen
abziehen. Auf der anderen Seite besteht auch im schienengebundenen Containertransport
die Chance von Mengenzuwachsen durch MSC.
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Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterentwicklung von Servicequalitét
und betrieblichem Leistungsvermdgen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der Umschlagleistungen zu erhéhen
und auf die zunehmenden Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen
auszurichten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie weiter auszubauen, arbeitet die
HHLA an Systeminnovationen und Prozessoptimierungen.

Im Segment Intermodal sind die Zuverlassigkeit und Fahrplantreue der Zugverbindungen,
die Skalierbarkeit des Shuttlesystems, der Ausbau des Terminalnetzwerks und eine wettbe-
werbsféahige Kostenbasis notwendige Voraussetzungen, um erwartetes Wachstum auf der
Schiene auch weiterhin zu ermdglichen. Investitionen in eigene Hub-Terminals, die Erweite-
rung des Netzwerks durch den Bau oder die Akquisition weiterer Terminals (u. a. Neubau
eines weiteren Hubs in Ungarn) starken die Leistungsfahigkeit des Hinterlandnetzwerks der
HHLA zusatzlich. Dennoch sind die Intermodalverkehre auch abhangig von der Leistungsfa-
higkeit vor- bzw. nachgelagerter Verkehrstrager. Etwaige Einschrankungen in diesem Bereich
kénnen sich direkt auf die eigenen Leistungen auswirken und Mengen- und Ergebnisverluste
nach sich ziehen. Eine intensive Kundenkommunikation und die hohe Flexibilitat ermégli-
chen es, etwaige Risiken zu reduzieren. Darliber hinaus kdnnen ordnungspolitische
MaBnahmen die Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrs im intermodalen Wettbewerb
steigern.

Kundenstruktur

Die HHLA ist durch den hohen Wettbewerbsdruck weiterhin Risiken und Chancen durch
temporére oder strukturelle Verlagerungen von Diensten der Reederkunden zwischen den
Hafen der Nordrange und im Hamburger Hafen ausgesetzt. Aufgrund der mit dem Schiffs-
gréBenwachstum einhergehenden héheren Mengen je Dienst und Schiffsanlauf steigen
zudem die Auswirkungen auf die Auslastungssituation der Seehafenterminals. Verande-
rungen bei den Konsortialstrukturen der Reederkunden kénnen sich unmittelbar auf die
Umschlagsmengen an den HHLA-Containerterminals auswirken. Durch das Auslaufen der
Gruppenfreistellungsverordnung als Ausnahmeregelung von den sonst geltenden EU-Kartell-
vorschriften zum 25. April 2024 ergeben sich kurz- und mittelfristig neue Kooperationen.
Risiken aus wesentlichen Anderungen der aktuellen Dienstestruktur liegen unverindert im
maoglichen Bereich.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reedereien auf neutraler Basis
zusammen (,,Multi-User-Prinzip®). Dies versetzt die HHLA grundsétzlich in die Lage, auf
Veranderungen in der Containerlinienschifffahrt flexibel einzugehen. Diese Neutralitat bleibt
auch unter einer strategischen Beteiligung von MSC an der HHLA unverandert bestehen.

Der CTT wird durch die Minderheitsbeteiligung von CSP mit 24,99 % zu einem bevorzugten
Umschlagpunkt fir COSCO-Verkehre, an dem Ladungsstrome zwischen Asien und Europa
konzentriert werden sollen. Diese Beteiligung sorgt zudem fiir eine anteilige Ubertragung von
Marktrisiken an CSP.
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Darlber hinaus soll der Mehrwert fir den Kunden durch den Ausbau der GroBschiffsabferti-
gung, die Weiterentwicklung von Servicequalitat und betrieblichem Leistungsvermdgen
sowie die Optimierung kundenspezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Je nach Kundenstruktur kann es auch in kleineren Konzerngesellschaften zur Abhéngigkeit
von einzelnen Kunden kommen. Dieser Abhangigkeit wird z. B. durch die Optimierung der
Servicequalitdt begegnet. Gleichzeitig wird die Akquisition von Neukunden angestrebt.

Energiepreissteigerungen

Fossile Energietrager sind durch geopolitische Spannungen und umweltpolitische Ziele
Beschaffungspreisrisiken ausgesetzt, die sich in den energieintensiven Segmenten
Container und Intermodal ergebnisbelastend auswirken kénnen. Zudem steht zum Berichts-
zeitpunkt die Verldngerung der steuerverglnstigten Verwendung von Hafendiesel in deut-
schen Seehéfen ab Mitte 2024 aus. Risikoeintritte von Energiepreissteigerungen liegen
unveréndert im mdglichen Bereich.

MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz sowie eine strategisch ausgerichtete
Beschaffungspolitik fir Strom aus vorrangig klimaneutraler Produktion bestimmen daher das
Handeln der HHLA. Die Weitergabe der Kostensteigerungen an den Markt, soweit durch-
setzbar, ist erforderlich.

Traktions-/Trassenkosten

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften haben fir die Schienennetz-
nutzung Trassenentgelte an die jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten
und kaufen dartber hinaus in Teilen Traktionsleistungen ein.

Grundsétzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die Trassenentgelte der weitge-
hend in &ffentlichem Besitz befindlichen Schieneninfrastruktur in Deutschland durch die
Bundesnetzagentur bzw. das Eisenbahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entspre-
chende Behoérden im Ausland tiberwacht. Das Risiko erhéhter Traktions-/Trassenkosten ist
daher fir die HHLA weiterhin nicht wesentlich. 1. Marktumfeld, 4. Sonstige Risiko- und

Chancenfaktoren, 6. Strategisches Umfeld

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen zu verringern und die
Produktionsqualitat zu erhéhen, wird der bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des
Bestands an eigenem rollenden Material weiter vorangetrieben. Der durchgéngige Transport
mit eigenem Betriebsvermégen gewahrleistet eine hohe Qualitat in der Prozesskette. Ziel der
HHLA ist es, ihren Kunden eine Logistikkette von héchster Qualitdt und Zuverlassigkeit
anzubieten. Damit wird der Standort Hamburg weiter gestarkt: Leistungsféahige Seehafenter-
minals fordern Chancen der Mengenentwicklung im Hinterland, intelligente Transportsys-
teme mit niedriger Kostenstruktur das Containeraufkommen im Hafen.
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2. Finanzrisiken

Werthaltigkeit von Beteiligungen und Vermégensgegenstianden

Eine hinter den Erwartungen zuriickbleibende wirtschaftliche Entwicklung kann zu Wertberich-
tigungsbedarf bei Vermdgenswerten fihren. So besteht z. B. aufgrund der Fixkostenintensitat
von weiten Teilen des Geschaftsmodells der HHLA das Risiko, dass auslastungsbedingte
Ergebnisabweichungen kurzfristig nur eingeschrénkt kompensiert werden kénnen, wenn sich
die Nachfrage nach den Dienstleistungen der HHLA nicht wie erwartet entwickelt. Durch den
Krieg in der Ukraine ist der Terminal in Odessa gefahrdet: Auswirkungen auf die Finanz-,
Vermdgens- und Ertragslage sind mdglich, wesentliche Risiken (Enteignung, Zerstérung,
Vertragsbruch) sind durch Bundesgarantien zu einem erheblichen Teil versichert. Des Weiteren
kénnen auch Wertberichtigungsbedarfe bei Softwareprojekten nicht mehr ausgeschlossen
werden. Die Veranderung der Zinssatze, ausgeldst durch Inflation und eine restriktive Geldpo-
litik, fUhrt tendenziell zu einem Absinken der Barwerte bei Durchflihrung von Werthaltigkeits-
tests. Die HHLA Uberprift regelmaBig die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte und fihrt, wo
erforderlich, Anpassungen durch. Werthaltigkeitsrisiken liegen wie im Vorjahr im Bereich einer
mittleren Schadenshoéhe, ein Risikoeintritt wird weiterhin als mdglich angesehen.

Forderungsausfille

Die Reederkunden profitierten in den letzten Jahren in erheblichem MaBe von hoher Nach-
frage und wettbewerbsbedingt hohen Frachtraten und erzielten gute Ergebnisse. Fir 2023 ff.
standen die Zeichen aufgrund sinkender Frachtraten und Uberkapazitaten an Schiffsraum
jedoch auf Abkihlung. Erste Reederkunden melden stark gesunkene Ergebniszahlen fir
2023. Die Auswirkungen der Angriffe auf die Schifffahrt im Roten Meer und ihre Auswir-
kungen bleiben abzuwarten. 1. Marktumfeld

Hinzu kommen Unsicherheiten bezliglich weiterer konjunkturbedingter Nachfrageeinbriiche
und die volatile Entwicklung der Bunkerkosten. Entsprechend werden Risiken einer Kunden-
insolvenz mit den Folgen eines Umschlag- und Forderungsverlusts im Containersegment
wieder wesentlich, Risikoeintritte liegen derzeit jedoch im unwahrscheinlichen Bereich.

Bei den Logistikimmobilien und in der Speicherstadt ergeben sich weiterhin Mietausfallri-
siken und damit Risiken durch gegebenenfalls entstehende Kosten flr erforderliche Um-
bzw. Rickbauten auf Mietflachen. Die HHLA steht in engem Kontakt mit den Mietern, um
gegebenenfalls ziigig MaBnahmen ergreifen zu kénnen. Etwaige Risikoeintritte werden
derzeit analog zur Vorjahresbetrachtung als unwahrscheinlich bewertet.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Bonitétsprifungen ein. Durch ein
aktives Forderungsmanagement wird die Einhaltung der vertraglich vereinbarten Zahlungs-
ziele Uberwacht.

Wechselkursrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig in Europa und fakturiert damit weitge-
hend in Euro. In den Segmenten Intermodal und Logistik werden grenziiberschreitende Leis-
tungen erbracht, dariiber hinaus wird in der Ukraine (derzeit eingeschrénkt) ein Containerter-
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minal betrieben. Hier wird im Wesentlichen euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs-
oder Transferrisiken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankungen der zentral-
und osteuropdischen Wahrungen. So kann vor allem das Risiko einer Abwertung der ukraini-
schen Wé&hrung Hrywnja — insbesondere angesichts des Krieges in der Ukraine — gegenlber
dem Planansatz nicht ausgeschlossen werden. Die entsprechenden Wechselkursrisiken
unterliegen damit in ihrer Bewertung hohen Unsicherheiten. Des Weiteren bestehen u. a.
Wechselkursrisiken aus der Bewertung von Euro-Darlehen bei Gesellschaften, deren
Ausschuttung in lokaler Wahrung erfolgt. Die Hohe dieser Risiken wird sowohl durch Kurs-
entwicklungen als auch durch die Entwicklung des Darlehensbestands beeinflusst. Derzeit
liegen die Risiken unter dem Vorjahresniveau, mittelfristig kdnnen die Risiken vor allem vor
dem Hintergrund des geplanten Ausbaus der Intermodalaktivitdten wieder ansteigen.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdw&ahrungen operieren, reduzieren das Risiko
von Wahrungsschwankungen durch regelméaBige Kurstiberwachungen und sofern mdglich
durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwéhrung auf Hartwéhrungskonten. Im Intermodal-
segment werden zudem auf Basis der bestehenden Wahrungssicherungsrichtlinien regel-
maBig Kurssicherungsgeschafte vorgenommen.

Pensionsverpflichtungen

Die EZB hat Zinsschritte unternommen, um der Verstetigung der Inflation zu begegnen.
Hieraus verzeichnete der fur die Pensionsverpflichtungen relevante Referenzzinssatz eine
volatile Entwicklung. Das Risiko einer zinssenkungsinduzierten Erhéhung der Pensionsrick-
stellung ist damit gegentiber dem Vorjahresstand gestiegen, ein Risikoeintritt liegt dennoch
weiterhin im unwahrscheinlichen Bereich. Die HHLA Uberwacht die Entwicklung des Zinsni-
veaus, um gegebenenfalls die Rickstellungshéhe anzupassen. Weitere Informationen zu
nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken, Zins- und Wéahrungsrisiken einschlieBlich
der risikobegrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risiken finden sich im
Konzernanhang im Rahmen der Berichterstattung zu Finanzinstrumenten. Konzernanhang,

Tz. 47 Management von Finanzrisiken

3. IT-Risiken

Die Geschéftsprozesse der HHLA sind in hohem MaBe abh&ngig von der Verfligbarkeit und
Sicherheit von IT-Anwendungen. Bei einem Cyberangriff kbnnen zeitweise Einschrankungen
oder Ausfélle von IT-Anwendungen, u. a. durch die Zerstérung von Daten, weiterhin nicht
ausgeschlossen werden. Umfangreiche SchutzmaBnahmen flr eingehende Daten und
Kommunikation sowie weitere BekdmpfungsmaBnahmen dienen der Abwehr von Angriffen.
Zur deutlichen Reduzierung etwaiger Schadensauswirkungen werden z. B. sichere Back-ups
vorgehalten. Angesichts der zunehmenden Bedrohungslage steigt die Wahrscheinlichkeit
etwaiger Risikoeintritte flir die HHLA gegenlber dem Vorjahr. Das Risiko eines schadenver-
ursachenden Angriffs liegt unverandert im Bereich einer mittleren Schadenshdéhe.
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4. Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren

Klimarisiken

Die 2022 erstmals durchgeflihrte Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung nach Vorgaben
der EU-Taxonomie wurde 2023 Uberprift. Die Ergebnisse zeigen unveréndert, dass sich die
bereits als wesentlich identifizierten Klimarisiken Hochwasser und Erdrutsche als Folge von
Extremwetterereignissen im Betrachtungszeitraum bis 2050 auf Basis aktueller Klimadaten
voraussichtlich nicht wesentlich &ndern werden. DarlUber hinaus liegen derzeit keine zusatzli-
chen wesentlichen Klimarisiken vor. Es sind damit nach aktuellem Stand keine weiteren
Anpassungslésungen bzw. keine Modifikationen der vorhandenen MaBnahmen erforderlich.

Hochwasser

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendigerweise wassernahen Betriebs
der Hamburger Hafenanlagen und Gebaude der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutri-
siko. Die MaBBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien und Hansestadt
Hamburg haben in den vergangenen Jahren jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses
Risikos gefiihrt. Das verbleibende Risiko konnte erneut gegentiber der Vorjahresbetrachtung
gesenkt werden.

Fir den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallprogramme der Behérden, der
Hafenunternehmen und in der Speicherstadt, um mdgliche Schaden gering zu halten. Zudem
sind die Sachschadenrisiken Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.

Extremwetterereignisse

Im Zuge des Klimawandels ist auch in Europa ein Anstieg von Extremwetterereignissen zu
beobachten. Insbesondere witterungsbedingte Erdrutsche kénnen im Intermodalverkehr zu
Gleissperrungen flhren und die Betriebsablaufe beeintrachtigen. Um schienengebundene
Containertransporte aufrechtzuerhalten, ist eine hohe Flexibilitdt von Betriebsmitteln und des
operativen Personals erforderlich. Darauf wird der Betrieb im Segment Intermodal konse-
quent ausgerichtet, um das kundenseitig vereinbarte Leistungsversprechen auch bei heraus-
fordernden Witterungsbedingungen zu gewahrleisten. Wie in der Vorjahresbetrachtung
kénnen temporéar steigende Mehrkosten ereignisabhéangig nicht ausgeschlossen werden.

Beteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus priift und bewertet die HHLA im Rahmen ihrer
Wachstums- und Innovationsstrategie systematisch Akquisitionsoptionen. Im Fokus stehen
dabei Beteiligungen in perspektivisch attraktiven Wachstumsmarkten (Beteiligungen zur
Erweiterung bzw. Ergdnzung des Portfolios in den Kernsegmenten Container und Inter-
modal) sowie innovative Technologieunternehmen und Start-ups im Verkehrs- und Logistik-
sektor. MaBgebliche Entscheidungskriterien sind neben strategischen Aspekten und Syner-
gien mit vorhandenen HHLA-Aktivitdten vor allem die Wachstumsperspektiven, die zu erwar-
tende Rendite auf das eingesetzte Kapital sowie die Bewertung des unternehmerischen
Chancen- und Risikoprofils.
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Technologische Innovationen und Digitalisierung

Die HHLA verfolgt u. a. das Ziel, mit innovativen und nachhaltigen Lésungen die Verkehrsin-
frastruktur im und um den Hamburger Hafen zu entlasten und die Kapazitaten ihrer Terminal-
anlagen noch effizienter zu nutzen. Hierfiir setzt die HHLA z. B. maschinelles Lernen am CTA
und am CTB ein, um die Positionierung von Containern im Lager zu optimieren und hier-
durch die Produktivitat zu steigern.

Dartiiber hinaus hat die HHLA neue Geschéftseinheiten gegriindet und beteiligt sich an
zukunftstrachtigen Start-ups, um technologischen und unternehmerischen Innovationspo-
tenzialen in der Logistik, vor allem im Bereich der innovativen Geschéftsaktivitdten entlang
der materiellen und digitalen logistischen Wertschépfung, den notwendigen Raum zu geben.
Ein Beispiel hierflr ist das Buchungsportal modility, Gber dessen Plattform der Zugang zum
kombinierten Verkehr vereinfacht wird.

Durch die innovative Weiterentwicklung des Kerngeschéfts und die ErschlieBung neuer
Wachstumstreiber kénnen sich zukiinftig zuséatzliche Chancen zur Effizienzsteigerung und zu
entsprechender Wertschdpfung ergeben. Gleichzeitig sind sie mit gewissen Anlaufkosten
und einem unternehmerischen Risiko verbunden, das sorgfaltig zu prifen und den Chancen
entsprechend auszutarieren ist. Innovation

5. Risiken der Leistungserstellung

Streikrisiken

Konflikte bei Tarifverhandlungen oder im Zusammenhang mit Transformationsprozessen
kénnen mdglicherweise zu Unterbrechungen oder Verzégerungen im Betriebsablauf mit den
entsprechenden Ergebnisauswirkungen vor allem im Container- und Intermodalsegment
fuhren. Da im Intermodalsegment externe Streiks relevant sind, stellen Kommunikation mit
Kunden und Flexibilitdt im Routing wirksame MaBnahmen zur Reduzierung der potenziellen
Schadenshdéhen dar. Im Containersegment kdnnen interne ArbeitskampfmaBnahmen nicht
ausgeschlossen werden. Diesen wird mit umfangreicher Kommunikation zu Transformations-
prozessen und einer intensiven Einbindung des Betriebsrats begegnet.

Preiskalkulationsrisiken in der Speicherstadt

Im vergangenen Jahr wurden aufgrund der hohen Auslastung des Bausektors und des
globalen Baustoffmangels Preiskalkulationsrisiken fiir Bauprojekte in der Speicherstadt, bei
denen Bauleistungen noch nicht vergeben worden sind, bewertet. Aufgrund hoher Eintritts-
wahrscheinlichkeiten sind diese planerisch bertcksichtigt. MaBnahmen wie die enge Einbin-
dung des Einkaufs in die Projekte dienen der Kostenoptimierung. Etwaige weitere Risiken
werden derzeit nicht identifiziert.

Weitere Leistungsrisiken

Des Weiteren kdnnten sich Transformationsprozesse und damit die Erreichung von
geplanten Projektzielen zeitlich verzégern. Umfassende KommunikationsmaBnahmen und
eine enge Einbindung aller Beteiligten dienen dazu, etwaigen Verzégerungen zu begegnen.
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Die Risiken entsprechen im Wesentlichen dem Vorjahresniveau. Vor dem Hintergrund der
mehrjahrigen Transformationsprozesse bleiben etwaige Risiken auch mittelfristig relevant.

Fir die Gebaude der Speicherstadt konnten im Vorjahresbericht aufgrund der besonderen
Baukonstruktionen und des Alters des Ensembles kurzfristige Sanierungsbedarfe Giber den
geplanten Bedarf hinaus und dadurch ungeplante Zusatzkosten nicht ausgeschlossen
werden. Derzeit sind keine diesbezliglichen Risiken wesentlich. Statische Gutachten und
Expertenbewertungen fihren zu einer friihzeitigen Erkennbarkeit etwaiger Risiken.

6. Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen des Hafen- und Logistikstandorts Hamburg abhéngig. Die seewartigen, landseitigen
und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs missen den Anforderungen der Warenstrome und
ihrer Verkehrstrager gewachsen sein. Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA
ebenso wie ihre Gesellschaften darauf angewiesen, dass die haufig zu ihren eigenen Investi-
tionen komplementéaren &ffentlichen Investitionen und Leistungen rechtzeitig und im
geplanten Umfang erfolgen, damit der Standort nicht gefahrdet wird. Defizite bei infrastruk-
turellen Rahmenbedingungen wie die derzeit bestehenden Restriktionen fir die Schiffbarkeit
der Elbe aufgrund von Verschlickungen kénnten dazu fiihren, dass sich Umschlag- und
Transportmengen an den Standorten der HHLA vorbeientwickeln. Die Behebung der Restrik-
tionen in der Elbe ist derzeit in der Umsetzung, so dass etwaige Risikoeintritte als unwahr-
scheinlich bewertet werden. Wie sich diese Risiken mittel- und langfristig entwickeln werden,
ist momentan noch ungewiss.

Zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens sowie zur Opti-
mierung der Abldufe flr den hinterlandseitigen Zu- und Ablauf der Warenstrome sind die
Modernisierung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schieneninfrastruktur erforder-
lich. So kénnen im Intermodalsegment Mehrkosten oder Verspatungen durch Engpésse im
Bahnnetz, u. a. aufgrund mangelhafter Bahninfrastruktur oder von Behinderungen durch
BaumaBnahmen, auftreten. Die Flexibilitat durch eigenes rollendes Material tragt u. a. dazu
bei, dass etwaige Ergebnisauswirkungen unwahrscheinlich sind und weiterhin nicht zu den
fur den HHLA-Konzern wesentlichen Risiken zahlen. Fur die HHLA mittelfristig besonders
wichtige Projekte sind der kiinftige Ersatz der Kéhlbrandbriicke, der Bau der Hafenautobahn
A 26-Ost sowie die Instandhaltung und der Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals einschlieBlich
der Schleusen.

Die HHLA arbeitet bei entsprechenden Projekten eng mit den zusténdigen 6ffentlichen Insti-
tutionen zusammen. DarUber hinaus vertritt sie ihre Interessen lber die Mitarbeit in entspre-
chenden Gremien, die Mitwirkung in Verbdnden sowie durch eine aktive Offentlichkeitsarbeit.
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7. Rechtliche Risiken

Compliance-Vorfille

Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Zusammenarbeit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber
den Beschaftigten gepragt. Grundlage fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist eine enge,
verantwortungsvolle und aktive Einbindung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des
Konzerns. Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und WettbewerbsverstéBe durch
Beschéaftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kdnnen dennoch nicht vollsténdig ausgeschlossen
werden. Zudem kdnnen etwaige Zuwiderhandlungen in bestimmten Rechtsgebieten (z. B.
Wettbewerb, Datenschutz) zu BuBgeldern fiihren, die auf Konzernkennzahlen fuen und
somit unter Umstanden wesentliche GréBenordnungen erreichen.

Zur Risikoreduzierung verfligt die HHLA u. a. neben Richt- und Leitlinien, dem Vier-Augen-
Prinzip, prozessimmanenten Kontrollen und der Durchfiihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltenskodex, der sich an sdmtliche
Fiuhrungskréafte und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Rege-
lungen des Verhaltenskodex sowie zu weiteren Spezialthemen wie der Vermeidung von
Korruption und dem Verhalten im Wettbewerb werden dem aktuellen Risikoprofil entspre-
chend regelmaBig Schulungen durchgefiihrt. Hinzu kommen weitere begleitende Kommuni-
kationsmaBnahmen u. a. im Intranet der HHLA. Zudem bestehen fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Dritte Mdglichkeiten, Hinweise zu VerstéBen zu geben (Whistleblower-
Hotline). Auf Compliance-VerstdBe wird gegebenenfalls mit konkreten Prozessanpassungen
zur kiinftigen Pravention reagiert. So werden zum Beispiel in Fallen von Diebstahl entspre-
chende SicherungsmaBnahmen geprift und gegebenenfalls auch eingefihrt, um das Abhan-
denkommen der betreffenden Gegenstédnde mdglichst zu vermeiden. Dartiber hinaus tragen
die regelmaBig wiederkehrende Analyse von Compliance-Risiken und das IT-basierte Busi-
ness-Partner-Screening-System, mit dem eine risikobasierte Prifung von Geschéaftspartnern
der HHLA ermdéglicht wird, zur friihzeitigen Erkennung von Compliance-Risiken und damit
zur Risikominimierung bei. Dies gilt auch fiir den konzernweit zur Anwendung kommenden
HHLA-Lieferantenkodex.

Prozessrisiken

Durch Veranderung von Ausgangspramissen oder Rahmenbedingungen kann es in Projekten
zu einer wesentlichen Unterschreitung der hinterlegten Wirtschaftlichkeitsrechnung kommen.
Dies kann die Auflésung langfristiger Vertrage notwendig machen und ggf. Rechtsstreitig-
keiten zur Folge haben. Die HHLA ergreift vorbeugend MaBnahmen, u. a. in Form des
Einsatzes juristischer Expertise, um entsprechende Streitigkeiten zu vermeiden bzw. beizu-
legen. Zum Berichtszeitpunkt liegen diesbezlglich keine wesentlichen Risiken vor.
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Neue behérdliche Regularien

Gesetzesénderungen, Reformen von Regularien oder die Anpassung von Auflagen kénnen
Veranderungen bei HHLA-internen Prozessen oder an Bestandsanlagen erforderlich machen
oder zu Kostensteigerungen fihren. Analog zum Vorjahr werden derzeit keine wesentlichen
diesbezlglichen Risiken identifiziert.

Umgekehrt kdnnen sich Chancen aus neuen Regularien entwickeln, die im Wesentlichen die
Marktpotenziale von technologischen Innovationen erhéhen.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Erwartetes Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Wachstumserwartung in % 2024 Trend vs. 2023
Welt 3,1 >
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 1,5 A]
USA 21 A}
Euroraum 0,9 )
Deutschland 0,5 )
Italien 0,7 >
Aufstrebende Volkswirtschaften (Schwellen- und Entwicklungsléander) 4,1 >
Aufstrebende asiatische Volkswirtschaften 52 AV
China 4,6 A
Aufstrebende europaische Volkswirtschaften (Mittel- und Osteuropa) 2,8 2
Russland 2,6 AY]
Lateinamerika und Karibik 1,9 AY]
Welthandel 33 A

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF); Januar 2024

Die Erholung der Weltwirtschaft erwies sich 2023 trotz hoher Inflationsraten und einer straffen
Geldpolitik als erstaunlich robust. Wenngleich das Wachstum im Jahr 2024 durch die hohen
Zinssétze zur Inflationsbekdmpfung und die Ricknahme der fiskalischen Unterstitzung ange-
sichts der hohen Verschuldung belastet bleiben wird, haben sich 2023 viele Volkwirtschaften
als unerwartet widerstandfahig gezeigt. Vor diesem Hintergrund blickt der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) optimistisch auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2024 und hat
seine aktuelle Prognose zur Weltwirtschaft im Januar 2024 um 0,2 Prozentpunkte auf eine
Zuwachsrate von 3,1 % leicht angehoben. Der optimistischere Ausblick reflektiert vor allem
Aufwertungen fiir das Jahr 2023 fiir China, die Vereinigten Staaten und groBe Schwellen- und
Entwicklungslander. Gleichwohl liegt das globale Wachstum im Vergleich zu den vergangenen
zwei Jahrzehnten nach wie vor unter dem historischen Durchschnitt.

2024 wird die konjunkturelle Dynamik in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften im
Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich geringfligig nachlassen. Fir die Vereinigten Staaten
wird ein leicht abgeschwéachtes Wachstum von 2,1 % (zuvor: 2,5 %) im Jahr 2024 prognosti-
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ziert, da der IWF davon ausgeht, dass die Effekte einer strafferen Finanzpolitik und ein nach-
gebender Arbeitsmarkt die Gesamtnachfrage bremsen werden.

Die derzeitige konjunkturelle Schwachephase im Euroraum dlirfte im Prognosezeitraum
Uberwunden werden. Die nachlassenden Auswirkungen des Energiepreisschocks, die
sinkende Inflation sowie steigende Realldhne werden voraussichtlich eine Belebung des
privaten Verbrauchs begiinstigen und die Konjunktur stitzen. Der IWF erwartet daher, dass
sich die gesamtwirtschaftlichen Aktivitdten des Euroraums 2024 mit einer Wachstumsrate
von 0,9 % ausdehnen werden. Die deutsche Wirtschaft durfte aus Sicht des IWF auch
2024 nur minimal wachsen. Die Okonomen des Wahrungsfonds haben die Konjunkturpro-
gnose zuletzt deutlich abgesenkt und ein Wachstum von 0,5 % in Aussicht gestellt. Im
Oktober 2023 hatte der IWF noch einen Zuwachs von 0,9 % erwartet. Deutschland dirfte
damit den Prognosen zufolge erneut das niedrigste Wachstum der G7-Staaten verzeichnen.
Die Wirtschaftsleistung Italiens wird voraussichtlich um 0,7 % zulegen.

Fur die Schwellen- und Entwicklungsldndern wird dagegen ein stabiles Wachstum
erwartet.

Fur China rechnet der IWF verglichen mit 2023 mit einer nachlassenden Wachstumsdynamik
im laufenden Jahr. Die Krise am Immobilienmarkt und der schwache Binnenkonsum werden
die Konjunktur 2024 belasten. Hinzu kommen verschlechterte Beschaftigungsaussichten
und eine hohe Jugendarbeitslosigkeit. Gleichwohl wurde der Konjunkturausblick fiir die
zweitgroBte Volkswirtschaft um 0,4 Prozentpunkte auf 4,6 % angehoben. Die Anhebung
spiegelt das unerwartet starke Wachstum im vergangenen Jahr und héhere staatliche
Ausgaben flr den Kapazitatsaufbau zum Schutz vor Naturkatastrophen wider.

Nachdem der Wirtschaftsraum Lateinamerika und Karibik 2023 unerwartet vom Wachstum
der Volkswirtschaften groBer Handelspartner und einer starken Inlandsnachfrage profitiert
hat, sollte das Bruttoinlandsprodukt auf 1,9 % im Jahr 2024 wieder zuriickgehen. Die
Absenkung reflektiert insbesondere das negative Wachstum in Argentinien im Zusammen-
hang mit den dortigen Wirtschaftsreformen.

In den aufstrebenden Landern Mittel- und Osteuropas wird die Wirtschaftskraft nach
Einschétzung der Experten voraussichtlich um 2,8 % expandieren. Die konjunkturelle Erho-
lung in Russland wird sich auch im Prognosezeitraum fortsetzen. Der IWF hat seinen
Ausblick fir Russland auf ein Wachstum von 2,6 % erhdht, wobei die Aufwartskorrektur
einen Ubertrag vom unerwartet starken Wachstum im Jahr 2023 reflektiert.

Die Aussichten fir die ukrainische Volkswirtschaft sind unverandert unsicher und
abhangig vom Kriegsverlauf. Im Rahmen seiner Oktoberprognose 2023 erwartet der IWF fir
die Ukraine ein Wirtschaftswachstum von 3,2 %. Das estnische BIP wird nach jingsten
Schatzungen des IWF aus Oktober 2023 mit einem Plus von 2,4 % steigen.

Das weltweite Handelsvolumen wird nach Schitzungen der IWF-Okonomen im Prognose-
zeitraum mit einer Wachstumsrate von 3,3 % zulegen, damit aber weiterhin unter dem histo-
rischen Durchschnitt liegen. Zunehmende Handelsverzerrungen und geodkonomische Frag-
mentierung belasten den Welthandel. Weltweit verhdngten die L&nder etwa 3.200 neue
Handelsbeschrankungen im Jahr 2022 und etwa 3.000 im Jahr 2023.
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Ausblick auf das Branchenumfeld

Das Marktforschungsinstitut Drewry hat seine Prognose fiir den Weltcontainerumschlag
angesichts des gesamtwirtschaftlichen Ausblicks leicht nach oben angepasst und erwartet
nunmehr fir das Jahr 2024 einen Zuwachs im Containeraufkommen der weltweiten Hafen
von 2,3 % (zuvor: 2,0 %).

Fir das Fahrtgebiet China, das wichtigste Fahrtgebiet des Hamburger Hafens, erwartet
Drewry fur 2024 ein verlangsamtes Umschlagwachstum von 1,4 %. Die Marktexperten
begriinden ihren abgeschwéachten Ausblick fiir China mit den bestehenden Unsicherheiten
hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation der zweitgréBten Volkswirtschaft der Welt.

Die Aussichten fiir die européischen Hafen deuten auf eine moderate Erholung im Prognose-
zeitraum hin. Nach Schéatzungen der Experten soll das Fahrtgebiet Europa im laufenden
Jahr mit einer Rate von 3,3 % wachsen. Der Aufschwung schlagt sich — mit Ausnahme des
Fahrtgebietes Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer - in allen Teilgebieten nieder. Auch
fur die nordwesteuropéischen Hafen wird gegenliber 2023 eine moderate Erholung von

3,4 % im Containerumschlag erwartet.

Erwarteter Containerumschlag nach Fahrtgebieten

Wachstumserwartung in % 2024 Trend vs. 2023
Welt 2,3 A
Asien insgesamt 1,6 AY]
China 1,4 AY]
Europa insgesamt 3,3 2
Nordwesteuropa 3,4 7
Skandinavien und baltischer Raum 0,9 7
Westliches Mittelmeer 6,5 7
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 1,2 AY]

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2023

Der moderat wachsenden Containernachfrage steht eine Welle an erweiterter Schiffskapa-
zitat gegeniber, die in den kommenden Jahren in Markt drédngen wird. Das Marktfor-
schungsinstitut AXS Alphaliner erwartet, dass die Gesamtstellplatzkapazitat der Flotte im
Prognosezeitraum auf 30,1 Mio. TEU ansteigen wird, das entspricht einem Plus von 9,8 %.
Fir 2024 wird die Auslieferung von 467 Schiffen mit einer Stellplatzkapazitat von rund

3,1 Mio. TEU erwartet. Davon werden 13 Schiffe der 18.000+-TEU-Klasse angehdren.

Die Kluft zwischen der erwarteten Containernachfrage und dem Kapazitdtsangebot war
noch nie so groB und sorgt — ohne das Ergreifen entsprechender GegenmaBnahmen — flir
den gegenwartigen und voraussichtlich anhaltenden Verfall der Containerfrachtraten und
eine sinkende Profitabilitat bei den Reedern. Wahrend die Branche 2023 voraussichtlich
31 Mrd. US$ erwirtschaftet hat, geht man fiir das Jahr 2024 von einem kumulierten opera-
tiven Verlust in Hohe von 15 Mrd. US$ aus.

Im Hinblick auf das weiterhin ungebrochene SchiffsgréBenwachstum und das damit verbun-
dene erhéhte Mengenaufkommen pro Schiffsanlauf wird der Druck auf die Terminals und die
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Hinterlandtransportsysteme durch die Umschlagspitzen weiter zunehmen. Zusétzlich wird
durch die Angriffe im Suezkanal und das damit einhergehende Umleiten von Schiffen der
Druck auf die Hafen durch auBerfahrplanméaBige Schiffsanlaufe temporér zunehmen. Infolge-
dessen droht nach Meinung von Drewry eine Verschlechterung der Produktivitét in den
Hafen Europas.

Erwarteter Giiterverkehr in Deutschland nach Verkehrstragern

Wachstumserwartung in % 2024 Trend vs. 2023
Transportaufkommen 1,6 7
StraBenverkehr 1,7 7
Eisenbahnverkehr 1,8 7
Kombinierter Verkehr 2,6 7
Transportleistung 2,1 )
StraBenverkehr 2,3 7
Eisenbahnverkehr 2,1 )
Kombinierter Verkehr 3,1 7

Quelle: Gleitende Mittelfristprognose fur den Guter- und Personenverkehr (Bundesministerium fir Digitales und Verkehr); September 2023

Die jingste Mittelfristprognose fiir den Guter- und Personenverkehr in Deutschland, die vom
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr auf der Grundlage der Daten vom September
2023 herausgegeben wurde, sieht aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Perspektiven fur das
Jahr 2024 eine leichte Erholung des gesamten deutschen Giiterverkehrsaufkommen. In
der Transportleistung — als Produkt aus Transportmenge und Transportentfernung — wird ein
Anstieg in Hohe von 2,1 % erwartet. Mit Blick auf die einzelnen Verkehrstrager wird fir den
StraBenguterverkehr fir 2024 im Transportaufkommen ein leichter Zuwachs von 1,7 % und
in der Transportleistung ein Anstieg von 2,3 % prognostiziert. Das Giuteraufkommen auf der
Schiene wird sich &hnlich entwickeln. Das Transportaufkommen im Eisenbahnverkehr wird
im Prognosezeitraum mit 1,8 % ansteigen, die Transportleistung um 2,1 %. Gleichzeitig wird
der kombinierte Verkehr im laufenden Jahr voraussichtlich kraftiger zulegen. Das
Aufkommen wird um 2,6 % und die Leistung um 3,1 % zunehmen.

Erwartete Konzernentwicklung

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die im Geschéftsbericht 2022 gegebene Prognose flir das Jahr 2023 unterlag aufgrund der
ungewissen Entwicklung der Durchschnittserlése und der konjunkturellen Entwicklung einer
hohen Unsicherheit. Mit Verdffentlichung der Quartalsmitteilung Januar bis Méarz 2023 wurde
die Prognose aufgrund der heterogenen Entwicklung auf Segmentebene fir den Container-
umschlag auf ,leichter Anstieg” und fiir die Umsatzerlése des Segments Container auf
~moderater Riickgang“ gesenkt. Gleichzeitig wurden die Umsatzerltse fiir den Konzern, den
Teilkonzern Hafenlogistik und das Segment Intermodal angehoben.

Am 27. Juli 2023 wurde basierend auf den vorldufigen Geschéftsjahreszahlen zum Halbjahr
im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung die Prognose flir 2023 nochmals deutlich adjustiert. Die
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Erwartungen fiir den Containerumschlag wurden erneut auf ,,deutlicher Riickgang” und die
Einschétzung fir die Containertransporte wurde auf ,Niveau des Vorjahres® gesenkt. Damit
einhergehend wurde die Prognose fir die Umsatzerldse fir den Konzern, den Teilkonzern
Hafenlogistik und die Segmente Container und Intermodal reduziert. AuBerdem wurde die
Ergebnisbandbreite (EBIT) des Konzerns auf 115 bis 135 Mio. €, des Teilkonzerns Hafenlo-
gistik auf 100 bis 120 Mio. € und des Segments Intermodal auf ,leichter Rliickgang” abge-
senkt.

In der Quartalsmitteilung Januar bis September 2023 wurden die Containertransporte und
die Ergebnisentwicklung fir das Segment Intermodal auf ,moderater Riickgang“ abgesenkt.
Zudem wurde die Bandbreite der Investitionen flr den Konzern auf 270 bis 320 Mio. € und
fur den Teilkonzern Hafenlogistik auf 240 bis 290 Mio. € angehoben. Gesamtaussage zum

Geschaéftsverlauf

Sowohl die Entwicklung des Containerumschlags als auch die Entwicklung der Umsatzer-
I6se des Konzerns, des Teilkonzerns Hafenlogistik und des Segments Container wurden zum
Jahresende bestéatigt. Der Containerumschlag wies zum Jahresende einen ,,deutlichen Riick-
gang*“ auf. Darlber hinaus verzeichnete die Entwicklung der Umsétze im Segment Inter-
modal ebenfalls nur einen ,moderaten Anstieg“.

Das Betriebsergebnis (EBIT) auf Konzernebene und Teilkonzernebene Hafenlogistik lag
unterhalb der jeweils prognostizierten Bandbreite aufgrund einer schwéacher als erwartet
ausfallenden Entwicklung im Segment Intermodal.

Wahrend die Investitionen auf Konzernebene im oberen Bereich der Bandbreite lagen, Gber-
schritten die Investitionen im Teilkonzern Hafenlogistik die Bandbreite leicht.

Erwartete Ertragslage

Hinweis: Bedingt durch die zum Zeitpunkt der Berichterstellung ungewisse weitere Entwick-
lung der geopolitischen Spannungen, den anhaltenden Krieg in der Ukraine und die Auswir-
kungen der angeklindigten Neuausrichtungen der Konsortialstrukturen der Reeder unterliegt
die Prognose hohen Unsicherheiten.

Im Teilkonzern Hafenlogistik wird flir den Containerumschlag mit einem deutlichen Anstieg
und fur den Containertransport mit einem moderaten Anstieg gegentiber dem Vorjahr
gerechnet. Fur die Umsatzerldse wird insgesamt von einem moderaten Anstieg gegentber
dem Vorjahr ausgegangen. Dabei wird im Segment Container ein deutlicher Anstieg und im
Segment Intermodal ein moderater Anstieg prognostiziert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wird fir den Teilkonzern Hafenlogistik ein EBIT in einer Band-
breite von 70 bis 100 Mio. € angestrebt. Dabei wird im Segment Container von einem
starken Riickgang und im Segment Intermodal von einem starken Anstieg ausgegangen.

Fur den Teilkonzern Immobilien wird mit einem Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres
gerechnet. Gegentiber dem Vorjahreswert wird ein deutlicher Anstieg im Betriebsergebnis
(EBIT) flr moglich gehalten.

Auf Konzernebene wird ein moderater Umsatzanstieg und ein Betriebsergebnis (EBIT) in
einer Bandbreite von 85 Mio. € bis 115 Mio. € erwartet.
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Erwartete Vermdégens- und Finanzlage

Auf Basis der zum 31. Dezember 2023 verfligbaren Liquiditat geht die HHLA davon aus,
dass die Finanzmittel jederzeit ausreichen werden, um den félligen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Fur 2024 wird von Investitionen auf der Konzernebene in einer Bandbreite von 400 bis
450 Mio. € ausgegangen. Davon entfallen 360 bis 410 Mio. € auf den Teilkonzern Hafenlo-
gistik.

Die Investitionsschwerpunkte liegen im Segment Container auf der Kapazitatserweiterung

inlandischer und auslandischer Terminals sowie im Segment Intermodal auf der Erweiterung
der eigenen Transport- und Umschlagkapazitaten.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschittungspolitik, die eine Auszah-
lung zwischen 50 und 70 % des Jahresiberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.
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O Priifung mit begrenzter Sicherheit

Nichtfinanzielle Erklarung

Nichtfinanzielle Berichterstattung

Im Rahmen der nichtfinanziellen Erkldrung orientiert sich die HHLA an den Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) ,,GRI 1: Grundlagen 2021, ,,GRI 2: Allgemeine Angaben
2021 und Angaben gemaB den GRI-Themenstandards fir jedes nach den HGB-Anforde-
rungen als wesentlich erhobene Thema. Zudem dienen die Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen als Rahmen flr die Bestimmung und Ausrichtung der Nach-
haltigkeitsaktivitaten. Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie

Die nichtfinanzielle Erkldrung gliedert sich grob in die Abschnitte Okologie, EU-Taxonomie,
Soziales und Corporate Governance. Nicht Bestandteil der nichtfinanziellen Erklarung sind
hingegen die Unterkapitel Personalbestand und -struktur sowie die Erklarung zur Unterneh-

mensfihrung. Beide Unterkapitel wurden jedoch aufgrund ihrer thematischen Ndhe dem
Abschnitt ,Soziales” im Kapitel ,,Arbeitswelt und Beschaftigung” bzw. dem Abschnitt
»Corporate Governance” strukturell zugeordnet. Sie sind Bestandteil der Konzernlagebe-
richtspriifung und wurden mit hinreichender Sicherheit gepriift.

Zur Ermittlung der wesentlichen nichtfinanziellen Themen fiihrt die HHLA regelméaBig eine
Wesentlichkeitsanalyse durch, zuletzt im November 2021. Fir die Analyse wurde der zum
damaligen Zeitpunkt giltige GRI-Standard ,GRI 101: Grundlagen 2016“ bertcksichtigt. Vor
dem Hintergrund der neuen Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) wird die HHLA flir das Geschéftsjahr 2024 eine
Wesentlichkeitsanalyse nach den European Sustainability Reporting Standards (ESRS 1)
durchfiihren, um die neuen Anforderungen aus der CSRD bei der ndchsten Erhebung zu
bertcksichtigen. Wesentlichkeitsanalyse

Im Anschluss wurden die Ergebnisse dieser Analyse — soweit dazu passend — den in § 289c
HGB genannten Aspekten Umweltbelange, Arbeithnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung zugeordnet. Die
Uberleitung der zu berichtenden Aspekte gemaB § 289¢c HGB auf die seitens der HHLA als
wesentlich klassifizierten Themen wird im Folgenden tabellarisch dargestellt.
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Uberleitung der berichtspflichtigen Mindestaspekte gemaB CSR-RUG auf die fiir die HHLA

wesentlichen Aspekte und Sachv

erhalte

Inhalt der nichtfinanziellen Strategische

Erklarung nach § 289c HGB Handlungsfelder
Okologie

Umweltbelange Klimafreundliche
Logistikketten

Flachenschonung

Klimaschutz und
Energieeffizienz

Soziales
Arbeitnehmerbelange Arbeitswelt

Arbeits- und

Gesundheitsschutz
Sozialbelange'

Governance

Achtung der Menschenrechte'  Geschaftsethik und

Integritat
Bekampfung von Korruption Geschéftsethik und
und Bestechung' Integritét

Wirtschaft

Entwicklung des
Unternehmenswerts

Wertschépfung und
Innovation

Weitere Angaben gemaB § 289c HGB

Angabe der verwendeten Rahmenwerke

Nachhaltigkeitsstrategie

Beschreibung des Geschaftsmodells

Als wesentlich bewerteter Aspekt im Sinne
der doppelten Wesentlichkeit nach § 289c
Abs. 3 HGB

B Betrieb und Ausbau klimafreundlicher
Logistikketten

m  Effiziente Nutzung von Terminalflachen

m Betriebliche CO,-Neutralitat
B Steigerung der Energieeffizienz

B Aus- und Weiterbildung der Beschéftigten

B Arbeitsschutz gemaB internationalen
Standards flir Beschaftigte

B Wachstum und Profitabilitat

B Ausbau der Digitalisierung zur
Prozessoptimierung
W Steigerung der Effizienz

Wesentliche nichtfinanzielle Risiken und ihre Handhabung

Index berichtspflichtiger Bestandteile
der nichtfinanziellen Erklarung

Klimafreundliche Logistikketten

Fléachenschonung
Emissionen
Energie

Personalbestand und -struktur

Ausbildung und Personalentwicklung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Achtung der Menschenrechte

Bek@mpfung von Korruption und
Bestechung

Ertragslage

Innovation

Uber diesen Bericht

Unternehmens- und

Nachhaltigkeitsstrategie

Geschéftstatigkeit

Risiko- und Chancenmanagement

Risiken- und Chancen

1 Die HHLA nimmt ihre Verantwortung im Umgang mit den Sozialbelangen von Geschaftspartnern, Anteilseignern und der Offentlichkeit, die Achtung der
Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sehr ernst. Im Sinne der doppelten Wesentlichkeit nach § 289c Abs. 3 HGB sind jedoch
alle Sachverhalte dieser Aspekte aufgrund mangelnder Geschaftsrelevanz fiir die HHLA nicht berichtspflichtig. Aus Griinden der Transparenz hat sich die HHLA
jedoch dazu entschieden, auf freiwilliger Basis Angaben Uber diese Themen zu berichten.
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Der GRI Content Index bietet zudem eine weitere Ubersicht tiber als wesentlich zu
bewertete Berichtsinhalte. https://bericht.hhla.de/gri

(7 Prifung mit begrenzter Sicherheit

Wesentlichkeitsanalyse

Die HHLA steht in regelmaBigem Austausch mit ihren externen Interessengruppen, zu
denen Kunden (z. B. Reedereien), Kunden von Kunden (z. B. Versender), Beschéftigte, Liefe-
ranten, potenzielle und bestehende Aktiondre und Investoren, Verbande und Institutionen,
wissenschaftliche Einrichtungen, politische Entscheidungstrager, Nichtregierungsorganisa-
tionen (NGOs), Anwohner sowie die interessierte Offentlichkeit zahlen. Geschéftspartner und

Kunden

Prozess und Ergebnis der Stakeholder-Umfrage

Um ein umfassendes Bild der Erwartungen und Anforderungen der Stakeholder zu erhalten,
fuhrte die HHLA im November 2021 eine Wesentlichkeitsanalyse durch, in der die potenziell
relevanten Nachhaltigkeitsthemen der internen und externen Stakeholder untersucht
wurden. Zun&chst wurden dafir die fir die HHLA wesentlichen Stakeholder von den Fach-
abteilungen identifiziert. Ausgangspunkt hierfir waren interne Quellen, wie z. B. Aufstel-
lungen der groBten Kunden. Als wesentliche Stakeholder wurden Kunden, Kunden von
Kunden, Beschaftigte, Lieferanten, potenzielle und bestehende Aktiondre, ESG-Rating-
Agenturen, Verbande und Institutionen, wissenschaftliche Einrichtungen, politische Entschei-
dungstrager, NGOs sowie Nachbarn der Terminals in Hamburg identifiziert.

Im zweiten Schritt wurde eine Bestandsauf- Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

nahme der sowohl flir die externen als auch fir

die internen Stakeholder relevanten Themen Stakeholder Interne Bewertung
erstellt und diese anhand der zentralen Hand- Befragung durch Fachabteilungen
lungsfelder der Unternehmens- und Nachhaltig- \ \
keitsstrategie der HHLA strukturiert. RegelméBige !
Priifung und Wesentlichkeitsanalyse

AnschlieBend wurde anhand eines einheitlichen Anpassung |

. . . . - R Ableit Gewichti
Fragebogens eine internationale vierwdchige L eitung y j Gewichtung

. .. Nachhaltigkeitsth Berichtsinhalt:

Online-Befragung durchgeflhrt, an der externe achhaftigkettsthemen erichisinnatte

Stakeholder aus allen Interessengruppen sowie
Fihrungskréfte aus verschiedenen Funktionen
des Unternehmens teilgenommen haben.
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Insgesamt bewerteten rund 60 Personen die fur die HHLA potenziell relevanten Themen,
insbesondere Kunden, Geschéftspartner, Lieferanten, Investoren sowie Beschaftigte der
HHLA. Dartber hinaus hatten die Stakeholder die Méglichkeit, die Themen zu gewichten, zu
erganzen und zu kommentieren.

Kombiniert wurde diese digitale Befragung mit qualitativen Experten-Interviews. An den
60-minttigen Interviews nahmen insgesamt 15 Vertreterinnen und Vertreter aus den Berei-
chen Kunden, Investoren, ESG-Rating, NGOs und Verbande teil. Alle Teilnehmenden wurden
zu den Handlungsfeldern der HHLA befragt.

Ergebnis der Stakeholder-Umfrage und Materialitatspriifung

Die Ergebnisse der durchgeflihrten Stakeholder-Befragung decken sich zu groBen Teilen mit
den Ergebnissen der vorherigen Stakeholder-Befragungen. Keines der als potenziell relevant
abgefragten Themen wurde als unwesentlich bzw. kaum wesentlich bewertet.

Die in der Stakeholder-Befragung als wesentlich bzw. sehr wesentlich ermittelten Themen-
schwerpunkte der HHLA wurden von einem internen Fachgremium sowohl mit Blick auf
die 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen der HHLA auf das
jeweilige Thema als auch in Hinsicht auf die Relevanz des Themas fir den unternehmeri-
schen Erfolg im Sinne der doppelten Wesentlichkeit nach § 289c Abs. 3 HGB gepriift.

Die HHLA nimmt ihre Verantwortung im Umgang mit den Sozialbelangen von Geschéftspart-
nern, Anteilseignern und der Offentlichkeit sehr ernst. Ebenso werden die Themen Compli-
ance, Datenschutz, Achtung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung als fundamentale Voraussetzung fir eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung angesehen. GeméB § 289¢ Abs. 3 HGB ist jedoch aufgrund mangelnder Geschéftsrele-
vanz keines dieser Themen flir die HHLA wesentlich. Aus Griinden der Transparenz hat sich
die HHLA jedoch dazu entschieden, auf freiwilliger Basis Uber diese Themen zu berichten.
Diese Themen wurden intern durch die entsprechenden Fachabteilungen validiert.
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Ergebnisse der Stakeholder-Befragung und anschlieBende Beurteilung der HHLA im Sinne
der doppelten Wesentlichkeit nach § 289¢c Abs. 3 HGB

Strategische
Handlungsfelder

Okologie

Klimafreundliche
Logistikketten

Flachenschonung

Klimaschutz und
Energieeffizienz

Umwelt- und
Ressourcenschutz

Soziales

Arbeitswelt

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Gesellschaftliche
Verantwortung

Geschéftspartner

Governance

Strategie und
Management

Geschéftsethik und
Integritat

Wirtschaft

Entwicklung des
Unternehmenswerts

Wertschépfung und
Innovation

Bewertung der Themen durch die befragten Stakeholder

Wesentlich

Produktangebot fiir CO,-neutralen
Containertransport

Effiziente Nutzung von Terminalflachen

Betriebliche CO,-Neutralitét
Einsatz erneuerbarer Energie

Minderung des Ressourcenverbrauchs
Forderung der Kreislaufwirtschaft
Erhalt und Férderung von Biodiversitat
Senkung von Lichtemissionen

B Attraktivitat als Arbeitgeber

Sicherung von Arbeitsplatzen
Aus- und Weiterbildung der
Beschéftigten

Sehr wesentlich

Betrieb und Ausbau klimafreundlicher
Logistikketten

Steigerung der Energieeffizienz
Foérderung bzw. Aufbau und Nutzung
erneuerbarer Energie aus eigenen
Energiequellen

Gesundheitsférderung der Beschaftigten ® Arbeitsschutz gemas internationalen

Aktiver Stakeholder-Dialog
Gesellschaftliches Engagement

Transparenz der Lieferkette

Einkaufsrichtlinien in Bezug auf Umwelt,

Soziales und Governance

Einbindung von Governance, Umwelt-
und Sozialfaktoren in die
Unternehmensstrategie

Einbindung von Governance, Umwelt-
und Sozialfaktoren in das
Risikomanagement

Férderung internationaler Initiativen

Stabile Dividendenausschittung
Kapitalmarkt-Positionierung als
nachhaltiges Investment

Ausbau der Digitalisierung zur Schaffung

neuer Geschéftsaktivitdten

Aufbau neuer Geschéftsaktivitidten
entlang der Logistikkette

Forderung und Aufbau von Infrastruktur
und/oder Produktionskapazitaten fiir
alternative Energietrager

Standards flr Beschaftigte

Starkung der Kundenbeziehungen

Compliance

Aktive Bek&mpfung von Korruption und
Bestechung

Achtung der Menschenrechte
Datenschutz und -sicherheit

Wachstum und Profitabilitat

Ausbau der Digitalisierung zur
Prozessoptimierung
Steigerung der Effizienz

Wesentlich bewertet im Sinne der
doppelten Wesentlichkeit nach
§ 289c Abs. 3 HGB

m Betrieb und Ausbau klimafreundlicher
Logistikketten

m  Effiziente Nutzung von Terminalflachen

W Steigerung der Energieeffizienz
m Betriebliche CO,-Neutralitat

B Aus- und Weiterbildung der
Beschéaftigten

B Arbeitsschutz geméB internationalen
Standards fiir Beschaftigte

B Einbindung von Governance, Umwelt-
und Sozialfaktoren in die
Unternehmensstrategie

B Einbindung von Governance, Umwelt-
und Sozialfaktoren in das
Risikomanagement

B Wachstum und Profitabilitat

B Ausbau der Digitalisierung zur
Prozessoptimierung
® Steigerung der Effizienz
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Die Ergebnisse wurden intern analysiert und dem Vorstand vorgestellt. Sie flossen zudem in
die Weiterentwicklung der HHLA-Nachhaltigkeitsstrategie unter dem Leitmotiv ,,Balanced
Logistics” und in die Ausarbeitung der Handlungsfelder ein. Unternehmens- und Nachhaltig-
keitsstrategie

Wesentlichkeitsmatrix

Wesentliche Themen der HHLA nach doppeltem Wesentlichkeitsvorbehalt gemas § 289¢c Abs. 3 HGB

5 Ausbau der Digitalisierung zur Prozessoptimierung A
S Steigerung der Effizienz A
8
=
S
[}
on
£
©
<
O
2
©
3
0] A— Wachstum und Profitabilitat
2
T
b -
=] '—I
g Arbeitsschutz gemaB internationalen Betrieb und Ausbau
g) Standards fiir Beschaftige ® klimafreundlicher Logistikketten
§ Steigerung der Energieeffizienz
x
5 Einbindung von Governance, Umwelt- und
2 < Sozialfaktoren in die Unternehmensstrategie
‘—l Einbindung von Governance, Umwelt- und
5 Sozialfaktoren in das Risikomanagement
g Effiziente Nutzung
@ | von Terminalfi&chen -' _ e
= Aus- und Weiterbildung der Beschéaftigten
Betriebliche
CO,-Neutralitat
Wesentlich Sehr wesentlich
I Geschéftsrelevanz fiir die HHLA
® Okologie B Soziales A Wirtschaft € Unternehmensfiihrung
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Nachhaltigkeitsmanagement

Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie berichtet die Stabsabteilung Nachhaltigkeit an
den Vorstand. Fir die einzelnen Themenfelder der Nachhaltigkeitsstrategie sind Verantwort-
liche benannt, die Ubergreifend von der Stabsabteilung Nachhaltigkeit koordiniert werden.
Die strategische Bedeutung nachhaltiger Themen findet sich auch als Komponente der
variablen Vorstandsvergitung wieder.

Als Bestandteile der mit dem Vorstand vereinbarten Zielvorgaben gehen der Drei-Jahres-
Durchschnitt der jahrlichen spezifischen CO,-Emissionsentwicklung, der Drei-Jahres-Durch-
schnitt der jahrlichen Beschaftigungsentwicklung sowie der Drei-Jahres-Durchschnitt der
jahrlichen Entwicklung des Aufwands fiir Erstausbildungen, betriebliche Qualifizierungen und
Weiterbildung im Verhaltnis zur Beschéftigtenzahl in die Vorstandsvergitung ein. Dabei
wurde jeweils ein Zielkorridor festgelegt, dessen Erreichen eine entsprechende Tantieme
auslést. VergUtungsbericht und Vergitungssystem

Okologie

Klimawandel und Klimaschutz

Mit einem Anteil von rund einem Finftel an den gesamten CO,-Emissionen innerhalb der
Européischen Union (EU) zahlt der Verkehrssektor zu den wesentlichen CO,-Emittenten.
Denn die Verkehrsleistung ist in den vergangenen Dekaden deutlich gestiegen und die
Prognosen zur Verkehrsleistungsentwicklung sehen weiteres Wachstum voraus. Dadurch
steigen haufig die CO»-Emissionen, da fossile Energietrager als Antriebsquelle derzeit noch
deutlich den Lkw-Landtransport und den Schiffsverkehr dominieren. Dabei entfallen auf den
Seeverkehr, der Uber 90 % des weltweiten Warenaustausches beférdert, vergleichsweise
niedrige 2,9 % der Emissionen. GroBcontainerschiffe weisen aufgrund der enormen Trans-
portkapazitat von bis zu 24.000 Standardcontainern die beste CO»-Bilanz pro beférderter
Tonne aus. Der Bahnverkehr gilt als 6kologisch vorteilhaftester Verkehrstrédger auf dem Land,
da er sehr energieeffizient und CO,-neutral betrieben werden kann.

Der Immobiliensektor stellt nach der Energiewirtschaft, der Industrie und dem Verkehrs-
sektor den viertgréBten Treibhausgase emittierenden Sektor Deutschlands dar. Im Portfolio
des HHLA-Immobilienbereichs ist die durch die UNESCO zum Weltkulturerbe ernannte
historische Speicherstadt in Hamburg der wesentliche Immobilienbesitz. Bei der energeti-
schen Weiterentwicklung der Speicherstadt sind entsprechend hohe Denkmalschutzstan-
dards zu berticksichtigen.
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Klimafreundliche Logistikketten

Mit ihrem Geschaftsmodell der Verkniipfung der 6kologisch vorteilhaften Verkehrs-
trager Seeschiff und Eisenbahn zu klimafreundlichen Logistikketten leistet die HHLA
ihren wichtigsten Beitrag fir Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz. Dieses zeigt sich
insbesondere in der seit 2021 geltenden EU-Taxonomie-Verordnung, in der die Hauptaktivi-
taten der HHLA als taxonomiekonform klassifiziert werden. Durch die HHLA und deren
Bahntochter METRANS werden nordeuropéische und Adriahéfen durch ein hocheffizientes
Intermodalnetzwerk mit Mittel- und Osteuropa verknipft. Diese multimodalen Transport-
ketten sparen Energie und verursachen zudem vergleichsweise wenig Ladrm und Unfélle.
Hinzu kommt der Lagevorteil Hamburgs tief im Binnenland, der im 6konomisch sowie 6kolo-
gisch vorteilhaften Transportweg Elbe begriindet ist.

Die HHLA bindet weitere Akteure bei der Gestaltung klimafreundlicher Logistikketten ein:
Das HVCC Hamburg Vessel Coordination Center als zentrale, neutrale, (iberbetriebliche
Koordinationsstelle fiir GroBschiffs-, Feeder- und Binnenschiffsverkehre im Hamburger
Hafen bietet den Terminals und Reedern betriebliche Koordinierungsleistungen fir einen
emissionsoptimierten Zu- und Ablauf der Schiffe an.

Die Hamburg Port Authority (HPA) plant und baut im Rahmen des Projektes Landstrom in
Hamburg (LiH) auf den HHLA-Containerterminals Burchardkai, Tollerort und Altenwerder
Anlagen zur Landstromversorgung von Containerschiffen. Die HHLA unterstitzt dieses
Projekt, indem bestehende Anlagenteile der HHLA entgeltlich mitgenutzt werden kénnen,
Bauablaufe koordiniert und Flachen zur Verfligung gestellt werden. Nach Abschluss des
Projektes werden am Container Terminal Burchardkai (CTB) drei Landstromanschliisse und
am Container Terminal Tollerort (CTT) ein Landstromanschluss zur Verfigung stehen. Am
Container Terminal Altenwerder (CTA) wurde mit dem Bau von drei Landstromanschliissen
begonnen. Zudem fand am CTT erfolgreich ein erster Schiffsintegrationstest statt. Die
COSCO SHIPPING Taurus wurde im Rahmen des Tests im Oktober 2023 zum ersten Mal mit
Landstrom versorgt.

Mit dem Produkt HHLA Pure bietet die HHLA ihren Kunden einen nach TUV-Nord-Standard
TN-CC-020 zertifiziert klimaneutralen Containertransport und Containerumschlag fur alle Ham-
burger Containerterminals und die meisten Transportrelationen im METRANS-Netzwerk an.
Zertifizierte Klimaneutralitat
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Flachenschonung

Die Inanspruchnahme von Flachen flr Verkehr, Gewerbe und Siedlungen zahlt zu den
groBen Umweltbelastungen, denn Flachen sind eine wertvolle, nur begrenzt zur Verfligung
stehende Ressource. Die effiziente Nutzung von Hafen- und Logistikflachen durch eine hohe
Flachenproduktivitat und eine erhdhte Lagerkapazitat auf bestehenden Flachen sind daher
MaBnahmen der HHLA zur Senkung des Flachenverbrauchs fir Verkehr, Gewerbe und Sied-
lungen. Bei den Investitionen zum nachfrageorientierten Ausbauprogramm der Hafentermi-
nals handelt die HHLA nach der Leitlinie, die knappen Hafen- und Logistikflachen so effizient
wie moglich zu nutzen. Dabei konzentriert sich die HHLA neben der Erhéhung der Lagerka-
pazitédten auf die Steigerung der wasserseitigen Umschlagkapazitat.

Die Erh6hung der Lagerkapazitaten erfolgt z. B. am Container Terminal Burchardkai (CTB)
durch den flachenschonenden Ausbau des Lagerkransystems. Im Berichtsjahr wurden am
CTB vier Lagerblocke mit jeweils drei Stapelkrane in Betrieb genommen und die Arbeiten an
drei weiteren Lagerblécken begonnen. Durch eine Verdichtung der Containerstellplatze wird
so auf bestehender Flache die Lagerkapazitat nachfrageorientiert deutlich erhdht.

Neben einer Erhdhung der Lagerkapazitat durch eine verdichtete und damit flichenscho-
nende Lagerung der Container ist die Erhohung der wasserseitigen Umschlagkapazitat
ein wichtiger Baustein flr eine effiziente Flachennutzung auf den Terminals. Die HHLA hat
durch ihr umfangreiches Ausbauprogramm, u. a. durch hochmoderne Tandem-Containerbri-
cken, die gleichzeitig bis zu vier 20-FuB-Container bewegen kdnnen, die wasserseitige Leis-
tungsféhigkeit deutlich erhéht. Durch diese Steigerung der Kaimauerproduktivitat auf
bestehenden Flachen kénnen mehr Container abgefertigt werden.

Das Zusammenspiel von Lagerkapazitdtserhéhung sowie effizienten Geraten und
Prozessen leistet einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Leistungsfahigkeit und ermég-
licht die Abwicklung von Spitzenlasten auf bestehenden Flachen.

Die HHLA-Tochter METRANS nutzt in ihrem Netzwerk zwischen den Seehafen sowie ost- und
stidosteuropéischen Inlandterminals Waggons, die speziell fir die maritime Logistik entwickelt
wurden. Diese 80-FuBB-Waggons bieten ein optimales Verhéltnis zwischen Waggon- bzw.
Zuglange und Stellplatzkapazitat. Dadurch kénnen mit einem Ganzzug im Shuttleverkehr bis
zu 100 Standardcontainer transportiert werden — mehr als mit vergleichbaren Waggons. Durch
diese hohe Stellplatzkapazitat auf einem Zug wird die vorhandene Infrastruktur auf den
Seehafen- und Inlandterminals sowie den Gleisanlagen optimal ausgenutzt.
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Emissionen

Zum wirkungsvollen Schutz des Klimas fokussiert sich die HHLA auf die Senkung der
absoluten CO,-Aquivalente (CO.e). Die Energieeffizienz und der Anteil erneuerbarer Ener-
gien am Energietragermix der HHLA sollen kontinuierlich erhdht werden, damit eine
Entkopplung von Umschlag- und Transportvolumen einerseits und CO»e-Emissionen ande-
rerseits erreicht wird.

Die CO,-Aquivalente (CO»e) werden seit dem Geschaftsjahr 2022 berichtet, so dass neben
der Klimawirkung von reinen CO,-Emissionen auch die Klimawirkung von weiteren Treib-
hausgasen (wie N,O) in die Erhebung der CO,-Aquivalente miteinflieBen. Diese Werte sind
nahezu vergleichbar. Auf eine rickwirkende Anpassung der Treibhausgasbilanz fur die Jahre
2018 bis 2021 wurde dabei verzichtet.

Bei der Berechnung der CO,e-Emissionen orientiert sich die HHLA am Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard (Revised Edition), einem internationalen Standard zur Erfas-
sung von Treibhausgasemissionen. Bei der Berechnung werden Tank-to-Wheel-Emissionen
fur die Treibstoffe und marktbasierte Emissionsfaktoren beriicksichtigt. Die Emissionsfak-
toren fur die fossilen Energietrager sind dem Global Logistics Emissions Council (GLEC)
Framework 2.0 enthommen. Um die Vergleichbarkeit mit den verdffentlichten Daten der
Vorjahre zu vereinfachen, wurde im Berichtsjahr auf eine Umstellung auf den Standard GLEC
Framework 3.0 verzichtet. Die Umstellung wird im Rahmen der Berichtspflicht nach CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) im Geschéftsjahr 2024 erfolgen. Die Emissi-
onsfaktoren fir Strom, bei denen keine marktbasierten Emissionsfaktoren vorliegen, wurden
von der |IEA (International Energy Agency) veréffentlicht.

Die vom HHLA-Konzern ausgestoBenen Treibhausgase konzentrieren sich im Wesentlichen
auf CO.. Diese werden vor allem von den Umschlagmengen auf den Hafen- und Inlandtermi-
nals, den Bahntransportvolumen sowie dem Anteil des Strombezugs aus erneuerbaren Ener-
gien beeinflusst. Der separate Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien wurde nach
MaBgabe des Greenhouse Gas Protocol bei der Berechnung der spezifischen Emissionen
als lokal emissionsfrei klassifiziert. Bei der Berechnung der absoluten Emissionen wird die
CO,e-Emissionsmenge, die durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien
weniger emittiert wird, separat ausgewiesen. Der Energiebedarf eines Hafenterminals hangt
maBgeblich von den wasserseitig umgeschlagenen und mit den Verkehrstrdgern Bahn und
Lkw landseitig transportierten Containern ab. Als BezugsgroBe zur Bestimmung der spezifi-
schen CO,e-Emissionen verwendet die HHLA im Einklang mit den Empfehlungen der EEEG-
Arbeitsgruppe (European Economics Environment Group) die aussagekraftige wasser- und
landseitige Umschlagleistung in Containern. Die Empfehlungen der EEEG-Arbeitsgruppe
werden ebenfalls im GLEC Framework 2.0 beriicksichtigt.
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Die herausragende Bedeutung verringerter Absolute COse-Emissionen

absoluter CO,e-Emissionen findet im Klima-
schutzziel der HHLA ihren Ausdruck: Bis 2030

in Tonnen, Basisjahr 2018

sollen die absoluten CO,e-Emissionen um 170.346

mindestens 50 % gesenkt werden, bis 2040 Redflfggﬁ 32123:8,1 %
méchte die HHLA klimaneutral wirtschaften 105.453 _

(in Bezug auf Scope 1 und Scope 2). Als Basis- Reduilt?clfnzggwoso %
jahr wurde 2018 festgelegt. Im Vergleich

zwischen Basisjahr und Berichtsjahr verringerten KlimZ;er::ei(t):g:itét
sich die absoluten Scope-1- und 2018 2023

Scope-2-CO.e-Emissionen um 38,1 % auf 2018: CO,-Emissionen, ab 2022: CO,e-Emissionen

105.453 t (2018: 170.346 ). Im Vergleich zum

Vorjahr (118.241 t) entspricht dieser Wert einem

Rickgang um 10,8 %. Im Berichtsjahr flhrte der Einsatz von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien zu einer Verminderung der CO,e-Emissionen um 107.071 t.

Die Hohe der CO»e-Emissionen im Jahr 2023 wurde insbesondere durch drei Entwicklungen
beeinflusst:

m  die fortgefiihrte Elektrifizierung am Container Terminal Altenwerder (CTA),

= die weitgehende Normalisierung der Lieferketten, die zu geringeren Lagerauslastungen auf den
Containerterminals fihrte und infolgedessen zu geringeren spezifischen Verbrauchen sowie

=  den Umschlagriickgang auf den Hamburger Containerterminals.

Der Anteil von Strom am Gesamtenergieverbrauch des Konzerns stieg von 58,6 % im
Vorjahr auf 63,9 % im Berichtsjahr. Dieser Wert markiert einen neuen Hochstwert innerhalb
des HHLA-Konzerns und spiegelt im Wesentlichen die ElektrifizierungsmaBnahmen im
Konzern wider. Der Anteil erneuerbarer Energien am gesamten Stromverbrauch stieg auf
58,8 % (im Vorjahr: 53,4 %). Der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch
lag im Berichtszeitraum bei 37,5 %. Wahrend im Jahr 2022 Strom aus erneuerbaren Ener-
gien im Volumen von 190,4 Gigawattstunden (GWh) beschafft wurde, erhéhte sich diese
Menge um 8,9 % auf 207,4 GWh im Berichtsjahr. Die durch den Einsatz von Elektrolokomo-
tiven traktionsbedingten COse-Emissionen sanken im Berichtsjahr um 2,4 % auf 32.426 t (im
Vorjahr: 33.239 ).
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Im Berichtsjahr wurde Strom aus erneuerbaren Direkte und indirekte CO,e-Emissionen

Energien fir folgende Bereiche eingesetzt:
in Tsd. Tonnen, Basisjahr 2018

= fiir den von METRANS-Gesellschaften
durchgefiihrten elektrifizieren

Bahnverkehr in Deutschland und b2
Osterreich. 75 65 52
= fir alle selbst genutzten Biirogeb&aude und 88 50 53 54

Werkstéatten in Hamburg sowie fir den CTA,

. . . . 2018 2020 2021 2022 2023
fUr das rein elektrisch betriebene
Lagerkransystem am CTB, fiir die B Direkte CO,e-Emissionen
g y bl
Bahnkrine an den Containerterminals CTB W Indirekte CO,e-Emissionen
und CTT sowie fiur die iISAM AG am Standort
Miilhei Bis 2021: CO,-Emissionen, ab 2022: CO,e-Emissionen
tlheim.

= Der Strom aus der auf dem HHLA-Terminal
TK Estonia installierten Photovoltaikanlage wurde zum groBen Teil durch den Terminal selbst
verbraucht.

Die absoluten CO,e-Emissionen der vier von der Entwicklung spezifischer CO,e-Emissionen

HHLA betriebenen reinen Containerterminals —
namentlich CTA, CTB, CTT und CTO - sanken

Spezifische CO,e-Emissionen gegentiber 2008 in %

im Vorjahresvergleich um 10.456 t auf 39.802 t. 100,0
Gegeniber dem Basisjahr 2008 verringerten sich ~50.5%
die spezifischen CO»e-Emissionen um 50,5 %. 57,2 55,5 58,4 495
Durch Dritte veranlasste und durchgefihrte
Tatigkeiten, die auf den Anlagen der HHLA CO.e J I I I
emittieren, werden nicht erfasst.

2008 2020 2021 2022 2023

Als Bestandteil der mit dem Vorstand verein-

barten Zielvorgaben geht der Drei-Jahres-Durch- Bis 2021: CO,-Emissionen, ab 2022: CO,e-Emissionen

schnitt der jahrlichen spezifischen CO,-Emissi-
onsentwicklung in die Vorstandsvergitung ein. Dabei wurde ein Zielkorridor festgelegt,
dessen Erreichen eine entsprechende Tantieme ausldst. Vergltungsbericht und Vergltungs-

system

Zertifizierte Klimaneutralitat

Der CTA in Hamburg ist die weltweit erste zertifiziert klimaneutrale Umschlaganlage fur
Container. Der Betrieb erfolgt Uberwiegend elektrifiziert mit Strom aus erneuerbaren Ener-
gien. Fur Terminalprozesse, die heute noch CO»e-Emissionen verursachen, wird die Umstel-
lung auf elektrifizierten Betrieb derzeit erprobt beziehungsweise bereits sukzessive umge-
setzt. Im Berichtsjahr wurden die CO,e-Emissionen des CTA durch den TUV Nord gemaB
DIN ISO 14064-3:2000 ermittelt und die Klimaneutralitdt durch den Standard TN-CC-020
zertifiziert. Berlicksichtigt werden darin Emissionen aus stationédrer Verbrennung (Erdgas)
und mobiler Verbrennung (Diesel), aus importierter Elektrizitat (marktbasierter Ansatz),
Vorketten aller eingesetzten Energietrager sowie die Emissionen des Pendler-Berufsver-
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kehrs. Dabei wurden alle nicht vermeidbaren CO,e-Emissionen in Héhe von 7.409 t (im
Vorjahr: 11.836 t), die durch den Containerumschlag (einschlieBlich der berechneten
Scope-3-Emissionen) entstehen, durch Kompensationsprojekte nach Gold Standard ausge-
glichen.

Die durch den TUV Nord als unabhéngige Zertifizierungsstelle verifizierten CO,e-Emissionen
flr den Transport eines Standardcontainers von und nach Hamburg, Bremerhaven,
Wilhelmshaven, Duisburg, Rotterdam, Danzig, Triest, Rijeka und Koper innerhalb des
METRANS-Netzes bilden die Basis fir das klimaneutrale Produkt HHLA Pure. HHLA Pure
steht fiir klimaneutralen Containertransport und -umschlag gemaB TUV-Nord-Standard TN-
CC-020. Dieser umfasst die Emissionen aus stationarer und mobiler Verbrennung (Erdgas,
Diesel) sowie aus importiertem Strom). Nach MaBgabe dieses Standards wurden Emissionen
so weit wie mdglich reduziert. Dabei wurden alle im Berichtsjahr als unvermeidlich klassifi-
zierten CO,e-Emissionen in Héhe von 51.344 t durch Klimaschutz-Kompensationsprojekte
nach Gold Standard ausgeglichen (im Vorjahr: 49.475 t). Im Berichtsjahr wurden insgesamt
940.466 Standardcontainer (TEU) klimaneutral mit HHLA Pure transportiert (im Vorjahr:
917.152 TEU).

MaBnahmen zur Senkung der CO5e-Emissionen

Das bestehende Programm zur Energieeffizienzsteigerung und zur Senkung der CO»e-
Emissionen innerhalb einzelner HHLA-Gesellschaften wurde im Berichtsjahr durch verschie-
dene MaBnahmen weitergefiihrt. Hierzu gehéren unter anderem die Um- und Ausristung mit
energieeffizienteren Technologien wie z. B. der Ausbau der batteriebetriebenen Automated-
Guided-Vehicles (AGVs)-Flotte am CTA um weitere elf Einheiten, die Inbetriebnahme von
acht weiteren Hybrid-Portalhubwagen (Hybrid Van Carriern) am CTT oder der Ausbau des
elektrifizierten Lagerkransystems am CTB.

0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Energie

Energieverbrauch und -einspeisung

2023 2022 2021 2020 2019

Diesel, Benzin und Heizol in Mio. | 18,3 23,2 241 241 28,0
Erdgas in Mio. m® 1,5 1,9 75 9,1 8,0
Strom (ohne Fahrstrom) in Mio. kWh 141,5 149,4 133,7 117,0 123,2
davon Strom aus erneuerbarer Energie 80,7 82,4 97,4 86,2 78,7
Fahrstrom in Mio. kWh 211,4 206,7 208,7 191,9 185,0
davon Strom aus erneuerbarer Energie 126,7 117,4 115,7 6,6 -
Fernwarme in Mio. kWh 3,3 3,9 4,0 3,1 3,6
davon Fernwérme aus erneuerbarer Energie 2,4 2,8 2,5 2,2 2,6
Fernwarmeeinspeisung in Mio. kWh 0 0 25,5 32,8 33,3

Energieverbrauch 2023 flr Heizdl, Erdgas und Fahrstrom geschétzt (vorlaufig)
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Das Klimaschutzziel der HHLA ist durch die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien
am Energiemix des Konzerns zu erreichen. Fur substanzielle CO,e-Reduzierungen setzt die
HHLA auf eine weitere Elektrifizierung ihrer Gerédte und Maschinen auf den Terminals und
damit auf die Substitution von fossilen Antriebsenergietrdgern durch erneuerbare Energien.
Damit werden die Anlagen nicht nur emissions- und larméarmer, sondern die alternativen
Umschlagsgerate bendtigen auch weniger Wartungsaufwand.

Diese fortschrittlichen Technologien senken nicht nur die lokalen Emissionen, sondern fiihren
auch zu 6konomischen Vorteilen, die vor dem Hintergrund steigender Energiekosten an
Bedeutung gewinnen. Im Berichtszeitraum wurden dahingehend einige Projekte erfolgreich
umgesetzt:

= |m Berichtsjahr wurde die Anzahl von rein elektrisch angetriebenen Pkws im operativen Bereich
auf 131 Fahrzeuge ausgebaut (im Vorjahr: 117).

= |m Rahmen des weiteren Flottenausbaus von besonders energieeffizienten und schadstoffarmen
GroBgeraten wurden im Jahr 2023 am Containerterminal Altenwerder (CTA) elf lokal emissionsfreie,
batteriebetriebene Automated Guided Vehicles (AGVs) in Betrieb genommen.

= Am Containerterminal Burchardkai (CTB) wurden im Jahr 2023 die Arbeiten an vier elektrifizierten
Lagerblécken mit je drei Stapelkrénen abgeschlossen und diese in Betrieb genommen. Zudem
wurde mit den Arbeiten an drei weiteren Lagerblécken begonnen.

= Der Containerterminal Tollerort (CTT) nahm acht besonders energieeffiziente Hybrid-
Portalhubwagen (Hybrid Van Carrier) in Betrieb.

= Bei HHLA TK Estonia erzeugte die Photovoltaikanlage im ersten vollen Betriebsjahr
Uber 234 MWh Strom.

Die Wirksamkeit des bestehenden nach DIN ISO 50001:2018 zertifizierten Energiema-
nagementsystems, welches alle HHLA-Gesellschaften mit nennenswertem Energiever-
brauch in Deutschland umfasst, wurde im Berichtsjahr mittels Uberpriifungsaudit erneut
bestatigt.

Dartber hinaus ist die HHLA stets auf der Suche nach weiteren Optionen, die das Unter-
nehmen bei dem Ziel unterstiitzen, bis 2040 klimaneutral zu werden. Wasserstoff als Ener-
gietrager kann eine wichtige Rolle bei der Dekarbonisierung insbesondere auch im Hafen-
umschlag und in der Schwergutlogistik spielen. Deshalb hat die HHLA mit dem ,,Clean Port
& Logistics“-Innovationscluster eine Plattform gegriindet, in der Technologien fiir den
Hafenumschlag und den Schwerlastverkehr vor allem mit Wasserstoff-Brennstoffzellenan-
trieb erprobt und zur Marktreife gefiinrt werden. An dem Cluster beteiligen sich mehr als 45
weitere Unternehmen aus Europa, Asien, Nord- und Siidamerika. Das Cluster hatte im Jahr
2022 seinen Startschuss. Gegenwartig werden Konzepte flr die Umstellung entwickelt und
die notwendige Infrastruktur aufgebaut. Erste Tests sind flrr die erste Jahreshélfte 2024
geplant.

Weiterhin engagiert sich die HHLA aktiv in der H2Global Foundation und beteiligt sich mit
insgesamt 240 Partnern aus Wissenschaft und Industrie am Projekt TransHyDE. Sie
beschéaftigt sich in diesem Zusammenhang intensiv mit dem Import und der Distribution von
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Wasserstoff und seinen Derivaten. Im Jahr 2023 wurde eine Machbarkeitsstudie erfolgreich
abgeschlossen, die die Potenziale der HHLA im Bereich Wasserstoffimport analysiert und
die technische Machbarkeit evaluiert hat. Parallel wurden neue und innovative Transport-
technologien untersucht und bewertet. Diese Initiativen werden im Jahr 2024 insbesondere
auch im Hinblick auf den Transport von Wasserstoff in Containern weitergefthrt. Emissionen

Wasserverbrauch

Der Einsatz von Frischwasser beschrankt sich Wasserverbrauch

im HHLA-Konzern hauptséachlich auf die
P 3
Nutzung zur Reinigung von GroBgeraten und in dam

Containern sowie fir die Hygiene der Beschaf- 99 o 9 107 %6
tigten und die Kantinenbewirtschaftung. Der
konzernweite Wasserverbrauch des operativen
Betriebs lag 2023 bei 95.613 m3 (im Vorjahr:
106.693 m3). Wasser wird an den HHLA-Stand-
orten aus dem jeweiligen 6ffentlichen Versor-
2019 2020 2021 2022 2023

gungsnetz bezogen.

HHLA-Standorte: 2022, 2023: konzernweit;

2021: konzernweit ohne Georgien;

2020: konzernweit ohne ltalien, Slowenien und Ungarn

2019: Deutschland, Estland, Polen, Slowakei, Tschechien, Ungarn

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Abfalle

Ressourcenschonendes Handeln der HHLA zeigt sich beim Abfallmanagement und beim
Einsatz von recyceltem Baumaterial fir die Instandhaltung der Terminalflachen. Beim Abfall-
management setzt die HHLA so weit wie méglich auf Abfallvermeidung und Abfalltrennung,
um wiederverwendbare Abfélle dem Ressourcenkreislauf zuzufiihren. Die Menge einzelner
Abfallarten kann aufgrund unterschiedlicher Umschlagmengen an den verschiedenen Termi-
nals der HHLA von Jahr zu Jahr stark variieren.

Die gesamte Abfallmenge sank im Berichtsjahr an den Standorten in Deutschland um 1,1 %
auf 8.543 t (im Vorjahr: 8.635 t). Grundsétzlich unterscheidet die HHLA in nicht geféhrliche
und gefahrliche Abfélle. Die Verringerung im Jahr 2023 war im Wesentlichen auf eine gerin-
gere Menge an gefahrlichen Abféllen zurtickzufiihren.
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Nicht gefahrliche Abfalle

Die Fruchtabfille, die mit 44,8 % den gréBten Anteil an den Abféllen stellen, stiegen im
Geschéftsjahr 2023 um 13,6 % auf 3.827 t (im Vorjahr: 3.369t). Bei dieser Abfallart handelt
es sich um nicht mehr zum Verzehr oder zur Weiterverarbeitung geeignete Fruchtabfélle wie
Bananen oder Ananas. Auf diese Mengenentwicklung hat die HHLA keinen Einfluss, da es
sich dabei um Importe handelt, die flr den Vertrieb ungeeignet in Hamburg ankommen und
entsorgt werden mussen. Der gréBte Anteil davon in Hohe von 2.561 t (im Vorjahr: 2.804 t)
wurde in einer externen Biogasanlage fiir die Stromproduktion genutzt. Auf diese Weise
wurden im Berichtszeitraum 491.269 kWh Strom CO,-frei produziert.

2023 stellten die gemischten Metalle die mengenmaBig zweitgroBte Abfallart dar, deren
Volumen um 13,2 % auf 831 t gestiegen ist (im Vorjahr: 734 1). Dabei handelt es sich z. B.
um nicht mehr einsatzféahige Stahlseile von Containerbriicken oder Lagerkranen. Diese
Abfallart wird vollstandig in den Recyclingkreislauf zurtickgefihrt. Die mengenmaBig dritt-
gréBte Abfallart waren Schlamme aus Ol-/Wasserabscheidern, die als gefahrliche Abfille

klassifiziert werden.

Die viertgréBte Abfallart, Verpackungen aus Abfallmenge

Papier, Pappe, Karton und Mischpapier,
verzeichnete im Berichtsjahr einen Riickgang um in Tsd. Tonnen
14,8 % auf 449 t (im Vorjahr: 527 t). Gewerbe-

abfall zur Vorbehandlung und gemischte Nicht

/\/ geféhrliche
Verpackungen stellten die flinftgroBte Abfallart Apfalle
dar. Die Mengen sind im Jahr 2023 um 16,8 %
auf 416 t (im Vorjahr: 500 t) gesunken. Bei der

insgesamt sechstgréBten Abfallart handelt es

—  ————— ———___ Gefihrliche

Abfélle

o N OB~ OO

. N , . 2019 2020 2021 2022 2023
sich um Schldmme aus der betriebseignen

Abwasserbehandlung, deren Menge im
Berichtsjahr um 14,4 % auf 299 t stieg.

Gefahrliche Abfalle

Die mengenmaBig groBte Abfallart die als geféhrlich klassifiziert ist, waren Schlamme aus
Ol-/Wasserabscheidern. Die Menge sank um 19,1 % auf 450 t (im Vorjahr: 557 t). Diese
Abfallart entsteht primér bei der Reinigung von Portalhubwagen (Van Carriern) und anderen
GroBgeraten mit Hochdruckreinigern und stellt insgesamt die drittgréBte Abfallart dar. Die
Abfallart Andere Emulsionen, die z. B. bei Olspurbeseitigungen entstehen, verzeichnete
einen Rickgang um 24,2 % auf 278 t (im Vorjahr: 367 ). Diese Abfallart stellt die insgesamt
siebtgroBte Abfallart dar.
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Recycling

Der groBte direkte Materialeinsatz ohne Investitionen in Gerate und Maschinen der HHLA ist
nach dem Einsatz von Energie der von Baustoffen. Hier werden zur Instandhaltung vorhan-
dener Terminalflachen und zur Ertlichtigung bestehender Flachen auch recycelte Baustoffe
eingesetzt. Dies minimiert den Ressourcenverbrauch und senkt zugleich die Treibhausgas-
emissionen.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Menge der eingesetzten recycelten Baustoffe um 31,2 %
auf 49.259 t (im Vorjahr: 37.547 t). Dieser Anstieg ist auf die Vorbereitungen der AGV-Flachen
und den Ausbau der Lagerblécke am CTB zurlickzufiihren. Dabei wurden 23.720 t (im
Vorjahr: 2.816 t) Mullverbrennungsschlacke eingesetzt. Dies entspricht 48,2 % aller einge-
setzten Recyclingbaustoffe.

Den zweitgréBten Anteil am Einsatz recycelter Baustoffe mit 26,3 % bzw. 12.949 t stellte die
Verwendung von Asphaltrecycling dar. Dieser wurde u. a. flr die Vorbereitungen der AGV-
Flachen und den Ausbau der Lagerblécke am CTB eingesetzt. Mit einem Anteil von 18,7 %
und einem Materialeinsatz von 9.230 t wurde mit Zement gebundene Schlacke fiir den
Ausbau der Lagerkranbldcke verwendet. Flir Umbauten an der KaistraBe des CTB wurden
auBerdem insgesamt 3.360 t Elektroofenschlacke eingebracht.

Die Verwendung runderneuerter Reifen fir Umschlaggerédte und Container-Chassis oder die
Vor-Ort-Reinigung von verwendeten Olen und deren Wiedereinsatz verbessern ebenfalls die
Ressourcennutzung und werden von verschiedenen Bereichen realisiert.
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

EU-Taxonomie

Rahmen und Anwendung der EU-Taxonomie

Zielsetzung der EU-Taxonomie

Die Européische Union (EU) hat sich als Staatengemeinschaft das Ziel gesetzt, bis 2050
klimaneutral zu werden. Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachs-
tums (EU Action Plan on Sustainable Finance) ist die Umlenkung von Kapitalstrémen in
nachhaltige Investitionen dabei eine wesentliche Zielsetzung. Zur Unterstitzung dieser Ziel-
setzung ist Mitte 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung (Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die
als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschafts-
tatigkeiten in der EU als ,6kologisch nachhaltig” gelten. Uber die Ergebnisse dieser Klassifi-
kation ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten. Im Juni 2021 wurde der Klima-
rechtsakt verabschiedet, der Wirtschaftstatigkeiten und technische Bewertungskriterien fir
die ersten beiden der sechs Umweltziele festlegt. Im Juni 2023 folgte der Umweltrechtsakt,
der diese Festlegungen fir die Umweltziele drei bis sechs regelt. In Artikel 9 der Taxonomie-
VO werden die folgenden sechs Umweltziele genannt:

= Klimaschutz

®  Anpassung an den Klimawandel

= Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
= (Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

= Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

= Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Vorgaben zu nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der Umweltziele sind in den Dele-
gierten Rechtsakten durch die Beschreibung der Wirtschaftstétigkeit festgelegt, dort sind
diejenigen gelistet, welche grundsétzlich als nachhaltig in Betracht gezogen werden kénnen.

Definition von nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als ,6kologisch nachhaltig” im
Sinne der EU-Taxonomie ist eine Unterscheidung zwischen Taxonomiefahigkeit und Taxono-
miekonformitat erforderlich. Im ersten Schritt ist zu prifen, ob eine Wirtschaftstatigkeit im
Klimarechtsakt oder im Umweltrechtsakt beschrieben und somit taxonomiefahig ist.
AusschlieBlich taxonomiefahige Wirtschaftstétigkeiten kdnnen dann als taxonomiekonform
und somit nachhaltig ausgewiesen werden. Dazu missen diese Wirtschaftstatigkeiten drei
Bedingungen erflllen: Sie missen einen wesentlichen Beitrag zu einem der sechs Umwelt-
ziele leisten und dirfen keines der anderen Umweltziele, zu denen kein wesenlticher Beitrag
geleistet wird, erheblich beeintrachtigen, diese also negativ beeinflussen. Darliber hinaus
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mussen diese Aktivitdten vorgegebene Mindestschutzkriterien erfullen, wie beispielsweise
die Einhaltung von Menschenrechten.

Anwendung der EU-Taxonomie

Aufgrund von § 315b (1) HGB und Art. 8 (1) Taxonomie-VO ist die HHLA dazu verpflichtet,
die Regulatorik der Taxonomie-VO anzuwenden. Nach Vorgaben der Taxonomie-VO wurden
im Berichtsjahr 2021 bereits die Anteile der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten an den
Umsatzerlésen sowie den Investitionen und Betriebsausgaben berichtet. Seit dem Berichts-
jahr 2022 sind die Anteile der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen. In
den Jahren 2021 und 2022 bezogen sich die Anteilsangaben auf die Umweltziele 1 und 2.
Fir das Berichtsjahr sind zusétzlich die Anderungen durch die Rechtsakte zur Anderung des
Klimarechtsaktes (Ziele 1 und 2) sowie die Wirtschaftstatigkeiten des Umweltrechtaktes flir
die Ziele 3 bis 6 zu berlcksichtigen. In diese Betrachtung werden grundsétzlich alle vollkon-
solidierten Konzerngesellschaften der HHLA einbezogen.

(7 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Analyse der Wirtschaftsaktivitaten der HHLA

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Die Definitionen der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten (,eligibility®) flr die Umweltziele
»Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel” finden sich in den Anhangen 1 und 2
zum Klimarechtsakt. Die Definitionen der Wirtschaftstatigkeiten zu den Umwelizielen ,Nach-
haltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,,Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft®, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung” und ,,Schutz
und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme* sind in der Delegierten
Verordnung (EU) 2023/2486, dem Umweltrechtsakt, zu finden.

Nach Prifung der Definitionen der Wirtschaftstdtigkeiten nach den Delegierten Verord-
nungen sind die taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten der HHLA ausschlieBlich dem
Umweltziel ,,Klimaschutz“ zuzuordnen:

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Umweltziel Klassifizierung nach dem Klimarechtsakt Tatigkeit des HHLA-Konzerns

Klimaschutz 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie Installation und Betrieb einer Fotovoltaikanlage
Klimaschutz 6.2 Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr Schienengebundener Containertransport mit Ziigen
Klimaschutz 6.6 Guterbeforderung im StraBenverkehr StraBengebundener Containertransport mit Lkw
Klimaschutz 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur Betrieb von Inlandterminals fur die Umladung von Gitern

zwischen den Verkehrstragern

Klimaschutz 6.16 Infrastruktur fur eine CO.-arme Schifffahrt Betrieb von Seehafenterminals fur die Umladung von
Gutern zwischen den Verkehrstréagern

Klimaschutz 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden Eigentum und Vermietung von Immobilien
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Die taxonomiefdhigen Aktivititen des Containertransports mit der Bahn und dem Lkw
einschlieBlich der Inlandterminals werden von den Intermodalgesellschaften der HHLA
durchgeflihrt.

Auch die wirtschaftlichen Aktivitdten des Konzerns im Bereich Containerumschlag und der
Betrieb von HHLA-Seehafenterminals wurden als taxonomiefahig klassifiziert, da diese Akti-
vitaten einen CO,-armen Seetransport ermdglichen.

Im Bereich Immobilien wurde das Eigentum bzw. der Erwerb von Eigentum als taxonomie-
fahig klassifiziert. Bei den im Eigentum der HHLA stehenden, vermieteten Immobilien handelt
es sich hauptséchlich um die historische, denkmalgeschitzte und zum UNESCO-Weltkultur-
erbe zdhlende Hamburger Speicherstadt und den Fischmarkt Hamburg.

Als nicht taxonomieféhig Aktivitaten wurden im Wesentlichen Tatigkeiten in den Bereichen
Beratung, Automatisierung, Containerreparatur und Projektlogistik eingestuft.

Die HHLA ist nicht im Bereich der Wirtschaftsaktivitdten nach Punkt 4.26—4.31 des ergan-
zenden delegierten Rechtsakts EU 2022/1214 (Gas- und Nuklear-Rechtsakt) tatig. Daher
finden die entsprechenden Meldebdégen fir diese Tatigkeiten aus dem genannten dele-
gierten Rechtsakt keine Anwendung.

Priifung der Taxonomiekonformitat der Wirtschaftstatigkeiten

Die Prifung der Taxonomiekonformitat (,alignment”) wurde in einem dreistufigen Prozess
durchgeflhrt:

1. die Prifung eines wesentlichen Beitrags zum Umweltziel ,,Klimaschutz®;

2. die Prifung der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen (DNSH - do no significant harm) der
Ubrigen Umweltziele und

3. die Prufung der Einhaltung der Mindestschutzkriterien.

Wesentlicher Beitrag zum Umweltziel ,,Klimaschutz*

Die Definitionen der entsprechenden technischen Bewertungskriterien fir das Umweltziel
»Klimaschutz“ sind den Anhdngen des Klimarechtsaktes zu entnehmen. Diese dienten als
Grundlage der Prifung.

Jede als taxonomiefahig identifizierte Wirtschaftstatigkeit der HHLA wurde auf die Einhal-
tung der technischen Bewertungskriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
Uberprift. Die Wirtschaftstatigkeit ,,6.2 Glterbeférderung im Eisenbahnverkehr leistet einen
wesentlichen Beitrag, da die Zige und Giterwagen, die die HHLA einsetzt, weitgehend
keine direkten CO,-Abgasemissionen verursachen. Die Wirtschaftstatigkeiten ,,6.14 Schie-
nenverkehrsinfrastruktur® und ,,6.16 Infrastruktur fir eine CO»-arme Schifffahrt” ermdéglichen
die Umladung von Gitern zwischen den Verkehrstrdgern und leisten damit einen wesentli-
chen Beitrag zum Klimaschutz. Fur die Ergebnisse siehe Meldebdgen zur EU-Taxonomie
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Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen der Umweltziele

Die Definitionen der entsprechenden DNSH-Kriterien flir das Umweltziel ,,Klimaschutz“
finden sich ebenfalls in den Anhdngen und Anlagen des Klimarechtsaktes.

Die Uberpriifung der DNSH-Kriterien wurde auf Ebene der Wirtschaftstatigkeiten durchge-
fuhrt. Der Intermodalbereich der HHLA mit seinem umfassenden Terminalnetzwerk in
Zentral- und Osteuropa fuhrte zu umfangreichen Untersuchungen der technischen Bewer-
tungskriterien auf Standortebene, Gleiches gilt fir die Seehafenterminals. Die Erfullung der
DNSH-Kriterien wird durch die Einhaltung europaischer und nationaler Gesetze sowie zum
Beispiel freiwillige Umweltmanagementzertifizierungen sichergestellt. Die robuste Klimari-
siko- und Vulnerabilitdtsbewertung wurde auf Basis der aktuellsten verfigbaren Klimadaten
(unter Verwendung der RCP-Szenarien 2.6, 4.5 und 8.5) und auf der kleinsten geeigneten
Skala durchgeflhrt. Fir die Ergebnisse siehe Meldebdgen zur EU-Taxonomie. Fir die Ergeb-

nisse der robusten Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung siehe Risiko- und Chancenma-

nagement.

Einhaltung der Mindestschutzkriterien

Die Mindestschutzkriterien sind in Artikel 18 der Taxonomie-VO geregelt und beziehen sich
auf die Einhaltung der OECD-Leitséatze fur multinationale Unternehmen und die Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, einschlieBlich der Grundprinzi-
pien und Rechte aus den acht Kerntibereinkommen, die in der Erklarung der Internationalen
Arbeitsorganisation Uiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit festgelegt sind,
sowie auf die Internationale Charta der Menschenrechte.

Die taxonomiefahigen Tatigkeiten der HHLA beschranken sich auf Europa. Uber 95 % der
Lieferanten der HHLA kommen aus Staaten der Europaischen Union, in denen die Einhal-
tung von Menschenrechten und den weiteren, in den Mindestschutzkriterien genannten
Bereichen durch lokale und européische Gesetze geregelt ist. Wichtige Aspekte der interna-
tionalen Standards in den vorgenannten Richtlinien und Normen sind beispielsweise in der
Charta der Grundrechte der Européischen Union verankert, insbesondere das Verbot von
Sklaverei und Zwangsarbeit sowie der Grundsatz der Nichtdiskriminierung. Zudem sind im
Unionsrecht in vielen Féllen strengere Anforderungen in Bezug auf Gesundheit, Sicherheit
sowie soziale Nachhaltigkeit verankert.

Als verantwortungsvoll agierendes Unternehmen gehért ein von RechtméBigkeit und Inte-

gritat geleitetes Handeln zum Grundverstandnis der HHLA. Die HHLA hélt sich nicht nur an
die geltenden Gesetze, sondern achtet insbesondere auch die tber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinausgehenden Prinzipien und Standards. Demokratische Grundsétze und inter-

nationale Standards
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Daran angelehnt legen konzerninterne Dokumente und MaBnahmen die Leitlinien der Aktivi-
taten verbindlich fest und unterstiitzen somit die Achtung und Einhaltung der sich aus
Artikel 18 Taxonomie-VO ergebenden wesentlichen Kriterienbereiche:

= Menschenrechte, einschlieBlich Rechten der Arbeithnehmerinnen und Arbeitnehmer
Achtung der Menschrechte

= Bestechung/Korruption
Bekédmpfung von Korruption und Bestechung

= Besteuerung
Steuern

= Fairer Wettbewerb

Die Einhaltung der Mindestschutzkriterien wurde auf Konzernebene bewertet, um die Einhal-
tung dieser Anforderungen auf der Ebene der wirtschaftlichen Tétigkeit zu prifen. Hinter-
grund ist, dass die entsprechenden Managementsysteme auf Konzernebene verankert sind
und somit fUr alle Geschéaftstatigkeiten gelten. Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Nach Uberpriifung aller zuvor genannten Kriterien des Mindestschutzes sind keine Abwei-
chungen festzustellen. Die implementierten Management- und Préventionssysteme stellen
die Einhaltung von Artikel 18 sicher, so dass die Einhaltung der Mindestschutzkriterien im
Sinne der Taxonomie-VO bestétigt wurde.

Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Die Wirtschaftstatigkeiten der HHLA, die als taxonomiekonform identifiziert wurden, konzen-
trieren sich auf:

Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Umweltziel Klassifizierung nach dem Klimarechtsakt Tatigkeit des HHLA-Konzerns

Klimaschutz 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie Installation und Betrieb einer Fotovoltaikanlage

Klimaschutz 6.2 Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr Elektrifizierter schienengebundener Containertransport
mit Zlgen

Klimaschutz 6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur Betrieb von Inlandterminals fur die Umladung von Gitern

zwischen den Verkehrstragern

Klimaschutz 6.16 Infrastruktur fur eine CO.-arme Schifffahrt Betrieb von Seehafenterminals fur die Umladung von
Gutern zwischen den Verkehrstragern

Die Tatigkeit ,,6.2 Glterbeférderung im Eisenbahnverkehr”, die mit elektrisch betriebenen
Lokomotiven durchgeflihrt wird und nicht dem Transport von fossilen Brennstoffen dient,
wurde als taxonomiekonform klassifiziert. Dartiber hinaus wurde die Tétigkeit ,,4.1 Strom-
erzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie® auf dem HHLA TK Terminal im estnischen
Muuga, die Tatigkeit ,,6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur” (Inlandterminals) sowie der Giter-
umschlag auf Seehafenterminals im Rahmen der Tétigkeit ,,6.16 Infrastruktur fir eine
CO,-arme Schifffahrt” als taxonomiekonform klassifiziert. Diese vier Tatigkeiten entsprechen
den technischen Bewertungskriterien.
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Taxonomiefahige, aber nicht -konforme Wirtschaftstatigkeiten

Taxonomiefahige, aber nicht -konforme Wirtschaftstatigkeiten

Umweltziel Klassifizierung nach dem Klimarechtsakt Tatigkeit des HHLA-Konzerns

Klimaschutz 6.2 Guterbeforderung im Eisenbahnverkehr Dieselbetriebener schienengebundener
Containertransport mit Zlgen

Klimaschutz 6.6 Guterbeférderung im StraBenverkehr StraBengebundener Containertransport mit Lkw

Klimaschutz 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden Eigentum und Vermietung von Immobilien

Als taxonomieféhig, aber nicht taxonomiekonform wurden geringe Anteile der Tatigkeit

»0.2 Guterbefdérderung im Eisenbahnverkehr* bewertet. Hierbei handelt es sich um Guter-
transporte wie Rangierfahrten, die auf nicht elektrifizierten Schienentrassen von dieselbetrie-
benen Lokomotiven durchgefihrt werden.

Als taxonomiefahig, aber nicht taxonomiekonform wurde zudem die Téatigkeit ,,6.6 Glterbe-
férderung im StraBenverkehr” bewertet.

Die technischen Bewertungskriterien des Klimarechtsaktes erméglichen es der HHLA nicht,
den durch Lkws durchgefiihrten Containertransport im StraBenverkehr als taxonomiekon-
form zu bewerten. Hauptgrund ist der noch ausstehende Markthochlauf fir emissionsarme
oder emissionsfreie Sattelzugmaschinen.

Als taxonomiefahig, aber nicht taxonomiekonform wurde dariiber hinaus die Téatigkeit
»7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden“ bewertet.

Die technischen Bewertungskriterien des Klimarechtsaktes ermdglichen es nicht, den Immo-
bilienbereich der HHLA als taxonomiekonform zu bewerten. Das Immobilienportfolio besteht
im Wesentlichen aus den historischen, denkmalgeschitzten und zum UNESCO-Weltkultur-
erbe zahlenden Gebauden der Hamburger Speicherstadt, so dass bei energetischen
MaBnahmen stets die Anforderungen des Denkmalschutzes zu beriicksichtigen sind. Die
HHLA arbeitet an energieeffizienzsteigernden Projekten, die durch denkmalgerechte und
bautechnische Innovationen erreicht werden sollen. Fur die Ergebnisse siehe Meldeb&gen
zur EU-Taxonomie.
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Erhebung der Kennzahlen nach EU-Taxonomie

GemaB § 315e Abs. 1 HGB ist der Konzernabschluss der HHLA zum Abschlussdatum nach
den IFRS aufgestellt worden. Die fir die Berechnung der jeweiligen Kennzahl zu den
Umsatzerldsen (Umsatzkennzahl), Investitionen (CapEx-Kennzahl) und Betriebsausgaben
(OpEx-Kennzahl) genutzten Betrége basieren entsprechend auf den im Konzernabschluss
berichteten Zahlen, um Doppelzahlungen Uber Wirtschaftstatigkeiten hinweg zu vermeiden.
Fir die notwendige Kennzahlenerhebung und -berechnungen, deren Daten in anderen
HHLA-IT-Systemen vorhanden sind, wurde durch Kontrollmechanismen (Vier-Augen-Prinzip)
und Plausibilitdtsprifungen die Datenqualitat sichergestellt.

Basierend auf der vollstédndigen Analyse der Wirtschaftsaktivitdten auf Taxonomieféhigkeit
und -konformitat erfolgt die Angabe des Anteils der taxonomiefahigen beziehungsweise
taxonomiekonformen Umsatzerlése, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) der
HHLA an den jeweiligen Gesamtsummen des Geschéftsjahres 2023.

Umsatzkennzahl

Definition
Die Umsatzerldse umfassen die gemaB IAS 1.82a ausgewiesenen Einnahmen.

Die Umsatzkennzahl ergibt sich aus dem Quotienten des wie folgt definierten Zahlers und
Nenners:

= Der Zahler der Umsatzkennzahl ist definiert als der Konzernumsatz, der mit den Produkten und
Dienstleistungen im Zusammenhang mit den taxonomieféhigen bzw. taxonomiekonformen
wirtschaftlichen Tatigkeiten erzielt wird.

®  Der Nenner der Umsatzkennzahl basiert auf dem ausgewiesenen Umsatz des HHLA-Konzerns der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech- Umsatzkennzahl

nung der HHLA ausgewiesenen Umsatzerlése

wurden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg Taxonomietzhiger

daraufhin untersucht, ob sie mit taxonomiefa- bzw. taxonomiekonformer Konzernumsatz
higen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsta-

tigkeiten flr eines der sechs Umweltziele des

Gesamter
Konzernumsatz

Klimarechtsaktes erzielt wurde. Analyse der
Wirtschaftsaktivitaten

Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzer-

I6sen enthaltenen Posten erfolgt die Zuordnung

des jeweiligen Umsatzerldses zu den taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten.
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Umsatzkennzahlen

Die ermittelten Umsatzkennzahlen fir das Geschéftsjahr 2023 sind nachfolgend dargestellt:

Umsatzkennzahlen

in Mio. € 2023 in % 2022
Umsatzerlose 1.446,8 100,0 1.578,4
davon taxonomieféhig 1.386,1 95,8 1.509,4
davon taxonomiekonform 1.147 1 79,3 1.273,6
davon nicht taxonomiefahig 60,6 4,2 68,9

in %

100,0
95,6

80,7

4,4

Die HHLA erwirtschaftet den gréBten Teil der Umsatzerldse durch ihre Seehafenterminals
und intermodalen Containertransporte in Zentral- und Osteuropa. Insgesamt wurden 95,8 %
der Umsatzerlése durch taxonomieféhige Wirtschaftstétigkeiten erwirtschaftet. Dieser Anteil
entspricht in etwa dem Vorjahreswert.

Die wesentlichen Anteile an den taxonomiefédhigen Umsatzerlésen stellten die Wirtschaftsta-
tigkeiten ,,6.16 Infrastruktur fir eine CO»-arme Schifffahrt“ mit 50,3 % und ,,6.2 Guterbefor-
derung im Eisenbahnverkehr* mit 24,6 % dar. Weitere Anteile sind in den Meldebdgen zur
EU-Taxonomie detailliert aufgefihrt. Meldebdgen zur EU-Taxonomie

Der Anteil der taxonomiekonformen Tétigkeiten der HHLA liegt im Berichtsjahr bei 79,3 %.
Die wesentlichen beitragenden Tatigkeiten waren ,,6.16 Infrastruktur fir eine CO2-arme
Schifffahrt” mit 50,3 %, ,,6.2 Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr” mit 23,8 % und ,,6.14
Schienenverkehrsinfrastruktur® mit 5,2 %. Die Umsatzerlse resultieren zum Uberwiegenden
Teil aus Kundenvertragen im Bereich Containerumschlag und -transporte.

Lediglich 16,5 % der Umsatzerlése der HHLA sind im Berichtsjahr 2023 taxonomieféhig,
aber nicht taxonomiekonform.

Investitionsausgaben (CapEx)

Definition

Basis der Investitionsausgaben (CapEx) sind die Zugénge an Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten wahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und
etwaigen Neubewertungen fiir das betreffende Geschéftsjahr und ohne Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts. AuBerdem umfassen sie auch Zugange zu Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten, die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren
(Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16)). Erworbene Firmenwerte werden dabei
nicht beriicksichtigt. Investitionen in langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung
oder zur Ausschittung gehalten klassifiziert sind, werden nur bis zum erstmaligen Zeitpunkt
der entsprechenden Klassifikation bertcksichtigt.
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Die CapEx-Kennzahl ergibt sich aus dem Quotienten des wie folgt definierten Z&hlers und
Nenners:

= Den Zahler der CapEx-Kennzahl bildet die Summe der Investitionsausgaben, die taxomiefahig bzw.
taxonomiekonform sind.

= Der Nenner der CapEx-Kennzahl beinhaltet die gesamten Investitionsausgaben. Er resultiert aus
der Summe der in der Investitionsanalyse im Rahmen der Finanz- und Vermdgenslage dargestellten
Investitionssumme sowie den im Konzernanhang dargestellten immateriellen Vermdgenswerten
(Tz. 22) und Zugéngen an Sachanlagen aus Unternehmenszusammenschliissen (Tz. 23).

Die CapEx-Kennzahl gibt den Anteil der Investiti- CapEx-Kennzahl

onsausgaben (CapEx) an, der mit einer taxono-

mieféhigen bzw. taxonomiekonformen Wirt- o
Taxonomieféahige

schaftstatigkeit verbunden ist. Die Zugénge bzw. taxonomiekonforme Investitionsausgaben

erfolgen entweder in voll taxonomieféhigen bzw. @
taxonomiekonformen Einzelgesellschaften oder

sind direkt taxonomiefahigen bzw. taxonomie- Gesamte Investitionsausgaben
(geman EU-Taxonomie-Verordnung)

konformen Wirtschaftstatigkeiten nach einer

Analyse bezlglich der Taxonomiefédhigkeit bzw.
-konformitét und einem Abgleich mit den techni-
schen Bewertungskriterien. Analyse der Wirtschaftsaktivitaten

Uberleitung von Investitionen zur CapEx-Kennzahl

in Mio. € 2023
Ausgewiesene Investitionen (inkl. Nutzungsrechte) 314,0
Zugang von Sachanlagen durch Unternehmenserwerb 36,1
CapEx-Kennzahl 350,1

CapEx-Kennzahlen

Die ermittelten Kennzahlen fir den Anteil der taxonomieféhigen bzw. taxonomiekonformen
Investitionen sind nachfolgend dargestellt:

CapEx-Kennzahlen

in Mio. € 2023 in % 2022 in %
CapEx 350,1 100,0 220,5 100,0
davon taxonomieféhig 327,6 93,6 203,4 92,2
davon taxonomiekonform 303,8 86,8 179,8 81,6
davon nicht taxonomiefahig 22,5 6,4 17,1 7,8

Im Geschéftsjahr 2023 entsprachen 93,6 % der Investitionen dem Anwendungsbereich der
EU-Taxonomie und konnten somit der Taxonomiefahigkeit zugeordnet werden. Die meisten
taxonomiefahigen Investitionen waren auch taxonomiekonforme Investitionen (86,8%).
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Dieses ist eine Steigerung der taxonomiekonformen Investitionen um 5,2 Prozentpunkte im
Vergleich zum Vorjahr. Bei der Aufschliisselung der Zugangsarten entfielen 77,6 % auf Inves-
titionen und 9,2 % auf Sachanlagenzugang durch Unternehmenserwerb. Die taxonomiekon-
formen Investitionen entfielen auf die Wirtschaftsaktivitaten ,,6.16 Infrastruktur flr eine
CO,-arme Schifffahrt* mit 58,1 %, ,,6.2 Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr” mit 20,1 %,
»0.14 Schienenverkehrsinfrastruktur® mit 8,6% und ,4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-
Technologie mit 0,04 %. Die absolute Verédnderung gegentiber dem Vorjahr ist u.a. auf die
Vorbereitungen zur Einfiihrung batteriebetriebener Automated Guided Vehicles (AGVs) am
CTB zurlickzufiihren. Meldebdgen zur EU-Taxonomie

Weiterhin sieht die delegierte Verordnung zu den Berichtspflichten vor, dass Investitionsaus-
gaben auch dann als taxonomiekonform klassifiziert werden kénnen, wenn sie

= Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur

Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstéatigkeiten (,,CapEx-Plan®) sind

oder

= sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und auf

einzelne MaBnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten CO,-arm ausgefihrt werden oder der

AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird.

Die Investitionsausgaben in den beiden genannten Kategorien sind von untergeordneter
Bedeutung (< 2 % der gesamten Investitionsausgaben) und daher nicht wesentlich.

Betriebsausgaben (OpEx)

Definition

Die Basis flr die Betriebsausgaben stellen die direkten, nicht aktivierten Kosten fir
Forschung und Entwicklung, Geb&udesanierungsmaBnahmen, kurzfristige Leasingverhélt-
nisse (ShortTerm-Leasing), Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten
Ausgaben fir die laufende Instandhaltung von Sachanlagen durch das Unternehmen oder
durch Dritte dar, die notwendig sind, um die fortlaufende und wirksame Funktionsféhigkeit
dieser Anlagen zu gewéhrleisten.

Die OpEx-Kennzahl ergibt sich aus dem Quotienten des wie folgt definierten Z&hlers und
Nenners:

= Den Zahler der OpEx-Kennzahl bilden die Betriebsausgaben, die taxonomieféhig bzw.
taxonomiekonform sind.

= Der Nenner besteht aus den gesamten direkten, nicht aktivierten Kosten fir Forschung und
Entwicklung, Geb&dudesanierungsmaBnahmen, kurzfristige Mietvertrage, Wartung und
Instandhaltung sowie den sonstigen direkten Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung von
Sachanlagen.
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Die OpEx-Kennzahl gibt den Anteil der Betriebs-
ausgaben im Sinne der EU-Taxonomie an, der
mit taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeiten verbunden ist. Der Zahler
ergibt sich aus einer Analyse der mit den auf den
oben genannten Konten erfassten Ausgaben in

Abschluss Weitere Informationen

OpEx-Kennzahl

Taxonomiefdhige
bzw. taxonomiekonforme Betriebsausgaben

®

Direkte, nicht aktivierte Kosten
(F&E, Gebaudesanierung, Leasing,
Wartung und Instandhaltung)

Zusammenhang stehenden Vermégenswerte

beziglich ihrer Taxonomiefahigkeit bzw. Taxono-

miekonformitat anhand eines Abgleichs mit den
technischen Bewertungskriterien. Analyse der
Wirtschaftsaktivitaten

Zur Ermittlung des Nenners wurden die Konten, welche die direkten, nicht aktivierten Kosten
fur Forschung und Entwicklung, Geb&udesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing
sowie Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen widerspiegeln, betrachtet und tber-
pruft.

OpEx-Kennzahlen

Die ermittelten Kennzahlen fUr die Betriebsausgaben sind nachfolgend dargestellt:

OpEx-Kennzahlen

in Mio. € 2023 in % 2022 in %
OpEx 183,8 100,0 174,4 100,0
davon taxonomieféhig 169,4 92,2 160,6 92,1
davon taxonomiekonform 150,6 81,9 143,3 82,2
davon nicht taxonomiefahig 14,4 7,8 13,7 7,9

Im Geschéftsjahr 2023 lagen die Betriebsausgaben nach Definition der EU-Taxonomie bei
183,8 Mio. €. Dies umfasst schwerpunktmaBig Werkstattleistungen fir die Containertermi-
nals und beinhaltet kurzfristige Leasing-Aufwendungen, nicht aktivierte Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen sowie Personalaufwendungen, die im Rahmen von Instandhal-
tungsleistungen entstanden sind. Insgesamt wurden 92,2 % der OpEx-Aufwendungen als
taxonomiefahig klassifiziert. Dies entspricht nahezu dem Wert des Vorjahres und liegt auf
ahnlich hohem Niveau wie die CapEx-Kennzahl. Die meisten taxonomiefahigen Betriebsaus-
gaben waren auch taxonomiekonform. Die groBten taxonomiekonformen Betriebsausgaben
entfielen auf die Wirtschaftsaktivitat ,,6.16 Infrastruktur fir eine COo-arme Schifffahrt” mit
69,6 %. Meldebdgen zur EU-Taxonomie
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Weiterhin sieht die delegierte Verordnung zu den Berichtspflichten vor, dass Betriebsaus-
gaben auch dann als taxonomiekonform klassifiziert werden kénnen, wenn sie

= Teil des CapEx-Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten sind oder die
Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstétigkeiten innerhalb eines
vordefinierten Zeitraums ermaoglichen oder

= sjch auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und auf
einzelne MaBnahmen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der
AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird, sowie auf einzelne GebaudesanierungsmaBnahmen
beziehen.

Die Betriebsausgaben in den beiden genannten Kategorien sind von untergeordneter Bedeu-
tung.

(7 Prifung mit begrenzter Sicherheit

Ergebnis der Bewertungen nach EU-Taxonomie

Die sehr hohen prozentualen Anteile der taxonomiekonformen Umsatz-, CapEx- und OpEx-
Kennzahlen bestétigen die Ausrichtung des Geschaftsmodells auf nachhaltige Aktivitaten im
Sinne der EU-Taxonomie.
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Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

DNSH-Kriterien Anteil
Offenlegung fir das Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung®) taxonomie-  Kate-
konformer  gorie Kate-
> = > (A.1) oder (er- “gorie
% g g g . g g § s taxonf)rbie- mogli-  (Uber-
c > 5 B8 c < = <O 22 = < F < W ® fahiger chende gangs-
o 2 N g 53 § ndc 8% g8 5 33 8 2dc 872 & 2 Sz (A2Umsatz, Tatig- tatig-
8 R 8z F 82 & g3 2z 2g f 23 B 233 Sz Fg B2 w2 fen ked
Wirtschaftstatigkeiten (1 S s & 5 8% 3 5% 8% 3% 2 3% @B EE: F&E 33 34 (18 (19 (0
J; N; J; N; J; N; J; N; J; N; J; N;
Tsd. € % N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL /N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie CCM 4.1 6 0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J - - J J J 0 - -
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 344.423 23,8 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J J - J 20,4 - *
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM6.14 74.829 52 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 4.4 -
Infrastruktur fiir eine CO-arme Schifffahrt CCM6.16  727.794 50,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 55,8 -
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 1.147.052 79,3 79,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J 80,7
Davon ermdglichende Tatigkeiten 802.623 55,5 55,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J 60,3 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0 0 J J -
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 11.125 0,8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6
Gterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 168.280 11,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,6
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 115 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 59.557 41 EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 3,7
Umsatz taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 239.078 16,5 16,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 +
A2) 1.386.130 95,8 95,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 60.641 4,2
Gesamt 1.446.771 100,0

J — Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit, N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
EL — eligible’, fir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit, N/EL — ,not eligible’, fir das jeweilige Ziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit; CCM = Climate Change Mitigation

* Eine sehr geringe Anzahl von Fahrten wird mit Bi-Mode-Lokomotiven durchgefiihrt, die als Ubergangstétigkeit gelten kénnen.
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

DNSH-Kriterien Anteil
Offenlegung fir das Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®) taxonomie-  Kate-
konformer gorie  Kate-
> = > (A.1) oder (er- “gorie
o g ? g . % g § < taxon?nlnie- mogli-  (Uber-
) 5 & c < = <O oz 2 = < = <@ o fahiger chende gangs-
o g ¥ 2 33 5 2. gx= g 9 23 g n3c 8= TS Sz (A2)CapEx, Tatig- tatig-
Wirtschaftstatigkeiten (1 s = 3% 3 3% 3 5% % 35 2 3% 3 2% & % 3% 18 (19 @0
N SN J; N; JN; g N; J;N;
Tsd. € % N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie CCM 41 138 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J - - J J J 0 - -
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 70.215 20,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J J - J 24,4 - *
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM6.14  29.982 8,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 20,4 -
Infrastruktur fiir eine CO-arme Schifffahrt CCM 6.16 203.494 58,1 J N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 36,7 -
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 303.829 86,8 86,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J J 81,6
Davon ermdglichende Tatigkeiten 233.476 66,7 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J 57,1 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0,0 0 J J J J -
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 1.745 0,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3
Gterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 519 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 21.535 6,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,3
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 23.799 6,8 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 327.628 93,6 93,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 22.471 6,4
Gesamt 350.099 100,0

J — Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit, N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit

EL —,eligible’, fiir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit, N/EL — ,not eligible’, fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit; CCM = Climate Change Mitigation
* Eine sehr geringe Anzahl von Fahrten wird mit Bi-Mode-Lokomotiven durchgefiihrt, die als Ubergangstétigkeit gelten kdnnen.
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Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

DNSH-Kriterien Anteil
Offenlegung fir das Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®) taxonomie-  Kate-
konformer gorie  Kate-
> > (A.1) oder (er-  gorie
x = é z 2 § taxonomie- mogli-  (Uber-
9 5 g & - = o 3 5 & % fahiger chende gangs-
D < <@ ® = c = s <@ @
o 0 o X 2 53 5 L2c @@= 83 9 83 ¥ m3c 8= 83 Sz (A2OpEx, Tatig- tatig-
g m 8% £ &°% g 532 &2 ge & 83 8 g:3 &% £S R 2 Jahr2022  keit) keit
Wirtschaftstatigkeiten (1 5 = & s 38 3 5% &8 3% 2 3% 3 &% BE S% 3¢ 18 (19 @
N IN; J;i N; Ji N; J; N; J; N;
Tsd. € % N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie CCM 41 0 0 J N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL J J - - J J J 0 - -
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 16.550 9,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J J - J 8,7 - *
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM6.14 6.073 818 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2,6 -
Infrastruktur fiir eine CO-arme Schifffahrt CCM 6.16 127.986 69,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 70,9 -
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 150.608 81,9 81,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J J J 82,2
Davon ermdglichende Tatigkeiten 134.059 72,9 72,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 J J J J 73,5 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0 0 J J J -
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 2.941 1,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,6
Gterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6 1.210 0,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14 1.859 1,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,3
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 12.756 6,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,0
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 18.766 10,2 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A. OpEx taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 169.374 92,2 92,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 14.409 7,8
Gesamt 183.783 100,0

J — Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit, N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit

EL —,eligible’, fir das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit, N/EL — ,not eligible’, fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit; CCM = Climate Change Mitigation
* Eine sehr geringe Anzahl von Fahrten wird mit Bi-Mode-Lokomotiven durchgefiihrt, die als Ubergangstétigkeit gelten kdnnen.
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Soziales

Arbeitswelt und Beschaftigung

Strategisches Personalmanagement

Die Férderung von Kompetenz und Engagement aller Beschaftigten ist eine wichtige Saule fir
den nachhaltigen Erfolg der HHLA. Langfristige qualitative und quantitative Personalpla-
nungs- und Personalentwicklungsstrategien sind am Standort Hamburg gesellschaftsiiber-
greifend angelegt. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Fach-, Flihrungs- und Projektkar-
rieren sowie der mdgliche Wechsel zwischen den unterschiedlichen Karrierepfaden sind ein
zentrales Ziel der Personalstrategie. Ebenso bilden die vielfaltigen Optionen zur lebensphasen-
orientierten Gestaltung des Verhéltnisses von Privat- zu Berufsleben sowie die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Arbeitszeitsysteme eine wesentliche Grundlage der dauerhaften
Betriebszugehdrigkeit der HHLA-Beschéftigten. Sehr gute Arbeitsbedingungen und die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen sind eine wesentliche
Grundlage der HHLA als attraktiver und verlasslicher Arbeitgeber und damit eine wichtige
Basis des unternehmerischen Erfolgs der HHLA. Mitarbeitergewinnung und -bindung

Das Personalmanagement ist auf Vorstandsebene verankert und wird dort als zentrale
Ressortfunktion wahrgenommen. Diese Organisationsstruktur stellt sicher, dass konzern-
weit strategische Vorgaben auch personalwirtschaftlich abgedeckt werden kénnen. Die
Férderung und Entwicklung der Leistungsféahigkeit der Fach- und Fihrungskrafte erfolgt
dabei systematisch und wird kontinuierlich durch das Personalmanagement begleitet. Glei-
ches qilt fUr alle OrganisationsentwicklungsmaBnahmen.

Handlungsfelder der Personalstrategie

Die Personalstrategie der deutschen HHLA-Gesellschaften umfasst fiinf Handlungsfelder:
~Wunsch Arbeitgeber”, ,Weiter Entwickeln®, ,Zusammen Wirken*, ,,Ressourcen Manage-
ment“ und ,Mit Bestimmung®“. Die Handlungsfelder orientieren sich entlang der Human-
Resources-End-to-End-Prozesse:

Wunsch Weiter Zusammen Ressourcen Mit
Arbeitgeber Entwickeln Wirken Management Bestimmung
M3 5 A & A2l

Wir finden und Wir erschlieBen Wir initiieren Wir nutzen innovative Wir gestalten mit
binden Mitarbeiter, und entwickeln ziel- Vernetzung und Technologien unseren betrieblichen
die die HHLA nach gerichtet Potenziale schaffen Raume und streben nach und tariflichen Partnern
vorne bringen. und Perspektiven. fur Verantwortung nachhaltiger Effizienz. zukunftgerichtete

Wir bieten attraktive und Agilitat. Rahmenbedingungen.

Arbeitsbedingungen.
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Die strategischen Zielsetzungen beinhalten Schwerpunktthemen wie beispielsweise im
Bereich Personalbeschaffung die Entwicklung neuer Recruiting-Strategien und die
Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke HHLA. Mit den Mitbestimmungspartnern,
Fiuhrungskraften und Beschéftigten werden zudem die beteiligungsorientierten Mitbestim-
mungsprozesse weiterentwickelt, um zukunftsfihige Rahmenbedingungen fir den unter-
nehmerischen Erfolg der HHLA zu gestalten. Darliber hinaus sollen mit Hilfe innovativer
Technologien, Methoden und Konzepte bestehende Ressourcen im Bereich Personal
zukUnftig optimal ausgerichtet und das Leistungsangebot kontinuierlich erweitert werden.

Die MaBnahmen der Personalentwicklung tragen mit den Handlungsfeldern ,Weiter Entwi-
ckeln® und ,,Zusammen Wirken“ dazu bei, die Beschaftigten der HHLA fir die derzeitigen
und zukinftigen Herausforderungen ihrer Tatigkeiten kompetent aufzustellen. Erfolgskriti-
sche Kompetenzfelder, strukturelle Vernetzung und eine konnektive Unternehmenskultur
stehen dabei im Mittelpunkt. 2023 wurde insbesondere Wert auf die Weiterentwicklung von
Fihrungskompetenzen im Hinblick auf die laufende Transformation gelegt. Herausforde-
rungen durch Digitalisierung, Innovationsdruck und die Transformation von Arbeits- und
Rahmenbedingungen wurden im Netzwerk erdrtert und MaBnahmen eingeleitet.

Sicherung von Beschiftigung

Der grundlegende Transformationsprozess fir die Hamburger Containerterminals 18uft unter
dem Titel CTX. Innovation

Umfangreiche Qualifizierungs- und Personalentwicklungsoptionen werden den Beschéf-
tigten angeboten. Im Rahmen der Programme ist auch die Umsetzung von sozialvertragli-
chen PersonalmaBnahmen vorgesehen. Dazu gehdren beispielsweise beschleunigter
Renteneintritt, Altersteilzeitprogramme und flexiblerer Mitarbeitereinsatz.

0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Ausbildung und Personalentwicklung

Im Jahr 2023 investierte die HHLA am Standort Hamburg insgesamt 5,0 Mio. € in die Aus-
und Weiterbildung von Beschéftigten (im Vorjahr: 5,1 Mio. €). Als integraler Bestandteil der
Personalstrategie der HHLA werden durch die Personalentwicklungsstrategie wesentliche

Impulse fir die Handlungsfelder ,Weiter Entwickeln” und ,,Zusammen Wirken“ gesteuert. Im
Fokus stehen dafir vier Handlungsschwerpunkte:

= Beschéftigte fit flr die Welt von morgen machen
= Talente identifizieren und weiterentwickeln
= Vernetzung und Zusammenarbeit fordern

= einen Beitrag zur Unternehmensorganisation und -kultur von morgen leisten
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Ein zentrales Ziel der HHLA-Personalentwicklung ist es, kurz-, mittel- und langfristig sicher-
zustellen, dass die Beschaftigten tber bendtigte Kompetenzen verfiigen. Dies wird durch
verschiedene Ausbildungsberufe und duale Studienfacher, durch eine passende Qualifizie-
rung mittels zielgruppen- und bedarfsgerechter Weiterbildung sowie durch die Etablierung
lernférderlicher Rahmenbedingungen erreicht. Dartiber hinaus gilt es, Mitarbeitende und
Fihrungskréfte in den unterschiedlichen Tochtergesellschaften und Unternehmensbereichen
in strategischen Vorhaben und Transformationsprozessen zu begleiten und zu befahigen.

Im Jahr 2023 hat die HHLA-Personalentwicklung ihre Rolle als strategischer Partner aller
Unternehmensteile weiter gefestigt. Etablierte Programme zur Talent- und Fihrungskraf-
teentwicklung (z. B. Fihrungsnachwuchsprogramm, International-Leadership-Programm,
bereichsspezifische Flihrungsprogramme) wurden fortgesetzt und werden nun verstérkt mit
Prozessen der strategischen Personalplanung verzahnt. Im Rahmen des IHATEC-Verbund-
projektes ,,PortSkill 4.0 — Bildungshub der deutschen Hafenbetriebe — Aufbau des digitalen
Test- und Trainingscenters (DTTC) fir die Unternehmen und Beschaftigten der deutschen
Hafenwirtschaft* wurden Zwischenergebnisse erzielt und mit der Konzeption und Entwick-
lung neuer Trainings flr zuklinftige Jobprofile im gewerblich-technischen Bereich sowie mit
dem Aufbau eines digitalen Test- und Trainingscenters begonnen. Im Bereich des Qualifizie-
rungsmanagements wurde mit dem Roll-out eines SAP-basierten Learning-Management-
Systems die konzernweite Zuganglichkeit zu Weiterbildungsangeboten deutlich ausgebaut.
Auf der neuen Lernplattform ,Lernen@HHLA" werden nun mehrsprachige und kollaborative
digitale Angebote integriert, die flexible und bedarfsgerechte Steuerung von Angeboten
ermoglicht und ein niedrigschwelliges Qualifizierungsangebot als ,,neues Normal“ etabliert.

Ausbildung und Studium bei der HHLA

Zum 31. Dezember 2023 wurden in Deutschland 50 Auszubildende in 12 unterschiedlichen
Berufen und 26 Studierende in 11 dualen Studiengédngen ausgebildet. 30,3 % aller 76
Auszubildenden und Studierenden waren Frauen. Bei den Studierenden lag der Frauenanteil
2023 bei 42,3 % (im Vorjahr: 46,2 %). Das Angebot von Ausbildungsberufen und Studien-
gangen im technischen und IT-Bereich wurde bedarfsgerecht weiter ausgebaut und in
diesem Zuge auch der neue Studiengang , Technische Informatik“ eingefuihrt. Dieser soll
dazu beitragen, zuklinftige Personalbedarfe an den Schnittstellen zwischen Technik und
Informatik, die im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung und Automatisierung im
Hafen entstehen, abzudecken.

Von den 30 Auszubildenden, die im Jahresverlauf ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen
haben, wurden 27 in ein Arbeitsverhéltnis ibernommen. Insgesamt wurden in Deutschland
28 neue Ausbildungsvertrage im Ausbildungsjahr 2023 geschlossen, der Frauenanteil lag bei
25,0 %. Im kaufménnischen Bereich lag die Quote der weiblichen Auszubildenden fur den
Ausbildungsbeginn 2023 bei 66,7 %, im technischen Bereich bei 16,7 % und in dem dualen
Studium bei 12,5 %.

Neben dem Erwerb der fachlichen Qualifikation legt die HHLA im Zuge der Ausbildung
groBen Wert auf den Erwerb Uberfachlicher Kompetenzen, wie zum Beispiel sozialer Fahig-
keiten und ermdglicht es ihren Auszubildenden und dual Studierenden, sich in unterschiedli-
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chen Projekten einzubringen. So haben dual Studierende der HHLA im Jahr 2023 mit einem
Wander-Ausstellungscontainer an der durch die Charta der Vielfalt e.V. organisierten ,,Diver-
sity Challenge* teilgenommen und den 2. Platz belegt. Bei diesem deutschlandweiten Wett-
bewerb setzten junge Beschéftigte ein Projekt zur Férderung von Vielfalt und Inklusion in
ihren Unternehmen um.

Lernen und Weiterbildung bei der HHLA

Das zunehmende MaB an Veranderungsintensitat und der kontinuierliche Bedarf an Komple-
xitdtsmanagement fordern FUhrungskréfte und Beschéftigte gleichermaBen. Fach- und
Fihrungskompetenzen missen entsprechend fortwéhrend erweitert und angepasst werden,
um neuen Anforderungen gerecht zu werden und Transformationsprozesse innerhalb der
HHLA erfolgreich zu gestalten.

Grundsatzlich bendétigen die heterogenen Beschiftigtengruppen der HHLA auf die jewei-
ligen Zielgruppen bedarfsgerecht zugeschnittene Qualifizierungsangebote. Wé&hrend flr
die gewerblich-technische Weiterbildung inklusive GHB (Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft,
Personaldienstleister fir den Hamburger Hafen) in bewdhrtem MaBe betriebliche Qualifizie-
rungsmaBnahmen Uber die HHLA-Fachschule konzipiert und umgesetzt werden, widmet
sich die strategische Personalentwicklung vorrangig der Talent- und Filhrungskréafteentwick-
lung sowie dem Auf- und Ausbau professioneller Weiterbildungsprozesse und -strukturen.
Zusatzlich werden durch die HHLA-Personalentwicklung alle groBen Transformationspro-
gramme z. B. durch Team-Workshops, Coaching- und Beratungsangebote begleitet und alle
daraus folgenden PersonalentwicklungsmaBnahmen verantwortet. So stellt das Unter-
nehmen sicher, dass die interne Kompetenzentwicklung der gemeinsamen strategischen
Zielsetzung entspricht und eine langfristige Lernkultur weiterentwickelt wird.

Bei den Qualifizierungsangeboten wurden im Berichtszeitraum insgesamt 698 ein- bis
mehrtédgige Veranstaltungen realisiert. Davon wurden durch die eigenen Ausbilderinnen und
Ausbilder 484 Qualifizierungen als interne gewerbliche Weiterbildungen mit 2.015 Ausbil-
dungstagen durchgefiihrt. Im Rahmen des internen segmentibergreifenden Seminarange-
bots wurden zusétzlich 214 ein- bis mehrtdgige Veranstaltungen mit 1.365 Teilnehmertagen
organisiert. Der Frauenanteil lag bei 38,0 %.

Die HHLA konnte das im Jahr 2022 neu entwickelte Angebot der Fiihrungskrafteentwick-
lung auch im Berichtsjahr erfolgreich fortsetzen. Sowohl die Programme fiir neue Flihrungs-
krafte als auch die Bausteine firr erfahrene Flhrungskrafte wurden im Jahr 2023 um neue
Inhalte erweitert. Unter anderem wurde ein Baustein , Arbeitsrechtliche Grundlagen® fiir neue
FUhrungskrafte und ein Trainingsangebot zu ,Remote Leadership” flr erfahrene Flhrungs-
krafte erganzt. Im Rahmen des Transformationsprozesses im Segment Container wurde
daruber hinaus eine mehrteilige Veranstaltungsreihe fur Fihrungskréfte zum erfolgreichen
FlUhren in Verédnderungsprozessen umgesetzt. An den unterschiedlichen Programmen und
Bausteinen der Flhrungskrafteentwicklung haben bisher mehr als 50 % aller Fiihrungskrafte
teilgenommen.

Des Weiteren konzentrieren sich die internen Seminarangebote inhaltlich auf Kompetenz-
Cluster, die zur Bewaltigung gegenwartiger und zukinftiger Herausforderungen erfolgskri-
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tisch sind, sowie auf breit einsetzbare Grundlagenféhigkeiten. Das Portfolio der Angebote
umfasst neben bewahrten Trainings wie Sprachkursen, IT-Schulungen und branchenspezifi-
schem Wissen vorrangig die Themen ,,Change, Projekte & Strategieentwicklung®, ,Lern- und
Problemlésekompetenz®, ,,Kommunikation und Zusammenarbeit®, , Digitale Kompetenz“ und
»Fuhrung®. Das interne Seminarangebot wird durch externe Weiterbildungsmdglichkeiten in
Kooperation mit Trainingsanbietern und Hochschulen ergénzt, die auch das Netzwerken mit
Fach- und Fuhrungskraften anderer Unternehmen gezielt unterstttzen.

Um der zunehmenden Internationalisierung der HHLA Rechnung zu tragen, wurden 2023
erstmals auch internationale, teilweise virtuell durchgefiihrte Seminare und Impulsvortrage
umgesetzt, die neben dem bereits etablierten einjahrigen International-Leadership-
Programm fir junge Fihrungskréafte der internationalen HHLA-Standorte die internationale
Entwicklung und Vernetzung weiter starken. Dazu trégt auch die nach wie vor hohe Anzahl
absolvierter Sprachkurse an den deutschen Standorten bei.

Mitarbeitergewinnung und-bindung

Strategische MaBnahmen

Auch im Geschéftsjahr 2023 zeigte sich die Gewinnung von Mitarbeitenden weiterhin als
Herausforderung. Die fortlaufende Verknappung von Fach- und Fihrungskraften mit sehr
spezifischen Profilen sowie der demographische Wandel und das anspruchsvolle Marktum-
feld fihrten zu einer weiteren Zuspitzung des Wettbewerbs um geeignete Mitarbeitende.
Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung ist es umso wichtiger, zielgruppengerechte, strate-
gische und vor allem langfristige MaBnahmen zu ergreifen, um zum einen Beschaftigte zum
einen im Unternehmen zu halten und zum anderen neue Beschéftigte zu finden und zu Uber-
zeugen. Aufgrund der Situation auf dem Arbeitnehmermarkt haben insbesondere hochquali-
fizierte Arbeitskrafte nahezu freie Wahl und Unternehmen missen entsprechende Rahmen-
bedingungen zur Verfligung stellen, um den Anforderungen und Bedingungen der Kandida-
tinnen und Kandidaten gerecht zu werden.

Der Fokus bei der Personalsuche liegt derzeit insbesondere bei stark spezialisierten Fach-
und FUhrungskréften mit mehrjahriger Berufserfahrung und fundierten Kenntnissen in der
Projektsteuerung, u. a. in den Bereichen Digitalisierung, Logistik und IT. Aber auch Berufs-
einsteiger und Personen mit ersten Erfahrungen werden gesucht und eingestellt.

Um Talente in einem wettbewerbsintensiven Kandidatenmarkt anzuziehen und im Unter-
nehmen zu halten, wurde 2023 auf innovative Ansétze bei der Personalsuche und der Stéar-
kung der internen und externen Arbeitgebermarke der HHLA gesetzt, z. B. durch interaktive
Formate auf Social Media und einem Pilotprojekt ,,Nutzung KiI fir Stellenausschreibungen®.
Dies ermdglichte eine passgenauere Ansprache der bestehenden Zielgruppe sowie die
ErschlieBung neuer Zielgruppen — nicht nur regional, sondern auch Uber die Grenzen
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Hamburgs hinaus. Effektiv und effizient zeigte sich dabei vor allem der verstérkte Einsatz von
spezifischen digitalen Kanalen zur Personalsuche und zum Employer Branding.
Neueinstellungen und Fluktuation

Im Geschéftsjahr 2023 wurden insgesamt 157 Beschéftigte neu eingestellt. Die nachfol-
gende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Altersverteilung sowie den Frauenanteil bei den
Neueinstellungen in den deutschen HHLA-Gesellschaften.

Neueinstellungen 2023

Gesamt davon Frauen Frauenanteil
< 30 Jahre 67 21 31,3 %
30 - 50 Jahre 76 25 32,9 %
> 50 Jahre 14 6 42,9 %
HHLA Deutschland 157 52 33,1 %

Seit 2013 setzt die HHLA in Deutschland ein eigens entwickeltes strukturiertes Auswahl-
verfahren (Assessment Center) ein, das neben der persdnlichen und fachlichen Eignung
auch Diversity-Aspekte beriicksichtigt. Die Beschéftigten in den Auswahlgremien werden
daflr speziell geschult. AuBerdem nimmt an allen Auswahlverfahren, bei denen Frauen im
Bewerberpool vertreten sind, mindestens eine Frau im Auswahlgremium teil.

In den ausléndischen Gesellschaften der HHLA wurden im Berichtsjahr 401 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingestellt. 83,0 % der Neueinstellungen entfielen auf das Segment Inter-
modal. Der Frauenanteil unter den Neueinstellungen lag bei 24,2 %, der Anteil der Neuein-
stellungen der unter 30-Jahrigen bei 34,2 %.

Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wechsel) in Deutschland ist mit 5,6 % im
Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen (im Vorjahr: 5,4 %). 33,0 % der insgesamt 206
Austritte waren altersbedingt (im Vorjahr: 38,7 %). Im Ausland lag die Fluktuationsquote im
Berichtsjahr bei 9,3 % (im Vorjahr: 10,0 %). Der Anteil der altersbedingten Austritte war mit
0,4 % vergleichsweise gering (im Vorjahr: 0,5 %).

Vertrage, Vergiutungen und Zusatzleistungen

Tarifvertrage

Fir 80,8 % der Beschéftigten in Deutschland waren die Entgelt- und Arbeitsbedingungen in
Tarifvertrdgen geregelt (im Vorjahr: 82,9 %). Der Anteil unbefristeter Arbeitsvertrége (exkl.
Berufsausbildungsvertragen) lag bei 96,3 % (im Vorjahr: 96,3 %).

In den auslandischen Gesellschaften betrug der Anteil der Beschaftigten, deren Entgelt-
und Arbeitsbedingungen in Tarifvertrdgen geregelt waren, 25,7 % (im Vorjahr: 26,0 %).
91,5 % aller Arbeitsvertrdge waren unbefristet (im Vorjahr: 89,6 %).
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Beurteilungs- und Vergiitungssysteme

Die Beurteilungssysteme in den deutschen Gesellschaften bestehen aus Bottom-up- und
Top-down-Komponenten. Sie sind zum Teil durch Tarifvertrdge geregelt, enthalten variable
Vergutungsbestandteile und sind mit Qualifizierungsverpflichtungen fiir das Unternehmen
und die Beschéftigten verbunden.

Das Beurteilungssystem fiir die Filhrungskréfte der HHLA wurde im Jahr 2020 neu
ausgerichtet, in ein Performance-Management-System Uberfihrt und wird seit 2021 ange-
wendet. Zusatzlich zu bereits bestehenden variablen Vergiitungsbestandteilen wie dem
ROCE (Rendite auf das eingesetzte Kapital), dem EBIT (operatives Betriebsergebnis) und
individuellen Zielen wurden bereichs- und gesellschaftsspezifische Kennzahlen als neue Ziel-
kategorien aufgenommen.

Ziel der Neuausrichtung des variablen Vergltungssystems ist die Férderung der crossfunk-
tionalen Zusammenarbeit einhergehend mit einer starkeren Vernetzung und ressorttibergrei-
fender Prozessorientierung, um so den Kulturwandel bei der HHLA nachhaltig zu unter-
stltzen.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die Méglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten, wird Teilzeitbeschiftigte in Deutschland

zunehmend von allen Beschéftigtengruppen und

. . . . zum 31.12,, Teilzeitquote in %
Hierarchieebenen in Deutschland in Anspruch g 0

genommen, um die individuelle Arbeitszeit an 329

308

287

die unterschiedlichen Lebensphasen anzu-
passen. Teilzeit ist damit ein wesentliches
Instrument zur Bindung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an das Unternehmen. Die Anpassung

der Arbeitszeit unterstitzt die Beschéftigten bei

. , . 2019 2020 2021 2022 2023
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der

Pflege von nahen Angehdérigen oder beim
Ausiiben von ehrenamtlichen Tétigkeiten.

Im Jahr 2023 wurde von insgesamt 329 Beschaftigten die Mdglichkeit einer Teilzeitbeschéfti-
gung in Anspruch genommen (im Vorjahr: 308). Die Teilzeitquote in der HHLA in Deutsch-
land erhéhte sich somit zum Jahresende 2023 auf 8,9 % (im Vorjahr: 8,4 %). Der Anteil der
Ménner mit einer Teilzeitbeschéftigung stieg auf 40,1 % (im Vorjahr: 39,3 %). In der kauf-
mannisch gepragten Holding (ohne Auszubildende) betrug der Anteil an Teilzeitkraften

17,8 % (im Vorjahr: 17,4 %). Die Teilzeitquote in den ausléandischen Gesellschaften der
HHLA lag im Berichtsjahr bei 1,1 % (im Vorjahr: 1,0 %).

Altersvorsorge

Mit der grundlegenden Neuausrichtung und Weiterentwicklung der betrieblichen Altersvor-
sorge im Jahr 2018 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland mehr Gestal-
tungsmoglichkeiten bei der Planung ihrer Lebensarbeitszeit erhalten. Sowohl individuelle

Vorruhestandslésungen als auch verschiedene Optionen flr Kapitalauszahlungen zum Ruhe-
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stand steigern die Attraktivitat der betrieblichen Altersversorgung aus Sicht der Beschéf-
tigten.

Bestehende Anspriiche aus Modellen wie beispielsweise dem Lebensarbeitszeitkonto und
der sogenannten Hafenrente wurden in den HHLA-Kapitalplan Gberfiihrt. Durch die Biinde-
lung dieser Anspriiche in einem System kommt die HHLA den gestiegenen Anforderungen
der Beschéftigten an das Thema Transparenz entgegen. Im Jahr 2023 nutzen 70,9 % der
berechtigten Beschéftigten diese Regelung zur Altersvorsorge (im Vorjahr: 69,3 %).

Diversitat und Inklusion

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt 2022 bekréaftigte der Vorstand der HHLA
das Engagement des Unternehmens fir Vielfalt und Inklusion im Arbeitsumfeld und
verpflichtet sich, Diversity-&-Inclusion-Management im Unternehmen nachhaltig umzu-
setzen. Seit 1. Januar 2023 gibt es eine Stabsstelle fiir Vielfalt und Inklusion, die direkt an
den Vorstand berichtet.

Nach einer ersten Bestandsaufnahme wurde durch die Stabstelle eine Strategie fir den
Aufbau eines nachhaltig wirksamen Diversity-&-Inclusion-Managements entwickelt und mit
dem Vorstand abgestimmt. Daraus abgeleitet konnten 2023 erste MaBnahmen platziert
werden.

So wurden erste Flhrungskrafteworkshops durchgefihrt und daran anknlpfend ein Trai-
ningskonzept fur die Weiterfihrung von wissensbildenden MaBnahmen entwickelt. Zusatz-
lich wurden zwei Projekte durchgefiihrt, um dem Thema mehr Aufmerksamkeit zu
verschaffen. Zunachst ist das Projekt ,,Diversity Container” zu nennen, das im Rahmen eines
deutschlandweiten Wettbewerbs der Charta der Vielfalt umgesetzt wurde und dabei den

2. Platz belegt hat. Der Container beinhaltete eine Wanderausstellung zum Thema Vielfalt
und Inklusion und wurde an allen Hamburger Terminals sowie an einigen internationalen
HHLA-Standorten ausgestellt. Das zweite Projekt war die Wanderausstellung ,,Innoklusio®,
die fur eine Woche am Hauptsitz der HHLA gezeigt wurde.

Derzeit wird vor allem an der Datenerhebung zur Geschlechterverteilung, der Anteil der
Menschen mit Behinderung sowie die Anzahl der bei der HHLA in Deutschland vertretenen
Nationalitdten gearbeitet. Darliber hinaus soll eine regelmaBige Datenauswertung etabliert
werden, um einen evidenzbasierten Kulturwandel voranzutreiben zu kénnen.

Der Anteil der bei der HHLA in Deutschland beschéftigten Frauen (inkl. Auszubildender) lag
bei 16,9 % (im Vorjahr: 16,2 %). In den ausléndischen Gesellschaften lag die Frauenquote
im Berichtsjahr bei durchschnittlich 22,3 % (im Vorjahr: 22,1 %).

Fur die Geschlechterverteilung im Vorstand und in den beiden Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands gelten die Vorgaben des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flihrungspositionen sowie die vom Aufsichtsrat bzw. vom Vorstand
beschlossenen Ziele. Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 und 5 HGB
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Die Beschaftigungsquote von Beschiftigten mit Schwerbehinderung (inkl. Gleichge-
stellter) in Deutschland lag zum Ende des Berichtszeitraums bei 8,3 % (im Vorjahr: 8,6 %).

Personalbestand und -struktur

Die Personalbeschaffung in den deutschen Einzelgesellschaften der HHLA wird durch die
HHLA-Personal-Arbeitsgruppe (Personal-AG) Uberwacht. Die Schaffung zusétzlicher Stellen
wird dabei hinsichtlich ihrer Berticksichtigung in der Planung, ihrer Notwendigkeit und
anderer innerbetrieblicher Besetzungs- und Handlungsmdglichkeiten Uberprift. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass sich die Beschaffungsprozesse im Rahmen der durch den
Vorstand genehmigten strategischen Personalbedarfsplanungen der Einzelgesellschaften
bewegen und konzerninterne Synergien genutzt werden.

Beschaftigtenzahl

Zum Jahresende 2023 beschéftigte die HHLA Beschiftigte im HHLA-Konzern
insgesamt 6.789 Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter. Gegenliber dem Vorjahr erhéhte sich die zum 31.12.

Zahl um 148 Personen bzw. um 2,2 %. Daruber 6.296 6.312 6.444 6.641 6.789
hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durch-

schnittlich 530 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft (GHB) ein

(im Vorjahr: 705).

Als Bestandteil der mit dem Vorstand verein- 2019 2020 2021 2022 2023
barten Zielvorgaben geht der Drei-Jahres-Durch-

schnitt der jéahrlichen Beschéaftigungsentwick-

lung in die Vorstandsvergttung ein. Dabei wurde

ein Zielkorridor festgelegt, dessen Erreichen eine entsprechende Tantieme ausldst. Vergl-

tungsbericht und Vergltungssystem

Beschaftigte nach Segmenten

Im Segment Container stieg die Anzahl der Beschaftigten zum 31. Dezember 2023 auf

3.104. Insgesamt waren dort im Berichtszeitraum 32 Personen mehr beschéftigt als im

Vorjahr (im Vorjahr: 3.072). Dies entsprach einem Anstieg um 1,0 %. Das Segment Inter-

modal verstarkte sich im Rahmen der weiteren Leistungsausweitung und Erhéhung der
Wertschopfungstiefe um insgesamt 165 Beschaftigte auf 2.720 (im Vorjahr: 2.555). Dagegen

ist die Beschaftigtenzahl im Segment Logistik im Berichtszeitraum auf 269 gesunken (im

Vorjahr: 271). Dies entsprach einer Reduzierung von 0,7 %. Die Belegschaft der strategi-

schen Management-Holding reduzierte sich um 8,6 % auf 596 Beschéftigte (im Vorjahr:

652). Die Anzahl der Beschéftigten im Segment Immobilien lag zum 31. Dezember 2023 bei

100 Beschéftigten (im Vorjahr: 91). Die Anzahl enthalt die Beschéaftigten der Management-

Holding, die dem Bereich Immobilien zugeordnet sind.
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Beschiftigte nach Segmenten

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Container 3.104 3.072 1,0 %
Intermodal 2.720 2.555 6,5 %
Holding/Ubrige 596 652 -8,6 %
Logistik 269 271 -0,7%
Immobilien 100 91 9,9 %
HHLA-Konzern 6.789 6.641 2,2 %

Beschaftigte nach Regionen

Zum Geschéaftsjahresende waren 3.678 Mitarbei-
tende in Deutschland beschéftigt (im Vorjahr:
3.682). Das entspricht einem Anteil von 54,2 %
(im Vorjahr: 55,4 %). Die Anzahl der Arbeits-
platze im Ausland stieg um 5,1 % auf 3.111 (im
Vorjahr: 2.959). In Zentraleuropa stieg die Zahl
der Beschéftigten mit 2.009 im Vergleich zum
Vorjahr um 5,8 % (im Vorjahr: 1.899). In Estland
hat sich die Belegschaft geringfiigig auf 196
verringert (im Vorjahr: 208) in der Ukraine auf
379 (im Vorjahr: 412).

Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Belegschaft in

Beschaftigte nach Regionen

Anzahl der Beschéftigten zum 31.12.2023: 6.789

10,6 %
Ubrige

54,2 %
Deutschland

5,6 %
Ukraine

S

29,6 %
Zentraleuropa'

1 Tschechien, Slowakei, Ungarn, Slowenien, Kroatien

Deutschland lag im Berichtszeitraum bei 45,8 Jahren (im Vorjahr: 45,5). Das Durchschnitts-

alter der Manner betrug 46,4 Jahre, wahrend die Frauen durchschnittlich 42,8 Jahre alt

waren. Uber die Halfte aller Beschaftigten war zwischen 30 und 50 Jahre alt. Das Durch-

schnittsalter der Beschéftigten in den ausl&ndischen Gesellschaften lag wie im Vorjahr bei

42,3 Jahren.

Altersstruktur der Beschaftigten

in % 31.12.2023 Frauenanteil 31.12.2022 Frauenanteil
< 30 Jahre 9,4 26,7 10,0 29,1
30 - 50 Jahre &5 17,7 51,2 15,9
> 50 Jahre 39,2 13,3 38,8 13,1
HHLA Deutschland 100,0 16,9 100,0 16,2
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Betriebszugehorigkeit

Die Betriebszugehdrigkeit der Beschéftigten in Deutschland lag durchschnittlich bei
16,1 Jahren, im Ausland bei 7,0 Jahren.

Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit der Beschiftigten

in Jahren 31.12.2023 31.12.2022
< 30 Jahre 515 4,5
30 - 50 Jahre 12,8 12,5
> 50 Jahre 22,9 23,0
HHLA Deutschland 16,1 15,8

Dialog mit Arbeitnehmervertretern

Betriebliche Mitbestimmung im HHLA-Konzern

Mitbestimmung und sozialpartnerschaftliches Verhandeln von Arbeitnehmerinteressen ist
traditionell ein hohes Gut bei der HHLA und ihren Tochtergesellschaften. Neben der
Hamburger Hafen und Logistik AG sind 14 weitere HHLA-Tochtergesellschaften in Deutsch-
land mitbestimmt gefiihrt. Diese sind durch insgesamt neun Betriebsratsgremien sowie den
Konzernbetriebsrat vertreten. Hinzu kommt die Arbeitnehmervertretung (auch die der
leitenden Angestellten) im parititisch besetzten Aufsichtsrat sowie die Vertretung der
Schwerbehinderten auf Unternehmens- bzw. Konzernebene.

Die HHLA ist Mitgliedsunternehmen des ZDS (Zentralverband der deutschen Seehafenbe-
triebe) sowie des UVHH (Unternehmensverband Hafen Hamburg e.V.). Die Tarifpolitik hat bei
der HHLA eine lange Tradition, die sich in vielschichtigen Fldchen- und Haustarifvertragen
widerspiegelt. Zum 31. Dezember 2023 waren 80,8 % der Beschéftigten in Deutschland
tariflich gebunden (im Vorjahr: 82,9 %). Im Berichtszeitraum haben vertragsgemaB keine
Lohntarifverhandlungen fiir die deutschen Seehéfen stattgefunden. Der aktuelle Lohntarif-
vertrag fir Hafenarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe lauft nach einer Laufzeit von

24 Monaten zum 31. Mai 2024 aus und kann mit einer Frist von zwei Monaten gekindigt
werden.

Auf internationaler Ebene bestehen unverédndert an den Standorten in Odessa und Triest
tarifliche Sozialpartnerschaften mit verschiedenen lokalen Gewerkschaften. Am Standort in
Estland verhandelt eine von den Beschéftigten gewahlte Vertrauensperson belegschaftsrele-
vante Interessen mit dem Unternehmen.

Am Standort Deutschland wurden 2023 insgesamt ca. 800 neue Mitbestimmungsverfahren
er6ffnet. Davon sind allein auf Konzernebene mehr als 20 Konzernbetriebsvereinbarungen
und/oder andere Regelungen erfolgreich zum Abschluss gebracht worden.

Im Berichtzeitraum fanden im Hinblick auf bestehende Transformationsprozesse in der
HHLA zahlreiche Verhandlungen und andere beteiligungsorientierte Veranstaltungen mit dem
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Ziel statt, das Unternehmen gemaB den Marktanforderungen zukunftssicher aufzustellen,
u. a. durch faire und transparente Interessenausgleiche und lebensphasengerechte Arbeits-
zeitmodelle zu vereinbaren. Die HHLA unterstiitzt das Recht auf Vereinigungsfreiheit sowie
Kollektivverhandlungen, sofern die gesetzlichen Rahmenbedingungen gewahrt bleiben.

Als Basis fUr eine beteiligungsorientierte Zusammenarbeit stehen den Beschéftigten diverse
Informationsangebote und -formate wie das Social Intranet, Info-Bildschirme in den
Kantinen oder FAQs zur Verfligung. Aufgrund der besonderen Situation durch die seit
September 2023 laufenden Gesprache Uber eine Beteiligung der Reederei Mediterranean
Shipping Company (MSC) an der HHLA wurden zusétzliche Informationsveranstaltungen
angeboten, u. a. eine Konzernbetriebsversammlung im November 2023 mit rund 1.200 teil-
nehmenden HHLA-Beschéftigten und unter Beteiligung der jeweiligen Geschaftsleitung und
Vorstandsvertretern.

Damit die Beschéftigten in einen besseren Austausch untereinander und mit der Unterneh-
mensleitung kommen, wurde eine Workshop-Reihe entwickelt, die HHLA-Zukunftslabore. An
diesem Dialogformat nahmen im Berichtzeitraum interessierte Beschéftigte in Kleingruppen
teil und diskutierten gemeinsam Uber verschiedene Themen und Fragestellungen. Diese Art
von Echo-Workshops sowie zahlreiche Projektteams und Arbeitsgruppen sind beteiligungs-
orientiert angelegt und ermdglichen Fihrungskréften und Beschéftigten, konkrete Themen
gemeinsam zu entwickeln.

Das Ziel aller Informationsformate der HHLA ist es, die Beschéftigten in die Lage zu
versetzen, die Griinde fiir bevorstehende Veranderungen zu verstehen und sich aktiv in die
Gestaltung der Transformation einzubringen.

0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitsschutz

Die kdrperliche Unversehrtheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der Beschéftigten von
Fremdfirmen sowie der Kunden, Lieferanten und Gaste ist vorrangiges Anliegen der HHLA
und wird durch umfangreiche PraventionsmaBnahmen und -richtlinien sichergestellt.

Durch den Einsatz moderner Technologien wird die Arbeitssicherheit bei der HHLA kontinu-
ierlich verbessert. Bei der Einflihrung neuer Arbeitsmittel und Arbeitsverfahren an den Stand-
orten der HHLA-Betriebe wird die betriebliche Arbeitsschutzorganisation eng in die
Planungsprozesse einbezogen, um diese an die sich verdndernden betrieblichen Gegeben-
heiten und die neusten sicherheitstechnischen Erkenntnisse anzupassen.

Zur Uberpriifung einer rechtssicheren und datenschutzkonformen Dokumentation und Orga-
nisation sadmtlicher ArbeitsschutzmaBnahmen wird ein softwaregestiitztes Arbeitsschutz-
managementsystem genutzt.
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Die HHLA setzt verschiedene MaBnahmen um, die eine sicherheitsbewusste Haltung, ein
sicherheitsgerechtes Verhalten und die Sicherheitskultur nachhaltig férdern. Hierzu wurde im
Berichtsjahr ein Projekt zum verhaltensbasierten Arbeitsschutz in der HHLA eingefihrt,
das darauf abzielt, positive Sicherheitsgewohnheiten der Mitarbeitenden zu férdern. Spezi-
elle Schulungen der Flihrungskrafte sollen sicherstellen, dass die Umsetzung von sicheren
Verhaltensweisen im beruflichen Alltag gelingt.

Neben regelmaBigen Prasenzschulungen werden die Beschéftigten in Online-Kursen aktiv
tiber Themen der Arbeitssicherheit, gefdhrliche Giiter und Ergonomie im Homeoffice
geschult, und ihnen praktische Hilfestellungen an die Hand gegeben.

Im Jahr 2023 ereigneten sich in den Gesellschaften am Standort Hamburg, bei denen die
HHLA eine Beteiligung von mehr als 50 % halt, wie im Vorjahr 89 meldepflichtige Unfélle
ohne Wegeunfélle. Die Lost Time Injury Rate (Anzahl von Arbeitsunfallen mit mehr als drei
Ausfalltagen bezogen auf 1 Millionen Arbeitsstunden) betrug fiir Deutschland im Jahr 2023
wie im Vorjahr: 11,8. Die Ursachen fur Veranderungen oder Schwankungen werden sorgféltig
analysiert, um rechtzeitig strukturierte MaBnahmen zur Vorbeugung ergreifen zu kénnen.

Gesundheitsschutz

Im Rahmen der Gesundheitsférderung verfolgt die HHLA das Ziel, betriebliches Gesund-
heitsmanagement alltags- und praxistauglich zu konzipieren und die MaBnahmen gleich-
zeitig systematisch in die Unternehmensprozesse einzubinden.

Mit Hilfe gezielter Kommunikations- und Informationsstrategien hat sich die HHLA dartber
hinaus fir die bestehenden Gesundheitsangebote wie beispielsweise die Sozialberatung
oder die Grippeschutzimpfungen engagiert. Dies hat zu einer deutlich gesteigerten Wahr-
nehmung dieser Angebote durch die Beschéftigten geflihrt.

Im Berichtsjahr wurde eine Beurteilung der psychischen Gefahrdungen in den HHLA-Gesell-
schaften durchgefihrt. Dabei soll zuklnftig besonders die Belastung bei der Telearbeit
berlicksichtigt werden. Auf Basis der Ergebnisse sollen fir die Fihrungskréfte weitere Schu-
lungen im Hinblick auf die Mitarbeiterfihrung angeboten werden, die das Thema Telearbeit
in den Fokus nehmen.

Gesellschaftliches Engagement

Regionale Verantwortung

Als mit Abstand gréBter Hafen Deutschlands ist der Hamburger Hafen einer der wichtigsten
Wirtschaftsfaktoren in ganz Norddeutschland und spielt als Drehscheibe des internationalen
Warenverkehrs eine lGiberaus wichtige Rolle fiir das gesamte 6konomische System Deutsch-
lands und Europas. Laut einer von der Hamburger Port Authority (HPA) in Auftrag gegebenen
und 2021 verdffentlichten Studie sichert der Hamburger Hafen deutschlandweit rund
607.000 Arbeitsplatze. Davon befinden sich etwa 124.000 in der Metropolregion Hamburg.
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Direkt abhangig vom Hafen sind laut der Studie rund 114.000 Arbeitspldtze. Der Hafen und
die damit verflochtenen Wirtschaftszweige sind somit zentrale Arbeitgeber fiir die Metropol-
region Hamburg. Als ein wesentliches im Hamburger Hafen operierendes Unternehmen
versteht sich die HHLA als integraler Teil der wirtschaftlichen Entwicklung in der Metropolre-

Weitere Informationen

gion Hamburg und ist sich hier sowie an allen anderen Standorten ihrer gesellschaftlichen

Verantwortung bewusst.

Wertschopfung

Die Nettowertschépfung dient als Indikator fiir den volkswirtschaftlichen Mehrwert der

Geschéftstétigkeit. Sie errechnet sich aus dem Produktionswert abzliglich sédmtlicher

Vorleistungen und Abschreibungen. Die Wertschépfung verteilt sich auf Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Gesellschafter, 6ffentliche Hand (Steuern) sowie Darlehensgeber. Der groBte Teil
entfiel mit 570,1 Mio. € und einem Anteil von 88,5 % auf die Beschéftigten.

Entstehung der Wertschopfung

Verwendung der Wertschopfung

Produktionswert 2023: 1.505 Mio. €

Nettowertschépfung 2023: 644 Mio. €

13% 3% 2%
Sonstige betriebliche Offentliche Hand ‘ Darlehensgeber
Aufwendungen
43 % 6 % ‘
Wertschdpfung Gesellschafter ‘
12%
Abschreibungen
32% 89 %
Materialaufwand Beschéftigte
Die Nettowertschdpfung entwickelte sich im Geschaftsjahr 2023 ricklaufig und sank gegen-
Uber dem Vorjahr um 16,9 % auf 644,0 Mio. € (im Vorjahr: 774,6 Mio. €). Die Wertschop-
fungsquote lag mit 42,8 % unter dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 47,9 %).
Wertschépfung im HHLA-Konzern
in Mio. € 2023 2022 Verénderung
Beschaftigte 570,1 574,6 -0,8%
Gesellschafter 42,4 133,1 -68,2 %
Offentliche Hand 21,4 61,1 -64,9 %
Darlehensgeber 10,1 5,9 72,4 %
Nettowertschopfung 644,0 774,6 -16,9 %
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Gesellschaftlicher Dialog und Verantwortung

Die HHLA steht in regelmaBigem Austausch mit ihren Interessengruppen. Darlber hinaus
férdert das Unternehmen eine Reihe von Bildungsprojekten zu den Themen Hafen und
Logistik und engagiert sich so in der Wissensvermittlung.

Hilfe fiir Odessa

Die HHLA unterstutzt aktiv die ukrainischen Beschéftigten des Container Terminal

Odessa (CTO) und ihre Angehdrigen, die nach Hamburg gefliichtet sind. Insgesamt wurden
104 ukrainischen Personen bei der Wohnungssuche und Ausstattung sowie bei administra-
tiven Angelegenheiten mit den Behérden vom HHLA-Projektteam unterstitzt. Darlber
hinaus wurden Weihnachtsgeschenke an die Kinder der CTO-Mitarbeitenden in der Ukraine
verschickt, die Uber Spenden der HHLA-Beschaftigten finanziert wurden.

Einzelne CTO-Mitarbeiter haben an Angeboten der HHLA zur Weiterbildung teilgenommen
und konnten neue Einsatzmdglichkeiten z.B. durch Praktika am Standort Hamburg finden.

Die HHLA unterstitzt Hilfsorganisationen bei Lieferungen in die Ukraine Gber die Bahn und
hat Container mit dringend bendétigten Hilfsglitern wie medizinischen Verbrauchsgutern,
Kindernahrung und Mébeln nach Odessa transportiert. Es wurden rund 78.000 € investiert,
um insgesamt 18 Container in die Ukraine zu transportieren.

Bildungsangebot ,,Hafen-Scouts“

Die Zusammenhénge von Hafen, Logistik und Wasser zu erkennen flihrt zum Verstehen der
weltweiten Arbeitsteilung und der Bedeutung nachhaltigen Handelns. Die HHLA konzentriert
sich bei der Unterstiitzung von Bildungsprojekten auf das von ihr mitinitiierte Bildungsan-
gebot ,Hafen-Scouts” in Hamburg. Die HHLA, das Hafenmuseum und das Landesinstitut fir
Lehrerbildung und Schulentwicklung haben bereits 2015 das Projekt erfolgreich initiiert. Es
vermittelt Schilerinnen und Schilern der vierten Klassen den Transport von Giitern rund um
die Welt, die Funktionsweise des Hafens und Berufsbilder im Hafen. Mit 1.478 Teilnehmern
konnte im Jahr 2023 ein neuer Hochstwert seit Beginn des Projektes verzeichnet werden (im
Vorjahr: 1.467). Seit 2015 hat die HHLA fir insgesamt 10.120 Hamburger Schiilerinnen und
Schuler der 4. Klasse damit Hafen-Scout-Touren organisiert.

AlsterPort - Kooperation mit der Evangelischen Stiftung Alsterdorf

Unter dem Motto ,Voneinander und miteinander auf Augenhdéhe lernen” fordert die Koopera-
tion , AlsterPort” der HHLA mit der Evangelischen Stiftung Alsterdorf (ESA) seit 2021 das
ehrenamtliche Engagement. Auch im Berichtsjahr fanden verschiedene soziale Aktivitaten
mit Beteiligung von HHLA-Beschéftigten statt, wie das jahrlich stattfindenden Boccia-Turnier
fir Menschen mit und ohne Behinderung, ein Halloween-Bastel-Event im Jugendhaus, ein
gemeinsames Kochevent in einer Anlage flr Service-Wohnen oder die weihnachtliche
Wunschbaum-Aktion fiir die Kinder im Wohnheim Heidkoppel.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 154



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Corporate Governance

Geschaftsethik und Integritat

Demokratische Grundsatze und internationale Standards

Als verantwortungsvoll agierendes Unternehmen gehért ein von RechtmaBigkeit und Inte-
gritat geleitetes Handeln zum Grundversténdnis der HHLA. Entsprechend ist es fir sie als
européaisches, bérsennotiertes Unternehmen selbstverstandlich, in allen Landern, in denen
die HHLA tatig ist, die jeweiligen Gesetze und regulatorischen Vorgaben fiir die
Geschaftstatigkeit zu respektieren und einzuhalten. Dazu gehéren Gesetze und Vorschriften
zu Umweltfragen, Korruptionsbekdmpfung, Geldwéschepravention, Datenschutz, Informati-
onssicherheit, Sanktionen und Embargos, Steuerfragen, aber auch die Marktmissbrauchs-
verordnung, das Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) oder das Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG). Ebenso sind fir HHLA-Beschéftigte wesentliche Themen wie die
Versammlungsfreiheit oder Gestaltung der betrieblichen Mitbestimmung (u. a. Mitteilungs-
fristen) vom Gesetzgeber im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt und werden von
der HHLA aktiv geférdert bzw. eingehalten. Rechtliche Rahmenbedingungen

Neben der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen sind internationale Grundsatze wesent-
liche Prinzipien fir das Handeln und die Unternehmenskultur der HHLA. So lehnt die HHLA
ihr Handeln an die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN)
sowie die Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (UNGP)
an. Zudem sind weitere internationale Standards und Abkommen wie die Prinzipien des
Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) sowie die Kernarbeitsnormen der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO) grundlegend fir das unternehmerische Handeln und die
Unternehmenskultur. Mit der Unterzeichnung der Grundsatzerklarung zu Vielfalt und gegen
jede Form von Rassismus im Juni 2020 sowie der Charta der Vielfalt im Mai 2022 hat der
HHLA-Vorstand zudem seine Haltung zu Vielfalt und einem vorurteilsfreien Arbeitsumfeld
bekraftigt.

Vor diesem Hintergrund legt die HHLA Wert darauf, wirksame Compliance-Programme im
Konzern zu etablieren. Dementsprechend hat die HHLA ein eigenes Compliance-Manage-
ment-System mit dem Verhaltenskodex als Herzstlick aufgebaut. Der Verhaltenskodex der
HHLA und weitere konzerninterne Dokumente legen die Leitlinien der Aktivitaten verbindlich
fest und unterstltzen somit auch die Achtung und Einhaltung international anerkannter Stan-
dards. Der Verhaltenskodex der HHLA ist online unter www.hhla.de/compliance [/] abrufbar.

Die HHLA erwartet von ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, alle geltenden Gesetze und
international anerkannten Grundsétze einzuhalten. Zur fortlaufenden Sensibilisierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelmaBig Schulungen zum Verhaltenskodex, zur
Korruptionsvermeidung und zu weiteren relevanten Themen wie dem Arbeitsschutz durchge-
fuhrt. Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Achtung der Menschenrechte

RechtmaBiges und von Integritat geleitetes Handeln der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beinhaltet auch die Wahrung der Menschenrechte. Die HHLA ist nahezu ausschlieBlich mit
Standorten in Europa vertreten und ein GroBteil der Lieferanten der HHLA kommen aus
Staaten der Européischen Union, in denen die Einhaltung der Menschenrechte oberstes
Gebot und durch lokale und europaische Gesetze geregelt ist. Darliber hinaus finden die
Prinzipien des UN Global Compact ihren Niederschlag im Verhaltenskodex (Code of
Conduct) und in den weiterfiihrenden Richtlinien der HHLA, wie z. B. der Arbeitsschutzricht-
linie. Der Verhaltenskodex als Uibergeordnetes Regelwerk greift u. a. die folgenden Prinzipien
auf:

= |ntegritat als zentraler Wert sowie das Bekenntnis zur Vielfalt und die Ablehnung jeglicher Form von
Diskriminierung im Umgang miteinander

= Vorgaben zum rechtmaBigen Verhalten, insbesondere zur Vermeidung von Korruption gegenuiber
Geschéftspartnern und Amtstragern

®  Schutz der Gesundheit der Beschéftigten und ihre Sicherheit am Arbeitsplatz. Arbeitssicherheit wird
bei der HHLA groBgeschrieben und wir haben den Anspruch, hierbei auch in Zukunft fiihrend zu
sein

®  Schutz der Umwelt und nachhaltiges Wirtschaften, Forderung des Umweltbewusstseins und
Beschleunigung der Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien durch die
Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie der HHLA

Weiterhin férdert die HHLA aktiv die Gestaltung der betrieblichen Mitbestimmung und wahrt
dabei die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Auch das von der HHLA im Bereich Third Party Compliance eingesetzte Business-Partner-
Screening-System zur risikoorientierten Priifung von Geschéaftspartnern tragt u. a. im
Bereich Menschenrechte zur frihzeitigen Erkennung méglicher Risiken bei. Im von der HHLA
gegenulber ihren Lieferanten verwendeten Lieferantenkodex ist ebenfalls ausdrucklich die
Einhaltung der Menschenrechte mit umfasst.

Auf der Grundlage des Nationalen Aktionsplans Wirtschaft und Menschenrechte hat die
HHLA eine Grundsatzerkldrung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte [/} sowie

fur Vielfalt und die Verurteilung jeder Form von Diskriminierung und Rassismus [/} abge-

geben. Im Jahr 2023 hat die neue Stabsstelle Diversity und Inklusion ihre Arbeit aufge-
nommen und bereits unterschiedliche Projekte (u. a. Teilnahme an der Diversity Challenge,
KommunikationsmaBnahmen und Schulungen) durchgefihrt. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete die weitere Umsetzung der Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (u. a.
Risikoanalysen). Die HHLA hat die Charta der Vielfalt [/} unterzeichnet und ihr damit verbun-
denes Bekenntnis u. a. zu Chancengleichheit im Unternehmen am Tag der Vielfalt erneut

bekraftigt. Im Mittelpunkt der Kommunikation im Berichtszeitraum standen die Themen
Diversity, Inklusion, Arbeitsschutz und Sorgfalt in der Lieferkette.
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0 Priifung mit begrenzter Sicherheit

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Der nachhaltige Erfolg eines Unternehmens setzt verantwortungsbewusstes und rechtlich
einwandfreies Verhalten voraus. Compliance, d. h. die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien, ist daher ein wesentlicher Bestandteil der
HHLA-Corporate-Governance. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Dies wird als priméares Ziel bei der HHLA durch Errichtung, Koordination und fortlaufende
Weiterentwicklung eines konzernweiten Compliance-Management-Systems (CMS) ange-
strebt. Ein weiteres Ziel ist es dabei, die wesentlichen Compliance-Risiken zu identifizieren,
fortlaufend zu bewerten und durch Implementierung geeigneter MaBnahmen und Prozesse
zu minimieren. Darliber hinaus setzt sich das CMS zum Ziel, die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des HHLA-Konzerns firr die Beachtung der in ihrem Arbeitsbereich einschlagigen
Rechtsvorschriften und internen Richtlinien zu sensibilisieren und damit auch ein entspre-
chendes Risikobewusstsein bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu schaffen. Hier-
durch soll Compliance-VerstéBen vorgebeugt werden.

Die Funktionen im HHLA-CMS werden zentral durch einen Konzern-Compliance-Beauf-
tragten wahrgenommen, der an das fir Compliance zustandige Vorstandsmitglied — derzeit
der Arbeitsdirektor bzw. Personalvorstand — und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
berichtet, sowie dezentral durch lokale Compliance-Ansprechpartner und -Beauftragte, die
an den Konzern-Compliance-Beauftragten berichten.

Kern des HHLA-CMS ist ein Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grundsétze zu Compli-
ance-relevanten Themen, z. B. faires Verhalten im Wettbewerb sowie Umgang mit Interes-
senkonflikten und sensiblen Unternehmensinformationen, Uber gesetzliche Standards hinaus
ausformuliert. Der Verhaltenskodex der HHLA ist online unter www.hhla.de/compliance [/}

abrufbar.

Ein weiteres wesentliches Themengebiet im Verhaltenskodex ist die Vermeidung von
Korruption. Die HHLA ist im Rahmen ihrer Tatigkeit mit Geschéftspartnern und Amtstragern
der unterschiedlichsten Ebenen vor allem in Deutschland sowie in Zentral- und Osteuropa
und Asien in fortlaufendem Kontakt. Ziel der das Thema Antikorruption weiter vertiefenden
Richtlinie ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Hilfestellung zur Beurteilung von
mdglichen Situationen mit einer potenziellen Korruptionsrelevanz in ihnrem taglichen Arbeits-
leben zu geben und damit einen wirksamen Beitrag zur Pravention von korrupten Hand-
lungen und den damit verbundenen Folgen fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
das Unternehmen zu leisten. Mit der Antikorruptionsrichtlinie wird den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern das notwendige Wissen Uber die Annahme und Gewahrung von Vorteilen
gegeniber Geschaftspartnern und Amistragern vermittelt und anhand von praktischen
Beispielen veranschaulicht.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gemaB dem Verhaltenskodex verpflichtet, Hinweise
auf Fehlverhalten im Unternehmen weiterzugeben. Auch fir Dritte besteht die Mdglichkeit,
Hinweise Uber die Compliance-Hotline (Whistleblower-Hotline) zu geben. Alle Mittei-
lungen werden vertraulich behandelt und kénnen anonym erfolgen. Darlber hinaus wird von
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den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch gemas der Antikorruptionsrichtlinie erwartet, bei
Zweifeln oder Verdachtsmomenten Rat einzuholen bzw. Verst6Be zu melden.

Durch Schulungen und unternehmensinterne Medien werden den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fortlaufend wichtige Inhalte des Verhaltenskodex sowie weiterfiihrende Themen
wie z. B. die Korruptionsvermeidung und das von ihnen erwartete Verhalten im Rahmen der
Antikorruptionsrichtlinie vermittelt. Im Berichtszeitraum wurden per E-Learning Beschéftigte
mit regelmaBigem Kontakt zu Geschaftspartnern und Amtstragern zum Thema Korruptions-
vermeidung geschult. Um die Mitarbeitenden zu den Problemstellungen bei illegalen
Drogenimporten Uber Seehé&fen zu sensibilisieren, wurde darlber hinaus im Berichtszeitraum
eine Awareness-Kampagne gestartet. Zur Prévention sowie zur Aufklarung von Straftaten
erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit den Ermittlungsbehdérden.

Die Anzahl aufgetretener Falle wird fortlaufend anhand eines internen Berichtssystems im
Rahmen des CMS dokumentiert und tUberwacht, um ggf. z. B. bei einem Anstieg die Risiko-
bewertung entsprechend anzupassen bzw. um weitere Risikoszenarien zu ergdnzen und mit
geeigneten MaBnahmen, wie verstérkter Kommunikation und Prozessanpassungen im
internen Kontrollsystem, reagieren zu kénnen.

Die Verantwortung jedes Einzelnen bei der Einhaltung von behdrdlichen, berufsgenossen-
schaftlichen und gesetzlichen Bestimmungen im eigenen Unternehmen und bei den Vertrags-
partnern ist zusétzlich in den intern giltigen HHLA-Einkaufsrichtlinien in Kombination mit
den extern gultigen HHLA-Einkaufsbedingungen geregelt. Im Vordergrund stehen dabei die
Analyse und die Bewertung der Lieferantenbeziehungen hinsichtlich Zuverlassigkeit, Qualitét,
Innovationskraft, Kostenstruktur, wirtschaftlicher Stabilitét, Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeit
und Compliance. Durch die hierauf basierende Auswahl der Lieferanten wird auch ein Beitrag
zur Korruptionspravention geleistet. Beschaffung und Lieferantenmanagement

Weiterhin verwendet die HHLA einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Dieser ist in den
Einkaufsrichtlinien verankert. Der Lieferantenkodex [7] enthalt u. a. auch Regelungen zum

Schutz vor Korruption.

Zur Vermeidung von Korruption trégt auch das IT-basierte Business-Partner-Screening-
System der HHLA bei, mit dem eine risikobasierte Priifung von Geschéftspartnern der
HHLA u. a. hinsichtlich integren Verhaltens im internationalen Geschéaftsverkehr ermdéglicht
wird. Beschaffung und Lieferantenmanagement

Das CMS und insbesondere auch der Bereich Korruptionsvermeidung wurde zuletzt 2020/
2021 einer Wirksamkeitsprifung nach IDW PS 980 unter Berlicksichtigung der Anforde-
rungen der ISO 19600 durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Disseldorf, unterzogen und die Wirksamkeit bestatigt.
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Lieferkette

Als Hafen- und Transportlogistikkonzern sowie Dienstleistungsunternehmen arbeitet die
HHLA innerhalb der Transportketten ihrer Kunden. Eigene Lieferketten der HHLA
beschranken sich auf den Einkauf von Investitions-, Anlage- und Verbrauchsgutern (z. B.
Lokomotiven, Hafenumschlaggeréte), die zum ganz Uberwiegenden Teil aus Landern inner-
halb Europas stammen. Beschaffung und Lieferantenmanagement

Ein von Integritat, Fairness, Verantwortung und Nachhaltigkeit gepragtes Verhaltnis strebt
die HHLA auch gegenuber Lieferanten an und erwartet von diesen, dass diese sich von
bestimmten Grundséatzen in ihren geschéaftlichen Beziehungen leiten lassen. Hierfir hat die
HHLA einen Lieferantenkodex entwickelt, der diese Grundsétze beschreibt und die klare
Erwartungshaltung gegeniber den Lieferanten formuliert, dass sie die Gesetze einhalten und
ihre Aktivitdten unter Achtung international anerkannter Grundsétze durchfiihren. Geschéfts-
partner und Kunden

Zur Uberpriifung integren Verhaltens von Geschéftspartnern tragt auch das IT-basierte Busi-
ness-Partner-Screening-System der HHLA bei, mit dem eine risikobasierte Priifung von
Geschéftspartnern der HHLA u. a. hinsichtlich Compliance- und Menschenrechtskompo-
nenten, wie z. B. Standards bei Arbeitssicherheit, Korruptionsvermeidung sowie Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit ermdglicht wird.

Die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und Compliance entlang der Lieferkette ist ein fortlau-
fender Prozess und die HHLA entwickelt Richtlinien und Ablaufe dahingehend stetig weiter.
Dabei stellt die HHLA sicher, dass die gesetzlichen Anforderungen erfiillt und entsprechende
MaBnahmen umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang hat die HHLA im Berichtszeit-
raum die weitere Umsetzung von Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz durchgefiihrt.

Steuern

Steueransatz

Integritat und rechtméaBiges Handeln sind in der HHLA fest verankert. Dies gilt auch fur die
Erfillung ihrer Steuerpflichten. Als international tatiges Unternehmen unterliegt die HHLA
den Steuergesetzen der jeweiligen nationalen Rechtsordnungen, in denen sie tétig ist. Die
anfallenden Steuern entrichtet die HHLA gemaB den geltenden gesetzlichen Regelungen der
Staaten, in denen das Unternehmen operiert. Dazu unterhalt der Konzern Strukturen und
Prozesse, die eine kontinuierliche Kontrolle und Einhaltung der steuergesetzlichen Vorgaben
gewabhrleisten, und pflegt einen transparenten und offenen Dialog mit den jeweiligen Steuer-
behdrden.
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Im Jahr 2023 lag die effektive Steuerquote des Konzerns bei 33,6 % (im Vorjahr: 31,5 %).
Der Ertragsteueraufwand fir den HHLA-Konzern belief sich 2023 auf insgesamt 21,4 Mio. €
(im Vorjahr: 61,1 Mio. €), wovon rund 37 % (im Vorjahr: 72 %) auf Deutschland und rund

63 % (im Vorjahr: 28 %) auf das Ausland entfielen.

Tax-Compliance-Management-System (TCMS)

Ein gut aufgestelltes Team von Steuerexperten in Hamburg und in den Tochtergesellschaften
vor Ort stellt sicher, dass mdgliche steuerliche Risiken friihzeitig erkannt werden. Der
Kontrollprozess zur Einhaltung steuerlicher Vorschriften ist im internen Kontroll-

system (IKS) hinterlegt. Risiko- und Chancenmanagement

Steuerliche Risiken kénnen sich fiir die HHLA aus Steuerpriifungen, Anderungen von Steu-
ergesetzen oder anderen Einflussfaktoren ergeben, die sich auf den effektiven Steuersatz
und die Liquiditat auswirken kénnen. Werden von der Unternehmensseite Steuerbelastungen
erwartet, werden diese — soweit sie quantifizierbar sind — durch Bildung entsprechender
Ruckstellungen bertcksichtigt.

Um moglichen steuerlichen Risiken vorzubeugen, werden laufend die steuerlichen Prozesse
der HHLA durch ein Tax-Compliance-Management-System (TCMS) (iberwacht und kontrol-
liert. Mit der Implementierung des TCMS hat die HHLA 2019 begonnen, fir die steuerlich bera-
tenen, inlandischen Gesellschaften wurde sie 2023 abgeschlossen und gepruft. Mit einer voll-
standigen Integration des Systems einschlieBlich der auslandischen Gesellschaften ist voraus-
sichtlich 2024 zu rechnen. Damit erflllt der HHLA-Konzern die Forderung des deutschen Steu-
errechts, das die Unternehmen verpflichtet, zum Schutz des Unternehmens und seiner gesetz-
lichen Vertreter ein solches Compliance-Management-System einzufiihren.

Reporting-Standards

Als international tatiges Unternehmen mit einem Konzernumsatz von gréBer 750 Mio. €
unterliegt die HHLA der Meldepflicht hinsichtlich bestimmter landesspezifischer Unterneh-
menskennzahlen, dem sogenannten Country-by-Country-Reporting, das auf die Initiative
der Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) zuriickgeht.

Die HHLA AG Ubermittelt hierfur jahrlich fur alle im Ausland ansassigen Konzerngesell-
schaften im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtungen steuerliche Angaben wie z. B.
Umsatzerldse, Ergebnisse vor Steuern, Ertragsteuerzahlungen und die entstandenen
Steuern vom Einkommen und Ertrag an die HGV und berichtet somit transparent tber alle
Unternehmensergebnisse und Steuerzahlungen in den Landern, in denen sie mit ihren
verbundenen Unternehmen tétig ist.

Auch den Berichts- und Transparenzanforderungen des von der Européischen Union (EU)
eingefiihrten DAC6-Reportings kommt die HHLA vollumfénglich nach und hat dafur
entsprechende technische Lésungen implementiert.

Die HHLA hat im Jahr 2023 mit der Implementierung eines Berichtssystems beztiglich der
globalen Mindestbesteuerung begonnen. Mit einer vollstdndigen Integration des Berichts-
systems zur globalen Mindestbesteuerung ist voraussichtlich 2024 zu rechnen.
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Mitgliedschaften und Lobbying

Die Interessen der HHLA werden schwerpunktmaBig tUber Mitgliedschaften in Verbanden
und Vereinen wahrgenommen, darunter der Zentralverband der deutschen Seehafenbe-
triebe (ZDS), Hafen Hamburg Marketing (HHM), Unternehmensverband Hafen Hamburg
(UVHH), Logistik-Initiative Hamburg (LIHH) und Industrieverband Hamburg (IVH). Lobbying-
aktivitdten macht die HHLA transparent Uber die verschiedenen Register der EU, des
Bundes und (wo vorhanden) der Lander.

Datenschutz

Die HHLA nimmt den Schutz personenbezogener Daten sehr ernst und bekennt sich zur
Wahrung des Rechts auf informationelle Selbstbestimmung jedes Einzelnen. In diesem
Rahmen verarbeitet die HHLA personenbezogene Daten von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, Kunden, Lieferanten und anderen Geschéftspartnern unter Einhaltung der geltenden
Datenschutzgesetze.

Datenschutz setzt ein verantwortungsbewusstes Verhalten voraus, daher hat die HHLA ein
Datenschutz-Management-System implementiert, welches auf die Einhaltung von gesetz-
lichen Vorschriften sowie unternehmensinternen Richtlinien hinwirkt. Der Bereich Daten-
schutz ist dabei fur die Implementierung und Weiterentwicklung des Datenschutz-Manage-
ment-Systems der HHLA verantwortlich. Kernelemente sind u. a. die Beratung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in allen datenschutzrelevanten Fragen sowie die Sensibilisierung zu
Datenschutzthemen. Das Datenschutz-Management-System wird auch kinftig fortlaufend
weiterentwickelt und an etwaige Verdnderungen angepasst.

Erklarung zur Unternehmensfliihrung

Der folgende Abschnitt beinhaltet die gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfihrung von
Vorstand und Aufsichtsrat fiir die HHLA und den Konzern gemaB § 289f bzw. § 315d HGB
i.v.m. § 289f HGB.

Umsetzung des DCKG und Entsprechenserkldarung

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgerichtete
Unternehmensfiihrung ist seit jeher eine wesentliche Grundlage fir den geschéftlichen Erfolg
der HHLA. Die HHLA unterstitzt den Deutschen Corporate Governance Kodex (im
Folgenden ,Kodex* oder ,,DCGK*) und die damit verfolgten Ziele daher ausdriicklich.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéftsjahr 2023 sorgféltig mit den
Empfehlungen und Anregungen des DCGK befasst und am 14. Dezember 2023 ihre jahrliche
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Unternehmensfiihrung und
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Unternehmenskultur der HHLA und des Konzerns entspricht danach - bis auf die nachfol-
gend beschriebenen Ausnahmen — den Empfehlungen sowie gréBtenteils auch den Anre-
gungen des DCGK.

Die aktuelle Entsprechenserklarung — die wie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre auch
unter www.hhla.de/corporategovernance [/} zuganglich ist — lautet wie folgt:

svorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklédren nach pflichtge-
maBer Prifung, dass seit dem 12. Dezember 2022 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex* oder ,DCGK") in der Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:

a. Die Mandatsgrenzen nach den Empfehlungen C.4 und C.5 DCGK werden derzeit nicht von allen
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern eingehalten. Der Aufsichtsrat und der Personal- bzw.
Nominierungsausschuss achten bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fir Vorstand
und Aufsichtsrat seit jeher darauf, dass diesen fir die Wahrnehmung ihres Mandats genligend Zeit
zur Verfligung steht. Dies beinhaltet in der Regel auch die Einhaltung der Mandatsgrenzen nach den
Empfehlungen C.4 und C.5. Der Aufsichtsrat ist jedoch der Ansicht, dass die Frage, ob ein Mitglied
genlgend Zeit fir sein Mandat aufbringen kann, jeweils anhand der Umsténde des Einzelfalls
beurteilt werden muss. Die Anzahl der Mandate kann dabei eine Indikation, sollte aber kein allein
entscheidendes Kriterium sein, zumal die Wahrnehmung externer Mandate auch einen Mehrwert fur
die HHLA bieten kann. Der Aufsichtsrat halt es deshalb fir vertretbar, wenn Aufsichtsrats- oder
Vorstandsmitglieder diese Mandatsgrenzen in Einzelféllen Uberschreiten.

b. Hinsichtlich der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung empfiehlt der Kodex unter anderem, dass
die Leistungskriterien fir die variablen Vergitungsbestandteile sich Uberwiegend an strategischen
Zielsetzungen orientieren sollen und dass die variable Vergitung aus kurz- und langfristigen
Anteilen bestehen soll, wobei die variable Vergitung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Gbersteigen soll (G.1 zweiter
Spiegelstrich, G.6 und G.7). Die dem Vorstandsmitglied gewahrten langfristig variablen
VergUtungsbetrage sollen von ihm Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen (G.10). In begriindeten Fallen soll eine
variable Vergltung einbehalten oder zurlickgefordert werden kénnen (G.11 Satz 2). Im Falle einer
Beendigung eines Vorstandsvertrages soll die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspringlich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen (G.12). Diesen Empfehlungen entspricht das
Vergltungssystem fir den Vorstand der HHLA nur eingeschrankt. Die variable Vergiitung des
HHLA-Vorstands bemisst sich im Wesentlichen an der Erreichung bestimmter Kennzahlen bzw.
ZielgréBen — ndmlich insbesondere EBIT, ROCE und weitere ESG-Ziele — fur den Drei-Jahres-
Durchschnitt des aktuellen und der beiden vorherigen Geschéftsjahre und sieht insoweit keine
Unterteilung in kurz- und langfristige Komponenten vor. Aktienbasierte Bestandteile und
Haltefristen sowie Einbehalts- und Ruckforderungsrechte sind nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat
ist der Ansicht, dass die variable Vergitung des HHLA-Vorstands auch in ihrer derzeitigen
Ausgestaltung hinreichend auf eine langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Sofern
bei vorzeitiger Vertragsbeendigung eine Abfindung erfolgt, wird diese grundsétzlich im Zeitpunkt
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des Ausscheidens fallig. Dies ermdglicht eine klare Trennung und vermeidet spétere
Auseinandersetzungen. Die Hauptversammlung vom 10. Juni 2021 hat das Vergitungssystem fur
den Vorstand mit groBer Mehrheit (95,8 % der abgegebenen Stimmen) gebilligt.

Hamburg, 14. Dezember 2023

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand
Der Aufsichtsrat”

Vergutungsbericht und Vergutungssystem

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2023 nebst dem Vermerk des Abschlussprifers
gemaB § 162 AktG, das geltende Verglitungssystem gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG
und der letzte Vergitungsbeschluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG werden unter www.hhla.de/
corporategovernance [7] éffentlich zugénglich gemacht.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Konzernaufbau und Konzernsteuerung

Die HHLA AG fungiert als strategische Management-Holding des Konzerns. Das operative
Geschéft wird im Wesentlichen durch in- und ausléndische Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen betrieben. Die Einhaltung der Vorgaben der Unternehmensfihrung wird durch
unternehmensinterne Richtlinien sowie Regelungen in den Satzungen und Geschéftsanwei-
sungen der Tochtergesellschaften und Beteiligungen sichergestellt. Die meisten Tochterge-
sellschaften verfligen zudem Uber einen eigenen Aufsichts- oder Beirat, der die jeweilige
Geschéftsfuhrung Uberwacht und beratend begleitet. Konzernstruktur

Governance-Systeme

Die HHLA verflgt Uber interne Kontroll-, Risiko- und Compliance-Management-Systeme, die
der GroBe des Unternehmens, dem Umfang seiner Geschéftstatigkeit und seiner Risikolage
gerecht werden und auf das kontinuierliche und systematische Management unternehmeri-
scher Risiken und Chancen ausgerichtet sind.
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Governance-Systeme der HHLA
Konzeptioneller Aufbau und Uberblick
Vorstand - Aufsichtsrat/
Priifungsausschuss

Governance-Systeme bei der HHLA

Flihrungskrafte/
Organisationseinheiten

= Administrative
Funktionen

Internes Kontrollsystem
P
= Prozessrisiken
und Kontrollen

RMS
Risikomanagement

= Finanzielle Risiken und
Chancen (brutto/netto)

CMS
Compliance-Management

= Korruption

= Betriebliche
Funktionen

= Kartellrecht

= Verhaltenskodex/
Menschenrechte

= MaBnahmen
= Erwartungswerte

1. Verteidigungslinie

Risikoidentifizierung und -bewertung,
Kontrolleinrichtung und -ausflihrung

2. Verteidigungslinie

Vorgaben, Qualitdtssicherung und
Ausflhrungsiiberwachung (Monitoring)

Angemessenheits- und
Wirksamkeitsprifung
gemaB § 107AktG

Interne Revision

Interne Angemessenheits-
und Wirksamkeitspriifung
von IKS und RMS

Wirtschaftspriifer

TurnusmaBige
Angemessenheits- und
Wirksamkeitsprifung
von IKS, RMS und CMS
gemaB IDW PS 980-983

3. Verteidigungslinie
Systemiiberwachung

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstétigkeit relevanter gesetzlicher Bestimmungen und

unternehmensinterner Richtlinien (nachfolgend auch ,,Compliance®) wird bei der HHLA als

wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Herzstlick des Compliance-

Management-Systems (CMS) der HHLA ist ein Verhaltenskodex, der ibergeordnete Grund-

sétze zu besonders Compliance-relevanten Themen wie z. B. Verhalten im Wettbewerb,

Vermeidung von Korruption, Diskriminierung und Interessenkonflikten sowie dem Umgang

mit sensiblen Unternehmensinformationen und dem Datenschutz unterliegenden Daten

formuliert. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch weiterfihrende Konzernrichtlinien, u. a.

zu den Themen Korruptionsvermeidung und Verhalten im Wettbewerb. Weiterhin tragt ein

konzernweites Business-Partner-Screening-System sowie ein Lieferantenkodex zur Reduk-

tion von Compliance-Risiken bei. Die Funktion des Menschenrechtsbeauftragten (gemaB

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) wird aus dem Bereich Compliance wahrgenommen.

www.hhla.de/compliance [/}

Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) und das interne Kontrollsystem (IKS) sind Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Damit soll sicher-
gestellt werden, dass die Unternehmensleitung geschéftsrelevante Risiken frihzeitig erkennt
und MaBnahmen zur Gegensteuerung rechtzeitig einleiten kann.

Die interne Revision kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen und von
Unternehmensstandards mit zielgerichteten Priifungen und initiiert bei Bedarf angemessene
MaBnahmen. Die flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten Teile des IKS werden
zudem im Rahmen der Abschlussprifung vom externen Wirtschaftsprufer gepruft. Des
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Weiteren erfolgt im Rahmen der Konzernabschlussprifung eine Beurteilung des Risikofrih-
erkennungs- und -Uberwachungssystems durch den externen Wirtschaftsprufer.

Das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem des HHLA-Konzerns sind
eingehend im Risiko- und Chancenmanagement dargestellt. Risiko- und Chancenmanage-

ment

Erkldarung zur Angemessenheit und Wirksamkeit der Governance-Systeme’

Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA halten die eingerichteten internen Kontroll-, Risiko- und
Compliance-Management-Systeme flir angemessen und wirksam.

Im Rahmen der Tatigkeit der internen Revision, die turnusgeman alle wesentlichen
Geschaftsvorfille Gberprift, sind keine Anhaltspunkte bekannt geworden, die zu der
Annahme veranlassen, dass

= diese Systeme der Corporate Governance (einzeln oder im Verbund betrachtet) in allen
wesentlichen Belangen nicht im Einklang mit den deutschen rechtlichen Vorschriften stehen oder

= der Lagebericht insgesamt keine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft gibt oder

= die Risiken der kiinftigen Entwicklung nicht zutreffend darstellt.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit wird zudem durch die externen Prifungen der
einzelnen Systembestandteile nach den entsprechenden IDW-Standards bestatigt. Das CMS
wurde in der Berichtsperiode 2021 geprift und fiir angemessen und wirksam befunden. Das
RMS wurde in den Berichtsperioden 2022/2023 gemaB IDW PS 981 geprift und fir ange-
messen und wirksam befunden. Hinsichtlich des IKS werden die Dokumentations- und
Uberwachungsverfahren gegenwirtig an erweiterte regulatorische Anforderungen ange-
passt. Die Anpassungen werden voraussichtlich im Marz 2024 abgeschlossen. Die turnus-
mé&Bige Wirksamkeitspriifung des IKS geméaB IDW PS 982 ist fir das Geschéftsjahr 2024
vorgesehen.

1 Dieser Abschnitt beschreibt lageberichtsfremde Angaben und wurde im Rahmen der
Jahres- und Konzernabschlusspriifung nicht geprtift.

Transparenz

Die zeitnahe Information der Aktion&rinnen und Aktionare und der interessierten Offentlich-
keit Uber wichtige Themen ist flir die HHLA integraler Bestandteil guter Corporate Gover-
nance. Informationen Uber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens sowie wesentliche
Geschaftsereignisse erfolgen insbesondere durch die Finanzberichte (Geschéftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen), Analysten- und Bilanzpressekonferenzen,
Analysten- und Pressegesprache, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den
Hauptversammlungen. Ein stdndig nutzbares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die
Internetseite www.hhla.de [/}, die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer
Sprache verfligbar macht. Neben Informationen zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie ist
dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick (iber wichtige Termine bietet.
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Dartber hinaus steht die Investor-Relations-Abteilung als Ansprechpartner fir Fragen von
Aktionaren, Investoren und Analysten zur Verfligung.

Der Vorstand der HHLA

Arbeitsweise des Vorstands

Den Vorgaben des Aktienrechts entsprechend verflgt die HHLA Uber ein duales Filhrungs-
system mit dem Vorstand als Leitungs- und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er bestimmt die unternehmeri-
schen Ziele und die Unternehmensstrategie sowie die Konzernpolitik und -organisation.
Dazu gehdéren insbesondere die Steuerung des Konzerns, die Konzernplanung und -finanzie-
rung, die Personalstrategie, die Besetzung der Fiihrungspositionen unter Beachtung der
Diversitat, die Fihrungskrafteentwicklung sowie die Présentation des Konzerns gegentber
dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit. Er tragt auBerdem die Verantwortung fiir angemes-
sene und wirksame Kontrollsysteme (Risiko- und Chancenmanagement, Compliance-
Management-System und internes Kontrollsystem einschlieBlich Revision). Die Unterneh-
mensstrategie wie auch die Planung beinhalten dabei neben wirtschaftlichen bzw. finanzi-
ellen Zielen jeweils auch 6kologische und soziale Ziele.

Der Vorstand nimmt seine Aufgaben als Kollegialorgan wahr. Die Mitglieder des Vorstands
arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich laufend tber wichtige Vorgénge in ihren
Ressorts. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fir die Geschéftsfiihrung fihren die
einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen nach MaBgabe des Geschiftsverteilungsplans
zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Grundsétzliche Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik und der Unternehmenspla-
nung sowie MaBnahmen von gréBerer Bedeutung werden im Gesamtvorstand erdrtert und
entschieden. Die Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Vorstands. Die Einzelheiten
sind in einer Geschéaftsanweisung fir den Vorstand ndher geregelt.

Der Vorstand arbeitet zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat
zusammen und informiert ihn regelmaBig Uber alle relevanten Fragen. Das umfasst, jeweils
fur die Gesellschaft und den Konzern, insbesondere die Rentabilitat, die Lage und den Gang
der Geschéfte, die Strategie, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance. Bestimmte, besonders weitreichende MaBnahmen und Geschéfte wie
z. B. die Festlegung des jahrlichen Budgets, die Aufnahme neuer Tatigkeitsbereiche, der
Erwerb oder die VerduBerung von Unternehmen sowie Investitionen oder FinanzierungsmaB-
nahmen ab bestimmten GréBenordnungen bedirfen der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Grundsatzliche und wichtige Angelegenheiten, die fir die Beurteilung der
Lage und Entwicklung oder fir die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von wesentli-
cher Bedeutung sind, sind auch zwischen den Sitzungen unverzuglich dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden mitzuteilen. Der Aufsichtsratsvorsitzende steht auch zwischen den Sitzungen mit
dem Vorstand, insbesondere der Vorstandsvorsitzenden, regelméaBig in Kontakt zu wichtigen
Themen und aktuellen Vorgéngen, insbesondere zu Fragen der Strategie, der Geschéaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 166



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und unterliegen fur
die Dauer ihres Mandats einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Kein Mitglied des
Vorstands darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen verfolgen oder Geschafts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Nebentéatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaften, bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Wesentliche Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmungen
andererseits bedirfen ebenfalls der Zustimmung des Aufsichtsrats und missen marktibli-
chen Bedingungen entsprechen. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unver-
zuglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. Die anderen Vorstandsmitglieder sind
dariiber zu informieren. Entsprechende Geschéfte oder Interessenkonflikte sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung), die den Vorgaben des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Zusammensetzung und Diversitat

Der Vorstand der HHLA besteht gemaB § 8 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern.
Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser sorgt zusammen mit
dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammensetzung
des Vorstands auch auf Diversitat. Im Interesse einer ndheren Konturierung der Diversitats-
aspekte hat der Aufsichtsrat das folgende Diversitdtskonzept flir den Vorstand verab-
schiedet.

Der amtierende Vorstand der HHLA

Angela Titzrath Jens Hansen Torben Seebold Annette Walter
Vorsitzende des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands'
Unternehmensentwicklung Betrieb? Arbeitsdirektor Finanzen und Controlling*
Unternehmenskommunikation Technik? Personalmanagement Investor Relations
Nachhaltigkeit Informationssysteme Einkauf und Materialwirtschaft Revision

Container Vertrieb Arbeitsschutzmanagement Segment Immobilien
Segment Intermodal Recht und Versicherungen®

Segment Logistik

Seit 1. Januar 2024
Ohne Immobilien, fur die Segmente Intermodal und Logistik in Abstimmung mit der Vorstandsvorsitzenden
EinschlieBlich Compliance

AW N =

EinschlieBlich Organisation

Zielsetzung des Diversitatskonzepts

Der Vorstand spielt eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung der HHLA und des
Konzerns. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Ansicht, dass fiir die nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens neben den fachlichen Fahigkeiten und Erfahrungen der Vorstandsmit-
glieder auch Diversitatsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlich-
keiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere
Betrachtungen und bereichern so die Arbeit des Vorstands.
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Diversitatsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands an, bei der sich die Mitglieder
im Hinblick auf ihren persénlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre
Fachkenntnisse ergdnzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium auf ein moglichst breites
Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten zuriickgreifen kann.

FRAUENANTEIL IM VORSTAND

Da der Vorstand der HHLA aus mehr als drei Personen besteht, missen dem Vorstand nach
§ 76 Abs. 3a AktG mindestens eine Frau und ein Mann angehdren. Jenseits davon orientiert
sich der Aufsichtsrat bei der Besetzung des Vorstands am Leitbild der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern und foérdert dieses Ziel aktiv, z. B. durch die gezielte
Suche nach Kandidatinnen fur die Mitgliedschaft im Vorstand.

BILDUNGS- UND BERUFSHINTERGRUND

Die Vielfalt (Diversitat) im Vorstand spiegelt sich auch im individuellen Ausbildungs- und
beruflichen Werdegang sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder

(z. B. Branchenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und Erfahrungshinter-
grinde sind daher ausdrUcklich erwlnscht. Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings
aufgrund seiner personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage
sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem international tatigen, bérsennotierten
Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit zu
wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem Uber ein vertieftes Verstdndnis des
Geschéfts der HHLA und in der Regel tiber mehrjahrige Filhrungserfahrung verfligen.

Dartber hinaus sollte mit Blick auf das Geschéaftsmodell der HHLA jeweils zumindest ein
Mitglied Uber besondere Expertise in den folgenden Bereichen verfligen:

®  Strategie und strategische Fihrung

= | ogistikgeschéft einschlieBlich der relevanten Méarkte und Kundenbediirfnisse
= \Vertrieb

= Betrieb und Technik einschlieBlich IT und Digitalisierung

=  Immobiliengeschaft

= Nachhaltigkeit/ESG (Umwelt, Soziales, Governance)

®  Recht, Corporate Governance und Compliance

= Personal, insbesondere Personalmanagement und -entwicklung sowie Erfahrung mit
mitbestimmten Strukturen

®  Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risikomanagement und interner
Kontrollverfahren

INTERNATIONALITAT
Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Aktivitdten des Konzerns sollte zumindest ein
Teil der Mitglieder Uber nennenswerte internationale Erfahrung verfiigen.
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ALTER

Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei 67 Jahren. Ein Mindestalter existiert nicht.
Allerdings sollten Vorstandsmitglieder im Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Gber mehr-
jahrige Flhrungserfahrung verfligen, was eine gewisse Berufserfahrung voraussetzt. Inner-
halb dieses Rahmens wird — aus Griinden der Diversitdt und im Interesse einer langfristigen
Nachfolgeplanung — eine heterogene Altersstruktur innerhalb des Vorstands angestrebt,
wobei dem Alter im Vergleich zu den anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beige-
messen wird.

Stand der Umsetzung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die vorstehenden Ziele erflillt. Der
Vorstand setzt sich gegenwartig aus vier Personen mit unterschiedlichem beruflichem
Werdegang, Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusammen, darunter auch
Mitglieder mit nennenswerter internationaler Erfahrung. Die Mitglieder des Vorstands
verfligen in ihrer Gesamtheit aufgrund ihrer Ausbildung, ihres beruflichen Werdegangs sowie
ihrer Erfahrungen Uber vertiefte Kompetenzen und Expertise in den fir das Unternehmen
relevanten Bereichen, insbesondere in den Kerngeschéftsfeldern Transport und Logistik
(insbesondere Hafenlogistik), Intermodal und Immobilien. Der Frauenanteil betrug zum

31. Dezember 2023 33,3 % und liegt nunmehr — nach dem Amtsantritt von Annette Walter
zum 1. Januar 2024 — bei 50 %. Die Altersgrenze wird von keinem Mitglied Gberschritten.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir dessen langfristige Nachfolgepla-
nung. Auf Seiten des Aufsichtsrats wird diese Aufgabe primar vom Personalausschuss wahr-
genommen. Ausgehend von den im Diversitatskonzept beschriebenen Zielsetzungen fir die
Zusammensetzung und die Kompetenzen der Mitglieder ergeben sich jeweils Anforderungs-
profile fur die einzelnen Vorstandspositionen. Die Anforderungsprofile, der Ressortzuschnitt
und die Leistungen der Vorstandsmitglieder werden vom Personalausschuss — nach Ruick-
sprache mit dem Vorstand bzw. einzelnen Vorstandsmitgliedern — regelmaBig mit Blick auf
das aktuelle Umfeld, die Geschéaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie und die im
Vorstand vorhandenen Kompetenzen Uberpriift.

Ein wesentlicher Baustein der langfristigen Nachfolgeplanung ist zudem die Identifizierung
und Weiterentwicklung interner Kandidatinnen und Kandidaten fir kiinftige Managementauf-
gaben. Dem Vorstand obliegt dabei die frihzeitige Identifizierung potenzieller Kandidatinnen
und Kandidaten, die sodann durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verant-
wortung und bedarfsgerechten Weiterbildungen systematisch weiterentwickelt werden
sollen, so dass bei anstehenden Neubesetzungen im Idealfall immer auch interne Kandida-
tinnen bzw. Kandidaten in die engere Auswahl einbezogen werden kénnen.

Im Rahmen konkreter Besetzungsprozesse werden der Personalausschuss und der
Aufsichtsrat neben den genannten Diversitatszielen jeweils auch alle Umstande des Einzel-
falls berlicksichtigen. Dabei wird der Aufsichtsrat bei Bedarf auch unterstiitzend auf die
Dienste von Personalberatern zurlickgreifen.
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Der Aufsichtsrat der HHLA

Arbeitsweise des Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vorstands. Er Gberwacht die
Geschéftsfuhrung durch den Vorstand und berét ihn bei der Unternehmensfihrung; dies
umfasst jeweils insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat ist in grundsatz-
liche und wichtige Entscheidungen eingebunden. MaBnahmen und Geschéfte von grundle-
gender Bedeutung bedirfen gemaB der Geschéftsanweisung fur den Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben sind die Prifung und Feststellung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

Die Aufgaben und die interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ergeben sich aus dem Gesetz sowie der Satzung und der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats, die auf der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance [/] bzw.

www.hhla.de/aufsichtsrat [/} zugénglich sind. Dariiber hinaus enthalt der DCGK Empfeh-

lungen zur Arbeit des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wabhr.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen verfolgen oder
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Interessenkonflikte
sind unverziiglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. Uber aufgetretene Interes-
senkonflikte und deren Behandlung informiert der Aufsichtsrat im Bericht des Aufsichtsrats.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats flhren. Berater- und sonstige Dienst- oder Werkvertrage
eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung des Aufsichts-
rats. Solche Vertrdge bestanden im Geschéftsjahr 2023 nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in die bestehende Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (D&O-Versicherung) der Gesellschaft einbezogen.

Ausschisse

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschissen statt. Die
standigen Ausschisse und ihre Zustandigkeiten sind in der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats niedergelegt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten dem
Aufsichtsrat regelmaBig in der nachsten Sitzung Uber die Arbeit ihres Ausschusses. Mit dem
Finanz-, dem Prifungs-, dem Personal-, dem Nominierungs-, dem Vermittlungs- und dem
Immobilienausschuss verfugt der Aufsichtsrat tber sechs sténdige Ausschisse. Im Nach-
gang zu der Ankiindigung der Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE zur Abgabe
eines freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeangebots an die Aktionére der HHLA hat der
Aufsichtsrat im September 2023 auBerdem einen Ubernahmeausschuss als voriiberge-
henden Ausschuss eingerichtet.
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Finanzausschuss

Mitglieder: Dr. Sibylle Roggencamp (Vors.), Stefan Koop (stellv. Vors.), Alexander
Grant, Dr. Norbert Kloppenburg, Susana Pereira Ventura (bis 17.01.2024), Prof. Dr.
Burkhard Schwenker

Zustandigkeit: Der Finanzausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschllsse des
Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentlicher Bedeutung sind, z. B. Beteiligungserwerbe
oder -verduBerungen, Beschlussfassungen tber wesentliche Kreditaufnahmen und -gewéh-
rungen, Haftungsibernahmen fur fremde Verbindlichkeiten sowie Finanzanlage- und sons-
tige Finanzgeschafte. Darlber hinaus befasst er sich mit den quartalsweisen Berichten Uber
den Gang der Geschéfte und mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B. dem Wirt-
schaftsplan und der Mittelfristplanung.

Prifungsausschuss

Mitglieder: Dr. Norbert Kloppenburg (Vors.), Alexander Grant (stellv. Vors.), Stefan
Koop, Dr. Isabella Niklas (bis 31.12.2023), Susana Pereira Ventura (bis 17.01.2024),
Prof. Dr. Burkhard Schwenker

Zusténdigkeit: Der Prifungsausschuss befasst sich vor allem mit der Prifung der Rech-
nungslegung und der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems
und der Compliance. Er Uberwacht die Abschlusspriifung und ihre Wirksamkeit, einschlieB-
lich der Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und etwaiger Nichtpri-
fungsleistungen, und beurteilt regelmaBig die Qualitdt der Abschlussprifung. Er ist
auBerdem verantwortlich fUr die Vorbereitung der Wahl des Abschlussprifers (inkl. etwaiger
Auswahlverfahren) und die Entscheidung Uber die externe Priifung der nichtfinanziellen
Erklarungen bzw. Berichte.

Immobilienausschuss

Mitglieder: Dr. Isabella Niklas (Vors.) (bis 31.12.2023), Franziska Reisener (stellv.
Vors.), Alexander Grant, Holger Heinzel, Dr. Sibylle Roggencamp, Prof. Dr. Burkhard
Schwenker

Zustandigkeit: Der Immobilienausschuss ist fir alle Fragen, Berichte und Entscheidungen
zustandig, die sich vollstandig oder Gberwiegend auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)
beziehen. Dies beinhaltet insbesondere die Entscheidungen Uber zustimmungsbedirftige
Geschafte, die Prifung und die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Gber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag, soweit diese sich auf den Teilkonzern Immobilien beziehen.
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Personalausschuss

Mitglieder: Prof. Dr. Ridiger Grube (Vors.), Berthold Bose (stellv. Vors.), Stefan Koop,
Franziska Reisener, Andreas Rieckhof, Dr. Sibylle Roggencamp

Zusténdigkeit: Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden Personal-
entscheidungen vor und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolge-
planung. Er bereitet die Beschlussfassung des Plenums Gber das System zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder und die Festsetzung der Vergiitung der einzelnen Mitglieder vor, vertritt
die Gesellschaft im Rahmen des rechtlich Zulassigen bei sonstigen Rechtsgeschéften mit
Vorstandsmitgliedern und entscheidet Uber die Zustimmung zur Bestellung von Prokuristen.

Nominierungsausschuss

Mitglieder: Prof. Dr. Ridiger Grube (Vors.), Andreas Rieckhof (stellv. Vors.), Dr. Sibylle
Roggencamp

Zusténdigkeit: Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat unter Berlicksich-
tigung der gesetzlichen Vorgaben, der Vorgaben der Geschéftsordnung, der Empfehlungen
des Kodex, des Anforderungs- bzw. Kompetenzprofils fir den Aufsichtsrat und der fiir seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele Vorschlage flr geeignete Kandidatinnen und Kandi-
daten flir die Wahl als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat durch die Hauptversamm-
lung.

Vermittlungsausschuss

Mitglieder: Prof. Dr. Ridiger Grube (Vors.), Berthold Bose (stellv. Vors.), Stefan Koop,
Andreas Rieckhof

Zustandigkeit: Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) genannten Aufgaben wabhr, d. h., er unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fir
die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang die gesetzlich erforder-
liche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Ubernahmeausschuss

Mitglieder: Prof. Dr. Riidiger Grube (Vors.), Berthold Bose (stellv. Vors.), Holger
Heinzel, Dr. Norbert Kloppenburg, Stefan Koop, Prof. Dr. Burkhard Schwenker

Zustindigkeit: Der Ubernahmeausschuss ist fiir alle Fragen und Entscheidungen im
Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot der Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft
SE zustandig. Das beinhaltet insbesondere die Vorbereitung und Entscheidung Uber die
nach § 27 WpUG abzugebende begriindete Stellungnahme, die Entscheidung uiber die
Zustimmung zum Abschluss einer etwaigen Zusammenschlussvereinbarung (Business
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Combination Agreement) mit der Bieterin sowie die Entscheidung Uber sonstige Beschluss-
fassungen, die ausschlieBlich oder iiberwiegend im Zusammenhang mit dem Ubernahmean-
gebot (oder etwaiger konkurrierender Angebote) stehen.

Zusammensetzung und Diversitat

Nach der Satzung der Gesellschaft, den §§ 95 und 96 AktG und § 7 MitbestG setzt sich der
Aufsichtsrat aus sechs von der Hauptversammlung zu wéhlenden Mitgliedern der Anteils-
eigner sowie sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemaB den Vorgaben des MitbestG
gewahlt werden, zusammen.

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat der HHLA ein Anforderungsprofil fir den Aufsichtsrat
verabschiedet, das regelmaBig aktualisiert wird. Das Anforderungsprofil enthélt neben
wesentlichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des DCGK zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung und das
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium im Sinne des DCGK sowie das Diversitdtskonzept
fur den Aufsichtsrat einschlieBlich der Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB.

Anforderungsprofil
Zielsetzung des Anforderungsprofils

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine qualifizierte Kontrolle
und Beratung des Vorstands gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fir eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit flir die nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens — neben fachlichen und persénlichen Anforderungen auch Diversitdtsaspekte eine
wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Persénlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse
vermeiden Gruppendenken, erméglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so
die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen dienen insoweit als Leitlinie bei der
langfristigen Nachfolgeplanung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten
und schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

ALLGEMEINE ANFORDERUNGEN

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner persénlichen und fachlichen Kompetenzen
und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem inter-
national tatigen, bérsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des HHLA-
Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Im Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmit-
glied folgende Anforderungen erflllen:

= hinreichende Sachkenntnis, d. h. die Fahigkeit, die normalerweise im Aufsichtsrat anfallenden
Aufgaben wahrzunehmen

® | eistungsbereitschaft, Integritdt und Personlichkeit

= allgemeines Verstandnis des Geschafts der HHLA, einschlieBlich des Marktumfelds und der
Kundenbedirfnisse
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= unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung, flr die Anteilseignervertreter idealerweise in Form
von Erfahrung aus der Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender Angestellter oder in
Aufsichtsgremien

ZEITLICHE VERFUGBARKEIT

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass ihm die fur die Wahrnehmung des Aufsichts-
ratsmandats erforderliche Zeit zur Verfligung steht. Dabei ist insbesondere zu beriicksich-
tigen, dass in der Regel vier bis sechs Aufsichtsratssitzungen jéhrlich stattfinden, die jeweils
angemessener Vorbereitung bedtrfen. Abh&ngig von der Mitgliedschaft in einem oder
mehreren Ausschiissen entsteht zuséatzlicher Zeitaufwand flr die Vorbereitung und die Teil-
nahme an den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung von Sonderthemen kénnen schlieBlich
zusatzliche auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschisse erforderlich
werden.

MANDATSGRENZEN

Aufsichtsratsmitglieder der HHLA, die dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft
angehdren, sollen in der Regel nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bdérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvor-
sitz in einer konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Aufsichtsratsmit-
glieder der HHLA, die keinem Vorstand einer boérsennotierten Gesellschaft angehdren, sollen
in der Regel insgesamt nicht mehr als funf solcher externen Mandate wahrnehmen, wobei
insoweit ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt z&hlt. Vergleichbare Funktionen sind dabei insbe-
sondere Mandate in Kontrollgremien auslandischer bérsennotierter Gesellschaften oder
Mandate in Kontrollgremien von Gesellschaften, die der gesetzlichen Mitbestimmung unter-
liegen. Demgegeniber ist der mit der Mitgliedschaft in Aufsichts- oder Beiraten kleinerer
Unternehmen verbundene (zeitliche) Aufwand regelmaBig deutlich geringer, weshalb derar-
tige Mandate grundsétzlich nicht als vergleichbare Funktionen angesehen werden.

ALTERSGRENZE UND ZUGEHORIGKEITSDAUER

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur Personen vorgeschlagen
werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Amtszeiten nicht Gberschreiten.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums strebt der Aufsichtsrat — auch
im Interesse der Diversitat — eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im
Hinblick auf ihren persoénlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fach-
kenntnisse ergénzen, damit das Gesamtgremium auf ein mdglichst breites Spektrum unter-
schiedlicher Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurlickgreifen kann.

ALLGEMEINE ANFORDERUNGEN

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats
erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats missen ferner in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren Transport und
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Logistik, insbesondere den Bereichen Hafenlogistik und Intermodal, sowie dem Immobilien-
sektor vertraut sein; und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Gber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied Giber Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlusspriifung verfligen.

SPEZIFISCHE KENNTNISSE UND ERFAHRUNGEN

Der Aufsichtsrat der HHLA soll in seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken, die fir
eine effektive Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet — dem
Geschaftsmodell des Unternehmens entsprechend — insbesondere vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen:

= in der Flhrung eines groBen oder mittelgroBen, international agierenden und bdrsennotierten
Unternehmens

= im Transport- und Logistikgeschéift, idealerweise in den Bereichen Hafenlogistik und Intermodal,
einschlieBlich der relevanten Markte und der Kundenbedirfnisse,

® in den Bereichen Betrieb und Technik, einschlieBlich IT-Systemen, Informationstechnologie und
Digitalisierung

= im Immobiliengeschéft und dort in der Vermietung von Biroimmobilien im Raum Hamburg
®= in den Bereichen Recht, Corporate Governance und Compliance

® im Bereich Finanzen inklusive Controlling und im Risikomanagement

® in der Abschlussprifung

= jm Bereich Rechnungslegung inklusive der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und
internen Kontrollverfahren

= im Bereich Nachhaltigkeit/ESG (Umwelt, Soziales, Governance)

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fiir jeden der vorstehend genannten
Aspekte zumindest ein Mitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfiigung steht.

UNABHANGIGKEIT UND INTERESSENKONFLIKTE

Unter Berlicksichtigung der unternehmensspezifischen Situation der HHLA und der Eigentu-
merstruktur erachtet es der Aufsichtsrat als angemessen, dass mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter — darunter der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses — unabhéngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sind. Dariber hinaus sollen dem Aufsichtsrat auf Seiten der
Anteilseigner mindestens zwei Mitglieder — darunter der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses — angehoren, die zudem unabhangig vom kontrollierenden Aktionér sind (vgl.
Empfehlungen C.6 bis C.10 DCGK).

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei
ehemalige Vorstandsmitglieder und auBerdem keine Personen angehdren, die Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben oder
die in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen. Wesent-
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liche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fiihren.

VIELFALT (DIVERSITAT)

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Méannern
zusammen. Dartber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil
der Anteilseignervertreter von 50 % zu erreichen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversitat) im Aufsichtsrat u. a. im individuellen beruflichen
Werdegang und Tétigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner
Mitglieder (z. B. Ausbildung, Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt insoweit im
Interesse der Diversitat eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergdnzen. Dabei wird auch
angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder Uber einen internationalen Erfahrungshorizont
verfugt.

Stand der Umsetzung
In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind die vorstehenden Ziele erflillt.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus Personen mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungs-
horizont und unterschiedlicher Expertise zusammen, darunter auch Mitglieder mit nennenswerter inter-
nationaler Erfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verflgen in ihrer Gesamtheit aufgrund ihrer
Ausbildung, ihres beruflichen Werdegangs sowie ihrer Erfahrungen Uber vertiefte Kompetenzen und
Expertise in den fir das Unternehmen relevanten Bereichen, insbesondere in den Kerngeschéftsfel-
dern Transport und Logistik (insbesondere Hafenlogistik), Intermodal und Immobilien.

Der Frauenanteil liegt bei 33,3 % und damit oberhalb von 30 %. Die Altersgrenze wurde bei der letzten
Wahl lediglich von Prof. Dr. Ridiger Grube Uberschritten. Kein Aufsichtsratsmitglied geh&rt dem
Aufsichtsrat langer als zwolIf Jahre an. Die Mandatsgrenzen werden von den meisten Mitgliedern
eingehalten.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind grundsatzlich alle Anteilseignervertreter unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand, wobei der Aufsichtsrat vorsorglich darauf hinweist, dass die HHLA
wesentliche geschéftliche Beziehungen zur Hamburg Port Authority ASR unterhélt, die als Anstalt
offentlichen Rechts der Aufsicht der Finanzbehdrde und der Behdrde fir Wirtschaft und Innovation der
Freien und Hansestadt Hamburg unterliegt, in denen wiederum auch die Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Sibylle Roggencamp und Andreas Rieckhof tatig sind. Der Aufsichtsratsvorsitzende

Prof. Dr. Rudiger Grube, der Prifungsausschussvorsitzende Dr. Norbert Kloppenburg und

Prof. Dr. Burkhard Schwenker sind darlber hinaus auch unabhéngig vom kontrollierenden Aktionér.
Dementsprechend verfligt der Aufsichtsrat Gber drei vollstdndig unabhangige Mitglieder im Sinne des
DCGK; das entspricht 50 % der Anteilseignerseite bzw. 25 % des gesamten Aufsichtsrats. Darliber
hinaus sind nach Auffassung des Aufsichtsrats zumindest auch die beiden Gewerkschaftsvertreter auf
Seiten der Arbeitnehmervertreter als unabhangig anzusehen; auf dieser Basis betragt der Anteil der
unabhéngigen Mitglieder im Aufsichtsrat 41,7 %.

Die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sind in der folgenden Qualifikationsmatrix
dargestellt.
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Qualifikationsmatrix - Kompetenzen und Erfahrungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Rudiger
Grube

Berthold Bose
Alexander Grant
Holger Heinzel

Dr. Norbert
Kloppenburg

Stefan Koop

Bettina Lentz
(seit 22.02.2024)

Dr. Isabella Niklas
Franziska Reisener
Andreas Rieckhof

Dr. Sibylle
Roggencamp
Prof. Dr. Burkhard
Schwenker

Maren Ulbrich
(seit 22.02.2024)

Susana Pereira
Ventura
(bis 17.01.2024)

Allgemeine Anforderungen & Diversitat Branchenkenntnis Fachliche Kompetenzen
Recht, Finan-
Corpo- zen,
rate  Control-
Fuh- Inter- Inves- Gover-  ling und
Zugeho- rungs- nationale Unab- Betrieb Marke- toren & IT& nance & Risiko-
rigkeits- erfah- Erfah-  héngig- (Hafen-) Inter- Immo- und ting &  Kapital- Digitali- Compli- manage-
dauer Alter rung rung keit? Logistik modal bilien Strategie = Technik  Vertrieb markt sieung ance ment
6,5 72 v v v v v - v v v v v v v
6,5 60 v v n.a. v - - v v/ - - v - -
1,5 42 - - n.a. v - v - v - v v - v
1,5 54 v v n.a. v v v v - - v - - v
11,5 67 v v v v v - v - - v - v v
1,5 44 - - n.a. v - - - v - - - v v
0 62 v - - v - v v - - - v v v
5,5 51 v v - v v v v - - v - v v
1,5 37 - - n.a. v - v - v - - v - v
3,5 64 v v - v - v v - v - v v v
11,5 56 v - - v v v v - - v - v v
45 65 v v v v v v v - v v - - v
0 a1 v v n.a. v - - - v - - - v v
1,5 38 - v n.a. v - - - v - - - - v

Ab-
schluss-
priifung®

Rech-
nungs-
legung®

Nach-
haltig-
keit/ESG*

SNON NN

AN

o b~ W N =

Zum 31. Dezember 2023

Unabhéngigkeit im Sinne von Empfehlungen C.6 Abs. 2, d. h. unabhangig von der Gesellschaft, vom Vorstand und vom kontrollierenden Aktionar
Jeweils im Sinne von § 100 Abs. 5 i.V.m. § 107 Abs. 4 AktG und Empfehlung D.3 DCGK

Siehe dazu auch Nachhaltigkeitsthemen in Vorstand und Aufsichtsrat in diesem Abschnitt.

des Prufungsausschusses des HHLA-Aufsichtsrats.

6 Mitglied des Prifungsausschusses, der Sachverstand ergibt sich insbesondere aus der mehrjéhrigen Tatigkeit von Prof. Dr. Burkhard Schwenker als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Risikoausschusses des Aufsichtsrats der
Hamburger Sparkasse AG (Haspa) und als Mitglied des Aufsichtsrats des Bankhauses M.M. Warburg & CO.
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Selbstbeurteilung und weitere Informationen

Die letzte Selbstbeurteilung mit externer Unterstitzung wurde im Sommer 2023 mit Hilfe
eines unabhangigen Beraters durchgefihrt. Die Zusammenarbeit wurde insgesamt als sehr
gut und effizient bewertet. Darliber hinaus arbeitet der Aufsichtsrat kontinuierlich an der
weiteren Verbesserung der Effizienz seiner Tatigkeit.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats, zur Tatigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschuisse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Berichtszeit-
raum finden sich im Bericht des Aufsichtsrats. Auf der Website des Unternehmens unter

www.hhla.de [/ sind zudem die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und die Lebenslaufe
der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats veréffentlicht, die auch Informationen zum
Werdegang und zu weiteren Mandaten bzw. wesentlichen Tétigkeiten enthalten und jahrlich
aktualisiert werden.

Nachhaltigkeitsthemen in Vorstand und Aufsichtsrat

Nachhaltiges Handeln prégt seit Bestehen des Unternehmens das Geschéftsmodell der
HHLA. Strategie und Steuerung und www.hhla.de/nachhaltigkeit [4]

Die Beurteilung des Einflusses von Sozial- und Umweltfaktoren auf das Unternehmen, der
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf Menschen und Umwelt, der damit jeweils
verbundenen Chancen und Risiken sowie die Festlegung der Nachhaltigkeitsstrategie und
deren Umsetzung sind zuvérderst Aufgabe des Vorstands. Innerhalb des Vorstands ist
primér die Vorstandsvorsitzende als Ressortverantwortliche zusténdig. Der Vorstand wird
dabei insbesondere von der Stabsabteilung Nachhaltigkeit/Energiemanagement unterstitzt,
die konzernweit fur Nachhaltigkeitsthemen zustandig ist, Informationen zentral sammelt und
direkt an die Vorstandsvorsitzende berichtet, die wiederum den Gesamtvorstand informiert.

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse werden der Einfluss und die Auswirkungen von
Nachhaltigkeitsthemen sowie deren Chancen und Risiken zunéchst systematisch identifiziert
und bewertet. Die Chancen und Risiken werden ferner im Rahmen des Risiko- und Chan-
cenmanagementsystems bewertet und laufend aktualisiert.

Ausgehend von den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse und der allgemeinen Unterneh-
mensstrategie legt der Vorstand die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens fest, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir deren Umsetzung. Die bestehende Nachhaltig-
keitsstrategie ,,Balanced Logistics” zielt — im Einklang mit den Ergebnissen der Wesentlich-
keitsanalyse — darauf ab, ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichem Erfolg, guten Arbeits-
bedingungen, gesellschaftlicher Verantwortung und Umwelt- und Klimaschutz zu schaffen.
Wesentliche Bestandteile sind die Identifizierung und der Aufbau nachhaltiger Geschaftsmo-
delle, ein Beitrag zum Klimaschutz — insbesondere in Gestalt der Reduzierung von
CO,-Emissionen sowie des Ausbaus der Intermodalverkehre als klimafreundliches Verkehrs-
mittel —, die Bewahrung guter und sicherer Arbeitsbedingungen sowie die Sicherstellung von
Compliance. Strategie und Steuerung
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Zur Nachverfolgung der Strategieumsetzung legt der Vorstand Ziele sowie entsprechende Key
Performance Indicators (KPIs) fest. Bislang hat der Vorstand drei KPIs festgelegt, namentlich
die Erreichung von Klimaneutralitat (Scope 1 und 2) im Jahr 2040 und als Zwischenziele die
Halbierung der CO,-Emissionen bis 2030, die Erhéhung der per Bahn und damit klimafreund-
lich transportierten TEU auf 2 Mio. TEU bis 2023 sowie die Sicherung der konzernweiten
Beschéftigtenanzahl. Der jeweilige Stand der Zielerreichung wird anhand der KPIs regelmaBig
nachverfolgt und an den Vorstand berichtet. Uber entsprechende Nachhaltigkeitskompo-
nenten sind die relevanten Nachhaltigkeitsthemen schlieBlich auch in der Vorstandsvergitung
verankert. www.hhla.de/investoren/corporate-governance/verguetung [}

Nachhaltigkeitsthemen sind auch Gegenstand der Uberwachung und Beratung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat nimmt diese Aufgabe als Gesamtgre-
mium wahr. In diesem Zusammenhang erfolgt zun&chst eine regelmaBige Erdrterung und
Abstimmung der Nachhaltigkeitsstrategie zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die auch die
Ziele und die KPIs umfasst. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zudem regelmaBig Uber
den Stand der Zielerreichung. Im Rahmen der regelmaBigen Berichterstattung wird der
Aufsichtsrat ferner Gber die wesentlichen Einflisse von Sozial- und Umweltfaktoren auf das
Unternehmen, die Auswirkungen der Unternehmenstéatigkeit auf Mensch und Umwelt und
die damit jeweils verbundenen Chancen und Risiken informiert. Anders als beim Vorstand

sieht die Aufsichtsratsverglitung keine nachhaltigkeitsbezogenen Komponenten vor; diese
ist als reine Festvergitung ausgestaltet.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder verfligen aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen
Uber vertiefte Expertise in Nachhaltigkeitsfragen, insbesondere in den fur die HHLA als
besonders relevant identifizierten Themen Klimaschutz und Transformation zur CO,-Neutra-
litdt, gute und sichere Arbeitsbedingungen und Sicherstellung von Compliance. Die Kompe-
tenzen werden durch regelméaBige Weiterbildungen zu Nachhaltigkeitsthemen kontinuierlich
vertieft und erweitert, zuletzt durch eine Schulung im November 2022 und eine ausfihrliche
Behandlung von Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen der Strategiesitzung im September
2023. Dariiber hinaus kann der Vorstand — und bei Bedarf auch der Aufsichtsrat — auch auf
interne Expertise zugreifen. Neben der Stabsabteilung Nachhaltigkeit/Energiemanagement
ist insbesondere das Corporate Sustainability Board zu nennen, das sich aus Vertretern
verschiedener Abteilungen zusammensetzt und crossfunktional bei nachhaltigkeitsbezo-
genen Fragestellungen unterstitzt. Erganzend konnen weitere Fachabteilungen wie z. B.
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit oder Compliance hinzugezogen werden. Soweit es
erforderlich oder sinnvoll erscheint, kann zudem auf externe Expertise zugegriffen werden,
z. B. im Rahmen von Zertifizierungen oder im Rahmen von Marktvergleichen.

Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 und 5 HGB

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich nach § 96 Abs. 2 AktG zu jeweils mindestens 30 % aus
Frauen und Mannern zusammen. Derzeit gehéren dem Aufsichtsrat vier Frauen an, von
denen zwei der Anteilseignerseite und zwei der Arbeithehmerseite zuzurechnen sind. Der
Frauenanteil im Aufsichtsrat insgesamt sowie auf Seiten der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer betrégt somit jeweils 33,3 %. Die gesetzlichen Vorgaben — also mindestens jeweils
30 % Manner und Frauen bzw. gerundet jeweils vier — sind mithin erfillt.
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Dem Vorstand der HHLA missen - solange ihm mehr als drei Personen angehéren — nach
§ 76 Abs. 3a AktG mindestens jeweils ein Mann und eine Frau angehdren. Diese Vorgabe
wurde wahrend der gesamten Berichtsperiode eingehalten. Seit dem Eintritt von Annette
Walter zum 1. Januar 2024 betragt der Frauenanteil im Vorstand 50 %.

Im Hinblick auf die Zielvorgaben fir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unter-
halb des Vorstands hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2022 — nach Ablauf der Zielerrei-
chungsfrist flr die vorherigen ZielgréBen — fir die erste Filhrungsebene eine ZielgréBe von
vier Frauen (das entspricht bei 13 Positionen rund 30 %) und fir die zweite Fihrungsebene
eine ZielgréBe von zehn Frauen (das entspricht bei 30 Positionen rund 33,3 %) festgelegt.
Die Frist fUr die Zielerreichung ist jeweils der 31. Dezember 2026. Zum 31. Dezember 2023
gehorten der ersten Ebene finf Frauen und der zweiten Fihrungsebene acht Frauen an.

Aktionare und Hauptversammliung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Stimm-
recht aus. Die Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschéftsjahres statt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Aktien mit
Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszu-
Uben oder es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. Der Vorstand ist dariiber hinaus
nach MaBgabe der Satzung ermachtigt, die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversamm-
lung im Sinne von § 118a AktG - also ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigen am Versammlungsort — abzuhalten, den Aktiondren die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Ausiibung einzelner oder aller Aktionarsrechte auch ohne Anwe-
senheit am Ort der Hauptversammlung und ohne einen Bevollmachtigten im Wege elektroni-
scher Kommunikation (Online-Teilnahme) oder den Aktiondren die Auslibung ihres Stimm-
rechts auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation zu ermdglichen (Brief-
wahl). In der Einladung zur Hauptversammlung werden insbesondere die Art der Hauptver-
sammlung (physisch oder virtuell), die Teilnahmebedingungen, das Verfahren fir die Stimm-
abgabe (auch durch Bevollméchtigte) und die Rechte der Aktionére erldutert. AuBerdem hat
die Gesellschaft eine Hotline fiir Fragen der Aktionare eingerichtet.

Die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlie3-
lich des Geschéftsberichts werden zusammen mit der Tagesordnung auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.hhla.de/hauptversammlung [7] veréffentlicht. Im Anschluss an

die Hauptversammlung finden sich dort auch die Présenz- und die Abstimmungsergebnisse.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der HHLA (AG-Abschluss) wird nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss und die
Zwischenberichte folgen den Regeln der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB
ergénzend anzuwendenden Vorschriften des HGB. Nahere Erlauterungen zu den IFRS
enthalt dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang, Allgemeine Erlduterungen. Grundlage fur

die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss. Die Abschlusspriifung wird mit einer
Erweiterung der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) durchgefiihrt. Hierzu
sind im Rahmen der Jahresabschlusspriifung die OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsflihrung
sowie die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu prifen und zu beurteilen.

Die Auswahl des Abschlusspriifers, seine Beauftragung, die Uberwachung seiner Unabhan-
gigkeit sowie der von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen erfolgen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben. Darlber hinaus wurde mit dem Abschluss- und Konzernabschluss-
prifer fir das Geschéftsjahr 2023, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses
unverzuglich Gber wahrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder Befangen-
heitsgrinde unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlusspriifer soll ferner unverziglich Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die bei der Durchflihrung der
Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. AuBerdem hat der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat zu informieren und im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Ubernahmerechtliche Angaben und erlduternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrégt 75.219.438,00 €. Es ist eingeteilt in
75.219.438 auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital der Gesellschaft von jeweils 1,00 €, davon 72.514.938 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien
(Aktiengattungen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermégen
der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der
A-Sparte vermitteln. Die S-Sparte umfasst den Teil des Unternehmens, der sich mit dem
Erwerb, dem Halten, der VerduBerung, der Vermietung, der Verwaltung und der Entwicklung
von nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien befasst (Teilkonzern Immobilien). Samtliche
Ubrigen Teile des Unternehmens bilden die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik). Die Dividen-
denberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Héhe des der S-Sparte zuzu-
rechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der Inhaber von A-Aktien
richtet sich nach der Hohe des verbleibenden Teils des Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der
Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20 Abs. 1 der
Satzung) und vermittelt die Ublichen durch das AktG und die Satzung verbrieften Rechte und
Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch Aktionare einer
Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.
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2. Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
solche aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des
Vorstands nicht.

3. Fur Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert
der Stimmrechte Uberschreiten. Konzernanhang, Tz. 35 Eigenkapital und Konzernanhang,

Tz. 48 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, tGben ihre Aktionadrsrechte
nach freiem Ermessen aus; es besteht keine Stimmrechtskontrolle.

6.1 GemaB § 8 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus zwei oder
mehr Personen. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen nach
MaBgabe von § 84 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Satzung durch den
Aufsichtsrat.

6.2 Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden. Die Haupt-
versammlung beschlieBt gemaB §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber Satzungséan-
derungen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit auBer der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit gesetzlich flir bestimmte Satzungsan-
derungen zwingend eine gréBere Stimmen- bzw. Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist, gilt die
gesetzlich geforderte Mehrheit. Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméch-
tigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung betreffen. Sofern durch
eine Satzungsanderung bei einer Kapitalerhdhung oder bei MaBnahmen nach dem
Umwandlungsgesetz das Verhéltnis zwischen A- und S-Aktien gedndert werden soll, ist
jeweils ein Sonderbeschluss der betroffenen A- bzw. S-Aktiondre gemaB § 138 AktG erfor-
derlich. Anderungen der Satzung werden mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Satzung erméachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2027 durch Ausgabe von bis zu
36.257.469 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu 36.257.469,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I, vgl.
§ 3 Abs. 4 der Satzung). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der S-Aktionére ausge-
schlossen. Dartber hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der A-Aktionare in den im Beschluss naher definierten
Fallen auszuschlieBen, z. B. bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen oder bei der Ausgabe
gegen Bareinlagen, sofern der Ausgabepreis den Bérsenpreis der bereits notierten A-Aktien
im Zeitpunkt der Ausgabe nicht wesentlich unterschreitet und der auf die neuen A-Aktien
entfallende Anteil am Grundkapital nicht mehr als 10 % betragt. Die Ausgabe neuer A-Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére ist ferner insgesamt auf 10 % des auf
die A-Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt, wobei fiir Zwecke der 10 %-Grenze auch
samtliche A-Aktien anzurechnen sind, die unter anderen Erméchtigungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder auszugeben sind.
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7.2 Der Vorstand ist darliber hinaus gemaB § 3 Abs. 5 der Satzung erméachtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2027 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lautenden S-Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital Il, vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der
Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen,
soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Juni 2019 ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen oder Kombina-
tionen dieser Instrumente (im Folgenden zusammenfassend auch ,,Schuldverschreibungen®)
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 € nach n&herer MaBgabe
der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im
Rahmen dieser Erméachtigung auszugebenden Schuldverschreibungen darf insgesamt
300.000.000,00 € nicht Ubersteigen. Die Schuldverschreibungen werden in jeweils gleichbe-
rechtigte und gleichrangige Teilschuldverschreibungen eingeteilt. Die jeweiligen Bedingungen
der Schuldverschreibungen kénnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht sowie ein
Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von A-Aktien der Gesellschaft zum Ende der
Laufzeit oder zu einem friiheren Zeitpunkt vorsehen. Das Bezugsrecht der S-Aktionére ist
ausgeschlossen. Darliber hinaus kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das Bezugs-
recht der A-Aktionare auf die Schuldverschreibungen ganz oder teilweise ausgeschlossen
werden, um Spitzenbetrage auszugleichen, zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber
bzw. Glaubiger von ausstehenden Optionsrechten bzw. Schuldverschreibungen und sofern
Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden, wobei auf die Schuldverschreibungen
mit einem Wandlungs- bzw. Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht oder einem Andie-
nungsrecht des Emittenten auf A-Aktien nicht mehr als ein anteiliger Betrag von 10 % des auf
die A-Aktien entfallenden Grundkapitals entfallen darf. Die Ausgabe unter Ausschluss des
Bezugsrechts der A-Aktiondre ist ferner insgesamt auf 10 % des auf die A-Aktien entfallenden
Grundkapitals begrenzt, wobei flir Zwecke der 10 %-Grenze auch samtliche A-Aktien anzu-
rechnen sind, die unter anderen Ermé&chtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben wurden oder auszugeben sind. Fiir die Bedienung der Wandlungs- und Optionsrechte
bzw. -pflichten sowie etwaiger Andienungsrechte steht ein bedingtes Kapital von
10.000.000,00 € zur Verfiigung, das die Ausgabe von bis zu 10.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden A-Aktien ermdglicht (vgl. § 3 Abs. 6 der Satzung).

7.4 Der Vorstand wurde in der Hauptversammlung am 10. Juni 2021 ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2026 zu jedem zulassigen Zweck eigene A-Aktien im
Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung — oder, falls
dieser Betrag geringer ist, des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermé&chtigung - auf die
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Erwerb
kann nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse, mittels eines an samtliche A-Aktionare
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gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen. Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien
der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender oder vorheriger Erméchtigungen erworben
werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neben der VerduBerung Uber die Borse oder
durch Angebot an alle A-Aktiondre im Verhéltnis ihrer Beteiligungsquoten zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken zu verwenden. Zuldssig sind danach insbesondere auch die Verau-
Berung gegen Barleistung zu einem Preis, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet, die
Verwendung zur Erfillung von Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubi-
gern aus von der Gesellschaft oder von mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen ausgegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die Uber-
tragung auf bzw. das Angebot zum Erwerb an Mitarbeiter der Gesellschaft oder an Mitar-
beiter oder Organmitglieder eines im Sinne der §§ 15 ff. AktG mit ihr verbundenen Unterneh-
mens, die VerduBerung gegen Sachleistungen sowie die Einziehung, auch im vereinfachten
Verfahren geméB § 237 Abs. 3-5 AktG. In den genannten Féllen — mit Ausnahme der Einzie-
hung - ist zudem das Andienungs- bzw. Bezugsrecht der A-Aktionére auf die eigenen Aktien
ausgeschlossen; das Andienungs- bzw. Bezugsrecht der S-Aktionére ist generell ausge-
schlossen. Mit Ausnahme der VerduBerung gegen Sachleistungen sowie der Einziehung gilt
dabei jeweils, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBerten bzw. verwendeten
A-Aktien insgesamt hochstens 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapi-
tals ausmachen durfen.

Die weiteren Einzelheiten der in Ziffer 7.1 bis 7.4 genannten Ermachtigungen, insbesondere die
Konditionen des Erwerbs bzw. der Ausgabe von Aktien, die Mdglichkeiten zum Bezugsrechts-
ausschluss sowie deren Grenzen, ergeben sich aus den jeweiligen Ermachtigungsbeschliissen
und — flr die in Ziffer 7.1 bis 7.3 genannten Erméachtigungen — aus § 3 der Satzung.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und § 237 Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder
S-Aktien gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungsentgelts einzuziehen, sofern und
soweit diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen werden sollen, ihre Zustimmung hierzu
erteilen.

8. Die folgenden wesentlichen Vereinbarungen enthalten Regelungen fir den Fall eines
Kontrollwechsels, wie er unter anderem infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Die Gesellschaft hat im September 2015 mehrere Schuldscheindarlehen mit einem Gesamt-
volumen von 53 Mio. € aufgenommen sowie Namensschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von 22 Mio. € ausgegeben. Nachdem die Gesellschaft in den Jahren 2022 und
2023 insgesamt 33 Mio. € der Schuldscheindarlehen getilgt hat, sind die verbleibenden
Schuldscheindarlehen und die Namensschuldverschreibungen jeweils in Teilbetragen in der
Zeit bis zum 30. September 2025 bzw. bis zum 30. September 2030 zur Rickzahlung fallig.
Im Oktober 2018 hat die Gesellschaft weitere Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvo-
lumen von 80 Mio. € aufgenommen und weitere Namensschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von 20 Mio. € ausgegeben. Die einzelnen Schuldscheindarlehen sind in der Zeit
vom 5. Oktober 2025 bis zum 5. Oktober 2028 zur Riickzahlung féllig. Die Namensschuld-
verschreibungen sind am 5. Oktober 2033 zur Riickzahlung fallig. Im Falle eines Kontroll-
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wechsels bei der HHLA sind die Anleihegldubiger der Namensschuldverschreibungen sowie
die Glaubiger der Schuldscheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen zur vorzeitigen Fallig-
stellung berechtigt, im Fall der Schuldverschreibungen und Darlehen bzw. der jeweiligen
Tranchen aus dem Jahr 2015 allerdings vorbehaltlich der Unzumutbarkeit der Fortfihrung fur
den jeweiligen Anleihe- oder Darlehensglaubiger. Ein Kontrollwechsel liegt dabei jeweils vor,
wenn die Freie und Hansestadt Hamburg direkt oder mittelbar weniger als 50,1 % der
Stimmrechte am Kapital der HHLA halt.

Im September 2021 hat die Gesellschaft einen Darlehensvertrag Uber ein Darlehen in Héhe
von 60 Mio. € zur Finanzierung der Sanierung und Entwicklung von Gebauden der
Hamburger Speicherstadt abgeschlossen. Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA ist
die Darlehensgeberin zur sofortigen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Ein Kontroll-
wechsel liegt vor, wenn die Beteiligungsquote der Freien und Hansestadt Hamburg (unter
Einbeziehung mittelbarer Beteiligungen) am Grundkapital der HHLA auf unter 50 % sinkt.

Im September 2022 hat die Gesellschaft einen Darlehensvertrag Gber ein Darlehen in Héhe
von 90 Mio. € zur Finanzierung von Investitionen im Teilkonzern Hafenlogistik abge-
schlossen. Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA ist die Darlehensgeberin zur sofor-
tigen Kindigung des Vertrages berechtigt. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn die Freie und
Hansestadt Hamburg direkt oder mittelbar weniger als 50,1 % der Aktien oder der Stimm-
rechte an der HHLA halt.

Im Dezember 2023 hat die Gesellschaft einen Darlehensvertrag Uber ein syndiziertes, revol-
vierendes Darlehen in Hohe von zun&chst 200 Mio. € zur allgemeinen Finanzierung
einschlieBlich der Finanzierung von Investitionen im Teilkonzern Hafenlogistik abge-
schlossen. Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA sind die Darlehensgeber zur sofor-
tigen Kindigung des Vertrages berechtigt. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn die Freie und
Hansestadt Hamburg nicht mehr direkt oder mittelbar mehr als 50,0 % der Aktien oder der
Stimmrechte an der HHLA halt.

Ferner enthalten die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands eine Regelung, der zufolge
sie im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung der Mehrheits-
verhaltnisse (Change of Control) und vergleichbarer Sachverhalte einen Abfindungsanspruch
haben. Ziffer 9

9. Die Dienstvertrédge der Vorstandsmitglieder enthalten eine Regelung, die im Falle eines
Verlusts des Vorstandsmandats ohne wichtigen Grund — einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control), z. B. infolge eines Ubernahme- oder
Pflichtangebots — die Zahlung einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Die
Abfindung ist dabei jeweils auf maximal zwei Jahresvergitungen (einschlieBlich Nebenleis-
tungen) und zudem auf die Gesamtvergltung fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
begrenzt.

Die dargestellten Regelungen sind bei vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen tblich.
Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.
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Erklarung des Vorstands

Nach den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im
Abhéangigkeitsbericht gemaB § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden oder MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den Rechtsgeschéaften eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden.

GemaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwendung der Regelungen des § 312
AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die im Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufgefiihrten
Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, haben beide Sparten eine angemessene Gegen-
leistung erhalten. Aufwendungen und Ertrage, die nicht einer Sparte direkt zugeordnet
werden kdnnen, sind der Satzung entsprechend auf die Sparten aufgeteilt worden. Es
wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der jeweils anderen Sparte
getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 26. Februar 2024
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Al b

Angela Titzrath Jens Hansen Torben Seebold Annette Walter

0.4

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu
Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu mdglichen Veranderungen in der
Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Aussagen
beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen
und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines unsicheren Ereig-
nisses kénnte dazu flihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der HHLA wesentlich von denjenigen abwei-
chen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden.
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An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern

Weitere Informationen

in T€ Konzernanhang Tz. 2023 2022
Umsatzerlése 8. 1.446.771 1.578.351
Bestandsveradnderungen 9. 483 3.338
Aktivierte Eigenleistungen 10. 6.645 6.105
Sonstige betriebliche Ertréage 11. 73.602 46.374
Materialaufwand 12. -485.119 - 484.581
Personalaufwand 13. - 556.659 - 570.502
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. -197.932 -182.831
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 287.790 396.254
Abschreibungen 15. -178.401 -175.851
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 109.389 220.403
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 16. 4.890 4.853
Zinsertrage 16. 6.775 2.773
Zinsaufwendungen 16. -57.249 - 33.838
Sonstiges Finanzergebnis 16. -4 -1
Finanzergebnis 16. - 45.588 - 26.213
Ergebnis vor Steuern (EBT) 63.802 194.190
Ertragsteuern 18. -21.430 -61.131
Konzernjahresiiberschuss 42.372 133.059
davon nicht beherrschende Anteile 19. 22.408 40.375
davon Anteile der Aktionadre des Mutterunternehmens 19.964 92.685
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwéssert, in € 20.
Gesamtkonzern 0,27 1,23
Teilkonzern Hafenlogistik 0,12 1,13
Teilkonzern Immobilien 417 3,93
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern
inTE Konzernanhang Tz. 2023 2022
Konzernjahresiiberschuss 42.372 133.059
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht
werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 36. -14.157 158.184
Latente Steuern 18. 4.457 -51.072
Summe - 9.699 107.112
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht
werden kénnen
Cashflow-Hedges 47. -1 -123
Wahrungsdifferenzen - 830 -8.147
Latente Steuern 18. -2 103
Ubrige 759 84
Summe -85 - 8.084
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -9.784 99.028
Gesamtergebnis 32.588 232.088
davon nicht beherrschende Anteile 22.045 43.923
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 10.543 188.165
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An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2023 2023 2023 2023
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerlése 1.446.771 1.408.868 46.490 - 8.587
Bestandsveranderungen 483 483 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 6.645 5.548 0 1.097
Sonstige betriebliche Ertrage 73.602 67.727 8.171 -2.296
Materialaufwand -485.119 - 476.524 -9.398 803
Personalaufwand - 556.659 - 554.090 - 2.569 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -197.932 - 190.006 -16.911 8.985
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 287.790 262.007 25.783 0
Abschreibungen -178.401 - 169.105 -9.647 352
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 109.389 92.902 16.136 352
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.890 4.890 0 0
Zinsertrage 6.775 4.977 1.957 -159
Zinsaufwendungen -57.249 - 53.146 -4.262 159
Sonstiges Finanzergebnis -4 -4 0 0
Finanzergebnis - 45,588 - 43.283 - 2.305 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 63.802 49.619 13.831 352
Ertragsteuern -21.430 - 18.537 -2.806 -87
Konzernjahresiiberschuss 42.372 31.082 11.026 265
davon nicht beherrschende Anteile 22.408 22.408 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 19.964 8.674 11.291
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert, in € 0,27 0,12 4,17
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2023 2023 2023 2023
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 42.372 31.082 11.026 265
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -14.157 - 13.884 -273
Latente Steuern 4.457 4.369 88
Summe - 9.699 -9.514 - 185 0
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Cashflow-Hedges -1 -93 82
Wahrungsdifferenzen - 830 - 830 0
Latente Steuern -2 24 - 26
Ubrige 759 759 0
Summe -85 - 140 55 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -9.784 - 9.654 -130 0
Gesamtergebnis 32.588 21.427 10.896 265
davon nicht beherrschende Anteile 22.045 22.045 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 10.543 -618 11.161
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An unsere Stakeholder Lagebericht

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne

Abschluss

Weitere Informationen

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2022 2022 2022 2022
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerlése 1.578.351 1.542.253 44.138 -8.040
Bestandsveranderungen 3.338 3.338 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 6.105 4.870 0 1.235
Sonstige betriebliche Ertrage 46.374 41.653 6.581 -1.860
Materialaufwand - 484.581 - 476.345 -9.014 778
Personalaufwand - 570.502 - 567.846 - 2.656 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -182.831 -178.291 -12.427 7.887
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 396.254 369.632 26.621 0
Abschreibungen -175.851 - 168.023 -8.179 351
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 220.403 201.609 18.442 351
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.853 4.853 0 0
Zinsertrage 2.773 2.801 54 - 82
Zinsaufwendungen - 33.838 - 31.376 -2.545 82
Sonstiges Finanzergebnis -1 -1 0 0
Finanzergebnis - 26.213 -23.722 -2.491 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 194.190 177.887 15.951 352
Ertragsteuern -61.131 - 55.447 - 5.597 -87
Konzernjahresiiberschuss 133.059 122.440 10.354 265
davon nicht beherrschende Anteile 40.375 40.375 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 92.685 82.066 10.619
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert, in € 1,23 1,13 3,93
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2022 2022 2022 2022
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 133.059 122.440 10.354 265
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 158.184 156.516 1.668
Latente Steuern -51.072 - 50.534 - 538
Summe 107.112 105.982 1.130 0
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Cashflow-Hedges -123 946 -1.069
Wahrungsdifferenzen -8.147 -8.147 0
Latente Steuern 103 -242 345
Ubrige 84 84 0
Summe - 8.084 - 7.360 -724 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 99.028 98.622 406 0
Gesamtergebnis 232.088 221.063 10.760 265
davon nicht beherrschende Anteile 43.923 43.923 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 188.165 177.140 11.025
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An unsere Stakeholder Lagebericht

Bilanz HHLA-Konzern

Abschluss

Weitere Informationen

inTE Konzernanhang Tz. 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 22. 182.300 124.449
Sachanlagen 23. 1.927.085 1.814.607
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24. 232.917 226.834
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 25. 17.614 18.672
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 26. 31.816 19.759
Latente Steuern 18. 99.868 74.065
Langfristiges Vermdgen 2.491.599 2.278.385
Vorrate 27. 34.478 34.526
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28. 164.598 206.127
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 29. 50.481 86.884
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 30. 4.416 4.360
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 31. 40.801 39.214
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 32. 26.269 4.988
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige Einlagen 33. 197.531 116.435
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 34. 0 0
Kurzfristiges Vermdgen 518.573 492.534
Bilanzsumme 3.010.172 2.770.919
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 75.220 75.220
Teilkonzern Hafenlogistik 72.515 72.515
Teilkonzern Immobilien 2.705 2.705
Kapitalriicklage 179.122 179.718
Teilkonzern Hafenlogistik 178.616 179.212
Teilkonzern Immobilien 506 506
Erwirtschaftetes Eigenkapital 529.693 566.462
Teilkonzern Hafenlogistik 463.645 505.754
Teilkonzern Immobilien 66.048 60.708
Kumuliertes tbriges Eigenkapital -32.076 -22.921
Teilkonzern Hafenlogistik -32.014 -22.988
Teilkonzern Immobilien - 62 67
Nicht beherrschende Anteile 55.344 74.835
Teilkonzern Hafenlogistik 55.344 74.835
Teilkonzern Immobilien 0 0
Eigenkapital 35. 807.302 873.313
Pensionsrickstellungen 36. 358.148 336.735
Sonstige langfristige Riickstellungen 37. 134.357 151.756
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 40. 396.435 431.357
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 863.802 623.332
Latente Steuern 18. 37.078 28.689
Langfristige Schulden 1.789.820 1.571.869
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 37. 27.737 29.512
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39. 113.690 111.789
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 40. 91.278 49.988
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 115.501 81.434
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 41, 62.031 51.220
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 42. 2.813 1.794
Kurzfristige Schulden 413.050 325.737
Bilanzsumme 3.010.172 2.770.919
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An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
Bilanz HHLA-Teilkonzerne

31.12.2023
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 31.12.2023 Hafen- 31.12.2023 31.12.2023
Anlage zum Konzernanhang Konzern logistik Immobilien Konsolidierung
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 182.300 182.275 25 0
Sachanlagen 1.927.085 1.899.645 15.660 11.779
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 232.917 11.887 242.595 -21.566
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 17.614 17.614 0 0
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 31.816 27.640 4177 0
Latente Steuern 99.868 112.550 0 -12.683
Langfristiges Vermdgen 2.491.599 2.251.612 262.457 - 22470
Vorréte 34.478 34.449 30 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164.598 163.296 1.302 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 50.481 41.594 12.361 -3.474
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 4.416 3.946 469 0
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 40.801 39.998 802 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 26.269 29.922 0 - 3.653
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige
Einlagen 197.531 141.618 55.913 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
Kurzfristiges Vermégen 518.573 454.824 70.877 -7.1427
Bilanzsumme 3.010.172 2.706.435 333.334 - 29.597
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 75.220 72.515 2.705 0
Kapitalriicklage 179.122 178.616 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 529.693 463.645 73.398 -7.350
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -32.076 -32.014 - 62 0
Nicht beherrschende Anteile 55.344 55.344 0 0
Eigenkapital 807.302 738.106 76.547 - 7.350
Pensionsrickstellungen 358.148 353.434 4.714
Sonstige langfristige Riickstellungen 134.357 130.732 3.625
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 396.435 388.673 7.762 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 863.802 672.911 190.891 0
Latente Steuern 37.078 29.506 22.691 -15.120
Langfristige Schulden 1.789.820 1.575.257 229.682 -15.120
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 27.737 27.719 18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113.690 101.275 12.415
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen und Personen 91.278 88.129 6.623 -3.474
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 115.501 112.777 2.724 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 62.031 60.949 1.081 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 2.813 2.222 4.244 - 3.653
Kurzfristige Schulden 413.050 393.072 27.105 -7.1427
Bilanzsumme 3.010.172 2.706.435 333.334 - 29.597
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An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
Bilanz HHLA-Teilkonzerne

31.12.2022
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 31.12.2022 Hafen- 31.12.2022 31.12.2022
Anlage zum Konzernanhang Konzern logistik Immobilien Konsolidierung
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 124.449 124.417 31 0
Sachanlagen 1.814.607 1.785.893 16.512 12.202
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 226.834 18.359 230.814 -22.339
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 18.672 18.672 0 0
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 19.759 15.529 4.230 0
Latente Steuern 74.065 87.804 0 -13.739
Langfristiges Vermdgen 2.278.385 2.050.674 251.588 - 23.876
Vorréte 34.526 34.488 38 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 206.127 205.209 918 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 86.884 75.119 12.966 -1.201
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 4.360 4.203 156 0
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 39.214 38.355 860 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 4.988 6.778 0 -1.790
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige
Einlagen 116.435 115.511 924 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
Kurzfristiges Vermdgen 492.534 479.663 15.862 -2.991
Bilanzsumme 2.770.919 2.530.337 267.450 - 26.868
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 75.220 72.515 2.705 0
Kapitalriicklage 179.718 179.212 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 566.462 505.754 68.322 -7.615
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -22.921 -22.988 67 0
Nicht beherrschende Anteile 74.835 74.835 0 0
Eigenkapital 873.313 809.328 71.600 -7.615
Pensionsrickstellungen 336.735 332.254 4.481
Sonstige langfristige Riickstellungen 151.756 148.107 3.650
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 431.357 422.594 8.763 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 623.332 501.923 121.409 0
Latente Steuern 28.689 21.077 23.873 -16.261
Langfristige Schulden 1.571.869 1.425.955 162.175 - 16.261
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 29.512 29.492 20
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 111.789 102.554 9.235
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen und Personen 49.988 46.567 4.621 -1.201
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 81.434 64.690 16.745 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 51.220 50.328 891 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 1.794 1.423 2.161 -1.790
Kurzfristige Schulden 325.737 295.054 33.674 - 2.991
Bilanzsumme 2.770.919 2.530.337 267.450 - 26.868
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An unsere Stakeholder Lagebericht

Kapitalflussrechnung HHLA-Konzern

Abschluss

Weitere Informationen

inTE Konzernanhang Tz. 2023 2022
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 109.389 220.408
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 178.401 175.851
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen -31.143 -8.197
Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgéangen -12.826 - 141
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 50.621 -23.114
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 8.891 15.317
Einzahlungen aus Zinsen 9.344 6.127
Auszahlungen fir Zinsen -32.942 -27.178
Gezahlte Ertragsteuern - 55.949 -73.058
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte 589 - 6.691
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 224.375 279.319
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22.290 1.339
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien - 258.422 - 165.508
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 22. -18.613 - 13.600
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0 -2.506
Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschaftseinheiten (inklusive verduBerter Finanzmittel) 90 0
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -16.811 -17.304
Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fur kurzfristige Einlagen 20.000 45.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 251.466 - 152.579
3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Auszahlungen fir Kosten der Kapitalbeschaffung -283 0
Auszahlungen fir Anteilserh6hungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 8.000 -514
Einzahlungen aus Anteilsminderungen an vollkonsolidierten Unternehmen 47.128 0
An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 21. - 60.336 - 60.066
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichsverpflichtung -43.894 - 35.239
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -51.185 - 49.396
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

(Finanz-)Krediten 248.491 67.290
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -34.210 - 50.022
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 97.711 - 127.947
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veréanderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1. - 3.) 70.620 -1.208
Waéhrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds 174 -292
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 171.516 173.016
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43. 242.310 171.516
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An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen
Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2023 2023 2023 2023
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 109.389 92.902 16.136 352
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 178.401 169.105 9.647 - 352
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen -31.143 - 30.629 -514
Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgéangen -12.826 -12.826 0
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 50.621 49.210 - 862 2.273
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.891 7.461 3.703 -2.273
Einzahlungen aus Zinsen 9.344 7.546 1.957 - 159
Auszahlungen fir Zinsen -32.942 -29.817 -3.284 159
Gezahlte Ertragsteuern -55.949 -54.107 -1.842
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte 589 589 0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 224.375 199.434 24.941 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22.290 21.657 633
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 258.422 -241.726 - 16.696
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -18.613 - 18.609 -4
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdégenswerte 0 0 0
Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauBerter
Finanzmittel) 90 90 0
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -16.811 -16.811 0
Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fiir kurzfristige Einlagen 20.000 20.000 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 251.466 - 235.399 - 16.067 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen flir Kosten der Kapitalbeschaffung - 283 - 283 0
Auszahlungen fir Anteilserh6hungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 8.000 - 8.000 0
Einzahlungen aus Anteilsminderungen an vollkonsolidierten Unternehmen 47.128 47.128 0
An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende -60.336 - 54.386 - 5.950
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/
Ausgleichsverpflichtung -43.894 -43.894 0
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -51.185 -47.779 - 3.406
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten 248.491 178.491 70.000
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -34.210 -18.710 - 15.500
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 97.711 52.567 45.144 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1. - 3.) 70.620 16.602 54.018 0
Waéhrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds 174 174 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 171.516 157.779 13.737
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 242.310 174.555 67.755 0
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2022 2022 2022 2022
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 220.403 201.610 18.442 351
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 175.851 168.023 8.179 - 351
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen -8.197 -8.422 225
Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgéangen -141 - 270 129
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -23.114 -22.629 - 761 276
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 15.317 14.833 760 - 276
Einzahlungen aus Zinsen 6.127 6.155 54 - 82
Auszahlungen fir Zinsen -27.178 -24.572 -2.688 82
Gezahlte Ertragsteuern - 73.058 -70.915 -2.143
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -6.691 - 6.691 0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 279.319 257.122 22,197 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.339 1.338 1
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 165.508 - 144.574 -20.934
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -13.600 - 13.581 -19
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdégenswerte -2.506 - 2.506 0
Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauBerter
Finanzmittel) 0 0 0
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -17.304 -17.304 0
Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fiir kurzfristige Einlagen 45.000 45.000 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 152.579 -131.627 - 20.952 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen flir Kosten der Kapitalbeschaffung 0 0 0
Auszahlungen fir Anteilserh6hungen an vollkonsolidierten Unternehmen -514 -514 0
Einzahlungen aus Anteilsminderungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 0 0
An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 60.066 - 54.386 - 5.680
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/
Ausgleichsverpflichtung - 35.239 - 35.239 0
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 49.396 -46.348 -3.048
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten 67.290 22.290 45.000
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 50.022 -17.881 -32.141
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -127.947 - 132.078 4.131 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1. - 3.) -1.208 - 6.584 5.376 0
Waéhrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 292 - 292 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 173.016 164.655 8.361
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 171.516 157.779 13.737 0
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

Weitere Informationen

inTE
Anteile der Nicht
Aktionédre beherr- Summe
des Mutter- schende Eigen-
Mutterunternehmen unternehmens Anteile kapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Aus- Latente
gleichs- Steuern
posten Versiche-  auf direkt
Erwirt- aus der rungs-  im Eigen-
schaf- Fremd- mathe- kapital
tetes wéahrungs- matische erfasste
Eigen- umrech- Cashflow- Gewinne/ Wertande-
Gezeichnetes Kapital Kapitalrticklage kapital nung Hedges Verluste rungen  Sonstige
A-Sparte  S-Sparte  A-Sparte  S-Sparte
Stand am 31. Dezember 2021 72.515 2.705 179.212 506  541.070 -70.328 442  -88.396 28.450 11.431 677.606 27.621 705.227
Dividenden - 60.066 - 60.066 -1.805 -61.871
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Unternehmen -1.602 -1.602 1.088 -514
Entkonsolidierung von Anteilen an verb. Unternehmen - 5.525 - 5.525 4.008 -1.517
Gesamtergebnis 92.685 -8.232 - 264 153.260 - 49.371 86 188.165 43.923  232.088
Ubrige Veranderungen - 100 -100 0 -100
Stand am 31. Dezember 2022 72.515 2.705 179.212 506  566.462 - 78.560 178 64.864 - 20.921 11.518 798.479 74.835  873.313
Stand am 31. Dezember 2022 72.515 2.705 179.212 506  566.462 - 78.560 178 64.864 - 20.921 11.518 798.479 74.835  873.313
Dividenden - 60.336 -60.336  -42.755 -103.091
VerauBerung von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen abzliglich erfolgsneutraler
Kosten der Kapitalbeschaffung - 596 43.271 - 447 144 42.372 1.600 43.972
Ausgleichsforderung gegen/Ausgleichsverpflichtung gegeniber nicht beherrschenden
Anteilen 0 -188 -188
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Unternehmen -10.625 833 -271 6 -10.057 - 3.949 -14.006
Kapitalerhhung von Anteilen an verb. Unternehmen 0 6.986 6.986
An nicht beherrschende Anteile gewahrte/aufzulésende Put-Optionen -28.991 -28.991 0 -28.991
Erstkonsolidierung von Anteilen an verb. Unternehmen 0 -3.228 -3.228
Gesamtergebnis 19.964 - 820 5 -13.665 4.306 754 10.543 22.045 32.588
Ubrige Verénderungen -52 -52 0 - 52
Stand am 31. Dezember 2023 72.515 2.705 178.616 506  529.693 - 79.380 183 51.585 -16.742 12.278 751.958 55.344  807.302
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Eigenkapitalveranderungsrechnung - HHLA-Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Anteile der Nicht
Aktionare beherr-
des Mutter- schende Summe
Mutterunternehmen unternehmens Anteile Eigenkapital
Kumuliertes tbriges Eigenkapital
Latente
Ausgleichs- Steuern auf
posten aus direkt im
Erwirt- der Fremd- Versicherungs  Eigenkapital
schaftetes wahrungs- Cashflow- mathematische erfasste Wert
Eigenkapital umrechnung Hedges Gewinne/Verluste  anderungen
Stand am 31. Dezember 2021 485.302 - 70.328 442 - 87.896 28.288 618.966 27.621 646.587
Dividenden - 54.386 - 54.386 -1.805 -56.191
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an
konsolidierten Unternehmen -1.602 -1.602 1.088 -514
Entkonsolidierung von Anteilen an verb. Unternehmen -5.525 -5.525 4.008 -1.517
Gesamtergebnis Teilkonzern 82.066 -8.232 805 151.592 -49.178 177.140 43.923 221.063
Ubrige Veranderungen -100 -100 0 -100
Stand am 31. Dezember 2022 505.754 - 78.560 1.247 63.696 - 20.889 734.493 74.835 809.328
Stand am 31. Dezember 2022 505.754 - 78.560 1.247 63.696 - 20.889 734.493 74.835 809.328
Dividenden - 54.386 - 54.386 - 42.755 -97.141
VerauBerung von Anteilen an vollkonsolidierten
Unternehmen abzliglich erfolgsneutraler Kosten der
Kapitalbeschaffung 43.271 - 447 144 42.372 1.600 43.972
Ausgleichsforderung gegen/Ausgleichsverpflichtung
gegenuber nicht beherrschenden Anteilen 0 -188 -188
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an
konsolidierten Unternehmen -10.625 833 -271 -10.057 -3.949 - 14.006
Kapitalerhéhung von Anteilen an verb. Unternehmen 0 6.986 6.986
An nicht beherrschende Anteile gewahrte/
aufzulésende Put-Optionen -28.991 - 28.991 0 -28.991
Erstkonsolidierung von Anteilen an verb. Unternehmen 0 -3.228 -3.228
Gesamtergebnis Teilkonzern 8.674 - 820 -77 -13.392 4.244 -618 22.045 21.427
Ubrige Veranderungen - 52 - 52 0 - 52
Stand am 31. Dezember 2023 463.645 - 79.380 1.170 50.690 -16.772 682.762 55.344 738.106
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Eigenkapitalveranderungsrechnung - HHLA-Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Summe
Kumuliertes tbriges Eigenkapital Eigenkapital

Latente

Steuern

auf direkt im

Eigenkapital

Erwirt- Versicherungs- erfasste

Gezeichnetes Kapital- schaftetes Cashflow- mathematische Wert-

Kapital ricklage  Eigenkapital Hedges Gewinne/Verluste  @nderungen
Stand am 31. Dezember 2021 2.705 506 63.647 0 - 500 161 66.520
Dividenden -5.679 -5.679
Gesamtergebnis Teilkonzern 10.354 -1.069 1.668 -193 10.760
Stand am 31. Dezember 2022 2.705 506 68.322 -1.069 1.168 - 32 71.600
Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung 265 265
Abziglich Konsolidierungseffekt der Bilanz -7.879 -7.879
Summe Konsolidierungseffekte -7.615 -7.615
Stand am 31. Dezember 2022 2.705 506 60.708 -1.069 1.168 -32 63.986
Stand am 31. Dezember 2022 2.705 506 68.322 -1.069 1.168 -32 71.600
Dividenden -5.950 -5.950
Gesamtergebnis Teilkonzern 11.026 82 -273 62 10.896
Stand am 31. Dezember 2023 2.705 506 73.398 - 987 895 30 76.547
Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung 265 265
Abzuglich Konsolidierungseffekt der Bilanz -7.615 -7.615
Summe Konsolidierungseffekte -7.350 -7.350
Stand am 31. Dezember 2023 2.705 506 66.048 - 987 895 30 69.197
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Lagebericht

Abschluss

Weitere Informationen

Konsolidierung

in T€, Geschaftssegmente; Teilkonzern und Uberleitung
Anlage zum Konzernanhang Teilkonzern Hafenlogistik Immobilien Summe zum Konzern Konzern
Container Intermodal Logistik Holding/Ubrige Immobilien
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Erlése konzernfremde Dritte 704.541 856.976 619.158 593.431 62.737 67.470 16.451 18.893  43.885 41.581 1.446.771  1.578.351 0 0 1.446.771 1.578.351
Intersegmenterldse 4.305 7.227 1.298 2.011 15.503 10.129  126.136 146.903 2.605 2.557 149.847 168.826 -149.847 -168.826 0 0
Summe Segmenterlose 708.846 864.203 620.456 595.442  78.240 77.599 142.587 165.796  46.490 44,138 1.596.618 1.747.177
EBITDA 146.637 257.053 124.774 143.942  10.581 4.949 -18.983 -35.657  25.783 26.621 288.792 396.908 -1.002 - 654 287.790 396.254
EBITDA-Marge 20,7 % 29,7% 20,1 % 242% 135 % 6,4% -133% -215% 555% 60,3 %
EBIT 47.235 157.264  72.865 95.338 568 -6.852 -28.361 -45102  16.136 18.442 108.443 219.090 947 1.314 109.389 220.403
EBIT-Marge 6,7 % 182% 11,7% 16,0 % 0,7 % -88% -199% -272% 347 % 41,8 %
Segmentvermdgen 1.495.779  1.355.323 679.301 741.245 200.298 73.324  350.056 158.152 277.370 266.475 3.002.803 2.594.518 7.369 176.401 3.010.172 2.770.919
Investitionen in Sachanlagen
und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 166.778 74.082  42.640 81.685 112.242 9.893 6.085 1177 21.198 22.701 348.943 189.538  -53.555 0 295.388 189.538
Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte 17.770 6.359 1.509 939  10.029 4.238 2.291 2.972 4 19 31.603 14.527  -12.990 - 926 18.613 13.601
Summe Investitionen 184.548 80.441 44.149 82.624 122.271 14.131 8.376 4149  21.202 22.720 380.546 204.065 - 66.545 - 926 314.001 203.139
Abschreibungen auf Sach-
anlagen und als Finanz-
investition gehaltene
Immobilien 96.699 97.136  51.672 48.294 7.918 7.392 7.476 7.701 9.636 8.159 173.401 168.683 - 1.581 -1.759 171.821 166.924
davon auBerplanmaBig 0 85 0 0 0 1.831 0 0 0 0 0 1.916 0 0 0 1.916
Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte 2.704 2.653 237 310 2.095 4.409 1.902 1.743 11 20 6.948 9.135 - 368 -208 6.580 8.927
davon auBerplanmaBig 0 0 0 0 0 2.072 0 0 0 0 0 2.072 0 0 0 2.072
Summe Abschreibungen 99.403 99.789  51.909 48.604 10.013 11.801 9.378 9.444 9.647 8.179 180.349 177.818 -1.949 -1.967 178.401 175.851
Equity-Beteiligungsergebnis 829 701 0 0 4.061 4.152 0 0 0 0 4.890 4.853 0 0 4.890 4.853
Nicht zahlungswirksame
Posten - 933 15.578 3.020 1.957 1.448 3.834 10.441 15.016 745 1.653 14.721 38.039 -34 172 14.687 38.211
Containerumschlag in Tsd. TEU 5.917 6.396 - -
Containertransport in Tsd. TEU = - 1.602 1.694
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Allgemeine Erlauterungen

1. Grundséatzliche Informationen liber den Konzern

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns (im Folgenden auch: HHLA oder HHLA-
Konzern) ist die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1,
20457 Hamburg (HHLA AG), eingetragen im Handelsregister Hamburg unter der Nummer
HRB 1902. Das oberste, dem Konzern Ubergeordnete Mutterunternehmen ist die

HGV Hamburger Gesellschaft fir Verm&gens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (HGV).

Gegenstand des Unternehmens ist zuvorderst die Leitung von und die Beteiligung an Unter-
nehmen, die sich mit Geschéften und der Erbringung von Leistungen in den Bereichen Trans-
port und Logistik befassen, insbesondere in den Geschéftsfeldern Seehafenverkehrswirtschaft
und Hinterlandverkehre, sowie der Erwerb, das Halten, die VerduBerung, die Vermietung, die
Verwaltung und die Entwicklung von Immobilien, insbesondere die Immobilien der Hamburger
Speicherstadt und am Hamburger Fischmarkt. Die Gesellschaft ist zur Unterstiitzung des
beschriebenen Kerngeschéfts auBerdem berechtigt, in diesen und in den Bereichen additive
Fertigung und Informationstechnologie sowie jeweils damit zusammenhangenden Bereichen
Dienstleistungen, Entwicklung und Fertigung von Produkten, Systemen, Anlagen und
Lésungen (einschlieBlich Software) und damit verbundene Anwendungen anzubieten und zu
erbringen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, alle mit dem Gegenstand des Unternehmens
im Zusammenhang stehenden Hilfs- und Nebengeschéafte durchzufihren.

Seit 1. Januar 2007 besteht der Konzern aus dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und
dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte). Der Teil des Konzerns, der sich mit den Immobilien der
Hamburger Speicherstadt und am Hamburger Fischmarkt befasst, wird dem Teilkonzern
Immobilien (S-Sparte) zugeordnet. Alle librigen Teile des Unternehmens werden gemeinsam
dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) zugeordnet. Fir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen
Dividendenberechtigung der Aktiondre werden Sparteneinzelabschlisse erstellt, die satzungs-
gemaB Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Am 13. September 2023 hat die Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE (die ,,Bieterin®),
eine 100 %-ige mittelbare Tochtergesellschaft der MSC Mediterranean Shipping

Company S.A., Schweiz (MSC), der HHLA ihre Entscheidung zur Abgabe eines freiwilligen
offentlichen Ubernahmeangebots in Bezug auf die A-Aktien mitgeteilt. Die A-Aktien wurden zu
diesem Zeitpunkt zu 69,3 % (entsprechen 50.215.336 A-Aktien) von der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) gehalten bzw.
befanden sich zu 30,7 % (entsprechen 22.299.602 A-Aktien) im Streubesitz. Das Ubernahme-
angebot erfolgte in Form eines Barangebots gegen Zahlung einer Gegenleistung von 16,75 €
in bar je A-Aktie an die Anteilseigner der HHLA. Die Bieterin hat in dem Zusammenhang mitge-
teilt, dass MSC und die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) mit dem Ubernahmeangebot
am 13. September 2023 eine verbindliche Vereinbarung abgeschlossen haben, welche die
grundlegenden Parameter und Bedingungen des Ubernahmeangebots sowie die gemein-
samen Absichten und Ubereinkiinfte der Parteien im Hinblick auf die Gesellschaft regelt.
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Dariliber hinaus wurde am 5. November 2023 ein verbindlicher Vorvertrag tber eine Zusam-
menschlussvereinbarung (sog. Business Combination Agreement) zwischen der HHLA, der
Bieterin und deren damaliger Alleingesellschafterin SAS Shipping Agencies Services

S.ar.l. (SAS) sowie der HGV abgeschlossen, die das gemeinsame Versténdnis Uber wesent-
liche Bereiche zur langfristigen Absicherung der HHLA und ihres Geschéftsmodells nieder-
legt und wesentliche Zusagen an die HHLA enthalt.

In einer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme gemaB § 27 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) zum Ubernahmeangebot empfahlen der Vorstand und der
Aufsichtsrat der HHLA am 6. November 2023 den Aktionaren, das Angebot anzunehmen.

Am 12. Dezember 2023 wurde veréffentlicht, dass bis zum Ende der verlangerten Annahme-
frist am 7. Dezember 2023 der Bieterin 9,7 % der im Streubesitz befindlichen A-Aktien ange-
dient wurden. Zum 31. Dezember 2023 hielt die Bieterin zudem am Markt erworbenen Aktien
in Héhe von 12,4 % des Grundkapitals der HHLA.

Informationen zu den Segmenten, in denen der HHLA-Konzern tatig ist, sind unter Text-
ziffer 44 ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrdge der HHLA, die nicht einem Teilkonzern direkt zugeordnet werden
kénnen, werden fir die Ermittlung der Dividendenberechtigung der Aktionédre der jeweiligen
Teilkonzerne entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Sdmtliche Verrech-
nungspreise fur Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen werden dabei wie unter
fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist
marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird flir jeden Teilkonzern
ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt
dabei die Belastung dar, die sich ergébe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstan-
diges Steuersubjekt wére.

Zur Verdeutlichung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Teilkonzerne sind diesem
Konzernanhang die Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz,
die Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalverdnderungsrechnung der beiden Teilkon-
zerne als Anlage vorangestellt.

Der Konzernabschluss der HHLA fiir das Geschéftsjahr 2023 wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Dabei
wurden zusétzlich die Regelungen des § 315e Abs. 1 HGB sowie die ergdnzenden handels-
rechtlichen Vorschriften berticksichtigt. Die Anforderungen der IFRS wurden vollstandig
erfullt und fihren zur Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden
Bildes der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen und Angaben zum Konzernab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2023 basieren grundsétzlich auf denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2022
zugrunde lagen. Ausnahmen bilden hier die unter Texiziffer 5 aufgefiihrten Auswirkungen
von neuen Rechnungslegungsstandards nach IFRS, die vom Konzern zum 1. Januar 2023
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verpflichtend anzuwenden sind. Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden sind unter Texiziffer 6 erlautert.

Das Geschaftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem
Kalenderjahr. Der Konzernabschluss und die Anhangangaben werden in Euro aufgestellt.
Sofern nicht anders angegeben, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angefihrt. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zu angegebenen
Summen aufaddieren.

Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2023
wurde am 26. Februar 2024 durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freige-
geben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren,
ob er diesen billigt.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA und ihrer wesentlichen
Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Summe aller nicht
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Uberschreitet dabei nicht mehr
als 1 % des Gesamtwerts der Bilanzsumme, der Umsatzerlése und des Jahresergebnisses
sowie des Eigenkapitals auf Konzernebene. Sie werden unter den langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Vermdgenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss voll bzw. at-equity einbezogenen inldndischen und ausléndischen
Unternehmen werden nach den fiir den HHLA-Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der Tochterunternehmen.
Dabei werden auch bisher nicht bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte, die nach IFRS 3
i. V. m. IAS 38 bilanzierungsféhig sind, sowie Eventualschulden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten aktiviert bzw. passiviert.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im Rahmen der Erstkonsolidierung
ergibt, wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test
unterworfen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach einer kritischen Uberpriifung
erfolgswirksam vereinnahmt. Erlduterungen zum Impairment-Test befinden sich unter
Textziffer 6 und Textziffer 7.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital werden in der Bilanz unter
»Nicht beherrschende Anteile® innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen, siehe auch
Textziffer 3 und Textziffer 35.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil
am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet. Anderungen
des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung flhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert und Mehr- bzw.
Mindererlése werden erfolgsneutral direkt Gber das Eigenkapital erfasst.
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Kommt es zum Beherrschungsverlust, wird ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des
Tochterunternehmens erfasst und die verbleibenden Anteile sind zum Zeitpunkt des Wegfalls
der Beherrschung zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen und in Folgeperioden entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder gegebenenfalls at-equity zu bewerten.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfille werden vollstandig eliminiert.

3. Zusammensetzung des Konzerns

Konsolidierungskreis

Die Anzahl der zum Konsolidierungskreis der HHLA gehdérenden inldndischen und ausléandi-
schen Gesellschaften ist in der folgenden Tabelle ersichtlich. Fir eine detaillierte Aufstellung
des Anteilsbesitzes gemaB § 313 Abs. 2 HGB siehe auch Textziffer 48. Hierin sind die gefor-
derten Angaben gemaB IFRS 12.10 a) und 12.21 a) enthalten.

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
HHLA AG und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2023 25 27 52
Zugange 1 4 5)
Abgange 0 0 0
31. Dezember 2023 26 31 57
At-equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2023 11 11
31. Dezember 2023 11 11
Gesamt 31. Dezember 2023 37 31 68
Tochterunternehmen
Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA AG und ihrer wesentlichen Toch-
terunternehmen. Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Eine
Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und
er seine Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann,
diese Renditen zu beeinflussen. Insbesondere beherrscht die HHLA AG ein Beteiligungsun-
ternehmen dann, und nur dann, wenn sie alle in IFRS 10.7 aufgefiihrten Eigenschaften
besitzt. Die Abschlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeit-
punkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Beherrschung endet.
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Als Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen hat die HHLA AG

nach internen Kriterien folgende Gesellschaft definiert:

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Name des Unternehmens

Sitz des Unternehmens

Eigenkapitalanteil

2023 2022
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH 74,9 % 74,9 %
Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht
beherrschenden Anteilen
HHLA Container Terminal
Altenwerder GmbH

inT€E 2023 2022
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 25,1 % 25,1 %
Langfristiges Vermdgen 193.813 190.454
Kurzfristiges Vermdgen 142.888 191.865
Langfristige Schulden 172.206 179.036
Kurzfristige Schulden 45.671 50.319
Nettovermégen 118.824 152.964
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 43.596 60.896
Umsatzerlose 265.615 300.158
Jahrestberschuss 49.369 73.596
Sonstiges Ergebnis - 968 10.086
Gesamtergebnis 48.401 83.682

davon nicht beherrschende Anteile 24.441 39.330

davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 23.960 44.352
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 78.247 85.978
vorgesehene Dividende an nicht beherrschende Anteilsinhaber 41.270 0
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Der Konzern ist an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) beteiligt. Ein Gemein-
schaftsunternehmen unterliegt gem. IFRS 11 einer gemeinsamen vertraglichen Vereinbarung
von zwei oder mehreren Parteien zur Durchfiihrung einer wirtschaftlichen Tétigkeit, die einer
gemeinschaftlichen Flihrung unterliegt. Gemeinschaftliche Flihrung ist die vertraglich verein-
barte Aufteilung der Fiihrung dieser Vereinbarung und ist nur dann gegeben, wenn die mit
dieser Geschaftstatigkeit verbundenen Entscheidungen die einstimmige Zustimmung der an
der gemeinschaftlichen Fliihrung beteiligten Parteien erfordern. Weitere Erlauterungen finden
sich unter Textziffer 25.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei Unternehmen, welche als assoziierte Unternehmen bestimmt sind, verfligt der Anteils-
eigner Uber einen maBgeblichen Einfluss. Gleichzeitig liegt weder ein Tochterunternehmen
noch ein Anteil an einem Gemeinschaftsunternehmen vor. Ein maBgeblicher Einfluss wird
unterstellt, wenn die Mdglichkeit besteht, an den finanz- und geschéftspolitischen Entschei-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne jedoch beherrschenden Einfluss
auszuliben. Dies ist im Wesentlichen durch mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von
20 bis 50 % gegeben.

Auf die Angabe von Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen und zu assoziierten
Unternehmen gem. IFRS 12 verzichtet die HHLA, da die betreffenden Gesellschaften einen
insgesamt untergeordneten Stellenwert flir den Konzern besitzen. Die HHLA sieht hierdurch
die Aussage Uber die Wesensart der Anteile an anderen Unternehmen und damit einherge-
hender Risiken nicht beeintréchtigt. Die Auswirkungen dieser Anteile auf die Ertrags-,
Vermobgens- und Finanzlage des HHLA-Konzerns sind unbedeutend.

Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten

Unternehmen

Die Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
erfolgt unter Anwendung der Equity-Methode. Bei der Equity-Methode werden die Anteile
am Gemeinschaftsunternehmen bzw. am assoziierten Unternehmen zun&chst mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Ein bei der erstmaligen Bilanzierung gegebenenfalls inner-
halb des Beteiligungsbuchwerts bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern es wird eine Werthaltigkeitsprifung des gesamten Buch-
werts der Beteiligung vorgenommen, wenn Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Ergebnis des Gemeinschaftsun-
ternehmens bzw. des assoziierten Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals wird
unmittelbar im Eigenkapital berticksichtigt. Diese kumulativen Verdnderungen wirken sich
auf die Hohe des Beteiligungsbuchwerts des Gemeinschaftsunternehmens bzw. des assozi-
ierten Unternehmens aus. Sobald jedoch der Anteil der HHLA an den Verlusten des Unter-
nehmens den Beteiligungsbuchwert Ubersteigt, erfasst die HHLA keine weiteren Verlustan-
teile, es sei denn, die HHLA ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fir das
Gemeinschaftsunternehmen bzw. das assoziierte Unternehmen geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschéftsvorféllen zwischen der HHLA und dem Gemein-
schaftsunternehmen bzw. dem assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil
am Unternehmen eliminiert.
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Unternehmenserwerbe, -verdauBerungen, Verdnderungen von Anteilen an
Tochterunternehmen und sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Mit Anteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 22. Dezember 2022 erwarb die

HHLA Next GmbH, Hamburg, 51,0 % der Anteile an der Survey Compass GmbH, Treben.
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung von Inhalten im Internet, die Uber-
lassung von Soft- und Hardware sowie die Beratung im Logistik- und Transportgewerbe (mit
Schwerpunkt im Bereich Bahn, Schiff, Flugzeug und Lkw) sowie mit diesen verbundenen
Gewerben. Der Vollzug der Transaktion (entspricht dem Erwerbszeitpunkt) ist an verschie-
dene Voraussetzungen gebunden und erfolgte am 17. Januar 2023. Die Erstkonsolidierung
der Gesellschaft erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Die Gesellschaft ist dem Segment Logistik
zugeordnet. Die Aufnahme der Gesellschaft in den Konsolidierungskreis der HHLA erfolgte
zum 31. Marz 2023. Der Kaufpreis (Ubertragene Gegenleistung) wurde in Euro beglichen.

In Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile erfolgte eine Kapitalerhéhung in das gezeich-
nete Kapital und in die Kapitalriicklage in H6he von 2.000 T«€.

Die folgenden Ubersichten stellen die fiir den Unternehmenserwerb {ibertragene Gegenleis-
tung sowie die Werte der zum Erwerbszeitpunkt identifizierten Verm&genswerte und Uber-
nommenen Schulden auf Basis des Erwerbs von 100,0 % der Anteile dar:

Zusammensetzung der libertragenen Gegenleistung

in TE€

Basiskaufpreis 2.975
Beizulegender Zeitwert der bedingten Gegenleistung 1.061
Kapitalerhthung (anteilig) 980
Ubertragene Gegenleistung 5.016
Die Hohe der bedingten Gegenleistung mit Maximalbetrag in Héhe von 1.500 T€ richtet sich

nach der Erreichung von einzelnen voneinander unabhéngigen Zielen (Meilensteinzahlungen

i. W. fir Neukunden-Akquise, fiir Gewinnentwicklung und fiir Produktweiterentwicklung/-
positionierung im Markt) bewertet mit einem jeweiligen Teilbetrag. Der beizulegende Zeitwert

der bedingten Gegenleistung wurde mit einem Diskontierungssatz von 12,5 bis 12,8 %

abgezinst und betragt in Summe 1.061 T€.
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Beizulegender Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden (identifizierbares
Reinvermégen) und Ableitung des Geschafts- oder Firmenwerts

HHLA-Anteil
in TE€ 100 % 51,0 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 3.956 2.018
Buchwert des sonstigen akquirierten Nettovermdgens -104 -53
Latente Steuern -1.120 - 571
Beizulegender Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden
(Identifizierbares Reinvermégen) 2.732 1.393
Zuzlglich abgeleiteter Geschéfts- oder Firmenwert 3.623
Ubertragene Gegenleistung 5.016

Der abgeleitete Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 3.623 T€ reflektiert die Chancen
einer weiteren Expansion und somit die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft sowie die
Hebung von Synergien fiir das eigene Geschéft der HHLA Next GmbH. Der Geschéfts- oder
Firmenwert wird dem Segment Logistik zugeordnet. Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des
erfassten Geschéafts- oder Firmenwerts steuerlich abzugsfahig ist.

Die erworbenen immateriellen Vermbgenswerte betreffen im Wesentlichen die von der
Gesellschaft entwickelten Softwarelésungen im Rahmen eines Container Asset Manage-
ments, die auf Basis kapitalwertorientierter Verfahren mit der Lizenzpreisanalogiemethode
bewertet wurden.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belduft sich auf
54 T€ und ist in voller H6he einbringlich.

Das anteilige Nettovermdgen der im Zuge des Unternehmenserwerbs erfassten nicht beherr-
schenden Anteile betrégt auf Basis des Erwerbs von 51,0 % der Anteile 1.339 T€. Der
Bewertung liegen dieselben Parameter zugrunde, die auch bei der Bewertung der erwor-
benen Vermdgenswerte und Schulden angewendet wurden.

Zwischen dem 1. Januar und dem 31. Dezember 2023 trug der erworbene Geschéaftsbetrieb
Umsatzerldse in Hohe von 164 T€ und einen Verlust in Héhe von 417 T€ zum Ergebnis nach
Steuern des HHLA-Konzerns bei.

Die mit dem Erwerb in Zusammenhang stehenden Transaktionskosten waren nicht wesentlich.

Mit Anteils- und Ubertragungsvertrag vom 2. Méarz 2023 erwarb die Tochtergesellschaft
METRANS a.s., Prag/Tschechien, 51,0 % der Anteile an der Adria Rail d.o.o., Rijeka/Kroatien.
Diese Gesellschaft hat zwei Tochtergesellschaften (Adria Rail operator d.o.o., Rijeka/Kroatien
und DRUSTVO ZA INTERMODALNI PREVOZ | USLUGE ADRIA RAIL DOO INDIJA, Indija/
Serbien); jeweils mit einer Anteilshéhe von 100 %. Der Gegenstand des Unternehmens ist die
Ausfiihrung von Speditions- und Vermittlungsdienstleistungen mit taglich pendelndem Zugver-
kehr zwischen dem Hafen von Rijeka und Serbien. Der Vollzug der Transaktion (entspricht dem
Erwerbszeitpunkt) erfolgte am 2. Mé&rz 2023. Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft erfolgt
zum Erwerbszeitpunkt. Die Gesellschaft ist dem Segment Intermodal zugeordnet. Die
Aufnahme der Gesellschaft in den Konsolidierungskreis der HHLA erfolgte zum 31. Méarz 2023.
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Die Ubertragene Gegenleistung (Basiskaufpreis) betrégt 2.000 T€ und wurde in Euro beglichen.

Die folgende Ubersicht stellt die fiir den Unternehmenserwerb ibertragene Gegenleistung
sowie die Werte der zum Erwerbszeitpunkt identifizierten Vermdgenswerte und Gbernom-
menen Schulden auf Basis des Erwerbs von 100 % der Anteile dar:

Beizulegender Zeitwert der Vermégenswerte und Schulden (identifizierbares

Reinvermégen) und Ableitung des Geschafts- oder Firmenwerts

HHLA-Anteil
in T€ 100 % 51,0 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 284 145
Sachanlagen 653 333
Kundenbeziehungen und andere immaterielle Vermégenswerte 406 207
Langfristige Vermdgenswerte 52 27
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.520 1.285
Langfristige Verbindlichkeiten -118 - 60
Kurzfristige Verbindlichkeiten -1.906 -972
Latente Steuern -162 -83
Beizulegender Zeitwert der Vermégenswerte und Schulden
(identifizierbares Reinvermdgen) 1.729 882
Zuzlglich abgeleiteter Geschéfts- oder Firmenwert 1.118
Ubertragene Gegenleistung 2.000

Der abgeleitete Geschéfts- und Firmenwert zum 31. Dezember 2023 in H6he von nunmehr
1.118 T€ reflektiert die Chancen einer weiteren Expansion und somit die kiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft sowie die Hebung von Synergien und neuer Einstiegspunkte fiir das
bestehende Netzwerk der METRANS-Gruppe. Der Geschafts- oder Firmenwert wurde dem
Segment Intermodal, hier der zahlungsmittelgenerierenden Einheit METRANS, zugeordnet.
Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des erfassten Geschéfts- oder Firmenwerts steuerlich
abzugsfahig ist.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beléuft sich auf
2.044 T€ und ist in voller Hohe einbringlich.

Das anteilige Nettovermédgen der im Zuge des Unternehmenserwerbs erfassten nicht beherr-
schenden Anteile betragt auf Basis des Erwerbs von 51,0 % der Anteile 847 T€. Der Bewer-
tung liegen dieselben Parameter zugrunde, die auch bei der Bewertung der erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden angewendet wurden.

Zwischen dem 2. Marz und dem 31. Dezember 2023 trug der erworbene Geschéaftsbetrieb
Umsatzerldse in Hohe von 8.151 T€ und einen Verlust in Hohe von 298 T€ zum Ergebnis
nach Steuern des HHLA-Konzerns bei. Hatte der Erwerb bereits am 1. Januar 2023 stattge-
funden, wéren in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns konsolidierte Umsatzer-
I6se in Hohe von 10.021 T€ und ein konsolidierter Verlust in Hohe von 237 T€ ausgewiesen
worden. Bei der Ermittlung dieser Betrage hat das Management angenommen, dass die
ermittelten Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte, die zum Erwerbszeitpunkt vorge-
nommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am 1. Januar 2023 giiltig gewesen wéren.
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Die mit dem Erwerb in Zusammenhang stehenden Transaktionskosten waren nicht wesentlich.

Aufgrund der Geschaftsentwicklung der Gesellschaft DRUSTVO ZA INTERMODALNI PREVOZ
| USLUGE ADRIA RAIL DOO INDIJA, Indija/Serbien, im vierten Quartal 2023 erfolgte die
Aufnahme in den Konsolidierungskreis der HHLA zum 31. Dezember 2023. Die Gesellschaft ist
dem Segment Intermodal zugeordnet.

Die im Geschaftsjahr 2022 neu gegriindete Gesellschaft METRANS Rail sp. z.o0.0., Gadki/
Polen, wurde zum 31. Méarz 2023 mit einer Zuordnung zum Segment Intermodal erstmals als
vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konsolidierungskreis der HHLA aufgenommen.

Die Gesellschaft HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (CTA), an der

die HHLA AG 74,9 % der Anteile hélt, hat sdmtliche Anteile an der SCA Service Center
Altenwerder GmbH, Hamburg (SCA), mit Wirkung zum 1. Januar 2023 auf die HHLA AG Uber-
tragen. Der Anteil am Kapital der SCA erhdhte sich somit von indirekt 74,9 auf direkt 100 %.

Der VerauBerungszeitpunkt des am 19. Juni 2023 zwischen der HHLA AG und Grand Dragon
Investment Enterprise Limited, Hongkong/China, einem Tochterunternehmen der

COSCO SHIPPING Ports Limited, Hongkong/China (CSPL), geschlossenen AnteilsverduBe-
rungsvertrages Uber eine Minderheitsbeteiligung in H6he von 24,99 % an der

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (CTT), ist der 20. Juni 2023. Diese Ande-
rung des Anteils des HHLA-Konzerns an einem Tochterunternehmen wird als erfolgsneutrale
Eigenkapitaltransaktion bilanziert, da sie nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhrt. Die
Transaktionskosten dieser Eigenkapitaltransaktion sind ebenfalls erfolgsneutral als Abzug
von der Kapitalrticklage zu bilanzieren.

Bis zum 31. Dezember 2023 besteht zwischen der HHLA AG und CTT ein Ergebnisabfiih-
rungsvertrag. Auf Basis des Kaufvertrages verpflichtet sich die HHLA AG flir das Geschéfts-
jahr 2023 zur Leistung einer anteiligen Ausgleichsverbindlichkeit fiir ein positives Jahreser-
gebnis gegentber dem nicht beherrschenden Anteilseigner bzw. hat Anspruch auf eine
anteilige Ausgleichsforderung fir ein negatives Jahresergebnis. Die Erfassung des
Anspruchs der HHLA AG fir das erwartete negative Jahresergebnis 2023 erfolgte zum
VerduBerungszeitpunkt in Héhe von 951 T€ erfolgsneutral und erhdhte als finanzielle Forde-
rung entsprechend die nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital. Weitere Erlauterungen
finden sich unter Textziffer 35.

Die erfolgsneutrale Bilanzierung der AnteilsverauBerung ist in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung gesondert ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung der Anteile wurde ein bereits bestehendes Gesell-
schafterdarlehen der HHLA AG anteilig durch den nicht beherrschenden Anteilseigner in
Hoéhe von 19.992 T€ Ubernommen, siehe Textziffer 38.

Mit Anteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 31. Juli 2023 erwarb die HHLA PLT ltaly S.r.l.,
Triest/Italien (PLT), 100,0 % der Anteile an der Logistica Giuliana S.r.I., Triest/Italien (LG). Der
Gegenstand des Unternehmens ist die Geschaftstatigkeit als Hafenunternehmen, welcher im
Wesentlichen den land- und seeseitigen Umschlag, die Lagerung von Gitern sowie die
Erbringung sonstiger verbundener hafenlogistischer Dienstleistungen umfasst. Der Vollzug
der Transaktion (entspricht dem Erwerbszeitpunkt) ist an verschiedene Voraussetzungen
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gebunden und erfolgte am 14. Dezember 2023. In diesem Zuge erhéht sich der Anteil der
HHLA International GmbH, Hamburg (HIG), an der PLT von 50,01 auf 75,00 %. Die Erstkon-
solidierung der Gesellschaft erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Die Gesellschaft ist dem
Segment Container zugeordnet. Die Aufnahme der Gesellschaft in den Konsolidierungskreis
der HHLA erfolgte zum 31. Dezember 2023.

Die folgenden Ubersichten stellen die fir den Unternehmenserwerb (ibertragene Gegenleis-
tung sowie die Werte der zum Erwerbszeitpunkt identifizierten Vermdgenswerte und tber-
nommenen Schulden auf Basis des Erwerbs von 100,0 % der Anteile dar:

Zusammensetzung der libertragenen Gegenleistung

in TE

Basiskaufpreis 10
Ubernahme Verbindlichkeiten ggii. Gesellschafter 11.545
Ubertragene Gegenleistung 11.555

Vorlaufiger beizulegender Zeitwert der Vermégenswerte und Schulden
(identifizierbares Reinvermégen) und Ableitung des somit vorlaufigen
Geschifts- oder Firmenwerts

indirekter
HHLA-Anteil
in TE€ 100 % 75,0 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15
Immaterielle Vermbgenswerte 21.255
Sachanlagen 7.438
Weitere Vermdgenswerte 1.247
Langfristige Verbindlichkeiten -17.924
Kurzfristige Verbindlichkeiten -21.258
Vorlaufiger beizulegender Zeitwert der Vermégenswerte und Schulden
(identifizierbares Reinvermdgen) -9.227
Zuzlglich vorlaufig abgeleiteter Geschéfts- oder Firmenwert 20.782 15.587
Ubertragene Gegenleistung 11.555

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und dbernommenen
Schulden wurden nur vorlaufig ermittelt. Die endgultige Bewertung ist noch nicht abge-
schlossen und kann zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte und
Schulden fuhren. Hieraus wirde sich eine Verdnderung des Geschafts- oder Firmenwerts
ergeben.

Der anteilig mit 75,00 % auf die HIG und somit auf das Mutterunternehmen entfallende
vorlaufig abgeleitete Geschéfts- und Firmenwert in H6he von 15.587 T€ reflektiert die
Chancen einer weiteren Expansion am Standort Triest sowie die Hebung von Synergien im
Verbund sowohl mit dem benachbarten Terminal PLT als auch mit anderen Gesellschaften
des HHLA-Konzerns. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird dem Segment Container zuge-
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ordnet. PLT und LG bilden hier eine zahlungsmittelgenerierende Einheit. Es wird nicht
erwartet, dass ein Teil des erfassten Geschéfts- oder Firmenwerts steuerlich abzugsfahig ist.

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten die Aktivierung von Abbruch-
kosten aus dem noch nicht abgeschlossenen Abriss eines Stahlwerks auf einem konzessio-
nierten Grundstick.

Die erworbenen Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Nutzungsrechte, die die Konzession
fur den Betrieb des Hafenterminals darstellen.

Die ibernommenen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen sowohl Darlehen, die im Zusam-
menhang mit dem erworbenen Sachanlagevermdgen stehen, als auch Leasingverbindlich-
keiten.

Die Ubernommenen kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen eine ausste-
hende Kaufpreiszahlung.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bel&uft sich auf
327 T€ und ist in voller Hohe einbringlich.

Zwischen dem 14. Dezember und dem 31. Dezember 2023 trug der erworbene Geschéfts-
betrieb Umsatzerlése in Héhe von 0 T€ und einen Verlust in Héhe von 111 T€ zum Ergebnis
nach Steuern des HHLA-Konzerns bei. Hatte der Erwerb bereits am 1. Januar 2023 stattge-
funden, waren in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns konsolidierte Umsatzer-
I6se in Hohe von 0 T€ und ein konsolidierter Verlust in Héhe von 316 T€ ausgewiesen
worden. Bei der Ermittlung dieser Betrage hat das Management angenommen, dass die
ermittelten Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte, die zum Erwerbszeitpunkt vorge-
nommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am 1. Januar 2023 gultig gewesen wéren.

Die mit dem Erwerb in Zusammenhang stehenden Transaktionskosten betrugen 629 T€.

Darlber hinaus gab es keine wesentlichen Unternehmenserwerbe, -verduBerungen, Veran-
derungen von Anteilen an Tochterunternehmen oder sonstige Anderungen im Konsolidie-
rungskreis.

4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten Gesellschaften
werden monetare Vermdgenswerte und Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs
bewertet. Die hieraus resultierenden Wéhrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis
erfasst.

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer
Fremdwé&hrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umge-
rechnet. Nicht monetéare Posten, die mit ihrem Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet
werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwerts
gultig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/-verluste auf Fremdwah-
rungsposten flhrten im Geschaftsjahr zu einem Ertrag in Héhe von 2.432 T€ (im Vorjahr:
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1.268 T€), der im Wesentlichen wie im Vorjahr durch die Kursentwicklung der Tschechischen
Krone entstand.

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei der Umrechnung aller in
fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
Anwendung. Da grundsétzlich die betreffenden Tochterunternehmen ihr Geschéft finanziell,
wirtschaftlich und organisatorisch selbststéandig betreiben, ist dies die jeweilige Landeswah-
rung. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden dieser Tochterunter-
nehmen zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden zum
gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Eigenkapitalkompo-
nenten werden zum jeweils historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die bei der
Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals ergebnisneutral erfasst. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidie-
rungskreis aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam ausge-
bucht.

Das Eigenkapital reduzierte sich im Anteil der Aktionére des Mutterunternehmens erfolgs-
neutral um 819 T€ (im Vorjahr: Reduzierung um 8.232 T€) im Wesentlichen aufgrund der
Abwertung der ukrainischen Wahrung in Héhe von 1.499 T€ (im Vorjahr: Abwertung der
ukrainischen Wahrung in Héhe von 8.260 T€).

Fremdwahrungskurse
Stichtagskurs = 1€ Durchschnittskurs = 1€

Wahrungen ISO-Code 31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Australischer Dollar AUD 1,626 1,569 1,629 1,517
Kanadischer Dollar CAD 1,464 1,444 1,460 1,370
Tschechische Krone CzZK 24,724 24,116 23,987 24,559
Georgischer Lari GEL 2,975 2,884 2,854 3,102
Ungarischer Forint HUF 382,800 400,870 382,148 391,030
Polnischer Zloty PLN 4,340 4,681 4,536 4,678
Ukrainische Hrywnja UAH 42,208 38,951 39,713 34,125
US-Dollar usD 1,105 1,067 1,081 1,053
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5. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Uberarbeitete und neue Standards sowie Interpretationen des IASB/IFRIC, die im
Geschaftsjahr erstmals verpflichtend angewendet wurden. Auf den Konzernabschluss
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus der Erstanwendung.

= |FRS 17 Versicherungsvertrdage inkl. Amendments zu IFRS 17
Die Europaische Union hat am 23. November 2021 die Verordnung zur Anderung an IFRS 17
Versicherungsvertrdge vom 18 Mai 2017 einschlieBlich der Anderungen vom 25. Juni 2020
verdffentlicht und somit Gbernommen. Hiernach sind die Unternehmen fir Vertrdge mit einer
Uberschussbeteiligung wahlweise von der Anwendung von IFRS 17.22 befreit.

=  Amendments zu IAS 8 Rechnungslegungsmethoden, Anderung von rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen und Fehler: Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen
Die vom IASB am 12. Februar 2021 herausgegebene Anderung an IAS 8 Rechnungslegungs-
methoden, Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler stellt klar, wie
Unternehmen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden besser von Schitzungsénderungen
abgrenzen kénnen. Dazu wird definiert, dass eine rechnungslegungsbezogene Schatzung immer
auf eine Bewertungsunsicherheit einer finanziellen GréBe im Abschluss bezogen ist. Die
Européische Union hat diese Anderungen am 3. Marz 2022 veréffentlicht und zur Anwendung
Ubernommen.

= Amendments zu IAS 1 Darstellung des Abschlusses und IFRS Practice Statement 2: Angaben zu
Rechnungslegungsmethoden
Die Europaische Union hat am 3. Mérz 2022 die IASB-Anderungen vom 12. Februar 2021 an IAS 1 Dar-
stellung des Abschlusses und IFRS Practice Statement 2 veréffentlicht und ilbernommen. Die Anderung
erfordert in Zukunft, dass lediglich die ,,wesentlichen” Rechnungslegungsmethoden im Anhang
dargestellt werden. Um wesentlich zu sein, muss die Rechnungslegungsmethode mit wesentlichen
Transaktionen oder anderen Ereignissen im Zusammenhang stehen und es muss einen Anlass fiir die
Darstellung geben. Die Guidance im Practice Statement 2 wurde entsprechend angepasst.

= Amendments zu IAS 12 Ertragsteuern: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising
from a Single Transaction (Anderungen an IAS 12)
Die Européische Union hat am 12. August 2022 die Anderungen an IAS 12, die vom IASB am 7. Mai
2021 herausgegeben wurden, verodffentlicht und fir die Anwendung Gbernommen. Damit wurden
die Unsicherheiten bei der Bilanzierung von latenten Steuern im Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen und Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen (Decommissioning
obligations) beseitigt. Die Anderungen filhren dazu, dass latente Steuern zum Beispiel auf beim
Leasingnehmer bilanzierte Leasingverhalinisse und auf Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen anzusetzen sind.
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Amendments zu IFRS 17 Versicherungsvertrage: Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 -
Vergleichsinformationen

Die Europaische Union hat am 9. September 2022 die Anderungen des IASB vom 9. Dezember
2021 an IFRS 17 verdffentlicht und Gibernommen. Die geringfiigige Anderung fiihrt die Méglichkeit
ein, bei Erfullung bestimmter Voraussetzungen einen sog. ,,classification overlay approach”
anzuwenden. Damit kdnnen die Vergleichsinformationen zu den Finanzinstrumenten im Jahr vor der
erstmaligen Anwendung des IFRS 17 aussagekréftiger gemacht werden.

Amendments zu IAS 12 Ertragsteuern: International Tax Reform - Pillar Two Model Rules

Die Europaische Union hat am 9. November 2023 die Anderungen vom 23. Mai 2023 an IAS 12 zur
International Tax Reform — Pillar Two Model Rules veréffentlicht und bernommen. Mit der
Anderung werden eine voriibergehende Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung latenter Steuern,
die aus der Implementierung der Pillar Two-Regelungen resultieren, sowie gezielte Angabepflichten
fur betroffene Unternehmen in IAS 12 aufgenommen.

Anderungen von Standards, die fiir das Geschaftsjahr freiwillig angewendet werden
kénnen. Die HHLA macht hiervon keinen Gebrauch. Die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss waren unwesentlich.

Amendments zu IFRS 16 Leasingverhiltnisse: Leasingverbindlichkeiten aus Sale and
Leaseback Transaktionen

Die Européische Union hat am 21. November 2023 die Anderungen vom 22. September 2022 an
IFRS 16 verdffentlicht und ibernommen, die die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten aus
Sale-and-Leaseback Transaktionen betreffen. Ein Leasingnehmer hat demnach im Anschluss an
einen Verkauf die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass er keinen Betrag im Gewinn oder
Verlust erfasst, der sich auf das zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Die Anderungen sind auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen.

Amendments zu IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden mit
Nebenbedingungen als kurz- oder langfristig

Die Europaische Union hat am 20. Dezember 2023 die Anderungen an IAS 1 vom 31. Oktober 2022
veréffentlicht und Gibernommen. Die Anderung betrifft die Klassifizierung von Schulden, die
Nebenbedingungen (covenants) unterliegen. Das IASB stellt dabei klar, dass Nebenbedingungen,
die vor oder am Bilanzstichtag einzuhalten sind, Auswirkung auf die Klassifizierung als kurz- oder
langfristig haben kénnen. Nebenbedingungen, die lediglich nach dem Bilanzstichtag einzuhalten
sind, haben dagegen keinen Einfluss auf die Klassifizierung und sind in den Anhangangaben
offenzulegen. Diese Anderung erganzt damit die beiden Anderungen an IAS 1 zum gleichen Thema
aus Januar bzw. Juli 2020. Die Anderungen sind flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2024 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
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Standards und Interpretationen, die vom IASB beschlossen sind, aber von der EU
noch nicht ibernommen wurden und die die HHLA nicht anwendet. Eine friihzeitige
Anwendung wirde jedoch ein EU-Endorsement voraussetzen.

= Amendments zu IAS 7 Kapitalflussrechnungen und IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben:
Supplier Finance Arrangements
Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 25. Mai 2023 Supplier Finance
Arrangements mit den Amendments zu IAS 7 und IFRS 7 verdffentlicht. Die Amendments betreffen
Offenlegungsvorschriften im Zusammenhang mit Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen — auch
als Lieferkettenfinanzierung, Finanzierung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder Reverse-Factoring-Vereinbarungen bekannt. Die Ergénzungen betreffen insbesondere
zusétzliche verpflichtende Anhangangaben, durch die die Transparenz von Reverse-Factoring-
Vereinbarungen und deren Auswirkungen auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das
Liquiditatsrisiko eines Unternehmens erhéht werden soll. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Eine frihere Anwendung ist
zuléssig.

= Amendments zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursdnderungen: Lack of Exchangeability
Das IASB hat am 15. August 2023 Anderungen zu IAS 21 Auswirkungen von
Wechselkursanderungen verdffentlicht. Die Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses
bei langfristig fehlender Umtauschbarkeit und ergénzt IAS 21 um Regelungen zur
Waéhrungsumrechnung, die anzuwenden sind, wenn eine Wé&hrung nicht in eine andere Wé&hrung
umtauschbar ist. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2025 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zul&ssig.

6. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Im Einzelnen werden die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angewendet.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Verm&genswerte werden aktiviert, wenn die Verm&genswerte identifizierbar
sind, einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten verldsslich ermittelt werden kénnen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
genswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermégenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmé&Big linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag die zugrunde gelegten
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern seiner immateriellen Vermdgenswerte mit
einer bestimmbaren Nutzungsdauer.
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Bei den immateriellen Vermégenswerten mit einer unbestimmten Nutzungsdauer wird
mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Gegebenenfalls erfolgen
Wertanpassungen entsprechend den zukiinftigen Erwartungen. Immaterielle Vermégens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen im Berichtszeitraum mit Ausnahme der deriva-
tiven Geschéafts- oder Firmenwerte nicht vor.

Selbst geschaffene immaterielle Verm&genswerte werden mit den Kosten aktiviert, die in der
Entwicklungsphase nach dem Zeitpunkt der Feststellung der technologischen und wirt-
schaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten der Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung tGber-
prift, wenn der Vermdgenswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjéahrig Indikatoren
fur eine Wertminderung vorliegen.

Nutzungsdauer von immateriellen Vermégenswerten

in Jahren 2023 2022
Software 3-10 3-10
Selbst erstellte Software 5-10 5-10
Andere immaterielle Vermdgenswerte 3-30 3-30

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziig-
lich der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen. Kosten der
laufenden Instandhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsge-
meinkosten. Abbruchverpflichtungen werden in H6he des Barwerts der Verpflichtung zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
berlcksichtigt und gleichzeitig in entsprechender Héhe zurlickgestellt. Die Neubewertungs-
methode kommt im HHLA-Konzern nicht zur Anwendung. Die Buchwerte der Sachanlagen
werden auf das Vorliegen einer Wertminderung Uberprft, sobald Indikatoren daflr vorliegen,
dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode Uber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer.

Es werden hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer von Sachanlagevermégen

in Jahren 2023 2022
Gebé&ude und Bauten 10-70 10-70
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 5-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen 3-20 3-20
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Grundstiicke haben eine unbestimmte Nutzungsdauer. Es erfolgen ggf. nur auBerplanméBige
Wertanpassungen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung oder Herstellung eines qualifi-
zierten Vermdgenswerts zugerechnet werden kdnnen, werden als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermbgenswerts aktiviert. Fir die HHLA
liegt ein qualifizierter Vermdgenswert vor, wenn ein beachtlicher Zeitraum (i. d. R. mindes-
tens sechs Monate) erforderlich ist, um ihn in einen gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen.
Nicht direkt zurechenbare, mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallende Kosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Geb&ude, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fir die Liefe-
rung von Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen, fir Verwaltungszwecke oder fur
den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden.

GemaB IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Nachtragliche Aufwendungen werden aktiviert, wenn diese zu einer Erho-
hung des Nutzungswerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie filhren. Die fir die
Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen denen der selbst
genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang unter Textziffer 24 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden auf Wertminderung
Uberprift, sobald Indikatoren dafiir vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im
Falle von Geschafts- oder Firmenwerten sowie aktivierten Entwicklungskosten, die noch
nicht genutzt werden, eine jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Wertminderung
erforderlich, nimmt der Konzern eine Schétzung des erzielbaren Betrags vor. Dieser ermittelt
sich als der héhere der beiden Betrdge aus dem Zeitwert eines Vermdgenswerts abzlglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fir jeden einzelnen
Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse,
die weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermdgenswerten sind. In diesem Fall ist der erzielbare Betrag der kleinsten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (ZGE) zu ermitteln. Ubersteigt der Buchwert eines Vermégens-
werts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermégenswert als wertgemindert betrachtet und
auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
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bei der HHLA grundsatzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzliglich VerauBerungs-
kosten der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder des Vermégenswerts unter
Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode. Dazu werden die geschatzten kinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Diskontierungssatzes nach Steuern, der die aktu-
ellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermé-
genswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten ist auf der Stufe 3 der Bewertungshierarchie nach
IFRS 13 eingeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt den Diskontierungssatz je Gruppe zahlungsmittelgenerierender
Einheiten:

Diskontierungssatz je Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten

in % 2023 2022
CTT/Rosshafen 5,8 6,1
HCCR 5,8 6,1
METRANS 6,6 7,0
EUROPORT 6,8 7,2
HHLA TK Estonia 6,7 7,3
PLT/LG (im Vorjahr: PLT) 8,1 8,7
iISAM 8,8 9,3
CTO 12,6 13,8
Survey Compass 9,0 -

Zur Ermittlung der kiinftigen Cashflows werden die in der aktuellen Konzernplanung fir die
nachsten in der Regel finf Jahre prognostizierten Zahlungsstréme herangezogen. Fir PLT/LG
betrégt der Zeitraum flr die prognostizierten Zahlungsstréme die nachsten zehn Jahre, fur
Survey Compass die ndchsten neun Jahre. Liegen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung
neue Erkenntnisse vor, werden diese berlcksichtigt. Dabei kommt im Berichtsjahr ein Wachs-
tumsfaktor von 1,0 % (im Vorjahr: 1,0 %) zur Anwendung. Die Konzernplanung bezieht bei der
Prognose der Zahlungsstréme neben den kiinftigen Markt- und Branchenerwartungen auch
die Erfahrungen der Vergangenheit mit ein. Im Wesentlichen werden die Cashflows durch die
Mengen- und Erléserwartung sowie durch die Kostenstruktur, die sich durch die erreichte
Auslastung unter Berucksichtigung der angewandten Technologie ergibt, bestimmt.

Der Konzern nimmt im Rahmen seines Risiko- und Chancenmanagementsystems auch eine
Bewertung von Klimarisken sowie im Zusammenhang mit dem Klimawandel eine Bewertung
zu Hochwasserrisiken und Extremwetterereignissen vor. Gleichzeitig schafft der Konzern im
Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie die Voraussetzung flr die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes. Die den Werthaltigkeitstest zugrunde liegenden Konzernpla-
nungen berlcksichtigen dieses Umfeld im Detailplanungshorizont. Der durchgéngig ange-
setzte Wachstumsfaktor von 1,0 % wird weiterhin als angemessen betrachtet.
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Die Uberpriifung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Vermdgenswerten vorliegen
koénnten, ergab fir einzelne ZGEs folgendes Bild:

Das Management hatte zum 31. Dezember 2022 eine Werthaltigkeitsprifung der Vermé-
genswerte der CL EUROPORT Sp. Z o0.0. mit Sitz in Malaszewicze/Polen (ZGE EUROPORT)
ergdnzend durchgeflhrt, da die Ergebnisentwicklung hinter den urspriinglichen Erwartungen
bei Erwerb der Gesellschaft, insbesondere bedingt durch den Russland-Ukraine-Krieg, lag.
Unter Verwendung der aktuellen Planung ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf und der
erzielbare Betrag lag ausreichend oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts. Bei der
Werthaltigkeitspriufung wurde ein Zinssatz von 7,2 % angesetzt.

Aufgrund des anhaltenden Russland-Ukraine-Kriegs wurde fiir die ZGE EUROPORT zum
31. Dezember 2023 erneut ergdnzend eine Werthaltigkeitsprifung durchgefihrt. Fir die
Werthaltigkeitspriifung wurde ein Zinssatz von 6,8 % verwendet. Es ergab sich unter
Verwendung der aktuellen Planung weiterhin kein Wertberichtigungsbedarf und der erziel-
bare Betrag lag ausreichend oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts.

Zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2022 wurde fir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit HHLA PLT ltaly S.r.l., Triest/Italien (ZGE PLT), im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung
des Geschéfts- oder Firmenwertes ein erzielbarer Betrag ermittelt, der rund 9,1 Mio. € ober-
halb des bewertungsrelevanten Buchwerts lag. Aufgrund der N&dhe zum Buchwert hielt das
Management zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2022 eine Verdnderung von wesentli-
chen Annahmen, die zum Ubersteigen des Buchwerts iiber den erzielbaren Betrag fiihren
wdurde, fur méglich.

Die Nahe des erzielbaren Betrages zum Buchwert hat das Management zum Anlass
genommen, fur die ZGE PLT zum Bewertungsstichtag 30. Juni 2023 und 30. September
2023 jeweils erneut einen Werthaltigkeitstest durchzufiihren. Die Schatzung der Cashflows
im Detailplanungszeitraum wurde auf Basis der Option, das bestehende Terminal zu erwei-
tern, aktualisiert. Bei einem Diskontierungszinssatz von 8,5 bzw. 8,6 % und einem unveran-
dert gebliebenen Wachstumsfaktor von 1,0 % ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf und
der erzielbare Betrag lag jeweils ausreichend oberhalb des bewertungsrelevanten Buch-
werts.

Zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2023 bilden PLT und die neu in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommene Logistica Giuliana S.r.l., Triest/Italien (LG) eine ZGE. Die
Aufnahme von LG in den Konsolidierungskreis steht im Zusammenhang mit der Option, das
bestehende Terminal zu erweitern. Ausgehend von einem Abzinsungssatz nach Steuern von
8,1 % und bei Beibehaltung der zum 30. September 2023 verwendeten Schatzung der
Cashflows im Detailplanungszeitraum und des Wachstumsfaktors von 1,0 % Prozent lag der
erzielbare Betrag ausreichend oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts.

Die zum 31. Dezember 2022 durchgeflihrte Werthaltigkeitsprifung der Vermégenswerte
aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs der SC Container Terminal Odessa, Odessa/Ukraine
(ZGE CTO) ergab keinen Wertberichtigungsbedarf, da der erzielbare Betrag ausreichend
oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts lag.
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Aufgrund des anhaltenden Russland-Ukraine-Kriegs hat das Management zum 30. Juni und
30. September 2023 jeweils eine Werthaltigkeitspriifung der Vermdgenswerte der ZGE CTO,
durchgefliihrt. Hierzu hat das Management aktualisierte Szenarien erarbeitet. Die Szenarien
gehen dabei weiterhin von der Fortfiihrung des Containerterminals aus. Eine Aufnahme des
seeseitigen Containerumschlags wurde flir beide Szenarien fir das Jahr 2023 nicht mehr
angenommen. In den Folgejahren unterstellt ein Szenario eine mittelfristige Erholung und
Angleichung an die urspringliche, vor dem Russland-Ukraine-Krieg geplante Mengenent-
wicklung. Im anderen Szenario wird eine Erholung im kurzfristigen Zeitraum unterstellt. Beide
Szenarien beschreiben nach aktuellem Kenntnisstand den oberen und unteren Punkt mégli-
cher Entwicklungen und wurden fiir die Werthaltigkeitsprtfung daher gleichwahrscheinlich
angesetzt. Die gewichteten Cashflows wurden mit einem Zinssatz von 13,6 bzw. 13,1 %
diskontiert, es wurde ein Wachstumsfaktor von 1,0 % angesetzt. Unter Verwendung der
beschriebenen Annahmen ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf und der erzielbare
Betrag lag ausreichend oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts.

Zum 31. Dezember 2023 betrug der Zinssatz fir die ZGE CTO 12,6 %. Unter Beibehaltung
der zum 30. September 2023 verwendeten Szenarien und einem Wachstumsfaktor von
1,0 % lag der erzielbare Betrag oberhalb des bewertungsrelevanten Buchwerts.

Wesentliche Risiken (Enteignung, Zerstérung, Vertragsbruch) werden weiterhin durch
Bundesgarantien zu einem erheblichen Teil abgesichert. Die Absicherung konnte auf mittler-
weile zusatzlich gewahrte Gesellschafterdarlehen erweitert werden.

Zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2022 wurde fUr die zahlungsmittelgenerierende
Einheit HHLA TK Estonia AS, Tallinn/Estland (ZGE HHLA TK Estonia) obligatorisch die Wert-
haltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwertes Uberpriift. Ein Wertberichtigungsbedarf ergab
sich nicht.

Der Abzinsungssatz nach Steuern zum 31. Dezember 2023 betrug 6,7 %. Auf Basis der
verwendeten Schéatzung der Cashflows im Detailplanungszeitraum und des Wachstumsfak-
tors von 1,0 % Prozent lag der erzielbare Betrag 4,3 Mio. € oberhalb des bewertungsrele-
vanten Buchwerts.

Das Management hielt deshalb eine Veranderung von wesentlichen Annahmen, die zum
Ubersteigen des Buchwerts iiber den erzielbaren Betrag filhren wiirde, weiterhin fiir méglich.

Die folgende Ubersicht zeigt die notwendige Anderung der jeweiligen wesentlichen Bewer-
tungsparameter zum 31. Dezember, die zu einer Gleichheit von erzielbarem Betrag und
Buchwert fuhren wirde:

Bewertungsparameter

in % / PP Notwendige Anderung
Abzinsungssatz + 0,15 PP
Wachstumsfaktor - 0,30 PP
EBIT' -3,0%

1 Verénderung gilt fir die Detailplanung der ersten 5 Jahre und den Fortfiihrungswert.
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Die Cashflows bei der ZGE HHLA TK Estonia werden durch die erwartete Mengen- und Erlds-
entwicklung sowie die Kostenstruktur bestimmt. Dabei wird im Detailplanungszeitraum von
einem durchschnittlichen Umsatzwachstum p. a. im oberen einstelligen Bereich ausgegangen.
Durch die verbesserte Auslastung wird ein deutlicher Anstieg in der EBIT-Marge erwartet.

Der Konzern hat Entwicklungskosten, die noch nicht genutzt werden, in Héhe von

rd. 43,7 Mio. € (im Vorjahr: 32,6 Mio. €) aktiviert. Es handelt sich im Wesentlichen um die
Entwicklung von Software zur Steuerung des Betriebs auf den Containerterminals sowie
Entwicklungen im Rahmen der Wachstumsinitiativen im Segment Logistik. Mit Abschluss der
Entwicklung und Inbetriebnahme kénnen diese Vermdgenswerte nur in Verbindung mit
anderen Vermogenswerten Zahlungsmittel generieren. Es wurde entsprechend fir die jeweilige
kleinste ZGE der erzielbare Betrag nach der o. g. beschriebenen Systematik ermittelt. Es ergab
sich flr die jeweiligen kleinsten ZGEs durchgangig kein Wertberichtigungsbedarf und der
jeweilige erzielbare Betrag lag ausreichend tber dem jeweiligen bewertungsrelevanten Buch-
wert.

Fur die ZGEs PLT/LG, CTO und TK Estonia ergaben sich anteilige Entwicklungskosten in
Hohe von 4,4 Mio. €.

Fur die Entwicklung von Software fur die Steuerung des Betriebs werden fur die ZGE CTB
der Betrag 21,3 Mio. € und fur die ZGE CTA der Betrag 10,1 Mio. € ausgewiesen. Fur beide
ZGEs wurde ein Abzinsungssatz in Hohe von 5,75 % verwendet.

Fur die jeweiligen Wachstumsinitiativen im Segment Logistik ergab sich in Summe ein
Betrag in H6he von 5,5 Mio. €. Die Abzinsungssétze lagen abhangig von der jeweiligen ZGE
in einer Bandbreite von 9,0 bis 26,0 %.

Die Ubrigen Vermdgenswerte sind lGberwiegend dem Segment Intermodal zuzuordnen.

An jedem Berichtsstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass ein Wertmin-
derungsaufwand, der in friheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht
oder sich vermindert haben kdnnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag
geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit
der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Wenn
dies der Fall ist, ist der Buchwert des Vermbgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu
erhoéhen. Dieser erhdhte Buchwert darf nicht den Buchwert Gbersteigen, der sich nach
Berlcksichtigung der planméaBigen Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friiheren
Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Eine solche Wertaufholung ist
sofort im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertautholung vorgenommen wurde,
ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen Berichtsperioden anzupassen, um den berich-
tigten Buchwert des Vermobgenswerts, abzlglich eines etwaigen Restbuchwerts, systema-
tisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.
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Finanzielle Vermbégenswerte

In Abhangigkeit vom Geschaftsmodell, in dessen Rahmen wesentliche Teile der Vermdgens-
werte gehalten werden, und von der Zusammensetzung der mit ihnen verbundenen
Zahlungsstrome werden finanzielle Vermdgenswerte entweder zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert oder erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert klassifiziert.

Geschiftsmodelle

Nach IFRS 9 wird zwischen drei Geschéftsmodellen unterschieden:

HALTEN

Die Zielsetzung dieses Modells besteht darin, die Schuldinstrumente zu halten und die
vertraglichen Cashflows (z. B. Zinsertrédge) zu erwirtschaften und bei Falligkeit den Nominal-
wert zu vereinnahmen. Die Folgebewertung in diesem Geschéftsmodell erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

HALTEN UND VERKAUFEN

Werden Schuldinstrumente im Rahmen dieses Geschaftsmodells gehalten, besteht dessen
Zielsetzung darin, die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen oder die Schuldinstrumente
zu verauBern. Die Schuldinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, Markt-
wertschwankungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

HANDEL

Werden Schuldinstrumente gehalten, um vorwiegend kurzfristige Kursgewinne zu realisieren,
sind sie diesem Geschéaftsmodell zuzuordnen. Dartiber hinaus werden hierunter auch finanzi-
elle Vermdgenswerte erfasst, die nicht den Anforderungen der beiden erst genannten
Geschéftsmodelle entsprechen. In der Folge werden die Schuldinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Charakter der Zahlungsstrome

Neben dem Geschéaftsmodell sind auch die Charakteristika der vertraglichen Cashflows

maBgebend. Bestehen diese nicht ausschlieBlich aus Zinsen und Tilgung — und spiegeln
daher nicht nur den Zeitwert des Geldes sowie das Kreditrisiko der Gegenpartei wider —

werden die betreffenden Schuldinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Diese Schuldinstrumente werden automatisch dem Geschéaftsmodell ,,Handel“
zugeordnet.

Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte

Die folgende Tabelle stellt die seitens der HHLA bilanzierten finanziellen Vermégenswerte
und ihre zugeordneten Geschéaftsmodelle dar, aus welchen sich die entsprechenden Bewer-
tungskategorien ergeben. Die Zahlungsstrome samtlicher den Geschéaftsmodellen ,,Halten
und ,Halten und Verkaufen® zugehorigen finanziellen Vermégenswerten bestehen
ausschlieBlich aus Zinsen und Tilgung.
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Klassifizierung nach IFRS 9

Geschaftsmodell Bewertungskategorien

Finanzielle Vermdgenswerte Halten und Verkaufen Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
(mit recycling)

Finanzielle Vermbgenswerte Handel Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte Halten Fortgefuhrte Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Halten Fortgefuhrte Anschaffungskosten
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen Halten Fortgefuhrte Anschaffungskosten
und Personen
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Halten Fortgefuhrte Anschaffungskosten

kurzfristige Einlagen

Far weitere Ausfihrungen zu einer Ausgleichsforderung gegenuliber einem nicht beherr-
schenden Gesellschafter, die gemaB IFRS 9 als Geschaftsmodell ,Handel” klassifiziert
wurde, verweisen wir auf Textziffer 3.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

GemaB IFRS 9 sind nicht mehr nur eingetretene, sondern auch bereits erwartete Verluste zu
erfassen, abhdngig davon, ob sich das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte seit ihrem
Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht. Liegt eine wesentliche Verschlechterung
vor und ist das Ausfallrisiko am Stichtag nicht als niedrig einzustufen, sind ab diesem Zeit-
punkt sédmtliche erwarteten Verluste Uber die gesamte Laufzeit zu erfassen. Andernfalls sind
nur die Uber die Laufzeit des Instruments erwarteten Verluste zu beriicksichtigen, die aus
klinftigen, mdglichen Verlustereignissen innerhalb der nachsten zwdlf Monate resultieren.

Ausnahmeregelungen bestehen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Leasingforderungen. Fir diese Vermdgenswerte missen (wenn sie keine wesentlichen
Finanzierungskomponenten beinhalten) bzw. dirfen (wenn sie wesentliche Finanzierungs-
komponenten beinhalten) unabhangig von der Verdnderung des Ausfallrisikos sémtliche
erwarteten Verluste Uber die gesamte Laufzeit berlicksichtigt werden.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswerts oder eines Portfolios vorliegt. Die ausfihrliche Beschreibung dieser Vorge-
hensweise ist in Textziffer 47 dargestellt.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen sowie fertige Erzeug-
nisse und Waren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert. Die gadngigen Verbrauchsfolgeverfahren
kommen bei der Bewertung nicht zur Anwendung. Unfertige Leistungen werden lber einen
durch den jeweiligen Vertrag festgelegten Zeitraum erbracht. Bei der Bestimmung des Leis-
tungsfortschritts werden inputbasierte Methoden verwendet. Demnach erfasst die HHLA
Umsétze auf Basis der Anstrengungen oder Inputs des Unternehmens zur Erfiillung der Leis-
tungsverpflichtung (z. B. aufgewendete Arbeitsstunden und entstandene Kosten) im
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Verhéltnis zu den insgesamt zur Erflllung dieser Leistungsverpflichtung erwarteten Inputs.
Die HHLA erfasst den Erls einer Uiber einen bestimmten Zeitraum erfillten Leistungsver-

pflichtung nur dann, wenn es den Fortschritt im Hinblick auf die vollstdndige Erflllung der
Leistungsverpflichtung angemessen bestimmen kann.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Grundsétzlich sind finanzielle Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien zu klassifizieren.
Sobald die HHLA Vertragspartei wird, sind finanzielle Verbindlichkeiten anzusetzen. Im
Zugangszeitpunkt erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert, wobei die Anschaf-
fungskosten den am besten geeigneten BewertungsmaBstab darstellen. Die Folgebewertung
von finanziellen Verbindlichkeiten ist zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode vorzunehmen. Die Ausbuchung einer Verbindlichkeit erfolgt im Zuge
der Tilgung, des Ruckkaufs oder des Schuldenerlasses.

Soweit die Gesellschaft aufgrund geschriebener Put-Optionen zum Rickkauf der Anteile
konzernfremder Gesellschafter verpflichtet werden kann, wird die potenzielle Kaufpreisver-
bindlichkeit gemaB den vertraglichen Regelungen mit dem Barwert des Auslibungspreises
der Put-Option am Bilanzstichtag bewertet und in den finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Die Diskontierung erfolgt mit einem Zinssatz in Hohe von 4,9 %. In entsprechender
Hohe wird ein Ausgleichsposten im Eigenkapital des Mutterunternehmens erfasst. Die
Folgebewertung ist erfolgsneutral vorzunehmen, sofern bei Ansatz der Verbindlichkeit die
Chancen und Risiken aus dem Eigenkapital an den nicht beherrschenden Anteilen nicht auf
die Muttergesellschaft ibergegangen sind.

Ergebnisanteil fiir einen nicht beherrschenden Gesellschafter

SACHVERHALT

Zwischen den Tochtergesellschaften HHLA Next GmbH, Hamburg (HHLA Next) und

iISAM AG, Mtlheim an der Ruhr (iISAM), wurde am 5. Dezember 2023 rlickwirkend zum

1. Januar 2023 ein Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen. Auf Basis dieses Ergebnisab-
fihrungsvertrages verpflichtet sich die HHLA Next fur die Dauer der Laufzeit des Vertrages
zur Leistung einer Ausgleichszahlung an den nicht beherrschenden Anteilseigner der iISAM.
Der Vertrag wurde fir eine feste Laufzeit von 5 Jahren flir die Geschaftsjahre 2023 bis 2027
geschlossen. Eine ordentliche Kiindigung ist bis zum Ablauf der festen Laufzeit ausge-
schlossen. Nach diesem Zeitraum verldngert sich der Ergebnisabfihrungsvertrag bei nicht
erfolgter Kiindigung jeweils um ein weiteres Jahr.

KLASSIFIZIERUNG ALS ZUSAMMENGESETZTES FINANZINSTRUMENT

Der Anteil des nicht beherrschenden Gesellschafters ist aufgrund des Abschlusses des
Ergebnisabfihrungsvertrages als zusammengesetztes Finanzinstrument im Sinne des

IAS 32.28 zu klassifizieren, da dieser sowohl eine Fremdkapitalkomponente als auch eine
Eigenkapitalkomponente umfasst. Diese Komponenten sind zu trennen und nach ihrer Klas-
sifikation als Eigen- oder Fremdkapital zu bilanzieren.
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ZUGANGSBEWERTUNG IM BERICHTSJAHR

Die Ermittlung des auszuweisenden Eigenkapitals bei den nicht beherrschenden Anteilen
erfolgte beim erstmaligen Ansatz im Jahr 2023 durch Abzug des beizulegenden Zeitwerts
der Fremdkapitalkomponente. Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente in
Form dieser Ausgleichszahlungen ergab sich durch Diskontierung der daraus erwarteten
Zahlungsmittelabflisse mit einem Zinssatz in Héhe von 9,4 % wahrend der 5-jéhrigen Lauf-
zeit des Ergebnisabfiihrungsvertrags.

Die erstmalige Erfassung dieser Fremdkapitalkomponente unter den lang- und kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.139 T€ erfolgte erfolgsneutral und reduzierte
entsprechend die nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital, siehe Textziffer 35.

Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine gegenwértige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdéglich ist. Der Ansatz der Riickstel-
lung erfolgt in H6he des erwarteten Erflllungsbetrags, der auch die zuklinftigen Preis- und
Kostensteigerungen beinhaltet. Sofern der Konzern fir eine passivierte Ruckstellung zumin-
dest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die
Erstattung als gesonderter Vermbgenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie
sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden
langfristige Rickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die flr die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhéhung der Rickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen des
Konzerns aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen (defined benefit obligation).
Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden gemaB IAS 19 (revised 2011) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden nach Berilicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasst. Der erfolgswirksame Dienstzeitaufwand
wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung im
Finanzergebnis.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden jéhrlich versicherungsmathematische
Gutachten eingeholt.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu zahlenden Arbeitsentgelte
werden als Ruickstellungen fur Altersteilzeit bilanziert. Der Ansatz erfolgt ratierlich Uber den
Zeitraum der aktiven Phase, Uber den sich der Erflllungsriickstand aufbaut. Seit dem
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1. Januar 2013 werden gemé&B IAS 19 (revised 2011) die Riickstellungen fiir Aufstockungs-
betrdge nur noch ratierlich Uber den Zeitraum der abzuleistenden Dienstzeit, die regelmaBig
mit Beginn der Passivphase endet, angesammelt.

Zur Bewertung der Verpflichtungen flr das Arbeitsentgelt in der Freistellungsphase des
Blockmodells und der Aufstockungsbetrage werden jéhrlich versicherungsmathematische
Gutachten eingeholt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erfullungsriickstands im Blockmodell
oder von Aufstockungsbetragen erst nach Ablauf von zwdélf Monaten fallig werden, werden
diese mit dem Barwert angesetzt.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten
Zeitraum zur Nutzung eines identifizierbaren Vermodgenswerts berechtigt.

Als Leasingnehmer

GemaB IFRS 16 bilanziert der Konzern grundsétzlich fur alle Leasingverhéltnisse in der
Bilanz Vermdgenswerte fir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden und Verbind-
lichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu Barwerten. Uber die Dauer des
Nutzungszeitraums des geleasten Vermdgenswerts leistet der Leasingnehmer folgende
Zahlungen:

= Feste Zahlungen ohne Leasinganreize;

= Variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind;

=  Erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien;

= Den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die Austibung als hinreichend sicher eingestuft wird;

= Entschadigungszahlungen, die anfallen, wenn der Leasingnehmer eine Kiindigungsoption
wahrnimmt.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhéltnis zugrunde
liegt, sofern er bestimmbar ist. Andernfalls flieBt in die Abzinsung der Grenzfremdkapitalzins-
satz des Leasingnehmers (HHLA-Konzern) ein. Dieser Zinssatz wird auf der Grundlage
folgender Komponenten ermittelt: verfigbare Referenzzinssatze unter Beriicksichtigung
tatsachlicher Finanztransaktionen, Landerrisiken sowie Laufzeitkongruenzen.

Im Zuge der erstmaligen Bewertung werden Nutzungsrechte am Bereitstellungsdatum zu
Anschaffungskosten bewertet.

Hierzu zahlen:

= Der Betrag aus der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit;

= Bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize;
®  Dem Leasingnehmer entstandene anfangliche direkte Kosten;

®  Kosten aus Rickbauverpflichtungen.
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Basis der Folgebewertung sind die fortgeflihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungen
auf Nutzungsrechte werden dabei linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Gber
die kurzere Laufzeit des Leasingvertrags erfasst. Leasingverbindlichkeiten werden zu fortge-
fuhrten Buchwerten unter Nutzung der Effektivzinsmethode bewertet.

Leasingraten aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen, Leasingverhéltnisse Giber geringwertige
Vermobgenswerte sowie variable Leasingzahlungen werden periodengerecht linear als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Weitere Ausfiihrungen siehe Text-
ziffer 45.

Als Leasinggeber

Der HHLA-Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger Hafen sowie Blrogeb&dude
und sonstige Gewerbeflachen und Lagerhallen. Die Mietvertrdge sind als Operating-Leasing-
verhaltnisse zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilien
bei dem Konzern verbleiben. Die Immobilien werden daher unter den als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Mietertrédge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear Uber die Laufzeit
der Leasingverhaltnisse erfasst.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den
Konzern flieBen wird und die Héhe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Dartiber
hinaus mussen zur Realisation der Ertrédge die folgenden Ansatzkriterien erfullt sein:

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrdge aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leistungsfortschritts liber einen
Zeitraum oder falls nichtzutreffend zu einem Zeitpunkt als Ertrag erfasst. Bei der Erfassung
Uber einen Zeitraum erfolgt die Ermittlung des Leistungsfortschritts nach MaBgabe der bis
zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz der fir das jeweilige Projekt
insgesamt geschétzten Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsgeschéfts
nicht verlasslich schétzbar, sind Ertrage nur in dem Ausmal zu erfassen, in dem die angefal-
lenen Aufwendungen erstattungsfahig sind. Die ausflhrliche Beschreibung der Erbringung
von Dienstleistungen der jeweiligen Segmente ist in Textziffer 44 dargestellt.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Anhand eines Funf-Schritte-Modells, in dem der Vertrag mit einem Kunden, die Leistungs-
verpflichtung und der Transaktionspreis gewtrdigt werden, wird gemaB IFRS 15 bestimmt,
zu welchem Zeitpunkt und in welcher H6he Umsatzerldse zu erfassen sind. Das Modell legt
fest, dass Umsatzerlése zum Zeitpunkt des Ubergangs der Kontrolle tiber Giiter oder Dienst-
leistungen vom Unternehmen auf den Kaufer mit dem Betrag zu bilanzieren sind, auf den
das Unternehmen erwartungsgem&B Anspruch hat (Erlangung der Verfigungsmacht). Der
Verkauf von Waren und Erzeugnissen erfolgt im HHLA-Konzern nur im geringen Umfang.
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Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei Entstehung erfasst.
Dividenden

Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgs-
wirksam erfasst. Davon ausgenommen sind Dividenden, die von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen ausgeschuttet werden.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung erfolgswirksam erfasst. Ertrdge und Aufwendungen, die jeweils aus
identischen Transaktionen oder Ereignissen resultieren, werden in der gleichen Periode
erfasst. Mietaufwendungen werden linear tber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse erfasst.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
daflr besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erfillt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden
diese planméBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich
die Zuwendung auf einen Vermégenswert, wird diese grundsétzlich von den Anschaffungs-
kosten des Vermogenswerts abgesetzt und durch eine Verminderung der Abschreibungen
Uber die Nutzungsdauer des betreffenden Vermdgenswerts linear erfolgswirksam erfasst. Die
Foérderbedingungen umfassen u. a. die Verpflichtung, die geférderten Anlagen Uber eine
sogenannte Vorhaltefrist von flnf bis 20 Jahren zu betreiben, bestimmte Betriebsregeln
einzuhalten und der fordernden Behdrde Nachweise Uber die Verwendung der Férdermittel
zur Verfligung zu stellen.

Fir Zuwendungen der 6ffentlichen Hand besteht in Hohe von 81.618 T€, die im Zeitraum
2001 bis 2023 an den HHLA-Konzern ausgezahlt wurden, hinreichende Sicherheit, dass
sémtliche Férderbedingungen erflllt sind oder werden. Die Zuwendungen wurden von den
Anschaffungskosten der geférderten Investitionen abgesetzt. Im Berichtsjahr flossen
15.218 T€ (im Vorjahr: 1.536 T€) aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand an den HHLA-
Konzern.

Steuern

Laufende Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir das Geschéftsjahr und
fur frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Héhe eine Erstattung von
den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Berech-
nung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag gelten.
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Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem
Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrédge in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfédhigen
temporéren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet
werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in
dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen, deren
Gultigkeit flr die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird,

erwartet wird. Dabei werden die Steuersédtze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag durch den Gesetzgeber bereits erlassen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert, sofern sich die latenten
Steuern auf Steuern vom Einkommen und Ertrag beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
hérde erhoben werden, und die laufenden Steuern gegeneinander verrechnet werden
kénnen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Der Konzern hat wie im Vorjahr Wahrungssicherungsgeschéfte zur Sicherung zukiinftiger
Zahlungsstrome in Fremdwahrung abgeschlossen. Da sich diese nicht in einer Sicherungs-
beziehung gemaB IFRS 9 befinden, wurden die Instrumente erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Forward-Zinsswaps wurden im Hedge Accounting nach IFRS 9
designiert. Somit werden die effektiven Anderungen des beizulegenden Zeitwerts zunachst
im Kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Ein etwaiger ineffektiver Teil wére erfolgs-
wirksam zu buchen. Der im Eigenkapital kumulierte Betrag aus dem Sicherungsgeschaft
bleibt solange im Eigenkapital, bis die zukiinftigen Cash Flows eintreten. Die erfolgswirk-
same Umgliederung in die Zinsaufwendungen findet mit Eintritt des Grundgeschéfts statt.
Sicherungsgeschéfte zur Absicherung eines Zeitwerts oder zur Absicherung der Nettoinves-
tition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb wurden dagegen nicht getéatigt.
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7. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert
Einschatzungen und Ermessen einzelner Sachverhalte durch das Management. Die vorge-
nommenen Schatzungen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren rele-
vanten Faktoren unter Berlcksichtigung der Prémisse der Unternehmensfortfiihrung vorge-

nommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrdge kénnen von den Betragen, die sich aus Schét-
zungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sind unter Textziffer 6 erlutert.
Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen betreffen folgende Sachverhalte:

Unternehmenszusammenschliisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Verm&genswerte, die tbernom-
menen Schulden und Eventualschulden bediirfen Schatzungen hinsichtlich ihrer beizule-
genden Zeitwerte. Hierzu stitzt sich die HHLA auf Gutachten von unabhangigen externen
Sachversténdigen oder berechnet intern anhand geeigneter Berechnungsmodelle den beizu-
legenden Zeitwert. In der Regel dienen dabei diskontierte Cashflows als Basis. Abhangig
von der Art der Vermdgenswerte bzw. der Verfligbarkeit von Informationen kommen markt-
preis-, kapitalwert- und kostenorientierte Bewertungsverfahren zur Anwendung.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern Gberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie aktivierte Entwicklungskosten, die noch nicht genutzt werden, wertgemindert sind.
Dies erfordert eine Schatzung des bei der HHLA grundsatzlich herangezogenen beizule-
genden Zeitwerts abziglich der VerauBerungskosten der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich der VerauBerungskosten muss der Konzern die voraussichtli-
chen kunftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und
darlber hinaus einen angemessenen Diskontierungssatz wéhlen, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln. Dabei kénnen unvorhersehbare Veranderungen dazu flihren, dass
die in der Planung verwendeten Annahmen nicht mehr angemessen sind und eine Planungs-
anpassung erfordern, die zu einem Wertminderungsaufwand flhren kénnte. Weitere Informa-
tionen sind unter Texiziffer 6 und Textziffer 22 aufgefihrt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Flr als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Anhang Zeitwerte anzugeben. Zur
Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien fihrt die HHLA eigene Berechnungen durch.
Dabei werden branchenibliche Discounted-Cashflow-Verfahren angewendet. Den Berech-
nungen liegen Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows, die anzuwen-
denden Zinsséatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten Cashflows zugrunde, die
diese Vermdgenswerte erzielen kénnen. Detaillierte Angaben sind unter Textziffer 24 aufge-
fuhrt.
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Pensionsriickstellungen

Fir die Ermittlung des Aufwands fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden jéhrlich
versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. In die Berechnungen flieBen Annahmen
Uber demografische Entwicklungen, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zinssatze,
Inflations- und Fluktuationsraten ein. Da diese Annahmen langfristiger Natur sind, ist von
wesentlichen Unsicherheiten bei den Betrachtungen auszugehen. Nahere Erlauterungen
finden sich unter Textziffer 36.

Ruckstellungen fir Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus Verpflichtungen, die im
Rahmen von langfristigen Mietvertrdgen mit der FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslauf-
zeiten zu erflllen sind. Alle Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen sind
verpflichtet, bei Beendigung des Mietverhaltnisses das Mietobjekt gerdumt von den in ihrem
Eigentum stehenden Baulichkeiten zurlickzugeben. Bei der Ermittlung der Ruckstellungen
wurde mit Ausnahme der unter Denkmalschutz stehenden Bauten in der Hamburger Spei-
cherstadt von einer vollen Inanspruchnahme aus der Verpflichtung fir alle Mietobjekte
ausgegangen. In die Berechnungen gehen Annahmen Uber die Héhe des Riickbaubedarfs,
des Zinssatzes sowie der Inflationsrate ein. Nahere Erlduterungen sind unter Textziffer 37
aufgefihrt.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen

Die HHLA hat fir die Durchfiihrung von RestrukturierungsmaBnahmen im Zuge eines Effizi-
enzprogramms im Segment Container Rickstellungen gebildet. Die in der Rickstellung
abgebildeten MaBnahmen umfassen den Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen mit einer Frei-
stellung noch in der Aktivphase. Der Beginn der Aktivphase setzt eine Mindestbetriebszuge-
hdrigkeit von 5 Jahren voraus. Die Bewertung der Rickstellung wird wesentlich durch die
Anzahl der zu beriicksichtigenden Mitarbeiter, den Gesamtraum des als Blockmodel struktu-
rierten Alterszeitmodells sowie den Freistellungszeitraum in der Aktivphase bestimmt. Auf
Basis der Bekanntmachungen und der Umsetzungsplane hat die HHLA hierzu Einschéat-
zungen vorgenommen. Weitere Erlduterungen finden sich unter der Textziffer 37.

Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Fir den Ansatz und die Bewertung der Rickstellungen fUr Altersteilzeit werden alle Mitar-
beiter berlicksichtigt, die eine Vereinbarung unterzeichnet haben oder fiir die eine Unter-
zeichnung erwartet wird. Die Anzahl der erwarteten Félle ist eine Schatzung. Dariiberhinaus-
gehend werden den Bewertungsgutachten versicherungsmathematische Annahmen
zugrunde gelegt. Nahere Erlauterungen sind unter Textziffer 37 aufgeflihrt.
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Leasingverhaltnisse

Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungsoptionen. Bei der Bestimmung von Vertrags-
laufzeiten werden samtliche Tatsachen und Umsténde beriicksichtigt, die einen wirtschaftli-
chen Anreiz zur Austibung von Verldngerungsoptionen bieten. Laufzeitdnderungen aus der
Auslibung solcher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit berlicksichtigt, wenn sie hinrei-
chend sicher sind. Nahere Erlduterungen sind unter Textziffer 45 aufgefiihrt.

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Hierunter sind Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen enthalten.

Daneben enthalt der Ausweis Ausgleichszahlungsverpflichtungen gegenuber nicht beherr-
schenden Anteilseignern konsolidierter Tochterunternehmen. Diese Verbindlichkeiten
entstanden, da die HHLA riickwirkend zum 1. Januar 2023 einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit einem Tochterunternehmen geschlossen hat, bei dem mit nicht beherrschenden Anteils-
eignern ein Anspruch auf Ausgleichszahlungen vereinbart wurde. Die fur die Ermittlung
dieses Betrags verwendeten Parameter unterliegen wesentlichen Unsicherheiten, die zu
entsprechenden Schwankungen fiihren kdnnen. Weitere Erlduterungen finden sich unter
Textziffer 6.

AuBerdem enthalt der Ausweis eine mdgliche Verpflichtung aus einer an nicht beherr-
schenden Anteilseignern gewahrten Put-Option, die mit dem Barwert des Auslibungspreises
am Bilanzstichtag zu bewerten ist. Die fur die Ermittlung dieses Barwertes verwendeten
Parameter, wie die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, unterliegen wesentlichen Unsicherheiten, die zu entsprechenden Schwankungen
durch Anpassung der in der Planung verwendeten Annahmen fihren kdnnen. Weitere Erlau-
terungen finden sich unter Textziffer 6 und Textziffer 38.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten wird regelmaBig durch den Konzern Gberprift.

Ebenso fiihrt der Konzern eine regelméBige Uberpriifung der wesentlichen nicht beobacht-
baren Inputfaktoren sowie Bewertungsanpassungen durch. Bei der Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld verwendet der Konzern soweit
mdglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken
verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedlichen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:
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Fair-Value-Hierarchie

Inhalt und Bedeutung
Stufe 1 Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten flr identische Vermogenswerte und Schulden

Stufe 2 Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berticksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. als Ableitung von
Preisen) beobachten lassen

Stufe 3 Bewertungsparameter fiir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hier-
archie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Einzelheiten zu den verwendeten Bewertungstechniken und Eingangsparametern bei der
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen Vermdgenswerte und Schulden
koénnen Textziffer 24 und Textziffer 47 entnommen werden.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

8. Umsatzerlose

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten sowie die intersegmentéren Umsétze sind
in der Segmentberichterstattung dargestellt. Die regionale Verteilung der Umsatzerldse ist in
den Erlduterungen zur Segmentberichterstattung unter Textziffer 44 angegeben. Hierunter
finden sich auch segmentbezogene Erlduterungen zur Art der Umsatzerldse.

9. Bestandsveranderung

Bestandsveranderungen

in TE€ 2023 2022
483 3.338

Die Bestandsveranderungen betreffen die Veranderung des Bestands an fertigen Erzeug-
nissen und unfertigen Leistungen.

10. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen

inTE 2023 2022
6.645 6.105

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Entwicklungs-
aktivitdten sowie aus technischen Eigenleistungen, die im Rahmen von BaumaBnahmen akti-
viert wurden.

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in T€ 2023 2022
Gewinne aus der VerauBerung von Sachanlagen 13.404 0
Ertrége aus Erstattungen 10.480 9.515
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen 3.863 714
Ertrége aus Wahrungskursdifferenzen 3.717 3.534
Ertrége aus Entschadigungen 2.012 2.521
Ubrige 40.126 30.090

73.602 46.374
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Die Gewinne aus der VerauBerung von Sachanlagen enthalten im Wesentlichen Ertrége aus
der VerauBerung einer Logistikimmobilie einschlieBlich der dazugehdrigen Flachenbefesti-
gungen.

Die Ertrage aus Erstattungen resultieren wie im Vorjahr Uberwiegend aus Weiterbelastungen
im Rahmen von Mietverhéltnissen.

Die Erhéhung der Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Rickstellungen ergibt sich aus
der im Vergleich zum Vorjahr héheren Aufldsung der Rickstellungen fur Abbruchkosten, im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der oben beschriebenen VerduBerung einer Logistikim-
mobilie.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten Ertrage aus Personalliberlassungen in
Hohe von 5.909 T€ (im Vorjahr: 5.888 T€) sowie Ertrage aus Personalverpflegung in Héhe
von 3.356 T€ (im Vorjahr: 3.015 T€). Im Vergleich zum Vorjahr sind héhere Ertrdge aus der
Ausbuchung in Vorperioden bilanzierter Verbindlichkeiten enthalten. Dartber hinaus
enthalten die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage eine Vielzahl von kleineren Einzelsach-
verhalten.

12. Materialaufwand

Materialaufwand

in TE 2023 2022

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 140.423 132.082

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 343.203 350.881

Leasingaufwendungen 1.493 1.618
485.119 484.581

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten Gberwiegend Aufwendungen aus

dem Zukauf von Bahnleistungen sowie aus Leistungen im StraBentransport im Segment

Intermodal.

Weitere Angaben zu Leasingverhéltnissen befinden sich unter Textziffer 45.

13. Personalaufwand

Personalaufwand

in TE€ 2023 2022

Léhne und Gehélter 422.725 405.723

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 67.680 72.943

Gestellung von Mitarbeitern 61.401 79.174

Dienstzeitaufwand 4.041 11.927

Andere Aufwendungen fiir Altersversorgung 812 735
556.659 570.502
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Né&here Erlauterungen fUr das Berichtsjahr und das Vorjahr bezlglich der direkten Vergltung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats befinden sich unter Texiziffer 48.

Die im Berichtsjahr gestiegenen Léhne und Gehélter resultieren im Wesentlichen aus Tarifer-
héhungen sowie durch die Aufnahme neuer Gesellschaften in den Konsolidierungskreis.

Der Aufwand flr die Gestellung von Mitarbeitern reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der geringeren Lagerlast an den Hamburger Containerterminals sowie des gerin-
geren Containerumschlags.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung enthalten wie im Vorjahr eine
Teilauflésung einer Ruckstellung fir die Durchfihrung von RestrukturierungsmaBnahmen im
Zuge eines Effizienzprogramms. Die sozialen Abgaben enthalten Beitrdge an die gesetzliche
Rentenversicherung in Hohe von 35.388 T€ (im Vorjahr: 33.729 T€) sowie Aufwendungen fir
den Pensionssicherungsverein.

Der Dienstzeitaufwand enthélt die Leistungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen
sowie fir pensionsahnliche Verpflichtungen, siehe Textziffer 36.

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl der vollkonsolidierten Unternehmen

2023 2022
Lohnempféanger 3.411 3.418
Gehaltsempfanger 3.245 3.119
Auszubildende 66 75
6.722 6.612

Dariiber hinaus setzte der Konzern im Jahresmittel durchschnittlich 530 (im Vorjahr: 705)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft m. b. H.,
Hamburg (GHB), ein.
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14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

inTE 2023 2022
Beratung, Dienstleistung, Versicherungen und Priifungskosten 75.646 66.472
Fremdleistungen fur Instandhaltung 58.541 48.712
Leasingaufwendungen 15.251 16.213
Reise-, Werbungs- und Reprasentationskosten 8.149 6.472
Sonstige Personalkosten 4.644 4.625
Sonstige Steuern 3.259 2.930
Aufwendungen fur Fldchen- und Gebaudereinigung 2.762 2.573
Sonstiger Wagnisaufwand 2.029 1.805
Post- und Telekommunikationskosten 1.874 2.012
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdgenswerte 1.548 2.021
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 1.280 1.925
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 578 374
Ubrige 22.371 26.697

197.932 182.831

Der Anstieg der Aufwendungen fir Beratung, Dienstleistung, Versicherungen und Prifungs-
kosten resultiert im Wesentlichen aus zusétzlichen Aufwendungen flir die Erstellung von
Gutachten.

Die Aufwendungen fiir Fremdleistungen fiir Instandhaltung erhéhten sich im Wesentlichen
aufgrund héherer immobilienbezogener Wartungsaufwendungen sowie eines hdheren
Wartungsaufwands fir Gerate und Anlagen.

Zu den Leasingaufwendungen siehe Textziffer 45.

Der HHLA-Konzern betrachtet die oben aufgefiihrten Wertminderungsaufwendungen auf
finanzielle Vermdgenswerte als nicht wesentlich und verzichtet daher auf einen separaten
Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von kleineren
Einzelsachverhalten.

15. Abschreibungen

Abschreibungen

inTE 2023 2022
Immaterielle Vermbgenswerte 6.580 8.927
Sachanlagen 164.109 159.284
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7.712 7.640

178.401 175.851

Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist aus dem Anlagenspiegel
ersichtlich, siehe Textziffer 22, Textziffer 23 und Textziffer 24.
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16. Finanzergebnis

Finanzergebnis

in TE€ 2023 2022

Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.890 4.853

Zinsertrage aus Bankguthaben 2.542 249

Zinsertrdge aus nicht verbundenen und nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 2.198 623

Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 1.766 227

In den sonstigen Rickstellungen enthaltener Zinsanteil 72 72

Ertrage aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Kurssicherungsgeschaften 0 1.602

Ubrige 197 0

Zinsertrage 6.775 2.773

In den Leasingraten enthaltener Zinsanteil 19.995 19.970

In den Pensionsriickstellungen enthaltener Zinsanteil 13.406 4.097

Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.089 5.851

In den sonstigen Rickstellungen enthaltener Zinsanteil 5.851 1.876

Zinsaufwendungen an nicht verbundene und nicht konsolidierte verbundene Unternehmen 2.854 1.476

Aufwendungen aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Kurssicherungsgeschéaften 2.522 0

Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 1.771 568

Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsforderungen gegen/

Ausgleichsverpflichtungen gegentber nicht beherrschenden Anteilen 761 0

Zinsaufwendungen 57.249 33.838

Zinsergebnis - 50.474 - 31.065

Abschreibungen auf Finanzanlagen -4 -1

Sonstiges Finanzergebnis -4 -1
- 45.588 - 26.213

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen betrifft die anteiligen

Jahresergebnisse der Gemeinschaftsunternehmen und der assoziierten Unternehmen, siehe

auch Textziffer 25.

Zu dem im Zusammenhang mit den Leasingraten enthaltenen Zinsanteil, sieche Texiziffer 45.

Zu den im Zusammenhang mit Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-

stituten stehenden Verbindlichkeiten, siehe Textziffer 38.

Zu dem in den sonstigen Rulckstellungen enthaltenen Zinsanteil, siehe Textziffer 37.

Zu den ausgewiesenen Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsforderungen

gegen/Ausgleichsverbindlichkeiten gegeniber nicht beherrschenden Anteilen, siehe Text-

ziffer 3 und Textziffer 6.

17. Aufwendungen fiur Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2023 entstanden Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Héhe

von 2.567 T€ (im Vorjahr: 932 T€). Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Forschung

hinsichtlich Technologien fir den Transport von Wasserstoff (TransHyDE).
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18. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag sowie die latenten Steuern ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag setzen sich aus Koérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und aus Gewerbesteuer
zusammen. Bei in Deutschland anséssigen Kapitalgesellschaften fallen eine Kérperschaft-
steuer in Hohe von 15,0 % sowie ein Solidaritdtszuschlag in Héhe von 5,5 % der geschul-
deten Koérperschaftsteuer an. Zusétzlich unterliegen diese Gesellschaften sowie in Deutsch-
land ansassige Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft der
Gewerbesteuer, deren Hohe sich nach den gemeindespezifischen Hebeséatzen bestimmt. Die
Gewerbesteuer mindert bei Kapitalgesellschaften nicht die Bemessungsgrundlage fiir die

Korperschaftsteuer.
Ertragsteuern
in TE 2023 2022
Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden 12.914 1.799
davon im Inland 9.067 2.805
davon im Ausland 3.847 -1.006
Latente Steuern auf auBerbilanzielle Sachverhalte - 27.200 3.049
davon im Inland - 27.200 1.539
davon im Ausland 0 1.510
Summe latente Steuern - 14.286 4.848
Laufender Ertragsteueraufwand 35.716 56.283
davon im Inland 26.141 39.552
davon im Ausland 9.575 16.731
21.430 61.131
Im Ertragsteueraufwand sind periodenfremde Steuerertrage in Hohe von 3.816 T€ (im
Vorjahr: Steueraufwendungen in Héhe von 554 T€) enthalten.
Die aktiven latenten Steueranspriiche und die passiven latenten Steuerschulden ergeben
sich aus den temporéren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen.
Latente Steuern in der Bilanz
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
inTE 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermbgenswerte 5.817 0 7.276 4.025
Sachanlagen 1.784 0 47.080 34.683
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 8.385 8.786
Ubriges Vermdgen 1.942 1.701 3.917 2.881
Pensionsriickstellungen und sonstige Ruickstellungen 57.648 57.607 2.270 1.059
Ubrige Schulden 41.117 40.158 3.112 1.977
auBerbilanzielle Sachverhalte 27.600 0 1.078 679
135.908 99.466 73.118 54.090
Saldierung - 36.040 - 25.401 - 36.040 - 25.401
99.868 74.065 37.078 28.689
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Uberleitungsrechnung zwischen den Ertragsteuern und dem hypothetischen

Steueraufwand auf Basis des IFRS-Ergebnisses und des anzuwendenden
Steuersatzes des Konzerns

in TE€ 2023
Ergebnis vor Steuern (EBT) 63.802

2022
194.190

Ertragsteueraufwand zum hypothetischen Ertragsteuersatz von 32,28 % (im Vorjahr: 32,28 %) 20.595
Steuerertrag (-), Steueraufwand (+) fir Vorjahre 7.593
Effekt aus Steuersatzédnderung -78
Steuerfreie Ertrage 246
Nicht abzugsfahige Aufwendungen - 6.091
GewsSt.-Hinzurechnungen und -Kirzungen -1.584
Permanente Differenzen -2.808
Steuersatzdifferenzen - 7.699
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 8.057
Sonstige Steuereffekte 3.199

62.685
1.040

0

2.895
2.591
2.037
-3.621
-14.320
7.219
605

Ertragsteuern 21.430

61.131

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der
Berechnung wurde sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr ein Steuersatz von 32,28 %
zugrunde gelegt, der sich aus dem Koérperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidaritatszu-
schlag in Hohe von 5,5 % von der Koérperschaftsteuer und dem in Hamburg geltenden
Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt. Unternehmen in der Rechtsform einer
Personengesellschaft unterliegen der Gewerbesteuer. Die grundstiicksverwaltenden Gesell-
schaften unterliegen aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen grundsétzlich nicht der
Gewerbesteuer. Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind die steuerlichen Verlustvortrage in
Deutschland nur eingeschrankt nutzbar. Danach ist eine positive steuerliche Bemessungs-
grundlage bis zu 1 Mio. € unbeschrénkt, darliberhinausgehende Betrage sind bis maximal
60 % um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kurzen.

Die permanenten Differenzen enthalten lediglich solche Sachverhalte, auf die, aufgrund des
permanenten Charakters, keine latenten Steuern gebildet werden.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze fir in- und auslandische Steuern vom Steuer-
satz der Konzernobergesellschaft sind in der Uberleitungsrechnung unter den Steuersatzdif-
ferenzen ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge und temporéare Differenzen werden
bilanziert, sofern deren Realisierung in der nahen Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Im
Konzern liegen kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 65.892 T€ und gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 104.393 T€ (im Vorjahr: 0 T€) vor, auf die aktive
latente Steuern in Hohe von 27.600 T€ (im Vorjahr: 0 T€) bilanziert werden. Auf auslandische
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 13.454 T€ (im Vorjahr: 0 T€) werden latente Steuern
in Héhe von 3.754 T€ (im Vorjahr: 0 T€) aktiviert. Auf inlandische kérperschaftsteuerliche
Verlustvortrage von 37.273 T€ (im Vorjahr: 15.601 T€), inlandische gewerbesteuerliche
Verlustvortrdge von 36.859 T€ (im Vorjahr: 55.357 T€) und auslédndische steuerliche Verlust-
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vortrage von 36.845 T€ (im Vorjahr: 28.328 T€) werden keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert. Die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrage im Inland ist nach derzeitiger
Rechtslage unbeschrankt mdglich.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten Steuern in Hhe von

- 18.469 T€ (im Vorjahr: - 22.924 T€) stammen aus versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen, Cashflow-Hedges, sowie aus
unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanziellen
Vermbgenswerten.

Latente Steuern in der Gesamtergebnisrechnung

Brutto Steuern Netto

in T€ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -14.157 158.184 4.457 -51.072 -9.700 107.112
Cashflow-Hedges -1 -123 243 130 232 7
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus
zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten 759 84 - 245 -27 514 57

- 13.409 158.145 4.455 - 50.969 - 8.954 107.176

Angaben zur Mindestbesteuerung (Pillar 2)

Im Dezember 2022 einigten sich die EU-Mitgliedstaaten, die OECD-Musterregelungen einer
globalen Mindestbesteuerung (Pillar 2) umzusetzen. Die Umsetzung in deutsches Recht
wurde im Dezember 2023 beschlossen und ist erstmals flir Geschéftsjahre, die nach dem
30. Dezember 2023 beginnen, anzuwenden.

Fir das Geschéftsjahr 2023 findet das Mindeststeuergesetz noch keine Anwendung und
auch fur die auslandischen Gesellschaften wurden noch keine anwendbaren Gesetze verab-
schiedet. Ein tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag aus der Umsetzung der Regelungen zur
globalen Mindestbesteuerung ist daher nicht zu berticksichtigen.

Der HHLA-Konzern, der weltweit tatig ist, wirde fir das Geschéftsjahr 2023 grundsatzlich in
den Anwendungsbereich der Regelungen zur Mindestbesteuerung fallen, wenn diese bereits
fir das Geschaftsjahr 2023 anzuwenden gewesen wéren.

Basierend auf den aktuellen Steuererklarungen, der landerspezifischen Berichterstattung
und den Jahresabschliissen der einzelnen Unternehmen wurde flir das Geschéftsjahr 2023
eine indikative Bewertung einer potenziellen Belastung unter Beachtung der Safe-Harbour
Regelungen gem. §§ 84 ff. Mindeststeuergesetz vorgenommen.

Auf Grundlage dieser Beurteilungen erflllen insbesondere auch die Lander Ungarn, Estland
und Georgien, die jeweils einen Nominalsteuersatz (bei Thesaurierung) von unter 15 %
aufweisen, jeweils mindestens eine der Tatbestandsvoraussetzungen des CbCR-Safe-
Harbour nach § 84 MinStG. Auf dieser Basis wirde sich kein tatsachlicher Steuerauf-
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wand/-ertrag aus dem Mindeststeuergesetz und auslandischen Mindeststeuergesetzen fir
den HHLA-Konzern ergeben.

Der HHLA-Konzern hat von der Ausnahme der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammen-
hang mit der Mindestbesteuerung nach IAS 12.4A Gebrauch gemacht.
19. Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehende Gewinne in Hohe von 22.408 T€ (im
Vorjahr: 40.375 T€) entfallen im Wesentlichen auf nicht beherrschende Anteilseigner der
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (CTA). Dieser Ergebnisanteil redu-
zierte sich aufgrund des im Berichtsjahr geringeren Ergebnisanteils der CTA.

20. Ergebnis je Aktie

Unverwaissertes Ergebnis je Aktie in €

Konzern Teilkonzern Hafenlogistik Teilkonzern Immobilien
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anteil der Aktionare des
Mutterunternehmens am
Konzernjahrestiberschuss in T€ 19.964 92.685 8.674 82.066 11.291 10.619
Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien in Stlick (gewichteter
Durchschnitt) 75.219.438 75.219.438  72.514.938 72.514.938 2.704.500 2.704.500
0,27 1,23 0,12 1,13 4,17 3,93

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des den Aktiondren
des Mutterunternehmens zuzurechnenden Konzernjahresliberschusses durch die durch-
schnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie, da im
Geschéftsjahr keine Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf waren.

21. Dividende je Aktie

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich nach der Hohe des nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) ermittelten Bilanzgewinns der jeweiligen
Sparte.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Juni 2023 stimmten die Aktiondre dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu, an die Aktiondre des Teilkonzerns Hafenlogistik
eine Dividende je Aktie in Hohe von 0,75 € und an die Aktionare des Teilkonzerns Immobilien
eine Dividende je Aktie in H6he von 2,20 € auszuschutten. Die Dividende in H6he von insge-
samt 60.336 T€ wurde entsprechend am 20. Juni 2023 ausgezahlt. Weitere Informationen
befinden sich unter Textziffer 35.
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Der verbleibende, nicht ausgeschittete Gewinn wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Fur das Berichtsjahr werden Vorstand und Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am

18. Juni 2024 vorschlagen, eine Bardividende in Héhe von 0,08 € je dividendenberechtigter
bérsennotierter A-Aktie auszuschitten. Je nicht bdrsennotierter S-Aktie wird vorge-
schlagen, eine Bardividende in Hohe von 2,20 € auszuschutten. Basierend auf der Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien zum 31. Dezember 2023 folgt hieraus eine Ausschut-
tungssumme von 5.801 T€ fur den Teilkonzern Hafenlogistik und 5.950 T€ fur den Teilkon-

zern Immobilien.
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Erlauterungen zur Bilanz

22. Immaterielle Vermogenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Weitere Informationen

Andere
Geschéfts- Selbst  immaterielle
oder erstellte  Vermdgens- Geleistete
inTE Firmenwert Software Software werte Anzahlungen Summe
Buchwert 1. Januar 2022 61.462 5.708 29.921 14.109 8.699 119.899
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022 70.481 65.314 78.164 21.213 8.699 243.871
Zugange 1.780 1.353 6.132 63 6.053 15.381
Abgange -9.019 -9 -73 -3 -9.104
Umbuchungen 6.148 39 -7.797 -1.610
Veranderungen Konsolidierungskreis/-
methode -70 - 4.001 -59 -4.130
Effekte aus Wechselkursanderungen - 651 -76 -20 - 747
31. Dezember 2022 63.242 72.085 84.296 17.165 6.873 243.661
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2022 9.019 59.606 48.243 7.104 0 123.972
Zugange 2.918 2.015 3.994 8.927
Abgénge -9.019 -9 -33 - 9.061
Umbuchungen 0
Verénderungen Konsolidierungskreis/-
methode -70 -4.001 -4.071
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 551 -4 - 555
31. Dezember 2022 0 61.894 50.258 7.060 0 119.212
Buchwert 31. Dezember 2022 63.242 10.191 34.038 10.105 6.873 124.449
Buchwert 1. Januar 2023 63.242 10.191 34.038 10.105 6.873 124.449
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023 63.242 72.085 84.296 17.165 6.873 243.661
Zugange 20.329 1.962 5.531 122 10.998 38.942
Abgange - 286 -7 -293
Umbuchungen 4.704 2 -4.787 - 81
Veranderungen Konsolidierungskreis/-
methode 3.434 22.183 25.617
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 145 114 -6 -37
31. Dezember 2023 83.571 81.754 89.827 39.579 13.078 307.809
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2023 0 61.894 50.258 7.060 0 119.212
Zugange 3.065 1.984 1.531 6.580
Abgange - 166 -7 -173
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-
methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -130 20 -110
31. Dezember 2023 0 64.663 52.242 8.604 0 125.509
Buchwert 31. Dezember 2023 83.571 17.091 37.585 30.975 13.078 182.300
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Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte je Segment

in T€ 31.12.2023 31.12.2022
Container 69.079 53.492
Intermodal 4.411 3.292
Logistik 10.081 6.458

83.571 63.242

Dem Segment Container sind die Geschéfts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (ZGE) CTT/Rosshafen in Héhe von 35.525 T€, der ZGE PLT in H6he von
8.487 T€, der ZGE HHLA TK Estonia in H6he von 7.587 T€ und der ZGE HCCR in Hohe von
1.893 T€ zugeordnet. Im Berichtsjahr wurde durch den Erwerb der Anteile an der Logistica
Giuliana S.r.I., Triest/Italien (LG), in dem Segment Container ein Geschéfts- oder Firmenwert
in Héhe von 15.587 T€ erfasst, siehe Textziffer 3. PLT und LG bilden eine ZGE.

Der neu im Segment Intermodal erfasste Geschéafts- oder Firmenwert resultiert aus dem
Erwerb der Anteile an der Adria Rail d.o.o., Rijeka/Kroatien, in H6he von 1.118 T€, siehe
Textziffer 3.

Dem Segment Logistik ist der Geschafts- oder Firmenwerte der ZGE iSAM in Héhe von
6.458 T€ sowie der im Berichtsjahr zugegangene Geschafts- oder Firmenwert der
ZGE Survey Compass in H6he von 3.623 T€, siehe Textziffer 3, zugeordnet.

Die Zugange der Berichtsperiode der selbst erstellten Software und der geleisteten Anzah-
lungen betreffen im Wesentlichen die Migration einer neuen Terminalsteuerungs- und Termi-
nalverwaltungssoftware.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr betreffen im Wesentlichen
das erstmals einbezogene Tochterunternehmen Logistica Giuliana S.r.l. mit Sitz in Triest/
Italien, siehe Textziffer 3.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fur Investitionen in die immateriellen Vermo-
genswerte sind unter Texiziffer 46 ausgewiesen.
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23. Sachanlagen

Entwicklung des Sachanlagevermégens

Andere
Anlagen, Geleistete

Grundsticke, Technische Betriebs- und Anzahlungen

Gebaude und Anlagen und Geschéfts- und Anlagen im
in T€ Bauten Maschinen  ausstattungen Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2022 938.832 375.795 392.908 93.512 1.801.047
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022 1.515.505 1.033.835 797.005 93.512 3.439.857
Zugange 20.863 9.135 49.495 90.304 169.797
Abgange -9.783 -2.637 - 8.686 -102 -21.208
Umbuchungen 10.839 10.675 19.551 - 40.003 1.062
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 13.004 -722 510 512 13.304
Effekte aus Wechselkursanderungen -8.159 -4.759 - 448 - 3.022 - 16.388
31. Dezember 2022 1.542.269 1.045.527 857.427 141.201 3.586.424
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2022 576.673 658.040 404.097 0 1.638.810
Zugange 64.560 47.912 45.801 1.011 159.284
Abgange -7.553 - 2.060 -8.138 -17.751
Umbuchungen 95 -95 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode - 459 -1.391 - 343 -1.011 -3.204
Effekte aus Wechselkursanderungen -2.107 -2.976 - 239 -5.322
31. Dezember 2022 631.209 699.430 441.178 0 1.771.817
Buchwert 31. Dezember 2022 911.060 346.097 416.249 141.201 1.814.607
Buchwert 1. Januar 2023 911.060 346.097 416.249 141.201 1.814.607
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023 1.542.269 1.045.527 857.427 141.201 3.586.424
Zugange 35.228 32.309 83.266 126.113 276.916
Abgénge -20.238 -14.330 - 14.606 -1.229 - 50.403
Umbuchungen 18.463 13.628 - 926 - 31.084 81
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 9.149 758 574 10.481
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 336 -1.079 - 801 - 900 -3.116
31. Dezember 2023 1.584.535 1.076.813 924.360 234.675 3.820.383
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2023 631.209 699.430 441178 0 1.771.817
Zugéange 65.071 46.228 52.810 164.109
Abgange -15.278 -13.251 -13.127 - 41.656
Umbuchungen 100 -100 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 359 -616 -715 -972
31. Dezember 2023 681.361 731.891 480.046 0 1.893.298
Buchwert 31. Dezember 2023 903.174 344.922 444.314 234.675 1.927.085

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 248



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen im Rahmen von Leasingverhélt-
nissen wird auf die Ausfiihrungen unter Texiziffer 45 verwiesen.

Die Zugange der Berichtsperiode umfassen im Wesentlichen Investitionen flir die Beschaf-
fung von Umschlaggeraten und die Erweiterung von Lagerkapazitdten auf den Hamburger
Containerterminals sowie Investitionen der METRANS-Gruppe in die Anschaffung von Loko-
motiven und Containertragwagen sowie die Entwicklung von bestehenden und neuen
Hinterlandterminals.

Die Abgénge der Berichtsperiode mit wesentlichen Restbuchwerten betreffen im Wesentli-
chen die Beendigung von Leasingvertragen flr Grundstiicke, Gebaude und Bauten.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr betreffen im Wesentlichen
das erstmals einbezogene Tochterunternehmen Logistica Giuliana S.r.l. mit Sitz in Triest/
Italien, siehe Textziffer 3.

Die Effekte aus Wechselkursénderungen beinhalten im Wesentlichen Wechselkursande-
rungen der ukrainischen Wahrung.

Im Berichtsjahr wurden keine auBerplanméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen vorge-
nommen (im Vorjahr: 1.916 T€).

In den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind geleistete Anzahlungen in Héhe
von 114.207 T€ (im Vorjahr: 48.672 T€) enthalten.

Gebaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstande des Anlagevermdgens mit einem
Buchwert von 53.557 T€ (im Vorjahr: 58.051 T€) wurden im Zusammenhang mit Darlehen
von Konzerngesellschaften sicherungstibereignet.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen
sind unter Textziffer 46 ausgewiesen.
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Entwicklung der im Sachanlagevermdgen enthaltenen Nutzungsrechte

Andere
Anlagen,
Grundstlicke, Technische Betriebs- und
Gebaude und Anlagen und Geschéfts-
inTE Bauten Maschinen  ausstattungen Summe
Buchwert 1. Januar 2022 610.632 14.341 52.084 677.058
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022 722.457 22.490 100.463 845.411
Zugange 9.323 - 730 10.229 18.822
Abgange - 6.049 -1 -2.292 -8.342
Umbuchungen -3.349 - 3.689 -7.038
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 2.840 320 3.160
Effekte aus Wechselkurséanderungen -3.499 8 536 -2.956
31. Dezember 2022 721.723 18.078 109.256 849.057
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2022 111.825 8.149 48.379 168.353
Zugange 34.876 2.000 13.387 50.263
Abgénge -3.922 -1.992 -5.914
Umbuchungen 95 -1.195 -1.100
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode - 459 - 88 - 547
Effekte aus Wechselkursanderungen - 420 8 472 60
31. Dezember 2022 141.995 8.962 60.158 211.115
Buchwert 31. Dezember 2022 579.728 9.116 49.098 637.942
Buchwert 1. Januar 2023 579.728 9.116 49.098 637.942
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023 721.723 18.078 109.256 849.057
Zugénge 21.217 790 10.717 32.724
Abgange -5.209 -46 -2.859 -8.114
Umbuchungen 2.985 - 100 2.885
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 9.149 9.149
Effekte aus Wechselkursanderungen - 284 -21 - 706 -1.011
31. Dezember 2023 746.596 21.786 116.308 884.690
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2023 141.995 8.962 60.158 211.115
Zugénge 35.607 1.742 16.227 53.576
Abgange -1.163 -35 -2.838 - 4.036
Umbuchungen - 669 -100 - 769
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 120 -6 -618 - 504
31. Dezember 2023 176.559 9.994 72.829 259.382
Buchwert 31. Dezember 2023 570.037 11.792 43.479 625.308
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24. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Als Finanz-
investition Geleistete
gehaltene  Anzahlungen und

in TE€ Immobilien Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2022 172.845 39.742 212.587
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2022 356.417 39.742 396.159
Zugénge 13.316 8.151 21.467
Abgénge -128 -128
Umbuchungen 31.616 -31.068 548
31. Dezember 2022 401.349 16.697 418.046
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2022 183.572 0 183.572
Zugange 7.640 7.640
Abgénge 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2022 191.212 0 191.212
Buchwert 31. Dezember 2022 210.136 16.697 226.834
Buchwert 1. Januar 2023 210.136 16.697 226.834
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2023 401.349 16.697 418.046
Zugange 2.183 16.289 18.472
Abgénge -25.443 -228 -25.671
Umbuchungen 538 - 538 0
31. Dezember 2023 378.627 32.220 410.847
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2023 191.212 0 191.212
Zugénge 7.712 7.712
Abgénge -20.994 -20.994
Umbuchungen 0
31. Dezember 2023 177.930 0 177.930
Buchwert 31. Dezember 2023 200.697 32.220 232.917

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen im Wesentlichen zu Birogeb&uden
ausgebaute Lagerspeicher und sonstige Gewerbeimmobilien in der Hamburger Speicher-
stadt sowie Logistikhallen und befestigte Flachen.

Die Zugange der Berichtsperiode resultieren aus Umbaukosten im Zusammenhang mit
Nutzungsanderungen.

Die Abgénge der Berichtsperiode sind im Wesentlichen auf den Verkauf einer Logistikimmo-
bilie einschlieBlich der dazugehdrigen Flachenbefestigungen zurlickzufihren.

Die Mieterlése aus den zum jeweiligen Geschéftsjahresende als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien beliefen sich im Geschaftsjahr auf 59.760 T€ (im Vorjahr: 58.477 T€). Die direkten
betrieblichen Aufwendungen der zum jeweiligen Jahresende bilanzierten Immobilien, die
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samtlich den Mieterlésen zuzurechnen sind, beliefen sich im Berichtsjahr auf 15.456 T€

(im Vorjahr: 15.851 T€).

Es gibt keine vertraglichen Verpflichtungen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu

kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln, oder solche fir Reparaturen, Instandhaltung und

Verbesserungen.

Durch den Unternehmensbereich Immobilien der HHLA erfolgt eine jahrliche Ermittlung und

Bewertung der beizulegenden Zeitwerte. In der Bewertungshierarchie werden diese Zeit-

werte der Stufe 3 zugeordnet, siehe Texiziffer 7.

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts

inTE 2023 2022
Stand am 1. Januar 584.432 588.038
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts (nicht realisiert) -23.734 - 3.606
Stand am 31. Dezember 560.698 584.432

Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verwendet wurde, sowie die
verwendeten wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren

Bewertungstechnik

Die Bestimmung der Zeitwerte

erfolgt auf Grundlage der

prognostizierten Nettozahlungs-
flisse aus der Bewirtschaftung der

Objekte unter Nutzung der

Discounted-Cashflow-Methode
(DCF-Methode). Dabei wird von
einem Detailplanungszeitraum von
zehn Jahren bzw. bis zum Ende der
Nutzungsdauer bei Objekten mit

einer Restnutzungsdauer von
weniger als zehn Jahren

ausgegangen. Der Diskontierung der

Zahlungsstréome werden

marktlbliche Diskontierungssatze
zugrunde gelegt. Die Bestimmung
erfolgt objektkonkret anhand von

immobilienspezifischen
Beurteilungskriterien.

Wesentliche nicht beobachtbare

Inputfaktoren

Vertraglich vereinbarte
Mieteinnahmen

Erwartete Mietsteigerungen

Leerstandszeiten
Belegungsquote
Mietfreie Zeiten

Mégliche Kiindigungen des
Mietvertrages

Anschlussvermietung

Betriebs-, Verwaltungs- und
Instandhaltungskosten

Mietzins der Grundstlicke

Diskontierungssatz
(5,47 bis 9,00 % p. a.)

Zusammenhang zwischen wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert:

Der geschitzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn

die vertraglich vereinbarten Mieteinnahmen héher
(niedriger) waren

erwartete Mietsteigerungen héher (niedriger) ausfallen
wirden

die Leerstandszeiten kiirzer (I&nger) waren
die Belegungsquote héher (niedriger) ware
die mietfreien Zeiten kirzer (langer) waren

mdgliche Kiindigungen ausbleiben (eintreten) wiirden

die Anschlussvermietung eher (spéter) eintreten wiirde

die Betriebs-, Verwaltungs- und Instandhaltungskosten
niedriger (hdher) wéren

der Mietzins niedriger (h6her) wére

der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger (hdher) wére

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den Gebauden bzw. deren

Nutzung im Zusammenhang mit der Anmietung der zugehérigen Grundstticke von der Freien

und Hansestadt Hamburg wird auf die Ausfiihrungen zu den Leasingverhaltnissen unter

Textziffer 45 verwiesen.
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25. Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

in TE 31.12.2023 31.12.2022

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 12.397 13.913

Anteile an assoziierten Unternehmen 5.217 4.759
17.614 18.672

Unter den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen sind die Gesellschaften Hansaport

Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, ARS-UNIKAI GmbH,

Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Spherie GmbH, Third Element

Aviation GmbH und die Hyperport Cargo Solutions GmbH i. G. ausgewiesen. AuBerdem

sind hier auch die Gesellschaften HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Ulrich Stein

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung und HVYCC Hamburg Vessel Coordination

Center GmbH ausgewiesen. Bei diesen Gesellschaften hélt der HHLA-Konzern mehr als die

Halfte der Stimmrechte, hat jedoch keine Beherrschung, da sie faktisch gemeinschaftlich

gefuihrt werden. Dies begriindet sich grundsétzlich mit der paritatischen Besetzung der

wesentlichen Gesellschaftsorgane (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat und/oder

Geschéftsfihrung).

Zusammengefasste Finanzinformationen zu einzeln nicht wesentlichen

Gemeinschaftsunternehmen

in TE 2023 2022

Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust 4.119 4191

Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis -124 607

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 3.995 4.798

Weder im Berichtsjahr noch kumuliert bestehen wesentliche nicht erfasste Verluste von
Gemeinschaftsunternehmen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen befinden sich die Anteile an der
CuxPort GmbH sowie die Anteile an der DHU Gesellschaft Datenverarbeitung
Hamburger Umschlagsbetriebe mbH.

Der gegenliber dem Vorjahr geringere Ausweis der Anteile ist im Wesentlichen auf die im
Finanzergebnis erfassten Ergebnisse der einzelnen Equity-Gesellschaften, siehe Text-
ziffer 16, abzlglich der erhaltenen Ausschuittungen zuriickzufihren.
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26. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

inTE 31.12.2023
Wertpapiere 2.491
Anteile an verbundenen Unternehmen 298
Sonstige Beteiligungen 12.746

Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16.281

31.12.2022
3.460

119

187
15.993

31.816

19.759

Im Berichtsjahr sind die Wertpapiere zur Insolvenzsicherung von Altersteilzeit- sowie
Lebensarbeitszeitguthaben mit den entsprechenden Verpflichtungen saldiert worden, da sie
die Voraussetzungen von Planvermdgen gemas IAS 19 (revised 2011) erflllen. Die im
Geschéftsjahr als Planvermdgen zu berticksichtigenden Wertpapierbestédnde betragen
4.466 T€ (im Vorjahr: 2.665 T€), siehe Textziffer 37. Vor Saldierung ergeben sich demnach
Wertpapierbestande in Héhe von 6.958 T€ (im Vorjahr: 6.126 T€).

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an Gesellschaften
ausgewiesen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittlung eines den

tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

des Konzerns nicht konsolidiert werden.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden Anteile an Gesellschaften ausgewiesen, an der
eine Beteiligung grundsatzlich von unter 20 % oder aufgrund ihrer untergeordneten Bedeu-
tung mit einer Beteiligung von bis zu 50 % vorliegt. Diese Anteile werden weder als verbun-
denes Unternehmen noch nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Der Anstieg betrifft mit 12.532 T€ eine Beteiligung an der Fernride GmbH, Miinchen, zu
deren Erwerb das im Vorjahr unter den tbrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesene Wandeldarlehen in H6he von 2.000 T€ verwandt wurde. Weitere Informa-
tionen befinden sich unter Texiziffer 47.

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Verm&genswerte enthalten im Wesentlichen Forde-
rungen aus Staffelmiete in Héhe von 4.331 T€ (im Vorjahr: 4.795 T€) sowie Forderungen
gegenlber Unterstitzungskassen in Hohe von 1.674 T€ (im Vorjahr: 2.015 T€).

27. Vorrate

Vorrate

inTE 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 26.780
Unfertige Leistungen 4.517
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.180

31.12.2022
27.311
3.969
3.246

34.478

34.526
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Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst worden ist, belduft
sich auf 1.183 T€ (im Vorjahr: 1.098 T€). Dieser Aufwand ist unter dem Materialaufwand
erfasst, siehe Textziffer 12.

28. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inTE 31.12.2023 31.12.2022
164.598 206.127

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegenuber Kunden, die im
Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erbracht werden. Sie sind beim Uberwie-
genden Anteil der Kunden in der Regel innerhalb von 30 Tagen féllig und werden daher als
kurzfristig eingestuft.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
als Sicherheiten fur Finanzverbindlichkeiten abgetreten. In geringem Umfang werden Sicher-
heiten flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gehalten (z. B. Mietbirgschaften).

Die Ausfiihrungen zur Struktur und zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen befinden sich unter Textziffer 47.

29. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

in T€ 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen gegen HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV) 44.940 75.089
Forderungen gegen Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH 3.560 1.323
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) 748 8.851
Forderungen gegen HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH 600 475
Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 633 1.146
50.481 86.884

Die Forderungen gegen die HGV enthalten 44.800 T€ (im Vorjahr: 75.000 T€) aus
bestehendem Cash-Clearing.

Die Forderungen gegen die FHH enthielten im Vorjahr im Wesentlichen Forderungen aus
einer trilateralen Vereinbarung fiir die Durchfiihrung von notwendigen UmbaumaBnahmen
zur Aufrechterhaltung des Status quo am O’Swaldkai in Héhe von 8.308 T€, néheres siehe
Textziffer 48.
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30. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte

Weitere Informationen

in TE 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Forderungen gegen Mitarbeiter 1.541 1.334
Kurzfristige Erstattungsanspriiche gegen Versicherungen 435 552
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.440 2.474
4.416 4.360
31. Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
in TE 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Forderungen gegen das Finanzamt 21.640 24.049
Geleistete Anzahlungen 3.992 4174
Erteilte Gutschriften aufgrund vertraglicher Regelungen 995 2.065
Ubrige 14.174 8.926
40.801 39.214
Die Uibrigen sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte enthalten eine Vielzahl von klei-
neren Einzelsachverhalten.
32. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
in TE 31.12.2023 31.12.2022
26.269 4.988
Die Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern resultieren aus Steuerforderungen infolge von
Veranlagung sowie aus geleisteten Steuervorauszahlungen und einbehaltenen Kapitalertrag-
steuern auf Ausschittungen.
33. Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige
Einlagen
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen
in TE 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten 67.520 32.922
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4 — 12 Monaten 0 20.000
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 130.011 63.513
197.531 116.435
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Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und kurzfristigen Einlagen handelt es
sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei verschiedenen Banken in unterschiedlicher
Wahrung.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in Hohe von 527 T€ (im Vorjahr: 264 T€) unterliegen
Devisenausfuhrbeschrénkungen.

Zum Bilanzstichtag verfligte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kreditfazili-
taten in Hohe von 173.682 T€ (im Vorjahr: 171.339 T€), fiir deren Inanspruchnahme alle
notwendigen Bedingungen erflllt sind. Im Geschéaftsjahr wurde ein Konsortialkredit als
Betriebsmittelkreditlinie Giber 200.000 T€ abgeschlossen, von der zum Bilanzstichtag
164.000 T€ nicht in Anspruch genommen waren. Im Vorjahr nicht genutzte Kreditfazilitdten
wurden im Geschéftsjahr in Hohe von 160.000 T€ in Anspruch genommen.

34. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Es bestanden weder zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres noch zum Bilanzstichtag des
Vorjahres zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.

35. Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fUr das Berichtsjahr und das
Vorjahr ist in den Eigenkapitalverdnderungsrechnungen dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HHLA AG besteht zum Bilanzstichtag aus zwei verschiedenen Aktien-
gattungen, den A-Aktien und den S-Aktien. Das gezeichnete Kapital betragt insgesamt
75.220 T€ (zum 31. Dezember 2022: 75.220 T€) und ist in 72.514.938 A-Aktien (zum

31. Dezember 2022: 72.514.938 A-Aktien) und 2.704.500 S-Aktien (zum 31. Dezember 2022:
2.704.500 S-Aktien) der Gesellschaft eingeteilt, jeweils mit einem rechnerischen auf die
einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €. Das Grund-
kapital ist voll eingezahlt.

Im Rahmen des Bdrsengangs am 2. November 2007 wurden 22.000.000 A-Aktien am Kapi-
talmarkt platziert. Dies entspricht einem Streubesitz von ca. 30 % des Grundkapitals der
Gesellschaft. Die Freie und Hansestadt Hamburg halt zum Bilanzstichtag Gber die Gesell-
schaft HGV Hamburger Gesellschaft flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg, 70,35 % der Stimmrechte (zum 31. Dezember 2022: 70,35 %).

Genehmigte Kapitalia

Zum Bilanzstichtag verflgt die Gesellschaft Uber ein Genehmigtes Kapital | zur Ausgabe von
A-Aktien und ein Genehmigtes Kapital Il zur Ausgabe von S-Aktien.

Genehmigtes Kapital |

Unter dem Genehmigten Kapital | (vgl. § 3 Abs. 4 der Satzung) ist der Vorstand erméachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2027
durch Ausgabe von bis zu 36.257.469 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar-
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und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 36.257.469,00 € zu erhdhen.
Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Dariiber
hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien in den im Beschluss naher definierten Fallen auszu-
schlieBen, z. B. bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen. Die Ausgabe neuer A-Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére ist ferner insgesamt auf 10 % des auf die A-
Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt, wobei fir Zwecke der 10 %-Grenze sémtliche
A-Aktien anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden oder auszugeben sind.

Genehmigtes Kapital Il

Unter dem Genehmigten Kapital Il (vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung) ist der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2027
durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lautenden S-Aktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhdéhen. Dabei
ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist
ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der
Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen erfor-
derlich ist.

Sonstige Erméachtigungen

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA AG vom 18. Juni 2019 hat den Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2024 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente (im Folgenden zusammenfassend
auch ,,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 300.000.000,00 € zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 € nach néherer
MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Die jeweiligen Bedin-
gungen koénnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht sowie ein Andienungsrecht des
Emittenten zur Lieferung von A-Aktien der Gesellschaft zum Ende der Laufzeit oder zu einem
friheren Zeitpunkt vorsehen. Die Schuldverschreibungen kdnnen nach naherer MaB3gabe
des Beschlusses auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden. Fur die Bedienung der Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten sowie
etwaiger Andienungsrechte steht gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung ein bedingtes Kapital von
10.000.000,00 € zur Verfiigung, das sich aus 10.000.000 neuen, auf den Namen lautenden
A-Aktien zusammensetzt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 10. Juni 2021 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum
9. Juni 2026 eigene A-Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung — oder, falls dieser Betrag geringer ist, des im Zeitpunkt der Ausnutzung
der Ermachtigung — auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben und die aufgrund dieser Ermachtigung oder vorheriger Erméachtigungen erwor-
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benen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats — neben der VerauBerung tber
die Bdrse oder durch Angebot an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten —
nach ndherer MaBgabe des Beschlusses unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
zu verwenden und/oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise
einzuziehen. Die Erméchtigung darf zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, nicht aber zum
Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die HHLA AG verfugt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum Rickkauf von Aktien
bestehen nicht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns enthélt Agien aus der Ausgabe von Aktien, aus Kapitaler-
héhungen bei Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen, aus einer Ricklagen-
erhéhung durch ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sowie aus Kapitalerhdhungen im
Rahmen von Dividendenausschittungen mit Wahlrecht auf Wiedereinlage als Sacheinlage
von A-Aktien. Die damit verbundenen Emissionskosten, wurden von der Kapitalrticklage
abgezogen.

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthélt die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden,
sowie die zum 1. Januar 2006 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede zwischen
HGB und IFRS.

Kumuliertes libriges Eigenkapital

GemanB derzeit giltigem IAS 19 (revised 2011) beinhaltet das kumulierte tbrige Eigenkapital
s@mtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen. Weiterhin werden hierunter die Verdnderungen des Zeitwerts von zu Siche-
rungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) sowie die hierauf jeweils
entfallenden steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung dient der Erfassung von Diffe-
renzen aufgrund der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen.
Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am konsolidierten Eigenkapital
der einbezogenen Gesellschaften.

Die nicht beherrschenden Anteile reduzieren sich im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die
die Ausschuttung von Dividenden in Hohe von 42.755 T€. Gegenlaufig dazu wirkten im
Wesentlichen der den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnende Konzernjahresiber-
schuss.

GemaB den Regelungen in IAS 32 reduzieren sich die nicht beherrschenden Anteile durch
die Umgliederung von zuklnftigen geschatzten Ausgleichszahlungsanspriichen eines nicht
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beherrschenden Gesellschafters fir die Laufzeit eines im Berichtsjahr geschlossenen Ergeb-
nisabflihrungsvertrags in die finanziellen Verbindlichkeiten, siehe Textziffer 6.

Auch die Erfassung des Anspruchs der HHLA AG fir ein erwartetes negatives Jahreser-
gebnis 2023 erfolgte erfolgsneutral und erhéhte als finanzielle Forderung entsprechend die
nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital, siehe Textziffer 3.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des HHLA-Konzerns ist darauf ausgerichtet, die finanzielle Stabi-
litdt und Flexibilitdt des Konzerns nachhaltig zu gewahrleisten, um das Wachstum des
Konzerns finanziell abzusichern und die Aktiondre angemessen am Erfolg des Konzerns teil-
haben zu lassen. MaBgebend hierflr ist das bilanzielle Eigenkapital. Die zentrale wertorien-
tierte SteuerungsgréBe im HHLA-Konzern ist die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE). Diese
verringerte sich im Berichtsjahr auf 4,6 % (im Vorjahr: 9,7 %). Zur Gewahrleistung einer
stabilen Kapitalstruktur wird dariiber hinaus die Eigenkapitalquote tiberwacht.

Eigenkapitalquote

in % 31.12.2023
Eigenkapital in T€ 807.302
Bilanzsumme in T€ 3.010.172

31.12.2022
873.313
2.770.919

26,8 %

31,5%

Die Verringerung des Eigenkapitals begriindet sich im Wesentlichen aus der Ausschittung
von Dividenden in Hohe von 103.091 T€ und aus einem Ausgleichsposten in Héhe von
28.991 T€, der Put-Optionen an nicht beherrschende Anteile betrifft, siehe Textziffer 38.
Gegenlaufig wirkten das positive Gesamtergebnis der Berichtsperiode sowie die Minder-
und Mehrerlése aus der Anderung des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen,
die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhrte (erfolgsneutrale Eigenkapitaltransaktion
aus der VerduBerung von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen) in Hohe von

43.972 T€, siehe Textziffer 3. Im Zuge des Erwerbs der Anteile an der Logistica

Giuliana S.r.l., Triest/Italien, durch die HHLA PLT Italy S.r.l., Triest/Italien (PLT), flr einen Kauf-
preis in H6he von 8.000 T€ erhéhte die HHLA International GmbH, Hamburg, ihre Anteile an
der PLT und nahm eine Kapitalerhéhung in Hohe von 24.022 T€ vor, an der der nicht beherr-
schende Anteilseigner der PLT in H6he von 6.006 T€ partizipiert. Kaufpreis und Kapitalerh-
hung des nicht beherrschenden Anteilseigners werden eigenkapitalmindernd als Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Unternehmen in H6he von 14.006 T€
erfasst. Die Kapitalerhdhung von Anteilen an verbundenen Unternehmen, im Wesentlichen
aufgrund der oben beschriebenen Transaktion, erhéht entsprechend die nicht beherr-
schenden Anteile. Weitere Erlauterungen hierzu finden sich unter Textziffer 3.

Hinsichtlich externer Mindestkapitalanforderungen, die im Berichtsjahr zu allen vereinbarten
Prifungszeitpunkten erflllt wurden, wird auf Texiziffer 38 verwiesen.
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36. Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden fir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige
Mitarbeiter von inlandischen Gesellschaften des HHLA-Konzerns sowie gegebenenfalls
deren Hinterbliebene gebildet. Fir die betriebliche Altersversorgung wird dabei grundsétzlich
zwischen leistungs- und beitragsorientierten Versorgungspléanen unterschieden.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (defined benefit plans) besteht die Verpflichtung
des Konzerns darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frihere Mitarbeiter zu erflllen,
wobei die HHLA ein riickstellungs- und fondsfinanziertes Versorgungssystem besitzt.

Fir die Gewahrung der betrieblichen Altersversorgung gibt es verschiedene Anspruchsgrund-
lagen. Neben Einzelzusagen ist dies in erster Linie der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV). Im
Rahmen der Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme wurde dariiber
hinaus der Tarifvertrag HHLA-Kapitalplan mit Wirkung zum 1. Januar 2018 eingefthrt.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei sagt die HHLA den beglins-
tigten Arbeithehmern eine Versorgung in einer bestimmten Héhe zu, die sich aus gesetzli-
cher Rente und betrieblicher Altersversorgung zusammensetzt. Die Héhe der Gesamtversor-
gung ergibt sich aus einem dienstzeitabh&ngigen Prozentsatz eines fiktiv ermittelten Netto-
entgelts der letzten Lohn- bzw. Gehaltsgruppe auf Basis der anzuwendenden Beitragssatze
der Sozialversicherungsdaten des Jahres 1999, wohingegen stets die aktuell giltige
Beitragsbemessungsgrenze zugrunde gelegt wird.

Mit dem HHLA-Kapitalplan steht den Arbeitnehmern ein einheitliches und transparentes
Altersversorgungssystem zur Verfigung. Er bietet eine hohe Flexibilitdt sowohl bei der Einzah-
lung als auch in der Auszahlungs-/Leistungsphase. Einzahlungen in den HHLA-Kapitalplan
werden aus dem Bruttoeinkommen finanziert (Entgeltumwandlung). Dabei verzichten die
Beschéftigten zum Einbringungszeitpunkt auf einen Teil des unversteuerten Einkommens,
zugunsten eines spéteren Alterskapitals. Fir die im Rahmen der Entgeltumwandlung einge-
brachten Beitrage wird eine Aufstockung von 27,50 % geleistet. Dartiber hinaus wird eine
Verzinsung der Beitrage von jahrlich 3,00 % garantiert. Fur die Auszahlungs-/Leistungsphase
stehen den Beschéftigen unterschiedliche Auszahlungsoptionen zur Verfiigung. Im Fall eines
vorzeitigen Ubergangs in den Ruhestand und bei Wahl der Auszahlungsoption in Monatsraten
wird auf tarifvertraglich bestimmte Alterskapitalbestandteile ein Wertausgleich gewéhrt.

Auf Basis dieser Pensionspléane bildete der Konzern Riickstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen fir die in Zukunft zu erwartenden Leistungen in Form von Alters-
und Hinterbliebenenrenten beziehungsweise Alters- und Hinterbliebenenkapital. Unter
Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelten externe Gutachter die Héhe
dieser Verpflichtung.
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Erfasste Betrage fur Versorgungszusagen

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Barwert der Pensionsverpflichtungen 358.019 336.612
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 129 123

358.148 336.735

Pensionsverpflichtungen

In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflichtungen einschlieBlich versi-
cherungsmathematischer Gewinne und Verluste ausgewiesen. Die ausgewiesene Pensions-
verpflichtung stellt einen nicht finanzierten Plan dar.

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

in TE€ 2023 2022
Barwert der Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 336.612 488.966
Beitrage der Teilnehmer des HHLA-Kapitalplans 10.413 9.782
Laufender Dienstzeitaufwand 4.041 11.925
Zinsaufwand 13.469 4.116
Rentenzahlungen -20.435 -20.420
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -5.678 -9.257
Versicherungsmathematische Gewinne (), Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 21.353 - 149.668
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch Anderungen demografischer

Annahmen -1.756 1.168
Barwert der Pensionsverpflichtungen am 31. Dezember 358.019 336.612

Verteilung des Barwerts der Pensionsverpflichtung auf die einzelnen Gruppen
von Versorgungsberechtigten

in % 2023 2022
Aktive Anwarter 36,8 37,0
Ausgeschiedene Anwarter 1,7 1,4
Pensionére 61,5 61,6

100,0 100,0

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich
zum 31. Dezember 2023 auf 9,8 bzw. 13,9 Jahre (im Vorjahr: 9,6 bzw. 12,1 Jahre).

Darlber hinaus bestehen Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) in Héhe von
1.674 T€ (im Vorjahr: 1.676 T€), die zur Abdeckung der entsprechenden Pensionsverpflich-
tungen abgeschlossen wurden. Die erwarteten Ertrage aus diesen Erstattungsanspriichen
belaufen sich im Berichtsjahr auf 66 T€, wohingegen die tatséchlichen Ertrage 125 T€
betragen. Im Geschéftsjahr 2023 wurden 127 T€ aus den Erstattungsanspriichen heraus
gezahlt.
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Erfolgswirksam erfasste Betrage aus Pensionsverpflichtungen

in TE 2023 2022

Laufender Dienstzeitaufwand 4.041 11.925

Zinsaufwand 13.469 4116
17.510 16.041

Entwicklung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus

Pensionsverpflichtungen

in TE 2023 2022

Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 1. Januar 68.275 - 89.482

Veranderungen im Geschéftsjahr durch erfahrungsbedingte Anpassungen 5.678 9.257

Verénderungen im Geschéftsjahr durch Anderungen finanzieller Annahmen -21.353 149.668

Veranderungen im Geschéftsjahr durch Anderungen demografischer Annahmen 1.756 -1.168

Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 31. Dezember 54.356 68.275

Mit Einfihrung des HHLA-Kapitalplans lagen keine statistischen Erfahrungen tber die Wahr-

scheinlichkeit der Inanspruchnahme der einzelnen Auszahlungsoptionen vor, sodass bisher

der oben genannte Wertausgleich gesamthaft in die Riickstellungsbewertung eingeflossen

ist. In Anbetracht der Erfahrungen der jlingeren Vergangenheit erfolgte eine Neueinschat-

zung zur Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit der Auszahlungsoptionen, welche die Hohe

des anzusetzenden Wertausgleichs beeinflusst. Infolgedessen ergeben sich im Berichtsjahr

versicherungsmathematischen Gewinne aus der Anderung demografischer Annahmen.

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung des

Barwerts der Pensionsverpflichtungen

in % 31.12.2023 31.12.2022

Abzinsungssatz (HHLA-Kapitalplan) 3,60 4,20

Abzinsungssatz (Ubrige) 3,50 4,10

Entgelttrend 3,00 3,00

Anpassung der laufenden Renten (ohne BRTV) 2,30 2,30

Anpassung der Sozialversicherungsrenten gemas Rentenversicherungsbericht des Jahres 2023 2022

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von

Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Fir die Bewertungen nach internationalen Rechnungslegungsstandards ist der Zinssatz

gemanB der Fristigkeit der Verbindlichkeit auf Basis von ,high quality corporate bonds” zu

ermitteln. Fur ,high quality corporate bonds” werden daher von Standardsettern, Wirt-

schaftsprifern und Aktuaren Ublicherweise Firmenanleihen mit AA-Ratings herangezogen.

Vom Gutachterbiiro Mercer wird im Euroraum eine ,,Spot Rate Yield Curve“ auf Basis der

Anleihen aus den Indizes von Refinitiv erstellt. Da der Zinssatz nach IAS 19.78 nur den ,,Zeit-

wert des Geldes” (,,time value of money*) darstellen soll, der definitionsgemaB keine
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gréBeren Ausfallrisiken beinhalten kann, werden dementsprechend nur Anleihen verwendet,

die keine Zins verzerrenden Optionen besitzen, wie es z. B. bei Call- oder Put-Optionen der

Fall wére. Ferner werden Anleihen, die im Vergleich zu den anderen Anleihen in ihrer Risiko-

einstufung viel héhere oder niedrigere Zinsen bieten, ebenfalls nicht bertcksichtigt.

Sensitivitatsanalyse: Pensionsverpflichtungen

Veranderung des Parameters

Auswirkung auf den Barwert

31.12.2023  31.12.2022 in T€ 31.12.2023  31.12.2022
Abzinsungssatz Erhéhung um FCIER 0,5 PP Verminderung um 34.911 15.871
Verminderung um 1,0 PP 0,5 PP Erhéhung um 41.828 17.302
Entgelttrend Erhéhung um 0,5 PP 0,5 PP Erhéhung um 131 119
Verminderung um 0,5 PP 0,5 PP Verminderung um 130 114
Anpassung der laufenden
Renten (ohne BRTV) Erhéhung um 0,5 PP 0,5 PP Erhéhung um 1.953 381
Verminderung um 0,5 PP 0,5 PP Verminderung um 1.800 356
Anpassung der
Sozialversicherungsrente Verminderung um 20,0 % 20,0 % Erhéhung um 115 178
Sterbewahrscheinlichkeit Verminderung um 10,0 % 10,0 % Erhoéhung um 9.087 8.521
Die von den Versicherungsmathematikern durchgefiinrten Berechnungen wurden fir die als
wesentlich eingestuften Bewertungsparameter isoliert vorgenommen, d. h., bei einer gleich-
zeitigen Anderung mehrerer Parameter kdénnen die einzelnen Auswirkungen aufgrund von
Korrelationseffekten nicht aufsummiert werden. Aus den angegebenen Sensitivitdten kann
bei einer Anderung der Parameter keine lineare Entwicklung fiir die leistungsorientierte
Verpflichtung abgeleitet werden.
Zahlungen fiir Pensionsverpflichtungen
Im Geschéftsjahr 2023 leistete die HHLA Pensionszahlungen fur Pléne in Hohe von
20.435 T€ (im Vorjahr: 20.420 T€). In den nachsten flnf Jahren erwartet die HHLA folgende
Zahlungen fur Pensionspléne:
Erwartete Zahlungen fiir Pensionspléane
nach Jahren in T€
2024 20.587
2025 21.027
2026 21.755
2027 20.176
2028 21.511
105.056
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Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Im Geschaftsjahr 2006 haben sich die inldndischen Konzerngesellschaften aufgrund tarifver-
traglicher Regelungen zur Einrichtung von Lebensarbeitszeitkonten verpflichtet. Bis zum

31. Dezember 2013 konnten die Mitarbeiter Zeit- und Entgeltbestandteile durch den Konzern
in Geldmarkt- oder Investmentfonds einzahlen lassen. Seit dem 1. Januar 2014 erfolgt die
Kapitalanlage unternehmensintern. Der Abbau des angesparten Wertguthabens erfolgt im
Rahmen einer bezahlten Freistellung vor Eintritt in den Ruhestand. Der Verglitungsanspruch
der Mitarbeiter bemisst sich nach der jeweiligen H6he des Wertguthabens in Abhangigkeit
von der Kursentwicklung des Fondsvermdgens im Modell flir Einbringungen bis zum

31. Dezember 2013 und fur Einbringungen ab dem 1. Januar 2014 unter Berticksichtigung
der tarifvertraglich zugesagten Garantieverzinsung von 3,00 %, jeweils zuzlglich weiterer
vertraglich vereinbarter Sozialleistungen wahrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung wird mit dem Zeitwert des Wert-
guthabens angesetzt. Die nicht durch die Wertguthaben gedeckten tarifvertraglichen Zusatz-
leistungen werden mit dem vollen Barwert der Verpflichtung einschlieBlich versicherungsma-
thematischer Gewinne und Verluste bewertet.

Im Zuge der im Jahr 2018 vollzogenen Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungs-
systeme wurden bestehende Wertguthaben aus den Lebensarbeitszeitkonten zum groBen
Teil in den HHLA-Kapitalplan Uberfiihrt. Die sich aus den verbleibenden Wertguthaben erge-
benden Verpflichtungen werden sich im Zeitablauf stetig reduzieren, sodass aus Wesentlich-
keitsgriinden relevante Angaben folgen.

Dotierung der Versorgungszusagen aus Lebensarbeitszeit

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Barwert der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 207 198
Zeitwert des Planvermdgens aus Lebensarbeitszeit (Fondsanteile) -78 -75
Unterdotierung 129 123

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich
zum 31. Dezember 2023 auf 2,0 Jahre (im Vorjahr: 3,0 Jahre). Das Planvermdgen enthalt
ausschlieBlich Geldmarkt- und Investmentfondsanteile.

Beitragsorientierte Pensionspldane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (defined contribution plans) leisten die betref-
fenden Unternehmen lediglich Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds. Darlberhin-
ausgehende Verpflichtungen ergeben sich nicht. Finanzielle oder aktuarielle Risiken tragt die
HHLA aus diesen Zusagen nicht.

Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, die als beitragsorientierte Pensions-
pléne zu betrachten sind, betrégt im Berichtsjahr 2.460 T€ (im Vorjahr: 2.785 T€).

Als Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung flihrte die HHLA einen Betrag in
Hohe von 35.388 T€ (im Vorjahr: 33.729 T€) ab.
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37. Sonstige lang- und kurzfristige Rlickstellungen

Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Langfristige Riickstellungen  Kurzfristige Riickstellungen Summe

in T€ 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Abbruchverpflichtungen 86.548 86.196 0 0 86.548 86.196
Restrukturierungen 28.474 45.963 7.656 9.970 36.130 55.934
Tantiemen und Einmalzahlungen 1.373 1.373 10.964 10.555 12.337 11.928
Selbstbehalte in Schadensfallen 0 0 4157 3.972 4157 3.972
Jubilden 3.076 2.730 142 133 3.218 2.863
Rechts- und Prozesskosten 0 0 1.815 645 1.815 645
Altersteilzeit 140 118 65 57 205 175
Ubrige 14.746 15.376 2.938 4.180 17.684 19.555

134.357 151.756 27.737 29.512 162.094 181.268

Abbruchverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Abbruchkosten betreffen die HHLA-Segmente Container, Logistik
und Immobilien und werden mit einem Zinssatz von 4,0 % p. a. (im Vorjahr: 4,0 % p. a.)
diskontiert. Im Berichtsjahr ist die bei der Berechnung der ausgewiesenen Riickstellungsbe-
trdge zugrundeliegende erwartete Preissteigerung, die aus dem Baukostenindex abgeleitet
wird, mit 2,8 % (im Vorjahr: 2,8 %) beriicksichtigt. Diese Anderungseffekte wurden unter den
Zufuhrungen abgebildet. Mit dem Abfluss der Ressourcen wird in den Jahren 2025 bis 2045
gerechnet.

Restrukturierungen

Die Ruckstellungen fur Restrukturierungen betreffen die Reorganisation im Segment Logistik
sowie den Organisationsumbau im Segment Container. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Umsetzungsstande fiir den Organisationsumbau im Segment Container hat die HHLA die
Restrukturierungsriickstellung zum 31. Dezember 2023 neu bewertet. Die Neubewertung
basierte vor allem auf einer aktualisierten Einsch&tzung der umzusetzenden MaBnahmen in
Verbindung mit einer Verschiebung der Umsetzungszeitpunkte. Aufgrund dieser Neubewer-
tung hat sich die Rickstellung im Vergleich zum 31. Dezember 2022 um rund 18,8 Mio. €
reduziert. Die in diesem Zusammenhang bestehenden Wertpapierguthaben stellen Planver-
mdgen im Sinne des IAS 19 (revised 2011) dar. Sie wurden deshalb mit den im Rickstel-
lungsbetrag enthaltenen Verpflichtungen saldiert. Der entsprechende Betrag Giber 3.706 T€
(im Vorjahr: 1.886 T€) mindert somit den Rickstellungsausweis, siehe Texiziffer 26. Bei der
Berechnung wurde ein Diskontierungszinssatz von 3,4 % p. a. (im Vorjahr: 3,7 % p. a.)
zugrunde gelegt. Die Zeitpunkte der Mittelabfliisse liegen in den Jahren 2024 bis 2031.

Tantiemen und Einmalzahlungen

Die kurzfristigen Ruickstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen betreffen im Wesentli-
chen Ruckstellungen fur Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte. Der Mittelabfluss fiir
den kurzfristigen Anteil erfolgt im Geschaftsjahr 2024.
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Die langfristigen Ruckstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen enthalten der
Geschéftsfihrung eines Tochterunternehmens gewahrte Wertsteigerungsrechte. Dabei parti-
zipiert die Geschéftsfihrung prozentual in einer Bandbreite von 0,5 % bis 1,0 % an der lang-
fristigen Unternehmensentwicklung soweit ein bestimmter Schwellenwert tberschritten wird.
Der Schwellenwert ist der Unternehmenswert zum Zusagezeitpunkt. Die Wertsteigerungs-
rechte werden durch Barausgleich gewéhrt. Die Zahlung ist unverfallbar, soweit die vertragli-
chen Bestimmungen eingehalten werden. Bei der Bewertung der Wertsteigerungsrechte wird
ein Optionspreismodell (Binomialmodell) verwendet. Fiur die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts dieser Wertsteigerungsrechte werden dabei die Unternehmensentwicklung sowie
der Schwellenwert unter Berlicksichtigung einer erwarteten Volatilitdt und eines risikolosen
Zinssatzes entsprechend der Restlaufzeit der Wertsteigerungsrechte herangezogen. Erwar-
tete Dividenden wurden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht berticksichtigt.
Fir die Ermittlung der aufgrund der Gewahrung der Wertsteigerungsrechte anzusetzenden
Ruckstellung wurde die anteilig erbrachte Dienstleistung zugrunde gelegt. Es wurde in der
Berichtsperiode kein Aufwand erfasst. Die HHLA geht von einer Laufzeit bis 2030 aus.

Selbstbehalte in Schadensfallen

Die Verpflichtung umfasst die Uberwiegend bei der Konzernmutter gebildeten Rickstel-
lungen fur eventuell eintretende Schadensfélle, die nicht durch einen Versicherungsschutz
gedeckt sind. Der Mittelabfluss erfolgt im Geschaftsjahr 2024.

Jubilaen

Die Rickstellungen flr Jubilden berlicksichtigen die den Mitarbeitern des Konzerns vertrag-
lich zugesicherten Anspriche auf den Erhalt von Jubildumszuwendungen. Grundlage fir die
Bilanzierung bilden versicherungsmathematische Gutachten. Bei der Berechnung wurde ein
Diskontierungszinssatz von 3,5 % p. a. (im Vorjahr: 4,1 % p. a.) zugrunde gelegt. Mit dem
Abfluss der Ressourcen ist in den Jahren 2024 bis 2063 zu rechnen.

Rechts- und Prozesskosten

Die Ruckstellungen fur Rechts- und Prozesskosten umfassen im Wesentlichen Verpflich-
tungen aus der Vorsorge fur rechtliche Risiken aus schwebenden Verfahren. Der Abfluss der
Ressourcen wird im Geschéftsjahr 2024 erwartet.

Altersteilzeit

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit beinhalten die Verpflichtungen der HHLA aus dem
wéhrend der aktiven Phase der Anspruchsberechtigten aufgebauten Erfillungsrickstand
sowie einen zeitanteilig zugefihrten Aufstockungsbetrag. Die im Zusammenhang mit Alters-
teilzeitvertrdgen bestehenden Wertpapierguthaben stellen Planvermdgen im Sinne des

IAS 19 (revised 2011) dar. Sie wurden deshalb mit den im Rickstellungsbetrag enthaltenen
Altersteilzeitverpflichtungen saldiert. Der entsprechende Betrag tber 280 T€ (im Vorjahr:

202 T€) mindert somit den Rickstellungsausweis, siehe Textziffer 26. Darliber hinaus dienen
verpfédndete Bankguthaben zur Abdeckung der zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflich-
tungen. Die Ermittlung des Ruickstellungsbetrags erfolgte unter Ansatz eines Diskontierungs-
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zinssatzes in Hohe von 3,4 % p. a. (im Vorjahr: 3,6 % p. a.). Mit dem Abfluss der Ressourcen
wird in den Jahren 2024 bis 2029 gerechnet.

Ubrige

Die Uibrigen sonstigen Rickstellungen betreffen mit einem wesentlichen Anteil Verpflich-

tungen aufgrund einzelvertraglicher Vereinbarungen mit Mitarbeitern. Die in diesem Zusam-

menhang bestehenden Wertpapierguthaben stellen Planvermdgen im Sinne des
IAS 19 (revised 2011) dar. Sie wurden deshalb mit den im Rickstellungbetrag enthaltenen

Verpflichtungen saldiert. Der entsprechende Betrag tiber 402 T€ (im Vorjahr: 502 T€) mindert

somit den Ruckstellungsausweis, siehe Textziffer 26. Der Uberwiegende Anteil des Mittelab-
flusses erfolgt in den Jahren 2024 bis 2028.

Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen

Veran- Effekte aus
derungen Wechsel-
Konsolidie- kursande-
inTE 01.01.2023  Zufiihrung rungskreis Zinseffekte  Verbrauch  Auflésung rungen 31.12.2023
Abbruchverpflichtungen 86.196 2.077 3.469 1.383 3.811 86.548
Restrukturierungen 55.934 2.788 2.133 3.524 21.202 36.130
Tantiemen und
Einmalzahlungen 11.928 10.964 9.914 641 12.337
Selbstbehalte in
Schadensfallen 3.972 2.189 1.988 16 4157
Jubilaen 2.863 547 115 307 3.218
Rechts- und
Prozesskosten 645 1.170 1.815
Altersteilzeit 175 151 13 134 205
Ubrige 19.555 3.793 126 49 5.709 129 17.684
181.268 23.679 126 5.779 22.959 25.799 0 162.094

38. Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

inTE bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 51.871 218.753 288.988 559.612
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 41.820 38.979 224.564 305.363
Sonstige Darlehen 0 9.032 28.492 37.524
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 11.407 0 0 11.407
Verbindlichkeiten aus Ausgleichsverpflichtungen 280 859 0 1.139
Ubrige lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10.123 54.132 3 64.258
115.501 321.755 542.047 979.303
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Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TE€ bis 1 Jahr 1 bis5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 33.798 134.960 186.029 354.787
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 20.184 60.115 204.300 284.599
Sonstige Darlehen 0 3.065 13.000 16.065
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 10.820 0 0 10.820
Ubrige lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 16.632 21.705 158 38.495

81.434 219.845 403.487 704.766

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten zum Bilanzstichtag abgegrenzte
Zinsen in Héhe von 1.656 T€ (im Vorjahr: 73 T€) und sind fast ausschlieBlich in Euro abge-
schlossen. Der Anteil dieser Verbindlichkeiten mit festverzinslichen Darlehenskonditionen
betrégt 440.222 T€; der Anteil mit variablen Darlehenskonditionen betragt 117.734 T€.

Falligkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

inTE

Bis 1 Jahr 50.508
1 Jahr bis 2 Jahre 53.330
2 Jahre bis 3 Jahre 36.611
3 Jahre bis 4 Jahre 31.698
4 Jahre bis 5 Jahre 101.077
Uber 5 Jahre 284.732

557.956

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fir einzelne Konzerngesellschaften Kreditauf-
lagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen und Sicherheiten gebunden sind. Ein
VerstoB gegen diese Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zusétzliche Sicher-
heiten, eine Anpassung der Konditionen oder die Riickzahlung des Kredits zu verlangen. Zur
Vermeidung derartiger MaBnahmen Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der Coven-
ants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein, um die Erflllung der Kreditbedingungen sicherzu-
stellen. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeitpunkten
erfullt. Das entsprechende Kreditvolumen betrug zum Bilanzstichtag 128.351 T€ (im Vorjahr:
138.706 T€).

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen stellen den diskontierten Wert zukinftiger
Zahlungen fur Gegenstande des Anlagevermdégens dar. Weitere Angaben sind unter Text-
ziffer 45 aufgefihrt.

Als sonstige Darlehen werden von Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen erhal-
tene Darlehen in H6he von 28.024 T€ (im Vorjahr: 6.565 T€) ausgewiesen. Die Verdnderung
steht im Zusammenhang mit einem bereits bestehenden Gesellschafterdarlehen der

HHLA AG, das durch einen nicht beherrschenden Anteilseigner in H6he von 19.992 T€ (iber-
nommen wurde. Weitere Erlauterungen hierzu finden sich unter Textziffer 3. Weiterhin
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enthalten sind an andere Kreditgeber begebene Schuldscheindarlehen in Hohe von 9.500 T€
(im Vorjahr: 9.500 T¥€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern enthalten im Wesentlichen Léhne und Gehélter.

N&here Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Ausgleichsverpflichtungen sind in Textziffer 6
enthalten.

In den Ubrigen lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ist eine mégliche
Verpflichtung in H6he von 49.991 T€ (im Vorjahr: 20.970 T€) aus einer Put-Option enthalten,
die im Zusammenhang mit der im Jahr 2021 erfolgten Erstkonsolidierung der

HHLA PLT Italy S.r.l., Triest/Italien, steht.

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen wurden Gebaude, Grundsticke, Flachenbefesti-
gungen und mobile Gegenstdnde des Anlagevermdgens mit einem Buchwert in Héhe von
53.557 T€ (im Vorjahr: 58.051 T€) sicherungsibereignet. Die Sicherungsvertrage sind derart
ausgestaltet, dass die entsprechenden Vermdgenswerte bis zur vollstandigen Riickzahlung
der besicherten Darlehen sowie der Zinsen auf die Kreditinstitute Gbergehen und diese ein
Recht auf Verwertung haben, sofern der Kreditnehmer mit seinen zu erbringenden Zins- und
Tilgungsleistungen in Verzug gerét.

Finanzielle Verbindlichkeiten, bei denen die Zeitwerte nicht den Buchwerten
entsprechen

Buchwert Zeitwert
inTE 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Festverzinsliche Darlehen 440.222 307.702 413.138 269.323

Far die Ermittlung der Zeitwerte der festverzinslichen Darlehen wurden risiko- und laufzeit-
adaquate Zinssétze verwendet. Diese basieren auf dem risikofreien Zinssatz in Abhangigkeit
von der Laufzeit zuzliglich eines dem Kreditrating und der Laufzeit entsprechenden
Aufschlags.

Angaben zum Liquiditatsrisiko sind unter Textziffer 47 aufgeflhrt.
39. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

inTE 31.12.2023 31.12.2022
113.690 111.789

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Geschéftsjahres bestehen
ausschlieBlich gegeniiber Dritten. Wie im Vorjahr ist der Gesamtbetrag innerhalb eines
Jahres féallig.
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40. Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen

Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen zum 31. Dezember 2023

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
inTE bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegeniiber der HPA 26.319 101.297 287.269 414.885

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentiber dem
Sondervermdgen ,,Stadt und Hafen“ der Freien und Hansestadt

Hamburg 213 107 0 320

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentiber der FEG

Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG 971 4.033 0 5.004

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegentiber dem

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 1.332 3.470 259 5.061

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegeniiber

nahestehenden Unternehmen und Personen 28.835 108.907 287.528 425.270

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der FHH 31.204 0 0 31.204

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der HHLA Frucht- und Kiihl-

Zentrum GmbH 12.174 0 0 12.174

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der HPA 10.253 0 0 10.253

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber der Kombi-Transeuropa Terminal

Hamburg GmbH 2.243 0 0 2.243

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der Ulrich Stein GmbH 2.240 0 0 2.240

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehenden

Unternehmen und Personen 4.329 0 0 4.329

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

und Personen 62.443 0 0 62.443
91.278 108.907 287.528 487.713
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Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen zum 31. Dezember 2022

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in T€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegentiber der HPA 25.120 102.772 319.503 447.395

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentiber dem
Sondervermdgen ,,Stadt und Hafen* der Freien und Hansestadt

Hamburg 211 320 0 531

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentiber der FEG

Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG 957 3.973 1.031 5.961

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentiber dem

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen 1.113 3.482 276 4.871

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegeniiber

nahestehenden Unternehmen und Personen 27.401 110.547 320.810 458.758

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der FHH 0 0 0 0

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber der HHLA Frucht- und Kiihl-

Zentrum GmbH 10.848 0 0 10.848

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber der HPA 5.155 0 0 .18

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber der Kombi-Transeuropa Terminal

Hamburg GmbH 2.428 0 0 2.428

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiiber der Ulrich Stein GmbH 1177 0 0 1177

Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen nahestehenden

Unternehmen und Personen 2.979 0 0 2.979

Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

und Personen 22.587 0 0 22.587
49.988 110.547 320.810 481.345

Der Rickgang der ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch plan-
maBige Tilgung der Leasingverbindlichkeiten sowie durch Zeitablauf begriindet. Weitere
Einzelheiten siehe auch Textziffer 45 und Textziffer 48.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegenlber der FHH betreffen sonstige Verbindlichkeiten in
Form von vorausgezahlten Ausgleichleistungen im Zuge der stadtebaulichen Entwicklung
des Grasbrook in Héhe von 31.204 T€ (im Vorjahr: Forderungen in Héhe von 8.308 T€),
néheres siehe Textziffer 48.

Angaben zum Liquiditatsrisiko sind unter Textziffer 47 aufgefihrt.
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41. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

in TE 31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 19.480 19.220

Verbindlichkeiten aus Steuern 18.569 11.047

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.557 7.008

Berufsgenossenschaftsbeitrage 5.202 5.589

Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 3.700 3.334

Hafenfonds 1.238 1.276

Ubrige 6.285 3.746
62.031 51.220

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern werden unter anderem Verpflichtungen aus

nicht genommenem Urlaub ausgewiesen.

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Steuern im Vergleich zum Vorjahr resultiert im

Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Samtliche sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem

Jahr.

42. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

in TE 31.12.2023 31.12.2022

2.813 1.794

Die Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern resultieren aus erwarteten Nachzahlungen
zur Korperschaftsteuer, zum Solidaritatszuschlag und zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter Zugrundelegung der im
Abschlusszeitpunkt bekannten steuerrechtlichen Sachverhalte und der gliltigen Rechtslage
fur die Koérperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die Gewerbesteuer entsprechende
Ertragsteuerverbindlichkeiten ermittelt und ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Der Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit bildet den Free Cashflow. Hierdurch ist eine Aussage dariiber mdglich, wie
viele liquide Mittel fir Dividendenzahlungen oder fiir die Tilgung bestehender Schulden zur
Verfligung stehen. Der Free Cashflow reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 153.831 T€
auf - 27.091 T€. Wesentliche Veranderungen resultierten sowohl aus dem operativen Cash-
flow als auch aus dem Cashflow aus Investitionstatigkeit. Der operative Cashflow sank im
Wesentlichen aufgrund einer im Vergleich zum Vorjahr héheren Verédnderung der Riickstel-
lungen, niedrigeren Ertragsteuerzahlungen und eines im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
operativen Ergebnisses (EBIT). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit weist einen im
Vergleich zum Vorjahr héheren Zahlungsmittelabfluss aus. Zu dieser Erhéhung trugen im
Wesentlichen gestiegene Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen und gesun-
kene Einzahlungen fur kurzfristige Einlagen bei.

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

Der Saldo aus Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten sowie aus Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten bildet die
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten gemaB IAS 7. Im Berichts-
jahr kam es im Konzern zur Auszahlung fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten in Héhe von
34.210 T€ (im Vorjahr: 50.022 T€). In Héhe von 248.491 T€ (im Vorjahr: 67.290 T€) erfolgten
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten. Diese Veranderung der Verbindlich-
keiten aus Finanzierungstatigkeiten zeigt sich im Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten in Hoéhe von 204.825 T€ (im Vorjahr: 20.219 T€) und ein Anstieg der Verbind-
lichkeiten aus sonstigen Darlehen in Hohe von 21.459 T€ (im Vorjahr: Rickgang in Hohe von
3.851 T€), siehe auch Texiziffer 38. Wechselkurseffekte und sonstige Effekte sind zu
vernachlassigen.

Die Leasingverbindlichkeiten, siehe auch Textziffer 38 und Texiziffer 40, reduzierten sich im
Berichtsjahr um 12.723 T€ (im Vorjahr: 32.618 T€), darin saldieren sich im Wesentlichen
zahlungsunwirksame Vertragszugange in Héhe von 32.725 T€ (im Vorjahr: 18.822 T€) und

zahlungswirksamen Tilgungen in Hohe von 51.185 T€ (im Vorjahr: 49.396 T€).
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Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds beinhaltet den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten gegenlber der HGV. Die Forderungen gegen die HGV betreffen taglich fallige Tages-
geldguthaben. Die angesetzten Werte entsprechen den Nennbetrégen.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten 67.520 32.922
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4 — 12 Monaten 0 20.000
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 130.011 63.513
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige Einlagen 197.531 116.435
Forderungen gegen HGV 44.800 75.089
Kontokorrentkredite —21 -8
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4 — 12 Monaten 0 -20.000
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 242.310 171.516
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

44. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung wird als Anlage des Konzernanhangs dargestellt.

Die Segmentberichterstattung des Konzerns erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 8 und
verlangt eine Berichterstattung auf Basis der internen Berichtsmeldung an den Vorstand zum
Zwecke der Steuerung der Unternehmensaktivitaten. Als SegmentergebnisgréBe wird die
international gebrauchliche Kennzahl EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) verwendet,
die der Erfolgsmessung je Segment und damit der internen Steuerung dient.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze des internen Reportings stimmen mit den fur
den Konzern angewandten und unter der Texiziffer 6 ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze" beschriebenen Grundsatzen Uberein.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fir Managementzwecke und
gemaB der Definition des IFRS 8 wurden folgende vier eigensténdig organisierte und
gefihrte Segmente identifiziert:

Container

Das Segment Container blindelt die Aktivitdten des Konzerns im Bereich Containerum-
schlag. Die Dienstleistung in diesem Segment besteht im Wesentlichen aus der Abfertigung
von Containerschiffen und dem Umladen von Containern auf andere Verkehrstrager wie z. B.
Bahn, Lkw und Feederschiffe. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg drei Containertermi-
nals (Altenwerder, Burchardkai und Tollerort) sowie je einen weiteren Containerterminal in
Odessa/Ukraine, in Tallinn/Estland und in Triest/Italien. Komplementére Dienstleistungen
rund um den Container, z. B. die Wartung und Reparatur von Containern durch das Tochter-
unternehmen HCCR, runden die Angebotspalette ab.

Das Segment Container erzielt zu einem Uberwiegenden Teil zeitpunktbezogene Umschla-
gerlése. Nach Durchfuihrung der Umschlagsleistung hat der Kunde die Verfligungsgewalt
Uber den Container und es besteht ein Zahlungsanspruch durch die HHLA. Daneben fallen
zeitraumbezogene Mieterlése an. Einzelne HHLA-Kunden haben dariber hinaus aus zeit-
punktbezogenen Erldsen vertragliche Riickvergitungsanspriiche.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurde die HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg, in das
Segment Container libertragen (vorher: Holding/Ubrige). Die Vorjahreswerte im Segmentbe-
richt wurden nicht angepasst. Hatte es keine Ubertragung gegeben, so wéren per

31. Dezember 2023 im Segment Container die Umsatzerldse um 3.097 T€, das EBIT um
3.185 T€ sowie das EBITDA um 3.086 T€ hdher.

Intermodal

Das Segment Intermodal ist als Kernelement des entlang der Transportkette vertikal inte-
grierten Geschaftsmodells der HHLA darauf ausgerichtet, ein umfassendes Netzwerk im
Seehafenhinterlandverkehr und zunehmend auch im Kontinentalverkehr per Bahn und Lkw
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anzubieten. Die Bahngesellschaft METRANS sowie das Lkw-Fuhrunternehmen CTD fillen
dieses Dienstleistungsportfolio der HHLA aus.

Die Umsatzerlése dieses Segments sind als Transporterldse zeitraumbezogen. Der Kunde
zieht wahrend der Transportleistung den Nutzen. Soweit der Container nicht innerhalb des
Berichtszeitraums die Zieldestination erreicht, erfolgt die Abgrenzung der Umsatzerlése auf
Basis der Input-Methode. Es existieren darliber hinaus Rickvergttungsverpflichtungen
gegentber einzelnen Kunden.

Logistik

Das Segment Logistik umfasst Dienstleistungen in den Bereichen Spezialumschlag, digitale
Geschéftsaktivitdten und Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet einzelne Logistik-
dienstleistungen sowie komplette Prozessketten fir die internationale Beschaffung und
Distribution von Waren. Zudem werden Beratungs- und Managementleistungen fiir Kunden
aus der internationalen Hafen- und Transportwirtschaft angeboten. Geschéftsaktivitaten zur
Prozessautomatisierung, digitale oder luftgestitzte Logistikdienstleistungen sowie Service-
leistungen insbesondere fiir den Intermodalbereich runden die Angebotspalette ab.

Die aus dem Bereich Spezialumschlag resultierenden Umschlageriése z&hlen zu den zeit-
punktbezogenen Umsétzen. Sobald der Spezialumschlag erbracht wurde, hat der Kunde
Verfiigungsgewalt Uber das umgeschlagene Gut und die HHLA dementsprechend ein
Zahlungsanspruch. Daneben erzielt dieses Segment zeitraumbezogene Erldse tUberwiegend
aus Beratungs- und Vermietungsleistungen. Gegenliber einzelnen Kunden bestehen nur
unwesentliche Rickvergutungsverpflichtungen.

Immobilien

Die Geschéftsaktivitdten dieses Segments, das gleichzeitig dem Teilkonzern Immobilien
entspricht, umfassen Dienstleistungen wie die Entwicklung, Vermietung und Verwaltung von
Immobilien. Hierzu gehéren die Quartiere Speicherstadt und nérdliches Elbufer (Fischereiha-
fenareal). Dariiber hinaus werden die dem Bereich ,Holding/Ubrige“ zugeordneten gewerbli-
chen Logistikobjekte und -flaichen im Gebiet des Hamburger Hafens betreut.

Die Umsatzerldse dieses Segments bestehen aus zeitraumbezogenen Mieterldsen.

Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,Holding/Ubrige” stellt kein eigen-
standiges Geschaftssegment im Sinne des IFRS 8 dar, wurde aber aus Griinden der Voll-
standigkeit und Ubersichtlichkeit den Geschéaftssegmenten des Teilkonzerns Hafenlogistik
zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des Konzerns ist eine umfangreiche Leistungsverrechnung
zwischen den Segmenten erforderlich. Sie umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlas-
sung von Immobilien, IT-Leistungen, administrative Leistungen, Werkstattleistungen sowie
die Personalentsendung durch die Holding. Die Bewertung der Leistungen erfolgt generell zu
Selbstkosten. Die Obergrenze des Verrechnungspreises bildet der fir die Leistung anzuset-
zende Marktpreis. Setzt die leistende Gesellschaft die betreffende Leistung Giberwiegend am
konzernexternen Markt ab, kann die Verrechnung zum Marktpreis erfolgen, auch wenn die
Selbstkosten geringer sind.
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Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen KonzerngréBen ergeben sich wie
folgt:

Umsatzerlose und Ergebnis

Die Uberleitung der Segmentumsatzerlése auf die Umsatzerldse des Konzerns enthélt Elimi-
nierungen konsolidierungspflichtiger Umsatzerldse zwischen den Segmenten und den Teil-
konzernen.

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) sind
konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwischen den Segmenten sowie den Teilkonzernen,
der Anteil der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, das Zinsergebnis sowie
das sonstige Finanzergebnis enthalten.

Uberleitung der Segmentergebnisse (EBIT) auf das Konzernergebnis vor
Steuern (EBT)

inTE 2023 2022
Segmentergebnis (EBIT) 108.443 219.090
Eliminierung der Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen 947 1.314
Konzernergebnis (EBIT) 109.389 220.403
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.890 4.853
Zinsergebnis -50.474 - 31.065
Sonstiges Finanzergebnis -4 -1
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 63.802 194.190
Segmentvermogen

In der Uberleitung des Segmentvermdgens zum Konzernvermégen sind neben konsolidie-
rungspflichtigen Sachverhalten und Finanzanlagen insbesondere Anspriiche aus laufenden
und latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der Finanzmittelfonds
enthalten, die nicht dem Segmentvermégen zuzuordnen sind.

Uberleitung des Segmentvermdgens auf das Konzernvermégen

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Segmentvermégen 3.002.803 2.594.518
Eliminierung der Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen -931.414 -771.189
Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 584.456 733.125
Finanzanlagen 30.659 18.977
Latente Steueranspriiche 99.868 74.065
Steuererstattungsanspriiche 26.269 4.988
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige Einlagen 197.531 116.435
Konzernvermégen 3.010.172 2.770.919
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Sonstige Segmentinformationen

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von - 66.545 T€ (im Vorjahr: - 926 T€) enthélt
die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen fir die Ubertragung von Sachanlagever-
mdgen in Hohe von - 53.555 T€ (im Vorjahr: 0 T€) sowie fir die Erstellung immaterieller

Vermobgenswerte in Hohe von - 12.990 T€ (im Vorjahr: - 926 T€) zwischen den Segmenten.

Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von - 1.949 T€ (im Vorjahr: - 1.967 T€)
entféllt der gesamte Betrag auf die Zwischenergebniseliminierung zwischen den Segmenten
und den Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht zahlungswirksamen Posten betragt - 34 T€ (im Vorjahr: 172 T€).

Informationen iiber geografische Gebiete

Fur die Informationen nach Regionen werden die Segmenterlése und die Angaben zum lang-
fristigen Segmentvermdgen nach dem Standort der Konzerngesellschaften segmentiert.

Informationen liber geografische Gebiete

Uberleitung zum

Deutschland EU AuBerhalb EU Summe Konzern Konzern
in TE 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Segmenterlose 807.800 961.253 629.711 605.283 9.260 11.815 1.446.771 1.578.351 0 0 1.446.771 1.578.351

Langfristiges
Segmentvermdégen  1.356.048 1.274.816 964.439 866.983 40.586 43.544 2.361.073 2.185.343 649.099 585.576 3.010.172 2.770.919
Investitionen in
langfristiges
Segmentvermdégen 195.146 117.120 118.089 82.403 766 3.616  314.001 203.139 0 0  314.001 203.139

In der Uberleitung des langfristigen Segmentvermégens zum Konzernvermégen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten zwischen den Segmenten
insbesondere kurzfristige Vermdgenswerte, Finanzanlagen sowie Anspriiche aus laufenden und latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Informationen liber wichtige Kunden

Die Umsatzerldse in Hohe von 257.799 T€ (im Vorjahr: 276.062 T€) mit einem Kunden (ber-
steigen 10 % des Konzernumsatzes und betreffen die Segmente Container und Intermodal.
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Sonstige Erlauterungen

45. Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Weitere Informationen Uber Leasingverhéltnisse des HHLA-Konzerns finden sich auch in der
Textziffer 6, Textziffer 12, Textziffer 14, Textziffer 16, Textziffer 23, Textziffer 38 und Text-
ziffer 40.

Grundsétzliche Beriicksichtigung von Leasingverhéltnissen

GemaB IFRS 16 sind grundsétzlich alle Leasingverhéltnisse in der Bilanz zu erfassen.
Folgende wesentliche Mietverhéltnisse bestehen derzeit im HHLA-Konzern:

Der Konzern hat fur einige Immobilien, verschiedene technische Anlagen sowie fiir Betriebs-
und Geschéftsausstattung Leasingvertrage abgeschlossen. Gegenstand dieser Vertrage sind
u. a. Flachen, Kaimauern, Hebe- und Flurférderfahrzeuge, Containertragwagen und -chassis
sowie EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten teilweise Verldngerungsoptionen und Andie-
nungsrechte. Die Verlangerungsoption hat jeweils der Leasingnehmer; das Andienungsrecht
kann gegebenenfalls durch den jeweiligen Leasinggeber ausgeiibt werden. Im Berichtsjahr
bestanden keine Andienungsrechte.

LEASINGVERHALTNISSE, DEREN PASSIVWERTE UNTER DEN VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN AUSGEWIESEN WERDEN

Der Konzern mietet GroBschiffsliegeplétze von der Eigentiimerin der Hafenflachen, der
Hamburg Port Authority (HPA), einem nahestehenden Unternehmen, an, siehe Textziffer 48.
Die feste Anmietung erfolgt zunéchst bis zum Jahr 2036, die HHLA geht jedoch davon aus,
dass die Anmietung dieser Vermdgenswerte (entsprechend den bisherigen Usancen) tber
50 Jahre erfolgt. Die Vertrédge sehen Regelungen zur Haftungsverteilung bei Nichtigkeit und
damit verbundener vorzeitiger Beendigung des Mietvertrages als Folge von EU-Rechtskolli-
sionen vor. Der Vorstand der HHLA schétzt derzeit das Risiko einer EU-Rechtskollision als
sehr gering ein. Sowohl in 2021 als auch in 2022 erfolgten Anpassungen an den Leasingver-
pflichtungen fir GroBschiffsliegeplétze aus der vertraglich fixierten Anderung der Refinanzie-
rungszinssatze.

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA und dem HHLA-Konzern
bestehen Vertrage Uber die Anmietung von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen
sowie in der Speicherstadt durch die Gesellschaften des HHLA-Konzerns. Die Laufzeit der
wesentlichen Vertrage endet in den Jahren 2025 bis 2036. Die Vertragsbestimmungen sehen
in der Regel in einem Turnus von finf Jahren Mietzinstberprifungen auf Grundlage der Miet-
preisentwicklung in den relevanten Wettbewerbshéfen bzw. auf Grundlage entsprechender
Mietpreisindizes vor. Die erwarteten Mietzinserhdhungen fiir die abgelaufenen Perioden
sowie die erwarteten Mietzinserhdhungen bis 2026 sind im vorliegenden Konzernabschluss
entsprechend berlcksichtigt. Die Leasingaufwendungen aus der Anmietung der Flachen in
der Speicherstadt sind zum Teil an die Entwicklung der Erlése des Konzerns aus der Vermie-
tung der zugehdrigen Gebaude gekoppelt.
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Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters dirfen die gemieteten Fldchen nicht weiterver-
mietet und die aufstehenden Gebaude der HHLA weder verauBert noch vermietet werden.
Wesentliche Verdnderungen der Vertragskonditionen aus Untermietvertradgen bedirfen eben-
falls der vorherigen Zustimmung der Vermieterin.

LEASINGVERHALTNISSE, DEREN PASSIVWERTE UNTER DEN LANG- UND KURZFRISTIGEN
FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN AUSGEWIESEN WERDEN

Es existieren Mietverhéltnisse von Immobilien und Mobilien bei HHLA PLT Italy S.r.l., Triest/
Italien. Die hier zu entrichtenden Mietzinsen sind grundsatzlich fix und verandern sich im
Laufe des Mietverhaltnisses ggf. nur im Rahmen der zukilnftigen Inflationsentwicklung. Kauf-
optionen am Ende der Laufzeiten der Mietverhaltnisse bestehen nicht. Die Restlaufzeiten der
betreffenden Mietvertrage liegen in einem Zeitraum von drei bis 41 Jahren. Der Konzessions-
vertrag wurde bis zum Jahr 2064 verlangert.

Bei der Logistica Giuliana S.r.l., Triest/Italien, bestehen Mietverhaltnisse von Immobilien. Die
hier zu entrichtenden Mietzinsen sind grundsétzlich fix und verandern sich im Laufe des
Mietverhaltnisses ggf. nur im Rahmen der zukiinftigen Inflationsentwicklung. Kaufoptionen
am Ende der Laufzeiten der Mietverhdltnisse bestehen nicht. Die Restlaufzeit des Konzessi-
onsvertrages betragt 44 Jahre. Der Konzessionsvertrag wurde bis zum Jahr 2067 verlangert.

Weiterhin existieren Mietverhaltnisse von Immobilien und Mobilien am Containerterminal in
Odessa/Ukraine. Die hier zu entrichtenden Mietzinsen sind grundsétzlich fix und verédndern
sich im Laufe des Mietverhéltnisses nur im Rahmen der zukinftigen Inflationsentwicklung.
Kaufoptionen am Ende der Laufzeiten der Mietverhéltnisse bestehen nicht. Die Laufzeiten
der betreffenden Mietvertrage liegen in einem Zeitraum von einem bis 33 Jahren und enden
spéatestens im Jahr 2044.

Zudem bestehen wesentliche Mietverhaltnisse von Immobilien am Containerterminal in
Tallinn/Estland. Die hier zu entrichtenden Mietzinsen sind grundsétzlich fix und veréndern
sich im Laufe des Mietverhaltnisses nur im Rahmen der zukiinftigen Inflationsentwicklung.
Kaufoptionen am Ende der Laufzeiten der Mietverhaltnisse bestehen nicht. Die Laufzeiten
der betreffenden Mietvertrédge enden im Jahr 2062.

Die METRANS-Gruppe hat fir verschiedene Mobilien Leasingvereinbarungen abge-
schlossen. Diese Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und
zehn Jahren und enthalten teilweise Verlangerungsoptionen. Die fiir einzelne Immobilien
bestehenden Leasingvertrdge haben eine Laufzeit bis zu 30 Jahren und enthalten ebenfalls
teilweise Verlangerungsoptionen. Dem Leasingnehmer werden keinerlei Verpflichtungen bei
Abschluss dieser Leasingverhaltnisse auferlegt. Darliber hinaus mietet die METRANS-
Gruppe Terminalflichen im Rahmen von Konzessionsvertragen Uber eine Laufzeit von zehn
bis 30 Jahren an.

Kurzfristige Leasingvertrdage und Leasingverhéltnisse liber geringwertige Vermégenswerte

Der Konzern mietet technische Ausriistung, Kraftfahrzeuge, IT-Ausstattung, Biaromobel etc.
mit einer Laufzeit zwischen einem und drei Jahren. Diese Leasingvereinbarungen sind
entweder kurzfristig oder (bzw. und) ihnen liegen Gegenstande von geringem Wert zugrunde.
In diesen Féllen erfasst die HHLA weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten.
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Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Leasingverhéltnisse in der Gewinn- und
Verlustrechnung:

Leasingverhéltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung

in TE 2023 2022

Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 14.801 16.011

Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte 1.458 1.085

Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 485 783

Abschreibungen

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 53.576 50.264

Finanzergebnis

Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 19.995 19.970

Zukiinftige nicht bilanzierte Zahlungsmittelabfliisse

Die nachfolgende Tabelle zeigt die kiinftigen Zahlungsmittelabflisse, zu denen es beim

Leasingnehmer kommen kdnnte, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unbe-

rtcksichtigt geblieben sind:

Zukunftige nicht bilanzierte Zahlungsmittelabfliisse

in T€ 31.12.2023 31.12.2022

Kunftige variable Leasingzahlungen 13.196 10.803

Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen 0 0

Restwertgarantien 21 21

Noch nicht begonnene Leasingverhéltnisse 0 3.090
13.217 13.914

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrdge zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien, siehe Textziffer 24, abgeschlossen. Die HHLA hat diese Leasingver-

héaltnisse als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft, da diese im Wesentlichen nicht alle

mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen tbertragen. Die als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien umfassen die nicht selbst genutzten Birordume, Anlagen und eine

Gewerbeimmobilie. Diese Leasingverhaltnisse haben unkiindbare Restmietlaufzeiten

zwischen einem und zwolf Jahren. Nach Ablauf der unkiindbaren Grundmietzeit gewahren

einige Vertrage den Mietern die Option zur Verlangerung des Mietvertrags um Zeitrdume

zwischen einem Jahr und maximal dreimal fiinf Jahren. Einige Leasingvertrage enthalten

eine Klausel, nach der die Miete auf der Grundlage der jeweiligen Marktkonditionen nach

oben angepasst werden kann.

Im Geschéftsjahr wurden Erldse aus der Vermietung von Sachanlagen und von als Finanzin-

vestition gehaltenen Immobilien in Hohe von 68.004 T€ (im Vorjahr: 66.021 T€) vereinnahmt.
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Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Forderungen aus Operating-Leasing-
verhaltnissen dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltenden nicht diskontierten
Leasingzahlungen.

Falligkeiten der Forderungen aus Operating-Leasingverhéltnissen

in TE€ 31.12.2023 31.12.2022
Bis 1 Jahr 38.479 38.215
1 Jahr bis 2 Jahre 33.268 33.638
2 Jahre bis 3 Jahre 28.936 28.895
3 Jahre bis 4 Jahre 20.468 24.589
4 Jahre bis 5 Jahre 5.544 17194
Uber 5 Jahre 32.418 27.404

159.113 169.935

Aus Leasinggebersicht bestehen keine Leasingvereinbarungen, die als Finanzierungs-
Leasingverhéltnisse eingestuft werden.

46. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur folgende Haftungsverhéltnisse wurden keine Rickstellungen gebildet, weil das Risiko
der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschéatzt wird.

Haftungsverhaltnisse

inTE 31.12.2023 31.12.2022
Birgschaften 28.140 29.249
Patronatserklarungen 0 0

28.140 29.249

Ab dem 31. Dezember 2023 kann die HHLA innerhalb von einem Jahr bis zu einem Héchst-
betrag von 65.981 T€ aus den bestehenden Blirgschaften in Anspruch genommen werden.

Am Abschlussstichtag lagen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen vor:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Offene Bestellungen 306.065 224.987
Ubrige 25.916 14.244

331.981 239.231

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfallen 223.923 T€ (im Vorjahr:
155.627 T€) auf Investitionen in das Sachanlagevermégen und 9.165 T€ (im Vorjahr:
3.830 T€) auf Investitionen in die immateriellen Vermdgenswerte.
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47. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschéftstatigkeit setzt der Konzern kurz-, mittel- und
langfristige Bankdarlehen, Leasing- und Mietkaufvertrdge sowie Zahlungsmittel und kurzfris-
tige Einlagen ein. Der Konzern verfligt (ber verschiedene weitere finanzielle Vermégenswerte
und Schulden wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die unmittelbar im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit entstehen.

Zins- und Marktpreisrisiko

Im Rahmen seiner Finanzierungstétigkeit ist der Konzern einem Zinsénderungsrisiko ausge-
setzt, welches hauptséachlich aus den mittel- und langfristigen Finanzschulden mit variablem
Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je nach Marktlage durch eine
Kombination von festverzinslichem und variabel verzinslichem Fremdkapital.

Im Vorjahr wurden Forward-Zinsswaps zur Absicherung des Zinsniveaus fir die geplante
Aufnahme von Festzinsdarlehen zur Investitionsfinanzierung abgeschlossen. Diese Siche-
rungsgeschéfte wurden im Hedge Accounting nach IFRS 9 designiert. Die Sicherungsquote
betrdgt 100 %, da das vollstédndige Volumen der Sicherungsgeschéfte zur Absicherung der
Grundgeschéfte in entsprechender Hohe dient. Das Ausfallrisiko hat keinen dominanten
Einfluss auf die Wertédnderungen. Es bestehen keine erwarteten Ineffektivitaten. Die Markt-
wertanderungen der Sicherungsgeschéfte wurden vollsténdig erfolgsneutral im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital erfasst. Mit der Konditionsfixierung der entsprechenden Darlehen im
Jahr 2022 wurden die Zinsswaps per Ausgleichszahlung aufgeldst.

Zum Bilanzstichtag existieren bei zwei vollkonsolidierten Gesellschaften Zinsswaps zur Absi-
cherung variabel verzinslicher Kredite. Aufgrund des geringen Umfangs dieser Instrumente
wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Zum Bilanzstichtag waren 78,9 % der Darlehensaufnahmen des Konzerns festverzinslich (im
Vorjahr: 86,7 %).
Die festverzinslichen Finanzinstrumente werden nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

und unterliegen daher keinen bilanziellen Marktpreisrisiken.

Eine Verdnderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zinsaufwendungen aus variabel
verzinslichen Darlehen und auf die Zinsertrédge aus Tages- und Termingeldanlagen.

Ein um 1,0 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum Bilanzstichtag hatte eine Erho-
hung des Zinsaufwands aus variabel verzinslichen Darlehen um 1.177 T€ p. a. (im Vorjahr:
470 T€ p. a.) und eine Erhéhung der Zinsertrage aus Tages- und Termingeldanlagen um bis
ZuU 2.446 T€ p. a. (im Vorjahr: 1.907 T€ p. a.) zur Folge.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpapiere und Beteiligungen
betreffen.
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Wahrungsrisiko

Infolge der Investitionen in Landern auBerhalb des Euroraums kénnen sich Anderungen der
Wechselkurse auf die Bilanz auswirken. Fremdwahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen
werden fallbezogen durch Devisentermingeschéfte oder Devisenoptionen abgesichert,
sofern die Einschétzung der Marktlage dies erfordert. Die entsprechenden Sicherungsge-
schafte lauten auf die gleichen Wahrungen wie das gesicherte Grundgeschéft. Der Konzern
schlieBt Devisenterminkontrakte erst dann ab, wenn feste Anspriiche bzw. Verpflichtungen
entstanden sind oder mit hinreichender Sicherheit erwartet werden.

Zum Bilanzstichtag bestanden Kurssicherungsgeschéfte mit einem Volumen von 37.500 T€
(im Vorjahr: 40.500 T€) und Laufzeiten von bis zu 25 Monaten. Am 31. Dezember 2023
betrug der Marktwert - 295 T€ (im Vorjahr: 2.228 T€). Im Berichtsjahr wurden in der Gewinn-
und Verlustrechnung Wertdnderungen aus diesen Kurssicherungsgeschéften, welche
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermbgenswerte bzw.
Verbindlichkeiten darstellen, im Finanzergebnis unter Textziffer 16 erfasst. Diese Geschéfte
befinden sich nicht im Hedge Accounting gemas IFRS 9.

Umsétze werden im HHLA-Konzern Uberwiegend in Euro bzw. in den Landeswéahrungen der
europaischen Konzerngesellschaften fakturiert. Investitionen in diesen Landern werden
Uberwiegend in Euro finanziert.

Rohstoffpreisrisiko

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der Beschaffung von Kraftstoffen
ausgesetzt. In Abhdngigkeit von der Marktsituation kann der Konzern flir eine Teilmenge des
Kraftstoffbedarfs Preissicherungsgeschafte abschlieBen. Dies war weder zum Bilanzstichtag
noch zum 31. Dezember 2022 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Finanzrisiken Kredit- und Liqui-
ditatsrisiken.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern geht Geschéaftsbeziehungen auf Kreditbasis ausschlieBlich mit anerkannten,
kreditwiirdigen Dritten ein. Kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis
abschlieBen modchten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem werden die Forde-
rungsbesténde laufend Uberwacht und bei erkennbaren Risiken Wertberichtigungen
gebildet, so dass der Konzern dartiber hinaus im Bereich der Forderungen keinem wesentli-
chen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen Verm&genswerte besteht theoretisch
in H6he des jeweiligen Buchwerts der Forderungen. Eine wesentliche Konzentration von
Ausfallrisiken durch Einzelkunden gibt es nicht.

Fir einige Forderungen erlangt der Konzern méglicherweise Sicherheiten in Form von Blirg-
schaften oder Garantien, auf die bei Zahlungsverzug des Kontrahenten im Rahmen der
Vertragsmodalitaten zurlickgegriffen werden kann.
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Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditver-
luste zu bemessen, demzufolge werden bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerten die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herange-
zogen. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerk-
male und Uberfalligkeitstage zusammengefasst.

Wenn, bestehen bei der HHLA Vertragsvermégenswerte bzw. Vertragsverbindlichkeiten wie
auch im Vorjahr nur in unbedeutendem Umfang. Diese Vertragsverhaltnisse hatten grund-
sétzlich eine Laufzeit unter einem Jahr.

Die erwarteten Verlustquoten basieren auf den Zahlungsprofilen der Umsétze tber eine
Periode von 12 Monaten vor dem 31. Dezember 2023 und den entsprechenden historischen
Ausfillen in dieser Periode. Zusatzlich bezieht die HHLA zu erwartende Anderungen des
wirtschaftlichen Umfelds in die Ermittlung dieser Verlustquoten mit ein. Dartiber hinaus hat
die HHLA Forderungen aus Lieferungen und Leistungen individuell beobachtet und ggfs.
wertberichtigt. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind unwesentlich. Auf dieser
Grundlage wurde die Wertberichtigung im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum Bilanzstichtag und zum 31. Dezember 2022 wie folgt ermittelt:

Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31. Dezember 2023

mehr als
1-90 91-180 181-270 271-360 360
Tage Tage Tage Tage Tage
in TE€ nicht fallig  Uberféllig  Uberféllig Uberfallig Uberféllig Uberfélig Summe
Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vor Wertberichtigung 130.645 30.777 3.787 685 345 1.570 167.809
Erwartete Verlustquote 0,09 % 0,71 % 7,24 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Wertberichtigung des Berichtsjahres 119 218 274 685 345 1.570 3.211
Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertberichtigung 164.598

Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31. Dezember 2022

mehr als
1-90 91-180 181-270 271-360 360
Tage Tage Tage Tage Tage
inTE nicht fallig  Uberféllig Uberféllig Uberféllig Uberfallig Gberfalig Summe
Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vor Wertberichtigung 143.210 53.745 5.836 2.810 1.829 2.728 210.158
Erwartete Verlustquote 0,21 % 0,77 % 9,97 % 19,54 % 33,79 % 57,51 %
Wertberichtigung des Vorjahres 299 414 582 549 618 1.569 4.031
Bestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertberichtigung 206.127

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 286



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

Die Wertberichtigungen flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigt folgende
Entwicklung:

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

in TE€ 2023 2022
Wertberichtigungen am 1. Januar 4.031 3.017
Zuftuhrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 1.548 2.021
Verbrauch - 235 - 36
Aufldsungen -2.133 - 971
Wertberichtigungen am 31. Dezember 3.211 4.031

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn nach angemes-
sener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren, wonach
nach angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist, zahlen unter

anderem das Versdumnis eines Schuldners, sich zu einem Riickzahlungsplan gegenuber
dem Konzern zu verpflichten und, soweit keine gegenteiligen Erkenntnisse vorliegen, das
Versdumnis, nach 360 Tagen Zahlungsverzug, vertragliche Zahlungen zu leisten.

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im
Betriebsergebnis als sonstige betriebliche Aufwendungen dargestellt. In Folgeperioden
erzielte, friiher bereits abgeschriebene Betrdge werden als sonstige betriebliche Ertrage
erfasst.

Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie aus den Zahlungsmitteln,
Zahlungsmitteldquivalenten und kurzfristigen Einlagen besteht theoretisch im Ausfall eines
Vertragspartners und entspricht daher den jeweiligen Buchwerten der Instrumente. Da der
Konzern derivative Finanzgeschéfte sowie die Anlage liquider Mittel regelmaBig nur mit
Adressen guter Bonitét eingeht und deren Bonitétseinstufung einer regelmaBigen Uberwa-
chung unterliegt, ist das tatsachliche Ausfallrisiko sehr gering. Dartiber hinaus kénnen
Kreditrisiken aus einer Inanspruchnahme aus den unter Textziffer 46 aufgefihrten Haftungs-
verhaltnissen resultieren.

Liquiditatsrisiko

Mithilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der Fristen der in Anspruch
genommenen Darlehen und Leasingverhéltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien und
Finanzierungszusagen stellt der Konzern sicher, dass die Liquiditat jederzeit gewéhrleistet
ist. Sofern flir einzelne Darlehen Kreditauflagen vereinbart sind, wird deren Einhaltung

laufend Uberwacht. Bei Bedarf leitet die HHLA MaBnahmen ein, um die Erfillung der
Auflagen sicherzustellen.
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Beziiglich der Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten und der Verbindlichkeiten
gegeniber nahestehenden Unternehmen und Personen wird auf die Restlaufzeitengliede-
rung der lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten unter Texiziffer 38 bzw. der
lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und
Personen Texitziffer 40 verwiesen.

Erwartete Liquiditatsabflisse aufgrund zukiinftiger Zinszahlungen fiir Darlehen

und fiur Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre Summe

in T€ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fir Darlehen mit fixen
Zinskonditionen 7.504 4.700 39.136 15.314 33.380 7.926 80.020 27.940
Far Darlehen mit
variablen
Zinskonditionen 2.566 1.562 9.105 4.684 7.862 4.677 19.533 10.923
Fir Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 22.140 21.626 64.431 70.555 180.437 190.143 267.008 282.324

32.210 27.888 112.672 90.553  221.679 202.746  366.561 321.187
Fir die tbrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird ein Liquiditatsabfluss fir
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gber 5 Jahren erwartet. Der Diskontierungsbetrag
betragt rd. 13,5 Mio. €.
Zum Bilanzstichtag existieren bei zwei vollkonsolidierten Gesellschaften Zinsswaps.
Aufgrund des geringen Umfangs dieser Instrumente wird das Risiko als unbedeutend einge-
stuft.
Finanzinstrumente
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
Die nachstehenden Tabellen zeigen Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-
Value-Hierarchie, siehe auch Textziffer 6 und Textziffer 7.
Fir nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten erfolgt keine Angabe des beizulegenden Zeitwerts in der Stufenhierarchie,
wenn der Buchwert einen angemessenen Ndherungswert fir den beizulegenden Zeitwert
darstellt.
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Buchwert
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Fort- Erfolgs- Erfolgs- Wertansatz

Beizulegender Zeitwert

gefiihrte wirksam  neutral Bilanz
An- zum zum nach
schaffungs-  beizul.  beizul. anderen  Bilanz-
in T€ kosten Zeitwert Zeitwert Standards ausweis Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 1.802 15.023 513 17.338 3.004 1.802 12.532 17.338
0 1.802 15.023 513 17.338
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 17.220 1.674 18.894
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 164.598 164.598
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen 50.481 50.481
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 197.531 197.531
429.830 0 0 1.674 431.504
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Buchwert

Wertansatz Bilanz nach
IFRS 9

Fort- Erfolgs- Erfolgs- Wertansatz

Beizulegender Zeitwert

gefiihrte wirksam neutral Bilanz
An- zum zum nach
schaffungs-  beizul.  beizul. anderen Bilanz-
in TE kosten Zeitwert Zeitwert Standards ausweis Stufe 1 Stufe2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 295 295 295 295
0 0 0 295 295
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 611.109 356.492 967.601
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 559.612 559.612 532.528 532.528
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 305.362  305.362
Verbindlichkeiten aus
Ausgleichsverpflichtungen, langfristig 859 859 859 859
Verbindlichkeiten aus
Ausgleichsverpflichtungen, kurzfristig 280 280
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,
langfristig 41.388 49.991 91.379 41.388 49.991 91.379
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,
kurzfristig 10.109 10.109
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 113.690 113.690
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und
Personen 62.444 425.269  487.713
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 425.269  425.269
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und
Personen 62.444 62.444
787.243 0 0 781.761 1.569.004
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Buchwert
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Fort- Erfolgs- Erfolgs- Wertansatz

Beizulegender Zeitwert

gefiihrte wirksam  neutral Bilanz
An- zum zum nach
schaffungs-  beizul.  beizul. anderen  Bilanz-
in T€ kosten Zeitwert Zeitwert Standards ausweis Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 2.964 3.460 2.533 8.957 3.766 5.191 8.957
0 2.964 3.460 2.533 8.957
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 13.147 2.015 15.162
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 206.127 206.127
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen 86.884 86.884
Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 116.435 116.435
422.593 0 0 2.015 424.608
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Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022

Buchwert Beizulegender Zeitwert

Wertansatz Bilanz nach

IFRS 9
Fort- Erfolgs- Erfolgs- Wertansatz
gefiihrte wirksam neutral Bilanz
An- zum zum nach
schaffungs-  beizul.  beizul. anderen Bilanz-
in TE kosten Zeitwert Zeitwert Standards ausweis Stufe 1 Stufe2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
0 0 0 0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 399.198 305.568  704.766
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 354.787 354.787 316.408 316.408
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 284.598 284.598
Verbindlichkeiten aus
Ausgleichsverpflichtungen, langfristig 0
Verbindlichkeiten aus
Ausgleichsverpflichtungen, kurzfristig 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,
langfristig 16.958 20.970 37.928 37.928 37.928
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,
kurzfristig 27.453 27.453
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 111.789 111.789
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und
Personen 22.587 458.758 481.345
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 458.758  458.758
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und
Personen 22.587 22.587
533.574 0 0 764.326 1.297.900

Bestehen bei den aufgefiihrten langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die eine Informa-
tion Uber den beizulegenden Zeitwert enthalten, keine wesentlichen Unterschiede zwischen
den Buchwerten und den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente, erfolgt die
Angabe des Buchwertes. Anderenfalls ist der beizulegende Zeitwert angegeben.

Die HHLA hat das Wahlrecht, finanzielle Vermdgenswerte als nicht zu Handelszwecken
gehaltene Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS 9
zu bewerten, in Anspruch genommen. Diese werden in Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie
eingruppiert. Fur diese Anteile in H6he von rund 12,5 Mio. € an einer Kapitalgesellschaft ist
kein direkter Bérsen- oder Marktwert verfligbar. Die Beteiligungsbuchwerte werden regel-
maBig einmal jahrlich Gberprift, um dem Risiko der Wertminderung entgegenzuwirken. Fir
die zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Anteile besteht keine VerduBerungsabsicht.
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Bewertungstechniken und wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden, sowie die verwendeten
wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Wesentliche nicht beobachtbare
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren

Finanzielle Verbindlichkeiten Abgezinste Cashflows Nicht anwendbar
(Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie Sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten, langfristig, ohne Put-Option)

Finanzielle Verbindlichkeiten Abgezinste Cashflows Jahresergebnis
(Verbindlichkeiten aus Ausgleichsverpflichtungen, langfristig) (geschéatzt)
Finanzielle Verbindlichkeiten Abgezinste Cashflows Fair Value Unternehmenswert
(Put-Option) (geschatzt)

Im Berichtsjahr wurde keine Umgliederung zwischen den einzelnen Bewertungsstufen vorge-
nommen.

48. Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten fir den Konzern die
Unternehmen und Personen, die direkt oder indirekt den Konzern beherrschen, von ihm
beherrscht werden oder unter gemeinsamer Beherrschung stehen bzw. einen maBgeblichen
Einfluss auf diesen austiben oder durch den Konzern maBgeblich beeinflusst werden.

Dementsprechend werden der Gesellschafter HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens-
und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (HGV), sowie die Freie und Hansestadt
Hamburg (FHH) als deren Gesellschafterin, die durch den Gesellschafter oder die Freie und
Hansestadt Hamburg beherrschten oder maBgeblich beeinflussten Unternehmen, die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der HHLA und deren nahen Familienangehd-
rigen sowie die Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen des Konzerns als
nahestehende Unternehmen und Personen definiert. Die HGV ist das oberste Mutterunter-
nehmen der HHLA, das einen Konzernabschluss verdffentlicht. Diese Verdffentlichung erfolgt
im Bundesanzeiger unter HRB 16106. Die HHLA AG ist das oberste Mutterunternehmen im
Konzern.
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Transaktionen mit nicht vollkonsolidierten nahestehenden Unternehmen und
Personen

Erlése Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten

in TE€ 2023 2022 2023 2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Unternehmen mit
beherrschendem Einfluss
auf den Konzern 1.835 262 766 821 45.688 83.940 0 0
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 26 22 493 470 117 4 275 285
Gemeinschaftsunternehmen 20.722 21.004 16.199 14.314 4.447 1.946 18.134 15.464
Assoziierte Unternehmen 805 410 0 4 23 3 0 87
Sonstige nahestehende
Unternehmen und Personen 8.942 9.781 13.133 10.734 206 991 469.304 465.509

32.330 31.479 30.591 26.343 50.481 86.884 487.713 481.345

Die Forderungen gegen Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf den Konzern
betreffen im Wesentlichen Forderungen aus dem Cash-Clearing mit der HGV, siehe auch
Textziffer 29. Forderungen der HHLA wurden im Berichtsjahr bis Mai 2023 mit 0,20 % p. a.
und ab Juni mit dem Referenzzins €STR p. a. (im Vorjahr: bis August mit 0,00 % p. a. und ab
September mit dem Referenzzins €STR + 0,20 % p. a.) verzinst.

Die Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen resultieren aus Geschéaftsvorfallen mit
den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen. Im Wesentlichen sind die Gesell-
schaften HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH und Kombi-Transeuropa Terminal
Hamburg GmbH mit Transaktionen tGberwiegend aus Umschlagsleistungen und Personalver-
rechnungen betroffen.

Unter den Transaktionen mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen werden
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen im Wesentlichen tUber die Anmietung von
Flachen und Kaimauern von der Hamburg Port Authority (HPA) ausgewiesen. Weitere Einzel-
heiten siehe auch Textiziffer 40 und Textziffer 45.

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahestehende Unternehmen und Personen
der HHLA verschiedene Patronatserklarungen und Burgschaften zur Absicherung von Darle-
hensverbindlichkeiten von Gesellschaften des Konzerns gegentiber den finanzierenden
Banken abgegeben. Die entsprechenden Darlehensverbindlichkeiten weisen einen Nominal-
betrag von 60.000 T€ (im Vorjahr: 60.000 T€) auf und valutieren zum Bilanzstichtag noch in
Hohe von 26.471 T€ (im Vorjahr: 30.000 T€) zuzlglich Zinsen.

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der HHLA
und der HGV geschlossen. Die HGV verpflichtet sich darin gegentiber der HHLA, jeden
wahrend der Vertragsdauer entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag des Teilkon-
zerns Immobilien der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird,
dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinnriicklagen oder der Kapitalrlicklage gemaB

§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB des Teilkonzerns Immobilien Betrdge entnommen werden, die
wahrend der Vertragsdauer als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Rlcklagen eingestellt
worden sind.
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Aufwendungen und Ertrdge von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu
marktiblichen Konditionen. Die zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Posten sind
nicht besichert und mit Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des Clearings unver-
zinslich.

Die HHLA hat am 28. Dezember 2020 zwei Vereinbarungen zu seitens der HHLA von der
HPA gemietete Flachen am O’Swaldkai abgeschlossen. Es handelt sich zum einen um eine
dreiseitige Vereinbarung mit der HPA und der FHH (, Trilaterale Vereinbarung®) und zum
anderen um einen Anderungsvertrag zu einem bestehenden Mietvertrag zwischen HHLA und
HPA (,Anderungsvertrag®). Der Aufsichtsrat der HHLA hat dem Abschluss der Trilateralen
Vereinbarung und des Anderungsvertrags zugestimmt.

Die Trilaterale Vereinbarung und der Anderungsvertrag regeln im Kern folgendes:

Vor dem Hintergrund der durch die FHH beabsichtigten stadtebaulichen Entwicklung des
sogenannten Grasbrook und zur langfristigen Standortsicherung fir die HHLA werden die
von der HHLA gemieteten Flachen am O’Swaldkai im Umfang verédndert und im Ergebnis
verkleinert; dafiir wird der Mietvertrag fir die verbleibenden Flachen vorzeitig bis 2049
verldngert. In diesem Zuge kommt es auch zu einer teilweise riickwirkenden und zukinftigen
Anpassung der Jahresnettokaltmiete. Der Barwert der Mietzahlungen fur die Laufzeit des
geadnderten Mietvertrags betrdgt — unter Beriicksichtigung der Flachenreduzierung -

96,6 Mio. €. Die HHLA erhalt einen finanziellen Ausgleich insbesondere flr die vorzeitige
Rickgabe von Teilflaichen und zur Durchfihrung von notwendigen UmbaumaBnahmen,
damit der betriebliche Status quo am O’Swaldkai aufrechterhalten werden kann. Der
Ausgleich ist auf maximal 120 Mio. € inklusive Umsatzsteuer begrenzt. Unter bestimmten
Umstanden kann sich dieser Betrag um bis zu 10 Mio. € inklusive Umsatzsteuer erhéhen.
Der konkrete Betrag wird durch einen unabhangigen Gutachter festgelegt. Trilaterale Verein-
barung und Anderungsvertrag stehen unter dem Vorbehalt des Eintritts aufschiebender
Bedingungen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gewéhrt.
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Anteilsbesitzliste der HHLA nach Geschéftsfeldern zum 31. Dezember 2023

Hohe des Anteils am Kapital
indirekt (in %)

Name und Sitz des Unternehmens direkt (in %)
Teilkonzern Hafenlogistik

Segment Container

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg' “*® 100,0

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg1' 40,5 100,0

Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg' “*® 100,0
HHLA International GmbH, Hamburg" **® 100,0

HHLA TK Estonia AS, Tallinn/Estland’ 100,0
SC Container Terminal Odessa, Odessa/Ukraine’ 100,0
HHLA PLT ltaly S.r.l., Triest/Italien’ 75,0
Logistica Giuliana S.r.l., Triest/Italien’ 75,0
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg" “*® 100,0

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg" *>° 100,0

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg" 5 75,01

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg'® 75,01
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg1 74,9
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg? 37,5
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg? 66,0

Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0

Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0

DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg® 40,4

CuxPort GmbH, Cuxhaven?® 25,1

Segment Intermodal

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg1’ de.5 100,0

HHLA Project Logistics LLC, Poti/Georgien1 75,0
TOO ,HHLA Project Logistics Kazakhstan“, Aimaty/Kasachstan"® 75,0
LLC ,HHLA Intermodal Ukraine®, Odessa/Ukraine’ 100,0
LLC ,,Ukrainian Intermodal Company*, Odessa/Ukraine’ 100,0
METRANS a.s., Prag/Tschechien’ 100,0

METRANS Adria D.O.O., Koper/SIowenien1 100,0
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei' 100,0
METRANS (Danubia) Kft., Budapest (vormals: Gyér)/Ungarn’ 100,0
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich’ 100,0
METRANS D.0.0., Rijeka/Kroatien'® 100,0
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.0., Prag/Tschechien’ 100,0
METRANS iSTANBUL STI, Istanbul/Tiirkei' 100,0
METRANS Konténer Kft., Budapest/Ungarn1 100,0
METRANS (Polonia) Sp.z 0.0, Warschau/Polen’ 100,0
METRANS Rail s.r.o., Prag/'l'schechien1 100,0
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Leipzig' 100,0
METRANS Rail Netherlands B.V., Rotterdam/Niederlande'® 100,0
METRANS Rail sp. z 0.0., Gadki/Polen’ 100,0
METRANS Rail Slovakia s.r.0., Dunajska Streda/Slowakei"* 100,0
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Osterreich’ 100,0
METRANS Szeged Kft., Budapest/Ungarn’ 100,0
METRANS Umschlagsgesellschaft mbH, Hamburg' 100,0
METRANS Zalaegerszeg Kft., Budapest/Ungarn' 100,0
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Hohe des Anteils am Kapital

Name und Sitz des Unternehmens direkt (in %) indirekt (in %)
CL EUROPORT Sp. z 0.0., Malaszewicze/Polen' 100,0
CL EUROPORT s.r.0., Prag (vormals: Plzen)/Tschechien' 100,0
TIP Zilina, s.r.o., Dunajska Streda/Slowakei' 100,0
UniverTrans Kift., Budapest/Ungarn1 100,0
Adria Rail d.o.o., Rijeka/Kroatien' 51,0
Adria Rail operator d.o.0., Rijeka/Kroatien"® 51,0
DRUSTVO ZA INTERMODALNI PREVOZ | USLUGE ADRIA RAIL DOO INDIJA, Indija/Serbien’ 51,0
Umschlagsgesellschaft Kénigs Wusterhausen mbH, Kénigs Wusterhausen' 3 50,0
EMA RAIL S.R.L., Arad/Rumanien®® 33,3
M-RAIL doo za Zeleznitki prevoz robe Krnjesevci, Krnjesevci/Serbien® * 33,3
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg3 50,0

Segment Logistik

CERP Solution a.s., Prag/‘l’schechien1 100,0

HHLA Next GmbH, Hamburg' 100,0

HHLA Digital Next GmbH, Hamburg1 100,0
HHLA Sky GmbH, Hamburg1 100,0
Avielo AG, Muri bei Bern/Schweiz® 100,0
Third Element Aviation GmbH, Bielefeld® 29,7
modility GmbH, Hamburg' 100,0
iSAM AG, Miilheim an der Ruhr"® 80,0
iSAM Asia Pacific Pty Ltd, Paddington, Queensland/Australien’ 80,0
iSAM Automation Canada Corp., Port Moody, British Columbia/Kanada' 80,0
iSAM Automation Switzerland AG i.L., Freienbach/Schweiz'® 80,0
iSAM North America Corp., Mobile, Alabama/USA" 80,0
iSAM HWS Holding GmbH i.L., Mulheim an der Ruhr"® 40,0
Survey Compass GmbH, Treben' 51,0
SURVEY COMPASS DIGITAL+ S.R.L., Bukarest/Ruménien'? 51,0
Spherie GmbH, Hamburg? 22,7
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg™ **° 100,0

omogo GmbH, Hamburg' 100,0
Bionic Production GmbH, Luneburg6 85,0

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg, Hamburg' 51,0

ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg? 25,5
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg2 51,0

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 51,0

Hyperport Cargo Solutions GmbH i.G., Hamburg? 50,0

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® *° 49,0

Holding/Ubrige

GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg' > ° 100,0
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Hohe des Anteils am Kapital

Name und Sitz des Unternehmens direkt (in %)

Teilkonzern Immobilien

Segment Immobilien

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Hamburg" 100,0
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg'* 100,0
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg' “¢ 100,0
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg" 100,0

indirekt (in %)

4a
4b

4c

4d

Beherrschte Unternehmen.

At-equity bilanzierte Unternehmen.

Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht nach der

Equity-Methode bewertet, sondern als Anteil an verbundene Unternehmen bzw. als sonstige Beteiligung ausgewiesen.

Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fiir den Lagebericht gem.

§ 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fir den Lagebericht und den Anhang gem.

§ 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.
Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.
Mit diesen Unternehmen bestanden 2023 Ergebnisabflihrungsvertrage.

Entkonsolidierung im Geschéftsjahr 2022.

Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Managements

Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergitung des Managements in Schllsselpositionen
umfasst die Verglitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats. AuBer den nachfolgend
aufgeflihrten Angaben gab es im Geschaftsjahr 2023 keine berichtspflichtigen Geschafte mit
nahestehenden Personen und deren nahen Familienangehorigen.

Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergutung der aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand Aufsichtsrat
inTE 2023 2022 2023 2022
Kurzfristig féllige Leistungen 3.456 3.252 350 328
davon erfolgsunabhangig 2.190 1.653 - -
davon erfolgsabhangig 1.266 1.599 - -
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 571 1.437 = -
4.027 4.689 350 328

Die erfolgsabhangige Tantieme resultiert etwa halftig aus einer EBIT-basierten- und aus einer
mit Zielkorridoren versehenen Nachhaltigkeits-Komponente. Diese variable Vergitung ist
insgesamt auf 100 % der Festvergitung begrenzt. Die Auszahlung der erfolgsabhéngigen
Vergutung des Vorstands steht zum Bilanzstichtag noch aus.
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Im Geschéftsjahr 2023 betragt die kurzfristig fallige Leistung an den Aufsichtsrat 350 T€ (im
Vorjahr: 328 T€), davon entfallen 196 T€ (im Vorjahr: 200 T€) auf das Fixum, 76 T€ (im Vorjahr:
75 T€) auf die Vergitung fur Ausschusstatigkeit und 78 T€ (im Vorjahr: 53 T€) auf Sitzungs-
gelder. Den Arbeitnehmern, die in den Aufsichtsrat gewahlt wurden, steht weiterhin ein regu-
lares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Hohe des Gehalts entspricht einer ange-
messenen Vergitung fir die entsprechende Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird der aus den Pensionsrick-
stellungen fur die aktiven Vorstandsmitglieder resultierende Dienstzeitaufwand ausgewiesen.
Die entsprechende Verpflichtung betragt zum Stichtag 3.495 T€ (im Vorjahr: 6.705 T€).

Die individuellen Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder nach HGB stellen sich wie
folgt dar:

Individuelle Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder nach HGB

in T€ 31.12.2023 31.12.2022
Angela Titzrath 4.886 4.278
Dr. Roland Lappin 0 5.724

4.886 10.002

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Beziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf
1.356 T€ (im Vorjahr: 1.162 T€). Der Verpflichtungsumfang fir laufende Pensionen betragt
26.931 T€ (im Vorjahr: 21.732 T¥€).
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49. Organe und Mandate

Der Vorstand und seine Mandate

ANGELA TITZRATH

Vorsitzende des Vorstands

Wirtschaftswissenschaftlerin (M. A.), Hamburg

Erstbestellung: 2016
Laufende Bestellung: bis 30.09.2029

Weitere Mandate'

* Bionic Production GmbH, Liineburg? (Vorsitz)

= CTD Container-Transport-Dienst GmbH? (Vorsitz)

* Deutsche Lufthansa AG, KoIn3

* Evonik Industries AG, Essen®

* Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH? (Vorsitz) (seit 01.08.2023)

" GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH? (Vorsitz) (seit 01.08.2023)

" HDIV.a.G.

* HHLA Digital Next GmbH? (Vorsitz)

* HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH? (Vorsitz)

* HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH?2 (Vorsitz) (seit
01.08.2023)

* HHLA International GmbH?2 (Vorsitz)

* HHLA Next GmbH? (Vorsitz)

* HHLA Sky GmbH? (Vorsitz)

* HPC Hamburg Port Consulting GmbH? (Vorsitz)

* METRANS a.s., Prag?, (Vorsitz)

* modility GmbH? (Vorsitz)

* Talanx AG, Hannover®

* Ulrich Stein GmbH?2 (Vorsitz)

= UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH? (Vorsitz)

TANJA DREILICH
Mitglied des Vorstands (01.01.2023 bis 30.06.2023)

Dipl.-Kauffrau, International Executive Master of Business
Administration, Wien

Erstbestellung: 2023

Weitere Mandate'

* Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH?2 (20.02.2023 bis
30.06.2023)

" GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH?2 (Vorsitz) (20.02.2023 bis
30.06.2023)

* Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH* (seit 20.02.2023)

* HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH? (20.02.2023 bis
30.06.2023)

* HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH?2 (Vorsitz) (20.02.2023
bis 30.06.2023)

®* HHLA International GmbH? (20.02.2023 bis 30.06.2023)

* HHLA Rosshafen Terminal GmbH?2 (Vorsitz) (20.02.2023 bis
30.06.2023)

* |PN Inland Port Network GmbH & Co. KG* (20.02.2023 bis
30.06.2023)

* PN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH*
(20.02.2023 bis 30.06.2023)

* METRANS a.s., Prag? (01.02.2023 bis 30.06.20323)

* Ulrich Stein GmbH? (20.02.2023 bis 30.06.2023)

= UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH? (20.02.2023
bis 30.06.2023)

* Wieland-Werke AG, Ulm (seit 27.01.2023)
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JENS HANSEN
Mitglied des Vorstands

Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann, Elmshorn

Erstbestellung: 2017
Laufende Bestellung: bis 31.03.2025

Weitere Mandate’

Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven* (Vorsitz)
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven* (Vorsitz)
DAKOSY Datenkommunikationssystem AG* (Vorsitz)

HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH? (Vorsitz)

HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH? (Vorsitz)
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH? (Vorsitz)
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH? (Vorsitz)
HHLA International GmbH? (seit 01.08.2023)

HHLA Rosshafen Terminal GmbH?

HHLA TK Estonia AS, Tallinn? (Vorsitz)

HPC Hamburg Port Consulting GmbH?

HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH?
Hyperport Cargo Solutions GmbH i. Gr.*

iSAM AG, Milheim an der Ruhr (Vorsitz)

SCA Service Center Altenwerder GmbH? (Vorsitz)
Service Center Burchardkai GmbH? (Vorsitz)

TORBEN SEEBOLD
Mitglied des Vorstands

Diplom-Jurist, Hamburg

Erstbestellung: 2019
Laufende Bestellung: bis 31.03.2027

Weitere Mandate’

Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH (seit
20.06.2022)

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg (Vorsitz)
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH* (seit 22.08.2023)
HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH? (seit 20.07.2023)
HHLA-Personal-Service GmbH? (Vorsitz)

Ulrich Stein GmbH? (20.07.2023)

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH? (seit
05.09.2023)

Verwaltungsausschuss flr den Hafenfonds der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft, Hamburg

ANNETTE WALTER
Mitglied des Vorstands (seit 01.01.2024)

Diplom-Kauffrau, Kaarst

Erstbestellung: 2024
Laufende Bestellung: bis 31.12.2026

Weitere Mandate’

Keine
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Der Aufsichtsrat und seine Mandate

PROF. DR. RUDIGER GRUBE (VORSITZENDER)

Dipl.-Ingenieur, Hamburg

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Ridiger Grube
International Business Leadership GmbH

Aufsichtsratsmitglied seit: Juni 2017

Weitere Mandate’

= Alstom Transportation Deutschland GmbH, Berlin (Vorsitz)
(vormals, bis November 2022, Bombardier Transportation
(Bahntechnologie) Holding Germany GmbH, Berlin, und
Bombardier Transportation GmbH, Berlin)

® Deufol SE, Hofheim am Taunus

* EUREF AG, Berlin (Vorsitzender) (seit 01.01.2024)

* Meta Wolf AG, Kranichfeld (seit 01.10.2022)

* Vantage Towers AG, Diisseldorf® (Vorsitz) (bis 27.07.2023)

* Vodafone GmbH, Disseldorf (Vorsitzender) (seit 01.12.2023)

= Vossloh AG, Werdohl® (Vorsitz)

BERTHOLD BOSE (STELLV. VORSITZENDER)
Kfz-Elektriker, Marburg

Gewerkschaftssekretdr ver.di Landesbezirk Hamburg

Aufsichtsratsmitglied seit: Juni 2017

Weitere Mandate'

= Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
* HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH® (bis 30.09.2023)

ALEXANDER GRANT

Fachinformatiker, Welle

Abschluss

DR. NORBERT KLOPPENBURG

Dipl.-Ingenieur agr., Hamburg

Weitere Informationen

Berater flr internationale Beteiligungen und Finanzierungen

Aufsichtsratsmitglied seit: Juni 2012

Weitere Mandate'
® Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim (bis 06.12.2023)

STEFAN KOOP

M. Sc. Wirtschaftswissenschaften, Hamburg

Referent des Konzernbetriebsrats der HHLA

Aufsichtsratsmitglied seit: Juli 2022

Weitere Mandate’
" Keine

BETTINA LENTZ
Dipl.-Volkswirtin, Hamburg

Staatsratin in der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt
Hamburg

Aufsichtsratsmitglied seit: Februar 2024

Weitere Mandate’

® Hamburg Port Authority AGR
* Gasnetz Hamburg GmbH

FRANZISKA REISENER

Hafenfachwirtin, Tiste

Kaiarbeiterin, Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats der HHLA

Aufsichtsratsmitglied seit: Juli 2022

IT-Anwendungsentwickler

Aufsichtsratsmitglied seit: Juli 2022

Weitere Mandate’
= Keine

HOLGER HEINZEL

Dipl.-Kaufmann, Seevetal

Direktor Finanzen und Controlling, HHLA

Aufsichtsratsmitglied seit: Juli 2022

Weitere Mandate'

= HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg2

= HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg2

* HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur
Gesellschaft mbH, Hamburg?

= HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg2

* HHLA Digital Next GmbH, Hamburg?

" HHLA Next GmbH, Hamburg?

* HHLA Rosshafen Terminal GmbH? (seit 22.08.2023)

* METRANS a.s., Prag? (seit 20.06.2023)

= SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg?

= Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg2

* Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds des

GHB (Gesamthafenbetriebsgesellschaft mbH).
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Weitere Mandate'

" Keine

ANDREAS RIECKHOF

M.A. in Geschichte, Politischen Wissenschaften und Sozial- und

Wirtschaftsgeschichte, Hamburg

Staatsrat der Behdrde fir Wirtschaft und Innovation der Freien und

Hansestadt Hamburg

Aufsichtsratsmitglied seit: August 2020

Weitere Mandate’

* FHG Flughafen Hamburg GmbH? (Vorsitz)
®* HHT Hamburg Tourismus GmbH® (Vorsitz)

* HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH®

(Vorsitz)
* HMC Hamburg Messe und Congress GmbH?® (Vorsitz)

= Life Science Nord Management GmbH? (Vorsitz in geraden

Jahren)

* ReGe Hamburg-Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH>
(Vorsitz)

= ZAL Zentrum fiir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH?®
(Vorsitz)
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DR. SIBYLLE ROGGENCAMP
Dipl.-Volkswirtin, Molfsee

Leiterin des Amtes flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
in der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg

Aufsichtsratsmitglied seit: Juni 2012

Weitere Mandate'

* Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH®

* Flughafen Hamburg GmbH®

* Hamburg Musik GmbH?®

* Hamburger Hochbahn AG®

* Hamburgischer Versorgungsfonds A8R®

* HSH Portfoliomanagement A8R, Kiel® (Vorsitz in geraden
Jahren) (bis 30.09.2023)

® Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE) K6R, Hamburg®

PROF. DR. BURKHARD SCHWENKER

Dipl.-Kaufmann, Hamburg

Vorsitzender des Advisory Council der Roland Berger GmbH

Aufsichtsratsmitglied seit: Juni 2019

Weitere Mandate'

* Flughafen Hamburg GmbH?®

* Hamburger Sparkasse AG (HASPA), Hamburg (Vorsitz)
® HASPA Finanzholding (Prases des Verwaltungsrats)

* Hensoldt AG, Taufkirchen® (bis 21.09.2022)

" M.M. Warburg & Co. KGaA, Hamburg

MAREN ULBRICH
Politologin M.A., Berlin

Politische Sekretarin im ver.di-Bundesfachbereich B,
Bundesfachgruppe Luftverkehr und Maritime Wirtschaft

Aufsichtsratsmitglied seit: Februar 2024

Weitere Mandate’
* Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf

Im Geschiftsjahr 2023 ausgeschiedene
Mitglieder

DR. ROLAND LAPPIN
Mitglied des Vorstands (bis 31.01.2023)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Weitere Mandate'

* Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH? (Vorsitz) (bis 31.01.2023)

* GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH? (Vorsitz) (bis 31.01.2023)

* Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH* (bis 31.01.2023)

* HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH? (bis 31.01.2023)

* HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH? (Vorsitz) (bis
31.01.2023)

* HHLA International GmbH? (bis 31.01.2023)

* HHLA Rosshafen Terminal GmbH? (Vorsitz) (bis 31.01.2023)

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023

Abschluss Weitere Informationen

* IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG* (bis 31.01.2023)

* |PN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH* (bis
31.01.2023)

* METRANS a.s., Prag? (bis 31.01.2023)

= Ulrich Stein GmbH? (bis 31.01.2023)

= UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH? (bis
31.01.2023)

DR. ISABELLA NIKLAS
Dr. jur., Hamburg

Sprecherin der Geschaftsfiihrung der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH

Aufsichtsratsmitglied bis: 31.12.2023

Weitere Mandate'

* GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH?®
* GNH Gasnetz Hamburg GmbH®

* HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG®

" Hanseatische Wertpapierbérse Hamburg

* Hapag-Lloyd AG® ©

* SBH Schulbau Hamburg®

* SNH Stromnetz Hamburg GmbH®

* Hamburger Energiewerke GmbH?®

SUSANA PEREIRA VENTURA

Magister in Journalismus, Berlin

Leiterin Vertragsburo der ITF-Billigfliegerkampagne,
Bundesfachgruppe Maritime Wirtschaft, ver.di Bund

Aufsichtsratsmitglied bis: 17.01.2024

Weitere Mandate’

" Keine

1 Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

2 Mehrheitsbeteiligung der HHLA (direkt oder indirekt). Soweit nicht
anders angegeben mit Sitz in Hamburg

3 Borsennotiert

4 Minderheits- bzw. paritdtische Beteiligung der HHLA (direkt oder
indirekt). Soweit nicht anders angegeben mit Sitz in Hamburg

5 Beteiligungsunternehmen der Freien und Hansestadt Hamburg (ohne
Unternehmen des HHLA-Konzerns). Soweit nicht anders angegeben
mit Sitz in Hamburg

6 Minderheitsbeteiligung der Freien und Hansestadt Hamburg (ohne
Unternehmen des HHLA-Konzerns). Soweit nicht anders angegeben
mit Sitz in Hamburg

302



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

50. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung vom 28. April 2022 ausge-
richtet. Im Jahr 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Themen der Corporate Gover-
nance erdrtert und am 14. Dezember 2023 die Entsprechenserklarung 2023 geman

§ 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite www.hhla.de/corporatego-

vernance [/} dauerhaft zugénglich gemacht.

Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie ein ausflhrlicher Bericht zu
Hohe und Struktur der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand werden auf der Internetseite
unter www.hhla.de/corporategovernance [/ 6ffentlich zugénglich gemacht.

51. Honorar des Abschlusspriifers

Die Aufstellung der Honorare fir Abschlussprifungsleistungen umfasst sowohl im Berichts-
jahr als auch im Vorjahr vor allem die Honorare fir die Konzernabschlusspriifung sowie fir
die Prifung der Abschliisse der HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen sowie
die pruferische Durchsicht von Zwischenabschliissen. Die anderen Bestatigungsleistungen
umfassen im Wesentlichen die Prifung des nichtfinanziellen Berichts nach

ISAE 3000 (revised) sowie die Prifung des Vergiitungsberichts. Als Abschlussprtifer flir das
Geschaftsjahr 2023, wie auch flir das Vorjahr wurde die PricewaterhouseCoo-

pers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft bestellt.

Honorar des Abschlusspriifers

inTE 2023 2022
Abschlussprifungsleistungen 706 659
Andere Bestéatigungsleistungen 101 166
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0

807 825

Die insgesamt an Gesellschaften des PwC-Netzwerks gezahlten bzw. zu zahlenden Hono-
rare fUr Abschlusspriifungsleistungen fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2023 betragen 993 T€. Die dabei von den Gesellschaften des PwC-Netzwerks an die HHLA
und sédmtlicher mit ihr verbundenen Unternehmen, tber die die HHLA Kontrolle ausibt und
die im Konzernabschluss konsolidiert sind, in Rechnung gestellten Honorare betragen fur
den Zeitraum, auf den sich der Konzernabschluss bezieht, fiir andere Bestéatigungsleis-
tungen 101 T€, fUr Steuerberatungsleistungen 0 T€ und fiir sonstige Leistungen 10 T€.
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52. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Annette Walter wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 zum Mitglied des Vorstands
bestellt und hat die Aufgaben als Finanzvorstand tibernommen.

Weitere Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2023 nicht ein.

Hamburg, 26. Februar 2024

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

(,4 : (JTfawl{

Tty A fdter

Angela Titzrath Jens Hansen Torben Seebold Annette Walter
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen fir die Berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsédchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im kommenden Geschéftsjahr beschrieben
sind.

Hamburg, den 26. Februar 2024
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand

oy

Angela Titzrath Jens Hansen Torben Seebold Annette Walter
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Jahresabschluss der HHLA AG

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das Geschéftsjahr 2023 sind nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoo-

Weitere Informationen

pers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einem uneingeschrankten Bestétigungsver-

merk versehen.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in €
Umsatzerlése
Verénderung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
Materialaufwand
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Personalaufwand
Léhne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
Ertrége aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

davon Ertrdge aus der Abzinsung
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Ertrag (im Vorjahr: Aufwand) aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern

2023
141.361.096,46
97.525,74
530.376,68
59.742.583,40
49.016,74
11.734.865,72
6.257.979,55
5.476.886,17
114.324.788,25
98.352.679,64
15.972.108,61
- 131.858,26

4.470.746,57
63.943.977,08
38.348,91
17.092.329,31
107.377.179,96
101.623.998,02
32.310.170,38
29.739.383,29
130.129,01
1.375,78
56.609.956,41
17.553.318,58
5.404.104,40
4.648.329,14

- 15.317.766,68
11.754.791,44

2022
138.516.938,87
- 71.425,77
601.191,43
13.711.038,22
57.953,23
11.028.576,14
5.472.180,98
5.556.395,16
109.269.903,33
95.011.318,81
14.258.584,52
-1.220.282,66

3.826.161,91
64.990.835,16
61.416,80
41.649.658,19
77.359.416,93
73.750.869,41
7.007.367,46
6.765.041,23
0,00
6.424.202,02
4.130.748,04
13.727.097,69
381.303,38
9.703.986,98
18.088.010,56
17.496.876,49

Ergebnis nach Steuern 105.190.000,22 47.288.650,48
Sonstige Steuern 126.297,79 125.944,23
Jahresiiberschuss 105.063.702,43 47.162.706,25
Gewinnvortrag 126.310.312,42 139.483.709,67

Bilanzgewinn

231.374.014,85

186.646.415,92

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023
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Bilanz zum 31. Dezember 2023

Weitere Informationen

in € 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 5.125.689,91 6.114.262,07
Entgeltlich erworbene Software 747.863,71 951.718,58
Anlagen in der Entwicklung 20.716.190,42 19.270.092,19
26.589.744,04 26.336.072,84
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2.260.131,37 2.277.315,77
Technische Anlagen und Maschinen 720.077,16 7.499,69
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.077.237,17 3.624.340,44
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 844.987,63 1.018.689,88
9.902.433,33 6.927.845,78
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 508.593.258,68 443.947.235,85
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 407.579.093,00 17.120.000,00
Beteiligungen 7.969.407,35 7.961.436,14
Wertpapiere des Anlagevermégens 849.322,98 816.175,94
924.991.082,01 469.844.847,93

Anlagevermdgen

961.483.259,38

503.108.766,55

Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 135.020,17 174.933,15
Unfertige Leistungen 458.188,85 360.663,11
593.209,02 535.596,26
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 606.219,72 851.260,25
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 357,00 8.333.302,49
Forderungen gegen die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg 44.940.435,64 75.089.097,51
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 337.164.673,42 616.189.542,88
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 30.064,91 10.140,00
Sonstige Vermégensgegenstande 22.448.167,00 8.104.381,81
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 55.364,00
405.189.917,69 708.577.724,94
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 120.447.698,30 59.720.707,01
Umlaufvermdgen 526.230.825,01 768.834.028,21
Rechnungsabgrenzungsposten 2.801.520,94 3.330.570,68
Aktive latente Steuern 88.006.663,95 75.869.760,43
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 18.374,00 0,00

Bilanzsumme

1.578.540.643,28

1.351.143.125,87
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in € 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Teilkonzern Hafenlogistik

72.514.938,00

72.514.938,00

Teilkonzern Immobilien 2.704.500,00 2.704.500,00
75.219.438,00 75.219.438,00
Kapitalriicklage
Teilkonzern Hafenlogistik 176.573.426,91 176.573.426,91
Teilkonzern Immobilien 506.206,26 506.206,26
177.079.633,17 177.079.633,17
Gesetzliche Gewinnriicklage
Teilkonzern Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
Teilkonzern Immobilien 205.000,00 205.000,00
5.330.000,00 5.330.000,00
Andere Gewinnriicklagen
Teilkonzern Hafenlogistik 57.218.380,36 57.218.380,36
Teilkonzern Immobilien 1.322.3583,86 1.322.353,86
58.540.734,22 58.540.734,22
Gewinnriicklagen 63.870.734,22 63.870.734,22
Bilanzgewinn
Teilkonzern Hafenlogistik 181.998.768,70 142.248.998,61
Teilkonzern Immobilien 49.375.246,15 44.397.417,31
231.374.014,85 186.646.415,92

Eigenkapital

547.543.820,24

502.816.221,31

Rickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

323.317.688,00
57.420.451,55

334.796.878,00
76.176.658,23

380.738.139,55

410.973.536,23

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber der Freie und Hansestadt Hamburg

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

408.836.970,18
418.188,85
7.591.370,09
31.210.238,51
144.806.664,92
15.539.717,08

213.298.880,01
360.663,11
5.333.503,13
2.750,00
180.154.063,17
13.353.442,44

Sonstige Verbindlichkeiten 22.942.329,06 13.492.409,80
davon aus Steuern 9.086.179,18 1.967.617,24
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 182.949,18 190.640,38

631.345.478,64 425.995.711,66

Rechnungsabgrenzungsposten 7.838.481,16 665.045,06

Passive latente Steuern

11.074.723,69

10.692.611,61

Bilanzsumme

1.578.540.643,28

1.351.143.125,87
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft,
Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz HHLA-
Konzern zum 31. Dezember 2023, der Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern, der
Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern, der Eigenkapitalveranderungsrechnung
HHLA-Konzern und der Kapitalflussrechnung HHLA-Konzern fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentli-
cher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprfers fUr die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.
Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

2. Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie Planvermdgen

3. Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie

folgt strukturiert:
1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschéfts- oder Firmenwerte mit
einem Betrag von insgesamt T€ 83.571 (2,8 % der Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten
simmaterielle Vermégenswerte“ ausgewiesen. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden
einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen, um einen mdglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Die Werthaltigkeitstests
erfolgen auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests
wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Kosten der VerduBerung. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig
der Barwert kiinftiger Zahlungsstréme der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt.
Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit
Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch
Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbe-
darf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschétzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachs-
tumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicher-
heit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berech-
nung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufllisse mit der verabschiedeten Mittelfristpla-
nung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch
Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem
haben wir auch die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beur-
teilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten
Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit der bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter beschéftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rech-
nung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellte Sensitivitdtsanalyse nachvoll-
zogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts unter Berlicksichtigung

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2023 311



An unsere Stakeholder Lagebericht Abschluss Weitere Informationen

der verfligbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Cashflows
gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und-annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen auchinnerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Abschnitt
slImmaterielle Vermégenswerte® des Konzernanhangs enthalten.

2. Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie Planvermodgen

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,,Pensions-
rickstellungen” Verpflichtungen aus Pensionszusagen, Kapitalzusagen und Lebensarbeits-
zeit in HBhe von T€ 358.148 (11,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen, die sich als Saldo aus
Verpflichtungen aus verschiedenen Pensionsplanen und Verpflichtungen aus Kapitalplan und
Lebensarbeitszeit in Hohe von T€ 358.226 und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermo-
gens in Hohe von T€ 78 zusammensetzen. Der Uberwiegende Anteil entfallt davon auf
Alters- und Ubergangsversorgungszusagen in Deutschland. Die Bewertung der Verpflich-
tungen aus leistungsorientierten Planen erfolgt nach der Methode der laufenden Einmalpréa-
mien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbesondere Annahmen (ber den langfris-
tigen Gehalts- und Rententrend, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation
zu treffen. Fur die durchschnittliche Lebenserwartung werden zum 31. Dezember 2023 die
Richttafeln der Heubeck-Richttafeln-GmbH (Heubeck-Richttafeln RT 2018 G) verwendet.
Ferner ist der Abzinsungssatz aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unter-
nehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei missen regelméaBig Extra-
polationen vorgenommen werden, da langfristige Unternehmensanleihen im hohen Laufzeit-
bereich nicht in ausreichender Anzahl existieren. Die Bewertung des Planvermdgens erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert,der wiederum mit Schatzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens in
einem wesentlichen MaB auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft basieren.

2. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsma-
thematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewdirdigt.
Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versiche-
rungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengerist, die versicherungsma-
thematischen Parameter, sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsver-
fahren auf Standardkonformitat und Angemessenheit Uberprift. Zudem wurde die Entwick-
lung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemaB versicherungsmathemati-
schem Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den Bewertungs-
parametern und im MengengerUst analysiert und plausibilisiert. Fir die Prifung des beizule-
genden Zeitwerts des Planvermdgens haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt.
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Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben zu den Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses sowie Planvermdgen sind im Abschnitt ,,Pensionsrickstellungen”
des Konzernanhangs enthalten.

3. Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen

1. Im Zuge eines Effizienzprogramms zur Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit hat die Gesell-
schaft im Geschéftsjahr 2020 RestrukturierungsmaBnahmen beschlossen und erstmalig
aufwandswirksam erfasst. Daher werden im Konzernabschluss unter dem Bilanzposten
»oonstige Ruckstellungen” fir diese MaBnahmen Restrukturierungsriickstellungen in Hohe
von T€ 32.072 (1,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Im Rahmen dieses Effizienzpro-
gramms sollen die Personalkosten dauerhaft gesenkt werden. Unter anderem soll in diesem
Zusammenhang die Anzahl der Mitarbeiter reduziert werden. Die von der Gesellschaft ange-
strebte sozialvertragliche Umsetzung des Programms erfolgt mittels Altersteilzeitregelungen.
Diese Altersteilzeitregelungen mit anteiliger Freistellung noch in der Aktivphase bilden die
Grundlage flr den angestrebten Stellenabbau der Gesellschaft. Die Dauer der Restrukturie-
rungsmaBnahmen erstreckt sich Uber den Zeitraum 2020 bis 2026. Voraussetzung fiir den
Ansatz einer Restrukturierungsrickstellung ist, dass die allgemeinen Ansatzkriterien fir
Ruckstellungen gem. IAS 37.14 erflllt sind, die flr RestrukturierungsmaBnahmen i.S.v. IAS
37.10 durch die Regelungen in IAS 37.70ff. weiter konkretisiert werden. Flr die Bewertung,
der der Restrukturierung zugrundeliegenden Altersteilzeitregelungen, sind die Vorschriften
des IAS 19.153ff. anzuwenden. Als Ergebnis einer Aktualisierung zu den umzusetzenden
MaBnahmen sowie allgemeiner Anderungen der Anwartschaften kam es zu einer Auflésung
von insgesamt T€ 19.150. Die Ursache hierfiir liegt im Wesentlichen in der Verschiebung der
Umsetzungszeitpunkte sowie derzeit erwarteten geringeren Auswirkungen auf Zentralfunk-
tionen. Der Auflésungsbetrag wurde in 2023 in den Personalaufwendungen erfasst. Aus
unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fir unsere Priifung, da die
Bilanzierung von Restrukturierungsrtickstellungen in einem hohen MaBe auf Einschatzungen
und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruht und diese einen bedeutsamen Einfluss auf
die Bildung bzw. H6he gegebenenfalls zu bildender Rickstellungen haben.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir das Vorliegen der einzelnen Ansatzkriterien sowie
die sachgerechte Bewertung der Restrukturierungsrickstellung beurteilt. Hierzu haben wir
uns entsprechende Nachweise von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft vorlegen
lassen und diese gewurdigt. Dartber hinaus haben wir die von der Gesellschaft durchge-
fihrten Bewertungen der einzelnen Riickstellungsbestandteile in Bezug auf deren Eignung,
Methodik und Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung gewirdigt. Damit einhergehend haben
wir uns ein Verstandnis Uber die zugrunde liegenden Ausgangsdaten, Wertparameter und
getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewlrdigt und beurteilt, ob sie innerhalb
einer vertretbaren Bandbreite liegen. Dartber hinaus haben wir die OrdnungsmaBigkeit der
in die Berechnungen eingehenden Ausgangsdaten in Stichproben untersucht. Hierbei
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass dieser Sachverhalt sowie die von den gesetzlichen
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Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen fur den Ansatz und
die Bewertung der Restrukturierungsrtickstellung hinreichend dokumentiert und begriindet
sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen auch innerhalb von aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

3. Die Angaben zu den Restrukturierungsriickstellungen sind im Abschnitt ,,Sonstige lang-
und kurzfristige Rickstellungen® des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernla-
geberichts:

= die in Abschnitt ,Erkldrung zur Unternehmensfihrung” des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

= die mit blauer oder grauer Klammer gekennzeichneten Teile der an verschiedenen Stellen des
Konzernlageberichts enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung zur Erflllung der §§ 289b bis
289e HGB und der §§ 315b bis 315¢c HGB

= den Abschnitt ,,Erkldrung zur Angemessenheit und Wirksamkeit der Governance-Systeme” des
Konzernlageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts

— ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprtften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315¢ Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermé-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

®  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
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Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

=  holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig,
die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fUr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-
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tigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemanB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchge-
flhrt, ob die in der Datei HHLA_AG_KA_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und flir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
svermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ enthal-
tenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernla-
gebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir
keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317

Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engage-
ments 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verant-
wortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsma-
nagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich firr die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprifers flir die Prifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unter-
lagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verst6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erflllt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdéglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gem3iB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Juni 2023 als Konzernabschlussprufer
gewahlt. Wir wurden am 29. September 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 2016 als Konzernabschlussprifer der Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, téatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernab-
schluss und dem gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepruften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk Uber die Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Marko Schipper.
Hamburg, den 14. Méarz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marko Schipper ppa. Sebastian Hoffmann
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprufer
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Prufungsvermerk

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers uber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Hamburger Hafen Logistik und Aktiengesellschaft (HHLA),
Hamburg

Wir haben die in verschiedenen Abschnitten des zusammengefassten Lageberichts enthal-
tene und kenntlich gemachte zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der HHLA AG,
Hamburg, (im Folgenden die ,,Gesellschaft) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember 2023 (im Folgenden die ,,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”) einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen sowie die
als ungepruft gekennzeichneten freiwilligen Zusatzinformationen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiur die Aufstellung der zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢
bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
(im Folgenden die ,,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt EU-Taxonomie der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen
Angaben der Gesellschaft, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irrtiimern ist.
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Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen
und fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die
gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlas-
senen delegierten Rechtsakte im Abschnitt EU-Taxonomie der zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Erkldrung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Ausle-
gung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kdnnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten
behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitdtsmanagement der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéngigkeit sowie weitere
berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufssténdischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer
und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards 1 ,Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis“ (IDW QMS 1 (09.2022)) an, welcher von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft verlangt, ein Qualitdtsmanagementsystem, das den gesetz-
lichen und satzungsrechtlichen Anforderungen entspricht, auszugestalten, einzurichten und
durchzusetzen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit Uber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB,
durchgefuhrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die
uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkla-
rung der Gesellschaft, mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkla-
rung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und
der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der
in Abschnitt EU-Taxonomie der zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung dargestellten
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.
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Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementspre-
chend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prufungs-
handlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u. a. folgende Priifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefihrt:

= Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation der
Gesellschaft und Uber die Einbindung von Stakeholdern

= Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, tGber den Aufstellungsprozess,
Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie tiber Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

= |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung

= Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

= Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und
Konzern-Lagebericht

= Beurteilung der Darstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

= Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung

= Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

= Beurteilung der CO, Kompensationszertifikate ausschlieBlich hinsichtlich ihres Vorhandenseins,
jedoch nicht hinsichtlich ihrer Wirkung

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaB Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind
die Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung
mit Unsicherheiten behaftet.
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Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft fur
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt EU-Taxo-
nomie der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkl&rung dargestellten Auslegung durch
die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen
oder Expertenmeinungen sowie die als ungepriift gekennzeichneten freiwilligen Zusatzinfor-
mationen ab.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgeflhrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft tber das Ergebnis der Prifung
bestimmt ist. Folglich ist er mdglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft
gegeniber. Dritten gegentiber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser
Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 14. Méarz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicolette Behncke ppa. Meike Beenken
Wirtschaftspriferin
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Mehrjahresubersicht

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022 2021 2020 2019
Umsatzerlése

Teilkonzern Hafenlogistik 1.408,9 1.542,3 1.435,8 1.269,3 1.350,0
Teilkonzern Immobilien 46,5 441 38,1 38,1 40,2
Konsolidierung -8,6 -8,0 -8,4 -7,6 -7,6
HHLA-Konzern 1.446,8 1.578,4 1.465,4 1.299,8 1.382,6
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 262,0 369,6 384,1 269,4 358,7
Teilkonzern Immobilien 25,8 26,6 22,6 20,0 23,9
Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HHLA-Konzern 287,8 396,3 406,7 289,4 382,6
EBITDA-Marge in % 19,9 25,1 27,8 22,3 27,7
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 92,9 201,6 212,6 110,3 204,4
Teilkonzern Immobilien 16,1 18,4 15,3 12,9 16,5
Konsolidierung 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
HHLA-Konzern 109,4 220,4 228,2 123,6 221,2
EBIT-Marge in % 7,6 14,0 15,6 9,5 16,0
Konzernjahresiiberschuss 42,4 133,1 132,9 74,1 137,1
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 20,0 92,7 112,3 42,6 103,3
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 224.,4 279,3 315,9 291,2 322,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2515 -152,6 -227,4 -177,3 -193,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 97,7 -127,9 -84,9 -150,9 -176,9
Investitionen 314,0 203,1 231,6 196,3 224.9
Abschreibungen 178,4 175,9 178,5 165,8 161,4
Vermégen und Schulden

Langfristiges Vermdgen 2.491,6 2.278,4 2.294,0 2.150,9 2.124,4
Kurzfristiges Vermdgen 518,6 492,5 507,9 440,2 485,7
Eigenkapital 807,3 873,3 705,2 567,0 578,9
Eigenkapitalquote in % 26,8 31,5 25,2 21,9 22,2
Pensionsriickstellungen 358,1 336,7 489,3 531,1 503,2
Sonstige langfristige Schulden 1.431,7 1.235,1 1.240,9 1.193,6 1.246,6
Kurzfristige Schulden 413,1 325,7 366,5 299,4 281,3
Dynamischer Verschuldungsgrad 5.5 3,4 3,6 5,1 4,0
Bilanzsumme 3.010,2 2.770,9 2.801,9 2.591,1 2.610,0
Personal

Beschaftigtenzahl per 31.12. 6.789 6.641 6.444 6.312 6.296
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 5,9 6,4 6,9 6,8 7,6
Containertransport in Mio. TEU 1,6 1,7 1,7 1,5 1,6
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Glossar

Fachbegriffe
AuBergewodhnlich GroBes Fahrzeug (AGF)

GroBschiff, das mindestens 330 Meter lang und/oder 45 Meter breit ist. Dieser Schiffstyp
nimmt besonders auf den Relationen zwischen Fernost und Nordeuropa immer starker zu.

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das auf dem HHLA Container Terminal
Altenwerder die Container zwischen den Containerbriicken an der Wasserseite und dem
Blocklager bewegt.

Blocklager

Bei der HHLA werden auf den Containerterminals Altenwerder und Burchardkai
automatisierte Blocklager zur kompakten und effizienten Stapelung von Containern
eingesetzt. Diese bestehen aus mehreren Lagerblécken. Transport und Stauen der Boxen
Ubernehmen Portalkréne.

CO.e (CO, equivalent - Kohlenstoffdioxid-Aquivalent)

Ein COe -Aquivalent (COoe) ist eine MaBeinheit fiir die Klimawirkung verschiedener
Treibhausgase. Neben dem dominierenden Treibhausgas CO, umfasst CO.e weitere Gase
mit Klimawirkung wie z.B. Methan (CH,4) und Lachgas (N»O). Die Werte zwischen CO, und
COye sind durch die bei der HHLA eingesetzten Energietradger nahezu vergleichbar.

ConRo-Schiff

Schiff, das sowohl Container als auch rollende Ladung RoRo transportieren kann.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen; um die stetig groBer werdenden
Schiffe abzufertigen, sind auch die jeweils neuen Containerbriicken in H6he und L&nge ihrer
Ausleger deutlich gewachsen.

Feeder / Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen weiterverteilt. Von Hamburg
aus wird vor allem die Ostseeregion mit Feedern bedient.

Hinterland

bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.
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Hub-Terminal (Hinterland)

Terminal, der als Umschlagknotenpunkt Ladung biindelt und weiterverteilt. Solche
Hub-Terminals betreiben die Bahngesellschaften der HHLA in Budapest, Ceska Trebova,
Dunajska Streda, Posen und Prag.

Intermodal / Intermodalsysteme

Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Wasser, Schiene, StraBe), der die jeweils
spezifischen Vorteile kombiniert.

Nordrange

Nordeuropéische Kiste, an der im weiteren geografischen Sinn alle nordeuropéischen
Uberseehéfen von Le Havre bis Hamburg liegen. Zu den vier gréBten Hafen zahlen
Rotterdam, Antwerpen-Brigge, Hamburg und Bremerhaven.

Portalkran (auch Bahnkran oder Lagerkran)

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Giberspannt. Wird er im Blocklager eingesetzt,
heiBt er auch Lagerkran oder im Bahnumschlag Bahnkran.

RoRo

Die Abklirzung steht fir ,,roll-on/roll-off“ und bezeichnet ein Ladeverfahren fir Giiter, die in
ein oder von einem Schiff gerollt bzw. gefahren werden. Bei der rollenden Ladung handelt es
sich meist um Kraftfahrzeuge oder Lkws, aber auch Projektladungen werden rollend auf
speziellen Aufliegern transportiert.

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben Strecke hin- und
herpendelt, aufwandiges Rangieren entféllt. Die HHLA-Bahngesellschaften setzen
Shuttleziige zwischen den Seehéfen und den Hub-Terminals (Hinterland) ein.
Spreader

Tonnenschweres Greifwerkzeug einer Containerbriicke oder eines Krans, mit dem ein
Container angehoben oder abgesetzt wird.

Standardcontainer

TEU

Tandembricke

Eine hocheffiziente Containerbriicke, die in einer einzigen Bewegung zwei 40- oder vier
20-FuB-Container gleichzeitig Idschen oder laden kann. Die HHLA setzt solche Briicken am
Container Terminal Burchardkai ein.
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Terminal

In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fir den Umschlag von Giitern
auf verschiedene Verkehrstrager.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)

Genormter 20-FuB-Standardcontainer, der als MaBeinheit zur Zédhlung von Containermengen
dient. Ein 20-FuB-Standardcontainer ist 6,06 Meter lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter
hoch.

Traktion

Fortbewegung von Ziigen durch Lokomotiven.

Transportleistung

Leistungskennziffer im Bahnverkehr, die sich aus dem Produkt von transportierter Menge
und zuriickgelegter Strecke ergibt.

Van-Carrier (auch VC oder Straddle-Carrier)

Fahrzeug zum Transport von Containern auf den Terminals. Der Fahrer bewegt seinen
Van-Carrier Uber den Container, hebt diesen an und kann ihn in bis zu vier Lagen
Ubereinanderstapeln.

Finanzbegriffe

DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten und bewerteten
Pensionsanspriiche von aktiven und ausgeschiedenen Mitarbeitern inklusive
wahrscheinlicher kiinftiger Anderung von Renten und Gehéltern.

Durchschnittliches Betriebsvermogen

Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermogen (immaterielle Vermbgenswerte,
Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) + durchschnittliches
kurzfristiges Nettoumlaufvermégen (Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).

Dynamischer Verschuldungsgrad

Wirtschaftliche Finanzschulden (Pensionsriickstellungen + lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen + lang- und
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten — Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente,
kurzfristige Einlagen und Forderungen gegeniber der HGV (Cash Pool)) / EBITDA.
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EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

EBT

Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme.

Equity-Beteiligungsergebnis

Anteiliger Jahresiiberschuss eines Gemeinschaftsunternehmens oder eines assoziierten
Unternehmens, geht in das Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung ein
EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein rechtsverbindliches Klassifizierungssystem, das verbindlich
definiert, welche Wirtschaftsaktivitaten eines Unternehmens als nachhaltig gelten.
Verbunden damit sind konkrete Anforderungen an die Durchflihrung der
Geschéftstatigkeiten und die Berechnungsmethoden verschiedener Kennzahlen. Ziel ist es,
mehr Investitionen in nachhaltige Unternehmen und Technologien zu lenken und so das
Klimaneutralitatsziel 2050 der Européischen Union zu unterstitzen.

Finanzergebnis

Zinsertrage - Zinsaufwand +/- Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen +/- sonstiges Finanzergebnis.

IAS

International Accounting Standards.

IFRS

International Financial Reporting Standards.

Impairment-Test

Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Investitionen

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien sowie in immaterielle Vermdgenswerte.
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Kapitalkosten

Aufwendungen, die erbracht werden missen, um finanzielle Mittel als Eigenkapital oder
Fremdkapital in Anspruch nehmen zu kdnnen.

Operativer Cashflow

GemaB Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschreibungen — Zuschreibungen +/—
Veranderung langfristige Rickstellungen (exkl. Zinsanteil) +/— Gewinn/Verlust aus Abgang
des Sachanlagevermdgens + Verdnderung Working Capital.

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitdt vor Steuern)

EBIT / @ Betriebsvermdgen.

Skaleneffekt

Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteigerungen mit Verringerungen der
Stiickkosten einhergehen.

Umsatzerlose

Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und aus erbrachten
Dienstleistungen nach Abzug von Erldsschmalerungen und Umsatzsteuer.
Wertschopfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen); die erzielte Wertschépfung verteilt sich auf die
Anspruchsberechtigten des HHLA-Konzerns wie die Beschaftigten, Gesellschafter,
Darlehensgeber oder die Kommune.
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Redaktionelle Anmerkungen

Zukunftsgerichtete Aussagen

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Informationen im vorliegenden
Bericht den gesamten Konzern einschlieBlich der Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheits-
beteiligungen. Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Einschét-
zungen und Angaben wurden nach bestem Wissen und Gewissen vorgenommen. Zukiinftige
globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten
der Mitbewerber und andere Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Inklusive Sprache

AusschlieBlich im Interesse der besseren Lesbarkeit wird an vielen Stellen im Bericht auf
geschlechtsspezifische Doppelnennungen wie ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” verzichtet.
Auch bei Verwendung der mannlichen Form sind jedoch ausdriicklich alle Geschlechter
gemeint.

Rundungen und Abweichungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. Rundungen kénnen in
Einzelfallen dazu fUhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

Veroffentlichung

Dieser Geschéftsbericht wurde am 21. Méarz 2024 veréffentlicht. Er ist auf Deutsch und
Englisch verfligbar. Im Falle von Abweichungen zwischen den Versionen ist das deutsche
Dokument maBgebend.
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Finanzkalender

21. Marz 2024

Berichterstattung Gesamtjahr 2023, Analysten-Telefonkonferenz

15. Mai 2024

Quartalsmitteilung Januar — Médrz 2024, Analysten-Telefonkonferenz

13. Juni 2024

Hauptversammlung

14. August 2024

Halbjahresfinanzbericht Januar — Juni 2024, Analysten-Telefonkonferenz

14. November 2024

Quartalsmitteilung Januar — September 2024, Analysten-Telefonkonferenz
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Telefon +49 40 3088 — 3100
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Unternehmenskommunikation

Telefon +49 40 3088 - 3520
unternehmenskommunikation@hhla.de [/}

Nachhaltigkeit

Telefon +49 40 3088 — 8453
nachhaltigkeit@hhla.de [1]

Design und Umsetzung

nexxar gmbh, Wien
www.nexxar.com [/

Fotografie

Thies Ratzke, Nele Martensen

Rechtlicher Hinweis

Abschluss

Weitere Informationen

Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschétzungen der Unterneh-
mensleitung der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA) beruhen. Mit der Verwendung von Wértern wie erwarten,
beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und dhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als
richtig erweisen. Die zukiinftige Entwicklung sowie die von der HHLA und ihren verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten
Ergebnisse sind abhéngig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunftsbezo-
genen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der HHLA und kénnen nicht
prazise vorausgesagt werden, wie z. B. das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen
Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant, noch lbernimmt die HHLA hierzu eine

gesonderte Verpflichtung.
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