





























Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 22.462 Tsd. € (Vorjahr: 7.359 Tsd. €) und haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 607.109 Tsd. € (Vorjahr: 470.735 Tsd. €)
enthalten Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 601.866 Tsd. € (Vorjahr: 468.002 Tsd. €) und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5.243 Tsd. € (Vorjahr: 2.734 Tsd. €). Samtliche
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern (Lohnsteuer und Umsatzsteuer)
in Hohe von 48.268 Tsd. € (Vorjahr: 25.981 Tsd. €) enthalten. Samtliche sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

12. Finanzinstrumente

Zum 31. Dezember 2023 bestanden Zinsswapgeschafte mit einem Gesamtvolumen von 620 Mio. € mit einer Laufzeit
vom 16. Januar 2023 bis zum 14. April 2027. Fir diesen Zeitraum werden die Nominalzinsaufwendungen des 3-Monats-
EURIBORSs gegen einen Zinssatz von 2,99 % getauscht. Die negativen Zeitwerte der Zinsswapgeschéafte stellen
unrealisierte Verluste dar und werden aufgrund des Imparitatsprinzips passivisch erfasst.

Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen, insbesondere fir
Zinsen, ermittelt und sind die Werte, zu denen ein Dritter die Rechte und Pflichten aus den Finanzinstrumenten
Ubernehmen wirde.

13. Haftungsverhaltnisse

Die eingegangenen Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen betragen 230.490 Tsd. € (Vorjahr: 132.094 Tsd. €),
wurden fir verbundene Unternehmen eingegangen und betreffen vor allem Anzahlungs- und
Vertragserflllungsgarantien gegeniiber Dritten. Diese waren nicht zu passivieren, da die zugrundeliegenden
Verbindlichkeiten aufgrund der Bonitat der Schuldner voraussichtlich erflllt werden kdnnen und daher mit einer
Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

14. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen bestehen Zahlungsverpflichtungen fir unbewegliche und
bewegliche Anlagegegenstande im Gesamtbetrag von 593 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Davon sind 212 Tsd. € (Vorjahr:
0 Tsd. €) innerhalb eines Jahres fallig.
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lll  Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

15. Umsatzerlose

Die Gesellschaft erbringt im Inland Verwaltungs-, Beratungs- und sonstige Dienstleistungen an Tochtergesellschaften
bzw. verbundene Unternehmen. Hierfir wurden 54.624 Tsd. € (Vorjahr: 40.506 Tsd. €) der Kosten entsprechend
weiterbelastet. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Weiterverrechnung von Kosten fiir die Business-
Transformation fir SAP S/4HANA an die HENSOLDT Sensors GmbH und die HENSOLDT Optronics GmbH in Héhe von
11.910 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).

16. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten den Aufwand fiir die strategische Weiterentwicklung der HENSOLDT-
Gruppe sowie zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen Gesellschaften der
HENSOLDT-Gruppe weiterverrechnet werden. Daneben war hier im Vorjahr der nicht an die teilnehmenden
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe weiterbelastete Aufwand fiir das Arbeitnehmeraktienprogramm im Geschéftsjahr
in Hohe von 133 Tsd. € enthalten.

17. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen realisierte Ertrage aus laufenden Zinsswapgeschéften in
Hohe von 1.286 Tsd. €. Im Vorjahr waren Weiterbelastungen der Kosten fir das Arbeitnehmeraktienprogramm in Hohe
von 5.161 Tsd. € an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe enthalten. Darlber hinaus sind im
Geschéftsjahr periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen in Héhe von 87 Tsd. € (Vorjahr:
157 Tsd. €) angefallen.

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 15.773 Tsd. € (Vorjahr: 5.247 Tsd. €) enthalten im Wesentlichen
den Aufwand aus der Zufiihrung von Ruickstellungen fiir drohende Verluste aus der Stichtagsbewertung von Zinsswap-
geschaften in Hohe von 9.538 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) sowie den Aufwand aus Kosten fir die Kapitalerhdhung im
Geschéftsjahr in Hohe von 4.301 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Im Vorjahr enthielt die Position den Aufwand fiir das
Arbeitnehmeraktienprogramm in Héhe von 5.161 Tsd. €, der an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-
Gruppe weiterbelastet wurde. Daneben sind im Geschéaftsjahr realisierte Wahrungskursverluste in Hohe von 14 Tsd. €
(Vorjahr: 36 Tsd. €) enthalten.
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19. Finanzergebnis

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 45 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9.606 882
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -55.197 -22.903
Ubriges Finanzergebnis 0 7
Finanzergebnis =45.546 =22.014

Die Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagenvermégens enthalten ausschlieRlich
Zinsertrage von verbundenen Unternehmen aus der Ausleihung gegeniiber der GEW Technologies (Pty) Ltd.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage von verbundenen Unternehmen
aus dem Cash-Pooling in Hohe von 5.113 Tsd. € (Vorjahr: 800 Tsd. €) und Zinsertrage flir Geldanlagen in Héhe von
3.535 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Zinsen fir die aufgenommene Kreditlinie in Hohe von 34.241 Tsd. €
(Vorjahr: 20.457 Tsd. €), Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen aus dem Cash-Pooling in Hohe von 17.236
Tsd. € (Vorjahr: 1.440 Tsd. €), Transaktionskosten in Hohe von 2.831 Tsd. € fur den im Geschéftsjahr abgeschlossenen
Konsortialkreditvertrag (“Term Facility”), Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen in Hohe von 100 Tsd. € (Vorjahr:
914 Tsd. €) sowie Bankgebuhren in H6he von 788 Tsd. € (Vorjahr: 51 Tsd. €).

Das ubrige Finanzergebnis von 0 Tsd. € (Vorjahr: 7 Tsd. €) enthalt Ertrdge aus der Fremdwahrungsbewertung.

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag weisen insgesamt einen Steueraufwand in Héhe von 927 Tsd. € (Vorjahr:
Aufwand 42 Tsd. €) aus und enthalten einen laufenden Steueraufwand in Hohe von 932 Tsd. € (Vorjahr: Aufwand
47 Tsd. €) sowie einen das Vorjahr betreffenden Steuerertrag in Hohe von 5 Tsd. € (Vorjahr: Ertrag 5 Tsd. €).

21. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betragen 44 Tsd. € (Vorjahr: 24 Tsd. €) und betreffen im Wesentlichen nicht abzugsfahige
Umsatzsteuern in Héhe von 26 Tsd. € (Vorjahr: 20 Tsd. €).

22. Materialaufwand

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 217 151

Materialaufwand 217 151




23. Personalaufwand / Beschaftigte

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Loéhne und Gehalter 22.419 25.709
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 2.832 5.125
davon fiir Altersversorgung 842 Tsd. € (Vorjahr: 3.305 Tsd. €)
Personalaufwand 25.251 30.833

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
getrennt nach Gruppen:

Geschéftsjahr
Durchschnitt 2023 2022
Angestellte 114 110
Auszubildende und Praktikanten 12 12

Beschaftigte 126 122




IV  Sonstige Angaben

24. Zusammensetzung und Mandate des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands

«  Miller, Thomas (Miinchen), Vorsitzender des Vorstands, Chief Executive Officer der HENSOLDT AG
*  Dorre, Oliver (Miinchen), Mitglied des Vorstands der HENSOLDT AG (seit 1. Januar 2024)

*  Ladurner, Christian (Vaterstetten), Chief Financial Officer der HENSOLDT AG

*  Dr. Immisch, Lars (Miinchen), Chief Human Resources Officer der HENSOLDT AG

*  Pelaz Perez, Celia (Friedrichshafen), Chief Strategy Officer der HENSOLDT AG
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Mitglieder an:

Geburts  Mitglied Ernannt

Name - jahr seit bis  Beruf

Johannes P. Huth

(Vorsitzender bis 12. Mai 2023 und 1960 2017 2025 Partner bei KKR Square Aggregator L.P., Kanada

aus dem Aufsichtsrat (KKR) und Leiter von KKR in EMEA

ausgeschieden)

Reiner Winkler (Vorsitzender seit 12. 1961 2022 2025 goEz%der MTU Aero Engines AG (bis Dezember

Mai 2023) Selbstandiger Berater
Betriebsratsvorsitzender der HENSOLDT Sensors

Armin Maier-Junker' 1962 2017 2026 GmbH am Standort Ulm; Vorsitzender des

(Stellvertretender Vorsitzender) Gesamtbetriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Leiter Engineering Governance bei der

Dr. Jiirgen Bestle' 1966 2021 2026 HENSOLDT AG und Leiter Design Organisation
bei der HENSOLDT Sensors GmbH

i At Leiter des Ressorts Koordination Branchenpolitik
Jurgen Bihl 1969 2017 2026 i der Vorstandsverwaltung der IG Metall
- " General Managerin bei der Med-Or Leonardo-
Letizia Colucci 1962 2022 2025 Foundation
Marco R. Fuchs (seit 12. Mai 2023) 1962 2023 2025 Vorstandsvorsitzender der OHB SE
; 1 Vorsitzender des Betriebsrats der HENSOLDT

Achim Gruber 1963 2021 2026 Optronics GmbH in Oberkochen

Ingrid Jagering 1966 2017 2025 Vorstandsmitglied und CFO der Stihl AG
Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH am Standort Immenstaad und Mitglied im

Marion Koch' 1978 2020 2026 Konzernbetriebsrat; Projektleiterin im
Geschaftsbereich Airborne, Space & ISR Radars
der HENSOLDT Sensors GmbH

Giuseppe Panizzardi (seit 1. Senior Vice President M&A & Corporate

Dezember 2023) 1963 2023 2024 Development bei Leonardo S.p.A.
Chief Strategic Equity Officer bei Leonardo S.p.A.

; ; . (bis Mai 2023)

8;8;%2?'2%3%§0dat° (bis 31. 1961 2022 2025 Executive Group Director Sales & Business
Development MBDA und Managing Director bei
MBDA ltalia (seit Juni 2023)

B 1 Pressesprecherin der IG Metall Baden-
Julia Wahl 1987 2019 2026 Wirttemberg
Hiltrud Werner 1966 2022 2025 Unternehmensberaterin

' Arbeitnehmervertreter



Folgende Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs des Aufsichtsrates folgender

Gesellschaften:

Name

Position

Dr. Jurgen Bestle

* Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Jurgen Buhl

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
* Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Letizia Colucci

+ Mitglied des Board of Directors der Avio S.p.A.
» Vorsitzende des Board of Directors der MBDA ltalia S.p.A.
+ Mitglied des Board of Directors der e-GEOS S.p.A.

Achim Gruber

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Optronics GmbH*

Johannes P. Huth

» Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE
* Mitglied des Boards der Coty Inc.

Ingrid Jagering

+ Mitglied des Beirats bei der Wegmann-Gruppe

Giuseppe Panizzardi

+» Mitglied des Boards bei Leonardo International S.p.A.

Giovanni Soccodato

« Aufsichtsratsvorsitzender der Thales Alenia Space

« Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Telespazio S.p.A.
« Stellvertretender Vorsitzender des Management Boards der MBDA B.V.

* Mitglied des Board of Directors der GEM Elettronica S.r.l.

+ Mitglied des Boards der AIAD

* Mitglied des Management Boards der AMSH B.V.

* Mitglied des Boards der G.I.E. Avions de Transport Regional (ATR)

Julia Wanhl

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Hiltrud Werner

* Aufsichtsratsvorsitzende der Mitteldeutsche Flughafen AG

Mandate innerhalb der HENSOLDT-Gruppe sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet. Nicht genannte Mitglieder haben
keine Mandate in anderen Gesellschaften

25. Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr betrug 4.635 Tsd. € (Vorjahr: 6.629 Tsd. €). Darin
enthalten ist der beizulegende Zeitwert bei Gewahrung fir aktienbasierte Vergltungen von 1.399 Tsd. € (Vorjahr:
2.605 Tsd. €) fur 57.353 (Vorjahr: 117.092) virtuelle Aktienzusagen. Zu den an diese Zusagen geknlpften Erfolgszielen
verweisen wir auf den Vergitungsbericht der HENSOLDT AG, welcher auf der Website von HENSOLDT unter
https:/investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” verdffentlicht wird.

Frihere Vorstandsmitglieder erhielten Gesamtbeziige in Hohe von 55 Tsd. € (Vorjahr: 4.945 Tsd. €). Fir Pensions-
zusagen gegentiber friheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen hat die HENSOLDT AG Pensions-
ruckstellungen in Hohe von 3.358 Tsd. € (Vorjahr: 3.324 Tsd. €) gebildet.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr umfasste eine Grundvergiitung sowie eine zusétzliche
Vergutung fur Ausschusstatigkeiten und betrug im Geschéftsjahr insgesamt 727 Tsd. € (Vorjahr: 694 Tsd. €), wovon
96 Tsd. € (Vorjahr: 225 Tsd. €) auf im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder entfallen.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht der HENSOLDT
AG, welcher auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net veréffentlicht wird, dargestelit.



26.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG haben mit Beschliissen vom 28. November / 5. Dezember 2023 die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben. Diese kann auf der Website von HENSOLDT unter

https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden.

27. Angaben zum Anteilsbesitz
Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil in Tsd. € in Tsd. €
Unmittelbarer Anteilsbesitz
HENSOLDT Holding GmbH * 1 Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 1.377.975 -48.748
Mittelbarer Anteilsbesitz
HENSOLDT Holding Germany GmbH > 7 1° Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 1.066.014 -
HENSOLDT Sensors GmbH * ' Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 233.128 54,825
HENSOLDT Optronics GmbH * 8 1° Oberkochen / Deutschland <100,0 % 19.660 -
GEW Integrated Systems (Pty) Ltd. "' Brummeria / Stidafrika 100,0 % n/a n/a
GEW Technologies (Pty) Ltd. ® Brummeria / Stidafrika 93,3 % 29.195 -2.210
HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd. ° Irene / Stidafrika 70,0 % 43.596 7.744
HENSOLDT Australia Pty Ltd Fyshwick / Australien 100,0 % 2.730 428
HENSOLDT Cyber GmbH ? Taufkirchen / Deutschland 90,6 % -8.859 -6.945
HENSOLDT Avionics Holding GmbH 58 Pforzheim / Deutschland 100,0 % 38.852 -
HENSOLDT Avionics GmbH 5° Pforzheim / Deutschland 100,0 % 38.029 -
EuroAvionics UK Ltd. ° Slinfold / GroRbritannien 100,0 % 1.338 163
EuroAvionics Schweiz AG % 2 Sissach / Schweiz 100,0 % 1.094 68
HENSOLDT Avionics US HoldCo. Inc. ° Sarasota / USA 100,0 % -3.445 -271
HENSOLDT Avionics USALLC® Sarasota / USA 100,0 % 5.991 288
HENSOLDT UK Limited ® Enfield / GroRbritannien 100,0 % 48.820 48
KH Finance No. 2 Limited ° Enfield / Grofbritannien 100,0 % 16.542 -1.514
KH Finance Limited ° Enfield / GroRbritannien 100,0 % -56.701 -230
Kelvin Hughes Limited ° Enfield / GroRbritannien 100,0 % 86.005 -4.412
Kelvin Hughes BV 2 Rotterdam / Niederlande 100,0 % 3.691 -858
A/S Kelvin Hughes ® Ballerup / Danemark 100,0 % -568 -59
HENSOLDT Singapore Pte. Ltd. 2 Singapur / Singapur 100,0 % 3.387 -183
HENSOLDT Holding France S.A.S.° Paris / Frankreich 100,0 % 37.033 -2.478
HENSOLDT France S.A.S.° Paris / Frankreich 100,0 % 18.439 3.586
Kite Holding France S.A.S. ® Paris / Frankreich 100,0 % -49 -10
HENSOLDT Nexeya France S.A.S.*® Toulouse / Frankreich 100,0 % 32.290 -5.026
HENSOLDT Space Consulting S.A.S. ® Toulouse / Frankreich 100,0 % 274 145
Midi Ingénierie S.A.S. ® Toulouse / Frankreich 85,0 % 2.303 341
Nexeya Canada Inc. Markham / Kanada 100,0 % 5.390 77
Atlas Optronics LLC Abu Dhabi / VAE 49,0 % n/a n/a
EURO-ART Advanced Radar Technology
GmbH * Miinchen / Deutschland 250 % 204 -4
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EURO-ART International EWIV ® Munchen / Deutschland 50,0 % 9.082 -

EUROMIDS S.A.S.° Paris / Frankreich 25,0 % 4.085 487

LnZ Optronics Co. Ltd. ® Seoul / Stid-Korea 50,0 % 1.352 -40

PMTL-PEINTURE COMPOSITE S.AS. 3 L'Isle-Jourdain / Frankreich 49,8 % 120 33

J.AM.E.S GmbH ? Taufkirchen / Deutschland 50,0 % 1.664 -1.126

Société Commune Algérienne de Fabrication

de Systémes Electroniques SPA ° Sidi Bel Abbés / Algerien 49,0 % 29.803 3.420

Deutsche Elektronik Gesellschaft fir Algerien

mbH * Ulm / Deutschland 66,7 % 10.469 -656

Antycip Iberia SL 2 Barcelona / Spanien 100,0 % 27 2

HENSOLDT Analytics GmbH 2 Wien / Osterreich 100,0 % -2.384 -959

HENSOLDT do Brasil Seguranga e Defesa

Electrénica e Optica Ltda ° Sao Paulo / Brasilien 99,9 % -214 -80

HENSOLDT Private Ltd. Bangalore / Indien 100,0 % 567 209

MaHyTec S.A.S. ° Dole / Frankreich 100,0 % 464 -13

Nexeya USA Inc. Beaufort / USA 100,0 % 1 -

HENSOLDT Nexeya Belgium SRL Mouscron / Belgien 100,0 % n/a n/a

Kelvin Hughes LLC ® Bethesda / USA 100,0 % -122 -123

HENSOLDT Middle East Limited Company Riad / KSA 100,0 % n/a n/a

HENSOLDT Theon NightVision GmbH Wetzlar / Deutschland 100,0 % n/a n/a

HENSOLDT Switzerland GmbH Bern / Schweiz 100,0 % n/a n/a

21strategies GmbH ° Hallbergmoos / Deutschland 114 % -18 -186

n/a: Es liegen keine Angaben vor

! Eigenkapital zum 30.06.2021 und Jahresergebnis 2020/2021

2 Eigenkapital zum 31.12.2021 und Jahresergebnis 2021

3 Eigenkapital zum 30.06.2022 und Jahresergebnis 2021/2022

* Eigenkapital zum 30.09.2022 und Jahresergebnis 2021/2022

® Eigenkapital zum 31.12.2022 und Jahresergebnis 2022

8 Eigenkapital zum 31.03.2023 und Jahresergebnis 2022/2023

7 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit HENSOLDT Holding GmbH

8 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit HENSOLDT Holding Germany GmbH

9 Ergebnisabfilhrungsvertrag mit HENSOLDT Avionics Holding GmbH

10 Beteiligung Bundesrepublik Deutschland mit einem Anteil mit Nominalwert von 1 €

" Firr die Gesellschaft wird kein separater Jahresabschluss veréffentlicht, da sie in die GEW Technologies (Pty) Ltd, Pretoria / Stidafrika
vollkonsolidiert wird

"2 In Liquidation
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28. Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar flir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG bezog sich vor allem auf die Priifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht und Konzernlagebericht der HENSOLDT
AG und des Vergutungsberichtes sowie den Review des Halbjahresfinanzberichts.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Priifung des nicht-finanziellen Konzernberichts.

Die Angaben zu den Abschlusspriiferhonoraren sind im Konzernabschluss der HENSOLDT AG enthalten. Auf die
Angabe an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

29. Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Januar 2023 meldete Lazard Asset Management L.L.C., Wilmington, USA, dass ihr
per 20. Januar 2023 5.268.420 Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000
Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 5,02 % der Stimmrechte
dar. Die Meldung erfolgte zur Riicknahme einer am 23. Januar 2023 (ibermittelten Stimmrechtsmitteilung, zu der keine
Mitteilungspflicht nach § 33 WpHG bestand.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 3. April 2023 (Datum der Schwellenberthrung: 31. Marz 2023) meldete The Capital
Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 3.159.713
Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der
HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 3,01 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 2. Mai 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 28. April 2023) meldete Lazard Asset
Management, Wilmington, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 5.240.946 Stimmrechte nach

§ 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG
stellt dies einen Anteil in HOhe von rund 4,99 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 2. Juni 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 1. Juni 2023) meldete SMALLCAP World
Fund, Inc., Lutherville Timonium, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 3.152.259 Stimmrechte
nach § 33 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT
AG stellt dies einen Anteil in Héhe von rund 3,00 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 8. September 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 7. September 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 5.264.928
Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der
HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 5,01 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 17. November 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 16. November 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 4.586.011
Stimmrechte (das entspricht einem Stimmrechtsanteil von 4,37%) nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Daruiber
hinaus sind The Capital Group Companies Inc. 770.000 Stimmrechte (das entspricht 0,73 %) nach § 38 Abs. 1 Nr. 2
WpHG zuzurechnen. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Gesamtanteil in Hohe von rund 5,10 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 30. November 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 29. November 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 4.945.305
Stimmrechte (das entspricht einem Stimmrechtsanteil von 4,71%) nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Daruber
hinaus sind The Capital Group Companies Inc. 150.000 Stimmrechte (das entspricht 0,14 %) nach § 38 Abs. 1 Nr. 2
WpHG zuzurechnen. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Gesamtanteil in Hohe von rund 4,85 % der Stimmrechte dar.

Per Mitteilung am 11. Dezember 2023 meldete die HENSOLDT AG, dass sich die neue Gesamtzahl der Stimmrechte
durch die erfolgte KapitalmafRnahme nach § 41 Abs. 1 WpHG mit Wirkung zum 8. Dezember 2023 auf 115.500.000
belauft.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 13. Dezember 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 8. Dezember 2023) meldete die
Leonardo S.p.A. mit Sitz in Rom, Italien, dass ihnen unverandert 26.355.000 Stimmrechte nach § 33 WpHG zugerechnet
werden. Bezogen auf das nach der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerhéhung in 115.500.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 22,8 % dar.

Zu den Einzelheiten verweisen wir auf die Ver6ffentlichung auf unserer Homepage https://investors.hensoldt.net.



30. Mutterunternehmen

Die HENSOLDT AG, Taufkirchen, stellt als oberste deutsche Muttergesellschaft gemaR § 290 HGB einen Konzern-
abschluss gemaR § 315e Abs. 1 HGB nach IFRS, wie sie in der Europaischen Union gebilligt sind, fir die grofte und
kleinste Gruppe von Unternehmen auf. In den Konzernabschluss der HENSOLDT AG wird die HENSOLDT AG
einschlieRlich ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen.

Der Einzel- und Konzernabschluss der HENSOLDT AG wird einschlieflich des zusammengefassten Konzern-
lageberichts im Unternehmensregister verdffentlicht und beim Handelsregister Miinchen unter HRB 258711 in deutscher
Sprache hinterlegt.

31. Steuerliche Verhaltnisse

Im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft fungiert die HENSOLDT AG als Organtragerin. Eine kérperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaft besteht zur HENSOLDT AG derzeit nicht.

32. Nachtragsbericht

Es gab keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten und weder in
der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt sind.

33. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer Dividende von 0,40 € (Vorjahr: 0,30 €) je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 46,2 Mio. € (Vorjahr:
31,5 Mio. €). Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

Taufkirchen, den 13. Marz 2024

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Mdiller Oliver Dorre Christian Ladurner Dr. Lars Immisch Celia Pelaz Perez
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V  Anlage

Entwicklung des Anlagevermoégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
X 1. Jan. 31. Dez. 1. Jan. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2023 Zugang  Abgang 2023 2023 Zugang  Abgang 2023 2023 2022
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 24 - - 24 18 5 - 23 1 6
Geleistete Anzahlungen - 2.909 - 2.909 - - - - 2.909 -
Immaterielle
Vermogensgegensténde 24 2.909 - 2.933 18 5 - 23 2.910 6
Grundstticke,
grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstlicken 190 8 - 198 11 11 - 21 177 179
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 306 2.071 - 2.377 74 111 - 185 2.192 233
Sachanlagen 495 2.080 - 2.575 84 123 - 207 2.368 412
Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.670.000 - — 2.670.000 - - - — 2.670.000 2.670.000
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - 15.000 - 15.000 - - - - 15.000 -
Finanzanlagen 2.670.000 15.000 — 2.685.000 - - - — 2.685.000 2.670.000
Anlagevermogen 2.670.519  19.989 - 2.690.508 102 128 - 230 2.690.278 2.670.418




Zusammengefasster Lagebericht der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2023

endende Geschaftsjahr

Verweise:

Inhalte von Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts und nicht gepriift, sondern dienen lediglich der weiteren Information.

Zahlenangaben:

Alle in € dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, nach etablierten kaufmannischen Grundsatzen auf die
nachsten Millionen € gerundet. Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
geringfiigige Abweichungen von den absoluten Zahlen ergeben. Absolute Betrage kleiner 500.000 € und gréRer Null € werden je nach Vorzeichen
mit 0 oder -0 dargestellt. Demgegeniiber wird fiir Posten, die keinen Wert aufweisen, die Angabe einer Fehlanzeige mit “-” vorgenommen.
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|  Grundlagen des Konzerns

1 Geschaftsmodell

Die HENSOLDT-Gruppe (der ,Konzern®“, ,HENSOLDT") ist ein deutscher Champion und spezialisierter Anbieter von
elektronischen Sensorloésungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie. HENSOLDT entwickelt und fertigt
innovative und kundenspezifische Lésungen in den Bereichen Radar, elektronische Kriegsflihrung, Avionik und Optronik.
Zum 31. Dezember 2023 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, welche einen Lebenszyklus von zehn
Jahren oder langer aufweisen. HENSOLDT ist sténdig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue
Produkte durch eigene Entwicklungen, industrielle Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu erganzen, um seine
Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen und neue Markte zu erschlielen.

Als plattformunabhangiger Anbieter liefert HENSOLDT Produkte fiir eine Vielzahl von Plattformen (wie fir Kampfflug-
zeuge, Marineschiffe und Landfahrzeuge) verschiedener Hersteller. Darliber hinaus verkauft die HENSOLDT-Gruppe
eigenstandige elektronische Verteidigungs- und Sicherheitsldsungen. HENSOLDT verkauft seine Produkte und
Lésungen an deutsche und auslandische Regierungen sowie an supranationale Organisationen wie die NATO und
deren Streit- und Sicherheitskrafte. Dies erfolgt sowohl direkt als auch indirekt, zum Beispiel (iber kommerzielle Kunden
oder im Rahmen von Konsortien oder Joint Ventures. Derartige Formen der industriellen Zusammenarbeit werden mit
anderen Unternehmen eingegangen, beispielsweise mit dem Euroradar-Konsortium, welche das Bugradar fiir den
Eurofighter-Jet entwickelt. Bei indirekten Verkaufen werden HENSOLDTs Produkte in der Regel als Komponenten
integrierter Produkte oder Plattformen im Rahmen von Beschaffungsprojekten flr Streit- und Sicherheitskrafte von
Regierungen und supranationalen Organisationen als Endkunden eingebaut. Diese Beschaffungsprojekte unterliegen
einem strengen regulatorischen Umfeld sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene in Form von
parlamentarischen oder administrativen Genehmigungen sowie durch Handelsregelungen und Exportkontrollen.

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete HENSOLDT mehr als die Halfte seines Umsatzes auf dem Heimatmarkt
Deutschland. Mehr als ein Viertel des Umsatzes im Jahr 2023 wurde mit anderen Endkunden in der EU und der NATO
(ohne Deutschland) sowie in NATO-gleichgestellten Landern (Australien, Japan, Neuseeland und der Schweiz) erzielt,
fur die HENSOLDT auf gut etablierte Exportkontrollverfahren zuriickgreift. Eine detaillierte Aufstellung der Umsatzerlose
nach Regionen ist in Anhangangabe 9.3 enthalten.

HENSOLDT bietet in seinem L&sungs-, Produkt- und Serviceportfolio eine grole Bandbreite am Markt an. Demzufolge
ist die Fertigungstiefe zwischen den verschiedenen Lésungen, an den verschiedenen Standorten und unter anderem je
nach Serienreifegrad, variabel. Diese reicht von der Herstellung von Platinen- und Einzelkomponenten Uber deren
Integration und Endabnahme bis zur Installation beim Kunden. Dabei spielen unsere Lieferanten, die sich je nach
Schwerpunkt in optische, elektronische und mechanische Lieferanten aufgliedern, eine wichtige Rolle.

2 Organisation und Unternehmensstruktur

21 Rechtliche Struktur

Die HENSOLDT-Gruppe umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft®) mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland, unter HRB 258711, Amtsgericht Miinchen) und
ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschliisse wesentlicher, von der
HENSOLDT AG kontrollierter direkter und indirekter Tochtergesellschaften. Es wurden 30 (Vorjahr: 30) Unternehmen
einschlieBlich der Muttergesellschaft vollkonsolidiert.

Die Berichterstattung tber die HENSOLDT AG erfolgt im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts im Abschnitt
LVIII HENSOLDT AG”.

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2023 8



2.2 Standorte und Mitarbeiter

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungssektor in Deutschland. Daneben werden die Geschaftstatigkeiten in Deutschland insbesondere an den
Standorten Ulm, Oberkochen und Pforzheim betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad und Kiel. Zum 31. Dezember 2023 waren von den 6.907 Mitarbeitern (Vorjahr: 6.463) von HENSOLDT,
darunter 683 Auszubildende, Praktikanten u. a. (Vorjahr: 611), ca. 5.100 (Vorjahr: ca. 4.700) in Deutschland beschaftigt.
HENSOLDT ist auferhalb Deutschlands vor allem in Frankreich, Stidafrika und Grofbritannien mit gréBeren Standorten
vertreten.

2.3 Geschaftssegmente

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Geschéaftssegmente Sensors und Optronics
identifiziert.

Fur eine klarere und genauere Darstellung der Geschéftsaktivitdten wurde im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2023
eine Prazisierung der Geschaftssegmente und Divisionen vorgenommen. Ab dem Geschaftsjahr 2023 werden die bisher
segmentspezifischen Divisionen segmentiibergreifend dargestellt. Die Prézisierung hat keine wesentliche Auswirkung
auf die operativen Ergebnisse der Segmente.

Geschiftssegment Sensors

Das Segment Sensors umfasst Systemldsungen mit Schwerpunkten in der technischen Sensorik aus den vier
Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum Dominance & Airborne Solutions, Optronics & Land Solutions sowie
Services & Aerospace Solutions.

Die Produkte aus den Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum Dominance & Airborne Solutions und Optronics &
Land Solutions erganzen sich in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert
werden wie z. B. durch eine gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschdpfungskette ist Services &
Aerospace Solutions im Wesentlichen als Aftersales-Bereich nachgelagert und weitgehend vom Hauptgeschéaft der
Divisionen abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der Division Radar & Naval Solutions entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationare Radar- und IFF-
Systeme (Identification Friend or Foe), die zur Uberwachung, Aufklarung, Flugverkehrskontrolle im Zivilbereich (ATC)
und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der
Eurofighter, die Fregatten 124 und 126 der Deutschen Marine, das Littoral Combat Ship der US-Marine sowie das
Luftverteidigungssystem IRIS-T SLM. Die Division Radar & Naval Solutions umfasst auch Systeme zur Herstellung
sicherer Datenverbindungen fir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung
von Radar- und Funksignalen sowie Storsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen
improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des elektro-
magnetischen Spektrums fiir Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberl6sungen erweitert.
Dariiber hinaus beinhaltet die Division militarische und zivile Avioniksysteme wie Lageerfassungssysteme (sogenannte
Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber. Die Systeme der Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und dem Tornado, dem Airbus A400M
Transportflugzeug, dem luftgestutzten Signalaufklarungssystem PEGASUS sowie in verschiedenen Hubschrauber-
modellen eingesetzt.

Optronics & Land Solutions
Die Division Optronics & Land Solutions innerhalb des Segments Sensors beinhaltet elektronische Selbstschutz-

systeme, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren mit Gegenmaf3nahmen fiir Luft-, See- und Land-Plattformen
integrieren beispielsweise in verschiedenen Hubschraubermodellen sowie auf dem Schiitzenpanzer PUMA.
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Services & Aerospace Solutions

Die Division Services & Aerospace Solutions umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die
Wartung Gber den gesamten Lebenszyklus der in den anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Platt-
formen und Systeme. Dariiber hinaus gehdren zur Division Simulationslésungen, Trainings und spezielle Dienst-
leistungen sowie HENSOLDT Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt Komponenten und
Lésungen fur weltraumbasierte Sensoren, die u. a. in den Bereichen Erd-, Wetter- und Umweltbeobachtung,
wissenschaftliche Erforschung des Weltraums sowie fiir Laserkommunikation im All eingesetzt werden.

Geschiftssegment Optronics

Das Segment Optronics bietet Systemlésungen mit Fokus auf die Optronik aus den drei Divisionen Optronics & Land
Solutions, Radar & Naval Solutions sowie Services & Aerospace Solutions. Der Schwerpunkt liegt auf den Produkten der
Division Optronics & Land Solutions, ergénzt in der Wertschépfungskette um Radar & Naval Solutions. Services &
Aerospace Solutions ist den anderen Divisionen nachgelagert und umfasst im Wesentlichen deren Aftersales-Bereich.

Optronics & Land Solutions

Die Division Optronics & Land Solutions beinhaltet Optronik sowie optische Instrumente und Prazisionsinstrumente fiir
militarische, sicherheitsrelevante und zivile Anwendungen, die zu Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden
kénnen. Zu Land umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und
Waérmebildkameras, die sowohl Scharfschiitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung
unterstiitzen. Dariiber hinaus werden Geréte zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten.
Fir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme
angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio stabilisierte Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fuir Hub-
schrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in
dieser Division auch mobile und stationére Ferniiberwachungsldsungen fir Sicherheitsanwendungen sowie
Spezialgerate fir Industrie- und Raumfahrtanwendungen an.

Radar & Naval Solutions

Die Division Radar & Naval Solutions innerhalb des Segments Optronics umfasst Lésungen in den Bereichen
Verteidigung und Sicherheit sowie im Flugverkehrsmanagement. Das Verteidigungs- und Sicherheitsportfolio beinhaltet
Freund-Feind-Erkennungssysteme, Radar fiir Schiffs- und Landanwendungen, Kryptogerate und taktische Punkt zu
Punkt Kommunikationssysteme. Das Portfolio fiir das Flugverkehrsmanagement umfasst die Lieferung, Installation und
Wartung von Flugsicherungsradar-, Wetterradar-, Navigations-, Sprachkommunikations- und Landebahnbeleuchtungs-
systemen fiir militarische und zivile Flughafen.

Services & Aerospace Solutions

In der Division Services & Aerospace Solutions werden Servicel6sungen fir die Produkte des Optronics Segments
entwickelt, implementiert und geliefert. Damit wird die Verfligbarkeit der Produkte und Systeme Uber Jahrzehnte
aufrechterhalten, um optimale Funktionalitat, Leistung und Einsatzfahigkeit fir die Kunden sicherzustellen.

3 Ziele und Strategien

HENSOLDT hat im Geschaftsjahr 2023 weitere wichtige Fortschritte gemacht, insbesondere auf dem Weg, Europas
fihrender plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler
Reichweite zu werden. Bestehende Wachstums- und Effizienzplane wurden im Geschéftsjahr 2023 weiterverfolgt und
wichtige Ziele erreicht.

Die Strategie von HENSOLDT basiert auf vier Vektoren und finf strategischen Saulen. Die Vektoren beschreiben die
Ziele, die strategischen Saulen zeigen, wie diese Ziele erreicht werden sollen.
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Im Berichtsjahr 2023 sind die vier strategischen Ziele in Form der Vektoren unveréandert:

HENSOLDT will von einem reinen Sensor-Haus zu einem ganzheitlichen Sensor-Lésungshaus wachsen und als ein
solches wahrgenommen werden

HENSOLDT will seine Innovationskraft weiter ausbauen und seine Rolle als Innovationstreiber starken

HENSOLDT will basierend auf seinem Erfolg in européischen Heimatmérkten seine internationale Reichweite und
Présenz ausdehnen

HENSOLDT will sein Geschéft tber die Verteidigungsbranche hinaus mit Marktanteilen im
Sicherheitsbereich erweitern

Auch die Beschreibung der strategischen Zielerreichung durch die flinf strategischen Saulen blieb unverandert:

Erweiterung des digitalen und innovativen Portfolios
Kunden mit Leistungsfahigkeit tiberzeugen
Benchmark der Branche im Bereich ESG’ werden
Eine starke Unternehmenskultur leben

Verbesserung der betrieblichen Effizienz

' Environmental Social Governance
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3.1 Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern

HENSOLDT steht mit seinen rund 2.200 Engineering-Mitarbeitern fur Hochleistungs-Sensorelektronik. Um diese
Kernkompetenz weiter auszubauen und seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, setzt der Konzern vor allem auf
ein digitales und innovatives Produktportfolio. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Produkten und Technologien
ermdglicht es HENSOLDT, seine Rolle im Wettbewerb zu verbessern und den operativen Herausforderungen und
Konzepten seiner Kunden gerecht zu werden. Hierfir baut HENSOLDT seine eigenfinanzierten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (,F&E") kontinuierlich aus. Im Vergleich zu 2022 hat HENSOLDT die eigenfinanzierten
Zugange bei den aktivierten Entwicklungskosten im Berichtsjahr um 12,6 % auf 62 Mio. € erhdht. Insgesamt beliefen
sich die von HENSOLDT eigenfinanzierten F&E-Aufwendungen in 2023 (bestehend aus im Aufwand erfassten F&E-
Kosten und Zugéngen bei den aktivierten Entwicklungskosten) auf 92 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €). Darliber hinaus baut
HENSOLDT eigene Kompetenzen im Rahmen von kundenfinanzierten Projekten auf und geht strategische
Partnerschaften ein, um eigene Portfolio-Ergénzungen und -Erweiterungen zu ermdglichen. Eine stark auf Wachstum
und Innovation ausgerichtete M&A-Strategie (mit Unternehmensiibernahmen, Gemeinschaftsunternehmen oder
Minderheitsbeteiligungen) rundet die strategische Portfolio-Entwicklung ab.

Die Weiterentwicklung von Produkten hin zu kompletten Lésungen fiihrte zu einem innovativeren und
wettbewerbsfahigeren Portfolio. Die weitere Verzahnung der Geschéftsbereiche der HENSOLDT-Gruppe und die
intensivierte Ausrichtung nach Kunden-Segmenten bewirkte im Berichtsjahr 2023 aus Sicht des Vorstandes erneut eine
Steigerung der Innovationskraft durch bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und intensiven Austausch der Mitarbeiter.

3.2 Kunden mit unseren Fahigkeiten uiberzeugen

HENSOLDT hat sich als vertrauensvoller und langfristiger Partner fir seine Kunden etabliert. Diese Sdule umfasst
diverse strategische Malinahmen, etwa das Marktversténdnis, die Entwicklung von Landerstrategien, unsere
internationale Prasenz und Partnerschaften oder auch das Verstehen der Einsatzkonzepte unserer Kunden und der
Umsténde, die fir ihre Souveranitat und ihr Wirtschaftswachstum relevant sind. Wir wissen, was unsere Kunden
brauchen und wer unsere besten Partner sind.

Fir unsere Heimatmaérkte konzentriert sich die langfristige Wachstumsstrategie weiterhin auf die Positionierung von
HENSOLDT in neuen europaischen Programmen sowie darauf, den erwarteten Anstieg der Verteidigungsausgaben zu
nutzen und gleichzeitig von der erwarteten Verlagerung dieser Ausgaben hin zu einem héheren Anteil von
elektronischen Komponenten zu profitieren. Mit diesem Ansatz will HENSOLDT seinen Status als Premium-Anbieter
innovativer Technologien weiter ausbauen und die Attraktivitat seiner Produkte fiir fihrende Verteidigungsunternehmen,
offentliche Auftraggeber sowie Regierungen sichern.

HENSOLDT hat seine Exportstrategie darauf ausgerichtet, die Technologien seiner Heimatmarkte fiir den weltweiten
Vertrieb zu nutzen. Zu diesem Zweck positioniert sich der Konzern in den fir HENSOLDT attraktivsten Markten, schafft
lokale Nahe und baut seine internationalen Geschaftsaktivitdten sowie lokale Partnerschaften zur Unterstiitzung von
Vertriebskampagnen kontinuierlich aus.

Um das Ziel der Entwicklung von Kundenbeziehungen im In- und Ausland weiter zu férdern, hat HENSOLDT eine
Business Development Organisation aufgebaut, die zum 31. Dezember 2023 rund 200 Mitarbeiter umfasst, verteilt auf
Vertriebszentren in Europa, dem Nahen Osten, Asien-Pazifik, Afrika, Nordamerika und Lateinamerika.

3.3 Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

Als eine der Saulen der Unternehmensstrategie hat HENSOLDT nicht nur die Vision, zum Mafstab fiir ESG in der
Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie zu werden, sondern auch sicherzustellen, dass das Unternehmen seinen hohen
Anspriichen in diesem Bereich langfristig verpflichtet bleibt, indem es die ESG-Leistung und -strategie von HENSOLDT
kontinuierlich anpasst und verbessert. Zu diesem Zweck wurde das ,ESG-Strategieprogramm 2026” ins Leben gerufen
und es wurden 15 Ziele, Gber 100 MaRnahmen und 120 Kennzahlen definiert.

Das ,ESG-Strategieprogramm 2026” ist die Grundlage dafiir, dass HENSOLDT seiner Verantwortung gegeniber seinen
Kunden, Mitarbeitern, Investoren und vor allem gegeniber der Gesellschaft und der Umwelt nicht nur gerecht wird,
sondern auch, dass die Erwartungen in diesem Bereich an HENSOLDT Ubertroffen werden. Diese Verantwortung
spiegelt sich auch im Beitritt des Konzerns zum UN Global Compact’, einer Initiative der Vereinten Nationen, wider.
Damit bekennt sich HENSOLDT zu den zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention.

2 Der UN Global Compact ist die weltweit groRte Initiative fiir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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Die umfangreichen ESG-Aktivitaten trugen mafigeblich zum erneut hervorragenden Abschneiden von HENSOLDT beim
ESG-Rating durch das Unternehmen Sustainalytics bei. Hier erreichte HENSOLDT auch im Geschéaftsjahr 2023 den

1. Platz im Sektor ,Luftfahrt & Verteidigung“. Fir eine ausfuhrliche Darstellung der ESG-Aktivitaten wird auf den
Nachhaltigkeitsbericht des Konzerns, der unter https://investors.hensoldt.net zu finden ist, verwiesen.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bzw. ESG finden sich auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability”. Informationen zu den der Vorstandsvergitung zugrundeliegenden
Zielen sind dem Verglitungsbericht zu entnehmen, welcher ebenfalls tiber die Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,,Corporate Governance® zuganglich ist.

34 Eine starke Unternehmenskultur leben

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren flir HENSOLDT ist eine starke und gelebte Unternehmenskultur. Nur so kann der
Konzern sicherstellen, dass auch in Zukunft der gemeinsame Erfolg und die Wertschatzung der Mitarbeiter
gewabhrleistet sind. Der Erfolg aller bisher umgesetzten Malnahmen spiegelt sich an dem Interesse potentieller neuer
Mitarbeiter sowie in einer Mitarbeiter-Fluktuation im mittleren, einstelligen Bereich im Jahr 2023 wider.

Der Fokus lag im Geschaftsjahr 2023 auf der Initiative ,NEXT Leadership”. Diese Initiative wurde ,bottom-up” mit den
Mitarbeitern durchgefiihrt und bildet das Fundament der kiinftigen Fihrungskultur bei HENSOLDT. Es beschreibt, wie
Fihrung im Unternehmen in der Zukunft aussehen und gelebt werden soll.

HENSOLDT betreibt dartiber hinaus eine Initiative zur Stérkung der globalen Unternehmenskultur. Diese fokussiert auf
HENSOLDT's Mission ,Gemeinsam machen wir den Unterschied fiir eine sichere Zukunft” und der daran orientierten
FUhrungskrafteentwicklung. Ziel ist es, eine herausragende Unternehmens- und Fiihrungskultur zu sichern und
weiterzuentwickeln. Diese soll Talente anziehen, binden und dazu beitragen, dass die Erfolgsgeschichte von
HENSOLDT fortgesetzt wird, wodurch die Attraktivitdt der HENSOLDT-Gruppe fir bestehende und zukiinftige
Mitarbeiter gesteigert wird.

3.5 Betriebliche Effizienz steigern

Seit der Einfihrung des strategischen Transformationsprogramms unter dem Namen ,HENSOLDT GO!* hat HENSOLDT
bereits eine Reihe von Verbesserungen erzielt. HENSOLDT GO! trégt dazu bei die strategischen Wachstumsziele von
HENSOLDT zu erreichen. Im Berichtsjahr konnten durch eine weiter verbesserte operative Projektabwicklung wichtige
Fortschritte erzielt werden. Die Etablierung einer Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fiihrte im Berichtsjahr zu
stetigen Verbesserungen in der Betriebs- und Entwicklungseffizienz sowie in der Einkaufsorganisation.

In Zukunft will sich HENSOLDT auf die Verbesserung der Produktion, die weitere Steigerung der Entwicklungseffizienz
durch organisatorische MaRnahmen, die Absicherung der Lieferketten und die Verbesserung des Supply-Chain-
Managements sowie der Qualitat der Produkte und Prozesse im Rahmen von Business-Exzellenz (auf Basis des APQP-
Modells — gesamtheitliches Qualitdtsmanagement) konzentrieren. Auch andere MalRnahmen zur Effizienzsteigerung in
den allgemeinen Verwaltungsfunktionen werden weiter im Fokus stehen. Ferner werden in den HENSOLDT GO!-
Fachlenkungskreisen Effizienzsteigerungspotenziale erfasst. Hier werden unter anderem die Methoden Benchmarking,
kontinuierlicher Verbesserungsprozess, Kaizen und Lean Management verwendet. Die Potenziale, die hierbei zutage
treten, werden konsequent abgearbeitet. Der Gesamtvorstand wird vierteljahrlich tiber den aktuellen Fortschritt aller
Arbeitspakete von HENSOLDT GO! unterrichtet. Ein starker Fokus wird auf die Optimierung des Cash-Conversion-
Cycles und des Working Capitals gelegt.

4 Steuerungssystem

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren (,KPIs*), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen und
strategische Entscheidungen zu treffen. Zur Herstellung einer Vergleichbarkeit dieser Kennzahlen, tber einen Mehr-
jahreszeitraum hinweg sowie innerhalb der Branche, werden auch bereinigte Leistungsindikatoren verwendet. Die
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind neben dem Umsatz der Auftragseingang, das Book-to-Bill-
Verhaltnis und das bereinigte EBITDA.
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Die Umsatzerlése bilden den Gesamtwert der operativen Tatigkeit ab und sind damit eine zentrale Kennzahl fir den
Erfolg des Unternehmens. Bei den Umsatzerldsen differenziert HENSOLDT Umsatzerlése aus dem Kerngeschaft und
Umsatzerlose mit niedrigem Wertschopfungsanteil. Letztere resultieren im Wesentlichen aus Grof3projekten, bei denen
HENSOLDT Konsortialfiihrer ist (sogenanntes ,Pass-Through-Geschéft”), da Kosten fiir bestimmte Komponenten, die
von den jeweiligen Konsortialpartnern bezogen werden, ohne nennenswerten Gewinnaufschlag an den Kunden
weitergegeben werden.

Der Auftragseingang zeigt das kiinftige Umsatzpotential aus Bestellungen, bei denen ein Vertrag wirksam und
durchsetzbar wird.

Das Book-to-Bill-Verhaltnis ist definiert als Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz im jeweiligen Geschéaftsjahr.

Das bereinigte EBITDA ist definiert als das um Abschreibungen (einschlielich Auswirkungen auf das Ergebnis aus
Kaufpreisallokationen) sowie bestimmte Sondereffekte in Bezug auf Transaktionskosten, OneSAPnow-bezogene
Sondereffekte® und andere Sondereffekte* bereinigte EBIT.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren

Darliber hinaus verwendet HENSOLDT mit dem Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator
und mit dem bereinigten EBIT sowie dem bereinigten Free Cashflow vor Steuern und Zinsen zwei weitere Non-GAAP
Leistungsindikatoren als alternative Leistungskennzahlen. Diese sollen durch den Ausschluss von Posten, die nicht als
Teil der laufenden Geschaftstatigkeit eingestuft werden, ein besseres Verstandnis der finanziellen Lage der HENSOLDT-
Gruppe vermitteln.

Der Auftragsbestand ist definiert als der Wert des Auftragsbuchs zum jeweiligen Berichtsstichtag, indem die Kunden-
auftrdge beginnend mit dem Anfangsbestand unter Berlicksichtigung von Umsatzen und Anpassungen fiir den jeweiligen
Berichtszeitraum erfasst werden und mit dem Endbestand enden.

Das bereinigte EBIT entspricht dem Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) bereinigt um bestimmte
Sondereffekte aus Transaktionskosten, Ergebniseffekten aus Kaufpreisallokationen, OneSAPnow-bezogenen Sonder-
effekten sowie anderen Sondereffekten®.

Der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen ist definiert als der um Sondereffekte, Zinsen, Steuern und M&A-
Aktivitdten bereinigte Free Cashflow. Der Free Cashflow ist definiert als die Summe der Cashflows aus laufender
Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, wie sie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind. Im
Geschaftsjahr 2023 wird letztmalig der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen als Non-GAAP Leistungs-
indikator verwendet. Aufgrund besserer Vergleichbarkeit innerhalb der Branche wird dieser Leistungsindikator ab dem
Geschaftsjahr 2024 durch den bereinigten Free Cashflow nach Steuern und Zinsen ersetzt werden.

Eine Uberleitung der Non-GAAP Leistungsindikatoren ,bereinigtes EBITDA” und ,bereinigtes EBIT” auf die im
Konzernabschluss enthaltene Kennzahlen vor Bereinigung ist in Anhangangabe 9.2 enthalten.

Geschaftsjahr
in Mio. € 2023 2022 % Delta
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatz 1.847 1.707 8,2 %
Auftragseingang 2.087 1.993 4,7 %
Book-to-Bill-Verhaltnis' 1,1x 1,2x -0,1x
Bereinigtes EBITDA' 329 292 12,8 %
Weitere finanzielle Leistungsindikatoren
Auftragsbestand 5.530 5.366 3.1 %
Bereinigtes EBIT' 246 224 9,5 %
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen' 259 219 18,5 %

"Non-GAAP Leistungsindikatoren

® OneSAPnow-bezogene Sondereffekte beinhalten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Business-Transformation fiir
SAP S/4HANA.
4 Unter
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