Jahresabschluss der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2023

endende Geschaftsjahr



BILANZ

AKTIVA 31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2023 2022
A. Anlagevermégen 2.690.278 2.670.418
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.910 7
Il. Sachanlagen 2.368 411
lll. Finanzanlagen 2.685.000 2.670.000
B. Umlaufvermoégen 549.024 256.867
. Geleistete Anzahlungen 264 279
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 173.055 88.510
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 375.705 168.077
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.240 7.220
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 64 -
Summe Aktiva 3.246.606 2.934.504
PASSIVA 31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2023 2022
A. Eigenkapital 1.898.094 1.778.547
I.  Gezeichnetes Kapital 115.500 105.000
Il.  Kapitalricklage 1.725.395 1.635.025
1ll.  Bilanzgewinn 57.199 38.522
B. Riickstellungen 42.941 27.230
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 18.377 17.598
2. Sonstige Riickstellungen 24.564 9.632
C. Verbindlichkeiten 1.305.571 1.128.727
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 627.153 624.182
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.462 7.359
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 607.109 470.735
4. Sonstige Verbindlichkeiten 48.848 26.451
Summe Passiva 3.246.606 2.934.504




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
1. Umsatzerlose 56.766 41.543
2. Umsatzkosten -56.969 -41.762
3. Bruttoergebnis vom Umsatz =203 =219
4. \Vertriebskosten -527 -2.008
5. Allgemeine Verwaltungskosten -28.231 -28.320
6. Sonstige betriebliche Ertréage 1.428 5.377
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.773 -5.247
8. Betriebsergebnis -43.306 -30.418
9. Finanzergebnis -45.546 -22.014
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -927 -42
11. Ergebnis nach Steuern -89.779 -52.474
12. Sonstige Steuern -44 -24
13. Jahresfehlbetrag -89.823 -52.498
14. Gewinnvortrag 7.022 6.020
15. Entnahme aus der Kapitalrticklage 140.000 85.000
16. Bilanzgewinn 57.199 38.522




ANHANG

|  Grundlagen und Methoden des
Jahresabschlusses

Die HENSOLDT AG, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB 258711) (die ,Gesellschaft) war zum 31. Dezember 2023
die Muttergesellschaft der HENSOLDT-Gruppe.

Die Aktien der Gesellschaft wurden am 24. September 2020 zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse mit der
Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes unter dem Bérsenkirzel HAGO00 zugelassen. Am Folgetag wurde
der Bérsenhandel aufgenommen. Im Rahmen der turnusgemaRen Uberpriifung der Zusammensetzung der DAX-
Indexfamilie wurde die HENSOLDT AG von der Deutschen Borse zum 20. Juni 2022 in den SDAX-Index sowie in den
TecDAX-Index und mit Wirkung zum 20. Mé&rz 2023 in den MDAX aufgenommen. MaRgeblicher Grund hierfir war die im
Vergleich zu anderen Unternehmen gestiegene Marktkapitalisierung auf Basis des Streubesitzes. Zum 31. Dezember
2023 sind die Bundesrepublik Deutschland Gber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,KfW*) mit einem Anteil von 25,1 %
sowie Leonardo S.p.A., Italien, mit einem Anteil von 22,8 % an der HENSOLDT AG beteiligt.

Der Jahresabschluss der HENSOLDT AG wurde gemaf §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften.

Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Berticksichtigung der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden
wurden beibehalten.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus Griinden der Ubersichtlicheren Darstellung Posten
zusammengefasst, die im Anhang entsprechend aufgegliedert werden.

Der Jahresabschluss ist in Euro (,€") dargestellt. Alle in € dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders
angegeben, nach etablierten kaufmannischen Grundsatzen auf die nachsten Tausend € gerundet. Aufgrund von
Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige
Abweichungen von den absoluten Zahlen ergeben. Absolute Betrage kleiner 500 € und gréRer Null € werden je nach
Vorzeichen mit O oder -0 dargestellt. Demgegeniiber wird fir Posten, die keinen Wert aufweisen, die Angabe einer
Fehlanzeige mit “-” vorgenommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden mafRgebend.

Immaterielle Vermégensgegenstiande werden zu Anschaffungskosten bewertet und sind um planméaRige
Abschreibungen vermindert. Bei den planmafligen Abschreibungen fir Immaterielle Vermdgensgegenstande wird
Uberwiegend von einer Nutzungsdauer von 3 Jahren ausgegangen. Es wird die lineare Abschreibungsmethode
angewendet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und sind um planmaRige Abschreibungen vermindert. Bei den
planmafligen Abschreibungen wird Gberwiegend von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen: 3 bis 10 Jahre fur
andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung, 4 bis 20 Jahre fir Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken. Es wird die lineare Abschreibungsmethode
angewendet.

Zugange zu geringwertigen Wirtschaftsgutern mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis zu 800 € werden im Jahr
der Anschaffung oder Herstellung sofort aufwandswirksam erfasst.
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Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Dies ist der Fall, wenn objektive Hinweise, insbesondere Ereignisse oder veranderte
Umsténde, auf eine signifikante oder langer anhaltende Wertminderung hindeuten. Im Falle einer vormaligen
Abschreibung darf ein niedrigerer Wertansatz nicht beibehalten werden, wenn die Griinde dafiir nicht mehr bestehen.

Geleistete Anzahlungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.
Der Unterschiedsbetrag aus dem héheren Erflllungsbetrag einer Verbindlichkeit gegenliber dem Ausgabebetrag wird in
einen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen. Die Tilgung erfolgt durch planmagige jahrliche

Abschreibungen, die auf die gesamte Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt werden.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt und
versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt.

Folgende Pramissen wurden flr die Berechnung verwendet:

*  Rechnungszins: 1,82 %
. Rententrend: 2,00 %
*  Gehaltstrend: 2,00 % - 4,00 %

Fir das rechnungsmafige Endalter werden im Wesentlichen die im Rentenversicherungs-Altersgrenzen-
Anpassungsgesetz von 2007 festgelegten Altersgrenzen sowie die aktuellen biometrischen Richttafeln 2018 G von
Heubeck zugrunde gelegt. Das Finanzierungsendalter wurde mit 63 Jahren angesetzt. Dariiber hinaus wurden
Annahmen bezuglich der den Pensionsberechtigten eingeraumten Auszahlungsoptionen getroffen.

Die Pensionsrickstellungen zum 31. Dezember 2023 werden gem. § 253 Abs. 2 HGB pauschal mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Das zum Zeitwert bewertete Deckungsvermaogen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird entsprechend § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Ruickstellungen saldiert ausgewiesen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Zinsaufwendungen aus der Ermittlung von Altersversorgungs-
verpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen und Ertrdge bzw. Aufwendungen aus der
Zeitwertbewertung von Deckungsvermdgen saldiert im Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und sind mit dem nach den Grundsatzen
vernUlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von
kinftigen Preis- und Kostensteigerungen, passiviert. Langfristige Ruickstellungen werden auf den Zeitpunkt der
voraussichtlichen Inanspruchnahme mit den von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten laufzeitadaquaten
Durchschnittszinssatzen der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Fur drohende Verluste aus Devisentermin- oder Zinsswapgeschéften, die zur Absicherung von Wahrungskurs- oder
Zinssatzschwankungen abgeschlossen wurden, werden sonstige Riickstellungen in Hohe der negativen Marktwerte
gebildet. Die Bewertung erfolgte anhand anerkannter Bewertungsmethoden wie ,Option-Pricing“-Modellen und
,Discounted-Cashflow“-Modellen. Die verwendeten Input-Parameter basieren auf beobachtbaren Marktdaten wie
beispielsweise Zinskurven. Positive Marktwerte stellen unrealisierte Gewinne dar und werden bilanziell nicht erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Latente Steuern werden fur temporare Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Darliber hinaus werden aktive
latente Steuern auf die bestehenden kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrédge ermittelt, sofern eine
Inanspruchnahme der Verlustvortrage in den nachsten 5 Jahren zu erwarten ist. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wird
von dem entsprechenden Aktivierungswahlrecht gemaR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht und auf die
Aktivierung verzichtet.



Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Fremdwahrungsforderungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem Devisenkurs am Buchungstag oder dem niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag,
Fremdwahrungsverpflichtungen mit dem Devisenkurs am Buchungstag oder dem héheren Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Geleistete bzw. erhaltene Anzahlungen werden mit dem Brief- bzw. Geldkurs am Buchungstag
umgerechnet.



I Erlauterungen zur Bilanz

1. Immaterielle Vermogensgegenstande

Die immateriellen Vermégensgegenstande betragen zum 31. Dezember 2023 2.910 Tsd. € (Vorjahr: 7 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr wurden geleistete Anzahlungen fiir die Implementierung der Business-Transformation fiir SAP
S/4HANA in Hohe von 2.909 Tsd. € aktiviert.

Eine Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten sowie ihre Veranderungen sind in der ,Entwicklung
des Anlagevermogens® dargestellt.

2, Sachanlagen

Die Sachanlagen betragen zum 31. Dezember 2023 2.368 Tsd. € (Vorjahr: 411 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr wurde flr die Implementierung der Business-Transformation fiir SAP S/4HANA Hardware in Hohe von
1.740 Tsd. € in anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung aktiviert.

Eine Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten sowie ihre Veranderungen sind in der ,Entwicklung
des Anlagevermogens” dargestellt.

3. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen bestehen aus der Beteiligung an der Tochtergesellschaft HENSOLDT Holding GmbH in Hohe von
2.670 Mio. € (Vorjahr: 2.670 Mio. €) und einem im Geschaftsjahr gewahrten langfristigen Darlehen (Ausleihungen) der
Gesellschaft gegenuber der GEW Technologies (Pty) Ltd., an der eine mittelbare Beteiligung besteht, in Hohe von 15
Mio. €.

Eine Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten sowie ihre Veranderungen sind in der ,Entwicklung
des Anlagevermdgens” dargestellt.

4. Geleistete Anzahlungen

Die geleisteten Anzahlungen in Hohe von 264 Tsd. € (Vorjahr: 279 Tsd. €) bestehen gegeniber Dritten.
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5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

31. Dez. 31. Dez.

in Tsd. € 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55 33
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 172.638 88.108
Sonstige Vermdgensgegenstande 362 369
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 173.055 88.510

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus dem Cash-Pooling in
Hohe von 89.680 Tsd. € (Vorjahr: 46.461 Tsd. €), Forderungen aus Umsatzsteuervoranmeldungen der
Organgesellschaften in Hohe von 54.913 Tsd. € (Vorjahr: 31.907 Tsd. €) sowie Finanzforderungen gegentiiber der
HENSOLDT Nexeya France S.A.S. in Héhe von 21.685 Tsd. € (Vorjahr: 5.509 Tsd. €). Die Forderungen aus internen
Verrechnungen betragen im Berichtsjahr 5.798 Tsd. € (Vorjahr: 3.924 Tsd. €).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Guthaben bei Lieferanten in Hohe von 150 Tsd. €
(Vorjahr: 90 Tsd. €).

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

6. Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen Zahlungsmittel in Hohe von 8.705 Tsd. € (Vorjahr: 68.077 Tsd. €) sowie
kurzfristige Termingelder in Hohe von 367 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €).

7. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Bilanzposten enthalt im Wesentlichen direkt zurechenbare Transaktionskosten in Zusammenhang mit der Aufnahme
eines langfristigen Konsortialkredits (,Term Loan®) in Hohe von 3.681 Tsd. € (Vorjahr: 5.377 Tsd. €) und einer
revolvierenden Kreditfazilitét (,RCF*) in Hohe von 1.048 Tsd. € (Vorjahr: 1.371 Tsd. €). Diese werden Uber die Laufzeit
von finf Jahren linear aufgeldst.

Im Dezember 2023 wurde ein weiterer Konsortialkreditvertrag (,Term Facility”) Gber 450 Mio. € mit Laufzeit bis April 2027
abgeschlossen. Hierfiir angefallene Transaktionskosten in Hoéhe von 1.125 Tsd. € werden aktivisch abgegrenzt und ab
der Inanspruchnahme der Term Facility in 2024 tber die Laufzeit linear aufgeldst.

Zusatzlich beinhaltet der Bilanzposten Versicherungspramien in Hohe von 280 Tsd. € (Vorjahr: 187 Tsd. €) und sonstige
Abgrenzungsposten im Wesentlichen fir Softwarelizenzen in Hohe von 1.107 Tsd. € (Vorjahr: 285 Tsd. €).

8. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betragt zum 31. Dezember 2023 115,5 Mio. € und ist eingeteilt in
115.500.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien).

Anfang Dezember 2023 wurde eine Kapitalerh6hung unter Ausschluss von Bezugsrechten in Héhe von 10,0 % des
Grundkapitals durchgefiihrt, die am 8. Dezember 2023 in das Handelsregister eingetragen wurde. Es wurden
10.500.000 neue Aktien zum Preis von 22,94 € je Aktie platziert. Hieraus ergab sich sich ein Bruttoemissionserlés vor
Transaktionskosten von rund 241 Mio. €. Der den Nennwert Ubersteigende Betrag aus der Ausgabe der neuen Aktien in
Hohe von 230 Mio. € wurde in die Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.
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31. Dez. 31. Dez.

in Tsd. € 2023 2022
Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 280.406 50.036
Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 1.444.989 1.584.989
Kapitalriicklage 1.725.395 1.635.025

Nach MaRgabe der Satzung kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 11. August 2025 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 36 Mio. € erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020/1). Das Genehmigte Kapital
2020/1 betragt nach der Kapitalerhéhung in 2023 zum 31. Dezember 2023 25,5 Mio. €.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 um bis zu 16 Mio.
€ durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bis zum 11. August 2025 gegen
Bar- oder Sacheinlagen bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten, oder die zur Wandlung oder
Optionsaustibung Verpflichteten von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Wandlung oder Optionsaustibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erflillen oder
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren. Zum 31. Dezember 2023 hat die Gesellschaft das Bedingte Kapital 2020/ nicht in
Anspruch genommen. Das Bedingte Kapital 2020/l betragt dementsprechend zum 31. Dezember 2023 16 Mio. €.

Das Eigenkapital enthalt zur Ausschittung gesperrte Betrdge nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB in Hohe von 331 Tsd. €
(Vorjahr: 1.362 Tsd. €).

Aus der Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB wurde im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses ein
Betrag in Hohe von 140 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €) entnommen und in den Bilanzgewinn eingestellt.

Der Jahresfehlbetrag fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 betragt 89.823 Tsd. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
52.498 Tsd. €). Unter Beriicksichtigung des um die Ausschittung in Hohe von 31.500 Tsd. € verminderten
Gewinnvortrags von 7.022 Tsd. € sowie der Entnahme aus der Kapitalriicklage von 140.000 Tsd. € ergibt sich ein
Bilanzgewinn von 57.199 Tsd. € (Vorjahr Bilanzgewinn: 38.522 Tsd. €).

9. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen belaufen sich auf 18.377 Tsd. € (Vorjahr: 17.598 Tsd. €), sie
werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt und versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
ermittelt.

Die Vermdgensgegenstande, die im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements (,CTA") treuhanderisch auf die
Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, Gbertragen sind und damit zweckgebundenes Vermdgen fir die Erfillung
von Pensionsverpflichtungen darstellen, sind Deckungsvermdgen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB und werden daher
mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den entsprechenden Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Erflllungsbetrag fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20.938 20.058
Anschaffungskosten des Deckungsvermogens 2.587 2.794
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 2.561 2.460
Verrechnete Aufwendungen 201 579
Verrechnete Ertréage 101 334

Die Zinsaufwendungen der Verpflichtungen, die laufenden Ertrage aus dem Deckungsvermdégen und die Ertrage bzw.
Aufwendungen aus Zeitwertanderungen des Deckungsvermdgens werden im Zinsergebnis verrechnet ausgewiesen.



Der Unterschiedsbetrag gemaf § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB betragt 331 Tsd. € (Vorjahr: 1.362 Tsd. €) und ist zur
Ausschuttung gesperrt.

10. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen personalbezogene Ruckstellungen in Hohe von 13.107 Tsd. € (Vorjahr: 7.917
Tsd. €) sowie Ubrige sonstige Rickstellungen in Héhe von 11.456 Tsd. € (Vorjahr: 1.715 Tsd. €).

Zu den personalbezogenen Riickstellungen gehdren im Wesentlichen variable Vergiitungsbestandteile in Hohe von
2.775 Tsd. € (Vorjahr: 3.031 Tsd. €) sowie langfristige variable Vergitungsbestandteile (Long-Term Incentive-Bonus) in
Hohe von 9.473 Tsd. € (Vorjahr: 4.062 Tsd. €).

In den personalbezogenen Riickstellungen ist auch die Rickstellung fiir Jubilden enthalten. Zum Bilanzstichtag betragt
diese Ruickstellung 289 Tsd. € (Vorjahr: 312 Tsd. €). Fir diese versicherungsmathematische Bewertung wurde zum
Stichtag 31. Dezember 2023 ein Zinssatz von 1,33 % verwendet.

Des Weiteren bestehen Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern aus dem Lebensarbeitszeitkonto-Modell der
Gesellschaft jeweils in Hohe der von Mitarbeitern eingebrachten Entgeltbestandteile; diese betragen 386 Tsd. € (Vorjahr:
393 Tsd. €). Hierfur wurde das zugrundeliegende wertpapierbasierte Deckungsvermdgen finanzmathematisch berechnet
und daraus die korrespondierende Hohe der Verpflichtung abgeleitet. Zum Bilanzstichtag werden diese Wertpapiere als
Treuhandvermdgen zum Zeitwert ausgewiesen (386 Tsd. €; Vorjahr: 393 Tsd. €) bei Anschaffungskosten von 411 Tsd. €.
Es erfolgt ein saldierter Ausweis von Treuhandvermogen und Verpflichtung.

Ebenfalls in den personalbezogenen Riickstellungen sind die Verpflichtungen aus Aufstockungs- und
Abfindungszahlungen durch Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 211 Tsd. € enthalten. Die Verpflichtungen aus dem
Erflllungsriickstand von Altersteilzeitverpflichtungen in H6he von 504 Tsd. € wurden mit zweckgebundenem Deckungs-
vermogen verrechnet, welches der Sicherung dieser Verpflichtung dient. Der Zeitwert des Deckungsvermdégens belauft
sich auf 568 Tsd. € bei Anschaffungskosten von 575 Tsd. €. Der aktivische Unterschiedsbetrag aus der Vermdgens-
verrechnung in Hohe von 64 Tsd. € wird auf der Aktivseite als separater Bilanzposten ausgewiesen. Die verrechneten
Zinsaufwendungen betragen 0 Tsd. €, der Ertrag aus der Zeitwertanpassung betragt 4 Tsd. €. FUr die versicherungs-
mathematische Bewertung wurde zum Stichtag 31. Dezember 2023 ein Zinssatz von 1,00 % verwendet.

Die Ubrigen sonstigen Ruickstellungen beinhalten Riickstellungen fir drohende Verluste aus der Stichtagsbewertung von
Zinsswapgeschaften in Héhe von 9.538 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €), Riickstellungen fiir die Aufsichtsratsvergiitung und die
Hauptversammlung in Héhe von 1.124 Tsd. € (Vorjahr: 986 Tsd. €) sowie Riickstellungen flr Priifungs- und Beratungs-
honorare in Hohe von 795 Tsd. € (Vorjahr: 730 Tsd. €).

11. Verbindlichkeiten

31. Dez. 31. Dez.

in Tsd. € 2023 2022
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 627.153 624.182
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.462 7.359
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 607.109 470.735
Sonstige Verbindlichkeiten 48.848 26.451
Verbindlichkeiten 1.305.571 1.128.727

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten aus einem Konsortialkreditvertrag (Senior
Facility Agreement; ,SFA®) bestehend aus einem langfristigen Darlehen (,Term Loan®) in Hohe von nominal 620 Mio. €
(Vorjahr: 620 Mio. €) mit Falligkeitsdatum zum 14. April 2027 und damit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
ausgewiesen.

Die Finanzierung ist unter anderem durch Verpfdndungen der Geschaftsanteile an den direkten und indirekten
Beteiligungen HENSOLDT Holding GmbH, HENSOLDT Holding Germany GmbH, HENSOLDT Sensors GmbH,
HENSOLDT Optronics GmbH, HENSOLDT Holding France S.A.S. und HENSOLDT Nexeya France S.A.S. besichert.



Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 22.462 Tsd. € (Vorjahr: 7.359 Tsd. €) und haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 607.109 Tsd. € (Vorjahr: 470.735 Tsd. €)
enthalten Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 601.866 Tsd. € (Vorjahr: 468.002 Tsd. €) und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5.243 Tsd. € (Vorjahr: 2.734 Tsd. €). Samtliche
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern (Lohnsteuer und Umsatzsteuer)
in Hohe von 48.268 Tsd. € (Vorjahr: 25.981 Tsd. €) enthalten. Samtliche sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

12. Finanzinstrumente

Zum 31. Dezember 2023 bestanden Zinsswapgeschafte mit einem Gesamtvolumen von 620 Mio. € mit einer Laufzeit
vom 16. Januar 2023 bis zum 14. April 2027. Fir diesen Zeitraum werden die Nominalzinsaufwendungen des 3-Monats-
EURIBORSs gegen einen Zinssatz von 2,99 % getauscht. Die negativen Zeitwerte der Zinsswapgeschéafte stellen
unrealisierte Verluste dar und werden aufgrund des Imparitatsprinzips passivisch erfasst.

Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen, insbesondere fir
Zinsen, ermittelt und sind die Werte, zu denen ein Dritter die Rechte und Pflichten aus den Finanzinstrumenten
Ubernehmen wirde.

13. Haftungsverhaltnisse

Die eingegangenen Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen betragen 230.490 Tsd. € (Vorjahr: 132.094 Tsd. €),
wurden fir verbundene Unternehmen eingegangen und betreffen vor allem Anzahlungs- und
Vertragserflllungsgarantien gegeniiber Dritten. Diese waren nicht zu passivieren, da die zugrundeliegenden
Verbindlichkeiten aufgrund der Bonitat der Schuldner voraussichtlich erflllt werden kdnnen und daher mit einer
Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

14. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen bestehen Zahlungsverpflichtungen fir unbewegliche und
bewegliche Anlagegegenstande im Gesamtbetrag von 593 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Davon sind 212 Tsd. € (Vorjahr:
0 Tsd. €) innerhalb eines Jahres fallig.
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lll  Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

15. Umsatzerlose

Die Gesellschaft erbringt im Inland Verwaltungs-, Beratungs- und sonstige Dienstleistungen an Tochtergesellschaften
bzw. verbundene Unternehmen. Hierfir wurden 54.624 Tsd. € (Vorjahr: 40.506 Tsd. €) der Kosten entsprechend
weiterbelastet. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Weiterverrechnung von Kosten fiir die Business-
Transformation fir SAP S/4HANA an die HENSOLDT Sensors GmbH und die HENSOLDT Optronics GmbH in Héhe von
11.910 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).

16. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten den Aufwand fiir die strategische Weiterentwicklung der HENSOLDT-
Gruppe sowie zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen Gesellschaften der
HENSOLDT-Gruppe weiterverrechnet werden. Daneben war hier im Vorjahr der nicht an die teilnehmenden
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe weiterbelastete Aufwand fiir das Arbeitnehmeraktienprogramm im Geschéftsjahr
in Hohe von 133 Tsd. € enthalten.

17. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen realisierte Ertrage aus laufenden Zinsswapgeschéften in
Hohe von 1.286 Tsd. €. Im Vorjahr waren Weiterbelastungen der Kosten fir das Arbeitnehmeraktienprogramm in Hohe
von 5.161 Tsd. € an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe enthalten. Darlber hinaus sind im
Geschéftsjahr periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen in Héhe von 87 Tsd. € (Vorjahr:
157 Tsd. €) angefallen.

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 15.773 Tsd. € (Vorjahr: 5.247 Tsd. €) enthalten im Wesentlichen
den Aufwand aus der Zufiihrung von Ruickstellungen fiir drohende Verluste aus der Stichtagsbewertung von Zinsswap-
geschaften in Hohe von 9.538 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) sowie den Aufwand aus Kosten fir die Kapitalerhdhung im
Geschéftsjahr in Hohe von 4.301 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Im Vorjahr enthielt die Position den Aufwand fiir das
Arbeitnehmeraktienprogramm in Héhe von 5.161 Tsd. €, der an die teilnehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-
Gruppe weiterbelastet wurde. Daneben sind im Geschéaftsjahr realisierte Wahrungskursverluste in Hohe von 14 Tsd. €
(Vorjahr: 36 Tsd. €) enthalten.
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19. Finanzergebnis

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 45 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9.606 882
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -55.197 -22.903
Ubriges Finanzergebnis 0 7
Finanzergebnis =45.546 =22.014

Die Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagenvermégens enthalten ausschlieRlich
Zinsertrage von verbundenen Unternehmen aus der Ausleihung gegeniiber der GEW Technologies (Pty) Ltd.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage von verbundenen Unternehmen
aus dem Cash-Pooling in Hohe von 5.113 Tsd. € (Vorjahr: 800 Tsd. €) und Zinsertrage flir Geldanlagen in Héhe von
3.535 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten Zinsen fir die aufgenommene Kreditlinie in Hohe von 34.241 Tsd. €
(Vorjahr: 20.457 Tsd. €), Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen aus dem Cash-Pooling in Hohe von 17.236
Tsd. € (Vorjahr: 1.440 Tsd. €), Transaktionskosten in Hohe von 2.831 Tsd. € fur den im Geschéftsjahr abgeschlossenen
Konsortialkreditvertrag (“Term Facility”), Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen in Hohe von 100 Tsd. € (Vorjahr:
914 Tsd. €) sowie Bankgebuhren in H6he von 788 Tsd. € (Vorjahr: 51 Tsd. €).

Das ubrige Finanzergebnis von 0 Tsd. € (Vorjahr: 7 Tsd. €) enthalt Ertrdge aus der Fremdwahrungsbewertung.

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag weisen insgesamt einen Steueraufwand in Héhe von 927 Tsd. € (Vorjahr:
Aufwand 42 Tsd. €) aus und enthalten einen laufenden Steueraufwand in Hohe von 932 Tsd. € (Vorjahr: Aufwand
47 Tsd. €) sowie einen das Vorjahr betreffenden Steuerertrag in Hohe von 5 Tsd. € (Vorjahr: Ertrag 5 Tsd. €).

21. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betragen 44 Tsd. € (Vorjahr: 24 Tsd. €) und betreffen im Wesentlichen nicht abzugsfahige
Umsatzsteuern in Héhe von 26 Tsd. € (Vorjahr: 20 Tsd. €).

22. Materialaufwand

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 217 151

Materialaufwand 217 151




23. Personalaufwand / Beschaftigte

Geschaftsjahr
in Tsd. € 2023 2022
Loéhne und Gehalter 22.419 25.709
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 2.832 5.125
davon fiir Altersversorgung 842 Tsd. € (Vorjahr: 3.305 Tsd. €)
Personalaufwand 25.251 30.833

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer
getrennt nach Gruppen:

Geschéftsjahr
Durchschnitt 2023 2022
Angestellte 114 110
Auszubildende und Praktikanten 12 12

Beschaftigte 126 122




IV  Sonstige Angaben

24. Zusammensetzung und Mandate des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands

«  Miller, Thomas (Miinchen), Vorsitzender des Vorstands, Chief Executive Officer der HENSOLDT AG
*  Dorre, Oliver (Miinchen), Mitglied des Vorstands der HENSOLDT AG (seit 1. Januar 2024)

*  Ladurner, Christian (Vaterstetten), Chief Financial Officer der HENSOLDT AG

*  Dr. Immisch, Lars (Miinchen), Chief Human Resources Officer der HENSOLDT AG

*  Pelaz Perez, Celia (Friedrichshafen), Chief Strategy Officer der HENSOLDT AG
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Mitglieder an:

Geburts  Mitglied Ernannt

Name - jahr seit bis  Beruf

Johannes P. Huth

(Vorsitzender bis 12. Mai 2023 und 1960 2017 2025 Partner bei KKR Square Aggregator L.P., Kanada

aus dem Aufsichtsrat (KKR) und Leiter von KKR in EMEA

ausgeschieden)

Reiner Winkler (Vorsitzender seit 12. 1961 2022 2025 goEz%der MTU Aero Engines AG (bis Dezember

Mai 2023) Selbstandiger Berater
Betriebsratsvorsitzender der HENSOLDT Sensors

Armin Maier-Junker' 1962 2017 2026 GmbH am Standort Ulm; Vorsitzender des

(Stellvertretender Vorsitzender) Gesamtbetriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Leiter Engineering Governance bei der

Dr. Jiirgen Bestle' 1966 2021 2026 HENSOLDT AG und Leiter Design Organisation
bei der HENSOLDT Sensors GmbH

i At Leiter des Ressorts Koordination Branchenpolitik
Jurgen Bihl 1969 2017 2026 i der Vorstandsverwaltung der IG Metall
- " General Managerin bei der Med-Or Leonardo-
Letizia Colucci 1962 2022 2025 Foundation
Marco R. Fuchs (seit 12. Mai 2023) 1962 2023 2025 Vorstandsvorsitzender der OHB SE
; 1 Vorsitzender des Betriebsrats der HENSOLDT

Achim Gruber 1963 2021 2026 Optronics GmbH in Oberkochen

Ingrid Jagering 1966 2017 2025 Vorstandsmitglied und CFO der Stihl AG
Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH am Standort Immenstaad und Mitglied im

Marion Koch' 1978 2020 2026 Konzernbetriebsrat; Projektleiterin im
Geschaftsbereich Airborne, Space & ISR Radars
der HENSOLDT Sensors GmbH

Giuseppe Panizzardi (seit 1. Senior Vice President M&A & Corporate

Dezember 2023) 1963 2023 2024 Development bei Leonardo S.p.A.
Chief Strategic Equity Officer bei Leonardo S.p.A.

; ; . (bis Mai 2023)

8;8;%2?'2%3%§0dat° (bis 31. 1961 2022 2025 Executive Group Director Sales & Business
Development MBDA und Managing Director bei
MBDA ltalia (seit Juni 2023)

B 1 Pressesprecherin der IG Metall Baden-
Julia Wahl 1987 2019 2026 Wirttemberg
Hiltrud Werner 1966 2022 2025 Unternehmensberaterin

' Arbeitnehmervertreter



Folgende Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs des Aufsichtsrates folgender

Gesellschaften:

Name

Position

Dr. Jurgen Bestle

* Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Jurgen Buhl

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
* Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Letizia Colucci

+ Mitglied des Board of Directors der Avio S.p.A.
» Vorsitzende des Board of Directors der MBDA ltalia S.p.A.
+ Mitglied des Board of Directors der e-GEOS S.p.A.

Achim Gruber

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Optronics GmbH*

Johannes P. Huth

» Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE
* Mitglied des Boards der Coty Inc.

Ingrid Jagering

+ Mitglied des Beirats bei der Wegmann-Gruppe

Giuseppe Panizzardi

+» Mitglied des Boards bei Leonardo International S.p.A.

Giovanni Soccodato

« Aufsichtsratsvorsitzender der Thales Alenia Space

« Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Telespazio S.p.A.
« Stellvertretender Vorsitzender des Management Boards der MBDA B.V.

* Mitglied des Board of Directors der GEM Elettronica S.r.l.

+ Mitglied des Boards der AIAD

* Mitglied des Management Boards der AMSH B.V.

* Mitglied des Boards der G.I.E. Avions de Transport Regional (ATR)

Julia Wanhl

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Hiltrud Werner

* Aufsichtsratsvorsitzende der Mitteldeutsche Flughafen AG

Mandate innerhalb der HENSOLDT-Gruppe sind mit einem Stern (*) gekennzeichnet. Nicht genannte Mitglieder haben
keine Mandate in anderen Gesellschaften

25. Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr betrug 4.635 Tsd. € (Vorjahr: 6.629 Tsd. €). Darin
enthalten ist der beizulegende Zeitwert bei Gewahrung fir aktienbasierte Vergltungen von 1.399 Tsd. € (Vorjahr:
2.605 Tsd. €) fur 57.353 (Vorjahr: 117.092) virtuelle Aktienzusagen. Zu den an diese Zusagen geknlpften Erfolgszielen
verweisen wir auf den Vergitungsbericht der HENSOLDT AG, welcher auf der Website von HENSOLDT unter
https:/investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” verdffentlicht wird.

Frihere Vorstandsmitglieder erhielten Gesamtbeziige in Hohe von 55 Tsd. € (Vorjahr: 4.945 Tsd. €). Fir Pensions-
zusagen gegentiber friheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen hat die HENSOLDT AG Pensions-
ruckstellungen in Hohe von 3.358 Tsd. € (Vorjahr: 3.324 Tsd. €) gebildet.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr umfasste eine Grundvergiitung sowie eine zusétzliche
Vergutung fur Ausschusstatigkeiten und betrug im Geschéftsjahr insgesamt 727 Tsd. € (Vorjahr: 694 Tsd. €), wovon
96 Tsd. € (Vorjahr: 225 Tsd. €) auf im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder entfallen.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht der HENSOLDT
AG, welcher auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net veréffentlicht wird, dargestelit.



26.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG haben mit Beschliissen vom 28. November / 5. Dezember 2023 die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben. Diese kann auf der Website von HENSOLDT unter

https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden.

27. Angaben zum Anteilsbesitz
Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Sitz Kapitalanteil in Tsd. € in Tsd. €
Unmittelbarer Anteilsbesitz
HENSOLDT Holding GmbH * 1 Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 1.377.975 -48.748
Mittelbarer Anteilsbesitz
HENSOLDT Holding Germany GmbH > 7 1° Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 1.066.014 -
HENSOLDT Sensors GmbH * ' Taufkirchen / Deutschland <100,0 % 233.128 54,825
HENSOLDT Optronics GmbH * 8 1° Oberkochen / Deutschland <100,0 % 19.660 -
GEW Integrated Systems (Pty) Ltd. "' Brummeria / Stidafrika 100,0 % n/a n/a
GEW Technologies (Pty) Ltd. ® Brummeria / Stidafrika 93,3 % 29.195 -2.210
HENSOLDT South Africa (Pty) Ltd. ° Irene / Stidafrika 70,0 % 43.596 7.744
HENSOLDT Australia Pty Ltd Fyshwick / Australien 100,0 % 2.730 428
HENSOLDT Cyber GmbH ? Taufkirchen / Deutschland 90,6 % -8.859 -6.945
HENSOLDT Avionics Holding GmbH 58 Pforzheim / Deutschland 100,0 % 38.852 -
HENSOLDT Avionics GmbH 5° Pforzheim / Deutschland 100,0 % 38.029 -
EuroAvionics UK Ltd. ° Slinfold / GroRbritannien 100,0 % 1.338 163
EuroAvionics Schweiz AG % 2 Sissach / Schweiz 100,0 % 1.094 68
HENSOLDT Avionics US HoldCo. Inc. ° Sarasota / USA 100,0 % -3.445 -271
HENSOLDT Avionics USALLC® Sarasota / USA 100,0 % 5.991 288
HENSOLDT UK Limited ® Enfield / GroRbritannien 100,0 % 48.820 48
KH Finance No. 2 Limited ° Enfield / Grofbritannien 100,0 % 16.542 -1.514
KH Finance Limited ° Enfield / GroRbritannien 100,0 % -56.701 -230
Kelvin Hughes Limited ° Enfield / GroRbritannien 100,0 % 86.005 -4.412
Kelvin Hughes BV 2 Rotterdam / Niederlande 100,0 % 3.691 -858
A/S Kelvin Hughes ® Ballerup / Danemark 100,0 % -568 -59
HENSOLDT Singapore Pte. Ltd. 2 Singapur / Singapur 100,0 % 3.387 -183
HENSOLDT Holding France S.A.S.° Paris / Frankreich 100,0 % 37.033 -2.478
HENSOLDT France S.A.S.° Paris / Frankreich 100,0 % 18.439 3.586
Kite Holding France S.A.S. ® Paris / Frankreich 100,0 % -49 -10
HENSOLDT Nexeya France S.A.S.*® Toulouse / Frankreich 100,0 % 32.290 -5.026
HENSOLDT Space Consulting S.A.S. ® Toulouse / Frankreich 100,0 % 274 145
Midi Ingénierie S.A.S. ® Toulouse / Frankreich 85,0 % 2.303 341
Nexeya Canada Inc. Markham / Kanada 100,0 % 5.390 77
Atlas Optronics LLC Abu Dhabi / VAE 49,0 % n/a n/a
EURO-ART Advanced Radar Technology
GmbH * Miinchen / Deutschland 250 % 204 -4
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EURO-ART International EWIV ® Munchen / Deutschland 50,0 % 9.082 -

EUROMIDS S.A.S.° Paris / Frankreich 25,0 % 4.085 487

LnZ Optronics Co. Ltd. ® Seoul / Stid-Korea 50,0 % 1.352 -40

PMTL-PEINTURE COMPOSITE S.AS. 3 L'Isle-Jourdain / Frankreich 49,8 % 120 33

J.AM.E.S GmbH ? Taufkirchen / Deutschland 50,0 % 1.664 -1.126

Société Commune Algérienne de Fabrication

de Systémes Electroniques SPA ° Sidi Bel Abbés / Algerien 49,0 % 29.803 3.420

Deutsche Elektronik Gesellschaft fir Algerien

mbH * Ulm / Deutschland 66,7 % 10.469 -656

Antycip Iberia SL 2 Barcelona / Spanien 100,0 % 27 2

HENSOLDT Analytics GmbH 2 Wien / Osterreich 100,0 % -2.384 -959

HENSOLDT do Brasil Seguranga e Defesa

Electrénica e Optica Ltda ° Sao Paulo / Brasilien 99,9 % -214 -80

HENSOLDT Private Ltd. Bangalore / Indien 100,0 % 567 209

MaHyTec S.A.S. ° Dole / Frankreich 100,0 % 464 -13

Nexeya USA Inc. Beaufort / USA 100,0 % 1 -

HENSOLDT Nexeya Belgium SRL Mouscron / Belgien 100,0 % n/a n/a

Kelvin Hughes LLC ® Bethesda / USA 100,0 % -122 -123

HENSOLDT Middle East Limited Company Riad / KSA 100,0 % n/a n/a

HENSOLDT Theon NightVision GmbH Wetzlar / Deutschland 100,0 % n/a n/a

HENSOLDT Switzerland GmbH Bern / Schweiz 100,0 % n/a n/a

21strategies GmbH ° Hallbergmoos / Deutschland 114 % -18 -186

n/a: Es liegen keine Angaben vor

! Eigenkapital zum 30.06.2021 und Jahresergebnis 2020/2021

2 Eigenkapital zum 31.12.2021 und Jahresergebnis 2021

3 Eigenkapital zum 30.06.2022 und Jahresergebnis 2021/2022

* Eigenkapital zum 30.09.2022 und Jahresergebnis 2021/2022

® Eigenkapital zum 31.12.2022 und Jahresergebnis 2022

8 Eigenkapital zum 31.03.2023 und Jahresergebnis 2022/2023

7 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit HENSOLDT Holding GmbH

8 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit HENSOLDT Holding Germany GmbH

9 Ergebnisabfilhrungsvertrag mit HENSOLDT Avionics Holding GmbH

10 Beteiligung Bundesrepublik Deutschland mit einem Anteil mit Nominalwert von 1 €

" Firr die Gesellschaft wird kein separater Jahresabschluss veréffentlicht, da sie in die GEW Technologies (Pty) Ltd, Pretoria / Stidafrika
vollkonsolidiert wird

"2 In Liquidation

Jahresabschluss 31. Dezember 2023 18



28. Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar flir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG bezog sich vor allem auf die Priifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht und Konzernlagebericht der HENSOLDT
AG und des Vergutungsberichtes sowie den Review des Halbjahresfinanzberichts.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Priifung des nicht-finanziellen Konzernberichts.

Die Angaben zu den Abschlusspriiferhonoraren sind im Konzernabschluss der HENSOLDT AG enthalten. Auf die
Angabe an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

29. Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Januar 2023 meldete Lazard Asset Management L.L.C., Wilmington, USA, dass ihr
per 20. Januar 2023 5.268.420 Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000
Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 5,02 % der Stimmrechte
dar. Die Meldung erfolgte zur Riicknahme einer am 23. Januar 2023 (ibermittelten Stimmrechtsmitteilung, zu der keine
Mitteilungspflicht nach § 33 WpHG bestand.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 3. April 2023 (Datum der Schwellenberthrung: 31. Marz 2023) meldete The Capital
Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 3.159.713
Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der
HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 3,01 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 2. Mai 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 28. April 2023) meldete Lazard Asset
Management, Wilmington, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 5.240.946 Stimmrechte nach

§ 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG
stellt dies einen Anteil in HOhe von rund 4,99 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 2. Juni 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 1. Juni 2023) meldete SMALLCAP World
Fund, Inc., Lutherville Timonium, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 3.152.259 Stimmrechte
nach § 33 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT
AG stellt dies einen Anteil in Héhe von rund 3,00 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 8. September 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 7. September 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 5.264.928
Stimmrechte nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der
HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 5,01 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 17. November 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 16. November 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 4.586.011
Stimmrechte (das entspricht einem Stimmrechtsanteil von 4,37%) nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Daruiber
hinaus sind The Capital Group Companies Inc. 770.000 Stimmrechte (das entspricht 0,73 %) nach § 38 Abs. 1 Nr. 2
WpHG zuzurechnen. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Gesamtanteil in Hohe von rund 5,10 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 30. November 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 29. November 2023) meldete The
Capital Group Companies Inc., Los Angeles, USA, als meldepflichtige Person nach § 33 WpHG, dass ihr 4.945.305
Stimmrechte (das entspricht einem Stimmrechtsanteil von 4,71%) nach § 34 WpHG zugerechnet werden. Daruber
hinaus sind The Capital Group Companies Inc. 150.000 Stimmrechte (das entspricht 0,14 %) nach § 38 Abs. 1 Nr. 2
WpHG zuzurechnen. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Gesamtanteil in Hohe von rund 4,85 % der Stimmrechte dar.

Per Mitteilung am 11. Dezember 2023 meldete die HENSOLDT AG, dass sich die neue Gesamtzahl der Stimmrechte
durch die erfolgte KapitalmafRnahme nach § 41 Abs. 1 WpHG mit Wirkung zum 8. Dezember 2023 auf 115.500.000
belauft.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 13. Dezember 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 8. Dezember 2023) meldete die
Leonardo S.p.A. mit Sitz in Rom, Italien, dass ihnen unverandert 26.355.000 Stimmrechte nach § 33 WpHG zugerechnet
werden. Bezogen auf das nach der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerhéhung in 115.500.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von rund 22,8 % dar.

Zu den Einzelheiten verweisen wir auf die Ver6ffentlichung auf unserer Homepage https://investors.hensoldt.net.



30. Mutterunternehmen

Die HENSOLDT AG, Taufkirchen, stellt als oberste deutsche Muttergesellschaft gemaR § 290 HGB einen Konzern-
abschluss gemaR § 315e Abs. 1 HGB nach IFRS, wie sie in der Europaischen Union gebilligt sind, fir die grofte und
kleinste Gruppe von Unternehmen auf. In den Konzernabschluss der HENSOLDT AG wird die HENSOLDT AG
einschlieRlich ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen.

Der Einzel- und Konzernabschluss der HENSOLDT AG wird einschlieflich des zusammengefassten Konzern-
lageberichts im Unternehmensregister verdffentlicht und beim Handelsregister Miinchen unter HRB 258711 in deutscher
Sprache hinterlegt.

31. Steuerliche Verhaltnisse

Im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft fungiert die HENSOLDT AG als Organtragerin. Eine kérperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaft besteht zur HENSOLDT AG derzeit nicht.

32. Nachtragsbericht

Es gab keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten und weder in
der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt sind.

33. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer Dividende von 0,40 € (Vorjahr: 0,30 €) je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vor. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 46,2 Mio. € (Vorjahr:
31,5 Mio. €). Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

Taufkirchen, den 13. Marz 2024

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Mdiller Oliver Dorre Christian Ladurner Dr. Lars Immisch Celia Pelaz Perez
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V  Anlage

Entwicklung des Anlagevermoégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
X 1. Jan. 31. Dez. 1. Jan. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2023 Zugang  Abgang 2023 2023 Zugang  Abgang 2023 2023 2022
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 24 - - 24 18 5 - 23 1 6
Geleistete Anzahlungen - 2.909 - 2.909 - - - - 2.909 -
Immaterielle
Vermogensgegensténde 24 2.909 - 2.933 18 5 - 23 2.910 6
Grundstticke,
grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstlicken 190 8 - 198 11 11 - 21 177 179
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 306 2.071 - 2.377 74 111 - 185 2.192 233
Sachanlagen 495 2.080 - 2.575 84 123 - 207 2.368 412
Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.670.000 - — 2.670.000 - - - — 2.670.000 2.670.000
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - 15.000 - 15.000 - - - - 15.000 -
Finanzanlagen 2.670.000 15.000 — 2.685.000 - - - — 2.685.000 2.670.000
Anlagevermogen 2.670.519  19.989 - 2.690.508 102 128 - 230 2.690.278 2.670.418




Zusammengefasster Lagebericht der

HENSOLDT AG

fur das zum 31. Dezember 2023

endende Geschaftsjahr

Verweise:

Inhalte von Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts und nicht gepriift, sondern dienen lediglich der weiteren Information.

Zahlenangaben:

Alle in € dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angegeben, nach etablierten kaufmannischen Grundsatzen auf die
nachsten Millionen € gerundet. Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
geringfiigige Abweichungen von den absoluten Zahlen ergeben. Absolute Betrage kleiner 500.000 € und gréRer Null € werden je nach Vorzeichen
mit 0 oder -0 dargestellt. Demgegeniiber wird fiir Posten, die keinen Wert aufweisen, die Angabe einer Fehlanzeige mit “-” vorgenommen.
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|  Grundlagen des Konzerns

1 Geschaftsmodell

Die HENSOLDT-Gruppe (der ,Konzern®“, ,HENSOLDT") ist ein deutscher Champion und spezialisierter Anbieter von
elektronischen Sensorloésungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie. HENSOLDT entwickelt und fertigt
innovative und kundenspezifische Lésungen in den Bereichen Radar, elektronische Kriegsflihrung, Avionik und Optronik.
Zum 31. Dezember 2023 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, welche einen Lebenszyklus von zehn
Jahren oder langer aufweisen. HENSOLDT ist sténdig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue
Produkte durch eigene Entwicklungen, industrielle Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu erganzen, um seine
Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen und neue Markte zu erschlielen.

Als plattformunabhangiger Anbieter liefert HENSOLDT Produkte fiir eine Vielzahl von Plattformen (wie fir Kampfflug-
zeuge, Marineschiffe und Landfahrzeuge) verschiedener Hersteller. Darliber hinaus verkauft die HENSOLDT-Gruppe
eigenstandige elektronische Verteidigungs- und Sicherheitsldsungen. HENSOLDT verkauft seine Produkte und
Lésungen an deutsche und auslandische Regierungen sowie an supranationale Organisationen wie die NATO und
deren Streit- und Sicherheitskrafte. Dies erfolgt sowohl direkt als auch indirekt, zum Beispiel (iber kommerzielle Kunden
oder im Rahmen von Konsortien oder Joint Ventures. Derartige Formen der industriellen Zusammenarbeit werden mit
anderen Unternehmen eingegangen, beispielsweise mit dem Euroradar-Konsortium, welche das Bugradar fiir den
Eurofighter-Jet entwickelt. Bei indirekten Verkaufen werden HENSOLDTs Produkte in der Regel als Komponenten
integrierter Produkte oder Plattformen im Rahmen von Beschaffungsprojekten flr Streit- und Sicherheitskrafte von
Regierungen und supranationalen Organisationen als Endkunden eingebaut. Diese Beschaffungsprojekte unterliegen
einem strengen regulatorischen Umfeld sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene in Form von
parlamentarischen oder administrativen Genehmigungen sowie durch Handelsregelungen und Exportkontrollen.

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete HENSOLDT mehr als die Halfte seines Umsatzes auf dem Heimatmarkt
Deutschland. Mehr als ein Viertel des Umsatzes im Jahr 2023 wurde mit anderen Endkunden in der EU und der NATO
(ohne Deutschland) sowie in NATO-gleichgestellten Landern (Australien, Japan, Neuseeland und der Schweiz) erzielt,
fur die HENSOLDT auf gut etablierte Exportkontrollverfahren zuriickgreift. Eine detaillierte Aufstellung der Umsatzerlose
nach Regionen ist in Anhangangabe 9.3 enthalten.

HENSOLDT bietet in seinem L&sungs-, Produkt- und Serviceportfolio eine grole Bandbreite am Markt an. Demzufolge
ist die Fertigungstiefe zwischen den verschiedenen Lésungen, an den verschiedenen Standorten und unter anderem je
nach Serienreifegrad, variabel. Diese reicht von der Herstellung von Platinen- und Einzelkomponenten Uber deren
Integration und Endabnahme bis zur Installation beim Kunden. Dabei spielen unsere Lieferanten, die sich je nach
Schwerpunkt in optische, elektronische und mechanische Lieferanten aufgliedern, eine wichtige Rolle.

2 Organisation und Unternehmensstruktur

21 Rechtliche Struktur

Die HENSOLDT-Gruppe umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft®) mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland, unter HRB 258711, Amtsgericht Miinchen) und
ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschliisse wesentlicher, von der
HENSOLDT AG kontrollierter direkter und indirekter Tochtergesellschaften. Es wurden 30 (Vorjahr: 30) Unternehmen
einschlieBlich der Muttergesellschaft vollkonsolidiert.

Die Berichterstattung tber die HENSOLDT AG erfolgt im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts im Abschnitt
LVIII HENSOLDT AG”.
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2.2 Standorte und Mitarbeiter

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungssektor in Deutschland. Daneben werden die Geschaftstatigkeiten in Deutschland insbesondere an den
Standorten Ulm, Oberkochen und Pforzheim betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad und Kiel. Zum 31. Dezember 2023 waren von den 6.907 Mitarbeitern (Vorjahr: 6.463) von HENSOLDT,
darunter 683 Auszubildende, Praktikanten u. a. (Vorjahr: 611), ca. 5.100 (Vorjahr: ca. 4.700) in Deutschland beschaftigt.
HENSOLDT ist auferhalb Deutschlands vor allem in Frankreich, Stidafrika und Grofbritannien mit gréBeren Standorten
vertreten.

2.3 Geschaftssegmente

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Geschéaftssegmente Sensors und Optronics
identifiziert.

Fur eine klarere und genauere Darstellung der Geschéftsaktivitdten wurde im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2023
eine Prazisierung der Geschaftssegmente und Divisionen vorgenommen. Ab dem Geschaftsjahr 2023 werden die bisher
segmentspezifischen Divisionen segmentiibergreifend dargestellt. Die Prézisierung hat keine wesentliche Auswirkung
auf die operativen Ergebnisse der Segmente.

Geschiftssegment Sensors

Das Segment Sensors umfasst Systemldsungen mit Schwerpunkten in der technischen Sensorik aus den vier
Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum Dominance & Airborne Solutions, Optronics & Land Solutions sowie
Services & Aerospace Solutions.

Die Produkte aus den Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum Dominance & Airborne Solutions und Optronics &
Land Solutions erganzen sich in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert
werden wie z. B. durch eine gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschdpfungskette ist Services &
Aerospace Solutions im Wesentlichen als Aftersales-Bereich nachgelagert und weitgehend vom Hauptgeschéaft der
Divisionen abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der Division Radar & Naval Solutions entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationare Radar- und IFF-
Systeme (Identification Friend or Foe), die zur Uberwachung, Aufklarung, Flugverkehrskontrolle im Zivilbereich (ATC)
und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der
Eurofighter, die Fregatten 124 und 126 der Deutschen Marine, das Littoral Combat Ship der US-Marine sowie das
Luftverteidigungssystem IRIS-T SLM. Die Division Radar & Naval Solutions umfasst auch Systeme zur Herstellung
sicherer Datenverbindungen fir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und Auswertung
von Radar- und Funksignalen sowie Storsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen Fahrzeugen gegen
improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des elektro-
magnetischen Spektrums fiir Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberl6sungen erweitert.
Dariiber hinaus beinhaltet die Division militarische und zivile Avioniksysteme wie Lageerfassungssysteme (sogenannte
Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber. Die Systeme der Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter und dem Tornado, dem Airbus A400M
Transportflugzeug, dem luftgestutzten Signalaufklarungssystem PEGASUS sowie in verschiedenen Hubschrauber-
modellen eingesetzt.

Optronics & Land Solutions
Die Division Optronics & Land Solutions innerhalb des Segments Sensors beinhaltet elektronische Selbstschutz-

systeme, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren mit Gegenmaf3nahmen fiir Luft-, See- und Land-Plattformen
integrieren beispielsweise in verschiedenen Hubschraubermodellen sowie auf dem Schiitzenpanzer PUMA.
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Services & Aerospace Solutions

Die Division Services & Aerospace Solutions umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die
Wartung Gber den gesamten Lebenszyklus der in den anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Platt-
formen und Systeme. Dariiber hinaus gehdren zur Division Simulationslésungen, Trainings und spezielle Dienst-
leistungen sowie HENSOLDT Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt Komponenten und
Lésungen fur weltraumbasierte Sensoren, die u. a. in den Bereichen Erd-, Wetter- und Umweltbeobachtung,
wissenschaftliche Erforschung des Weltraums sowie fiir Laserkommunikation im All eingesetzt werden.

Geschiftssegment Optronics

Das Segment Optronics bietet Systemlésungen mit Fokus auf die Optronik aus den drei Divisionen Optronics & Land
Solutions, Radar & Naval Solutions sowie Services & Aerospace Solutions. Der Schwerpunkt liegt auf den Produkten der
Division Optronics & Land Solutions, ergénzt in der Wertschépfungskette um Radar & Naval Solutions. Services &
Aerospace Solutions ist den anderen Divisionen nachgelagert und umfasst im Wesentlichen deren Aftersales-Bereich.

Optronics & Land Solutions

Die Division Optronics & Land Solutions beinhaltet Optronik sowie optische Instrumente und Prazisionsinstrumente fiir
militarische, sicherheitsrelevante und zivile Anwendungen, die zu Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden
kénnen. Zu Land umfasst das Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und
Waérmebildkameras, die sowohl Scharfschiitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung
unterstiitzen. Dariiber hinaus werden Geréte zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten.
Fir den Einsatz auf See werden U-Boot-Periskope, optronische Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme
angeboten. In der Luft umfasst das Produktportfolio stabilisierte Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fuir Hub-
schrauber, Flugzeuge und Drohnen, die deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in
dieser Division auch mobile und stationére Ferniiberwachungsldsungen fir Sicherheitsanwendungen sowie
Spezialgerate fir Industrie- und Raumfahrtanwendungen an.

Radar & Naval Solutions

Die Division Radar & Naval Solutions innerhalb des Segments Optronics umfasst Lésungen in den Bereichen
Verteidigung und Sicherheit sowie im Flugverkehrsmanagement. Das Verteidigungs- und Sicherheitsportfolio beinhaltet
Freund-Feind-Erkennungssysteme, Radar fiir Schiffs- und Landanwendungen, Kryptogerate und taktische Punkt zu
Punkt Kommunikationssysteme. Das Portfolio fiir das Flugverkehrsmanagement umfasst die Lieferung, Installation und
Wartung von Flugsicherungsradar-, Wetterradar-, Navigations-, Sprachkommunikations- und Landebahnbeleuchtungs-
systemen fiir militarische und zivile Flughafen.

Services & Aerospace Solutions

In der Division Services & Aerospace Solutions werden Servicel6sungen fir die Produkte des Optronics Segments
entwickelt, implementiert und geliefert. Damit wird die Verfligbarkeit der Produkte und Systeme Uber Jahrzehnte
aufrechterhalten, um optimale Funktionalitat, Leistung und Einsatzfahigkeit fir die Kunden sicherzustellen.

3 Ziele und Strategien

HENSOLDT hat im Geschaftsjahr 2023 weitere wichtige Fortschritte gemacht, insbesondere auf dem Weg, Europas
fihrender plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler
Reichweite zu werden. Bestehende Wachstums- und Effizienzplane wurden im Geschéftsjahr 2023 weiterverfolgt und
wichtige Ziele erreicht.

Die Strategie von HENSOLDT basiert auf vier Vektoren und finf strategischen Saulen. Die Vektoren beschreiben die
Ziele, die strategischen Saulen zeigen, wie diese Ziele erreicht werden sollen.
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Im Berichtsjahr 2023 sind die vier strategischen Ziele in Form der Vektoren unveréandert:

= HENSOLDT will von einem reinen Sensor-Haus zu einem ganzheitlichen Sensor-Lésungshaus wachsen und als ein
solches wahrgenommen werden

= HENSOLDT will seine Innovationskraft weiter ausbauen und seine Rolle als Innovationstreiber starken

= HENSOLDT will basierend auf seinem Erfolg in européischen Heimatmarkten seine internationale Reichweite und
Présenz ausdehnen

= HENSOLDT will sein Geschéft iber die Verteidigungsbranche hinaus mit Marktanteilen im
Sicherheitsbereich erweitern

Auch die Beschreibung der strategischen Zielerreichung durch die flinf strategischen Saulen blieb unverandert:
= Erweiterung des digitalen und innovativen Portfolios

= Kunden mit Leistungsfahigkeit tiberzeugen

*  Benchmark der Branche im Bereich ESG' werden

= Eine starke Unternehmenskultur leben

= Verbesserung der betrieblichen Effizienz

' Environmental Social Governance
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3.1 Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern

HENSOLDT steht mit seinen rund 2.200 Engineering-Mitarbeitern fur Hochleistungs-Sensorelektronik. Um diese
Kernkompetenz weiter auszubauen und seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, setzt der Konzern vor allem auf
ein digitales und innovatives Produktportfolio. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Produkten und Technologien
ermdglicht es HENSOLDT, seine Rolle im Wettbewerb zu verbessern und den operativen Herausforderungen und
Konzepten seiner Kunden gerecht zu werden. Hierfir baut HENSOLDT seine eigenfinanzierten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (,F&E") kontinuierlich aus. Im Vergleich zu 2022 hat HENSOLDT die eigenfinanzierten
Zugange bei den aktivierten Entwicklungskosten im Berichtsjahr um 12,6 % auf 62 Mio. € erhdht. Insgesamt beliefen
sich die von HENSOLDT eigenfinanzierten F&E-Aufwendungen in 2023 (bestehend aus im Aufwand erfassten F&E-
Kosten und Zugéngen bei den aktivierten Entwicklungskosten) auf 92 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €). Darliber hinaus baut
HENSOLDT eigene Kompetenzen im Rahmen von kundenfinanzierten Projekten auf und geht strategische
Partnerschaften ein, um eigene Portfolio-Ergénzungen und -Erweiterungen zu ermdglichen. Eine stark auf Wachstum
und Innovation ausgerichtete M&A-Strategie (mit Unternehmensiibernahmen, Gemeinschaftsunternehmen oder
Minderheitsbeteiligungen) rundet die strategische Portfolio-Entwicklung ab.

Die Weiterentwicklung von Produkten hin zu kompletten Lésungen fiihrte zu einem innovativeren und
wettbewerbsfahigeren Portfolio. Die weitere Verzahnung der Geschéftsbereiche der HENSOLDT-Gruppe und die
intensivierte Ausrichtung nach Kunden-Segmenten bewirkte im Berichtsjahr 2023 aus Sicht des Vorstandes erneut eine
Steigerung der Innovationskraft durch bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und intensiven Austausch der Mitarbeiter.

3.2 Kunden mit unseren Fahigkeiten uiberzeugen

HENSOLDT hat sich als vertrauensvoller und langfristiger Partner fir seine Kunden etabliert. Diese Sdule umfasst
diverse strategische Malinahmen, etwa das Marktversténdnis, die Entwicklung von Landerstrategien, unsere
internationale Prasenz und Partnerschaften oder auch das Verstehen der Einsatzkonzepte unserer Kunden und der
Umsténde, die fir ihre Souveranitat und ihr Wirtschaftswachstum relevant sind. Wir wissen, was unsere Kunden
brauchen und wer unsere besten Partner sind.

Fir unsere Heimatmaérkte konzentriert sich die langfristige Wachstumsstrategie weiterhin auf die Positionierung von
HENSOLDT in neuen europaischen Programmen sowie darauf, den erwarteten Anstieg der Verteidigungsausgaben zu
nutzen und gleichzeitig von der erwarteten Verlagerung dieser Ausgaben hin zu einem héheren Anteil von
elektronischen Komponenten zu profitieren. Mit diesem Ansatz will HENSOLDT seinen Status als Premium-Anbieter
innovativer Technologien weiter ausbauen und die Attraktivitat seiner Produkte fiir fihrende Verteidigungsunternehmen,
offentliche Auftraggeber sowie Regierungen sichern.

HENSOLDT hat seine Exportstrategie darauf ausgerichtet, die Technologien seiner Heimatmarkte fiir den weltweiten
Vertrieb zu nutzen. Zu diesem Zweck positioniert sich der Konzern in den fir HENSOLDT attraktivsten Markten, schafft
lokale Nahe und baut seine internationalen Geschaftsaktivitdten sowie lokale Partnerschaften zur Unterstiitzung von
Vertriebskampagnen kontinuierlich aus.

Um das Ziel der Entwicklung von Kundenbeziehungen im In- und Ausland weiter zu férdern, hat HENSOLDT eine
Business Development Organisation aufgebaut, die zum 31. Dezember 2023 rund 200 Mitarbeiter umfasst, verteilt auf
Vertriebszentren in Europa, dem Nahen Osten, Asien-Pazifik, Afrika, Nordamerika und Lateinamerika.

3.3 Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

Als eine der Saulen der Unternehmensstrategie hat HENSOLDT nicht nur die Vision, zum Mafstab fiir ESG in der
Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie zu werden, sondern auch sicherzustellen, dass das Unternehmen seinen hohen
Anspriichen in diesem Bereich langfristig verpflichtet bleibt, indem es die ESG-Leistung und -strategie von HENSOLDT
kontinuierlich anpasst und verbessert. Zu diesem Zweck wurde das ,ESG-Strategieprogramm 2026” ins Leben gerufen
und es wurden 15 Ziele, Gber 100 MaRnahmen und 120 Kennzahlen definiert.

Das ,ESG-Strategieprogramm 2026” ist die Grundlage dafiir, dass HENSOLDT seiner Verantwortung gegeniber seinen
Kunden, Mitarbeitern, Investoren und vor allem gegeniber der Gesellschaft und der Umwelt nicht nur gerecht wird,
sondern auch, dass die Erwartungen in diesem Bereich an HENSOLDT Ubertroffen werden. Diese Verantwortung
spiegelt sich auch im Beitritt des Konzerns zum UN Global Compact’, einer Initiative der Vereinten Nationen, wider.
Damit bekennt sich HENSOLDT zu den zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention.

2 Der UN Global Compact ist die weltweit groRte Initiative fiir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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Die umfangreichen ESG-Aktivitaten trugen mafigeblich zum erneut hervorragenden Abschneiden von HENSOLDT beim
ESG-Rating durch das Unternehmen Sustainalytics bei. Hier erreichte HENSOLDT auch im Geschéaftsjahr 2023 den

1. Platz im Sektor ,Luftfahrt & Verteidigung“. Fir eine ausfuhrliche Darstellung der ESG-Aktivitaten wird auf den
Nachhaltigkeitsbericht des Konzerns, der unter https://investors.hensoldt.net zu finden ist, verwiesen.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bzw. ESG finden sich auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability”. Informationen zu den der Vorstandsvergitung zugrundeliegenden
Zielen sind dem Verglitungsbericht zu entnehmen, welcher ebenfalls tiber die Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,,Corporate Governance® zuganglich ist.

34 Eine starke Unternehmenskultur leben

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren flir HENSOLDT ist eine starke und gelebte Unternehmenskultur. Nur so kann der
Konzern sicherstellen, dass auch in Zukunft der gemeinsame Erfolg und die Wertschatzung der Mitarbeiter
gewabhrleistet sind. Der Erfolg aller bisher umgesetzten Malnahmen spiegelt sich an dem Interesse potentieller neuer
Mitarbeiter sowie in einer Mitarbeiter-Fluktuation im mittleren, einstelligen Bereich im Jahr 2023 wider.

Der Fokus lag im Geschaftsjahr 2023 auf der Initiative ,NEXT Leadership”. Diese Initiative wurde ,bottom-up” mit den
Mitarbeitern durchgefiihrt und bildet das Fundament der kiinftigen Fihrungskultur bei HENSOLDT. Es beschreibt, wie
Fihrung im Unternehmen in der Zukunft aussehen und gelebt werden soll.

HENSOLDT betreibt dartiber hinaus eine Initiative zur Stérkung der globalen Unternehmenskultur. Diese fokussiert auf
HENSOLDT's Mission ,Gemeinsam machen wir den Unterschied fiir eine sichere Zukunft” und der daran orientierten
FUhrungskrafteentwicklung. Ziel ist es, eine herausragende Unternehmens- und Fiihrungskultur zu sichern und
weiterzuentwickeln. Diese soll Talente anziehen, binden und dazu beitragen, dass die Erfolgsgeschichte von
HENSOLDT fortgesetzt wird, wodurch die Attraktivitdt der HENSOLDT-Gruppe fir bestehende und zukiinftige
Mitarbeiter gesteigert wird.

3.5 Betriebliche Effizienz steigern

Seit der Einfihrung des strategischen Transformationsprogramms unter dem Namen ,HENSOLDT GO!* hat HENSOLDT
bereits eine Reihe von Verbesserungen erzielt. HENSOLDT GO! trégt dazu bei die strategischen Wachstumsziele von
HENSOLDT zu erreichen. Im Berichtsjahr konnten durch eine weiter verbesserte operative Projektabwicklung wichtige
Fortschritte erzielt werden. Die Etablierung einer Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fiihrte im Berichtsjahr zu
stetigen Verbesserungen in der Betriebs- und Entwicklungseffizienz sowie in der Einkaufsorganisation.

In Zukunft will sich HENSOLDT auf die Verbesserung der Produktion, die weitere Steigerung der Entwicklungseffizienz
durch organisatorische MaRnahmen, die Absicherung der Lieferketten und die Verbesserung des Supply-Chain-
Managements sowie der Qualitat der Produkte und Prozesse im Rahmen von Business-Exzellenz (auf Basis des APQP-
Modells — gesamtheitliches Qualitdtsmanagement) konzentrieren. Auch andere MalRnahmen zur Effizienzsteigerung in
den allgemeinen Verwaltungsfunktionen werden weiter im Fokus stehen. Ferner werden in den HENSOLDT GO!-
Fachlenkungskreisen Effizienzsteigerungspotenziale erfasst. Hier werden unter anderem die Methoden Benchmarking,
kontinuierlicher Verbesserungsprozess, Kaizen und Lean Management verwendet. Die Potenziale, die hierbei zutage
treten, werden konsequent abgearbeitet. Der Gesamtvorstand wird vierteljahrlich tiber den aktuellen Fortschritt aller
Arbeitspakete von HENSOLDT GO! unterrichtet. Ein starker Fokus wird auf die Optimierung des Cash-Conversion-
Cycles und des Working Capitals gelegt.

4 Steuerungssystem

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren (,KPIs*), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen und
strategische Entscheidungen zu treffen. Zur Herstellung einer Vergleichbarkeit dieser Kennzahlen, tber einen Mehr-
jahreszeitraum hinweg sowie innerhalb der Branche, werden auch bereinigte Leistungsindikatoren verwendet. Die
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind neben dem Umsatz der Auftragseingang, das Book-to-Bill-
Verhaltnis und das bereinigte EBITDA.
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Die Umsatzerlése bilden den Gesamtwert der operativen Tatigkeit ab und sind damit eine zentrale Kennzahl fir den
Erfolg des Unternehmens. Bei den Umsatzerldsen differenziert HENSOLDT Umsatzerlése aus dem Kerngeschaft und
Umsatzerlose mit niedrigem Wertschopfungsanteil. Letztere resultieren im Wesentlichen aus Grof3projekten, bei denen
HENSOLDT Konsortialfiihrer ist (sogenanntes ,Pass-Through-Geschéft”), da Kosten fiir bestimmte Komponenten, die
von den jeweiligen Konsortialpartnern bezogen werden, ohne nennenswerten Gewinnaufschlag an den Kunden
weitergegeben werden.

Der Auftragseingang zeigt das kiinftige Umsatzpotential aus Bestellungen, bei denen ein Vertrag wirksam und
durchsetzbar wird.

Das Book-to-Bill-Verhaltnis ist definiert als Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz im jeweiligen Geschéaftsjahr.

Das bereinigte EBITDA ist definiert als das um Abschreibungen (einschlielich Auswirkungen auf das Ergebnis aus
Kaufpreisallokationen) sowie bestimmte Sondereffekte in Bezug auf Transaktionskosten, OneSAPnow-bezogene
Sondereffekte® und andere Sondereffekte* bereinigte EBIT.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren

Darliber hinaus verwendet HENSOLDT mit dem Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator
und mit dem bereinigten EBIT sowie dem bereinigten Free Cashflow vor Steuern und Zinsen zwei weitere Non-GAAP
Leistungsindikatoren als alternative Leistungskennzahlen. Diese sollen durch den Ausschluss von Posten, die nicht als
Teil der laufenden Geschaftstatigkeit eingestuft werden, ein besseres Verstandnis der finanziellen Lage der HENSOLDT-
Gruppe vermitteln.

Der Auftragsbestand ist definiert als der Wert des Auftragsbuchs zum jeweiligen Berichtsstichtag, indem die Kunden-
auftrdge beginnend mit dem Anfangsbestand unter Berlicksichtigung von Umsatzen und Anpassungen fiir den jeweiligen
Berichtszeitraum erfasst werden und mit dem Endbestand enden.

Das bereinigte EBIT entspricht dem Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) bereinigt um bestimmte
Sondereffekte aus Transaktionskosten, Ergebniseffekten aus Kaufpreisallokationen, OneSAPnow-bezogenen Sonder-
effekten sowie anderen Sondereffekten®.

Der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen ist definiert als der um Sondereffekte, Zinsen, Steuern und M&A-
Aktivitdten bereinigte Free Cashflow. Der Free Cashflow ist definiert als die Summe der Cashflows aus laufender
Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, wie sie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind. Im
Geschaftsjahr 2023 wird letztmalig der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen als Non-GAAP Leistungs-
indikator verwendet. Aufgrund besserer Vergleichbarkeit innerhalb der Branche wird dieser Leistungsindikator ab dem
Geschaftsjahr 2024 durch den bereinigten Free Cashflow nach Steuern und Zinsen ersetzt werden.

Eine Uberleitung der Non-GAAP Leistungsindikatoren ,bereinigtes EBITDA” und ,bereinigtes EBIT” auf die im
Konzernabschluss enthaltene Kennzahlen vor Bereinigung ist in Anhangangabe 9.2 enthalten.

Geschaftsjahr
in Mio. € 2023 2022 % Delta
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatz 1.847 1.707 8,2 %
Auftragseingang 2.087 1.993 4,7 %
Book-to-Bill-Verhaltnis' 1,1x 1,2x -0,1x
Bereinigtes EBITDA' 329 292 12,8 %
Weitere finanzielle Leistungsindikatoren
Auftragsbestand 5.530 5.366 3.1 %
Bereinigtes EBIT' 246 224 9,5 %
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen' 259 219 18,5 %

"Non-GAAP Leistungsindikatoren

® OneSAPnow-bezogene Sondereffekte beinhalten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Business-Transformation fiir
SAP S/4HANA.
* Unter anderen Sondereffekten sind “nicht regelmaRig wiederkehrende und auRergewdhnliche” Effekte zu verstehen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber die oben dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren hinaus werden auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
mit strategischem Charakter fir die Gruppe verwendet, welche im Rahmen der Long-Term Incentive-Vergitung als ein
Teil in die Verglitung der Vorstande und weiterer Flihrungskréafte des Konzerns einflieRen. Aktuell sind dies die ESG-
Ziele ,Diversity“ und ,Climate Impact* sowie die erfolgreiche Implementierung der Business-Transformation fir SAP
S/4HANA als Sonderprojekt. Eine ausflihrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leistungsindikatoren ist im
Kapitel ,.V Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ sowie im separat veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht auf der Website
von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net dargestellt.

5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) in der HENSOLDT-Gruppe umfasst sowohl produktspezifische Entwicklungen,
Produktweiterentwicklungen als auch allgemeine Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, die sich auf die
Grundlagenforschung und Produktinnovation konzentrieren.

Der F&E-Aufwand belief sich im Geschéaftsjahr 2023 auf 30 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €). Dies entspricht 1,6 % des
Umsatzes (Vorjahr: 2,1 %). Die Aufwendungen verteilen sich auf Produktlinien sowie auf die Grundlagenforschung.

Nicht darin enthalten sind die Zugange im Geschaftsjahr bei den aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 62 Mio. €
(Vorjahr: 55 Mio. €), wobei die Schwerpunkte der aktivierten Entwicklungskosten im Segment Sensors insbesondere in
den Bereichen Marine- und Bodenradarprogrammen, Selbstschutz und Freund-/Feindkennung lagen. Im Segment
Optronics sind die Zugange im Wesentlichen auf Boden- und Luftprogramme zurlickzufiihren. Dies entspricht einer
Aktivierungsquote von 67,5 % (Vorjahr: 60,6 %) bezogen auf die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in
Hdéhe von 92 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €). Die Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten betrugen im
Geschaftsjahr 31 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) und sind in den Umsatzkosten erfasst.
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[l Wirtschaftsbericht

1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

11 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In ihrer Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage in Deutschland im Januar 2024 hielt die Bundesregierung fest, dass
die wirtschaftliche Schwachephase lber das Jahr 2023 und auch zum Jahreswechsel 2023/24 weiterhin andauerte. Fur
das Gesamtjahr 2023 ergab sich ein Riickgang des preis-, saison- und kalenderbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um 0,3 %. Im Zuge der Nachwirkungen der vorangegangenen Krisen, die insbesondere als Folge des massiven
Energie- und Nahrungsmittelpreisanstiegs zu erheblichen Kaufkraftverlusten gefuihrt haben, war dieses Ergebnis
angesichts der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung, der geopolitischen Konflikte sowie den geldpolitischen
Straffungen weitgehend erwartet worden. Bisher konnten noch keine gegenwartigen Frihindikatoren identifiziert werden,
die auf eine zligige konjunkturelle Erholung hindeuten kénnten. Mit einem abnehmenden Inflationstrend, steigenden
Realléhnen und einer sukzessiven Belebung der Weltwirtschaft durften sich zentrale Belastungsfaktoren fur die
deutsche Wirtschaft aber im Verlauf dieses Jahres verringern und eine vor allem binnenwirtschaftlich getragene
Erholung einsetzen.

Obwohl die Inflation im Jahr 2023 weiter rlicklaufig war und der Anstieg der Lohneinkommen sich im Vergleich zum
Vorjahr beschleunigt hat, verzeichnete der private Konsum aufgrund der nachwirkenden Kaufkraftverluste und der
Kaufzuriickhaltung, auch im Zuge der erhéhten Unsicherheit infolge der geopolitischen Konflikte, einen Riickgang. Auch
die staatlichen Konsumausgaben waren gegenuber dem Vorjahr riicklaufig. Darin spiegelte sich nach Ansicht der
Experten des Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) jedoch eine Normalisierung der Staats-
ausgaben nach der deutlichen Ausweitung wahrend der Corona-Pandemie. Die Zinsanhebung der Europaischen
Zentralbank und der nationalen Notenbank zur Bekdmpfung der Inflation flihrten zu einer weiteren Abklhlung der
Konjunktur und des deutschen Immobilienmarkts. Die Wissenschaftler des ifo-Instituts sind zudem der Ansicht, dass
weder der globale Warenhandel noch die weltweite Industrieproduktion oder die Binnennachfrage zuséatzliche Impulse
lieferten. Dadurch nahmen die deutschen Ex- und Importe infolge der schwachen Nachfrage weiter ab, wodurch der
AufRenhandel nur leicht zum BIP-Wachstum beitragen konnte. Eine weiterhin positive Entwicklung zeigte sich auf dem
Arbeitsmarkt, der sich trotz der konjunkturellen Schwéachephase als robust erwies. So nahmen im Jahresverlauf die
Erwerbstatigkeit sowie die verfugbaren Einkommen der privaten Haushalte spurbar zu. Sowohl die Arbeitnehmerentgelte
als auch die Unternehmens- und Vermégenseinkommen lagen dabei deutlich im Plus.

Mit dem Ruickgang des deutschen BIP um 0,3 % in 2023, fiel die Schwachephase der deutschen Wirtschaft im
internationalen Vergleich deutlich starker aus. Nach der COVID-19-Pandemie, dem Krieg Russlands gegen die Ukraine
und den weltweiten Malnahmen zur Einddmmung der Inflation erweist sich die Erholung der Weltwirtschaft als
Uberraschend widerstandsfahig.

1.2 Rahmenbedingungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Zahlreiche Krisen und Konflikte weltweit beeinflussen die Rahmenbedingungen der Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie. Eine zunehmende geopolitische Fragmentierung, der Nahost-Konflikt und die damit einhergehende Gefahr
einer weiteren Eskalation im Nahen Osten fiihren potenziell zu weiteren Aufgaben fir die Bundeswehr, z.B. bei der
Sicherung von Seewegen im roten Meer im Rahmen einer geplanten EU-Mission. Der Krieg Russlands gegen die
Ukraine bestimmt derweil unverandert prioritar die sicherheits- und verteidigungspolitischen Planungen in Deutschland,
der EU sowie der NATO. Das Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) hat mit der Veroffentlichung der neuen
Verteidigungspolitischen Richtlinien (VRL) am 9. November 2023 den Kernauftrag der Landes- und Blindnisverteidigung
fur die Bundeswehr bekraftigt. Darauf aufbauend wurde eine Gesamtkonzeption fiir die militarische Verteidigung
entwickelt, die das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr umfasst sowie erstmalig eine Militérstrategie vorstellt. Die
Fahigkeitsplanung der Bundeswehr leitet sich wie zuvor aus der NATO-Verteidigungsplanung ab und wird erganzt durch
die koharenten Fahigkeitsprioritdten der EU. Ankniipfend an die Nationale Sicherheitsstrategie ist das vordringlichste
Ziel eine zugige Vollausstattung der Bundeswehr, um diese zu einer der leistungsfahigsten Streitkrafte in Europa zu
machen, die schnell und dauerhaft reaktions- und handlungsfahig ist. Dem tbergeordneten Faktor Zeit folgend, ist die
Ausstattung der Streitkrafte konsequent auf marktverfligbare Beschaffungen, erganzt durch Entwicklungsvorhaben im
Bereich der nationalen Schliisseltechnologien ausgerichtet. Grundlage hierfiir ist eine starke nationale und europaische
Rustungsindustrie, welche in Deutschland und Europa in Bezug auf Resilienz deutlich gestarkt werden soll.

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2023 16



Fir das Jahr 2024 wurde im Deutschen Bundestag der Verteidigungshaushalt in Héhe von ca. 51,8 Mrd. € beschlossen.
Aus dem Sondervermdgen sollen 2024 zusatzlich ca. 19,2 Mrd. € flieRen. Das entspricht einer Erhéhung des
Verteidigungshaushalts um ca. 1,7 Mrd. € gegenuber 2023. Mit dem hoéchsten Verteidigungsetat in der Geschichte der
Bundeswehr und Mitteln aus dem Sondervermdgen wird erwartet, dass Deutschland das 2%-Ziel der NATO in 2024
erflllen wird. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 55 sogenannte 25 Mio. €- Vorlagen durch den Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages im Gesamtwert von ca. 47 Mrd. € freigegeben. Davon kamen 20 Vorlagen im Wert von ca. 24
Mrd. € aus dem Sondervermdgen Bundeswehr, welches zum Jahresende 2023 zu knapp zwei Dritteln vertraglich
gebunden war. Bundeskanzler Olaf Scholz hat in seiner Rede auf der Bundeswehrtagung am 10. November 2023
Verteidigungsausgaben in Hohe von 2 % des Bruttoinlandsproduktes dauerhaft zugesagt. Als Zeitrahmen nannte er die
Zwanziger- und DreiRigerjahre.

Auch die Ristungskooperation auf multi- und internationaler Ebene im Kontext von NATO und EU soll nach den neuen
Verteidigungspolitischen Richtlinien weiter vertieft und in den nationalen Planungsprozess sowie in die Beschaffungs-
verfahren einbezogen werden. Im Rahmen der European Sky Shield Initiative (ESSI) zur Luftverteidigung haben im
September 2023 Estland und Lettland als erste ESSI-Mitgliedstaaten neben Deutschland einen Rahmenvertrag (ber die
Beschaffung des bodengebundenen Luftverteidigungssystems mittlerer Reichweite IRIS-T SLM unterzeichnet, an
welchem HENSOLDT mit dem TRML-4D-Radar beteiligt ist. Slowenien hat am 6. Dezember 2023 als weiteres Land eine
Programmvereinbarung zur Beschaffung von einem IRIS-T SLM-System unter ESSI unterzeichnet. Insgesamt haben 19
europaische Staaten ihre Absicht erklart, der ESSI beizutreten.

Die Bundesrepublik Deutschland unterstutzt die Ukraine auch weiterhin militarisch. Die Mittel des Ertlichtigungstitels
beliefen sich auf insgesamt rund 5,4 Mrd. € fur das Jahr 2023 (nach 2 Mrd. € im Jahr 2022) zuziglich Verpflichtungs-
ermachtigungen fiir die Folgejahre in Héhe von rund 6 Mrd. €. Fiir das Jahr 2024 sind dafir insgesamt ca. 7,1 Mrd. €
vorgesehen. Diese Mittel sollen vornehmlich fiir die militarische Unterstlitzung der Ukraine eingesetzt werden. Zugleich
werden sie zur Finanzierung der Wiederbeschaffung von an die Ukraine aus Bestanden der Bundeswehr abgegebenen
militarischem Material fiir die Bundeswehr eingesetzt. Auerdem sollen in 2024 daflir einmalig 520 Mio. € aus dem
Sondervermdgen finanziert werden.

Durch HENSOLDTs Produkt- und Kompetenzportfolio, die sicherheitspolitische Lage, das Sondervermdgen sowie die
Ubrigen Investitionsmittel des Bundeshaushalts ergeben sich mannigfaltige Geschaftsmaoglichkeiten in allen militarischen
Dimensionen. Mit dem Fokus auf marktverfligbare Produkte, Entwicklungsvorhaben im Bereich der nationalen
Schlusseltechnologien und seiner guten Positionierung bei europaischen Kooperationsinitiativen wie dem Europaischen
Verteidigungsfonds (European Defence Fund; EDF) und bi- und multinationalen Programmen, wie dem Main Ground
Combat System (MGCS), dem Future Combat Air System (FCAS) oder der ESSI, ist HENSOLDT ausgehend von den
Rahmenbedingungen fiir die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie sehr gut positioniert.

2 Geschaftsverlauf

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine bestimmt unverandert wesentlich das sicherheitspolitische Umfeld in
Deutschland, der EU sowie der NATO. Dieser Umbruch der globalen Ordnung hat bereits tiefe Spuren hinterlassen — in
der Politik, der Wirtschaft und bei den Menschen. Die von der Bundesrepublik Deutschland (,Bund”), dem Hauptkunden
von HENSOLDT, ausgerufene Zeitenwende in der Sicherheitspolitik birgt fir HENSOLDT umfangreiche Chancen. So
konnten im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 mehrere Bestellungen fiir TRML-4D-Radare unter anderem fiir das
Luftverteidigungssystem IRIS-T SLM verzeichnet werden.

Insgesamt war das operative Geschaft von HENSOLDT im Geschéftsjahr 2023 von einer weiterhin positiven
Entwicklung gepragt und es konnten erneut starke Auftragseingange erzielt werden. Mit einem Auftragsvolumen von
2.087 Mio. € konnten die hohen Auftragseingénge des Vorjahreszeitraums mit 1.993 Mio. € sogar noch Ubertroffen
werden. Haupttreiber im aktuellen Jahr waren insbesondere Auftrage fir TRML-4D-Radare, Eurofighter Mk1-Radare
sowie Auftrage zur Ausstattung der Plattformen PUMA und Leopard 2. Der hohe Vorjahreswert beinhaltete mehrere
GrofRauftrage flir den Eurofighter (Servicevertrag C3 und Halcon-Programm) sowie fiir die Ausstattung der Mehrzweck-
fregatten F126. Die Umsatzerldse konnten im Vergleich zum Vorjahr einen Zuwachs von 8,2 % verzeichnen (1.847

Mio. €; Vorjahr: 1.707 Mio. €). Hierbei konnte ein signifikantes Wachstum im Kerngeschéft erreicht werden, wahrend die
Umsatzerlése mit niedrigem Wertschépfungsanteil deutlich unter dem Vorjahreswert lagen. Wesentliche Umsatztreiber
im Geschéftsjahr 2023 waren neben den beiden Grol3projekten PEGASUS und Eurofighter-Radare auch TRML-4D-
Radare, das Selbstschutzsystem Praetorian sowie der Servicevertrag C3 fur den Eurofighter. Die deutliche Zunahme
des bereinigten EBITDAs (329 Mio. €; Vorjahr: 292 Mio. €) ergab sich hauptsachlich aus dem durch das Kerngeschéaft
getriebenen hoheren Umsatzvolumen sowie durch effizientes Kostenmanagement, das in Relation zum Umsatzvolumen
zu niedrigeren bereinigten Vertriebs- und Verwaltungskosten flihrte. Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag leicht unter dem
Wert des Vorjahres, aber mit 1,1 weiterhin auf einem hohen Niveau.
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Im Rahmen einer frihzeitigen und langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG in seiner
Sitzung am 21. Marz 2023 Oliver Dérre zum Nachfolger von Thomas Milller als Vorstandsvorsitzenden der HENSOLDT
AG bestellt. Anfang Januar 2024 ist Oliver Dorre zunachst als weiteres Mitglied in den Vorstand der HENSOLDT AG
eingetreten. Mit dem Ausscheiden von Thomas Miiller voraussichtlich zum 1. April 2024, wenige Monate vor dem
reguléren Ende seiner Bestellung, wird Oliver Dérre den Vorstandsvorsitz Gibernehmen. Bis dahin werden Thomas
Miiller und Oliver Dérre eng zusammenarbeiten, um einen reibungslosen Ubergang zu gewéhrleisten.

Im Zuge der turnusgemaRen Uberpriifung der Zusammensetzung der DAX-Indexfamilie gab die Deutsche Bérse im
Marz 2023 die Aufnahme der Aktie der HENSOLDT AG in den MDAX bekannt. Mit Wirkung zum 20. Marz 2023 notiert
die Aktie der HENSOLDT AG somit nun auch im MDAX.

Die HENSOLDT AG hielt am 12. Mai 2023 ihre Jahreshauptversammlung in Prasenz ab. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung wurde ein Gesamtbetrag in Hohe von 31,5 Mio. € (0,30 € je Aktie) als Dividende an die Aktionare der
HENSOLDT AG ausgeschiittet. Ebenso wurde durch Beschluss der Hauptversammlung Marco R. Fuchs (Vorstands-
vorsitzender der OHB SE) in den Aufsichtsrat gewahlt. Zu dessen neuem Vorsitzenden wahlte der Aufsichtsrat Reiner
Winkler. Dieser folgt auf den bisherigen Vorsitzenden Johannes P. Huth, der sein Mandat zum Ablauf der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2023 niedergelegt hat.

Am 5. Dezember 2023 hat die HENSOLDT AG eine verpflichtende Vereinbarung zur Ubernahme der Anteile der ESG
Elektroniksystem- und Logistik-GmbH (,ESG GmbH” oder ,ESG-Gruppe” zusammen mit den Tochtergesellschaften der
ESG GmbH) abgeschlossen. Die ESG-Gruppe ist ein herstellerunabhangiger Systemintegrator sowie Technologie- und
Innovationspartner fir Verteidigung und 6ffentliche Sicherheit. Vorstand und Aufsichtsrat von HENSOLDT haben dem
Erwerb von 100,0 % der Anteile der ESG GmbH und der Finanzierung der Akquisition einstimmig zugestimmt. Die
Finanzierung erfolgt durch eine Kapitalerhéhung um 10,0 % des Grundkapitals, die am 8. Dezember 2023 in das
Handelsregister eingetragen wurde, sowie durch die Aufnahme eines Darlehens. Es wird erwartet, dass die Ubernahme
vorbehaltlich bestimmter Bedingungen rund um das Ende des ersten Quartals 2024 und somit auch die Zahlung des
Kaufpreises flr die Anteile der ESG GmbH, erfolgen wird.
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3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Ertragslage

Auftragseingang, Umsatzerlose, Book-to-Bill-Verhaltnis und Auftragsbestand

Auftragseingang Umsatzerlose Book-to-Bill Auftragsbestand
s e .y 31. 31.
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Dez. Dez.
in Mio. € 2023 2022 % Delta 2023 2022 % Delta 2023 2022 Delta 2023 2022 % Delta
Sensors 1.587 1.675 -5,3 % 1.546 1404 10,1 % 1,0x 1,2x -0,2x  4.693 4.688 0,1 %
Optronics 510 333 531% 309 310 -0,4 % 1,7x 1,1x 0,6x 852 692 23,2 %
Eliminierung/
Transversal/
Ubrige -9 -15 -8 -7 -15 -13
HENSOLDT 2.087 1.993 4,7%  1.847 1.707 8,2% 1,1x 1,2x -0,1x  5.530 5.366 31%
Auftragseingang

Der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2023 bewegte sich weiterhin auf sehr hohem Niveau und Ubertraf dartiber hinaus
den starken Auftragseingang aus dem Vorjahr.

Im Segment Sensors war der Auftragseingang gepragt von Auftragen fir TRML-4D-Radare in der Division Radar &
Naval Solutions zur Unterstiitzung der Ukraine sowie im Rahmen der European Sky Shield Initiative flr die deutsche
Bundeswehr und die Streitkrafte Estlands. Weiterhin wurden Auftrage im Rahmen der Vertragserweiterung fur
Eurofighter Mk1-Radare gewonnen. In der Division Optronics & Land Solutions konnte ein Auftrag fir das Selbst-
schutzsystem MUSS fiir den Schitzenpanzer PUMA der Bundeswehr geschlossen werden. In der Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions konnte ein Auftrag fiir die nationale Forschungsstudie im Rahmen des FCAS-
Programms verbucht werden. Das Vorjahr beinhaltete groRe Auftrage in Verbindung mit dem Servicevertrag C3 fiir den
Eurofighter in der Division Services & Aerospace Solutions, Auftrage fir die Ausstattung der Fregatte 126 in der Division
Radar & Naval Solutions sowie Auftrdge im Rahmen des Eurofighter Halcon-Programms in den Divisionen Radar &
Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions. Aufgrund der signifikanten Auftragseingange im
Vorjahreszeitraum liegt der Auftragseingang im Segment Sensors unter dem Vorjahreswert.

Innerhalb des Segments Sensors entfielen 55,1 % des Auftragseingangs auf die Division Radar & Naval Solutions,
18,8 % auf die Division Services & Aerospace Solutions, 16,9 % sind der Division Spectrum Dominance & Airborne
Solutions zuzuordnen und 9,2 % entfielen auf die Division Optronics & Land Solutions.

Der Auftragseingang im Segment Optronics im Geschéftsjahr 2023 konnte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich
gesteigert werden. Gepragt war das Jahr 2023 von Auftragseingangen in der Division Optronics & Land Solutions fiir die
Plattformen PUMA und Leopard 2 in der Produktlinie Ground Based Systems sowie einem Auftrag fiir die U-Boote der
norwegischen Ula-Klasse in der Produktlinie Naval. Weiterhin konnten Auftrage in der Produktlinie Industrial Commercial
Solutions in Verbindung mit der Final Focus Metrology (FFM) gewonnen werden. Der Vorjahreszeitraum war gepragt
durch Auftragseingénge in den Produktlinien Ground Based Systems und in der slidafrikanischen Einheit.

Innerhalb des Segments Optronics entfielen 89,9 % des Auftragseingangs auf die Division Optronics & Land Solutions,
7,4 % auf die Division Services & Aerospace Solutions und 2,6 % sind der Division Radar & Naval Solutions
zuzuordnen.

Umsatzeriose

Der Anstieg der Umsatzerldse ist hauptsachlich auf das um 15,6 % deutlich gestiegene Kerngeschéft von 1.432 Mio. €
im Geschaftsjahr 2022 auf 1.655 Mio. € im Geschéftsjahr 2023 zuriickzufiihren, wahrend die Umsatzerldse mit
niedrigem Wertschopfungsanteil mit 191 Mio. € in 2023 deutlich unter dem Vorjahreswert (275 Mio. €) lagen.

Der Anstieg im Kerngeschaft konnte in allen Divisionen des Segments Sensors verzeichnet werden. Wesentliche
Umsatztreiber im Geschaftsjahr 2023 waren neben den beiden GroRprojekten PEGASUS in der Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Eurofighter-Radare in der Division Radar & Naval Solutions auch TRML-4D-
Radare in der Division Radar & Naval Solutions, das Selbstschutzsystem Praetorian fiir den Eurofighter in der Division
Spectrum Dominance & Airborne Solutions sowie Umsatze in Zusammenhang mit dem Servicevertrag C3 flir den
Eurofighter in der Division Services & Aerospace Solutions. Der Zuwachs in den Umsatzerlésen im Vergleich zum
Vorjahr wurde vor allem in der Division Radar & Naval Solutions erzielt.
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Innerhalb des Segments Sensors entfielen 45,6 % der Umsatzerldse auf die Division Radar & Naval Solutions, 28,7 %
auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions, 21,1 % sind der Division Services & Aerospace Solutions
zuzuordnen und 4,7 % entfielen auf die Division Optronics & Land Solutions.

Die Umsatzerlése im Segment Optronics lagen auf Vorjahresniveau. Dabei wurde ein Anstieg in der Division Services &
Aerospace Solutions von einem Riickgang in der Division Optronics & Land Solutions kompensiert. Wesentliche
Umsatztreiber waren die Produktlinie Ground Based Systems und die siidafrikanische Einheit.

Innerhalb des Segments Optronics entfielen 87,2 % der Umsatzerlése auf die Division Optronics & Land Solutions,
11,3 % auf die Division Services & Aerospace Solutions und 1,5 % sind der Division Radar & Naval Solutions
zuzuordnen.

Book-to-Bill-Verhéltnis
Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag im Geschaftsjahr 2023 erneut auf hohem Niveau, jedoch unter dem Vorjahr.

Im Segment Sensors konnte ein Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,0 erreicht werden. Dabei wurde der Riickgang in den
Divisionen Services & Aerospace Solutions und Radar & Naval Solutions durch einen Anstieg in der Division Optronics &
Land Solutions teilweise kompensiert. Der Riickgang in der Division Services & Aerospace Solutions resultierte
hauptsachlich aus dem hohen Auftragseingang fiir den Servicevertrag C3 fir den Eurofighter im Vorjahr.

Im Segment Optronics lag das Book-to-Bill-Verhéltnis mit 1,7 deutlich Gber dem Vorjahr. Der Anstieg resultierte im
Wesentlichen aus den Produktlinien Ground Based Systems und Naval in der Division Optronics & Land Solutions, in
denen hohe Auftragseingange verbucht werden konnten.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand auf Konzernebene konnte aufgrund eines Book-to-Bill-Verhéltnisses von 1,0 im Segment Sensors
und 1,7 im Segment Optronics auf insgesamt 5.530 Mio. € gesteigert werden.

Im Segment Sensors lag der Auftragsbestand von 4.693 Mio. € leicht Uber dem Vorjahreswert. Der leichte Anstieg im
Vergleich zum 31. Dezember 2022 war hauptséachlich auf die Auftragseingange in den Divisionen Radar & Naval
Solutions und Optronics & Land Solutions zurlickzufiihren. Innerhalb des Segments Sensors entfielen ca. 57,7 % des
Auftragsbestands auf die Division Radar & Naval Solutions. Rund 25,3 % entfielen auf die Division Spectrum Dominance
& Airborne Solutions. Auf die Division Services & Aerospace Solutions entfielen rund 12,7 % und ca. 4,2 % entfielen auf
die Division Optronics & Land Solutions.

Die Erhéhung im Segment Optronics im Vergleich zum 31. Dezember 2022 resultierte in erster Linie aus den Auftrags-
eingangen in den Produktlinien Ground Based Systems und Naval in der Division Optronics & Land Solutions. Weiterhin
konnte Uber alle Divisionen hinweg ein Anstieg des Auftragsbestands verzeichnet werden. Innerhalb des Segments
Optronics entfielen ca. 94,8 % des Auftragsbestands auf die Division Optronics & Land Solutions. Rund 2,6 % entfielen
jeweils auf die Divisionen Services & Aerospace Solutions und Radar & Naval Solutions.
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Ergebnis®

Ergebnis Marge
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. € 2023 2022 % Delta 2023 2022
Sensors 306 233 31,0% 19,8 % 16,6 %
Optronics 24 59 -59,8 % 7,6 % 18,9 %
Bereinigtes EBITDA 329 292 12,8 % 17,8 % 17,1 %
Abschreibungen -114 -103 -10,2 %
Sondereffekte' -53 22 -137,8%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 162 166 -2,3% 8,8 % 9,7 %
Finanzergebnis -72 -37 -95,1 %
Ertragsteuern -35 -49 28,5 %
Konzernergebnis 56 80 -30,6 % 3,0 % 4,7 %
Ergebnis je Aktie (in €; unverwéssert/verwissert) 0,51 0,75 =31,7%

" Unter Sondereffekte sind “nicht regelmaRig wiederkehrende und auRergewdhnliche” Effekte zu verstehen.

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA des Konzerns konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden, hauptsachlich
bedingt durch ein gesteigertes Umsatzvolumen, das im Vergleich zum Vorjahreszeitraum signifikant hhere Umsatze im
Kerngeschéft sowie geringere Umsatze mit niedrigem Wertschépfungsanteil enthielt. Ein weiterer positiver Effekt ergab
sich durch effizientes Kostenmanagement, das zu niedrigeren bereinigten Vertriebs- und Verwaltungskosten in Relation
zum Umsatzvolumen fiihrte. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung lagen unter dem Vorjahreswert.

Das Segment Sensors hat die Entwicklung des bereinigten EBITDA im Konzern wesentlich gepragt. Die gestiegenen
Umsétze im Segment Sensors waren dabei auf Volumeneffekte im Kerngeschaft zurlickzufiihren. Durch effizientes
Kostenmanagement konnten die bereinigten betrieblichen Aufwendungen in Relation zu den Umsatzerlosen verringert
werden.

Im Segment Optronics war ein Riickgang gegenuliber dem Vorjahr zu verzeichnen. Wahrend die Umsatzerldse auf
Vorjahresniveau lagen, wurde das bereinigte EBITDA von Projekt-Mix-Effekten und héheren Funktionskosten in
Verbindung mit Investitionen in neue Geschaftsfelder und in zukiinftiges Wachstum beeinflusst.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

In den Abschreibungen ergab sich ein Anstieg hauptsachlich aufgrund héherer Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten im Vergleich zum Vorjahr. Teilweise wurde dieser Anstieg durch niedrigere Abschreibungen auf
erworbene immaterielle Vermdgenswerte kompensiert.

Der Anstieg der Sondereffekte® resultierte hauptsachlich aus OneSAPnow-bezogenen Aufwendungen in
Zusammenhang mit der Business-Transformation fir SAP S/4HANA, Transaktionskosten in Verbindung mit dem Erwerb
der ESG-Gruppe, Aufwendungen fir das strategische Transformationsprogramm HENSOLDT GO! sowie aufgrund von
Wertberichtigungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte aus der Kaufpreisallokation der HENSOLDT Cyber
GmbH. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Aufwendungen im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung zur Besetzung
des Vorstands sowie aus Aufwendungen zur Bewaltigung des Cyberangriffs auf die franzdsische Tochtergesellschaft
Nexeya enthalten.

® Die Margen errechnen sich durch den Bezug auf die jeweiligen Umsatzerldse.

5 Unter Sondereffekte sind “nicht regelmaRig wiederkehrende und auRergewdhnliche” Effekte zu verstehen. Diese sind definiert
als ,Transaktionskosten, Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen, OneSAPnow-bezogene Sondereffekte sowie andere
Sondereffekte”.

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2023 21



Konzernergebnis

Der Anstieg des negativen Finanzergebnisses resultierte in erster Linie aus hdheren Zinsaufwendungen fiir den Term
Loan sowie aus Aufwendungen aus der Stichtagsbewertung von Zinsswapgeschéaften. Ein positiver Effekt ergab sich
insbesondere aus hoheren Zinsertragen fiir Geldanlagen.

Demgegeniber stand eine Verringerung des Ertragsteueraufwands um 14 Mio. € auf 35 Mio. € zum 31. Dezember 2023
(Vorjahr: 49 Mio. €). Darin enthalten sind ein laufender Ertragsteueraufwand in Héhe von 42 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €)
und ein latenter Steuerertrag in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr latenter Steueraufwand: 36 Mio. €).

Der héhere laufende Ertragsteueraufwand ist auf ein hoheres steuerliches Ergebnis innerhalb der ertragsteuerlichen
Organschaft, zu der seit 2023 auch die HENSOLDT Sensors GmbH gehort, zurlickzufiihren. Die Veranderungen bei den
latenten Steuern stehen im Zusammenhang mit der Anderung temporarer Differenzen von 36 Mio. € sowie der
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern von 7 Mio. €.

Ergebnis je Aktie

Das im Vergleich zum Vorjahr von 0,75 € auf 0,51 € gesunkene Ergebnis je Aktie, das nach der im Dezember 2023
durchgefiihrten Kapitalerhéhung anhand einer gewichteten durchschnittlichen Anzahl an Stammaktien in Héhe von 106
Mio. berechnet wurde, war hauptsachlich auf den Anstieg des negativen Finanzergebnisses zurlickzufiihren.

Der Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat die Ausschiittung einer Dividende von 0,40 € je Aktie (Vorjahr: 0,30 € je
Aktie) an die dividendenberechtigten Inhaber vorzuschlagen. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund
46,2 Mio. € (Vorjahr: 31,5 Mio. €). Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhangig von der Zustimmung der
Hauptversammlung.

3.2  Vermégenslage’

31.Dez. 31.Dez.

in Mio. € 2023 2022 % Delta
Langfristige Vermogenswerte 1.405 1.335 52 %
davon: Sachanlagen 140 121 15,4 %
davon: Nutzungsrechte 189 140 34,6 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.155 1.644 31,1 %
davon: Vorréte 625 516 21,2 %
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 382 323 18,3 %
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 802 460 74,5 %
Summe Aktiva 3.560 2.979 19,5 %

Zum 31. Dezember 2023 ist das Vermdgen des Konzerns um 581 Mio. € oder 19,5 % auf 3.560 Mio. € angestiegen.
Dieser Anstieg resultierte insbesondere aus der Erhéhung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von 342
Mio. € und der Erhéhung der Vorrate um 109 Mio. €.

Der Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte von 1.335 Mio. € zum 31. Dezember 2022 auf 1.405 Mio. € zum 31.
Dezember 2023 war weitgehend auf die Bilanzierung von zusatzlichen Nutzungsrechten zurtickzufiihren. Diese
resultierten insbesondere aus der im zweiten Quartal 2023 abgegebenen Absichtserklarung zur Ausiibung einer
Verlangerungsoption auf wesentliche Teile der Immobilienmietvertrage an Standorten von HENSOLDT in Deutschland,
um das geplante Wachstum der Gruppe abzusichern. Die Zunahme der Sachanlagen ist insbesondere auf Investitionen
in Test-, Simulations- und Demonstrationsgerate zurlickzufiihren.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhdhten sich im Geschéftsjahr 2023 um 511 Mio. € oder 31,1 % von 1.644 Mio. €
zum 31. Dezember 2022 auf 2.155 Mio. € zum 31. Dezember 2023. Der Anstieg resultierte in erster Linie aus dem
Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Dieser war im Wesentlichen auf den Nettoemissionserlos
aus der Kapitalerhdhung in Hohe von 238 Mio. €, die am 8. Dezember 2023 in das Handelsregister eingetragen wurde,
sowie den positiven Free Cashflow in Hohe von 145 Mio. € zuriickzufiihren. Dem stand die Zahlung der Dividende an
die Aktionare der HENSOLDT AG in Héhe von 32 Mio. € gegeniiber.

" Erlautert werden nur wesentliche Verdnderungen der Konzernbilanz.
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Die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultierte hauptsachlich aus der planmaRigen
Realisierung eines erheblichen Geschéaftsvolumens im vierten Quartal des Geschéftsjahres. Beim Aufbau der Vorrate
spielten unter anderem Investitionen zur Absicherung und Steigerung der Produktion beispielsweise von TRML-4D-
Radaren eine Rolle.

3.3 Finanzlage

Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement von HENSOLDT ist darauf ausgerichtet, finanzielle Stabilitat, Flexibilitat und insbesondere die
jederzeitige Liquiditat des Konzerns zu sichern. Es umfasst das Management der Finanzierungsstruktur der
HENSOLDT-Gruppe, das Cash- und Liquiditatsmanagement und die Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken
wie Wechselkurs- und Zinsrisiken. Die Finanzierungsstruktur der HENSOLDT-Gruppe ermdglicht dabei den Erhalt
finanzieller Handlungsspielrdume zur Nutzung von Geschafts- und Investitionschancen.

Kapitalstruktur des Konzerns

Der Konzern ist eine Fremdfinanzierung durch Kreditvereinbarungen und einer revolvierenden Kreditfazilitét (,Revolving
Credit Facility” oder ,RCF”) eingegangen. Bei den Kreditvereinbarungen handelt es sich um ein langfristiges Darlehen
(,Term Loan”) in Hohe von 620 Mio. € und um ein weiteres langfristiges Darlehen (,Term Facility”) in Hohe von

450 Mio €, das zur Finanzierung des Erwerbs der Anteile der ESG-Gruppe im vierten Quartal 2023 abgeschlossen
jedoch zum 31. Dezember 2023 noch nicht in Anspruch genommen wurde. Die RCF in Héhe von 370 Mio. € wurde zum
Stichtag 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.

Die Verfligbarkeit und die Konditionen der beiden langfristigen Konsortialkreditvertrage sind an die Einhaltung eines
Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,Consolidated EBITDA”) im Sinne der Senior Facility Agreements bezieht. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden die Bedingungen der Finanzierung stets eingehalten. Im Falle eines Verstolies sind die
Finanzierungspartner berechtigt, den jeweiligen Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt derzeit keine Anzeichen dafiir,
dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstdndig eingehalten werden kann.

Finanzlage®

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2023 2022 % Delta
Eigenkapital 824 616 33,7 %
davon: Gezeichnetes Kapital / Kapitalriicklage 728 577 26,3 %
davon: Sonstige Riicklagen 32 82 -61,5%
davon: Gewinnriicklagen 48 -55 187,8 %
Langfristige Schulden 1.266 1.160 9,2 %
davon: Langfristige Riickstellungen 357 282 26,4 %
davon: Langfristige Leasingverbindlichkeiten 191 140 36,3 %
davon: Passive latente Steuern 74 94 -21,4 %
Kurzfristige Schulden 1.470 1.203 22,2 %
davon: Kurzfristige Riickstellungen 211 181 16,6 %
davon: Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 578 488 18,3 %
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 457 379 20,6 %
davon: Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 136 101 350 %
Summe Passiva 3.560 2.979 19,5 %

Zum 31. Dezember 2023 erhdhten sich die Passiva um 581 Mio. € oder 19,5 % auf 3.560 Mio. € gegeniiber 2.979 Mio. €
zum 31. Dezember 2022. Dieser Anstieg war in erster Linie auf die Erhdhung des Eigenkapitals und der kurzfristigen
Schulden zuriickzufiuhren.

8 Erlautert werden nur wesentliche Veranderungen der Konzernbilanz.
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Die Erhéhung des Eigenkapitals um insgesamt 208 Mio. € auf 824 Mio. € resultierte insbesondere aus dem Netto-
emissionserlds aus der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerhéhung von 237 Mio. €. Demgegeniiber stand die
Verminderung der sonstigen Rucklagen um 51 Mio. €, welche insbesondere auf die stichtagsbezogene Anpassung der
Ruckstellungen fiir Altersvorsorgeleistungen gemafR den versicherungsmathematischen Berechnungen zuriickzufiihren
war. Zudem reduzierten sich die negativen Gewinnrtcklagen in Folge des auf die Aktionare der HENSOLDT AG
entfallenden positiven Konzernergebnisses in Héhe von 56 Mio. € sowie durch 85 Mio. € Zufiihrung aus der Aufldsung
der Kapitalriicklage. Demgegeniiber stand die Dividendenzahlung in Héhe von 32 Mio. €.

Die langfristigen Schulden erhéhten sich um 106 Mio. € von 1.160 Mio. € zum 31. Dezember 2022 auf 1.266 Mio. € zum
31. Dezember 2023, was insbesondere auf den Aufbau der langfristigen Rickstellungen sowie der langfristigen Leasing-
verbindlichkeiten zuriickzufiihren war. Haupttreiber fir die Erh6hung der langfristigen Rickstellungen war der durch
niedrigere Zinsen bedingte Aufbau der Ruckstellungen flr Altersvorsorgeleistungen um 63 Mio. € auf 304 Mio. €. Der
Anstieg der langfristigen Leasingverbindlichkeiten um 51 Mio. € auf 191 Mio. € war in erster Linie die Folge der
abgegebenen Absichtserklarung beziiglich der Nutzungsrechte zurlickzufiihren. Die Reduzierung der passiven latenten
Steuern um 20 Mio. € auf 74 Mio. € steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Entwicklung der Unterschiede
zwischen den IFRS- und Steuerbilanzposten der Gesellschaften in der HENSOLDT-Gruppe.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 267 Mio. € von 1.203 Mio. € zum 31. Dezember 2022 auf 1.470 Mio. € zum
31. Dezember 2023. Dieser Anstieg setzte sich im Wesentlichen aus der Erhdhung der kurzfristigen Vertrags-
verbindlichkeiten um 90 Mio. €, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 78 Mio. €, der
kurzfristigen Rickstellungen um 30 Mio. € sowie der kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten um 35 Mio. € zusammen.
Der Anstieg der kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten war im Wesentlichen auf die planméfRige Umsetzung der
Grof3projekte zurlickzufiihren. Auch der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist auf das héhere
Geschéaftsvolumen sowie auf Investitionen in das Working Capital zurilickzufiihren. Daneben war die Erhéhung der
kurzfristigen Riickstellungen insbesondere auf die Erhéhung der Riickstellung fiir sonstige Risiken und Kosten, auf die
Erhdéhung der Riickstellung fiir Gewahrleistung sowie auf die Erhéhung der personalbezogenen Riickstellung
zurlickzufiihren. Die personalbezogenen Riickstellungen beinhalten Bonusrickstellungen fiir das Management und fir
Mitarbeiter sowie eine Inflationsausgleichspramie. Die Erhdhung der kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
resultierten im Wesentlichen aus héheren Umsatzsteuerverbindlichkeiten aufgrund des erhéhten Umsatzvolumens im
vierten Quartal.
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Investitions- und Liquidititsanalyse®

Geschéftsjahr
in Mio. € 2023 2022 Delta
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 267 244 23
davon: Konzernergebnis 56 80 -25
davon: Netto-Finanzierungsaufwendungen 41 27 14
davon: Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 35 49 -14
davon: Verdnderung der Riickstellungen 45 -22 67
davon: Verdnderung der Vorréte -128 -75 -53
davon: Verdnderung der Vertragssalden 65 -25 90
davon: Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -66 -13 -52
davon: Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78 110 -32
davon: Gezahlte Zinsen -44 -26 -19
Cashflow aus Investitionstatigkeit -122 -101 -21
davon: Erwerb / Aktivierung von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -115 -95 -20
Free Cashflow 145 143 2
Sondereffekte 45 35 10
M&A-Aktivitaten 7 6 2
Zinsen und Ertragsteuern 62 36 26
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 259 219 40
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 197 -214 411
davon: Ausgabe von Aktien 241 - 241
davon: Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Banken - -150 150
davon: Verdnderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten 10 -19 29
davon: Dividendenzahlungen -32 -26 -5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 802 460 342

Free Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit lag aufgrund der operativen Performance erneut auf sehr hohem Niveau
und Uber dem Vorjahreswert. Die Veranderung des Working Capitals im Vergleich zum Vorjahreszeitraum resultierte vor
allem aus dem Saldo aus Vertragsvermégenswerten und Vertragsverbindlichkeiten. Die Bewegungen der Vertrags-
salden stehen im Wesentlichen in Zusammenhang mit der planméaRigen Umsetzung der Grof3projekte PEGASUS und
Eurofighter Mk1-Radare sowie der Umsetzung der Industrialisierungsstrategie fir TRML-4D-Radare. Weiterhin wurden
die Vorrate weiter aufgebaut, um das gestiegene Geschaftsvolumen auch in Zukunft zu bewerkstelligen. Im
Geschéftsjahr 2023 ergab sich des Weiteren ein héherer Mittelabfluss fiir Sondereffekte und Zinszahlungen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit ergab sich eine Erhéhung der Mittelabflisse im Vergleich zum Vorjahr. Diese
resultiert im Wesentlichen aus héheren Investitionen in Sachanlagen und aus hoheren aktivierten Entwicklungskosten.
Zu den Investitionen in Sachanlagen gehdren insbesondere Erwerbe von Test-, Simulations- und Demonstrations-
geraten sowie die Modernisierung und Instandhaltung von physischen Vermégenswerten. Dariiber hinaus beinhalten die
Investitionen Entwicklungskosten, die als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte aktiviert wurden (siehe
Abschnitt | 5 Forschung und Entwicklung®).

9 Erlautert werden nur wesentliche Veranderungen von Posten der Konzern-Kapitalflussrechnung.
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Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen

Der bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen lag mit 259 Mio. € erneut auf sehr hohem Niveau und konnte das
erfolgreiche Vorjahr um 40 Mio. € libertreffen. Die Sondereffekte'® waren im aktuellen Geschéftsjahr im Wesentlichen
auf OneSAPnow-bezogene Ausgaben im Zusammenhang mit der Business-Transformation fiir SAP S/4HANA und auf
Zahlungen im Rahmen des strategischen Transformationsprogramms HENSOLDT GO! zurlickzufiihren. Im Vorjahr
standen die Sondereffekte insbesondere im Zusammenhang mit der Dotierung des Planvermdgens sowie Zahlungen im
Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung zur Besetzung des Vorstands. Der Anstieg der Posten fiir Zinsen', Ertrag-
steuern'® und M&A-Aktivitaten' war hauptséchlich auf hdhere Zinszahlungen fiir den Term Loan sowie auf hdhere
Ertragssteuerzahlungen aufgrund eines héheren steuerlichen Ergebnisses innerhalb der ertragsteuerlichen Organschaft
zuruckzufihren.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr signifikant verbessert und war insbesondere
gepragt durch die im Dezember 2023 durchgefiihrte Kapitalerh6hung, im Rahmen derer HENSOLDT einen Brutto-
emissionserl6s aus der Ausgabe von Aktien in Hohe von 241 Mio. € generieren konnte. Die Vergleichsperiode des
Vorjahres beinhaltete im Wesentlichen die vollstandige Rickzahlung der revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von

150 Mio. €. Des Weiteren lag die Dividendenzahlung an die Aktionére der HENSOLDT AG im Geschaftsjahr 2023 mit
0,30 € je Aktie fir 2022 Uber der Dividendenzahlung des Vorjahres mit 0,25 € je Aktie fur 2021.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestanden zum 31. Dezember 2023 aus Bankguthaben in Héhe von
564 Mio. € (Vorjahr: 310 Mio. €) sowie kurzfristigen Termingeldern in Hohe von 238 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €). Die
Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr resultierte in erster Linie aus dem Mittelzufluss aus der im Dezember 2023
durchgefiihrten Kapitalerhéhung sowie dem positiven Free Cashflow. Dem stand eine Verringerung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente durch die Zahlung der Dividende an die Aktionare der HENSOLDT AG gegenliber.

3.4 Gesamtbeurteilung

Der Vorstand bewertet die wirtschaftliche Leistung der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Der Auftragseingang des
Konzerns bewegte sich wie erwartet weiterhin auf sehr hohem Niveau und erreichte nahezu das fiir das Geschaftsjahr
2023 prognostizierte moderate Wachstum. Durch eine deutliche Steigerung des Umsatzvolumens im Kerngeschaft
wurden die Ziele beim Umsatz erreicht. Das Wachstum der Umsatzerlose lag mit 8 % innerhalb der fur 2023
prognostizierten Bandbreite von 7 % bis 10 %. Das Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,1 erfiillte die Erwartungen von 1,1 bis
1,2 fur das Geschaftsjahr 2023. Das bereinigte EBITDA hat aufgrund der erreichten Steigerung des Geschéaftsvolumens
und der konsequenten Umsetzung von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung die Erwartungen einer moderaten
Steigerung Ubertroffen.

Im Segment Sensors konnten die prognostizierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
bereinigtes EBITDA Ubertroffen werden. Mit einem leicht unter dem Vorjahr liegenden Auftragseingang im Segment
Sensors konnte das Ziel im Auftragseingang nicht erreicht werden.

Im Segment Optronics wurden die prognostizierten Auftragseingénge deutlich ibertroffen. Aufgrund von verzdgerten
Auftragseingangen im Geschéftsjahr 2022 ergaben sich zeitliche Verzégerungen bei der Umsatzrealisierung in 2023, so
dass die Umsatzerldse auf Vorjahresniveau verblieben und die Prognose somit nicht erreicht werden konnte.
Demgegeniiber standen gestiegene Aufwendungen fiir Investitionen in neue Geschéftsfelder und in zukiinftiges
Wachstum des Segments Optronics. Dies fiihrte dazu, dass der prognostizierte Leistungsindikator bereinigtes EBITDA
nicht erreicht wurde.

Der Vorstand bewertet die Vermdgenslage sowie die finanzielle Lage der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Die
Liquiditat des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt im Geschaftsjahr sichergestellt.

" Unter Sondereffekten sind ,nicht regelmaRig wiederkehrende und auBergewdhnliche” Effekte zu verstehen. Diese sind
definiert als ,Transaktionskosten, OneSAPnow-bezogene Sondereffekte sowie andere Sondereffekte”.

" Definiert als ,Gezahlte Zinsen® (einschlieRlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten) und ,Erhaltene Zinsen”, wie in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

"2 Definiert als ,Zahlungen / Riickerstattungen von Ertragsteuern®, wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

3 Definiert als Summe von ,Einzahlungen aus dem Verkauf von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen®,
+Einzahlungen aus dem Verkauf von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und (ibrigen langfristigen
Finanzanlagen”, ,Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Ubrigen langfristigen Finanzanlagen®,
+Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener liquider Mittel* sowie ,Sonstiger Cashflow aus Investitionstatigkeit*,
wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
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[l Prognosebericht

1 Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Der IWF prognostiziert fiir 2024, dass das weltweite Wachstum voraussichtlich auch im Jahr 2024 bei 3,1 % bleiben und
erst im Jahr 2025 leicht auf 3,2 % steigen wird. Diese, im Vergleich zum Oktober 2023 um 0,2 Prozentpunkte nach oben
revidierte Prognose flir das Jahr 2024, spiegelt insbesondere die Aufwertungen in den Volkswirtschaften China und USA
sowie in anderen groflen Schwellen- und Entwicklungslandern wider. Allerdings bleibt das globale Wachstumstempo fir
die Jahre 2024 und 2025 weiterhin deutlich unter dem historischen Jahresdurchschnitt von 3,8 % in den Jahren 2000 bis
2019. Dies lasst sich laut der Studie unter anderem auf restriktive geldpolitische Manahmen zur Inflationsbekdmpfung,
geringere fiskalpolitische Unterstiitzung und auf eine reduzierte Grundproduktivitat zurlickfihren. Wahrend fur
Schwellen- und Entwicklungslander flr die Jahre 2024 und 2025 ein stabiles Wachstum von 4,1 % bzw. 4,2 %
prognostiziert wird, deuten Expertenvorhersagen fiir die fortgeschrittenen Volkswirtschaften hingegen auf einen leichten
Rickgang im Jahr 2024 auf 1,5 % hin. Fiir 2025 wird eine mdgliche Erholung erwartet, wodurch das Wirtschafts-
wachstum in fortgeschrittenen Volkswirtschaften voraussichtlich wieder auf 1,8 % steigen konnte. Die globale Gesamt-
inflation, die in den meisten Regionen schneller abnimmt als prognostiziert, wird nach Einschatzung der IWF
voraussichtlich bis auf 5,8 % im Jahr 2024 und auf 4,4 % im Jahr 2025 zuriickgehen.

Das geringe Wirtschaftswachstum von 0,5 % in den Landern des Euroraumes in 2023 war insbesondere gepragt von
den Auswirkungen des Kriegs Russlands gegen die Ukraine und den damit zusammenhangenden starken Energiepreis-
erhéhungen. Fir 2024 und 2025 geht der IWF fiir den Euroraum von einer leichten Erholung auf 0,9 % bzw. 1,7 % aus.
Es wird erwartet, dass die Erholung der Wirtschaft durch hohere Konsumausgaben der privaten Haushalte, nach-
lassende Energiepreise, eine sinkende Inflation und einem Wachstum der Realeinkommen vorangetrieben wird. Im
Vergleich zur letzten Prognose von Oktober 2023 stellt dies dennoch eine Abwartskorrektur um 0,3 Prozentpunkte fir
2024 dar. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass das tatsachliche Wachstum in diesen Léandern schwécher
ausfiel als prognostiziert.

Nach Ansicht der Experten des ifo-Instituts sind mit dem Riickgang der Inflation, der steigenden Lohneinkommen und
der positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt die Weichen fiur eine Erholung der deutschen Wirtschaft gestellt.
Dennoch hat das Institut seine aktuelle Prognose fiir das Jahr 2024 von bisher 1,4 % Wachstum auf 0,9 % herabgesetzt.
Diese Herabsetzung begriinden die Forscher mit den vorherrschenden Unsicherheiten, die insbesondere von der
Finanzpolitik ausgehen und damit die Erholung verzégern. Damit bleibt das deutsche Forschungsinstitut weitaus
optimistischer als die des IWF Okonomen des IWF, die in ihrer Ende Januar 2024 verdffentlichten Studie filr die
deutsche Wirtschaft lediglich ein geringes Wachstum von 0,5 % prognostizieren. Fir das Jahr 2025 erwarten sie zwar
eine Beschleunigung des Wirtschaftswachstums auf 1,6 %, allerdings sind auch diese Prognosen um 0,4 Prozentpunkte
niedriger als in ihrer Oktoberprognose.

Nach Ansicht des IWF ist die bestehende Risikobilanz fiir das globale Wachstum weitgehend ausgewogen. Allerdings
bestiinden Spielraume fiir weitere potentielle, positive als auch negative Faktoren, welche das Wachstum in
unterschiedliche Richtungen lenken kdnnten. So ware ein schnellerer Riickgang der Inflation, eine langsamere
Ricknahme finanzpolitischer Unterstiitzungen oder eine beschleunigte Erholung der chinesischen Wirtschaft denkbar.
Darliber hinaus halt es der IWF fir moglich, dass Software auf Basis kunstlicher Intelligenz mittelfristig zu héherer
Produktivitdt und Einkommen fiihren kdnnte. Auf der anderen Seite kdnnten die geopolitischen Spannungen -
insbesondere eine Eskalation des Konflikts im Nahen Osten - zu einem erheblichen Anstieg der Rohstoffpreise flihren
und eine anhaltende Kerninflation bewirken, welche einen restriktiveren geldpolitischen Kurs erfordert. Zudem besteht
die Mdglichkeit einer Wachstumsschwache in China und Veranderungen in den globalen Finanzbedingungen, die die
Verschuldungsproblematik verscharfen und den wirtschaftlichen Fortschritt beeintrachtigen kdnnten.

Fir die politischen Entscheidungstrager hat in den meisten Volkswirtschaften angesichts der Lebenshaltungskostenkrise
eine nachhaltige Disinflation weiterhin Prioritét. Da die restriktiven monetéren Bedingungen und das geringere
Wirtschaftswachstum die Finanz- und Schuldenstabilitdt moglicherweise beeintrachtigen, sieht der IWF die
Notwendigkeit, Instrumente zur Stabilisierung des Finanzsystems im Ganzen einzusetzen und den Rahmen der
Umschuldung zu verstérken, um auf kiinftige Schocks vorbereitet zu sein. Eine engere und effizientere multilaterale
Zusammenarbeit ist unabdingbar, um die Errungenschaften des regelbasierten multilateralen Systems zu bewahren, den
Klimawandel durch die Begrenzung von Emissionen einzudammen und Raum fiir notwendige umweltfreundlichere
Investitionen zu schaffen.
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2 Entwicklung in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Weltweit stiegen die Verteidigungsausgaben sowie die Ausgaben flr militarische Beschaffungen auch im Jahr 2023. Die
gréten Zuwachse liegen dabei in Europa. Aufgrund der sich verschlechternden sicherheitspolitischen Lage stehen
neben regionalen Auseinandersetzungen die globalen Auswirkungen des Ukrainekrieges und des Konflikts im Nahen
Osten weiter im Vordergrund und flihren zu einer verstarkten Investitionstatigkeit in die Verteidigungsindustrie und -
fahigkeiten. Getrieben durch umfassende Investitionen von den USA, China, Indien und Russland steigen die
Verteidigungsbudgets deutlich. Besonders Indien versucht dabei, seine Zulieferer zu diversifizieren und gleichzeitig
verstarkt eigene industrielle Kapazitaten aufzubauen.

Als Folge des russischen Angriffskrieges stiegen die Ristungsausgaben in Europa Uberproportional. 22 EU-Mitglieder,
die auch NATO-Mitglieder sind, werden nach Schatzungen der NATO ihre Verteidigungsausgaben in 2023 im Vergleich
zum Vorjahr um 19 % erhéhen, wobei die Investitionen in Ausriistung um 43 % steigen. Mit dem hdchsten Verteidigungs-
etat in der Geschichte der Bundeswehr und Mitteln aus dem Sondervermdgen wird erwartet, dass Deutschland ebenfalls
das 2 %-Ziel der NATO in 2024 erfiillen wird. Besonders Polen hat dabei seine Bemiihungen intensiviert, eine der
starksten konventionellen Landstreitkrafte in Europa aufzubauen und hat fiir 2024 Rekordinvestitionen von tber 27 Mrd.
€ (118 Mrd. PLN) beschlossen. Mit einer Steigerung der Verteidigungsausgaben auf ca. 4,2 % des BIP in 2024 unter
Berlicksichtigung aller anrechenbaren Ausgaben gibt Polen gemessen am BIP den héchsten Anteil aller NATO-Staaten
aus. Der Fokus der europaischen Mitglieder der NATO, allen voran Deutschland, bleibt dabei auf den Krieg gegen die
Ukraine und auf der daraus abgeleiteten Landes- und Blndnisverteidigung gerichtet. Deutschland erhdhte seine
militarische Unterstlitzung flr die Ukraine von ca. 5,4 Mrd. € im Jahr 2023 auf ca. 8 Mrd. € fir das Jahr 2024, finanziert
aus dem Einzelplan 60 und einmalig auch aus dem Sondervermégen Bundeswehr.

In der indopazifischen Region blieben die Investitionen in die Verteidigungsfahigkeiten weiterhin hoch. Indonesien war
dabei eines der aktivsten Lander der Region mit Militdrausgaben von 8,8 Mrd. USD in 2023. Aufgrund ambitionierter
Modernisierungsplane soll das Budget auch die nachsten Jahre dynamisch steigen und 2028 9,7 Mrd. USD erreichen. In
den Jahren 2024 bis 2028 steht somit ein Gesamtbudget von prognostizierten 46,6 Mrd. USD zur Verfligung, von denen
ca. 13,3 Mrd. USD in die Anschaffung und Modernisierung von Ausristung investiert werden sollen.

Uberall machen sich schnelle Beschaffungsentscheidungen der nationalen Regierungen und die gestiegenen
industriellen Produktionskapazitaten bemerkbar. Um eine Effizienzsteigerung im Sinne von kooperativer Beschaffung
innerhalb der EU zu bewerkstelligen, arbeitet die EU weiterhin an Initiativen und Instrumenten. Dazu gehért auch die
erste EU-Verteidigungsindustriestrategie der Europaischen Kommission, welche im engen Austausch mit den
Mitgliedstaaten erstellt wird und im Marz 2024 erschienen ist.

Unter Fuhrung der Europaischen Verteidigungsagentur (European Defence Agency, EDA) wurden Capability
Development Priorities veroffentlicht, um auch langfristig eine gemeinsame Fahigkeitsentwicklung zu férdern. Zudem
soll der Européische Verteidigungsfonds (European Defence Fund, EDF) im nachsten mehrjahrigen Finanzrahmen der
EU 2027 bis 2034 weiter erhoht werden.

Im Jahr 2023 hat die EU weitere Ma3nahmen zur Starkung der europaischen verteidigungstechnologischen und -
industriellen Basis mit Initiativen zur Unterstitzung des européischen Verteidigungsmarktes unter Nutzung des EU-
Haushalts umgesetzt. Auf der Nachfrageseite hat die EU mit dem European Defence Industry Reinforcement Through
Common Procurement Act (EDIRPA) Anreize fur die gemeinsame Beschaffung in Hohe von 300 Mio. € geschaffen, um
die dringendsten und kritischsten Liicken in den Verteidigungsfahigkeiten der EU zu schlieRen und den EU-Mitglied-
staaten Anreize fiir die gemeinsame Beschaffung von Verteidigungsgttern bis 2025 zu bieten. Auf der Angebotsseite
des Marktes hat die EU im Rahmen des Gesetzes zur Unterstlitzung der Munitionsproduktion (,LASAP”) ein mit 500 Mio.
€ ausgestattetes Instrument zur Steigerung der Munitions- und Raketenproduktion bis 2025 eingefihrt.

Die EU-Mitgliedstaaten haben auBerdem das Budget der Europaischen Friedensfazilitat (,EPF”) von rund 5,6 Mrd. € auf
12 Mrd. € fir die Lieferung von Militdrgitern an Partnerlander erhoht.

Fir das Jahr 2024 bereitet die Europdische Kommission die erste Europaische Strategie fir die Verteidigungsindustrie
(,EDIS”) vor, die von der neuen Europaischen Investitionsoffensive fiir den Verteidigungssektor (,EDIP”) begleitet wird,
um die Starkung der industriellen Basis nach 2025 zu konsolidieren.

Wie Deutschland haben auch weitere NATO- und EU-Mitgliedstaaten ihre zukuinftige militédrische Ausriistung aus den
NATO-Planungszielen und dem bestehenden Kriegsszenario abgeleitet. Ein Schwerpunkt in der Beschaffung besteht
dabei im Bereich der Luftverteidigung. Wahrend erste Bestellungen des IRIS-T SLM Systems aus Deutschland, Estland,
Lettland und Slowenien im Rahmen der European Sky Shield Initiative getatigt wurden, haben auch weitere Nationen
wie Osterreich und Schweiz ein konkretes Beschaffungsinteresse an diesem System bekundet. Dazu plant Osterreich
eine beinahe Verdopplung seines Verteidigungsbudgets bis 2027 von 2,7 Mrd. € auf 5,25 Mrd. €, was ca. 1,5 % des BIP
entspricht.
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In Frankreich wurde das militdrische Planungsgesetz fiir die Jahre 2024 bis 2030 parlamentarisch gebilligt und damit
eine signifikante Erhdhung der Verteidigungsausgaben auf insgesamt 413 Mrd. € fir die Gesamtperiode eingeplant.
Auch dort stehen die Ableitungen aus dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine fiir die Uberlegungen der
zukiinftigen Schwerpunktsetzung neben Munitionsvorraten, einem Fokus auf die Starkung der verteidigungsindustriellen
Basis sowie der Abschreckungsfahigkeit im Vordergrund.

Neben konventionellen Elementen zeigt sich im Ukrainekrieg die Bedeutung von digitalisierten Waffensystemen sowie
datengetriebener Informationsiiberlegenheit und elektronischer Kampffiihrung. Der hohe Verschleify an Ausriistung und
Material unterstreicht die Wichtigkeit, Fertigungskapazitaten in der Verteidigungsindustrie aufzubauen. In Erganzung zu
beinahe weltweit steigenden Verteidigungsbudgets entspricht das Portfolio von HENSOLDT aktuellen wie kinftigen
Anforderungen an moderne Streitkrafte. Zukinftige Weiterentwicklungen in den genannten Segmenten inklusive
Weltraum, gepaart mit dem SchlieRen elementarer Fahigkeitslicken im Bereich der Luftverteidigung, der personlichen
Ausstattung mit beispielsweise Nachtsichtbrillen und dem Zukauf zusatzlicher Einheiten in allen militarischen
Dimensionen - insbesondere Schiffe, U-Boote, gepanzerte Fahrzeuge, Helikopter, Kampfflugzeuge - ergeben fir
HENSOLDT auflerordentliches Wachstumspotential entsprechend der globalen Strategie. Die weltweite Sicherheitslage
und neue industrielle und politische Kooperationen ergeben zuséatzliche Marktchancen.

3 Prognose

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2024 hangt stark von den im Chancen- und Risikobericht genannten Gegeben-
heiten ab und basiert neben den oben dargestellten makrodkonomischen Entwicklungen auf dem mehrjéhrigen
Geschéftsplan des Konzerns. Dieser prognostiziert einen US-Dollar-Kurs von 1,14 $/1,00 € und eine Inflationsrate von 3
% in Deutschland und von 2,5 % in Frankreich fiir die Planperiode. Dariiber hinaus wird ein Anstieg der Personalkosten
von 3,6 % in Deutschland, 4,5 % in Frankreich und 5,0 % fiir GroRbritannien prognostiziert. Auerdem hangen die
prognostizierten Volumina fiir Umsatzerldse und Auftragseingang in hohem Male von der Zuverlassigkeit und Stabilitat
der politischen Rahmenbedingungen ab. Die Prognose basiert auf der Annahme, dass die geopolitischen Spannungen,
insbesondere durch den Krieg Russlands gegen die Ukraine nicht weiter zunehmen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwartet das Management ohne Beriicksichtigung des Erwerbs der ESG-Gruppe aufgrund
von Budgeterhéhungen und weiteren Auftragen aus dem Sondervermdgen einen starken Anstieg des Auftragseingangs.
In der operativen Planung des Konzerns geht der Vorstand insbesondere aufgrund des unverandert hohen Auftrags-
bestands von einem moderaten organischen Umsatzwachstum fiir das Geschaftsjahr 2024 aus. Insgesamt erwartet das
Management ein Book-to-Bill-Verhaltnis auf Vorjahresniveau zwischen 1,1 und 1,2. Fir das Geschéftsjahr 2024 wird ein
stark steigendes bereinigtes EBITDA erwartet.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses 2023 geht das Management vielmehr davon aus, dass die
Ubernahme der ESG-Gruppe vorbehaltlich weiterer Bedingungen rund um das Ende des ersten Quartals 2024 erfolgen
wird. Die Prognose des Konzerns bericksichtigt daher den Einbezug der ESG-Gruppe ab dem zweiten Quartal fir neun
Monate im Geschaftsjahr 2024. Unter diesen Annahmen erwartet der Vorstand somit jeweils ein starkes Wachstum des
Auftragseingangs, des Umsatzes und des bereinigten EBITDA, wobei die ESG-Gruppe jeweils zu mehr als der Halfte zu
diesem Wachstum beitréagt. Das Management erwartet weiterhin ein Book-to-Bill-Verhéltnis auf Vorjahresniveau
zwischen 1,1 und 1,2.

In der Gesamtschau ist der Vorstand zuversichtlich, dass HENSOLDT an das erfolgreiche Geschéftsjahr 2023
ankniipfen kann und erwartet fur das Geschaftsjahr 2024 eine erneut positive Entwicklung.
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[V Chancen- und Risikobericht

1 Risikobericht

11 Wesentliche Merkmale des Risiko- und Kontrollmanagements

Bei der HENSOLDT-Gruppe wurden Mechanismen und Systeme implementiert, die stabile Geschéftsprozesse und eine
friihzeitige Erkennung von Risiken ermdglichen. Das gruppenweit eingefiihrte Risiko- und Kontrollmanagement umfasst
das Interne Kontrollsystem (IKS) und das Enterprise Risk Management (ERM). Es bertiicksichtigt die relevanten
gesetzlichen Anforderungen und orientiert sich an allgemein anerkannten Grundsatzen, die in externen Rahmenwerken
und Standards festgelegt sind (insbesondere “COSO”'). Dies umfasst auch Nachhaltigkeitsaspekte.

Das HENSOLDT-Risiko- und Kontrollmanagement stellt einen wesentlichen Bestandteil der Systeme und Instrumente
dar, die der HENSOLDT-Vorstand fiir eine wert- und erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung zur Erreichung der
Geschéftsziele einsetzt. Zentrale Zielsetzung ist die friihzeitige und systematische Identifizierung, Bewertung und
Steuerung wesentlicher Risiken. Gliltige Verfahren und Methoden werden hierzu auf der Ebene der HENSOLDT-Gruppe
festgelegt und gelten flr alle Einheiten des Konzerns gleichermafen.

Die Gesamtverantwortung fir das IKS und ERM obliegt dem Vorstand. Dieser ist fiir die Implementierung, Umsetzung
und Aufrechterhaltung eines angemessenen und wirksamen IKS und ERM zustandig. Die fachliche Gesamt-
verantwortung fiir das IKS und ERM unterliegt dem Leiter der Abteilung ,Interne Revision, Risikomanagement & IKS”.

Internes Kontrollsystem (IKS)

HENSOLDT hat ein Internes Kontrollsystem eingerichtet. Das HENSOLDT-Risikomanagement-Team iberwacht das
Risikomanagementsystem, unterstiitzt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess und kommuniziert Grundséatze und
deren Anderungen. HENSOLDT verfiigt liber eine ibergreifende, integrierte Methodik mit einem standardisierten
Verfahren, nach dem Risiken friihzeitig identifiziert, notwendige Kontrollen definiert und nach einheitlichen Vorgaben
dokumentiert werden.

Die Bestimmung des IKS-Umfangs erfolgt zentral nach einem risikobasierten Top-Down-Ansatz auf jahrlicher Basis. Ziel
dabei ist es, sicherzustellen, dass das implementierte IKS alle relevanten Unternehmen, Prozesse und IT-Systeme von
HENSOLDT abdeckt und dass Anderungen in der Geschafts-, Prozess- oder IT-Systemlandschaft entsprechend
beriicksichtigt werden. Durch Veranderungen im Unternehmen oder Akquisitionen kdnnen neue Prozesse in den
Geltungsbereich des IKS kommen oder bestehende Prozesse aus dem Geltungsbereich fallen.

Das IKS wird im Rahmen von Plan- und Sonderpriifungen durch die Interne Revision Uiberprift. Die Ergebnisse werden
den gepriiften Einheiten, dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat berichtet. Der Vorstand Gberzeugt sich regelmafig von
der Angemessenheit der Prozesse, identifiziert mogliche Schwachen und leitet geeignete Mallnahmen zur

Behebung ein.

Enterprise Risk Management (ERM)

Die vom Vorstand erlassene Konzernrichtlinie ,Enterprise Risk Management” legt alle methodischen und
organisatorischen Standards im Umgang mit Chancen und Risiken verbindlich fest. Diese Konzernrichtlinie
beriicksichtigt dabei auch die Anforderungen zur Risikotragfahigkeit, der Risikobereitschaft und die Vorgaben des
Prifungsstandards IDW PS 340 n.F.. Das Risikomanagementsystem blieb im Berichtszeitraum unverandert.

Die Friherkennung ist Grundlage fir die rechtzeitige Einleitung von angemessenen GegenmafRnahmen. Dies gilt auch
fir das konsequente Ergreifen sich bietender Chancen. Um ein transparentes Risiko- und Chancenmanagement zu
unterstitzen, identifiziert, verwaltet und berichtet HENSOLDT Risiken und Chancen gruppen- und segmentspezifisch
und differenziert dabei zwischen den beiden Segmenten Sensors und Optronics.

' Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Der operative und IT-gestltzte Risikomanagementprozess berlicksichtigt alle identifizierten Risiken aus den

Konzerngesellschaften und besteht aus folgenden Schritten:

= Treffen von Annahmen und Zielen

= Jahrliche Validierung und Bestatigung der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft
= Festlegung der Rollen und Verantwortlichkeiten

= Identifizierung von Risiken und Chancen

= Bewertung der Auswirkungen dieser identifizierten Risiken und Chancen

* Reaktion in Form der Umsetzung geeigneter MalRnahmen

* Konsolidierung und Aggregation der Einzelrisiken unter Bertcksichtigung der Wechselwirkungen

auf Corporate Ebene

= Kontrolle der Wirksamkeit dieser ReaktionsmalRnahmen

= RegelmaRige Erstellung von Risikomanagement-Berichten

Fir die Identifizierung und Bewertung von Risiken miissen die Verantwortlichen in den verschiedenen Einheiten und
Abteilungen der Gruppe die zentral vom ERM-Team definierten Verfahren befolgen.

Fir die Bewertung von Risiken und Chancen auf Konzernebene verwendet HENSOLDT eine vordefinierte

Bewertungsmatrix, die die folgenden Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungsstufen umfasst.

Risikomatrix
Wabhrscheinlichkeit in % Min Max (Kapitel IV.1.3)
Sehr unwahrscheinlich - % 4,9 % Gering
Unwahrscheinlich 5,0 % 24,9 % Gering
Méglich 25,0 % 49,9 % Mittel
Wahrscheinlich 50,0 % 74,9 % Hoch
Sehr wahrscheinlich 75,0 % 100,0 % Hoch

Risikomatrix
Auswirkungen auf Gruppenebene in Mio. € Min Max (Kapitel IV.1.3)
Niedrig 0 1 Gering
Mittel 1 2 Mittel
Hoch 2 5 Hoch
Sehr hoch 5 10 Hoch
Kritisch 10 200 Kritisch

Als MaRstab fir die Beurteilung der finanziellen Auswirkung von Risiken wird auf Gruppenebene das bereinigte EBIT
herangezogen. Diese Bewertung wirkt sich somit auch auf das bereinigte EBITDA (einer der bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren) aus. Neben den Risiken mit finanziellen Auswirkungen auf das bereinigte EBIT werden weitere
finanzielle Risiken, insbesondere Liquiditats-, Zins- und Steuerrisiken betrachtet. Fur die Folgenabschatzung von
(operativen) Risiken auf Projektebene stellt das jeweilige Gesamtprojektvolumen bzw. -budget die Bewertungsgrundlage
dar. Im Anschluss an die Bruttobewertung der Risiken und Chancen definiert der jeweilige Verantwortliche
entsprechende Gegenmafinahmen bzw. MalRnahmen zur Unterstitzung der Realisierung von Chancen. Hieraus ergibt
sich entsprechend die Nettobewertung der Risiken und Chancen. Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem bietet vier
Reaktionsstrategien sowohl fiir Risiken als auch fir Chancen. Im Zusammenhang mit dem Risikomanagement sind
diese Strategien die Vermeidung des Risikos, die Ubertragung der Risiken auf Dritte wie z. B. Versicherer, die
Minderung des Risikos und die Akzeptanz des Risikos. Dementsprechend sind die Strategien fir das Opportunity-
management erstens die Nutzung der Chance, zweitens die Zuweisung der Chance an Parteien oder Stellen, die diese
Chance eher realisieren kénnen, drittens die Erhéhung der Eintrittswahrscheinlichkeit einer Chance und/oder des
realisierbaren Nutzens der Chance und viertens die Akzeptanz der Tatsache, dass die Chance nicht durch proaktive

Malnahmen realisiert werden kann.
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Fir die Risikoberichterstattung sind die Leiter der Zentralabteilungen der HENSOLDT-Gruppe und die ERM-
Ansprechpartner in jeder Einheit verantwortlich, um ihr Risikoportfolio dem ERM-Beauftragten auf Gruppenebene
rechtzeitig fur die vierteljahrliche Risikoberichterstattung zur Verfligung zu stellen. Zudem mussen Risikoinformationen in
Bezug auf Gesundheit und Sicherheit (‘HSE”'®) ebenfalls rechtzeitig zur Berichterstattung vorgelegt werden.

Der ERM-Beauftragte auf Gruppenebene bereitet den vierteljahrlichen ERM-Bericht fiir den Vorstand und den Aufsichts-
rat vor, indem dieser die bestehenden Einzelrisiken unter Beriicksichtigung der Wechselwirkungen zwischen den Risiken
entsprechend konsolidiert und aggregiert. Losgeldst von der obigen Bewertungsmatrix werden fiir operative Risiken mit
einer Eintrittswahrscheinlichkeit bis einschlieRlich 50,0 % Risikozuschldge berechnet und diese entsprechend
abgesichert. Falls die Eintrittswahrscheinlichkeit tber 50,0 % liegt, werden die Werte dieser Risiken fur bilanzierungs-
fahige Sachverhalte kostenseitig voll abgebildet. Auch diese Risiken unterliegen der Uberwachung und
Risikoberichterstattung.

1.2 Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen und
Risikomanagement

Zu den Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen gehdrt unter anderem die unvollstandige,
ungultige oder ungenaue Verarbeitung von Finanzdaten, die zu falschen Angaben in der Finanzberichterstattung fiihrt.
Um diese Risiken zu mindern, hat das Management von HENSOLDT eine Reihe von MaRnahmen und Kontrollen
eingefiihrt. Diese sind Teil des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, das regelmaRig iberwacht wird
und einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegt. Die wesentlichen Kontrollen fir die Finanzbericht-
erstattung sind vielfaltig, um die verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen wirksam
abzudecken.

Zur Festlegung verbindlicher Richtlinien und interner Vorschriften im Zusammenhang mit der Erstellung der monatlichen,
vierteljahrlichen und jahrlichen Finanzberichte gibt es Bilanzierungsrichtlinien und Handbiicher, die von allen
Mitarbeitern, die an den Buchhaltungs- und Abschlussprozessen beteiligt sind, eingehalten werden mussen. Dartber
hinaus verwendet jede rechtliche Einheit einen einheitlichen Konzernkontenplan.

Fir die Erstellung der Finanzberichterstattung hat HENSOLDT detaillierte Anweisungen kommuniziert, wie und wann
Berichtspakete erstellt und eingereicht werden mussen, um eine einheitliche Qualitat Gber alle Berichtseinheiten hinweg
zu gewahrleisten. Fir die Erstellung und Priifung dieser Berichtspakete sind unterschiedliche Personen zustandig, um
eine angemessene Aufgabentrennung zu unterstitzen.

Eine derartige Aufgabentrennung wird auch innerhalb der Buchhaltung und ihrer verschiedenen Funktionen gelebt. Hier
erfolgt beispielsweise eine Trennung der Stammdatenpflege von der Transaktionsverarbeitung anhand eines Vier-
Augen-Prinzips. Darlber hinaus flhren die Mitarbeiter der Buchhaltung regelmafig eine Abstimmung der wichtigsten
Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Nebenbuchkonten durch.

Das HENSOLDT-Management hat Verfahren fiir eine monatliche Uberpriifung der Finanzzahlen auf der Grundlage
vordefinierter Leistungsindikatoren etabliert um dadurch eine Abstimmung der Ist- mit den Plandaten sicherzustellen.

Die IT-Anwendungen und Tools, die fir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet werden, sowie die
zugrundeliegende Infrastruktur, sind gegen unbefugten Zugriff, unbefugte Systemveranderungen und
Datenverlust gesichert.

Dariiber hinaus wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem in den jeweiligen Gesellschaften
regelmanig durch die Interne Revision geprdft.

1.3 Risiken

Um die Identifizierung und das Management von Risiken und Chancen zu unterstiitzen, hat die HENSOLDT-Gruppe
Risikogruppen und Risikokategorien definiert. Bei den Risikogruppen handelt es sich um operative und funktionale
Risiken, wobei letztere die beiden Untergruppen der Risiken in Bezug auf Strategie & Planung und Compliance-Risiken
umfassen. Diese Kategorisierung von Risiken und Chancen wird in gleicher Weise fiir die beiden Segmente Sensors
und Optronics angewendet. In der Gruppe der finanziellen Risiken wird die Sicherstellung der konzerninternen und
externen Finanzierung tiberwacht.

Unter funktionalen Risiken der HENSOLDT-Gruppe sind alle Risiken zusammengefasst, die nicht direkt mit einem
Projekt in Zusammenhang stehen. Die Risikokategorien innerhalb der Gruppe der funktionalen Risiken, wie beispiels-
weise strategische Risiken und Compliance-Risiken, sind unabhangig von den jeweiligen operativen Aktivitdten der
HENSOLDT-Gruppe.

¥ Health, Safety, Environment
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Operative Risiken resultieren aus operativen Tatigkeiten insbesondere im Rahmen des Projektgeschafts der
HENSOLDT-Gruppe. Die HENSOLDT-Gruppe hat weitere projektspezifische Unterkategorien operativer Risiken
definiert. Bei HENSOLDT werden Nachhaltigkeitsrisiken mit ihrer Wirkung auf den Planeten und die Gesellschaft in der
Kategorie ,Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern“ gesteuert. Des Weiteren werden Risiken mit Wirkung auf HENSOLDT
in den Risikokategorien Strategie, Compliance/Korruption, Gesundheitsschutz/Sicherheit/Umwelt, Konstruktion/
Technologie, Exportkontrolle, HR, Legal, Beschaffung und Produktion/Produktrisiko erweitert unter dem Begriff der
Nachhaltigkeit analysiert. Damit werden potentiell negative, primar nach innen wirkende Veranderungen auch in
Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitszielen von HENSOLDT erfasst und Gegenmafinahmen ergriffen. Weitere
Details, Initiativen und Programme im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements werden im Nachhaltigkeitsbericht
2023 von HENSOLDT erlautert. Dieser ist auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im
Bereich ,Verdffentlichungen” verfligbar.

Funktionale Risiken und Chancen Operative Risiken und Chancen Finanzielle Risiken und Chancen
Strategische Risiken und Chancen Konstruktion/Technologie Wahrungs- und Wechselkursrisiken
Strategie HR Kredit- und Zinsrisiken

M&A Informations-Management/-Sicherheit Liquiditatsrisiken

Controlling Legal Wertminderung von Vermégenswerten
Compliance-Risiken und -Chancen Arbeitsqualitat Steuern

Compliance/Korruption Beschaffung

Datenschutz IP-Rechte

Exportkontrolle Produktion/Produktrisiko

Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt  Vertrieb/Offsetverpflichtungen

Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern

Da Risiken und Chancen sowohl funktional als auch operativ sein kénnen und dariiber hinaus Wechselwirkungen
zwischen einzelnen Risiken und Chancen bestehen, ist die HENSOLDT-Gruppe nicht immer in der Lage, sie einer
Risikogruppe zuzuordnen. Risiken oder Chancen, die als funktional identifiziert wurden, kénnen auch flr bestimmte
Projekte relevant sein und missen daher in Bezug auf diese Projekte bewertet und einkalkuliert werden. Dies ist
beispielsweise durch die Umsetzung von MaRnahmen auf operativer Ebene mdglich. Umgekehrt kénnen operative
Risiken eine Bewertung und Steuerung auf Segment-, Unternehmens- oder sogar Konzernebene erfordern. Aus diesem
Grund, und um eine Doppelung der Risiken zu vermeiden, verwendet das Management sowohl fiir funktionale als auch
fur operative Risiken die oben beschriebenen Verfahren des Risikomanagementsystems der HENSOLDT-Gruppe.
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Das Ergebnis der Aggregation aller in den Einzelgesellschaften bestehenden funktionalen und operativen Risiken wird
auf Gruppenebene unter anderem in folgender Risikomatrix dargestellt:
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Funktionale Risiken

Die funktionalen Risiken umfassen sowohl Risiken in Bezug auf Strategie und Planung als auch Compliance-Risiken. Im
Rahmen der Konzernstrategie und -planung werden alle Risiken abgedeckt, die sich auf die strategischen Ziele der
HENSOLDT-Gruppe auswirken, wie z. B. Reputations- und Markenrisiken oder Risiken, die sich aus Veranderungen und
Entwicklungen des Marktes beziehungsweise der Branche ergeben.

Risiken im Zusammenhang mit Strategie

Wie in jeder Branche birgt auch die Geschaftstatigkeit von HENSOLDT Risiken, die sich aus dem globalen Handel
ergeben und nicht nachhaltig beeinflusst werden konnen. Das wirtschaftliche Umfeld von HENSOLDT ist gepragt von
rechtlichen, regulatorischen und 6konomischen Einflussfaktoren, die komplex sind und sich unmittelbar auf die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der gesamten HENSOLDT-Gruppe auswirken kénnen. Die internationale geopolitische Lage
sowie die nationale Politik wirken sich auf die gesamte Lieferkette und Vertriebsstruktur von HENSOLDT aus, was
unweigerlich zu Unsicherheiten und Hindernissen fir die Geschéaftstatigkeit von HENSOLDT in Form von
Schwankungen bei Preisen, Absatzmengen und Margen fiihren kann.

Geopolitische Rahmenbedingungen sowie rechtliche und regulatorische Faktoren beeinflussen die Auswirkungen aus
dem Risiko Exportkontrolle und Wirtschaftssanktionen. Die geopolitische Lage insbesondere im Jahr 2023 beeinflusst in
hohem Mafe zudem die Exportkontrollvorgaben und die Wirtschaftssanktionen. Hieraus kann es zu finanziellen
Auswirkungen kommen, falls beispielsweise eine exportrechtliche Genehmigung entgegen der Erwartung nicht erteilt
wird oder potentielle Kunden aufgrund von sanktionsrechtlichen Griinden nicht beliefert werden kénnen.
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Um Risiken bestmdglich vorwegzunehmen und entsprechende MafRnahmen zu ergreifen, wird jahrlich ein Strategie-
workshop durchgefiihrt. Klares Ziel ist es hier, Wachstumsoptionen zu identifizieren und durch eine detaillierte PESTEL-
Analyse'® die relevanten Einflussfaktoren und Risiken im Vorfeld zu erkennen und mit geeigneten MaRnahmen zu
begegnen. Aufgrund der gestiegenen politischen Komplexitat fanden neben dem jahrlichen Strategieworkshop mit dem
Vorstand der HENSOLDT AG im Berichtsjahr auch mehrere Analysen der Risiken der geopolitischen Lage statt. Dies
war insbesondere auf die sich stark wandelnde weltweite politische Lage, insbesondere durch den Krieg in der Ukraine
und der Situation in Nahost, zuriickzufiihren. Um ein kontinuierliches Monitoring eines mdglichen Einflusses der
Spannungen in Nahost sicherzustellen, wurde eigens eine Task Force aufgesetzt.

Fur die Erschliefung neuer Absatzmoglichkeiten und Kunden beziehungsweise Markte sind Innovationskraft und
technischer Vorsprung in der Industrie von grundlegender Bedeutung. Aus diesem Grund versteht die HENSOLDT-
Gruppe Forschung und Entwicklung als elementar flr ihre Unternehmens- und Absatzchancen und stellt in erheblichem
Umfang Mittel fUr diesen Bereich zur Verfligung. Im Rahmen der operativen Projektabwicklung kénnen durch die
konsequente Ausweitung des Servicegeschafts dariiber hinaus Umsatzpotenziale realisiert werden.

Fir HENSOLDT spielt Fortschritt eine entscheidende Rolle, nicht nur um seiner Rolle als fihrender Technologieanbieter
fur militarische und zivile Anwendungen gerecht zu werden, sondern auch um Wettbewerbsrisiken innerhalb der
Branche entsprechend zu begegnen. Im Schliisselmarkt Deutschland muss HENSOLDT mit einer Reihe von
internationalen Unternehmen zu rein marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen um die Vergabe von Auftragen
konkurrieren, was bei der Auftragsvergabe auf den jeweiligen Inlandsméarkten einiger Wettbewerber nicht immer der Fall
ist und daher zu wettbewerblichen Einschrankungen fir HENSOLDT flihren kann. Neben kleinen und mittelstandischen
Konkurrenten, die in der Regel auf spezifische Nischen spezialisiert sind, konkurriert HENSOLDT auch mit groRen
Ristungsunternehmen, die liber mehr finanzielle Méglichkeiten verfligen und so moéglicherweise bei der Entwicklung
und Vermarktung neuer Produkte ihre GréRenvorteile besser nutzen kénnen. Dariiber hinaus kdnnen Wettbewerber
durch innerstaatliche FérdermafRnahmen und staatliche Unterstiitzung Wettbewerbsvorteile erzielen.

Die HENSOLDT-Gruppe begegnet diesen Wettbewerbsrisiken auf dem Markt u. a. mit Partnerschaften und M&A-
Aktivitaten, die immer unter Einhaltung des zulassigen rechtlichen Rahmens umgesetzt werden. Dazu sondiert das
Management branchenubergreifend den Markt nach fiihrenden Technologieanbietern und evaluiert, inwieweit
Unternehmen einen strategischen Mehrwert bieten. M&A-Transaktionen bringen ggf. weitere Risiken mit sich. Diese
werden durch einen professionellen und standardisierten Prozess innerhalb der HENSOLDT-Gruppe adaquat gesteuert.

Mit der rund um das Ende des ersten Quartals 2024 erwarteten Ubernahme der Anteile der ESG GmbH sind diverse
Risiken einerseits aus der Integration als auch andererseits aus dem operativen Geschaft verbunden. Beispielsweise
kodnnen die prognostizierten Synergieeffekte sowie das geplante operative Geschaft der ESG-Gruppe und damit der
strategische Mehrwert nicht bzw. nicht in erwarteter Hohe eintreten. Zudem kann es zur Abwanderung des Know-Hows
bei der ESG-Gruppe kommen, wenn Mitarbeiter aufgrund der Ubernahme die ESG-Gruppe verlassen. Diesen Risiken
wird durch einen strukturierten Integrationsprozess im Rahmen eines Integration Management Offices mit
verschiedenen funktionalen und operativen Workstreams unter Einbeziehung beider Seiten begegnet.

Compliance-Risiken

Als international agierender Konzern unterliegt die HENSOLDT-Gruppe in allen Landern, in denen sie tatig ist oder ihre
Produkte verkauft, einer Reihe von Compliance-Anforderungen und insbesondere der fortlaufenden Veranderung des fur
die Geschéftstatigkeit des Konzerns relevanten Gesetzesrahmens. Compliance-Falle kénnen grundséatzlich vielfaltige
Schéaden und schwerwiegende Folgen fiir HENSOLDT und seine Mitarbeiter haben, wie z. B. Reputationsschaden,
Kundenverlust, Ausschluss von Auftragen, die Verhangung von BulRgeldern, Abschdpfung von Gewinnen, die
Geltendmachung von Schadensersatz sowie die straf- und zivilrechtliche Verfolgung. Das finanzielle Ausmaf von
Compliance-VerstoRen, sollten sie trotz aller VorsichtsmafRnahmen vorkommen, auf das Konzernergebnis ist schwer
kalkulierbar und kann erheblich je nach konkretem Fall und Umstand divergieren. Fir HENSOLDT ist daher die
Sicherstellung der Einhaltung relevanter gesetzlicher Vorgaben und innerbetrieblicher Regeln ein Grundprinzip
unternehmerischen Handelns, auch wenn sich Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner nie vollumfanglich
ausschlieRen lassen. Vor dem Hintergrund der Geschaftstatigkeit der HENSOLDT-Gruppe stehen insbesondere die
Vermeidung bzw. Beherrschung von Korruptions-, Kartell-, Export- und Datenschutzrisiken im Fokus. Um diese Risiken
zu adressieren, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Compliance-Organisation eingerichtet, die durch ein Compliance
Management System das rechtmafige Verhalten der HENSOLDT-Gruppe und seiner Mitarbeiter sicherstellen sowie
eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche VerstoRe gegen externe und interne Regeln gewahrleisten
soll. Alle Unternehmensbereiche sind somit im Rahmen ihrer Arbeit fir die Einhaltung der geltenden Gesetze und
Vorschriften verantwortlich. Sollte es zu Verdachtsfallen kommen, werden diese aktiv untersucht. Sollte es zu
Ermittlungsverfahren kommen, kooperiert HENSOLDT mit den zustandigen Behorden. Fiir den Fall, dass trotz aller
Mafinahmen Fehlverhalten festgestellt werden, fiihrt dies zu Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie zu einer
Uberpriifung der Prozesse.

"® PESTEL: Analyse von politischen (political), wirtschaftlichen (economic), sozio-kulturellen (social), technologischen
(technical), 6kologisch - geographischen (environmental) und rechtlichen (legal) Einflussfaktoren
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HENSOLDT hat diverse Malinahmen implementiert, um die aktuell relevanten Gesetze und Vorschriften fortlaufend zu
identifizieren und um sicherzustellen, dass diese bei allen Entscheidungen und operativen Prozessen berlicksichtigt
werden. Eine wesentliche Malnahme stellt z. B. die regelmafiige und konzernweite Durchfiihrung eines Compliance-
Risk-Assessments dar. Mittels des Risk-Assessments konnen systemische und unternehmensindividuelle Compliance-
Risiken identifiziert, bewertet und die notwendigen MaRnahmen ergriffen werden. In diesem Zusammenhang werden
regelmanige Schulungen und Q&A-Sessions durchgefiihrt. Des Weiteren hat HENSOLDT einen Code of Conduct - die
~Standards of Business Conduct” - implementiert. In diesem Code of Conduct werden die wichtigsten ethischen Fragen
und Compliance-Themen behandelt. Hierzu erhalten alle Mitarbeiter regelméaRige Schulungen. Fiir die Bewaltigung von
Compliance-Risiken bestehen zudem weitere Prozesse und Verfahren (z. B. fir den Umgang mit Dritten einschlieflich
Handelsvertretern, Geschenke und Einladungen, Mitgliedschaften, Spenden, Interessenkonflikte, Einhaltung von
Exportkontrollvorschriften und internationalen Sanktionen).

Gemaf den internen Richtlinien sind die HENSOLDT-Mitarbeiter verpflichtet, alle Compliance-Versté3e unverziiglich
ihren Vorgesetzten, inren Ansprechpartnern im HENSOLDT-Compliance-Team, dem Leiter der Compliance-Abteilung
oder jedem anderen Mitarbeiter des HENSOLDT-Compliance-Teams zu melden. Darlber hinaus haben die Mitarbeiter
die Mdglichkeit, VerstdRe - auch anonym - an die ,OpenLine” (Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden.

Datenschutz-Risiken

HENSOLDT hat ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem, welches insbesondere unter Beriicksichtigung der
EU-Datenschutzgrundverordnung ein einheitliches Datenschutzniveau sichert. Ziel ist die nachhaltige Gestaltung
datenbasierter Geschaftsmodelle sowie der verantwortungsvolle Umgang mit Daten im Interesse der Mitarbeiter und
Kunden. Es wird grundsatzlich eine Vielzahl von MalRnahmen entwickelt und umgesetzt, um die oben beschriebenen
Ziele erreichen zu kdnnen. Im Fokus steht immer die kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung des Datenschutz-
managementsystems. Spezielle Risiken im Datenschutz kénnen auf Basis der DSGVO je nach Schwere und
Verschulden eines individuellen Vorfalls mit einer GeldbuRe in Hohe von bis zu 4 % des globalen jahrlichen
Jahresumsatzes der HENSOLDT-Gruppe pro Vorfall bestehen. Zur Vermeidung von solchen Datenschutzvorfallen
sensibilisiert HENSOLDT seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten und
fir neue Herausforderungen der datenbasierten Geschéaftsmodelle. Im Bereich Legal entwickelt HENSOLDT unter
Wahrung der regulatorischen Anforderungen und IntegritdtsmafRstébe das Datenschutzmanagementsystem
kontinuierlich weiter. Im Ergebnis will HENSOLDT damit seinen Mitarbeitern, Kunden sowie anderen Stakeholdern
neben neuen Services auch einen sicheren Umgang mit Daten bieten. HENSOLDT stellt fur alle Beschaftigten der
Gruppe einen Handlungsrahmen im Umgang mit Daten zur Verfligung. Dazu zéhlen definierte Grundprinzipien im
Umgang mit Daten, wie etwa Transparenz, Selbstbestimmung und Datensicherheit. Bei der Anwendung dieser
Grundprinzipien werden sowohl marktspezifische als auch regionale Unterschiede beriicksichtigt. Ziel der Einfiihrung
geeigneter Prozesse und Systeme ist ein effektiver und gleichzeitig effizienter Weg der sicheren, leistungsfahigen
Datenverarbeitung. Teil dieses Systems ist auch die laufende Uber-wachung der Wirksamkeit. Datenschutzbeauftragte
sind entsprechend der gesetzlichen Vorgaben bestellt. Alle Mitarbeiter werden zum Datenschutz geschult.

Operative Risiken

Jedes Projekt hat eine Vielzahl inharenter operativer Risiken. GemafR den bestehenden HENSOLDT-Risiko-
managementverfahren muss die Projektleitung fiir jedes Projekt eine Risikobewertung durchfiihren, bevor eine
rechtsverbindliche Vereinbarung mit einem Partner oder Kunden getroffen werden kann.

Die HENSOLDT-Gruppe muss komplexe und langlaufende Projekte mit hohen technischen Anforderungen und grof3en
Volumina bewaltigen. Jedes Projekt hat eine Vielzahl inharenter operativer Risiken. Aufgrund verschiedener Unsicher-
heiten beziglich der Kalkulation, unerwarteter technischer Probleme oder unterschatzter Komplexitat, die sich auf die
Einhaltung der vereinbarten Liefertermine auswirken kénnten, ist eine Reihe von Risiken zu berlicksichtigen. Dartiber
hinaus kann die Nichterfiillung der Kompensationsverpflichtungen zu Strafen filhren und sich negativ auf die
Projektmargen auswirken. Durch den Einsatz von erfahrenen Mitarbeitern, technischem Know-how und professionellem
Projekt-, Qualitats- und Vertragsmanagement kdnnen diese Risiken zwar minimiert, aber nicht vollstdndig vermieden
werden. Samtliche Risikokategorien, wie z.B. Risiken hinsichtlich der Personalressourcen oder wirtschaftliche Risiken,
werden korrespondierend zum bestehenden Risikomanagement von HENSOLDT erfasst, bewertet, abgesichert und
kontinuierlich Gberwacht. Das gilt gleichermalien flr die Gro3projekte von HENSOLDT. Der Status der GroRprojekte
wird regelmaBig dem Aufsichtsrat berichtet. Bei Bedarf werden dariiber hinaus externe Priifungen mit unterschiedlichen
Prufungsschwerpunkten beauftragt.

In der Rolle als Generalunternehmer integriert HENSOLDT verschiedene Produkte und libernimmt dabei die
Gesamtverantwortung fiur die Lieferung eines Gesamtsystems gegenuliber dem Auftraggeber. Dies umfasst dabei unter
anderem sowohl die technische, wirtschaftliche als auch zeitliche Gesamtkoordination und Abstimmung der Eigen- und
Fremdanteile mit mehreren Lieferanten, Partnern und dem Auftraggeber. Die daraus folgenden Risiken werden
insbesondere Uber das Vertragsmanagement und einer umfangreichen Koordination der Schnittstellen mit den
Lieferanten, Partnern und Kunden gemanagt.
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Da ein grofRer Teil des Geschafts projektbezogen ist, erfordert dies eine laufende Anpassung der Forschungs- &
Entwicklungs- sowie Produktionskapazitaten des Konzerns. Zu diesem Zweck nutzt HENSOLDT bestimmte
MaRnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Zeitarbeitskrafte und die Anpassung des Fertigungsnetzwerks an

das Produktionsvolumen.

Fir ein Unternehmen, das vom Verkauf innovativer und komplexer technologischer Produkte an eine relativ kleine
Anzahl von Kunden abhangig ist, hdngt der Erfolg der HENSOLDT-Gruppe von der Fahigkeit ab, hochqualifiziertes
technisches Personal fur beide Segmente sowie qualifizierte Vertriebsmitarbeiter und ein leistungsfahiges Management
zu gewinnen und zu halten. Da es sich um ein wettbewerbsintensives Marktumfeld handelt, muss HENSOLDT seine
Konkurrenten durch ein attraktiveres Arbeitsumfeld Uberbieten.

Die HENSOLDT-Gruppe hat eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. So bietet
sie den Arbeitnehmern beispielsweise ein mobiles Arbeitsumfeld an auf Basis einer Konzernvereinbarung fiir deutsche
Standorte, flexible Arbeitszeiten ohne Kernarbeitszeit, Kinderbetreuung wahrend der Schulferien sowie je nach Standort
Kindergartenplatze oder Zuschiisse zur Kinderbetreuung, spezielle Regelungen zu Sabbaticals und Familien- und
Pflegezeiten, ein unternehmensseitig bezuschusstes Jobticket, ein geférdertes Fahrradleasing-Programm oder
verschiedene Anreizprogramme. Teil der Initiative ,NEXT Leadership”, die im Geschaftsjahr 2023 durchgeflihrt wurde,
waren die Faktoren Diversitat und Chancengleichheit. Fir HENSOLDT ist es als multinationales Unternehmen von
entscheidender Bedeutung, eine vielfaltige Belegschaft aufzubauen und Chancengleichheit zu bieten, um Talente zu
gewinnen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation rechnet HENSOLDT in Zukunft mit erhdhten
Herausforderungen hinsichtlich des Anwerbens und der Bindung hochqualifizierter Mitarbeiter. Dies stellt fir HENSOLDT
weiterhin ein Risiko dar, das jedoch gegeniiber dem Jahresende 2022 im Wesentlichen unverandert ist.

Im Bereich der operativen Qualitat wird von der HENSOLDT-Gruppe verlangt, dass sie mit den héchsten Standards
arbeitet. Aufgrund der komplexen und fortschrittlichen Beschaffenheit der Produkte gibt es technologische
Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung und Herstellung neuer Produkte ergeben. Um die
hohen Qualitatsstandards fir die Produkte aufrechtzuerhalten, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Reihe von
Qualitatssicherungsmafinahmen eingeflihrt, wie z. B. einen verbesserten Kundenuberprifungs- und Feedback-Prozess,
einheitliche Qualitatsansprechpartner fir Critical Items (Cl), die Entwicklung gemeinsamer Lésungen mit Lieferanten,
sowie klare Anforderungen an die Bereitstellung von Konformitatsnachweisen. Weitere MalRnahmen in diesem Bereich
sind die dynamische Stichprobenpriifung bei der Wareneingangskontrolle oder eine verbesserte Erstmusterpriifung fiir
sogenannte ,B-Teile“. Des Weiteren ist HENSOLDT nach der Norm EN9100 zertifiziert, die weltweit die hdchsten
Qualitdtsanforderungen an Unternehmen aus den Bereichen Luft-, Raumfahrt und Verteidigung stellt. Um den hohen
Anforderungen und sténdigen Anpassungen an unsere Umwelt zu gentigen, werden unsere Quality Manager und
Programm Quality Manager (PQM) durch verschiedene und kontinuierliche Trainings- und WeiterbildungsmafRnahmen
qualifiziert und geschult.

Risiken im Zusammenhang mit der Produktion, wie beispielsweise der Ausfall von Produktionsanlagen oder -
einrichtungen, werden durch regelmaBige Wartungen und Investitionen entgegengewirkt. Dadurch wird eine
gleichbleibende Produktqualitét gewahrleistet. Zur stetigen Weiterentwicklung der Produktion ist ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess in der Produktion etabliert. Dieser umfasst in Lean-Methoden geschulte Mitarbeiter und
Fihrungskrafte, sowie die Durchflihrung von Verbesserungsworkshops entlang der Wertschépfungskette. In diesen
Workshops werden Optimierungen systematisch identifiziert, Manahmen und Ziele zur Erhéhung der Effizienz in der
Produktion abgeleitet und anschlieRend umgesetzt, mit dem Ziel Produktionskosten und Zeiten zu verbessern.
Schwankungen in der Auftragslage, die sich auf die Produktionskapazitaten auswirken kénnen, werden durch eine
strukturierte Vorplanung bewertet und bei Bedarf werden entsprechend MaRnahmen eingeleitet.

Fir beide Segmente gibt es im Rahmen der Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten und anderen Modulen Risiken
hinsichtlich Lieferausfallen oder -verzégerungen, Lieferengpassen, Qualitdtsproblemen und Preiserhéhungen. Eine
Vielzahl verschiedener Materialien, bei geringen Mengen, kennzeichnet die Lieferkette. Darliber hinaus werden diese
Materialien auch in anderen Branchen verwendet, weshalb HENSOLDT nur kleine Teile der Gesamtproduktion der
Lieferanten einkauft. HENSOLDT beschafft auRerdem hochgradig kundenspezifische Produkte, die nur von wenigen
Lieferanten oder sogar nur von einer einzigen Quelle erhaltlich sind. Um diese Beschaffungsrisiken zu mindern, wurde
eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet: Lieferanten werden friihzeitig in Projekte eingebunden, es werden bevorzugte
Lieferanten festgelegt und zusatzlich werden Lieferanten auf Basis von fakten- und wettbewerbsorientierten Faktoren
ausgewahlt. AuRerdem gibt es ein Managementsystem fur Lieferantenbeziehungen. Die Einhaltung des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes ist fir HENSOLDT wesentlich (weitere Details hierzu im Nachhaltigkeitsbericht 2023 der
HENSOLDT). Ein ausschlaggebender Bestandteil zur Einhaltung des Gesetzes ist das Einbinden unserer Lieferanten
Uber eine web-basierte IT-Plattform, zur kontinuierlichen Abfrage und Ermittlung der entsprechenden Daten bei den
Lieferanten, um die Einhaltung des Gesetzes sicherzustellen und mégliche Risiken zu managen und zu vermeiden. Die
MaRnahmen zur Minderung des Beschaffungsrisikos wurden unter der kontinuierlichen Beobachtung und Analyse der
weltweiten pandemie- und krisenbedingten Verknappung bestimmter Materialien im Geschaftsjahr 2023 nochmals
verstarkt und fokussiert. Ein dedizierter Prozess zum effizienten Handling von Brokerware, inklusive der notwendigen
technischen Bewertung, wurde definiert und eingefihrt. Mogliche Auswirkungen fir HENSOLDT werden regelmafig im
Einkauf und in den operativen Geschéaftsbereichen bewertet, um entsprechend mit MaRnahmen entgegenzuwirken. Zum
aktuellen Zeitpunkt besteht somit fiir das Segment Sensors ein in der Auswirkung moderat steigendes und fur das
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Segment Optronics ein im Vergleich zum Geschéftsjahresende 2022 reduziertes Risiko.

Als Unternehmen in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie steht die HENSOLDT-Gruppe im Bereich
Informationstechnologien und -sicherheit besonders im Fokus fiir Cyber-Angriffe. Sie ist besonders anfallig fir die
Veruntreuung oder Gefahrdung ihres geistigen Eigentums oder anderer vertraulicher (projektbezogener) Informationen,
inklusive derer ihrer Kunden. Angesichts der weltweit zu beobachtenden, sehr viel hoher frequentierten Angriffsversuche
auf IT-Umgebungen, besonders vor dem Hintergrund der sich verscharfenden geopolitischen Lage zwischen Russland,
China, den USA und Europa, wird grundsatzlich eine hohere Wahrscheinlichkeit fur erfolgreiche Cyberangriffe
eingeschatzt als bisher.

Um die daraus resultierenden potenziellen Risiken zu minimieren, entwickelte der Chief Information Security Officer
(CISO) zusammen mit seinem Team das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) konsequent weiter. Die
Unternehmensstandards basieren dabei auf Best Practises und orientieren sich primar nicht ausschlief3lich an weltweit
anerkannten Standards wie die der Internationalen Organisation fiir Standardisierung (ISO) und des National Institute of
Standards and Technology (NIST). Begleitet durch den Vorstand wurden Prozesse und Systeme weiterentwickelt und
neu eingefiihrt, die eine sichere und effiziente Informationsverarbeitung heute und in Zukunft gewahrleisten sollen.

Die Schulung unserer Mitarbeitenden ist ein wichtiger Bestandteil des Informationssicherheitsprozesses. Aus diesem
Grund bietet HENSOLDT regelmafige Schulungen zur Informationssicherheit und zum Datenschutz an. Die Trainings
behandeln eine Reihe von Themen, einschliefllich des Bewusstseins flr Social Engineering, Cyberkriminalitat und
Datenschutz. AuRerdem werden regelmaRige Phishing Tests durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden
sich der Gefahr von derartigen Angriffen besonders bewusst sind und boswillige Angriffe zuverlassig erkennen.

Im Fokus der Aktivitdten zur kontinuierlichen Erhéhung der Cybersicherheit stand im Jahr 2023 die weitere
Verbesserung des Schutzes von HENSOLDT an der Schnittstelle zum Internet. Diese mdgliche Angriffsflache wird
kontinuierlich Gberwacht, erkannte Risiken werden bewertet und erforderliche MalRnahmen eingeleitet. Ein Prozess flr
die Uberwachung dieses Angriffsvektors wurde implementiert, wodurch die Resilienz am Perimeter weiter gesteigert
werden konnte.

Ziel aller Initiativen ist es, die Informationssicherheit auf dem hohen Niveau internationaler Normen zu gewahrleisten
sowie etwaigen Angriffen vorzubeugen beziehungsweise diese abzuwehren.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der Sicherstellung der konzerninternen und externen Finanzierung ist der Konzern einer Reihe von
finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehoren vor allem Wahrungs- und Wechselkursrisiken, Zinsrisiken,
Liquiditatsrisiken, Risiken im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen und Risiken der Wertminderung von
Vermogenswerten.

Finanzielle Risiken kénnen negative Auswirkungen auf die Rentabilitat, die Finanzlage und den Cashflow des Konzerns
haben. Die Wahrscheinlichkeit des Auftretens und die mdglichen Auswirkungen dieser Risiken und Chancen werden, wie
in der obigen Matrix dargestellt, berticksichtigt.

Die Treasury-Abteilung ist verantwortlich fiir das Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement von HENSOLDT und legt in
dieser Funktion Richtlinien fest. Dazu gehort in erster Linie die Sicherstellung der externen Konzernfinanzierung, die
Koordination des Finanzierungsbedarfs innerhalb der Konzerneinheiten und die Uberwachung der Einhaltung
entsprechender interner und externer Anforderungen, wie z. B. von Kreditvereinbarungen.

Wéhrungs- und Wechselkursrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die HENSOLDT-Gruppe Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wahrungs-
und Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Wahrend die Berichtswahrung der Euro ist, berichten einige der
konsolidierten Tochtergesellschaften in Fremdwahrung. Die Betriebsergebnisse werden daher von Wechsel-
kursschwankungen beeinflusst, insbesondere vom Kurs des US-Dollars, des slidafrikanischen Rands, des britischen
Pfunds und des australischen Dollars gegeniiber dem Euro. Die aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags-
und Kostenrisiken werden durch Kaufe und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen, sowie durch Devisentermin-
und Devisenswapgeschéfte begrenzt. Wechselkursrisiken, die sich aus verschiedenen Kunden- oder Lieferanten-
vertragen ergeben, werden grundsétzlich zentral abgesichert. Entsprechende Devisentermin- und Devisen-
swapgeschafte werden fiir die jeweiligen Konzerneinheiten mit Banken abgeschlossen.
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Kredit- und Zinsrisiken

Zur Sicherung des Geldbedarfs der Geschéaftstatigkeit setzt HENSOLDT zinssensitive Finanzinstrumente ein. Die mit
diesen Instrumenten verbundenen Zinsrisiken sind durch Zinsswapgeschéfte gemildert worden. Ziel des Zins-
managements ist es, die Auswirkungen der Zinsséatze auf die finanzielle Leistung sowie auf die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten des Konzerns zu begrenzen. Zu diesem Zweck wurden im Geschéftsjahr 2022 im Umfang des
bestehenden langfristigen, variabel verzinsten Darlehens in Hohe von 620 Mio. € (Nominalwert) Zinsswapgeschafte fur
die Laufzeit vom ersten Quartal 2023 bis zum ersten Quartal 2027 abgeschlossen. Dieser langfristige Konsortial-
kreditvertrag sowie die neu abgeschlossene Term Facility in Hohe von 450 Mio. € sind an die Einhaltung eines Financial
Covenants gebunden (siehe Anhangangabe 35.1). Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt,
die Konsortialkredite zu kiindigen. Es gibt keine Anzeichen dafiir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstandig
eingehalten werden kann.

Liquiditétsrisiken

Die Liquiditdt von HENSOLDT ist abhangig von seiner Kreditwurdigkeit. Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein
Unternehmen nicht in der Lage ist, kurzfristige finanzielle Anforderungen zu erfiillen. Dies geschieht in der Regel
aufgrund der Unfahigkeit, ein Wertpapier oder einen Sachwert in liquide Mittel umzuwandeln, ohne dabei Kapital- und/
oder Einkommensverluste zu erleiden. Risiken und Chancen beziiglich der Liquiditat entstehen im Zusammenhang mit
moglichen Herabstufungen oder Hochstufungen der Kreditwirdigkeit durch die Rating-Agenturen.

Um die Liquiditat des Konzerns sicherzustellen, hat HENSOLDT im Rahmen der langfristigen Fremdfinanzierung die
Méglichkeit, eine Revolving Credit Facility in Hohe von 370 Mio. € in Anspruch zu nehmen. Die revolvierende
Kreditfazilitdt wurde zum Stand 31. Dezember 2023 nicht in Anspruch genommen. Zur Planung der erforderlichen
Inanspruchnahme dieser Fazilitat gibt es ein umfassendes Verfahren zur Planung des zukinftigen Liquiditatsbedarfs und
folglich zur angemessenen Deckung des damit verbundenen Risikos.

Risiken im Zusammenhang mit Pensionspldnen

Die HENSOLDT-Gruppe hat bestimmte Verpflichtungen in Bezug auf leistungsorientierte Plane fir Mitarbeiter vor allem
in Deutschland. Im Rahmen dieser Plane ist HENSOLDT verpflichtet, bestimmte Renten-, Invaliditats- und Hinter-
bliebenenleistungen fur die an den Planen teilnehmenden Mitarbeiter sicherzustellen. Die Plane werden zum Teil durch
vertragliche Treuhandvereinbarungen (“Contractual Trust Agreements” oder "CTAs") finanziert. Die Berechnung der
erwarteten Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen
sowie demographischen und finanziellen Annahmen. Die HENSOLDT-Gruppe ist nur in Bezug auf den arbeitnehmer-
finanzierten Teil der Pensionsplane verpflichtet, die CTAs zu dotieren. Die HENSOLDT-Gruppe erwartet, dass sie in
Zukunft aufgrund des zu erwartenden Personalanstiegs erhebliche Dotierungsbeitrage leisten wird. Der Finanzierungs-
status bestehender Pensionspléne kénnte sowohl durch eine Anderung versicherungsmathematischer Annahmen,
einschlieRlich des Abzinsungssatzes, als auch durch Verénderungen an den Finanzmérkten oder eine Anderung in der
Zusammensetzung des investierten Vermdgens, beeinflusst werden. In Abhéngigkeit von Anderungen dieser Parameter
ergeben sich Chancen und Risiken.

Risiken der Wertminderung von Vermdgenswerten

Die Buchwerte der einzelnen Vermogenswerte sind Risiken ausgesetzt, die mit den sich andernden Markt- und
Geschaftsbedingungen und damit auch mit Anderungen der Marktwerte zusammenhéngen. Notwendige Wert-
minderungen kdénnten einen erheblichen negativen, nicht-zahlungswirksamen Einfluss auf die Ertrdge haben und die
Bilanzkennzahlen beeinflussen. Die immateriellen Verm&genswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus
Technologie, Kundenbeziehungen, Auftragsbestand, der Marke und den aktivierten Entwicklungskosten. Gemaf den
internationalen Finanzberichterstattungsstandards ("IFRS*), wie sie in der EU anzuwenden sind, ist HENSOLDT
verpflichtet, den verbuchten Firmenwert und die immateriellen Vermégenswerte mit unbegrenzter Lebensdauer, wie z. B.
die Marke, jahrlich auf Werthaltigkeit zu Gberpriifen und die Buchwerte anderer immaterieller Vermdgenswerte auf
Werthaltigkeit zu testen, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen. Alle relevanten Risiken wurden bei der
Erstellung des Konzernabschlusses bewertet und entsprechend berucksichtigt.
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Steuerliche Risiken

HENSOLDT ist aufgrund des internationalen Charakters seiner Geschéaftstatigkeit in mehreren Léandern steuerpflichtig
und somit steuerlichen Risiken ausgesetzt. HENSOLDT unterliegt daher zahlreichen unterschiedlichen Rechts-
vorschriften und Steuerpriifungen. Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Rechtsprechung und
unterschiedliche Rechtsauslegungen durch die Finanzverwaltungen — insbesondere auch im Bereich von grenz-
Uberschreitenden Transaktionen — kdnnen mit erheblicher Unsicherheit behaftet sein. Im Rahmen von Betriebs-
prifungen kann es somit durch die unterschiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens der
zusténdigen Steuerbehdrden kommen. Dariiber hinaus kénnen Anderungen in der Steuergesetzgebung oder
-auslegung sowie eine neue Rechtsprechung zu zusatzlichen Steuern fiir HENSOLDT flihren und den effektiven
Steuersatz sowie die Hohe der aktiven oder passiven latenten Steuern nachteilig beeinflussen. Ferner konnen sich
steuerliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verfall steuerlicher Verlustvortrége oder aus Anderungen der rechtlichen
und steuerlichen Struktur von HENSOLDT ergeben. Insbesondere sind bei HENSOLDT bestimmte Konzern-
gesellschaften Teil von steuerlichen Organschaften oder Steuerkonsolidierungssystemen. Es kann somit nicht
ausgeschlossen werden, dass die betroffenen Gesellschaften fiir unbezahlte Steuern der Mitglieder solcher steuerlichen
Konsolidierungssysteme gemafR Gesetz oder Vertrag haftbar gemacht werden. Aus einer Umstrukturierung, anderen
gesellschaftsrechtlichen MaRnahmen oder der Nichtanerkennung der steuerlichen Konsolidierungsmdglichkeiten (z. B.
durch Steuerbehdrden oder ein Finanzgericht) kénnen zusatzliche Steuern, Zinsen und Strafen fiir

HENSOLDT resultieren.

Risiken aus aktueller Lieferkettensituation

HENSOLDT verfolgt kontinuierlich die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Die auch weiterhin bestehenden Folgen
hieraus sind insbesondere die Auswirkungen auf Lieferengpasse von Materialien, Preisanstiege bei Energieprodukten,
aber auch bei anderen Waren und Dienstleistungen und nicht zuletzt auf die Inflation. Diese Folgen stellen Einfluss-
aktoren fiir die Risikosituation von HENSOLDT im funktionalen und operativen Bereich dar, wirken sich auf die
Lieferketten aus und fiihren zu steigenden Herstellkosten. Das Beschaffungsrisiko sowie mdgliche Folgen aufgrund der
verdnderten Situation und der angespannten Energiepreis- und Materiallage auf dem Weltmarkt bestehen ebenso wie
im Geschaftsjahr 2022. HENSOLDT ist seit Beginn der veranderten Situation in eingerichteten Arbeitsgruppen
konsequent dabei, die Auswirkungen auf Herstellkosten, Lieferketten und Kundenvertrdge bei HENSOLDT zu
analysieren und die Auswirkungen konkret und detailliert friihzeitig zu reduzieren oder zu vermeiden.

Die Konsequenzen der Inflation sind seit Ende 2022 fiir die Unternehmen im Segment Sensors stabil. Hingegen erhéhen
sich die mdglichen Auswirkung aus der Lieferkettensituation, bedingt durch den gestiegenen Auftragseingang. Im
Segment Optronics reduzierten sich die moglichen Auswirkungen durch die Inflation aufgrund global stabilisierender
Inflationswerte und umgesetzten Malnahmen. Um den Auswirkungen aus der Lieferkettensituation im Segment
Optronics entgegenzuwirken, erfolgt ein intensives Monitoring. Dadurch sollen entsprechende MaRnahmen friihzeitig
ergriffen werden kénnen. Das seit 2022 reduzierte Risiko im Segment Optronics stabilisierte sich bis Geschéaftsjahres-
ende 2023. Der Ausbruch des Konfliktes im Nahen Osten stellt derzeit im Rahmen der Lieferkette noch kein signifikantes
Risiko dar und kann Uber verlangerte Wiederbeschaffungszeiten aktuell noch kompensiert werden. Die Situation wird
durch eine Arbeitsgruppe umfassend beobachtet und bewertet.

1.4 Allgemeine Risikobewertung

HENSOLDT ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitat seiner Geschafts-
tatigkeit gefahrden konnte. Aufgrund der veranderten Situation und der angespannten Lage insbesondere aufgrund von
Preisanstiegen bei Energieprodukten sowie der Materialverfligbarkeit auf dem Weltmarkt ist ein Anstieg des
Beschaffungsrisikos und méglicher Folgen zu verzeichnen. Die Risiken in Bezug auf Probleme in der Lieferkette
nehmen fir die Unternehmen im Segment Sensors moderat zu, die Auswirkungen aus der Inflation sind stabil. Im
Gegensatz dazu reduzierten sich die moglichen Auswirkungen durch die Inflation im Segment Optronics. Die
Auswirkungen aus der Lieferkettensituation im Segment Optronics haben sich durch eine verstérkte Uberwachung
stabilisiert. Dies stellt nach Ansicht des Vorstands kein wesentliches Risiko fur HENSOLDT dar. Speziell eingerichtete
Arbeits- und Expertengruppen analysieren und beobachten kontinuierlich im Detail mégliche weitere Auswirkungen aus
den genannten Risiken. Dazu gehoren ebenfalls die sich aktuell verschlechternde geopolitische Lage und moglichen
Folgen, die sich fir HENSOLDT daraus ergeben kénnten. Die mdglichen Auswirkungen des Nahost-Konflikts auf das
sicherheitspolitische Umfeld, auf die gesamtwirtschaftliche Lage sowie auf die Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe
sind derzeit noch nicht abschatzbar und werden von HENSOLDT fortlaufend analysiert.

Dem gegeniiber stehen Chancen aus zunehmenden militérischen Investitionen weltweit und der Beitrag von

HENSOLDT zu Sicherheit und Nachhaltigkeit. Daher bewertet der Vorstand in der Gesamtschau die gesamte Chancen-
und Risikosituation von HENSOLDT derzeit im Wesentlichen als unverandert zum Vorjahr.
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2 Chancen-Bericht

2.1 Chancen

Trotz zunehmender internationaler Konkurrenz ist HENSOLDT mit seiner starken Marktposition und seinem Produkt-
portfolio sehr gut positioniert, um bestehende und neue Geschéaftschancen in allen Heimat- und globalen Mérkten zu
nutzen. HENSOLDT befindet sich in einer Wettbewerbssituation in Kernmarkten in Europa, bei gleichzeitig gestiegenem
Geschéaftspotenzial in anderen Markten, die der Globalisierungsstrategie des Unternehmens entsprechen.

Als nationales Schllsseltechnologieunternehmen, das mit seinen Produkten in allen Teilstreitkraften vertreten ist, und als
mafigeblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung im Bereich der Verteidigungselektronik, ist HENSOLDT fir die
kommenden Jahre sehr gut positioniert.

Neben konventionellen Elementen zeigt sich insbesondere im Krieg Russlands gegen die Ukraine die Bedeutung von
digitalisierten Waffensystemen sowie datengetriebener Informationsuberlegenheit und elektronischer Kampfflihrung. In
Erganzung zu weltweit steigenden Verteidigungsbudgets entspricht das Portfolio von HENSOLDT aktuellen wie
kiinftigen Anforderungen an moderne Streitkréfte.

Zukunftige Weiterentwicklungen in allen militdrischen Dimensionen - Land, Luft- und Weltraum, See und Cyber - gepaart
mit dem SchlieBen elementarer Fahigkeitsliicken und vernetzten Lésungen in Multi-Domain-Operations (MDO) ergeben
fir HENSOLDT auf3erordentliches Wachstumspotential entsprechend seiner globalen Strategie. Die zu schlieffenden
Fahigkeitslicken verortet HENSOLDT beispielsweise im Bereich der Luftverteidigung, der personlichen Ausstattung wie
Nachtsichtbrillen und dem Zukauf zusatzlicher Einheiten in allen militarischen Dimensionen - insbesondere Schiffe, U-
Boote, gepanzerte Fahrzeuge, Helikopter und Kampfflugzeuge. HENSOLDT als Integrator von kompletten Sensor-
Osungen befindet sich im Herzen der weltweiten Nachfrage. Die weltweite Sicherheitslage und neue industrielle und
politische Kooperationen, besonders im indopazifischen wie im europaischen Raum, ergeben zusatzliche Marktchancen.

Funktionale Chancen

Als High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik ist die HENSOLDT-Gruppe ein
spezialisierter Anbieter fir zivile und militarische Sensorlosungen. Die HENSOLDT-Gruppe ist in einer stark regulierten
Branche tatig, die von internationalen Konflikten und politischen Entwicklungen beeinflusst wird. Die Geschéaftspolitik ist
darauf ausgerichtet, eine langfristige und wirtschaftlich nachhaltige Zukunft der HENSOLDT-Gruppe zu sichern. Neue
Chancen sollen systematisch und friihzeitig erkannt werden.

Aufgrund des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine und der dynamischen geopolitischen Sicherheitslage ist die
Erhéhung der Ausgaben fiir VerteidigungsmaRnahmen der NATO-Mitgliedslander und vieler weiterer Lander weltweit die
wichtigste Entwicklung. Die NATO-Mitgliedstaaten verstarken und beschleunigen ihre Bemuhungen, mindestens 2,0 %
des nationalen BIP - entsprechend den Vereinbarungen auf dem NATO-Gipfel 2023 - fur Verteidigung auszugeben.
Nach Berechnungen der Miinchner Sicherheitskonferenz wiirden die jahrlichen Verteidigungsausgaben der EU-
Mitgliedstaaten bis 2028 um 61 % oder absolut um 400 Mrd. € steigen, wenn sie die bisher getétigten Ausgabenzusagen
einhalten. Die EU-Mitgliedstaaten wirden dann bis 2028 durchschnittlich 1,8 % des BIP fur Verteidigung ausgeben.

Neben den steigenden Militarhaushalten und Investitionen in nationale Streitkrafte unterstiitzen zahlreiche Staaten
weiterhin die Ukraine mit Militargeraten. HENSOLDT hat dabei im Jahr 2023 mehrere Produkte im Rahmen der
deutschen Ertuchtigung fir die Ukraine geliefert. Die Entscheidung, Kampf- und Schitzenpanzer aus den Bestanden der
Bundeswehr an die Ukraine zu liefern oder im Rahmen von Ringtduschen Material anderer Lieferstaaten mit
modernerem Material aus Bundeswehrbestanden zu ersetzen, ergibt die Notwendigkeit, die Bestande der Bundeswehr
aufzufullen. Dies gilt ebenfalls fir andere Lieferstaaten. Hieraus ergeben sich fiir HENSOLDT mogliche zusatzliche
Chancen genau wie durch die militarische Unterstitzung der Ukraine durch Neubestellungen, die durch die Bundes-
republik Deutschland finanziert werden. Beispielhaft sind weitere IRIS-T SLM Systeme zu nennen, an welchen
HENSOLDT mit dem TRML-4D-Radar beteiligt ist.

Aus dem Sondervermdgen soll in 2024 eine hohe Zahl an Projekten durch den Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestages freigegeben werden. Das BMVg plant das Sondervermdgen in 2024 vollstandig vertraglich gebunden zu
haben. Mit der Verdffentlichung der neuen Verteidigungspolitischen Richtlinien (VRL) am 9. November 2023 wurde der
Kernauftrag Landes- und Bindnisverteidigung fiir die Bundeswehr bekraftigt. Ebenso wurde daraus eine Gesamt-
konzeption der militarischen Verteidigung fir das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr abgeleitet und erstmalig eine
Militarstrategie vorgestellt. Die gezielte Weiterverfolgung von Entwicklungsprojekten im Bereich nationaler Schlissel-
technologien konnte die Position von HENSOLDT in Deutschland und Europa weiter starken. Damit wird erneut die
Bedeutung einer Stérkung der nationalen sicherheits- und verteidigungsindustriellen Basis betont.

Neben klassischen militarischen Programmen bestehen weitere Chancen im Dual-Use Bereich, beispielsweise im
Bereich der unbemannten Luftfahrt und der Verteidigung kritischer Infrastruktur gegen Bedrohungen aus der Luft.
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Mit der Vereinbarung zur Ubernahme der Anteile an der ESG-Gruppe wird HENSOLDT seine Position als Anbieter
umfassender Lésungen starken und gleichzeitig einen Schritt in der Konsolidierung der europaischen Verteidigungs-
industrie machen. Die Integration der Softwareentwicklungs- und Systemintegrationsfahigkeiten der ESG-Gruppe wird
es der Gruppe ermdglichen, HENSOLDT-Sensorsysteme bereichslbergreifend zu integrieren. Durch den Zusammen-
schluss wird erwartet, dass sich zudem Kosten- und Ertragssynergien sowie eine deutlich hdhere Innovationskapazitat
fur die Digitalisierung des Gefechtsfelds und Multi-Domain-Operationen ergeben werden. So ist HENSOLDT aus Sicht
des Vorstands aus strategischen Gesichtspunkten fiir zukiinftige Verteidigungsprogramme gut aufgestellt.

Operative Chancen

Der Konzern kann von einer langjahrigen Erfahrung auf dem hochregulierten und komplexen Markt der verteidigungs-
technischen und nicht-verteidigungstechnischen Anwendungen profitieren. Neben zivilen und militarischen Sensor-
lI6sungen entwickelt HENSOLDT durch die Vernetzung von vorhandenem Know-how mit Softwarelésungen auch neue
Produkte fir Datenmanagement, Robotik und Cyber Security. HENSOLDT verfolgt das Ziel, Europas fiihrender,
plattformunabhangiger Anbieter von Sensorldsungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler Reichweite
zu werden. In diesem Zusammenhang wird die Diversifizierung der Produkte als Schliissel zur Erhéhung der

Chancen angesehen.

HENSOLDT hat daher friihzeitig begonnen, sein Produktangebot zu erweitern, beispielsweise um Uberwachungs- und
Schutzmaflnahmen, die bereits bei einer Reihe von hochkaratigen Veranstaltungen Anwendung fanden. Dadurch wird
der Eintritt in neue Markte ermdglicht, was sowohl das zukinftige Wachstum als auch eine Diversifizierung der Risiken
erleichtern kann.

Innerhalb der Verteidigungsanwendungen erweitert die Gruppe zurzeit ihnren Kundenservice, beispielsweise um
technische Unterstiitzung, Inbetriebnahme und Ratenzahlung. Diese Leistungen kdnnten zu einer Steigerung der
Rentabilitat und gleichzeitig zu einer Verringerung der Risiken hinsichtlich der Schwankungen knftiger
Cashflows fihren.

Die HENSOLDT-Gruppe hat erfolgreich kundenspezifische Lésungen entwickelt. Diese individuellen und hoch
technischen Produkte waren anfangs kostenintensiv (z. B. teure Spezialproduktionsanlagen), kdnnen nun aber den
Markteintritt fir neue Wettbewerber erschweren.

Bei fast allen im Friihstadium befindlichen technologischen Entwicklungen im Bereich Radar und Optronik kooperiert die
HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen renommierten Universitdten und Forschungsinstituten, insbesondere in
Deutschland. Durch die intensive Zusammenarbeit zwischen den Universitaten und Forschungsinstituten legt die
HENSOLDT-Gruppe die Basis flr eine optimale Nutzung ihrer Chancen als innovatives Unternehmen. Beide
Geschaftsbereiche profitieren davon. Dariiber hinaus sind Kooperationen mit anderen Markteilnehmern zur
Wahrnehmung von operativen Chancen ein wesentlicher Bestandteil der Strategie. Ein Beispiel hierfiir ist die
erfolgreiche Zusammenarbeit im Future Combat Mission System (FCMS) Konsortium fir das FCAS Programm.

2.2 Gesamtbewertung der Chancen

Ableitungen aus dem Ukraine Krieg, den geopolitischen Entwicklungen im Nahen Osten, Schwerpunktsetzungen der
NATO in ihrem neuen strategischen Konzept und veranderte Einsatzdoktrinen von Streitkraften weltweit starken in
Verbindung mit der verteidigungstechnologischen Entwicklung HENSOLDTs Chancen zusatzlich. Die schnelle Erstellung
eines umfassenden Lagebilds, Informationen in einem Netzwerk verbundener Sensoren und Effektoren missionsgerecht
zu verteilen und die Kontrolle tUber das elektromagnetische Spektrum sind stark nachgefragte Fahigkeiten, fir die
HENSOLDT mit seinem Portfolio auRerordentlich gut positioniert ist.

Die Erhéhungen der Verteidigungsbudgets und zunehmenden militarischen Investitionen weltweit ergeben flr
HENSOLDT bedeutsame Chancen. Die Chance zur Diversifizierung der Produktpalette, der Ausbau des
Servicegeschafts und die Fahigkeit von HENSOLDT als Innovationsfiihrer in der Branche zu agieren, bleiben erhalten
und wirken als Multiplikator.
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V  Nichtfinanzielle Konzernerklarung'’

Nachhaltigkeit (Environment, Social, Governance bzw. ,ESG*) ist ein integraler Teil von HENSOLDTs Geschafts-
strategie. Im Jahr 2021 wurde hierfir die konzernweite ESG-Strategie 2026 ausgerollt, die in sieben Kategorien die
Ziele, Mafinahmen und Leistungsindikatoren im Bereich Nachhaltigkeit greifbar festschreibt. Die sieben Themenfelder
umfassen unsere ,Unternehmerische Integritat”, ,Produktverantwortung®, ,Menschliches Potenzial*, ,Gesundheit und
Sicherheit”, ,Gesellschaftliches Engagement®, ,Verantwortungsvolle Beschaffung®, sowie ,Planet und Ressourcen®.

HENSOLDT erstellt einen den Anforderungen an kapitalmarktorientierte Unternehmen entsprechenden Nachhaltigkeits-
bericht, der die Nachhaltigkeitsaktivitdten beschreibt und ausfihrlich auf den Einfluss des Konzerns auf Umwelt und
Gesellschaft eingeht. Hierzu wird tber aktuelle Initiativen und wesentliche Leistungsindikatoren, insbesondere zu den
als besonders wesentlich identifizierten Themen, informiert und ein Ausblick auf zukiinftige MaRnahmen und Initiativen
gegeben.

Als wesentliche Themen fiir das Berichtsjahr 2023 wurden Unternehmerische Integritat, Gesundheit und Sicherheit
sowie Menschliches Potenzial identifiziert. Darliber hinaus bilden Planet und Ressourcen, Produktverantwortung und
Gesellschaftliches Engagement weitere Schwerpunkte. Zusétzlich wurde fiir das Berichtsjahr 2023 das Thema
Verantwortungsvolle Beschaffung aufgenommen.

Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 wird gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht verdffentlicht und ist
auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Verdffentlichungen” verfiigbar.

Diese nichtfinanzielle Konzernerklarung erfolgt in Ubereinstimmung mit §§ 315b und 315¢c HGB.

" Das Kapitel ,V Nichtfinanzielle Konzernerklarung” wird mit begrenzter Sicherheit separat im Nachhaltigkeitsbericht gepriift und
ist an dieser Stelle ungepriift.
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VI Ubernahmerelevante Angaben sowie
erlauternder Bericht

Die Ubernahmerelevanten Angaben sowie der erlauternde Bericht fir das Geschaftsjahr 2023 erfolgen nach § 289a
und § 315a HGB.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2023 belduft sich das Grundkapital der HENSOLDT AG auf 116 Mio. € und ist eingeteilt in
115.500.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien). Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

2 Beschrinkungen, die Stimmrechte und Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn
der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
gemal § 71b AktG keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen. Verstofie gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kdnnen dazu fihren, dass nach MaRgabe des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und
auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) kann den direkten oder indirekten Erwerb von Aktien
der Gesellschaft durch einen ausléndischen Erwerber priifen, wenn der Erwerber nach dem Erwerb direkt oder indirekt
10 % oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft halten wird. Nach den Regelungen in §§ 60 ff. AuRenwirtschafts-
verordnung (AWYV) ist der beabsichtigte Erwerb dem BMWAK schriftlich anzuzeigen. Der Erwerb wird nur dann
freigegeben, wenn dem Erwerb keine Bedenken im Hinblick auf wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland entgegenstehen. Ist § 60 AWV nicht anwendbar, kann das BMWK den Erwerb dennoch untersagen oder
beschranken, wenn dadurch die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit in Deutschland oder in einem anderen Mitgliedstaat
der EU oder in Bezug auf Projekte oder Programme von Unionsinteresse voraussichtlich beeintrachtigt wird
(sektorlibergreifende Prifung, §§ 55 ff. AWV).

Im Kontext mit Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) und gemag den
internen Vorgaben fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der HENSOLDT AG bestehen spezifische
Beschrankungen in Bezug auf den Kauf und Verkauf von Aktien der HENSOLDT AG. Diese beinhalten unter anderem
gewisse Handelsverbote, insbesondere im zeitlichen Zusammenhang mit der Veréffentlichung von Geschaftszahlen,
sowie Erwerbs- und Haltepflichten im Zusammenhang mit der Vergltung des Vorstands.

Im Ubrigen sind dem Vorstand keine Vereinbarungen von Aktiondren der HENSOLDT AG bekannt, welche
Beschrénkungen enthalten, die die Ausiibung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Aktien betreffen.
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3 Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
uberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am
stimmberechtigten Kapital der HENSOLDT AG, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten:

Die Bundesrepublik Deutschland meldete mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Marz 2021, dass die Kreditanstalt fur
Wiederaufbau mit Sitz in Frankfurt am Main (KfW) im Rahmen eines Zuweisungsgeschéafts des Bundes gemaR § 2

Abs. 4 KfW-Gesetz, der hierbei in Auslibung seines mit Stimmrechtsmitteilung vom 29. September 2020 gemeldeten
Erwerbsrechtes gehandelt hat, am 24. Marz 2021 einen Aktienkaufvertrag bezlglich eines Aktienanteils an der
HENSOLDT AG in Hohe von 25,1 % mit der Square Lux abgeschlossen hat und dass damit die Erwerbsrechte der
Bundesrepublik in vollem Umfang von der Bundesrepublik auf die KfW ibergegangen sind. Bezogen auf das zu diesem
Zeitpunkt in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellte dies einen Anteil in Hohe von 25,1 %
der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 27. Mai 2021 (Datum der Schwellenberihrung: 26. Mai 2021) meldete die Bundes-
republik Deutschland sodann, dass der im Rahmen des Zuweisungsgeschafts der Bundesrepublik Deutschland von der
KfW geschlossene Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag nach Vorliegen der Vollzugsbedingungen am 26. Mai 2021
vollzogen worden ist. In ihrer Mitteilung nach § 43 Abs. 1 WpHG vom 14. Juni 2021 gab die Bundesrepublik Deutschland
zu diesem Vorgang u.a. bekannt, dass der marktmaRige Erwerb der Stimmrechte an der HENSOLDT AG der
Umsetzung und Absicherung strategischer Ziele des Bundes unter anderem zum Schutz der im Strategiepapier der
Bundesregierung zur Starkung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie vom 12. Februar 2020 definierten nationalen
sicherheits- und verteidigungsindustriellen Schllisseltechnologien dient und die Meldepflichten beabsichtigten, auch
Einfluss auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- und vor allem Aufsichtsorganen der HENSOLDT AG zu nehmen.

Im Rahmen der am 8. Dezember 2023 in das Handelsregister eingetragenen Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen,
welche die Ausgabe von 10.500.000 neuer Aktien umfasste, beteiligte sich die Bundesrepublik Deutschland, mittelbar
handelnd durch die KfW, durch den Erwerb neuer Aktien im Verhaltnis zu ihrer Beteiligung von 25,1 %.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 13. Dezember 2023 (Datum der Schwellenberiihrung: 8. Dezember 2023) meldete die
Leonardo S.p.A., dass ihnen unverandert 26.355.000 Stimmrechte zugerechnet werden. Bezogen auf das nach der im
Dezember durchgefiihrten Kapitalerhdhung in 115.500.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Anteil in Héhe von 22,8 % dar.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10,0 % der Stimmrechte erreichen, sind der
Gesellschaft nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig bekannt.

4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das Bundesministerium fiir Verteidigung gemeinsam mit dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz oder dem entsprechenden in der jeweiligen Funktion nachfolgenden
Ministerium) ist jedoch, sobald und solange sie Aktionarin der Gesellschaft ist, berechtigt, eines der auf die Aktionare
entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Bundesrepublik Deutschland ist zudem berechtigt, ein
weiteres Mitglied der auf die Aktionare entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, solange der Bundes-
republik Deutschland unmittelbar oder mittelbar Aktien im Umfang von mindestens 25,1 % des Grundkapitals der
Gesellschaft gehéren. Die naheren Einzelheiten dieses Entsendungsrechts, einschlieRlich weiterer Modalitaten der
Auslibung, finden sich in § 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft.
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5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer, die Aktien der HENSOLDT AG halten, tben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach
Malgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Nach den Regelungen des im Oktober 2021 aufgelegten
Mitarbeiteraktienprogramms werden die durch die teilnehmenden Mitarbeiter in den beiden Tranchen erworbenen Aktien
von einem Dienstleister treuhanderisch fur die Teilnehmer gehalten. Solange die Aktien treuhanderisch gehalten werden,
werden durch den Dienstleister geeignete Mafinahmen ergriffen, um den teilnehmenden Mitarbeitern mittelbar oder
unmittelbar die Auslibung ihrer Stimmrechte aus den verwalteten Aktien zu erméglichen.

6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemaR § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen, die Zahl der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Satzung regelt auRerdem
erganzend, dass der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die
Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaRk § 10 Abs. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Dariber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschllisse ermachtigt worden, § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020/1 und fiir den Fall der Nichtausnutzung
nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums bzw. des Ablaufs der Austibungs- und Erfillungsfristen sowie entsprechend
der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/l zu andern.

Satzungséndernde Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere Kapital-
mehrheit bestimmt. § 16 Abs. 2 der Satzung der HENSOLDT AG bestimmt insoweit eine andere Kapitalmehrheit.
Demnach werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit aulRerdem eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Mehrheit
nach § 16 Abs. 2 der Satzung gilt jedoch insbesondere nicht fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens, da
insoweit nach § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG nur eine gréRere Kapitalmehrheit in der Satzung festgelegt werden kénnte. Fir
eine Satzungsanderung gesetzlich erforderliche Kapitalmehrheiten von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals neben der einfachen Stimmenmehrheit bleiben zudem unberihrt; dies betrifft
insbesondere Beschlisse Uber die Schaffung bedingten Kapitals, § 193 Abs. 1 Satz 1 AktG, die Schaffung genehmigten
Kapitals, § 202 Abs. 2 Satz 2 AktG, eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln, § 207 Abs. 2 Satz 1 AktG, die
Herabsetzung des Grundkapitals, § 222 Abs. 1 Satz 1 AktG, sowie § 229 Abs. 3 AktG, und die Einziehung von Aktien,

§ 237 Abs. 2 Satz 1 AktG.
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7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuruckzukaufen

71 Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde dem Vorstand die Ermachtigung erteilt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. August 2025 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlage oder Sacheinlage auf
den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu 500,0 Mio. €
auszugeben. Dabei kann es sich um Schuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbeschrankung handeln. Ferner ist es
gestattet, den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen, Optionsgenussscheinen oder
Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten zu gewahren oder aufzuerlegen. Gleiches gilt fir
die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen in
Bezug auf Wandlungsrechte oder -pflichten auf die auf Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft. Der
Gesamtnennbetrag der Aktien belauft sich dabei auf bis zu 16,0 Mio. €. Diese MaRnahmen erfolgen im Einklang mit den
jeweiligen Bedingungen der genannten Schuldverschreibungen.

Die Schuldverschreibungen kdnnen aufer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —
in der gesetzlichen Wahrung eines Mitgliedslandes der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (,OECD") begeben werden. Sie kdnnen auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegeben werden; fiir diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die
Gesellschaft die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu ibernehmen und den Inhabern Options- oder Wandlungs-
rechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéhren oder aufzuerlegen. Die
naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermé&chtigungsbeschluss.

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Soweit den Aktionéren nicht der
unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermdglicht wird, wird den Aktionaren das gesetzliche Bezugsrecht in der
Weise eingerdumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten
mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Werden die Schuld-
verschreibungen von einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung
des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der Gesellschaft nach Malkgabe des vorstehenden

Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor gewahrten Options- oder Wandlungsrechten
oder auferlegten Options- oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es
ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte oder bei Erflllung der Options- oder Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig auszuschlieen, sofern der Vorstand nach pflichtgemafer Prifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fiir Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, mit einem Options- oder Wandlungsrecht
oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt
10,0 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslibung der vorliegenden Erméachtigung. Auf die vorgenannte 10,0 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert oder ausgegeben
worden sind.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht oder
Optionsrecht oder Optionspflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlief3en, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden,
keine Beteiligung am Liquidationserlés gewahren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Héhe des
Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. AuBerdem missen in diesem Fall die
Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Sacheinlage ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, auszuschlieen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieRlich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger der vorgenannten Instrumente ist das Grundkapital der
HENSOLDT AG um bis zu 16,0 Mio. €, eingeteilt in bis zu 16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Die naheren Einzelheiten des Bedingten Kapitals 2020/1 ergeben sich aus § 4 Abs. 4
der Satzung.

7.2 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 36,0 Mio. € zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Bei der Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2020/1 ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch einmalig oder mehrmals in den folgenden Féllen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen:

= Um Spitzenbetrage bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- oder Sacheinlagen von dem Bezugsrecht der
Aktionare auszunehmen;

= Soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der von der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten Options- oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausilibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erflillung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde;

= Sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieRlich
Rechten und Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen;

= Um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschéaftsfiihrung nachgeordneter
verbundener Unternehmen auszugeben, im Hinblick auf Arbeitnehmer auch unter Wahrung der Anforderungen des
§ 204 Abs. 3 AktG;

= Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah
zur Platzierung der auf den Inhaber lautenden Stlickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien durfen insgesamt 10,0 % des bei der Beschlussfassung Uber
die Schaffung dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Beschlussfassung Uber die erstmalige
Ausnutzung dieser Erméchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht tiberschreiten. Die Héchstgrenze von 10,0 % des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert wurden. Ferner vermindert sich diese Grenze
um Aktien, die zur Bedienung von Options oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungspflichten
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden konnen, sofern die Options- oder Wandlungsrechte oder Options-
oder Wandlungspflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Die neuen Aktien kdnnen geman § 186 Abs. 5 AktG auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1
oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen (KWG) tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Zur Finanzierung des Erwerbs der Anteile der ESG GmbH wurden am 7. Dezember 2023 im Rahmen eines
beschleunigten Platzierungsverfahrens mit institutionellen Anlegern 10.500.000 neue Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemafR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG platziert. Dies entspricht einer Erhéhung von 10 % des Grundkapitals.
Die Kapitalerhéhung wurde am 8. Dezember 2023 in das Handelsregister eingetragen. Das Genehmigte Kapital 2020/I
betragt nach der Kapitalerhéhung in 2023 zum 31. Dezember 2023 25,5 Mio. €.
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7.3 Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand auRerdem erméchtigt, bis zum

11. August 2025 eigene Aktien der Gesellschaft in Héhe von bis zu insgesamt 10,0 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls einer dieser Werte geringer ist — des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung oder des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Erm&chtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesellschaft oder auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgetbt werden. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung der
eigenen Aktien kann jeweils ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgetibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels
einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe eines Verkaufsangebots.

= Erfolgt der Erwerb eigener Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb6rse um nicht
mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten.

= Erfolgt der Erwerb Uber ein &ffentliches Kaufangebot bzw. eine &ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots, diirfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktion im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der oOffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10,0 % uber- oder unterschreiten. Ergibt sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots eine erhebliche Abweichung des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor dem Tag der
Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt; die 10,0 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf
diesen Betrag anzuwenden. Sofern das Kaufangebot (iberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sdmtliche angenommen werden kdénnen,
muss die Annahme nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Dariber hinaus kann
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien abgerundet werden.

Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der
nachfolgend genannten Zwecke, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare nach MaRRgabe der nachfolgenden
Bestimmungen ausgetibt werden und kann einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ein nachgeordnetes
Konzernunternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder eines nachgeordneten
Konzernunternehmens ausgetbt werden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als tber die Borse oder durch
ein Angebot an alle Aktionare zu verdufRern, unter der Voraussetzung, dass die Veraulierung gegen Barzahlung und
zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die aufgrund
dieser Ermachtigung verauflerten Aktien dirfen insgesamt 10,0 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch der Austibung dieser Ermachtigung. Die
Héchstgrenze von 10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Ferner vermindert sich
diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten ausgegeben wurden oder
ausgegeben werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung zu Ubertragen,
insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei
Unternehmenszusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschliellich von
Rechten und Forderungen.

= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzern-
unternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht gewahren
oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, zu verwenden.
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= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu verwenden, um Inhabern der von der Gesellschaft
oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungs-
oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, eigene Aktien in dem Umfang zu
gewahren, in dem ihnen nach Auslibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erfiillung der Wandlungs-
oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen wiirde.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten (Belegschaftsaktien).

Dariber hinaus kann der Vorstand im Fall der Veraufierung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare das
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrage ausschlieen.

AuBerdem kénnen die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einziehung fiihrt grundsatzlich
zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital unverandert bleibt
und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der tibrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8 Abs. 3 AktG erhéht.
Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt.

Die Einzelheiten der Ermachtigung, insbesondere auch die Grenzen der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und
die Anrechnungsmodalitéten, ergeben sich aus dem Erméchtigungsbeschluss.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Am 7. September 2020 hat die HENSOLDT AG als Darlehensnehmerin eine Kreditvereinbarung (,Senior Facilities
Agreement”; ,SFA") mit einer Vielzahl von Darlehensgebern in Hohe von 950 Mio. € abgeschlossen. Mit Vereinbarung
vom 2. November 2021 wurde die Kreditvereinbarung um 40 Mio. € auf insgesamt 990 Mio. € erhoht, davon entfallen
620 Mio. € auf einen Term Loan und 370 Mio. € auf eine revolvierende Kreditfazilitat. Am 12. April 2022 wurde mittels
eines ,Amendment und Restatement Agreement” das SFA der HENSOLDT AG erneut hinsichtlich verschiedener Punkte
angepasst. Die Laufzeit wurde von September 2025 bis April 2027 verlangert. Das Margenband wurde zu Gunsten der
Darlehensnehmerin gedndert und fiir Ziehungen in USD und GBP wurde der LIBOR durch sogenannte Risk Free Rate-
Vorschriften ersetzt. Die Kreditvereinbarung enthélt eine sogenannte ,Change of Control“-Klausel, welche dann
ausgeldst wird, wenn eine andere als im Vertrag bestimmte Person direkt oder indirekt mehr als 50,0 % der
Stimmrechtsanteile an der HENSOLDT AG erwirbt. Im Falle eines Kontrollwechsels kann der Kredit unmittelbar zur
Riickzahlung fallig gestellt werden.

Am 6. Dezember 2023 hat die HENSOLDT AG als Darlehensnehmerin eine weitere Kreditvereinbarung (,Senior Bridge
and Term Facilities Agreement”; ,SBTFA*) mit einer Vielzahl von Darlehensgebern in H6he von insgesamt 700 Mio. €
abgeschlossen. Das SBTFA bestand urspriinglich aus einer Term Facility in Hohe von 450 Mio. € und einem Bridge
Loan in Hohe von 250 Mio. €. Der Bridge Loan ist bereits nach Durchflihrung der Kapitalerh6hung, die am 8. Dezember
2023 in das Handelsregister eingetragen wurde, zuriickgefiihrt worden. Diese Kreditvereinbarung enthalt ebenfalls eine
,Change of Control“- Klausel, welche dann ausgeldst wird, wenn eine andere als im Vertrag bestimmte Person direkt
oder indirekt mehr als 50,0 % der Stimmrechtsanteile an der HENSOLDT AG erwirbt. Im Falle eines Kontrollwechsels
kann der Kredit unmittelbar zur Riickzahlung fallig gestellt werden.

9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die HENSOLDT AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels mit ihren
Arbeitnehmern oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. Geschéftsfiihrern oder mit Arbeitnehmern von direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften getroffen.
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VIl Erklarung zur Unternehmensfuhrung

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten wir fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr gemafl §§ 289f, 315d
HGB Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfiihrungspraktiken sowie zu wesentlichen
Strukturen unserer Corporate Governance. Sie beinhaltet auch die Entsprechenserklarung geman § 161 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fiir die HENSOLDT AG
und den Konzern. Gemaf § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie § 315d
HGB durch den Abschlussprifer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht wurden. Die Erkléarung zur
Unternehmensfiihrung ist daher inhaltlich ungepruft.

1 Grundlagen

HENSOLDT férdert die Grundsatze guter Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dies ist
eine Voraussetzung, um das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger und Finanzmarkte, der Geschafts-
partner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in HENSOLDT zu férdern. Die HENSOLDT-Gruppe orientiert sich bei ihren
Aktivitaten an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (,Kodex").

2 Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG unterlagen im gesamten Geschéftsjahr der Verpflichtung aus § 161 AktG,
eine Entsprechenserklarung zum Kodex abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Beschlissen vom
28. November / 5. Dezember 2023 die nachfolgend abgedruckte Erklarung zum Kodex abgegeben:

sVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 28. November /
8. Dezember 2022 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen wurde und weiterhin entsprochen werden soll.

Taufkirchen, 28. November / 5. Dezember 2023

HENSOLDT AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die vorstehend abgedruckte aktuelle Entsprechenserklarung kann auch auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden. Dort werden auch kiinftige
Entsprechenserklarungen der Gesellschaft verdffentlicht werden und kiinftig die jeweiligen Entsprechenserklarungen der
letzten fiinf Geschaftsjahre einsehbar sein.
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3 Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 wird von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und ist
zusammen mit dem Vermerk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG und dem aktuellen Vergitungssystem fir die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat iber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im
Bereich ,Corporate Governance* zuganglich.

Der Vergutungsbericht und der Vermerk werden entsprechend der gesetzlichen Regelungen offentlich verfigbar
gehalten werden. Weitere Informationen zur Vergiitung sind im Anhang des HENSOLDT Konzernabschlusses 2023 und
im Anhang des Jahresabschlusses 2023 der HENSOLDT AG enthalten.

Das geltende Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a AktG wurde am 18. Mai 2021 mit einer
Mehrheit von 97,98 % der gliltig abgegebenen Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt. Der Beschluss zur
Vergitung und zu dem Vergltungssystem des Aufsichtsrats gemafR § 113 AktG wurde ebenfalls in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,99 % der gultig abgegebenen Stimmen gebilligt.

Das vom Aufsichtsrat mit Geltung ab dem 1. Januar 2023 beschlossene Vergltungssystem fuir die Vorstandsmitglieder
enthalt gegeniliber dem bislang geltenden System folgende wesentliche Anpassungen:

* Der Altersversorgungsbeitrag kann auch in einer periodischen Zahlung an das Vorstandsmitglied erfolgen, die das
Vorstandsmitglied zum privaten Aufbau einer Altersversorgung nach freiem Ermessen verwenden kann (anstelle von
der Teilnahme im System der betrieblichen Altersversorgung).

= Der Aufsichtsrat ist befugt, auch mehrjéhrige Sonderprojekte als LTI-Bonuskomponenten neben Total Shareholder
Return (TSR), Order Intake und ESG-Zielen mit einer Gewichtung von bis zu 15 % zu berticksichtigen.

Der Beschluss zur Anpassung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand wurde in der ordentlichen Hauptversammlung
vom 12. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 76,62 % der giltig abgegebenen Stimmen gebilligt.

Weitere Informationen zum derzeit anwendbaren Vergiitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats
einschlieBlich der jeweiligen Beschliisse der Hauptversammlung finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance®.

4 Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

4.1 Grundsatze

HENSOLDT ist nach Moritz Hensoldt (1821-1903) benannt. Er war ein deutscher Pionier der Optik und Feinmechanik.
Mit groRem Unternehmergeist entwickelte er innovative Technologien, die damals die Méglichkeiten in den Gebieten der
Uberwachung und Aufklarung revolutionierten. Wir sehen seinen Unternehmergeist heute noch als Schliissel zur
Erfiillung unserer Mission fiir unsere Kunden. Daflir haben wir vier Grundsétze formuliert: ,Zusammenarbeit® bildet die
Grundlage unserer Kultur und ist unser wichtigster Grundsatz. Deshalb lautet unser Motto ,Wir sind ein Team® — wir
kénnen nur gemeinsam innovativ und erfolgreich sein. Motivierte Mitarbeiter, die Verantwortung Gbernehmen, die
zusammenarbeiten, sich gegenseitig respektieren und vertrauen und sich mit ihren individuellen Starken fir unser
Unternehmen einsetzen, stehen im Mittelpunkt einer erfolgreichen und gut funktionierenden Zusammenarbeit.
,Kontinuierliche Verbesserung®, ,Verantwortung® und ,Innovation® sind die drei weiteren Grundséatze.

4.2 Anregungen des Kodex

HENSOLDT hat im Berichtszeitraum freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen.
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4.3 Standards of Business Conduct

HENSOLDT bekennt sich zu den Kernwerten Integritat, Qualitat, Vertrauen und Innovation und sichert sich damit den
Erfolg von morgen. Ganz gleich, in welchem Geschéftsfeld HENSOLDT tétig ist oder welche beruflichen Aufgaben
HENSOLDT wahrnimmt — das Vertrauen der Kollegen und Stakeholder gewinnt HENSOLDT nicht nur mit dem, was
HENSOLDT tut, sondern auch damit, wie HENSOLDT es tut. ,Das Richtige zu tun“ ist allerdings nicht immer einfach, vor
allem in dem komplexen, internationalen und stark regulierten Geschéaftsumfeld, in dem HENSOLDT tatig ist. Die
Standards of Business Conduct sind eine wertvolle Orientierungshilfe zu den wichtigsten ethischen Fragen und
Compliance-Themen und erlautern die gegenseitigen Rechte und Pflichten der Mitarbeiter und der HENSOLDT-Gruppe.
Da es fur HENSOLDT auch von Bedeutung ist, dass die hohen Standards in Bezug auf Verantwortlichkeit von unseren
Lieferanten eingehalten werden, verlangt HENSOLDT von seinen Lieferanten, denselben Verhaltensregeln zu folgen.

Die Standards of Business Conduct von HENSOLDT sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” einsehbar.

4.4 Compliance

Das Compliance-Programm von HENSOLDT hat zum Ziel, die Vereinbarkeit der Geschaftstatigkeit mit anwendbarem
Recht und Regularien, aber auch mit internen Vorgaben und ethischen Grundséatzen sicherzustellen, und eine Kultur der
Integritat zu entwickeln. Hierzu hat HENSOLDT ein umfassendes Compliance-Programm entwickelt und eingefiihrt, das
speziell fiir das individuelle Risikoprofil erstellt wurde. Wenn Geschéftsvorschlage unterbreitet werden, die nach
Einschatzung von HENSOLDT Compliance-Risiken beinhalten, die mit den Werten und der Null-Toleranz-Politik
unvereinbar sind, scheuen wir uns nicht, diese Geschéftsvorschldge abzulehnen.

Einer der Schwerpunkte des Compliance-Systems ist die Verhinderung von Korruption; hierzu hat HENSOLDT eine Anti-
Korruptionsrichtlinie entwickelt und insbesondere dem Umgang mit dem Risiko der Einschaltung von Handelsvertretern
und anderen Dritten Aufmerksamkeit und Ressourcen gewidmet. Hierfir hat HENSOLDT mehrere Compliance-
Richtlinien und -Verfahren eingefiihrt, darunter eine Partner Review Directive, Richtlinien zu den Themen Gifts and
Hospitality, Anti-Korruption, Interessenkonflikte, Interne Untersuchungen, eine Datenschutzrichtlinie und eine Offset
Compliance-Richtlinie. Der Compliance-Prozess von HENSOLDT wird auch durch die interne Revision unterstitzt, die
sich mit der Durchfiihrung regelmaRiger, auf Compliance ausgerichteter Audits befasst. Auch darlber hinaus fiihrt
HENSOLDT regelméRig eine Risikoanalyse durch, um die Risikoeinschatzungen zu aktualisieren und die Compliance-
Prozesse zu verbessern.

Ferner hat HENSOLDT ein Whistleblower-System aufgebaut, das Mitarbeitern und Externen, auch entlang der
Lieferkette, die Moglichkeit bietet, Verstofie personlich oder anonym uber eine ,OpenLine* (Telefon- und E-Mail-Hotline)
zu melden. Die Compliance-Organisation untersteht direkt dem General Counsel, der an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet. Der Head of Compliance berichtet regelmafig auch an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats von
HENSOLDT. Es gibt in nachgeordneten Unternehmen Compliance Ansprechpartner, die fachlich an die zentrale
Compliance Organisation berichten. Trainings werden sowohl virtuell als auch als Prasenzveranstaltung durchgefihrt.
Zusétzlich werden regelmaRige Q&A Sessions angeboten, bei denen verschiedene Compliance Themen erértert werden
und die Mitarbeiter Fragen zu allen Compliance-Themen stellen kénnen. Die Compliance Organisation und auch der
Vorstand von HENSOLDT kommunizieren regelmafig zu Compliance Themen Uber interne Kommunikationsmedien.

Weitere Informationen zur Compliance-Organisation sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Compliance” einsehbar.

4.5 Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppenweiten
Kontrollsysteme von HENSOLDT sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die
Empfehlungen des Kodex, internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische
Richtlinien berticksichtigt. Die Verantwortlichen fiir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen untereinander
sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmaRig an den Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschisse.
Gleichermalen verflgt die HENSOLDT-Gruppe Uber ein konzernweites angemessenes und wirksames Risiko-
managementsystem, das Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Das interne
Risikokontrollmanagementsystem deckt, soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab
und schlie3t Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit ein. Das
interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliancesystem. Wesentliche Merkmale des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems werden im Kapitel IV Chancen und Risikobericht* erlautert.
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Dem Vorstand liegen keine Hinweise oder Informationen vor, dass das interne Kontrollsystem oder das Risiko-
managementsystem im Berichtsjahr in wesentlichen Belangen nicht angemessen waren. Etwaige Feststellungen im
Rahmen von durchgefuihrten Priifungen des internen Kontrollsystems oder des Risikomanagementsystems wurden
zeitnah von den betroffenen Konzerngesellschaften behoben. Im Berichtsjahr wurden verschiedene Analysen und
Kontrollen durchgefiihrt, ohne diese Einschatzung des Vorstandes in Frage zu stellen. Dennoch werden auch in Zukunft
noch weitere Malnahmen zur Optimierung der Dokumentation veranlasst.

4.6 Nachhaltigkeit

HENSOLDT ist sich der besonderen Verantwortung bewusst und kennt die Auswirkungen der Aktivitadten auf die
Gesellschaft und die Umwelt. HENSOLDT fihlt sich verpflichtet, die Geschéfte stets nachhaltig und verantwortungs-
bewusst zu betreiben. HENSOLDT hat in seiner ESG-Strategie 2026 sieben Kategorien definiert. Hierzu gehoéren
Unternehmerische Integritat, Produktverantwortung, Gesundheit und Sicherheit, Menschliches Potenzial,
Gesellschaftliches Engagement, Verantwortungsvolle Beschaffung sowie Planet und Ressourcen. Die Long-Term
Incentive-Bonuskomponenten fir die Vorstande bemessen sich nach der Erfiillung der Zielwerte, dabei sind Teil der
Zielwerte die ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact“. Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit (,ESG”) sind
im Kapitel ,V Nichtfinanzielle Konzernerklarung" und auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability” zu finden.

4.7 Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der HENSOLDT AG (ben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung beschlie3t
Uber alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem lber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers. Die Hauptversammlung wahit
auflerdem die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner.

Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieBlich des
Geschéftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und ggf. zuganglich zu
machende Gegenantréage oder Wahlvorschlage von Aktionaren.

Die vierte ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG soll am 17. Mai 2024 stattfinden. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich im Jahr 2023 dazu entschieden, diese in Prasenz durchzufiihren.

4.8 Aktienbesitz in Vorstand und Aufsichtsrat

Gemaf Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 Giber Marktmissbrauch sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie diesen nahestehende Personen unter bestimmten Voraussetzungen gesetzlich verpflichtet,
Transaktionen in Aktien der HENSOLDT AG oder sich darauf beziehenden Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen.

Es ist ein Prozess etabliert, um diese Geschéfte im Falle einer solchen Mitteilung ordnungsgeman zu verdffentlichen.
Die gemeldeten Transaktionen sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
»Corporate Governance” abrufbar.

4.9 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Alle Pflichtverdffentlichungen werden auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors® zur Verfligung gestellt. Zahlreiche
Publikationen, beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Pressemitteilungen sowie Zwischen- und Geschaftsberichte, werden
in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Zu wichtigen Anlassen veranstaltet HENSOLDT Presse- und
Telefonkonferenzen. Der Vorstand verantwortet insoweit die Kommunikation von HENSOLDT mit Aktionaren,
Aktionarsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und der interessierten Offentlichkeit tiber die Entwicklung des
Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Der aktuelle Finanzkalender, der (iber alle wesentlichen
Verdffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist ebenfalls auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net einsehbar.

Die Satzung, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, Berichte des Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2020,
Entsprechenserklarungen ab dem Geschéftsjahr 2020 sowie der Bericht zur Corporate Governance ab dem
Geschaftsjahr 2020 sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate
Governance® abrufbar.
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5 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlage des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Kontrolle (Corporate Governance). Die Zusammenarbeit beider Gremien ist gepragt von
gegenseitigem Vertrauen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat auf der Grundlage des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der
Regel in Textform Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand erdrtert mit dem Aufsichtsrat in
regelmanigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Die Vorsitzenden der beiden Gremien beraten sich
regelmafig, auch kurzfristig und anlassbezogen uber alle relevanten aktuellen Themen.

5.1 Vorstand der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden
und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Der Vorstand identifiziert und bewertet die mit
den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Chancen und Risiken flir das Unternehmen sowie 6kologische und
soziale Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit. Er berlicksichtigt neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
Okologische und soziale Ziele angemessen. Seine Unternehmensplanung umfasst finanzielle und nachhaltigkeits-
bezogene Ziele. HENSOLDT hat hierzu eine ESG-Strategie 2026 entwickelt, die in sieben Kategorien die fir das
Unternehmen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen definiert. Zu den wesentlichen Aufgaben des Gremiums z&hlen die
Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der operativen
Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsystems. Der Vorstand ist
zustandig fir die Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der unterjahrigen Finanz-
informationen der HENSOLDT AG. Ferner hat er fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften und behdérdlichen
Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsflihrung der Gesellschaft
und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen im Sinne des § 290 HGB (, Tochterunternehmen® und die
Gesellschaft zusammen mit ihren Tochterunternehmen die ,HENSOLDT-Gruppe®). Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige Manahmen und Vorgénge in ihren Vorstandsressorts. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung leitet jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Vorstandsressort in eigener
Verantwortung. Soweit MaRnahmen und Geschafte eines Vorstandsressorts zugleich ein anderes oder mehrere andere
Vorstandsressorts betreffen, muss sich das jeweilige Mitglied des Vorstands zuvor mit dem oder den anderen beteiligten
Mitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands
verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Im derzeit amtierenden Vorstand sind vier funktionale Zusténdigkeiten vorgesehen, namlich das Amt des Vorstands-
vorsitzenden (CEO), des Finanzvorstands (CFO), der Strategievorstand (CStO) und das Vorstandsressort Human
Resources (Chief Human Resources Officer/CHRO), wobei der CHRO zugleich Arbeitsdirektor ist. Dabei werden im
Geschaftsverteilungsplan bestimmte Geschaftsbereiche den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen. Der
Geschaftsverteilungsplan wird vom Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstanden Uberprift und bei Bedarf angepasst. Derzeit
ist dem Ressort des CEO u. a. zugewiesen die Verantwortlichkeit fiir die Division Optronics & Land Solutions, die
Division Radar & Naval Solutions und die Division Services & Aerospace Solutions. Der CEO ist zudem fiir Corporate
Sections (Corp. Sec.)/Chief Legal Officer (CLO), Communication, Governmental Relation, Supply Chain Management
(Produktion, Einkauf und Qualitat) verantwortlich. Dem CFO sind im Wesentlichen die Abteilungen Central Finance &
Controlling, Finance & Control Divisions, Investor Relations, Commercial & Offset, Internal Audit, Information
Management, Treasury sowie weitere damit im Zusammenhang stehende Programme und Aufgaben (Enterprise Risk
Management, Internes Kontrollsystem und ,HENSOLDT GO!*) zugeordnet. Der CHRO ist neben dem Thema Human
Resources unter anderem verantwortlich fir die Bereiche Security und Corporate Social Responsibility, Facility
Management und Health, Safety and Environment. Die Funktion des CStO verantwortet die Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions, HENSOLDT Ventures, Corporate Development and M&A, Governmental Business
Development (einschliellich Public Affairs) und International Business Development. Innerhalb ihrer funktionalen
Zustandigkeiten nehmen die Vorstandsmitglieder unbeschadet der weiter bestehenden Gesamtverantwortung des
Vorstandsgremiums jeweils die Richtlinienkompetenz, die Kontrollpflicht und die Koordinationsaufgaben gegeniber allen
Teilen des Unternehmens wahr. Dies gilt auch gegenuber den Leitern von Einheiten mit eigener Rechtsform und von
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe im Ausland, es sei denn, dass dies im Einzelfall rechtlich nicht zulassig ist.
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Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der Aufsichtsrat fur den
Vorstand erlassen hat und regelméagig auf Anpassungsbedarf priift. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, sowie sonstige
Verfahrens- und Beschlussmodalitdten. Der Vorstand tagt regelméRig im Rahmen von Vorstandssitzungen. Diese
werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet gemaf Geschéaftsordnung regelmafig durch
Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.

Zusammensetzung des Vorstands

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der HENSOLDT AG aus mindestens zwei Personen. Im Berichts-
zeitraum gehérten dem Vorstand vier Mitglieder an: Thomas Milller als Vorsitzender (CEO), Christian Ladurner als CFO,
Dr. Lars Immisch als CHRO und Celia Pelaz Perez als CStO.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 21. Marz 2023 wurde Oliver Dérre zum Mitglied des Vorstands fiir eine Amtszeit
von drei Jahren bestellt. Der Amtsantritt von Oliver Dorre erfolgte zum 1. Januar 2024.

Weitere Informationen zur personellen Zusammensetzung und den Lebenslaufen, der Bestelldauer und den
Verantwortungsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf der Website von HENSOLDT unter https://
investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance* einsehbar. Dort finden sich auch Angaben, sofern vorhanden,
Uber die von den Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandate. Dariiber hinaus ist die personelle
Zusammensetzung des Vorstands im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Die Vorstandsmitglieder werden durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums bestellt. Bei etwaigen Besetzungs-
entscheidungen beriicksichtigt der Aufsichtsrat Diversitatsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufs-
hintergrund. Insbesondere strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Die flexible
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 65 Jahre sein
sollen. Die flexible Altersgrenze ist ausdriicklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat bei seinen Bestellungs-
entscheidungen zu belassen.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG sind weitere Informationen im Abschnitt ,5.4

Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fihrungsebenen der
HENSOLDT AG* zu finden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand tauscht sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der zugleich Vorsitzender
des Prasidiums ist, regelmaRig mit dem Vorstand lber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten fiir den
Vorstand aus und bezieht das Prasidium in die Uberlegungen bzw. zur Diskussion ein. Dariiber hinaus wird das
Prasidium im Bedarfsfall auch externe Kandidatinnen und Kandidaten flr Vorstandspositionen evaluieren und hierbei
ggf. auch die Hilfe externer Dienstleister in Anspruch nehmen.

5.2 Aufsichtsrat der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat (iberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die Uberwachung und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat umfasst auch Nachhaltigkeitsfragen. Er unterstutzt ihn bei wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite. MalRnahmen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand definiert.
Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, setzt deren Gesamtvergltung fest und priift
Konzern- und Jahresabschluss der HENSOLDT AG, den zusammengefassten Lagebericht, den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht.

Es finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen pro Kalenderhalbjahr statt. Nach Bedarf werden dariiber hinaus
auBerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschisse halten ebenfalls regelméaRig Sitzungen ab. Die Beschliisse des
Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht etwas anderes bestimmt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats das Recht, eine erneute Abstimmung
Uber denselben Gegenstand zu verlangen. Ergibt auch sie Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei Stimmen.
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Im vergangenen Geschéftsjahr wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 21. Marz 2023 verschiedene Vorstands-
angelegenheiten erortert, die eine Tagung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands erforderlich gemacht
haben, einschlieRlich der Aktualisierung des Vergutungssystems, der Beschlussfassung zur Bonifikation des Vorstands
2022 und der Zielvorgaben fiir die variable Vergitung im Jahr 2023. Am 5. April 2023 tagte der Aufsichtsrat zur
einvernehmlichen Aufhebung des Vorstandsdienstvertrages von Thomas Miller onne Anwesenheit des Vorstands.
Ferner hat der Aufsichtsrat am 12. Mai 2023 zur Wahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie zur Anderung der
Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat (Anderung der Anzahl der Mitglieder des Préasidiums auf insgesamt sechs
Mitglieder) und zur Besetzung von dauerhaften Ausschiissen (Prasidium, Nominierungsausschuss, Vermittlungs-
ausschuss) einschlieflich der Wahl des Vorsitzenden dieser Ausschiisse ohne den Vorstand getagt. Am 28. Juli 2023
tagte der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung uber die Vorstandsvergiitung ohne Anwesenheit der Vorstandsmitglieder
Christian Ladurner und Celia Pelaz Perez sowie zur Verlangerung der Vorstandsbestellung von Celia Pelaz Perez ohne
die Anwesenheit des Vorstandsmitglieds Dr. Lars Immisch. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net verdffentlicht ist.

HENSOLDT versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Wirksamkeit der Aufsichtsratsarbeit
gemal Empfehlung D.12 des Kodex regelmaRig zu Uberprifen. Die Mitglieder des Prifungsausschusses, des
Complianceausschusses und des Prasidiums haben im Juli, September und November 2023 die Wirksamkeit der Arbeit
der Ausschiisse beurteilt. Die Bestandsaufnahme erfolgte mittels eines anonymisierten Fragebogens. Das Kompetenz-
profil wurde um die Bereiche ,Operations/Operational Excellence/Project Management” sowie ,Public Relations”
erweitert.

Grundsétzlich nehmen Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmafRnahmen wahr. Dabei werden sie bei Bedarf von HENSOLDT in einem angemessenen Umfang
unterstitzt. Im vergangenen Geschaftsjahr bildeten sich die Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu
den Themen Neuigkeiten im Aufsichtsratsrecht sowie Neuerungen des DCGK und aktuelle Entwicklungen im Bereich
Risikomanagement und Internes Kontrollsystem, fort. Zur Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Amtseinfiihrung
etwaiger neuer Mitglieder ist ein Prozess zur Einarbeitung etabliert, in dem die Aufsichtsratsmitglieder mit den
wesentlichen Begebenheiten von HENSOLDT und der Geschéftstatigkeit sowie den fur ihre Aufsichtsratsarbeit
relevanten rechtlichen Vorgaben und internen Prozessen vertraut gemacht werden.

Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats einschlieRlich der Anzahl der Sitzungen sowie Angaben zur Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Geschéftsjahr 2023 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des MitbestG aus der gleichen Anzahl von
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass der
Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist, dass seine Mitglieder insgesamt lber die zur ordnungsgemaen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die gesetzliche

Geschlechterquote eingehalten wird.

Im Geschaftsjahr 2023 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Geburts-  Mitglied  Ernannt

Name jahr seit bis Beruf

Johannes P. Huth .

(Vorsitzender bis 12. Mai 2023 und 1960 2017 o0p5 Fartner bei KKR Square Aggregator L.P.,

aus dem Aufsichtsrat Kanada (KKR) und Leiter von KKR in EMEA

ausgeschieden)

Reiner Winkler (Vorsitzender seit CEO der MTU Aero Engi .

: : gines AG (bis Dezember

12. Mai 2023, zuvor ordentliches 1961 2022 2025 2022), Selbstandiger Berater

Mitglied)
Betriebsratsvorsitzender der HENSOLDT Sensors

Armin Maier-Junker 1062 2017 2026 GmbH am Standort Ulm; Vorsitzender des

(Stellvertretender Vorsitzender) Gesamtbetriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Leiter Engineering Governance bei der

Dr. Jirgen Bestle' 1966 2021 2026 HENSOLDT AG und Leiter Design Organisation
bei der HENSOLDT Sensors GmbH

.. - Leiter des Ressorts Koordination Branchenpolitik

Jurgen Bahl 1969 2017 2026 in der Vorstandsverwaltung der IG Metall

Letizia Colucci 1962 2022 2025 Zeneral Managerin bei der Med-Or Leonardo-

Marco R. Fuchs (seit 12. Mai 2023) 1962 2023 2025 \Vorstandsvorsitzender der OHB SE

: 1 Vorsitzender des Betriebsrats der HENSOLDT

Achim Gruber 1963 2021 2026 Optronics GmbH in Oberkochen

Ingrid Jagering 1966 2017 2025 \Vorstandsmitglied und CFO der Stihl AG
Mitglied des Betriebsrats der HENSOLDT Sensors
GmbH am Standort Immenstaad und Mitglied im

Marion Koch' 1978 2020 2026 Konzernbetriebsrat; Projektleiterin im
Geschaftsbereich Airborne, Space & ISR Radars
der HENSOLDT Sensors GmbH

Giuseppe Panizzardi (seit 1. Senior Vice President M&A & Corporate

Dezember 2023) 1963 2023 2024 Development bei Leonardo S.p.A.
Chief Strategic Equity Officer bei Leonardo S.p.A.

. . . (bis Mai 2023)

gﬁgabg?lz?)g%odato (bis 31. 1961 2022 2025 Executive Group Director Sales & Business
Development MBDA und Managing Director bei
MBDA ltalia (seit Juni 2023)

. 1 Pressesprecherin der IG Metall Baden-
Julia Wahl 1987 2019 2026 Wirttemberg
Hiltrud Werner 1966 2022 2025 Unternehmensberaterin

' Arbeitnehmervertreter*in

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2023

58



Aufsichtsratmitglieder, die Mandate in anderen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien wahrnehmen, werden in der folgenden Tabelle dargestellt (Mandate innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden

mit einem Stern (*) gekennzeichnet):

Name

Position

Dr. Jurgen Bestle

* Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Jurgen Buhl

+ Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*
« Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Letizia Colucci

 Mitglied des Board of Directors der Avio S.p.A.
« Vorsitzende des Board of Directors der MBDA ltalia S.p.A.
+ Mitglied des Board of Directors der e-GEOS S.p.A.

Achim Gruber

« Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Optronics GmbH*

Johannes P. Huth

« Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE
« Mitglied des Boards der Coty Inc.

Ingrid Jagering

» Mitglied des Beirats bei der Wegmann-Gruppe

Giuseppe Panizzardi

« Mitglied des Boards bei Leonardo International S.p.A.

« Aufsichtsratsvorsitzender der Thales Alenia Space

« Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Telespazio S.p.A.
« Stellvertretender Vorsitzender des Management Boards der MBDA B.V.

+ Mitglied des Board of Directors der GEM Elettronica S.r.l.

+ Mitglied des Boards der AIAD

» Mitglied des Management Boards der AMSH B.V.

» Mitglied des Boards der G.I.E. Avions de Transport Regional (ATR)

Julia Wahl + Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Giovanni Soccodato

Hiltrud Werner » Aufsichtsratsvorsitzende der Mitteldeutsche Flughafen AG

Der Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung wird jeweils bezogen auf die erstmalige Bestellung in den Aufsichtsrat der
HENSOLDT Holding GmbH bzw. der HENSOLDT GmbH, d.h. vor dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft am 17. August 2020, angegeben. Im Berichtsjahr kam es zu folgenden Veranderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023 legte
Johannes P. Huth sein Amt als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder. An seiner Stelle wurde Marco R. Fuchs
durch Wahl der Hauptversammlung vom 12. Mai 2023 als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Weiter ist
Giovanni Socoddato mit Wirkung zum Ablauf des 31. Oktober 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An seiner
Stelle wurde Giuseppe Panizzardi mit Wirkung zum 1. Dezember 2023 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofil gehéren angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT-
Gruppe zu den wesentlichen Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder Kenntnisse, Erfahrungen oder Fahigkeiten in den
Bereichen: Branche, Markte und Regionen, in denen die HENSOLDT AG tatig ist, Rechnungslegung und Abschluss-
prufung, Corporate Governance, Compliance und regulatorische Vorgaben, Kapitalmarkt und Risikomanagement. Der
Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 das bestehende Kompetenzprofil um Operations/Operational Excellence/Project
Management sowie Public Relations erweitert. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll vertiefte Erfahrungen und
Kenntnisse in der Fihrung eines international tatigen Unternehmens, im Bereich von Digitalisierung und Informations-
technologie, im Bereich Personalfiihrung und Personalgewinnung, im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung,
im Controlling/Risikomanagement sowie auf dem Gebiet der Corporate Governance und Compliance einschlieflich der
fir HENSOLDT relevanten regulatorischen Vorgaben haben. Dariiber hinaus sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich der internationalen Sicherheitspolitik sowie in den fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen vorhanden sein. Neben der angemessenen Repréasentation aller Geschlechtsidentitdten und
Altersstufen sollen bei Vorschlagen fiir Wahlen zum Aufsichtsrat auch unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde
sowie eine moglichst vielfaltige kulturelle und regionale Herkunft der Mitglieder im Aufsichtsrat berlcksichtigt werden.

Das Kompetenzprofil sieht dariiber hinaus Regelungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Begrenzung von wahrgenommenen Mandanten im Einklang mit den relevanten Empfehlungen und Anregungen des
Kodex vor.

In der bisherigen Arbeit des Aufsichtsrats hat dieser den Eindruck gewonnen, dass er insgesamt liber die Kompetenzen
verfigt, die angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT AG und der HENSOLDT-Gruppe als wesentlich erachtet
werden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der HENSOLDT tatig ist, vertraut.
Insbesondere auf Anteilseignerseite verfligen etliche Mitglieder Gber zum Teil langjahrige internationale Erfahrung in der
Fihrung eines international tatigen Unternehmens, der Corporate Governance, dem Risikomanagement und der
Compliance sowie Kapitalmarkt- und Personalthemen. Mit der Vorsitzenden des Prufungsausschusses, Ingrid Jagering,
verfugt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Giber ausgewiesenen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung. Auch der Aufsichtsratsvorsitzende sowie Giovanni Soccodato weisen vertiefte
Kenntnisse in diesen Bereichen auf. Darliber hinaus sorgt aus Sicht des Aufsichtsrats vor allem auch die Arbeitnehmer-
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seite dafiir, dass Interessen zahlreicher Stakeholder in der Arbeit des Aufsichtsrats angemessen beriicksichtigt werden.

Die Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt:

Reiner Armin

; Maier-
Winkler Junker

Dr. Jurgen Jirgen Letizia Marco R.
Bestle Buhl Colucci Fuchs

Arbeitnehmervertreter ) ® ]

Unabhangigkeit'

Branchenkenntnisse

Rechnungslegung

Abschlusspriifung

Corporate Governance, Compliance

Kapitalmarkt

Risikomanagement

Internationale Sicherheitspolitik

Kartellrecht

Internationale Erfahrung

Fihrung Internationales Unternehmen

Digitalisierung / IT

Personalfiihrung

Nachhaltigkelt

Operations / Operational Excellence /
Project Management

Public Relations ® [ ) [ ) [

Achim Ingrid Marion Giuseppe Julia Hiltrud D.
Gruber Jagering Koch Panizzardi Wahl Werner

Arbeitnehmervertreter ® () [

Unabhangigkeit'

Branchenkenntnisse

Rechnungslegung

Abschlussprifung

Corporate Governance, Compliance

Kapitalmarkt

Risikomanagement °

Internationale Sicherheitspolitik

Kartellrecht

Internationale Erfahrung °

Flhrung Internationales Unternehmen

Digitalisierung / IT

Personalfiihrung

Nachhaltigkelt

Operations / Operational Excellence /
Project Management

Public Relations ® ®

" Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrates unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand.
® Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet eine Selbsteinschétzung der Qualifikation
von mindestens ,50%”.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine flexible Regelung zur Altersgrenze vorgesehen. Demnach sollen in
der Regel nur solche Personen zur Wahl vorgeschlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Diese Regelalters-
grenze wird derzeit von keinem Aufsichtsratsmitglied Uiberschritten.
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Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG sind weitere Informationen im Abschnitt ,5.4

Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fiihrungsebenen der
HENSOLDT AG* zu finden.

Bei kiinftigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern wird der Aufsichtsrat sowohl
sein Kompetenzprofil nebst den darin vorgesehenen Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die Vorgaben
des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) in Bezug auf die Zusammensetzung des Priifungsausschusses als
auch Diversitatsaspekte und Expertise in bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen fiir das Unternehmen beriicksichtigen.
Darliber hinaus wird der Aufsichtsrat bei etwaigen Vorschldgen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseigner-
vertretern auch die zeitliche Belastung der vorgeschlagenen Personen bericksichtigen.

Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber offengelegte
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschaftsjahr und deren Behandlung wird im ,Bericht des Aufsichtsrats® informiert.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur der HENSOLDT AG eine
angemessene Anzahl Anteilseignervertreter unabhéngig im Sinne des Kodex. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sieht
der Aufsichtsrat Letizia Colucci, Marco R. Fuchs, Ingrid Jagering, Giovanni Soccodato (Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.
Oktober 2023), Giuseppe Panizzardi (Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Dezember 2023), Hiltrud Werner, sowie Reiner
Winkler als unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand an, also insgesamt alle sechs Anteilseignervertreter.
Empfehlung C.9 Abs. 1 des Kodex wird damit eingehalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder Giovanni Soccodato (Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Oktober 2023), Giuseppe Panizzardi
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 1. Dezember 2023) und Letizia Colucci stufte der Aufsichtsrat im Hinblick auf Empfehlung
C.9 des Kodex als Mitarbeiter von Leonardo (,Leonardo”) bzw. von mit Leonardo verbundenen Gesellschaften als
unabhangig ein. Leonardo stellt mit 22,8 % Aktienanteil an HENSOLDT keinen kontrollierenden Aktionar dar, da weder
ein Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch Leonardo eine absolute Stimmenmehrheit oder eine sonstige
nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt. Der Aufsichtsrat geht somit davon aus, dass die vorgenannten
Aufsichtsratsmitglieder von Vorstand und Gesellschaft im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex unabhéangig sind. Der
Aufsichtsrat geht davon aus, dass die bestehenden geschéaftlichen Beziehungen zwischen der HENSOLDT-Gruppe
einerseits und mit Leonardo verbundenen Gesellschaften andererseits im vergangenen Geschaftsjahr fir beide
Geschaftspartner nicht wesentlich waren. Zudem geht der Aufsichtsrat davon aus, dass Giovanni Soccodato und
Giuseppe Panizzardi weder eine Organfunktion noch Beratungsaufgaben bei Leonardo im Sinne von Empfehlung C.12
des Kodex ausgetlbt hat bzw. austibt. Auch liegen keine persoénlichen Beziehungen von Giovanni Soccodato und
Guiseppe Panizzardi zu Leonardo im Sinne von Empfehlung C.12 des Kodex vor. Von den weiteren Gesellschaften, bei
denen Giovanni Soccodato oder Guiseppe Panizzardi im Berichtsjahr 2023 Organmitglieder waren, ist kein Mandat als
Organfunktion bei einem wesentlichen Wettbewerber einzustufen.

5.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Soweit gesetzlich zulassig kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und Rechte auf einen seiner Ausschiisse
Ubertragen. Der Aufsichtsrat behalt sich insbesondere vor, im Bedarfsfall einen Ausschuss fir Geheimschutz-
angelegenheiten zur Befassung mit Verschlusssachen zu bilden. Die Ausschisse sind jeweils fir die ihnen durch
Beschluss des Aufsichtsrats oder in einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung zugewiesenen und naher
bestimmten Aufgaben zustandig. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelmagig Bericht Gber
die Tatigkeit der Ausschisse. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschiisse sind in der Geschaftsordnung fur den
Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen im Wesentlichen denen des
Aufsichtsratsplenums.

Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat sechs standige Ausschiisse und einen temporaren Ausschuss zur Durchfiihrung
der Kapitalerhdhung. Nahere Angaben zur Arbeit der Ausschuisse im Berichtszeitraum einschlief3lich der Anzahl der
jeweiligen Sitzungen und Angaben zur Teilnahme der Ausschussmitglieder an den Sitzungen sind im ,Bericht des
Aufsichtsrats® zu finden.
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Prasidium

Die Mitgliederanzahl im Prasidium wurde im Berichtsjahr von vier auf sechs erhéht. Das Prasidium setzt sich somit aus
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie je zwei Mitgliedern der
Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite zusammen. Im Berichtszeitraum geh&rten dem Ausschuss Johannes P. Huth
(Vorsitzender bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023), Reiner Winkler (Vorsitzender ab
Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023, zuvor ordentliches Mitglied), Armin Maier-Junker'®, Jiirgen Biihl'®,
Giovanni Soccodato (12. Mai 2023 bis 31. Oktober 2023), Giuseppe Panizzardi (seit 5. Dezember 2023), Hiltrud Werner
(seit 12. Mai 2023) sowie Dr. Jiirgen Bestle'® (seit 12. Mai 2023) an. Das Prasidium erarbeitet Vorschlige an den
Aufsichtsrat fir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und die Verlangerung ihrer Mandate, die
Behandlung der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands, die Nachfolgeplanung des Vorstands sowie fur
Corporate Governance-Fragen. Darliber hinaus ist es zusténdig fir den Abschluss, die Anderung, die Verlangerung und
die Aufhebung von Dienstvertrdgen mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des jeweils vom Aufsichtsratsplenum und
der Hauptversammlung beschlossenen Verglitungssystems fiir den Vorstand und der vom Aufsichtsratsplenum
festgelegten Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung des einzelnen Vorstandsmitglieds. AuBerdem macht es Vorschlage
an den Aufsichtsrat flr die Beschlussfassung liber bestehende oder absehbare Interessenkonflikte von Mitgliedern des
Vorstands und Vorschlage fiir die Genehmigung von sonstigen Vertragen und Geschéften zwischen der Gesellschaft
oder einem Tochter-unternehmen der Gesellschaft einerseits und einem Vorstandsmitglied oder Personen oder
Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahe stehen, andererseits, sofern nicht der Ausschuss fir Geschafte mit
nahestehenden Personen zustandig ist.

Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Ingrid Jagering (Vorsitzende), Marion Koch'®, Giovanni Soccodato (bis 31.
Oktober 2023), Giuseppe Panizzardi (Bestellung am 5. Dezember 2023) sowie Julia Wahl'® an. Die Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Ingrid Jagering, ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig, insbesondere gehérte sie
in der Vergangenheit weder dem Vorstand der HENSOLDT AG an, noch steht sie in einer sonstigen persénlichen oder
geschaftlichen Beziehung zur HENSOLDT AG oder ihren Organen, die einen wesentlichen und nicht nur vortber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Sie ist nicht zugleich Vorsitzende des Aufsichtsrats und verfiigt aufgrund
ihrer langjahrigen Tatigkeit als CFO verschiedener Unternehmen (iber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung und der Abschlusspriifung. Giovanni Soccodato hat Projekte und Programme mit Verantwortung fiir Buchhaltung,
Controlling und Rentabilitat geleitet. Seine Rolle in M&A-Projekten umfasste nicht nur diese Verantwortung, sondern
auch die Bewertung von Zielen oder Unternehmen, die von Leonardo erworben oder verkauft werden sollen. Dazu
gehért auch die Bewertung und Analyse von Geschéaftsplanen und Geschaftsaktivitaten. In seinen verschiedenen
Funktionen hat er sich Kompetenzen in der Bilanz- und GuV-Analyse sowie in verschiedenen Rechnungslegungs-
standards angeeignet und ist mit den verschiedenen Positionen vertraut. Er hat ein klares Verstandnis aller Positionen
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens. Giuseppe Panizzardi verfligt tiber langjahrige
Berufserfahrung in den Bereichen M&A und Kapitalmarkttransaktionen, unter anderem bei der Leonardo-Gruppe (M&A-
Transaktionen und Unternehmensentwicklung), sowie bei einer internationalen Gro3bank und einem italienischen
Kreditinstitut. Giuseppe Panizzardi und Giovanni Soccodato sind mit Finanzangelegenheiten im weitesten Sinne vertraut
und kénnen aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung mit Fusionen und Ubernahmen auch Priifungsberichte, Gutachten
und ahnliche Berichte interpretieren. Die HENSOLDT AG erfiillt somit die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG i.V.m. §
107 Abs. 4 Satz 3 AktG im Priifungsausschuss.

Aufgabe des Priifungsausschusses ist die Priifung der Rechnungslegung sowie die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses. Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat Gbernimmt der
Prifungsausschuss die Vorpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
HENSOLDT AG und des Konzerns, des Nachhaltigkeitsberichts und des Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung
des Bilanzgewinns. Dariiber hinaus erértert der Priifungsausschuss wesentliche Anderungen der Priifungs- und
Bilanzierungsmethoden. Der Priifungsausschuss bereitet den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
geman § 171 Abs. 2 AktG vor.

Weiterhin Gberprift der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Hierzu erdrtert er mit dem Vorstand die Grundsatze der Risikoerfassung
und des Risikomanagements und befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem der Gesellschaft. Er iberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen, soweit es sich nicht um Vorgénge und Vorschriften betreffend Anti-Korruption, Antitrust (Wettbewerbs-
recht), Datenschutz und Exportkontrolle handelt, die dem Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats vorbehalten sind.

Der Priifungsausschuss bereitet den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl des
Abschlussprifers fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie etwaiger Quartals- und Halbjahresberichte
vor und Uberwacht die Auswahl und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Zudem beaufsichtigt er die Arbeit des
Abschlussprifers, einschlieflich der von ihm zuséatzlich erbrachten Leistungen.

'8 Arbeitnehmervertreter*in
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Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem, seinem nach
Maflgabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Stellvertreter sowie je einem weiteren Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter. Im Berichtszeitraum gehérten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender bis zur
Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023), Reiner Winkler (Vorsitzender ab Beendigung der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2023, zuvor ordentliches Mitglied), Jiirgen Biihl'é, Armin Maier-Junker'® sowie Marco R. Fuchs
(seit 12. Mai 2023) an. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet in den Fallen des § 31 Abs. 3 und Abs. 5 MitbestG
Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft.

Complianceausschuss

Der Complianceausschuss setzt sich aus je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Im Berichts-
zeitraum gehdrten dem Ausschuss Hiltrud Werner (Vorsitzende), Letizia Colucci, Dr. Jiirgen Bestle' und Achim Gruber'®
an. Seine Aufgabe ist die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und der
unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen betreffend Anti-Korruption, Antitrust (Wettbewerbsrecht),
Datenschutz und Exportkontrolle.

Ausschuss fiir Geschifte mit nahestehenden Personen

Der Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmer-
vertretern zusammen, wobei beriicksichtigt wird, dass der Ausschuss mehrheitlich aus Mitgliedern zusammenzusetzen
ist, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer nahestehenden Person
besteht. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss Reiner Winkler (Vorsitzender), Jiirgen BiihI'®, Hiltrud Werner
sowie Armin Maier-Junker'® an. Seine Aufgabe ist die Uberwachung des internen Verfahrens der Gesellschaft zum
ordentlichen Geschaftsgang und der Marktiblichkeit von Geschéften mit nahestehenden Personen im Sinne des § 111a
Abs. 1 AktG und Zustimmung zu Geschéaften mit nahestehenden Personen nach § 111b AktG. Fir derartige Geschafte
geht die Entscheidungszustandigkeit des Ausschusses der Entscheidungszustandigkeit anderer Ausschisse vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus bis zu vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite. Im Berichtszeitraum
gehorten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023),
Reiner Winkler (Vorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2023, zuvor ordentliches Mitglied),
Ingrid Jagering, Marco R. Fuchs (seit 12. Mai 2023), Giovanni Soccodato (bis 31. Oktober 2023) sowie Giuseppe
Panizzardi (seit 5. Dezember 2023) an. Bei der Besetzung dieses Ausschusses achtet der Aufsichtsrat auf eine
angemessene Reprasentation von Frauen und Mannern. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung vor. Darlber hinaus ist er zustandig fir die
Erstellung eines Vorschlags fiir das Kompetenzprofil, die Uberpriifung des bestehenden Kompetenzprofils und die
Empfehlung etwaiger Anpassungen.

5.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den obersten Flihrungsebenen der HENSOLDT AG

Repréasentation von Frauen im Aufsichtsrat

Fir den Aufsichtsrat gilt die gesetzliche Geschlechterquote von 30,0 % gemaR § 96 Abs. 2 AktG. Um einer méglichen
Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die Planungssicherheit in den
jeweiligen Wahlprozessen zu erhéhen, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesamterfiillung der Quote
nach § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist der Mindestanteil von 30,0 % fiir jedes Geschlecht von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erflillen. Der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite miissen
daher jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehdéren.

Im Berichtszeitraum gehorten der Anteilseignerseite drei Frauen und der Arbeitnehmerseite zwei Frauen an. Die
gesetzliche Geschlechterquote wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr dementsprechend eingehalten.

Repréasentation von Frauen im Vorstand der HENSOLDT AG

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgroRe flir den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt. Bei der erstmaligen Festlegung wurde eine MindestzielgréRe von 25,0 % bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 11. August 2025 festgesetzt. Seit der Bestellung von Celia Pelaz Perez als Vorstandsmitglied in
2021 betragt der Frauenanteil 25,0 %.
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Nach dem Aktiengesetz in der seit dem 12. August 2021 geltenden Fassung des Zweiten Filihrungspositionen-Gesetzes
(FUGPoG Il) muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein (Mindestbeteiligungs-
gebot), wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, § 76 Abs. 3a AktG. Der Vorstand der HENSOLDT AG
besteht zum Ende des Berichtsjahres aus vier Personen, davon eine Frau, sodass dem Mindestbeteiligungsgebot
bereits entsprochen wird.

Festlegungen fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

GemaR § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auRerdem flr den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgroRen fest. In 2022 wurden vom Vorstand die folgenden Quoten fir die Beteiligung von Frauen
festgelegt, die bis zum 8. Dezember 2026 erreicht werden sollen.

Auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 16,6 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfiillt.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 20,0 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfilllt.

Bei der Festlegung der jeweiligen Quoten hat sich der Vorstand von folgenden Erwagungen leiten lassen: Der Vorstand
verfolgt auf Ebene des Konzerns das Ziel, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhéhen. Die HENSOLDT AG
orientiert sich deshalb an der Gbergeordneten Festlegung des Frauenanteils auf Konzernebene, wie sie bereits

erfolgt ist.

Auch unabhangig von der Festlegung von ZielgréRen fur den Frauenanteil achtet der Vorstand bei der Besetzung von

Fiihrungspositionen innerhalb der HENSOLDT-Gruppe auf Diversitat, insbesondere mit Blick auf die angemessene
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten sowie die internationale Erfahrung und Herkunft der Mitarbeitenden.
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VIIIl HENSOLDT AG

Der Jahresabschluss der HENSOLDT AG, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB 258711) wurde gemaR §§ 242 ff.
und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestelit.

Die HENSOLDT AG war zum 31. Dezember 2023 die Muttergesellschaft der HENSOLDT-Gruppe.

1 Ertragslage der HENSOLDT AG

Fir das Geschéftsjahr 2023 stellte sich die Gewinn- und Verlustrechnung der HENSOLDT AG wie folgt dar:

Geschaftsjahr
in Mio. € 2023 2022 % Delta
Umsatzerlose 56,8 41,5 36,6 %
Umsatzkosten -57,0 -41,8 -36,4 %
Bruttoergebnis vom Umsatz -0,2 -0,2 7,3%
Vertriebskosten -0,5 -2,0 73,7 %
Allgemeine Verwaltungskosten -28,2 -28,3 0,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 1,4 54 -73,4 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15,8 -5,2 <200 %
Betriebsergebnis -43,3 -30,4 -42,4 %
Finanzergebnis -45,5 -22,0 -106,9 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,9 -0,0  <-200 %
Ergebnis nach Steuern -89,8 -52,5 11,1 %
Sonstige Steuern -0,0 -0,0 -82,1 %
Jahresfehlbetrag -89,8 -52,5 71,1 %
Gewinnvortrag 7,0 6,0 16,6 %
Entnahme aus der Kapitalriicklage 140,0 85,0 64,7 %
Bilanzgewinn 57,2 38,5 48,5 %

Die Umsatzerldse resultierten vollstandig aus internen Weiterverrechnungen und wurden durch die Umsatzkosten leicht
Uberkompensiert, was sich entsprechend im Bruttoergebnis widerspiegelt. Der Anstieg der Umsatzerldse im Vergleich
zum Vorjahr ergab sich im Wesentlichen aus der Weiterverrechnung von Kosten fiir die Business-Transformation fur
SAP S/4AHANA an die HENSOLDT Sensors GmbH und die HENSOLDT Optronics GmbH. Die allgemeinen
Verwaltungskosten enthielten den Aufwand fur die strategische Weiterentwicklung der HENSOLDT-Gruppe sowie
zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe
weiterverrechnet wurden. Diese resultierten im Wesentlichen aus Aufwendungen flir Beratungshonorare unter anderem
im Rahmen von Effizienzsteigerungs- und IT-bezogenen Projekten. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus Verlusten aus der Stichtagsbewertung von Zinsswapgeschaften sowie
aus Transaktionskosten flr die Kapitalerhéhung. Das Finanzergebnis beinhaltete im Wesentlichen die Zins-
aufwendungen fiir den Term Loan, Zinsaufwendungen und -ertrage von verbundenen Unternehmen aus dem Cash-
Pooling, Zinsertrége fir Geldanlagen, Transaktionskosten fiir den im Geschéftsjahr abgeschlossenen
Konsortialkreditvertrag (,Term Facility”), Zinsaufwendungen aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen sowie Bank-
provisionen und -gebihren. Der Anstieg des negativen Finanzergebnisses resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen
Zinsaufwendungen fiir den bestehenden Term Loan und dem Cash-Pooling.
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Der Bilanzgewinn ergab sich im Wesentlichen aus der im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgten
Entnahme aus der Kapitalriicklage. Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte die HENSOLDT AG 132 Mitarbeiter (Vorjahr:
118).

Gesamtbeurteilung

In der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 ging der Vorstand fiir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
fur die HENSOLDT AG von einem moderaten Anstieg der Umsatzerlse sowie einem moderaten Anstieg des
Jahresfehlbetrages aus. Aufgrund der erstmaligen Weiterverrechnung von Kosten fir die Business-Transformation fiir
SAP S/4HANA und den damit gestiegenen internen Weiterverrechnungen wurde die Umsatzprognose mit einem starken
Anstieg der Umsatzerlése Ubertroffen. Der Jahresfehlbetrag stieg starker an als prognostiziert, was im Wesentlichen aus
Verlusten aus der Stichtagsbewertung von Zinsswapgeschaften sowie hoheren Zinsaufwendungen resultierte.

2 Vermogens- und Finanzlage der HENSOLDT AG

Die Vermogens- und Finanzlage der HENSOLDT AG stellte sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

31.Dez.  31.Dez.

in Mio. € 2023 2022 % Delta
Immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 53 0.4 >200%
Finanzanlagen 2.685,0 2.670,0 0,6 %
Anlagevermoégen 2.690,3 2.670,4 0,7 %
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande und geleistete Anzahlungen 173,3 88,8 95,2 %
Guthaben bei Kreditinstituten 375,7 168,1 123,5%
Umlaufvermégen 549,0 256,9 113,7 %
Rechnungsabgrenzungsposten 7,2 7,2 0,3 %
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0,1 - - %
Summe Aktiva 3.246,6 2.934,5 10,6 %
Gezeichnetes Kapital 115,5 105,0 10,0 %
Kapitalriicklage 1.725,4 1.635,0 5,5 %
Bilanzgewinn 57,2 38,5 48,5 %
Eigenkapital 1.898,1 1.778,5 6,7 %
Rickstellungen 42,9 27,2 57,7 %
Verbindlichkeiten 1.305,6 1.128,7 15,7 %
Summe Passiva 3.246,6 2.934,5 10,6 %

Die Finanzanlagen beinhalteten primar die Beteiligung an der HENSOLDT Holding GmbH. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande enthielten im Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr war im Wesentlichen auf gestiegene Forderungen aus dem Cash-Pooling und auf
gestiegene Forderungen aus Umsatzsteuervoranmeldungen der Organgesellschaften zuriickzufiihren. Die Guthaben bei
Kreditinstituten bestanden aus kurzfristigen Termingeldeinlagen in Héhe von 367 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €), die aus
der Anlage des Nettoemissionserldses aus der Kapitalerh6hung resultierten. Die Zahlungsmittel beliefen sich auf

9 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €). Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltete im Wesentlichen direkt zurechenbare
Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der langfristigen Konsortialkredite in 2022 und 2023 (, Term
Loan“ und ,Term Facility”) sowie einer revolvierenden Kreditfazilitat (,RCF*) in Héhe von 6 Mio.€ (Vorjahr: 7 Mio. €).

Das Gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2023 der HENSOLDT AG betrug nach der Kapitalerhdhung, die am

8. Dezember 2023 in das Handelsregister eingetragen wurde, 116 Mio. €, eingeteilt in 116 Mio. auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) (Vorjahr: 105 Mio. € bzw. 105 Mio. Stiickaktien). Der Jahresfehlbetrag zum
31. Dezember 2023 betrug 90 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €). Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde ein
Betrag in Hohe von 140 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €) aus der Kapitalriicklage entnommen und in den Bilanzgewinn
eingestellt. Die Rickstellungen beinhalteten hauptsachlich Riickstellungen aus Pensionsverpflichtungen, Riickstellungen
fur variable Verglitungsbestandteile sowie eine Drohverlustriickstellung. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ergab sich
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insbesondere aus der Erhdhung der Riickstellung fiir langfristige variable Vergiitungsbestandteile durch die Ausgabe
weiterer Tranchen (Long-Term Incentive-Bonus) sowie aus einer Riickstellung fir drohende Verluste aus der Stichtags-
bewertung von Zinsswapgeschaften. Die Verbindlichkeiten enthielten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr war im Wesentlichen
auf gestiegene Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling zuriickzufiihren. Das langfristige Darlehen betrug zum Stichtag
nominal 620 Mio. €.

3 Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der HENSOLDT AG unterliegt aufgrund ihrer Funktion als Holdinggesellschaft grundsatzlich
den gleichen Chancen und Risiken wie die HENSOLDT-Gruppe. Die bedeutsamsten Risiken bestehen fur die
Gesellschaft in der Verschlechterung der operativen Performance der Tochtergesellschaften und des damit verbundenen
Werthaltigkeitsrisikos bei dem bilanziellen Beteiligungsansatz sowie damit einhergehende Liquiditatsrisiken und
Zinsrisiken. Die HENSOLDT AG ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitét
ihrer Geschaftstatigkeit gefahrden kdnnte. Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fiir die HENSOLDT AG aus der
weltweiten Erhéhung der Verteidigungsbudgets und einer moglicherweise daraus resultierenden héheren Ertragskraft
der operativen Tochtergesellschaften. Hinzu kommen die Diversifizierung der Produktpalette und der Ausbau des
Servicegeschafts sowie die Fahigkeit der HENSOLDT-Gruppe und damit der Konzerngesellschaften, als Innovations-
flhrer in ihrer Branche zu agieren.

4 Prognosebericht

In der operativen Planung der Gesellschaft geht der Vorstand von einem leichten Riickgang der Umsatzerl6se und
einem starken Anstieg des Jahresfehlbetrags fiir das Geschéftsjahr 2024 aus. Die leicht zurlickgehenden Umsatzerlése
resultieren aus einer geringeren Verrechnung von Konzernleistungen an die Tochtergesellschaften im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Business-Transformation fiir SAP S/4HANA. Insbesondere infolge steigender Finanzierungs-
aufwendungen fir die neue Term Facility wird mit einem starken Anstieg des Jahresfehlbetrages fiir das Geschaftsjahr
2024 gerechnet.

Diese Erwartung unterstellt, dass die geopolitischen Spannungen, insbesondere durch den Krieg Russlands gegen die
Ukraine nicht weiter zunehmen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Jahresabschluss und Lagebericht der
HENSOLDT AG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht der HENSOLDT AG zusammengefasst ist,
der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Taufkirchen, den 13. Marz 2024

HENSOLDT AG

Der Vorstand

Thomas Miiller Oliver Dérre Christian Ladurner Dr. Lars Immisch Celia Pelaz Perez



ESEF-Unterlagen der HENSOLDT AG
Zum 31. Dezember 2023

Die fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (,ESEF-Unterlagen®) mit dem Dateinamen ,HENSOLDT
JA-2023-12-31-DE.xhtml* (SHA256-Hashwert: 9d7e5fd68d05fd652b97243160ecba3d363ebf
018898a873076a656¢ccd95f2¢c8) stehen im geschitzten Mandanten Portal fiir den Emittenten
zum Download bereit.

80052118-16172276



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Miinchen

Vermerk uber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HENSOLDT AG, Taufkirchen, Landkreis Minchen,

— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber
hinaus haben wir den Bericht Giber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
.Zusammengefasster Lagebericht*) der HENSOLDT AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafliger Buchfihrung ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und
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» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren
wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,I. Grundlagen und Methoden des Jahresabschlusses (Unterabschnitt Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden)“ im Anhang.

Weitere Ausflihrungen sind dem Abschnitt ,II. Erlduterungen zur Bilanz* (Unterabschnitt
3. Finanzanlagen)“ im Anhang zu entnehmen.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der HENSOLDT AG zum 31. Dezember 2023 werden unter den Finanz-
anlagen Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 2.670 Mio ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich um die 100%-ige Beteiligung an der HENSOLDT Holding GmbH, die
mittelbar samtliche Anteile der operativen Konzernunternehmen des HENSOLDT Konzerns
halt. Diese Beteiligung entspricht einem Anteil von 82,2 % an der Bilanzsumme und hat somit
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage der Gesellschaft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung der Anteile an der HENSOLDT Holding GmbH durch die Ge-
sellschaft auf Basis eines Discounted Cashflowverfahrens (DCF) ist komplex und hinsichtlich
der getroffenen Annahmen in hohem Mal3e von Einschatzungen und Beurteilungen der Ge-
sellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fiir die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstrome
sowie die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze.

Die im Rahmen eines DCF-Verfahrens verwendeten Zahlungsstréme beruhen auf Planungen
der Gesellschaft fir die nachsten drei Jahre, die mit Annahmen Uber Wachstumsraten fortge-
schrieben werden. Der Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoadaquaten
Alternativanlage abgeleitet.

AuRerplanmafiige Abschreibungen auf die Anteile an der HENSOLDT Holding GmbH hat die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 nicht vorgenommen. Es besteht das Risiko fir den Jah-
resabschluss, dass die Anteile an der HENSOLDT Holding GmbH nicht in der ausgewiesenen
Hohe werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Angemessenheit der wesent-
lichen Annahmen sowie der verwendeten Bewertungsmethode beurteilt. Dazu haben wir
insbesondere die erwarteten Zahlungsstrome mit den Planungsverantwortlichen erdrtert und
die Ausgestaltung ausgewahlter Kontrollen des Planungsprozesses getestet. Aulerdem
haben wir Abstimmungen mit dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten
Budget des HENSOLDT Konzerns vorgenommen. Darlber hinaus haben wir die Konsistenz
der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere.
den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen
Annahmen und 6ffentlich verfiigbaren Daten verglichen. Um der bestehenden Prognose-
unsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir dariber hinaus die Auswirkungen moglicher Ver-
anderungen der zukiinftigen Zahlungsstrome und des Kapitalisierungszinssatzes auf den
beizulegenden Wert untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Be-
wertungsergebnissen des Gutachters verglichen haben (Sensitivitdtsanalyse).

Ferner haben wir den beizulegenden Wert mit einem aus der Marktkapitalisierung der

HENSOLDT AG abgeleiteten Referenzwert unter Berticksichtigung einer angemessenen
Kontrollpramie verglichen.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsbeurteilung der Anteile an verbundenen Unternehmen zugrunde lie-
gende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die
Annahmen und Daten sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

» den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im zusammengefassten Lage-
bericht Bezug genommen wird,

» die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensflihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, die in Abschnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

« die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruift
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der
Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefass-
ten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.
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» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmalRnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,HENSOLDT JA-2023-12-31-DE.xhtml* (SHA256-
Hashwert: 9d7e5fd68d05fd652b97243160ecba3d363ebf018898a873076a656ccd95f2c8)
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiinrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts* enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahresab-
schluss und zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der
fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat den IDW
Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirt-
schaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit

den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
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Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoéRen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemalies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstolRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fur diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdg-
lichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 16. Oktober 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der HENSOLDT AG tatig, davon 4 Geschaftsjahre,
wahrend derer das Unternehmen ununterbrochen die Definition als Unternehmen von 6ffent-
lichem Interesse i. S. d. § 316a. S. 2 HGB erfullte.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsver-
merks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Felix Schieler.

Muinchen, den 19. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Matthias Koeplin Felix Schieler
19.03.2024 19.03.2024

Koeplin Schieler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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