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FORVIA Einladung

HELLRA
N~

HELLA GmbH & Co. KGaA
Lippstadt

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): A135X2
ISIN DEOOOA135X22

Eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETHLE00423
Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

hiermit laden wir Sie herzlich ein zur

ordentlichen Hauptversammlung der

HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

(nachfolgend ,Gesellschaft”), am

Freitag, den 28. April 2023,

um 11:00 Uhr (MESZ).

Einlass ab 10:00 Uhr (MESZ)

im Festsaal des A2 Forum Rheda-Wiedenbrick,
Gutersloher Str. 100 in 33378 Rheda-Wiedenbruck, Deutschland.
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Tagesordnung und Vorschlage zur
Beschlussfassung

1| Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
nebst des zusammengefassten Lageberichts fur
die HELLA GmbH & Co. KGaA und den Konzern fur
das Rumpfgeschéaftsjahr 2022, einschlieBlich des
erladuternden Berichts zu den Angaben nach § 289a
und § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fur das Rumpfgeschaftsjahr
2022; Beschlussfassung uber die Feststellung des
Jahresabschlusses der HELLA GmbH & Co. KGaA fir
das Rumpfgeschaftsjahr 2022

Diese Unterlagen sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung Uber die Internetseite der Gesellschaft
unter www.hella.com/hauptversammlung zuganglich.
DarUber hinaus werden die Unterlagen den Aktiondren
wahrend der Hauptversammlung zuganglich gemacht und
erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden
Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Gemal3 § 286 Abs. 1 Aktiengesetz
(AktG) erfolgt die Feststellung des Jahresabschlusses durch
die Hauptversammlung. Dabei erklart die personlich haftende
Gesellschafterin ihre Zustimmung zu der Feststellung
gemall § 29 Abs. 2 Satz 2 der Satzung mit der an die
Hauptversammlung gerichteten Beschlussempfehlung.

Im Ubrigen sind die vorgenannten Unterlagen der
Hauptversammlung lediglich zuganglich zu machen, ohne
dass es eines weiteren Beschlusses der Hauptversammlung
bedarf. Die personlich haftende Gesellschafterin, der
Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung, der einen
Bilanzgewinn von 320.858.176,17 EUR ausweist, festzustellen.

2 | Beschlussfassung uber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn des Rumpfgeschaftsjahres 2022 in Hohe von
320.858.176,17 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende in Héhe von 2,88 EUR

je dividendenberechtigter Stlckaktie

(bei 111.111.112 dividendenberechtigten

StUckaktien): 320.000.002,56 EUR

Gewinnvortrag auf neue Rechnung: 858.173,61EUR

Bilanzgewinn: 320.858.176,17 EUR
Die vorgeschlagene Dividende in Hohe von 2,88 EUR je divi-
dendenberechtigter Stlickaktie beinhaltet eine Sonderdividen-
dein Hohevon 2,61 EUR je dividendenberechtigter Stuckaktie.

Gemal 8§ 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Di-
vidende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschaftstag fallig.

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2023 3

3 | Beschlussfassung lber die Entlastung der person-
lich haftenden Gesellschafterin flir das Rumpfge-
schaftsjahr 2022

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich
haftenden Gesellschafterin fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022
Entlastung zu erteilen.

4 | Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2022

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Rumpfgeschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats fur das Rumpfgeschaftsjahr

2022 Entlastung zu erteilen.

5 | Beschlussfassung tUber die Entlastung der Mitglied-
er des Gesellschafterausschusses fiir das Rumpfge-
schaftsjahr 2022

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Rumpfgeschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022
Entlastung zu erteilen.

6 | Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
prufers fur das Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prufungs-
ausschusses vor, die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspra-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt, zum
Abschlussprufer und zum Konzernabschlussprufer fur das Ge-
schaftsjahr 2023 zu wahlen.

Fur die genannten Prufungsleistungen hat der Prufungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat gemald Artikel 16 Abs. 2 der Verord-
nung (EU) Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen
an die Abschlussprufung bei Unternehmen von offentlichem
Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG
der Kommission (Abschlusspruferverordnung) die Mazars
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Frankfurt, und die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, empfoh-
len und dabei eine Praferenz fur die Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Frankfurt, mitgeteilt.

Der Prufungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass
diese frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist
und ihm keine Klausel der in Artikel 16 Abs. 6 der Abschluss-
pruferverordnung genannten Art auferlegt wurde.
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7 | Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungs-
berichts 2022

Gemall § 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich einen
Vergutungsbericht Uber die Vergutung der Organmitglieder
zu erstellen. Die HELLA GmbH & Co. KGaA hat
rechtsformbedingt keinen Vorstand. Stattdessen ist die
Hella Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH als personlich
haftende Gesellschafterin fur die GeschaftsfUhrung der
HELLA GmbH & Co. KGaA zustandig. Zudem ist bei der HELLA
GmbH & Co. KGaA der Gesellschafterausschuss anstelle
des Aufsichtsrats fur die Vergltung der Geschaftsfihrung
zustandig. Der Vergutungsbericht der Gesellschaft wird daher
von der personlich haftenden Gesellschafterin und dem
Gesellschafterausschuss erstellt.

Der Vergutungsbericht wurde gemal3 § 162 Abs. 3 AktG durch
den Abschlussprufer daraufhin geprift, ob die gesetzlich ge-
forderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG enthalten
sind. Der Vermerk Uber die Prifung des Vergutungsberichts
ist dem Vergutungsbericht beigeflgt.

Gemald § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung
Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepruf-
ten Vergutungsberichts fur das vorausgegangene Geschafts-
jahr zu beschlie3en.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Gesellschaf-
terausschuss schlagen daher vor, den als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 7 nach der Tagesordnung abgedruck-
ten, nach 8 162 AktG erstellten und geprften Verglitungs-
bericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 zu billigen.

8 | Beschlussfassung uber die Billigung des Vergltungs-
systems fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Gemald 8 120a Abs. 1 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung
einer borsennotierten Aktiengesellschaft bei jeder wesentli-
chen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vor-
gelegten Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder zu
beschlieen. Die HELLA GmbH & Co. KGaA hat rechtsformbe-
dingt keinen Vorstand. Stattdessen ist die Hella Geschaftsfuh-
rungsgesellschaft mbH als persénlich haftende Gesellschaf-
terin fUr die Geschaftsfuhrung der HELLA GmbH & Co. KGaA
zustandig. Gegenstand der Vorlage an die Hauptversamm-
lung ist somit das Vergutungssystem fur die Mitglieder der
GeschaftsfUhrung der Hella GeschaftsfUhrungsgesellschaft
mbH (,Geschaftsfuhrer” bzw. ,Mitglieder der Geschaftsfuh-
rung"). Zustandig hierfur ist bei der HELLA GmbH & Co. KGaA
nicht der Aufsichtsrat, sondern der Gesellschafterausschuss.

Das aktuelle Vergutungssystem fur die Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung wurde mit Beschluss vom 30. September 2022
durch die ordentliche Hauptversammlung mit 98,73 % der ab-
gegebenen glltigen Stimmen gebilligt. Aufgrund verschiede-
ner Entwicklungen seit der letzten Hauptversammlung hat der
Gesellschafterausschuss das Vergutungssystem Uberpruft
und beschlossen, dieses in einzelnen Punkten anzupassen
und das so gednderte Vergutungssystem der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 erneut zur Billigung vorzulegen.
Das angepasste Vergutungssystem ist als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 8 nach der Tagesordnung abgedruckt.
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Die wesentlichen Anderungen sind nachfolgend zusammen-
gefasst:

B Der Gesellschafterausschuss beabsichtigt, mit Wirkung ab
dem Geschaftsjahr 2024 bei den operativen Kennzahlen,
die der kurzfristigen variablen Vergttung (,STI") zu Grun-
de liegen, anstelle des EBT auf das um Ergebniseffekte aus
der Restrukturierung und weitere Sondereinflisse berei-
nigte Ergebnis des HELLA Konzerns vor Zinsen und Er-
tragsteuern (EBIT) ohne Ergebnisbeitrag der assoziierten
und Gemeinschaftsunternehmen (,Operating Income”)
abzustellen. Anstelle des OFCF soll ab dem Geschaftsjahr
2024 der Free Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit inklu-
sive Zinszahlungen (,Netto Cashflow") verwendet werden.
Fur die Bemessung des Unternehmenserfolgs im Rahmen
der langfristigen variablen Vergutung (,LTI") sollen ab dem
Geschaftsjahr 2024 anstelle der Finanzkennzahlen OFCF
und EBIT-Marge die Kennzahlen Netto Cashflow und Ope-
rating Income-Marge herangezogen werden. Mit diesen
Anderungen soll die Berechnung der beiden variablen
Vergutungskomponenten an die kunftig im Rahmen der
Unternehmenssteuerung und -berichterstattung von
HELLA genutzten Kennziffern angepasst werden.

B Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der
Gesellschafterausschuss, die vertraglichen Hochstgrenze
fur den Zielerreichungsgrad beim STl auf 200 % abzusen-
ken und sich ein vertragliches Recht einrdumen zu lassen,
nach billigem Ermessen Zwischenwerte (z.B. 150 %) fur
die Zielerreichung beim STI und LTI festzulegen. Mit die-
sen Zwischenwerten soll eine starkere Flexibilisierung der
Zielerreichungskurven ermdglicht werden.

B Um qualifizierte Personlichkeiten fur die Tatigkeit als
Geschaftsfuhrer zu gewinnen, soll der Gesellschafter-
ausschuss im Einzelfall in angemessenem Umfang Son-
derzusagen geben kénnen. Die Sonderzusagen konnen
beispielsweise in Zahlungen zum Eintrittszeitpunkt (Sign-
on-Boni), in der Zusicherung von Zielerreichungsgraden
oder Auszahlungsbetragen fur STI und/oder LTI oder in
einer finanziellen Kompensation fur Vergltungs- oder
Versorgungsanspriche gegentber dem bisherigen Ar-
beitgeber bestehen, die aufgrund des Wechsels zu HELLA
in Wegfall geraten.

B Damit die Vergltung der Geschaftsfuhrungsmitglieder
zum Wohl der Gesellschaft beim Eintritt aullergewohn-
licher Umstande flexibel angepasst werden kann, ist es
dem Gesellschafterausschuss zukunftig erlaubt, in Aus-
nahmefallen (z.B. bei einer Unternehmenskrise) voruber-
gehend vom Vergltungssystem und dessen Bestandtei-
len abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.

B Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat
am 30. September 2022 ein geandertes Vergutungssys-
tem gebilligt, nach dem fur LTI-Tranchen, die ab dem Ge-
schaftsjahr 2023 beginnen, neue LTI-Regelungen gelten.
Fur zukUnftige LTI-Tranchen haben die bisherigen LTI-Re-
gelungen daher keine Relevanz mehr, sodass ihre Darstel-
lung im Vergutungssystem entfallt.
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Vor diesem Hintergrund schlagt der Gesellschafterausschuss
vor, das von ihm beschlossene und als Anlage zu diesem Ta-
gesordnungspunkt 8 nach der Tagesordnung abgedruckte
Vergutungssystem fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung zu
billigen.

9 | Beschlussfassung lber die Verglitung fir die Mitglie-
der des Gesellschafterausschusses

Gemald § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung
einer borsennotierten Aktiengesellschaft mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu
beschlieBen. Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA findet die Vor-
schrift entsprechende Anwendung auf den Gesellschafteraus-
schuss.

Die aktuelle Vergutung fur die Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses wurde mit Beschluss vom 27. September 2019
durch die ordentliche Hauptversammlung mit 99,79 % der
abgegebenen gultigen Stimmen beschlossen. Da die 4-Jah-
res-Frist des 8 113 Abs. 3 Satz 1 AktG im September 2023
ablauft, ist durch die Hauptversammlung nunmehr ein neuer
Beschluss zur Vergutung fur die Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses zu fassen. Die bisherige Vergltungsstruktur
und -hohe sollen dabei unverandert bleiben.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor diesem Hinter-
grund vor, wie folgt zu beschlieBen:

Verglitung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
1. Vergutungsstruktur und Zielsetzung

Grundlage der Vergitung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses bilden die gesetzlichen Vorgaben und die Grund-
sétze guter Corporate Governance. In Ubereinstimmung mit
Grundsatz 25 des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK") erhalten die Mit-
glieder des Gesellschafterausschusses eine Vergtitung, die in
einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der
Lage der Gesellschaft steht.

In Ubereinstimmung mit Anregung G.18 Satz 1 des DCGK ist
eine variable Vergltung fur die Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses nicht vorgesehen. Die Vergutung der Mitglieder
des Gesellschafterausschusses basiert stattdessen auf einer
reinen Festvergutung.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass eine
Festvergttung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
einer unabhangigen sowie neutralen und von finanziellen An-
reizen unbeeinflussten Uberwachungs- und Beratungsfunk-
tion dient. Interessenkonflikte hinsichtlich der Wahrnehmung
der Aufsichtsfunktion und die Eingehung von unnétigen ge-
schaftlichen Risiken sollen auf diese Weise vermieden werden.
Auf diese Weise leistet die Gesellschafterausschussvergutung
mittelbar einen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Ge-
schaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft.

In Anlehnung an Empfehlung G.17 des DCGK wird bei der Ver-
gltung der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden des
Gesellschafterausschusses angemessen berticksichtigt und
zusatzlich vergutet.
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Daraus ergibt sich folgende Vergutung:

B Mitglieder des Gesellschafterausschusses erhalten eine
jahrliche Festvergtitung in Hohe von 120.000 EUR. Der Vor-
sitzende des Gesellschafterausschusses erhalt eine jahrli-
che Festvergltung in Hohe von 360.000 EUR.

B Die Mitgliedschaft in Ausschissen wird nicht zusatzlich ver-
gutet.

W Ein Sitzungsgeld wird nicht gewahrt.

Die so bestimmte Vergtitung wird nach Ablauf des Geschafts-
jahres gezahlt. Gehoéren Mitglieder dem Gesellschafteraus-
schuss nicht ganzjahrig an, wird ihnen eine zeitanteilige Ver-
gutung gewahrt. Dies gilt entsprechend fir die Ubernahme
des Vorsitzes im Gesellschafterausschuss.

2. Sonstige Leistungen

Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses sind in die Ver-
mogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)
des Konzerns einbezogen. Je Schadensfall ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens vorgesehen, jedoch be-
grenzt auf das Eineinhalbfache der jeweiligen jahrlichen Fest-
vergutung.

Alle Mitglieder des Gesellschafterausschusses haben An-
spruch auf Erstattung samtlicher Auslagen, die ihnen im Zu-
sammenhang mit der Wahrnehmung des Mandats entstehen,
und auf Erstattung einer etwaigen Umsatzsteuer.

3. Verfahren zur Uberprifung der Gesellschafteraus-
schussvergutung

Die Mal3gaben der Vergltung werden regelmalig durch die
personlich haftende Gesellschafterin, den Gesellschafteraus-
schuss und den Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin
Uberpruft. Die Hohe der Vergutung der Mitglieder des Gesell-
schafterausschusses orientiert sich am jeweiligen Marktum-
feld. Berlcksichtigt werden die an das Amt eines Mitgliedes
des Gesellschafterausschusses gestellten Anforderungen,
der damit einhergehende zeitliche Aufwand und die mit dem
Amt verbundene Verantwortung. Die im Vergleich zum Auf-
sichtsrat hohere Vergltung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses tragt dem grolleren Aufgabenspektrum des Ge-
sellschafterausschusses Rechnung. Neben der Uberwachung
und Kontrolle der persénlich haftenden Gesellschafterin ist
der Gesellschafterausschuss beispielsweise auch fur die Aus-
Ubung samtlicher Rechte aus den von der Gesellschaft gehal-
tenen Anteilen an der Hella Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH, insbesondere die Bestellung und Abberufung der Ge-
schaftsfuhrer sowie die Regelung von deren Anstellungsver-
haltnissen zustandig. Die Hohe der Vergltung ermoglicht es
der Gesellschaft, qualifizierte Kandidaten fur das Amt zu ge-
winnen und dadurch die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft zu fordern.

Soweit bei der Uberprifung ein Anpassungsbedarf ermittelt
wird, legen die personlich haftende Gesellschafterin, der Ge-
sellschafterausschuss und der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung einen angepassten Vergltungsvorschlag in ent-
sprechender Anwendung von & 113 Abs. 3 Satz 1 AktG zum
Beschluss vor. Billigt die Hauptversammlung den Vergutungs-
vorschlag nicht, so wird in entsprechender Anwendung von
8§ 113 Abs. 3 Satz 6, 120a Abs. 3 AktG spatestens in der dar-
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auffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberprif-
ter Vergutungsvorschlag zum Beschluss vorgelegt.

4. Geltungszeitraum

Die vorstehenden Regelungen gelten mit ihrem Beschluss
durch die Hauptversammlung bis zu einer neuen Beschluss-
fassung der Hauptversammlung Uber die Vergutung der Mit-

glieder des Gesellschafterausschusses.

10 | Zustimmung zu einem am 20. Mdrz 2023 mit der FWB

Kunststofftechnik GmbH geschlossenen Gewinnab-
fuhrungsvertrag

Die HELLA GmbH & Co. KGaA mit Sitz in Lippstadt als herr-
schende Gesellschaft (im Folgenden auch ,Organtragerin”)
und die FWB Kunststofftechnik GmbH mit Sitz in Pirmasens
als abhangige Gesellschaft (im Folgenden auch ,Organgesell-
schaft”) haben am 20. Marz 2023 einen Gewinnabfuhrungs-
vertrag geschlossen. Die Gesellschafterversammlung der
FWB Kunststofftechnik GmbH hat diesem Vertrag am

20. Mdrz 2023 bereits in notarieller Form zugestimmt. Der
Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit auch der Zustimmung
der Hauptversammlung der HELLA GmbH & Co. KGaA.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, dem Gewinn-
abfuhrungsvertrag vom 20. Marz 2023 zwischen der HELLA
GmbH & Co. KGaA mit Sitz in Lippstadt und der FWB Kunst-
stofftechnik GmbH mit Sitz in Pirmasens zuzustimmen.

Der vorgenannte GewinnabfUhrungsvertrag vom 20. Marz
2023 hat den folgenden Inhalt:

Vorbemerkungen

Die HELLA GmbH & Co. KGaA mit Sitz in Lippstadt, ein-
getragen im Handelsregister des Amtsgerichts Paderborn
unter HRB 6857 ist alleinige Gesellschafterin der FWB
Kunststofftechnik GmbH mit Sitz in Pirmasens, eingetra-
gen im Handelsregister des Amtsgerichts Zweibrucken
unter HRB 21947. Nunmehr wird zwischen den Gesell-
schaften ein GewinnabfUhrungsvertrag abgeschlossen.

§ 1 Gewinnabflihrung

1.1 Die Organgesellschaft ist verpflichtet, wahrend der
Vertragsdauer ihren ganzen Gewinn an die Organ-
tragerin abzuflUhren, hochstens jedoch entspre-
chend der jeweils gultigen Fassung des § 301 AktG
den ohne die GewinnabfUhrung entstehenden Jah-
resuberschuss,

B vermindert um einen Verlustvortrag aus dem
Vorjahr und um Zufuhrungen zu den Gewinn-
rucklagen gemal’ Absatz 1.2 und

B erhoht um etwaige den Gewinnrucklagen gemaf
Absatz 1.2 entnommene Betrage und

B vermindert um den nach § 268 Abs. 8 HGB aus-
schuttungsgesperrten Betrag.

1.2 Die Organgesellschaft darf mit Zustimmung der
Organtragerin Betrage aus dem Jahresuberschuss
mit Ausnahme gesetzlicher Rucklagen nur insoweit
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in die Gewinnrucklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) einstel-
len, als dies handelsrechtlich zulassig und bei ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich
begrindet ist. Auf Verlangen der Organtragerin sind
wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete an-
dere Gewinnrucklagen aufzulésen und als Gewinn
abzufUhren beziehungsweise entsprechend der
jeweils glltigen Fassung des § 302 Abs. 1 AktG zu
verwenden.

1.3 Die AbfUhrung von Betragen aus der Auflosung
von Gewinnrlcklagen sowie von Gewinnvortra-
gen ist ausgeschlossen, soweit sie aus der Zeit vor
Wirksamwerden dieses Vertrages stammen. Die
Abfuhrung von Betragen aus der Auflosung von
Kapitalricklagen nach § 272 Abs. 2 HGB ist gene-
rell ausgeschlossen. Die Zuldssigkeit der Auflosung
oder Ausschuttung von Kapitalricklagen nach den
allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen bleibt da-
von unberthrt.

1.4 Der Anspruch auf Gewinnabfuhrung entsteht zum
Ablauf des Geschaftsjahres der Organgesellschaft
und wird mit der Feststellung des Jahresabschlus-
ses der Organgesellschaft fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr zur Zahlung fallig.

1.5 Die Organtragerin kann eine Vorababfihrung von
Gewinnen verlangen, wenn und soweit die Zahlung
einer Vorabdividende zulassig ware. Soweit der Be-
trag der Vorababfuhrung den endgultigen Betrag
der Gewinnabfuhrung Ubersteigt, gilt der Uberstei-
gende Betrag der Organtragerin durch die Organ-
gesellschaft als Darlehen gewahrt.

§ 2 Verlustliibernahme

2.1 Fur die Verlustibernahme durch die Organtragerin
gelten die Vorschriften des & 302 AktG in seiner je-
weils glltigen Fassung entsprechend.

2.2 Der Anspruch auf Verlustausgleich entsteht zum Ab-
lauf des Geschaftsjahres der Organgesellschaft und
wird zum gleichen Zeitpunkt zur Zahlung fallig.

§ 3 Aufstellung des Jahresabschlusses

3.1 Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor
seiner Feststellung der Organtragerin zur Kenntnis-
nahme, Prifung und Abstimmung vorzulegen.

3.2 Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor
dem Jahresabschluss der Organtragerin zu erstel-
len und festzustellen.

3.3 Endet das Geschaftsjahr der Organgesellschaft zu-
gleich mit dem Geschaftsjahr der Organtragerin, so
ist das zu Ubernehmende Ergebnis der Organgesell-
schaftim Jahresabschluss der Organtragerin fur das
gleiche Geschéaftsjahr zu berucksichtigen.

§ 4 Informationsrechte
4.1 Die Organtragerin kann von der Geschaftsfuhrung

der Organgesellschaft jederzeit Auskinfte Uber
die rechtlichen, geschaftlichen und verwaltungs-
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maligen Angelegenheiten der Organgesellschaft
verlangen. Die Organtragerin kann ferner jederzeit
Einsicht in die Bucher und Geschaftsunterlagen der
Organgesellschaft nehmen.

4.2 Unbeschadet der vorstehend vereinbarten Rechte
hat die Organgesellschaft der Organtragerin lau-
fend Uber ihre geschaftliche Entwicklung zu berich-
ten, insbesondere Uber wesentliche Geschéaftsvor-
falle.

8 5 Inkrafttreten, Vertragsdauer, Kindigung

5.1 Dieser Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung der Hauptversammlung der Organtragerin
sowie der Gesellschafterversammlung der Organ-
gesellschaft abgeschlossen. Der Vertrag wird mit
seiner Eintragung in das Handelsregister der Organ-
gesellschaft wirksam und gilt ruckwirkend ab dem
Beginn des Geschaftsjahres der Organgesellschaft,
in dem der Vertrag wirksam wird.

5.2 Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen.
Er kann zum Ende eines Geschaftsjahres der Organ-
gesellschaft unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist
von sechs Monaten ordentlich gekindigt werden,
frihestens jedoch mit Wirkung auf einen Zeitpunkt,
der zumindest funf (Zeit-)Jahre, d.h. 60 Monate (Min-
destlaufzeit), nach Beginn des Geschéftsjahres der
Organgesellschaft liegt, in welchem der Vertrag ge-
maR Absatz 5.1 wirksam geworden ist.

5.3 Das Recht zur vorzeitigen Beendigung dieses Ver-
trages mittels Kindigung aus wichtigem Grund oder
mittels einvernehmlicher Aufhebung bleibt unbe-
rahrt. Als wichtige Grinde fur die vorzeitige Kindi-
gung gelten insbesondere:

a) die VerauBBerung, die Einbringung oder sons-
tige Ubertragung von Anteilen an der Organ-
gesellschaft,

b) die Verschmelzung, Spaltung oder Liquida-
tion der Organtragerin oder der Organgesell-
schaft,

¢) der Formwechsel der Organgesellschaft, es
sei denn die Organgesellschaft wird in eine
Kapitalgesellschaft anderer Rechtsform um-
gewandelt,

d) die Verlegung des Satzungs- oder Verwal-
tungssitzes der Organgesellschaft oder der
Organtragerin ins Ausland, wenn dadurch die
steuerliche Organschaft entfallt.

5.4 FUr den Fall, dass wahrend der Laufzeit dieses Ver-
trages fur ein Geschaftsjahr das Vorliegen einer
korperschaftsteuerlichen Organschaft nicht anzu-
erkennen ist oder durch das Finanzamt nicht aner-
kannt wird, beginnt mit Wirkung ab dem 1. Tag des
Geschaftsjahres der Organgesellschaft, fur das die
Voraussetzungen fur eine korperschaftsteuerliche
Organschaft erstmals oder wieder vorliegen, eine
erneute Mindestlaufzeit von fUnf (Zeit-)Jahren. Fir
diese neue Mindestlaufzeit gelten Absatze 5.2 und
5.3 entsprechend.
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5.5 Die Vertragsparteien verpflichten sichim Falle der Be-
endigung dieses Vertrages gleichgultig aus welchem
Grund, unverziglich alle Erklarungen abzugeben
und entgegenzunehmen sowie alle Malsnahmen zu
ergreifen, die fur die Wirksamkeit der Beendigung
notwendig oder zweckmalig sind. Insbesondere
verpflichten sich die Vertragsparteien, die gegebe-
nenfalls erforderlichen Zustimmungsbeschlisse der
Gesellschafterversammlungen in der jeweils recht-
lich geforderten Form herbeizufUhren und etwaig
erforderliche Anmeldungen zum Handelsregister
vorzunehmen.

5.6 8 307 AktG gilt entsprechend.

5.7 Wenn der Vertrag endet, findet § 303 AktG entspre-
chende Anwendung.

8§ 6 Kosten

Die im Zusammenhang mit dem Abschluss dieses Vertra-
ges entstehenden Kosten tragt die Organtragerin.

§ 7 Schlussbestimmungen

7.1 Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags vollstandig
oder teilweise nichtig, unwirksam oder undurchftihr-
bar sein oder werden, beruhrt dies die Gultigkeit der
Ubrigen Vertragsbestimmungen nicht. Anstelle der
nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren
Bestimmung soll eine Bestimmung in Kraft treten,
die dem am nachsten kommt, was die Parteien nach
dem Sinn und Zweck dieses Vertrages gewollt hat-
ten, hatten sie dies im Lichte der Nichtigkeit, Unwirk-
samkeit oder Undurchfiihrbarkeit bedacht.

7.2 Dies gilt auch im Fall der Nichtigkeit, Unwirksam-
keit oder Undurchfuihrbarkeit einer in diesem Ver-
trag enthaltenen Leistungs- oder Zeitbestimmung.
In diesem Fall gilt die gesetzlich zuldssige Leistungs-
oder Zeitbestimmung als vereinbart, die der ver-
einbarten am nachsten kommt. Die Satze 1 und 2
gelten entsprechend fur Lucken dieses Vertrages.

7.3 Aufdiesen Vertragist ausschlielich deutsches Recht
anwendbar. AusschlieBlicher Gerichtsstand fur alle
Streitigkeitenaus undimZusammenhang mitdiesem
Vertrag ist - soweit gesetzlich zuldssig - Lippstadt.

KAk

Der Gewinnabflihrungsvertrag ist in einem gemeinsamen Ver-
tragsbericht der personlich haftenden Gesellschafterin der
HELLA GmbH & Co. KGaA und der Geschaftsfuhrung der Or-
gangesellschaft naher erldutert und begriindet. Eine Prifung
des GewinnabflUhrungsvertrags entsprechend § 293b AktG
durch einen gerichtlich bestellten Prifer (Vertragsprufer) ist
entbehrlich, da die HELLA GmbH & Co. KGaA alleinige Gesell-
schafterin der Organgesellschaft ist. Der Vertragsbericht, der
GewinnabfUhrungsvertrag sowie die Jahresabschllsse und
die Lageberichte der vertragsschlieRenden Unternehmen fur
die letzten drei Geschaftsjahre sind ab dem Zeitpunkt der Ein-
berufung der Hauptversammlung Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter

www.hella.com/hauptversammlung zuganglich und wer-
den in der Hauptversammlung zuganglich gemacht.
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Anlagen zur Tagesordnung

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Vergutungsbericht fir
das Rumpfgeschaftsjahr 2022

Der vorliegende Vergltungsbericht gibt gemal § 162 Aktien-
gesetz (AktG) Auskunft Uber die Grundzige der im Rumpf-
geschaftsjahr 2022 angewendeten Vergltungssysteme fur
die Geschaftsfuhrer der Hella Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH (unter 1.), die Mitglieder des Aufsichtsrats (unter II.) und
des Gesellschafterausschusses (unter Ill.) der HELLA GmbH
& Co. KGaA sowie die im Rumpfgeschdftsjahr 2022 jedem
einzelnen gegenwadrtigen und fruheren Mitglied der drei vor-
genannten Gremien gewahrte und geschuldete Vergltung.
Der Vergutungsbericht setzt die Entwicklung dieser Vergu-
tung aullerdem ins Verhaltnis zu der Ertragsentwicklung von
HELLA und der Veranderung der durchschnittlichen Vergu-
tung der Arbeitnehmer von HELLA (unter IV.). Die gewahrte
und geschuldete Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuh-
rung, des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses
im Geschaftsjahr 2021/2022 wird ausschlieBlich im Rahmen
der vergleichenden Darstellung (unter IV.) ausgewiesen. Eine
freiwillige detaillierte Angabe der gewahrten und geschulde-
ten Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Auf-
sichtsrats und des Gesellschafterausschusses im Geschafts-
jahr 2021/2022 ist aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit
zum nur sieben Monate umfassenden Rumpfgeschaftsjahr
2022 nicht enthalten.

Weitere vergltungsbezogene Angaben nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und dem Handels-
gesetzbuch (HGB) finden sich im Konzernanhang. In den im
Folgenden dargestellten Tabellen kénnen sich aufgrund von
Rundungen geringfligige Abweichungen bei Summenbildun-
gen ergeben.

I. Vergiitung der Geschiftsfiihrung
1. Zielsetzungen und Gesamtuberblick

Das System zur Vergutung der Geschaftsfuhrung setzt An-
reize fur eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie und eine nachhaltige sowie langfristige Unterneh-
mensentwicklung. Bei der Festsetzung der Vergutung folgt
der Gesellschafterausschuss dem Grundsatz, eine marktib-
liche und wettbewerbsfahige sowie dem Anforderungs- und
Leistungsprofil der einzelnen Geschaftsfuhrer individuell an-
gemessene Kompensation zu gewahren, die in einem ausge-
wogenen Verhaltnis zur GroRe des Unternehmens sowie zu
seiner Geschafts- und Ertragslage steht und die Eingehung
unverhaltnismaRiger Risiken vermeidet.

Dazu knupft das Vergutungssystem mit zwei erfolgsabhan-
gigen Vergltungskomponenten an wichtige operative Kenn-
ziffern an, die den Erfolg des Unternehmens widerspiegeln
und zu den finanziellen Leistungsindikatoren fur die Unter-
nehmenssteuerung zahlen. Die hierfUr geltenden Zielvorga-
ben werden vom Gesellschafterausschuss jahrlich Gberprift
und im Einklang mit der Unternehmensstrategie und der
Unternehmensplanung auf einem anspruchsvollen Niveau
festgesetzt. Leitend ist dabei die Uberlegung, dass das Un-
ternehmen starker als der Gesamtmarkt wachsen soll. So
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ist sichergestellt, dass die Vergltung an die langfristige wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist und die
Interessen der Geschaftsfihrung und der Aktionare gleichge-
richtet sind. Daneben setzt der Gesellschafterausschuss in-
nerhalb der erfolgsabhangigen Vergltung jahrlich besondere
(,priorisierte”) Zielvorgaben fest, die sich zum Teil individuell
an die einzelnen Geschaftsfuhrer richten und auch Aspekte
der unternehmerischen Sozialverantwortung (Environmental,
Social & Governance, ,ESG") umfassen. Zu den fur das Rumpf-
geschaftsjahr 2022 festgesetzten ESG-Zielen zahlten die Re-
duzierung der Unfallrate, der Fluktuationsrate in der Beleg-
schaft sowie der spezifischen Energieintensitat.

Die individuelle Vergutung der Geschaftsfuhrer setzt sich aus
drei Komponenten zusammen:

B einer erfolgsunabhangigen Festvergltung (zuzUglich er-
folgsunabhangiger Sachbezlge, sonstiger Nebenleistungen
und Pensionszusagen),

B einer jdhrlichen erfolgsabhangigen Komponente (Short
Term Incentive, ,STI") und

B einer mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergutung (Long
Term Incentive, ,LTI").

Die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten unterliegen
jeweils fur sich und aullerdem zusammengerechnet einer
Hochstgrenze (,Cap”). AuBerdem kann der Gesellschafteraus-
schuss die erfolgsabhangige Vergiitung bis zum Zeitpunkt der
Auszahlung nach seinem Ermessen anpassen, insbesondere
um aullergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen.
Dartber hinaus bestehen Rickforderungsmaoglichkeiten
(,Clawback”).

Die Zielvergltung bei einem Zielerreichungsgrad von 100 %
betragt beim STI das 1,1-fache und beim LTI das 1,2-fache
des jahrlichen Festgehalts. Wird die Zielvergltung erreicht,
Uberwiegen folglich beide erfolgsabhangigen Vergutungs-
komponenten jeweils die Festvergltung, worin die Anreiz-
orientierung des Vergltungssystems zum Ausdruck gelangt.
Innerhalb der erfolgsabhangigen Vergltung Uberwiegt in die-
sem Fall der Anteil der langfristigen Komponente, was der be-
sonderen Bedeutung einer nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung Ausdruck verleiht.
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Gewichtung der einzelnen Zielvergutungskomponenten
(basierend auf Jahreszielvergiitung)

Erfolgsabhangige
Komponenten

dabei
ca.52 % LTI
ca.48 % STI

Das durch die ordentliche Hauptversammlung am 30. September 2022 gebilligte Verglitungssystem lasst sich in der im

ca. 36% Ca- 30%

Langfristige Jéhrliches Festgehalt
.g & (ohne Sach- und

variable Nebenleistungen)

Vergiitung (LTI) 8

ca. 33%

Kurzfristige variable
Vergtitung (STI)

Erfolgsunabhangige
Komponente

Rumpfgeschaftsjahr 2022 angewendeten Auspragung im Uberblick wie folgt zusammenfassen:

Bestandteil?

Zielsetzung

Erfolgs- Jahrliches Festgehalt (ca. 30 % der Jahreszielvergiitung) Stellt ein angemessenes
unabhéngige W Auszahlung erfolgt in 12 Monatsraten: Grundeinkommen
Komponenten - Vorsitzender der Geschaftsfiihrung: 850 T€ p.a. sicher, um das Eingehen
- Ubrige Mitglieder: 440 T€ p.a. bis 660 T€ p.a. unangemessener
B Wird j&hrlich auf seine Angemessenheit Uberprift Risiken zu verhindern
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen Marktiibliche Ubernahme
B Hauptsachlich die private Nutzungsmoglichkeit des Dienstwagens und von Aufwand, der
die Einbeziehung in die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&0-  die Geschaftsflihrungs-
Versicherung) des Konzerns tatigkeit fordert
Erfolgsabhédngige  Kurzfristige variable Vergiitung (STI) (ca. 33 % der Jahreszielvergiitung) Anreiz zum Erreichen der
Komponenten B Einjahriger Bonus als Vielfaches (1,1-faches bei 100 %-Zielerreichung) Unternehmensziele fir das

des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele:
- operative Kennzahlen (50 % - 70 % des STI, im Rumpfgeschaftsjahr
2022: 50 %): EBT (70 %) und OFCF (30 %)
-besondere (priorisierte) Ziele (30 % - 50 % des STI, im
Rumpfgeschéftsjahr 2022: 50 %) bestehend aus Kollektiv-/Teamzielen
und individuellen Zielen, die jahrlich neu festgelegt werden.
B Zielvergltung bei 100 %-Zielerreichungsgrad:
- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 935 T€
- Ubrige Mitglieder: 484 T€ bis 726 T€
B Hochstgrenze:
- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 2.805 T€
- Ubrige Mitglieder: 1.452 T€ bis 2.178 TE€

laufende Geschaftsjahr
bei gleichzeitiger
Forderung der Umsetzung
strategischer Prioritaten

Langfristige variable Vergutung (LTI) (ca. 36 % der Jahreszielvergiitung)
B Bonus mit funfjahrigem Bemessungszeitraum, berechnet in der
Ausgangszuteilung als Vielfaches des Jahresfestgehalts (1,2-faches Fixum
bei 100 %-Zielerreichung):
- LTI-Basisbetrag abhéngig von dem im Ausgangsjahr erreichten RolC
- Wertentwicklung des LTI-Basisbetrags folgt der Entwicklung von
EBT-Marge, RolC und Total Shareholder Return seit dem
Zuteilungsjahr (positiv wie negativ)
- Auszahlung in bar nach Ablauf des Bemessungszeitraums

- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 1.020 T€
- Ubrige Mitglieder: 528 T€ bis 792 T€
Hochstgrenze bzgl. des LTI-Basisbetrags:

- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 3.060 T€
- Ubrige Mitglieder: 1.584 T€ bis 2.376 T€

Zielverglitung bzgl. des LTI-Basisbetrags (100 %-Zielerreichung beim RolC):

Wertentwicklung des
LTI-Basisbetrags Uber

funf Jahre belohnt
langfristige und nach-
haltige Wertschopfung

und sanktioniert
Fehlentwicklungen (Bonus-/
Malus-System)

Herstellung eines
Interessengleichlaufs von
Geschaftsfuhrung und
Aktiondren insbesondere
durch Orientierung

am Total Shareholder
Return (TSR)
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Bestandteil?

Zielsetzung

Leistungen
bei Tatigkeits-
beendigung

Abfindung bei Abberufung vor Ende der Laufzeit des Dienstvertrags

W Hat der Geschéftsfihrer keinen wichtigen Grund fur die Beendigung
gesetzt, wird die Summe aus Jahresfestgehalt und STI fir die vertragliche
Restlaufzeit, héchstens jedoch fir zwei Jahre, als Abfindung gezahlt; bereits
zugeteilte LTI-Basisbetrage werden ggf. zeitanteilig gekirzt und nach
Ablauf des Bemessungszeitraums ausgezahlt.

Abfindungs-Cap dient der
Vermeidung unangemessen
hoher Abfindungen

Nachvertragliches Wetthewerbsverbot

B Dauer zwischen 12 und 24 Monaten; individuell vereinbart

B Karenzentschadigung i.H.v. 50 % des jahrlichen Festgehalts unter
Anrechnung von Abfindungs- und Pensionszahlungen der Gesellschaft und
anderweitiger Verdienste.

B Verzicht durch Gesellschaft moglich; ldsst Karenzentschadigung entfallen.

Schutz der Unternehmens-
interessen durch
Verhinderung einer
Anschlussbeschaftigung bei
wesentlichen Konkurrenten

Kontrollwechsel (,,Change of Control”)

B Neuvertrage sehen keine Kontrollwechselklauseln vor.2

B Geschaftsfuhrungsmitglieder mit Altvertragen konnten mit Wirkung zum
Ablauf des neunten Monats nach Kontrollwechsel ihr Amt niederlegen und
auf3erordentlich kindigen.

B In diesem Fall gilt dieselbe Abfindungsregelung wie bei vorzeitiger
Abberufung durch das Unternehmen.

B Gesellschafterausschuss kann beschliel3en, die Austbungsfrist flr das
durch den Kontrollwechsel ausgeltste aulRerordentliche Kiindigungsrecht
im Einzelfall zu verlangern bzw. aufzuschieben, und hat hiervon bei drei
Geschaftsfiihrern (Dr. Lea Corzilius, Ulric Bernard Schaferbarthold und
Bjorn Twiehaus) Gebrauch gemacht.

Kontrollwechselklausel
dient der Wahrung

der Unabhangigkeit
der Geschaftsfuhrungs-
mitglieder in Uber-
nahmesituationen

Verlangerung/Aufschub
des Kundigungsrechts
erlaubt es, wahrend der
Ubergangsphase nach
Kontrollwechsel ohne
wirtschaftliche Nachteile in
der Geschaftsfuhrung tatig
zu bleiben

Weitere
Vergiitungs-
regelungen

Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Verpflichtungen

B Beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das jahrlich ein Prozentsatz
(40 % bzw. 50 % beim Vorsitzenden) des jahrlichen Festgehalts als
Finanzierungsbeitrag eingestellt wird:
- Vorsitzender der Geschaftsfihrung: 425 T€
- Ubrige Mitglieder: 176 T€ bis 264 T€

B Optionale Einzahlung von Beitragen des Geschaftsfihrers
(Entgeltumwandlung)

Bereitstellung von
Beitragen zum Aufbau
einer addquaten
betrieblichen
Altersversorgung.

Héchstgrenzen (,,Cap”) und Maximalvergiitung

B Auszahlungsgrenze fir LTI und STl zusammen beim 6-fachen des
Festgehalts:
- Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: 5.100 T€
- Ubrige Mitglieder: 2.640 T€ bis 3.960 T€

B Maximalvergutung, die sdmtliche Vergutungselemente umfasst:
- Fur den Vorsitzenden der Geschaftsflihrung: 9.500 T€
- Fur die Gbrigen Mitglieder: 5.000 T€

Dient der ermessensun-
abhangigen Vermeidung
unangemessen hoher
Auszahlungen.

Anpassungs- und Ruckforderungsmaoglichkeiten (,,Clawback”)

B Ermessensgeleitete Korrekturmoglichkeit des Gesellschafterausschusses
fur alle variablen Verglitungskomponenten.

B Moglichkeit der Rickforderung bzw. des Einbehalts der
variablen Verglitung bei grob fahrléssiger oder vorsatzlicher
Sorgfaltspflichtverletzung.

Sicherstellung der
Angemessenheit der
variablen Vergitung

und Sanktionierung von
gravierenden Compliance-
VerstoBen (Malus).

1 Sémtliche Werte beziehen sich auf den Beginn des Rumpfgeschdftsjahres 2022 (Stichtag: 1. Juni 2022), unterstellen ein 12-monatiges
Geschdftsjahr und sind daher im abgelaufenen Rumpfgeschdftsjahr (7 Monate) nur anteilig zur Anwendung gekommen. Die Werte
berticksichtigen auflerdem nicht
- einen unterjdhrigen Ein- oder Austritt in die Geschdftsfihrung,
- etwaige individuelle Korrekturen.

Soweit sich die Werte auf den Vorsitzenden der Geschdftsfiihrung beziehen, gelten sie fiir den seit dem 1. Juli 2022 amtierenden
Vorsitzenden der Geschdiftsfiihrung Michel Favre. Das jéhrliche Festgehalt des bis zum 30. Juni 2022 amtierenden langjédhrigen
Vorsitzenden der Geschdftsfiihrung Dr. Rolf Breidenbach lag bei 1.592 T€ p.a.; die (brigen Vergtitungselemente, die sich als Vielfaches des
Festgehalts berechnen, lagen bei ihm entsprechend héher.
2 Als Kontrollwechsel war die Abgabe der Beteiligungsmehrheit des (friiheren) Pools der Familiengesellschafter an Dritte definiert.
Da dieser Fall am 31. Januar 2022 mit dem Vollzug der Ubernahme durch Faurecia eingetreten und der Anwendungsbereich
der Kontrollwechselklausel damit erschépft ist, enthalten die von der Gesellschaft seither geschlossenen Dienstvertrcige keine
Kontrollwechselklausel mehr.
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2. Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung des
Verglutungssystems

Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA besteht rechtsformbedingt
die Besonderheit, dass nicht der Aufsichtsrat, sondern der
Gesellschafterausschuss fur die Vergutung der Geschaftsfuh-
rung zustandig ist. Er ist nach der Satzung dazu berufen, die
Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und personlich
haftenden Gesellschaftern, soweit sie sich nicht aus Satzung
oder Gesetz zwingend ergeben, durch Vereinbarungen zu re-
geln. Ebenso obliegt ihm die Regelung der Anstellungsverhalt-
nisse der Geschaftsfuhrer der derzeitig alleinigen personlich
haftenden Gesellschafterin, der Hella Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH. Hieraus ergibt sich eine umfassende Zustan-
digkeit des Gesellschafterausschusses der HELLA GmbH &
Co. KGaA fur die Festlegung des Vergutungssystems der Ge-
schaftsfuhrung.

Der Gesellschafterausschuss wird dabei von seinem Perso-
nalausschuss unterstitzt, dem gegenwartig drei Mitglieder
angehoren (der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
und zwei weitere, vom Gesellschafterausschuss gewahlte
Mitglieder). Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfas-
sung des Plenums Uber die Bestellung und Abberufung von
GeschaftsfUhrern sowie Uber das Vergltungssystem und die
individuelle Vergltungshohe der einzelnen GeschaftsfUhrer
vor. Sowohlim Personalausschuss als auch im Plenum des Ge-
sellschafterausschusses kommen dabei die allgemein fur die
Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regeln zur
Anwendung. Dazu zahlt die in der Geschaftsordnung festge-
schriebene Regel, die jedes Gremienmitglied zur Offenlegung
von Interessenkonflikten gegentber dem Gesellschafteraus-
schuss verpflichtet. AulRerdem werden Vergutungsthemen
im Personalausschuss und im Plenum des Gesellschafteraus-
schusses regelmadBig ohne Beteiligung der Geschaftsfuhrung
diskutiert und entschieden. Externen Sachverstand ziehen die
Gremien hinzu, soweit es nach ihrer Einschatzung notwendig
ist, wobei im Fall einer Einschaltung eines Verglutungsexper-
ten auf dessen Unabhangigkeit von der GeschaftsfUhrung
und vom Unternehmen geachtet wird. Fur die Beurteilung
der Ublichkeit der Gesamtverglitung orientiert sich der Ge-
sellschafterausschuss derzeit an Studien zur Vorstandsver-
gutung der MDAX-Unternehmen als Vergleichsgruppe (,Peer
Group”). Der Gesellschafterausschuss berucksichtigte in der
Vergangenheit das Verhaltnis der GeschaftsfUhrungsvergu-
tung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Be-
legschaft insgesamt nicht, da er andere Faktoren als geeigne-
tere und aussagekraftigere Mal3stabe fur die Ermittlung der
Vergutungshohe ansah.

Im Falle wesentlicher Anderungen, spatestens jedoch alle
vier Jahre, wird das Vergltungssystem im Einklang mit den
aktienrechtlichen Vorgaben des ARUG I der Hauptversamm-
lung zur Billigung vorgelegt. Das im Rumpfgeschaftsjahr 2022
angewendete Vergutungssystem fur die Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung wurde mit Beschluss vom 30. September
2022 durch die ordentliche Hauptversammlung mit 98,73 %
der abgegebenen gultigen Stimmen gebilligt. Der Beschluss
ist auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar. Ebenfalls
mit Beschluss vom 30. September 2022 durch die ordentliche
Hauptversammlung wurde der Vergltungsbericht fur das Ge-
schaftsjahr 2021/2022 mit 97,98 % der abgegebenen gultigen
Stimmen gebilligt. Angesichts der hohen Zustimmungswerte
bestand fur den Gesellschafterausschuss keine Veranlassung,
das Vergutungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und
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Weise der Berichterstattung zu hinterfragen. Der Gesellschaf-
terausschuss wird der Hauptversammlung am 28. April 2023
allerdings ein in wenigen Punkten verandertes Vergltungs-
system vorlegen, um zwischenzeitlichen Entwicklungen Rech-
nung zu tragen.

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden bei
der Darstellung der Anstellungsverhaltnisse der Mitglieder
der Geschaftsfihrung vereinfachend von den Rechten und
Pflichten gegenutber der ,Gesellschaft” gesprochen. Hierbei
ist zu berucksichtigen, dass die Dienstvertrage mit der Hella
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH geschlossen sind, die da-
raus entstehenden Aufwendungen und Lasten ihr jedoch von
der HELLA GmbH & Co. KGaA erstattet werden und die von
den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung erbrachten Dienstleis-
tungen der HELLA GmbH & Co. KGaA zugutekommen.

3. Vergutungskomponenten

A) Jahrliches Festgehalt, Sachbezuge und sonstige
Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangige Verglitungskomponente besteht aus
einem jahrlichen Festgehalt und Sachbezlgen sowie sonsti-
gen Nebenleistungen.

Die Auszahlung des jahrlichen Festgehalts erfolgt grundsatz-
lich in zwolf monatlich gleichen Betragen. Es stellt ein ange-
messenes Grundeinkommen sicher, um das Eingehen unan-
gemessener Risiken durch die Geschaftsfuhrer zu verhindern.
Fur den amtierenden Vorsitzenden der Geschaftsfihrung lag
das jahrliche Festgehalt zuletzt bei 850 T€ und fur die Ubri-
gen Mitglieder der Geschaftsfuhrung zwischen 440 T€ und
660 T€. Diese Betrage beziehen sich auf ein volles zwolfmo-
natiges Geschaftsjahr. Im sieben Monate umfassende Rumpf-
geschaftsjahr 2022 kamen sie entsprechend zeitanteilig zur
Auszahlung.

Die jeweilige Hohe des Festgehalts spiegelt die Rolle des Ge-
schaftsfUhrers innerhalb der Geschaftsfuhrung, die Erfah-
rung, den Verantwortungsbereich sowie die Marktverhalt-
nisse wider. Der Gesellschafterausschuss Uberpruft jahrlich
die Angemessenheit des Festgehalts. Daneben werden den
Geschaftsfuhrern marktibliche Sachbezlge und sonstige
Nebenleistungen gewahrt, die die Geschaftsfuhrungstatig-
keit fordern. Sie bestehen hauptsachlich aus der privaten
Nutzungsmaoglichkeit des Dienstwagens. Zudem sind alle Ge-
schaftsfuhrer als Organmitglieder in die Vermogensschaden-
haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) des Konzerns
einbezogen. Sie werden an Schadensfallen mit einem Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens beteiligt,
begrenzt allerdings auf das Eineinhalbfache ihres Festgehalts.

B) Kurzfristige variable Vergutung (,,STI")

Die kurzfristige variable Vergltung (Short Term Incentive,
,STI") zielt darauf ab, einen Anreiz zum Erreichen der Unter-
nehmensziele fur das laufende Geschaftsjahr bei gleichzei-
tiger Forderung der Umsetzung strategischer Prioritaten zu
setzen. Sie wird in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele berechnet, die sich in die Kategorien ,ope-
rative Kennzahlen” und ,besondere (priorisierte) Ziele" unter-
teilen. Die Zielvergltung des STI liegt beim 1,1-fachen des
jahrlichen Festgehalts. MalRgeblich ist dabei das Festgehalt
zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres; im abgelaufenen
Rumpfgeschaftsjahr das zeitanteilige Festgehalt fur den Zeit-
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raumvom 1. Juni bis zum 31. Dezember 2022. Die Auszahlung
erfolgt einmal im Geschaftsjahr. Bei unterjahrigem Ein- oder
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Austritt wird der STI zeitanteilig fUr die Dauer der Zugehorig-
keit zur Geschaftsfuhrung gewahrt.

Zusammensetzung kurzfristige variable Vergutung (STI)

110 % des Zielerreichung
jahrlichen operative Kennzahlen
Fest- X (0-300 %)
gehalts

‘ EBT

y OFCF

Kurz-
fristige
variable
Vergutung

Zielerreichung
priorisierte Ziele

+ (0-300 %)

‘ ‘ZieI1HZieI2HZieI3H

(STI)

Gewichtung: 70 %

Im Rumpfgeschéftsjahr 2022:
50 %

Operative Kennzahlen

Bei den operativen Kennzahlen finden (i) das Ergebnis des
HELLA Konzerns vor Steuern (EBT) und vor Ergebniseffekten
aus der Restrukturierung des jeweiligen Geschaftsjahres, be-
reinigt um Sondereinflisse (aulBerordentliche Aufwendungen
und Ertrage, wie sie im Konzernabschluss gemaf

§ 277 Abs. 4 HGB a. F. auszuweisen waren) mit einer Gewich-
tung von 70 % und (ii) der Free Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit (OFCF) vor Ergebniseffekten aus der Restrukturierung
mit einer Gewichtung von 30 % BerUcksichtigung. Der OFCF
berechnet sich nach Investitionen und Desinvestitionen (Be-
schaffung und Verkauf von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten) und ohne Unternehmensakquisitionen.

Der vom Gesellschafterausschuss festzustellende Zielerrei-
chungsgrad der operativen Kennzahlen kann zwischen 0 und

300 % betragen. Zu diesem Zweck legt der Gesellschafteraus-

Zielerreichungsgrad

Gewichtung: 30 %

Im Rumpfgeschaftsjahr 2022:
50 %

schuss fur EBT und OFCF anspruchsvolle Mindest-, Ziel- und
Maximalwerte vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fest,
die er regelmaliig anhand der Entwicklung der HELLA GmbH
& Co. KGaA und der Unternehmensplanung Uberprdft. Der
Gesellschafterausschuss ist berechtigt, die angewendeten
operativen Kennziffern (derzeit EBT und OFCF) mit Wirkung
fur folgende Geschaftsjahre nach billigem Ermessen zu dn-
dern oder neu festzulegen.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus den festge-
setzten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ab. Zwischenwerte
werden durch lineare Interpolation ermittelt und der so be-
stimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Prozent-
punkte gerundet. Die folgende Abbildung zeigt schematisch
die sich daraus ergebene Zielerreichungskurve:

Zielerreichungskurve EBT und OFCF

300% —

200% —

100% —

0%

EBT bzw.

Mindestwert Zielwert

I OFCF

Maximalwert

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Werte fur EBT und OFCF im Rumpfgeschaftsjahr 2022, die fur alle GeschaftsfUhrungsmitglie-
der gleichermal3en gelten und bereits bericksichtigen, dass es sich um einen Sieben-Monatszeitraum handelt:

Mindestwert

Zielwert

Maximalwert Festgestellter Wert

In€ (=0 % Zielerreichung) (= 100 % Zielerreichung) (=300 % Zielerreichung) Zielerreichungsgrad
EBT' 141,6 Mio. 177 Mio. 265,5 Mio. 213 Mio.2 (182%)
OFCF’ -25 Mio. 4 Mio. 100 Mio. 83 Mio. (264%)

" Vor Ergebniseffekten aus der Restrukturierung

2 Der Unterschied zwischen dem hier angegebenen Wert und dem im Konzernanhang berichteten bereinigten EBT (15,8 Mio.) ergibt sich aus zusdtzlichen Bereinigungen der
verglitungsrelevanten Bemessungsgrundlage um nicht-operative Bewertungseffekte aufgrund von Umstellungen in den angewendeten Rechnungslegungsgrundsétzen bei
Riickstellungen fiir Gewdhrleistungsrisiken sowie Sondereffekte im Zusammenhang mit dem Verkauf der von der Gesellschaft gehaltenen Anteile an dem joint Venture Hella Behr

Plastic Omnium.
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Besondere (,priorisierte”) Ziele

Zusatzlich kann der Gesellschafterausschuss besondere
(,priorisierte”) Ziele fur die Geschaftsfihrung festlegen, die
auf Basis einer Zielvereinbarung mit dem Management auch
qualitative GroBen umfassen und sich aus Kollektiv-/Team-
zielen, die fur die GeschaftsfUhrung gleichermallen gelten,
und Individualzielen zusammensetzen. Diese priorisierten
Ziele kdnnen je nach Festlegung des Gesellschafterausschus-
ses mit einer Gesamtgewichtung zwischen 30 und 50 % in
die STI-Berechnung einflieBen. Die Gewichtung des EBT und
des OFCF reduziert sich in diesem Fall entsprechend. Fur das
Rumpfgeschaftsjahr 2022 hat der Gesellschafterausschuss
die Gewichtung der priorisierten Ziele auf 50 % festgelegt. Fur
das laufende Geschaftsjahr 2023 hat der Gesellschafteraus-
schuss die Gewichtung der priorisierten Ziele ebenfalls auf
50 % festgelegt.
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Der vom Gesellschafterausschuss im Rahmen einer Gesamt-
beurteilung festzustellende Zielerreichungsgrad der priori-
sierten Ziele kann zwischen 0 und 300 % betragen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt sowohl die Kollektiv-/Teamzie-
le (einschlieBlich ESG-Ziele) als auch die Individualziele, ihre
jeweilige Gewichtung und den festgestellten Zielerreichungs-
grad im Rumpfgeschaftsjahr 2022. Die Individualziele bilden
die individuellen Arbeitsschwerpunkte und Prioritaten der
einzelnen Mitglieder der Geschéftsfuhrung ab. Im Rumpfge-
schaftsjahr 2022 bestanden die Individualziele aus der Bud-
getzielerreichung sowie dem Umsetzungsgrad der strategi-
schen MaBnahmen in den jeweiligen Geschaftsbereichen, fur
die die Mitglieder der Geschaftsfuhrung verantwortlich sind:

Festgestellter

Ziel Gewichtung Zielerreichungsgrad
Kollektiv-/Teamziele
Qualitatssicherung 10% 54,56 %
Entwicklung des Auftragseingangs 10 % 121,00 %
Eigéiizilgtign(iigtmmensionen Unfallrate, Fluktuationsrate und spezifische 20% 216,67 %
Individualziel: Entwicklung der jeweils verantworteten Segmente/Bereiche von ...
Michel Favre (gesamte HELLA Gruppe) 60 % 222,25%
Dr. Rolf Breidenbach (gesamte HELLA Gruppe) 60 % 222,25 %
Yves Andres (Geschaftsbereich Licht) 60 % 300,00 %
Er:.(jusa;eccci)arlzli;;li(cc-}aiisg:?)ftsbereich Lifecycle Solutions, einschlief3lich Aftermarket 60 % 85,09 %
Dr. Frank Huber (Geschaftsbereich Licht) 60 % 300,00 %
Ulric Bernard Schaferbarthold (gesamte HELLA Gruppe) 60 % 222,25 %
Bjorn Twiehaus (Geschéftsbereich Elektronik) 60 % 178,64 %

Daraus ergaben sich fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 die in der nachfolgenden Tabelle wiedergegebenen Gesamtzielerrei-

chungsgrade und Auszahlungsbetrage fur den STI:

Zielerreichungsgrad

Operative .Priorisierte” Auszahlungs- STI-Zielvergiitung

Kennzahlen Ziele Gesamt betrag (bei 100 % Zielerreichung)

Michel Favre 206,29 % 194,27 % 200,28 % 936 T€! 468 T€!
Dr. Rolf Breidenbach 206,29 % 194,27 % 200,28 % 292 T€? 146 T€2
Yves Andres 206,29 % 240,92 % 223,60 % 631T€ 282T€
Dr. Lea Corzilius 206,29 % 111,97 % 159,13 % 611 T€ 384T€
Dr. Frank Huber 206,29 % 240,92 % 223,60 % 127 T€2 57 T€2
ghric Bernard 206,29 % 194,27 % 200,28 % 848 T€ 4247€
Bjorn Twiehaus 206,29 % 168,10 % 187,19 % 718 T€ 384T€

" Inklusive der Kiirzung des Auszahlungsbetrags fiir das Rumpfgeschdftsjahr 2022 sowie der STI-Zielvergtitung wegen des unterjdhrigen Eintritts in die Geschdftsfiihrung zum

01.07.2022.

2 Inklusive der Kiirzung des Auszahlungsbetrags fiir das Rumpfgeschdftsjahr 2022 sowie der STI-Zielvergiitung wegen des unterjéhrigen Ausscheidens aus der Geschdftsfilhrung zum

30.06.2022.
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C) Langfristige variable Vergtitung (,,LTI")

Die langfristige variable Vergttung (Long Term Incentive, ,LTI")
ist ebenfalls als Barvergltung ausgestaltet. Sie bemisst sich
nach den im Rumpfgeschaftsjahr 2022 anwendbaren Rege-
lungen anhand der Entwicklung des Return on Invested Capi-
tal (RolC) und der EBT-Marge sowie nach der Performance der
HELLA Aktie (Total Shareholder Return). Die langfristige va-
riable Vergltung stellt dabei auf einen Bemessungszeitraum
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von insgesamt funf Geschaftsjahren ab und setzt so einen An-
reiz fur eine langfristige und nachhaltige Wertschdpfung. Ins-
besondere durch die BerUcksichtigung der Performance der
HELLA Aktie (Total Shareholder Return) wird ein Interessen-
gleichlauf von Geschaftsfuhrung und Aktionaren bewirkt.

Zusammensetzung langfristige variable Vergutung (LTI)

120 % des Ziel- LTI-
jahrlichen erreichung Basis-
Fest- X RolC ——  betrag
gehalts (0-300 %)

LTI-
Auszah-

Anpassung anhand von:
lungs-

\ 4

betrag

- Entwicklung des RolC
- Entwicklung EBT-Marge
- Aktienperformance

Geschaftsjahr 1 |

Return on Invested Capital (RolC)

Der Return on Invested Capital (RolC) ist eine Kennziffer, die
das Unternehmen als strategische Steuerungsgrofe verwen-
det. Er wird als Quotient des operativen Ertrags vor Zinsen
und nach Steuern (Return) und des investierten Kapitals (In-
vested Capital) unter Berucksichtigung der IFRS definiert. Zur
Bestimmung des Return wird das operative Ergebnis (EBIT)
auf Ebene der rechtlichen Konzerneinheiten um den jeweili-
gen landerspezifischen Standardertragsteuersatz vermindert.
Das investierte Kapital ist der Mittelwert aus Eréffnungs- und
Schlussbilanzwerten der bilanzierten Aktiva ohne Zahlungs-
mittel und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte abzlglich
der bilanzierten Verbindlichkeiten ohne kurz- und langfristige
Finanzschulden fur die Betrachtungsperiode (jeweils wie im
Konzernjahresabschluss ausgewiesen). Der flr das Rumpfge-
schaftsjahr 2022 festgestellte RolC-Wert liegt bei 9,7 %. Die
Berechnungsgrundlage wurde dabei um bestimmte Ruck-
stellungen und nicht-operative Bewertungseffekte aufgrund
von Umstellungen in den angewendeten Rechnungslegungs-
grundsatzen sowie um Sondereffekte aus dem Verkauf der
von der Gesellschaft gehaltenen Anteile an dem Joint Venture
Hella Behr Plastic Omnium bereinigt.

EBT-Marge

Die EBT-Marge errechnet sich aus dem Ergebnis des HELLA
Konzerns vor Steuern (EBT) geteilt durch den Umsatz des
HELLA Konzerns (jeweils wie im Konzernjahresabschluss aus-
gewiesen). Fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 betragt die so
berechnete EBT-Marge 4,8 %. Die Berechnungsgrundlage
wurde dabei um die auch bei der Festlegung des RolC-Wertes
eliminierten Sondereinflisse bereinigt.

Geschafts-
jahr2

Geschafts- ~ Geschéafts- = Geschafts-
jahr3 jahr4 jahr 5

Geschafts-
jahr 6

Aktienperformance (Total Shareholder Return)

Die Aktienperformance definiert sich als Kursentwicklung der
HELLA Aktie zuzUglich gezahlter Dividenden. Dazu wird der
volumengewichtete Durchschnittskurs der letzten 20 Han-
delstage des Geschaftsjahres, in dem der Bemessungszeit-
raum einer LTI-Tranche beginnt, mit dem der letzten 20
Handelstage der Folgegeschaftsjahre im Bemessungszeit-
raum verglichen. Die zwischenzeitlich gezahlten Dividenden
werden addiert. Technische Kurseffekte (zum Beispiel bei
Aktiensplits) werden hingegen herausgerechnet. Fur das
Rumpfgeschaftsjahr 2022 betragt die so berechnete Aktien-
performance 22,74 %.

Berechnungsmethode

Der Auszahlungsbetrag aus einer LTI-Tranche ergibt sich wie
folgt:

Zunachst wird fur das erste Geschéftsjahr im Bemessungs-
zeitraum ein LTI-Basisbetrag ermittelt. Er errechnet sich als
fester Prozentsatz des jahrlichen Festgehalts in Abhdngigkeit
vom RolC. Der Gesellschafterausschuss legt dazu Mindest-
(= 0 % Zielerreichung), Ziel- (= 100 % Zielerreichung) und Ma-
ximalwerte (= 300 % Zielerreichung) fur den RolC fest. Der
Mindestwert definiert die Untergrenze fur die Berechnung
eines LTI-Basisbetrags.

Die nachfolgende Grafik zeigt die sich hieraus anhand der fur
den RolCim Rumpfgeschaftsjahr 2022 festgelegten Werte er-
gebene Zielerreichungskurve:
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Zielerreichungsgrad
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Zielerreichungskurve RolC

300% —
200% —
100% —
0% f T T RolC
Mindestwert Zielwert Maximalwert
(= 0% Zielerreichung): (= 100 % Zielerreichung): (=300 % Zielerreichung):
6,60 % 7,90% 11,30%

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus den fest-
gesetzten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ab. Zwischen-
werte werden durch lineare Interpolation ermittelt und der
so bestimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle
Prozentpunkte gerundet. Wird der Zielwert erreicht, betragt
der LTI-Basisbetrag das 1,2-fache des jahrlichen Festgehalts
(zeitanteilig geklrzt auf den Zeitraum des Rumpfgeschaftsjah-
res 2022); ab Erreichen des Maximalwerts betragt der LTI-Ba-
sisbetrag das 3,6-fache des jahrlichen Festgehalts (zeitanteilig
gekurzt auf den Zeitraum des Rumpfgeschaftsjahres 2022).
Tritt ein Geschaftsfuhrer unterjahrig in die Geschaftsfihrung
ein oder aus ihr aus, erfolgt die Zuteilung des LTI-Basisbetrags
fur das betroffene Geschaftsjahr zeitanteilig.

Die Auszahlung einer LTI-Tranche an den Geschaftsfuhrer
erfolgt, nachdem der insgesamt funf Geschaftsjahre umfas-
sende Bemessungszeitraum abgelaufen ist. Beispielsweise
kommt die fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 zugeteilte LTI-
Tranche nach Ablauf von vier weiteren Geschaftsjahren zur
Auszahlung. Die Ermittlung des Auszahlungsbetrags richtet
sich - vorbehaltlich abweichender Vereinbarungen mit den
GeschaftsfUhrungsmitgliedern - nach der im Zeitpunkt der

Zuteilung jeweils glltigen LTI-Regelung; zwischenzeitliche An-
derungen des Vergltungssystems haben demnach hierauf
keine Auswirkungen. Die Hohe des aus dem LTI-Basisbetrag
abgeleiteten Auszahlungsbetrags bestimmt sich gleichmalig
anhand des wirtschaftlichen Erfolgs Uber die gesamte funf-
jahrige Laufzeit der jeweiligen LTI-Tranche. Rechnerisch wird
dies wie folgt bewerkstelligt: Zunachst wird 1/5 des LTI-Basis-
betrags festgeschrieben. Dieser Betrag entfallt gedanklich auf
das erste Geschdftsjahr des Bemessungszeitraums. Die Ub-
rigen 4/5 des LTI-Basisbetrags verandern sich entsprechend
der Entwicklung (i) des RolC, (ii) der EBT-Marge des HELLA
Konzerns und (iii) der Aktienperformance in den vier Folgege-
schaftsjahren des Bemessungszeitraums. Verglichen werden
hierbei die Werte des Geschaftsjahres, fur das der LTI-Basis-
betrag ermittelt wurde, mit allen Folgegeschaftsjahren des Be-
messungszeitraums. Haben sich in einem Folgegeschaftsjahr
des Bemessungszeitraums die Werte gegentber dem ersten
Geschaftsjahr verbessert (verschlechtert), so wird 1/5 des
LTI-Basisbetrags erhoht (verringert) und zugunsten des Ge-
schaftsfuhrers festgeschrieben (siehe untenstehende sche-
matische Darstellung).

Schematische Darstellung der LTI-Berechnung fiir Tranchen ab dem Geschéftsjahr
2020/2021 bis einschlieBlich des Rumpfgeschaftsjahres 2022

(finfjdhriger Bemessungszeitraum und Orientierung an der Aktienperformance)

Auszahlung LTI-Tranche

|

Zuteilung LTI-Basisbetrag Vergleich
nach RolC-Zielberechnung GJ 1und5:
- EBT-Marge'
- RolC"
- Aktienper-
formance?
1/5 Vergleich GJ 1 und 4:
- EBT-Marge’
- RolC!
1/5 Vergleich G)1und3:  * Aktienperformance?
- EBT-Marge'
- RolC’
. i 2
s Aktienperformance
Vergleich GJ 1 und 2:
- EBT-Marge'
1/5 . RolC"
- Aktienperformance?
1/5
Geschaftsjahr 1 I Geschéaftsjahr 2 I Geschéaftsjahr 3 I Geschéaftsjahr 4 I Geschéaftsjahr 5

! Je Prozentpunkt Steigerung/Verringerung der EBT-Marge/des RolC: +/- 7,5 %
2 Je Prozentpunkt Steigerung/Verringerung der Aktienperformance: +/- 1,0 %
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Dabei fuhrt eine Erhéhung der EBT-Marge und/oder des RolC
um einen Prozentpunkt jeweils zu einer Erhdhung des antei-
ligen LTI-Basisbetrags um 7,5 %, jede Verringerung um einen
Prozentpunkt zu einer entsprechenden Verringerung. Die Ak-
tienperformance schlagt sich hingegen unmittelbar propor-
tional nieder, d. h. eine positive (negative) Aktienperformance
von beispielsweise 30 % erhoht (verringert) den anteiligen
LTI-Basisbetrag um 30 %. Nachdem fur alle Geschaftsjahre
des Bemessungszeitraums diese Vergleiche jeweils durchge-
fUhrt wurden, wird die Gesamtsumme der festgeschriebenen
Betrage nach Ablauf des Bemessungszeitraums an den Ge-
schaftsfuhrer ausgezahlt.

Ein Anspruch der Gesellschaft gegen einen Geschaftsfuhrer
auf Ausgleich eines insgesamt negativen LTI-Abrechnungsbe-
trags wird nicht begriindet. Ferner findet keine Verrechnung
mit einem positiven LTI-Abrechnungsbetrag in Folgejahren
statt.

Da die im abgelaufenen Rumpfgeschaftsjahr angewendeten
LTI-Regelungen erst zum Geschaftsjahr 2020/2021 eingefuhrt
wurden (mit Ausnahme von Bjorn Twiehaus, auf den diese
bereits seit seinem Amtsantritt im Geschaftsjahr 2019/2020
angewendet wurden), richtet sich die Berechnung der aktu-
ell zur Auszahlung kommenden LTITranchen noch nach den
vorherigen LTI-Regelungen. Siehe dazu unten unter ,LTI-Re-
gelung bis zum Geschaftsjahr 2019/2020".

Kirzungen bei unterjahrigem Ein- und Austritt und bei
Beendigung des Dienstvertrags:

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt im Basisgeschaftsjahr
wird die in diesem Geschaftsjahr beginnende LTI-Tranche
zeitanteilig gewahrt und gegebenenfalls entsprechend den
nachstehenden Grundsatzen weiter gekurzt.

Scheidet ein Geschaftsfuhrungsmitglied aus, verfallen bereits
zugeteilte LTI-Basisbetrage fur Zeitrdume nach dem Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstvertrags beim Ausscheiden voll-
standig, wenn (i) der Dienstvertrag aus einem vom Geschafts-
fUhrungsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne
des § 626 des Burgerlichen Gesetzbuches (BGB) beendet
wird, oder (i) das Geschaftsfuhrungsmitglied den Dienstver-
trag kundigt oder um eine vorzeitige Aufhebungsvereinba-
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rung bittet oder den Abschluss eines von der Gesellschaft
angebotenen neuen Dienstvertrags zu gleichen oder verbes-
serten Konditionen ablehnt, ohne dass ein von der Gesell-
schaft zu vertretender wichtiger Grund im Sinne des § 626 des
Burgerlichen Gesetzbuches (BGB) vorliegt. Im Ubrigen erfolgt
eine anteilige Kirzung des LTI-Abrechnungsbetrags, wenn im
Zeitpunkt des Ausscheidens fur eine bestimmte LTI-Tranche
mehr als zwolf Monate des Bemessungszeitraums fehlen. In
diesem Fall ist der LTI-Abrechnungsbetrag fur jeden weiteren,
Uber die zwolf Monate hinausgehenden fehlenden Monat des
jeweiligen Bemessungszeitraums um 1/60 zu kdrzen.

LTI-Regelung bis zum Geschaftsjahr 2019/2020:

Bis einschlieBlich zum Geschadftsjahr 2019/2020 (mit Ausnah-
me von Bjorn Twiehaus, bei dem die oben beschriebenen
Regeln auch im Geschaftsjahr 2019/2020 schon angewendet
wurden) wurde der LTI noch ohne Berucksichtigung der Ak-
tienperformance sowie Uber einen Bemessungszeitraum von
vier Jahren ermittelt. Wurde der Zielwert fur den RolC erreicht,
betrug der LTI-Basisbetrag 80 % des jahrlichen Festgehalts;
ab Erreichen des Maximalwerts fur den RolC 240 % des jahr-
lichen Festgehalts. Fur die im Berichtsjahr ausgeschiedenen
Mitglieder der GeschaftsfUhrung Dr. Rolf Breidenbach sowie
Dr. Frank Huber und fur Ulric Bernard Schaferbarthold findet
die oben beschriebene jahrliche ratierliche Festschreibung
des LTI-Abrechnungsbetrags Uber den Bemessungszeitraum
auch auf altere LTI-Tranchen Anwendung; bei den Ubrigen
(ehemaligen) Mitgliedern der Geschaftsfuhrung erfolgt eine
solche Festschreibung nicht, sondern lediglich ein Vergleich
zwischen dem Basisgeschaftsjahr und dem letzten Geschafts-
jahr des Bemessungszeitraums. Im Ubrigen stimmten die Re-
gelungen weitgehend mit den Regelungen zum LTI im Rumpf-
geschaftsjahr 2022 Uberein. Die alten LTI-Regeln sind weiter
maRgeblich fur die unter ihrer Geltung zugeteilten und noch
nicht zur Auszahlung fallig gewordenen LTI-Tranchen.

Der mit dem Rumpfgeschaftsjahr 2022 auslaufenden LTI-
Tranche 2019/2020 - 2022 liegt damit fur Dr. Rolf Breiden-
bach, Dr. Frank Huber und Ulric Bernard Schéaferbarthold fol-
gende Berechnung zugrunde:

RolC EBT-Marge

Anpassung
A Basis- A Basis- anteiliger
Geschaftsjahr Ist-Wert geschéftsjahr Ist-Wert geschéftsjahr Basisbetrag

2019/2020 . 5
(Basisgeschaftsjahr)! 13,6 % 62% - -
2020/2021 14,7 % 1.1% 7,0 % 0,8 % - 8,6 %?
2021/2022 73% -63% 4,0 % -22% -63,8 %
Rumpfgeschaftsjahr 2022 9,7 %3 -39% 4,8 %3 -1,4% -39,8%
Gesamt -28,0%

" Die wirtschaftlichen Verwerfungen infolge der Covid-19-Pandemie seit Mdrz 2020 fiihrten dazu, dass die vom Gesellschafterausschuss zuvor festgelegten Zielwerte fiir den LTI
keine realistischen GrofSen mehr darstellten. Der Gesellschafterausschuss entschied daher, im Wege der Ermessensanpassung LTI-Basiswerte fiir das Geschdftsjahr 2019/2020
festzulegen. Die Ermittlung der LTI-Basiswerte fiir das Geschdftsjahr 2019/2020 orientierte sich in etwa an den Werten, die sich bei einem Vor-Corona-RolC in Héhe von 13,6 % per
29.02.2020 (rollierend tiber 12 Monate) fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - Rumpfgeschdftsjahr 2022 (bzw. Geschdftsjahr 2023 fiir Herrn Twiehaus) ergeben hdtten.
Fiir die Berechnung des Auszahlungsbetrags fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - Rumpfgeschdftsjahr 2022 wird fiir die relevanten Kennziffern der jeweilige Wert vor
Beginn der Covid 19-Pandemie per 29.02.2020 fiir die Berechnung zu Grunde gelegt (RolC: 13,6 %; EBT-Marge: 6,2 %). Ohne diese Anpassung hdtte der Ist-Wert fiir den RolC im
Basisgeschdiftsjahr 2019/2020 -7,9 % betragen und fiir die EBT-Marge -6,6 %.

2 \Vor dem Hintergrund der im Geschdftsjahr 2020/2021 weiterhin anhaltenden wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie haben die Geschdftsfiihrungsmitglieder unter
anderem auf 20 % des fiir das Geschdftsjahr 2020/2021 festzuschreibenden LTI-Teilabrechnungsbetrags der LTI-Tranche 2019/2020 verzichtet. Der gezeigte Wert berticksichtigt
diesen freiwilligen Verzicht bereits. Ohne den Verzicht hitte die Anpassung des anteiligen Basisbetrags im Geschdftsjahr 2020/2021 14,3 % betragen.

3 Die gezeigten Werte berticksichtigen die oben beschriebenenen Bereinigungen um Sondereinfliisse.
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Entsprechend kommt der fir das Geschaftsjahr 2019/2020
zugeteilte LTI-Basisbetrag um 28,0 % vermindert nach Ablauf
des Bemessungszeitraums zum Ende des Rumpfgeschafts-
jahres 2022 im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung. Die sich
hieraus fur Dr. Rolf Breidenbach, Dr. Frank Huber und Ulric
Bernard Schaferbarthold ergebenden auszuzahlenden LTI-
Anspruche sind in der Tabelle unten unter Ziffer I. 8. angege-
ben. Bei Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank Huber ist in dem
dort dargestellten Betrag bereits die Kirzung aufgrund ihres
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jeweiligen Ausscheidens wahrend des Bemessungszeitraums
(siehe dazu oben unter ,Kurzungen bei Beendigung des Dienst-
vertrags") bertcksichtigt.

Fur die ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung

Dr. Werner Benade und Dr. Nicole Schneider berechnet
sich die mit dem Rumpfgeschaftsjahr 2022 auslaufende LTI-
Tranche 2019/2020 - 2022 ohne jahrliche Festschreibung wie
folgt:

2019/2020° 20222 Anpassung

(Basisgeschaftsjahr) (Ende Bemessungszeitraum) Veranderung Basisbetrag

RolC 13,6 % 9,7 % -39% -293%
EBT-Marge 6,2 % 4,8 % -1,4% -10,5%
Gesamt -39,8%

' Die wirtschaftlichen Verwerfungen infolge der Covid-19-Pandemie seit Médrz 2020 fiihrten dazu, dass die vom Gesellschafterausschuss zuvor festgelegten Zielwerte fiir den LTI
keine realistischen GrofSen mehr darstellten. Der Gesellschafterausschuss entschied daher, im Wege der Ermessensanpassung LTI-Basiswerte fiir das Geschdftsjahr 2019/2020
festzulegen. Die Ermittlung der LTI-Basiswerte fiir das Geschdftsjahr 2019/2020 orientierte sich in etwa an den Werten, die sich bei einem Vor-Corona-RolC in H6he von 13,6 % per
29.02.2020 (rollierend tiber 12 Monate) fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - Rumpfgeschdftsjahr 2022 (bzw. Geschdftsjahr 2023 fiir Herrn Twiehaus) ergeben hiitten.
Fiir die Berechnung des Auszahlungsbetrags fiir die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 - Rumpfgeschdftsjahr 2022 wird fiir die relevanten Kennziffern der jeweilige Wert vor
Beginn der Covid 19-Pandemie per 29.02.2020 fiir die Berechnung zu Grunde gelegt (RolC: 13,6 %, EBT-Marge: 6,2). Ohne diese Anpassung hdtte der Ist-Wert fiir den RolC im

Basisgeschdftsjahr 2019/2020 -7,9 % betragen und fiir die EBT-Marge -6,6 %.

2 Die gezeigten Werte beriicksichtigen die oben beschriebenenen Bereinigungen um Sondereinfliisse.

Entsprechend kommt der fur das Geschaftsjahr 2019/2020
zugeteilte LTI-Basisbetrag um 39,8 % vermindert nach Ablauf
des Bemessungszeitraums zum Ende des Rumpfgeschafts-
jahres 2022 im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung. Die sich
hieraus fur Dr. Werner Benade und Dr. Nicole Schneider er-
gebenden auszuzahlenden LTI-Anspriche sind in der Tabel-

le unten unter Ziffer I. 8. angegeben. Bei Dr. Werner Benade
und Dr. Nicole Schneider ist in dem dort dargestellten Betrag
bereits die Kirzung aufgrund ihres jeweiligen Ausscheidens
wahrend des Bemessungszeitraums (siehe dazu oben unter
,Kirzungen bei Beendigung des Dienstvertrags") bertcksichtigt.

Zielerreichungsgrad
Operative Kennzahlen: RolC = 9,7 %, EBT-Marge = 4,8 %

Im Rumpfgeschéftsjahr 2022 amtierende Mitglieder der Geschéaftsfiihrung

Basisbetrag Hypothetischer Basisbetrag
inT€ Auszahlungsbetrag Tranche GJ 2019/20 RGJ 2022 GJ 2019/20 bei 100 %'
Michel Favre - 1.0512 -
Dr. Rolf Breidenbach? 539° 328* 1.200
Yves Andres - 634 -
Dr. Lea Corzilius - 863 -
Dr. Frank Huber? 1552 1274 350
Ulric Bernard Schéferbarthold 216 952 425
Bjorn Twiehaus S 863 528

Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Dr. Werner Benade 353

- 295

Dr. Nicole Schneider 233

R 255

" Entspricht dem Basisbetrag, der im Geschdftsjahr 2019/2020 bei einer unterstellten Zielerreichung von 100 % zuzuteilen gewesen wdre, und nicht dem tatséchlich zugeteilten

Basisbetrag fiir das Geschdftsjahr 2019/2020.

2 Inklusive der Kiirzung des zugeteilten Basisbetrags fir das Rumpfgeschdftsjahr 2022 wegen des unterjéhrigen Eintritts in die Geschdftsfihrung zum 01.07.2022.
3 Inklusive der Kiirzung des Auszahlungsbetrags der LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 aufgrund des jeweiligen Ausscheidens wéhrend des Bemessungszeitraums.
*Inklusive der Kiirzung des zugeteilten Basisbetrags fiir das Rumpfgeschdftsjahr 2022 wegen des unterjdhrigen Ausscheidens.

® Auf Bjérn Twiehaus wurden die LTI-Regelungen, die zum Geschiftsjahr 2020/2021 eingefiihrt wurden und einen fiinfjihrigen Bemessungszeitraum vorsehen, bereits im
Geschdftsjahr 2019/2020 angewendet. An Bjérn Twiehaus wird die LTI-Tranche Geschdftsjahr 2019/2020 daher erst nach Ablauf des Geschdftsjahres 2023 ausgezahlt.
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LTI-Regelung ab dem Geschaftsjahr 2023:

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 30. September
2022 ein neues Vergutungssystem fur die Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung gebilligt, das fur LTI-Tranchen, welche ab dem
Geschaftsjahr 2023 zugeteilt werden, eine neue LTI-Regelung
vorsieht. Der LTI wird danach kidnftig mit zwei gleich gewich-
teten LTI-Bestandteilen gewahrt, die jeweils einen vierjahrigen
Referenzzeitraum mit einem zweijdhrigem Bemessungszeit-
raum (LTI-Bestandteil 1) bzw. mit einem dreijdhrigem Bemes-
sungszeitraum (LTI-Bestandteil 2) umfassen. Eine Auszahlung
erfolgt fur beide LTI-Bestandteile nach Ablauf des gesamten
vierjahrigen Referenzzeitraums. Die Leistungsindikatoren
fur die Bemessung des Unternehmenserfolgs umfassen die
Entwicklung des Operating Free Cashflow (OFCF) und der
EBIT-Marge sowie die Zielerreichung von zwei ESG-Kriterien
(Reduzierung der CO2-Emissionen und Forderung der Ge-
schlechtsdiversitat im Unternehmen). Diese zukunftig gel-
tende LTI-Regelung ist in Abschnitt Ill. C. 2. des vorgenann-
ten Vergutungssystems im Detail beschrieben, welches unter
www.hella.de/gremienverguetung abrufbar ist. Der Gesell-
schafterausschuss beabsichtigt, der Hauptversammlung am
28. April 2023 noch Modifikationen dieser kunftigen LTI-Rege-
lung zur Billigung vorzulegen, die eine nichtlineare Festlegung
von Zielwerten ermaoglichen. Fur die im Rumpfgeschaftsjahr
2022 zugeteilten und ausgezahlten LTI-Tranchen sind diese
zukUnftigen Regelungen ohne Bedeutung.

D) Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Ver-
pflichtungen fur den Fall einer regularen Beendigung

Neben der Festverglitung und den variablen Vergutungskom-
ponenten erbringt die Gesellschaft Leistungen zur Altersvor-
sorge, um den Aufbau einer adaquaten betrieblichen Alters-
versorgung zu fordern.

FUr die Geschaftsfuhrer der Hella

GeschaftsfUhrungsgesellschaft mbH verwendet die Gesell-
schaft ein beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das
sie jahrlich fur den jeweiligen Geschaftsfuhrer einen Finan-
zierungsbeitrag einstellt. Dieser betragt fur den Vorsitzenden
der Geschaftsfuhrung 50 % des Jahresfestgehalts und fur die
Ubrigen Mitglieder der Geschaftsfuhrung jeweils 40 % des Jah-
resfestgehalts, wobei das jeweils am 1. Juni des Jahres gelten-
de Festgehalt maligeblich ist. Das Finanzierungsjahr beginnt
am 1. Juni eines Jahres und endet am 31. Mai des jeweiligen
Folgejahres. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Laufe
des Finanzierungsjahres, so erhalt der GeschaftsfUhrer einen
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zeitanteiligen Finanzierungsbeitrag. Im Versorgungsfall wird
die aufgelaufene Kapitalleistung entweder als Einmalzahlung
oder - sofern die Gesellschaft zustimmt - in Form einer Ra-
tenzahlung Uber einen maximalen Zeitraum von acht Jahren
ausbezahlt. Die in das Kapitalkontensystem eingestellten Be-
trage konnen extern bei einem oder mehreren Investment-
fonds investiert werden. Hierbei richtet sich die Verzinsung
nach der Wertanderung des Investmentvermogens. In jedem
Fall wird eine Mindestverzinsung gewahrt, die derzeit 4,5 %
pro Jahr betragt. Das Kapitalkonto wird grundsatzlich am 31.
Mai des Folgejahres aufgelost, in dem der Geschaftsflihrer
das 58. Lebensjahr vollendet. Ein Anspruch auf Auszahlung
entsteht erst, wenn der GeschaftsfUhrer aus dem Unterneh-
men ausgeschieden ist. Auf Wunsch eines Geschaftsfuhrers
und mit Zustimmung der Gesellschaft kann die Laufzeit ver-
langert werden. Eine solche Verlangerung wurde bei Dr. Rolf
Breidenbach vorgenommen. Umgekehrt kann mit ausdruck-
licher Zustimmung auch ein vorgezogener Leistungsstichtag
vereinbart werden. Eine solche Vereinbarung wurde mit Dr.
Frank Huber anlasslich seines Ausscheidens aus dem Unter-
nehmen getroffen.

Anspruch auf die Versorgungsleistung entsteht ferner bei
voller oder teilweiser Erwerbsminderung, bei langfristiger
krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit sowie bei Tod des
GeschaftsfUhrers vor dem planmaRigen Leistungsstichtag.
In diesem Fall wird das Kapital als Einmalzahlung oder - so-
fern die Gesellschaft zustimmt - in Form einer Ratenzahlung
Uber einen maximalen Zeitraum von acht Jahren an vom Ge-
schaftsfuhrer festgelegte Beglinstigte ausbezahlt.

Neben dem durch die Gesellschaft finanzierten Kapitalkon-
tenmodell steht es den GeschaftsfUhrern der Hella
GeschaftsfUhrungsgesellschaft mbH frei, an einem weiteren
Kapitalkontenmodell teilzunehmen. Der Kapitalaufbau erfolgt
in diesem Fall durch einen individuell festzulegenden Entgelt-
verzicht des Geschaftsfuhrers und entspricht weitgehend den
Regelungen des durch die Gesellschaft finanzierten Kapital-
kontenmodells. Die Mindestverzinsung betragt in diesem Mo-
dell derzeit 2,25 % pro Jahr.

FUr die von den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung im Rumpf-
geschaftsjahr 2022 und im Geschaftsjahr 2021/2022 auf-
grund von Leistungen der Gesellschaft erworbenen Pensions-
anwartschaften ergeben sich nach IFRS folgende individuelle
Dienstzeitaufwendungen und Anwartschaftsbarwerte.
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Barwert der Pensions-

T€ Dienstzeitaufwand verpflichtungen’
Rumpfgeschéftsjahr 2022 416 402
Michel Favre (seit 01.07.2022)
2021/2022 0 0
Rumpfgeschaftsjahr 2022 68 0?
Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022)
2021/2022 865 6.086
Rumpfgeschéftsjahr 2022 259 223
Yves Andres (seit 15.04.2022)
2021/2022 0 32
Rumpfgeschéftsjahr 2022 417 487
Dr. Lea Corzilius
2021/2022 435 528
Rumpfgeschaftsjahr 2022 21 9742
Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022)
2021/2022 451 940
Rumpfgeschaftsjahr 2022 313 1.807
Ulric Bernard Schaferbarthold
2021/2022 1.8413 1.664
Rumpfgeschéftsjahr 2022 330 631
Bjorn Twiehaus
2021/2022 298 629

! Berticksichtigt nicht etwaige Einzahlungen der Geschdftsfiihrungsmitglieder im Wege der Entgeltumwandlung. Aus solchen Einzahlungen resultieren (Stand: 31.12.2022) zusdtzliche
Pensionsverpflichtungen mit einem Barwert in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€) fiir Michel Favre, 6.907 T€ (Vorjahr: 6.894 T€) fiir Dr. Rolf Breidenbach, 0 T€ (Vorjahr: 0 €) fiir Yves
Andres, 0 T€ (Vorjahr: 0 T€) fiir Dr. Lea Corzilius, 95 T€ (Vorjahr: 103 T€) fiir Dr. Frank Huber, 2.988 T€ (Vorjahr: 3.258 T€) fiir Ulric Bernard Schéferbarthold und 0 T€ (Vorjahr 0 T€)

fiir Bjérn Twiehaus.

2 Die Kapitalkonten von Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank Huber wurden vereinbarungsgemdpf im bzw. mit Ablauf des Rumpfgeschiftsjahres aufgelést und zur Auszahlung

gebracht. Die gezeigten Barwerte beziehen sich auf den Stand vor dieser Auflésung.

3 Berticksichtigt die Einzahlung von Ulric Bernard Schéferbarthold in Héhe von 1.500 TE.

4. Hochstgrenzen der Vergutung (,Cap”) und
Maximalvergltung

Die Gesellschaft hat eine Vergltungshochstgrenze (,Cap”)
festgelegt, wonach der zu zahlende jahrliche STI und der aus-
zuzahlende LTI zusammen einer maximalen Auszahlungs-
grenze unterliegen, die sich auf das Sechsfache des jeweiligen
festen Jahresgehalts belduft. MaRRgeblich ist dabei das Fest-
gehalt im Zeitpunkt der Auszahlung. Dieser Cap erganzt die
Hochstgrenzen, die sich aus den Maximalwerten fur die Ziel-
erreichungsgrade beim STl und LTI jeweils einzeln ergeben.

Der Gesellschafterausschuss hat zusatzlich eine betragsma-
RBig bezifferte Maximalvergttung festgelegt, die samtliche Ver-
gutungselemente (insbesondere auch Neben- und sonstige
Leistungen sowie Pensionszusagen) eines Geschaftsjahres
umfasst. Sie betragt fur den Vorsitzenden der Geschaftsfuh-
rung 9.500 T€ und fur die Ubrigen Mitglieder der Geschafts-

fuhrung jeweils 5.000 T€. Die Maximalvergutung folgt bei den
variablen Vergutungsbestandteilen wie der vertragliche Cap
einer zahlungsorientierten Betrachtung. Im Rumpfgeschafts-
jahr 2022 lag die so berechnete Gesamtvergutung inklusive
Neben- und sonstigen Leistungen sowie Pensionszusagen
bei samtlichen Geschaftsfuhrungsmitgliedern unterhalb der
Maximalvergitung.

Sowohl Cap als auch Maximalvergltung erganzen die nach-
folgend dargestellten einzelfallabhangigen Anpassungs- und
Ruckforderungsmoglichkeiten, indem sie ermessensunab-
hangig eine Vermeidung unangemessen hoher Auszahlungen
sicherstellen.

Im Rumpfgeschéftsjahr 2022 amtierende Mitglieder der Geschéftsfiihrung!

Zahlungsorientierte Berechnung

inT€ Maximalvergiitung? im Rumpfgeschéaftsjahr 20223
Michel Favre (seit 01.07.2022, Vorsitzender) 4,750 830
Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022, Vorsitzender) 792 1.014%
Yves Andres 2917 472
Dr. Lea Corzilius 2917 742
Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022) 417 432
Ulric Bernard Schéferbarthold 2917 1.145%
Bjorn Twiehaus 2917 798

" Fiir die ehemaligen Mitglieder der Geschdftsfiihrung, die im Rumpfgeschdftsjahr 2022 noch Zahlungen von der Gesellschaft erhalten haben, galten jeweils noch Vergiitungssysteme,
die keine Maximalvergiitung vorsahen. Sie sind daher in dieser Darstellung nicht enthalten.

2 Zeitanteilig fir die nur siebenmonatige Dauer des Rumpfgeschdftsjahres 2022 und die durch unterjihrige Eintritte (Michel Favre) bzw. Austritte (Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank
Huber) jeweils verkiirzte Dienstzeit berechnet.

3 Inklusive Neben- und sonstigen Leistungen sowie Pensionszusagen.

4 Die Auszahlungsbetrége an Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank Huber setzen sich zum weit iiberwiegenden Teil aus dem STl fiir das Geschdftsjahr 2021/2022 und dem LTI aus
der Tranche Geschdftsjahr 2018/2019 zusammen. Hinsichtlich dieser Betrdge ist ein Vergleich mit einer zeitanteilig gekiirzten Maximalvergtitung unangemessen, da Dr. Rolf
Breidenbach und Dr. Frank Huber die Bemessungszeitréume fiir diese STI- und LTI-Zahlungen jeweils vollstindig absolviert haben. Die Gesellschaft bewertet die Auszahlung daher
als insgesamt konform mit der Maximalvergtitung.
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5. Anpassungs- und Riickforderungsmaoglichkeiten
(,Clawback")

Fur alle variablen Verglutungskomponenten kann der Ge-
sellschafterausschuss der HELLA GmbH & Co. KGaA nach
billigem Ermessen eine positive oder negative Korrekturan-
passung vornehmen, wenn er der Auffassung ist, dass die
Berechnung der jeweiligen variablen Vergttungskomponente
aufgrund von aullerordentlichen Effekten nicht leistungsan-
gemessen ist. Dabei ist auch die Erreichung der strategischen
Ziele (einschliellich der nichtfinanziellen Ziele, wie z.B. der
HELLA Umweltpolitik) der HELLA GmbH & Co. KGaA zu be-
rucksichtigen.

Die Gesellschaft behalt sich auBerdem vor, im Falle einer
grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Sorgfaltspflichtverlet-
zung eines Geschaftsfihrers dessen variable Vergltungen,
soweit sie fur das Geschaftsjahr 2020/2021 oder nachfolgen-
de Geschaftsjahre gewahrt wurden, zurtckzufordern bzw.
nicht auszuzahlen (,Clawback”). Dieser vertraglich verein-
barte Ruckforderungsanspruch erganzt etwaige gesetzliche
Anspruche. Im Rumpfgeschaftsjahr 2022 wurde hiervon kein
Gebrauch gemacht.

Die vorgenannten Instrumente dienen insbesondere der Si-
cherstellung der Angemessenheit der variablen Vergltung
und ermaglichen im Einzelfall eine Sanktionierung von gravie-
renden Compliance-Versto3en (,Malus”).

6. Vertragslaufzeit und Leistungen im Fall der
Beendigung der Tatigkeit als Geschéftsfihrer

Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach der Bestell-
dauer. Das Dienstverhadltnis endet automatisch mit Ablauf des
Monats, in dem das gesetzliche Rentenalter erreicht wird, fru-
hestens jedoch mit Ablauf des Monats, in dem der Geschafts-
fUhrer das 65. Lebensjahr vollendet. Ferner endet das Dienst-
verhaltnis automatisch drei Monate nach Ende des Monats,
in dem die dauernde Dienstunfahigkeit des Geschaftsfuhrers
festgestellt wird.

A) Arbeitsunfahigkeit oder Todesfall

Bei krankheitsbedingter Dienstunfahigkeit wird das Festgehalt
bzw. die Differenz zum Krankengeld fur bis zu achtzehn Mo-
nate fortgezahlt. Im Todesfall erhalten unterhaltsberechtigte
Hinterbliebene das Festgehalt fur drei Monate, beginnend mit
dem Sterbemonat, weiter ausbezahlt.

B) Abfindung

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung vor dem Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags, kann der Dienstvertrag vorzei-
tig aulBerordentlich gekindigt werden. In diesem Fall steht
dem Geschaftsfuhrer, sofern der Dienstvertrag nicht aus
einem von ihm zu vertretenden wichtigen Grund beendet
wird, eine Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner Jahres-
vergutung oder, wenn die Restlaufzeit des Dienstvertrags
weniger als zwei Jahre betragt, eine zeitanteilig gekirzte Ab-
findung zu. Diese Beschrankung der Abfindungshohe dient
der Vermeidung unangemessen hoher Abfindungen. Die zur
Berechnung heranzuziehende Hohe der Jahresverglitung be-
stimmt sich nach der Summe aus festem Jahresgehalt und
kurzfristiger variabler Jahresvergltung ohne Sachbezige und
sonstige Nebenleistungen fUr das letzte volle Geschaftsjahr
vor dem Ende der Bestellung. Diese Abfindung ist auf eine

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2023 20

etwaige Karenzentschadigung anzurechnen. Zudem erfolgt
eine nachgelagerte Auszahlung zugeteilter LTI-Basisbetrage,
allerdings anteilig in Orientierung an dem noch nicht abgelau-
fenen Teil des Bemessungszeitraums gekirzt. In bestimmten
Fallen verfallen beim Ausscheiden die noch nicht zur Auszah-
lung falligen LTI-Basisbetrage vollstandig (,bad leaver”). Siehe
dazu oben Ziffer I. 3. C) unter ,Kurzungen bei Beendigung des
Dienstvertrags".

An Dr. Rolf Breidenbach wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr im Zuge seines Ausscheidens aus der Geschaftsfuh-
rung eine Abfindung in Hohe von 5.911 T€ gezahlt. Mit Dr.
Frank Huber wurde anlasslich seines Ausscheidens aus der
Geschaftsfuhrung zum 30. Juni 2022 vereinbart, dass die
aufgelaufenen Zeitwerte seiner Pensionsanspriche bereits
zum 31. Dezember 2022 ausgezahlt werden (vorgezogener
Leistungsstichtag). Auf eine Abfindung der Restlaufzeit seines
Vertrags hat Dr. Frank Huber verzichtet. Die Gesellschaft hat
ihrerseits auf die Einhaltung des nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots in beschranktem Umfang verzichtet.

Anstatt die ihnen zustehenden Sonderkindigungsrechte
(siehe nachfolgend unter C) ,Kontrollwechsel”) auszutben,
mit denen beide zum 31. Marz 2023 aus dem Unternehmen
ausgeschieden wadren, haben Dr. Lea Corzilius und Bjorn
Twiehaus Aufhebungsvereinbarungen mit der Gesellschaft
geschlossen. Die Bedingungen dieser Aufhebungsvereinba-
rung entsprechen weitestgehend der Situation bei Austbung
des Sonderkundigungsrechts. In diesem Kontext wurde mit
Dr. Lea Corzilius eine Abfindung in Hohe von 1.208 T€ ver-
einbart (entspricht ihrem Abfindungsanspruch bei Austbung
des Sonderkundigungsrechts) und ein Verbleib bei der Ge-
sellschaft bis zum 30. April 2023. Zudem hat die Gesellschaft
einen auf Human Resources (HR) Positionen beschrankten
Verzicht auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot erklart.
Mit Bjorn Twiehaus wurde in der Aufhebungsvereinbarung
eine Abfindung in Hohe von 1.562 T€ vereinbart, was seinem
Abfindungsanspruch im Falle der Austbung des Sonderkun-
digungsrecht entsprochen hatte.

C) Kontrollwechsel

Zur Wahrung der Unabhangigkeit der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung in Ubernahmesituationen galten bislang die-
selben Abfindungsregeln auch im Falle eines Kontrollwechsels
(,Change of Control”). In diesem Fall konnte der Geschaftsfuh-
rer bis zum Ablauf des sechsten Kalendermonats nach dem
Kontrollwechsel mit Wirkung zum Ablauf des neunten Kalen-
dermonats sowohl sein Amt niederlegen als auch den Dienst-
vertrag aullerordentlich kindigen. In diesem Fall fand der
oben in Ziffer I. 3. C) unter ,Kurzungen bei Beendigung des
Dienstvertrags” beschriebene kundigungsbedingte Wegfall
der langfristigen variablen Vergltung keine Anwendung. Bis
zum Wirksamwerden der Niederlegung seines Amtes hatte
der Geschaftsfuhrer die Gesellschaft bei allen mit dem Kont-
rollwechsel im Zusammenhang stehenden Mallnahmen best-
moglich und im Unternehmensinteresse zu unterstutzen. Ein
Kontrollwechsel im Sinne des Geschaftsfuhrerdienstvertrags
lag vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handeln-
de Dritte, die nicht zu den Familiengesellschaftern der HELLA
GmbH & Co. KGaA gehdren,
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B mehr als 50 % des stimmberechtigten Grundkapitals der
Gesellschaft erwerben,

B die Gesellschaft durch Abschluss eines Beherrschungs-
vertrags unter ihre Kontrolle bringen oder

B auf sonstige Weise in den Stand versetzt werden, ohne
Zustimmung von Familiengesellschaftern die Mehrheit
der Organmitglieder der Gesellschaft und/oder ihrer
Komplementare zu bestellen und abzuberufen.

Mit dem Erwerb von 80,59 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte an der HELLA GmbH & Co. KGaA durch die
Faurecia Participations GmbH, einer Tochtergesellschaft der
Faurecia SE, am 31. Januar 2022 fand ein solcher Kontroll-
wechsel statt. Da die Familiengesellschafter damit nicht mehr
Mehrheitsgesellschafter sind, kann zukunftig kein weiterer
Kontrollwechsel im Sinne der vorgenannten Definition mehr
eintreten. Die nach dem 31. Januar 2022 abgeschlossenen
Dienstvertrage mit Yves Andres und Michel Favre enthalten
daher kein Sonderkundigungsrecht fir den Fall eines Kont-
rollwechsels mehr.

Fur Altvertrage von Mitgliedern der Geschaftsfihrung, die
eine Kontrollwechselklausel enthalten, die durch die vorste-
hend beschriebene Ubernahme ausgeldst wurde, kann der
Gesellschafterausschuss nach billigem Ermessen beschlie-
Ben, die Austbungsfrist fur das dadurch ausgeloste auller-
ordentliche Kiindigungsrecht zu verlangern oder aufzuschie-
ben, wenn dies dazu dient, kiindigungsberechtigte Mitglieder
der Geschaftsfuhrung weiter im Unternenmen zu halten.
Unter der gleichen Voraussetzung kann der Gesellschafter-
ausschuss auch finanzielle Verglinstigungen als Anreiz zum
Verbleib im Unternenmen oder als Kompensation fur den
Aufschub oder den Verzicht auf das auBerordentliche Kin-
digungsrecht gewahren. Soweit der Gesellschafterausschuss
eine finanzielle Kompensation fur den Verzicht auf das aul3er-
ordentliche Kundigungsrecht gewahrt, sind die Bestimmun-
gen Uber die maximale Hohe der Abfindung im Falle einer
vorzeitigen aul3erordentlichen Kundigung (siehe vorstehend
unter B) ,Abfindung") fir diese sinngemal} einzuhalten. Die-
se Beschrankung der Hohe einer finanziellen Kompensation
dient der Vermeidung unangemessen hoher Zahlungen.

Die Gesellschaft hatte mit Dr. Lea Corzilius, Ulric Bernard
Schaferbarthold  und  Bjorn  Twiehaus entsprechende
Vereinbarungen getroffen, die die AusUbungsfrist fur das
durch den Kontrollwechsel am 31. Januar 2022 ausgeltste
aullerordentliche  Kindigungsrecht  verlangern  bzw.
aufschieben. Dr. Lea Corzilius und Bjorn Twiehaus konnten
das aullerordentliche Kundigungsrecht danach bis zum

31. Dezember 2022 mit Wirkung zum 31. Marz 2023 ausutben;
zudem wurde die Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage bis zum
31. Marz 2025 verlangert und ein Zielerreichungsgrad von
mindestens 80 % fur die Bemessung des STl und des LTI-
Basisbetrags fur den am 1. Juni 2022 beginnenden Zwolf-
Monatszeitraum vereinbart. Beide haben im Kontext des
Auslaufens  des  aullerordentlichen  Kundigungsrechts
Aufhebungsvereinbarungen mit der Gesellschaft zur
Regelung ihres Ausscheidens getroffen (siehe vorstehend
unter B) ,Abfindung"). Ulric Bernard Schéaferbarthold kann
die auBerordentliche Kiindigung letztmalig mit Wirkung zum
30. Juni 2024 erkldaren. Mit ihm ist eine leichte Reduzierung
seiner reguldaren Vertragslaufzeit vereinbart worden,
die bereits am 30. Juni 2024 (statt bisher 31. Oktober
2024) enden wird. Aullerdem wurde ihm eine finanzielle
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Kompensation fur den Aufschub der Kundigung in Aussicht
gestellt. Diese Kompensation betragt zwei Jahresvergttungen,
wenn Ulric Bernard Schaferbarthold sein auBBerordentliches
Kindigungsrecht erst mit Wirkung zum 30. Juni 2024 ausubt
und damitfurdievolle Restlaufzeit seines Dienstvertrags weiter
fur die Gesellschaft tatig ist. Ubt Ulric Bernard Schéaferbarthold
sein auBerordentliches Kindigungsrecht zu einem friheren
Termin aus, sinkt die Kompensation zeitanteilig. In diesem
Fall erhalt er fur den noch nicht abgelaufenen Teil der
Restlaufzeit seines Dienstvertrags die vertraglich zugesagte
Abfindung. Bei der Bemessung der Kompensation und der
etwaigen Abfindung wird inm fir die Berechnung des STl ein
Zielerreichungsgrad von 100 % garantiert.

D) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Geschaftsfuhrer unterliegen weiterhin einem nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbot, das durch Verhinderung einer An-
schlussbeschaftigung der Geschaftsfuhrer bei wesentlichen
Konkurrenten der HELLA GmbH & Co. KGaA den Schutz der
Unternehmensinteressen sicherstellen soll. Die Dauer des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird individuell ver-
einbart und liegt zwischen zwdlf und vierundzwanzig Mona-
ten. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt der
GeschaftsfUhrer 50 % des zuletzt bezogenen Jahresfestge-
halts als Karenzentschddigung, wobei eine etwaige Abfindung
fur eine vorzeitige Vertragsbeendigung und anderweitige Ar-
beitseinkinfte wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots
anzurechnen sind. Die Entschadigung wird monatlich aus-
gezahlt. Die Gesamtsumme der Karenzentschadigung wird
auf eine von der Gesellschaft geschuldete Pensionszusage
(siehe oben unter Ziffer I. 3. D) angerechnet. Die Gesellschaft
kann vor dem Ende des Dienstvertrags im Einzelfall auf das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten. Dies hat zur
Folge, dass die Entschadigungsleistung nur fur die Dauer von
sechs Monaten ab der Verzichtserklarung zu zahlen ist. Wenn
der Dienstvertrag mit Erreichen des gesetzlichen Rentenalters
oder durch eine von der Gesellschaft erklarte Kindigung aus
wichtigem Grund endet, wird die Gesellschaft sofort von der
Entschadigungspflicht frei, falls sie vor oder gleichzeitig mit
dem Ende des Dienstvertrags auf die Einhaltung des Wettbe-
werbsverbots verzichtet hat.

Im Rumpfgeschaftsjahr 2022 wurden keine Entschadigungs-
zahlungen nach den vorgenannten Regelungen geleistet (Vor-
jahr: 0 T€).

7. Anrechnung von Vergltungen fur die Tatigkeit in
Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- und &hnlichen Mandaten
im beruflichen Bereich, bedarf der vorherigen Zustimmung
des Gesellschafterausschusses. Sofern Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung Vorstands- oder Geschaftsfuhrungspositio-
nen oder konzerninterne Aufsichtsratsmandate oder ahnliche
Mandate sowie Amter in Verbanden oder dhnlichen Organi-
sationen wahrnehmen, wird eine dafur etwaig gewahrte Ver-
gltung auf das Jahresfestgehalt angerechnet. Bei anderen
Mandaten, insbesondere konzernexternen, entscheidet der
Gesellschafterausschuss im Einzelfall Uber eine Anrechnung.
Er berucksichtigt dabei insbesondere, in welchem Umfang die
Gesellschaft infolge der Mandatstbernahme auf die Arbeits-
kraft des Geschaftsfuhrers verzichten muss.
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8. Gewabhrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder
der Geschaftsfuhrung

Die nachfolgende Tabelle zeigt - unterteilt in im Rumpfge-
schaftsjahr 2022 amtierende und ehemalige Mitglieder der
Geschaftsfuhrung - individualisiert die gemald 8 162 Abs. 1
AktG gewdhrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder
der Geschaftsfuhrung fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022. ,Ge-
wéhrt" ist die Vergutung, wenn die ihr zugrundeliegende T&-
tigkeit vollstandig erbracht worden ist, unabhangig davon, ob
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der Zufluss noch im Geschaftsjahr selbst oder erst zu Beginn
des folgenden Geschaftsjahres erfolgt. Bei der mehrjahrigen
variablen Vergltung (LTI) ist dies der Fall mit Ablauf des Be-
messungszeitraums. ,Geschuldet” ist die Vergltung, wenn
eine rechtliche Verpflichtung der Gesellschaft gegentber
den Mitgliedern der GeschaftsfUhrung besteht, die fallig, aber
noch nicht erfullt ist.

Mehrjahrige Summe Festgehalt

Einjéhrige variable variable und variable Gesamtvergiitung

T€ Festgehalt Vergltung (STI) Verglutung (LTI)? Verglitung Sonstiges? nach AktG
Im Rumpfgeschéftsjahr 2022 amtierende Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Michel Favre (seit 01.07.2022) 425 936 0 1.361 16 1.377
Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022) 133 292 539 964 12.823 13.787
Yves Andres 257 631 0 888 20 908
Dr. Lea Corzilius 349 611 0 959 6 966
Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022) 52 127 155 333 976 1.309
Ulric Bernard Schaferbarthold 385 848 216 1.449 (N 1.460
Bjorn Twiehaus 349 718 0 1.067 16 1.083
Gesamt 1.948 4.164 910 7.022 13.868 20.890
Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung#*

Dr. Jurgen Behrend 0 0 0 0 266 266
Dr. Werner Benade 0 0 35 35 0 35
Stefan Osterhage 0 0 0 0 106 106
Dr. Nicole Schneider 0 0 23 23 0 23

' Stellt den Auszahlungsbetrag der im jeweiligen Geschdftsjahr auslaufenden LTI-Tranche dar und nicht die fiir das jeweilige Geschdftsjahr zugeteilte LTI-Tranche.

2 Sonstige Beztige beinhalten bei den amtierenden Mitgliedern der Geschiftsfihrung insbesondere geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen. Im Fall von Dr. Rolf
Breidenbach umfasst die Position weiterhin die Abfindungszahlung in Héhe von 5.911 T€ sowie die Auszahlung des unternehmensfinanzierten Kapitalkontos in Hohe von
6.907 T€. Im Fall von Dr. Frank Huber beinhaltet die Angabe die Auszahlung des unternehmensfinanzierten Kapitalkontos in Héhe von 974 T€. Bei den ehemaligen Mitgliedern
der Geschdftsfiihrung umfassen die sonstigen Beziige im Fall von Dr. Jirgen Behrend Pensionszahlungen sowie im Fall von Stefan Osterhage eine Auszahlung aus dem

unternehmensfinanzierten Kapitalkonto in Hohe von 106 T€.

3 Michel Favre war im Geschdftsjahr 2020/2021 noch nicht Mitglied der Geschiftsfiihrung und erhielt daher keine Vergttung fiir Geschdftsfuhrer. Vom 04.02.2022-30.06.2022 war er
Mitglied des Gesellschafterausschusses. Die Vergtitung, die er dafiir erhalten hat, ist im Abschnitt Ill. Vergiitung des Gesellschafterausschusses dargestellt.

* Fiir Geschdftsfuhrer, die ihre Tdtigkeit bereits vor mindestens 10 Jahren beendet haben, gab es im Rumpfgeschdftsjahr Rentenzahlungen in Héhe von 239 T€. Zudem wurden
Auszahlungen aus den unternehmensfinanzierten Kapitalkonten in Héhe von 317 T€ geleistet.

Die vorstehende Tabelle enthalt - in Kombination mit der
oben unter Ziffer |. 3. D) dargestellten Tabelle zu den individu-
ellen Dienstzeitaufwendungen - samtliche Angaben im Sinne
der Mustertabelle 2 zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 (2. Spiegelstrich) des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017 zu der zugeflossenen bzw. noch
zuflieRenden Vergutung.

Die in der vorstehenden Tabelle gezeigte individuelle Ver-
gutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung fur das Rumpf-
geschaftsjahr 2022 entspricht damit der folgenden relativen
Verteilung:
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Verhéltnis fixe

Mehrjahrige Vergltung
Einjahrige variable variable zu variabler Gesamtvergiitung
T% Festgehalt  Vergutung (STI)! Vergutung (LTI)! Vergltung Sonstiges nach AktG
Im Rumpfgeschéftsjahr 2022 amtierende Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
Michel Favre (seit 01.07.2022) 31% 68% 0% 1:2,1 1% 100%
Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022) 1% 2% 4% 1:6,02 93% 100%
Yves Andres (seit 15.04.2022) 28% 70% 0% 1:2,3 2% 100%
Dr. Lea Corzilius 36% 63% 0% 1:1,7 1% 100%
Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022) 4% 10% 12% 1:5,22 75% 100%
Ulric Bernard Schéferbarthold 26% 58% 15% 1:2,7 1% 100%
Bjorn Twiehaus 32% 66% 0% 1:2,0 1% 100%
Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Dr. Jurgen Behrend 0% 0% 0% 3 100% 100%
Dr. Werner Benade 0% 0% 100% 2 0% 100%
Stefan Osterhage 0% 0% 0% 3 100% 100%
Dr. Nicole Schneider 0% 0% 100% 3 0% 100%

" Der Anteil des LTI liegt bei den im Rumpfgeschdftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern der Geschdftsfihrung spirbar unterhalb des unter Ziffer I. 1. dargestellten Anteils an der
Jahreszielvergtitung. Dies liegt insbesondere daran, dass den im Rumpfgeschdftsjahr 2022 ausgezahlten LTI-Betréigen LTI-Regelungen aus dlteren Verglitungssystemen zu Grunde
liegen. Zudem kommt der zugeteilte LTI Basisbetrag der im Rumpfgeschdftsjahr 2022 auslaufenden LTI-Tranche um 28,0 % vermindert zur Auszahlung. Dahingegen liegt der Anteil
des STl aufgrund der Zielerreichung in einer Bandbreite von 159,1 % bis 223,6 % deutlich oberhalb der der unter Ziffer .1 dargestellten Anteile an der Jahreszielvergiitung.

2Im Fall von Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank Huber weicht das Verhdiltnis von fixer Vergiitung zu variabler Vergitung aufgrund des unterschiedlichen Bemessungszeitraums (fixe
Vergtitung & STl lediglich fiir einen Ein-Monatszeitraum) deutlich ab. Bei Unterstellung hypothetischer Betrdige fiir die fixe Vergiitung und die einjdhrige variable Vergtitung (STI) fiir

einen Sieben-Monatszeitraum Iége das Verhdltnis von fixer Verglitung zu variabler Vergtitung fiir beide bei 1:2,7.
3 Den ehemaligen Mitgliedern der Geschdftsfiihrung wurde im Rumpjfgeschdftsjahr 2022 keine fixe Vergiitung gewdhrt. Aus diesem Grund lésst sich kein Verhditnis von fixer

Vergtitung zu variabler Verglitung angeben.

9. Haftungsvergiitung der Hella Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH

Die Hella Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH erhalt gemaf
§ 8 der Satzung als personlich haftende Gesellschafterin der
Gesellschaft eine zum Bilanzstichtag fallige Haftungstantieme
in Hohe von 5 % ihres eingezahlten Stammkapitals. Hierfur
hat die Gesellschaft 1 T€ (Vorjahr: 1 T€) aufgewendet.

Il. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird nach

§ 16 der Satzung von der Hauptversammlung festgesetzt.
Nach dem derzeit gultigen Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 30. September 2022 sieht das Vergutungs-
system fur die Mitglieder des Aufsichtsrats die nachfolgenden
Komponenten vor. Dabei handelt es sich in Ubereinstimmung
mit Anregung G.18 Satz 1 des DCGK 2022 um eine reine Fest-
vergutung, die aus Sicht der Gesellschaft dem Aufgabenprofil
des Aufsichtsrats am besten gerecht wird (100 % feste Ver-
gutung). Dieser soll die Geschaftsfihrung neutral und unbe-
einflusst von finanziellen Anreizen beraten und Uberwachen.
Nach Einschatzung der Gesellschaft wird dadurch die Ge-
schaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft am besten gefordert.

Entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK 2022 wird bei
der Vergltung der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzen-
den und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen
angemessen berucksichtigt und zusatzlich vergutet.

Im Einzelnen werden den Aufsichtsratsmitgliedern die folgen-
den Vergutungen gewahrt, die sich jeweils auf ein zwolfmo-
natiges Geschaftsjahr beziehen und im Rumpfgeschaftsjahr
2022 nur zeitanteilig angewendet wurden:

B Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Festver-
gutung in Hohe von 50 T€.

B Ab dem 30. September 2022 erhalt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats eine jahrliche Vergitung in Hoéhe von 200 T€
und jeder Stellvertreter eine jahrliche Vergutung in Hohe
von 100 T€. Fur davor liegende Zeitraume betragt die jahr-
liche Verglitung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
100 T€ und fur jeden Stellvertreter 75 T€.

B Jedes Mitglied des Prufungsausschusses erhdlt eine zu-
satzliche jahrliche Vergltung in Hohe von 25 T€. Der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses erhalt eine zusatzliche
jahrliche Vergltung in Hoéhe von 50 T€.

Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird nicht
zusatzlich vergltet. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben
Anspruch auf Erstattung samtlicher Auslagen, die ihnen im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Mandats ent-
stehen, und auf Erstattung einer etwaigen Umsatzsteuer. Ein
Sitzungsgeld wird nicht gewahrt.

Gehoren Mitglieder dem Aufsichtsrat nicht ganzjahrig an, wird
ihnen eine zeitanteilige Vergltung gewahrt. Dies gilt entspre-
chend fur die Zugehorigkeit zum Prifungsausschuss sowie
die Ubernahme des Vorsitzes bzw. stellvertretenden Vorsit-
zes im Aufsichtsrat oder dem Prufungsausschuss.

Als Organmitglieder sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in
die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Ver-
sicherung) des Konzerns einbezogen. Je Schadensfall ist ein
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens vorgesehen,
jedoch begrenzt auf das Eineinhalbfache der jahrlichen Fest-
vergutung.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt individualisiert die gewahr-
te und geschuldete Vergutung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022. ,Gewdhrt" ist die Ver-
gutung, wenn die ihr zugrundeliegende Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist, unabhangig davon, ob der Zufluss noch
im Geschaftsjahr selbst oder erst zu Beginn des folgenden
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Geschaftsjahres erfolgt. ,Geschuldet" ist die Verglutung, wenn
eine rechtliche Verpflichtung der Gesellschaft gegentiber den
Mitgliedern des Aufsichtsrats besteht, die fallig aber noch
nicht erfallt ist:

Verglitung
inT€ Festvergiitung Ausschusstatigkeit Gesamtvergiitung
Andreas Renschler (seit 30.09.2022, Vorsitzender) 51 - 51
Klaus Kihn (bis 30.09.2022, Vorsitzender) 33 17 50
Britta Peter (stellv. Vorsitzende seit 26.07.2022) 47 - 47
Michaela Bittner (bis 30.06.2022) 4 - 4
Tatjana Bengsch 29 - 29
Judith Buss 13 13 25
Paul Hellmann 29 15 44
Gabriele Herzog 29 15 44
Susanna Hulsbomer 29 - 29
Rupertus Kneiser 29 - 29
Oliver Lax (seit 23.07.2022) 22 - 22
Andreas Marti 29 - 29
Manfred Menningen (bis 08.06.2022) 1 1 2
Thorsten Muschal 29 - 29
Christian van Remmen (seit 23.07.2022) 22 11 33
Christophe Schmitt (bis 30.09.2022) 17 - 17
Christoph Rudiger 29 - 29
Dr. Michaela Schafer (seit 01.07.2022) 25 - 25
Franz-Josef Schiitte 29 - 29
Kirsten Schitz 29 - 29
Gesamt 528 70 599

Il. Vergiitung des Gesellschafterausschusses

Die Vergutung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
wird nach § 28 der Satzung ebenfalls von der Hauptversamm-
lung festgesetzt. Nach dem derzeit gultigen Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 27. September 2019
sieht das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Gesell-
schafterausschusses die nachfolgenden Komponenten vor:
Wie beim Aufsichtsrat, handelt es sich um eine reine Festver-
gutung (100 % feste Vergutung). Auch der Gesellschafteraus-
schuss soll die Geschaftsfuhrung neutral und unbeeinflusst
von finanziellen Anreizen beraten und Uberwachen, weil dies
nach Einschatzung der Gesellschaft die Geschaftsstrategie
und die langfristige Unternehmensentwicklung am besten
fordert.

Der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses erhdlt eine
Jahresvergutung in Hohe von 360 T€. Alle Ubrigen Mitglieder
erhalten eine Jahresvergitung in Hohe von 120 T€, wobei sich
die Betrage auf ein zwdlfmonatiges Geschaftsjahr beziehen
und im Rumpfgeschaftsjahr 2022 nur zeitanteilig gewahrt
wurden. Gehoren Mitglieder dem Gesellschafterausschuss
nicht ganzjahrig an, wird ihnen eine zeitanteilige Vergutung
gewahrt. Die Mitgliedschaft in Ausschussen wird nicht zusatz-
lich vergutet.

Alle Mitglieder des Gesellschafterausschusses haben An-
spruch auf Erstattung samtlicher Auslagen, die ihnen im Zu-
sammenhang mit der Wahrnehmung des Mandats entstehen,
und auf Erstattung einer etwaigen Umsatzsteuer. Ein Sit-
zungsgeld wird nicht gewahrt.

Als Organmitglieder sind die Mitglieder des Gesellschafteraus-
schusses in die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) des Konzerns einbezogen. Je Schadens-
fall ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens
vorgesehen, jedoch begrenzt auf das Eineinhalbfache der
jahrlichen Festvergttung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt individualisiert die gewahrte
und geschuldete Vergutung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022. ,Gewdhrt" ist
die Vergltung, wenn die ihr zugrundeliegende Tatigkeit voll-
standig erbracht worden ist, unabhangig davon, ob der Zu-
fluss noch im Geschaftsjahr selbst oder erst zu Beginn des
folgenden Geschaftsjahres erfolgt. ,Geschuldet” ist die Ver-
gltung, wenn eine rechtliche Verpflichtung der Gesellschaft
gegenUber den Mitgliedern des Gesellschafterausschusses
besteht, die fallig aber noch nicht erfullt ist:
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inT€ Gesamtvergiitung
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart (seit 30.09.2022, Vorsitzender) 109
Carl-Peter Forster (bis 30.09.2022, Vorsitzender) 143
Patrick Koller (stellv. Vorsitzender) 70
Judith Buss (seit 30.09.2022) 36
Nolwenn Delaunay 70
Olivier Durand (seit 14.07.2022) 56
Andreas Renschler (seit 30.09.2022) 36
Christophe Schmitt 70
Jean-Pierre Sounillac 70
Michel Favre (bis 30.06.2022) 10
Klaus Kihn (bis 30.09.2022) 48
Gesamt 720

IV. Vergleichende Darstellung der Ertragsentwick-
lung der Gesellschaft und des Konzerns, der Ver-
glitung der Arbeitnehmer und der Organvergii-
tung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemall § 162 Abs. 1 Satz 2

Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung von HELLA, die Verande-
rung der durchschnittlichen Vergttung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis sowie die Veranderung der Vergitung
der Mitglieder der GeschaftsfUhrung, des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses dar. Fur die vergleichende
Darstellung wurde von der Ubergangsvorschrift geman

§ 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG dergestalt Gebrauch gemacht, dass
der gezeigte Vergleich mit dem Geschaftsjahr 2020/2021 be-
ginnt. Die Darstellung der jahrlichen Veranderungen wird in
den kommenden Berichtsjahren weiter aufgebaut.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der
Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft in den im Konzern-
abschluss fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 konsolidierten
deutschen Gesellschaften' abgestellt. Dieser Personenkreis
umfasste im Rumpfgeschaftsjahr 2022 durchschnittlich 7.810
Mitarbeiter (auf Vollzeitaquivalenzbasis)?. Die durchschnittli-
che Geschéaftsjahresverglitung der Arbeitnehmer umfasst die
gezahlten Bruttoentgelte zuzUglich des geleisteten Arbeitge-
beranteils zur Sozialversicherung sowie gewahrter geldwerter
Vorteile, abzlglich Abfindungen und Erfindervergtitungen.
Auszahlungen von Kurzarbeitergeld wurden nicht als

" Mit Ausnahme der Docter Optics SE und ihrer deutschen Tochtergesellschaften

Entgeltbestandteil bertcksichtigt. Empfangene Vergltungen
von Arbeitnehmern fur die Wahrnehmung eines Mandats im
Aufsichtsrat der HELLA GmbH & Co. KGaA wurden ebenfalls
nicht berucksichtigt.

FUr die Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrats
und des Gesellschafterausschusses wird die im jeweiligen Ge-
schaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung dargestellt.
,Gewdhrt" ist die Vergltung, wenn die ihr zugrundelie

gende Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist, unabhan-
gig davon, ob der Zufluss noch im Geschaftsjahr selbst oder
erst zu Beginn des folgenden Geschaftsjahres erfolgt. Bei der
mehrjahrigen variablen Vergltung (LTI) ist dies mit Ablauf des
Bemessungszeitraums der Fall. ,Geschuldet" ist die Vergutung,
wenn eine rechtliche Verpflichtung der Gesellschaft gegen-
Uber den Mitgliedern des jeweiligen Gremiums besteht, die
fallig, aber noch nicht erfullt ist.

Die prozentualen Veranderungen gegentber dem Geschafts-
jahr 2021/2022 sind aufgrund des verkulrzten Rumpfge-
schaftsjahres nur sehr begrenzt aussagekraftig und sind nicht
mit einer entsprechenden Vergutungsveranderung bzw. einer
entsprechenden Ertragsentwicklung gleichzusetzten.

2Berticksichtigung von externen Zeitarbeitern, Doktoranden, Trainees, Auszubildenden und Praktikanten; anteilige Berticksichtigung von in Teilzeit beschdftigten Mitarbeitern sowie Mitarbeitern in

Altersteilzeit.
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RG) 2022 Verédnde- G) Verande- G)
(in T€) rungen 2020/2021 rungen 2020/2021
in %1 (in T€) in %1 (in T€)
I. Ertragsentwicklung
Jsgiff\fz%ﬁr;ggj_hégzii\b(ﬂég“SS der 283.382 +709 % 35.047 +196 % -36.558
Konzern-EBIT (bereinigt) 222.045 -20% 278.816 -45 % 510.405
1. Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis
Konzernbelegschaft in Deutschland 51 -39 % 84 +9 % 77
11l. Vergiitung der Geschaftsfiihrung
Im Geschéftsjahr 2021/2022 amtierende Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Michel Favre (seit 01.07.2022, Vorsitzender)? 1.377 3 4 3 4
Dr. Rolf Breidenbach (bis 30.06.2022, Vorsitzender) 13.787° +466% 2434 -58 % 5.803
Yves Andres (seit 15.04.2022) 908 +1.079% 77 3 4
Dr. Lea Corzilius 966 +57% 616 -39 % 1.002
Dr. Frank Huber (bis 30.06.2022) 1.309° +31% 998 -53 % 2112
Ulric Bernard Schaferbarthold 1.460 +28% 1.144 -56 % 2.583
Bjorn Twiehaus 1.083 +34% 809 -46 % 1.503
Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Dr. Jurgen Behrend 266 -41 % 454 -30 % 653
Dr. Werner Benade 35 +327 % 8 -97 % 247
Stefan Osterhage® 106 -15% 124 -67 % 389
Dr. Nicole Schneider 23 +348% 5 3 4
IV. Vergiitung des Aufsichtsrats
Andreas Renschler (seit 30.09.2022, Vorsitzender) 51 3 A4 3 .
Klaus Kihn (bis 30.09.2022, Vorsitzender) 50 -67 % 150 0% 150
Britta Peter (stellv. Vorsitzende seit 26.07.2022) 47 -6 % 50 0% 50
Michaela Bittner (bis 30.06.2022) 4 -92 % 50 0% 50
Tatjana Bengsch 29 +93 % 15 3 4
Judith Buss 25 3 4 3 4
Paul Hellmann 44 -41 % 75 0% 75
Gabriele Herzog 44 +110 % 21 2 4
Susanna Hulsbémer 29 -42 % 50 0% 50
Rupertus Kneiser 29 +93 % 15 3 4
Oliver Lax (seit 23.07.2022) 22 3 4 3 4
Andreas Marti 29 +93 % 15 2 4
Manfred Menningen (bis 08.06.2022) 2 -98 % 75 0% 75
Thorsten Muschal 29 +93 % 15 3 4
Christian van Remmen (seit 23.07.2022) 33 3 4 3 4
Christophe Schmitt (bis 30.09.2022) 17 +13 % 15 3 4
Christoph Rudiger 29 -42 % 50 0% 50
Dr. Michaela Schéfer (seit 01.07.2022) 25 3 4 3 4
Franz-Josef Schitte 29 -42 % 50 0% 50

Kirsten Schitz

29 +93 % 15
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V. Vergitung des Gesellschafterausschusses

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart (seit 30.09.2022, Vorsitzender) 109 3 4 2 4
Carl-Peter Forster (bis 30.09.2022, Vorsitzender) 143 -60 % 360 0% 360
Patrick Koller (stellv. Vorsitzender) 70 +84 % 38 3 4
Judith Buss (seit 30.09.2022) 36 3 4 3 4
Nolwenn Delaunay 70 +84 % 38 3 4
Olivier Durand (seit 14.07.2022) 56 3 4 3 4
Andreas Renschler (seit 30.09.2022) 36 3 4 3 4
Christophe Schmitt 70 +84 % 38 3 4
Jean-Pierre Sounillac 70 +84 % 38 3 4
Michel Favre (bis 30.06.2022) 10 74 % 38 2 4
Klaus Kuhn (bis 30.09.2022) 48 -60 % 120 0% 120

" Angaben zu prozentualen Verdnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegeniiber dem vorherigen Geschdftsjahr.
2 Die Vergiitung, die Michel Favre fiir seine Tétigkeit als Mitglied der Geschdftsfihrung gewdhrt wurde, ist im Abschnitt V. der Tabelle ausgewiesen.
3 Berechnung einer Verdnderung nicht méglich, da der Amtsantritt erst in einem spdteren Geschiftsjahr erfolgte bzw. in den Vorjahren keine Vergiitung gewdhrt oder geschuldet

wurde.

“ Es bestand noch keine Gremienmitgliedschaft, sodass keine Vergiitung fir das Geschdftsjahr gezahlt wurde.
® Fiir Details zur Zusammensetzung der Gesamtvergtitungen von Dr. Rolf Breidenbach und Dr. Frank Huber fiir das Rumpfgeschdftsjahr 2022 wird auf die Tabelle im Abschnitt 1.8

,Gewdhrte und geschuldete Vergtitung der Mitglieder der Geschdftsfiihrung” verwiesen.

¢ Abweichend von der Darstellung im Vergttungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2021/2022 beriicksichtigen die Vergiitungsangaben neben LTI-Auszahlungsbetrdgen nur Auszahlungen
aus dem unternehmensfinanzierten Kapitalkonto und keine Auszahlungen aus dem mitarbeiterfinanzierten Kapitalkonto.

Lippstadt, 13. Marz 2023

Fir die personlich haftende Gesellschafterin

Michel Favre

(Vorsitzender) (Finanzen)

Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers
An die HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Ver-
gutungsbericht der HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt fur
das Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Juni 2022 bis zum 31. De-
zember 2022 einschlieB3lich der dazugehorigen Angaben ge-
pruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Gesellschafterausschusses

Die gesetzlichen Vertreter und der Gesellschafterausschuss
der HELLA GmbH & Co. KGaA sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazu-
gehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Gesellschafter-
ausschuss sind auch verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Anga-
ben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Bernard Schéferbarthold

Fur den Gesellschafterausschuss

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
(Vorsitzender)

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschliel3lich der
dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Pru-
fung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Be-
rufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufuhren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt
wird, ob der Vergltungsbericht, einschlielich der dazugeho-
rigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfuhrung von Priafungshand-
lungen, um Prufungsnachweise fur die im Vergutungsbericht
enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemallen Ermessen des Wirtschaftsprufers.
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Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Ver-
gutungsbericht einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der
Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist
fur die Aufstellung des Vergutungsberichts einschlieSlich der
dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prufungshand-
lungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Pra-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Pridfung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und
dem Gesellschafterausschuss ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamt-
darstellung des Vergutungsberichts einschlief3lich der dazu-
gehorigen Angaben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fur
das Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Juni 2022 bis zum 31. De-
zember 2022 einschlieBBlich der dazugehdrigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestim-
mungen des § 162 AktG.

Hannover, den 14. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ul
Wirtschaftsprufer
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergtitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Pri-
fung des Vergltungsberichts umfasst die von

§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prufung des Vergu-
tungsberichts, einschlielich der Erteilung eines Vermerks
Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prufungs-
urteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts ab-
geben, schlieRt dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben
nach 8 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen
im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrénkung

Wir erteilen diesen Prufungsvermerk auf Grundlage des mit
der HELLA GmbH & Co. KGaA geschlossenen Auftrags. Die
Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt
und der Prufungsvermerk ist nur zur Information der Ge-
sellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere
Verantwortung fur die Prafung und fur unseren Prifungsver-
merk besteht gemaf3 diesem Auftrag allein der Gesellschaft
gegenUber. Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestUtzt (Anlage und/oder Vermogens-)
Entscheidungen treffen. Dritten gegeniber Ubernehmen wir
demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haf-
tung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich
dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendun-
gen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten wer-
den konnen, ist nicht abbedungen.

Thomas Gerlach
Wirtschaftsprufer

KKAKK
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 8: Verglitungssystems fiir
die Mitglieder der Geschaftsfuhrung

I. Zielsetzungen und Gesamtiiberblick

Das System zur Vergltung der GeschaftsfUhrung setzt An-
reize fur eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-
strategie und eine nachhaltige sowie langfristige Unterneh-
mensentwicklung. Bei der Festsetzung der Vergutung folgt
der Gesellschafterausschuss dem Grundsatz, eine marktub-
liche und wettbewerbsfahige sowie dem Anforderungs- und
Leistungsprofil der einzelnen Geschaftsfuhrer individuell an-
gemessene Kompensation zu gewahren, die in einem ausge-
wogenen Verhaltnis zur GroRe des Unternehmens sowie zu
seiner Geschafts- und Ertragslage steht und die Eingehung
unverhaltnismafiger Risiken vermeidet.

Dazu knupft das Vergutungssystem mit zwei erfolgsabhangi-
gen Vergutungskomponenten an wichtige operative Kennzif-
fern an, die den Erfolg des Unternehmens widerspiegeln und
zu den finanziellen Leistungsindikatoren fUr die Unterneh-
menssteuerung zahlen. So ist sichergestellt, dass die Vergu-
tung an die langfristige wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft gekoppelt ist und die Interessen der Geschaftsfuhrung
und der Aktionare gleichgerichtet sind. Daruber hinaus wer-
den Aspekte der unternehmerischen Sozialverantwortung
(Environmental, Social & Governance, ,ESG") bertcksichtigt.
Das Vergltungssystem ist hierzu eng mit der ESG-Nachhaltig-
keitsstrategie der Gesellschaft verknUpft. Die Zielvorgaben fur
das VergUtungssystem werden vom Gesellschafterausschuss
jahrlich Uberpruft und im Einklang mit der Unternehmensstra-
tegie und der Unternehmensplanung auf einem anspruchs-
vollen Niveau festgesetzt. Leitend ist dabei die Uberlegung,
dass das Unternehmen starker als der Gesamtmarkt wachsen
soll. Daneben setzt der Gesellschafterausschuss innerhalb
der erfolgsabhangigen Vergutung jahrlich besondere (priori-
sierte) Zielvorgaben fest, die sich zum Teil individuell an die
einzelnen Geschaftsfuhrer richten.
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Die individuelle Vergltung der GeschaftsfUhrer setzt sich aus
drei Komponenten zusammen:

B einer erfolgsunabhangigen Festvergltung (zuziglich er-
folgsunabhangiger Sachbezlge, sonstiger Nebenleistun-
gen und Pensionszusagen),

B einer jahrlichen erfolgsabhangigen Komponente (Short
Term Incentive, ,STI") und

B einer mehrjahrigen erfolgsabhangigen Vergitung (Long
Term Incentive, ,LTI).

Die erfolgsabhangigen Vergutungskomponenten unterliegen
jeweils fur sich und auBerdem zusammengerechnet einer
Hdochstgrenze (,Cap”). AulBerdem kann der Gesellschafteraus-
schuss die erfolgsabhangige Vergltung bis zum Zeitpunkt der
Auszahlung nach seinem Ermessen anpassen, insbesondere
um aullergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen.
Dartber hinaus bestehen Ruckforderungsmaoglichkeiten
(,Clawback").

Werden die vom Gesellschafterausschuss festgesetzten Zie-
le zu 100 % erreicht, betragt der STI das 1,1-fache und der
LTI das 1,2-fache des jahrlichen Festgehalts (,Zielvergltung").
Wird die Zielvergltung erreicht, Uberwiegen folglich beide
erfolgsabhangigen Vergttungskomponenten jeweils die Fest-
vergutung, worin die Anreizorientierung des Vergltungssys-
tems zum Ausdruck gelangt. Innerhalb der erfolgsabhangigen
Vergutung Uberwiegt in diesem Fall der Anteil der langfristigen
Komponente, was der besonderen Bedeutung einer nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung Ausdruck verleiht.

Gewichtung der einzelnen Zielvergiitungskomponenten
(basierend auf Jahreszielvergitung)

Erfolgsabhangige
Komponenten

dabei
ca. 52 % LTI
ca.48 % STI

Langfristige
variable

ca.36%

Vergtitung (LTI)

Erfolgs-
unabhangige
Komponente

ca. 30%

Jahrliches Festgehalt
(ohne Sach- und
Nebenleistungen)

ca.33%

Kurzfristige
variable
Vergiitung (STI)
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Im Uberblick lasst sich das Verglitungssystem wie folgt zusammenfassen:

Bestandteil

30

Zielsetzung

Erfolgs-
unabhaéngige
Komponenten

Jahrliches Festgehalt (ca. 30 % der Jahreszielverglitung)

B Auszahlung erfolgt in 12 Monatsraten.
B Wird jahrlich auf seine Angemessenheit Uberpruft.

Stellt ein angemessenes
Grundeinkommen

sicher, um das Eingehen
unangemessener Risiken zu
verhindern.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

B |Insbesondere die private Nutzungsmaoglichkeit des Dienstwagens, die
Einbeziehung in die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) des Konzerns und die Ubernahme von dienstbezogenen
Aufwendungen der doppelten Haushaltsfiihrung.

Marktibliche Ubernahme
von Aufwand, der

die Geschaftsfiihrungs-
tatigkeit fordert.

Erfolgsabhéangige
Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) (ca. 33 % der Jahreszielverglitung)

B Einjahriger Bonus als Vielfaches (1,1-faches bei 100 %-Zielerreichung)
des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele:

- operative Kennzahlen (50 % - 70 % des STI): EBT (70 %) und OFCF (30 %).

- besondere (priorisierte) Ziele (30 % - 50 % des STI) bestehend aus
Kollektiv-/Teamzielen und individuellen Zielen, die jéhrlich neu festgelegt
werden.

B Zielverglitung bei 100 %-Zielerreichungsgrad: 1,1-faches des jahrlichen
Festgehalts.

B Hochstgrenze bei 300 % Zielerreichungsgrad: 3,3-faches des jahrlichen
Festgehalts.

B Beabsichtigte Anderungen mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2024:

- Ersetzung der operativen Kennzahlen EBT und OFCF durch Operating
Income und Netto Cashflow.

-Neue Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichungsgrad: 2,2-faches des
jahrlichen Festgehalts.

Anreiz zum Erreichen der
Unternehmensziele fir das
laufende Geschaftsjahr

bei gleichzeitiger
Forderung der Umsetzung
strategischer Prioritaten.

Langfristige variable Vergiitung (LTI) ab dem Geschéftsjahr 2023
(ca. 36 % der Jahreszielvergutung)
B Bonus mit zwei gleich gewichteten Bestandteilen mit vierjahrigem
Referenzzeitraum, dessen Hohe als Vielfaches (1,2-faches bei
100% -Zielerreichung) des jahrlichen Festgehalts berechnet wird und
vom Zielerreichungsgrad bei vier Leistungsindikatoren in
den Geschaftsjahren 2 und 3 des Referenzzeitraums abhangt.
B MaRgebliche Leistungsindikatoren:
-Interne Finanzkennzahlen (75 % des LTI): OFCF (45 %) und
EBIT-Marge (30 %).
-ESG-Ziele (25 % des LTI): Férderung Geschlechterdiversitat (10 %) und
CO2z-Reduktion (15 %).
-Untergrenze fir die Berlcksichtigung des einzelnen Leistungsindikators in
der Gesamtzielerreichung: 50 %-Zielerreichungsgrad.
B Auszahlung in bar nach Ablauf des Referenzzeitraums.
B Zjelvergutung bei 100 %-Zielerreichung: 1,2-faches des jahrlichen
Festgehalts.
B Hochstgrenze bei 200 %-Zielerreichung: 2,4-faches des jahrlichen
Festgehalts.
B Beabsichtigte Anderungen mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2024:
Ersetzung der internen Finanzkennzahlen OFCF und EBIT-Marge durch
Netto Cashflow und Operating Income-Marge.

Mehrjéhriger
Bemessungszeitraum
belohnt langfristige und
nachhaltige Wertschépfung
und sanktioniert
Fehlentwicklungen.

Haltefrist stellt sicher,
dass die Geschéftsfihrung
erst nach insgesamt vier
Jahren Uber die beiden
LTI-Bestandteile verfugen
kann.

Finanzziele tragen
nachhaltigen
Wertschdpfungsinteressen
der Aktionadre Rechnung.

Sicherstellung der
Verknupfung des
Vergltungssystems

mit der ESG-
Nachhaltigkeitsstrategie.

Leistungen
bei Tatigkeits-
beendigung

Abfindung bei Abberufung vor Ende der Laufzeit des Dienstvertrags

B Hat der Geschéftsfihrer keinen wichtigen Grund fur die Beendigung
gesetzt, wird die Summe aus Jahresfestgehalt und STI fur die vertragliche
Restlaufzeit, héchstens jedoch fir zwei Jahre, als Abfindung gezahlt; bereits
zugeteilte LTI-Tranchen werden ggf. zeitanteilig gekiirzt und nach Ablauf
des Bemessungszeitraums ausgezahlt.

Abfindungs-Cap dient
der Vermeidung
unangemessen hoher
Abfindungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

B Dauer zwischen 12 und 24 Monaten; individuell vereinbart.

B Karenzentschadigung i.H.v. 50 % des jahrlichen Festgehalts unter
Anrechnung von Abfindungs- und Pensionszahlungen der Gesellschaft und
anderweitiger Verdienste.

B Verzicht durch Gesellschaft moglich; Iasst Karenzentschadigung entfallen.

Schutz der Unternehmens-
interessen durch
Verhinderung einer
Anschlussbeschaftigung
bei wesentlichen
Konkurrenten.
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Bestandteil

Zielsetzung

Weitere
Vergiitungs-
regelungen

Pensionszusagen und vergleichbare langfristige Verpflichtungen

B Beitragsorientiertes Kapitalkontensystem, in das jahrlich ein Prozentsatz
(40 % bzw. 50 %) des jahrlichen Festgehalts als Finanzierungsbeitrag
eingestellt wird.

B Optionale Einzahlung von Beitrdgen des Geschaftsfuhrers
(Entgeltumwandlung).

Bereitstellung von
Beitragen zum Aufbau
einer adaquaten
betrieblichen
Altersversorgung.

Hochstgrenzen (,,Cap”) und Maximalvergiitung

B Auszahlungsgrenze fir LTI und STl zusammen beim 6-fachen des
Festgehalts (relevant neben den individuellen Caps fur laufende LTI-
Tranchen aus friheren Geschéftsjahren).

B Maximalvergltung, die samtliche Vergitungselemente umfasst:
- Fur den Vorsitzenden der Geschéftsfihrung: derzeit 9.500 Tsd. EUR.
- Fur die Gbrigen Mitglieder: derzeit 5.000 Tsd. EUR.

Dient der ermessensun-
abhangigen Vermeidung
unangemessen hoher
Auszahlungen.

Anpassungs- und Riickforderungsméglichkeiten (,,Clawback")

B Ermessensgeleitete Korrekturméglichkeit des Gesellschafterausschusses
fur alle variablen Verglitungskomponenten.

B Moglichkeit der Rickforderung bzw. des Einbehalts der
variablen Vergutung bei grob fahrlassiger oder vorsatzlicher
Sorgfaltspflichtverletzung.

Sicherstellung der
Angemessenheit der
variablen Vergutung

und Sanktionierung von
gravierenden Compliance-
VerstoBen (Malus).

Sonderzusagen

B Gesellschafterausschuss kann Geschaftsfihrungsmitgliedern im
Einzelfall anlasslich der Tatigkeitsaufnahme in angemessenem Umfang
Sonderleistungen zusagen (z.B. Sign-on-Boni).

Dient dazu, qualifizierte
Personlichkeiten

fur die Tatigkeit als
Geschaftsfuhrer zu

gewinnen.

Il. Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Bei der HELLA GmbH & Co. KGaA besteht rechtsformbedingt
die Besonderheit, dass nicht der Aufsichtsrat, sondern der
Gesellschafterausschuss fur die Vergutung der Geschaftsfuh-
rung zustandig ist. Er ist nach der Satzung dazu berufen, die
Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und personlich
haftenden Gesellschaftern, soweit sie sich nicht aus Satzung
oder Gesetz zwingend ergeben, durch Vereinbarungen zu re-
geln. Ebenso obliegt ihm die Regelung der Anstellungsverhalt-
nisse der Geschaftsfuhrer der derzeitig alleinigen personlich
haftenden Gesellschafterin, der Hella Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH. Hieraus ergibt sich eine umfassende Zustan-
digkeit des Gesellschafterausschusses fur die Festlegung des
Vergltungssystems der Geschaftsfuhrung.

Der Gesellschafterausschuss wird dabei von seinem Perso-
nalausschuss unterstutzt, dem gegenwartig drei Mitglieder
angehoren (der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
und zwei weitere, vom Gesellschafterausschuss gewahlte
Mitglieder). Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfas-
sung des Plenums Uber die Bestellung und Abberufung von
GeschaftsfUhrern sowie Uber das Vergltungssystem und die
individuelle Vergltungshohe der einzelnen Geschaftsfuhrer
vor. Sowohlim Personalausschuss als auch im Plenum des Ge-
sellschafterausschusses kommen dabei die allgemein fur die
Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regeln zur
Anwendung. Dazu zahlt die in der Geschaftsordnung festge-
schriebene Regel, die jedes Gremienmitglied zur Offenlegung
von Interessenkonflikten gegentber dem Gesellschafteraus-
schuss verpflichtet. AuRerdem werden Vergltungsthemen
im Personalausschuss und im Plenum des Gesellschafteraus-
schusses regelmallig ohne Beteiligung der Geschaftsfuhrung
diskutiert und entschieden. Externen Sachverstand ziehen die
Gremien hinzu, soweit es nach ihrer Einschatzung notwendig
ist, wobei im Fall einer Einschaltung eines Vergutungsexper-

ten auf dessen Unabhangigkeit von der GeschaftsfUhrung
und vom Unternehmen geachtet wird. Fur die Beurteilung
der Ublichkeit der Jahreszielvergltung orientiert sich der Ge-
sellschafterausschuss derzeit an Studien und Erkenntnissen
zur Vorstandsvergutung in anderen europaischen und deut-
schen borsengelisteten Unternehmen von ahnlicher Grofze
als Vergleichsgruppe (,Peer Group”). Der Gesellschafteraus-
schuss berucksichtigt fur die Ermittlung der Vergttungshohe
ferner das Verhaltnis der GeschaftsfUhrungsvergttung zur
Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt.

I1l. Vergiitungskomponenten

A) Jahrliches Festgehalt, Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangige Vergttungskomponente besteht aus
einem jahrlichen Festgehalt und Sachbezlgen sowie sonsti-
gen Nebenleistungen.

Die Auszahlung des jahrlichen Festgehalts erfolgt in zwdlf mo-
natlich gleichen Betragen. Die Hohe des Festgehalts spiegelt
die Rolle des Geschaftsfuhrers innerhalb der Geschaftsfuh-
rung, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich sowie die
Marktverhadltnisse wider. Der Gesellschafterausschuss Uber-
pruft jahrlich die Angemessenheit des Festgehalts.

Die Sachbezige und sonstigen Nebenleistungen bestehen
insbesondere aus der privaten Nutzungsmoglichkeit des
Dienstwagens und der Ubernahme dienstbezogener Aufwen-
dungen doppelter HaushaltsfUhrung. Zudem sind alle Ge-
schaftsfuhrer als Organmitglieder in die Vermogensschaden-
haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) des Konzerns
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einbezogen. Sie werden an Schadensfallen mit einem Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens beteiligt,
begrenzt allerdings auf das Eineinhalbfache ihres Festgehalts.

B) Kurzfristige variable Vergutung (,STI")
Die kurzfristige variable Vergutung (Short Term Incentive,

,STI") zielt darauf ab, einen Anreiz zum Erreichen der Unter-
nehmensziele fur das laufende Geschaftsjahr bei gleichzei-
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tiger Forderung der Umsetzung strategischer Prioritaten zu
setzten. Sie wird in Abhangigkeit des Grads der Erreichung
bestimmter Ziele berechnet, die sich in die Kategorien ,ope-
rative Kennzahlen” und ,besondere (priorisierte) Ziele" unter-
teilen. Die Zielvergutung des STI liegt beim 1,1-fachen des
jahrlichen Festgehalts. Mal3geblich ist dabei das Festgehalt zu
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres. Die Auszahlung erfolgt
einmal im Geschaftsjahr. Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt
wird der STI zeitanteilig gewahrt.

Zusammensetzung kurzfristige variable Vergutung (STI)

Kurz-

110 % des Zielerreichung
jahrlichen operative Kennzahlen
Fest- X (0-300 %)

gehalts

‘ EBT'

, OFCF’

Zielerreichung
priorisierte Ziele

+ (0-300 %)

‘Ziel1 N ZieIZHZieI3 N

Gewichtung: 70 %

Gewichtung: 50-70 %

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 30-50 %

fristige
variable
Vergltung

(STI)

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, auf die operativen Kennzahlen Operating Income

(anstelle EBT) und Netto Cashflow (anstelle OFCF) umzustellen.

Operative Kennzahlen

Bei den operativen Kennzahlen finden (i) das Ergebnis des
HELLA Konzerns vor Steuern (Earnings Before Taxes, ,EBT")
und vor Ergebniseffekten aus der Restrukturierung des jewei-
ligen Geschaftsjahres, bereinigt um Sondereinflisse (aul3er-
ordentliche Aufwendungen und Ertrage, wie sie im Konzern-
abschluss gemals 8 277 Abs. 4 HGB a. F. auszuweisen waren)
mit einer Gewichtung von 70 % und (ii) der Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit (Operating Free Cashflow, ,OFCF") vor
Ergebniseffekten aus der Restrukturierung mit einer Gewich-
tung von 30 % Berucksichtigung. Der OFCF berechnet sich
nach Investitionen und Desinvestitionen (Beschaffung und
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-
ten) und ohne Unternehmensakquisitionen.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschaf-
terausschuss, anstelle des EBT auf das um Ergebniseffekte
aus der Restrukturierung und weitere Sondereinflisse (ins-
besondere auBerordentliche Aufwendungen und Ertrage)
bereinigte Ergebnis des HELLA Konzerns vor Zinsen und Er-
tragsteuern (EBIT) ohne Ergebnisbeitrag der assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen (,Operating Income") abzustel-
len. Anstelle des OFCF soll ab dem Geschaftsjahr 2024 der
Free Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit inklusive Zinszahlun-
gen (,Netto Cashflow") verwendet werden.

Der vom Gesellschafterausschuss festzustellende Zielerrei-
chungsgrad der operativen Kennzahlen kann zwischen 0 %
und 300 % betragen.

Der Gesellschafterausschuss legt fur die operativen Kenn-
zahlen anspruchsvolle Mindest-, Ziel- und Maximalwerte vor
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres fest, die er regelmallig
anhand der Entwicklung der HELLA GmbH & Co. KGaA und
der Unternehmensplanung Uberpruft. Der Gesellschafteraus-
schuss ist berechtigt, die angewendeten operativen Kennzif-
fern mit Wirkung fur folgende Geschaftsjahre nach billigem
Ermessen zu andern oder neu festzulegen.

Der jeweilige Zielerreichungsgrad leitet sich aus den festge-
setzten Mindest-, Ziel- und Maximalwerten ab. Zwischenwerte
werden durch lineare Interpolation ermittelt und der so be-
stimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf volle Prozent-
punkte gerundet.

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Ge-
sellschafterausschuss, die vertragliche Hochstgrenze fur den
Zielerreichungsgrad auf 200 % abzusenken und sich ein ver-
tragliches Recht einrdumen zu lassen, nach billigem Ermessen
Zwischenzielwerte (z.B. 150 %) fur die Zielerreichung festzu-
legen.
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Die folgende Abbildung zeigt schematisch die sich daraus ergebende Zielerreichungskurve:

Zielerreichungsgrad

300%' —

Zielerreichungskurve EBT und OFCF

X% —

100% —

50% —

Mindestwert Zielwert

Zwischenzielwert

I I
Maximalwert

" Der Gesellschafterausschuss beabsichtigt, den maximalen Zielerreichungsgrad mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 auf 200 % abzusenken
und sich ein vertragliches Recht einrdumen zu lassen, nach billigem Ermessen Zwischenzielwerte festzulegen.

Besondere (priorisierte) Ziele

Zusatzlich kann der Gesellschafterausschuss besondere (prio-
risierte) Ziele fur die Geschaftsfuhrung festlegen, die auf Basis
einer Zielvereinbarung mit dem Management auch qualitative
GrofRen umfassen und sich aus Kollektiv-/Teamzielen, die fur
die Geschaftsfihrung gleichermalien gelten, und Individual-
zielen zusammensetzen. Diese priorisierten Ziele kdnnen je
nach Festlegung des Gesellschafterausschusses mit einer Ge-
samtgewichtung zwischen 30 % und 50 % in die STI-Berech-
nung einflieBen. Die Gewichtung der operativen Kennzahlen
reduziert sich in diesem Fall entsprechend.

Der vom Gesellschafterausschuss im Rahmen einer Ge-
samtbeurteilung festzustellende Zielerreichungsgrad der
priorisierten Ziele kann zwischen 0 % und 300 % betragen.
Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024 beabsichtigt der Ge-
sellschafterausschuss, die vertraglichen Hochstgrenze fur
den Zielerreichungsgrad auf 200 % abzusenken.

C) Langfristige variable Vergiitung (,LTI")

Die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive,
,LTI") ist ebenfalls als Barvergltung ausgestaltet und als Viel-
faches des Festgehalts berechnet. Mal3geblich ist dabei das
Festgehalt zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres. Ihre

Berechnung fur Tranchen, die ab dem Geschaftsjahr 2023 zu-
geteilt werden, richtet sich nach den nachfolgenden Regelun-
gen. Die Berechnung und Auszahlung von im Geschaftsjahr
2023 bereits laufenden LTI-Tranchen beurteilt sich nach dem
Vergutungssystem, das im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Zuteilung
galt.

Der LTI wird mit zwei gleich gewichteten LTI-Bestandteilen
gewahrt, die jeweils einen vierjahrigen Referenzzeitraum mit
einem zweijahrigen Bemessungszeitraum (LTI-Bestandteil 1)
bzw. mit einem dreijahrigem Bemessungszeitraum (LTI-Be-
standteil 2) umfassen. Eine Auszahlung erfolgt fur beide LTI-
Bestandteile erst nach Ablauf des gesamten vierjahrigen Re-
ferenzzeitraums. Die Leistungsindikatoren fur die Bemessung
des Unternehmenserfolgs umfassen jeweils die Entwicklung
des Operating Free Cashflow (OFCF) und der EBIT-Marge so-
wie die Zielerreichung von zwei ESG-Kriterien (Reduzierung
der COx-Emissionen und Forderung der Geschlechterdiversi-
tat im Unternehmen). Ab dem Geschaftsjahr 2024 beabsich-
tigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanz-
kennzahlen OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto
Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.
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120 % des Gesamt- .
jahrlichen X Zieler- 0,5 x LTI-Bestandteil 1'
Festge- reichungs- (2 Jahre Bemessungszeitraum,
halts grad 2 Jahre Haltefrist)
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+ 0,5 x LTI-Bestandteil 2
(3 Jahre Bemessungszeit-
raum, 1 Jahr Haltefrist)

— EELIOTI-C

Zielerreichung (0 % - 200 % je Leistungsindikator)
75 % Interne Finanzkennzahlen

45 % OFCF'

30 % EBIT-Marge’

25 % ESG

10 % Foérderung Geschlechterdiversitat
15 % CO,-Reduktion

Geschaftsjahr 1

‘ Geschaftsjahr 2 ‘ Geschaftsjahr 3 ‘ Geschéftsjahrﬂ Auszahlungsjahr

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanzkennzahlen
OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.

1. Leistungsindikatoren

Operating Free Cashflow (OFCF) (ab 2024: Netto
Cashflow)

Der OFCF definiert sich als bereinigter Free Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit (Operating Free Cashflow nach Inves-
titionen und Desinvestitionen (Beschaffung und Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten) und chne
Unternehmensakquisitionen). Fir den Netto Cashflow, der ab
dem Geschéftsjahr 2024 herangezogen werden soll, findet
dieselbe Definition Anwendung wie oben bei der kurzfristigen
variablen Vergutung beschrieben.

EBIT-Marge (ab 2024: Operating Income-Marge)

Die EBIT-Marge errechnet sich aus dem bereinigten operati-
ven Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (bezogen auf
den portfoliobereinigten Konzernumsatz, bereinigt um Son-
dereffekte) geteilt durch den Umsatz des HELLA Konzerns.
Fur die Operating Income-Marge, die ab dem Geschaftsjahr
2024 herangezogen werden soll, wird auf denselben Wert zu-
rickgegriffen wie oben bei der kurzfristigen variablen Vergu-
tung beschrieben. Dieser Wert wird ins Verhaltnis zum port-
foliobereinigten Umsatz des HELLA Konzerns gesetzt, um die
relevante Marge zu ermitteln.

ESG-Ziele: Geschlechterdiversitdat und CO,-Reduktion

Die ESG-Ziele werden als indirekte finanzielle Ziele (Indirect
Financial Targets, ,IFTs") im Rahmen der Unternehmenssteue-
rung formuliert. Als ESG-Ziele dienen die Geschlechterdiver-
sitat (Erhdhung des prozentualen Anteils von Frauen in der
Gruppe der Fach- und Fuhrungskrafte (Managers and Profes-
sionals)) sowie die Reduzierung der COx-Emissionen (auf der
Grundlage eines vereinbarten CO,-Fahrplans). Die konkreten
Leistungswerte fur die beiden ESG-Ziele setzt der Gesellschaf-
terausschuss vor Beginn des Referenzzeitraums der jeweili-
gen LTI-Tranche fest.

2. Berechnungsmethode

Die einzelne LTI-Tranche wird in Abhangigkeit vom Unter-
nehmenserfolg in zwei gleichgewichteten LTI-Bestandteilen
gewahrt.

Der Gesamtzielerreichungsgrad fur den einzelnen LTI-Be-
standteil ermittelt sich aus der gewichteten Summe der Ziel-
erreichungen fur die vier Leistungsindikatoren Uber einen
Bemessungszeitraum von zwei Jahren (LTI-Bestandteil 1) bzw.
von drei Jahren (LTI-Bestandteil 2). Die einzelnen Leistungs-
indikatoren werden dabei wie folgt gewichtet:

m OFCF (ab 2024: Netto Cashflow) * 45 %

B EBIT-Marge (ab 2024: Operating Income-Marge) * 30 %
B Geschlechterdiversitat * 10 %

m CO.-Reduktion * 15 %

Die Zielerreichung der einzelnen Leistungsindikatoren wird
je LTI-Bestandteil anhand der vor Beginn des Referenzzeit-
raums vom Gesellschafterausschuss fur die einzelnen Leis-
tungsindikatoren festgelegten Mindest-, Ziel- und Maximal-
werten ermittelt. Der Gesellschafterausschuss kann zudem
nach billigem Ermessen weitere Zwischenzielwerte fur be-
stimmte Zielerreichungsgrade (z.B. 150 %) festlegen. Zwi-
schenwerte werden durch lineare Interpolation ermittelt und
der so bestimmte Zielerreichungsgrad kaufmannisch auf vol-
le Prozentpunkte gerundet. Der einzelne Leistungsindikator
wird fur die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads nur
bei einem Zielerreichungsgrad von mindestens 50 % (Min-
destwert) bertcksichtigt und der Zielerreichungsgrad fur den
einzelnen Leistungsindikator wird bei einer Zielerreichung
von 200 % (Maximalwert) gedeckelt. Daraus ergibt sich die fol-
gende schematische Zielerreichungskurve fur die einzelnen
Leistungsindikatoren:
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Zielerreichungsgrad
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Zielerreichungskurve einzelner Leistungsindikatoren

200% —

150% —

100% —

50% —

Mindestwert

Der LTI-Zielbetrag, d.h. der bei einer Gesamtzielerreichung
von 100 % (Zielwert) nach Ablauf des vierjahrigen Referenz-
zeitraums auszuzahlende LTI-Betrag, betragt fur beide LTI-
Bestandteile jeweils 60 % des jahrlichen Festgehalts, also
zusammen 120 % des jahrlichen Festgehalts. Entsprechend
bestimmt sich der LTI-Betrag fur beide LTI-Bestandteile je-
weils durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsgrads
mit dem 0,6-fachen des jahrlichen Festgehalts.

Die Auszahlung der beiden LTI-Bestandteile an die Geschafts-
fUhrer erfolgt nach Ablauf des insgesamt vier Geschaftsjah-
re umfassenden Referenzzeitraums, so dass fur den Betrag

Zielwert

Zwischenzielwert Maximalwert

aus dem LTI-Bestandteil 1 eine Haltefrist von zwei Jahren und
fur den Betrag aus dem LTI-Bestandteil 2 eine Haltefrist von
einem Jahr gilt.

Die folgende Grafik zeigt schematisch die Berechnung des
Gesamtbetrags der nach Ablauf des vierten Geschaftsjahres
auszuzahlenden langfristigen variablen Vergutung (LTI) in Ab-
hangigkeit vom Unternehmenserfolg bei den definierten Leis-
tungsindikatoren fur die beiden LTI-Bestandteile.

Schematische Darstellung der LTI-Berechnung
100% Zielerreichung vs. Beispiel bei voller Zielerreichung (insgesamt 105,75 %)

LTI-Bestandteil 2
50 %

23,75%

HALTEFRIST
LTI-Bestandteil 1

(50%) .
=

=

OFCF' T
22,5% ()
5

<

'—

HALTEFRIST =

EBIT'

€0, 15% 15%

CO275%
GD 5%

GD
10%

Beispiel
LTI-Bestandteil 1
OFCF'100,0% ZE
EBIT' 100,0 % ZE
CO,-Reduktion 100,0 % ZE
Geschlechterdiversitat 100,0 % ZE

LTI-Bestandteil 2
OFCF'120,0% ZE
EBIT" 80,0 % ZE
CO,-Reduktion 133,3% ZE
Geschlechterdiversitat 105,6 % ZE

Total
OFCF" 110,0% ZE
EBIT" 90,0 % ZE
CO,-Reduktion 116,7 % ZE
Geschlechterdiversitat 102,8 % ZE

Kennziffern  Geschéftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 | Geschaftsjahr 3 | Geschaftsjahr 4 | Auszahlungsjahr

" Mit Wirkung ab dem Geschdftsjahr 2024 beabsichtigt der Gesellschafterausschuss, anstelle der internen Finanzkennzahlen
OFCF und EBIT-Marge auf die Kennzahlen Netto Cashflow und Operating Income-Marge abzustellen.
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3. Kurzungen bei unterjahrigem Ein- und Austritt sowie
bei Beendigung des Dienstvertrags

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt im Geschaftsjahr 1 oder
bei einem weniger als 12 Monate umfassenden Geschaftsjahr
1 wird die in diesem Geschaftsjahr beginnende LTI-Tranche
zeitanteilig gewahrt (zum Beispiel bei Zugehorigkeit nur ab
dem zweiten Halbjahr eines Geschaftsjahres in Hohe von

50 %) und gegebenenfalls entsprechend den nachstehenden
Grundsatzen weiter gekurzt.

Scheidet ein Geschaftsfuhrungsmitglied aus, verfallen bereits
zugeteilte LTI-Betrage fur Zeitrdume nach dem Zeitpunkt der
Beendigung des Dienstvertrags beim Ausscheiden vollstandig,
wenn (i) der Dienstvertrag aus einem vom Geschaftsfuhrungs-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne von § 626
des Burgerlichen Gesetzbuches (BGB) beendet wird, oder (ii)
das Geschaftsfuhrungsmitglied den Dienstvertrag kundigt
oder um eine vorzeitige Aufhebungsvereinbarung bittet oder
den Abschluss eines von der Gesellschaft angebotenen neu-
en Dienstvertrags zu gleichen oder verbesserten Konditionen
ablehnt, ohne dass ein von der Gesellschaft zu vertretender
wichtiger Grund im Sinne von § 626 BGB vorliegt. Im Ubrigen
erfolgt eine anteilige Kurzung des LTI-Auszahlungsbetrags,
wenn im Zeitpunkt des Ausscheidens fur eine bestimmte LTI-
Tranche mehr als 12 Monate des Referenzzeitraums fehlen.
In diesem Fall ist der LTI-Auszahlungsbetrag fur jeden weite-
ren, Uber die 12 Monate hinausgehenden fehlenden Monat
des jeweiligen Referenzzeitraums anteilig zu kirzen (abgerun-
det auf volle Monate).

D) Pensionszusagen und vergleichbare langfristige
Verpflichtungen

Neben der Festverglitung und den variablen Vergutungskom-
ponenten erbringt die Gesellschaft Leistungen zur Altersvor-
sorge der GeschaftsfUhrer, um den Aufbau einer adaquaten
betrieblichen Altersversorgung zu fordern. Fur die Geschafts-
fuhrer der Hella Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH verwen-
det die Gesellschaft ein beitragsorientiertes Kapitalkonten-
system, in das sie jahrlich fur den jeweiligen GeschaftsfUhrer
einen Finanzierungsbeitrag einstellt. Dieser betragt zwischen
40 % und 50 % des Jahresfestgehalts, wobei das jeweils am
1. Juni des Jahres geltende Festgehalt malgeblich ist. Das Fi-
nanzierungsjahr beginnt am 1. Juni eines Jahres und endet
am 31. Mai des jeweiligen Folgejahres. Beginnt oder endet
der Dienstvertrag im Laufe des Finanzierungsjahres, so erhalt
der Geschaftsfuhrer einen zeitanteiligen Finanzierungsbei-
trag. Im Versorgungsfall wird die aufgelaufene Kapitalleistung
entweder als Einmalzahlung oder - sofern die Gesellschaft
zustimmt - in Form einer Ratenzahlung Uber einen maxima-
len Zeitraum von acht Jahren ausbezahlt. Die in das Kapital-
kontensystem eingestellten Betrage kdnnen extern bei einem
oder mehreren Investmentfonds investiert werden. Hierbei
richtet sich die Verzinsung nach der Wertanderung des Invest-
mentvermogens. In jedem Fall wird eine Mindestverzinsung
gewadhrt, die derzeit 4,5 % pro Jahr betragt. Das Kapitalkonto
wird grundsadtzlich am 31. Mai des Folgejahres aufgeldst, in
dem der GeschaftsfUhrer das 58. Lebensjahr vollendet. Ein
Anspruch auf Auszahlung entsteht erst, wenn der Geschafts-
fUhrer aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Auf Wunsch
eines Geschaftsfuhrers und mit Zustimmung der Gesellschaft
kann die Laufzeit verlangert werden.

Anspruch auf die Versorgungsleistung entsteht ferner bei
voller oder teilweiser Erwerbsminderung, bei langfristiger
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krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit sowie bei Tod des
Geschaftsfuhrers vor dem planmaligen Leistungsstichtag. In
diesem Fall wird das Kapital als Einmalzahlung oder - sofern
die Gesellschaft zustimmt - in Form einer Ratenzahlung Uber
einen maximalen Zeitraum von acht Jahren an vom Geschafts-
fUhrer festgelegte Beglinstigte ausbezahlt.

Neben dem durch die Gesellschaft finanzierten Kapitalkon-
tenmodell steht es den Geschaftsfuhrern der Hella Geschafts-
fuhrungsgesellschaft mbH frei, an einem weiteren Kapitalkon-
tenmodell teilzunehmen. Der Kapitalaufbau erfolgt in diesem
Fall durch einen individuell festzulegenden Entgeltverzicht des
Geschaftsfuhrers und entspricht weitgehend den Regelungen
des durch die Gesellschaft finanzierten Kapitalkontenmodells.
Die Mindestverzinsung betragt in diesem Modell derzeit

2,25 % pro Jahr.

IV. Hochstgrenzen der Vergiitung (,,Cap”) und
Maximalvergiitung

Die Gesellschaft hat eine Vergltungshochstgrenze (,Cap”)
festgelegt, wonach der zu zahlende jahrliche STl und der aus-
zuzahlende LTI zusammen einer maximalen Auszahlungs-
grenze unterliegen, die sich auf das Sechsfache des jeweiligen
festen Jahresgehalts belauft. Mal3geblich ist dabei das Fest-
gehalt im Zeitpunkt der Auszahlung. Dieser Cap erganzt die
Hochstgrenzen, die sich aus den Maximalwerten fur die Ziel-
erreichungsgrade beim STl und LTI jeweils einzeln ergeben.

Gemal 88 278 Abs. 3, 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG hat der Ge-
sellschafterausschuss aulerdem eine betragsmafig bezifferte
Maximalvergutung festgelegt. Diese umfasst samtliche VergU-
tungselemente (insbesondere auch Neben- und sonstige Leis-
tungen sowie Pensionszusagen) eines Geschaftsjahres und
betragt fur den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung derzeit
9.500 Tsd. EUR und fur die tUbrigen Mitglieder der Geschafts-
fUuhrung derzeit jeweils 5.000 Tsd. EUR. Die Maximalvergutung
folgt bei den variablen Vergutungskomponenten wie der ver-
tragliche Cap einer zahlungsorientierten Betrachtungsweise.

Sowohl Cap als auch Maximalvergltung ergdnzen die nach-
folgend dargestellten einzelfallabhangigen Anpassungs- und
Ruckforderungsmoglichkeiten, indem sie ermessensunab-
hangig eine Vermeidung unangemessen hoher Auszahlungen
sicherstellen.

V. Anpassungs- und Riickforderungsmaglichkeiten
(.Clawback")

Fur alle variablen Vergitungskomponenten kann der Gesell-
schafterausschuss der HELLA GmbH & Co. KGaA nach billigem
Ermessen eine positive oder negative Korrekturanpassung
vornehmen, wenn er der Auffassung ist, dass die Berechnung
der jeweiligen variablen Vergutungskomponente aufgrund
von aullerordentlichen Effekten nicht leistungsangemessen
ist. Dabei ist auch die Erreichung der strategischen Ziele (ein-
schliellich der nichtfinanziellen Ziele, wie z.B. der HELLA Um-
weltpolitik) der HELLA GmbH & Co. KGaA zu berucksichtigen.
Die Gesellschaft behalt sich auBerdem vor, im Falle einer grob
fahrldssigen oder vorsatzlichen Sorgfaltspflichtverletzung
eines Geschadftsfuhrers dessen variable Vergltungen, soweit
sie fur das Geschaftsjahr 2020/2021 oder nachfolgende Ge-
schaftsjahre gewahrt wurden, zurlckzufordern bzw. nicht
auszuzahlen (,Clawback”). Dieser vertraglich vereinbarte Ruck-
forderungsanspruch erganzt etwaige gesetzliche Anspruche.
Die vorgenannten Instrumente dienen insbesondere der
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Sicherstellung der Angemessenheit der variablen Vergltung
und ermaoglichen im Einzelfall eine Sanktionierung von gravie-
renden Compliance-Verstolien (,Malus”).

VI. Vertragslaufzeit und Leistungen im Fall der
Beendigung der Tatigkeit als Geschiftsfiihrer

Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach der Bestell-
dauer. Das Dienstverhaltnis endet automatisch mit Ablauf des
Monats, in dem das gesetzliche Rentenalter erreicht wird, fru-
hestens jedoch mit Ablauf des Monats, in dem der Geschafts-
fUhrer das 65. Lebensjahr vollendet. Ferner endet das Dienst-
verhdltnis automatisch drei Monate nach Ende des Monats,
in dem die dauernde Dienstunfahigkeit des Geschaftsfuhrers
festgestellt wird.

A) Arbeitsunfahigkeit oder Todesfall

Bei krankheitsbedingter Dienstunfahigkeit wird das Festgehalt
bzw. die Differenz zum Krankengeld fur bis zu 18 Monate fort-
gezahlt. Im Todesfall erhalten unterhaltsberechtigte Hinter-
bliebene das Festgehalt fur drei Monate, beginnend mit dem
Sterbemonat, weiter ausbezahlt.

B) Abfindung

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung vor dem Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags, kann der Dienstvertrag vorzeitig
aullerordentlich gekundigt werden. In diesem Fall steht dem
Geschaftsfuhrer, sofern der Dienstvertrag nicht aus einem
von ihm zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird, eine
Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner Jahresvergltung
oder, wenn die Restlaufzeit des Dienstvertrags weniger als
zwei Jahre betragt, eine zeitanteilig gekurzte Abfindung zu.
Diese Beschrankung der Abfindungshohe dient der Vermei-
dung unangemessen hoher Abfindungen. Die zur Berechnung
heranzuziehende Hohe der Jahresvergutung bestimmt sich
nach der Summe aus festem Jahresgehalt und kurzfristiger
variabler Jahresvergltung ohne Sachbezlge und sonstige Ne-
benleistungen fur das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ende
der Bestellung. Diese Abfindung ist auf eine etwaige Karenz-
entschadigung anzurechnen. Zudem erfolgt eine nachgela-
gerte Auszahlung zugeteilter LTI-Tranchen, allerdings anteilig
in Orientierung an dem noch nicht abgelaufenen Teil des Re-
ferenzzeitraums gekirzt. In bestimmten Féllen verfallen beim
Ausscheiden die noch nicht zur Auszahlung falligen LTI-Basis-
betrage vollstandig (,bad leaver"). Siehe dazu oben Ziffer lII. C)
unter ,Kdrzungen bei Beendigung des Dienstvertrags”.

C) Kontrollwechsel

Zur Wahrung der Unabhangigkeit der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung in Ubernahmesituationen galten bislang die-
selben Abfindungsregeln auch im Falle eines Kontrollwechsels
(,Change of Control”). In diesem Fall konnte der Geschafts-
fUhrer bis zum Ablauf des sechsten Kalendermonats nach
dem Kontrollwechsel mit Wirkung zum Ablauf des neunten
Kalendermonats sowohl sein Amt niederlegen als auch den
Dienstvertrag aulBerordentlich kindigen. In diesem Fall fand
der oben in Ziffer Ill. C) unter ,Kirzungen bei Beendigung des
Dienstvertrags” beschriebene kindigungsbedingte Wegfall
der langfristigen variablen Vergttung keine Anwendung. Bis
zum Wirksamwerden der Niederlegung seines Amtes hatte
der Geschaftsfuhrer die Gesellschaft bei allen mit dem Kont-
rollwechsel im Zusammenhang stehenden MalRnahmen best-
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moglich und im Unternehmensinteresse zu unterstuitzen. Ein
Kontrollwechsel im Sinne des GeschaftsfUhrerdienstvertrags-
lag vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handeln-
de Dritte, die nicht zu den Familiengesellschaftern der HELLA
GmbH & Co. KGaA gehdren,

m mehr als 50 % des stimmberechtigten Grundkapitals der
Gesellschaft erwerben,

B die Gesellschaft durch Abschluss eines Beherrschungsver-
trags unter ihre Kontrolle bringen oder

B auf sonstige Weise in den Stand versetzt werden, ohne Zu-
stimmung von Familiengesellschaftern die Mehrheit der
Organmitglieder der Gesellschaft und/oder ihrer Komple-
mentare zu bestellen und abzuberufen.

Mit dem Erwerb von 80,59 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte an der HELLA GmbH & Co. KGaA durch die Fau-
recia Participations GmbH (heute: Forvia Germany GmbH),
einer Tochtergesellschaft der Faurecia SE, am 31. Januar 2022
fand ein solcher Kontrollwechsel statt. Da die Familiengesell-
schafter damit nicht mehr Mehrheitsgesellschafter sind, kann
zukunftig kein weiterer Kontrollwechsel im Sinne der vorge-
nannten Definition mehr eintreten. Nach dem 31. Januar 2022
abgeschlossene Dienstvertrage enthalten daher kein Sonder-
kindigungsrecht fur den Fall eines Kontrollwechsels mehr.

Fur Altvertrage von Mitgliedern der Geschaftsfuhrung, die
eine Kontrollwechselklausel enthalten, die durch die vorste-
hend beschriebene Ubernahme ausgelést wurde, kann der
Gesellschafterausschuss nach billigem Ermessen beschlie-
Ben, die Austbungsfrist fur das dadurch ausgeldste auer-
ordentliche Kindigungsrecht zu verlangern oder aufzuschie-
ben, wenn dies dazu dient, kindigungsberechtigte Mitglieder
der Geschaftsfuhrung weiter im Unternehmen zu halten.

D) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Geschaftsfuhrer unterliegen weiterhin einem nachver-
traglichen Wettbewerbsverbot, dass durch Verhinderung
einer Anschlussbeschaftigung der Geschaftsfuhrer bei we-
sentlichen Konkurrenten der HELLA GmbH & Co. KGaA den
Schutz der Unternehmensinteressen sicherstellen soll. Die
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird in-
dividuell vereinbart und liegt zwischen 12 und 24 Monaten.
Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt der Ge-
schaftsfuhrer 50 % des zuletzt bezogenen Jahresfestgehalts
als Karenzentschadigung, wobei eine etwaige Abfindung fur
eine vorzeitige Vertragsbeendigung und anderweitige Arbeits-
einkinfte wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots anzu-
rechnen sind. Die Entschadigung wird monatlich ausgezahlt.
Die Gesamtsumme der Karenzentschadigung wird auf eine
von der Gesellschaft geschuldete Pensionszusage (siehe oben
unter Ziffer Ill. D) angerechnet. Die Gesellschaft kann vor dem
Ende des Dienstvertrags im Einzelfall auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten. Dies hat zur Folge, dass die
Entschadigungsleistung nur fur die Dauer von sechs Monaten
ab der Verzichtserklarung zu zahlen ist. Wenn der Dienstver-
trag mit Erreichen des gesetzlichen Rentenalters oder durch
eine von der Gesellschaft erklarte Kindigung aus wichtigem
Grund endet, wird die Gesellschaft sofort von der Entschadi-
gungspflicht frei, falls sie vor oder gleichzeitig mit dem Ende
des Dienstvertrags auf die Einhaltung des Wettbewerbsver-
bots verzichtet hat.
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VII. Sonderzusagen anléasslich der Aufnahme der
Tatigkeit als Geschaftsfiihrer

Der Gesellschafterausschuss kann im Einzelfall in angemesse-
nem Umfang Sonderzusagen geben, um qualifizierte Person-
lichkeiten fur die Tatigkeit als Geschaftsfuhrer von HELLA zu
gewinnen. Die Sonderzusagen kdnnen beispielsweise in Zah-
lungen zum Eintrittszeitpunkt (Sign-on-Boni), in der Zusiche-
rung von Zielerreichungsgraden oder Auszahlungsbetragen
fur STl und/oder LTI oder in einer finanziellen Kompensation
fur Vergutungs- oder Versorgungsanspruiche gegentber dem
bisherigen Arbeitgeber bestehen, die aufgrund des Wechsels
zu HELLA in Wegfall geraten.

VIII. Anrechnung von Vergiitungen fiir die Tatigkeit
in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- und &hnlichen Mandaten
im beruflichen Bereich bedarf der vorherigen Zustimmung
des Gesellschafterausschusses. Sofern Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung Vorstands- oder GeschaftsfUhrungspositio-
nen oder konzerninterne Aufsichtsratsmandate oder ahnliche
Mandate sowie Amter in Verbanden oder &hnlichen Organi-
sationen wahrnehmen, wird eine dafur etwaig gewahrte Ver-
gutung auf das Jahresfestgehalt angerechnet. Bei anderen
Mandaten, insbesondere konzernexternen, entscheidet der
Gesellschafterausschuss im Einzelfall Uber eine Anrechnung.
Er berlcksichtigt dabei insbesondere, in welchem Umfang die
Gesellschaft infolge der Mandatstibernahme auf die Arbeits-
kraft des Geschaftsfuhrers verzichten muss.
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IX. Voriibergehende Abweichung vom
Vergiitungssystem

Der Gesellschafterausschuss kann in Ausnahmefallen voru-
bergehend vom Vergutungssystem und dessen Bestandtei-
len (einschliel3lich des Verfahrens und der Regelungen zur
Vergutungsstruktur) sowie von den Bedingungen einzelner
VergUtungsbestandteile abweichen oder neue Vergltungsbe-
standteile einfuhren, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, insbesondere
in Fallen einer Unternehmenskrise, bei der Restrukturierung
der Gesellschaft oder im Falle weitreichender Anderungen
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Abweichung
bedarf eines Beschlusses des Gesellschafterausschusses, in
dem die aulRergewdhnlichen Umstande und die Notwendig-
keit einer Abweichung festzustellen sind. Die ermessensgelei-
tete Korrekturmoglichkeit des Gesellschafterausschusses fur
die variablen Vergltungskomponenten bleibt hiervon unbe-
ruhrt.
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Angaben zu den Rechten der
Aktionare

nach 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Erganzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen
einer Minderheit gemaR § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 EUR
erreichen, kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Ta-
gesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Be-
schlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an die
personlich haftende Gesellschafterin zu richten und muss der
Gesellschaft unter der unten im Absatz "Gegenantrage und
Wahlvorschlage von Aktionaren gemafs 88 126 Abs. 1 und 127
AktG" angegebenen Adresse spatestens am 28. Marz 2023,
24.00 Uhr (MESZ) zugegangen sein. AulRerdem haben die An-
tragsteller nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber des ge-
nannten Mindestanteilsbesitzes sind und dass sie diesen bis
zur Entscheidung der personlich haftenden Gesellschafterin
Uber das Verlangen halten. Zum Nachweis ist eine in Textform
erstellte Bescheinigung des Letztintermediars Uber den An-
teilsbesitz erforderlich. Ein Nachweis gemaf den Anforderun-
gen des § 67¢ Abs. 3 AktG reicht aus.

Bekannt zu machende Erganzungsverlangen werden - so-
weit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht
wurden - unverzUglich nach Zugang des Verlangens im Bun-
desanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Verof-
fentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen
Union verbreiten. Sie werden aulerdem auf der Internetseite
www.hella.com/hauptversammlung bekannt gemacht und
gemald 8 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlége von Aktionaren
gemal} 88 126 Abs. 1 und 127 AktG

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage gegen Vorschlage
der personlich haftenden Gesellschafterin, des Gesellschaf-
terausschusses und/oder des Aufsichtsrats zu bestimmten
Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage zu den auf
der Tagesordnung stehenden Wahlen zu Ubersenden

(88 126 Abs. 1,127 AktG).

Gegenantrage von Aktionaren werden vorbehaltlich § 126
Abs. 2 und Abs. 3 AktG, Wahlvorschlage werden vorbehaltlich
8§ 127 Satz 1, 126 Abs. 2 und Abs. 3, 127 Satz 3 AktG aus-
schliel3lich im Internet unter
www.hella.com/hauptversammlung zuganglich gemacht,
wenn die nachfolgend beschriebenen Voraussetzungen ein-
gehalten werden. Das Zuganglichmachen erfolgt einschliel3-
lich des Namens des Aktiondrs, der Begrindung, der Angaben
gemal § 127 Satz 4 AktG und einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung.

Zuganglich zu machende Gegenantrage mussen sich gegen
einen Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin,
des Gesellschafterausschusses und/oder des Aufsichtsrats
richten und zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung
mit Begrandung gemacht werden.
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Zuganglich zu machende Wahlvorschldge mussen zu den auf
der Tagesordnung stehenden Wahlen gemacht werden; sie
mussen nicht mit einer Begrindung versehen werden.

Zuganglich zu machende Gegenantrage mit Begrindung
gegen einen Vorschlag der personlich haftenden Gesellschaf-
terin, des Gesellschafterausschusses und/oder des Aufsichts-
rats zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung und
Wahlvorschldage von Aktionaren zu den auf der Tagesordnung
stehenden Wahlen mussen der Gesellschaft spatestens am
13. April 2023, 24.00 Uhr (MESZ) unter der nachstehenden
Adresse zugegangen sein.

B unter der Postadresse:
HELLA GmbH & Co. KGaA
Dr. Kerstin Dodel
Head of Investor Relations
Rixbecker Stralse 75
59552 Lippstadt, Deutschland

m oder unter der E-Mail-Adresse:
hauptversammlung@hella.com

Auskunftsrecht des Aktionars gemal § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktiondr ist auf Verlangen in der Hauptversammlung
von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft einschliel3lich der rechtli-
chen und geschéftlichen Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss eingebundenen Unternehmen zu geben,
soweit sie zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist.

Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére

Nahere Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare gemal3
88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG finden sich
auch im Internet unter
www.hella.com/hauptversammlung.
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Hinweise zur Teilnahme
Anmeldung zur Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung
des Stimmrechts sind gemal? § 18 Abs. 1 der Satzung dieje-
nigen Aktionare berechtigt, die sich bis spatestens 21. April
2023, 24.00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) in deutscher
oder englischer Sprache

B unter der Postadresse:
HELLA GmbH & Co. KGaA
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Munchen, Deutschland

B oder unter der E-Mail-Adresse:
inhaberaktien@linkmarketservices.de

angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme nachgewie-
sen haben. Zum Nachweis ist eine in Textform erstellte Be-
scheinigung des Letztintermediars Uber den Anteilsbesitz er-
forderlich. Ein Nachweis gemal3 den Anforderungen des § 67¢
Abs. 3 AktG reicht aus. Diese Bescheinigung wird regelmaRig
von dem depotfuhrenden Kreditinstitut erteilt.

Der Nachweis muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor
dem Tag der Hauptversammlung beziehen, also auf den Be-
ginn des 7. April 2023, 0.00 Uhr (MESZ).

Der Nachweisstichtag ist der mal3gebende Stichtag fur die Er-
mittlung der Aktionarseigenschaft im Hinblick auf die Teilnah-
me an der Hauptversammlung und die Ausibung des Stimm-
rechts. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an
der Hauptversammlung und die Ausubung des Stimmrechts
als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat. Die Aktien
werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht
blockiert; Aktiondre konnen deshalb Uber ihre Aktien auch
nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfigen.

Ublicherweise (ibernehmen die depotfiihrenden Kreditinsti-
tute die erforderliche Anmeldung und die Ubermittlung des
Nachweises des Anteilsbesitzes als Service fur ihre Kunden.
Nach fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nach-
weises Uber den Anteilsbesitz werden den Aktiondren Uber
die Anmeldestelle Eintrittskarten fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung zusammen mit entsprechenden Voll-
machtsformularen zugesandt. Aktionaren, die an der Haupt-
versammlung teilnehmen und dafur diesen Service ihrer de-
potfihrenden Kreditinstitute in Anspruch nehmen maochten,
ist zu empfehlen, maoglichst frihzeitig eine Eintrittskarte bei
ihrem depotfuhrenden Institut anzufordern, um den rechtzei-
tigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen.

Teilnahme an der Hauptversammlung

Nach frist- und formgerechter Anmeldung erhalten Sie
am Tag der Hauptversammlung ab 10:00 Uhr (MESZ)
Zugang zum Versammlungsort (Festsaal des A2 Forum
Rheda-Wiedenbruck, Gutersloher Str. 100 in 33378 Rheda-
Wiedenbruck). Bitte bringen Sie hierfur die Ihnen Ubermittelte
Eintrittskarte mit.
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Verfahren fir die Stimmabgabe durch einen
Bevollmachtigten

Aktionare haben im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmdachtigten,
zum Beispiel ein Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung,
ausuben zu lassen. Auch in diesem Fall ist fur eine rechtzeiti-
ge Anmeldung durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten
entsprechend den oben unter "Anmeldung zur Hauptver-
sammlung" genannten Voraussetzungen Sorge zu tragen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmachtigung gegenUber der Gesellschaft bedurfen
der Textform. Eine Bevollmachtigung kann per E-Mail oder
postalisch an die oben unter "Anmeldung zur Hauptversamm-
lung" genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse vorgenommen
werden. Bitte verwenden Sie hierfur das den Anmeldeunter-
lagen beigeflgte Vollmachtsformular.

Im Falle der Bevollmachtigung eines Kreditinstituts, einer Ak-
tionarsvereinigung oder einer sonstigen in 8 135 Abs. 8 AktG
genannten Person oder Institution richten sich das Verfahren,
die Form und der Widerruf der Bevollmachtigung nach beson-
deren Regelungen. Bitte wenden Sie sich an das betreffen-
de Kreditinstitut, die betreffende Aktionarsvereinigung oder
sonstige in 8 135 Abs. 8 AktG genannte Person oder Institu-
tion, um Naheres zu erfahren.

Als Service fur ihre Aktionare hat die Gesellschaft auBerdem
Dr. Kerstin Dodel und Dr. Ann-Katrin Dittschar, beide Mitarbei-
terinnen der HELLA Corporate Center GmbH, einer Tochterge-
sellschaft der Gesellschaft, als Stimmrechtsvertreter benannt,
die fur die Stimmabgabe bevollmachtigt werden kénnen. Die
Erteilung sowie Anderungen und ein Widerruf hinsichtlich
der Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen bis spatestens
27. April 2023, 24.00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs)
postalisch oder per E-Mail an die oben unter "Anmeldung zur
Hauptversammlung" genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse
erfolgen:

Am Tag der Hauptversammlung konnen Vollmachten und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter an der Ein- und Aus-
gangskontrolle zur Hauptversammlung unter Verwendung
eines hierflr zur Verflgung gestellten Formulars erteilt, ge-
andert oder widerrufen werden. Bei mehrfach eingehenden
Erklarungen hat die zuletzt eingegangene Erklarung Vorrang.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
durfen das Stimmrecht nur nach Mal3gabe ausdrucklich erteil-
ter Weisungen des Aktionars zu den einzelnen Gegenstanden
der Tagesordnung austiben. Soweit eine ausdruckliche und
eindeutige Weisung fehlt, werden sich die Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft bei dem jeweiligen Tagesordnungspunkt
der Stimme enthalten.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefuhrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem
Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Wei-
sung fur jeden Punkt der Einzelabstimmung.
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Wir bitten Sie zu beachten, dass die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter Weisungen nur fur die Abstim-
mung Uber solche Antrage entgegennehmen kdnnen, zu de-
nen es mit dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte
Vorschlage der personlich haftenden Gesellschafterin, des
Gesellschafterausschusses und/oder des Aufsichtsrats nach
8 124 Abs. 3 AktG oder von Aktiondren nach 88 124 Abs. 1,
122 Abs. 2 Satz 2 AktG gibt, oder die nach den 88 126, 127
AktG zuganglich gemacht wurden. Die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter nehmen weder im Vorfeld
noch wahrend der Hauptversammlung Auftrage oder Wei-
sungen zu Wortmeldungen, zum Einlegen von Widersprichen
gegen Beschlusse der Hauptversammlung oder zum Stellen
von Fragen, Antragen oder Wahlvorschlagen entgegen.

Die personliche Teilnahme eines Aktionars oder eines be-
vollmdchtigten Dritten an der Hauptversammlung gilt auto-
matisch als Widerruf der zuvor an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht und
Weisungen.

Hinweis zur Aktionarshotline

Bei Fragen zur Hauptversammlung der HELLA GmbH & Co.
KGaA konnen sich die Aktiondre und Kreditinstitute per E-Mail
an inhaberaktien@linkmarketservices.de wenden.

Zusatzlich steht Ihnen montags bis freitags zwischen 9.00 Uhr
und 17.00 Uhr (MESZ) - aul3er an Feiertagen - die Aktionars-
hotline unter der Telefonnummer +49 (0) 89 210 27 222 zur
Verfugung. Weitere Informationen erhalten Sie auch im Inter-
net unter www.hella.com/hauptversammiung.

Anzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der Aktien im Zeitpunkt der Einberufung be-
tragt 111.111.112 Stick.

Die Gesamtzahl der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberu-
fung betragt 111.111.112.

Internetseite der Gesellschaft, Giber die die Informatio-
nen gemal § 124a AktG zuganglich sind

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich
geforderten Angaben und Erlduterungen ist auch Uber die
Internetseite www.hella.com/hauptversammlung zugang-
lich. Hier finden Sie zudem die weiteren Informationen gemald
8 124a AktG.

Information zum Datenschutz fir Aktionéare

Seit dem 25. Mai 2018 gilt die EU-Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO). Mit den nachfolgenden Hinweisen informie-
ren wir Sie Uber die Verarbeitung Ihrer personenbezogenen
Daten durch die HELLA GmbH & Co. KGaA und die Ihnen nach
dem Datenschutzrecht zustehenden Rechte.

Die HELLA GmbH & Co. KGaA verarbeitet als verantwortliche
Stelle personenbezogene Daten der Aktionare (insbesondere
Name, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der
Aktien und Nummer der Eintrittskarte) sowie gegebenen-
falls personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter unter
Berulcksichtigung der EU-Datenschutz-Grundverordnung
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(DSGVO), des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG), des Akti-
engesetzes (AktG) sowie aller weiteren relevanten Rechtsvor-
schriften. Sofern Aktiondre oder Aktionarsvertreter mit der
Gesellschaft in Kontakt treten, verarbeitet die Gesellschaft zu-
dem diejenigen personenbezogenen Daten, die erforderlich
sind, um etwaige Anliegen zu beantworten (etwa die vom Akti-
onar oder Aktiondrsvertreter angegebenen Kontaktdaten, wie
z.B. E-Mail-Adresse oder Telefonnummer). Soweit einschlagig,
verarbeitet die Gesellschaft auch personenbezogene Daten,
die in Antragen, Fragen, Wahlvorschldgen und Verlangen der
Aktionare oder Aktionarsvertreter im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung enthalten sind. Dartber hinaus kénnen
Datenverarbeitungen, die fur die Organisation der Hauptver-
sammlung erforderlich sind, auf Grundlage Uberwiegender
berechtigter Interessen der Gesellschaft erfolgen (Art. 6 Abs.
1 Satz 1 Buchstabe f) DSGVO). Sollte beabsichtigt werden, die
personenbezogenen Daten der Aktionare fur andere Zwecke
zu verarbeiten, werden die Aktionare im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen vorab darlber informiert. Die Verar-
beitung der personenbezogenen Daten (z.B. fur Antrage auf
Erganzung der Tagesordnung, fur Gegenantrage, fur Wahlvor-
schlage, fur eingereichte Widerspruche und fur Wortmeldun-
gen) ist fur die ordnungsgemalie Vorbereitung, DurchfUhrung
und Nachbereitung der Hauptversammlung der HELLA GmbH
& Co. KGaA und fur die Stimmrechtsausubung rechtlich erfor-
derlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6

Abs. 1 Satz 1 Buchstabe ¢) DSGVO i.V.m. 8 67¢, 88 118 ff. AktG.
Soweit die Aktiondre ihre personenbezogenen Daten nicht
selbst zur Verflgung stellen, erhalten wir diese Uber die An-
meldestelle von dem Kreditinstitut, das die Aktionare mit der
Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank).

Zur technischen Abwicklung der Hauptversammlung bedient
sich die HELLA GmbH & Co. KGaA externer Dienstleister, die
personenbezogene Daten der Aktionare bzw. Aktionarsvertre-
ter im Auftrag der HELLA GmbH & Co. KGaA verarbeiten. Die
von der HELLA GmbH & Co. KGaA fur die Zwecke der Ausrich-
tung der Hauptversammlung beauftragten externen Dienst-
leister verarbeiten die personenbezogenen Daten der Aktio-
nare bzw. Aktionarsvertreter ausschliellich nach Weisung der
HELLA GmbH & Co. KGaA und nur soweit dies fur die Aus-
fUhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle
Mitarbeiter der HELLA GmbH & Co. KGaA und die Mitarbeiter
der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezo-
gene Daten der Aktionare bzw. Aktiondrsvertreter haben und/
oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertrau-
lich zu behandeln. DarUber hinaus sind personenbezogene
Daten von Aktiondren und Aktionarsvertretern, die an der
Hauptversammlung teilnehmen, im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften (insbesondere im Teilnehmerverzeichnis oder im
Rahmen einer Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf
Erganzung der Tagesordnung sowie von Gegenantragen und
Wahlvorschlagen) einsehbar.

Innerhalb der HELLA GmbH & Co. KGaA erhalten die Perso-
nen und Stellen nur in dem Umfang Zugriff auf personen-
bezogene Daten, der zur Aufgabenerfullung notwendig ist
(Need-to-know-Prinzip).

Die HELLA GmbH & Co. KGaA I6scht oder anonymisiert die
personenbezogenen Daten der Aktiondre und Aktiondrsver-
treter im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, sobald
und soweit die zweijdhrige Einsichtnahmefrist nach 8 129
Abs. 4 AktG abgelaufen ist, die personenbezogenen Daten fur
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die ursprunglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung
nicht mehr erforderlich sind, die Daten nicht mehr im Zusam-
menhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren
bendtigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungs-
pflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im
Einzelfall zu prufen ist, haben die Aktiondre bzw. Aktionars-
vertreter das Recht, Auskunft Uber die Verarbeitung ihrer per-
sonenbezogenen Daten, Berichtigung oder Loschung ihrer
personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Ver-
arbeitung, oder die Ubertragung ihrer personenbezogenen
Daten in strukturierten, gangigen und maschinenlesbaren
Formaten zu beantragen. Werden personenbezogene Daten
auf Grundlage von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 Buchstabe f) DSGVO
verarbeitet, steht den Aktiondaren bzw. Aktiondrsvertretern
unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im
Einzelfall zu prufen ist, zudem ein Widerspruchsrecht gegen
die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten zu.

Diese Rechte kdnnen Sie unentgeltlich Uber die E-Mail-
Adresse dataprivacy@hella.com oder uber die folgenden
Kontaktdaten geltend machen:

HELLA GmbH & Co. KGaA
Rixbecker Strafe 75

59552 Lippstadt, Deutschland
Telefax: +49 (0) 2941 38 71 33

Zudem steht Ihnen ein Beschwerderecht bei einer
Datenschutz-Aufsichtsbehorde zu.

Sie erreichen unseren Datenschutzbeauftragten unter:

HELLA GmbH & Co. KGaA

- Datenschutzbeauftragter -
Rixbecker Stral3e 75

59552 Lippstadt, Deutschland
E-Mail: dataprivacy@hella.com

Weitere Informationen zum Datenschutz finden Sie
unter www.hella.com/hauptversammlung.

Lippstadt, im Marz 2023

HELLA GmbH & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
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