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KONZERN-KENNZAHLEN IM UBERBLICK

in EUR Mio. 2023 2022
Umsatzerldse 112,5 135,3
Bruttogewinn 56,0 69,8
Bruttomarge in % 49,8 51,6
Bereinigtes EBITDA 5,6 15,3
Bereinigte EBITDA-Marge in % 5,0 11,3
EBIT -10,8 0,7
Nettoergebnis -13,8 -0,8
Nettoumsatzrendite in % =128 -0,6
Free Cash Flow =31 -8,3
Nettofinanzposition -3,4 2,7
Nettoverschuldung / ber. EBITDA 0,6x% -0,2x
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. - Schramberg (Deu’rschlond) Padua (Italien) und Suzhou (Chlna)
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Die Gruppe ist ein weltweit fUhrender Hersteller von
erstklassigen Prazisionsgetrieben und Komponen-
ten fUr e-Mobilitatsanwendungen, insbesondere
e-Bikes. hGears baut seine Position in diesem schnell
wachsenden globalen Geschaft standig aus, indem
es agile und spezielle Co-Development-Engineering-
Dienstleistungen anbietet. Dank dieser Dienstleistungen
konnen Neukunden ihre Produkte schneller am Markt
einfUhren und gleichzeitig bestehende Kunden ihr
Produktangebot erweitern. Dies treibt hGears' profitables
organisches Wachstum voran.



DANK STARKER FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG FUHRUNGSROLLE
IN DER NACHHALTIGKEIT

Starke Forschungs- & EntwicklungskapazitGten
gepaart mit einzigartiger Mitentwicklungs-
expertise sind die tragenden Sdulen fUr das
Wachstums des Unternehmens. Zugleich profi-
tiert hGears vom umfangreichen, Gber Jahr-
zehnte gewachsenen fertigungstechnischen
Know-how, das es der Gruppe ermdglicht, auch
hoéchste Anforderungen an Gerduschentwick-

lung, Gewicht und Drehmoment zu erfullen.
hGears ist in allen seinen Geschdaftsbereichen
in Bezug auf Qualitat fhrend, nimmt eine Vor-
reiterrolle im Bereich e-Mobilitat ein und baut
gleichzeitig seine Rolle als wichtiger Pramium-
lieferant aus. DarUber hinauskonnte sich
hGears als Hersteller von funktionskritischen
Komponenten fur High-End-Produkte etablieren.
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Aufgrund der hohen Spezifizierung der Produkte arbeitet
hGears immer eng mit seinen Kunden in einer Mitent-
wickler-Rolle zusammen, um das Produktdesign an die

Anforderungen anzupassen und den Herstellungspro-

zess in Bezug auf Qualitadt und Kosten zu optimieren.
hGears verbessert seine Mitentwicklungsfahigkeiten
stetig und baut sie aus, da dies eines der wichtigs-
ten Unterscheidungsmerkmale fUr die Gewinnung
neuer Projekte ist, insbesondere in der schnell
wachsenden e-Mobilitatsbranche. Daruber hin-

aus vertieft der Prozess auch die langjdhrigen
Beziehungen zu bestehenden Kunden.
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BRIEF VOM VORSTAND

Liebe Aktion&rinnen und Aktiondre, sehr geehrte Damen und Herren,

das vergangene Jahr war erneut von er-
heblichen wirtschaftlichen Herausforderun-
gen geprégt und wider Erwarten hat sich
die geopolitische Lage weiter verscharft.
Zudem sahen sich unsere Kunden mit Uber-
hohen Lagerbestdnden, stark steigenden
Zinsen und einer schwachen Konsumenten-
stimmung konfrontiert. Diese Faktoren
hatten einen negativen Einfluss auf die
Nachfrage nach unseren Produkten und
erforderten organisatorische Anpassungen.
Viele der damit einhergehenden Ver-
dnderungen haben unseren Mitarbeitern
viel Flexibilitét als auch Opfer abverlangt.
Wir bedanken uns deshalb an dieser Stelle
speziell bei unseren Mitarbeitern, fur lhre
Loyalitét und UnterstUtzung. Nur gemeinsam
kédnnen wir die Herausforderungen meistern
und das Engagement sowie die Entschlos-
senheit unserer Mitarbeiter sichern, um
auch in dieser herausfordernden Zeit unsere
fUhrende Position zu behaupten.

Ein Meilenstein war im Jahr 2023 die Ein-
fuhrung von Sven Arend als neuem CEO,
der per 1. Februar 2023 Pierluca Sartorello
abléste. Sven bringt mehr als 30 Jahre Erfah-
rung in den Bereichen B2B und B2C fUr
On- und Off-Highway-Fahrzeuge sowie
bewdhrtes strategisches und operatives

Knowhow mit. Er kann auf eine hervor-
ragende Erfolgsbilanz aus seiner Arbeit bei
internationalen Unternehmen verweisen,
insbesondere auch in Asien und Italien.
Damit bringt Sven fundierte und einschlé-
gige Erfahrungen mit und unter seiner FUh-
rung richtet sich das Unternehmen neu und
effizienter aus, was sich bereits in einer
gestrafften und verschlankten FUhrungs-
struktur niedergeschlagen hat. Ein NPI-
Prozess (New Product Introduction) wurde
eingefUhrt, um bei kontinuierlicher Kosten-
kontrolle den Produktentwicklungsprozess
als auch die Industrialisierung schneller
und schlagkraftiger zu machen. Die imple-
mentierten MaBnahmen stérken die Posi-
tion von hGears als bevorzugter Partner.
Ab dem ersten Quartal 2024 werden die
Geschdaftsbereiche e-Bike, e-Tools und
[e]-Mobility die unterschiedlichen Kunden-
anforderungen noch besser erfillen und
gleichzeitig die Transparenz in unserer
Berichterstattung erndhen.

Nach dem Boom wd&hrend der Corona-
Pandemiejahre herrscht eine gewisse
Sattigung auf dem Fahrradmarkt, wéhrend
die schlechte Konsumentenstimmung
ebenfalls nicht forderlich for die Markt-
nachfrage war. Eine zu langsame Reaktion
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Von links nach rechts: Sven Arend (CEQ), Daniel Basok (CFO)

der Industrie auf diese Verdnderung
fUhrte zu sehr hohen Lagerbestédnden und
resultierte in einer deutlichen Nachfrage-
schwdche fur den Geschdftsbereich
e-Mobility. Ahnlich war die Lage fUr den
Geschdaftsbereich e-Tools, der wdhrend
der Pandemiejahre ebenfalls eine
Sonderkonjunktur erlebte und nun mit
hohen Lagerbestdnden zu kdmpfen hatte,
wdhrend die Nachfrage aus der von
hohen Zinsen gebremsten Bauindustrie
stagnierte. Conventional profitierte weiter-
hin vom Fokus auf Premium- und Luxusfahr-
zeuge. Zudem hatten in der ersten Jahres-
hdalfte Nachholeffekte im Zusammenhang

mit der Auflésung von Lieferketteneng-
pdssen in der Automobilindustrie einen
positiven Einfluss, der jedoch in der zweiten
Jahreshdélfte deutlich nachlieB. Die positive
Entwicklung von Conventional reichte
aber nicht aus, um den Rickgang in den
anderen beiden Geschdaftsbereichen auf-
zufangen. Der Konzernumsatz nahm im
Jahre 2023 um 16,9 % ab auf EUR 112,5 Mio.
nach EUR 135,3 Mio. im Vorjahr. Das
fehlende Volumen in unseren e-Drive
Aktivitaten (e-Tools und e-Mobility) wirkte
sich stark negativ auf die Rentabilitét des
Unternehmens aus. Das bereinigte EBITDA
erreichte EUR 5,6 Mio. im Vergleich zu
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EUR 15,3 Mio. im Jahr zuvor. Der RUckgang
der bereinigten EBITDA-Marge von 11,3% im
Vorjahr auf 5,0% im Berichtszeitraum ist das
Ergebnis des fehlenden Operating Lever-
age, Start-Stop-Ineffizienzen sowie des an-
haltenden Inflationsdrucks im Zusammen-
hang mit Kosten, die das Untfernehmen vor
allem im ersten Halbjahr nicht weitergeben
konnten. Nichtsdestotrotz ist unsere Bilanz
nach wie vor sehr solide; am Jahresende
lag die Eigenkapitalquote bei 53,9 % (Jahres-
ende 2022: 56,1 %), wahrend die liquiden
Mittel in H6he von EUR 26,6 Mio. weiterhin
bei Bedarf vollen finanziellen Spielraum
bieten (Jahresende 2022: EUR 36,3 Mio.).
Trotz des widrigen Marktumfelds blieb das
Verhdltnis zwischen Nettoumlaufvermoégen
und Umsatz fast unverédndert bei 8,2%
(Jahresende 2022: 7,8 %).

Wir sind Uberzeugt, dass die schwierigen
Marktbedingungen fUr unseren Geschdfts-
bereich e-Mobility nur vorUbergehend
sind. Genauso wie die Industrieexperten
sehen wir nach wie vor groBes Wachstums-
potenzial fUr e-Bikes, Cargo-e-Bikes sowie
Elektro- und Hybridfahrzeuge. Verbraucher
legen groBen Wert auf umweltfreundliche
Transportmittel. Der globale Megatrend zur
Urbanisierung halt an und Mikromobilit&ts-
I6sungen markieren einen Wendepunkt in
der urbanen Logistik, indem sie effiziente
und nachhaltige Alternativen zu herkémm-
lichen Transportmethoden sowohl im Per-
sonenverkehr als auch fur den Guterfrans-

port auf der sogenannt ,letzten Meile*
bieten. Globale Logistikkonzerne haben
die Moglichkeit erkannt, ihre CO»-Bilanz
durch Mikromobilitatsidsungen zu verbes-
sern und investieren daher verstarkt in die-
sen Bereich. Auch in der Politik ist der
nachhaltige Trend angekommen und
Regierungen unterstitzten saubere und
nachhaltige Transportmoglichkeiten. Was
das Potenzial des Geschdaftsbereichs e-Tools
betrifft, sind wir ebenfalls zuversichtlich. Hier
werden Umweltbelange und Nachhaltig-
keit immer wichtiger, was sich in gesetzli-
chen Regelungen widerspiegelt und die
Nachfrage nach elektrisch betriebenen
Handwerker- und Gartengeréten antreibt,
die zunehmend konventionelle Gerdte mit
Verbrennungsmotoren ersetzen. Der
Geschaftsbereich Conventional zeigt den
Vorteil unseres diversifizierten Produkt-
angebots auf und federt die vorUberge-
hende Schwdéche der beiden anderen
Geschdaftsbereiche ab. Zudem ist unsere
Uber Jahrzehnte gewachsene technischen
Expertise und unser Fertigungs-Knowhow
gefragt, wenn es um den gegenwartigen
Trend in der Automobilindustrie geht, hyd-
raulische Systeme durch Elektrosysteme mit
héherer Spannung zu ersetzen, welche
leistungsstarker sind und mit hoher Pré&zision
Uberzeugen. Diese kdnnen sowohl in elekt-
rischen Fahrzeugen als auch in konventio-
nellen Fahrzeugen mit Verbrennungsmoto-
ren eingesetfzt werden. Insgesamt sehen wir
uns im Hinblick auf die positiven Trends in

allen Geschdaftsbereichen strategisch sehr
gut positioniert.

Unsere Hoffnungen in Bezug auf Frieden -
insbesondere fUr die Menschen, die von
Russlands Einmarsch in der Ukraine und von
den Konflikten im Nahen Osten direkt
betroffen sind — haben sich nicht erfullt und
so wunschen wir uns weiterhin, dass alle
kriegerischen Handlungen und die weltpoli-
fischen Spannungen bald ein Ende finden.
Unseren Mitarbeitern, Aktiondren, Kunden,
Lieferanten und allen Menschen, die hinter
unserem Unternehmen stehen, danken wir
fur ihr Vertrauen in hGears. Wir freuen uns
darauf, Sie weiterhin mit Informationen
Uber unseren Geschdaftsverlauf und unsere
Fortschritte auf dem Laufenden zu halten.

Schramberg, den 27. Marz 2024

Der Vorstand,

Yo dowr Fh-

Sven Arend, CEO
Vorsitzender des Vorstands

Daniel Basok, CFO
Vorstand
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AUFSICHTSRAT

Prof. Volker Michael Stauch Christophe Hemmerle Dr. Gabriele Fontane
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender

Christoph Mathias Seidler Daniel Michael Kartje




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat in seiner Funktion als Kontrollorgan und
geleitet von den Grundsatzen der verantwortungsvollen
und guten UnternehmensfUhrung im Geschdaftsjahr 2023
die ihm nach Gesetfz, Satzung und Geschd&ftsordnung
obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenom-
men. Er hat die GeschaftsfUhrung des Vorstands regel-
mdaBig und sorgfaltig Uberwacht und ihn in allen fOr das
Unternehmen wichtigen Belangen beraten. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat in regelmd&Bigen Absténden,
umfassend und zeithah durch schriftfiche und mUndliche
Berichte im Wesentlichen Uber alle Vorgdnge, die fur das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, auch
solche Entscheidungen, die keiner Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedUrfen. Insbesondere setzte der Vorstand den
Aufsichtsrat Uber wichtige Geschdaftskennzahlen in Kenntnis.
Vor allem Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der strategischen Weiterentwicklung, der Personal- und
Nachfolgeplanung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance sind relevante Unternehmens-
vorgdnge, Uber die der Vorstand den Aufsichtsrat regel-
maBig oder auf Anfrage informiert hat. Der Vorstand hat,
soweit der Geschdaftsverlauf von der Planung abwich,
diese Abweichungen umfassend erl@utert und den Auf-
sichtsrat in die Abstimmung Uber die Strategie und den
Stand der Umsetzung der Strategie im Unternehmen stets
eingebunden.

Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vorstands nach Gesetz
die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war und die
Zustimmung eingeholt wurde, hat der Aufsichtsrat dartber
Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstandsvor-
sitzenden auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen regel-
maBig in intensivem persdnlichen und telefonischen Kon-
takt und hat sich Uber die Entwicklung der Geschdftslage,
die wesentlichen Geschdaftsvorfdlle und anstehende Ent-
scheidungen sowie langfristige Perspektiven und Uber-
legungen zu sich anbahnenden Entwicklungen informiert.

Im Geschdaftsjahr 2023 traten keine Interessenkonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedern auf, die dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverzuglich offen zu legen sind und Uber die die
Hauptversammlung zu informieren ist.

Der Aufsichtsrat frat im Geschdaftsjahr 2023 zu zehn Sitz-
ungen zusammen, von denen funf als Pr&senzsitzung, drei
als telefonische Sitzung und zwei Sitzungen per Video-
konferenz durchgefUhrt wurden. AuBerdem wurden
11 BeschlUsse im Umlaufverfahren gefasst. Im Zusammen-
hang mit der ErfUllung der Aufgaben hatten die Mitglieder
des Aufsichtsrats im Plenum ausreichend Gelegenheit,
sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschla-
gen des Vorstands kritisch und umfassend auseinander
zusetzen. Eigene Anregungen konnten sie jederzeit in
Diskussionen einbringen.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG
IM AUFSICHTSRAT

RegelmdBig Gegenstand der Sitzungen des Aufsichtsrats
im Berichtszeitraum waren die Berichterstattung des Vor-
stands zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung der hGears AG
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und des Konzerns sowie der Finanz- und Ertragslage. Der
Aufsichtsrat tagte regelmdaBig, auch zeitweise ohne den
Vorstand. Dabei wurden Tagesordnungspunkte behandelt,
die entweder den Vorstand selbst oder interne Aufsichts-
ratsangelegenheiten betrafen.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 29. Mérz 2023
war insbesondere die Vorstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2022 und die Vorstellung und Diskussion der
Geschdaftsentwicklung auch anhand von Kennzahlen im
Geschdftsjahr 2022 und im Zeitraum bis Ende Februar 2023
durch den Vorstand. Die von der Hauptversammlung am
22. Juni 2022 zum Prifer der AbschlUsse des Geschdafts-
jahres 2022 gewdhlte PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahres-
abschluss fUr das Geschdaftsjahr 2022 gepruift. Der Ab-
schlussprUfer erteilte einen uneingeschrdnkten Bestdati-
gungsvermerk. Der Konzernabschluss der hGears AG fur
das Geschdaftsjahr 2022 wurde gemdaB § 315e HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Der Konzernabschluss erhielt
ebenfalls einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriofungs-
gesellschaft, Stuttgart. Zudem beschloss der Aufsichtsrat,
der Hauptversammlung 2023 vorzuschlagen, die Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprofungsgesellschaft,
Stuttgart, als AbschlussprUfer fur den Jahresabschluss 2023
der hGears AG und den Konzernabschluss 2023 fur die
hGears-Gruppe zu wdhlen.
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Die Abschlussunterlagen und die Profungsberichte fUr das
Geschdéftsjahr 2022 wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 29. Marz 2023 umfassend diskutiert. Der Abschlussprufer
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner PrU-
fung. Uber die Profung des Jahres- und Konzernabschlusses
durch den Prufungsausschuss hat dessen Vorsitzender in
der Plenumssitzung ausfUhrlich berichtet. Der Aufsichtsrat
hat den Jahres- und Konzernabschluss und den Lage-
bericht einschlieBlich dem Bericht des Aufsichtsrates, der
Erklarung zur UnternehmensfUhrung sowie der nichtfinan-
ziellen Erkl&rung eingehend gepruft. Der Aufsichtsrat hat
den Jahres- und Konzernabschluss einstimmig gebilligt. Der
Jahresabschluss war damit festgestellt. Weiterhin beschloss
der Aufsichtsrat einstimmig die STl Erfolgserreichung fUr das
Geschdaftsjahr 2022 und die STl Erfolgsziele fUr das Geschéfts-
jahr 2023 fUr die Mitglieder des Vorstandes im Rahmen der
variablen VorstandsvergUtung. Weiterhin hat der Aufsichts-
rat einstimmig den VergUtungsbericht fUr das Geschdaftsjahr
2022 gebilligt und dem Vorschlag zugestimmt, diesen der
Hauptversammlung vorzulegen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 6. April 2023, welche in
Form einer Videokonferenz stattfand und an der sémtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats teilnahmen, wurde die ein-
vernehmliche Beendigung der Bestellung von Pierluca
Sartorello zum Mitglied des Vorstands und die Aufhebung
seines Dienstvertrages zum Ablauf des 7. April 2023 be-
schlossen.

Am 27. April 2023 verabschiedete der Aufsichtsrat im
Rahmen einer Telefonkonferenz die Tagesordnung fur die
ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2022 am 13. Juni 2023 und erteilte seine
Zustimmung zur Entscheidung des Vorstands die ordent-
liche Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung

durchzufUhren. Ferner beschloss der Aufsichtsrat einstim-
mig das gednderte VorstandsvergUtungssystem. Die
Anderungen betreffen insbesondere die Gewichtung der
einzelnen Erfolgsziele beim Short Term Incentive sowie die
Streichung einer SondervergUtung fur besondere Ver-
dienste und Leistungen der Vorstandsmitglieder (Ermessens-
bonus) als variable VergUtungskomponente.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2023, an der sémt-
liche Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft teil-
nahmen, stellte der Vorstand das Geschdaftsergebnis des
laufenden Geschdaftsjahres bis Mai 2023 vor. Ferner infor-
mierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber verschiedene
Gruppeninitiativen insbesondere aus dem Bereich Customer
& Markets, Supply Chain und Operations.

In der Aufsichtsratssitzung am 21. Juli 2023, an der sGmt-
liche Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft teilnah-
men, wurden insbesondere der aktuelle Status bzgl. der
Investitionen in das Anlagevermogen der hGears-Gruppe
seitens des Vorstands vorgestellt und mit dem Aufsichtsrat
diskutiert. Ferner stellte der Vorstand die aktuelle
Geschdaftsentwicklung und die wesentlichen Finanzkenn-
zahlen bis Juni 2023 dar und informierte den Aufsichtsraf
Uber den aktuellen Forecast fUr das laufende Geschdafts-
jahr 2023.

Der Aufsichtsrat fasste am 31. Juli 2023 mittels telefonischer
Beschlussfassung einstimmig den Beschluss Uber die Auflage
des Aktienoptionsprogramms 2023 (AOP 2023) fur die Vor-
standsmitglieder. Am 3. August 2023 fasste der Aufsichtsrat
sodann mittels telefonischer Beschlussfassung einstimmig
Beschluss Uber die Ausgabe der Aktienoptionsrechte an die
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft im Rahmen des Aktien-
optionsprogramms 2023 sowie Uber die Zustimmung zu den
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Vorstandsbeschlussen Uber die Auflage des Aktienoptions-
programms 2023 fur die FOhrungskrafte und Uber die Aus-
gabe von Akfienoptionsrechten an FUhrungskrafte im Rah-
men des Aktienoptionsprogramms 2023.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 10. Oktober 2023, wel-
che in Form einer Videokonferenz stattfand und an der
sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilnahmen, wurde
das Vorstandsmitglied Daniel Basok fur eine weitere
Amtszeit vom 8. April 2024 bis zum 31. Dezember 2026 zum
Mitglied des Vorstands bestellt und erteilte seine Zu-
stimmung zum Abschluss eines angepassten Vorstands-
dienstvertrages mit Herrn Basok.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 24. Oktober 2023,
an der samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft teiinahmen und die am hGears-Standort in Padova,
Italien, stattfand, verabschiedete der Aufsichtsrat einen
neuen Geschdaftsverteilungsplan fUr den Vorstand. Ferner
stellte der Vorstand das bisherige Geschdéftsergebnis bis
September 2023 vor und erdrterte mit dem Aufsichtsrat
ausfuhrlich die Hintergrinde fUr die aktuelle Umsatz- und
Ergebnissituation der hGears-Gruppe.

Die Aufsichtsratsmitglieder fassten am 13. Dezember 2023
im Umlaufverfahren den Beschluss Uber die Billigung der
Entsprechenserkldrung 2023 gemdaB § 161 AkIG.

In der Sitzung am 13. Dezember 2023 stellte der Vorstand
dem Aufsichtsrat das Budget 2024 sowie den Business Plan
2025-2028 vor. Im Anschluss fasste der Aufsichtsrat ein-
stimmig Beschluss Uber die Billigung des Budgets fur das
Geschdftsjahr 2024. Ferner erérterte der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat die aktuellen Geschdaftsentwicklungen und
Finanzkennzahlen fUr das laufende Geschdftsjahr vor.
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TEILNAHME AN
AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Die Sitzungsteilnahme der im Geschd&ftsjahr 2023 amtieren-
den Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individua-
lisiert offengelegt.

Sitzungs- Teilnahme in
Aufsichtsratsmitglied anzahl %
Prof. Volker
Michael Stauch 10/10 100 %
Christophe Hemmerle 10/10 100%
Christoph Matthias
Seidler 10/10 100%
Dr. Gabriele Fontane 10/10 100 %
Daniel Michael Kartje 10/10 100 %

AUSSCHUSSE

Prifungsausschuss

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat mit Beschluss vom 7. Dezember 2021 den Prufungs-
ausschuss gebildet, der zum 1. Januar 2022 seine Arbeit
aufgenommen hat. Der Profungsausschuss setzt sich seit
seiner Bildung wie folgt zusammen:

Christophe Hemmerle (Vorsitzender)
Daniel Kartje

Weitere AusschUsse hat der Aufsichtsrat nicht gebildet.

Sitzungen des Prifungsausschusses
Der PrUfungsausschuss hat im Berichtszeitraum vier Sitzun-
gen durchgefUhrt.

In der Sitzung des Profungsausschusses am 29. Marz 2023
wurden die Abschlussunterlagen und die Profungsberichte
for das Geschdaftsjahr 2022 umfassend diskutiert. Der
Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prufung.

Der Vorstand informierte die Mitglieder des Prufungsaus-
schusses in der Sitzung am 21. Juli 2023 Uber die aktuelle
Risikosituation, bzgl. der Compliance Systems und der ESG-
Akfivitaten.

In der Sitzung am 24. Oktober 2023 erérterten die Mitglieder
des PrUfungsausschusses mit dem Vorstand das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie das Gover-
nance-System. Ferner war Gegenstand der Sitfzung die
Besprechung des Prozesses fUr die Auswahl des Abschluss-
prufers fUr das Geschdaftsjahr 2024.

Geschdaftsbericht 2023 | Bericht des Aufsichtsrats

Am 13. Dezember 2023 fand eine Sitzung des Profungsaus-
schusses statt, deren Gegenstdnde insbesondere die
Besprechung des Vorgehens bzgl. der Abschlussprofung for
das Geschdéftsjahr 2023 und der Prufungsschwerpunkte mit
dem Abschlussprufer waren. Ferner wurde im Profungs-
schauschuss der aktuelle Stand bzgl. des Prozesses fur die
Auswahl des Abschlussprufers fur das Geschdéftsjahr 2024
besprochen.

Teilnahme an Sitzungen des Prifungsausschusses

Die Sitzungsteilnahme der im Geschdaftsjahr 2022 amtieren-
den Aufsichtsratsmitglieder an Sitzungen des Prifungsaus-
schusses wird nachfolgend individualisiert offengelegt.

Sitzungs- Teilnahme in
Aufsichtsratsmitglied anzahl %
Christophe Hemmerle 4/4 100 %
Daniel Michael Kartje 4/4 100%

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 die Weiterentwicklung der
Corporate Governance Standards im Unternehmen fort-
laufend beachtet. Uber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaB
dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Erklérung zur UnternehmensfUhrung, die
zusammen mit der Entsprechenserklérung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemdanB § 161 AktG verdffentlicht wird.
Vorstand und Aufsichtsrat der hGears AG gaben am
13. Dezember 2023 eine Entsprechenserkldrung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex gemadB § 161 AkKtG ab.
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ANDERUNGEN IM VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtszeitraum gab es keine Anderungen in der Zusam-
mensefzung des Aufsichtsrats. Die derzeitigen Mitglieder
des Aufsichtsrats, Herr Prof. Volker Michael Stauch (Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats), Herr Christophe Hemmerle (stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herr Christoph
Matthias Seidler, Frau Dr. Gabriele Fontane und Herr Daniel
Michael Kartje wurden am 8. April 2021 bestellt.

Im Berichtszeitraum gab es Anderungen in der Zusammen-
sefzung des Vorstands. Am 28. Dezember 2022 bestellte
der Aufsichtsrat Herrn Sven Arend mit Wirkung ab dem
1. Februar 2023 zum Mitglied des Vorstands und Vorstands-
vorsitzenden (CEO) der hGears AG.

Im April 2023 haben sich der Aufsichtsrat und das Vorstands-
mitglied Pierluca Sartorello ein-vernehmlich auf die Been-
digung der Vorstandsbestellung von Pierluca Sartorello zum
7. April 2023 geeinigt.

Insoweit besteht der Vorstand der Gesellschaft aus Sven
Arend (Vorstandsvorsitzender) und Daniel Basok (CFO).

JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss
der hGears AG und den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2023 sowie den Lagebericht und den Konzernlage-
bericht gepruft und mit einem uneingeschrénkten Bestéti-
gungsvermerk versehen.

Der vom Aufsichtsrat zur inhaltlichen Uberprifung beauf-
fragte externe Prifer hat die gesonderte nichtfinanzielle
Erkl&drung ebenfalls mit uneingeschrénktem Bestatigungs-
vermerk versehen. Die genannten Abschlussunterlagen, der
Profungsbericht des Abschlussprifers und die gesonderte
nichtfinanzielle Erkldrung haben allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden in den Sitzun-
gen des Profungsausschusses am 26. Marz 2024 sowie in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Mdarz 2024 eingehend
behandelt. In allen Sitzungen berichtete der Abschlussprifer
Uber die wesentlichen Ergebnisse der PrGfung und stand fur
Fragen und ergdnzende AuskUnfte zur Verfugung.

Nach eigener Prifung und Erérterung des Jahres- und des
Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzern-
lageberichts sowie der gesonderten nichtfinanziellen
Erkl&rung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass er keine Ein-
wendungen erhebt und dem Ergebnis der Prifung durch
den AbschlussprUfer und den externen Prifer zustimmt. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss fUr das Geschdaftsjahr
2023 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern
fUr ihren stetigen Einsatz und die konstruktive Zusammen-
arbeit im Gesché&ftsjahr 2023.

Schramberg, den 26. Marz 2024

Prof. Volker Michael Stauch
Vorsitzender

Geschdaftsbericht 2023 | Bericht des Aufsichtsrats
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HGEARS AM KAPITALMARKT

Stammdaten der hGears Aktie 2023

Anzahl Aktien am
31. Dezember 2023
Grundkapital am
31. Dezember 2023

10.400.000 Aktien

EUR 10.400.000,00

Aktienkurs am 31. Dezember 2023 EUR 3,55
Marktkapitalisierung am

31. Dezember 2023 EUR 36,9 Mio.
H&chstkurs 2023 EUR 8,18
Tiefstkurs 2023 EUR 2,13

Basisinformationen zur hGears Aktie

ISIN DEOOOA3CMGN3
Wertpapierkennummer (WKN) A3CMGN
Bloomberg Ticker Symbol HGEA GR
Reuters Ticker Symbol HGEA.DE

Marktsegment

Prime Standard

Entgegen allen Erwartungen und Hoffnungen haben die
geopolitischen Spannungen in 2023 nochmals zugenom-
men. Zusétzlich zu den Unwdéagbarkeiten im Zusammen-
hang mit dem nunmehr mehr als zwei Jahre andauernden
Krieg Russlands gegen die Ukraine besteht nach dem
Uberfall der Hamas auf israelische Zivilisten am 7. Oktober
2023 die Sorge, dass sich der Krieg im Gazastreifen zu
einem Fl&chenbrand im Nahen und Mittleren Osten aus-
weiten kénnte. Hingegen haben die Rezessionsdngste
abgenommen, auch weil sich bei der Inflationsent-
wicklung eine Trendumkehr abgezeichnet hatte; die
Inflationsraten gingen kontinuierlich zurick, nachdem sie

im Oktober 2022 in der Eurozone einen Ho6chststand von
10,6 % und im Juni 2022 in den USA einen Hochststand von
9,1% erreicht hatten. Im Januar 2023 betrug die Inflation
in der Eurozone 8,6 % und in den USA 6,4 %, fiel dann
jedoch in der Eurozone stetig bis zum Jahresende auf 2,9 %
und in den USA auf 3,4 %.

Der Inflationsentwicklung begegneten die Notenbanken
in 2023 mit weiteren Zinsschritten, die allerdings insgesamt
weniger deutlich waren als im Vorjahr; die US-Notenbank
(FED) hob den Leitzins von einem Zielkorridor von 4,25-4,5%
im Januar 2023 auf 5,25-5.50% im Juli 2023 an und wies
darauf hin, dass im Jahresverlauf zwei weitere Zinser-
héhungen folgen kénnten, die dann aber aufgrund der
positiven Inflationsentwicklung ausblieben. Unterdessen
erhdhte die Europdische Zentralbank (EZB) den Haupt-
refinanzierungssatz fUr Banken von 2,5% im Januar 2023
kontinuierlich auf 4,5% im September 2023 und beliel
dann aber den Zinssatz Uber das Jahresende hinaus auf
dem Niveau.

Trotz der geopolitischen Spannungen und der durch die
Inflation getriebene Zinsentwicklung verzeichneten die
globalen Aktienbérsen — wenn auch mit gelegentlichen
deutlichen Schwankungen - Uberraschend positive Kurs-
entwicklungen in 2023. Der Abfluss von Liquiditat aus dem
Aktienmarkt in festverzinsliche Anlagen aufgrund der
nunmehr inferessanten Verzinsung betraf hauptsdchlich
die Aktien von kleineren und mittleren Unternehmen.
Insgesamt konnte dies aber dem positiven Trend an den
internationalen Akfienmarkten keinen Abbruch fun. Im
Jahresverlauf verbesserte sich der deutsche Leitindex DAX

Geschdaftsbericht 2023 | hGears am Kapitalmarkt

Stand 27. Marz 2024

Bank Kursziel in EUR  Empfehlung

ABN Amro — Oddo BHF 2,80 Neutral

Hauck & Aufhduser 2,90 Halten

M. M. Warburg 3,70 Kaufen
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Large Caps um 20,3 %, wahrend der breiter aufgestellte
europdische Euro Stoxx 50 um 19,2 % stieg. Im gleichen
Zeitraum legten der SDAX-Index, der deutsche mittel-
stédndische Unternehmen umfasst, um 17,1 % zu und der
Teilindex DAX Auto Parts & Equipment konnte stattliche
25% gewinnen.

Im Gesamtjahr 2023 erreichten die Aktien von hGears am
4. Januar 2023 einen Héchststand von EUR 8,18, am
1. Dezember 2023 einen Tiefststand von EUR 2,13 und am
29. Dezember 2023 einen Schlusskurs von EUR 3,55, was
einem Ruckgang von 51 % seit Jahresbeginn entspricht. In
den zwdlf Monaten 2023 wurden taglich durchschnittlich
8.458 Aktien gehandelt (Gesamtjahr 2022 4.452 Aktien).

Hauptversammlung 2023

Auf der Hauptversammlung am 13. Juni 2023 in Frankfurt am
Main verabschiedeten die Aktiondre der hGears AG sémt-
liche Punkte der Tagesordnung. Die Veranstaltung fand in
einem virtuellen Format statt, bot den Aktion&ren jedoch
die Mdglichkeit, live Fragen zu stellen. Auf diese Weise
wurde sichergestellt, dass alle Investoren ihre Aktiondrs-
rechte in vollem Umfang wahrnehmen konnten. Auf der
Jahreshauptversammlung waren 75,6 % des Aktienkapitals
verfreten. Die zur Abstimmung gestellten Beschluss-
vorschldge wurden von einer groBen Mehrheit der Akfio-
ndre angenommen. AuBerdem entlastete die Hauptver-
sammlung den Vorstand und den Aufsichtsrat mit 99,99 %
bzw. 95,18 % der Stimmen und billigte den VergUtungs-
bericht mit 79,96 % der Stimmen. Eine detaillierte Zusam-
menfassung der einzelnen Abstimmungsergebnisse sowie
die Présentation des Vorstandsvorsitzenden Sven Arend
finden Sie unter dem Link ,,Hauptversammlung" im Bereich
»Investor Relations" auf unserer Website (www.hgears.com).

Aktiondrsstruktur 31. Dezember 2023

Free float
444 %

Janus Henderson 5,2 %

Finatem Il
34,6 %

Otus 10,0 %
Rentrop 5,7 %
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Aktiondre nach Regionen 31. Dezember 2023

UK 17 %

Deutschland

43% Frankreich 5%

Schweiz 5%

‘ Finnland 4 %

Australien/
NZ 3%

Andere 23 %
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Nachhaltigkeitsbericht
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NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT NACH § 315B HGB

Berichterstattung

Diese Darstellung der Nachhaltigkeitsleistung erfasst die
hGears AG, ihre Tochterunternehmen hGears Schramberg
GmbH (vormals: Herzog GmbH) und hGears Padova S.p.A.
(vormals: mG miniGears S.p.A.) sowie deren Enkelgesell-
schaft hGears (Suzhou) Co., Ltd. (vormals: mG miniGears
(Suzhou) Co., Ltd.). Die Darstellung wurde anhand der
Systematik der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt
und genugt zudem vollumfanglich den Anforderungen an
eine nichtfinanzielle Erkldrung gemaB denin §315b und ¢
in Verbindung mit § 289 b bis e des Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie der Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen
Parlaments.

Die Darstellung umfasst die nach dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz geforderten Informationen zu wesent-
lichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, zur
Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung.

hGears steuert das operative Geschaft hauptsdchlich Gber
finanzielle KenngréBen und Leistungsindikatoren; auBer
Mitarbeiterfluktuation und Gesundheitsquoten existieren
keine zusétzlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die
fur die Geschdaftstatigkeit von wesentlicher Bedeutung sind
(§ 289c Absatz3 Nr.5 HGB). Fur die Steuerung des opera-
tiven Geschdfts dienen in erster Linie finanzielle Indikatoren
und es besteht kein unmittelbarer Zusammenhang zwischen
den im Konzernabschluss ausgewiesenen Betrédgen gemdai
§ 289c Absatz 3 Nr.6 HGB und den funf nichtfinanziellen
Aspekten gemdanB § 289 Absatz 2 Nr. 1 bis 5 HGB.

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung wurde nach §171
Absatz 1 Satz4 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtsrat auf
RechtmdaBigkeit, OrdnungsmdéBigkeit und ZweckmdaBigkeit
gepruft. GemdaB § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB wurde sie dem
Abschlussprifer vorgelegt, jedoch keiner inhaltlichen
Profung unterzogen. hGears verpflichtet sich zur Transparenz
gegenuber seinen Interessengruppen (,Stakeholder") und
berichtet Uber alle nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte
des Geschdéfts und des Unternehmensumfelds.
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

hGears, gegrundet im Jahr 1958 und mit Hauptsitz in
Deutschland, ist ein globaler Hersteller von Hochprézisions-
getriebeteilen und -komponenten mit Fokus auf Produkten
fur Absatzmdrkte der Antriebstechnik. Das Unternehmen ist
Uberzeugt, dass solche Endmdérkte, insbesondere im Bereich
der e-Mobilitét, Uberaus attraktive Wachstumsperspektiven
bieten. hGears agiert weltweit mit Produktionsstétten in den
Schlusselmarkten Europa und China. hGears entwickelt,
fertigt und liefert Prézisionsteile sowie Teilsysteme und
vollstdndige Gesamtsystemldsungen. Zu den Produkten
gehdéren Getriebeteile, Zahnrdader, Antriebswellen,
Strukturkomponenten, komplette Getriebe und weitere
Komponenten.

Geschdftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht

Jahrzehntelange Erfahrung in der Herstellung hochpraziser Qualitdtsteile
Vorgdangergesellschaften
Jahr Herzog miniGears

1958 Grindung in Lauterbach (Baden-Wiurttemberg)

1976 Grundung in Padua (Venetien)
1986 Bau eines Firmengebdudes in Schramberg-Sulgen EinfOhrung des Sinterns
und Einstieg in die Entwicklung und Produktion von in der Pulvermetall-Produktionstechnik
Getriebekomponenten
1994 ISO-9002-Zertifizierung des Standorts Padua
1998 Beginn der Produktion von kompletten Getrieben
2002 Eroffnung des Ausbildungszentrums ISO-9001-Zertifizierung des Standorts Padua
2003 ISO-14001-Zertifizierung des Standorts Padua

ISO/TS16949-Zertifizierung des Standorts Padua
Eroffnung des Werkes in China

2004 ISO-9001-Zertifizierung des Standorts Schramberg ISO-14001-Zertifizierung des Standorts Suzhou (China)
2007 Ubernahme durch den italienischen
Getriebehersteller Carraro
2008 ISO-9001-Zertifizierung des Standorts Suzhou (China)
2009 ISO/TS-16949-Zertifizierung des Standorts Suzhou (China)
2011 Erwerb der Antfeile durch Finatem
2014 Erwerb der Anfeile durch Finatem
2015 Grindung der hGears AG
2017 Beginn der Produktion von Komponenten fur die e-Mobilitat
2018 |IATF-16949-Zertifizierung* der Standorte Padua und Suzhou
Er6ffnung des neuen chinesischen Werkes
2019 |ATF-16949-Zertifizierung* des Standorts Schramberg
Erwirtschaftung des Umsatzes zu 24 % mit Komponenten fUr die e-Mobilit&t

2023 Umfirmierung der drei Standorte fir einen einheitlichen Marktauftritt

hGears Schramberg GmbH hGears Padova S.p.A. hGears Suzhou Co., Ltd.

(Deutschland) (Italien) (China)

* Die Norm ,IATF 16949" (International Automotive Task Force) vereint existierende allgemeine Forderungen an Qualitédtsmanagementsysteme der
Autfomobilindustrie. Sie wurden gemeinsam von den IATF-Mitgliedern entwickelt und basierend auf der EN ISO 9001 verdffentlicht.
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Unternehmensrahmen

GroBe Starken und Kapazitédten in Forschung und Ent-
wicklung in Verbindung mit umfangreicher Erfahrung in der
gemeinsamen Entwicklungsarbeit mit Kunden sind
treibende Krafte fUr das Wachstum des Unternehmens.
Zugleich profitiert hGears vom erheblichen, Uber Jahrzehnte
gewachsenen fertigungstechnischen Know-how, das dem
Unternehmen auch die ErfUllung hochster Anforderungen
an Produkte ermoglicht — wie zum Beispiel hinsichtlich
Gerduschentwicklung, Gewicht oder Drehmoment-
belastung. hGears ist in allen Geschdaftsbereichen in Bezug
auf Qualitat einer der fUhrenden Anbieter, nimmt eine
Vorreiterrolle im Bereich e-Mobilité&t ein und baut dariber
seine Rolle als wichtiger Premiumlieferant aus. Zudem hat
sich hGears als Hersteller von funktionskritischen Kompo-
nenten fur High-End-Produkte etabliert.

Aufgrund der hohen Spezialisierung der Produkte arbeitet
hGears immer eng mit seinen Kunden in der Enftwicklung
zusammen, um das Produktdesign an die Anforderungen
anzupassen und den Herstellungsprozess in Bezug auf
Qualitat und Kosten zu optimieren. Dieser Ansatz fUhrt im
Marktvergleich meist zu einem héheren Qualitatsniveau der
Produkte. hGears verbessert seine Fahigkeiten in der
Co-Entwicklung stetig, da dies eines der wichtigsten
Unterscheidungsmerkmale fur die Gewinnung neuer
Auftrége ist, insbesondere in der schnell wachsenden
Branche der e-Mobilitat. DarUber hinaus vertieft die
Funktion des Mitentwicklers nicht nur die langjahrigen
Beziehungen zu Kunden, sondern fuhrt auch zu einer
deutlich héheren Kundenzufriedenheit.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
Die nichtfinanzielle ErkiGrung orientiert sich bei der Auswahl
und Gewichtung der Themen am Prinzip der Wesentlichkeit.

Zur Ermittlung der wesentlichen Themen analysiert hGears
regelmdaBig die Ergebnisse des Stakeholder-Austausches,
die Erfahrungen und Erkenntnisse der Mitarbeiter im
Tagesgeschaft sowie die aktuelle Marktentwicklung
insbesondere in den relevanten Industriebranchen. Hinzu
kommen Ergebnisse aus der Analyse von Wettbewerbern
und weiteren Vergleichsunternehmen.

Zur Einsché&tzung von Themen hinsichtlich ihrer Bedeutung
sind fUr hGears drei Perspektiven (,,Dimensionen”) relevant.

e Auswirkung (,Impact”): Wie stark wirkt die (Geschd&fts-)
Aktivitédt von hGears hinsichtlich des jeweiligen
Nachhaltigkeitsaspektes auf die Umwelt (,Inside-out-
Sichtweise" oder ,impact")?

Nichtfinanzieller Aspekt

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

HGB Wesentliche Handlungsfelder

§ 289c Abs. 2 Nr. 1

§ 289c Abs. 2 Nr. 2

§ 289c Abs. 2 Nr. 3

§ 289c Abs. 2 Nr. 4

§ 289c Abs. 2 Nr. 5

Geschdftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht

e Geschdftsrelevanz: Wie erheblich ist der Effekt des
jeweiligen Nachhaltigkeitsaspektes von Seiten des
Marktes und/oder der Stakeholder auf die Geschafts-
entwicklung von hGears (,,Outside-in-Sichtweise" oder
wfinancial“)?

» Stakeholder-Relevanz: Wie bedeutend ist das Verhalten
von hGears bei den jeweiligen Nachhaltigkeitsaspekten
fur die Erwartungsbildung und Entscheidungsfindung
der Stakeholder gegenuber hGears?

Die Antworten auf diese Fragen geben Aufschluss zur
Bedeutung und damit Wesentlichkeit der individuellen
Aspekte und Themen zum Wirtschaften und Handeln von
hGears aus Nachhaltigkeitssicht.

Seite

¢ Leistungssteigernde, 26
energiesparende Bauteile
¢ Innovation und Entwicklung 24
* Verbesserung der  27/29
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* Kultur des Miteinanders 24
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* Produktqualitat & Sicherheit 26
e Kundenzufriedenheit 22
e LieferkettenUberwachung  32f.
* Achtung der Arbeits- und  32f.
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» Corporate Governance 34
e Compliance  34f.
e Code of Conduct = 34f.
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Nachhaltigkeitsorganisation

Im November 2023 hat hGears einen hochrangigen ESG-
Ausschuss gegrundet (Environmental, Social, Governance),
der alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaktivitdten und
MaBnahmen im Unternehmen koordiniert und entscheidet.
Der Ausschuss umfasste zum Erscheinungszeitpunkt dieses
Berichts sechs Mitglieder, die den Vorstandsvorsitzenden
(CEQ) bei der Umsetzung aller Aktivitaten in Bezug auf die
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, Umweltschutz, gute
Corporate Governance und soziale Verantwortung be-
raten und unterstUtzen. Besondere Beachtung finden bei
der Arbeit des Ausschusses die sechs grundlegenden
Unternehmenswerte (siehe Seite 6 f.).

Mitglieder des ESG-Ausschusses (M&rz 2024):

* Sven Arend, Chief Executive Officer (CEO), Vorsitzender

e Daniel Basok, Chief Financial Officer (CFO),
stellvertretender Vorsitzender

e Christian Weiz, Head of Investor Relations & ESG

e Isabell Hipp, Group Human Resources Director

* Frank Elsebrok, Group Risk & Compliance Manager

* Alice de Conti, EHS-Manager Environment

CEO und CFO tragen die Verantwortung fUr die erfolgreiche
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von hGears. Der
Aufsichtsrat bewertet die Nachhaltigkeitsmotive des
Unternehmens und Uberwacht die Realisierung der
entsprechenden MaBnahmen. Der Aufsichtsrat hat auch
die Angaben in diesem Report gepruft.

hGears ESG-Ausschuss

Der Ausschuss initiiert, stevert, Uberwacht und
regelt die Umsetzung und DurchfUhrung aller
(wesentlichen) Nachhaltigkeitsprojekte und Nach-
haltigkeitsmaBnahmen von hGears.

¢ Unterstitzung des Aufsichtsrats und des
Vorstands bei der Vorbereitung von
Entscheidungsprozessen und Beschlissen.

Formulierung der Nachhaltigkeitsziele,
Entwicklung der korrespondierenden Strategie
und Uberwachung derer Umsetzung.

Entwicklung, Uberarbeitung und

Genehmigung aller Kodizes und Richtlinien
zu Nachhaltigkeitsthemen.

Analyse wichtiger Daten und Kennziffern:

- Energienutzung, Energieverbrauch (Effizienz)
und (Treibhausgas-)Emissionen (Intensitat),

— Beitrag zur Kreislaufwirtschaft,

— Bedingungen in der Lieferkette,

— Arbeitssicherheit und -krankheiten,

- Einhaltung des Umweltschutzes.

Markterwartungen

Nachhaltigkeit ist ein zunehmend entscheidender Faktor
fUr die Wirtschaft. Wichtige Stakeholder wie Mitarbeiter,
Kunden, Investoren, Aufsichtsbehdrden, Partner und
Gemeinden beurteilen Unternehmen nicht mehr nur nach
der KreditwuUrdigkeit und nach profitablem Wachstum;
soziale und &kologische Aspekte sind ebenso wichtig.
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Auf der Grundlage seiner Unternehmenswerte reagiert
hGears auf die sich wandelnden Erwartungen der
Marktteilnenmer und anderer Stakeholder, indem das
Unternehmen Produkte und Prozesse verdndert und neue
Geschdftsziele auch unter BeriUcksichtigung von Nach-
haltigkeitsanforderungen setzt.

hGears geht davon aus, dass Nachhaltigkeit in den
kommenden Jahren ein noch starkeres Unterscheidungs-
merkmal auf dem Markt sein wird. Nachhaltige Innovationen
werden ein wesentlicher Faktor sein, um mittel- bis langfristig
am Markt erfolgreich zu sein. hGears arbeitet daran,
nachhaltiges Handeln noch starker zu institutionalisieren.

*One nGears”

UNTERNEHMENSWERTE

Alles Handeln bei hGears ist an sechs leitenden Werten
ausgerichtet. Diese sind MaBstab fur die Entscheidungen
und MaBnahmen bei Zielsetzungen und Strategiefindung,
im Tagesgeschdaft und im Nachhalfigkeitsmanagement.

Mit dem Motto ,,One hGears” schafft das Unternehmen eine
nachhaltige, identitétsstiftende, kreativitatsfordernde Kultur,
die ein Klima der Zusammenarbeit erzeugt, das Uber das
mit dem Begriff ,Jeamwork" beschriebene Klima hinaus-
geht. In diesem Umfeld soll die Belegschaft Uber alle
Abteilungen und Standorte hinweg gemeinsam auf Ziele
hinarbeiten, neue Synergien heben und frei von soge-
nannter Silo-Mentalitét arbeiten kdnnen: Alles ist m&glich,
wenn wir zusammenarbeiten.
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Grundvoraussetzung jedes Unternehmenserfolges ist
Integritat, also Authentizitdt, Unbescholtenheit, Unbe-
stechlichkeit. hGears méchte das tatsGchliche Handeln
maéglichst in Ubereinstimmung bringen mit den formulierten
Idealen und Werten. Diese Werte umfassen neben anderen
zum Beispiel Verantwortung, Wertschdtzung anderer
(Hoflichkeit und Respekt) oder die Flexibilitat, auf
Ver@nderungen zu reagieren, wenn sich unerwartete
Hindernisse auftun.

Diversitat bedeutet, ein wirklich integratives und akzep-
tierendes Umfeld zu schaffen, bei dem es um viel mehr
geht als nur um Akzeptanz unterschiedlicher Auffassungen.
Diversitat ist fur hGears auch der Bedarf an neuen
Einschdtzungen, neuen Ansétze, neuen Ideen, die anregen
und inspirieren. Diese Entwicklungen entspringen meist
unterschiedlichen Hintergrinden, Ausbildungen, Lebens-
wegen und Herkinften. Sich abzuheben von der Massen-
meinung ist wichtig fir das persénliche Weiter-kommmen und
das Weiterkommen des Unternehmens.

Die Leidenschaft fUr Wachstum beschreibt bei hGears nicht
nur Umsatz- und Gewinnwachstum, sondern vielmehr das
Wachstum bei qualitativen Faktoren wie Erfahrung,
Kompetenzen, Reputation, Bekanntheit, Attraktivitat. Diese
Leidenschaft wird zum Beispiel befligelt durch standige
Neugierde oder die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen,
die vom Unternehmen nach Kréaften unterstotzt wird.

Innovation ist bei hGears von zentraler Bedeutung und wird
nicht zuletzt durch das AusmaB an Leidenschaft fur
Wachstum bestimmt. Innovation versetzt hGears in die
Lage, sich auf einem wettbewerbsorientierten Markt zu
behaupten. Innovation kann sich auf die Verbesserung von

One hGears

Alles ist moglich,
wenn wir zusammenarbeiten!

INntegritat

Integrity maftters:
Wir sind ehrlich und ftransparent!

Diversitat

We are diverse:
Wir geben jedem eine Chancel

Wachstum

Passion for Growth:
Entwicklung ist in unserer DNAI

INnNovation

Driven by Innovation:
Unsere Neugier kreiert Moglichkeiten!

Nachhalfigkeit

Dedicated to Sustainability:
Alles was wir fun, tun wir fUr die Zukunft!
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Produkten und Prozesse beziehen oder alle anderen
Méoglichkeiten, die Leistungsfdhigkeit des Unternehmens zu
erhdéhen.

Nachhaltigkeit ist bei hGears Vorbedingung bei jeder
Entscheidung Uber unternehmerisches Handeln. Jede
Aktion hat Auswirkung nicht nur in der Gegenwart, sondern
auch in der Zukunft. Damit nimmt hGears, wenngleich
in nur marginalem MaBe, Einfluss auf die Gestaltung der
Umwelt, die fur die nachfolgenden Generationen
mindestens ebenso lebenswert sein sollte wie fur die
heutige Generation.

WE SUPPORT

Im Jahr 2023 trat hGears offiziell dem UN Global Compact
der Vereinten Nationen bei, einer freiwilligen Selbst-
verpflichtung von Unternehmen weltweit zur Einhaltung
von Sozial- und Umweltstandards in ihren Geschd&fts-
praktiken. Damit bekré&ftigt und formalisiert hGears sein
Engagement fUr Nachhaltigkeit, das bereits seit vielen
Jahren integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik und
Firmenkultur ist.
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NACHHALTIGKEITSZIELE
UND -STRATEGIE

Umwelt

Der Energiebedarf von hGears kann nur schrittweise und
allmé&hlich gesenkt werden - vor allem mit der Anschaffung
neuer Maschinen, weshalb sich der Hauptklimaeffekt
zundchst aus der Reduktion der Treibhausgasemissionen
ergibt.

Ziel 1: hGears will bis zum Jahr 2025 den Anteil des aus
erneuerbaren Quellen bezogenen Stroms fUr die Anlagen
in der Europdischen Union (EU) auf 100 % der gesamten
bezogenen Strommenge erhéhen. Dafir wird entweder
zertifizierter GrUnstrom eingekauft oder mit eigenen

Anlagen selbst gruner Strom erzeugt.

Ziel 2: hGears will bis zum Jahr 2050 in allen Geschd&fts-
bereichen Klimaneutralitét erreichen (Scope 1 bis Scope 3).
Der GroBteil der Reduzierung der Treibhausgasemissionen
soll durch Einsparungen erreicht werden, der verbleibende
Teil durch Ausgleichsprojekte.

Ziel 3: hGears will bis zum Jahresende 2025 an allen Stand-
orten effiziente Umwelt- und Energiemanagementsysteme
einfUhren. Dann werden die betriebswirtschaftlichen
Organisations- und Konfrollsysteme mit Zertifizierungen
nach ISO14001 (Umwelt) und ISO 50001 (Energie) ergdnzt.

Ziel 4: hGears will bis zum Jahr 2040 mindestens 98 % der
als Abfall anfallenden Materialien entweder selbst
dauverhaft wiederverwenden oder durch externe Adressen
aufbereiten/recyceln lassen. Dafur werden dann nahe-
zu ausschlieBlich recycelbare Materialien bezogen.
Herstellungsprozesse werden neu organisiert, um alle

Materialien, die nicht in das Endprodukt gelangen, getrennt
sammeln zu kdnnen.

Gesellschaft/Soziales

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der (nachhaltigen) Geschdafts-
t&tigkeit von hGears ist die Belegschaft von hGears, die for
ein wachsendes Bewusstsein fur Nachhaltigkeit verant-
wortlich ist, die Motor fUr innovative Ideen ist, die Vorschlége
fUr Verdnderungen macht und die Verantwortung fur ESG-
Aufgaben Ubernimmt. Davon ausgehend wird hGears in
den kommenden Jahren verstarkt auf die Aus- und Weiter-
bildung der eigenen Mitarbeiter setzen, um Positionen mit
speziellen Qualifikationen oder FUhrungspositionen teilweise
infern besetzen zu k&énnen und nicht von der Marktver-
fugbarkeit der entsprechend geeigneten Arbeitskréfte

abhdngig zu sein.

Perspektive Arbeitssicherheit

ZielgroBe 2024 2025
LTIR* 9 3,3
LWDR** 50 45
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Ziel 5: hGears beabsichtigt, jahrlich die gesamte Beleg-
schaft in arbeits- und persodnlichkeitsbezogenen Inhalten
zu schulen und zu diesem Zweck mittelfristig mindestens
24 Schulungsstunden pro Mitarbeiter anzubieten. Dazu
gehdren allgemeine Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
programme sowie ein individuelles Talentmanagement.
Unternehmensweit einheitliche Qualitétsstandards richten
die jeweiligen Programme auf die individuellen BedUrfnisse
der Mitarbeiter aus. Ein wesentlicher Bestandteil dieses
Ansatzes ist auch die gerzielte Férderung von Nachwuchs-
fach- und FUhrungskraften.

Ziel 6: hGears will konzernweit Arbeitsschutz- und Gesund-
heitsmaBnahmen optimieren und dadurch die krankheits-
bedingten Arbeitsausfdlle senken und die arbeitsunfall-
bedingten Ausfalltage verringern. Alle Mitarbeiter werden
einmal im Jahr in Sicherheitsfragen geschult. hGears hat
einen eigenen (Arbeits-)Sicherheitsausschuss, dessen
Hauptaufgabe darin besteht, Sicherheitsstandards und
PraventivmaBnahmen zur Vermeidung von Arbeitsunféllen

zu entwickeln, zu aktualisieren und umzusetzen.

2026 2027 2028
31 2,8 2,5
40 35 30

* LTIR (Lost Time Injury Rate): Anzahl der Arbeitsunfdlle mit Ausfallzeiten von mindestens einem Arbeitstag im Verhdltnis zu 1.000.000 betrieblicher

Arbeitsstunden.

** LWDR (Lost Workday Rate): Durch Arbeitsunfdlle verlorene Tage im Verhdltnis zu 1.000.000 Arbeitsstunden.
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Ziel 7: hGears will in den kommenden Jahren die Kranken-
standrate verbessern. Dazu soll unter anderem die
Mitarbeitermotivation verbessert und eine groBere soziale
Bindung an das Unternehmen geschaffen werden.

Perspektive Gesundheitsschutz
ZielgroBe 2024 2025
TOT* 50% 4,5%

*TOT (Total Absenteeism Hours for lliness): Krankheitsbedingte
Abwesenheitsstunden in Relation zu den arbeitsfdhigen Stunden).

2026
4,0%

Ziel 8: hGears will bis zum Jahresende 2025 hGears nach
Padua auch die Standorte Suzhou und Schramberg nach
ISO 45.001 (Arbeitsschutzmanagement) zertifizieren lassen.

Ziel 9: hGears beabsichtigt, die Mitarbeiterfluktuation
deutlich zu senken. Dazu beitragen soll unter anderem die
umfassende und rechtzeitige Information der Belegschaft
Uber aktuelle Unternehmensentwicklungen und eine
bessere und attraktivere éffentliche Wahrnehmung des
Unternehmens an den Standorten.

Perspektive Mitarbeiterzufriedenheit

2024 2025 2026
50% 4,5% 4,0%
* Fluktuationsrate: Zahl der freiwilligen Austritte (ohne Zeitarbeiter)

im Verhdltnis zu den VollzeitGquivalenten im Jahresdurchschnitt
(ohne Zeitarbeiter).

ZielgroBe
Fluktuation*

PRODUKTE UND
GESCHAFTSBEREICHE

hGears gliedert sein Geschdaft in drei Bereiche. Der
Geschdaftsbereich e-Mobilitét (e-Mobility) produziert
Uberwiegend Getriebesysteme fur e-Bikes und Antriebs-
strange fUr Elektro- und Hybridfahrzeuge. Dazu gehért die
Enftwicklung oder Entwicklungsbeteiligung und Herstellung
von Komponenten fur e-Antriebe wie Antriebs- und Kurbel-
wellen und Zahnréader.

Der Geschdaftsbereich e-Tools fertigt in erster Linie
Komponenten fUr den Antrieb von Elektrowerkzeugen und
Gartengerdaten. Dazu gehort die Herstellung von hoch-
prdazisen Komponenten, die in dem Teilbereich des
Getriebes zum Einsatz kommen, der fUr die Verbindung
zwischen Elektromotor und dem eigentlichen Werkzeug
(zum Beispiel Schneid- und Trimmwerkzeuge) sorgt.

Der Schwerpunkt des Geschdftsbereichs Conventional liegt
auf Getrieben fur verschiedene Anwendungen, wie zum
Beispiel Premium- und Luxusfahrzeuge, LuUftung und
Klimaanlagen, Motorrdder, Wohnmobile, sowie auf Teilen
fUr Rollléden und Systeme fur Heizungen. Dies umfasst die
Herstellung verschiedener Prazisionskomponenten for
herkdmmliche Automobilanwendungen (zum Beispiel
Antriebe, Lenk- und Bremssysteme und Karosserien) und
andere industrielle Anwendungen.

FUNnf Faktoren bestimmen das Leistungsprofil dieser Bauteile.
Dazu gehort erstens die Festigkeit, um unbeschadet hohe
Drehmomente aufnehmen zu kdnnen, wie sie gerade bei
Antrieben mit Elekiromotoren vorkommen. Der zweite Fakfor
ist die Gerduschentwicklung der Bauteile im Betrieb, was
gerade dann von besonderer Bedeutung ist, wenn die

26

Geschdftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht

Komponenten nicht geréuschgeddmmt sind und fur Nutzer
eine Larmbeldstigung bedeuten kdnnten. Der dritte Faktor
ist das Gewicht von Bauteilen. Je leichter die Fahrzeuge,
desto geringer der zur Fortbewegung bendtigte Energie-
bedarf; bei e-Bikes kommt eine bessere Handhabung hinzu.

Der vierte Faktor ist die Langlebigkeit; Komponenten von
hGears mussen die I&dngste Lebenszeit in Produkten haben.
Denn bei einem ausfallenden Zahnrad in einem Getriebe
wurde nicht das Getriebe zerlegt und ein Zahnrad ersetzt,
sondern aus Grunden der Wirtschaftlichkeit das gesamte
Getriebe ersetzt. SchlieBlich ist die Materialzusammen-
sefzung — Sortenreinheit vs. Verbundmaterial — entscheidend
fur die Wiederverwertbarkeit und die Kreislauff&higkeit
eines Produkfs.

Neben der Qualitat ist fur hGears die Nachhaltigkeit jedes
einzelnen Produkts sehr wichtig. hGears verwendet fur
seine Produkfte gerade mit Blick auf den letzten der
vorgenannten fUnf Faktoren ausschlieBlich Stahl und Stahl-
legierungen. Kunststoff wird bei hGears nicht eingesetzt.
Vielmehr werden in den Kundenanwendungen sogar — bei
nahezu gleichem Gewicht und deutlich héherer Festigkeit
und Langlebigkeit — Kunststoffteile durch Stahlteile ersetzt.
Zwar ist Stahl kein erneuerbarer Rohstoff, aber problemlos
wiederverwertbar und daher ein idealer Rohstoff fUr die
Kreislaufwirtschaft. DarUber hinaus arbeitet hGears daran,
die Auslegung und Zugdnglichkeit einzelner Komponenten
zwecks besserer Tauschbarkeit und somit Kreislauffahigkeit
zu optimieren, sofern dies nicht ausschlieBlich durch den
Kunden festgelegt wird.
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UMWELT

hGears verbessert auch unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten kontinuierlich jedes Glied der Wertschépfungs-
kette. Das umfasst das Produktdesign, den Materialeinkauf,
die Produktion, die Logistikprozesse und Anwendung bis
hin zur Analyse des gesamten Produktlebenszyklus.
Die Herstellung von sicheren und effizienten Produkten und
Lédsungen steht im Mittelpunkt des Handelns von hGears.
Anspruch ist, die BedUrfnisse der Kunden zu verstehen, um
sie mit maBgeschneiderten Losungen zu Uberzeugen. Eine
optimierte Wertschépfungskette ist die logische Konsequenz
dieses Anspruchs.

Produktionsprozess

hGears bezieht unterschiedliche Stdhle von Herstellern in
Europa. Am Standort Suzhou (China) wird Stahl haupt-
séchlich von chinesischen Produzenten bezogen. Die
Lieferungen zu hGears erfolgen mit Lastkraftwagen (Lkw).
Uber vorgelagerte Logistikketten hat hGears keine Kenntnis.
Die Verarbeitung des angelieferten Stahls bei hGears
erfolgt mit elektrisch angetriebenen Maschinen. Ein Teil der
Produkte wird in speziellen Ofen gehdrtet, die Hitze mit
Strom oder Gas erzeugen. Weitere Betriebsstoffe im
Produktionsprozess sind Wasser und Ol, die aufgefangen,
getrennt und wiederverwertet werden.

Die bei hGears anfallende Menge an Reststoffen erreicht
zwar einen nennenswerten Umfang, jedoch wird nahezu
die gesamte Stoffmenge der vollsténdigen Wiederver-
wertung zugefUhrt. Nur in duBerst geringem, nahezu in
einem fUr Privathaushalte typischen MaBe entstehen Abfdlle
mit nur eingeschrénkter Wiederverwertbarkeit. Bei Ver-
arbeitungsprozessen anfallende Metallspdne werden
vollstandig eingesammelt. Daran anhaftende Ole, die zur

KUhlung oder Verbesserung der Verarbeitung in Produktfions-
prozessen zum Einsatz kommen, werden abgetrennt,
gesondert gesammelt und dem Recycling zugefUhrt. Die
Metallspdne werden zur Wiederverwertung durch Ein-
schmelzen verkauft.

Im Jahr 2023 hat hGears mit dem Verkauf von Metallspénen
zus@tzliche Einnahmen in Hohe von rund EUR 800.000 er-
zielt. Die Ole werden ebenfalls zur Aufbereitung und
Wiederverwertung an spezialisierte Dienstleistungs-
unternehmen abgegeben. Material wird bei hGears meist
auf Holzpaletten angeliefert, fertige Produkte werden
darauf ausgeliefert. Auch Holzpaletten unterliegen einem
Alters- oder Abnutzungsprozess. Ublicherweise werden stark
beschddigte Paletten ausgemustert und geschreddert.
hGears gibt allerdings beschddigte Paletten zur Auf-
bereitung an entsprechende Dienstleister ab, um diese
Transporthilfen moglichst lange im Einsatz halten zu kénnen.
Dadurch konnte im Jahr 2023 der Bezug von neuem Holz in
erheblichem MaBe eingespart werden. Sonstige Ver-
packungsmaterialien fallen nurin sehr geringen Mengen an.
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Energieverbrauch

hGears nutzt nur wenige Energiearten. Dazu gehdéren elektrischer Strom und Erdgas zum Heizen und in der Produktion. FUr
den Fuhrpark wird Dieselkraftstoff bezogen. Das Nachhaltigkeitsmanagement arbeitet erfolgreich an der kontinuierlichen
Verringerung des Energieverbrauchs. Die bezogene Energiemenge ging in den Jahren 2022 und 2023 durchschnittlich um
jeweils etwa 12,6 % zuruck.

Energieverbrauch

Mengen in Gigajoule (GJ) 2020 2021 2022 2023
Bezug von Primdrenergie 51.195 54.888 47.615 42.071
davon Diesel 2.520 2.757 3.320 3.113
davon Erdgas 48.675 52.131 44.295 38.958
Bezug von Sekunddrenergie (Strom) 117.126 123.518 115.617 94.018
Gesamtenergiebezug 168.321 178.406 163.232 136.089

Am Standort Schramberg wird seit Januar 2023 der elektrische Strom zu 100 % aus regenerativen Quellen bezogen. Am
Standort Suzhou (China) ging im September 2022 eine Photovoltaikanlage in Betrieb: Auf dem Dach der chinesischen
Produktionsstétte wurden auf einer Fi&iche von 4.500 m? Sonnenkollektoren angebracht. Die neue Anlage liefert in der Spitze
bis zu 990 Kilowatt. Die Solarmodule ermoglichen die eigene Erzeugung von bis zu 25% des jahrlichen Energiebedarfs der
Fabrik in Suzhou.

Treibhausgasemissionen

hGears ist bestrebt, die Emissionen von Kohlendioxid (CO,) und anderen Treibhausgasen (THG) kontinuierlich zu senken —
relativ zur Produktionsmenge, vor allem aber auch den absoluten AusstoB3. Bei den Scope-1-Emissionen ist dies bislang
erfolgreich gelungen. Bei den Scope-2-Emissionen hatte der deutsche Strom-Lieferant von hGears im Rahmen der
Energiekrise im Jahr 2022 vor allem fossil erzeugte Elekirizitat geliefert. hGears hat im Werk Schramberg, wie bereits erwdhnt,
ab dem Jahr 2023 auf den vollstdndigen Bezug von GrUnem Strom umgestellt, was den starken RUckgang der

Treibhausgasemissionen (THG)

in Tonnen 2020 2021 2022 2023
Scope 1 2911 3111 2718 2.331
Scope 2 8.336 6.794 13.952 2718
Scope 3* 9.198** 9.743 9.579 6.778
THG insgesamt (Scope 1 + 2 + 3.1) 20.445 19.648 26.249 11.827

* Emissionen im Zusammenhang mit dem Erwerb von GUtern und Diensten (Scope 3.1), hier: Stahl, Sintermetall und
Schmiermittel (ohne Standort Suzhou). ** ohne Stahl am italienischen Standort im Jahr 2020.
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Treibhausgasemissionen hauptséchlich erkl&rt. Zudem
gingen die Treibhausgasemissionen auch aufgrund der
generell ricklaufigen Produktion zurdck.

Wassernutzung

hGears entnimmt zur Produktion erforderliches Wasser
ausschlieBlich aus dem &ffentlichen Leitungsnetz. Die
genutfzte Wassermenge wird kontinuierlich verringert,
entweder durch effizientere Verfahren in der Produktion
oder durch Mehrfachnutzung des bezogenen Wassers.

Wasserbezug
in Kubikmeter (m3) 2020 2021 2022 2023

Entnahme aus
dem offentlichen
Leitungsnetz

51.501 49.556 42.456 36.438

Die Standorte Schramberg und Suzhou liegen in
Wasserschutzgebieten. Hieraus ergeben sich erhdhte
gesetzliche Anforderungen bezuglich der Lageranlagen fur
wassergefdhrdende Stoffe, die betrieben werden durfen,
der Prufzeitpunkte und -intervalle dieser Anlagen und der
notwendigen Auffangmengen (Doppelwandigkeit) fur
wassergefdhrdende Stoffe. Die erhdhten gesetzlichen
Anforderungen werden von hGears bei der Lagerung
wassergeféhrdender Stoffe vollumfanglich berUcksichtigt.

Abwasser

hGears leitet genutztes Wasser ausschlieBlich in die offent-
liche Kanalisation ein. Dabei liegen keine nennenswerten
Belastungen des Abwassers vor. Die Menge eingeleiteten
Wassers ist in den vergangenen Jahren fendenziell ge-
senkt worden. Die Differenz von bezogenem Wasser und
abgeleitetem Wasser liegt in der entsprechenden

Verdunstung von Wasser, das in Padua und Suzhou zur
KUhlung im Produktionsprozess genutzt wird.

Abwasser

in Kubikmeter (m3) 2020 2021 2022 2023
Einleitung in

die offentliche

Kanalisation 36.683 46.019 35.333 29.826
Flussiger Abfall 1.294 742 718 642

Abfdlle

hGears ist es in den vergangenen Jahren gelungen, das
Abfall- und Reststoffaufkommen im Verhdaltnis zur Produktion
tendenziell zu verringern. Wesentlicher Reststoff sind Metalle,
die vollsténdig wiederverwertet werden. Ahnlich hoch ist
die Recycling-Quote bei Schmiermitteln und Verpackungs-
materialien. In der Folge lag die Wiederverwertungs-
guote von Reststoffen bei hGears im Jahr 2023 bei 79 %. Die
verbleibende Menge wurde zum gréBten Teil thermisch
verwertet. Der RUckgang der Abfallmengen im Jahr 2023
hangt wesentlich mit dem RUckgang der Produktion in
Schramberg zusammen. Dort entstehen in der Fertigung
groBe Mengen (wiederverwertbarer) Metallspdne, die das
Unternehmen als recycelbares Rohmaterial verkauft.
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Abfallaufkommen in Tonnen 2020 2021 2022 2023
Gesamte Abfallmenge 5.526 5.966 5.488 3.694

nicht gefahrlicher Abfall 4.372 4.613 4.357 2.681
gefdhrlicher Abfalll 1.154 1.353 1.131 1.013
Wieder aufbereitete Abfallmenge 4.642 4.944 4.597 2.921
nicht gefahrlicher Abfall 4.357 5.488 4.326 2.642
gefdhrlicher Abfalll 256 393 271 279
Entsorgte Abfallmenge 884 1.022 891 773
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MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Erfolgreiche Personalarbeit ist das Ergebnis vieler Einzel-
disziplinen. Dabei legt hGears groBen Wert auf die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter und die Enftwicklung von
Talenten, deren Potenzial und Qualifikation fur das
Unternehmen sehr wichtig sind.

Personalentwicklung

Die Fahigkeiten der Mitarbeiter und deren persoénliche
Entwicklung besitzen fUr das Personalmanagement von
hGears zentrale Bedeutung. Dies soll auch die Motivation in
der Belegschaft unterstUtzen, denn motivierte Mitarbeiter
sind wesentlicher Treiber fUr den Geschdftserfolg eines
Unternehmens. Um dies sicherzustellen, bietet hGears ein
attraktives Arbeitsumfeld, eine faire VergUtung, zusatzliche
Leistungen und zahlreiche MaBnahmen zur persdnlichen
und beruflichen Entwicklung.

Die Entwicklung der Mitarbeiter ist eine wichtige Aufgabe
fur die Personalabteilung von hGears. Das umfasst sowohl
allgemeine Qualifizierungs- und Weiterbildungsprogramme
als auch individuelles Talent-Management. Unternehmens-
weit einheitliche Qualitétsstandards richten die jeweiligen
Programme auf die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter
aus.

PersonalentwicklungsmaBnahmen stehen grundsdatzlich
der gesamten Belegschaft offen. Gezielte individuelle
Forderungen, die alle unternehmens- und mitarbeiter-
relevanten Aspekte berUcksichtigen, geben dartber hinaus
den Mitarbeitern die Méglichkeit, jede geeignete Position
bei hGears zu besetzen. Ein wesentlicher Baustein dieses

Ansatzes ist auch die gezielte Forderung des Fach- und
FOhrungskré&ftenachwuchses.

In den kommenden Jahren wird hGears verstarkt auf die
Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter setzen, um
Positionen mit besonderen Qualifikationen oder
FOhrungspositionen ,intern” besetzen zu k&énnen und nicht
auf die Verfugbarkeit von entsprechend geeigneten
Arbeitskré&ften am Markt angewiesen zu sein.
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Belegschafisstrukiur

Am 31. Dezember 2022 beschdaftigte hGears an allen
drei Standorten 835 fest angestellte Mitarbeiter (Vollzeit-
stellen ohne Vorstandsmitglieder). Im Jahresverlauf 2023
verlieBen netto 111 Mitarbeiter das Unternehmen, sodass
am 31. Dezember 2023 an allen Standorten insgesamt
724 fest angestellte Mitarbeiter (ohne Vorstandsmitglieder)
beschdaftigt waren.

Mitarbeiter
jeweils am Jahresende 2020 2021 2022 2023
Gesamtzahl nach Képfen 871 919 847 741
nach Vollzeitstellen (FTE) 861 9212 835 724
Vollzeitangestellte 735 693 700 663
Teilzeitangestellte 36 32 &3 31
Angestellte in Zeitarbeit 100 194 114 47
Fraven 200 204 192 162
23% 22% 23% 22%
Manner 671 715 655 579
77 % 78 % 77 % 78 %
Fluktuationsrate 6,2% 10,8 % 10,0 % 76 7%
Altersstruktur der Belegschaft
Anteile an den Altersgruppen nach Koépfen 2020 2021 2022 2023
< 30 Jahre 119 155 121 82
30-39 Jahre 178 237 197 156
40-49 Jahre 223 270 255 234
50-59 Jahre 221 208 223 221
> 60 Jahre 130 49 51 48
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Aus- und Weiterbildung

Im Jahresverlauf 2023 haben 795 Mitarbeiter (einschlieBlich
Mehrfachteilnehmer) an Weiterbildungsangeboten in
insgesamt 13.076 Stunden teilgenommen; dies entsprach
durchschnittlich 16,4 Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter.
Bereiche, aus denen die Weiterbildungsthemen stammten,
waren zum Beispiel das Rechnungswesen, die
Informationstechnologie (IT), Qualitdtsmanagement,

Kommunikations- und Présentationstechnik oder Sprachen.

hGears fUhrte auch im Berichtsjahr wieder zahlreiche
Pflichtschulungen fUr alle Angestellten durch, sofern die
jeweiligen Inhalte relevant fur ihre Tatigkeiten waren:
Arbeitssicherheit in den BUros, Allgemeines Gleich-
behandlungsgesetz, IT-Sicherheit, Datenschutz, Korruptions-
vorbeugung, Umgang mit Geschenken, Einladungen,
Zuwendungen, Sponsoring. Insgesamt waren die
Schulungsstunden in 2023 unter anderem auch aufgrund

von Kurzarbeit in Schramberg ricklaufig.

Weiterbildung 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Schulung-

steilnehmer 797 823 885 795
Schulungsstunden 13.181 20.797 18.982 13.076
Schulungsstunden

pro Teilinehmer 16,5 25,3 21,4 16,4

Markt- und leistungsgerechte Entlohnung

Alle Mitarbeiter von hGears erhalten ein wettbewerbs-
fahiges, marktgerechtes Gehalf, das den nationalen
Branchenstandards entspricht und stets ein existenz-
sicherndes Einkommen sichert. Die VergUtung richtet sich
nach Position, Verantwortung und Aufgaben, nicht nach
persénlichen Merkmalen wie Geschlecht oder Herkunft.

Neben dem festen Grundgehalt sollen variable,
leistungsbezogene Gehaltsbestandteile Anreize schaffen.
Die Héhe der Vergutung wird regelmdaBig Uberproft und
gegebenenfalls im Rahmen von Personalentwicklungs-
gesprachen angepasst. Um stets eine faire Vergitung zu
gewdhrleisten, vergleicht hGears die Entgelte fortwdhrend
mit reprdsentativen Referenzwerten der Branche und des
Marktes.

Hohes Niveau bei Arbeits- und Gesundheitsschutz
Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter hat for
hGears oberste Prioritdt. Ein sicheres, gesundes,
angemessen geschiUtztes und produktives Arbeitsumfeld
einschlieBlich einer ausgeprégten Sicherheitskultur sind
selbstversténdlich. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, ihre
Aufgaben sicher zu erledigen und alle Anldsse, die ein Risiko
fur Gesundheit, Sicherheit oder Umwelt darstellen,
unverzuglich zu melden. Der Standort Padua ist gemdan
ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagement) zerfifiziert. Dieses
Zertifikat sollen die Standorte Schramberg und Suzhou
spatestens bis zum Jahr 2025 ebenfalls erhalten. Bereits
heute sind alle Standorte gemdaB ISO 9001 (Qualitats-
management) zertifiziert.
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hGears verfUgt Uber eine engagierte (Arbeits-)Sicherheits-
kommission, deren Hauptaufgabe darin besteht,
Sicherheitsstandards und PréaventionsmaBnahmen zur
Vermeidung von Arbeitsunfdllen zu entwickeln, zu
aktualisieren und umzusetzen. Die Sicherheitskommission
unterstUtzt und koordiniert regelmdaBige Risikobewer-
tungen, Schulungen, Sicherheitseinweisungen und Vor-Ort-
Inspektionen an den verschiedenen Standorten des
Unternehmens. Daruber hinaus dient der Sicherheits-
ausschuss auch als aktives Forum fUr Fragen oder Anliegen
rund um das Thema Arbeitssicherheit. Die Mitglieder der
Kommission analysieren regelmdaBig den aktuellen Status
qguo der Gesundheits- und Sicherheitsaktivitdten von
hGears und berichten dem CEO Uber die Fortschritte in
diesem Bereich. Nach sehr niedrigen Quoten bei den
Arbeitsunfdlle in den vergangenen beiden Jahren ver-
zeichnete hGears in 2023 einen Anstieg, blieb aber unter
den Werten des Jahres 2020.

Positive Mitarbeiter-Resonanz

hGears fuhrt regelmdaBig Mitarbeitergesprdche. Neben
der Diskussion individueller Ziele und Erwartungen duBern
sich die Mitarbeiter zu ihrer Zufriedenheit mit inrer Arbeit bei

Arbeitssicherheit 2020 2021 2022 2023
Zahl der Arbeitsunfalle* 19 10 6 11
Anzahl geleistete Arbeitsstunden 1.508.789 1.729.901 1.679.638 1.363.699
LTIR** 12,6 5,8 3,6 8,1
LWDR*** 144 36 45 115
Berufsbedingte Erkrankungen 0 0 0 0
Todesfdlle wahrend der Arbeitszeit 0 0 0 0

* Unfalle mit Ausfallzeiten von mehr als einem Tag.

**LTIR = Zahl der Arbeitsunfdlle (mit Ausfallzeit von mindestens einem Arbeitstag) im Verhdaltnis zu 1.000.000 Arbeitsstunden.
*** LWDR = Verlorene Arbeitstage infolge Arbeitsunfdélle im Verhdltnis zu 1.000.000 Arbeitsstunden.
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hGears. Dabei wurden auch im Jahr 2023 wieder sehr
positive Resonanzen gegeben hinsichtlich Motivation,
Bleibewilligkeit oder Weiterempfehlung von hGears als
Arbeitgeber.

Daruber hinaus liefern diese Gesprdche wichtige
Informationen, wie das Engagement und die Motivation
der Mitarbeiter weiter gestarkt werden kdnnen. Als
erfolgreich hat sich auch erwiesen, Ideen, Anregungen und
Vorschlédge von allen Mitarbeitern zu sammeln, um die
Unternehmenskultur noch gezielter und damit effektiver zu
entwickeln, Verédnderungen anzustoBen und nachhaltiges
Wachstum fUr hGears zu unterstitzen.

Daver der Firmenzugehoérigkeit

Anzahl der Mitar-

beiter pro Zeitraum 2020 2021 2022 2023
< 5 Jahre 297 413 356 265
5-9 Jahre 168 119 104 106
10-19 Jahre 197 180 181 162
20-29 Jahre 163 158 155 158
30-39 Jahre 42 45 47 48
> 40 Jahre 4 4 4 2

Vielfalt als Starke

Diversitat bedeutet fUr hGears nicht nur Chancengleichheit
und Toleranz, nicht nur gleiche und faire Behandlung aller
Mitarbeiter unabhdngig von individuellen Ausprégungen.
Vielfalt bedeutet fur hGears vor allem auch Wertschatzung
fUr andere Denkweisen, Einschdtzungen, Beurteilungen.
Eine offene, respektvolle, interkulturelle Kommunikation
férdert das gegenseitige Verstandnis und hilft, diversit&ts-
spezifische Barrieren in der beruflichen Entwicklung zu
vermeiden. Eine Verschlankung der Organisationsstrukturen

Diversitat 2020 2021 2022 2023

Anzahl der
Nationalitaten von
Mitarbeitern 36 35 36 34
Anteil Frauen in
den beiden ersten
FUhrungsebenen 130% 14,0%

16,1% 28,3%

fUhrte zu Entlassungen in den ersten beiden FUhrungs-
ebenen, wahrend gleichzeitig weibliche Mitarbeiterinnen
befoérdert wurden. Dies erklart den Anstieg der Frauenquote
auf den beiden ersten FUhrungsebenen.

EINHALTUNG DER
ARBEITS- UND MENSCHENRECHTE

Die Einhaltung international vereinbarter Arbeits- und
Menschenrechte ist fir hGears selbstverstandlich. Grund-
lage sind die ,,Allgemeine Erklarung der Menschenrechte”
der Vereinten Nationen (United Nations Guiding Principles
on Business and Human Rights), die von den Unterzeichner-
staaten im ,Internationalen Pakt Uber bUrgerliche und
politische Rechte" (CCPR) und im ,Internafionalen Pakt
Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte® (CESCR)
kodifiziert wurden.

Ebenso selbstverstandlich ist fUr hGears auch die Einhal-
tung der Menschenrechte im Rahmen der Anforderungen
des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG). hGears richtet die Arbeitspolitik des Konzerns
ausdricklich auch an den Grundprinzipien der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) und deren ent-
sprechenden Ubereinkommen aus und fordert dies auch
von ihren Lieferanten.
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Uberwachung der Lieferkette

Bei der Auswahl von Lieferanten achtet hGears
auch auf die Einhaltung von Umwelt- und Sozial-
standards sowie von Arbeits- und Menschenrechten.
Ein nennenswerter Teil der fUr die Herstellung von
Komponenten fir die e-Mobilitat bendétigten
Rohstoffe kommt aus Entwicklungs- und Schwellen-
ldndern. Gerade im Hinblick auf , kritische Mate-
rialien” ist die Nachhaltigkeit in der gesamten
Lieferkette entscheidend. Auf der Lieferkette von
hGears arbeiten hauptsdchlich Unternehmen, die
geschnittenes Metall und Pulvermetall liefern.
Um die Einhaltung von Arbeits- und Menschen-
rechten sicherzustellen, verlangt hGears befrie-
digende Auskunft und entsprechend verbindliche
Erklarungen.

hGears verpflichtet sich ausdrucklich zur Achtung,
Einhaltung und Durchsetzung der Allgemeinen Erkl&rung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen mit ihren
30 Artikeln und der acht Grundprinzipien (Ubereinkommen,
Kernarbeitsnormen) der ILO. Diese Verpflichtung bezieht
sich sowohl auf die Mitarbeiter im eigenen Untfernehmens-
bereich — unabhdngig von der Art ihres Arbeitsvertrages —
als auch auf die Mitarbeiter in der Wertschopfungskette.

hGears anerkennt daher alle Beschaftigungsstandards, die
auf den von der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
erarbeiteten Kernarbeitsnormen basieren. Diese Standards
garantieren den Mitarbeitern die Vereinigungsfreiheit und
das Recht auf Tarifverhandlungen, verbieten Zwangs- und
Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit und untersagen Diskrimi-
nierung in Beschdaftigung und Beruf.
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Ubereinkommen der Internationalen
Arbeitsorganisation (International Labour
Organization, ILO)

Vereinigungsfreiheit und Schutz des Vereinigungs-
rechtes (Ubereinkommen Nr. 87 von 1948)

Vereinigungsrecht und Recht zu Kollektiv-

verhandlungen (Ubereinkommen Nr. 98 von 1949)

* hGears schitzt die Freiheit der Arbeitnehmer
unterschiedslos, ohne vorherige Genehmigung
Organisationen/Gewerkschaften nach eigener
Wahl zu bilden und solchen Organisationen/
Gewerkschaften beizutreten, wobei lediglich die
Bedingung gilt, dass sie deren Satzungen einhalten.

e hGears wahrt das Recht der Arbeitnehmer auf
Bildung von Vereinigungen, das heiBt ihr Recht,
sich (gewerkschaftlich) zu organisieren und ihre
Tatigkeiten frei und ohne Einschréinkung oder
Einmischung auszuUben. Dabei besteht ein Schutz
vor jeglichen MaBnahmen, die gegen diese
Betatigung gerichtet sind.

hGears ist Kollektivverhandlungen gegenuber immer
offen eingestellt, das heit Verhandlungen mit einer
oder mehreren Gewerkschaften Uber Léhne und
Arbeitsbedingungen (Tarifvertrag).

Beseitigung der Zwangsarbeit

(Ubereinkommen Nr. 105 von 1957)

* hGears verurteilt jegliche Form von Zwangsarbeit,
das heiBf von erzwungener Arbeit (a) als Mittel
politischen Zwanges oder politischer Erziehung
oder als Strafe gegenuUber Personen, die gewisse
politische Ansichten haben oder duBern oder die

inre ideologische Gegnerschaft gegen die
bestehende politische, soziale oder wirtschaftliche
Ordnung bekunden, (b) als Methode der
Rekrutierung und Verwendung von Arbeitskraften
fUr Zwecke der wirtschaftlichen Entwicklung,

(c) als MaBnahme der Arbeitsdisziplin, (d) als Strafe
fUr die Teilnahme an Streiks oder (e) als MaBnahme
rassischer, sozialer, nationaler oder religidser
Diskriminierung.

Verbot der Diskriminierung in Beschdftigung

und Beruf (Ubereinkommen Nr. 111 von 1958)
hGears achtet jede Unterscheidung, AusschlieBung
oder Bevorzugung, die auf Grund der Rasse, der
Hautfarbe, des Geschlechts, des Alters, des
Glaubensbekenntnisses, der politischen Meinung,
der nationalen Abstammung oder der sozialen
Herkunft vorgenommen wird und die dazu fhrt,
die Gleichheit der Gelegenheiten oder der
Behandlung in Beschéaftigung oder Beruf
aufzuheben oder zu beeintrdchtigen.

hGears hat vor diesem Hintergrund eine eigene
Anti-Diskriminierungs-Politik verabschiedet.

Abschaffung der Kinderarbeit

(Ubereinkommen Nr. 182 von 1999)

hGears verpflichtet sich, in inrer Lieferkette jede
Form von Kinderarbeit auszuschlieBen, die das
kérperliche, sittliche oder seelische Wohl von Kindern
gefahrden. Dazu gehdren alle Arbeiten, die Kinder
physisch krank machen oder sexuellem Missbrauch
aussetzen, beispielsweise die Beschaftigung mit
gefdhrlichen Maschinen oder Werkzeugen und
Uber lange Stunden.
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* hGears unterstutzt Initiativen, die Kinder aus jeder
Arbeit der vorgenannten Art herausholen und sich
um ihre Rehabilitation und soziale Eingliederung
unter gleichzeitigem Eingehen auf die Bedurfnisse
inrer Familien bemuUhen; dazu gehért auch die
unentgeltliche Grundbildung von Kindern.
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GESELLSCHAFTLICHE
AKTIVITATEN

Corporate Responsibility, verantwortliches Handeln von
Unternehmen in sozialen Gemeinschaften, und nach-
haltiges Handeln sind elementare und integrale Bestand-
teile der Philosophie und der Konzernstrategie von hGears.
Dabei achtet hGears nicht nur ihre Verantwortlichkeit
gegenuUber allen Stakeholdern und die Nachhaltigkeit der
eigenen Wirtschaftstatigkeit, sondern trédgt auch mit
Produkten und Innovationen bei, die einen wertvollen
Beitrag zu ESG-Themen leisten.

Bei hGears ist Nachhaltigkeit ein nattrlicher und integraler
Bestandteil des Geschdafts — das umfasst Initiativen zur
finanziellen, 6kologischen, sozialen und Governance-
bezogenen Verantwortung. Die Nachhaltigkeitsan-
strengungen der nationalen Gesellschaften basieren auf
den Zielen der Vereinten Nationen (UN) fUr nachhaltige
Entwicklung, auf den Erwartungen der Stakeholder und auf
internen Richtlinien. Nachhaltige Entwicklungen und
Innovationen bilden die Basis der Unternehmensmodelle.
Diese Basis ist Voraussetzung zum Verfolgen und Erreichen
der relevanten UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung.

In diesem Zusammenhang ist hGears daran gelegen, den
Frauenanteil im Unternehmen zu erhéhen. hGears
veranstaltet regelmdaBig einen ,,Girls Day*, durch den bei
Md&dchen das Interesse an technischen und kaufmd&nni-
schen Berufen geweckt werden soll und eine Perspektive in
der metallverarbeitenden Industrie aufgezeigt werden
sollen. Hinzu kommen Mitarbeiterprogramme auf lokaler
Ebene wie der ,,Family Day", mit dem der Austausch unter
den Mitarbeitern auch jenseits der Werkstore geférdert
werden soll.

An allen drei Standorten arbeitet hGears mit lokalen
Einrichtungen zusammen, um einerseits die Akzeptanz des
Umfelds gegenUber den Produktions- und Betriebsanlagen
sicherstellen und um andererseits im Sinne unterneh-
merischer Verantwortung die lokale Wirtschaft bei sozialen
oder kulturellen Belangen angemessen zu unterstUtzen. In
diesem Zusammenhang ist auch wichtig, dass hGears
bestrebt ist, einen moglichst groBen Teil des Einkaufs lokal zu
t&tigen, um damit ebenfalls positiv zur Entwicklung der
Standortregionen beizutragen.

Unterstitzung des Jugendsports

Im Jahre 2023 unterstitzte hGears den FuBballclub
FV Kickers 09 Lauterbach, insbesondere wegen der
groBBen Bedeutung des Sports in der Entwicklung
von Kindern. hGears ist in der Region stark
verwurzelt - etwa 90% der Mitarbeiter leben im
Umkreis von zehn Kilometern um das Werk — und
mochte auch dadurch einen regionalen Beitrag
Kindern zu helfen,

leisten, Fdhigkeiten zu

entwickeln, die sie fir das Leben besser risten:

Teamarbeit, Belastbarkeit, Problemlésung und die

Fahigkeit, mit Erfolgen und EnttGuschungen
umzugehen.

CORPORATE
GOVERNANCE

Unternehmenswachstum und Nachhaltigkeit sind fir hGears
keine Gegensatze. Mithilfe einer einheitlichen Unterneh-
menskultur Uber alle Standorte, mit Vielfalt der Belegschaft,
mit Innovationskraft, mit integrem Verhalten und verantwort-
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ungsvollem Wirtschaften harmonisiert hGears profitables
Wachstum mit den Anforderungen nachhaltigen Handelns.

Compliance und Transparenz

hGears hat ein leistungsféhiges System mit Governance-
Strukturen, Risikomanagement und Compliance-Organi-
sation (GRC) aufgebaut, um die gesteckten Unternehmens-
und Nachhaltigkeitsziele zuverl@ssig zu erreichen und dafur
in professioneller Weise mit Risiken und Unsicherheiten an
den Mdarkten sowie im Geschdaftsbetrieb umzugehen.
Das System sorgt fur einen diesbezUglich effizienten Einsatz
der Ressourcen und gewdhrleistet den umfassenden
Informationsaustausch innerhalb des Unternehmens. Um
das Risiko-Management und die Kontrollsysteme weiter zu
starken, hat hGears im Berichtsjahr 2023 die zusatzliche
Funktion des Group Risk & Compliance Managers einge-
richtet. Der neue Bereich, der Risiko-Management, internes
Kontrollsystem und Compliance Management umfasst, ist
direkt dem Finanzvorstand (CFO) von hGears unferstellt.

Compliance ist fur hGears von zentraler Bedeutung. Com-
pliance umfasst die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
freiwillig eingegangener Selbstverpflichtungen sowie
unternehmensinterner Richtlinien. Dies umfasst insbesondere
auch die Bek&dmpfung von Korruption und Bestechung;
beides steht in Achtung der Uberwiegenden Zahl von
nationalen und intfernationalen gesetzlichen Regelungen.
hGears verurteilt ausdrUcklich alle Handlungen dieser Art
einschlieBlich sogenannter Beschleunigungszahlungen
(,Facilitation Payments"), sowohl in Bezug auf Amtstrdger
als auch im Umgang mit Geschdaftspartnern und Kunden.

Die zentralen Compliance-Regelwerke von hGears fur alle

Mitarbeiter sind der Ethik-Kodex und die Anti-Korruption-
Richtlinie. Dieser Kodex formuliert gruppenweit einen
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verbindlichen Rahmen fUr gesetzeskonformes und integres
Verhalten, sowohl innerhalb des Unternehmens als auch in
Bezug auf Geschdaftspartner und Kunden. Der Kodex gilt
nicht nur fur Regelungen zu Kartellrecht und Korruptions-
prévention, sondern auch fur die Themen Datenschutz,
Interessenkonflikte, Schutz geistigen Eigentums sowie
Insidergeschdéfte. Der Ethik-Kodex wird regelmd&Big an sich
verdndernde rechtliche Rahmenbedingungen angepasst
und weiterentwickelt.

hGears ermutigt alle Mitarbeiter und auch Dritte wie zum
Beispiel Geschdaftspartner oder Kunden, Compliance-
Bedenken offen anzusprechen und magliches Fehlverhalten
umgehend zu melden. Dafir steht eine entsprechende
Meldestelle zur VerfGgung. Hier kbnnen mutmaBliche
VerstéBe gegen den Ethik-Kodex von hGears oder andere
gesetzliche Regelungen vertraulich per E-Mail benannt
werden. Im Jahr 2023 — wie auch in den Vorjahren — wurden
hGears keine Ereignisse oder Vorfdlle von Compliance-

Verletzungen bekannt.

Integritdt durch Sensibilisierung und Kontrolle

hGears respektiert die Integritdt von Markiplatzen
und fairem Wettbewerb und verbietet grundsdtzlich
wettbewerbswidriges Verhalten. In der Berichts-
periode 2023 wie in den Vorjahren wurden keine
Vorwurfe bekannt, nach denen hGears gegen
wettbewerbsrechtliche oder kartellrechtliche

Regelungen verstoBen hatte.

Nachhaltigkeit als Bestandteil des
Risikomanagements

Physische, nicht physische und transitorische Nachhaltig-
keitsrisiken sind Teil des Risiko-Management-Systems von
hGears. So kdnnen Risiken frUhzeitig erkannt und Gegen-
maBnahmen ergriffen werden. Das Risiko-Management-
System wird im Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht" des
Geschdaftsberichts eingehend erldutert. In der Unfer-
nehmensgruppe sind die Vorstdnde und ihre untergeord-
neten operativen Manager fUr das Risiko-Management-
System verantwortlich. Das Risikomanagement wird durch
das interne Kontrollsystem (IKS) unterstUtzt.

Die Risikoanalyse hat den Klimawandel als relevantes Risiko
fUr hGears identifiziert. Der Klimawandel kann zu abrupten
Verédnderungen der Rahmenbedingungen an den Mdarkten
fUhren, zu Unterbrechungen der Lieferketten aufgrund
extremer Wetterereignisse, zu steigenden Energie- und
Versorgungskosten oder zu Beeintrdchtigungen der
Produktionsbedingungen aufgrund signifikanterer
Temperatur- und Wetterdnderungen im Umfeld der
Produktionsanlagen.

Gleichzeitig bieten sich hGears mit dem Klimawandel auch
neue Chancen. hGears ist mit Prazisionsgetriebeteilen und
Achsen ein Marktfuhrer im zukunftsorientierten und
wegen des Klimawandels stark geférderten und schnell
wachsenden Bereich der e-Mobilitat-Anwendungen.
Zu den Kunden von hGears in diesem Bereich gehdren
die marktfGhrenden Hersteller von e-Bike-Motoren. Lang-
jéhrige, stabile und nachhaltige Beziehungen prégen die
Zusammenarbeit. Mehrere SchlUsselkunden werden
von hGears bereits seit Uber 15 Jahren beliefert. Haufig
werden in einem gemeinsamen Entwicklungsprozess
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unterschiedlichste Komponenten mit der technologisch
optimalen Lésung zur Markireife gebracht.

Stakeholder-Dialog

hGears steht in engem Austausch mit den wichtigen
Stakeholder-Gruppen wie Mitarbeiter, Kunden, Zulieferer
und Investoren. Der Austausch mit weiteren Stakeholder-
Gruppen wird sukzessive intensiviert. Einsché&tzungen,
Stimmungen und Bedurfnisse der Mitarbeiter werden bei
flachen und durchldssigen Hierarchiestrukfuren im
Tagesgeschaft eingesammeltf. Mit den Aktiondren der
hGears AG tauschen sich die Investor Relatfions in
verschiedenen Formaten (Hauptversammlung, Investoren-
veranstaltungen, virtuelle und reale Roadshows, direkte
persdnliche Kontakte) aus und erfassen deren Anregungen
und WUnsche. Mit Kunden und weiteren Geschdaftspartnern
stehen die Einzelgesellschaften von hGears in regem
Kontakt und tauschen umfassende Informationen zu den
jeweiligen Geschdaftsgegenstdnden aus.

EU-TAXONOMIE

Die EU-Taxonomie ist ein von der Europdischen Union (EU)
entwickeltes Klassifizierungssystem, das Wirtschaftstatig-
keiten mit bestimmten vorgegebenen Kriterien als
umweltvertraglich definiert. Ziel der EU-Taxonomie ist die
Férderung der Investitionen in Unternehmen, die 6kologisch
nachhalfige Tatigkeiten austben. Damit soll die EU-Taxo-
nomie bei der Umsetzung des European Green Deal helfen,
insbesondere Klimaneutralitadt auf dem Gebiet der EU bis
zum Jahr 2050 zu erreichen.
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GemdB Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
EU 2019/2088 macht hGears Angaben, wie und in welchem
Umfang die Wirtschaftstatigkeiten nach den Artikeln 3 und
9 dieser Verordnung als umweltvertréglich gelten.

Nach eingehender Profung der Wirtschaftstatigkeit auf
Grundlage der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 hat
hGears die folgenden Akfivitéten identifiziert, die von der

EU-Taxonomie zur Erreichung der beiden Ziele Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel erfasst werden:

3.3: Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien
(inklusive CO,-arme Fahrzeuge)

3.6: Herstellung anderer COz-armer Technologien

FOr das Geschdéftsjahr 2023 sind die Anteile an der Wirt-
schaftstétigkeit anzugeben, die sowohl taxonomieféhig als

Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Umsatz
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auch taxonomiekonform sind. Die Wirtschaftstatigkeit
kommt hierbei zum Ausdruck im Umsatz sowie den Investi-
fions- und Betriebsausgaben. Hinzu kommen ergdnzende
qualitative Angaben zur Unbedenklichkeit hinsichtlich einer
eventuell negativen Wirkung der Wirtschaftstétigkeit auf
weitere Ziele und schutzenswerte Bereiche.

Wesentlicher Beitrag zu

Jahr Umsatz EU-Umwelizielen*
Geschdaftsbereich Insgesamt Anteil Anteil

Taxonomiefdhig Taxonomiekonform**
2021 EUR 134,9 Mio. EUR 42,9 Mio. -
e-Mobility 32,2% -
e-Tools 0,0% =
Conventional 0,0% =
> 322% -
2022 EUR 135,3 Mio. EUR 92,9 Mio. EUR 76,1 Mio.
e-Mobility 38,4% 38,4 %
e-Tools 30,9 % 18,4 %
Conventional 0,0% 0,0%
> 69,3% 56,8 %
2023 EUR 111,7 Mio. EUR 68,5 Mio. EUR 55,8 Mio.
e-Mobility 37,6% 37,6 %
e-Tools 23,8% 12,4 %
Conventional 0,0% 0,0%
> 61,4% 50,0 %

Beeintrdchtigung weiterer

EU-Umweltziele*** Mindestschutz ****

Die Profung der
Wirtschaftstétigkeiten konnte
keine Verletzung von
EU-Zielen feststellen.

Der Mindestschutz
ist bei allen Wirtschaftstatig-
keiten gewdhrleistet.

* Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel. ** Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung. *** Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitait und der Okosysteme.  **** Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der

Arbeits- und Menschenrechte.
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Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Investitionen

Wesentlicher Beitrag zu Beeintrdchtigung weiterer

Jahr Investitionsausgaben (,,CapEx") EU-Umwelizielen* EU-Umweliziele*** Mindestschutz ****
Geschdaftsbereich Insgesamt Anteil Anteil
Taxonomiefdhig Taxonomiekonform**

2021 EUR 14,7 Mio. EUR 5,2 Mio. -
e-Mobility 354% -
e-Tools 0,0% -
Conventional 0,0% -
> 354% =
2022 EUR 16,6 Mio. EUR 12,1 Mio. EUR 10,6 Mio.
e-Mobility 62,7 % 62,7 %
e-Tools 9,9% 1,0%
Conventional 0,0% 0,0% Die Prifung der Der Mindestschutz
> 72,6 % 63,7 % Wirtschaftstatigkeiten konnte . . ) s

: : . keine Verletzuna von ist bei allen Wirtschaftstatig-
2023 EUR 9,1 Mio. EUR 6,8 Mio. EUR 6,3 Mio. FUZielon feststge”en keiten gewdhrleisTet.
e-Mobility 68,0% 68,0 % '
e-Tools 6,3% 1,1%
Conventional 0,0% 0,0%
> 74,3% 69,1 %

* Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel. ** Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung. *** Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme.  **** Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der

Arbeits- und Menschenrechte.
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Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Geschdftsbetrieb

Wesentlicher Beitrag zu Beeintrdchtigung weiterer

Jahr Betriebsausgaben (,OpEx") EU-Umwelizielen* EU-Umweliziele*** Mindestschutz ****
Geschdaftsbereich Insgesamt Anteil Anteil
Taxonomiefdhig Taxonomiekonform**
2021 EUR 8,0 Mio. EUR 1,6 Mio. -
e-Mobility 19.5% =
e-Tools 0,0% -
Conventional 0,0% -
> 19,5% -
2022 EUR 7,0 Mio. EUR 5,2 Mio. EUR 4,5 Mio.
e-Mobility 53,8% 53,8 %
e-Tools 19,7 % 9,9%
Conventional 0,0% 0,0% i ¥
. . p|e Erufung aer Der Mindestschutz
> 73,5% 63,7 % Wirtschaftstatigkeiten konnte . . . .
; ; : keine Verletzuna von ist bei allen Wirtschaftstatig-
2023 EUR 6,0 Mio. EUR 3,3 Mio. EUR 3,3 Mio. ) 9 keiten gewdhrleis‘ret.
- EU-Zielen feststellen.
e-Mobility 551% 551%
e-Tools 16,7 % 7,6%
Conventional 0,0% 0,0%
> 71,8% 62,7 %

* Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel. ** Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung. *** Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme.  **** Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der

Arbeits- und Menschenrechte.
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Taxonomiekonforme Wirtschafistdatigkeiten

Eine Wirtschaftsaktivité&t kann als (dkologisch) nachhaltig
oder als taxonomiekonform eingestuft werden, wenn sie
sowohl die Anforderungen der formalen Beschreibung als
auch alle technischen Bewertungskriterien erfUllt. Diese
Bewertungskriterien setzen sich aus den Kriterien fur einen
wesentlichen Beitrag sowie den DNSH-Kriterien (,,do no
significant harm*) zusammen. DarUber hinaus muUssen die
in der EU-Taxonomie-Verordnung festgelegten Mindest-
schutzkriterien eingehalten werden.

In diesem Zusammenhang hat hGears das Umweltziel
(1) Klimaschutz identifiziert, hinzugekommen im Berichtsjahr
ist das Umweliziel (4) Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft,
hinsichtlich dessen die Aktivitdten im Jahresverlauf
2024 ausgewertet und quantifiziert werden kdnnen. Zu
den Umweltzielen (2) Anpassung an den Klimawandel,
(3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasserressourcen,
(5) Vermeidung von Verschmuizung und (é) Schutz von
Okosystemen und Biodiversitét hat hGears im Berichtsjahr
keinen feststellbaren Beitrag leisten kdnnen. Die im
Folgenden dargestellfen weitergehenden Analysen wurden
daher auf den Anhang | der EU-Taxonomie-Verordnung
beschrankt.

Wesentlicher Beitrag

Produkte von hGears, insbesondere Zahnrdder, Achsen und
dahnliche Komponenten, tragen maBgeblich dazu bei,
sowohl die starkere Elektro-Mobilitdt zu unterstitzen (,,3.3:
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien®, inklusive
CO,-arme Fahrzeuge) als auch Verbrennungsmotoren durch
Elektromotoren zu ersetzen (,,3.6: Herstellung anderer CO,-
armer Technologien"); Letzteres geschieht durch hGears zum
Beispiel mit der Herstellung von wichtigen Komponenten fur
Kleinfahrzeuge und Werkzeuge im AuBeneinsatz.

Einhaltung der Mindestschutzanforderungen

Die Einhaltung der Mindestschutzanforderungen (Artikel 18
der Taxonomie-Verordnung) ist eine weitere Voraussetzung,
damit eine Wirtschaftsaktivitat die Taxonomie-Konformitat
erfullen kann. Unternehmen haben in dem Zusammenhang
angemessene Prozesse und Verfahren einzufUhren, um
negative Einflusse auf vor allem vier Themenfelder zu
vermeiden: Menschenrechte (einschlieBlich Arbeits- und
Verbraucherrechte), Besteuerung, Korruption und
Bestechung sowie unbeeintrachtigter Wettbewerb. Im
Rahmen der Prifung auf Konzernebene haben sich keine
Anhaltspunkte ergeben, die auf einen Versto3 oder eine

Nichteinhaltung hinweisen.

hGears hat Mechanismen im Konzern implementiert, die
Uber eine angemessene Risikobeurteilung und vorgesehene
spezifische GegenmaBnahmen die Einhaltung der ent-
sprechenden Anforderungen sicherstellen. Neben internen
Richtlinien und Systemen sowie einem entsprechenden
Lieferantenauswahlverfahren gehoéren hierzu auch die
Verpflichtung von Lieferanten und relevanten Partner auf
anerkannte Standards und regelmd&Big durchgefUhrte
Kontrollen.

Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen

Die Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen und die Bericht-
erstattung Uber taxonomiefahige und taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten von hGears erfolgt gemdaB des
delegierten Rechtsaktes zu den Veroffentlichungspflichten.
Kennzahlen sind die Anteile taxonomiefé&higer und
taxonomiekonformer Umsatzerldse, Investitions- und
Betriebsausgaben.

Umsatzerlése. Der in Artikel 8 Absatz 2 Buchstabe a der
Verordnung (EU) 2020/852 genannte Umsatzanteil wird
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berechnet als der Teil des Nettoumsatzes mit Waren oder
Dienstleistungen, einschlieBlich immaterieller GUter, die mit
taxonomiefé&higen und -konformen Wirtschaftstéatigkeiten
(z&hler) verbunden sind, dividiert durch den Nettoumsatz
(Nenner) im Sinne von Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie
2013/34/EU.

Investitionsausgaben. Investive Ausgaben oder auch
,Capital Expenditure” (CapEx) im Sinne der EU-Taxonomie
umfassen die Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten wahrend des betrachteten Geschdfts-
jahres vor Abschreibungen und Neubewertungen,
einschlieBlich solcher, die sich aus Neubewertungen und
Wertminderungen fUr das betreffende Geschdaftsjahr und
ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben.
Dies umfasst auch Zugé&nge an Sachanlagen und
immateriellen Vermodgenswerten, die aus Unternehmens-
zusammenschlUssen resultieren. Die Investitionsausgaben
umfassen Kosten, die auf der Grundlage der IFRS Standards
IAS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe (e), Ziffer (i)
und Ziffer (iii), IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte, Paragraf
118, Buchstabe (e), Ziffer (i), IAS 40 Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, Paragraf 79(d), Ziffern (i) und (ii) (fOr
das Anschaffungskostenmodell), 1AS 41 Landwirtschaft,
Paragraf 50, Buchstaben (b) und (e) und IFRS 16 Leasing-
verhdltnisse, Paragraf 53, Buchstabe (h) gebucht werden.
Taxonomief&hige und -konforme Investitionsausgaben
beziehen sich auf Vermdgenswerte, die mit taxonomie-
féhigen und -konformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind beziehungsweise Teil eines Plans sind zur Ausweitung
von taxonomieféhigen und -konformen Wirtschaftst&tigkeiten
oder zur Umwandlung taxonomief&higer in taxonomie-
konforme Wirtschaftstatigkeiten.
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Betriebsausgaben. Die Betriebsausgaben oder auch
,Operating Expenditure* (OpEx) im Sinne der EU-Taxonomie
umfassen direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf
Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungsmal-
nahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie
samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang
mit der taglichen Wartung von Vermédgenswerten des
Sachanlagevermdgens, die notwendig sind, um die
Funktionsfahigkeit sicherzustellen. Die taxonomiefdhigen
und -konformen Betriebsausgaben kénnen sich auf
Vermogenswerte oder Prozesse beziehen, die mit
taxonomiefdhigen und -konformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind beziehungsweise Teil eines Plans sind zur
Ausweitung von taxonomiefdhigen und -konformen
Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung tfaxonomie-
faéhiger in tfaxonomiekonforme Wirtschaftstétigkeiten.

Zur Bestimmung der taxonomiefdhigen und -konformen
Betriebsausgaben von hGears wurden in einem ersten
Schritt die Aufwendungen im Berichtsjahr daraufhin
analysiert, welcher Anteil davon sich auf Vermdgenswerte
oder Prozesse bezieht, der mit den taxonomieféhigen und
-konformen Wirtschaftstétigkeiten 3.3 und 3.6. verbunden ist
(Zahler). Die so ermittelten taxonomiefdhigen und -kon-
formen Betriebsausgaben wurden zu den gesamten von
der Taxonomie erfassten Betriebsausgaben (Nenner) ins
Verhdltnis gesetzt. Eine direkte Zuordnung zu Betriebs-
ausgaben im Konzernabschluss ist von der Taxonomie-
Verordnung nicht vorgesehen.

the heart of your
40 h ears | performance g



Zusammengefasster
Lagebericht

Vorbemerkung

Uberblick

Unternehmensgrundiagen
Geschdaftsbericht

Geschaftsverlauf

Geschaftsverlauf der hGears AG (Holding)

ErklGrung zur UnternehmensfUhrung nach § 289f
und § 315d HGB

Angaben gemdaB §§ 289a und 315a HGB
Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

the heart of your
"'YCUCEU'S | performance ’




VORBEMERKUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,,DCGK")
sieht Angaben zu dem internen Konfroll- und Risiko-
managementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen an den Lagebericht hinausgehen und somit von
der inhaltlichen PrUfung des Lageberichts durch den
Abschlussprufer ausgenommen sind (,,lageberichtsfremde
Angaben"). Diese werden nachfolgend thematisch der
Erkl&rung zur UnternehmensfUhrung zugeordnet; sie sind
zudem von den inhaltlich zu prifenden Angaben durch
separate Absdatze abgegrenzt und entsprechend gekenn-
zeichnet.

UBERBLICK

Die wirtschaftlichen Beeintrdchtigungen durch letzte
COVID-Restriktionen und damit verbundene Lieferketten-
engpadsse ldsten sich schlieBlich zu Beginn des Jahres 2023
auf. Gleichzeitig verzeichneten die Energie- und Rohstoff-
preise vergleichsweise zUgige Ruckgdnge und eine
beflUrchtete Lohn-Preis-Spirale blieb aus, sodass die Infla-
tionsraten weltweit schneller als erwartet abnahmen.
Dennoch blieb die erhoffte starke wirtschaftliche Erholung
aus, was maBgeblich auf die Herausforderungen im
Zusammenhang mit der restriktiven Geldpolitik der Zentral-
banken zur Inflationsbeké&dmpfung zurbckzufUhren sein
durfte. Wahrenddessen und entgegen den Hoffnungen
und Erwartungen haben die geopolitischen Spannungen
und Kriege im Jahr 2023 nicht abgenommen, sondern
sogar noch zugenommen. Russlands Angriffskrieg in der
Ukraine hdalt seit mehr als zwei Jahren unvermindert an,
und der Terrorangriff der Hamas am 7. Oktober 2023 auf
Israel hat einen neuen Konflikt im Nahen Osten ausgelost.

Die Kombination aus inflationsbedingten hohen Lebens-
haltungskosten, hohen Zinssé&tzen und den Sorgen im
Zusammenhang mit der geopolitischen Lage schuf
ungUnstige Bedingungen fUr die Verbraucherstimmung
und letztlich fUr die wirtschaftliche Entwicklung. Vor diesem
Hintergrund ist es hGears gelungen, solide Ergebnisse zu
erwirtschaften. Ein gewisser S&ttigungseffekt nach dem
Boom in den Corona Jahren und eine deutlich eingetribte
Konsumentenstimmung resultierte in Ubervollen L&dgern in
allen Kandlen der Fahrradindustrie, was sich in Volumen-
und letztlich Umsatzrockschlagen im Geschdaftsbereich
e-Mobility niederschlug. Nachdem sich die globale Liefer-
kettenproblematik in der Automobilindustrie schlieBlich
aufgeldst hatte, profitierte der Geschdaftsbereich Conven-
fional in der ersten Jahreshdlffe von einem Aufholeffekt,
dessen Dynamik sich allerdings im weiteren Verlauf des
Jahres abschwdchte. Steigende Bau- und Hypothekarzin-
sen hatten einen negativen Einfluss auf die Bautatigkeit,
was die Nachfrage fur professionelle Elektrowerkzeuge
negativ beeintrachtigte, wahrend die Nachfrage nach
elektrischen Gartengerdten durch eine schwache Kon-
sumentenstimmung und ungunstige Wetterbedingungen
in der Haupftsaison in Europa beeintréchtigt wurde. Der
strategische Fokus von hGears liegt nach wie vor auf
nachhaltigen Antriebs- und MobilitGdtskonzepten. Das
Management sieht das Unternehmen sehr gut positioniert,
um an diesem Wachstumsmarkt zu partizipieren. Mit hoch
motivierten Mitarbeitern, einer soliden Infrastruktur und
einer starken Bilanz ist hGears gut gerUstet, um mit Zuver-
sicht in die Zukunft blicken zu kénnen.
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UNTERNEHMENSGRUNDLAGEN

Geschaftsmodell

Die hGears AG und ihre Tochter- und Enkelgesellschaften
(,hGears-Konzern", ,,Konzern") produzieren, vertreiben und
verkaufen Prdzisionsdrehteile, Antriebskomponenten,
Getriebe-Kits sowie komplexe Systemldsungen. Dabei
kombiniert der Konzern Verfahren der traditionellen Stahl-
bearbeitung mit Metallpulvertechnologien.

Das Unternehmen (Mit-)entwickelt, fertigt und liefert hoch-
prézise Komponenten und Subsysteme sowie komplexe
Gesamtsystemldsungen. Zu den Produkten gehoren Zahn-
réder, Wellen, Kettenr&der, Strukturbauteile, komplette
Getriebe und andere funktionskritische Komponenten, die
vor adllem in verbrennungsfreien elektrischen oder batterie-
betriebenen Anwendungen (e-Antrieben) eingesetzt
werden, z. B. in den Bereichen e-Bikes, Elektro- und Hybrid-
fahrzeuge (EHV) sowie Elektro- und Gartengerdéte. Die
funktionskritischen Komponenten sind wesentliche Bestand-
teile fUr die einwandfreie Funktion des Endprodukts und
mUssen hohen Qualitétsanforderungen gentgen.

Innerhalb der Lieferkette ist hGears entweder als Tier-1-
oder Tier-2-Zulieferer tatig. Als Tier-1-Zulieferer fertigt und
liefert hGears seine Produkte direkt an ErstausrUster
(,OEMs"), vor allem in der Elektrowerkzeug- und Garten-
gerateindustrie. Als Tier-2-Zulieferer fertigt hGears Kompo-
nenten fur Hersteller, die ihrerseits Systeme zur Integration
in Endprodukte entwickeln (z. B. fUr e-Bikes und EHV). Viele
der Kunden von hGears sind in ihren jeweiligen Branchen
MarktfGhrer, und das Unternehmen profitiert von diesen
langjdhrigen, stabilen und nachhaltigen Kundenbezie-
hungen. So betreut hGears viele seiner Schlusselkunden
bereits seit Uber 15 Jahren.
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Die Geschdaftstatigkeit von hGears ist in drei Geschdafts-
bereiche unterteilt:

e-Mobility

In diesem Geschdaftsbereich konzentriert sich hGears auf
hochprdzise Komponenten fur e-Bikes sowie fur Elektro- und
Hybridfahrzeuge (EHV) (e-Drive). Dazu gehért die (Mit-)
Entwicklung und Produktion von Komponenten fir e-Antriebs-
anwendungen (z.B. Antriebs- und Kurbelwellen sowie Zahn-
rader). e-Antriebe erfordern hochprdzise Komponenten, die
hohen Drehmomenten standhalten, leicht sind und eine
geringe Gerduschentwicklung aufweisen.

e-Tools

Dieser Geschdaftsbereich fertigt in erster Linie hochprézise
Komponenten fur den Antrieb von Elektrowerkzeugen und
Gartengerdten (e-Drive). Dazu gehort die Herstellung von
hochprdzisen Komponenten, die in dem Teilbereich des
Getriebes zum Einsatz kommen, der fUr die Verbindung
zwischen Elektromotor und dem eigentlichen Werkzeug
(z.B. Schneid- und Trimmwerkzeug) sorgt.

Conventional

Der Schwerpunkt dieses Geschdaftsbereichs liegt auf hoch-
prézisen Teilen fUr Premium-, Sport- und Luxusfahrzeuge
(z.B. Antriebe, Lenk- und Bremssysteme und Wankstabili-
saftoren) sowie auf Komponenten fur Motorrdder, Wohn-
mobile, LUftung und Klimaanlagen, Rollldden und Heizungs-
systeme.

Die mit e-Antrieben befassten Geschdaftsbereiche (e-Mobility
und e-Tools) erwirtschafteten im Gesamtjahr 2023 einen
Anteil von 60,9 % am Konzernumsatz (2022: 68,6 %), wobei
der Anteil von e-Mobility 37,4 % beitrug (2022: 38,0 %).

Gezeichnetes Kapital

Das Unternehmen hat seinen Bérsengang am 21. Mai 2021
erfolgreich abgeschlossen, die Aktien von hGears sind
seither im Prime Standard des regulierten Marktes der
Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Zum Handel auf dem
regulierten Markt wurden 2.400.000 neue Aktien und
8.000.000 alte Aktien zugelassen, was einer Gesamtzahl
von 10.400.000 auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stammaktien entspricht. Jede Aktie stellt einen anteiligen
Betrag von EUR 1,00 am Grundkapital dar, gewdéhrt eine
Stimme in der Hauptversammlung und ist voll dividenden-
berechtigt, sofern eine Dividende gezahlt wird.

Konzernstrategie

Der klare strategische Fokus liegt auf dem Geschdfts-
bereich e-Mobility, der aufgrund der starken Dynamik des
Endmarktes die tragende Sdule der Wachstumsstrategie
von hGears darstellt. Ziel des Unternehmens ist es, einer der
weltweit fUhrenden Hersteller von erstklassigen Prézisions-
getriebeteilen und -komponenten fUr e-Mobilitdtsanwen-
dungen zu werden.

Starkes profitables Wachstum durch Fokus auf
Aufwendungen fir e-Mobilitat

In der aufstrebenden e-Mobilitdtsbranche sind hochprdazise
Komponenten entscheidend fUr die Entwicklung und Opti-
mierung von Anwendungen fUr den e-Antrieb. FOr hGears
mit seinem Fokus auf hochwertige Prdzisionskomponenten
ergibt sich daraus ein Marktpotenzial.

Durch jahrzehntelange Branchenerfahrung, die zundchstim
Geschdaftsbereich e-Tools gesammelt wurde, hat hGears
das Knowhow und die Kompetenzen entwickelt, um die von
diesen Anwendungen geforderten hohen Anforderungen
an prézisionsgetriebeteile und -komponenten zu erfullen,
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die hohen Drehmomenten standhalten, ein geringes
Gewicht aufweisen und méglichst gerdusch- und verschleil3
arm sein mussen. Das Unternehmen bedient sich zur Ein-
haltung dieser Anforderungen modernster technologischer
Verfahren mit hochsten Qualitétsstandards in der Fertigung.

Aktuell konzentriert sich hGears auf weiteres profitables
organisches Wachstum der damit verbundenen Geschdfts-
aktivitdten und den Ausbau seines Marktanteils bei
e-Mobilitétsanwendungen. In Europa ist das Unfernehmen
bereits der fUhrende Anbieter von hochprdézisen Getrieben
und Komponenten fUr e-Bikes. So waren nach eigenen Schai-
zungen von hGears, die auf fundierten Marktkenntnissen
und jahrzehntelanger Erfahrung beruhen, die von hGears
hergestellten Komponenten in rund jedem zweiten im Jahr
2023 auf dem europdischen Kontinent produzierten e-Bike
enthalten.

Im Mittelpunkt der organischen Wachstumsstrategie von
hGears steht die Erweiterung des Kundenstamms. Dazu
gehort der Ausbau des Produkt- und Losungsangebots fur
Neu- und Bestandskunden im Bereich der e-Mobilitat eben-
so wie die UberfUhrung von Kunden aus dem Geschdfts-
bereich Conventional in den Geschdéftsbereich e-Mobility.
Mit diesem Ansatz kann hGears von der anhaltend starken
Nachfrage nach e-Bikes und dem Zukunftstrend der Mikro-
mobilitat profitieren. Im Rahmen der aktuellen technischen
Entwicklung werden e-Motoren und Getriebe zu einem
Gesamtsystem kombiniert. hGears konnte sich aufgrund
seiner langjéhrigen Erfahrung in der Produktion von Hoch-
prazisionsteilen als bevorzugter Partner fur solche Systeme
etablieren. In den vergangenen Jahren konnte hGears
mehrere Vereinbarungen zur Prototypenentwicklung
abschlieBen und ist laufend in Gesprdchen mit Bestands-

the heart of your
h ears | performance g



und Neukunden, um weitere Entwicklungsprojekte in Angriff
zu nehmen.

Um weiteres Wachstum zu ermoglichen, hat hGears kon-
tinuierlich die entsprechenden Investitionen getatigt,
wobei der Schwerpunkt auf dem Ausbau der Produktions-
kapazitaten im Bereich e-Mobility liegft.

Co-Development

Um sein Angebot optimal auf die Kundenbedurfnisse abzu-
stimmen und die Geschdaftsbeziehungen weiter zu stérken,
ist hGears umfassend und sinnvoll in den Entwicklungspro-
zess seiner Kunden eingebunden. Das Unternehmen arbei-
tet mit seinen Kunden in einer ,,Co-Development“-Rolle
zusammen, um Komponenten zu entwickeln und technisch
optimale Lésungen zu finden, die den Spezifikationen des
Kunden entsprechen. Grundlage hierfur sind die langj&h-
rige Erfahrung, die genaue Kenntnis der geltenden Normen
und der Einsatz modernster Berechnungstools durch hGears.

FUr die Hersteller von e-Bikes sowie von Elektro- und Hybrid-
fahrzeugen ist die gemeinsame Entwicklung besonders
wichtig, da funktionskritische Anforderungen in der Regel
mit héheren Qualitdts- und Prdzisionsansprichen einher-
gehen und oft maBgeschneiderte Losungen erfordern. Die
gemeinsame Entwicklung ist auch ein wichtiges Unterschei-
dungsmerkmal, das bei Projekten in neueren Markten wie
der e-Mobilitat fur den Zuschlag ausschlaggebend ist, und
wird von den meisten Kunden gerne angenommen.

Forschung und Entwicklung

hGears verfugt Uber mehr als 65 Jahre Erfahrung in fort-
schrittlicher zerspanender Stahlverarbeitung und moderns-
ter Sintermetallproduktion. Forschungs- und Entwicklungs-
programme zielen in erster Linie darauf ab, die Verwendung

neuer Materialien, fortschrittlicher Simulationsmodelle und
innovativer Produktionsprozesse zu prufen, zu validieren und
in den Produktionsprozess und das Geschdaftsmodell des
Unternehmens zu integrieren.

Dank einem besonderen Fokus auf Innovationen for
e-Mobilitétsldsungen in Verbindung mit konfinuierlichen
Qualitéts- und Kostenverbesserungen ist hGears der festen
Uberzeugung, dass seine Forschungs- und Entwicklungs-
kapazitdten und sein gebuUndeltes Fachwissen wichtige
Unterscheidungsmerkmale und der Hauptgrund fur seine
fUhrende Marktposition sind. Beispielhaft hierfUr stehen
die Fahigkeit zur Auslegung auf NVH (Noise, Vibration,
Harshness), Leichtbau und Effizienz, verbunden mit der
Kompetenz des Simultaneous Engineering.

Die Hauptstérke des Engineerings von hGears stellen seine
mulfinationalen technischen Teams dar. Sie bestehen aus
hochtalentierten und erfahrenen Ingenieuren, die sémfli-
che Forschungs- und Entwicklungsphasen abdecken koén-
nen — 