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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERLAUTERUNG 2024 2023
IN TEUR NR

Umsatzerlose (B.01) 1.684.821 1.225.947
Aktivierte Entwicklungskosten (B.02) 39.905 24.708
Sonstige betriebliche Ertrage (B.03) 20.180 15.423
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen (B.04) -991.062 -759.723
Personalaufwand (B.05) -441.356 -291.818
Abschreibungen (B.06) -77.631 -39.546
Sonstige betriebliche Aufwendungen (B.07) -120.698 -88.515
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit 114.159 86.476
Finanzertrage (B.08) 6.358 8.882
Finanzaufwendungen (B.08) -29.303 -16.139
Finanzergebnis -22.945 -7.257
Ergebnis vor Ertragsteuern 91.214 79.219
Ertragsteuern (B.09) -2.714 -3.541
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen 88.500 75.678
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (B.10) 3.142 2.439
Konzernergebnis 91.642 78.117
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne beherrschenden 953 407
Einfluss

ggpﬁE?;rézzgifsiﬁ;?c:henbar den Anteilsinhabern 90.689 77.710
Ergebnis je Aktie aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen (unverwassert) (B.11) 1,42 1,19
Ergebnis je Aktie aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen (verwassert) B171) 1,38 1,15
Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden (B11) 147 123
Konzernergebnis (unverwassert)

Ergebnis je Aktie aus auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden

Konzernergebnis (verwassert) B 1,42 119
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (unverwassert) 61.572 63.175
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (verwassert) 63.662 65.513
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KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2024 2023
IN TEUR NR.
Konzernergebnis 91.642 78.117

Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Neubewertungen gemal3 IAS 19

Gewinne (+) / Verluste (-) aus Neubewertung (C.10) -638 -1.438
Ege0rts s de Neubevertung o Franaprumentencle aum wew 22
tiﬁzgtgelis(’;igtewe?gggosten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung (C.10) 133 447

-2.627 -1.001
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 5.448 -5.779
Wertminderung von FK-Instrumenten die zum beizulegenden Zeitwert 0 16
Uber das sonstige Ergebnis bewertet werden
5.448 -5.795
Sonstiges Ergebnis 2.821 -6.796
Konzern-Gesamtperiodenerfolg 94.463 71.321
davon entfallen auf
Anteilsinhaber ohne beherrschenden Einfluss 1.057 530

Anteilsinhaber der Muttergesellschaft 93.406 70.791




KONZERN-BILANZ

VERMOGEN ERLAUTERUNG  31.12.2024  31.12.2023
IN TEUR NR
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sachanlagen (C.01 238.083 110.427
Immaterielle Vermdgenswerte (C.02) 157.306 102.434
Geschafts- oder Firmenwerte (C.02) 262.574 216.599
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte (C.03) 12.738 11.353
Langfristige Vertragsvermogenswerte (B.01) 1.483 855
Sonstige langfristige Vermogenswerte (C.04) 8.268 7.709
Aktive latente Steuern (B.09) 64.311 43128
744.763 492.505
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate (C.05) 373.289 229.070
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (C.06) 249.649 213.556
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte (B.01) 71.585 38.112
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (C.07) 17.681 20.778
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (C.08) 51.088 44.401
Liquide Mittel (C.09) 315.637 332.235
1.078.929 878.152
Summe Vermégen 1.823.692 1.370.657
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN ERLAUTERUNG 31.12.2024 31.12.2023
IN TEUR NR.
KONZERNEIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (C.10) 63.861 63.861
Kapitalrtcklage (C.10) 102.246 127.148
Angesammelte Ergebnisse (C10) 522.694 462.838
Sonstige Eigenkapitalbestandteile (C.10) -6.196 -8.913
Eigene Anteile (C.10) -50.146 -42.973
Auf die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 632.459 601.961
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (C.10) 19.819 2.010
652.278 603.971
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (€1 305.760 60.138
Sonstige langfristige finanzielle Schulden (C12) 97.368 36.300
Langfristige Vertragsverpflichtungen (B.01) 5.657 6.778
Passive latente Steuern (B.09) 11.063 5.339
Langfristige Ruckstellungen (C14) 33.085 27.543
452.933 136.098
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten (C11) 172.985 150.873
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (C.15) 272378 273.056
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen (B.01) 91.198 69.638
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden (C.16) 48.141 28.951
Kurzfristige Ruckstellungen (C14) 39.470 33.275
Sonstige kurzfristige Schulden (C17) 94.309 74.795
718.481 630.588
Summe Eigenkapital und Schulden 1.823.692 1.370.657
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG ERLAUTERUNG 2024 2023*
IN TEUR NR

KONZERN-CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT AUS FORTGEFUHRTEN UND
AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen 94.357 81.732
Abschreibungen 77.631 39.546
Zinsaufwendungen 29.303 16.235
Zinsertrage und Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen -6.587 -10.268
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -19.567 -131
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen nicht-finanziellen Vermdogenswerten 559 -549
Veranderung von Vorraten 69.872 -15.079
Veranderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsvermogenswerten 8319 -17.347
Veranderung von sonstigen Forderungen und Vermodgenswerten 12327 11.300
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie B

Vertragsverpflichtungen 120.017 18.534
Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten -11.452 4141
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertradge und Aufwendungen -1.704 -1.210
Ergebnis aus der VerduRerung von Beteiligungen -5.541 0
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschaftsbereiche (A) -2.913 -1.350
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 107.949 125.554
Gezahlte Ertragsteuern -8.970 -8.691
Cashflow aus operativer Tatigkeit 98.979 116.863

KONZERN-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -71.223 -46.286
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 2.697 1.713
Ein-/Auszahlungen fur Finanzinstrumente -542 2777
Ein-/Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen abzdglich Ubernommener

Zahlungsmittel und zuzulglich Ubernommener Kontokorrentverbindlichkeiten Q) 7106:470 -53.261
Ein-/Auszahlungen aus dem Abgang/Verkauf von Tochterunternehmen abzuglich

abgegangener Zahlungsmittel und zuzuglich abgegangener Kontokorrentverbindlichkeiten Q) 30523 2763
Einzahlungen aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschaftsbereiche abzuglich

abgegangener Finanzmittel (8.10) 12.220 110.569
Zinseinnahmen 5.704 7.053
Cashflow aus Investitionstatigkeit -127.091 25.728

KONZERN-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Aufnahme Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden (D.01) 406.762 1.926
Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden (D.01) -273.417 -131.577
Gezahlte Zinsen -23.726 -13.451
Auszahlungen aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (A) -57.847 -130
Dividenden an die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft -30.833 -63.398
Auszahlungen flr den Erwerb eigener Aktien -9.992 -45.502
Kapitalerhdhung (abzlglich Transaktionskosten) 0 5.765
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 10.947 -246.367
Wechselkursveranderungen 567 -3.143
Veranderung der liquiden Mittel -16.598 -106.919
Liquide Mittel zu Beginn der Periode (D.01) 332.235 439.154
Liquide Mittel am Ende der Periode (D.01) 315.637 332.235

*) Angepasst, siehe Erlduterung Abschnitt D, Note 01



KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG

AUF DIE ANTEILSINHABER DER
MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS ERLAUTERUNG GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGEN
IN TEUR NR
Stand 1. Janner 2023 63.631 122.582
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
VerduBerung von Tochterunternehmen 0 0
Aktienoptionen (D.08) 0 2.415
0 2.415
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Anderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss (C.10) 0 -1.232
Dividenden (C.10) 0 0
Ruckkauf eigener Aktien 0 0
Kapitalerhohung (C.10) 230 3.383
230 2.151
Stand 31. Dezember 2023 63.861 127.148
Stand 1. Janner 2024 63.861 127.148
KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLG
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
0 0
UBRIGE VERANDERUNGEN
Erwerb von Tochterunternehmen 0 0
Aktienoptionen (D.08) 0 1.136
1.136
TRANSAKTIONEN MIT ANTEILSEIGNERN
Anderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss (C.10) 0 -26.038
Dividenden (C.10) 0 0
Ruckkauf eigener Aktien (C.10) 0 0
0 -26.038
Stand 31. Dezember 2024 63.861 102.246
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AUF DIE ANTEILSINHABER DER ANTEILE OHNE EIGENKAPITAL
MUTTERGESELLSCHAFT ENTFALLENDES EIGENKAPITAL BEHERRSCHENDEN
EINFLUSS
ANGESAMMELTE SONSTIGE EIGENE GESAMT
ERGEBNISSE EIGENKAPITALBESTANDTEILE ANTEILE
449.616 -1.994 0 633.835 1.831 635.666
77.710 0 0 77.710 407 78.117
0 -6.919 0 -6.919 123 -6.796
77.710 -6.919 0 70.791 530 71.321
0 0 0 0 -1.921 -1.921
-1.090 0 2.529 3.854 0 3.854
-1.090 0 2.529 3.854 -1.921 1.933
0 0 0 -1.232 1.570 338
-63.398 0 0 -63.398 0 -63.398
0 0 -45.502 -45.502 0 -45.502
0 0 0 3.613 0 3.613
-63.398 0 -45.502 -106.519 1.570 -104.949
462.838 -8.913 -42.973 601.961 2.010 603.971
462.838 -8.913 -42.973 601.961 2.010 603.971
90.689 0 0 90.689 953 91.642
0 2717 0 2717 104 2.821
90.689 2.717 0 93.406 1.057 94.463
0 0 0 0 51.154 51.154
0 0 0 1.136 0 1.136
0 0 0 1.136 51.154 52.290
0 0 2.819 -23.219 -34.402 -57.621
-30.833 0 0 -30.833 0 -30.833
0 0 -9.992 -9.992 0 -9.992
-30.833 0 -7.173 -64.044 -34.402 -98.446

522.694 -6.196 -50.146 632.459 19.819 652.278
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Allgemeine Angaben

Angaben zum Konzern und zur Kontron AG

Die Kontron AG ist ein fuhrendes loT-Technologieunternehmen. Seit mehr als 20 Jahren unterstutzt Kontron (vormals S&T) Unterneh-
men aus den unterschiedlichsten Branchen dabei, mit intelligenten Losungen wirtschaftliche Ziele zu erreichen. Von automatisierten
industriellen Ablaufen, intelligenterem und sicherem Transport bis hin zu fortschrittlichen Kommunikations-, Konnektivitats-, Medizin-,
Solar- und erneuerbaren Losungen bietet Kontron seinen Kunden wertschdpfende Technologien an. Kontron ist im SDAX® sowie Tec-
DAX® der Deutschen Bdrse gelistet und beschaftigt im laufenden Geschaftsjahr rund 7.000 Mitarbeiter:innen und ist in 25 Landern
weltweit vertreten.

Die Kontron AG ist eine Aktiengesellschaft nach ésterreichischem Recht und hat ihren Sitz in 4020 Linz, Industriezeile 35, Osterreich. Sie
ist beim Firmenbuchgericht in Linz zu FN 190272 m eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft notieren im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse (FWB) in Frankfurt am Main, Deutschland.

Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretation
Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 245a Abs 1 UGB zu beachtenden
unternehmensrechtlichen Vorschriften erstellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Bei der Bilanzierung und Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden wird von der FortfUhrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungs-
bedingte Rechendifferenzen auftreten.

Makrookonomische Unsicherheiten und Risiken

Das Jahr 2024 war, wie im Vorjahr, gepragt von niedrigem Wirtschaftswachstum, wobei die Inflationsraten infolge der strafferen Zinspoli-
tik der Notenbanken wieder etwas gesunken sind. Durch die aktuelle geopolitische Lage ist weiterhin eine Vulnerabilitat der Lieferketten
gegeben, welche von Kontron stetig beobachtet wird, um rechtzeitig Gegenmalinahmen setzen zu kdnnen.

Kontron, als international tatiges Unternehmen, unterstitzt die MaBnahmen gegen den Klimawandel und fordert nachhaltiges Wachs-
tum. Das Konzernmanagement bekennt sich zur Erreichung der von der Politik gesetzten Klimaziele (z.B. ,Paris Agreement” bzw. ,Eu-
ropean Green Deal”) und hat sich freiwillig dem UN Global Compact verpflichtet. Vor diesem Hintergrund werden vom Management
laufend potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken analysiert, vor allem in den Bereichen Klimawandel und Ressourcenknappheit. In beiden Be-
reichen sieht Kontron nach wie vor nur unwesentliche Risiken fur ihr Geschaftsmodell und keinen Wertminderungsbedarf bei den er-
fassten Vermagenswerten oder Anderung der angesetzten Nutzungsdauern sowie keinen Anpassungsbedarf bei Ansatz und Bewertung
von Ruckstellungen. Daher werden derzeit auch keine wesentlichen Auswirkungen solcher Risiken auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.
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Neue und geanderte Standards und Interpretationen

Folgende neue bzw. gedanderte Standards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2024 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

NEUE SOWIE GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN - VERPFLICHTEND ANZUWENDEN SEIT 1. JANNER 2024

IAS 1 Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig / Langfristige Verbindlichkeiten

mit Nebenbedingungen

IFRS 16 September 2022)

Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-Leaseback Transaktionen (Veréffentlichung:

IAS 7/

IFRS 7 Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Die erstmalige Anwendung dieser neuen bzw. Uberarbeiteten Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Kontron AG. Insbesondere die Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 hatten aufgrund der signifikanten Reduktion des
Reverse-Factoring-Volumens im Gegensatz zum Vorjahr (siehe dazu Abschnitt C, Note 15), keine wesentliche Auswirkung auf den Kon-

zernabschluss.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von Standards wurden vom IASB verabschiedet, sind allerdings
noch nicht verpflichtend auf das Geschdftsjahr 2024 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung dieser Standards ist zu diesem Zeitpunkt
nicht geplant. Aus der Anwendung dieser Standards und Interpretationen werden Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet,

die jedoch noch in Evaluierung sind.

VOM IASB VERABSCHIEDETE STANDARDS - IM GESCHAFTSJAHR 2024 NOCH NICHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDEN

ZEITLICHER
ANWENDUNGS-
BEREICH

IAS 21 Anderungen an IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit (Veréffentlichung: August 2023)

1.Janner 2025

IFRS9und  Anderungen an IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben:

1.Janner 2026

IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten (Veroffentlichung: Mai 2024)
Diverse shrliche Verb den IFRS Rech | dards - Band 11 1.Janner 202
Standards Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Rechnungslegungsstandards - Ban .Janner 2026

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss

1.Janner 2027

IFRS 19 IFRS 19 Tochterunternehmen, die keiner &ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen: Angaben

1.Janner 2027
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Bilanzierungsgrundsatze - Rechnungslegungsmethoden

Die von Kontron angewandten Rechnungslegungsmethoden werden zu Beginn des jeweiligen Kapitels beschrieben und sind mit der
Uberschrift Rechnungslegungsmethoden>> gekennzeichnet.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens darstellt.

Auslandische Tochterunternehmen

Jede vollkonsolidierte Tochtergesellschaft legt ihre funktionale Wahrung fest, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds
entspricht. Die funktionalen Wahrungen der Tochterunternehmen sind in der Regel die jeweiligen Landeswahrungen.

Die Bilanzwerte der Tochtergesellschaften werden mit dem Bilanzstichtagskurs in die Darstellungswahrung (Euro) umgerechnet. Auf-
wendungen und Ertrage werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Daraus resultierende Umrechnungsdifferenzen sind im
Posten ,Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung” im Konzerneigenkapital enthalten.

Fremdwahrungstransaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschéftsvorfall erstmalig ansetzbar ist, mit dem jeweils gultigen
Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu
jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus der Abwicklung
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oder Umrechnung monetdrer Posten werden erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Wechselkurse

Die Wechselkurse der fir den Kontron Konzern wichtigsten Wahrungen sind folgende:

WAHRUNG 2024 2024 2023 2023
1 EURO = DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS
BGL 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
CAD 1,48211 1,49480 1,45947 1,46420
CHF 0,95263 0,94120 0,97180 0,92600
CNY 7,78747 7,58330 7,66002 7,85090
CzZK 25,11980 25,18500 24,00428 24,72400
GBP 0,84662 0,82918 0,86979 0,86905
HUF 395,30387 411,35000 381,85267 382,80000
KZT 507,99107 545,56100 493,75156 503,48200
MKD 61,55965 61,47700 61,58741 61,49240
MYR 4,95027 4,64540 4,93196 5,07750
PLN 4,30580 4,27500 4,54197 4,33950
RON 4,97464 4,97430 4,94672 4,97560
RUB 100,10275 106,10280 92,18002 99,19190
TWD 34,73848 34,03600 33,69482 33,83700
usD 1,08238 1,03890 1,08127 1,10500
uzs 13.692,73825 13.424,60000 12.700,84418 13.619,60000
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Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, welche
die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrdge der Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwen-
dungen betreffen. Samtliche Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberprift, gegebenenfalls neu bewertet und basieren
auf Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene
Unsicherheit kénnen die tatsachlichen Ergebnisse in zukinftigen Perioden zu Anpassungen der betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden fuhren.

Die aktuellen geopolitischen Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet, um potenziellen Auswirkungen auf den Konzern bestmog-
lich entgegenzuwirken. Nach aktueller Einschatzung des Managements haben diese geopolitischen Entwicklungen keinen direkten we-
sentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Hauptanwendungsbereiche fur Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Der Konzern hat im Wesentlichen wichtige zukunftsbezogene Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzie-
rung von Akquisitionen, der Folgebilanzierung von Geschéfts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen Vermogenswerten (siehe
Abschnitt C, Note 02), dem Ansatz latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und abzugsfahiger temporarer Differenzen (siehe Ab-
schnitt B, Note 09), der Bewertung von Vorraten (siehe Abschnitt C, Note 05) sowie der Bewertung von Rickstellungen (siehe Abschnitt
C, Note 14), der Bilanzierung von Leasingverhadltnissen (siehe Abschnitt C, Note 12) und der Realisierung von Erldsen aus Vertragen mit
Kunden (siehe Abschnitt B, Note 01) getroffen.

Anderungen von Schétzungen

Anderungen von Schatzungen werden in der Periode erfasst, in der sie vorgenommen wurden.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Anderungen von Schatzungen und Annahmen insbesondere im Zusammenhang mit dem Ansatz laten-
ter Steuern auf Verlustvortrage und abzugsfahiger temporarer Differenzen sowie dem Ansatz einer bedingten Gegenleistung aus einem
Unternehmenserwerb vorgenommen. Nahere Informationen sind Abschnitt B, Note 03 und Note 09 zu entnehmen.

11
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Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss der Kontron AG werden als vollkonsolidierte Unternehmen die Kontron AG und samtliche von der Kontron
AG direkt oder indirekt beherrschten Konzerngesellschaften (Tochtergesellschaften) einbezogen. Im Rahmen der Festlegung des Kon-
solidierungskreises analysiert die Kontron AG (Investor), ob sie das potenzielle Tochterunternehmen (Investee) direkt oder indirekt
beherrscht. Beherrschung liegt vor, wenn

» die Kontron AG Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat,

> die Kontron AG variablen Ruckflissen ausgesetzt ist oder ihr Rechte an diesen variablen Rickflissen aufgrund inrer Beziehung zu
dem Beteiligungsunternehmen zustehen und

> die Kontron AG die Maglichkeit hat, ihre Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um die H6he der variablen
Ruckflusse zu beeinflussen.

Das Management der Kontron AG Uberpruft zu jedem Abschlussstichtag, inwieweit die Voraussetzungen fur eine Konsolidierung wei-
terhin erfullt werden. Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, ab dem die Kontron AG die Beherrschung Uber
diese hat bzw. die Beherrschung jederzeit austben kann. Nach aktueller Einschatzung bestehen in Bezug auf die russische Tochterge-
sellschaft keine Einschrankungen, die zum Verlust der Beherrschung fUhren.

Tochtergesellschaften werden entkonsolidiert, sobald die Kontrolle durch das Mutterunternehmen endet; die Vermdgenswerte und
Schulden sowie anteilige Eigenkapitalkomponenten werden entsprechend ausgebucht.

Unternehmen, auf die die Kontron AG maligeblichen Einfluss austben kann (assoziierte Unternehmen), werden in den Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode einbezogen.

Anteile an Unternehmen mit einer Beteiligungshohe unter 20%, auf welche die Kontron AG keinen maf3geblichen Einfluss austben kann,
werden als finanzielle Vermogenswerte bilanziert und entsprechend IFRS 9 der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
ohne Recycling” zugeordnet.

Der einheitliche Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ist der 31. Dezember.

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Alle konzerninternen Salden, Geschéftsvorfalle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und Dividenden
werden in voller Hohe eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und
gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem
negativen Saldo fuhrt.

Eine Verdnderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert, soweit kein Verlust
der Beherrschung damit verbunden ist.

UnternehmenszusammenschlUsse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss be-
wertet die Kontron AG die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen werden vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an
in den Konzernabschluss einbezogen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermdgenswerte und
ubernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und vorherrschenden
Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellen, werden in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Kundbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherr-
schenden Einfluss gehalten werden, stellen fir den Kontron Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung solcher Ver-
bindlichkeiten erfolgt gemal3 IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert. Unabhdngig davon, ob die Gesellschafter ohne beherrschenden Ein-
fluss gegenwartig wirtschaftliche Eigentimer der Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, d.h.
die von dem Andienungsrecht umfassten Anteile werden von Beginn an dem Kontron Konzern zugerechnet, als ob das Recht bereits
ausgelbt worden ware. In der Folge wird die Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der ibertra-
genen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Rein-
vermogens die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beurteilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermdogenswerte und alle
Ubernommenen Schulden richtig identifiziert hat, und er Uberpruft die Verfahren, mit denen die Betrage ermittelt worden sind, die
zum Erwerbszeitpunkt ausgewiesen werden mussen. Liegt diese Gegenleistung nach der Neubeurteilung noch immer unter dem bei-
zulegenden Zeitwert des Reinvermogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzUglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemal$ profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.
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Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Kontron AG und alle Tochtergesellschaften, an denen die Kontron AG unmittelbar oder mittelbar die
Kontrolle austbt. Am 31. Dezember 2024 bestand der Konsolidierungskreis der Kontron AG aus 66 vollkonsolidierten Gesellschaften
(Vj.: 46). Davon haben 6 Gesellschaften (Vj.: 5) ihren Sitz im Inland und 60 Gesellschaften (Vj.: 41) sind im Ausland ansdssig. Zum 31.
Dezember 2024 halt der Konzern ebenso wie im Vorjahr keine Gesellschaft, die nach der Equity-Methode bilanziert wird. Des Weiteren
wird eine Gesellschaft (Vj.: 3) aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

KONZERNGESELLSCHAFTEN (ANZAHL) 2024 2023
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 1. Janner 46 48
Grindungen 6 1
Verschmelzungen von Konzerngesellschaften -4 -7
Unternehmenserwerbe 21 8
Abgange 3 4
Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 31. Dezember 66 46

Veranderung des Konsolidierungskreises 2024

Die Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Deutschland, ein 100%iges Tochterunternehmen der Kontron AG, Linz, Osterreich, hat
im Janner 2024 fur den Erwerb der Katek Gruppe die Kontron Acquisition GmbH, Ismaning, Deutschland, als Vorratsgesellschaft
gegrindet. Die Gesellschaft wurde ab diesem Zeitpunkt in den Konzernabschluss der Kontron AG einbezogen und wurde dem Segment
,Europe” zugeordnet.

Im Oktober 2024 kam es zu Ausgliederungen von Geschdftsbereichen bei den Gesellschaften Kontron Partner Kft. (vormals: Kontron
Hungary Kft.), Budadrs, Ungarn, und Kontron d.o.o., Kranj, Slowenien, in jeweils eine neu gegriindete Gesellschaft:

> Kontron Hungary Kft., Budadrs, Ungarn
> Kontron Sl d.o.o., Ljubljana, Slowenien

Die Gesellschaften wurden ab ihrer Grindung in den Konzernabschluss der Kontron AG einbezogen und wurden beide dem Segment
,Europe” zugeordnet.

Weiters wurden die folgenden Gesellschaften im Geschaftsjahr 2024 gegrindet:
> JUMPtec GmbH, Deggendorf, Deutschland
> Kontron America Modules LLC, Delaware, USA

> Kontron Asia Embedded Design SDN. BHD., Penang, Malaysia

Nachfolgende Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2024 verschmolzen:
» Bsquare Corporation, Renton, USA: aufnehmende Gesellschaft Kontron America Inc., San Diego, USA

> Hartmann Electronic GmbH, Stuttgart, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft Kontron Hartmann-Wiener GmbH (vormals W-IE-NE-R
Power Electronics GmbH), Burscheid, Deutschland

> Katek Mauerstetten GmbH, Mauerstetten, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland



>
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Comlab Deutschland GmbH, Hilden, Deutschland: aufnehmende Gesellschaft Kontron Transportation Deutschland GmbH, Immen-
staad am Bodensee, Deutschland

Der Kontron Konzern hat im Geschaftsjahr 2024 im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten erworben, die im Konzern vollkonsolidiert werden:

>

>

>

Katek SE, MUnchen, Deutschland

Katek Memmingen GmbH (nachfolgend umbenannt in Kontron Solar GmbH), Memmingen, Deutschland
Katek Electronic Bulgaria EOOD (nachfolgend umbenannt in Kontron Solar Bulgaria EOOD), Saedinenie, Bulgarien
beflex electronic GmbH, Frickenhausen, Deutschland

Katek Singapore PTE. LTD., Singapur

Katek Electronics Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia

Katek Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia

Telealarm Europe GmbH, Leipzig, Deutschland

TeleAlarm SA, La Chaux-de-Fonds, Schweiz

Katek Leipzig GmbH (nachfolgend umbenannt in Kontron Leipzig GmbH), Leipzig, Deutschland

Katek DUsseldorf GmbH, Dusseldorf, Deutschland

Katek LT UAB, Panevezys, Litauen

Katek GmbH, Grassau, Deutschland

Katek Czech Republic s.r.o., Horni Sucha, Tschechien

Katek Hungary Kft., Gyor, Ungarn

Katek Mauerstetten GmbH, Mauerstetten, Deutschland

eSystems MTG GmbH, Wendlingen am Neckar, Deutschland

Katek Canada Inc. (nachfolgend umbenannt in Kontron Canada Systems Inc.), Cornwall, Kanada

Katek Vorrats-GmbH 1, Minchen, Deutschland

Nextek Inc., Madison, USA

suntastic.solar Solutions GmbH (nachfolgend umbenannt in suntastic.solar GmbH), Bisamberg, Osterreich
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Erwerb der Katek Gruppe, Deutschland

Die Kontron AG hat am 18. Janner 2024 Uber ihre 100%ige deutsche Tochtergesellschaft Kontron Acquisition GmbH, Ismaning, Deutsch-
land, mit Primepulse SE einen Aktienkaufvertrag Uber den Erwerb von 8.587.138 Aktien (entspricht ca. 59,44%) der im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierbdrse notierten Katek SE, Minchen, Deutschland, abgeschlossen. Der Kaufpreis belief sich auf EUR 15,00 pro
Aktie. Der Katek Konzern bietet insbesondere Technologieldsungen in den Bereichen Aerospace, E-Mobility, Solarenergie sowie ODM an.

Nach Vollzug des Erwerbs der Aktien und der Kontrollerlangung Uber die Katek SE am 29. Februar 2024 hat die Kontron Acquisition
GmbH entsprechend den Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ein Pflicht- und Delistingangebot an die Akti-
onare der Katek SE verdéffentlicht.

Das am 15. April 2024 veroffentlichte Pflicht- und Delisting-Erwerbsangebot an die Aktiondre der Katek SE mit vierwochiger Annahme-
frist bis zum 13. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) wurde in Summe fur 3.899.610 Katek-Aktien, davon fur 3.694.942 Aktien gegen die Barge-
genleistung von EUR 15,00 je Aktie und fur 204.668 Aktien gegen Tausch in Kontron-Aktien, angenommen. Dies entspricht ca. 27% aller
Katek-Aktien. Damit hdlt die Kontron Acquisition GmbH nach Abschluss des Delisting-Erwerbsangebots insgesamt 87,36% aller Aktien
an der Katek SE. Das Delisting der Katek SE erfolgte per 17. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), mit dem Wirksamwerden des Widerrufs der Zu-
lassung der Katek-Aktien (ISIN: DEOOOA2TSQH7) zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse sowie im Teilbereich
des regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard).

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgrund des verpflichtenden Ubernahmeangebots
hat Kontron sich entschlossen, diese Transaktion als eigenstandige Transaktion zu behandeln. Somit folgt dem Unternehmenszusam-
menschluss nach IFRS 3 (Kontrollerlangung) der Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen. Da vor der Veroffentlichung des konkreten
Erwerbsangebots fur die nicht beherrschenden Anteile keine vertragliche Verpflichtung bestand diese zu Ubernenmen, wird der Erwerb
der nicht beherrschenden Anteile als separate Transaktion nach Erlangung der Beherrschung Uber die Katek Gruppe erfasst.

Im Zuge der Transaktion wurden neben der Katek SE, MUnchen, Deutschland, Geschdftsanteile an folgenden 100%-Tochtergesellschaf-
ten erworben, welche ab dem 1. Mdrz 2024 als vollkonsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss der Kontron AG einbezogen
werden:

> Katek Memmingen GmbH (nachfolgend umbenannt in Kontron Solar GmbH), Memmingen, Deutschland
> Katek Electronic Bulgaria EOOD (nachfolgend umbenannt in Kontron Solar Bulgaria EOOD), Saedinenie, Bulgarien
» beflex electronic GmbH, Frickenhausen, Deutschland

» Katek Singapore PTE. LTD., Singapur

> Katek Electronics Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia

> Katek Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia

> Telealarm Europe GmbH, Leipzig, Deutschland

> TeleAlarm SA, La Chaux-de-Fonds, Schweiz

» Katek Leipzig GmbH (nachfolgend umbenannt in Kontron Leipzig GmbH), Leipzig, Deutschland

> Katek Dusseldorf GmbH, Dusseldorf, Deutschland

> Katek LT UAB, Panevezys, Litauen

> Katek GmbH, Grassau, Deutschland

> Katek Czech Republic s.r.o., Horni Suchd, Tschechien

> Katek Hungary Kft., Gyor, Ungarn

> Katek Mauerstetten GmbH, Mauerstetten, Deutschland

> eSystems MTG GmbH, Wendlingen am Neckar, Deutschland

> Katek Canada Inc. (nachfolgend umbenannt in Kontron Canada Systems Inc.), Cornwall, Kanada

> Katek Vorrats-GmbH 1, Minchen, Deutschland

> Nextek Inc., Madison, USA
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Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden beizu-

legenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 25.301
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 185.708
Sonstige langfristige Vermogenswerte 2947
Aktive latente Steuern 6.496
Vorrate 209.950
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 62,604
Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 66.580)

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 14.438
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -77.349
Sonstige langfristige Schulden -51.172
Passive latente Steuern -7.616
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -22.095
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten -25.209
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -105.445
Vertragsverpflichtungen -22.809
Sonstige kurzfristige Schulden -69.616
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 126.133
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 128.807
Zum anteiligen Nettovermdgen bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss 51.154
Nettovermogen zum beizulegenden Zeitwert -126.133
Geschafts- oder Firmenwert 53.828

Im Geschafts- oder Firmenwert sieht man neben dem erworbenen Know-how der Mitarbeitenden, das einen gesonderten Ansatz nach
IFRS nicht rechtfertigt, vor allem kinftige Synergieeffekte aus dem Erwerb und Zusammenschluss. Dies bezieht sich sowohl auf Katek
Produkte und Leistungen, die mit Kontron Software Know-how und loT-Konnektivitat aufgeristet werden kdnnen, als auch darauf, dass
Kontron durch Katek ihr Segment ,Software + Solutions” mit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,GreenTec” von Katek ausbauen
kann. AuBBerdem sind Kostensynergien durch die Zusammenlegung von administrativen Aufgaben und die Steuerung von Produktions-

auslastungen sowie Logistik zu erwarten.
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Im Rahmen der Akquisition wurde eine Beteiligung erworben, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Eigenkapitalinstrument zum Fair Value
Uber das sonstige Ergebnis eingestellt wurde. Im Laufe des Geschdftsjahres wurden die Anteile mit einem Verlust von TEUR 2.130 ver-
kauft und im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert wird entsprechend der erworbenen Gesellschaften den
drei Berichtssegmenten der Kontron AG zugeordnet und ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Kontron hat fur den Erwerb der Anteile an der Katek Gruppe die Anwendung der Partial-Goodwill-Methode gewahlt. Daraus resultiert,
dass der Goodwill nur fur den erworbenen Mehrheitsanteil (Kontrollerlangung Uber den Erwerb von 59,44%) erfasst wird. Die anschlie-
Bend erworbenen Anteile ohne beherrschenden Einfluss an der Katek Gruppe wurden mit ihrem anteiligen Wert am Nettovermogen
bewertet. Somit wurde kein zusatzlicher Goodwill erfasst und die Differenz zwischen Kaufpreis und dem Buchwert der erworbenen
nicht beherrschenden Anteile wurde direkt im Eigenkapital (Kapitalricklage) erfasst.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses im Zusammenhang mit der Kontrollerlangung stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -128.807
Mit den Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 25.301
Cashflow aus Investitionstatigkeit -103.506
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs -920
Cashflow aus operativer Tatigkeit -920

Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen 57.414
Gegenleistung durch Aktientausch 3.026
Gesamte Gegenleistung 60.440
Buchwert der Ubertragenen Anteile ohne beherrschenden Einfluss 34.402
Verrechnung mit Kapitalricklage 26.038

Der in bar beglichene Kaufpreis fur den Erwerb der Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellt eine Eigenkapitaltransaktion dar und
wird im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die erworbenen Gesellschaften haben seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 460.444 zum Konzernumsatz und TEUR 3.279
zum Konzernergebnis beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaften zum 1. Janner 2024 erfolgt, hatten sich die Um-
satzerlose des Konzerns um TEUR 111.582 erhoht und das Konzernergebnis um TEUR 33.212 reduziert.
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Erwerb von 100% der Anteile an der suntastic.solar Solutions GmbH, Bisamberg, Osterreich, sowie Erwerb eines opera-
tiven Teilbetriebs der Suntastic.Solar Handels GmbH, Bisamberg, Osterreich

Am 3. Oktober 2024 hat die Kontron Austria GmbH, Engerwitzdorf, Osterreich, ein 100% Tochterunternehmen der Kontron Gruppe,
einen notariellen Kaufvertrag mit der insolventen Suntastic.Solar Handels GmbH Uber den Erwerb eines operativen Teilbetriebs, wobei
insbesondere Lagerbestande erworben wurden, sowie mit der insolventen suntastic.Solar Holding GmbH Uber den Erwerb von 100%
der Anteile der suntastic.solar Solutions GmbH (nachfolgend umbenannt in suntastic.solar GmbH), Bisamberg, Osterreich, abgeschlos-
sen.

Diese taktischen Zukaufe ermdglichen der Kontron Gruppe, ihr durch die Katek Gruppe erworbenes Solarportfolio auf dem sterreichi-
schen Markt weiter auszubauen. DarUber hinaus erwartet Kontron Synergien im Bereich Entwicklung,.

Der Abschluss der Transaktionen erfolgte am 30. Oktober 2024. Die neu erworbene Gesellschaft, sowie der erworbene Teilbetrieb,
werden seit dem 1. November 2024 in den Konsolidierungskreis der Kontron Gruppe einbezogen. Der Kaufpreis besteht aus einem
fixen Barkaufpreis in Hohe von TEUR 1.332.

Die erworbenen Vermodgenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss mit folgenden
vorlaufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

ERWORBENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 807
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1.489
Aktive latente Steuern 155
Vorrate 6.152

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte (Nominalwert TEUR 1.138) 1.138
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 1.750
Passive latente Steuern -244
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -1.576
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -10.943
Sonstige kurzfristige Schulden -98
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert -1.370
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT IN TEUR
Ubertragene Gegenleistung 1.332
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 1.370

Geschafts- oder Firmenwert 2.702
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Durch die Akguisition hat Kontron ihre Kompetenz und den Vertrieb in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,GreenTec” weiter aus-
gebaut. In Zusammenarbeit mit ,Kontron Solar” kdnnen unter anderem Wechselrichter unmittelbar im Rahmen B2B vertrieben werden.
Diese kunftigen Ertragspotenziale spiegeln sich vor allem im Goodwill wider.

Der sich aus den Kaufpreisallokationen ergebende Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment ,Software + Solutions” zugeord-
net. Im Zuge der Transaktion wurde ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 574 erworben, welcher fur steuerliche Zwecke
abzugsfahig ist.

Die Analyse des Zahlungsmittelflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

NETTOZAHLUNGSMITTELFLUSS IN TEUR
Kaufpreis in bar beglichen -1.332
Mit dem Tochterunternehmen Ubernommene Zahlungsmittel 807
Cashflow aus Investitionstatigkeit -525

Die erworbene Gesellschaft hat seit dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung TEUR 2.654 zum Konzernumsatz und negative TEUR 143 zum
Konzernergebnis beigetragen. Ware die Erstkonsolidierung der Gesellschaft zum 1. Janner 2024 erfolgt, hatten sich die Umsatzerldse
des Konzerns um TEUR 7.191 erhoht und das Konzernergebnis um TEUR 1.492 reduziert.



Entkonsolidierungen

Der Kontron Konzern hat im Geschadftsjahr 2024 folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

> Telealarm Europe GmbH, Leipzig, Deutschland
» TeleAlarm SA, La Chaux-de-Fonds, Schweiz

» Katek Vorrats-GmbH 1, MUnchen, Deutschland
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Die abgegangenen Vermogenswerte und Schulden zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung sowie die NettozuflUsse an Zahlungsmitteln

stellen sich wie folgt dar:

ABGEGANGENES NETTOVERMOGEN IN TEUR
Liquide Mittel 1.225
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 27.231
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2.567
Aktive latente Steuern 167
Vorrate 2.012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 3388
Vertragsvermégenswerte

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 617
Sonstige langfristige Schulden -29
Passive latente Steuern -4.687
Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen -1.343
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.835
Vertragsverpflichtungen -208
Sonstige kurzfristige Schulden -1.750
Abgegangenes Nettovermdgen zum Buchwert 26.355
Verkaufserlos -31.748
Im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrdge -147
Entkonsolidierungsergebnis (Gewinn) -5.540
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 31.748
VerduRBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -1.225
Netto-Zufliisse an Zahlungsmitteln 30.523
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Konzernunternehmen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 gehorten folgende Unternehmen zum Konzern der Kontron AG:

GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG ~ FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron AG Linz, AT gese“lf;t;gg gese“l/“suctﬁ;% EUR
Kontron AIS GmbH Dresden, DE 100% 100% EUR
Kontron Technologies GmbH Linz, AT 100% 100% EUR
CBCX Technologies GmbH Linz, AT 100% 100% EUR
Kontron Services Romania SRL Bukarest, RO 100% 100% RON
Kontron Bulgaria EOOD Sofia, BG 100% 100% BGN
Kontron Partner Kft. Budadrs, HU 100% 100% HUF
Kontron Hungary Kift. Budadrs, HU 100% - HUF
S&T MEDTECH SRL Bukarest, RO 100% 100% RON
Kontron Austria GmbH Engerwitzdorf, AT 100% 100% EUR
Kontron Electronics AG Rotkreuz, CH 100% 100% CHF
suntastic.solar GmbH Bisamberg, AT 100% - EUR
Hartmann Electronic GmbH Stuttgart, DE - 100% EUR
Kontron Hartmann-Wiener GmbH Burscheid, DE 100% 100% EUR
Kontron America Modules, LLC Delaware, US 100% - usD
Kontron Asia Embedded Design SDN. BHD. Penang, MY 100% - MYR
Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
Kontron Europe GmbH Ismaning, DE 100% 100% EUR
JUMPtec GmbH Deggendorf, DE 100% - EUR
Kontron Modular Computers S.AS. Toulon, FR 100% 100% EUR
Kontron UK Ltd. Chichester, GB 100% 100% GBP
Kontron Electronics GmbH Frickenhausen, DE 100% 100% EUR
Kontron Electronics Kft. Tab, HU 100% 100% HUF

Kontron America Inc. San Diego, US 100% 100% ushD
Bsquare Corporation Renton, US - 100% usD

Bsquare EMEA Ltd. Trowbridge, GB 100% 100% GBP

Kontron Canada Inc. Boisbriand, CA 100% 100% ushD
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG ~ FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd. Penang, MY 100% 100% MYR
Kontron Technology Beijing Co. Ltd. Peking, CN 100% 100% RMB
Kontron Hongkong Technology Co. Ltd. HongKong, CN 100% 100% RMB
Kontron Asia Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Kontron Asia Technology Inc. Taipeh, TW 100% 100% TWD
Quanmax Malaysia Sdn. Bhd Penang, MY 100% 100% MYR

Kontron Acquisition GmbH Ismaning, DE 100% - EUR
KATEK SE Ismaning, DE 87,4% - EUR
Kontron Solar GmbH Memmingen, DE 100% - EUR
Kontron Solar Bulgaria EOOD Saedinenie, BG 100% - BGN

beflex electronic GmbH Frickenhausen, DE 100% - EUR
KATEK Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur, MY 100% - usD

KATEK Singapore Pte. Ltd. Singapur, SG 100% - usD
KATEK Electronics Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur, MY 100% - usD
Kontron Leipzig GmbH Leipzig, DE 100% - EUR
KATEK Dusseldorf GmbH Dusseldorf, DE 100% - EUR

Katek LT UAB Panevezys, LT 100% - EUR

Katek GmbH Grassau, DE 100% - EUR
KATEK Czech Republic s.r.o. Hornf Sucha, CZ 100% - CZK

Katek Hungary Kift. Gyor, HU 100% - EUR

eSystems MTG GrbH endimgen o 100% : EUR
Kontron Canada Systems Inc. Cornwall, CA 100% - usb
Nextek Inc. Madison, US 100% - usb
Kontron Transportation GmbH Wien, AT 100% 100% EUR
Kontron Transportation Sp. z 0.0. Warschau, PL 100% 100% PLN
Kontron Transportation Espafia SL Madrid, ES 100% 100% EUR
Kontron Public Transport Arce S.A.U. Bilbao, ES 100% 100% EUR
Kontron Transportion Portugal, Unipessoal LDA Lissabon, PT 100% 100% EUR
Kontron Transportation s.r.o. Prag, CZ 100% 100% czK
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GESELLSCHAFT SITZ DIREKTE BETEILIGUNG FUNKTIONALE
BETEILIGUNG VORJAHR WAHRUNG

Kontron Transportation Hungary Kift. Budapest, HU - 100% HUF
Kontron Transportation Deutschland GmbH Iménoednesrsiggy aDrE 100% 100% EUR
Kontron Transportation France S.A.S. Paris, FR 100% 100% EUR
Kontron Transportation UK Ltd. Harrow, GB 100% 100% GBP
Kontron Public Transportation NV Diegem, BE 100% 100% EUR
Kontron Transportation Schweiz AG Ittigen, CH 100% 100% CHF
%Q;'gglf;yﬂ@g Radio Frequency Peking, CN 459% 459% RMB
Comlab Deutschland GmbH Hilden, DE - 100% EUR
Hemse.one doo 2 Belgrad, RS - 100% RSD
Kontron Sl d.o.o. Ljubljana, SI 100% - EUR
Kontron d.o.o. Kranj, S 100% 100% EUR
Kontron DOOEL Skopje, MK 100% 100% MKD
IskraCom Almaty, KZ 100% 100% KZT
00O Iskratel Tashkent Tashkent, UZ 76,0% 76,0% uzs
JSC Iskra Technologies ¥ Jekaterinburg, RU 48,4% 48,4% RUB
Interactive Energy Lab OO0 2 Moskau, RU 100% 100% RUB

1) Beherrschung aufgrund Mehrheit der Stimmrechte

2)  Gesellschaft aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert

3)  Beherrschung aufgrund einer jederzeits bis 31.12.2025 austbbaren Call-Option Uber 51,6% der Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Die Option ist zum Stichtag als

substanzielles Recht der Kontron AG zu beurteilen.
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Veranderung des Konsolidierungskreises 2023

Zum 31. Dezember 2023 waren die Kaufpreisallokationen im Zusammenhang mit den Anteilserwerben an folgenden Gesellschaften mit
vorlaufigen beizulegenden Zeitwerten erfasst:

> Comlab AG (nachfolgend umbenannt in Kontron Transportation Schweiz AG), Ittigen, Schweiz

> Comlab Deutschland GmbH, Hilden, Deutschland

» Comlab Beijing Radio Frequency Technology Co. Ltd., Peking, China

> Hartmann Electronic GmbH, Stuttgart, Deutschland

> W-IE-NE-R Power Electronics GmbH (nachfolgend umbenannt in Kontron Hartmann-Wiener GmbH), Burscheid, Deutschland
> W-IE-NE-R Power Electronics Corp., Springfield, USA

> Bsquare Corporation, Renton, USA

> Bsquare EMEA Ltd., Wiltshire, GroRbritannien

Die im Geschaftsjahr 2024 erfolgte abschlielende Ermittlung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden zu Zeitwerten und die
daraus resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte fuhrten bis auf bei der Bsquare Corporation, Renton, USA, zu keiner Veranderung
gegenUber der vorlaufigen Erfassung zum 31. Dezember 2023.

Die abschlieBende Ermittlung der erworbenen Vermdogenswerte und Schulden zu Zeitwerten bei der Bsquare Corporation, Renton, USA,
sowie deren 100%iger Tochtergesellschaft Bsquare EMEA Ltd., Wiltshire, Grol3britannien, fihrte zu einer Erhdhung des Geschafts- oder
Firmenwerts um TEUR 260 gegenUber der vorlaufigen Erfassung zum 31. Dezember 2023 auf TEUR 7.002.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01 Erlése aus Vertragen mit Kunden
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Umsatzerlése umfassen alle Ertrage, die aus der typischen Geschdftstatigkeit resultieren und werden gemal3 IFRS 15 aus Vertragen
mit Kunden erfasst. Die Regelungen des IFRS 15 werden im Rahmen des 5-Schritte-Modells umgesetzt.

Zeitpunkt der Erfullung von Leistungsverpflichtungen

Der Konzern verkauft Beratungs-, Installations- und Reparatur-Dienstleistungen. Diese Leistungen werden auf Zeit- oder Materialbasis
erbracht und entsprechend dem Aufwand bzw. nach Abnahme der Leistung durch den Kunden als Umsatz realisiert.

Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt in den Fallen, in denen

> dem Kunden der Nutzen aus einer Leistung des Unternehmens zufliel3t und er gleichzeitig mit der Leistungserbringung diese nutzen
kann,

> durch die Leistung des Unternehmens ein Vermogenswert erstellt oder verbessert wird, Uber den der Kunde wahrend der Erstellung
oder Verbesserung die Verflgungsgewalt erlangt, oder

» durch die Leistung des Unternehmens ein Vermdgenswert erstellt wird, der keine alternativen Nutzungsmaoglichkeiten fur das Unter-
nehmen aufweist, und das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat.

Sofern Dienstleistungen als Festpreisvertrag erbracht werden, wobei die Vertragsdauer in der Regel weniger als ein Jahr betragt, erfolgt
die Umsatzrealisierung zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt. Bei Zeitvertragen wird der Fertigstellungsgrad anhand der
bisher geleisteten Stunden im Verhaltnis zu den geplanten Gesamtstunden ermittelt. Bei Materialvertragen wird der Fertigstellungsgrad
anhand der bislang angefallenen Kosten im Verhdltnis zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt.

Wenn Umstande eintreten, die die ursprunglichen Schatzungen von Erldsen, Kosten oder Fertigstellungsgrad verandern, werden diese
Schatzungen angepasst. Diese Anpassungen kdnnen zu einem Anstieg oder einer Abnahme von den bislang erfassten Umsatzerldsen
fUhren und werden im Ergebnis der Periode gezeigt, in der das Management von diesen Umstanden Kenntnis erlangt hat.

Sofern das Auftragsergebnis aus einem Kundenvertrag nicht verlasslich bestimmt werden kann, werden die Auftragserldse nur in Héhe
der angefallenen Kosten realisiert. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberstei-
gen werden, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Umsdtze aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst, wenn der Kunde die Verflgungsgewalt Uber die verkauften
Waren und Erzeugnisse erlangt hat. Dies tritt in der Regel mit Versand der Waren und Erzeugnisse unter BerUcksichtigung der jeweils
mit dem Kunden vereinbarten Incoterms ein. Preisnachldsse und Mengenrabatte stellen dabei eine variable Vergutung dar, die bei Ver-
tragsabschluss geschatzt und im Umsatz entsprechend zu korrigieren ist, sodass es in spateren Perioden hochwahrscheinlich zu keiner
signifikanten Stornierung kommt, sobald die bei der variablen Vergutung bestehende Unsicherheit nicht mehr besteht.

Transaktionspreis und Zuordnung zu den Leistungsverpflichtungen

Vertrage, die die Lieferung oder Erbringung von mehreren separierbaren Produkten oder Dienstleistungen enthalten, sind in einzelne
Komponenten zu trennen, wobei fir jede Komponente ein gesonderter Erldsbeitrag zu bestimmen ist. Dies kann im Kontron Konzern
insbesondere die Kombination aus Hardwareinstallationen kombiniert mit Servicegeschaft oder Produktlieferungen mit verlangerten
Gewahrleistungs- oder Wartungsdienstleistungen betreffen. Das vereinbarte Entgelt wird auf der Grundlage der anteiligen Einzelverdu-
Berungspreise auf die einzelnen Komponenten aufgeteilt und der Umsatz fur jede Komponente gesondert realisiert.



kontron

The Power of loT

Vermittlungsleistungen

Wenn an der Bereitstellung von Gutern oder Dienstleistungen an einen Kunden mehr als eine Partei beteiligt ist, muss ein Unternehmen
unterscheiden, ob es als Prinzipal tatig ist und die Umsatzerlose folglich auf Bruttobasis erfasst, oder als Agent mit Umsatzerfassung in
Hohe des Nettobetrags. Ein Unternehmen handelt als Prinzipal, wenn es die VerfUgungsgewalt Uber ein zugesagtes Produkt oder eine
zugesagte Dienstleistung besitzt, bevor es dieses bzw. diese auf den Kunden Ubertragt. Im Kontron Konzern ist diese Unterscheidung
vor allem beim Verkauf von Hard- und Software von Dritten relevant, da Kontron hier in einzelnen Fallen keine Verfugungsgewalt tber
die an den Kunden gelieferten Produkte hat.

Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden

Im Gegenzug fur die Ubertragung zugesagter Guter und Dienstleistungen werden vom Kunden Zahlungen als Vergltung geleistet. Ein
Vertragsvermogenswert stellt den bedingten Anspruch auf eine Gegenleistung fur die vollstandige Erfullung der vertraglichen Leistun-
gen dar. Wenn der Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung unbedingt wird, wird entsprechend eine Forderung erfasst. Die Vertragsver-
pflichtungen beziehen sich auf Zahlungen, die vorzeitig, also vor der Erfullung der vertraglichen Leistungen, erhalten wurden. Vertrags-
verpflichtungen werden als Umsatzerldse erfasst, sobald die vertraglichen Leistungen erbracht wurden.

Leistungsverpflichtungen

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software)

Die Leistungsverpflichtung beim Verkauf von Eigentechnologieprodukten wird zu jenem Zeitpunkt erfullt, zu dem die Verfigungsgewalt
Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Eigentechnologieprodukte unter Be-
rlcksichtigung der jeweils vereinbarten Incoterms der Fall. Das Ubliche Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 30 und 90 Tagen nach
Auslieferung. Preisnachldsse oder Mengenrabatte werden nur in Ausnahmefallen gewahrt. Gleiches gilt fur Ruckgaberechte: Vielmehr
werden den Kunden in diesen Fallen im Rahmen von Teststellungen oder Proof-of-Concepts die Eigentechnologieprodukte unentgeltlich
zur Verfugung gestellt.

Der Konzern gewahrt Ubliche Gewahrleistungsrechte fur gelieferte eigene Produkte die eine Zusicherung darstellen, dass das betreffen-
de Produkt den vertraglich vereinbarten Spezifikationen entspricht (sog. assurance-type warranty). In wenigen Fallen werden zusatzlich
verlangerte Gewahrleistungen oder Wartungsdienstleistungen angeboten, die in einem kombinierten Vertrag eine separate Leistungs-
verpflichtung darstellen. In diesen Fallen wird die Gesamtvergltung zwischen den Leistungsverpflichtungen auf Basis relativer Einzelver-
aullerungspreise aufgeteilt und Umsatzerlose werden Uber den Zeitraum der Gewahrleistung oder Wartung realisiert.

Verkauf von Produkten von Dritten (Hard- und Software)

Die Erfullung der Leistungsverpflichtung bei dem Handel mit Produkten Dritter, beispielsweise HP, IBM, Cisco oder Microsoft, bei denen
der Verkauf der Hard- und Software die einzige Leistungsverpflichtung darstellt, erfolgt zu jenem Zeitpunkt, zu dem die Verflgungs-
gewalt Uber den Vermdgenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Produkte der Fall. Das Ubliche
Zahlungsziel liegt in der Regel zwischen 14 und 30 Tagen nach Auslieferung. Nachtragliche Preisnachldsse, Mengenrabatte oder Ruck-
gaberechte werden nur in Ausnahmefdllen gewahrt. Die gesetzliche Gewdhrleistungsverpflichtung liegt in diesen Fallen beim Hersteller
der Produkte. Kontron wird hier lediglich, gegen gesonderte Beauftragung und Bezahlung des Herstellers, als Erfullungsgehilfe fur die
Abwicklung der Gewahrleistungsverpflichtung des Herstellers tatig.

In der Regel bilden diverse Beratungsleistungen im Umfeld der Produktauswahl oder der Lizenzoptimierung zusammen mit der eigent-
lichen Ubertragung der Softwarelizenz eine einheitliche Leistungsverpflichtung, weshalb Kontron als Prinzipal tatig wird. In Einzelféllen
betreibt Kontron reinen Lizenzhandel. Hierbei erlangt der Konzern keine Verfligungsmacht Uber die gelieferten Produkte bzw. Lizenzen,
bevor diese an den Kunden Ubertragen werden. In diesem Fall ist Kontron als Agent tatig und erfasst Umsatzerldse nur in Hohe der
Nettobetrage, auf die als Gegenleistung fur die Vermittlungstatigkeit ein Anspruch besteht.
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Erbringung von wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei wiederkehrenden Betriebsdienstleistungen, wie Wartungs- und Betreuungsvertrage fur IT-Infrastruktur
und Applikationen, wird Uber den Zeitraum der zugrundeliegenden Vertrage erfullt. Die Rechnungsstellung erfolgt in der Regel monat-
lich bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Preisnachldsse bestehen in diesem Bereich nicht.

Erbringung von Projektdienstleistungen

Die Leistungsverpflichtung bei Projektdienstleistungen wird Uber die Laufzeit der Projekte erfullt. Die Umsatzrealisierung erfolgt in die-
sem Bereich zeitraumbezogen entsprechend dem Fortschritt der erbrachten Leistungen. Die Zahlung wird in der Regel mit Erreichung
vertraglich festgelegter Ecktermine fallig bei einem Zahlungsziel zwischen 14 und 30 Tagen. Einige Vertrage sehen zudem Vorauszah-
lungen der Kunden vor.
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Umsatzstrome

Die Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2024 2023
Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und Software) 1.012.080 601.150
Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 231.301 223.131
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 418.712 383.265
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 22.728 18.401
Gesamte Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.684.821 1.225.947
davon Inland 143.267 130.955
davon Ausland 1.541.554 1.094.992

Die Zuordnung der Umsatzerlose nach der Kategorie Inland/Ausland erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

2024 EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 616.822 185338 209.920 1012.080
Software)

Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 129.994 39.136 62.171 231.301
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 208.349 12.966 197.397 418.712
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 22.537 83 108 22.728
Gesamte Erlése aus Vertragen mit Kunden 977.702 237.523 469.596 1.684.821
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2023 EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS

Verkauf von Eigentechnologieprodukten (Hard- und 413536 166.173 21.441 601.150
Software)

Verkauf von Produkten Dritter (Hard- und Software) 138.280 29.744 55.107 223.131
Erbringung von Betriebsdienstleistungen 221.465 11.765 150.035 383.265
Erbringung von einmaligen Projektdienstleistungen 14.698 0 3.703 18.401
Gesamte Erl6se aus Vertragen mit Kunden 787.979 207.682 230.286 1.225.947

Von den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2024 entfallen TEUR 812 (Vj.: TEUR 108) auf Vermittlungsleistungen, die mit ihrem Netto-

betrag erfasst sind.

Verkaufe mit Rckgaberecht wurden im Geschaftsjahr 2024 so wie auch im Vorjahr nicht getatigt.

Vertragssalden

IN TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Vertragsvermogenswerte 73.068 38.967
Vertragsverpflichtungen 96.855 76.416

Vertragsvermogenswerte werden zundchst fur Umsatze aus Entwicklungs- und IT-Projekten angesetzt, bei denen Kontron ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen (teilweise) nachgekommen ist, bevor der Kunde die Gegenleistung bezahlt hat bzw. diese einen unbedingten Zah-
lungsanspruch darstellt. Mit Eintrittszeitpunkt des unbedingten Zahlungsanspruchs wird der entsprechende Vertragsvermogenswert in

die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert.

Die Entwicklung der Vertragsvermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2024 2023
Stand 1.1. 38.967 55.288
Zugange 55.713 27.059
Teilabrechnungen -21.414 -43.352
Wahrungsumrechnung -198 -28
Stand 31.12. 73.068 38.967

Die Vertragsverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Kundenanzahlungen und erhaltene Vorauszahlungen fur Projektdienstleistun-
gen, fUr die die vertraglich zugesicherten Guter und Dienstleistungen von Kontron noch nicht (vollstandig) an den Kunden Ubertragen
bzw. erbracht wurden. Von den Vertragsverbindlichkeiten sind TEUR 5.657 (Vj.: TEUR 6.778) in den langfristigen und TEUR 91.198 (Vj.:

TEUR 69.638) in den kurzfristigen Schulden ausgewiesen.
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Die Entwicklung der Vertragsverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2024 2023
Stand 1.1. 76.416 84.025
Zugange 70.072 31.619
Als Umsatz erfasst -49.257 -37.862
Abgénge Anderung Konsolidierungskreis -208 0
Wahrungsumrechnung -168 -1.366
Stand 31.12. 96.855 76.416

Den zum 31. Dezember 2024 nicht oder nur teilweise erflllten Leistungsverpflichtungen des Konzerns stehen zukinftige Umsatzerldse
im Geschaftsjahr 2025 sowie den folgenden Geschdftsjahren gegentber:

IN TEUR EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
SOLUTIONS

Geschéftsjahr 2025 626.643 208.648 506.355 1.341.646

Geschaftsjahr 2026 127.580 10.572 124.730 262.882

Darauffolgende Geschaftsjahre 182.603 33.873 256.871 473.347

IN TEUR EUROPE GLOBAL SOFTWARE + GESAMT
SOLUTIONS

Geschaéftsjahr 2024 592.450 208.880 226.205 1.027.535

Geschaftsjahr 2025 39.092 14.427 77.193 130.712

Darauffolgende Geschdftsjahre 259.629 29.386 238.966 527.981

02 Aktivierte Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 39.905 (Vj.: TEUR 24.708) aktiviert. Nahere Informationen sind
Abschnitt C, Note 02 zu entnehmen.
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03 Sonstige betriebliche Ertrage
Rechnungslegungsmethoden>>

In den sonstigen betrieblichen Ertragen weist Kontron samtliche Ertrége aus, die im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit anfallen, aller-
dings keinen Bezug zum Kerngeschaft aufweisen. Erhaltene Zuwendungen, die im Zusammenhang mit Aufwandsarten stehen, werden
nicht in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen, sondern kirzen die entsprechende Aufwandsart.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus den folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 2.257 1.106
Ertrage aus der Auflésung bedingter Gegenleistungen 5.381 0
Kostenweiterbelastungen, Schadensvergiitungen 2.161 302
Ertrag aus der Entkonsolidierung 5.544 4.151
Ertrage aus Vertragsverletzungen durch Kunden 48 64
Ertrage aus Anlagenverkdufen 844 680
Ertrage aus Vermietungen 421 531
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 161 15
Ertrage aus Leistungsverrechnung an aufgegebenen Geschaftsbereich 0 7.445
Sonstige Ertrage 3.363 1.129
Summe sonstige betriebliche Ertrage 20.180 15.423

Die Ertrage aus der Aufldsung bedingter Gegenleistungen im Geschdftsjahr 2024 (Vj.: TEUR 0) resultierten aus der Anpassung oder
Ausbuchung von Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit getatigten Erwerben von Geschaftsanteilen und Unternehmensak-
quisitionen.

Der Ertrag aus Entkonsolidierung resultiert aus der VerauBerung der Telealarm Europe GmbH, Leipzig, Deutschland, sowie der
TeleAlarm SA, La Chaux-de-Fonds, Schweiz.
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04 Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Aufwendungen fur die Beschaffung und Lohnfertigung der vertriebenen Pro-
dukte. Materialaufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt des Verbrauchs ergebniswirksam. Die
Wertansatze der zu erfassenden Materialaufwendungen bzw. bezogenen Leistungen bestimmen sich nach dem Buchwert der Vorrate
bzw. den Anschaffungskosten fur bezogene Fremdleistungen.
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Die Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Leistungen setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Materialaufwand 826.900 577.846
Bezogene Leistungen 157.254 174.898
Eingangsfrachten 6.908 6.979
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen 991.062 759.723

05 Personalaufwand
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Personalaufwendungen umfassen samtliche Leistungen (Geld- und Sachleistungen) der Kontron Gruppe an ihre Mitarbeiter:innen
und werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Personalaufwendungen wer-
den unter BerUcksichtigung des Grundsatzes der Periodenabgrenzung den Entstehungsperioden zugeordnet, die den Anspruch der
Mitarbeiter:in begrinden.

Bei der Ermittlung der Anzahl der Mitarbeiter:innen werden Teilzeitkrafte in Vollzeitdquivalente (FTE) umgerechnet. Sowohl die Anzahl
der Mitarbeiter:innen zum Stichtag als auch der durchschnittliche Personalstand erfolgt ohne BerUcksichtigung von Lehrlingen, Trainees
sowie in Karenz befindliche Mitarbeiter:innen.
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Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

IN TEUR 2024 2023
Gehadlter und Lohne 350.621 232.666
Aufwendungen fur Abfertigungen, Leistungen an 1431 188
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen und ahnliche Verpflichtungen : :

Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben 77,063 52535
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage : ’

Sonstige Sozialaufwendungen 12.241 5.329
Personalaufwand 441.356 291.818
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ANZAHL DER MITARBEITER:INNEN 2024 2023
Mitarbeiter:innen Inland 701 647
Mitarbeiter:innen Ausland 6.563 4.191
Mitarbeiter:innen am Jahresende 7.263 4.838
Der durchschnittliche Personalstand im Geschaftsjahr 2024 betrug 7.069 (Vj.: 4.629).

06 Abschreibungen

Der Aufwand fur Abschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Abschreibungen auf Sachanlagen 47.804 24.211
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 29.827 15335
Abschreibungen gesamt 77.631 39.546

Die Erhohung der Abschreibungen auf Sachanlagen im Vergleich zum Vorjahr lasst sich auf die Erstkonsolidierung der Katek Gruppe,
welche aufgrund ihres Portfolios besonders im Bereich technisches Equipment und Maschinen sehr anlagenstark ist, zurtckfuhren. Des

Weiteren wurde durch die Erstkonsolidierung auch ein hoher Betrag an Nutzungsrechten an Gebauden aktiviert.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2024 entfielen im Wesentlichen auf den aktivierten Auftrags-
bestand der Katek Gruppe, welcher mit einer Laufzeit von einem Jahr bewertet wurde, sowie aktivierte Entwicklungsprojekte, die nach

ihrem Nutzungsplan abgeschrieben wurden.
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07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2024 2023
Miete und Leasingaufwand 3.034 2115
Instandhaltungen und Betriebskosten 22.434 16.091
Versicherungen 4137 2.420
Transportaufwand 4.366 2910
Reise- und Fahrtaufwand, PKW 11.699 9.928
Post und Telekommunikation 2.301 1.706
Aufwand fur beigestelltes Personal und Consulting 24.992 14.901
Werbeaufwand 8.327 6.166
Rechts- und Beratungsaufwand 5.442 5.062
Ausbildungskosten 1.898 1.249
Garantiefalle und Schadensfalle 116 538
Nicht aktivierungsfahige F&E Aufwendungen 10.994 7.538
LizenzgebUhren 10.254 3.951
Provisionen 2.005 2.110
Spesen des Geldverkehrs 3.178 2.158
Steuern und Abgaben, soweit sie nicht unter die Steuern vom Einkommen und Ertrag fallen 2.007 1.106
Diverse betriebliche Aufwendungen 3.514 8.566
Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.698 88.515

Im Posten Miete und Leasingaufwand sind Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis zu 12 Monaten in Hohe von
TEUR 2.794 enthalten (Vj.: TEUR 1.864). Aufwendungen in Hohe von TEUR 239 (Vj.: TEUR 251) entfallen auf Leasingvereinbarungen mit
geringem Wert.



08 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:
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IN TEUR 2024 2023
Bankzinsenertrag 5.774 7.663
Zinsertrage aus Leasing 584 442
Sonstige Zinsen und Ertrage 0 777
Finanzertrage 6.358 8.882
Bankzinsenaufwand -19.566 -9.885
Zinsaufwand aus Leasing 4414 -1.718
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Kaufpreisschulden -41 -19
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.281 -4.517
Finanzaufwendungen -29.303 -16.139
Finanzergebnis -22.945 -7.257
Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten:

IN TEUR 2024 2023
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -11 750
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -2.122 -26
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 3.622 -2.145
Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert 5.381 0
Gesamt 6.870 -1.421

In die Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finanzinstrumenten werden Wertberichtigungen und Zuschreibungen, Ertrage und Auf-
wendungen aus der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne bzw. -verluste und sonstige erfolgswirksame Anderungen von Zeitwerten
von Finanzinstrumenten einbezogen. Das Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten
in Hohe von TEUR -11 (Vj.: TEUR 750) ist im Finanzergebnis ausgewiesen, das Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten in Hohe von TEUR -2.122 (Vj.: TEUR -26) ist im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Von dem Ergebnis
aus zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 3.622 (Vj.: -2.145) sind TEUR
3.038 (Vj.: TEUR -2.588) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und TEUR 584 (Vj.: TEUR 443) im Finanzergebnis ausgewiesen. Im
Geschaftsjahr 2024 sind im Nettoergebnis der Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert, welches in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen wird, Auflésungen aus bedingten Gegenleistungen fUr Unternehmenserwerbe enthalten, insbesondere aus der
Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit dem Erwerb der Katek Canada Inc. (nachfolgend umbenannt in Kontron Canada Systems

Inc.)in Hohe von TEUR 4.688.
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09 Ertragsteuern
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Ertragsteuern beinhalten tatsachliche und latente Steuern. Diese werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, ausgenom-
men in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammenschluss oder im sonstigen Ergebnis der Periode erfassten Posten
verbunden sind.

Die tatsdchlichen Steuern betreffen die fir das Geschéftsjahr erwartete Steuerschuld bzw. Steuerforderung. Die tatsachlichen Steuern
errechnen sich aus den zu versteuernden Einkommen bzw. den steuerlichen Verlusten auf der Grundlage von jeweils anzuwendenden
Steuersatzen sowie von Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich friherer Jahre. Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
aufgerechnet, sofern diese gegentber einer Steuerbehdrde bestehen und das Recht zum Ausgleich besteht.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Balance Sheet Liability-Methode errechnet. Sie spiegeln die Steuereffekte der tempora-
ren Differenzen zwischen den ausgewiesenen Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden nach IFRS zum einen und den auf den
jeweiligen steuerlichen Vorschriften basierenden Werten zum anderen wider. Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuer-
satze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der aktiven bzw. passiven latenten Steuern erwartet wird. Latente Steueransprtche fUr noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage, noch nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen werden in
dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass diese genutzt
werden kénnen. An jedem Abschlussstichtag werden die latenten Steueranspriche Uberprft, ob der damit verbundene Steuervorteil
realisiert werden kann. Gegebenenfalls erfolgt eine Anpassung der latenten Steueranspriche in jenem Ausmal3, in dem zukUnftig zu
versteuerndes Einkommen vorhanden sein wird.

Latente Steuern werden nicht erfasst fur:
» tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Geschafts- oder Firmenwerten,

» temporare Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermogenswerten oder Schulden bei einem Geschaftsvorfall, bei dem es sich
nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, sofern sich aus der Transaktion nicht abzugsfahige als auch zu versteuernde temporare Differenzen ergeben,

> temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternenmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen, sofern der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Veranderung der tempordaren Differenzen zu steuern und es
wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Mit 1. Janner 2024 ist in Osterreich das Mindestbesteuerungsgesetz (MinBestG) in Kraft getreten. Damit wurden die OECD-Musterre-
gelungen sowie die entsprechende EU-Richtlinie zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fur Unternehmensgruppen
(,Pillar 11"y in &sterreichisches Gesetz umgewandelt. Eine Vielzahl anderer Lander hat, wie Osterreich, die Mindestbesteuerung bereits
eingefuhrt. Lediglich in den Landern USA, Taiwan, China und Uzbekistan, in denen die Kontron AG mit Konzerngesellschaften ansassig
ist, wurden bisher noch keine Umsetzungsmalinahmen getatigt.

Die Kontron AG qualifiziert innerhalb der Ennoconn Gruppe als eine im Teileigentum stehende Muttergesellschaft (,MOPE") und ist ab-
gabepflichtige Geschéftseinheit in Osterreich fir Zwecke einer allfalligen nationalen oder priméren Erganzungssteuer. Die Berechnung
des Effektivsteuersatzes und der allfalligen Erganzungssteuerbetrage hat gemald Mindestbesteuerungsgesetz bzw. den geltenden loka-
len Vorschriften landerbezogen zu erfolgen. Daher werden fur samtliche in einem Steuerhoheitsgebiet gelegenen Geschaftseinheiten
einer Unternehmensgruppe (sogenanntes ,jurisdictional blending”) gemeinsam die Berechnungen durchgefthrt.

Die Auswirkungen und allfdllige Steuerbelastungen der Pillar Il Regelungen auf die Kontron AG werden stetig evaluiert. Fir die Uber-
gangsperiode, die alle Wirtschaftsjahre umfasst, die bis einschliel3lich 31. Dezember 2026 beginnen, wurden die Transitional CbCR Safe
Harbour Regelungen eingefihrt.

Aufgrund dieser tempordren Safe Harbour Berechnungen, sind aktuell keine wesentlichen Effekte auf die Ertragsteuern des Kontron-
Konzerns zu erwarten. Diese Einschdtzungen basieren vor allem auf den Daten des Country-by-Country Reportings 2023 sowie einer
vorldaufigen Berechnung der Safe Harbour Tests fUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2024. Anzumerken ist, dass die vorldufige Safe
Harbour Berechnung fUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2024 nur fur die Gesellschaften der Kontron Gruppe durchgefUhrt wurde. Eine
Analyse einzelner Steuerhoheitsgebiete, in denen neben Kontron Gesellschaften auch Ennoconn Gesellschaften steuerlich ansdssig
sind, wurde nur auf Basis des Country-by-Country Reportings 2023 vorgenommen. Nach aktueller Einschatzung geht Kontron davon
aus, dass sich bei Einbeziehung der Ennoconn Gesellschaften in die vorlaufigen Safe Harbour Berechnungen fur 2024 keine wesentliche
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Anderung ergeben wiirde. Fir jene Steuerhoheitsgebiete fiir die die temporéren Safe Harbour Regelungen nicht anwendbar sind, liegen
gute Grunde vor, dass sich bei einer Pillar Il Vollberechnung (auf Grund von Verrechnungen von Verlustvortragen, auf die kein Deferred
Tax Asset gebucht war bzw. von Gutschriften von Steuern aus Vorjahren) keine bzw. allenfalls eine betraglich nur sehr untergeordnete
(nationale) Erganzungssteuer ergeben wird. Diese Berechnung wird laufend aktualisiert und die Ergebnisse analysiert, um auf allfallige

Effekte auf die Ertragsteuern vorbereitet zu sein.

Tatsdchliche Steuern aus der Pillar Il Regelung werden als tatsachliche Steuer gemaR IAS 12 erfasst, wobei jedoch im Geschaftsjahr 2024
keine entsprechenden Steuern zu bertcksichtigen waren. Von der verpflichtend anzuwendenden Ausnahme der Bilanzierung latenter

Steuern aus Pillar Il wird Gebrauch gemacht.

SSSSSSS5S55S5S55S5S555S5555S5S5S5S55S5S5S55S5S55S5S555S5S55S5S55S5S555S5S555S5S55S5S55S5S55S55555555555555555555555>

Der Ertragsteueraufwand teilt sich folgendermafien auf:

IN TEUR 2024 2023
Tatsachliche Ertragsteuern -14.514 -14.831

davon aus Vorperioden -2.044 -252
Latente Steuern 11.800 11.289
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Steueraufwand -2.714 -3.541

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum effektiven Steueraufwand. Der erwarte-
te Steueraufwand ergibt sich rechnerisch bei Anwendung des aktuellen Ertragsteuersatzes der Kontron AG von 23% (Vj.: 24%) auf das

ausgewiesene Ergebnis vor Ertragsteuern:

IN TEUR 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 91.214 79.219
Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 23% (Vj.: 24%) -20.979 -19.013
Abweichende auslandische Steuersatze =771 -1.824
Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden 940 2.289
Wertveranderung im Ansatz latenter Steuern 17.874 9.441
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Verlustvortragen 5.679 2.832
Nicht aktivierte Verlustvortrage des laufenden Jahres -7.671 -790
Nicht steuerwirksame Ertrage/Aufwendungen 2.378 4.085
Sonstige Abweichungen -164 -561
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag -2.714 -3.541
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Die auf temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen gebildeten aktiven und passiven latenten
Steuern sowie deren Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen Ergebnis sind folgenden Posten zuzuordnen:

IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2024 31.12.2024 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 14171 7789 6378 4562 0

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate 5.778 12.246 6.468 4.335 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden 14.099 39.620 25.521 13.843 120

Verlustvortrage 34.632 48.809 14177 3316 0

Steuergutschriften 3.967 11.228 7.261 6.799 0

Saldierung -16.759 -55.381 -38.622 0 0

Bilanzansatz 43.128 64.311 21.183 32.855 120

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2024 31.12.2024 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 20206 60261 40055 16.435 0

Vermogenswerte ' ' ‘ ’

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate o4 3.221 ~2.667 2819 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden -1.338 -2.962 -1.624 -1.801 13

Saldierung 16.759 55.381 38.622 0 0

Bilanzansatz -5.339 -11.063 -5.724 -21.055 13
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IN TEUR AKTIVE AKTIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2023 31.12.2023 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 1.442 1.411 -31 14 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorrate 6.925 >778 147 769 0

Ruckstellungen und abgegrenzte 8950 14.099 5147 4416 437

Schulden

Verlustvortrage 28.933 34.632 5.699 5.425 0

Steuergutschriften 0 3.967 3.967 3.978 0

Saldierung -13.202 -16.759 -3.557 0 0

Bilanzansatz 33.050 43.128 10.078 13.064 437

IN TEUR PASSIVE PASSIVE VERANDER- DAVON: DAVON:
LATENTE LATENTE UNG IN DER ERFASST IN DER ERFASST IM
STEUERN STEUERN PERIODE GEWINN- SONSTIGEN

01.01.2023 31.12.2023 UND VERLUST- ERGEBNIS
RECHNUNG

Sachanlagen und immaterielle 15820 20206 4386 9887 0

Vermogenswerte ’ ’ : ’

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vorréate 1740 54 1.186 1117 0

Ruckstellungen und abgegrenzte

Schulden -1.367 -1.338 29 -5 12

Saldierung 13.202 16.759 3.557 0 0

Bilanzansatz -5.725 -5.339 386 -1.775 12

Der Zugang der aktiven latenten Steuern aus Unternehmenserwerben belduft sich auf TEUR 6.652 (Vj.: TEUR 1.385), die passiven laten-
ten Steuern erhohten sich durch Unternehmenserwerbe um TEUR 7.860 (Vj.: TEUR 1.635). Aufgrund von Entkonsolidierungen sind im
Geschaftsjahr 2024 aktive latente Steuer in Hohe TEUR 167 (Vj.: TEUR 820) abgegangen, die passiven latenten Steuern reduzierten sich
um TEUR 4.687 (Vj.: TEUR 6).
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Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Verlustvortrage (Bruttobetrage) fur die keine latenten Steuern angesetzt wurden:

IN TEUR 2024 2023
Osterreich 1.512 7.058
USA 0 83.552
Frankreich 10316 23.251
Deutschland 41.415 0
Belgien 79.012 79.171
Schweiz 33.868 26.562
Slowenien 21.607 21.764
Rumanien 15.047 1.092
Sonstige Lander 13.160 16.320
Nicht angesetzte Verlustvortrage gesamt 215.937 258.770

Von den nicht aktivierten Verlustvortragen (Bruttobetrage) besteht fir TEUR 75.896 (Vj.: TEUR 86.463) eine zeitliche Beschrankung der
Vortragsfahigkeit.

Kontron verfugt zusatzlich Uber nicht angesetzte Steuergutschriften in Hohe von TEUR 15.227 (Vj.: TEUR 7.780).

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden keine passiven latenten Steuern auf temporare Differenzen in Hohe
von TEUR 71.200 (Vj.: TEUR 46.122) angesetzt.

Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Hohe von TEUR 133 (Vj.: TEUR 449) im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steueranspruche werden fUr nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und abzugsfahige tempordare Differenzen in dem MaRe
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass die Verlustvortrage bzw. ab-
zugsfahigen tempordren Differenzen tatsachlich genutzt werden kdnnen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktivierungsfahigen latenten
Steueransprichen spielt die Beurteilung Uber Zeitpunkt und Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen
Steuerplanungsstrategie eine wesentliche Rolle. Wird ein bestehender Verlustvortrag auf Basis dieser Prognosen voraussichtlich nicht
in einem angemessenen Zeitraum von funf Jahren verbraucht, erfolgt keine Aktivierung dieses Verlustvortrags.

Zum 31. Dezember 2024 ist ein Uberhang aktiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 2.910 (V}.: TEUR 2.660) aktiviert, obwohl das jewei-
lige Steuersubjekt in den Geschadftsjahren 2024 oder 2023 (Vj.: Geschaftsjahre 2023 oder 2022) einen steuerlichen Verlust realisiert hat.

Der Ansatz latenter Steueranspriche fur steuerliche Verlustvortrage und abzugsfahige temporare Differenzen beruht in wesentlichen
Belangen auf einer steuerlichen Ergebnisplanung fur die Kontron AG sowie einer amerikanischen Tochtergesellschaft der wesentliche
zukunftsbezogene Einschatzung und Annahmen zugrunde liegen. Wesentliche Einschatzungen und Annahmen beziehen sich auf die
zukUnftige Umsatz- und daraus abgeleitete Ertragsentwicklung, welche mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate im Planungszeit-
raum von vier Jahren in Hohe von 16% (Kontron AG) und 59% (amerikanische Tochtergesellschaft) geplant wurde. Fortfuhrung und
Ausbau der Ertragssituation und eine weiterhin positive Markteinschatzung fur das angebotene Produktportfolio am amerikanischen
Markt fUhrten im Geschaftsjahr 2024 dazu, das Ausmaf3 der zukUnftigen Realisierbarkeit der vorhandenen steuerlichen Verlustvortrage,
Steuergutschriften und abzugsfahigen temporaren Differenzen neu zu beurteilen. Aufgrund der zugrundeliegenden Steuerplanung und
der vom Management erwarteten Realisierbarkeit wurden latente Steueranspriiche in erheblichem Ausmald angesetzt. Insgesamt er-
folgte im Konzern eine ergebniswirksame Erhohung der aktivierten Verlustvortrage, Steuergutschriften und abzugsfahigen temporaren
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Differenzen um TEUR 17.874. Unter BerUcksichtigung der Zugange aus der Akquisition der Katek Gruppe erhohten sich insgesamt die
latenten Steueranspruche fur steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften auf TEUR 60.037 (Vj.: TEUR 38.599). Trotz der Anpas-
sung der Schatzung hinsichtlich der Realisierbarkeit bleibt die Unsicherheit der Wertansatze weiterhin bestehen. Sollten die Annahmen,
insbesondere im Hinblick auf die geplante Geschaftsentwicklung der amerikanischen Konzerngesellschaft, nicht eintreten, kann sich
dies auf die Buchwerte der latenten Steueranspriche auswirken.

Aufgrund des Unternehmenszusammenschlusses mit der Katek SE reduzierte sich der Betrag der latenten Steueranspruche die bei der
Katek vor dem Erwerb angesetzt waren um TEUR 13.776. Die Anderung resultiert aus einer gednderten Werthaltigkeitseinschdtzung im
Zuge der Kaufpreisallokation sowie durch den Untergang von Verlustvortragen aufgrund des Eigentimerwechsels.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden, wie im Vorjahr, auch in der Kontron AG bzw. der Osterreichischen Steu-
ergruppe, deren Gruppentrager die Kontron AG ist, angesetzt.

Generell erfolgt der Ansatz der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage nur so weit, als mit deren Verwertung in den nachsten funf
Jahren gemaR der Steuerplanungen gerechnet werden kann. Weichen die tatsachlichen steuerlichen Ergebnisse von den Schatzungen
im Zuge der Steuerplanung ab oder sind diese Schatzungen in den Folgeperioden anzupassen, konnte dies nachteilige Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe haben.
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10 Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Im Geschaftsjahr 2022 hatte die Kontron AG im Rahmen des Projekts ,Focus” mit der VINCI Energies S.A. Vertrage Uber den Verkauf
eines wesentlichen Geschdftszweigs innerhalb des [T-Services Geschafts der Kontron Gruppe abgeschlossen. Als Folge dieser Ver-
einbarung wurden die betroffenen Gesellschaften des IT-Services Geschdfts der Kontron Gruppe als aufgegebene Geschdftsbereiche
ausgewiesen.

Im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr 2024 in Hohe von TEUR 3.142 sind Ertrdge aufgrund einer aktuel-
len Einschatzung der erwarteten Inanspruchnahme fur Gewdhrleistungsanspriche aus dem Verkauf des [T-Services Geschafts in Hohe
von TEUR 2.913 sowie Ertrage aus der Aufzinsung der Kaufpreisforderung in Hohe von TEUR 229 enthalten. Im Geschaftsjahr 2024 sind
keine Ertragsteuern im Zusammenhang mit den aufgegebenen Geschaftsbereichen angefallen. Die dem aufgegebenen Geschaftsbe-
reich zuzuordenden Einzahlungen abzuglich der angefallenen Auszahlungen belaufen sich auf TEUR 12.220 (Vj.: TEUR 110.969).

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche im Geschaftsjahr 2023 beinhaltet das Ergebnis der Gesellschaften in Moldawien bis
zum Zeitpunkt ihrer VerduRRerung zum 30. Juni 2023, eine Kaufpreisanpassung, Zinsertrage aus der Aufzinsung der Kaufpreisforderung
sowie sonstige den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuordenbare Aufwendungen und Ertrage.

11 Ergebnis je Aktie
Rechnungslegungsmethoden>>

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des den Aktionaren der Kontron AG zurechenbaren Konzernergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien. Von der Gesellschaft gehal-
tene eigene Anteile werden bei der Berechnung der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Abzug gebracht.

Fur die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Aktionaren der Kontron AG zurechenbare Konzernergebnis
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Stammaktien dividiert, zuztglich der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus der Umwandlung aller potentiellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt in
Stammaktien ergaben.

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme ermittelt, dass samtliche Optionsrechte aus den bestehenden Aktienoptions-
programmen ausgeUbt werden. Eine Einbeziehung der Aktienoptionsscheine erfolgt nicht, da dies erst mit Erreichung des Austbungs-
preises in Hohe von EUR 32,86 zu erfolgen hat.
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Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

2024 2023
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen TEUR 88.500 75.678
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen TEUR 3.142 2439
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne
beherrschenden Einfluss TEUR =<8 407
Konzernergebnis nach Abzug von Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss TEUR G 77.710
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (unverwdssert) Stlck in Tausend 61.572 63.175
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (verwassert) Stlck in Tausend 63.662 65.513
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen .
(unverwassert) EUR/Stiick 1,42 1,19
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen EUR/Stiick 1,38 1,15

(verwassert)

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien unverwassert und verwassert:

DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN UNVERWASSERT 2024 2023
(STUCK IN TAUSEND)

Ausgegebene Aktien zum 1. Janner 63.861 63.631
Auswirkung eigener Aktien -2.289 -600
Auswirkung Kapitalerhéhung aus bedingtem Kapital 0 144
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien unverwassert zum 31. Dezember 61.572 63.175
DURCHSCHNITTLICH IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN VERWASSERT 2024 2023
(STUCK IN TAUSEND)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien unverwassert zum 31. Dezember 61.572 63.175
Auswirkung der ausgegebenen Aktienoptionen 2.090 2.338

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien verwassert zum 31. Dezember 63.662 65.513
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

01 Sachanlagen
Rechnungslegungsmethoden>>

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter, planmaBiger Abschreibungen und allfalliger ku-
mulierter Wertminderungen ausgewiesen. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis einschlie3lich der Importzélle und nicht re-
fundierbare Steuern sowie all jene direkt zurechenbare Kosten, die anfallen, um den Vermogenswert an den zur Nutzung vorgesehenen
Ort zu bringen und in einen arbeitsbereiten Zustand zu versetzen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen direkt zurechenbare Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten. Verwaltungskosten werden nicht aktiviert.

Wird ein Vermdgenswert verkauft oder ausgeschieden, so werden die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen aus-
gebucht und ein allfdlliger Gewinn oder Verlust aus der VerdulRerung erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die planmal3ige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear Uber folgende erwartete Nutzungsdauern:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Bauten und Bauten auf fremden Grund 4-40
Maschinen und maschinelle Anlagen 3-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10
Fuhrpark 3-6
EDV-Ausstattung 3-5

Die Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden am Ende eines Geschadftsjahres Uberpruft, um sicherzustellen, dass diese der
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer entsprechen.
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Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:
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IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN _ BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2024 55.000 66.769 82.529 204.298
Zugange 2.286 27.221 26.700 56.207
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 13.236 69.306 51.003 133.545
Umgliederungen 1.043 -395 -648 0
Abgange -917 -8.951 -12.504 -22.372
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -462 -521 -983
Wahrungsumrechnungsdifferenz -49 1.081 450 1.482
Stand zum 31. Dezember 2024 70.599 154.569 147.009 372.177
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2024 11.712 37.080 45.079 93.871
ézssccﬂgi'tguaﬂgrgg des laufenden 3.417 23.086 21.301 47.804
Umgliederungen 366 46 -412 0
Abgange -37 -2.280 -6.068 -8.385
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -57 -125 -182
Wahrungsumrechnungsdifferenz 161 753 72 986
Stand zum 31. Dezember 2024 15.619 58.628 59.847 134.094
Buchwerte zum 31. Dezember 2024 54.980 95.941 87.162 238.083
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IN TEUR GRUNDSTUCKE, GEBAUDE ANDERE ANLAGEN, NUTZUNGS- GESAMT
UND EINBAUTEN IN . BETRIEBS- UND RECHTE
FREMDGEBAUDE GESCHAFTSAUSSTATTUNG

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2023 52.334 53.388 69.393 175.115
Zugange 1.588 13.437 18.237 33.262
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 1.730 3373 3.557 8.660
Umgliederungen -49 49 0 0
Abgange -80 -1.791 -7.484 -9.355
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -636 -746 -1.382
Wahrungsumrechnungsdifferenz -523 -1.051 -428 -2.002
Stand zum 31. Dezember 2023 55.000 66.769 82.529 204.298
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2023 9.983 30.676 38.979 79.638
ézsscc';;ef'tg‘;ﬂgrgg des laufenden 1.965 8.743 13.503 24211
Umgliederungen -21 21 0 0
Abgange -57 -1.158 -6.411 -7.626
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 -526 -509 -1.035
Wahrungsumrechnungsdifferenz -158 -676 -483 -1.317
Stand zum 31. Dezember 2023 11.712 37.080 45.079 93.871
Buchwerte zum 31. Dezember 2023 43.288 29.689 37.450 110.427

Die Nutzungsdauern der Sachanlagen unterliegen Schatzungen. Nutzungsdauern werden entsprechend angepasst, sollte die aktuelle
Schatzung der Nutzungsdauern von den bisherigen signifikant abweichen.
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Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Rechnungslegungsmethoden>>

Als Leasingverhdltnis gilt eine Vereinbarung, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen Zahlung oder einer Reihe von
Zahlungen das Recht auf die Nutzung eines Vermogenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. IFRS 16 regelt ein umfassendes
Modell fur die Identifizierung von Leasingvereinbarungen und deren Behandlung im Abschluss von Leasingnehmern und Leasingge-
bern. Bei Leasingnehmern wird zwischen Service und Leistung unterschieden. Kontron erfasst die Leasingzahlungen bilanziell als Ver-
mogenswert, die Servicezahlungen werden direkt im Aufwand erfasst. Bei Leasinggebern wird zwischen Finanzierungs- und Operating
Leasingverhaltnissen unterschieden.

Nutzungsrechte werden zum Bereitstellungsdatum in Hohe der Leasingverbindlichkeiten bilanziell erfasst, gegebenenfalls angepasst
um anfangliche direkte Kosten sowie Leasingzahlungen, die am oder vor dem Bereitstellungsdatum an den Leasinggeber geleistet wur-
den. Vom Leasinggeber gewdhrte Leasinganreize werden beim Ansatz des Nutzungsrechts in Abzug gebracht. Die Leasingzahlungen
werden mit dem Grenzfremdkapitalsatz abgezinst, sofern der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne weiteres
bestimmt werden kann. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte wird linear Uber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses vorgenommen. Die festgelegte Vertrags-
laufzeit beinhaltet die unkindbare Laufzeit des Leasingvertrags. Kindigungs- und Verlangerungsoptionen werden in die Betrachtung
miteinbezogen, wenn die Ausibung hinreichend sicher eingeschatzt wird und unter BerUcksichtigung samtlicher Tatsachen und Um-
stande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung darstellen.

Ausnahmen fur die Erfassung von Leasingverhdltnissen kdnnen angewendet werden. Kontron hat sich dazu entschieden, Leasingver-
trage die einen immateriellen Vermdgenswert betreffen, nicht gemal IFRS 16 zu erfassen. Das gilt ebenso fur Leasingverhaltnisse Uber
Vermogenswerte, die von geringem Wert sind (bis zu TEUR 5), oder Verhadltnisse, die eine Laufzeit von unter 12 Monaten besitzen.

Kontron als Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt Kontron, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Ver-
trag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum
zu kontrollieren. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist der unkindbare Zeitraum, fur den ein Leasingnehmer das Recht hat, einen
zugrundeliegenden Vermogenswert zu nutzen. Gegebenenfalls erweitert sich der Zeitraum, wenn Kontron mit hinreichender Sicherheit
von einer Verlangerungsoption des Leasingverhaltnisses Gebrauch machen wird.

Beim erstmaligen Ansatz aktiviert Kontron ein Recht zur Nutzung des dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerts und
erfasst eine Leasingverbindlichkeit fur die Verpflichtung, kinftig Leasingzahlungen zu leisten.

Enthalt eine Vereinbarung sowohl Leasingkomponenten als auch Nicht-Leasingkomponenten, erfolgt eine Aufteilung der Leasingzah-
lungen auf die beiden Komponenten auf Basis ihrer relativen EinzelverduBerungspreise und die Nicht-Leasingzahlungen werden im
Aufwand erfasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasingzahlungen erfasst. Die in die Bewertung der Leasingverbind-
lichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

> Fixe Zahlungen, einschlieRlich de facto fixe Zahlungen;

» variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am Bereitstellungsda-
tum gultigen Indexes bzw. Zinssatzes;

» Betrage, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

» den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszutiben, Leasingzahlungen fur eine Verlan-
gerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszulben, sowie Strafzahlungen fur eine vorzeitige Kiindigung des
Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Zahlungsreihe wird mit dem impliziten Zins des Leasingverhaltnisses oder, sofern dieser nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, dem
adaquaten Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingverhaltnisses abgezinst. Die Fremdkapitalzinssatze wurden auf Basis eines Referenz-
zinssatzes zuzuglich einer Risikopramie ermittelt.

Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen grundsatzlich der Hohe der Leasingverbindlichkeit im Zugangszeitpunkt.
Diese sind zusatzlich um anfangliche direkte Kosten zu erhdhen. Anreizzahlungen des Leasinggebers, die bereits zugeflossen sind,
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verringern die Anschaffungskosten. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
planmaRig linear abgeschrieben und ggf. um aullerplanmafige Wertminderungen angepasst. Geht der angemietete Vermdgenswert
am Ende des Leasingverhaltnisses in das Eigentum des Konzerns Uber oder ist eine Kaufoption bzw. ein Andienungsrecht hinreichend
sicher, dann wird das Nutzungsrecht Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermogenswerts abgeschrieben.

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist der hinreichend sichere Zeitraum, Uber den ein Vermdgenswert angemietet wird. Neben der
nichtkiindbaren Grundmietzeit werden zusatzliche Perioden aus Verldngerungsoptionen einbezogen, sofern ihre Inanspruchnahme mit
Nutzungsbeginn hinreichend sicher ist, sowie Kindigungszeitrdume, sofern ihre Austbung nicht hinreichend sicher ist. Diese Einschat-
zung wird Uberprift, wenn entweder nicht in der Kontrolle des Leasingnehmers liegende Ereignisse oder wesentliche Anderungen der
Umstande eintreten, welche eine Anderung der Laufzeit notwendig machen. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses wird angepasst, wenn
eine Verlangerungsoption ausgelbt wird bzw. eine Kindigungsoption nicht ausgelbt wird und diese in der urspringlichen Einschatzung
nicht berdcksichtigt waren. Die Anpassung der Leasinglaufzeit fihrt zu einer geanderten kunftigen Zahlungsreihe und somit zu einer
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit unter Verwendung des aktuellen Zinssatzes. Der entstandene Differenzbetrag wird erfolgs-
neutral im Nutzungsrecht erfasst. Ausbuchungsbetrage, die den Buchwert des Nutzungsrechts Ubersteigen, werden erfolgswirksam als
Aufwand erfasst.

Kontron als Leasinggeber
Die Geschaftstatigkeit der Kontron AG als Leasinggeber spielt eine untergeordnete Rolle und hat auf die Gesamtergebnisrechnung eine
unwesentliche Auswirkung. Betreffend der Bilanzwerte wird auf Abschnitt C, Note 03 und 07 verwiesen.

SSSS5553555555553555555555555555555555555555555555555 3553553553555 555555 5555555553555 55555 355555555555 >

Der Konzern hat verschiedene Leasingvertrage, vor allem fur Immobilien und Fahrzeuge, abgeschlossen. Leasingvertrage fur Immobilien
haben in der Regel Laufzeiten zwischen 4 und 10 Jahren. Bei Fahrzeugen liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 5 Jahren.

Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Anlageklassen teilen sich wie folgt auf:

IN TEUR 2024 2023
Immobilien 72.831 28.742
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.901 329
Fahrzeuge 10.430 8.380
Summe Buchwerte Nutzungsrechte 87.162 37.450

Der Abschreibungsbetrag der Nutzungsrechte nach Anlagenklassen teilt sich wie folgt auf:

IN TEUR 2024 2023
Immobilien 14.952 9.973
Betriebs- und Geschdftsausstattung 2422 182
Fahrzeuge 3.927 3.348
Summe Abschreibung Nutzungsrechte 21.301 13.503

IFRS 16 erfordert Schatzungen, die die Bewertung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten beeinflussen. Diese beinhalten
unter anderem Schatzungen bei der Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes, der zur Abzinsung der zukinftigen Zahlungsverpflich-
tungen herangezogen wird. Die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist ein wesentliches Kriterium bei der Anwendung
des IFRS 16. Falls die Laufzeiten nicht vertraglich definiert sind, unterliegen diese Ermessensentscheidungen und werden periodisch
Uberpruft. Weitere Ermessensentscheidungen betreffen Verlangerungsoptionen oder vorzeitige Kindigungsoptionen.
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02 Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts- oder Firmenwerte

Rechnungslegungsmethoden>>

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte und aktivierungsfahige Kosten fur die Herstellung von Eigenentwicklungen werden
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter BerUcksichtigung der Nebenkosten und Kostenminderungen bilanziert und plan-
maRig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmal3ige Abschreibung der immateriellen Vermogenswerte erfolgt Uber folgende Nutzungsdauern:

NUTZUNGSDAUER JAHRE
Software, Lizenz- und Markenrechte 2-10
Entwicklungskosten und Technologie 3-10
Kundenbeziehungen 3-5
Auftragsbestand 1-3

Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und bei Bedarf
prospektiv angepasst.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten werden nur dann als immate-
rieller Vermdgenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Ver-
mogenswerts, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswerts ermdglicht, als auch die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung
eines kunftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogenswert, die Verflgbarkeit von Ressourcen fur Zwecke der Fertigstellung
des Vermogenswerts und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermodgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausga-
ben zuverldssig ermitteln zu kénnen, belegen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des
Anschaffungskostenmodells, d.h. zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzUglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt,
ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten
ist. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Wertminderungstest durchgefuhrt.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbare Einzel- und anteilige Gemeinkosten.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation werden fir die Erwerbe immaterielle Vermogenswerte aktiviert, sofern die Voraussetzungen fur eine
bilanzielle Erfassung gem. IFRS 3 iVm. IAS 38 erfullt sind.

Geschéafts- oder Firmenwerte

Der Geschafts- oder Firmenwert ermittelt sich als Residualgrof3e aus den Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs und dem
mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermdgen unter BerUcksichtigung der Eventualverbindlichkeiten. Ergibt sich aus dem
Vergleich von Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Unternehmens ein passiver
Unterschiedsbetrag, wird dieser nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansatze sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmalf3igen Abschreibung, sondern werden auf Wertminderung gepruft. Der Wertmin-
derungstest erfolgt zumindest einmal jahrlich oder wenn interne oder externe Indikatoren eine Wertminderung andeuten. Die Durch-
fUhrung des jahrlichen Wertminderungstests wurde wie im Geschaftsjahr 2023 auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 mit Stichtag
30. September durchgeflhrt. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU), der Geschdfts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind, mit ihrem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus
NettoverauBBerungspreis und Nutzungswert eines Vermdgenswerts. Der Nutzungswert ermittelt sich aus den diskontierten Zahlungs-
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stromen (Discounted-Cashflow-Kalkulation oder DCF-Verfahren), die basierend auf den vom Aufsichtsrat genehmigten Finanzplanen
ermittelt wurden. Die Planungen umfassen einen Zeitraum von vier Jahren. Nach einem Zeitraum von vier Jahren anfallende Cashflows
werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0% (Vj.: 1,0%) extrapoliert, wobei eine wachstumsbedingte Thesaurierung be-
rcksichtigt wird. In die Planung flieBen die Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie aktuelle Einschatzungen des Managements Uber
die zukinftige Marktentwicklung ein. Die prognostizierten Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden mittels
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) vor Steuern diskontiert. Der im Rahmen des DCF-Verfahrens angewandte
Diskontierungszinssatz entspricht jenem Zinssatz, der die gegenwartige Markteinschatzungen des Zinseffekts und die speziellen Risiken
des Vermdgenswerts widerspiegelt. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der CGU, so wird zunachst der der CGU zugeord-
nete Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert. Eine spatere Wertaufholung ist nicht zuldssig.

Andert sich im Laufe der Zeit aufgrund von Reorganisationen oder Veranderungen in der Berichtsstruktur die Zusammensetzung der
urspringlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, werden die Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend neu zugeordnet.

Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit dem Anlagevermogen werden von den Anschaffungskosten abgezogen. Im
Wesentlichen handelt es sich bei den Zuwendungen um Zuwendungen fur Forschung und Entwicklung.

Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden regelmal3ig Uberpruft, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor, wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt und, sofern notwendig, eine Wertminde-
rung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus NettoveraulZerungspreis
und Nutzungswert eines Vermogenswerts. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukUnftigen Cashflows, die aus der fortge-
setzten Nutzung eines Vermdgenswerts und dem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden.

Fur Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert
hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts vor. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminde-
rungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.
Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den
Buchwert Ubersteigen darf, der sich nach BerUcksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fur den Vermogenswert erfasst worden ware.
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Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

kontron

The Power of loT

IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
i L .
LIZENZRECHTE WERTE

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 1. Janner 2024 49.588 146.458 60.458 216.599 473.103
Zugange 7.095 40.491 0 0 47.586
Zugénge Anderung Konsolidierungskreis 2.959 14.160 36.558 56.790 110.467
Umgliederungen -83 83 0 0 0
Abgange -4.376 -36.747 -3.579 0 -44.702
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -29 0 -16.095 -11.722 -27.846
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.172 3.696 65 907 5.840
Stand zum 31. Dezember 2024 56.326 168.141 77.407 262.574 564.448
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2024 28.748 78.050 47.272 0 154.070
égiiﬂ;?gj‘;’;}%gg des laufenden 6.415 12.838 10574 0 29.827
Umgliederungen -120 120 0 0 0
Abgange -4.108 -34.452 -3.579 0 -42.139
Abgange Anderung Konsolidierungskreis 0 0 -1.416 0 -1.416
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.189 3.148 -110 0 4.227
Stand zum 31. Dezember 2024 32.124 59.704 52.741 0 144.569
Buchwerte zum 31. Dezember 2024 24.202 108.437 24.666 262.574 419.879

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten die im Rahmen von Unternehmenserwerben identifizierten Marken mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2024 in Hohe von TEUR 4.745 (Vj.: TEUR 1.471), Kundenbeziehungen in Hohe von TEUR 13.139 (Vj.: TEUR
6.080), Auftragsbestand in Hohe von TEUR 1.513 (Vj.: TEUR 1.908) und Technologien in Hohe von TEUR 5.269 (Vj.: TEUR 3.727). Die
Erhdhung der Buchwerte identifizierter Marken, Kundenbeziehungen, sowie Technologien im Vergleich zum Vorjahr ist auf die Erstkon-

solidierung der Katek Gruppe zuruck zu fuhren.
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IN TEUR GEKAUFTE AKTIVIERTE SONSTIGE GESCHAFTS- GESAMT
SOFTWARE ~ ENTWICKLUNGS- IMMATERIELLE ODER
UND KOSTEN VERMOGENS-  FIRMENWERTE
LIZENZRECHTE WERTE
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1. Janner 2023 39.106 122.297 55.920 189.412 406.735
Zugange 6.430 24.820 0 0 31.250
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 2.639 2.846 9.625 29.173 44.283
Abgange -101 -617 -4.070 0 -4.788
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -156 0 0 -1.227 -1.383
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.670 -2.888 -1.017 -759 -2.994
Stand zum 31. Dezember 2023 49.588 146.458 60.458 216.599 473.103

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand zum 1. Janner 2023 23.408 73.955 47.536 0 144.899
égiiﬂ;?{gj‘;ﬂ%gg des laufenden 3.650 6.873 4812 0 15335
Abgange -60 -157 -4.070 0 -4.281
Abgange Anderung Konsolidierungskreis -156 0 0 0 -156
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.906 -2.627 -1.006 0 -1.727
Stand zum 31. Dezember 2023 28.748 78.050 47.272 0 154.070
Buchwerte zum 31. Dezember 2023 20.840 68.408 13.186 216.599 319.033

Zum Abschlussstichtag bestehen im Konzern, ausgenommen Geschafts- oder Firmenwerte, keine immateriellen Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer (Vj.: TEUR 0).
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Die Geschafts- oder Firmenwerte teilen sich wie folgt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU) auf:

IN TEUR 2024 2023
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 30.763 30.935
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial” 65.108 53.559
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Telecom" 4.791 4.882
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 30.297 29.035
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 6.207 6.194
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 14.829 14.728
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport” 68.926 68.946
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 21.375 8320
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,GreenTec" 20.278 -
Firmenwerte zum 31. Dezember 262.574 216.599

Die Erhohung der Geschafts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr 2024 resultiert aus den Unternehmenserwerben (siehe Abschnitt A,
Veranderung des Konsolidierungskreises 2024) und betrifft insbesondere die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Industrial’, ,Ae-
rospace” sowie die durch den Erwerb der Katek SE neu entstandene Einheit ,GreenTec".

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfordert somit Schatzungen tber zukinftige Umsatz- und Kos-
tenentwicklungen, Ergebnismargen, geplanten Investitionen und der sich daraus ergebenden ZahlungsmittelUberschisse. Weiters sind
vom Management Annahmen zur Festlegung der verwendeten Diskontierungszinssatze zu treffen und sind somit mit Unsicherheit
behaftet.

Als Basis des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 diente eine aktuelle strategische Unternehmensplanung fur die Jahre 2025 bis 2028. Darin
werden die dkonomischen Rahmenbedingungen, das wirtschaftliche Umfeld sowie die aktuellen Einschatzungen Uber die zukUnftige
Entwicklung der Markte berlcksichtigt.

Der daraus entwickelte Werthaltigkeitstest zur Schatzung der Nutzungswerte (value-in-use) der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode entwickelt, wobei der erzielbare Betrag wesentlich vom verwendeten
Diskontierungszinssatz (WACC) sowie von den erwarteten und geplanten Mittelzuflissen in der Mittelfristplanung und in der ewigen
Rente abhangt.
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Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der Impairment-Tests fur die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verwendeten
Diskontierungszinssatze vor Steuern:

2024 2023
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 12,5% 13,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial" 11,8% 13,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Telecom" 15,4% 18,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 13,0% 12,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 8,7% 12,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 11,7% 11,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport” 11,0% 12,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 11,3% 10,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,GreenTec" 13,0% -

Zur Ermittlung der Diskontierungszinssatze wurden Peer-Groups jeweils fur die entsprechende zahlungsmittelgenerierende Einheit
ermittelt.

Das den Finanzpldnen der Jahre 2025-2028 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2025-2028 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 4,6% 28,1%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial” 13,0% 0,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Telecom" 4,4% 18,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 9,6% 39,0%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 8,6% 34,8%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 8,1% 22,1%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport" 7,4% 16,5%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 6,2% 14,8%

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,GreenTec" 13,3% 61,6%
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Das den Finanzplanen der Jahre 2024-2027 zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum betragt:

DURCHSCHNITTLICHE WACHSTUMSPLANUNG 2024-2027 UMSATZ EBIT
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,OT Services" 4,0% 8,3%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Industrial" 7.2% 12,2%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Telecom" 7,4% 11,6%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,North America" 11,1% 9,9%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Asia" 6,7% 11,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Software" 8,8% 22,4%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Transport" 71% 12,7%
Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Aerospace" 6,9% 16,6%

Im Geschaftsjahr 2024 waren, wie im Vorjahr, keine Wertminderungen auf die bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte vorzunehmen.

Weder eine Reduktion der erwarteten Zahlungsstrome um 10%, noch eine Erhéhung der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten
vor Steuern um 10%, wlrde bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

fUhren.

03 Langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Forderungen aus Finanzierungsleasing 7.360 6.977
Sonstige Beteiligungen 874 874
Wertpapiere 8 0
Forderungen aus gewahrten Darlehen 1.090 503
Kautionen 2.727 2.343
Sonstige langfristige Forderungen 679 656
Summe langfristige finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 12.738 11.353
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LEASINGFORDERUNGEN (AUS TATIGKEIT DES KONZERNS ALS LEASINGGEBER) 2024 2023

Leasingforderungen (brutto)

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 6.087 5.931
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 8.001 7.507

14.088 13.438
Nicht realisierte zukUnftige Zinsertrage aus Leasingforderungen -757 -622
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 13.331 12.816
ZUSAMMENSETZUNG 2024 2023
Kurzfristige Forderungen (bis zu 1 Jahr) 5.971 5.839
Langfristige Forderungen (zwischen 1 und 5 Jahren) 7.360 6.977
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 13.331 12.816

Das Ausfallrisiko aus Leasingforderungen gegen Kunden wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund
des vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abge-
stellt. Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung
der erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfalligkeitsdauer in Tagen mit
dhnlichen Ausfallsmustern bestimmt. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.

Der Durchschnittszinssatz der Leasingforderungen (kurzfristig und langfristig) betrug im Geschaftsjahr 2024 4,29% (Vj.: 3,61%).

04 Sonstige langfristige Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Vorauszahlungen an Subunternehmer zur Durchfihrung 5077 4682
von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen : :

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 3.191 3.027
Summe sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.268 7.709
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05 Vorrate

Rechnungslegungsmethoden>>

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren Nettoveraul3erungswerten angesetzt. In den Her-
stellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten, sowie Abschreibungen
einbezogen. Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der Normalauslastung der Produktionsanlagen berdcksichtigt. Wertbe-
richtigungen auf Vorrdte werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tber den erwarteten Nettoverdu-
Berungserlosen liegen.

Im Rahmen der Bewertung der Vorrate werden vom Management Schatzungen und Annahmen getroffen. Dabei werden insbesondere
zukUnftige Bedarfsmengenschatzungen auf Vorrate fur (Iangerfristige) Kundenprojekte vorgenommen, des Weiteren werden Annahmen
fur Vorrate auf Basis von vergangenheitsbezogenen Bewegungsdaten getroffen.
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Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Fertige Erzeugnisse und Waren 115.349 103.779
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 227.635 122.689
Unfertige Erzeugnisse 76.263 45.668
Wertminderungen -45.958 -43.066
Summe Vorrate zum 31. Dezember 373.289 229.070

Von den ausgewiesenen Vorraten zum 31. Dezember 2024 entfallen TEUR 141.169 auf die im Geschaftsjahr 2024 erworbenen Katek
Gesellschaften. Die Wertminderung von Vorraten, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich auf TEUR 4.388
(Vj.: TEUR 1.350). Der Aufwand aus Wertminderung von Vorraten wird in den Materialaufwendungen ausgewiesen.

Zur Berucksichtigung des Obsoletrisikos ist eine standardisierte Gangigkeitsabwertung implementiert. Bei Fertigprodukten erfolgt zu-
dem eine systematische Uberpriifung in Hinblick auf eine verlustfreie Bewertung, die im Wesentlichen von den Absatzpreiserwartungen,
Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufszeitpunkt und den noch zu erwartenden Kosten gepragt ist.

06 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 256.798 221.225
Wertminderungen -7.149 -7.669
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 249.649 213.556

Einige Gesellschaften des Kontron Konzerns praktizieren das Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen” im Hinblick auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, da die vertraglichen Zahlungsstréome sowohl durch Kundenzahlungen als auch durch den Verkauf im
Rahmen von Factoring Vereinbarungen an diverse Hausbanken vereinnahmt werden. Dies hat zur Folge, dass diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in die Kategorie ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis" fallen. Die Zuordnung
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der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu dieser Kategorie hat auf den Konzernabschluss von Kontron keine wesentlichen
Auswirkungen (rund 6% der Bruttoforderungen), da der Grofteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erwartungsgemaf
innerhalb eines Jahres beglichen wird und aus diesem Grund davon ausgegangen wird, dass der beizulegende Zeitwert dem bisheri-
gen Bewertungsmalistab der fortgefUhrten Anschaffungskosten annahernd entspricht. Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden der Kategorie ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” zugeordnet, da der Konzern fur diese Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen das Geschéaftsmodell ,Halten” anwendet. Die verkauften Forderungen werden in Ubereinstimmung mit den
Ausbuchungsregeln des IFRS 9 ausgebucht. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 beliefen sich die im Zuge der Factoring Pro-
gramme verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf TEUR 87.557 (Vj.: TEUR 74.981). Zum 31. Dezember 2023 verblieb
fUr einen Betrag von TEUR 40.793 ein ,first loss” Risiko im Ausmal3 von 3,5% bzw. TEUR 1.428 bei der Kontron, welches als anhaltendes
Engagement erfasst war. Nach erfolgter Anpassung der Factoringvereinbarungen im Geschaftsjahr 2024 bestehen zum 31. Dezember
2024 nur mehr geringflgige Vereinbarungen mit anhaltendem Engagement. Bei allen anderen Factoring Vereinbarungen erfolgte die
Ausbuchung aufgrund der Ubertragung von im Wesentlichen allen Chancen und Risiken bzw. aufgrund der Ubertragung der Kontrolle.
Es verbleibt lediglich ein Risiko in Hohe des Selbstbehalts. Fur alle verkauften Forderungen verbleibt das Spatzahlerrisiko bei Kontron.

Der Konzern erfasst bei allen Forderungen, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert und zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste (ECL). FUr zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Forde-
rungen wird die Wertberichtigung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Entwicklung der Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich folgen-
dermalien dar:

IN TEUR 2024 2023
Wertberichtigung zum 1. Janner 7.669 7.857
Wertberichtigung fUr erwartete Kreditausfélle -268 1.057
Ausbuchung von Forderungen -320 -831
Abgénge Anderung Konsolidierungskreis 0 -3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 68 -411
Wertberichtigung zum 31. Dezember 7.149 7.669

Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix (siehe Abschnitt D, Note 05) um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage
der Uberfalligkeitsdauer fir verschiedene Forderungsportfolios bestimmt.

Die Wertberichtigungsmatrix basiert auf den historischen Ausfallquoten des Konzerns, angepasst um zukunftsbezogene Informationen.
Die historischen Ausfallquoten werden zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert. Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen histori-
schen Ausfallquoten und erwarteten Kreditausfallen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die historischen Kreditausfdlle des Konzerns
und die zukUnftige Einschatzung sind moglicherweise nicht reprdsentativ fur die tatsachlichen Ausfalle der Kunden in der Zukunft.

Fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Wertberichtigung ent-
sprechend IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst. Der zum 31. Dezember 2024 im sonstigen Ergebnis erfasste Wertberichtigungsbedarf
belduft sich auf TEUR 46 (Vj.: TEUR 38).

Das Ausfallrisiko aus Vertragsvermogenswerten wird auf Basis der Richtlinien und Verfahren des Konzerns gesteuert. Aufgrund des
vergleichbaren Kundenportfolios wird auf die erwarteten Ausfallquoten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgestellt.
Ein erforderlicher Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand der Wertberichtigungsmatrix zur Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste analysiert. Die Analyse ergab zum Abschlussstichtag kein wesentliches Ausfallrisiko.



07 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die kurzfristigen finanziellen Vermodgenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:
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IN TEUR 2024 2023
Forderungen aus Finanzierungsleasing *) 5.971 5.839
Kautionen 3.404 11.398
Kurzfristige Anteile von gewahrten Darlehen 1.575 511
Forderungen aus Jahresbonifikationen 2.520 173
Debitorische Kreditoren 1.146 521
Depots fur Garantien 148 196
Kaufpreisforderung 0 1.200
Ubrige finanzielle Forderungen 2917 940
Summe kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 17.681 20.778
*) Forderungen aus Finanzierungsleasing - brutto 6.087 5.931
Nicht realisierte Zinsertrage -116 -92
Barwert Forderungen aus Finanzierungsleasing 5.971 5.839
08 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermodgenswerte setzen sich folgendermafen zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Anzahlungen 4.270 3.588
Vorauszahlunge_n an Subunternehmer zur Durcthhrung 21,149 22971
von Leistungen im Rahmen von zu erbringenden Leistungen

Forderungen aus Forderungen und Forschungspramien 3.282 1.407
Forderungen aus Ertrags- und sonstigen Steuervorauszahlungen 6.314 6.115
Vorsteuer 9.684 5416
Ubrige Forderungen 6.389 5.604
Summe kurzfristige nicht-finanzielle Vermoégenswerte zum 31. Dezember 51.088 44.401
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09 Liquide Mittel

Rechnungslegungsmethoden>>

Der Bilanzposten ,Liquide Mittel” umfasst Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit
von weniger als drei Monaten.
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Bei den liguiden Mitteln in Hohe von TEUR 315.637 (Vj.: TEUR 332.235) handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten, die innerhalb von drei Monaten verfugbar sind. Diese werden mit den jeweils gultigen Zinssdtzen fur kurzfristige Einlagen
verzinst.

IN TEUR 2024 2023
Kassenbestand 60 53
Guthaben bei Kreditinstituten 315.577 332.182
Liquide Mittel gesamt 315.637 332.235

Zum Abschlussstichtag waren Verfugungsbeschrankungen tber die in diesem Posten enthaltenen Betrage vorhanden, die aufgrund von
Finanzierungen bei Kreditinstituten bzw. aufgrund von Saldenkompensationen in Hohe von TEUR 3.737 (Vj.: TEUR 4.333) als Sicherheit
hinterlegt sind.

Aufgrund bestehender Devisenverkehrsbeschrankungen zwischen europdischen Staaten und Russland sowie dem Ausschluss russi-
scher Banken aus SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) kann es zu Einschrankungen der Verflgbarkeit
der liquiden Mittel bei der in Russland ansassigen Tochtergesellschaft der Kontron AG kommen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024
betragen diese Zahlungsmittel TEUR 4.605.



kontron

The Power of loT

10 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2024 betrug das Grundkapital der Kontron AG TEUR 63.861 (Vj.: TEUR 63.861) und ist in 63.860.568 (Vj.: 63.860.568)
auf Inhaber lautende Stlckaktien ohne Nennbetrag zerlegt.

Ausgabe von Aktienoptionsscheinen / Genehmigtes Kapital 2020

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermdachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal3 § 169 AktG um bis zu EUR 2.000.000 zur
Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Instrumente gemaR 8 174 AktG) beschlos-
sen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zuteilungsberechtigte) vom
Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht genehmigten Prospekts, ausgewdhlten Schltsselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe 6ffentlich, zur Zeichnung gegen
den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraums und einer sogenannten Rumpf-Plat-
zierung nicht im 6ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrats
die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis
der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000
den Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten Schlisselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe angebotenen Aktienop-
tionsscheinen. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fUr insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben
hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Management-
levels des berechtigen Zeichners in Ubereinstimmung mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 ange-
botenen Aktienoptionsscheinen wurden an die Zuteilungsberechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen
Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienopti-
onsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten
ausgeliefert.

Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist friihestens 36 Monate nach Ausgabe des
Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gegebenenfalls anzupassen
auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich.

Genehmigtes Kapital 2024

In der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 6. Mai 2024 wurde der Vorstand fur die Zeit bis funf Jahre nach Eintragung
der Satzungsanderung in das Firmenbuch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemal § 169 AktG das Grundkapital um bis zu
EUR 4.386.056 durch Ausgabe von bis zu 4.386.056 Stlck auf Inhaber lautenden Stlickaktien in einer oder mehreren Tranchen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und den Ausgabekurs, der nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen darf,
sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhdhung festzusetzen. Weiters wurde der
Vorstand ermdchtigt, in diesem Zusammenhang mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise
auszuschliellen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergebenden
Satzungsanderungen zu beschlieBen (,Genehmigtes Kapital 2024").

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024.

Bedingtes Kapital 2023

In der aul3erordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG am 8. November 2023 wurde der Vorstand nach § 174 Abs 2 AktG fur
die Dauer von flnf Jahren ab Beschlussfassung erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Finanzinstrumente im Sinne des § 174
AktG, insbesondere Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen oder Genussrechte, die auch das Bezugs- und/oder
das Umtauschrecht auf den Erwerb von insgesamt bis zu 6.386.056 Stlck Aktien der Gesellschaft vorsehen kdnnen, auch in mehreren
Tranchen auszugeben und alle weiteren Bedingungen der Finanzinstrumente mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzusetzen. Das Be-
zugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen (Direktausschluss).
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Zur Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrechte von Glaubigern dieser Finanzierungsinstrumente wurde der Vorstand in dersel-
ben aulerordentlichen Hauptversammlung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gemall § 159 Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR
3.616.000 durch die Ausgabe von bis zu 3.616.000 Sttck neuen auf Inhaber lautende Stuckaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bedingt zu erhohen (,Bedingtes Kapital 2023"). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur so weit durchgefihrt, als die Glaubiger der
Finanzinstrumente von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht Gebrauch machen bzw. zum Bezug oder Umtausch verpflichtet sind.
Der Ausgabebetrag und das Umtauschverhaltnis sind unter BerUcksichtigung marktublicher Berechnungsmethoden sowie des Borsen-
kurses bestehender Aktien in einem anerkannten Preisfindungsverfahren zu ermitteln und darf nicht unter dem anteiligen Betrag des
Grundkapitals liegen.

Ansonsten bestehen keine Befugnisse der Mitglieder des Vorstands, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben, dies auch ins-
besondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen.

Eigene Anteile

Die ordentliche Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermdchtigte den Vorstand gemal3 8 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG, auf
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmal? von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungs-
dauer von 30 Monaten ab dem Datum der Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch auBerborslich zu erwerben, wobei der
Gegenwert nicht mehr als 10% unter bzw. Uber dem durchschnittlichen Borsenkurs der letzten funf Borsentage vor Erwerb der Aktien
liegen darf. Im Falle des auBerborslichen Erwerbs kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaRigen Verdulierungsrechts der Ak-
tionare durchgefuhrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Am 27. September 2023 beschloss der Vorstand der Kontron AG auf Basis dieses Ermachtigungsbeschlusses, ein Aktienrtckkaufpro-
gramm (,Aktienruckkaufprogramm Il 2023") durchzuftihren. Die Hauptversammlung hat am 8. November 2023 einen neuen Ermdachti-
gungsbeschluss gefasst, welcher am 8. November 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht wurde.
Am 8. November 2023 haben Vorstand und der Aufsichtsrat der Kontron AG beschlossen, das bestehende Aktienrtickkaufprogramm II
2023 auf Grundlage dieses Ermachtigungsbeschlusses unverandert fortzusetzen. Unter dem Aktienrickkaufprogramm 11 2023, welches
im abgelaufenen Geschéftsjahr am 22. Janner 2024 endete, wurden insgesamt 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durchschnitts-
kurs von EUR 20,8251 je Aktie zurlckgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Neben-
kosten der zurlckgekauften Aktien betrug TEUR 37.327.

Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 14. Juni 2024, auf Grundlage dieses Ermdchtigungsbeschlusses der auRerordentlichen
Hauptversammlung vom 8. November 2023, welcher am 8. November 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem
veroffentlich wurde, gemaR § 65 Abs 1 Z 8 AktG, ein weiteres Ruckkaufprogramm fur eigene Aktien (,Aktienrtckkaufprogramm | 2024")
durchzufUhren. Das Aktienruckkaufprogramm | 2024 wurde am 13. August 2024 abgeschlossen und am 14. August 2024 wurde die
Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm | 2024 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht. Insge-
samt hat die Kontron AG unter dem Aktienrtckkaufprogramm | 2024 434.000 Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von
EUR 19,0338 je Aktie zurlckgekauft. Dies entspricht 0,68% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten der
zurUckgekauften Aktien betrug TEUR 8.261.

Zum 31. Dezember 2024 halt die Kontron AG 2.474.610 Stuck eigene Aktien, was 3,9% des Grundkapitals der Gesellschaft entspricht.
Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022 ermachtigt, fur die Dauer von funfJahren ab Beschluss-
fassung mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung fir die Veraul3erung bzw.
Verwendung eigener Aktien eine andere Art der Verdul3erung als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, auch unter Aus-
schluss des Wiederkaufsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) der Aktionare, zu beschlieen und die Verdul3erungsbedingun-
gen festzusetzen. DarUber hinaus war der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls das Grundkapital
durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.

Diese Ermachtigungen wurden von der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 aufgehoben und neue, gleich-
lautende Ermachtigungen fur die Dauer von funfJahren ab dem Datum der Beschlussfassung erteilt.

Kapitalricklage

Die Kapitalrucklage beinhaltet im Wesentlichen die gezahlten Agios aus durchgeflhrten Kapitalernéhungen, die Verrechnung von Diffe-
renzbetragen aus dem Erwerb bzw. der Veraulierung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss sowie die Gegenbuchung des aus der
Bewertung der Aktienoptionsprogramme erfassten Personalaufwands.
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Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile beinhalten erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen wie Neubewertungen gemald IAS 19,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Ergebnisse aus der Folge- und Neubewertung von Finanzinstrumenten.

Die einzelnen Komponenten des sonstigen Ergebnisses gliedern sich folgendermafen auf die sonstigen Eigenkapitalbestandteile auf:

IN TEUR SONSTIGE FREMDKAPITAL-  VERSICHERUNGS- MARKT- AUSGLEICHS-
EIGENKAPITAL- INSTRUMENTE ~ MATHEMATISCHE ~ BEWERTUNGS- POSTEN AUS
BESTANDTEILE ZUM GEWINNE/ RUCKLAGE WAHRUNGS-
BEIZULEGENDEN VERLUSTE UMRECHNUNG
ZEITWERT UBER GEM. IAS 19

DAS SONSTIGE

ERGEBNIS
Stand zum 1. Janner 2023 -1.994 48 778 16 -2.836

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste

aus Wahrungsumrechnung -5.902 0 0 0 -5.902

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste gem. IAS 19 -991 0 991 0 0

Wertminderung von FK-Instrumenten
zum beizulegenden Zeitwert -16 0 0 -16 0
Uber das sonstige Ergebnis

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber -10 -10 0 0 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2023 -8.913 38 -213 0 -8.738

Sonstiges Ergebnis

Unrealisierte Gewinne/Verluste

aus Wahrungsumrechnung 5.344 0 0 0 5344

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste gem. IAS 19 -505 0 05 0 0

Ergebnis aus der Neubewertung von
Finanzinstrumenten, die zum Fair Value Uber 2122 -2.122 0 0 0
das sonstige Ergebnis bewertet werden

Stand zum 31. Dezember 2024 -6.196 -2.084 -718 0 -3.394

Dividende

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die Hauptversammlung der Kontron AG am 6. Mai 2024 eine Dividende in Hohe
von EUR 0,50 pro dividendenberechtigter Aktie auszuschutten. Die Auszahlung der Dividende erfolgte am 16. Mai 2024.
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Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Rechnungslegungsmethoden>>

Anteile an Konzerngesellschaften, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen, werden in der Konzernbilanz im Eigenkapital
sowie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Bei allen erworbenen Unternehmen wurde die Erwerbs-
methode angewandt. Werden Unternehmen wahrend des Jahres gekauft oder verkauft, sind diese ab dem Stichtag des Kaufs oder bis
zum Zeitpunkt ihres Verkaufs berUcksichtigt.

Kundbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherr-
schenden Einfluss gehalten werden, stellen fur den Kontron Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung solcher Ver-
bindlichkeiten erfolgt gemal? IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert. Unabhdngig davon, ob die Gesellschafter ohne beherrschenden Ein-
fluss gegenwartig wirtschaftliche Eigentimer der Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorgezogener Erwerb, d.h.
die von dem Andienungsrecht umfassten Anteile werden von Beginn an dem Kontron Konzern zugerechnet, als ob das Recht bereits
ausgeUbt worden ware. In der Folge wird die Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht zu jedem Stichtag ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

SSS555555555555555555555555555555555555 5555555555555 555 5555555555555 555 5555555555555 555 555555555555 555555>

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss haben sich wie folgt entwickelt:

IN TEUR 2024 2023
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 1. Janner 2.010 1.831
Zugang Anteile ohne beherrschenden Einfluss 51.154 1.540
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes Konzernergebnis 953 407
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -34.402 30
Auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallendes sonstiges Ergebnis 104 123
Abgang Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgrund Entkonsolidierung 0 -1.921
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum 31. Dezember 19.819 2.010

Der Zugang von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von TEUR 51.154 betrifft den erstmaligen Ansatz der Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss aus dem Erwerb der Katek SE (siehe dazu Abschnitt A ,Veranderung des Konsolidierungskreises 2024").

Der Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von TEUR -34.402 resultiert aus dem Erwerb von weiteren, rund 27%
der Anteile an der Katek SE.

Die nachstehende Tabelle zeigt zusammengefasst Finanzinformationen vor konzerninternen Eliminierungen zu Katek SE mit wesentli-
chen Anteilen ohne beherrschen Einfluss:
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IN TEUR KATEK SE

31.12.2024
Langfristige Vermogenswerte 200.175
Kurzfristige Vermogenswerte 235.813
Langfristige Schulden 64.805
Kurzfristige Schulden 172.510
Reinvermégen 198.673
Eigentumsanteil/Stimmrechte Anteile ohne beherrschenden Einfluss 12,6%
Buchwert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss 16.356

3-12/2024
Anteiliger Gewinn/Verlust der Anteile ohne beherrschenden Einfluss -397

11 Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Posten langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten beinhalten Darlehen, Kontokor-
rentverbindlichkeiten sowie ausgegebene Schuldscheindarlehen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzierungsverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 31.12.2024 31.12.2023

GESAMT | aNGFRISTIG  KURZFRISTIG CESAMT  LaNGFRISTIG  KURZFRISTIG
Schuldscheindarlehen 168.500 168.500 0 167.500 43.500 124.000
Sonstige Darlehen 206.778 137.260 69.518  26.052 16.638 9.414
Kontokorrentkredite 103.467 0 103.467  17.459 0 17.459
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 478.745 305.760 172,985 211.011 60.138 150.873

Schuldscheindarlehen

Die Kontron AG hat im April 2019 ein Schuldscheindarlehen Uber TEUR 160.000, im Marz 2021 ein Schuldscheindarlehen tber TEUR
7.500, sowie im April 2024 ein weiteres Schuldscheindarlehen Uber TEUR 125.000 begeben. Die Ausgaben erfolgten in unterschiedli-
chen Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten bzw. Zinsvereinbarungen. Zwei Tranchen Uber TEUR 75.000 und TEUR 49.000 wurden
im April 2024 vereinbarungsgemaR rickgefuhrt.
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Die offenen Tranchen gliedern sich wie folgt:

LAUFZEIT ZINSVEREINBARUNG FIX / VARIABEL TRANCHE IN TEUR
Bis 24. Marz 2026 fixe Verzinsung / 1,100% 7.500
Bis 17. April 2026 fixe Verzinsung / 1,439% 10.000
Bis 17. April 2029 fixe Verzinsung / 4,171% 9.500
Bis 17. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 6.000
Bis 30. April 2026 variable Verzinsung / 6mE + 120 bps 20.000
Bis 17. Marz 2029 variable Verzinsung / 6mE + 145 bps 115.500
Summe Schuldscheindarlehen 168.500

Die bestehenden Schuldscheindarlehensvertrage und Kreditvereinbarungen tber TEUR 168.500 (Vj.: TEUR 167.500) enthalten vertragli-
che Vereinbarungen zur Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants), welche die Einhaltung einer Konzerneigenkapitalquote
von grofler oder gleich 30% vorsehen. Die Nichteinhaltung dieser Finanzkennzah! berechtigt den Kreditgeber zur Kindigung des jewei-
ligen Finanzierungsvertrags. DarUber hinaus wurde ein ,Margin Step-Up” vereinbart: Sollte das Verhaltnis Nettoverschuldung (inkl. der
Leasingverbindlichkeiten gemal? IFRS 16) zum Bilanzstichtag zu EBITDA des vorangegangenen Geschaftsjahres grofRer 3 betragen, fuhrt
dies zu einem Anspruch des Kreditgebers auf eine gegeniber den Basiskonditionen um 50 Basispunkten erhohte Verzinsung. Zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 lag die Konzerneigenkapitalquote bei 35,8% und damit oberhalb des vertraglich vorgegebenen
Schwellenwerts. Ferner fihrt das Verhaltnis Nettoverschuldung zu EBITDA zum 31. Dezember 2024 zu keiner Erhohung der Marge der
Kreditgeber.

Sonstige Darlehen
Im Geschéaftsjahr 2024 wurde:

> mit der ERSTE Group Bank AG ein Kreditvertrag Uber TEUR 125.000 zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Katek” geschlossen.
Der Kredit ist mit Wechselbirgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR 125.000
(Vj.: TEUR 0) aus. Der Kreditvertrag ist fallig mit 28. Februar 2029 und fixverzinst.

> mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich ein Abstattungskreditvertrag Uber TEUR 30.000 zum Zwecke der Refinanzierung Finanz-
verbindlichkeiten ,Katek" geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR 22.500 (Vj.: TEUR 0) aus. Der Kreditvertrag ist fallig mit
31. Marz 2027 und variabel verzinst.

> mit der UniCredit Bank Austria AG ein Abstattungskreditvertrag Uber TEUR 50.000 zum Zwecke der Refinanzierung Finanzverbind-
lichkeiten ,Katek” geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR 37.500 (Vj.: TEUR 0) aus. Der Kreditvertrag ist fallig mit 31. Mdrz
2027 und variabel verzinst.

Die im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2023 tbernommenen Darlehen belaufen sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2024 auf TEUR 0 (Vj.: TEUR 45).

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Kreditvertrag Uber TEUR 37.500 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen Bank
International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Iskratel” geschlossen. Der
Kredit ist mit Wechselblrgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Die Beteiligungsfinanzierung unter Haftungstibernahme
der Osterreichischen Kontrollbank sieht eine Mindesteigenkapitalguote von 30% sowie ein Verhaltnis der Nettoverschuldung zu EBITDA
von maximal 3,0 vor. Beide Financial Covenants waren zum 31. Dezember 2024 erfullt. Per Stichtag haftet ein Saldo von TEUR 7.895 (Vj.:
TEUR 15.789) aus.
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Das im Zuge der Unternehmensakquisitionen im Geschaftsjahr 2020 tbernommenen Darlehen belduft sich zum Stichtag 31. Dezember
2024 auf TEUR 8.484 (Vj.: TEUR 9.959). Dabei handelt es sich um eine langfristige Finanzierungslinie mit einer Laufzeit bis 27. Septem-
ber 2030, variabel verzinst mit 4,0% (Vj.: 4,1%) und an den EURIBOR gebunden. Die Finanzierung ist mit einem Pfandrecht auf einem
Geschaftsgebaude besichert.

Sonstige kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten - Kontokorrentkredite

Am 31. Dezember 2024 bestanden kurzfristig ausnutzbare Kontokorrentkreditvereinbarungen bzw. kurzfristige Uberziehungskredite
von insgesamt TEUR 103.467 (Vj.: TEUR 17.456). Der Zinssatz fur Kontokorrentkredite liegt zwischen 1,1% und 24,5% (Vj.: 2,2% und
12,2%). Per Stichtag standen freiverfigbare Kreditlinien in Hohe von TEUR 161.443 zur Verflgung.

Zur Sicherstellung von Kontokorrentverbindlichkeiten von Tochterunternehmen wurden sonstige Vermogenswerte, die bar hinterlegt
sind in Hohe von TEUR 1.084 (Vj.: TEUR 1.085), verpfandet. Des Weiteren bestehen fur ausgenutzte Kontokorrentverbindlichkeiten
Pfandrechte auf Gebaude in Héhe von TEUR 6.586 (Vj.: TEUR 403).

Bei den am Bilanzstichtag erfassten Finanzierungsverbindlichkeiten sind im Berichtszeitraum keine Zahlungsstérungen hinsichtlich der
Tilgungs- und Zinszahlungen, des Tilgungsfonds oder der Tilgungsbedingungen der Verbindlichkeiten aufgetreten.

12 Sonstige langfristige finanzielle Schulden

Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen langfristigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2024 2023
Leasingverbindlichkeiten 77.657 33.095
Mietkaufverbindlichkeiten 15.324 0
Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben 0 823
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 100 100
Verbindlichkeiten gegentber Forschungsforderungsgesellschaft 3.118 2.282
Sonstige 1.169 0
Summe sonstige langfristige finanzielle Schulden 97.368 36.300

6/
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Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

IN TEUR 2024 2023
Stand zum 1. Janner 52.178 42.779
Zugange 26.700 18.237
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 52.480 3.557
Abgange -6.838 -857
Zinszuwachs 4.414 1.720
Zahlungen -25.501 -13.258
Stand zum 31. Dezember 103.433 52.178

davon kurzfristig 25.776 19.083

davon langfristig 77.657 33.095

Mdgliche zukunftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 31.795 (Vj.: TEUR 4.067) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeiten einbezogen,
da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert werden.

Der Gesamtbetrag an Leasingzahlungen betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 28.534 (Vj.: TEUR 15.373), wovon TEUR 2.794 (Vj.: TEUR
1.864) auf kurzlaufende Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis maximal zwdlf Monate entfielen; TEUR 239 (Vj.: TEUR 251) wurden fur
Leasingvereinbarungen fur Vermogenswerte von geringem Wert aufgewendet.

Der Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten belief sich im laufenden Geschaftsjahr auf TEUR 434 (Vj.: TEUR 739).

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthdlt, erfordert eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Ver-
einbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts einraumt. Kontron bestimmt die Laufzeit eines Leasingverhaltnisses un-
ter BerUcksichtigung der unkindbaren Grundmietzeit sowie unter Einbeziehung von Verldngerungs- und Kindigungsoptionen, sofern
hinreichend sicher ist, dass diese Optionen zukUinftig ausgelbt werden.

13 Vertragsverpflichtungen

Die zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Vertragsverpflichtungen in Hohe von TEUR 96.855 (Vj.: TEUR 76.416) beziehen sich auf
Zahlungen aus Kundenvertragen, die vorzeitig, also vor der Erfullung der vertraglichen Leistungen, erhalten wurden. Davon entfallen
TEUR 91.198 auf kurzfristige Vertragsverpflichtungen, in deren Hohe eine Umsatzrealisierung im Geschaftsjahr 2025 erwartet wird.
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14 Ruckstellungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Ruckstellungen werden gebildet, wenn die Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniber Dritten
aufgrund eines vorangegangenen Ereignisses hat, ein Ressourcenabfluss wahrscheinlich und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag.

Sonstige Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen umfassen gesetzliche und vertragliche Garantieverpflichtungen und werden auf
Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie anhand von Einzelbeurteilungen gebildet.

Ruckstellungen fur drohende Verluste werden gebildet, wenn die erwarteten Kosten zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen
hoher sind als die zu erwartenden Erldse. Hier werden auch Projektnachlaufkosten fur bereits abgenommene Kundenprojekte erfasst.

Ruckstellungen fur Rechts- und Prozesskosten umfassen hauptsachlich Vorsorgen fur Rechtsstreitigkeiten oder Pdnalen fUr kritische
Projekte.

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtung

Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen beinhalten Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildumsgelder, welche auf
Basis von versicherungsmathematischen Methoden gemal3 IAS 19 unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected
Unit Credit Method) berechnet werden.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation = DBO) wird aufgrund der zurlckgelegten Dienstzeit
und der erwarteten Gehaltsentwicklung berechnet. Die Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens — mit Ausnahme der Jubildumsrickstel-
lungen - im sonstigen Ergebnis direkt im Eigenkapital erfasst. Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird unabhdngig von der
Verfallbarkeit im Zeitpunkt der Zusage sofort erfolgswirksam erfasst.

Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegenUber Mitarbeiter:innen in Deutschland, Frankreich und Bulgarien. In Deutschland
wird der gesetzliche Rahmen fur die betriebliche Altersversorgung durch das Betriebsrentengesetz vorgegeben, in Bulgarien durch das
bulgarische Arbeitsgesetzbuch. In Frankreich bestehen gesetzliche und tarifliche Bestimmungen durch die das Unternehmen verpflich-
tet ist, bei Pensionierung Einmalzahlungen an seine Mitarbeiter:innen zu leisten. Die Zahlungen sind tariflich geregelt und basieren auf
der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pensionierung.

Abfertigungsrickstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen gegentber Mitarbeiter:innen nach dsterreichischem Recht, deren
Dienstverhaltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen hat. Die Abfertigungen nach osterreichischem Recht sind einmalige Abfindungen,
die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kindigung der Arbeitnehmer:innen durch den Dienstgeber sowie regelmal3ig bei Pen-
sionsantritt bezahlt werden mussen. Die Abfertigungszahlung richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der BezUge.
Ahnliche Verpflichtungen bestehen bei den polnischen und slowenischen Tochtergesellschaften.

Leistungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane aufgrund gesetzlicher oder freiwilliger Verpflichtungen werden im Zeitpunkt des
Anfalls als Aufwand erfasst.

Es erfolgt eine regelmaRige Uberprifung und Anpassung der Schatzungen. Sofern der Konzern fur eine passivierte Riickstellung zumin-
dest teilweise eine Ruckerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogens-
wert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung abzuglich der Erstattung ausgewiesen.

Langfristige Ruckstellungen werden, sofern der Abzinsungseffekt wesentlich ist, in Hohe des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome angesetzt.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2024 2023
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 16.642 13.912
Ruckstellung fur Abfertigungen 10.930 10.439
Ruckstellung fur Jubildumsgelder 2.589 1.658
Ruckstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen 2.078 1.320
Sonstige langfristige Ruckstellungen 846 215
Langfristige Ruckstellungen zum 31. Dezember 33.085 27.543
Ruckstellung fur Garantien und Gewahrleistungen 11.491 10.801
Ruckstellung fur drohende Verluste 8.576 8.941
Ruckstellung fur Rechts- und Prozesskosten 16.192 9.753
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 3.210 3.780
Kurzfristige Riickstellungen zum 31. Dezember 39.470 33.275
Ruckstellungen gesamt zum 31. Dezember 72.554 60.818

Als international agierender Konzern ist die Kontron Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht und anderen Gesetzen sowie vertraglichen Verpflichtungen ausgesetzt. Nach aktueller
Einschatzung sind fur vorhandene Risiken im Konzernabschluss ausreichende Ruckstellungen gebildet worden. Es kann jedoch nicht
mit Bestimmtheit ausgeschlossen werden, dass aus laufenden Verfahren und gerichtlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen,
die die gebildeten Vorsorgen Ubersteigen.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen

Leistungsorientierte Pensionszusagen bestehen gegenuber Mitarbeiter:innen der Kontron Gruppe in Deutschland, Frankreich und Bul-
garien.

Gesetzliche Rahmenbedingungen und Beschreibung der Zusagen:

In Deutschland wird der gesetzliche Rahmen fir die betriebliche Altersversorgung (bAV) durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG)
vorgegeben, in dem die gesetzlichen Mindestanforderungen an die bAV verankert sind. Des Weiteren mussen Regelungen und Urteile
aus dem Arbeitsrecht befolgt werden. Beim Altersversorgungssystem handelt es sich um Ruhegeld, das als Altersrente, vorgezogene
Altersrente, Invalidenrente bei Erwerbsminderung oder Hinterbliebenenrente ausgezahlt wird.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei 409 Mitarbeiter:iinnen (Vj.: 130 Mitarbeiter:innen) in deutschen Konzerngesellschaften Pensionszu-
sagen im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge. Die Pensionsverpflichtungen sind zum grof3en Teil durch Planvermdgen gedeckt,
welches im Wesentlichen aus unabhdngig verwalteten Pensionsfondsvermogen, beizulegenden Zeitwerten von Lebensversicherungen
sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten besteht. Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt
zwischen 7,7 und 21 Jahren.

Aufgrund der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen in Frankreich und Bulgarien sind die dort ansassigen Konzerngesellschaften
verpflichtet, bei Pensionierung Einmalzahlungen an ihre Mitarbeiter:innen zu leisten. Die Zahlungen sind tariflich geregelt und basieren
auf der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pensionierung. Mitarbeiter:innen, die die Firma vor dem Renten-
eintritt verlassen, unabhangig davon, ob freiwillig oder durch den Arbeitgeber veranlasst, erhalten keine Zahlung. Zum Bilanzstichtag
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nehmen in Frankreich 254 Mitarbeiter:innen (Vj.: 248 Mitarbeiter:innen) und in Bulgarien 353 Mitarbeiter:innen (Vj.: 0 Mitarbeiter:innen)
an den Planen teil.

Wesentliche Risiken aus den leistungsorientierten Zusagen, die in erster Linie aus Zinsentwicklung und Langlebigkeit resultieren kdnn-
ten, werden nicht erwartet.

Zusammensetzung und Entwicklung der Rickstellung:

In der folgenden Tabelle werden die Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie das Planvermdégen fur die leistungsorientierten Plane
dargestellt.

IN TEUR 2024 2023
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 1. Jdnner 14.872 8.138
Anderung Konsolidierungskreis 3.359 5.507
Laufender Dienstzeitaufwand 852 330
Zinsaufwand 639 398
Im Konzernergebnis erfasste Zwischensumme 1.491 728

Neubewertungen: Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

aufgrund demografischer Annahmen -6 -12
aufgrund finanzieller Annahmen 21 677
aufgrund erfahrungsbedingter Berichtigungen -37 -5
Im sonstigen Ergebnis enthaltene Zwischensumme -22 659
Gezahlte Versorgungsleistungen -793 -176
Sonstige Anderungen 0 16
Pensionsverpflichtung (DBO) zum 31. Dezember 18.907 14.872
Verkehrswert des Planvermégens zum 31. Dezember -2.541 -960
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 16.366 13.912

Der Verkehrswert des Planvermdgens erhohte sich im Berichtszeitraum um TEUR 1.580 auf TEUR 2.541 (Vj.: TEUR 960), wovon TEUR
1.606 auf die im Geschéftsjahr 2024 erworbenen Katek Gesellschaften entfallen. In den langfristigen finanziellen Vermogenswerten
ist ein aktivischer Uberhang aus der Saldierung von Pensionsverpflichtungen mit zugehdrigem Planvermagen in Héhe von TEUR 276
enthalten. Von der unterjahrigen Wertanderung wurden TEUR 96 (Vj.: TEUR 38) im laufenden Ergebnis und TEUR -26 (Vj.: TEUR 24) im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die aus dem Planvermogen gezahlten Versorgungsleistungen betrugen TEUR 116 (Vj.: TEUR 57).

Auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode in Hohe von TEUR -4 (Vj.: TEUR 636) wurden latente Steuern in
Hohe von TEUR 14 (Vj.: TEUR -315) im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2024 DEUTSCHLAND FRANKREICH BULGARIEN
Abzinsungsfaktor 3,29%-3,46% 3,00%-3,30% 2,50%
Gehaltstrends 0,00%-2,50% 2,00%-3,00% 3,00%
Rententrend 2,00% n.a. n.a.
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2023 DEUTSCHLAND FRANKREICH
Abzinsungsfaktor 3,23%-4,50% 3,20%-3,50%
Gehaltstrends 0,00%-2,50% 2,00%-4,00%
Rententrend 2,00%-2,50% n.a.

Als versicherungsmathematische Bewertungsmethode wird die Projected Unit Credit Method benutzt. Den Berechnungen liegen die
TH-TF 00-02 fur Frankreich, die National Statistics 2021-2023 fur Bulgarien sowie die Richttafeln 2018 G von K. Heubeck fir Deutschland
zugrunde.

Die Auswirkung von Anderungen der Grundannahmen auf die Hohe der Pensionsverpflichtung ist in folgender Tabelle dargestellt:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2024
Abzinsungsfaktor 0,50% -983 1.091
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 75 -72
Rententrend 1,00% 1.232 -988
31.12.2023
Abzinsungsfaktor 0,50% -748 834
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,50% 228 -246
Rententrend 1,00% 417 -349

Die Erhéhung der Lebenserwartung um ein Jahr fuhrt zu einer Erhéhung der Gesamtverpflichtung in Hohe von TEUR 378.
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Die folgenden Betrage werden voraussichtlich in den nachsten zehn Jahren in Zusammenhang mit Pensionsleistungen gezahlt:

INNERHALB DER NACHSTEN 12 ZWISCHEN 2 UND 5 JAHREN ZWISCHEN 5 UND 10 GESAMT
MONATE JAHREN
674 5.891 10.694

Ruckstellungen fur Abfertigungen

Verpflichtungen aus Abfertigungen fur Mitarbeiter:innen in Osterreich, deren Dienstverhaltnis vor dem 1. Janner 2003 begonnen hat,
werden durch leistungsorientierte Plane abgedeckt. Dabei handelt es sich um einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher
Vorschriften bei Kiindigung von Arbeitnehmer:innen sowie regelmaRig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter:innen bezahlt werden mussen.
Die Hohe richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Bezlge.

Verpflichtungen aus Abfertigungen flr Mitarbeiter:iinnen in ausldndischen Tochtergesellschaften stellen ebenfalls einmalige Abfindun-
gen aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften dar, die bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bezahlt werden mussen. Die Hohe des

Anspruchs richtet sich nach der Dienstzeit und der Hohe der Bezlge.

Der Bewertung der Verpflichtung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2024 OSTERREICH SLOWENIEN
Abzinsungsfaktor 3,30% 3,10-3,30%
. . . - Mortality
Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte Tables Slovenia 2007
. keine Fluktuation altersabhangig:
Fluktuation beriicksichtigt 0,00% - 25,00%
Gehaltssteigerungen 3,50% 2,60%
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN 2023 OSTERREICH SLOWENIEN
Abzinsungsfaktor 3,30% 3,10%
) ) - . Mortality
Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte Tables Slovenia 2007
. keine Fluktuation altersabhangig:
Fluktuation beriicksichtigt 0,00% - 17,00%
Gehaltssteigerungen 3,50% 4,30%
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Abfertigungsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2024 2023
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen zum 1. Janner 10.439 9.769
Dienstzeitaufwand 416 294
Zinsaufwand 329 354
Neubewertungen 634 804
Gezahlte Leistungen -888 -782
Barwert der Abfertigungsverpflichtung zum 31. Dezember 10.930 10.439

Der Dienstzeitaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Personalaufwand erfasst; der Zinsaufwand wird in
den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Die Neubewertungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2024 2023
Anderungen demografischer Annahmen -64 161
Anderungen finanzieller Annahmen -8 483
Erfahrungsbedingte Anpassungen 706 160
Erfasste Gewinne (-) / Verluste (+) aus Neubewertungen 634 804

Die Gewinne/Verluste aus Neubewertungen werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis (OCI) im Eigenkapital erfasst.

Eine Sensitivitatsanalyse der fur die Berechnung der erwarteten leistungsorientierten Ansprlche als wesentlich erachteten versiche-
rungsmathematischen Annahmen zeigt die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf den Barwert der Verpflichtung:

VERANDERUNG DER ERHOHUNG DER VERMINDERUNG DER
ANNAHME ANNAHME ANNAHME
31.12.2024
Abzinsungsfaktor 0,25% -263 275
Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,25% 266 -255
31.12.2023
Abzinsungsfaktor 0,25% -186 236

ZukUunftige Gehaltssteigerungen 0,25% 225 -217
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Die Sensitivitdtsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wéhrend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. In der
Realitdt ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese Einflussgrofen nicht korrelieren.

Fur Mitarbeiter:innen in Osterreich, deren Dienstverhiltnis am oder nach dem 1. Jdnner 2003 begonnen hat, werden Beitrage in Hohe
von 1,53% der Bezlge an eine externe Mitarbeitervorsorgekasse bezahlt. Die Zahlungen fur diesen beitragsorientierten Versorgungs-
plan betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 583 (Vj.: TEUR 508) und wurden im Personalaufwand erfasst.

Sonstige Ruckstellungen
Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN UND SONSTIGE GESAMT
GEWAHRLEISTUNGEN

Stand zum 1. Janner 2023 1.033 1.900 2.933
Anderung Konsolidierungskreis 187 27 214
Zuflhrung 636 449 1.085
Umgliederungen -62 0 -62
Verbrauch -12 -487 -499
Auflésung -389 -2 -391
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -73 -15 -88
Stand zum 31. Dezember 2023 1.320 1.872 3.192
Anderung Konsolidierungskreis 975 1.903 2.878
Zuflhrung 675 751 1.426
Umgliederungen 25 -37 -12
Verbrauch -14 -906 -920
Aufldsung -913 -155 -1.068
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10 7 17
Stand zum 31. Dezember 2024 2.078 3.435 5.513

Die in obiger Tabelle dargestellten sonstigen langfristigen Rickstellungen beinhalten auch Ruckstellungen fur Jubildumsgelder.
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Die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

IN TEUR GARANTIEN RECHTS- UND DROHENDE SONSTIGE GESAMT
UND GEWAHR- PROZESS- VERLUSTE
LEISTUNGEN KOSTEN
Stand zum 1. Janner 2023 8.259 6.681 8.301 3.709 26.950
Anderung Konsolidierungskreis -367 3.170 1.364 1.562 5.729
Zufuhrung 7.559 57 1.655 1.029 10.300
Umgliederungen 62 0 0 0 62
Verbrauch -2.604 -85 -1.619 -659 -4.967
Auflésung -1.926 -99 -701 -1.537 -4.263
Wahrungsumrechnungs- 182 29 59 324 536

differenzen

Stand zum 31. Dezember 2023 10.801 9.753 8.941 3.780 33.275
Anderung Konsolidierungskreis 5.133 4.564 2.743 3.011 15.451
Zufihrung 3.279 10.598 2.009 1.083 16.969
Umgliederungen 12 0 0 0 12
Verbrauch -4.523 -6.136 -2.523 -3.577 -16.759
Auflosung -3.143 -2.589 -2.596 -1.194 -9.522
Wahrungsumrechnungs- 68 5 5 108 a4

differenzen

Stand zum 31. Dezember 2024 11.491 16.192 8.576 3.21 39.470

Die Ruckstellungen fur Produktgarantien decken die erwarteten Garantieanspriche fur verkaufte Produkte wahrend der Gewahrleis-
tungsfrist ab.

Ruckstellungen fir Rechts- und Prozesskosten umfassen hauptsachlich Vorsorgen fur moégliche Rechtsstreitigkeiten, Settlements und
Ponalen fur kritische Projekte.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste beinhaltet die Risiken aus der Bewertung der reguldren Projekte. Hier sind auch Projektnachlauf-
kosten fUr bereits abgenommene Kundenprojekte enthalten.

15 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Rechnungslegungsmethoden>>

Einzelne Kontron Gesellschaften bieten Uber Partnerbanken Reverse-Factoring-Vereinbarungen an, innerhalb derer ausgewahlte Lie-
feranten wahlen kénnen, eine frihere Bezahlung ihrer Rechnungen - durch Verkauf der Forderungen gegentber der Kontron Gesell-
schaft - zu erhalten. In dieser Vereinbarung stimmen die Banken zu, von den Konzern Gesellschaften geschuldete Rechnungsbetrage
vorzeitig an die teilnehmenden Lieferanten zu bezahlen. In einer separaten Vereinbarung zwischen der jeweiligen Bank und der Kontron
Gesellschaft wird der Ausgleich zum Ende des Zahlungsziels durch die Kontron Gesellschaften geregelt. Zweck der Vereinbarungen ist
es, die Zahlungsprozesse effizienter zu gestalten und den teilnehmenden Lieferanten zu ermdglichen, ihre Forderungen vor Falligkeits-
datum an eine Bank zu verkaufen.
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In der Kontron Gruppe werden die der Vereinbarung zwischen Lieferanten und Bank zugrunde liegenden Verbindlichkeiten nicht aus-
gebucht, da keine rechtliche Befreiung erlangt wird und die Verbindlichkeit durch den Eintritt nicht verandert wurde. Aus Sicht des
Konzerns verlangert die Nutzung einer Reverse-Factoring-Losung die Zahlungsfrist nicht wesentlich gegentber den Fristen mit nicht
teilnehmenden Lieferanten. Die dem Reverse-Factoring unterliegenden Betrage werden daher unter den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen ausgewiesen, da Wesen und Funktion der finanziellen Verbindlichkeit den Ubrigen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen entspricht. Alle den Reverse-Factoring-Vereinbarungen zugrunde liegenden Verbindlichkeiten werden zum
Bilanzstichtag als kurzfristig ausgewiesen.

Zahlungen an die Banken im Zusammenhang mit den Reverse-Factoring-Vereinbarungen werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung
im Cashflow aus operativer Tatigkeit ausgewiesen, da diese weiterhin Zahlungen fur den Erwerb von GUtern und Dienstleistungen dar-
stellen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Von
den in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 272.352
(Vj.: TEUR 273.056) entfallen TEUR 8.856 (Vj.: TEUR 30.575) auf Verbindlichkeiten, die den Reverse-Factoring-Vereinbarungen unterlie-
gen.

16 Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden gliedern sich folgendermaf3en:

IN TEUR 2024 2023
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 25.776 19.083
Kurzfristige Mietkaufverbindlichkeiten 8.350 0
Kurzfristiger Teil aus bedingten Gegenleistungen 752 268
Kreditorische Debitoren und Gutschriften fur Kunden 587 952
Abgegrenzte Verbindlichkeiten — Andere 5.573 5.246
Sonstige verzinsliche Darlehen 4.594 1.493
Sonstige 2.509 1.909
Summe sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 48.141 28.951

17 Sonstige kurzfristige Schulden

Die sonstigen kurzfristigen Schulden gliedern sich wie folgt:

IN TEUR 2024 2023
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und Lohnsteuer 18.936 17.722
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeiter:innen 40.888 31.616
Verbindlichkeiten Sozialabgaben 4.557 4.407
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 25.304 17.152
Erhaltene Anzahlungen 1173 412
Sonstige 3.451 3.486
Summe sonstige kurzfristige Schulden 94.309 74.795
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Sonstige Erlauterungen

01 Erlduterung zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Rechnungslegungsmethoden>>

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzuflissen und MittelabflUssen, unterteilt nach operati-
ver Tatigkeit sowie Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode durch Korrektur des Ergebnisses
vor Ertragsteuern um nicht zahlungswirksame Geschaftsvorfalle sowie um dem Investitions- und Finanzierungsbereich zuzuordnende
Geschaftsvorfalle. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird, ebenso wie der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit, nach der direkten
Methode ermittelt.

Die Investitionstatigkeit umfasst hauptsachlich Auszahlungen fur den Erwerb von langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten
(Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte), Auszahlungen flr den Erwerb von Tochterunternehmen, Einzahlungen aus dem Ver-
kauf der aufgegebenen Aktivitdten sowie die Zinseinnahmen.

Die Finanzierungstatigkeit umfasst neben den Zahlungsflissen aus der Aufnahme oder Rickzahlung von Finanzierungsverbindlichkei-
ten und finanziellen Schulden, der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten auch Dividendenzahlungen, Auszahlungen fur den Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen und Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien. Die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten wird dabei
unter dem Posten ,Rickzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden” ausgewiesen.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellte Veranderungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz ableit-
bar, da unter anderem Effekte aus der Wahrungsumrechnung, konsolidierungskreisbedingte Veranderungen (Unternehmenszusam-
menschlisse oder Entkonsolidierungen) sowie die Einstufung als zur Veraul3erung bestimmte Vermogenswerte oder Schulden nicht
zahlungswirksam sind.

Im vorangegangenen Geschaftsjahr umfasste der Finanzmittelbestand die liquiden Mittel laut Bilanz, abzlglich Kontokorrentverbind-
lichkeiten, sofern diese einen integralen Bestandteil des Cash-Managements dargestellt haben, sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit
Verfugungsbeschrankungen. Des Weiteren waren Guthaben bei Kreditinstituten mit Verflgungsbeschrankung nicht Teile des Finanz-
mittelbestands.

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgt dahingehend eine Umstellung, sodass der Finanzmittelbestand nur mehr die liquiden Mittel laut Konzern-
bilanz sowie die Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfugungsbeschrankung beinhaltet, d.h. Kassenbestdnde und Guthaben bei Kredit-
instituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten vom Zeitpunkt der Einlage verflgbar sind. Veranderungen der Kontokorrentverbind-
lichkeiten werden nunmehr im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit unter den Posten ,Aufnahme Finanzierungsverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Schulden” und ,Rickzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden” ausgewiesen. Auf-
grund der Abgrenzungsproblematik, ob und welcher Teil der Kontokorrentkredite einen integralen Bestandteil des Cash-Managements
des Unternehmens bildet, wurde die Umklassifizierung vorgenommen. Darlber hinaus fordert die Umstellung die Vergleichbarkeit mit
anderen Unternehmen. Die Vorjahresdarstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde entsprechend angepasst.
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Die Auswirkung der Umstellung des Finanzmittelbestands auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2023 NACH 2023 VOR

ANPASSUNG ANPASSUNG
Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden -131.577 -75.425
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -246.367 -190.215

SSS555555555555555555555555555555555555555 5555555555555 55 5555555555555 555 5555555555555 555 555555 555555555>

Der Finanzmittelbestand laut Konzern-Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

IN TEUR 2024 2023
Kassenbestand 60 53
Guthaben bei Kreditinstituten 315.577 332.182
Liquide Mittel laut Konzernbilanz 315.637 332.235
davon Guthaben bei Kreditinstituten mit Verflgungsbeschrankungen 3.737 4.333

Die auf den aufgegebenen Geschaftsbereich entfallenden Zahlungsstrome innerhalb der Konzern-Kapitalflussrechnung sind in folgen-
der Tabelle angefuhrt:

IN TEUR 2024 2023
Cashflow aus operativer Tatigkeit 0 273
Cashflow aus Investitionstatigkeit 12.220 111.905
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 -68

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit des aufgegebenen Geschaftsbereichs der Jahre 2024 und 2023 beinhaltet weitere, vertraglich
vereinbarte Zahlungsmittelzuflisse fUr das im Geschaftsjahr 2022 verauBerte IT-Service Geschaft, abztglich der damit verbundenen
ZahlungsmittelabflUsse.

Zu Informationen betreffend der Zahlungswirksamkeit der Unternehmenserwerbe wird auf Abschnitt A verwiesen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Finanzierungsverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus Kontokorrentkrediten sowie Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen des Konzerns, aufgeteilt in ihren zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Anteil:

IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
WIRKSAME VER- _ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
01.01.2024 neue Leasing-  SONStige 54 455094
verhdltnisse Anderungen
Schuldscheindarlehen 167.500 1.000 0 0 168.500
Sonstige Darlehen sowie
Kontokorrentkredite 43.251 170.415 0 96.578 310.245
Sonstige finanzielle Schulden 2.542 -12.569 0 37.397 27.369
Leasingverbindlichkeiten 52.178 -25.501 26.700 50.056 103.433
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 265.471 133.345 26.700 184.031 609.547
IN TEUR ZAHLUNGS- NICHT ZAHLUNGS-
W|RKSAME VER- ~ WIRKSAME
ANDERUNGEN VERANDERUNGEN
neue Leasing- ~ Sonstige
01.01.2023 verhaltnisse Anderungen 31.12.2023
Schuldscheindarlehen 167.500 0 0 0 167.500
Sonstige Darlehen sowie
Kontokorrentkredite 152.490 -107.290 0 1.113 46312
Sonstige finanzielle Schulden 519 748 0 0 1.267
Leasingverbindlichkeiten 42.779 -13.258 18.237 4.420 52.178
oumme der Schulden aus 363.288 -119.800 18.237 5533 267258

Finanzierungstatigkeit

Die sonstigen finanziellen Schulden beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Mietkdufen (Ratenkauf) von Gegenstanden des
Anlagevermdgens. Die Leasingverbindlichkeiten werden unter den Bilanzposten sonstige kurzfristige und langfristige finanzielle Schul-
den ausgewiesen.

Die sonstigen Anderungen des Geschéftsjahres 2024 beinhalten nicht zahlungswirksame Anderungen aus Unternehmenserwerben
in Hohe von TEUR 184.290 (Vj.. TEUR 4.480), eine Reduktion der Leasingverbindlichkeiten aufgrund der vorzeitigen Beendigung von
Leasingverhaltnissen in Hohe von TEUR 6.142 (Vj.: TEUR 1.004), die Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten von TEUR 4.414 (Vj.: TEUR
1.720) sowie Wahrungseffekte, insbesondere die Leasingverbindlichkeiten betreffend. Dartber hinaus beinhalten die nicht zahlungs-
wirksamen Anderungen den Abgang von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 404 (Vj.: TEUR 267) aufgrund von Entkonsolidie-
rungen.

02 Segmentberichterstattung

Die Berichterstattung und Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgten entsprechend den Portfolioschwerpunkten seit Beginn des
Geschaftsjahres 2023 - wie auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 - in den Segmenten ,Europe”, ,Global” und ,Software + Solutions".
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> Segment ,Europe”: In diesem Segment blndelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitdten zur Eigenentwicklung sicherer Losungen zur
Vernetzung von Maschinen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Middleware und Services in Europa. Schwerpunkt des
Geschaftssegments sind die selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologien) und Losungen der Kontron Gruppe, insbesondere fur
die Markte industrielle Automatisierung, 5G-Konnektivitat- und Kommunikationsldsungen sowie Medizintechnik und Smart Energy.
Zusatzlich wird das loT-Services Geschaft in Osterreich, Ungarn und Rumanien zur Servicierung und Unterstitzung des loT-Geschafts
in diesem Segment ausgewiesen.

> Segment ,Global”: Im Segment ,Global” werden die Geschaftsaktivitdten der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien dargestellt.
Neben dem eigenen Portfolio werden Produkte und Losungen aus dem Segment ,Europe” vertrieben.

> Segment ,Software + Solutions”: Das Segment umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich fur die Bereiche der Indust-
rieautomatisierung, das Kontron-eigene Betriebssystem KontronOS sowie das Losungsgeschaft im Transport-, Avionics- und Defense-
Sektor. 2024 kam mit der Katek-Ubernahme die zahlungsmittelgenerierende Einheit GreenTec hinzu, die sich auf innovative Lésungen
in den Bereichen Solarenergie, Elektromobilitdt und erneuerbare Energien fokussiert. Dieses Segment weist die Bereiche mit den
hochsten Margen und den hochsten Wachstumsraten der Gruppe aus.

Das EBITDA sowie das Bruttoergebnis (Umsatzerldse abzUglich Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Leistungen) der
Geschaftssegmente werden jeweils auf IFRS-Basis vom Vorstand getrennt Uberwacht, um Entscheidungen Uber die Verteilung von Res-
sourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Segmente zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des EBITDA und
des Bruttoergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Konzern-EBITDA und dem Bruttoergebnis im Konzernabschluss
bewertet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten erfolgen zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auf Basis Normalaus-
lastung zuzlglich eines konzerneinheitlichen Aufschlags.

Die Geschaftsentwicklung entsprechend den Segmenten stellt wie folgt dar:

2024 EUROPE GLOBAL SOFTWARE + KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS UBERLEITUNG

Umsatzerlose gesamt 1.161.831 312.567 535.650 2.010.048
Innenumsatz -184.129 -75.044 -66.054 -325.227

Umsatzerlose 977.702 237.523 469.596 1.684.821
Bruttoergebnis 349.425 82.941 261.393 693.759
EBITDA 81.720 23.031 87.039 191.790
Abschreibungen -41.881 -8.087 -27.663 -77.631
EBIT 39.839 14.944 59.376 114.159
Finanzertrage 6.358 6.358
Finanzaufwendungen -29.303 -29.303
Ertragsteuern -2.714 -2.714

Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortgefiihrten 88.500
Geschaftsbereichen

Segmentvermogen 863.078 201.299 483.628 1.548.005
Segmentschulden 824.188 88.414 258.438 1.171.040
Segmentinvestitionen 38.077 9.164 23.982 71.223
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2023 EUROPE" GLOBAL SOFTWARE + KONSOLIDIERUNG/ GESAMT
IN TEUR SOLUTIONS” UBERLEITUNG

Umsatzerldse gesamt 881.129 258.569 293.613 1.433.311
Innenumsatz -118.518 -50.887 -37.959 -207.364

Umsatzerlose 762.611 207.682 255.654 1.225.947
Bruttoergebnis 250.360 65.536 150.328 466.224
EBITDA 64.805 19.080 42137 126.022
Abschreibungen -22.896 -6.301 -10.349 -39.546
EBIT 41.909 12.779 31.788 86.476
Finanzertrage 8.882 8.882
Finanzaufwendungen -16.139 -16.139
Ertragsteuern -3.541 -3.541

Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortgefuhrten 75.678
Geschaftsbereichen

Segmentvermaogen 734.721 152.165 255.818 1.142.704
Segmentschulden 519.121 71.374 176.191 766.686
Segmentinvestitionen 25.597 7.401 13.277 46.275

*) Angepasst: Umgliederung der ,Kontron Modular Computers S.A.S.", Toulon, Frankreich, von Segment ,Europe" in Segment ,Software + Solutions"

Aufgrund der Umgliederung der ,Kontron Modular Computers S.A.S.” erhdhte sich der Umsatz des Segments ,Software + Solutions” um
TEUR 26.370, der EBITDA-Beitrag belduft sich auf TEUR 4.222.

Das ,EBITDA" stellt das EBITDA vor Verrechnung von Headquarterkosten durch die Kontron AG dar. Des Weiteren werden im Segment
,Europe” alle Kosten fur die Kontron AG (Headquarterkosten) erfasst, die sich nicht funktional auf die Ubrigen Segmente verteilen lassen.
Auswirkungen auf das Konzernergebnis, welche nicht mit der operativen Geschaftstatigkeit der Segmente in unmittelbarem Zusammen-
hang stehen, werden folglich auch im Segment ,Europe” ausgewiesen.

Das Segmentvermogen umfasst die kurz- und langfristigen Vermogenswerte ohne Geschafts- oder Firmenwerte, Beteiligungen und
Wertpapiere.

Die Segmentschulden umfassen die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.
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Informationen Uber geographische Gebiete:

IN TEUR 2024 2023
UMSATZERLOSE LANGFRISTIGES UMSATZERLOSE LANGFRISTIGES
VERMOGEN VERMOGEN
Deutschland 439.421 179.279 213.653 57.680
Nordamerika 243.672 44.896 130.868 26.609
Osterreich 143.267 43.431 130.955 35.785
Ungarn 134.884 27.288 103.896 11.438
Slowenien 81.941 41.183 79.293 40.922
Frankreich 73.030 21.147 57.781 16.386
Bulgarien 51.910 11.058 49.317 1.348
China 49.233 925 50.403 1.679
Schweiz 41.660 8.204 29.941 7.804
Rumanien 41.081 7.344 68.475 8.408
Russland 40.278 6.320 54.529 5.653
Grol3britannien 34.834 1.216 32.447 1.032
Tschechien 31.972 5.470 28.822 398
Spanien 30.270 2.635 21.954 2.170
Japan 26.737 0 13.085 0
Restliches Ausland 220.631 4.746 160.528 4113
1.684.821 405.140 1.225.947 221.425

Die Darstellung des langfristigen Vermogens umfasst die Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte sowie die langfristigen Vertrags-
vermogenswerte und die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte.

Die Darstellung der Umsatzerl6se nach geografischen Gebieten erfolgt nach dem jeweiligen Sitz des Kunden.

Der Konzern hat mit keinem einzelnen externen Kunden 10% oder mehr der berichteten Umsatzerlose erzielt.
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03 Informationen Uber Finanzinstrumente
Rechnungslegungsmethoden>>

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem an-
deren Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Als finanzielle Vermogenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. FUr die Folgebewertung werden die Finanzinstru-
mente einer der in IFRS 9 angefihrten Bewertungskategorien zugeordnet:

» finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefhrten Anschaffungskosten bewertet werden
» finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (mit Recycling)
> finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Bei als Eigenkapitalinstrumente klassifizierten finanziellen Vermdgenswerten besteht das Wahlrecht, diese erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert (ohne Recycling) zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestande, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgdngige Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen und Finanzinvestiti-
onen. Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten werden, sowie
der Zusammensetzung der vertraglichen Zahlungsstréme.

Zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswer-
te mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und
die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen, wie z.B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing oder Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Geschadftsmodell ,Halten).

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzuglich Wertminderungen fur erwartete Ausfalle bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektiv-
zinsmethode sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Schuldinstrumente)

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlie3lich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag be-
stehen und die sowohl mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen als auch Verkaufe
zu tatigen (Geschaftsmodell ,Halten und Verdul3ern”). Bei Finanzinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis (mit Recycling) bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -ver-
lusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und so berechnet, wie
bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Ver-
lust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) bewertete finanzielle Vermdogens-
werte (Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital
nach IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) erfillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fUr jedes Instrument.
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Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht,
es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des finanziellen Vermodgenswerts zurtickerlangt. In diesem Fall
werden die Gewinne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte enthalt finanzielle Vermdgens-
werte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermo-
genswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie fUr Zwecke der Veraul3erung oder des Ruckkaufs in der nahen Zukunft erworben wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Der Konzern erfasst bei allen Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eine Wert-
berichtigung fur erwartete Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die
vertragsgemal$ zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert
des ursprunglichen Effektivzinssatzes.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis inner-
halb der ndchsten zwdlf Monate beruht (12-Monats-ECL). FUr Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die gesamte Restlaufzeit des jeweiligen Instruments erwarteten Kredit-
verluste zu erfassen, unabhdngig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing und Vertragsvermogenswerten aus Kunden-
vertragen wendet die Kontron Gruppe eine vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste in Form eines Gesamt-
laufzeit-ECL mittels Wertberichtigungsmatrix an. Daher verfolgt die Kontron Gruppe bei diesen Finanzinstrumenten Anderungen des
Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf Basis der Gesamtlaufzeit-ECL.

Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der Uberfélligkeitsdauer in Tagen bestimmt. Die Berechnung umfasst das
wahrscheinlichkeitsgewichtete Ergebnis unter Berucksichtigung des Zinseffekts sowie angemessener und belastbarer Informationen
Uber vergangene Ereignisse, aktuelle Gegebenheiten und kinftig zu erwartende wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die zum Ab-
schlussstichtag verflgbar sind.

Wertminderungen werden erfolgswirksam ruickgangig gemacht, wenn der Grund fur die Wertminderung entfallt oder eine Verbesserung
vorliegt.

Ausbuchung

Ein vertraglicher Vermogenswert bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert erloschen sind, oder die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash-
flows aus dem finanziellen Vermogenwert an Dritte Ubertragen wurden.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem Vermogenswert Ubertragt, beurteilt er, ob und in
welchem Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Werden im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken Ubertragen erfolgt eine vollstandige Ausbuchung der Forderungen, wobei etwaige Default bzw Dilution Reserven einbe-
halten werden. Werden weder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken Gbertragen noch zuriickbehalten, aber liegt ein Ubergang
der VerfUgungsmacht vor, werden die Forderungen vollstandig ausgebucht, andernfalls erfolgt die Ausbuchung nur in dem Ausmal}
wie kein anhaltendes Engagement vorliegt. FUr verkaufte Forderungen, bei denen ein anteiliger Selbstbehalt bei Forderungsausfallen
vereinbart wurde, erfolgt eine vollstandige Ausbuchung auf Grund des Ubergangs der Verfligungsmacht. Fir verkaufte Forderungen be-
stand bis zu einer Umstellung der Factoringvereinbarungen im Geschaftsjahr 2024 ein ,first loss” Risiko, das aufgrund des anhaltenden
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Engagements im Ausmal3 des ,first loss” weiterhin als Forderung erfasst wurde. Nach erfolgter Umstellung der Factoringvereinbarungen
besteht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 kein ,first loss” Risiko mehr und es erfolgt eine Ausbuchung auf Grund der Ubertragung
der Verflgungsmacht.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Falle von Darlehen und
Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten, Darlehen und Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben die groBte Bedeutung fur den Konzernab-
schluss.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist.
Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Kontron AG bewertet Finanzinstrumente, wie beispielsweise Derivate oder bedingte Kaufpreisverpflichtungen, zu jedem Abschluss-
stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzin-
strumenten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag
fur den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fur die Ubertragung einer Schuld gezahlt wird. Bei der Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die
Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fir den Vermogenswert oder die Schuld oder am vorteilhaftesten Markt
fur den Vermdogenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, erfolgt.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fur den Vermdogenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilneh-
mer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Ver-
mogenswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die hochste und beste Verwendung des Vermogenswerts
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fur den Vermogenswert die hochste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fur die ausreichend Daten zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verflgung stehen. Dabei ist die Verwendung malgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren
moglichst hoch und die Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die
nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

» Stufe 1: die auf einem aktiven Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) identischer Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

» Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist
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» Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

SESSSS555SSSSS55S5SSSSSO5555SSSS5555SSSSS55S5SSSS555SSSSSSS5S5SSSS555SSSSS55 5SSOSO

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente auf die Kategorien nach IFRS 9:

BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2024 31.12.2024
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefuhrte Anschaffungskosten 315.637 315.637
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 227.744 227.744
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 21.906 21.906
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte fortgefuhrte Anschaffungskosten 17.681 17.681
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 9.129 9.129
davon: FV erfolgswirksam 874 874
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 8 8
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 42.795 42.795
davon: FV erfolgswirksam 752 752
FV Hierarchie STUFE 3
Xﬁ;btne?g‘,itzhn?;%en aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 272.378 272.378
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 172.985 172.985
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 305.760 262.358
Sonstige langfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 97.368 97.368
FV Hierarchie STUFE 3
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BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IFRS 9 BUCHWERT FAIR VALUE
31.12.2023 31.12.2023
AKTIVA
Liquide Mittel fortgefuhrte Anschaffungskosten 332.235 332.235
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon: fortgeflhrte Anschaffungskosten 194.184 194.184
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 19.372 19.372
FV Hierarchie STUFE 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte fortgefuhrte Anschaffungskosten 20.778 20.778
FV Hierarchie STUFE 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 8.136 8.136
davon: FV erfolgswirksam 874 874
FV Hierarchie STUFE 3
davon: FV Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling) 0 0
FV Hierarchie STUFE 1
PASSIVA
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 27.190 27.190
davon: FV erfolgswirksam 268 268
FV Hierarchie STUFE 3
\ljﬁ[jbli_ne(ijs“tzhnligegnen aus Lieferungen fortgefuhrte Anschaffungskosten 273.056 273.056
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 150.873 150.873
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten fortgefuhrte Anschaffungskosten 60.138 58.061
Sonstige langfristige finanzielle Schulden fortgefuhrte Anschaffungskosten 35.477 35.477
davon: fortgefuhrte Anschaffungskosten 35.477 35.477
davon: FV erfolgswirksam 823 823
FV Hierarchie STUFE 3
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04 Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner Geschaftstdtigkeit und
zur Maximierung des Shareholder Value ein Bonitdtsrating bei Banken hat, das eine Fremdfinanzierung zu moglichst geringen Finanzie-
rungskosten ermoglicht. Von Seiten des Managements ist eine mal3gebliche Kennziffer zur Erreichung des Bonitatsratings die Eigenkapi-
talguote im Konzern. Zum Abschlussstichtag betrdgt die Konzerneigenkapitalquote 35,8% (Vj.: 44,1%). Das Management Uberwacht das
Kapital mit Hilfe des Verschuldungsgrads, der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zur Summe aus Eigenkapital und Nettofinanz-
schulden entspricht. Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des monatlichen Reportings der Konzerngesellschaften und wird an den Vor-
stand berichtet. Zum Bilanzstichtag betragen die Nettofinanzschulden TEUR 855.777 (Vj.: TEUR 434.451) und die Summe aus Eigenkapi-
tal und Nettofinanzschulden TEUR 1.508.055 (Vj.: TEUR 1.038.422), so dass sich ein Verschuldungsgrad von 56,7% (Vj.: 41,8%) errechnet.
Die Nettofinanzschulden umfassen verzinsliche Darlehen, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden abzUglich
liquider Mittel und kurzfristige Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. Gegebenenfalls kann
der Konzern die Eigenkapitalquote im Rahmen des genehmigten Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien erhdhen. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter BerUcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur
Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

IN TEUR 2024 2023
Konzerneigenkapital 652.278 603.971
Summe Eigenkapital und Schulden 1.823.692 1.370.657
Konzerneigenkapitalquote 35,8% 441%
Langfristige Schulden 452.933 136.098
Kurzfristige Schulden 718.481 630.588

1.171.414 766.686
Liquide Mittel -315.637 -332.235
Nettofinanzschulden 855.777 434.451
Konzerneigenkapital 652.278 603.971
Eigenkapital und Nettofinanzschulden 1.508.055 1.038.422
Verschuldungsgrad 56,7% 41,8%

Zum 31. Dezember 2024 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Die von den Banken geforder-
ten Finanzkennzahlen fur die Gewahrung von Rahmenkreditlinien wurden eingehalten.
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05 Risikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten - mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente - um-
fassen Bankdarlehen, Schuldscheindarlehen und kurzfristige Uberziehungsranmen, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung
der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z.B. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschafts-
tatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfUgt der Konzern Uber derivative Finanzinstrumente, deren Zweck die Absicherung gegen Wahrungs- bzw. Zinsrisiken
ist, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren. Handel mit Derivaten zu spekulativen
Zwecken wird entsprechend den konzerninternen Richtlinien nicht betrieben.

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns.
Die Unternehmensleitung beschliel3t Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt wer-
den.

Liquiditatsrisiko

Die Strategie der Kontron Gruppe sieht grundsatzlich eine lokale Finanzierung des Tagesgeschafts vor (z. B. Debitoren-Factoring, Supply
Chain Finanzierung oder Kontokorrentkredite). Die Finanzierung grof3erer Investitionen, Projekte oder Akquisitionen erfolgt hingegen
zentral Uber Intercompany-Finanzierung unter Nutzung der gunstigen Finanzierungskonditionen der Kontron AG. Die Kontron AG stellt
zentral aufgesetzte Programme flr Factoring sowie Reverse-Factoring in der Gruppe bereit, die fur die Konzerngesellschaften verbind-
lich sind. Dabei liegt die Implementierung und DurchfUhrung in der lokalen Verantwortung. In einigen wenigen Ausnahmefallen erfolgt
aus historischen Grinden und aufgrund lokaler guter Geschaftsbeziehungen ein lokales Debitoren-Factoring und ein lokales Reverse-
Factoring, wobei auch hier in den meisten Fallen eine Konzernhaftung der Kontron AG dem lokalen Finanzinstitut vorliegt und die jewei-
lige Konzerngesellschaft glinstigere Finanzierungskonditionen lokal erhalt. Fir lokale Kredite gilt die Kontron-Gruppenkreditrichtlinie.
Sollte eine neue lokale Finanzierung bendtigt werden, sind alle relevanten Dokumente (Kredit- oder Kreditvereinbarung) vorab der
Leitung fur Finanzierung, Treasury und Versicherungen der Kontron AG vorzulegen.

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses mittels einer Liquiditdtsplanung, um einen eventuellen
Finanzbedarf friihzeitig zu erkennen und mit den Bankpartnern abzustimmen.

Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der
Flexibilitat durch die Nutzung von kurzfristigen Uberziehungsrahmen und sonstigen Finanzierungsquellen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2024 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben
erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

2024 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 187.688 335.035 0 522.723

Leasingverbindlichkeiten 29.146 64.280 31.150 124.576

e ™ : :

Sonstige finanzielle Schulden 22.367 20.048 0 42.415

511.579 419.363 31.150 962.092
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2023 BIS ZU 1 JAHR ZWISCHEN 1 NACH MEHR GESAMT
UND 5 JAHREN ALS 5 JAHREN

Finanzierungsverbindlichkeiten 154.999 62.340 1.396 218.735

Leasingverbindlichkeiten 20.244 38.785 1.036 60.065

Verbindlichkeiten aus Liefe-

) 273.056 0 0 273.056

rungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden 11.328 2.145 0 13.473
459.627 103.270 2.432 565.329

Der Buchwert der Finanzierungsverbindlichkeiten betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 478.745 (Vj.: TEUR 211.011) und setzt sich aus
langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 305.760 (Vj.: TEUR 60.138) sowie aus kurzfristigen Bankkrediten bzw.
Uberziehungsrahmen in Hohe von TEUR 172,985 (Vj.: TEUR 150.873) zusammen. Die fur die verzinslichen Verbindlichkeiten angefalle-
nen Zinsen betragen TEUR 29.303 (Vj.: TEUR 16.112).

Die Kontron Gruppe setzt zur Lieferantenfinanzierung in ausgewahlten Konzerngesellschaften und flr bestimmte Lieferanten ein Rever-
se-Factoring-Programm ein. Mit diesen Vereinbarungen kann es auch zur starkeren Ausnutzung der bestehenden Zahlungsziele kom-
men. Die Verbindlichkeiten bleiben Teil des Working Capitals, welches im normalen Geschaftszyklus des Unternehmens verwendet wird.
Bilanziell als auch zivilrechtlich ergeben sich jedoch keine Auswirkungen, die eine Umgliederung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten in der Bilanz nach sich ziehen.

Durch die Vereinbarung kommt es zu keiner Ausdehnung der bestehenden Zahlungsziele (diese betragen in der Regel zwischen 60 und
120 Tage) und die umfassten Verbindlichkeiten beziehen sich ausschliel3lich auf den Erwerb von Vorraten fur die Produktion im Zusam-
menhang mit Kundenvertragen. Kontron muss fur diese Verbindlichkeiten keine (zusatzlichen) Sicherheiten bereitstellen.

Zum 31. Dezember 2024 sind Verbindlichkeiten in Hoéhe von TEUR 8.856 (Vj.: TEUR 30.575) von diesem Programm umfasst. Die Verbind-
lichkeiten sind in der Konzernbilanz im Posten ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” ausgewiesen.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die drei folgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisi-
ken. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerduBerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative Finanzinstrumente

Wahrungskursrisiko

Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen. Diese Risiken resultieren aus Kaufen und Verkaufen einer opera-
tiven Einheit in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser Einheit. Die wesentlichen Wahrungsrisiken resultieren aus
der Anderung des US-Dollar/EUR Wechselkurses. Als globales Unternehmen tatigt Kontron Umséatze und Materialeinkdufe in US-Dollar
und Euro. Die sich daraus ergebenden Wahrungseffekte werden im Zeitablauf teilweise ausgeglichen. Verbleibende Spitzen werden
durch den Einsatz von kurzfristigen Terminkontrakten bzw. Optionsgeschdften abgesichert. Zur Optimierung der Absicherungsstrategie
wird das Risiko aus der Differenz aus Fremdwahrungseinnahmen und -ausgaben geplanter Transaktionen, die im Rahmen der Konzern-
planung mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden, durch den Einsatz verschiedener Absicherungsinstrumente eliminiert bzw.
begrenzt.

Der beizulegende Zeitwert des zum Stichtag 31. Dezember 2024 bestandenen Devisentermingeschaft mit einem Nominalvolumen von
TEUR 0 (Vj.: TEUR 4.700) betrug TEUR O (Vj.: TEUR -9).

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 eine Wahrungssensitivititsanalyse, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funkti-
onalen Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften Finanzinstrumente eingehen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Es wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fUr das Gesamtjahr ist.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeitwer-
ten der monetaren Vermogenswerte und Schulden) gegenuber einer nach verntnftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechsel-
kursanderung des US-Dollar. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

KURSENTWICKLUNG DES USD AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

Geschaftsjahr 2024 +10% -3.841
-10% 3.841
Geschaftsjahr 2023 +10% -4.363
-10% 4.363

Zum 31. Dezember 2024 bestanden keine Devisenterminkontrakte. Die Sensitivitdt des Ergebnisses aus der Marktbewertung des zum
31. Dezember 2023 bestehenden Devisenterminkontrakts ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Dabei wird die Ergebnisauswirkung
bei einer fiktiven Veranderung des Euro gegentber der Fremdwahrung um 5% bzw. 10% gezeigt:

VERANDERUNG DES EURO AUSWIRKUNGEN AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN IN TEUR

GESCHAFTSJAHR 2024 GESCHAFTSJAHR 2023
+5% 0 -223
+10% 0 -426
-5% 0 247
-10% 0 521
Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze schwanken.

Das Risiko des Konzerns aus Zinssatzanderungen ergibt sich im Wesentlichen aus abgeschlossenen variabel verzinsten Finanzierungen
sowie veranlagten Festgeldern. Eine Anderung des allgemeinen Zinsniveaus kénnte zu einer Erhéhung oder einem Rickgang der Zin-
saufwendungen bzw. des Zinsertrags fuhren.

Nachstehende Zinssensitivitatsanalyse wurde unter der Annahme erstellt, dass bei variablen Zinssatzen und bei kurzfristigen Fixzinssat-
zen (Barvorlagen) die Zinsen im Berichtszeitraum in allen Wahrungen um 100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen waren. Dies
stellt die Einschatzung der Geschaftsfihrung hinsichtlich einer begriindeten, méglichen Anderung der Zinsen dar.

Als Basis wurde das Zinsrisiko-Exposure von Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag bestimmt und unterstellt, dass die ausstehenden
Verbindlichkeiten bzw. Forderungen zum Bilanzstichtag flr das gesamte Jahr ausstehend waren.

Rund 64,9% (Vj.: 46,9%) der Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 478.745 (Vj.: TEUR 211.011) sind variabel verzinst. Darin
enthalten sind Tranchen aus dem Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 141.500 (Vj.: TEUR 75.000). Tranchen aus dem Schuldschein-
darlehen in Héhe von TEUR 27.000 (Vj.: TEUR 92.500), sowie weitere Bankdarlehen in Hohe von TEUR 141.122 (Vj.: TEUR 19.500), sind
festverzinslich.

Falls die Zinsen um 100 Basispunkte hoher gewesen waren und alle anderen Variablen konstant gehalten wirden, ware der Zinsauf-
wand um TEUR 3.106 (Vj.: TEUR 990) héher gewesen. Die untersuchten Zinsschwankungen haben keine direkte Auswirkung auf das
Eigenkapital. Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen
Zinsrisiko ausgesetzt.
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Daruber hinaus ist ein im Zuge des Erwerbs der Kontron Solar Bulgaria EOOD (vormals Katek Electronic Bulgaria EOOD) Ubernommenes
Darlehen in TBGN 3.716 zum Stichtag 31. Dezember 2024 in Hohe von TEUR 1.900 fixiert.

Zur Absicherung von Zinsanderungen bei bestehenden variabel verzinslichen Darlehen wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Zinsswap be-
trags- und laufzeit kongruent mit 7-jahriger Laufzeit bis 26. April 2028 abgeschlossen. Der Marktwert des Zinsswaps zum 31. Dezember
2024 betragt TEUR 64. Die Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen sind nicht erfullt.

Falls die Zinsen um 100 Basispunkte hoher gewesen waren und alle anderen Variablen konstant gehalten wirden, waren die Zin-
saufwendungen um TEUR 35 hoher gewesen. Bei 100 Basispunkten niedrigerer Zinsen und konstanter Ubriger Variablen waren die
Zinsaufwendungen um TEUR 36 niedriger ausgefallen. Die untersuchten Zinsschwankungen haben keine direkte Auswirkung auf das
Eigenkapital. Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen
Zinsrisiko ausgesetzt.

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenrahmen-
vertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken (insbesondere ergeben sich Risiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Risiken im Rahmen der
Finanzierungstatigkeit, einschliefSlich Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, Devisengeschdften und sonstigen Finanzinstrumenten
ausgesetzt.

Fur alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Minimierung des Ausfallrisikos in
Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung, Kreditauskinfte eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschafts-
beziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfallen genutzt werden. Dafur hat der Konzern ein
Debitorenmanagement installiert, mit dem die Forderungsbestande laufend Uberwacht werden. Zusatzlich sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberwiegend kreditversichert. Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermogenswerten trotzdem Ausfallri-
siken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbe-
ziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Die bilanzielle Hohe der finanziellen Vermogenswerte gibt, ungeachtet bestehender Sicherheiten, das maximale Ausfallrisiko fur den
Fall an, dass Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Die entsprechenden Angaben
konnen dem Kapitel ,Informationen Uber Finanzinstrumente” entnommen werden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die mit Hilfe einer Wertberichtigungsmatrix ermittelte Ausfallrisikoposition bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns:

31.12.2024 NICHT FALLIG 1 BIS60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ TAGEUBER-  _ 270TAGE  _ 365TAGE  _ 365TAGE
FALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 192.280 39.072 4177 5.672 3.329 3.145 9.124
bei Zahlungsverzug

Erwarteter

Kreditverlust 390 192 146 239 273 336 5572
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Das Vorjahr stellte sich wie folgt dar:

31.12.2023 NICHT FALLIG 1 BIS 60 TAGE 61 BIS 90 TAGE 91 BIS 180 181 BIS 271 BIS UBER
UBERFALLIG ~ UBERFALLIG TAGE UBER- _ 270 TAGE 365 TAGE 365 TAGE
FALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG ~ UBERFALLIG

Geschatzter Gesamt-
bruttobuchwert 182.461 21.504 3.849 3.598 1.187 561 8.065
bei Zahlungsverzug

Erwarteter

Kreditverlust 411 179 98 284 206 90 6.401

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Dies gilt ebenso fur die Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

06 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Rechnungslegungsmethoden>>

Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht berUcksichtigt. Sie werden offengelegt, wenn die Moglichkeit eines Ressourcenab-
flusses mit wirtschaftlichen Nutzen nicht wahrscheinlich, aber moglich ist oder die Hohe nicht ausreichend verladsslich bewertet werden
kann.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit ist die Kontron Gruppe in unterschiedlichen Verfahren bei Behérden oder im Rahmen von Erfullungs-
und Bietungsgarantien einem moglichen Ressourcenabfluss ausgesetzt. Diese Sachverhalte kdnnen als typisch fur die Branche, in der
die Kontron Gruppe tatig ist, angesehen werden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die u.a. Erflllungs- und Bietungsgarantien.
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Im Rahmen des operativen Geschdfts hat die Kontron Gruppe Erfullungs- und Bietungsgarantien im Umfang von TEUR 26.393
(Vj.: TEUR 36.654) abgegeben. Diese resultieren im Wesentlichen aus den Tochterunternenmungen der Kontron in der Tschechischen
Republik in Hohe von TEUR O (Vj.: TEUR 10.930), in Frankreich in Hohe von TEUR 817 (Vj.: TEUR 809), Slowenien in Hohe von TEUR 13.230
(Vj.: TEUR 9.837), Russland in Hohe von TEUR 3.019 (Vj.: TEUR 1.668), Spanien in Hohe von TEUR 4.031 (Vj.: TEUR 3.173), Deutschland in
Hohe von TEUR 1.401 (Vj.: TEUR 540) sowie Belgien in Hohe von TEUR 1.455 (Vj.: TEUR 1.451). Weiters bestehen Garantien in weiteren
Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 2.440 (Vj.: TEUR 8.246).

07 Aufwendungen fur Leistungen des Abschlussprufers

FUr im Geschaftsjahr 2024 erbrachte Leistungen des Abschlussprifers KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifung- und Steuerberatungs-
gesellschaft wurden TEUR 776 (Vj.: TEUR 482) aufgewendet. Davon entfallen TEUR 542 (Vj.: TEUR 328) auf die Abschlussprifung und
TEUR 234 (Vj.: TEUR 154) auf sonstige Leistungen.

08 Aktienoptionsprogramme
Rechnungslegungsmethoden>>

Nach IFRS 2 wird bei der aktienbasierten Vergltung zwischen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit Eigenkapitalabgeltung
unterschieden. FUr beide Instrumente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Dieser wird anschlieend
als Personalaufwand Uber den Zeitraum verteilt, innerhalb dessen die Beglnstigten einen uneingeschrankten Anspruch auf die Instru-
mente erwerben.

Die derzeit laufenden Vergltungsprogramme der Kontron AG sehen vor, den Bezugsberechtigten wahlweise Aktien gegen Zahlung des
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Auslbungspreises zu liefern oder einen Barausgleich anzubieten, wobei das Wahlrecht allein bei der Kontron AG liegt. Da eine Erful-
lung in Aktien beabsichtigt ist und die Kontron AG auch Uber ausreichend bedingtes Kapital verfigt, ist die Zusage als Transaktion mit
Eigenkapitalabgeltung zu bilanzieren. Die Erfassung der aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen
und die korrespondierende Erhdhung des Eigenkapitals erfolgte flr das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 als auch fur das Aktienopti-
onsprogramm 2024/2025 Uber den Zeitraum, in dem die Austbungsbedingungen erfullt werden mussen (sogenannter Erdienungszeit-
raum). Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten Austibungsmaoglichkeit, d.h. dem Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter:innen
unwiderruflich bezugsberechtigt wird.

Die beizulegenden Zeitwerte wurden mit Hilfe geeigneter Optionspreismodelle ermittelt. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Aktienoptionen sind im Personalaufwand und im Eigenkapital erfasst worden.

Die Gesellschaft hat Aktienoptionsprogramme fUr Mitarbeiter:innen, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens beschlossen.
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Aktienoptionsprogramm 2024/2025

Im November 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeiter:innen der Kontron AG sowie den
FUhrungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramm 2024/2025 insgesamt 1.500.000
Aktienoptionen gewahrt.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
kdnnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die im
Aktienoptionsprogramm 2024/2025 definierten Austbungszeitrdume betragen jeweils 30 Borsenhandelstage, jeweils beginnend am
zweiten Borsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbilanz-
pressekonferenz. Zum Zeitpunkt der Austibung der Aktienoption muss der Borsenkurs um zumindest 25% Uber dem Austbungspreis
liegen.

Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Optionsberechtigten, nicht an
Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sieht das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten
Aktien gegen Zahlung des AusUbungspreises zu liefern oder inren Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreismo-
dells nach der Monte-Carlo-Methode und der Random-Walk-Methode ermittelt und wird Uber den Erdienungszeitraum von 36 Monta-
ten in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Aktienoptionsprogramm 2018/2019

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeiter:innen der Kontron AG sowie den Fuh-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018/2019 insgesamt 1.000.000
Aktienoptionen gewahrt.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
konnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgetbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die
im Aktienoptionsprogramm definierten Austbungszeitraume betragen jeweils 30 Borsenhandelstage, jeweils beginnend am zweiten
Bdrsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbilanzpresse-
konferenz. Zum Zeitpunkt der Austbung der Aktienoption muss der Borsenkurs um zumindest 25% Uber dem AusUbungspreis liegen.

Nicht ausgetbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Optionsberechtigten, nicht an
Dritte, Ubertragbar. Die beiden Aktienoptionsprogramme sehen das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den Bezugsberechtigten Aktien
gegen Zahlung des Austbungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 3. Oktober 2024 wurde die Laufzeit fur das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 fUr Bezugsberechtigte,
die ab Oktober 2024 noch im Konzern beschaftigt sind, um jeweils ein Jahr bis 21. Dezember 2025 verlangert. Betroffen waren insge-
samt bis zu 460.000 Aktienoptionen.
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Der beizulegende Zeitwert der gewdhrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreis-
modells nach Black/Scholes ermittelt und wurde Uber den Erdienungszeitraum von 36 Monaten in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand erfasst.

Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Parameter zum Zeitpunkt der Gewahrung der Aktienoptionsprogramme:

AKTIENOPTIONS- AKTIENOPTIONS-
PROGRAMM 2018/2019  PROGRAMM 2024/2025

Anzahl der Aktienoptionen 1.000.000 1.500.000
Ausgabetag 21. Dezember 2018 14. November 2022
Laufzeit 7 Jahre 5 Jahre
AusUbungspreis je Aktienoption Bér;;niizgsgg?arg Bérs;ni\tzgas;lélgar;
Aktienkurs am Ausgabetag EUR 15,71 EUR 15,30
Erwartete Volatilitat 36,80% 33,30%
Zinssatz 2,59% 2,47%
Erwartete Laufzeit der Optionen 6,43 Jahre 3,93 Jahre
Optionswert EUR 4,87 EUR 3,42

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 125.000 Optionen (Vj.: 370.000 Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 ausgeubt.
Die Bedienung erfolgte jeweils durch Barablésung, wobei TEUR 77 im Jahr 2024 und TEUR 417 Anfang Janner 2025 bezahlt wurden. Zum
31. Dezember 2024 betragen die ausstehenden Rechte fur das Aktienoptionsprogramm 2018/2019 insgesamt 460.000 (Vj.: 605.000).
Betreffend dem Aktienoptionsprogramm 2018/19 sind im Geschaftsjahr 2024 20.000 Sttck (Vj.: 24.300 Stuck) aufgrund eines Verzichts
verfallen.

Betreffend Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sind insgesamt 395.000 Stuck nicht zugeteilt (Vj.: 280.000 Stuck). Der Anstieg von
115.000 Stiick gegeniber dem Vorjahr begrindet sich durch das Ausscheiden von Mitarbeiter:innen im Geschaftsjahr 2024.

Im Geschaftsjahr 2024 betrdgt der in den Personalkosten erfasste Aufwand fur die Aktienoptionsprogramme TEUR 1.424
(Vj.: TEUR 1.702).

Daruber hinaus hat die Gesellschaft im Jahr 2020 auf Basis eines durch die FMA gebilligten Prospektes Aktienoptionsscheine begeben.
Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 zugeteilten und 500.000 6ffentlich angebo-
tenen Aktienoptionsscheinen. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Bdrse zugelassen und
an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts ist
friihestens 36 Monate nach Ausgabe des Optionsscheins und nur bei Uberschreitung eines Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als
EUR 32,86 moglich. Bisher wurden keine Aktiensoptionsscheine ausgeubt.
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09 Remunerationsbericht

Im Remunerationsbericht werden die Grundztge und die Struktur der Vergltungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Hohe
der Vergltungen dargestellt.

Vergutung des Vorstands

Das aktuelle Vergutungssystem fur den Vorstand basiert auf der Vergltungspolitik, die in der Hauptversammlung am 8. Juni 2021
beschlossen wurde. Diese Vergutungspolitik zielt darauf ab, die Vorstandsvergltung auf eine nachhaltige und ergebnisorientierte Un-
ternehmensfuhrung auszurichten. Dabei wird die Vergltung der Vorstandsmitglieder entsprechend ihrer Verantwortlichkeiten, ihres
Tatigkeitsumfangs, ihrer individuellen Leistung, der Grol3e und finanziellen Situation des Unternehmens oder des verantworteten Un-
ternehmensbereichs sowie insbesondere dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens gestaltet. Zusdtzlich wird die
Branchenublichkeit der Vergltungsstruktur im Vergleichsumfeld bertcksichtigt. Seit dem Jahr 2021 flieBt zudem die Verbesserung der
Leistung der Kontron Gruppe im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG) in die mittelfristige Anreizgestaltung ein, die zu 50%
vom EBITDA (mindestens EUR 220 Mio.) sowie zu 50% von einer Verbesserung des ESG-Rating (mindestens MSCI BBB) abhangt. Das Ziel
der Verbesserung des MSCI-Ratings wurde bereits erreicht. Bei den aktuellen Leistungskomponenten sind keine spezifischen nachhal-
tigkeitsbezogenen Ziele zur Anwendung gekommen. Fur 2024 gelangte keine mittelfristige Vergttung zur Auszahlung und wurde eine
solche auch nicht gewahrt.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus verschiedenen Komponenten zusammen, darunter festgelegte, unabhan-
gig vom Erfolg des Unternehmens ausgezahlte Betrage sowie variable kurz- und langfristige Bestandteile, die von der Unternehmens-
leistung abhangig sind. Die gewahrten Gesamtvergutungspakete werden jahrlich vom Vergiuitungsausschuss auf ihre Ublichkeit hin
Uberpruft.

Im Geschaftsjahr 2024 belief sich die ausbezahlte Gesamtvergltung des Vorstands auf TEUR 931 (Vj.: TEUR 1.383). Dazu ist anzumerken,
dass der CEO nur eine geringe fixe Vergltung bezieht und zwei der funf Vorstande erst im zweiten Halbjahr des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres bestellt wurden. Es wurden keine Versorgungszusagen oder Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Falle einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit, auch nicht im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel (,Change of Control), getroffen. Ebenso
wurden im Berichtsjahr keine Kredite oder Haftungsibernahmen zugunsten von Vorstandsmitgliedern gewahrt.

Es ist wichtig anzumerken, dass die kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutungskomponenten von der Gesellschaft zurtickgefor-
dert werden kénnen, wenn die Auszahlung aufgrund offenkundig falscher Daten erfolgt ist (,Clawback”). Dies unterstreicht die Transpa-
renz und Verantwortlichkeit in Bezug auf die Vergltungspolitik der Kontron AG im Einklang mit den WillensduBBerungen der Aktiondre
bei den Hauptversammlungen zu den letztjahrigen Vergltungsberichten.

In den nachstehenden Tabellen werden die gewahrten Zuwendungen sowie die ausbezahlten Zuflisse im Geschdftsjahr 2024 darge-
stellt. Bei den gewahrten Zuwendungen werden, neben dem tatsachlich gewahrten Betrag, auch der mogliche Minimalbetrag sowie der
maximal zu erreichende Betrag angegeben. Die gewdhrten Bezugsrechte fur Aktienoptionen aus Aktienoptionsprogrammen werden
gemald Zeitwert (Optionspreis) zum Zeitpunkt der Gewahrung berechnet. Beim Zufluss im Geschaftsjahr werden die fixen Vergltungs-
bestandteile und der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergltung angegeben. Sofern im Geschaftsjahr Aktienoptionen aus in Vorjah-
ren gewahrten Aktienoptionen ausgetbt wurden, wird der dafur steuerrechtlich mal3gebliche Zuflussbetrag angegeben. Abweichungen
in den Summen ergeben sich aus Rundungsdifferenzen.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM HANNES NIEDERHAUSER CLEMENS BILLEK
GESCHAFTSJAHR CEO CFO
IN TEUR 21.05.2012 02.05.2022
2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2023
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 8 8 8 8 220 220 220 200
Sachbezug fix? 2 12 12 12 10
Summe Festvergutung 8 8 8 10 232 232 232 210
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergttung? 80 0 80 100
Transaktionsabhdngige Boni 40 0 40
Mittelfristige variable Vergltung 19

Mehrjdhrige variable Vergltung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergltung 120 120 119
Gesamt 8 8 8 10 352 232 352 329
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM PHILIPP SCHULZ JOHANNES FUES
GESCHAFTSJAHR COO, AEROSPACE & DEFENSE UND COO, GREENTEC
IN TEUR NORDAMERIKA (SEIT 11.07.2024)" (SEIT 11.07.2024) »

2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2023
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 110 110 110 125 125 125

Sachbezug fix? 4 4 4 4 4 4

Summe Festvergutung 114 114 114 129 129 129
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergtitung? 40 0 60 25 25 25

Transaktionsabhangige Boni

Mittelfristige variable Vergltung

Mehrjahrige variable Vergitung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AQOP 2024/25 (Tranche 2025)
Summe variable Vergtitung 40 0 60 25 25 25

Gesamt 154 114 174 154 154 154

1) Bei unterjahrigen Wechsel in den Vorstand beziehen sich die Angaben in den Tabellen zur Gewahrung als auch den Zufluss auf den Zeitraum ab dem Monatsersten des Monats der Bestellung.
2) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbezlige, gegebenenfalls Car-Allowance, Garagenplétze und Essenspauschalen. Auf E-Autos ist in Osterreich kein Sachbezug anzuwenden.
3) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen
4) Zuwendung aus AOP = gewahrte AOP Stlickzahl x Optionspreis
)

5) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergttung des Vorstandes fir drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine Austbungs-
hurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen Prospektes weitere Aktienopti-
onsscheine entgeltlich erworben (per 31. Dezember 2024 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2024 siehe ,Corporate Governance Bericht")
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN IM MICHAEL RIEGERT GESAMT?
GESCHAFTSJAHR COO, I0T EUROPE
IN TEUR 01.01.2022
2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2023
(MIN) (MAX) (MIN) (MAX)

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 183 183 183 161 645 645 645 649

Sachbezug fix? 9 9 9 10 29 29 29 34

Summe Festvergutung 192 192 192 171 674 674 674 682
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung? 85 0 128 75 230 25 293 268

Transaktionsabhdngige Boni

Mittelfristige variable Vergltung 34 102

Mehrjdhrige variable Vergltung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 2020
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)
Summe variable Vergltung 85 128 109 270 25 333 371
Gesamt 277 192 319 279 944 699 1.007 1.053

*) Die Differenz zwischen der Gesamtzahl und der Summe der Einzelbetrage ergibt sich aus ehemaligen Vorstandsmitgliedern.

1) Bei unterjahrigen Wechsel in den Vorstand beziehen sich die Angaben in den Tabellen zur Gewahrung als auch den Zufluss auf den Zeitraum ab dem Monatsersten des Monats der
Bestellung.

2) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbeziige, gegenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen. Auf E-Autos ist in Osterreich kein Sachbezug anzuwenden.

3

4

5

Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen
Zuwendung aus AOP = gewahrte AOP Stlickzahl x Optionspreis

Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergttung des Vorstandes fur drei Geschéftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
Austibungshirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen Prospektes
weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2024 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2024 siehe ,Corporate Governance Bericht")
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ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR HANNES NIEDERHAUSER CLEMENS BILLEK
IN TEUR CEO CFO
21.05.2012 02.05.2022

2024 2023 2024 2023

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 8 8 220 200

Sachbezug fix" 2 12 10

Summe Festvergutung 8 10 232 210
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergutung? 130 100

Transaktionsabhdngige Boni

Mittelfristige variable Verglutung

Mehrjahrige variable Vergutung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung?

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergltung 130 100
Gesamt 16 10 362 310
ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR PHILIPP SCHULZ JOHANNES FUES
IN TEUR COO, AEROSPACE & DEFENSE UND COO, GREENTEC

NORDAMERIKA (SEIT 11.07.2024) (SEIT 11.07.2024)
2024 2023 2024 2023

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Bruttogehalt 110 119

Sachbezug fix" 4 4

Summe Festvergutung 114 123
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Einjahrige variable Vergttung? 20 25

Transaktionsabhangige Boni

Mittelfristige variable Verglutung

Mehrjahrige variable Vergttung

Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung®

AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)

Summe variable Vergutung 20 25

Gesamt 134 148

1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-SachbezUge, gegenenfalls Car-Allowance, Garagenplitze und Essenspauschalen. Auf E-Autos ist in Osterreich kein Sachbezug anzuwenden.

2) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen

3) Sachbezug variabel: ausgetbte Aktienoptionen (Stiickzahl x (Kurs zum Verflgungstag - gewahrter Optionspreis)) + gewahrte Aktienoptionen und -scheine (Stlickzahl x Optionspreis)

4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergltung des Vorstandes fur drei Geschaftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine Austbungs-
hirde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des &ffentlichen Prospektes weitere Aktienopti-
onsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2024 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2024 siehe ,Corporate Governance Bericht”)
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ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR MICHAEL RIEGERT GESAMT"
IN TEUR COO, IOT EUROPE
01.01.2022
2024 2023 2024 2023
ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG
Bruttogehalt 183 151 639 638
Sachbezug fix" 22 24 42 48
Summe Festvergutung 204 174 681 686
ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG
Einjahrige variable Vergutung? 75 56 250 418
Transaktionsabhangige Boni 278
Mittelfristige variable Vergltung
Mehrijahrige variable Vergltung
Aktienoptionsprogramme - mit langfristiger
aktienbasierter Anreizwirkung?
AOP 2018 (Tranche 2018)
AOP 2018 (Tranche 2019)
Aktienoptionsscheine 20209
AOP 2024/25 (Tranche 2024)
AOP 2024/25 (Tranche 2025)
Summe variable Vergltung 75 56 250 697
Gesamt 279 231 931 1.383

*) Die Differenz zwischen der Gesamtzahl und der Summe der Einzelbetrédge ergibt sich aus ehemaligen Vorstandsmitgliedern.

1) Sachbezug fix enthalten: Kfz-Sachbeziige, gegenenfalls Car-Allowance, Garagenplatze und Essenspauschalen. Auf E-Autos ist in Osterreich kein Sachbezug anzuwenden.

3) Sachbezug variabel: ausgetbte Aktienoptionen (Sttickzahl x (Kurs zum Verflgungstag - gewahrter Optionspreis)) + gewahrte Aktienoptionen und -scheine (Stlickzahl x Optionspreis)
4) Die zugeteilten Aktienoptionsscheine 2020 stellen die langfristige variable Vergtitung des Vorstandes fur drei Geschaftsjahre dar. Es besteht eine Wartefrist von drei Jahren und eine
Austibungshurde in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses. Zusatzlich wurden unter dem Aktienoptionsscheinprogramm 2020 vom Vorstand auf Basis des 6ffentlichen Pros-

pektes weitere Aktienoptionsscheine entgeltlich erworben (per 31.12.2024 gehaltene Anzahl an Aktienoptionsscheinen 2024 siehe ,Corporate Governance Bericht”).

)
)
2) Bonus basierend auf individuell vereinbarten Erfolgskennzahlen
)
)
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Fixe VergUtungskomponente

Die erfolgsunabhdngige fixe Vergttungskomponente soll fUr die Vorstandsmitglieder einen Anreiz schaffen, die Ziele des Unternehmens
bestmaoglich zu verfolgen und im Interesse der Aktiondre, der Arbeitnehmer:innen und auch im 6ffentlichen Interesse zu handeln. Bei
der Festlegung der fixen Vergutungsbestandteile werden die Aufgaben sowie die berufliche Erfahrung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der berUcksichtigt. Dies hat zur Folge, dass sich je Vorstandsmitglied differenzierte Grundgehalter basierend auf den strategischen und
operativen Aufgabenfeldern ergeben. Die erfolgsunabhangige Vorstandsvergttung besteht aus dem monatlich ausbezahlten fixen Brut-
togehalt und fixen Sachbezigen, welche die Nutzung von Firmenwagen, gewahrten Car-Allowance-Pauschalen, Essenspauschalen sowie
zur Verfligung gestellten Garagenplatzen abdecken. Durch das fixe Gehalt ist neben samtlichen Uberstunden auch die Ubernahme von
Organfunktionen in Konzerngesellschaften abgedeckt. Im Geschaftsjahr 2024 betrug die fixe Vergltung aller Vorstandsmitglieder in
Summe TEUR 681 (Vj.: TEUR 686). Der CEO Hannes Niederhauser erhdlt seit 2012 eine lediglich symbolische fixe Vergltung von TEUR 8,
die den gesetzlichen Mindestanforderungen fur Pflichtversicherte entspricht (Anmerkung: Hannes Niederhauser halt eine maf3gebliche
Aktienbeteiligung an Kontron). Die Vergltung von Clemens Billek wurde nach zwei Jahren Vorstandstatigkeit Anfang 2024 evaluiert und
die fixe jahrliche Vergutung um 10% erhoht. Johannes Fues und Philipp Schulz wurden erst im zweiten Halbjahr 2024 in den Kontron
Vorstand berufen. Ihre Vergutung fur das Geschaftsjahr 2024 ist daher entsprechend fur die Dauer ihrer Bestellung anteilig ausgewie-
sen. Ebenso wurde die Vergltung von Michael Riegert auf Basis der Entwicklung und VergroRerung seines Verantwortungsbereichs von
2023 auf 2024 neu evaluiert und erhoht.

Kurzfristige variable Vergttungskomponente

Fur die Berechnung der erfolgsabhangigen einjahrigen variablen Vergttung werden unterschiedliche Regelungen fUr die Vorstandsmit-
glieder angewendet. So erhdlt der CEO auch keine kurzfristigen variablen Vergitungskomponenten. Die kurzfristige variable Vergitung
des CFOs orientierte sich an spezifischen Zielen und Schwerpunkten des Geschéftsjahres 2024, beispielsweise der Integration neu
erworbener Gesellschaften in die Finanzorganisation der Kontron AG als auch dem weiteren Ausbau des IKS. Dies waren fur 2024 im
Wesentlichen die erfolgreiche Integration der Katek Gruppe in die Kontron Organisation (16,7% Anteil am variablen Ziel), die Harmonisie-
rung des Accountings und IKS (50% Anteil am variablen Ziel) und die erfolgreichen Refinanzierungen der Katek Gruppe bzw. der Kontron
AG (33,3% Anteil am variablen Ziel). Die variable Vergutung der COOs ist eng mit der finanziellen Performance des Unternehmens bzw.
ihres Verantwortungsbereichs verknUpft, wobei das operative Ergebnis und der Cashflow als maligebliche Kennzahlen herangezogen
werden (50% EBITDA, 50% Cash Conversion Trend). Festzuhalten ist, dass fur Johannes Fues auf Basis seines unterjahrigen Wechsels im
zweiten Halbjahr 2024 aus dem Vorstand der Katek SE in den Vorstand der Kontron AG fur das abgelaufene Geschaftsjahr keine spezi-
fischen kurzfristigen Vergltungsbestandteile implementiert wurden. Fur die Erreichung vorab vereinbarter Erfolgskennzahlen werden
auBerordentliche Effekte wie Akquisitionen gesondert bewertet. Mal3geblich fur die Kennzahlenberechnung ist der geprufte Konzern-
abschluss der Kontron Gruppe. Unabhangig von der Position ist zu beachten, dass der variable Leistungsbonus fur alle Vorstandsmit-
glieder auf maximal 50% bis 75% ihres jahrlichen Festgehalts begrenzt ist. FUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt
fur alle Vorstandmitglieder kurzfristige variable Vergitungen von maximal TEUR 293 (Vj.: TEUR 268) gewahrt. Die Zielerreichung der
Vorstande, deren einjdhrige variable Vergltung an Zielerreichungen geknUpft war, betrug

» fur den CFO Clemens Billek insgesamt 95,1% (Vj.: 86,2%),
> fUr das Vorstandsmitglied Michael Riegert 106,5% (Vj.: 100,0%) und

> fur das Vorstandsmitglied Philipp Schulz 97,5% (im Vorjahr noch nicht Mitglied des Vorstands).

Langfristige variable Vergltungskomponente

Durch die Gewahrung von Bezugsrechten aus Aktienoptionsprogrammen wurde ein zusatzlicher langfristiger, erfolgsabhangiger, an-
teilsbasierter Vergutungsanteil geschaffen, welcher das Interesse der Beglnstigten an einer nachhaltigen Unternehmens- und Ertrags-
entwicklung des Unternehmens in der Zukunft fordert. Die unter den verschiedenen Aktienoptionsprogrammen gewahrten Aktienop-
tionen kénnen erst nach in den Programmen definierten mehrjahrigen Haltefristen und bei Erreichung gewisser ,Austibungshdrden”
(Thresholds) ausgeubt werden.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich im Geschaftsjahr 2024 aus einer positionsabhangigen, jahrlichen festen Vergu-
tung und Sitzungsgeldern fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen zusammen.

Die VergUtung fur den Aufsichtsrat soll die nachhaltige Umsetzung der Geschaftsstrategie und die langfristige positive Entwicklung der
Gesellschaft fordern, indem sie der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder Rechnung tragt.
Um eine unbefangene Uberwachung der Geschéftsfihrung durch den Aufsichtsrat zu gewdahrleisten, werden den Aufsichtsratsmitglie-
dern keine variablen Vergltungen, Boni oder aktienbezogene Vergltungen gewahrt.

Die Aufsichtsratsvergitung besteht grundsatzlich aus einer jahrlichen festen Vergltung sowie einem Anwesenheitsgeld fur die Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen. In Anbetracht der groReren Verantwortung und des weiteren Tatigkeitsumfangs werden dem/der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem/ihrem Stellvertreter und dem/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses eine hdhere Pau-
schalvergltung als den einfachen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrt. Die feste jahrliche Vergutung betragt fur den Aufsichtsratsvorsitz
TEUR 85, seine/ihre Stellvertreter TEUR 70 sowie jedes weitere Mitglied TEUR 50. Der/die Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt
fur seine/ihre Tatigkeit TEUR 35, die Stellvertretung des Prifungsausschussvorsitzenden wird mit TEUR 20 entlohnt. Die feste jahrliche
Vergltung wurde von 2023 auf 2024 nicht angepasst.

Daruber hinaus erhdlt jedes Mitglied TEUR 2,5 Sitzungsentgelt fUr die personliche bzw. Teilnahme per Video-/Audiokonferenzsystem an
Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsentgelt nur einmal fur diesen
Tag gewahrt. Das Entgelt blieb im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Ubernehmen Aufsichtsratsmitglieder eine besondere Tétigkeit in der Gesellschaft, kann ihnen hierfur durch Beschluss der Hauptver-
sammlung eine Sondervergttung bewilligt werden. Im Geschdftsjahr 2024 war dies nicht gegeben.

KOMPONENTEN DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2024 2023
IN TEUR

Aufsichtsratsvorsitz 85 85
VergUtung fur die Stellvertreter des Vorsitzenden 70 70
Vergltung Mitglieder 50 50
Prifungsausschussvorsitz 35 35
Stv. Prifungsausschussvorsitz 20 20
Sitzungsentgelt pro Aufsichtsratssitzung (Anwesenheit oder 3 3

qualifizierte Telefon-/Video- Teilnahme)"

Sitzungsentgelt pro Ausschusssitzung (Anwesenheit oder
qualifizierte Telefon-/Video-Teilnahme)"?

1) Sitzungsentgelt fur personliche Anwesenheit bzw. bei qualifizierter Telefon-/Video-Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
2) Sitzungsentgelt pro Ausschusssitzung entfallt, wenn am selben Tag eine Aufsichtsratssitzung stattfindet

Die Vergutung wird auf Basis der Genehmigung der Hauptversammlung jahrlich im Nachhinein ausbezahlt. Im Geschéftsjahr 2024 belief
sich die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf insgesamt TEUR 440 (Vj.: TEUR 463).
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Die nach festem Vergltungsbestandteil und Sitzungsentgelten aufgegliederte Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2024 sowie die Vorjahresvergttung 2023 stellt sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG NACH FESTE VERGUTUNG SITZUNGSENTGELTE" GESAMTVERGUTUNG
MITGLIEDERN
IN TEUR

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mag. Claudia Badstober (Vorsitzende) 105 105 13 18 118 123

Mag. Bernhard Chwatal

(1. Stellvertreter der Vorsitzenden) 105 105 1= 18 118 123
(F;_Sctzllllsgrtcrzltje(rs éeevre\/(c:)?;%zenden) 70 70 10 15 80 85
Joseph John Fijak 50 50 13 15 63 65
You-Mei Wu (Yolanda Wu) 50 50 13 18 63 68
Gesamt 380 380 60 89 440 463

1) Sitzungsentgelte auf Basis der Anzahl der personlichen bzw. Video-Teilnahmen an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2024 neben den oben genannten Vergltungen keine weiteren Vergutungen bzw.
sonstige Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, wie Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen, erhalten. Kredite oder Haf-
tungstbernahmen zu Gunsten von Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtsjahr nicht gewahrt.

D&O Versicherung

Die Gesellschaft hat zu Gunsten des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie des Managements der konsolidierten Tochtergesellschaften
eine Vermogenschadens-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) abgeschlossen. Fur die D&O Versicherung, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Vorstands-, Aufsichtsrats- und Leitungstatigkeit abdeck, ist kein Selbstbehalt fur die Versicherten vereinbart.
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10 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen auch Liefer- und Leistungsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen. Es bestehen vertragliche Vereinbarungen. Das Entgelt wird zu Marktpreisen abgerechnet. Die Beziehungen zu nahestehen-

den Unternehmen und Personen im Geschaftsjahr 2024 bzw. zum 31. Dezember 2024 kdnnen wie folgt dargestellt werden:

2024 BEZOGENE LIEFE- ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN  LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschéaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 20 3 0 0 0 12

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 40.296 13.210 0 0 2.443 11.905

den Unternehmen

Geschéaftsbeziehungen mit

Tochterunternehmen 448 2 0 0 438 108

Geschaftsbeziehungen mit

sonstigen nahestehenden 0 0 0 0 0 0

Personen und Unternehmen

2023 BEZOGENE LIEFE- ERBRACHTE LIE- FINANZ-  FINANZAUF- FORDER- VERBIND-

IN TEUR RUNGEN UND FERUNGEN UND ERTRAGE WENDUN- UNGEN  LICHKEITEN
LEISTUNGEN LEISTUNGEN GEN

Geschaftsbeziehungen mit

Vorstand und Aufsichtsrat 0 v 0 0 12 0

Geschaftsbeziehungen mit

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0

Geschaftsbeziehungen mit

dem Mutterunternehmen

oder dieses beherrschen- 70.241 21.409 0 0 4.232 14.805

den Unternehmen

Geschéftsbeziehungen mit

Tochterunternehmen 492 132 0 0 1.789 244

Geschaftsbeziehungen mit

sonstigen nahestehenden 0 3.500 0 95 0 0

Personen und Unternehmen

Die bezogenen und erbrachten Lieferungen und Leistungen von und mit nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen Uber-

wiegend Warenlieferungen.

Die Geschaftsbeziehungen mit dem Mutterunternehmen oder dieses beherrschenden Unternehmen betreffen die Ennoconn Corpo-
ration, Taiwan, die zum 31. Dezember 2024 mit 27,54% an der Kontron AG beteiligt ist und in deren Konsolidierungskreis die Kon-
tron Gruppe auf Basis von de-facto Kontrolle seit 1. Juli 2017 einbezogen ist, bzw. die Hon Hai Precision Industry Co., Ltd., ihrerseits
mit 26,72% groBter Einzelaktiondr der Ennoconn Corporation. Inhaltlich umfassen die bezogenen Lieferungen und Leistungen seitens
Ennoconn und Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. die auftragsbezogene Fertigung von Elektronikprodukten wie Embedded Boards,
Industrial PCs oder Embedded Systeme fur die Segmente ,Europe” als auch ,Global”. Wesentliche Abnehmergesellschaften innerhalb

der Kontron Gruppe sind die Kontron Europe GmbH sowie deren Tochtergesellschaften in Nordamerika und Kanada.
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Die Ennoconn Corporation, Taiwan, nimmt an einem mit der Deutsche Bank AG bestehenden Reverse-Factoring-Programm teil. Im
Rahmen des Programms diskontiert die Deutsche Bank AG der Ennoconn Corporation Forderungen gegenuber der Kontron Europe
GmbH, der Kontron Canada Inc. sowie der Kontron America Inc. Jeweils am Ende des vereinbarten Zahlungsziels (konzernweit 120 Tage)
belastet die Deutsche Bank AG, welche als Payment Provider fur Kontron agiert, die Konten der genannten Kontron Gesellenschaften
mit den ausstandigen Rechnungsbetragen.

Die Geschéftsbeziehungen mit Tochterunternehmen betreffen die erbrachten und bezogenen Lieferungen und Leistungen mit nicht in
den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen.

FUr Forderungen gegenuber nahestehenden Unternehmen und Personen liegen ebenso wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen vor.

Hinsichtlich der Bezuge der Mitglieder des Vorstands der Kontron AG sowie der Vergutungen fur Mitglieder des Aufsichtsrats verweisen
wir auf Note (39) Remunerationsbericht.

11 Befreiende Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Kontron AG gilt hinsichtlich folgender, konsolidierter Gesellschaften als befrei-
ender Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den Vorschriften des 8 291 HGB:

> Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning, Deutschland

> Kontron Acquisition GmbH, Ismaning, Deutschland

> Kontron Europe GmbH, Ismaning, Deutschland

» Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen, Deutschland
> Katek SE, Ismaning, Deutschland

> Kontron Leipzig GmbH, Leipzig, Deutschland

Fur nachfolgende, in Deutschland ansassige Gesellschaften wird die Befreiungsvorschrift gemaR & 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genom-
men:

> Kontron Beteiligungs GmbH, Ismaning

> Kontron Acquisition GmbH, Ismaning

> Kontron Europe GmbH, Ismaning

> Kontron Electronics GmbH, Frickenhausen

> Katek SE, Ismaning

> Kontron Leipzig GmbH, Leipzig

> Kontron AIS GmbH, Dresden

> Kontron Hartmann-Wiener GmbH, Burscheid
» Kontron Transportation Deutschland GmbH, Immenstaad am Bodensee
> beflex electronics GmbH, Frickenhausen

» Katek GmbH, Grassau

> Kontron Solar GmbH, Memmingen

> eSystems MTG GmbH, Wendlingen am Neckar

> Katek DUsseldorf GmbH, Dusseldorf



12 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

13 Vorschlag fur die Ergebnisverwendung
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Basis fur den Vorschlag fur die Gewinnverwendung ist der nach den Vorschriften des Osterreichischen UGB erstellte Einzelabschluss
der Kontron AG.

FUr das Geschaftsjahr 2024 wird der Vorstand eine Dividende in Hohe von EUR 0,60 je Aktie vorschlagen.

14 Freigabe zur Veroffentlichung

Der Konzernabschluss der Kontron AG wurde am 26. Marz 2025 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

15 Organe der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2024 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:

>

>

>

Mag. Claudia Badstober, Vorsitzende
Mag. Bernhard Chwatal

You-Mei Wu (Yolanda Wu)

Fu-Chuan Chu (Steve Chu)

Joseph John Fijak

Im Geschaftsjahr 2024 waren folgende Personen als Vorstand tatig:

>

>

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, CEO

Dr. Clemens Billek, CFO

Dr. Johannes Fues, COO (seit 11.Juli 2024)
Dipl.-Ing. Michael Riegert, COO

Mag. Philipp Schulz, COO (seit 11. Juli 2024)

Linz, am 26. Marz 2025

L'

DI Hannes Niederhauser, 26.03.2025 18:19 Dr. Clemens Billek, 26.03.2025 18:20
Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS
Verordnuna Verordnuna

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser Dr. Clemens Billek

7N
o

DI Michael Rieg;ﬂ. 26.03.2025 18:22

Dipl.-Ing. Michael Riegert

Mag. Philipp Schulz, 26.03.2025 18:37

Mag. Philipp Schulz

Fees

Mag. Johannes Fues, 26.03.2025 18:43

Dr. Johannes Fues
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01 Geschaftsumfeld

Wirtschaftliches Umfeld

In den Jahren 2023 und 2024 hat die Wirtschaft der Europaischen Union, der wichtigste Markt fur die Kontron Gruppe, nach einem
soliden Wachstum in den beiden Jahren nach der Pandemie an Schwung verloren. Die Energiepreise, die 2022 und 2023 in die Hohe
geschnellt waren, stabilisierten sich dank einer zunehmenden Diversifizierung der Energiequellen und der Investitionen in erneuer-
bare Energie. Die Inflation ging schrittweise zurlick und ndherte sich dem mittelfristigen Zielwert der EZB von 2,0%. Hinzu kam jedoch
die wachsende Sorge um die Konjunktur. Vor diesem Hintergrund kam es zu vier Zinssenkungen der EZB im Laufe des Jahres 2024.
DemgegenUber hatte die USA dank eines starken Arbeitsmarktes und technologischer Investitionen eine robuste Wirtschaftsleistung
vorzuweisen. China verzeichnete ein moderates Wirtschaftswachstum, das durch geopolitische Spannungen und eine schwache In-
landsnachfrage beeintrachtigt wurde.

Im Euroraum bzw. in Europa belief sich das Wirtschaftswachstum flr 2024 laut Winterprognose der Europaischen Kommission auf 0,8%
bzw. 1,7% nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung im Vorjahr von 0,4% bzw. 1,5%. Im Heimatmarkt der Kontron AG, Osterreich, war
ein etwas geringerer Rickgang des Wirtschaftswachstums von 0,8% im Vorjahr auf 0,6% zu beobachten. In Deutschland, dem wichtigs-
ten Absatzmarkt der Kontron Gruppe, blieb die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr konstant (kein Wachstum), wahrend im Jahr 2023
noch ein Rickgang von minus 0,3% zu verzeichnen war. Wahrend in der Schweiz das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts wieder
einen Anstieg aufweisen konnte, von 0,7% im Vorjahr auf 1,3% im Jahr 2024, lag die Wirtschaftsleistung in den USA mit 2,8% knapp unter
dem Vorjahreswert von 2,9%. In China war ebenfalls ein leichter Rlckgang des BIP von 5,2% auf 4,8% erkennbar.

Die US-Notenbank senkte ihren Leitzins erstmals seit mehreren Jahren in drei Schritten von 5,25% bis 5,5% im Juli 2023 auf 4,25% bis
4,5% im Dezember 2024. Die Europadische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen - den Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschafte, die
Zinssatze fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat und die Einlagefazilitat - in vier Schritten auf 3,15%, 3,4% bzw. 3,0% gesenkt. Die Inflati-
onsraten in den USA und im Euroraum sind von 4,1% bzw. 5,4% im Jahr 2023 auf 3,0% bzw. 2,4% im Jahr 2024 zurlckgegangen. Fur das
Jahr 2025 wird eine weitere Reduktion auf 1,9% bzw. 2,0% vorhergesagt.

Entwicklung des realen BIP und der Inflation in Markten der Kontron Gruppe (in %)"

REALES BIP INFLATION

2023 2024e 2025e 2023 2024e 2025e
Osterreich -0,8 -0,6 1.1 7.7 3,0 2,5
Deutschland -03 0,0 08 6,0 24 2,0
Euroraum 04 08 1,2 54 2,4 2,0
Europa 1.5 1.7 1,7 9,9 79 53
Schweiz 0,7 13 13 2,1 13 1,0
USA 2,9 2,8 2,2 4,1 3,0 19
Russland 3,6 3,6 13 59 79 59
China 52 4,8 4,5 02 04 1,7

1) https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024 (Seite 33-35)
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2024-economic-forecast-gradual-rebound-adverse-environment_en
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Ubersicht Giber den Markt des Internet of Things (IoT)?

Fur den Markt des Internet of Things (IoT) wird im Zeitraum von 2025 bis 2029 eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von Gber
13% prognostiziert, was zu einem erwarteten Marktvolumen von Uber EUR 1,6 Bio. (EUR 1.600 Mrd.) im Jahr 2029 fuhren wird, wobei die
USA voraussichtlich den groliten Umsatzanteil erzielen werden. Das Wachstum des loT-Marktes ist eng verknUpft mit der Entwicklung
anderer wichtiger Technologien wie 5G und Cloud Computing. Die Einfihrung von 5G-Kommunikationsstandards ist dabei von beson-
derer Bedeutung, da diese eine schnellere und stabilere Vernetzung intelligenter Gerate ermoglichen. Dies fuhrt zu einer erheblichen
Steigerung der Effizienz und Wirksamkeit von loT-Anwendungen. DarUber hinaus ist insbesondere eine global steigende Nachfrage nach
loT-Losungen, die durch die zunehmende Vernetzung und Automatisierung von Unternenmensprozessen in verschiedenen Branchen
angetrieben wird, zu erwarten. Zudem ist Cybersecurity nach wie vor eine grol3e Herausforderung. Da immer mehr Daten erfasst,
zwischen Geraten Ubertragen und in der Cloud gespeichert werden, sind die Gewahrleistung der Datensicherheit und der Schutz der
Privatsphare wichtiger denn je.

02 Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Kontron AG, mit Sitz in Linz, Osterreich, ist die oberste Muttergesellschaft der Kontron Gruppe, einem internationalen Anbieter von
Hard- und Softwareprodukten sowie Losungen fir das Internet of Things (IoT) und Industrie-4.0.-Anwendungen. Das Angebot schlief3t
die zugehorigen Implementierungs- und Betriebsdienstleistungen in den vertikalen Markten Industrielle Automatisierung, Schieneninf-
rastruktur, 5G-Konnektivitdt, Luftfahrttechnik und Defense sowie GreenTec ein. Die meisten zugrunde liegenden Technologien werden
in Europa entwickelt, Uber die Tochtergesellschaften in Europa, Nordamerika sowie Asien vertrieben und implementiert. Dabei werden
diese teilweise auch Kundenbedurfnissen oder lokalen Marktgegebenheiten angepasst. Kontron sieht vor, die eigenen Technologien
nach Implementierung auch als Servicemodelle (IoTaaS) anzubieten.

Die Kontron Gruppe war im abgelaufenen Geschaftsjahr hauptsachlich in den Kernmarkten der Europdischen Union und Nordamerika
sowie Asien aktiv. Die Kontron AG war zum Bilanzstichtag mit 66 (2023: 46) aktiven direkten und indirekten vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften in folgenden 25 (2023: 23) Landern vertreten: Belgien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Kanada,
Kasachstan, Litauen, Malaysia, Nordmazedonien, Osterreich, Polen, Portugal, Rumanien, Russland, Schweiz, Singapur, Slowenien, Spani-
en, Taiwan, Tschechien, Ungarn, Usbekistan, Vereinigte Staaten von Amerika. Der Anstieg der Anzahl an vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten ist insbesondere auf den Erwerb der Katek SE Gruppe Anfang 2024 zurickzufthren.

In der Unternehmensgruppe tbernimmt die Kontron AG neben der operativen Geschéftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fur die Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten operativen Geschdftsprozesse der Tochtergesellschaften 2024 lokal definiert
und gesteuert wurden, erfolgte die Steuerung und Uberwachung der Gruppenprozesse in den Bereichen Interne IT, Risikomanagement,
Internal Audit, Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzerncontrolling sowie im Zusammenhang mit Versicherungen und
Finanzierungen zentral. Aufgrund der notwendigen Kundschaftsinteraktion und des steigenden Dienstleistungsanteils sind die wesentli-
chen Geschaftsprozesse lokal ausgerichtet. Durch die Prasenz Uber viele Lander hinweg kdnnen regionale KundschaftsbedUrfnisse sehr
gut und zeitnah abgedeckt werden. Insofern ist Kontron sowohl als multinationaler Anbieter als auch als lokaler Partner positioniert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Geschaftsentwicklung der Kontron Gruppe sind das Investitions-
und Ausgabeverhalten von Unternehmen und von offentlichen Auftraggeber:innen. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch
die finanziellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung sowie durch die nicht finanziellen Faktoren wie beispielsweise neue
Technologien oder Datensicherheit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst unmittelbar das Geschdftspotenzial der

1) https://de.statista.com/outlook/tmo/internet-der-dinge/weltweit
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Kontron Gruppe. Kosteneinsparungen bei Unternehmen oder offentlichen Auftraggeber:innen konnen sich fur die Kontron Gruppe in
zwei Richtungen auswirken: zum einen durch verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestitionen verzogert erfolgen;
zum anderen durch erhéhte Nachfrage aufgrund von Investitionen zur Erzielung von Effizienzsteigerungen und Kostenreduktionen
durch Outsourcing bzw. zur Variabilisierung von Kostenstrukturen. Themen wie Investitionen zur Erreichung der Klimaziele, beispiels-
weise im offentlichen Personennahverkehr oder durch intelligente Energiemanagementsysteme, bieten weiteres Potenzial fur die Kon-
tron Gruppe.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 wirkten sich insbesondere folgende Faktoren auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus:
» der fortdauernde Angriffskrieg Russlands in der Ukraine,

> die Eskalation des Nahostkonflikts,

> der weltweite Rickgang der Solarbranche,

» die Investitionen in Schieneninfrastruktur und 6ffentliche Verkehrslosungen,

» die Investitionen in erneuerbare Energieldsungen und Elektromobilitat,

» die Weiterentwicklung von Eigentechnologien insbesondere im Softwarebereich und die synergetische Verkntpfung der Portfolios
der Kontron Gruppe sowie

» die Erweiterung des Produktportfolios durch die Akquisition der Katek SE.

Segmentierung

Die Steuerung der Kontron Gruppe erfolgt seit Beginn des Jahres 2023 in den folgenden drei Segmenten:

Europe

Im Segment Europe biindelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitaten zur Eigenentwicklung von sicheren Losungen fur die Vernetzung von
Maschinen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Software und loT-Services in Europa. Schwerpunkt des Geschaftssegments
sind die selbst entwickelten Technologien und Lésungen der Kontron Gruppe, aufgeteilt in die Divisionen Industrielle Automatisierung,
Kommunikationsldsungen, die die Bereiche 5G-Konnektivitdt, Medizintechnik und Smart Energy umfassen, sowie das ODM- und das
verbliebene Services-Geschdft der Kontron. Auch das Headquarter der Kontron Gruppe wird in diesem Segment ausgewiesen. Bei
den Produkten und Systemen handelt es sich um Standardprodukte fur die Fokus-Marktsegmente sowie mal3geschneiderte hard- und
softwarebasierte Spezialsysteme, die fUr die vorgenannten Mdrkte entwickelt und an Kundschaftsanforderungen angepasst werden.

Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> Netzwerk- und Kommunikationslésungen, sowohl kabel- als auch funkbasiert, fur die echtzeitnahe und sichere Vernetzung, auf dem
neuen 5G-Mobilfunkstandard,

» die Standard- und kundenspezifische Entwicklung von Mini-Computern und loT-Systemen, vor allem fur industrielle Anwendungen
und Medizintechnik,

» die Entwicklung von Tools und Software-Schnittstellen (APIs) fur den Zugriff auf unterschiedliche Hard- und Software-Komponenten.
Als Anwendungsbeispiele seien erwahnt:

» LOsungen zur Steuerung von Fertigungsmaschinen, inklusive der notwendigen Hardwarekomponenten wie Steuerungsrechner,
Touch-Screen, Treiberentwicklungen und BIOS-Anpassungen.

> Anwendungen zur Unterstitzung von kunstlicher Intelligenz in der Industrie und im Medizintechnik-Bereich.

> Embedded Cloud-Computing, inklusive spezieller Sicherheitslésungen, mit denen die Kundschaft ihre Industrieapplikationen steuern
und ihre Daten sicher in Cloud-Umgebungen (Public- oder Private-Cloud) verarbeiten und/oder speichern kann.

» Hardwarebasierte Losungen fur den Medizintechnik-Bereich, die beispielsweise in Beatmungsgeraten, Patienten-Monitoringsyste-
men oder bildgebenden medizintechnischen Produkten wie Ultraschallgeraten, Computertomographen oder MRT-Gerdten zum Ein-
satz kommen.
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Software + Solutions

Das Segment umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich fur die Bereiche der Industrieautomatisierung, das Kontron-
eigene Betriebssystem KontronOS sowie das Losungsgeschaft im Transport-, Avionics- und Defense-Sektor. 2024 kam mit der Katek-
Ubernahme die Division GreenTec hinzu, die sich auf innovative Losungen in den Bereichen Solarenergie, Elektromobilitét und erneu-
erbare Energien fokussiert. Das Segment weist die Bereiche mit den hochsten Margen und den héchsten Wachstumsraten der Gruppe
aus. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise das selbst entwickelte loT-Software Toolset susietec® als Softwaresuite zur
Verbindung und Steuerung von Industrial-/loT- Applikationen. Das ,application-ready” loT-Toolset ermdglicht es Kundschaft, qualitativ
hochwertige, mal3geschneiderte Computing-Losungen fur ihre unterschiedlichen Arbeitsumgebungen und Anforderungen zu erstellen.
Auch das Kontron-eigene Betriebssystem KontronOS zur Steuerung, Wartung und Kontrolle von loT-Modulen entstammt diesem Seg-
ment. Als Anwendungsbeispiele seien erwahnt:

> End-to-End-Kommunikationsldsungen fur Mission-Critical-Networks beispielsweise im Bahnbereich auf Basis von GSM-R und FRMCS
sowie Mobilitatslésungen fur den 6ffentlichen Verkehr, welche die gesamte Service-Wertschdpfungskette abdecken, indem sie Fahr-
gastinformationssysteme, Netzwerk-VideolUberwachung, Datenspeicherung und -verarbeitung sowie Zugmanagementsysteme un-
terstatzen.

> ITAR-zertifizierter, verschllsselter und sicherer Hochleistungs-VPX parallel Multiprozessor mit 6,25 Gb/s Datenkonnektivitdt zum
Einsatz in gepanzerten Fahrzeugen, 360° kontinuierliches optronisches Uberwachungssystem fir die Marine, Bodenradar-Verarbei-
tungseinheit fur die weitrdumige Luftiberwachung, Missionsmanagement Verarbeitungseinheit fur UAV.

» Satellitengestutzte IFEC-Systeme (Inflight Entertainment and Communications) sowie satellitengestutzte Konnektivitat Uber geostatio-
nare (GEO), mittlere (MEO) und niedrige Erdumlaufbahnen (LEO).

> Hochleistungs-Edge-Server, die anspruchsvolle Anwendungen wie Radio Access Network (RAN), extrem niedrige Latenzzeiten, hohe
Bandbreiten, Data-Caching und kunstliche Intelligenz (KI) ndher an den Benutzer:innen ermoglichen und so NetzwerkUberlastungen
und Stromversorgungsprobleme I&sen.

» Einzigartige smarte loT-vernetzte Wallbox, mit optimalem Cybersecurity-Schutz, optimiert den Energieverbrauch, senkt die Stromkos-
ten, sichert die Netze und unterstUtzt die Energiewende.

Global
Im Segment Global werden die Geschaftsaktivitdten der Kontron Gruppe in den zwei Divisionen Nordamerika und Asien ausgewiesen.

Neben dem eigenen Portfolio werden zudem Produkte und Losungen aus dem Segment Europe und Software + Solutions entwickelt
und vertrieben. Dieses Segment dient auch als Sales Channel fur Software-Lésungen und Produkte der anderen Segmente. Daruber
hinaus werden die Software-Losungen und Produkte in diesem Segment auch an die spezifischen Kundenbedurfnisse angepasst und
entsprechend adaptiert. Dabei kommt dem Segment Asien die Nahe zur Chip-Industriefertigung in Taiwan zugute. Umgekehrt profitiert
die Division Nordamerika mit der Zentrale in San Diego von der Nahe zu Teilen der amerikanischen Streitkrafte am Standort der Pacific
Fleet der US-Streitkrafte. Kontron ist ein ITAR-zertifizierter Anbieter von Lésungen fur den Defense-Bereich.

Steuerungssystem

Die Zielsetzung des Kontron Managements bleibt unverandert, die Wertschopfung der Gruppe durch die Entwicklung eigener Tech-
nologien, insbesondere im Softwareumfeld, zu steigern und die Finanzkraft der Gruppe durch profitables Wachstum kontinuierlich zu
erhéhen. Um dieses strategische Ziel zu erreichen und Fortschritte messen zu kdnnen, wird ein internes Steuerungssystem verwendet.

Bei der Steuerung der Gruppe standen 2024 insbesondere folgende Aspekte im Fokus:

> Mit dem Wachstum einhergehende Steigerung der operativen Profitabilitat (EBITDA) und des Gewinns je Aktie (EPS);

> Optimierung des Working Capitals, insbesondere der Lagerhaltung, und Verbesserung des operativen als auch des Free Cashflows;
> Ausbau der Marktanteile im loT-Bereich;

> Erhéhung des Anteils an eigener Software im loT-Solutions-Umfeld und Ausbau des loTaaS-Portfolios;

> Initiierung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

> Integration der bis dato grofiten Akquisition, der Katek Gruppe.

117



LAGEBERICHT

112

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Nettoergebnis bzw. Gewinn je Akie (EPS). Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber
die Kennzahlen Nettoverschuldung und operativer Cashflow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der Verschul-
dungsgrad fUr Kontron relevant.

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2019 wird ein starkerer Fokus auf das Working Capital gelegt, da durch den im Vergleich zum ehemaligen
IT-Services-Geschaft Working Capital intensiveren loT-Solutions-Bereich und auch der Lieferkettenproblematik das Working Capital so-
wohl absolut als auch relativ im Vergleich zum Umsatz der Kontron Gruppe weiter angestiegen ist. Infolge der Ubernahme der Katek SE
kam es im ersten Halbjahr 2024 zu einem erhdhten Lagerbestand, der im zweiten Halbjahr bereits deutlich abgebaut werden konnte.
Mittelfristig wird eine weitere Reduktion des Working Capital angestrebt.

Im Rahmen der regionalen Steuerung wird zudem das operative Ergebnis jeder Gesellschaft durch die zustandigen Vorstandsmitglie-
der Uberwacht. MafRgebliche Kennzahlen daftr sind neben der Entwicklung des Umsatzes und des Auftragseingangs, insbesondere
die Gross Marge, die Personalkosten sowie das EBITDA vor Headquarter-Kosten. Seit dem Geschdftsjahr 2021 wurde zudem die Ent-
wicklung des Net Working Capitals als zusatzlicher Key Performance Indikator fur die Vergltung des Vorstands und auch des lokalen
Managements eingeflhrt, um die Cash Conversion (operativer Cashflow/EBITDA) zu steigern.

Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektgeschéfts eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung und Ange-
botsgenehmigung bis zum Projektabschluss. Unter anderem kommit ein spezielles ,Red-Flag-System” zum Einsatz, das Kriterien vorgibt,
deren Uberschreitung zu SofortmalRnahmen durch das lokale Management der Tochtergesellschaften fihren.

Die Kostenpositionen in der Kontron Gruppe unterliegen einer regelmaRigen Budgetkontrolle. Dabei werden die einzelnen Profit- und
Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. der prognostizierten Kosten monatlich Uberpruft. Um die geplante Profitabilitdt zu errei-
chen, wird das Kostenbudget entsprechend der Umsatzentwicklung bei Bedarf unterjdhrig angepasst.

Als Entwickler und Produzent von eigenen Technologien bilden strategisch und technologisch relevante Zukaufe (Akquisitionen) so-
wie der Bereich Forschung und Entwicklung mit den daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den langfristigen Unterneh-
menserfolg. Deshalb wird das Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourceneinsatz wird durch eine
Kombination aus Eigenentwicklungen, Kooperationen, beispielsweise mit Qualcomm und Foxconn im abgelaufenen Geschaftsjahr, und
technologisch-strategischen Zukaufen optimiert.

Die Steuerung der Liquiditat und des operativen Cashflows wird wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Dieses wird
lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozessen. Wahrend das operative Cash-Management im Wesentlichen lokal erfolgt,
werden das strategische Cash-Management und groRere Finanzierungen zentral gesteuert.

Ferner werden mittels eines ESG-Reporting-Tools die Erfassung und Uberwachung der ESG-relevanten Kennzahlen gruppenweit ein-
heitlich geregelt. Damit soll einerseits eine solide Datenbasis fur nicht-finanzielle Ziele geschaffen werden, die es ermoglicht Zielwerte
fur weitere Nachhaltigkeitsziele zu definieren, sowie den Fortschritt bei der Erreichung der ESG-Ziele der Kontron Gruppe standardisiert
zu messen und die diesbezlgliche Berichtserstattung zu erleichtern. Dadurch wird auch den neuen Anforderungen, insbesondere der
neuen EU-Richtlinie Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)) Rechnung getragen.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zu den internen Abldufen sind im ,Prognose-, Chancen- und Risikobe-
richt” sowie im Abschnitt ,Internes Kontrollsystem, Konzernrechnungslegungsprozess und Risikomanagementsystem” dieses Berichts
verflgbar.

Forschung und Entwicklung

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es wieder zahlreiche Entwicklungsprojekte, die zum Ziel hatten, den Anteil neuer Hard- und
Softwarelosungen auszubauen. Beispielhaft seien folgende Forschungsgebiete und -projekte erwahnt:

> Im Bereich KontonOS und KontronGrid lag der Entwicklungsfokus auf dem Thema Cybersecurity. Um mit den Anforderungen von
NIS2 und dem Cyber Resiliance Act konform zu gehen wurden weitere Funktionen wie z.B. konfigurierbare Firewall Zonen, Encrypted
VPN Tunneling, erweiterte Secure Boot und Certified Images Features realisiert. Intrusion Detection, Update-Automatisierung sowie
automatisierte Penetration Tests wurden ebenfalls weiter optimiert und sind sowohl fur Intel wie auch ARM Systeme verfligbar. Um
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den Einstieg hier zu erleichtern, haben wir dedizierte susietec loT-Bundles kreiert. Diese Bundles bestehen aus Kontron Hardware,
KontronOS und KontronGrid. Somit bieten wir unserer Kundschaft in diesem Bereich eine ,Application Ready loT-Plattform” an.

> Kontron hat sich als Ziel gesetzt, in EU-Forschungs- und Innovationsprojekten sowie in Standardisierung Gremien eine federfUhrende
Rolle einzunehmen und damit die Definition und Spezifikation des zukUnftigen Standards fur die Bahnkommunikation voranzutrei-
ben. In diesen Projekten arbeitet Kontron eng mit den grof3en Bahnen Europas, mit Verbdnden, Regulierungsbehdrden und Bahn-
Zulieferunternehmen zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, das zukunftige Bahnkommunikationssystem FRMCS zu entwickeln und
die Bahnen auf einen Umstieg vom aktuellem GSM-R System auf das neue FRMCS System vorzubereiten. Eines der bedeutendsten
aktuellen Projekte ist das FP2-MORANE-2 welches durch Europe’s Rail und SNS Joint Undertaking (JU) der Europdischen Kommission
gefordert werden. FP2-MORANE-2 hat das Ziel, die FRMCSv2 Sperzifikationen in Labor und Feld Umgebungen zu validieren. Ende
2024 ist das Projekt gestartet und Kontron konnte sich fur die Teilnahme auf allen funf Teststrecken in Europa qualifizieren und
erhielt damit auch den gréf3ten Budgetanteil. FP2-MORANE-2 wird die Integration und Testaktivitdten zu kritischen Bahn-spezifische
Nutzungsszenarien, wie zum Beispiel sichere Kommunikation im Bahn-Grenzverkehr, Wechsel zwischen FRMCS Systemen, Nutzung
von Netz-Ressourcen von offentlichen Netzbetreiber, reibungslose Migration und Koexistenz mit den bestehenden GSM-R-Netzen
umfassen, welche die Spezifikation weiter stabilisieren werden und damit den kommerziellen Rollout von FRMCS Projekten in naher
Zukunft ermdglicht.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie Engineering betrugen im Geschaftsjahr 2024 EUR 237,1 Mio. (Vj.: EUR 196,4 Mio.). Da-
von wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entwicklungskosten in Hohe von EUR 39,9 Mio. (Vj.: EUR 24,7 Mio.) aktiviert. Damit werden
rund 14,1% des Umsatzes (Vj.: 16,0%) in Forschungs-, Entwicklungs- und Engineeringleistungen investiert.
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03 Wirtschaftsbericht

Erneut starke Ergebnisse bei deutlichem Umsatzwachstum der Kontron Gruppe

Nachdem in konsequenter Umsetzung der loT-Strategie durch den Abschluss des Projekts ,Focus” die nicht mehr strategischen IT-
Gesellschaften verdufBert wurden, folgten im Jahr 2023 mehrere kleine, aber hinsichtlich Portfolio sehr spannende loT-Akquisitionen.
Parallel dazu wurde das Realignment der Kontron Gruppe zu einem reinen loT-Anbieter im abgelaufenen Geschaftsjahr fortgesetzt. An-
fang 2024 folgte die bisher grote Ubernahme in der Firmengeschichte: am 18. Janner 2024 gab die Kontron AG bekannt, die Mehrheit
an der Katek SE zu Ubernehmen und baute dadurch ihre Fihrungsposition im loT-Markt weiter aus. Die Integration der Katek SE war
einer der Schwerpunkte des Geschaftsjahres 2024 und wurde im vierten Quartal beendet. Neben den Akquisitionskosten beeinflussten
Restrukturierungsaufwendungen und Einmaleffekte das Ergebnis der Kontron Gruppe. Der Fokus der Kontron Gruppe liegt auf einer
Steigerung der Profitabilitat durch den zunehmenden Anteil eigener Technologien und insbesondere Software fur loT-Anwendungen in
unterschiedlichen Sektoren - vor allem in den Bereichen 5G, Konnektivitdt, kritische Infrastruktur, Smart Factories und kunstlicher Intelli-
genz. DarUber hinaus konzentrierte sich Kontron auf weitere Komplexitatsreduktionen und die Verschlankung der Strukturen innerhalb
der Gruppe sowie die Optimierung des Working Capital und der Cash-Conversion-Rate, wobei diese im Jahr 2024, durch die Ubernahme
der Katek SE, sehr stark beeinflusst waren und somit unter den Zielwerten lagen.

Als wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres 2024 fUr die Kontron Gruppe seien hervorgehoben:

> Die nach wie vor bestehenden Unsicherheiten aufgrund der angespannten geopolitischen Lage im Zusammenhang mit dem russi-
schen Krieg in der Ukraine sowie der Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023 wirken sich auch auf das wirtschaftliche Umfeld
der Kontron aus. Die riicklaufigen Inflationsraten im Jahr 2024 fihrten zu einer schrittweisen Senkung der Leitzinsen; das Wirtschafts-
wachstum in Europa erholte sich jedoch nur auf geringem Niveau.

> Anfang des Geschdftsjahres 2024 wurde Uber eine Tochtergesellschaft der Kontron Gruppe die bisher grofSte Akquisition im loT-
Bereich vorgenommen, um das weitere Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben und neue Geschaftsfelder zu erschlie3en. Die
mit der Akquisition der Katek SE erworbenen europdischen Fertigungskapazitaten wurden dem Segment ,Europe” zugeordnet. Im
Segment ,Software + Solutions” wurde 2024 die neu gegrindete Division ,GreenTec" eingegliedert, welche aus den Geschéftsfeldern
Solar + Energiemanagement und Wallboxen besteht. Die Integration von Teilen der Katek SE Tochtergesellschaften in die Division
JAerospace & Defense” verdoppelte deren Umsatz beinahe. Auch dem Segment ,Global” wurde eine Tochterfirma der Katek SE, Katek
Canada, zugeteilt.

> Kontron verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 zahlreiche strategische GrolRauftrage und setzte wichtige Mallnahmen, um seine fUhren-
de Position als loT-Losungsanbieter zu starken. Das Unternehmen produziert als einziger Anbieter weltweit 5G-Module vollstandig in
Europa und starkt damit technologische Souveranitat und Lieferkettenstabilitat. Zudem sicherte sich Kontron zwei Auftrage im Wert
von EUR 320 Mio. zur Lieferung intelligenter Ladestationen fUr Elektrofahrzeuge und treibt die Digitalisierung des Energiesektors vor-
an. Im Verteidigungsbereich erhielt Kontron einen EUR 165 Mio. Auftrag fur sichere und hochperformante Kommunikationssysteme.
Diese und zahlreiche weitere Erfolge unterstreichen die Innovationskraft und das Wachstum des Unternehmens in SchlUsselberei-
chen der digitalen Zukunft.

Ertragslage

Die Umsatzentwicklung zeigte sich in allen drei Segmenten der Kontron Gruppe positiv, wobei erfreulicherweise das besonders margen-
starke Segment ,Software + Solutions” das mit Abstand hdchste Umsatzwachstum erzielen konnte. In Summe steigerte sich der Umsatz
fUr das Geschaftsjahr 2024 auf EUR 1.684,8 Mio. (aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen - ,Continuing Operations (CO)"), nach einem
Vorjahresumsatz von EUR 1.225,9 Mio., wobei die Ubernommene Katek SE EUR 460,4 Mio. beisteuerte. Die Kontron Gruppe erzielte
2024 einen Umsatz von EUR 1.716,0 Mio." (Vj.: EUR 1.256,7 Mio.") unter BerUcksichtigung des Brutto-Umsatzes von Vermittlungseinnah-
men. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von rund 37%.

Kontrons Fokus auf einen hoheren Softwareanteil macht sich im Geschéftsjahr 2024 bemerkbar. Diese Entwicklung spiegelt sich - ne-
ben den Beitrdgen der Katek Gruppe von EUR 164,2 Mio. - im Bruttoergebnis von Kontron wider: dieses konnte von EUR 466,2 Mio. im
Vorjahr auf EUR 693,8 Mio. aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen gesteigert werden.

1) Anpassung aufgrund geanderter Beurteilung Prinzipal-/Agent-Status bei Vermittlungsleistungen (siehe Geschaftsbericht 2023, Erlauterung in Abschnitt B, Note (1) im Konzernan-
hang)
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Das entspricht einer Erhéhung von rund 49%. Dabei konnte auch die Bruttomarge durch den hoheren Anteil an margenstarkem Soft-
waregeschaft im Vergleich zum Vorjahreswert von 38,0% auf 41,2% im Geschaftsjahr 2024 deutlich verbessert werden, wobei die Brut-
tomarge der Katek bei 35,7% lag.

Die Personalaufwendungen der Kontron Gruppe sind im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr in den fortgefihrten Geschéfts-
bereichen deutlich angestiegen. Dies ist vor allem auf die neu in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Konzerngesellschaften
sowie die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der im Jahr 2023 erworbenen Tochterunternehmen (EUR 39 Mio.) zurlckzuftihren. Durch
die vorgenannten Effekte beliefen sich im Geschdftsjahr 2024 die Personalaufwendungen auf EUR 441,4 Mio., im Vergleich zu EUR 291,8
Mio. im Vorjahr. Von dieser Steigerung entfielen EUR 105,3 Mio. auf die im abgelaufenen Geschéftsjahr GUbernommene Katek SE.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres 2024 beliefen sich fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf EUR 20,2 Mio.
und lagen somit Uber dem Vorjahresniveau (EUR 15,4 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Geschaftsjahr 2024
bei EUR 120,7 Mio. (CO) im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 88,5 Mio., was im Wesentlichen auf Konsolidierungseffekte zurdckzu-
fuhren ist. In Summe konnte ein deutlich héheres EBITDA in Hohe von EUR 194,7 Mio. (Vj.: EUR 126,0 Mio.) erzielt werden, wobei EUR
2,9 Mio. auf nicht fortgefuhrte Geschaftsbereiche zurlckzuflhren sind. Dies entspricht einem EBITDA aus fortgefUhrten Geschdftsberei-
chen von EUR 191,8 Mio. Dadurch stieg auch die EBITDA-Marge signifikant auf 11,4% nach einem Vorjahreswert von 10,3%. Der Anstieg
der EBITDA-Marge ist insbesondere auf einen groReren Ergebnisbeitrag der margenstarken Divisionen bei Kontron zurtckzufihren, die
auch eine starkere Technologieleistung aufweisen.

Die Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande im abgelaufenen Geschaftsjahr fielen deutlich hoher als
im Geschaftsjahr 2023 aus. Dies ist vor allem auf die Ubernommenen Anlagen der Katek Gruppe, wie beispielsweise den Maschinen-
park und das technische Equipment in den Produktionsstatten sowie die damit verbundenen Abschreibungen zurickzufihren. Zudem
wurde im Zuge der Erstkonsolidierung auch ein hoher Betrag an Nutzungsrechten an Gebduden aktiviert. Die Abschreibungen auf
materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande beliefen sich auf EUR 77,6 Mio. im Geschaftsjahr 2024, nach einem Vorjahreswert
von EUR 39,5 Mio. (aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen). Aufgrund dieser Entwicklungen konnte die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr
2024 aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen ein EBIT in Hohe von EUR 114,2 Mio. erzielen (Vj.: EUR 86,5 Mio.), was einer Steigerung von
32,0% entspricht.

Die Finanzaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 fur die fortgefUhrten Geschaftsbereiche auf EUR 29,3 Mio., was einer
deutlichen Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 16,1 Mio.) entspricht. Der Hauptgrund der gestiegenen Aufwendungen ist die
Akquisition der Katek SE, die Ubernommenen Finanzverbindlichkeiten der Katek SE sowie die fur die Akquisition aufgenommenen Akqui-
sitionsdarlehen. In den Finanzertragen zeigte sich durch die im Jahr 2024 gesunkenen Leitzinsen auch ein Riickgang der Zinsertrage. Die
Finanzertrage beliefen sich entsprechend auf EUR 6,4 Mio. (Vj.: EUR 8,9 Mio.). Vor dem Hintergrund dieser Effekte betrug das Finanzer-
gebnis in Summe EUR -22,9 Mio. (CO) nach einem Vorjahreswert von EUR -7,3 Mio.

Das Konzernergebnis (vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss) belief sich in Summe auf EUR 91,6 Mio. (Vj.: EUR 78,1 Mio.); nach
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss lag das Konzernergebnis bei EUR 90,7 Mio. (Vj.. EUR 77,7 Mio.), wobei EUR 3,1 Mio. auf nicht
fortgefUhrte Geschaftsbereiche zurlckzufihren sind. Das Konzernergebnis aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen betragt somit EUR
87,5 Mio. Erwartungsgemald wurde das Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2024 durch die zusatzliche Amortisierung aus der Kaufprei-
sallokation der Katek Akquisition um EUR 5,9 Mio. belastet, somit belauft sich das adjustierte Konzernergebnis auf EUR 96,6 Mio. Der
Gewinn je Aktie (EPS) betrug EUR 1,47 im Geschaftsjahr 2024 (angepasst EUR 1,51), nach einem Vorjahreswert von EUR 1,23.

Der Auftragsbestand der Kontron Gruppe belief sich zum 31. Dezember 2024 auf EUR 2.077,9 Mio. (Vj.: EUR 1.686,2 Mio.), was eine
erneute Steigerung und einen erneuten Hochststand darstellt. Davon sind EUR 599,5 Mio. auf den Erwerb der Katek Gruppe zurlck-
zuflhren. Dieser Auftragsbestand beinhaltet vertraglich fixierte Auftrage und Lieferungen sowie erwartete Lieferungen im Rahmen von
bestehenden Rahmenvereinbarungen.

Entwicklung der Geschaftsbereiche

Im Reporting und in der Steuerung der Unternehmensgruppe unterscheidet die Kontron Gruppe seit 2023 drei Geschaftssegmente
,Europe’, ,Global” und ,Software + Solutions”. Diese drei Segmente wurden auch 2024 beibehalten und die akquirierten Gesellschaften
in diese Segmente integriert. Die Umsatze werden unter der ,Agent”-Annahme gemal3 IFRS 15 ausgewiesen. Die Zahlen des Vorjahres
sind aufgrund einer Umgliederung angepasst. Die Geschaftsentwicklung entsprechend den Segmenten stellt sich fur die fortgefUhrten
Geschéftsbereiche wie folgt dar:
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IN EUR MIO. EUROPE" GLOBAL SOFTWARE + KONTRON GRUPPE
SOLUTIONS

2024 20232 2024 2023 2024 20232 2024 2023
Gesamtumsatz 1.161,8 881,1 312,6 258,6 535,7 293,6 2.010,0 14333
Innenumsatz -184,1 -118,5 -75,0 -50,9 -66,1 -38,0 -325,2 -207,4
Segmentumsatz 977,7 762,6 237,5 207,7 469,6 2557 1.684,8 1.2259
Bruttoergebnis 3494 2504 82,9 65,5 2614 150,3 693,8 466,2
EBITDA 81,7 64,8 23,0 19,1 87,0 42,1 191,8 126,0
Abschreibungen -41,9 -22,9 -8,1 -6,3 -27,7 -10,3 -77,6 -39,5
EBIT 39,8 41,9 14,9 12,8 59,4 31,8 114,2 86,5
Finanzertrage 6,4 8,9
Finanzaufwendungen -29.3 -16,1
Ertragsteuern 2,7 -3,5
Ergebnis nach
Ertragsteuern 88,5 757

aus fortgefuhrten
Geschaftsbereichen

1) Segment ,Europe" inklusive nicht umgelegter Headquarterkosten

2) Angepasst: Umgliederung der "Kontron Modular Computers S.A.S.", Toulon; Frankreich von Segment 'Europe’ in Segment 'Software + Solutions'

» Das Segment ,Europe” ist hinsichtlich des Umsatzes das grofite Segment der Kontron Gruppe. Der Segmentumsatz konnte im Ver-

gleich zum Vorjahr deutlich auf EUR 977,7 Mio. gesteigert werden, nach einem Vorjahreswert von EUR 762,6 Mio. Die Ubernommene
Katek SE steuerte EUR 226,3 Mio. bei. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von Uber 28%. Der Umsatz des Segments ,Euro-
pe" umfasst im Geschaftsjahr 2024 58% des Gesamtumsatzes aus den fortgeflhrten Geschdftsbereichen der Kontron Gruppe. Das
Bruttoergebnis erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 349,0 Mio. (Vj.: EUR 250,4 Mio.), was wiederum zu einer gesteigerten
Bruttomarge von 35,7% (Vj.: 32,8%) fuhrte. Diese deutlich verbesserte Bruttomarge fUhrte entsprechend auch zu einem gesteigerten
Segment-EBITDA im Geschaftsjahr 2024. Hierbei ist zu beachten, dass in den operativen Kosten des Segments ,Europe” einerseits
bereits sdmtliche Headquarter-Kosten der Kontron Gruppe enthalten sind, andererseits erfolgt aus diesem Segment auch die Ver-
rechnung von Marken, Lizenzen und HQ-Umlagen an die beiden anderen Segmente ,Global” und ,Software + Solutions”. Das EBITDA
vor Headquarter-Umlagen belief sich auf EUR 81,7 Mio., nach einem Vorjahreswert von EUR 64,8 Mio. Dies entspricht einer EBITDA-
Marge fUr dieses Segment von 8,4% fUr das Geschaftsjahr 2024 (Vj.: 8,5%).

Das Segment ,Global” beinhaltet das Geschaft der Kontron Gruppe in Nordamerika und Asien und konnte sich im Geschaftsjahr 2024
ebenfalls verbessern. Die Umsatzerldse in diesem Segment beliefen sich auf EUR 237,5 Mio., wobei die Katek SE EUR 33,6 Mio. bei-
steuerte und steigerten sich somit im Vergleich zum Vorjahr um Uber 14% (Vj.: EUR 207,7 Mio.). Auch das Bruttoergebnis verbesserte
sich von EUR 65,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 82,9 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr. Dies entspricht einer Bruttomarge von 34,9%,
welche somit ebenso den Vorjahreswert von 31,6% deutlich Ubertraf. Die verbesserten Ergebnisse basieren neben den gestiegenen
Anteil an hdhermargigen Losungen auch auf durchgefihrte Preisanpassungen. Das EBITDA vor Headquarter-Umlagen im Geschafts-
jahr 2024 stieg deutlich und belief sich auf EUR 23,0 Mio. (Vj.: EUR 19,1 Mio.). Die EBITDA-Marge vor Headquarter-Umlagen lag bei
9,7%, nach einem Vorjahreswert von 9,2%.

Das Segment ,Software + Solutions” ist das Segment mit den hochsten Margen und den hochsten Wachstumsraten in der
Kontron Gruppe. Mit einem Segmentumsatz von EUR 469,6 Mio. wurde im Geschaftsjahr 2024 ein sehr deutliches Umsatz-
wachstum von rund 84% im Vergleich zum Vorjahr (Vj.. EUR 255,7 Mio.) erzielt. Die Ubernommene Katek SE lieferte hierzu ei-
nen Beitrag von EUR 182,3 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr. Aufgrund dieser positiven Umsatzentwicklung erhohte sich
auch das Bruttoergebnis auf EUR 261,4 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr, nach einem Vorjahreswert von EUR 150,3 Mio.
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Die entsprechende Bruttomarge belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 55,7% und lag somit - bedingt durch die Eingliede-
rung von aktuell noch margenschwacheren Bereichen aus Akquisitionen - geringflgig unter der Bruttomarge im Geschafts-
jahr 2023 (Vj.: 58,8%). Das Segment-EBITDA vor Headquarter-Umlagen steigerte sich ebenfalls deutlich und belief sich auf
EUR 87,0 Mio. (Vj.: EUR 42,1 Mio.). Daraus ergab sich eine EBITDA-Marge von 18,5% im Geschaftsjahr 2024, im Vergleich zur EBITDA-
Marge im Vorjahr von 16,5%. Somit konnte die EBITDA-Marge im Jahr 2024 erneut deutlich gesteigert werden.

Neben den drei dargestellten Segmenten in der Tabelle erzielte die Kontron Gruppe im Geschaftsjahr 2024 auch noch Ergebnisse aus
Jnicht fortgefihrten Geschaftsbereichen” (Discontinued Operations (DCO)). Wahrend der Umsatz und das Bruttoergebnis nicht von den
nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen beeinflusst war, belief sich das EBITDA auf EUR 3,1 Mio.

Finanzlage

ZUSAMMENGEFASSTE CASHFLOW-RECHNUNG (IN EUR MIO.) 2024 2023
Cashflow aus operativer Tatigkeit 99,0 1169
Cashflow aus Investitionstatigkeit -127,1 25,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 109 -246,4
Liquide Mittel 315,6 332,2
Finanzierungsverbindlichkeiten 478,7 211,0
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-)" -163,1 121,2

1) Liquide Mittel abzlglich lang- und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten

Der operative Cashflow ging im Geschdftsjahr 2024 zurtck und belief sich auf EUR 99,0 Mio. nach einem Vorjahreswert von
EUR 116,9 Mio., wobei der operative Cashflow im Geschdftsjahr 2023 durch Projektvorauszahlungen iHv EUR 18,9 Mio. positiv be-
einflusst war, die entsprechenden Aufwande fur die Implementierung dieses Projektes hingegen erst Uberwiegend im abgelaufenen
Geschaftsjahr anfielen. Darlber hinaus wurde das Factoring im Vergleich zum Vorjahr fir die gesamte Kontron Gruppe inkl. Katek redu-
ziert. Unter Ausklammerung dieser Sondereffekte lag der operative Cashflow 2024 vor dem operativen Cashflow 2023. Die Steigerung
wurde auch aufgrund der Working Capital Optimierung nach der Ubernahme der Katek SE erzielt. Das Management geht auch fir 2025
von einer weiteren Optimierung des Working Capital aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit summierte sich im Geschaftsjahr 2024 mit EUR -127,1 Mio. auf einen deutlich hdheren Wert als
im Vorjahr (Vj.: EUR 25,7 Mio.). Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten war im abgelaufenen Geschaftsjahr im Wesentlichen durch den
Erwerb der Katek Gruppe, den Verkauf von Telealarm, den Erhalt der letzten Kaufpreisrate aus dem Projekt ,Focus” sowie Investitionen
in das immaterielle Anlagevermdgen gepragt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug EUR 10,9 Mio. im Geschaftsjahr 2024, nach einem Vorjahreswert von EUR -246,4 Mio.
Die wesentlichen Finanzierungstatigkeiten betrafen die RUckfUhrung von langfristigen Finanzierungen sowie Rickzahlungen von Finanz-
leasing-Verbindlichkeiten im Ausmal? von insgesamt EUR 273,4 Mio., die Ausschittung der Dividende fir das Geschéftsjahr 2023 in
Hohe von EUR 30,8 Mio. sowie Zahlungen flr den Erwerb eigener Aktien im Rahmen von zwei Aktienrlckkaufprogrammen in Hohe von
EUR 10,0 Mio. und den weiteren Erwerb von Minderheitsanteilen aus dem Erwerb der Katek SE von EUR 57,8 Mio. DarUber hinaus sind
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten auch Zinszahlungen iHv EUR 23,7 Mio. bericksichtigt.

Dem Ziel der fristenkongruenten Ausrichtung der Finanzierungen folgend und als Vorsorge fur das weitere Wachstum hat die Kontron
AG unterschiedliche Finanzierungen aufgenommen: Mit 17. April 2024 wurden zwei Schuldscheindarlehen Uber EUR 75,0 Mio. und EUR
49,0 Mio. vereinbarungsgemal? zurickgefthrt. Diese RuckfUhrung wurde durch die Aufnahme von zwei neuen Schuldscheindarlehen
Uber EUR 7,5 Mio. und EUR 115,0 Mio. mit jeweils einer Laufzeit von funf Jahren refinanziert. Hierbei wurden, unter der Annahme wei-
terer Leitzinssenkungen, 16% (EUR 27 Mio.) des Schuldscheindarlehens fix, der Rest variabel aufgenommen. Im Geschaftsjahr 2022
wurde ein Finanzierungsrahmen fur allgemeine Betriebsmittelfinanzierungen in Hohe von EUR 50 Mio. vereinbart. Die Laufzeit fur diese
Gesamtlinie ist bis 8. August 2027 vereinbart, wobei die Ausnutzungen im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zwischen 3, 6 oder 12
Monate erfolgen kann. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 haftet fur diesen Betriebsmittelkredit ein Saldo von EUR 0,00 (Vj.: TEUR
0) aus. Zusatzlich wurde im Geschdftsjahr 2023 eine Aufstockung eines weiteren, revolvierend ausnutzbaren Betriebsmittelkredits von
EUR 15 Mio. auf EUR 60 Mio. vereinbart. Per Stichtag 31. Dezember 2024 haftet fur diesen Betriebsmittelkredit ein Saldo von
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EUR 59,4 Mio. (Vj.: EUR 15 Mio.) aus. Im Geschaftsjahr 2024 wurden zudem Abstattungskredite in Hohe von insgesamt EUR 205 Mio.
aufgenommen, die einerseits der Finanzierung des Anteilskaufs ,Katek” (EUR 125 Mio.) und andererseits der Refinanzierung der Finanz-
verbindlichkeiten der Katek Gruppe (EUR 80 Mio.) dienten. Wahrend fUr die Finanzierung des Katek Anteilskaufs ein OeKB gestutztes
Darlehen iHv EUR 125 Mio. mit einer fixen Verzinsung aufgenommen werden konnte, sind die weiteren Linien in der Kontron Gruppe
variabel verzinst und an die Entwicklung des EURIBOR bzw. entsprechende Referenzzinssatze geknupft. Die Kontron AG Uberwachte
auch im Geschaftsjahr 2024 laufend die Entwicklung der Zinslandschaft, um sich gegen einen etwaigen Anstieg rechtzeitig abzusichern.
Auf Grund der Entwicklung der Zinsen bzw. Swap-Satze wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr von einer weiteren Fixierung variabler
Finanzierungen Abstand genommen.

Die liquiden Mittel reduzierten sich aufgrund der oben beschriebenen Effekte gegentber dem 31. Dezember 2023 von EUR 332,2
Mio. auf EUR 315,6 Mio. zum Bilanzstichtag 2024. Der Verringerung der liquiden Mittel steht eine deutliche Erhéhung der Finanz-
verbindlichkeiten, insbesondere zur Finanzierung der Akquise der Katek SE, gegenlber. Das dadurch entstandene Net Debt konnte
zwar unterjahrig reduziert werden, dennoch ergibt sich daraus zum Jahresende 2024 - ohne BerUcksichtigung der Verbindlichkei-
ten aus Miet- und Leasingverhaltnissen gemal3 IFRS 16 - ein Net Debt von EUR 163,17 Mio., nach einem Net Cash im Jahr 2023 von
EUR 121,2 Mio. Im Rahmen der liquiden Mittel unterlagen EUR 3,7 Mio. (Vj.: EUR 4,3 Mio.) Verfigungsbeschrankungen aufgrund von
Sicherheitenstellungen.

Vermogens- und Liquiditatssituation

BILANZKENNZAHLEN (IN EUR MIO.) 2024 2023
Langfristige Vermdgenswerte 744,8 492,5
Vorrate 3733 2291
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 249,6 2136
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 71,6 38,1
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 68,8 65,2
Liquide Mittel 315,6 3322
Summe Vermdégen 1.823,7 1.370,7
Eigenkapital 652,3 604,0
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 305,8 60,1
Langfristige sowie kurzfristige Ruckstellungen 72,6 60,8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1141 48,4
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 173,0 150,9
Lieferverbindlichkeiten 2724 2731
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen 91,2 69,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 142,5 103,7
Summe Eigenkapital und Schulden 1.823,7 1.370,7
Eigenkapitalquote® 35,8% 44,1%
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-)? -163,1 121,2

1) Anteil des Konzerneigenkapitals (inkl. Anteile ohne beherrschenden Einfluss) am Gesamtkapital (Bilanzsumme)
2) Liquide Mittel abzgl. lang- und kurzfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten
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Die Bilanzsumme der Kontron Gruppe ist gegentiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund der Katek Ubernahme deutlich gestiegen.
Wahrend das Eigenkapital in absoluten Zahlen angestiegen ist, reduzierte sich die Eigenkapitalquote von 44,1% auf 35,8%. Die Erhohung
der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten ist vor allem auf die Ubernahme der Katek SE zurtickzufiihren. Trotz der Rickfihrung
von einzelnen kurzfristigen Kreditlinien stiegen die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in Summe an. Das Eigenkapital und die
langfristigen Finanzierungen decken per 31. Dezember 2024 rund 53% der Bilanzsumme (Vj.: 48%). Die liquiden Mittel reduzierten sich
im Geschaftsjahr 2024 und entsprachen rund 17% der Bilanzsumme (Vj.: 24%).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen zum 31. Dezember 2024 bei EUR 249,6 Mio. Dies entspricht im Vergleich zum
Vorjahreswert von EUR 213,6 Mio. einer deutlichen Erhohung, zurlickzufihren zum einen auf die neu akquirierten Gesellschaften im
Geschaftsjahr 2024, zum anderen wurde das Factoring der Kontron Gruppe inkl. Katek im Geschaftsjahr 2024 auch aufgrund der zuvor
gestiegenen Zinslandschaft verringert. Zudem fUhrten auch zusatzliche Umsatze aus loT-Grol3projekten einzelner Tochterunternehmen
der Kontron AG zu einem entsprechend hoheren Stand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag 2024.

Die Vorrdte erhéhten sich von EUR 229,1 Mio. zum Ende des letzten Geschéftsjahres auf EUR 373,3 Mio. zum 31. Dezember 2024. Diese
Steigerung ist vor allem auf Zukauf der Katek SE zurlckzufuhren, wobei das hohe Lager der Katek Gruppe nach der Erstkonsolidierung
im 1. Quartal sukzessive deutlich reduziert werden konnte. Durch effizientere Lagerwirtschaft bzw. den Abbau von Pufferlagern und
nachtragliche Auslieferungen von fertiggestellten Produkten, optimierte Einkaufsprozesse und Nachverhandlungen auf Lieferfirmen-
und Kundschaftsseite soll das Working Capital prozentuell im Gesamtjahr 2025 weiter gesenkt werden.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich zum Bilanzstichtag 2024 auf EUR 744,8 Mio., im Vergleich zu einem Vorjahreswert
von EUR 492,5 Mio. Diese Erhdhung kommt einerseits aus den erworbenen Sachanlagen im Rahmen der Unternehmensakquisition im
Geschaftsjahr 2024, andererseits aus dem Zugang zu immateriellen Vermogenswerten. Hier ergab sich auch aus den erfolgten Akqui-
sitionen eine Firmenwerterhéhung; dartber hinaus wurden aus einzelnen R&D-Projekten im Geschaftsjahr 2024 Entwicklungskosten
aktiviert. Insgesamt erfolgten im Geschaftsjahr 2024 zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von EUR 71,2 Mio. (Vj.: EUR 46,3 Mio.).

Die langfristigen sowie kurzfristigen Ruckstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag 2024 auf EUR 72,6 Mio. (Vj.: EUR 60,8 Mio.). Dieser
Anstieg ist vor allem auf hohere Pensionsriickstellungen aufgrund der Anderung des Konsolidierungskreises bzw. geanderter finanziel-
ler Annahmen in einzelnen Tochterunternehmen zurlckzufthren. In den kurzfristigen Ruckstellungen erhohten sich die Rickstellungen
fur Rechts- und Prozesskosten, aufgrund der rechtlichen Abwicklungen im Zuge der Katek Akquisition, deutlich. Die sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf EUR 142,5 Mio. im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreswert (Vj.: EUR 103,7 Mio.). Der
Anstieg in dieser Position ist hauptsachlich auf die Ubernahme der Katek SE zurtickzufihren.

Im Berichtsjahr kam es aus dem genehmigten bedingten Kapital zu keiner Kapitalerhéhung. Somit belief sich das gezeichnete Kapital
zum 31. Dezember 2024, wie auch im Vorjahr auf EUR 63.860.568,00. Im Berichtsjahr 2024 wurden 125.000 Aktienoptionen ausgetbt,
wobei diese in bar bedient wurden. Im Geschaftsjahr 2024 wurden im Rahmen der bestehenden Aktienrtckkaufprogramme (,Aktien-
ruckkaufprogramm Il 2023" und ,Aktienrickkaufprogramm | 2024") Aktien zurtckgekauft. Unter dem Aktienrtckkaufprogramm Il 2023,
welches im abgelaufenen Geschaftsjahr am 22. Januar 2024 endete, wurden insgesamt 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durch-
schnittskurs von EUR 20,8251 je Aktie zurtckgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne
Nebenkosten der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,75. Unter dem Aktienrickkaufprogramm | 2024 hat die Kontron AG
insgesamt 434.000 Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR 19,0338 je Aktie zuriickgekauft. Dies entspricht 0,68% des
Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten der zuriickgekauften Aktien betrug EUR 8.260.693,85. Die Anzahl
der von der Kontron Gruppe gehaltenen eigenen Aktien belief sich damit auf 2.474.610 Stuck zum 31. Dezember 2024 (31. Dezember
2023:2.112.093 Stuck). Die Anzahl der ausgegebenen Aktien belduft sich entsprechend auf 63.860.568 Aktien zum 31. Dezember 2024
(31. Dezember 2023: 63.860.568 Aktien). Das den Aktiondr:innen der Kontron AG zurechenbare Eigenkapital belief sich zum 31. Dezem-
ber 2024 auf EUR 613,2 Mio. im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 602,0 Mio., wobei 2024 insgesamt EUR 30,8 Mio. an Dividende
ausgeschuttet wurden, die das Eigenkapital entsprechend reduzierten.

Vorstand und Aufsichtsrat planen, in der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 den Aktionar:innen der Kontron AG eine Dividende im
Ausmaf von EUR 0,60 pro Aktie zur Beschlussfassung vorzuschlagen.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kontron AG erstellt fir das abgelaufene Geschaftsjahr - in Umsetzung der Anforderungen des Osterreichischen Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetzes - wie bereits in den Vorjahren einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfihrende
Details zu Umwelt- und Arbeitnehmerbelangen enthdlt. Die Kontron AG ist im Jahr 2021 dem UN Global Compact beigetreten, hat elf
Nachhaltigkeitsziele (SDGs - Sustainable Development Goals) fUr sich identifiziert und verpflichtet sich zu Transparenz. Im Rahmen der
CSRD-Anforderungen (Corporate Sustainability Reporting Directive) der Europaischen Union wurde im Geschaftsjahr 2024 der Ausbau
des ESG-Reportings unternommen. Die Kontron AG hat sich auBerdem einer freiwilligen Prifung der nichtfinanziellen Erklarung gemal3
der ESRS (European Sustainability Reporting Standards) untergezogen.

Umweltbelange

Angesichts zunehmender Klimaextreme fUhrte Kontron 2024 eine Klimarisikoanalyse fur alle Standorte durch, um physische Risiken
und wirtschaftliche Ubergangsrisiken fir die nachsten 35 Jahre zu bewerten. Dabei wurden Risikostandorte identifiziert, fur die bereits
praventive Malinahmen umgesetzt wurden, um Schaden zu vermeiden und den Geschaftsbetrieb langfristig abzusichern.

Kontron setzt gezielt auf Energieeffizienz und Emissionsreduktion. Die Betriebsstdtten und Rechenzentren werden durch eigene Smart-
Meter-Technologien optimiert, wahrend die Produktion eigener Energie durch Photovoltaikanlagen kontinuierlich ausgebaut wird. Zu-
dem wird der Fuhrpark schrittweise auf Elektro- und Hybridfahrzeuge umgestellt und die Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs gefordert.
Erganzend wird die Ladeinfrastruktur an den Standorten ausgebaut und idealerweise mit selbst erzeugtem Strom betrieben.

Ein weiterer Fokus liegt auf der nachhaltigen Produktentwicklung. Kontron gestaltet energieeffiziente und ressourcenschonende Pro-
dukte, die langlebig sind und teilweise aus recycelten Materialien bestehen. Umweltfreundliche Alternativen fiir Metalle, Kunststoffe und
Verpackungen werden gezielt geférdert. Zudem werden Verpackungsmaterialien effizient eingesetzt und recycelbar gestaltet, wahrend
externe Umweltaudits und I1SO-Zertifizierungen die MalRnahmen regelmaRig Uberprifen.

Nachhaltigkeit bedeutet auch Transparenz in der Lieferkette. Strenge Umwelt- und Sozialstandards sowie Malinahmen zur Vermeidung
von Konfliktmineralien stellen sicher, dass ethische Geschéftspraktiken eingehalten werden.

Arbeitnehmerbelange

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Personalstands"” der Kontron Gruppe in den einzelnen Segmenten bzw. Bereichen:

SEGMENT / BEREICH 2024 2023 Veranderung
Segment ,Europe” 3.968 3.155 25,8%
Segment ,Global” 763 518 47,3%
Segment ,Software + Solutions” 2.533 1.165 117,4%
Kontron Gruppe 7.263 4.838 50,1%
davon Forschung & Entwicklung sowie Engineering 3.189 2.658 20,0%
davon hardwarenahe Support-Dienstleistungen 179 207 -13,5%
davon Produktion & Logistik 2.076 579 258,5%
davon Vertrieb & Marketing 723 622 16,2%
davon Verwaltung & Administration 1.098 772 42,2%

1) Mitarbeitende auf Vollzeitdquivalenzbasis, ohne sich in Ausbildung oder Karenz befindliche Mitarbeitende bzw. Lehrlinge/Auszubildende
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Das Mitarbeiter:innenwachstum im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr 2024 erfolgte Akquisition der
Katek Gruppe zurickzufuhren.

Der gesetzliche und freiwillige Sozialaufwand inkl. Abfertigungen betrug im Geschaftsjahr 2024 EUR 90,7 Mio. (Vj.: EUR 59,2 Mio.). Die Fo-
kussierung der Personalarbeit auf die Weiterbildung, Steigerung der Attraktivitat als Arbeitsgeber aber auch die Steigerung der Frauen-
quote in Fihrungspositionen (Sustainable Leadership Academy) wird sich auch zukunftig fortsetzen. Durch die EinfUhrung einheitlicher
Prozesse im Personalbereich, die Vereinheitlichung und Migration auf gemeinsame unterstitzende IT-Systeme sowie durch die Starkung
des Zugehorigkeitsgeflhls und der Loyalitdt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegentber dem Unternehmen wird die Integration
zusatzlich vorangetrieben. Dazu wurden auf Basis der Ergebnisse der letzten gruppenweit durchgefihrten Mitarbeiter:innenbefragung
auch 2024 erneut Schwerpunkte gesetzt, um die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und die Attraktivitat der Kontron Gruppe als Ar-
beitgeber noch weiter zu verbessern.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron Gruppe ist ebenso ein wichtiges Anliegen: Den unter-
schiedlichen Aspekten der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von korperlichen Beeintrachtigungen durch beispielsweise mo-
notone Bildschirmarbeiten als auch zur Verringerung psychischer Belastungen durch erhdhte Arbeitsanforderungen oder dem gedn-
derten Umfeld durch verstarkte Home-Office Tatigkeiten - wird mittels Schulungen durch externe Expert:innen (Arbeitsmediziner:innen)
als auch einer ergonomischen Buroausstattung Rechnung getragen. Im Jahr 2024 wurden dazu, wie bereits in den Vorjahren, verschie-
dene Schulungen bzw. Betreuung hinsichtlich Themen wie Arbeitspsychologie, auch im Hinblick auf duales Arbeiten im Home-Office,
und ergonomisches Arbeiten angeboten. Den Mitarbeitenden steht - sofern es ihre Tatigkeit zuldsst - in Absprache mit den Erforder-
nissen des jeweiligen Teams die Nutzung des Home-Offices zur Verflgung, es kdnnen aber auch je nach Bedarf die BUroraumlichkeiten
genutzt werden. FUr Beschaftigte im Produktionsumfeld werden ferner laufend interne und externe Schulungen abgehalten, um sicher-
heitstechnische Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz sicherzustellen.

Die langjahrige Philosophie der Kontron Gruppe - ,hire for attitude, train for skills" - hat sich bewahrt und bleibt unverandert aufrecht.
Sie wird durch interne Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen konkret vo-
rangetrieben. So wurde der Startschuss fur den zweiten Durchgang der von der Kontron AG durchgeflhrten Sustainable Leadership
Academy Ende 2023 gesetzt. In diesem einjahrigen Trainingsprogramm werden im Geschaftsjahr 2024 und auch 2025 vorrangig weib-
liche Nachwuchsfuhrungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen von externen Trainer:innen und Kontron Manager:innen auf ndchste
Karriereschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet. Dartiber hinaus unterstitzt die Kontron Gruppe ihre Mitarbeitenden auch
bei der Inanspruchnahme von externen Trainingsprogrammen oder Kursen finanziell. Hierzu wurden im Geschaftsjahr 2024 in der Kon-
tron Gruppe Aufwande fUr Trainingsmalinahmen der Mitarbeitenden in der Hoéhe von EUR 1,9 Mio. (Vj.: EUR 1,2 Mio.) getatigt. Zusdtzlich
nehmen die Mitarbeitenden von Kontron laufend an Trainings der Industriepartner von Kontron teil, um den hohen Zertifizierungsstand
bei einzelnen Herstellern weiter auszubauen.

Der Vorstand der Kontron AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre erneut hervorragenden Leistungen im Geschafts-
jahr 2024.

Gesamtaussage

Der Erfolg der strategischen Neuausrichtung der Kontron Gruppe mit Fokussierung auf den loT-Bereich zeigte sich im Geschaftsjahr
2024 deutlich. Trotz des gedampften Wirtschaftswachstums bzw. der Rezession in einigen Markten der Kontron Gruppe konnte Kon-
tron den Umsatz im Geschaftsjahr 2024 erneut steigern. Insgesamt konnte ein Wachstum von rund 37% erzielt werden. Das operati-
ve Ergebnis (EBITDA) konnte im Geschaftsjahr 2024 augfrund besserer Margen Uberproportional gesteigert werden. Das EBITDA von
EUR 191,8 Mio. aus fortgefuhrten Geschdftsbereichen entspricht einem Wachstum von Uber 52%. Das Nettoergebnis im Geschdftsjahr
2023 belief sich auf EUR 77,7 Mio. oder EUR 1,23 pro Aktie. Im Geschaftsjahr 2024 belief sich das Nettoergebnis auf EUR 90,7 Mio. bzw.
EUR 96,6 Mio vor zusatzlicher PPA Amortisierung aus der Katek Akquisition, dadurch betrug das Nettoergebnis pro Aktie EUR 1,47 bzw.
EUR 1,51. Das Management der Kontron AG wird bei der ndchsten Hauptversammlung am 11. Juni 2025 den Aktionar:innen einen Vor-
schlag zur Beschlussfassung Uber eine Dividendenzahlung von EUR 0,60 pro Aktie unterbreiten.
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04 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose

FUr das Jahr 2025 gehen die meisten Prognosen von einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem geringen Wachstum im euro-
pdischen Wirtschaftsraum aus, wahrend die Inflationsraten im Vergleich zu den Vorjahren weiter leicht sinken durften. Nachdem der
Leitzins der EZB im Geschaftsjahr 2023 seinen Hochststand erreicht hatte, ermdglichte der Rickgang der Inflation im Jahr 2024 eine
Trendwende und schrittweise Senkung der Zinsen. Darlber hinaus bleiben die Prognosen auf Grund des anhaltenden Ukraine-Krieges,
der Eskalation des Nahostkonflikts und der potenziellen Veranderungen durch die neue US-Regierung unsicher. Daher ist davon aus-
zugehen, dass auch das Geschéftsjahr 2025 weiterhin von politischen Unsicherheiten gepragt sein wird, da zahlreiche neu gebildete
Regierungen ihre Arbeit aufnehmen und in Zeiten geringen Wirtschaftswachstums und hoher Budgetdefizite Wege zur Schaffung von
Stabilitat und zur Bewadltigung drangender internationaler und nationaler Herausforderungen finden mussen.

Vor diesem Hintergrund bleibt das langfristige Ziel der Kontron Gruppe - profitables Wachstum und MarktfUhrerschaft im industriellen
loT-Segment - unverandert bestehen, zumal sich durch den zunehmenden Bedarf an digitalen Losungen der Kommunikation zwischen
Maschinen der Kontron Gruppe laufend neue Chancenfelder erdffnen. Der Fokus von Kontron wird somit im Geschaftsjahr 2025 weiter-
hin auf der Erhéhung der Profitabilitat, der Generierung von positiven Cashflows und der Optimierung des Working Capital liegen. Durch
die Weiterentwicklung der Kontron Gruppe als innovatives Technologieunternenmen und loT-Losungsanbieter mit einem steigenden
Anteil an Eigenentwicklungen, insbesondere im Softwarebereich, sowie im Bereich hochmargiger Dienstleistungen und somit steigender
Wertschopfung, soll die Brutto- und Profitmarge weiter erhoht werden.

Die im Geschaftsjahr 2023 und zu Beginn des Jahres 2024 durchgefuhrten Akquisitionen haben, wie angekindigt, die weggefallenen
Umsatze aus dem IT-Service-Bereich ersetzt. Im Jahr 2025 liegt der Fokus auf der Integration der erworbenen Unternehmen sowie dem
Upgrade ihrer Produkte mit bestehendem loT-Know-how der Kontron Gruppe. Fur das Geschéftsjahr 2025 geht Kontron von einem
Umsatz von EUR 1,9 bis 2,0 Mrd. bei einem EBITDA von mindestens EUR 220 Mio. aus.

Chancen- und Risikobericht

Die Kontron Gruppe ist als international tatiges Technologieunternehmen verschiedenen finanziellen, branchenspezifischen, unterneh-
merischen Risiken sowie ESG-Risiken ausgesetzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine Vielzahl von Chancen. Ziel
des Managements ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, einerseits die sich bietenden Chancen
zeitnah wertsteigernd zu realisieren, andererseits Risiken aktiv durch Gegenmalinahmen zu reduzieren und dabei wesentliche Risiken
zu vermeiden.

Um dieses Ziel zu erreichen ist es notwendig, bei allen Mitarbeiter:innen sowie speziell bei den Entscheidungstrager:innen das Bewusst-
sein fur die im Unternehmen bestehenden und potenzielle Risiken und Chancen zu schaffen. Mittels eines konzernweiten Risikoma-
nagementsystems sind insbesondere Risiken mit ihrer Risikostruktur zu erfassen und fortzuschreiben. Kontron hat im Jahr 2021 eine
interne Kontrollsystemrichtlinie auf Basis des COSO-Referenz-Modells eingefuhrt und laufend erweitert. Lokale Risiko-/Control-Self-As-
sessments dienen der Identifikation von Risiken, um diese friihzeitig zu erkennen und gezielt gegenzusteuern. Sie bilden die Grundlage,
damit das Headquarter rechtzeitig entsprechende Malinahmen ergreifen kann. DarUber hinaus Uberprift und Uberwacht das interne
Audit laufend die Umsetzung der in internen Audits definierten Malinahmen und berichtet Uber den Fortschritt turnusmaliig an den
Vorstand der Kontron AG.

Durch die regionale und technologische Ausweitung der Geschaftsaktivitaten bei Kontron sind die Systeme laufend zu erganzen bzw. zu
Uberprufen. Akquirierte Tochtergesellschaften haben im Rahmen der Integration in die Kontron Gruppe die standardisierten Prozesse
(Policies) der Gruppe zu implementieren. Die Umsetzung wird unter anderem durch interne Audits Uberwacht.

Risikoerkennung und Risikosteuerung erstrecken sich neben den primar administrativen Bereichen wie IT-, Personal-, Finanz- und Con-
trolling auch auf die operativen Bereiche Vertrieb, Projektmanagement, Produktion, Einkauf, Entwicklung, Lagermanagement und Be-
triebssicherheit, wozu unter anderem auch das Facility Management zahlt.

Turnusmallige oder ad-hoc angesetzte interne und externe Audits sowie Risikoassessments und Zertifizierungen liefern zudem Erkennt-
nisse Uber Verbesserungsmaoglichkeiten und zusatzliche Risikofaktoren. Die Uberwachung der identifizierten Verbesserungspotentiale
erfolgt Uber einen standardisierten Ablauf und regelmaRige Reportings an den Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG.
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Risikomanagementsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fur Kontron ein bedeutendes Instrument der Unternehmenssteuerung. Zwar werden be-
standsgefahrdende Risiken grundsatzlich vermieden, jedoch ist Kontron im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die un-
mittelbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu bewerten und
durch geeignete MaBnahmen zu begrenzen bzw. zu beseitigen, haben wir seit vielen Jahren ein konzernweites Risikomanagementsys-
tem etabliert. Es starkt das Risikobewusstsein, erhdht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternenmen und verbessert unsere
Planungs- und Entscheidungsgrundlagen.

Unser internes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien zum Umgang mit Ri-
siken und ist organisatorisch der Abteilung Internal Audit zugeordnet. Der Konzernrisikomanager berichtet regelmafig an den Vorstand
und den Aufsichtsrat und Uberwacht die Einhaltung des implementierten Risikomanagementprozesses sowie der Berichtsroutinen.

Der gruppenweite Risikomanagementprozess ist in einem Konzern-Risikomanagementhandbuch abgebildet und erldutert. Darin sind
die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses, von der Risikoidentifikation bis zum Risiko-Reporting, detailliert beschrieben:

1. RISIKOIDENTIFIKATION 2. RISIKOANALYSE 3. RISIKOBEWERTUNG

> Vergleich mit Risikoklassen

> Risikobereiche ermitteln > Je nach Eintritts-

wahrscheinlichkeit, > Ermittlung der
> Identifikation aller Risiken, Risikoeinfluss und Gesamtrisikoposition
Ursachen, Konsequenzen Kontrollgrad festlegen

» Priorisierung von Risiken

5. RISIKOREPORTING/

4. RISIKOSTEUERUNG

MONITORING

> Dokumentation, Reporting
> Definition von MaRnahmen
> MalBnahmen steuern

> Umsetzung genehmig- )
ter MalRnahmen > Uberwachung der
Effizienz von Malinahmen

Des Weiteren sind im Konzern-Risikomanagementhandbuch die Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen innerhalb des Risikoma-
nagementsystems festgelegt. Es handelt sich hierbei um klar definierte Vorgaben, wie beispielsweise die Definition der Risikomanagem-
entgrundsatze, an die sich alle Beteiligten verbindlich halten mussen.

Das Risikomanagementhandbuch ist an alle Konzerngesellschaften zur Anwendung Ubermittelt und jederzeit im zentralen Ablagesys-
tem der Kontron AG fUr alle Gesellschaften einsehbar. Neue erworbene Gesellschaften werden durch den Konzernrisikomanager in die
Risikomethodik eingefthrt, unter anderem durch Schulungen im Risikomanagementprozess.

Zweimal pro Jahr identifizieren, analysieren, bewerten und berichten alle wesentlichen Gesellschaften der Kontron Gruppe sowie defi-
nierte Konzernabteilungen ihre Risiken und benennen fur die gemeldeten Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Auf dieser Basis
wird ein Risikobericht fur die Kontron Gruppe erstellt und an den Vorstand verteilt.

Neben dem regularen Standard-Reporting sind die Gesellschaften aufgefordert, Risiken ad-hoc zu melden, wenn diese vordefinierte
Limits Uberschreiten.
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Risikomanagement Organisation
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Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdéglichen Auswirkungen erfolgt anhand vordefinierter Kriterien. Mit Hilfe eines
implementierten Rating-Systems lasst sich die Relevanz von Risiken umfassend darstellen.

Der Risikoverantwortliche (,Risk Owner”) verantwortet das jeweilige Risiko und Uberwacht die MaBnahmen zur Risikosteuerung. Die
Aktualisierung von Risikoeinschatzungen und die Nachverfolgung erfolgen im Rahmen der regelmaf3igen Berichterstattungen an den
Konzernrisikomanager, die anschlieBend aggregiert und an den Vorstand gemeldet werden. Uber die wesentlichen Risiken wird auch
der Aufsichtsrat durch den Vorstand regelmaRig informiert.

Durch dieses System ist die Transparenz und der effektive Umgang mit Unternehmensrisiken in der gesamten Gruppe gewahrleistet.

Chancenmanagement

Chancenmanagement heil3t, entsprechende Marktentwicklungen durch die Geschaftstdtigkeit zu nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg
fur die Kontron Gruppe umzuwandeln. Hierbei schreitet Kontron weiter voran mit einer Strategie der Fokussierung auf den loT- Bereich,
um in diesem Bereich die exzellenten Chancen fur ein stabiles Umsatz- und Ergebniswachstum zu nutzen. Dazu gehort auch das Ziel,
den Softwareanteil in den verschiedenen Segmenten weiter kontinuierlich in Richtung integrierter Hard- und Softwarelésungen zu ent-
wickeln und die sich bietenden neuen Geschaftsfelder, wie 10T as a Service (loTaaS), aufzubauen.

All dies bedeutet, die internationale Struktur der Kontron Gruppe gezielt den Marktgegebenheiten anzupassen, um Entwicklungs-, Ver-
triebs- und Kostensynergien zu nutzen und die Markte noch besser zu erschlie3en.

Kontron betrachtet die konsequente Weiterentwicklung neuer Technologien - insbesondere in den Bereichen Mobilitat, sichere Ver-
netzung, kiinstliche Intelligenz und hochleistungsfahige Computersysteme - sowie die Optimierung bestehender eigener Technologien
als kontinuierliche Chance, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio der Gruppe auszubauen und die eigene Wertschopfungskette zu
starken. Gleichzeitig tragt der Fokus auf neue Sicherheitsanforderungen und deren normgerechte Umsetzung in Hardware und Soft-
ware dazu bei, Risiken zu minimieren.
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Zu den wesentlichen Chancen zahlt die Kontron Gruppe folgende Themen:

Digitalisierung und Smart-Everything

Die Digitalisierung in allen Lebensbereichen setzt sich weiter fort. Der konsequente Ausbau des Kontron susietec®-Toolsets treibt die di-
gitale Transformation in den Kontron Markten entsprechend weiter an. Beginnend bei Systemintegration, Software- Entwicklung, Hybrid-
Cloud, Hardware-/Software-Bundles und Installation bis zu Betrieb und Wartung tritt Kontron als agiler Partner auf. Durch den weiteren
Ausbau des KontronOS® wird ein einheitliches Betriebssystem fUr den sicheren Betrieb unterschiedlichster Hardwarekomponenten
etabliert. Damit ist die Kontron Gruppe gut aufgestellt, um die Chancen der digitalen Transformation zu nutzen und zu monetarisieren.

Anstehende Technologiewechsel im Mobilfunk

Spezielle Industriefrequenzen ermdglichen mit dem Technologiewechsel zu 5G bzw. Richtung 6G jetzt private Netzwerke fur ,Smart
Factories” auf Basis des 5G-Mobilfunkstandards. Dieser bringt unter anderem hohe Bandbreiten, Echtzeitanwendungen und erhohte Si-
cherheit trotz groRBerer Teilnehmerzahlen. Durch die Schaffung eigener Geschaftsbereiche fur ,Mobile Private Networks, MPN"und ,Mo-
bile Solutions" ergreift Kontron die Chancen, die sich im Bereich dieser Geschaftsbereiche fir End-to-End Losungen mit 5G-Endgeraten
und Netzwerklésungen aus einer Hand ergeben. Dazu gehdrt neben dem Einsatz von 5G Mobilitdtsmodulen im Bereich Automotive
auch der Bereich der ,mission critical-mobilen Kommunikation im Bahnbereich, der mittelfristig auf den 5G-basierten Standard FRMCS
aufgerUstet wird und fur den Kontron auf Grund des neuen End-to-End 5G-Technologieangebots hervorragend positioniert ist.

Kunstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz zeigt in allen Bereichen starke Wachstumsraten. Kontron nutzt diese Chancen durch eine entsprechende Erweite-
rung seines Hardware-Portfolios mit neuen, hoch performanten Plattformen und Co-Prozessoren zur Bewaltigung von Rechenaufgaben
neuronaler Netze. Zusammen mit Partnerfirmen werden geeignete Software-Applikationen integriert und projektbasiert fir unsere
Kundschaft umgesetzt. Der Ausbau eigener Software-Aktivitaten durch die bereits erfolgte Schaffung eines eigenen Kl Software Centers
ermoglicht die Realisierung von Wachstumschancen.

Software- und Services-Fokus

Fur die gesamte Kontron Gruppe sehen wir gutes Potenzial in der Umsetzung der Software-Middleware-Strategie im Rahmen unseres
Industry-4.0- und loT-Fokus. Das bestehende Hardware-Portfolio wurde um erganzende Betriebssystem- und Middleware-Losungen in-
klusive nahtloser Integration in Private- bzw. Public-Clouds erweitert. Damit sind wir in der Lage, innovative Produkte, Losungen, Plattfor-
men und Neuentwicklungen im Bereich Internet of Things anzubieten. Die verbesserte Integration von hardwarebasierten Sicherheits-
[6sungen ermoglicht es uns, den Marktanforderungen in Bezug auf Datenschutz und Datensicherheit Rechnung zu tragen. Zukdnftig soll
auch das flexible loTaaS (loT as a Service)-Angebot insbesondere im Softwarebereich ausgebaut werden, um weitere wiederkehrende
Umsatze zu generieren und die die Kundenbindung an die Kontron Gruppe langfristig zu erhohen.

Skalierung unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots birgt ebenfalls Chancen fur die Kontron Gruppe. Unser primares Ziel ist es,
den Mehrwert unserer Produkte und Losungen durch Dienstleistungen vor allem im operativen Bereich noch weiter zu erhdhen, sowie
neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch sind wir in der Lage, unserer Kundschaft
Komplettldsungen - von der notwendigen Hardware Uber die Software bis hin zur Integrations- und Betriebsdienstleistung - aus einer
Hand anzubieten. Wir kénnen unsere Kundschaft zudem wahrend des gesamten Produktlebenszyklus unterstitzen. Dartber hinaus
ergeben sich aus der grélReren und internationalen Ausrichtung der Kontron Gruppe weitere Synergie- und Optimierungspotenziale.

Ausbau von bestehenden und neuen Partnerschaften

In gezielten Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften sieht die Kontron Gruppe Chancen, ihre technologischen Kernkompeten-
zen zu erganzen und zu vertiefen. Dies ermoglicht es uns auch, unser Produktportfolio weiterzuentwickeln und unsere Marktabdeckung
zu erhohen. Daher beobachten wir die Markte kontinuierlich und loten laufend Moglichkeiten aus, durch strategische Akquisitionen und
Partnerschaften Uber das organische Wachstum hinaus zu expandieren und unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu
erganzen.
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GreenTec

Zahlreiche Losungen der Kontron Gruppe tragen schon heute dazu bei, Energie zu sparen bzw. Ressourcen effizienter zu nutzen und
somit den CO,-Ausstol’ zu reduzieren. Die Lésungen von Kontron haben dariber hinaus das Ziel, die Benutzerfreundlichkeit dieser
Produkte zu erhéhen. Kontron erkennt fur die Unternehmensgruppe eine Vielzahl neuer Felder, die sich aus der gesellschaftlichen
Notwendigkeit zur Eindammung der Klimakrise ergeben. Durch die Implementierung einer HEMS-Software (Home Energy Management
System), die Ausweitung des KontronOS und KontronGrid auf Solarprodukte sowie verschiedene neue Produkte im Bereich intelligenter
Ladeldsungen sieht die Kontron Gruppe zahlreiche Chancen, Losungen fur die Klimakrise anzubieten.

Risikomanagement

Strategische Risiken

Ein strategischer Fokus von Kontron ist, Synergien zwischen dem Hard- und Softwareportfolio der Kontron Gruppe zu heben und die
bestehenden loT-Solutions durch das verbleibende IT-Servicegeschaft zu erganzen. In Bezug auf loT-Lésungen der Kontron Gruppe
bedeutet dies sowohl die weitere Integration des Produktportfolios als auch die gemeinsame, gruppenibergreifende Entwicklung von
neuen Hard- und Softwareldsungen. Die Verfehlung der Umsetzung dieser Strategie kdnnte sich unmittelbar auf die Risiken des Kon-
zerns auswirken. Dennoch kann sich die Strategie von Kontron als ganz oder teilweise nicht erfolgreich herausstellen. Beispielsweise
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die von der Kontron Gruppe in den Eigentechnologie-Segmenten angebotenen Leistungen
nicht oder nicht im geplanten Umfang nachgefragt werden, die notwendigen Ressourcen nicht zur Verfigung stehen und sich der Aus-
bau dieser Geschaftssegmente daher nicht wie erwartet entwickelt.

In jedem der genannten Fdlle konnen im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise verloren
gehen, insbesondere da die Technologiebranche einem stetigen Wandel unterworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch verandern-
de Technologien, haufige Einflhrungen verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue
Kundenanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich, z.B. Datenschutz, gepragt. Der Erfolg der Kontron Gruppe hangt
daher entscheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen - etwa in den Bereichen Industrie 4.0, 5G/6G-Anwendungen oder Cloud
Computing - sowie Anderungen beim Datenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und Dienstleistungen fortlaufend
zu adaptieren und zu verbessern sowie neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Technologien, Regularien, Konkurrenz-
produkten und Anspruchen der Kundschaft anzupassen. Hierzu ist der Einsatz geeigneter technischer, personeller und finanzieller
Ressourcen erforderlich. Jede Verzdgerung oder Verhinderung der Einfihrung verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen
bzw. deren mangelnde oder verzogerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbewerbsposition auswirken.

Akguisitionsrisiken

Das organische Wachstum der Kontron Gruppe wird laufend durch Unternehmenszukaufe, und damit externes Wachstum, erganzt.
Unternehmensakquisitionen bergen eine Reihe von Risiken. Daher ist es wichtig, Malinahmen zu ergreifen, die geeignet sind, diese
Risiken zu minimieren. Vor allem eine grundliche Due Diligence im Akquisitionsprozess sowie jahrelange Branchenerfahrung helfen,
Akquisitionsrisiken wie das Risiko der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises, die Uberschatzung von Synergieeffekten und rechtliche
Risiken, die sich aus der Akquisition ergeben kdnnten, zu minimieren.

Im Nachgang zu einer Akquisition ist eine zlgige Konzernintegration unter BerUcksichtigung kultureller Unterschiede sowie eine trans-
parente Kommunikation erforderlich, um Risiken zu reduzieren und Versdumnisse bei der Hebung von Synergieeffekten zu vermeiden.
Hierbei ist die Implementierung und Umsetzung der Kontron AG Standards und Policies ein SchlUssel, auch um Risiken zu minimieren.

Im Zuge der Ubernahme von neuen Gesellschaften, insbesondere der Katek Gruppe im Jahre 2024, missen fortlaufend Integrationsauf-
gaben umgesetzt werden, um diese Unternehmen adaquat in Kontron einzubinden und Wettbewerbsvorteile aus dem Erwerb effektiv
ZU nutzen.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten sowie die fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiter:innen sind ein entscheidendes Kriterium fur den Er-
folg der Kontron Gruppe. Unser Anspruch, einer der fihrenden Anbieter und Arbeitgeber im Technologiebereich zu sein, schafft die
Basis, die besten Talente fUr die Kontron Gruppe zu begeistern. Dies ist von hoher Relevanz, da in allen Regionen, in denen die Kontron
Gruppe aktiv ist, die Verfugbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeiter:innen deutlich unter deren Nachfrage liegt und es daher zuneh-
mend schwieriger ist, alle offenen Positionen kurzfristig besetzen zu kdnnen. Die Kontron Gruppe setzt im Wettbewerb um die besten
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Talente frUhzeitig an und engagiert sich hierfir in Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitdaten. Durch Praktika,
Diplomarbeiten und andere Férdermalinahmen werden potenziellen Mitarbeiter:innen die Werte und Karrieremdoglichkeiten innerhalb
der Kontron Gruppe aufgezeigt. Daruber hinaus stellt die Akquisition von Firmen eine Mdglichkeit dar, entsprechende Personalkapa-
zitaten in groBerem Ausmal? zu erwerben. Der Verlust von Schldsselpersonal bedeutet fur die Kontron ein erhebliches Risiko, ebenso
kann die mangelnde Attraktivitat als zukUnftiger Arbeitgeber die Wachstumsplane der Kontron Gruppe verlangsamen. Auch kann es zu
einer Uberlastung einzelner Personen und Bereiche kommen, wenn nicht ausreichend qualifiziertes Personal zur Verfiigung steht bzw.
angeworben werden kann.

Technologierisiken

Die Kontron Gruppe entwickelt eigene Produkte im Bereich Industrial loT fUr eine grol3e Anzahl von vertikalen Markten. Die Produkte
basieren auf Computer Technologie (Chips) der grol3en Hersteller und elektronischen Trdgerboards fur diese Chips, applikationsspezifi-
sche Gehduse und Schnittstellen sowie Kommunikations- und Display-Technologien. Eigene Softwareprodukte teilen sich aufin low level
Firmware, Betriebssysteme (Kontron hat mit KontronOS ein eigenes Betriebssystem fur loT-Applikationen entwickelt) und Applikationen
im loT-Umfeld und nutzen Open Source Technologien. Allgemein lehnen sich diese an Industriestandards an, um Kompatibilitdt mit
anderen Marktteilnehmer:innen zu gewahrleisten. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich neu eingefiihrte Produkte oder Produktli-
nien mit einem entsprechend groBen Anteil nicht véllig ausgereifter neuer Technologien als nicht wettbewerbsfahig erweisen bzw. wenig
Akzeptanz am Markt finden und damit nicht die gewlnschten Umsatz- oder Deckungsbeitrage erzielt werden kdnnen.

Bei Standardsystemen mit langjahriger Roadmap und grol3er Marktakzeptanz sind es vor allem Verzogerungen bei der Entwicklung, die
moglicherweise dazu fuhren, dass die ,on time” Markteinfihrung des jeweiligen Produktes nicht gelingt und damit das Marktfenster
teilweise verpasst wird.

Bei neuen Technologien und Standards gibt es den Risikofaktor, dass die von Analystinnen angegebenen EinfUhrungszeitraume zu
kurzfristig festgelegt werden und es zu signifikanten Verzégerungen kommen kann, bis im Markt nennenswerte Umsatze erzielt werden
kdnnen. In seltenen Fallen kann es passieren, dass ein neuer Standard am Ende nicht zur EinfUhrung kommt.

In samtlichen Fdllen kénnten die getatigten Akquisitions- oder Entwicklungskosten sowie die damit in Zusammenhang stehenden ge-
planten Umsdtze und Ergebnisbeitrage ganz oder teilweise verloren gehen. Der Entwicklungsprozess wird kontinuierlich optimiert. Auch
das Potenzial zur Erlangung von 6ffentlichen Férdermitteln wird laufend gepruft und nach Mdglichkeit genutzt.

Ein weiterer Risikofaktor im Bereich Technologie besteht darin, einen neuen Trend zu unterschatzen, zu spat einzusteigen und damit
Marktanteile mittelfristig zu gefahrden. Dem wird mit sorgfaltiger Markt- und Technologierecherche und entsprechendem Produktma-
nagement vorgebeugt.

Neue Cybersecurity-Standards mussen laufend adressiert und in den Hardware- und Software-Produkten umgesetzt werden, um ent-
sprechende Risiken fur die Kunden im Feld auszuschlieBen und Compliance Risiken zu vermeiden.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen Landern, in denen Kontron ihr Geschaft betreibt, kann insbesondere dazu
fUhren, dass der private Sektor oder auch die 6ffentliche Hand aufgrund des Spardrucks als Auftraggeber:innen weniger Auftrage ver-
geben, oder Forderungen von Kundschaften in diesen Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auftrags- und Ertragslage
verschlechtern, was sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe auswirken kann. FUr Kontron
stellen zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Veranderungen in der Konsum- bzw. Investitionsneigung bedeutende Risiken dar.
Daher ist es wichtig, durch kontinuierliche Marktbeobachtungen Trends frihzeitig zu erkennen und Produkte an den BedUrfnissen der
Kundschaft schnell und verlasslich auszurichten. Kontron versucht laufend, sich andeutende Trends zu nutzen. Kurze Reaktionszeiten,
schlanke interne Ablaufe und unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiter:innen ermdéglichen und fordern dies. Verstarkt wird auch
die Formung neuer Kooperationen und eine geanderte bzw. erhéhte Wettbewerbssituation am Markt beobachtet, denen Kontron durch
Aufbau bzw. Intensivierung neuer sowie bestehender Partnerschaften begegnet. Je nach Auspragung kann die Umsatzentwicklung in
diversen Konzerngesellschaften gefahrdet sein.

Auch fragt die Kundschaft immer mehr allgemeine (ISO 27001) oder branchenspezifische (z.B. im Zugbereich) IT-Sicherheitszertifizierun-
gen nach, deren Fehlen bis hin zu einem Ausschluss im Auftragsvergabeprozess der Kundschaft fuhren kann.

Ein schwaches Wirtschaftswachstum, v. a. in der DACH-Region, kann den Auftragseingang bei verschiedenen Konzerngesellschaften
negativ beeinflussen. Somit besteht das Risiko, dass Wachstumsraten nicht in dem Mal3e realisiert werden kénnen wie geplant.
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Kundenrisiken

Aufgrund des Geschaftsmodells von Kontron ist grundsatzlich eine diversifizierte Kundenstruktur gegeben, oftmals mit einer Uber Jahre
oder auch Jahrzehnte hinweg engen Kundenbindung. In der Vergangenheit waren weder unverhaltnismaRig hohe Kundenabgange noch
signifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Durch die breite Streuung der Kundschaft in verschiedensten Geschaftssegmenten
wird die Abhdngigkeit von einzelnen Kunden reduziert. In einigen Markten (beispielsweise im Bereich Transportation), in denen Kontron
Konzerngesellschaften tatig sind, ist das Thema der langfristigen Geschaftsbeziehung und deren Aufbau mal3gebend, da ein komplexer
Entscheidungsprozess Uber geplante Infrastrukturprojekte von 6ffentlichen Tragern sich teilweise Uber mehrere Jahre hinwegzieht.
Vertriebsaktivitaten mUssen dementsprechend langfristig aufgesetzt sein. Andererseits besteht immer das Risiko, dass ein Projekt nicht
gewonnen werden kann.

Den Zahlungsausfall einer oder mehrerer Kundschaften halten wir unter normalen Bedingungen fir gut beherrschbar: Kontron verflgt
mit einer vierstelligen Kundschafts-Anzahl Uber einen sehr breit diversifizierten Kundenstamm. In Bezug auf mogliche Forderungs-
ausfalle wird bei Kontron zur Risikoreduzierung auch mit Kreditversicherungen und Forderungsfactoring gearbeitet. Kreditlimits fur
Kundschaft werden Uberwiegend individuell auf Basis von Kundenratings bzw. Kreditlimits von anerkannten Warenkreditversicherungen
vergeben. Offene Forderungen werden durch das Management der Konzerngesellschaften Uberwacht und unterliegen einer standardi-
sierten Bewertung auf Basis der Vorgaben von IFRS 9.

Kontron wird auch in Zukunft ein striktes Forderungsmanagement in Kombination mit Kreditversicherungen betreiben, um das Ausfalls-
risiko von Forderungen zu minimieren.

Produktbezogene Risiken

Im Bereich der Produktqualitdt besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden auf Seite der Kund-
schaft fuhren, und dass diese Gewahrleistungsanspruche geltend macht, oder dartberhinausgehenden Schadensersatz fordert. Die-
sem Risiko begegnen wir durch zahlreiche Malinahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitatssicherung von der
Produktentwicklung bis hin zur Fertigung. Zudem werden Uber ein professionelles Qualitdtsmanagement in den Konzerngesellschaften
alle wichtigen Lieferanten regelméRig auditiert. Ferner stellen wir mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren sicher, dass
fehlerhafte Kontron Produkte schnell und effizient repariert und an unsere Kundschaft zurlickgesandt werden kénnen.

Zusatzlich sichern wir unsere Produktrisiken durch entsprechende zentrale und spezifische lokale Versicherungen ab, hinzu kommen
branchenspezifische Spezialversicherungen, beispielsweise fur die Luftfahrtbranche. Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwischen
kundschaftsindividuellen Entwicklungsauftrdgen und Standardproduktauftragen so gesteuert wird, dass beides moglichst optimal aus-
geglichen ist. Stark kundschaftsgetriebene Geschaftsaktivitaten verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung und
fuhrten somit zu hohen Komplexitatskosten. Die vorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert zudem das
Handling im operativen Bereich. Diesem Risiko begegnen wir durch eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen Unter-
nehmensteilen vom Entwicklungs- bis hin zum Fertigungsprozess. Eine laufende Beurteilung des Produktportfolios in den Konzernge-
sellschaften und die Ausrichtung auf innovative Produkte tragt dazu bei, produktbezogene Risiken zu reduzieren.

Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

Die Kontron Gruppe fuhrt unter anderem auch IT-Projekte durch, bei denen speziell fur eine Kundschaft zugeschnittene IT-Loésungen
geplant und umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich regelmaRig durch eine hohe Komplexitat und einen erheblichen Zeit- und
Kostenaufwand aus. Gleiches gilt fur sogenannte ,Design Ins” im Embedded-Systems-Bereich und fur die Implementierung bzw. das
Deployment von GSM-R-Projekten im Zugfunkbereich, die Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die Vereinbarung von An-
zahlungen ist bei der Mehrzahl der Projekte, insbesondere bei Auftraggebern der 6ffentlichen Hand, nicht oder nur selten moglich. Die
Leistungen der Kontron Gruppe kénnen daher in der Regel erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnitte (Milestones)
oder gar erst nach Beendigung des Gesamtprojekts (Go-Live) abgerechnet werden, sodass die Kontron Gruppe bei der Durchfuhrung
von Projekten teilweise erheblich in Vorleistung treten muss.

Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich Projekte verzdgern, abgebrochen werden oder aus sonstigen Grunden nicht zu
dem erhofften Erfolg fUhren, was mdoglicherweise auch zur Folge hat, dass Milestones oder das Go-Live und damit die Projektabnahme
nicht erreicht werden kénnen. Dies kann dazu fihren, dass bereits getatigte Investitionen teilweise oder vollstdndig verloren gehen
oder bereits erbrachte Leistungen nicht abgerechnet und etwaige Schadenersatzanspriche gegen Kundschaft nicht geltend gemacht
oder - aus rechtlichen, wirtschaftlichen oder praktischen Grinden - nicht durchgesetzt werden kdnnen. Zudem kénnen in diesen Fallen
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Kundenbeziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintrachtigt werden. Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Methoden
und Werkzeuge zum Projektmanagement und Projektcontrolling genutzt. Dartber hinaus wird zentral regelmafig das Projektcontrol-
ling der Gesellschaften Uberwacht. Bekannte Projektrisiken werden durch die Bildung entsprechender Risikovorsorgen ausreichend
berdcksichtigt.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die Kontron Gruppe vertreibt unter anderem Hardwareprodukte wie Embedded Boards, Embedded Server, Mini-Computer, IPCs, Netz-
werk- und Sicherheitskomponenten oder Smart Meters. Der Bezug von Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Pro-
dukte stellen hohe Anforderungen an die Organisation und Logistik der Gruppe. Teile des Logistikprozesses sind ausgelagert, sodass
sie hierauf nicht direkt oder nur eingeschrankt Einfluss nehmen kann, um Stdrungen zu vermeiden oder zu beheben. Auch Kriege,
Naturgewalten, Epidemien, Pandemien oder Streiks, welche die Produktion oder Beférderung von Rohmaterialien oder fertigen Waren
behindern, kdnnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung der Waren fuhren.

Nachdem die Folgen der Coronavirus-Pandemie bezUglich Liefer- und Produktionsketten zu groflien Herausforderungen fUhrten, hat
sich dieses Thema nun deutlich entscharft und Lieferzeiten haben sich nahezu auf das Vorkrisen-Niveau reduziert.

Auch im Bereich der Logistik kdnnen sich die Kosten fur Logistikdienstleistungen etwa aufgrund politischer und geopolitischer Themen
um GebUhren oder Zolle erhthen und damit die Verkaufsmargen reduzieren bzw. zu kompletten Liefereinschrankungen oder Embar-
gos flhren. Jede Stérung, Unterbrechung oder wesentliche Verteuerung dieser Logistikkette innerhalb und/oder aulerhalb der Kontron
Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen. Im Zuge der erst Anfang Februar 2025 erlassenen (u.a. 25% flr Waren aus
Kanada) und dann wieder ad-hoc ausgesetzten US-Einfuhrzolle ist eine gewisse Unsicherheit fUr Lieferungen in die USA, speziell der
kanadischen Kontron-Gesellschaften, gegeben. Eine grundsatzliche Uberprifung der bisherigen Lieferketten fir und innerhalb Nord-
amerikas ist abhangig von der finalen Ausgestaltung der Zélle durchzufUhren und bei Bedarf neu zu strukturieren.

Insbesondere die Corona-Pandemie hat gezeigt, wie schwierig es ist, bei allen bestehenden Abhadngigkeiten in einem komplexen Umfeld
die fristgerechte Belieferung der Kundschaft sicherzustellen. Um Abhdngigkeiten zu reduzieren ist es wichtig, die eigene Wertschopfung
zu erhohen. Mit dem Erwerb der Katek Gruppe hat Kontron einen wichtigen Schritt in diese Richtung gemacht. Mit mehr als 20 Produk-
tionsstandorten in acht verschiedenen Landern in Europa und Amerika hat Kontron ein eigenes Produktionsnetzwerk geschaffen, das
uns im Bereich Elektronikproduktion ein Stlick weiter unabhdngig von Dritten macht und die Resilienz erhéht. Diese Resilienz bietet die
Kontron sowohl fur ihre eigenen Produkte wie auch fir unsere Kundschaft, die wir im Bereich ODM/EMS beliefern.

Sogenannte Seltene Erden werden in Schlisseltechnologien der Technologiebranche eingesetzt. Die grofSten Vorkommen von Seltenen
Erden befinden sich in China. In der Vergangenheit wurde der Markt fur Seltene Erden teilweise kinstlich knappgehalten, was zu einem
Anstieg der entsprechenden Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produkte, in denen diese Rohstoffe verwendet wur-
den, geflhrt hat. Dartber hinaus haben Technologiefuhrer ihre Produktion an Dritte ausgelagert und sich damit in massive Abhangigkeit
begeben. Preiserhéhungen und Kapazitatsengpasse sind deshalb auch fur die Zukunft nicht auszuschliel3en. Steigende Lohnkosten,
erhdhte Transportkosten und verstarkte Nachfrage konnen diese Preisniveaus ebenfalls beeinflussen.

Der Materialeinkauf richtet sich an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter Prognosequalitat kann dies zu einem zu hohen oder zu
niedrigen Lagerbestand fihren. Diesem Risiko begegnet Kontron durch vielféltige Malnahmen zur Verbesserung der Verkaufs- und
Produktionsplanungsprozesse. Die Kontron Gruppe hat bereits vor der Pandemie begonnen, ihre Lieferketten krisensicherer zu ma-
chen - in Form von verbesserten Liefervertragen aber auch einem stérkeren Fokus in Richtung Nachfrage, Planung und Ausflhrung.
Dies wird Kontron auch im Jahr 2025 weiter ausbauen und verbessern. Um die Abhangigkeiten in diesem Bereich zu minimieren und die
Beschaffungsbasis moglichst breit aufzustellen, werden auch die Partnerschaften mit unterschiedlichen Chip-Herstellern intensiviert.

Durch die Abkuhlung der Markte stellt der mogliche Verlust von SchlUssellieferfirmen ein Risiko dar. Kontron ist laufend bemiht ,second
sources” aufzubauen, was einerseits nicht in jedem Bereich umsetzbar ist, beziehungsweise zum Verlust von Skaleneffekten fuhren
kann. Zusatzlich besteht das Risiko, dass einzelne Konzerngesellschaften teilweise von gewissen Lieferfirmen abhadngig sind. Sollte eine
Lieferfirma ihre Lieferverpflichtungen nicht mehr erfillen kdnnen oder wollen, kann dies die Geschdftserfolge von Kontron beeinflussen.

Die im Zuge der Energiekrise gestiegene Inflation hat sich im Laufe des Geschadftsjahres 2024 weltweit wesentlich abgeschwacht und
hat die jeweiligen Zielmarken der Zentralbanken nahezu wieder erreicht. Generell ist Kontron aber trotzdem durch die im Vergleich
gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise weiterhin betroffen. Dies wirkt sich teilweise auf die Beschaffungskosten bzw. die allgemeine
Kostenstruktur aus, da beispielsweise Kontron Mitarbeiter:innen einen Inflationsausgleich fordern. Auch fUhren héhere Energiekosten
(z.B. fur Strom) zu gestiegenen Produktionskosten. Ein latentes Risiko des Ausfalls der Stromversorgung Uber einen bestimmten Zeit-
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raum seitens der Stromnetzbetreiber ist grundsatzlich immer gegeben, was aber retrospektiv nur selten vorkam. Teilweise kann das
Risiko in unternehmenskritischen Bereichen, beispielsweise in den Kontron Rechenzentren, durch den Anschluss und die Belieferung
von mehreren Stromanbietern und den Einsatz von USVs oder Ersatzgeneratoren verringert werden.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen seitens der Banken ausreichend Kreditlinien zur Verflgung, um auch kurzfristig einen Finan-
zierungsspielraum - beispielsweise im Rahmen von M&A-Aktivitdten - zu haben. Die gute Eigenkapitaldeckung tragt zur finanziellen
Stabilitat bei. Bei der Auswahl der Banken wird von Seiten der Kontron AG ein hohes Augenmal3 auf deren Bonitdt gelegt. Entsprechend
werden Finanzierungen und Geldanlagen nur mit Banken abgeschlossen, die geringe Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizie-
rung bestehen in der Kontron Gruppe mit mehreren Banken Geschaftsbeziehungen; zudem werden Finanzierungen zwar Uberwiegend
zentral, aber auch lokal von den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die gegentber Anfang 2022 geanderte Zinslandschaft fihrte zu
einer Verteuerung von Fremdkapital mit variabler Verzinsung. Die wesentlichen zentralen Finanzierungen sind in Euro aufgenommen.
Die EZB hat infolge des Ruckgangs der Inflationsraten im abgelaufenen Geschaftsjahr erste Senkungen der Leitzinssatze durchgefuhrt.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderungen verzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung der Gruppe ein-
gesetzt werden, aufgrund der Schwankung von Marktzinssatzen dar. Rund 65% der aufgenommenen Darlehen und zum Bilanzstichtag
2024 genutzten Kontokorrentrahmen der Kontron Gruppe sind variabel verzinst (EUR 310,6 Mio.), EUR 168,1 Mio. sind fix verzinst. Bzg|.
der Schuldscheindarlehen 2019 und 2024 sind EUR 27 Mio. der EUR 168,5 Mio. fix abgeschlossen, fur den restlichen Teil wird laufend
die Zinsentwicklung Uberwacht und Quotierungen fur eine etwaige Konvertierung eingeholt. Auf Basis der bisherigen Entwicklung der
Referenz- und Swap-Zinssatze wurde bis dato von einer Fixierung Abstand genommen. Die Finanzierungen der Kontron Tochtergesell-
schaften sind hingegen zu grol3en Teilen variabel verzinst. Es besteht hier das Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige Referenz-
zinssatz fur die lokale Landeswahrung steigen und sich hierdurch die Zinsbelastung der Kontron Gruppe erhéht. Dem soll durch eine
verstarkte Innenfinanzierung der Kontron Gruppenmitglieder durch die Kontron AG, die sich zumeist wesentlich glinstiger als die lokale
Tochtergesellschaft refinanzieren kann, Rechnung getragen werden. Zum 31. Dezember 2024 bestand in der Kontron Gruppe ein Zins-
absicherungsgeschaft (Zinsswap) Uber EUR 1,9 Mio. zur Absicherung eines variablen Zinssatzes eines Darlehens in Bulgarien.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Kontron wird ein hoher Anteil der Geschafte in anderen Wahrungen als der Berichts-
wdhrung EUR getatigt. Dazu gehort insbesondere der US-Dollar sowie mit untergeordneter Bedeutung beispielsweise der ungarische
Forint oder die tschechische Krone. Die Volatilitat einzelner Wahrungen kann sich erheblich auf die Umsatzerlése und Ergebnisse der
Kontron AG und ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Dem Fremdwahrungsrisiko wird durch eine wahrungskongruente Finanzierung
der Geschafte, die Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwan-
kungsklauseln begegnet. Im Einzelfall werden zur Absicherung derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschafte, also das
Eingehen von Risiken aulRerhalb der operativen Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der Kontron Gruppe nicht zuldssig. Zur Absicherung
gelangen ausschliel3lich bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows. Der Personenkreis,
der entsprechende Sicherungsgeschafte abschliel3en kann, ist sehr begrenzt. Vorhandene Geschafte werden laufend gemeldet und in
einem gruppenweiten IT-System (TM5) kontinuierlich Uberwacht. Fur weitere Informationen zum Wahrungsanderungsrisiko wird auf die
Erlauterungen zum Risikomanagement im Konzernanhang verwiesen.

Rechtliche Risiken

Die Kontron AG und ihre Tochtergesellschaften sind - wie jede international agierende Unternehmensgruppe - rechtlichen Risiken in
unterschiedlichen Jurisdiktionen und in unterschiedlichem Umfang ausgesetzt. Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen
Risiken, Vertragsrisiken, Patentrisiken aber auch Steuer- und Zollrisiken zu unterscheiden. Grundsatzlich wird das Risiko Uber Standard-
prozesse und Genehmigungsverfahren sowie die Anwendung von standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedingungen minimiert.
Sofern notwendig werden neben den internen Rechtsabteilungen externe Rechtsanwalte, Wirtschaftsprufer und Steuerberater oder
andere Sachverstandige zur Risikoeinschatzung, Vermeidung von rechtlichen Risiken bzw. Bearbeitung der Sachverhalte einbezogen.
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Patente, Marken und sonstige Immaterialglter schitzen und Uberwachen wir durch die Einbindung externer Patent- und Markenan-
walte. Zur Sensibilisierung in Bezug auf mogliche Compliance-Themen und zur Vermeidung etwaiger VerstoRe verflgt Kontron Uber
ein umfassendes System, das vom Compliance Management Team im Headquarter der Kontron AG sowie den lokalen Compliance
Officers administriert und Uberwacht wird. Kontron Compliance-Standards orientieren sich sowohl auf operativer als auch prozessualer
Ebene an den marktublichen Best-Practice-Standards. Das Kontron-Compliance-Programm wird je nach Themenschwerpunkten global
und lokal ausgefthrt und unterliegt dem laufenden Monitoring- und Optimierungsprozess. Neben den sich wiederholenden Standard-
Malnahmen wie Compliance Trainings, das stetige Erweitern und Updaten der Group Policies, Risk Assessments, Monitorings etc.
werden auch jedes Jahr neue Compliance Initiativen gesetzt, welche sich mit gerade aktuellen Compliance und Governance Themen
beschaftigen.

Politische Risiken

Das globale politische Umfeld ist hoch volatil. Spannungen in Asien (China vs. Taiwan - in Taiwan beispielsweise sitzt mit Ennoconn der
grolte Aktionar von Kontron), der nach wie vor andauernde Krieg in der Ukraine, die Konflikte in Nahost, ein sich abzeichnende Ande-
rung in den transatlantischen Beziehungen als auch innerhalb des nordamerikanischen Kontinentes nach den US-Wahlen machen das
gegenwadrtige weltpolitische Umfeld unkalkulierbar. Auch kdnnen Entscheidungen von Regierungen oftmals nicht mehr als Konstante
bzw. nicht mehr als vorhersagbar fur ein sicheres Investitionsumfeld angenommen werden.

Im Rahmen von abgeschwachten Wachstumsraten, hohen Budgetdefiziten und damit verbundenen Senkungen der Staatsausgaben
konnen sich auch staatliche Investitionen reduzieren, was Uberwiegend jene Kontron Gesellschaften betrifft, die einen erheblichen An-
teil ihres Umsatzes im offentlichen Sektor erzielen.

Der Einmarsch russischer Truppen in die Ukraine Ende Februar 2022 und die folgende kriegerische Auseinandersetzung fihren ei-
nerseits dazu, dass lokale Projekte ganzlich undurchfihrbar werden kénnen. Andererseits bedeuten die seitens der internationalen
Staatengemeinschaft gegen Russland verhangten Sanktionen, wie der Ausschluss Russlands aus dem internationalen Zahlungsverkehr
SWIFT oder das Exportverbot von Hochtechnologieprodukten nach Russland, massive Einschrankungen der Finanzsysteme und der Re-
alwirtschaft in der CIS-Region. Kontron hat daher in den letzten Jahren sein Exposure zur gesamten GUS-Region kontinuierlich reduziert.

IT-Risiken

Die Verletzung von Datenschutzgesetzen kann zu erheblichen Strafen fuhren. Hierbei ist insbesondere die in der EU glltige Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) zu nennen. Um das Bewusstsein der Mitarbeiter:innen bei Kontron diesbezuglich zu erhdhen, aber
auch um diese fur allgemeine IT-Sicherheitsthemen zu sensibilisieren, wurden im Geschadftsjahr 2024 eine Reihe von Online-Trainings
zum Thema IT-Security und Datenschutz abgehalten.

Cyberattacken im Bereich der IT (Information Technology) und OT (Operative Technology) stellen ein sehr hohes Risiko dar. Im Jahr 2024
wurden zahlreiche Aktivitaten durchgefuhrt, um die Wahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkungen solcher potenziellen Cybersicher-
heitsangriffe zu verringern. Zu diesen Aktivitaten gehorten regelmallige Gruppenschulungen zur Sensibilisierung aller Mitarbeitenden
fur Cybersicherheit, die Nutzung der Multifaktor-Authentifizierung, die weitere Standardisierung von Services innerhalb der Kontron-
Gruppe und die zunehmende Nutzung von fortschrittlichen Cybersicherheitsschutzmechanismen aus der Cloud, die durch kinstliche
Intelligenz (KI) unterstttzt werden. Wir beobachten eine Zunahme von Angriffen unter Zuhilfenahme von KI; daher wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Policies dahingehend angepasst und Schulungen durchgefihrt. Kontron erweiterte auch das konzerneigene
Security Operations Center (SOC), um ein groBeres Volumen verschiedener Datenquellen von verschiedenen Unternehmensteilen zu
erfassen, und so eine bessere Korrelation und Vorhersage potenzieller Cybersicherheitsbedrohungen zu ermdglichen, sowie die Aus-
wirkungen von potentiellen Angriffen zu verringern.

Nicht verwaltete mobile Gerate stellen ebenfalls ein hohes Risiko dar. Deshalb hat Kontron in einigen Unternehmen eine MDM-L&sung
implementiert, um die Cybersicherheit zu verbessern und restriktivere Richtlinien fir mobile Gerate zu etablieren und zu Uberwachen.
Wichtige Regularien fur das kommende Geschaftsjahr sind NIS2 in den jeweiligen Nationalgesetzen und der Al Act, wo VerstoRe eben-
falls mit hohen Strafen belegt werden kdnnen. Beide Themen werden durch gruppenweite Policies adressiert. Die Vermeidung von
Lizenzrisiken, sowohl im IT- als auch im Entwicklungsbereich, wird durch regelmaRiges Monitoring reduziert.
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Klimarisiken

Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse wurden physische Risiken wie Hochwasser, Starkregen, Schnee, Hitzewellen, Erdbeben und wei-
tere Naturgefahren auf ihre potenziellen Auswirkungen untersucht. Dabei wurde festgestellt, dass an mindestens zwei Standorten ein
Hochwasserrisiko besteht, das jedoch durch Malinahmen wie Dammverstarkungen, lokale Begehungen und Bewertungen als gering
eingestuft wurde. Schneeereignisse, die zu Stromausfallen, Dacheinstirzen oder Stral3ensperrungen fuhren kénnten, wurden ebenfalls
als Risiko identifiziert. Dank stabiler Gebaudestrukturen, regelmalliger Bewertungen und eines 4-Stufen-Plans zur Absicherung der
Stromversorgung gelten diese jedoch als ausreichend abgesichert. Zudem besteht an zwei Standorten eine potenzielle Gefahr durch
Erdbeben.

Wasserstress und Hitzebelastung wurden aufgrund der Standortbedingungen als unkritisch bewertet. Allerdings konnte Wasserknapp-
heit in der Wertschopfungskette das Risiko von Produktionsausfallen erhdhen. Auch steigende Energiepreise und mogliche Energie-
knappheit wurden als wahrscheinliche Risiken identifiziert. Zudem kdénnten finanzielle Investments nétig sein, um die genutzten Ma-
schinen und Technologien gegen emissionsarme Alternativen zu tauschen, wodurch das Risiko von Fehlinvestitionen steigen kénnte.

Die Klimarisiken werden kontinuierlich im Rahmen des Risikomanagementprozesses gepruft und bei Bedarf angepasst. Gleichzeitig
setzt die Kontron Gruppe Malinahmen um, mit dem Ziel, ihre Aktivitaten klimafreundlicher zu gestalten und einen aktiven Beitrag zur
Erreichung der Klimaziele zu leisten.
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05 Internes Kontrollsystem, Konzernrechnungslegungsprozess und
Risikomanagementsystem

Unternehmerische Uberwachungssysteme (Internes Kontrollsystem - IKS) sind von groBer Bedeutung und gewinnen weiter an Rele-
vanz. Die interne Kontrolle ist ein integraler Bestandteil eines unternehmensweiten Risikomanagements der Kontron Gruppe. Unter
dem internen Kontrollsystem versteht man die Grundsdtze, Vorschriften und Verfahren, die vom Vorstand der Kontron AG und den
lokalen Geschaftsfuhrern der Konzerngesellschaften eingefuhrt werden und auf die organisatorische Umsetzung von Management-
entscheidungen abzielen. Sicherzustellende Ziele sind hierbei der Schutz der Vermdgenswerte vor Verlust, Missbrauch und Schaden,
die Erreichung der Organisationsziele, die Sicherstellung ordnungsgemaRer, wirtschaftlicher, effizienter und wirksamer Abldufe, die
Zuverlassigkeit von betrieblichen Informationen, hierbei insbesondere die Zuverlassigkeit des Rechnungswesens sowie die Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstitzt den Ablauf der Unternehmen-
sprozesse.

Die interne Kontrolle ist ein in die Arbeits- und Betriebsabldufe einer Organisation eingebetteter Prozess, der von den Fuhrungskraften
und den Mitarbeiter:innen durchgefthrt wird, um Risiken zu erfassen, zu steuern und mit ausreichender Gewahr sicherstellen zu kon-
nen, dass die betreffende Organisation im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgabenstellung ihre Ziele erreicht. Dabei bezieht sich ein IKS auf
alle wesentlichen Geschaftsprozesse. Eine der wichtigsten Grundlagen fur ein funktionierendes IKS ist die Festlegung der Aufbau- und
Ablauforganisation im Unternehmen.

Die Kontron AG hat seit Jahren ein eigenstandiges IKS-Handbuch im Einsatz. Neben der Bedeutung und Wichtigkeit eines effektiv einge-
setzten internen Kontrollsystems sind darin auch spezifische Vorgaben fur die Tochtergesellschaften geregelt. Hierbei zielt das IKS u.a.
auch auf die Einhaltung von Konzern-Prozessen und -Richtlinien durch die Tochtergesellschaften ab, welche durch die Kontron AG vor-
gegeben sind. Das Ziel der Richtlinien ist es, Mindeststandards fur interne Kontrollen zu definieren und festzulegen, deren Anwendung
sicherzustellen und Malinahmen abzuleiten, die den IKS-Grundsdtzen entsprechen.

Wie bei jeder allgemeinen und unternehmerischen Aktivitat sollte ein Gleichgewicht zwischen Risiko und Kontrolle der Geschaftstatigkeit
bestehen, d.h. der Kosten-/Nutzenaspekt ist zu berucksichtigen. Das IKS umfasst Mainahmen und Kontrollen basierend u.a. auf folgen-
den Prinzipien: Transparenz, Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung und Mindestinformation. Generell orientiert sich das IKS-Handbuch
der Kontron AG am internationalen COSO-Referenz-Modell. Das COSO-Referenz-Modell ist ein Grundlagenmodell fur die Bewertung
des internen Kontrollsystems von Unternehmen, das vom Committee of Sponsoring Organization (COSO) der US Treadway-Kommission
veroffentlicht wurde und weltweit als Standard angesehen ist. Die jeweiligen Ziele und Komponenten (z.B. Kontrollumfeld, Risikobeurtei-
lung, Uberwachung) des COSO-Referenz-Modells sind im IKS-Handbuch der Kontron AG entsprechend dargestellt.

Die Rolle des internen Audits und dessen Aufgaben und Tatigkeiten, wie die Vorgehensweise bei der Prifungsplanung, der Prifungs-
durchfihrung sowie der Kontrollprozess hinsichtlich der in den Audits festgelegten Verbesserungsmaflnahmen, sind detailliert im Hand-
buch beschrieben. Zusatzlich umfasst das Handbuch Verweise zu ebenso wichtigen IKS-Themenbereichen, wie Geschaftsethik und
Compliance.

Das Management aller Tochtergesellschaften der Kontron AG ist verpflichtet, die Vorgaben des IKS-Handbuchs einzuhalten. Die Uber-
wachung der Einhaltung der Vorgaben des IKS-Handbuchs sowie die Beurteilung des generellen Kontrollumfelds bei den Tochterge-
sellschaften erfolgt im Rahmen von turnusmaRig oder ad-hoc stattfindenden internen Audits bei den Konzerngesellschaften. Diese
werden durch die zentrale Auditabteilung der Kontron AG durchgefihrt. Dartber hinaus sind die jeweils verantwortlichen Kontron-
Gruppenfunktionen, wie zum Beispiel die Abteilungen Accounting, Controlling, Treasury oder interne IT, angehalten, die Einhaltung der
gruppenweiten Vorgaben ihrer Verantwortungsbereiche laufend zu Uberwachen.

Wesentliche Bausteine des internen Reportingsystems sind die standardisierten Berichte und Scorecards, die grundsatzlich in monatli-
chem Turnus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat der Gesellschaft berichtet werden. Dartber hinaus stellt das
BI- und Analytics-Tool mit direktem Zugriff auf die lokalen Finanzsysteme der wesentlichen Tochtergesellschaften dem Management ta-
gesaktuell alle wesentlichen Finanzzahlen zur Verfugung. Durch standardisierte Kernprozesse und Stellenbeschreibungen sind Ablaufe
definiert und mit internen Kontrollen besetzt. Die Richtlinien fur die Tochtergesellschaften sind in einem zentralen Informationssystem
der Kontron AG zuganglich.

Das Reporting, Management und Controlling von Risiken sind dabei hierarchisch aufgebaut. In den Finanzabteilungen der jeweiligen
Gesellschaften werden die Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses umgesetzt. Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden
durch folgende Prozesse weitgehend ausgeschlossen bzw. minimiert:
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>

Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstitzt durch standardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rechnungs-
legung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden. Das Konzernbilanzierungshandbuch bildet die relevanten Rechnungslegungs-
standards sowie wesentliche Bilanzierungssachverhalte ab, die fur die Konzerngesellschaften einheitlich verpflichtend anzuwenden
sind. Das Bilanzierungshandbuch wird an Neuerungen angepasst und laufend weiterentwickelt. Neu erworbene Tochtergesellschaf-
ten werden fUr das Reporting an die Muttergesellschaft unmittelbar an das IT-System COGNOS angebunden und somit ein einstufiger
Konsolidierungsprozess etabliert.

Das lokale Management hat die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den zentralen Finanz-
bereich bei der Kontron AG alle Daten zusammengefuhrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standard-Reporting an den
Vorstand der Kontron AG und die Geschaftsleitung der Tochtergesellschaften Ubergeben wird.

Das Berechtigungskonzept fur die zentralen Buchhaltungsprogramme ist einheitlich geregelt und wird zentral Uberwacht. Auf die
aggregierten und konsolidierten Daten des COGNOS-Systems haben ausschlieflich die Mitarbeitenden des Finanzbereiches der Kon-
tron AG Zugriff.

Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmaRig anhand von Stichproben und Plau-
sibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt seitens des zentralen Finanzbereichs Uberpruft. Auf Basis detaillierter
monatlicher und quartalsmaRiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und Vermogenslage von Plan- und Vorjah-
reswerten identifiziert und analysiert. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft das Working-Capital- und Cash-Management, welchem durch
ein zentrales monatliches Reporting und die Analyse der Entwicklung Rechnung getragen wird. Durch regelmafige Besuche des fur
die jeweilige Tochtergesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds bei den Gesellschaften vor Ort bzw. Conference Calls werden die
Ergebnisse direkt mit den verantwortlichen Personen der Tochtergesellschaften diskutiert und Entscheidungen getroffen.

Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs gepruft.

Fur komplexere Sachverhalte und zur Bewertung versicherungsmathematischer Sachverhalte oder beispielsweise der Optionspreis-
findung fur die Aktienoptionsprogramme werden externe Sachverstandige entweder durch die Kontron AG selbst oder auf lokaler
Ebene beauftragt.

Das Management aller Gesellschaften ist verpflichtet, zu wesentlichen Risiken Stellung zu nehmen. Dies erfolgt durch einen turnus-
maligen Risk-Assessment-Prozess, den der gruppenweite Leiter der Internal Audit-Abteilung koordiniert. Dort erfolgt eine Validie-
rung und ein Monitoring der Bottom-up durchgefuhrten Risikoberichterstattung. Im Rahmen eines, diesen turnusmafigen Prozess
erganzenden, Ad-hoc-Risiko-Reportings sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, neu aufgetretene Risiken, die ein bestimmtes
Schadenslimit Ubertreffen kdnnen, bzw. wesentliche Verschlechterungen von Bestandrisiken zu berichten. Dies stellt auch eine Basis
fur die Festlegung und Durchfihrung von Ad-hoc-Internal-Audits auBerhalb des standardmaRigen Audit-Kalenders dar.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zum Ablauf sind im ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht” verfugbar.
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06 Angaben gem. § 243a UGB

1.

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inha-
ber lautende Stuckaktien zerlegt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2024 2023
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.860.568,00 63.630.568,00
+ Kapitalerhohung aus genehmigtem bedingten Kapital 0,00 230.000,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.860.568,00

Per 31. Dezember 2024 hielt die Gesellschaft 2.474.610 Stlck eigene Aktien.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt. Sonstige Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Mit 27,5% der Aktien und Stimmrechte, gehalten Uber zwei mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die
Ennoconn Corporation, Taipeh, Taiwan, zum 31. Dezember 2024 nach Kenntnis der Kontron AG grofter Aktionar der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Mitarbeiter:innen, die Aktien der Kontron AG besitzen, kdnnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien
Ermessen ausUben. Eine mit gewdhrten Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die
Mdglichkeit zur Austbung von Stimmrechten unter Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Laut Satzung der Kontron AG beschlief3t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine groRere Mehrheit vorsieht.

Genehmigtes Kapital 2020, Genehmigtes Kapital 2024, Erwerb und Verwendung eigener Aktien

> Genehmigtes Kapital 2020:

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemal3 § 169 AktG um bis
zu EUR 2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Finanzinstrumente gemall § 174
AktG) beschlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstands der Kontron AG (Zutei-
lungsberechtigte) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der
Osterreichischen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospektes, ausgewahlten Schlisselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe
offentlich zur Zeichnung gegen den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitrau-
mes und einer sogenannten Rumpf-Platzierung nicht im 6ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der
Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zu-
teilung der angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000
Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten
Schlisselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungs-
scheine fUr insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend
der Einordnung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels des berechtigen Zeichners in Uberein-

135



LAGEBERICHT

136

stimmung mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurden
an die Zuteilungsberechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung
des Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30.07.2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Han-
del der Wiener Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach
Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, ge-
gebenenfalls anzupassen auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2020.

Genehmigtes Kapital 2024:

In der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 6. Mai 2024 wurde der Vorstand fur die Zeit bis funf Jahre nach Ein-
tragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemaR § 169 AktG das Grund-
kapital um bis zu EUR 4.386.056 durch Ausgabe von bis zu 4.386.056 Stick auf Inhaber lautenden Stickaktien in einer oder
mehreren Tranchen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen und den Ausgabekurs, der nicht unter dem anteiligen Betrag
des Grundkapitals liegen darf, sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung der Kapitalerho-
hung festzusetzen. Weiters wurde der Vorstand ermachtigt, in diesem Zusammenhang mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die sich durch die Ausgabe
von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergebenden Satzungsanderungen zu beschliel3en (“Genehmigtes Kapital 2024").

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien:

Der Vorstand der Kontron AG wurde in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 ermdchtigt, eigene
Aktien der Gesellschaft fUr die Dauer von funf Jahren nach Beschlussfassung gemal3 § 65 Abs 1b AktG, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung auch auf andere Art als Uber die Borse oder durch ein
offentliches Angebot zu verauBern oder zu verwenden, hierbei auch das quotenmaRige Kaufrecht der Aktiondre auszuschliel3en
und die Verduf3erungsbedingungen festzusetzen. Die Ermdchtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise oder auch
in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein verbundenes Unter-
nehmen oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt werden.

Am 27. September 2023 beschloss der Vorstand der Kontron AG auf Basis des Ermachtigungsbeschlusses der aul3erordentli-
chen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022, ein Aktienrdckkaufprogramm (“Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") durchzufthren.
Die auBerordentliche Hauptversammlung hat am 8. November 2023 einen neuen Ermachtigungsbeschluss gefasst, welcher am
8. November 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroéffentlicht wurde. Auf dieser Basis haben Vor-
stand und der Aufsichtsrat der Kontron AG beschlossen, das bestehende Aktienrtckkaufprogramm I 2023 auf Grundlage dieses
Ermachtigungsbeschlusses unverandert fortzusetzen. Unter dem Aktienrtckkaufprogramm Il 2023, welches im abgelaufenen
Geschaftsjahr am 22.Janner 2024 endete, wurden insgesamt 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR
20,8251 je Aktie zurtckgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten
der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,75.

Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 14.06.2024, auf Grundlage dieses Ermachtigungsbeschlusses der au3erordentlichen
Hauptversammlung vom 8. November 2023 gemal? § 65 Abs 1 Z 8 AktG, ein weiteres Ruckkaufprogramm fUr eigene Aktien (“Ak-
tienrdckkaufprogramm 1 2024") durchzufthren. Das Aktienrtckkaufprogramm | 2024 wurde am 13. August 2024 abgeschlossen
und am 14. August 2024 wurde die Schlussmeldung zum Aktienrtckkaufprogramm | 2024 Uber ein elektronisches Informations-
verbreitungssystem verdéffentlicht. Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienrtckkaufprogramm | 2024 434.000 Aktien
zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR 19,0338 je Aktie zurlckgekauft. Dies entspricht 0,68% des Grundkapitals der
Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten der zurtckgekauften Aktien betrug EUR 8.260.693,85.

Weiters wurde der Vorstand der Kontron AG in der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung einzuziehen. Der
Aufsichtsrat wurde ermdachtigt, damit verbundene Satzungsanderungen zu beschlieRen.

Von dieser Ermachtigung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Gebrauch gemacht.

8. Esbestehen Kreditvertrage, deren Konditionen sich im Falle eines ,Change of Control” andern kdnnten oder die zu einer Beendigung
des Kreditvertrags fuhren. Kreditvertrage der Kontron AG mit den finanzierenden Banken sehen eine Kiindigungsoption der Banken
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vor, wenn ein Kontrollwechsel bei der Kontron AG erfolgt. Ein Kontrollwechsel ist in den abgeschlossenen Vertragen als Erlangung
einer kontrollierenden Beteiligung an der Kontron AG definiert, wobei eine Erhohung der (direkten oder indirekten) Beteiligung der
Ennoconn Corporation (oder ihrer Rechtsnachfolger) an der Kontron AG keinen Kontrollwechsel darstellt.

9. Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 243a Abs 1 Z 9 UGB bestehen nicht.

Linz, am 26. Marz 2025
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¥ user, 26.03.2025 18:19 Dr. Clemens Billek, 26.03.2025 18:20
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9 7 =
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DI Hannes Niederhau:
Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS

Unterzeichnet ’”“VX‘T’US‘ MOXIS nach elDAS Verardnung DI Michael Riegert, 26.03.2025 18:22 Mag. Philipp Schulz, 26.03.2025 18:37 Mag. Johannes Fues, 26.03.2025 18:43

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser Dr. Clemens Billek Dipl.-Ing. Michael Riegert ~ Mag. Philipp Schulz Dr. Johannes Fues eh

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Kontron AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die Kontron AG auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verflgung stehen-
den Informationen getroffen hat. Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr kann die Kontron AG fUr diese Angaben
daher nicht dbernehmen.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der

Kontron AG,
Linz,

und ihrer Tochtergesellschaften (,der Konzern”), bestehend aus der Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtperioden-
erfolgsrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalentwicklung fur
das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns flr das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforde-
rungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
(im Folgenden AP-VO) und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalfer Abschluss-
prufung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards
on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses™
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise bis zum
Datum dieses Bestatigungsvermerks ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prafungsurteil zu diesem Datum zu dienen. BezUglich unserer Verantwortlichkeit und Haftung als
Abschlussprufer gegenltber der Gesellschaft und gegenuber Dritten kommt § 275 UGB zur
Anwendung.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalfien Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Priufung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertck-
sichtigt und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Akquisition der Katek SE

Siehe Konzernanhang Angabe A — Allgemeine Angaben.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Kontron Gruppe hat mit Wirkung zum 29. Februar 2024 Uber einen Aktienkaufvertrag mit
Primepulse SE einen beherrschenden Einfluss an der Katek SE aufgrund des Erwerbes von
59,44 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte erlangt. Nach Vollzug des Erwerbs der Aktien
und der Kontrollerlangung tber die Katek SE hat die Kontron Acquisition GmbH entsprechend der
Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ein Pflicht- und Delistingangebot
an die nicht beherrschenden Aktionare der Katek SE verdffentlicht und in weiterer Folge weitere
rund 27 % der Anteile an der Katek SE erworben. Die gesamte Gegenleistung fur die erworbenen
Anteile an der Katek SE betrugen 189 Mio. EUR, der beizulegende Zeitwert der GUbernommenen
Vermogenswerte und Schulden betrug rund 507 Mio. EUR bzw. 381 Mio. EUR. Die Akquisition
der Katek SE hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage
des Kontron Konzerns.

IFRS 3 verlangt, dass die Gesellschaft die Hohe der Gegenleistung fur den Unternehmenserwerb
bestimmt, die Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden identifiziert und diese jeweils mit
ihrem beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die |dentifizierung der tbernommenen Vermogens-
werte und Schulden ist mit der AuslUbung von bedeutenden Ermessensentscheidungen ver-
bunden. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der tbernommenen Vermogenswerte und
Schulden erfordert ein angemessenes Bewertungsverfahren und die Festlegung wesentlicher
Annahmen und Bewertungsgrundlagen. Daraus ergibt sich insbesondere das Risiko, dass

e die erworbenen Vermégenswerte und Schulden nicht in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden Regelungen des IFRS 3 identifiziert werden,

e die angewendeten Methoden nicht den Anforderungen des IFRS 13 entsprechen oder

e Annahmen und sonstige Bewertungsgrundlagen nicht angemessen sind

und damit die im Rahmen des Unternehmenserwerbs erworbenen identifizierbaren Vermagens-
werte und Schulden einschlieRlich dem Firmenwert nicht zutreffend im Abschluss erfasst und
die erforderlichen Angaben im Anhang offen gelegt werden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben die Kaufpreisallokation nach IFRS 3 wie folgt beurteilt:

e Wir haben uns ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise und die Bewertungsverfahren sowie
die Gestaltung und Umsetzung der internen Kontrollen verschafft.

e Wir haben die Kompetenz und Objektivitat der vom Vorstand eingesetzten externen Gutachter
beurteilt und deren methodische Vorgehensweise und daraus abgeleitete Ergebnisse auf
Angemessenheit fur den Bewertungszweck gewurdigt.

e Die Festlegung der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden haben wir nachvollzogen
und deren Angemessenheit gewurdigt.

e Wir haben beurteilt, ob die angewendeten Bewertungsmethoden den Vorschriften des
IFRS 13 entsprechen. Die im Rahmen der Bewertungen angesetzten Parameter und Input-
faktoren haben wir hinsichtlich Konsistenz mit externen Markteinschatzungen und vor-
handenen Referenzwerten verglichen und deren Angemessenheit beurteilt sowie die
Bewertung auf ihre rechnerische Richtigkeit Gberpruft. Weiters haben wir die methodisch
sachgerechte Ableitung und die Angemessenheit der Hohe der gewichteten Kapitalkosten-
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satze beurteilt. Hierzu haben wir die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und
Parameter mit eigenen Annahmen und offentlich verfigbaren Daten verglichen. Diese Beur-
teilungen erfolgten unter Einbeziehung von Bewertungsspezialisten.

e Die steuerlichen Konsequenzen aus dem Unternehmenserwerb und deren korrekte Er-
fassung in Ubereinstimmung mit IAS 12 i.V.m. IFRS 3 haben wir unter Einbeziehung von
Steuerexperten beurteilt.

Daruber hinaus haben wir gewdurdigt, ob die Erlauterungen zum Unternehmenserwerb im
Konzernabschuss angemessen und sachgerecht sind.

Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogenswerte nach IAS 38

Siehe Konzernanhang Angabe C 02 / Konzernlagebericht Kapitel Grundlagen des Konzerns unter
Forschung und Entwicklung.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Konzernabschluss der Kontron AG sind Entwicklungskosten in Hohe von 108 Mio. EUR unter
dem Bilanzposten , Immaterielle Vermogenswerte” ausgewiesen und stellen daher einen
wesentlichen Teil des Vermogens der Gruppe dar. Gemald IAS 38 werden Forschungskosten als
Aufwand behandelt, wahrend Entwicklungskosten aktiviert werden, sofern die Aktivierungsvor-
aussetzungen nach IAS 38.57ff. erflllt sind. Zudem wird flr bereits aktivierte Entwicklungs-
kosten laufend gepruft, ob die Ansatzkriterien von IAS 38 weiterhin erfullt sind.

Wesentliche Voraussetzungen fur einen Ansatz von Entwicklungskosten als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte sind der Nachweis der Umsetzbarkeit der Entwicklungsprojekte
(u.a. die Moglichkeit der technischen Realisierung, die Absicht zur Fertigstellung sowie die Fahig-
keit zur Nutzung) sowie der erwarteten Erzielung eines kuinftigen wirtschaftlichen Nutzens.
Weiters muss das Unternehmen fahig sein, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend
seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben verlasslich zu bewerten. Aufgrund der ange-
strebten Technologiefuhrerschaft der Gruppe als Internet of Things (loT) Anbieter in Europa und
den damit verbundenen neuen Entwicklungsprojekten steigt die Komplexitat und der Umfang
von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung des Vorliegens der Vorausset-
zungen fur den Ansatz von Entwicklungskosten als selbst geschaffener immaterieller Ver-
mogenswert ist mit hohen Ermessensspielraumen behaftet.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben den Ansatz von Entwicklungskosten wie folgt beurteilt:

e FErlangung eines Verstandnisses Uber den Prozess des Konzerns zur Abgrenzung von For-
schungs- und Entwicklungskosten und der Evaluierung der Ansatzvoraussetzungen von
Entwicklungskosten gemald 1AS 38.571f.

e FEvaluierung der Ausgestaltung und Umsetzung der prozessbezogenen Kontrollen des Kon-
zerns in Bezug auf die Aktivierung von Entwicklungskosten. Dies umfasst auch die Beur-
teilung der Angemessenheit der Dokumentation der Unternehmensfihrung zum Nachweis
des Vorliegens der Aktivierungsvoraussetzungen unter Berucksichtigung der im Konzern ein-
gerichteten Forschungs- und Entwicklungsprozesse.

e Beurteilung anhand von Stichproben, ob eine ordnungsgemalle Abgrenzung zwischen For-
schungs- und Entwicklungskosten erfolgt ist, sowie die direkte Zurechenbarkeit der aktivier-
ten Kosten gegeben ist.
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e Beurteilung anhand von Stichproben, ob die auf Basis der vorliegenden Kostenrechnungs-
daten erfolgte Ermittlung der Herstellungskosten durch entsprechende Nachweise belegt ist.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen alle Informationen im Jahresfinanzbericht, ausgenommen den
Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Den Corporate Governance Bericht und den Konsolidierter Nichtfinanzieller Bericht 2024 haben
wir vor dem Datum des Bestatigungsvermerks erlangt, die Ubrigen Teile des Jahresfinanzberichts
werden uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellt.

Unser Prafungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Infor-
mationen, und wir geben keine Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlich-
keit, diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wardigen, ob die sonstigen Informa-
tionen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder unseren bei der Abschluss-
prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des
Abschlussprufers erlangten sonstigen Informationen durchgeflhrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses
fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und
dafir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie daflur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den
Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realistische
Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns.
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hin-
reichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen Grundsétzen ordnungsgemafer
Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefuhrte Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen
Grundséatzen ordnungsgemalier Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben
wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

e Wiridentifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prafungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen oder das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e \Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprufung relevanten internen Kontroll-
system, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e \Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende
Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.
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e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild
erreicht wird.

e Wir planen die Konzernabschlussprtfung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prufungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftsbereiche inner-
halb des Konzerns zu erlangen als Grundlage fur die Bildung eines Prifungsurteils zum
Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefthrten Prafungstatigkeiten. Wir tragen
die Alleinverantwortung fur unser Prufungsurteil.

e Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem utber den geplanten Umfang
und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

e \Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruf-
lichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Gber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernunftigerweise an-
genommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig —
damit zusammenhangende SchutzmalRnahmen auswirken.

e Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des
Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in auRRerst seltenen Fallen, dass ein Sach-
verhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftiger-
weise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur
das offentliche Interesse Ubersteigen wurden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Prifung des
Konzernlageberichts durchgefunhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforde-
rungen aufgestellt worden, enthalt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss.
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Erklarung

Angesichts der bei der Prufung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Mai 2024 als Abschlussprufer gewahlt und am
6. Mai 2024 vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft fur das am
31. Dezember 2024 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 31.12.2022 Abschlussprufer der
Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,, Bericht zum Konzernabschluss” mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der AP-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchfuhrung der Abschlussprufung unsere Unabhangigkeit
von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr
Mag. Yann Georg Hansa.

Wien
26. Marz 2025

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

qualifiziert elektronisch signiert:
Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprufer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung gultig. Die Veroffent-
lichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von
uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieflich auf den deutsch-
sprachigen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fassungen
sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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