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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist auch im Geschaftsjahr 2023 den ihm durch Gesetz und Satzung iUber-
tragenen Aufgaben gewissenhaft nachgekommen. Er hatsich im Berichtsjahr kontinuierlich
Uber alle wichtigen geschéftspolitischen Vorgdange informiert und die Arbeit des Vorstands
Uberwacht sowie beratend begleitet. Bei wichtigen Anlassen gab es auch auBerhalb der
Sitzungen einen unmittelbaren Informationsaustausch zwischen dem Vorsitzenden des

Aufsichtsrats und dem Vorstand.

Auf der Grundlage schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands hat sich der Auf-
sichtsrat im Rahmen seiner Beratungen eingehend mit der Geschafts- und Finanzlage, der
Unternehmensstrategie, der Personalpolitik, der Planung, der Risikoeinschatzung sowie
der Compliance-Organisation der Fielmann Group AG befasst. Im Geschéaftsjahr 2023
hat der Aufsichtsrat sechsmal getagt. Die vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen wurden
in Prasenz abgehalten, wobei jedoch bei einer Sitzung zwei und bei einer anderen Sitzung
drei Aufsichtsratsmitglieder per Videokonferenz zugeschaltet waren. Dariber hinaus gab
es zwei auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen, die jeweils digital durchgefihrt wurden.
Bei einer ordentlichen und einer auBerordentlichen Sitzung haben die Aufsichtsratsmitglie-
der Frau Sieglinde Frie und Herr Frank Schreckenberg jeweils entschuldigt gefehlt. An den

anderen Sitzungen haben jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

Am 19. Januar 2023 fand eine auBerordentliche Sitzung statt. Der Vorstand berichte-
te Uber das Kostensparprogramm, dessen Ziel es ist, die Rendite wieder zu steigern, um
das Unternehmen langfristig erfolgreich aufzustellen. Dabei sind die in der Analysephase
als notwendig identifizierten MaBnahmen vom Vorstand in neun strategischen Initiativen
gebindelt worden. Nach deren eingehender Erlauterung durch Herrn Georg Alexander
Zeiss erfolgte hierzu ein intensiver Meinungsaustausch. Weitere Gegenstande der Bericht-
erstattung und Beratung waren der bauliche Status betreffend die Errichtung des Produk-
tions- und Logistikstandorts in Chomutov (Tschechien) sowie die aktuellen Uberlegungen

zur Manufacturing & Logistics (M&L)-Strategie.

Die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 2. Marz 2023
statt. Nachdem Herr Marc Fielmann Uber die vorlaufigen Eck-
daten der Fielmann-Gruppe fir 2022 sowie Uber die bisherige
Geschaftsentwicklung im laufenden Geschaftsjahr berichtet
hatte, war erneut das Kostensparprogramm Beratungsgegen-
stand. Wdhrend es in der vorherigen Sitzung um die Ergebnisse
aus der Analysephase ging, berichtete Herr Georg Alexander
Zeiss nunmehr Uber die in der Detaillierungsphase erfolgten Kon-
kretisierungen. Dabei gab er auch einen Ausblick auf die zu er-
wartenden Einsparungen und ging auf die von den MaBBnahmen

betroffenen Stellen ndher ein.

Als Gast stellte sodann Herr Dr. Lukas Ricker (zu diesem
Zeitpunkt Berater, spdter CEO Fielmann USA) die neue
M&L-Strategie (, M&L 2.0") im Detail vor. Mit dieser sol-

len die Kernprozesse in Fertigung und Logistik verlasslicher,

© A.T.Schaefer
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gunstiger und schneller gemacht werden. Hierzu sei auch der Vorsitzender des Aufsichtsrats



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Vertrieb, das Category Management und der Einkauf mit eingebunden worden. Man
plane, die Transformation zu M&L 2.0 bis Ende 2025 abzuschlieBen.

Im Anschluss an die Diskussion Uber die neue M&L-Strategie war weiterer Beratungs-
gegenstand die von Herrn Georg Alexander Zeiss unter Darstellung von drei Szena-
rien (Base-, Best- und Conservative-Case) vorgetragene Planung fir das Jahr 2023.
AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung Anderungen in Bezug auf § 5
(,, Zustimmungspflichtige GeschaftsfihrungsmaBnahmen, Berichterstattung”) der Ge-
schaftsordnung fir den Vorstand. Insbesondere wurden mit Blick auf die gewachsene

UnternehmensgroBe dort genannte Schwellenwerte fir die Zustimmungspflicht erhdht.

Am 13. April 2023 folgte die Bilanzsitzung. Zundachst erstattete Herr Hans Joachim
Oltersdorf als Vorsitzender des Prifungsausschusses einen Bericht Gber den erfolg-
ten Austausch zwischen dem Ausschuss und den Wirtschaftsprifern sowie den da-
bei gewonnenen Erkenntnissen beziglich der Abschlussprifung 2022. Im Anschluss
daran berichteten Herr Wirtschaftsprifer Patrick Wendlandt und Frau Wirtschafts-
priferin Christina Marquardt (jeweils digital zugeschaltet) von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft nochmals zusammenfassend Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fir 2022, nachdem sie bereits zuvor
am 6. April 2023 in einer digital durchgefihrten Vorbereitungssitzung den Aufsichts-
ratsmitgliedern ausfihrlich Rede und Antwort Gber die Abschlussprifung gestanden
hatten. Nach einer Aussprache billigte der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzern-
abschluss 2022 nebst jeweiligem Lagebericht, den Vergitungsbericht und die nicht-
finanzielle Berichterstattung sowie den vorgelegten Abhdangigkeitsbericht und den
Nachhaltigkeitsbericht fir 2022.

Sodann berichtete Herr Marc Fielmann dem Aufsichtsrat Uber die Geschaftsentwicklung
im ersten Quartal 2023. Weitere Beratungsthemen waren unter anderem die Entwick-
lung im E-Commerce, insbesondere die Erweiterung des Online-Angebots um Korrekti-
onsbrillen, das Geschaftsfeld , Augen-Check-Up” und das Kostensparprogramm in den
Zentralbereichen. AuBerdem genehmigte der Aufsichtsrat die Planung und Prognose fir
das Geschaftsjahr 2023.

AbschlieBend wurden die Beschlussvorschlage fir die Hauptversammlung 2023 dis-
kutiert und verabschiedet. Dabei hat der Aufsichtsrat unter anderem beschlossen,
der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Firmierung der Gesellschaft in Fielmann
Group AG zu éandern und den Unternehmensgegenstand um die Bereiche E-Commer-
ce, Dienstleistungen einschlieBlich Gesundheitsdienstleistungen sowie Entwicklung
von Software zu erweitern, um damit insbesondere der verstarkten Rolle der Fielmann

Aktiengesellschaft als Konzern-Holding der Fielmann-Gruppe Rechnung zu tragen.

Am 10. Mai 2023 fand die zweite auBerordentliche Aufsichtsratssitzung (digital) statt,
deren Beratungsgegenstand der geplante Eintritt der Fielmann-Gruppe in den US-
Markt war. Als Gast stellte Herr Dr. Lukas Ricker, der Gber langjahrige berufliche Er-
fahrungen in der Augenoptikbranche in den USA verfigt, ausfihrlich die dort geltenden
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Marktbedingungen, insbesondere das System der Krankenversicherung, vor und ging
auf die sich daraus fir Fielmann ergebenden Herausforderungen ein. Sodann wurde
die geplante Ubernahme des US-Unternehmens SVS Vision und des kanadischen Un-
ternehmens Eyevious, das in den USA die E-Commerce-Plattform ,Befitting” betreibt
und damit den Online-Brillenkauf deutlich vereinfacht, eingehend erortert. Dargestellt
wurden dabeiinsbesondere auch die besonderen Wachstumschancen, die sich ergeben,
wenn die beiden Unternehmen integriert und mit der kundenorientierten Philosophie von
Fielmann verbunden werden. Herr Dr. Lukas Ricker erklarte sich bereit, als CEO von
Fielmann USA anzutreten. In einem anschlieBend durchgefihrten schriftlichen Umlauf-
verfahren genehmigte der Aufsichtsrat den Erwerb der beiden Unternehmen und die

dabei vorgesehene Akquisitionsfinanzierung.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 13. Juli 2023 fand die dritte ordentliche Auf-
sichtsratssitzung statt. Nach einem kurzen Rickblick auf die Hauptversammlung wurde
zundchst der Stand der Akquisitionen SVS Vision und Eyevious einschlieBlich der Finan-
zierung dieser Transaktionen sowie eines geplanten Incentive-Programms fir das US-

Management thematisiert.

Im Anschluss daran standen Vorstandsangelegenheiten auf der Tagesordnung. Wie vom
Personalausschuss empfohlen, wurden die Vorstandsbestellungen von Herrn Marc Fiel-
mann, Herrn Dr. Bastian Kérber und Frau Katja GroB um jeweils weitere drei Jahre ver-
langert. Damit verbunden, wurde eine Erhéhung der Vergitungen von Herrn Dr. Korber
und Frau GroB beschlossen. Herr Fielmann hatte fir sich auf eine Vergitungserhohung
verzichtet. Einer weiteren Beschlussempfehlung des Personalausschusses folgend, wurde
Herr Steffen Batjer mit Wirkung ab dem 15. August 2023 auf die Dauer von drei Jahren zum
weiteren Vorstandsmitglied bestellt. Herr Batjer hat, wie geplant, inzwischen die Nachfol-
ge von Herrn Georg Alexander Zeiss angetreten, der als langjahriger Finanzvorstand zum

31. Dezember 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

In der Aufsichtsratssitzung am 23. November 2023 berichtete Frau Katja GroB ein-
leitend, dass nunmehr das Objekt Fuhlsbittler StraBe 399 als kinftige Zentrale der
Fielmann-Gruppe (,Office 2025") feststehe. Nach erfolgter Zustimmung durch den
Aufsichtsrat im Umlaufverfahren sei der Mietvertrag unterzeichnet worden. Mit dem
fir das 3. Quartal 2025 geplanten Umzug in die neue Zentrale werde eine neue, zu-
kunftsfahige Arbeitswelt geschaffen. Sodann beschloss der Aufsichtsrat die Anderung
der Aufgabenverteilung in der Geschaftsordnung des Vorstands zum 1. Januar 2024.
In diesem Zusammenhang wurde berichtet, dass der Vorstand kinftig von zwei ,,Group
Executives” (Herr Dr. Lukas Ricker und Herr Peter Lothes) unterstitzt werde, indem diese

globale Verantwortung fir einzelne Funktionen Gbernehmen.

Danach war der Geschaftsverlauf in den ersten drei Quartalen des Jahres 2023 Ge-
genstand der Berichterstattung durch den Vorstand. AuBerdem legte der Vorstand die
Planung fir 2024 sowie die Rahmenplanung 2025-2026 dar. Nach der Beantwortung
von Fragen seiner Mitglieder genehmigte der Aufsichtsrat die Planungen. Des Weiteren

hatder Aufsichtsrat den Vorstand nach ausfihrlicher Berichterstattung dazu ermachtigt,
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die bestehende Call-Option hinsichtlich des verbliebenen 20%-Anteils an der Optica del
Penedés S.L. (,Optica & Audiologia Universitaria”), Spanien, die bereits 2020 zu 80%

erworben wurde, mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 auszuiben.

In dieser letzten Sitzung im Jahr 2023 waren zudem ein Entwurf der DCGK-Erkl@rung zum
31. Dezember 2023 sowie eine systembedingte Anpassung im Rahmen des Vorstandsver-
gutungssystems fur die Jahre 2023 und 2024 jeweils Gegenstand der Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat. AbschlieBend berichteten Herr Steffen Batjer und Herr Georg
Alexander Zeiss Uber die ESG-Berichterstattungspflichten sowie die erfolgte Umstellung
des Buchhaltungssystems von SAP R/3 auf SAP S/4HANA.

Im Geschaftsjahr 2023 hatten der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsaus-
schussi.S.d. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz keinen Anlass zusammenzutreten. Der
Personalausschuss tagte einmal. Beratungsgegenstand war dabei insbesondere die
Nachfolge im Finanzressort, nachdem Herr Georg Alexander Zeiss als Finanzvorstand
die Niederlegung seines Amts zum 31. Dezember 2023 angekindigt hatte. Mit Herrn

Steffen Batjer wurde ein hochqualifizierter Nachfolger gefunden.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Herrn Zeiss herzlich fir seine langjahrige erfolgrei-
che Tatigkeit fir die Fielmann-Gruppe und die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit dem Aufsichtsrat. Herr Zeiss hat auf der Grundlage einer gerichtlichen Bestel-
lung inzwischen die Nachfolge von Herrn Hans Joachim Oltersdorf im Aufsichtsrat
angetreten. Dieser hatte sein Amt ebenfalls mit Wirkung zum 31. Dezember 2023
niedergelegt. Auch Herrn Oltersdorf gilt ein herzlicher Dank fir seine besondere
Kollegialitat und die zahlreichen wertvollen Beitrdge in den vielen Jahren seiner

Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.

Der Prifungsausschuss ist im Berichtsjahr in insgesamt vier Sitzungen seinen Aufgaben
nachgekommen. In allen Sitzungen stand aus dem Vorstand Herr Georg Alexander Zeiss
undin der letzten Sitzung zusatzlich Herr Steffen Batjer dem Prifungsausschuss Rede und
Antwort. AuBerdem wurden in den Sitzungen Mitarbeiter aus den Bereichen Finanzen

und Revision gehort und befragt.

In der ersten Sitzung am 1. Méarz 2023 standen unter anderem der Abschluss fir
2022, die Planung fir 2023, das Ausschreibungsverfahren betreffend den fir 2023
vorzuschlagenden Abschlussprifer sowie das Thema ,Nachhaltigkeitsziele” auf der
Tagesordnung. An der Sitzung am 5. April 2023 nahmen vom Abschlussprifer Deloit-
te Herr Wirtschaftsprifer Patrick Wendlandt und Frau Wirtschaftspriferin Christina
Marquardt teil. Mit diesen fihrte der Prifungsausschuss, nachdem zuvor Herr Georg
Alexander Zeiss seinen Bericht erstattet hatte, ohne Beisein weiterer Personen ein
ausfihrliches Gesprach Gber den Verlauf und die Ergebnisse der Abschlussprifung
fiir 2022. In der Sitzung vom 12. Juli 2023 war insbesondere der Bericht 2022/2023
der Konzernrevision Beratungsgegenstand. AuBerdem wurde die Uberleitung der
Jahresabschlussprifung auf den neuen Abschlussprifer thematisiert. In der letzten

Sitzung am 22. November 2023 hatte sich der Prifungsausschuss unter anderem mit
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den Prifungsschwerpunkten der Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2023 sowie

mit einem Bericht betreffend das Risikomanagement befasst.

Der Aufsichtsrat Uberprift fortlaufend und zusatzlich einmal jahrlich anhand eines aus-
fuhrlichen Fragebogens das Vorliegen von Interessenkonflikten seiner Mitglieder. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind zudem aufgefordert, potenzielle Interessenkonflikte mitzu-

teilen. Auch im Geschaftsjahr 2023 lagen keine Interessenkonflikte vor.

Der Jahresabschluss der Fielmann Group AG und der gemaB § 315a Handelsgesetz-
buch auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2023 sowie die Berichte Gber die Lage der
Fielmann Group AG und des Konzerns sind durch den Abschlussprifer, die Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt a.M., geprift und
mit uneingeschrdankten Bestatigungsvermerken versehen worden. Diese Unterlagen,
einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands, die jedem Aufsichts-
ratsmitglied rechtzeitig vorlagen, wurden vom Aufsichtsrat geprift und in der Bilanz-
sitzung am 18. April 2024 in Gegenwart von Herrn Wirtschaftsprifer Thorsten Dzulko
und Frau Wirtschaftspriferin Claudia Niendorf-Senger, die Uber den Prifungsverlauf
und die wesentlichen Ergebnisse der Abschlussprifung berichteten und die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder dazu beantworteten, eingehend erértert. Der Aufsichtsrat hat
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen erhoben. Er hat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2023 gebilligt,
womit der Jahresabschluss zugleich festgestellt ist. Der Aufsichtsrat befirwortet den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schlieBt sich diesem an. Dem fir 2023
vorgelegten Nachhaltigkeitsbericht sowie dem Vergitungsbericht und der nichtfinanzi-

ellen Berichterstattung stimmte der Aufsichtsrat ebenfalls zu.

Der Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhén-
gigkeitsbericht) im Geschaftsjahr 2023 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und
mit der uneingeschrdnkten Bestdtigung versehen, dass die tatséchlichen Angaben des
Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbe-
richt des Vorstands geprift und sich in der Bilanzsitzung am 18. April 2024 das Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer berichten lassen. Gegen den Bericht des Vorstands und

dessen Prifung durch den Abschlussprifer erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern fir die hervorragende und sehr erfolgreiche Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Hamburg, 18. April 2024

Professor Dr. Mark K. Binz

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023
der Fielmann Group AG

1 Grundlagen der Fielmann Group AG (Vorbemerkung)

Der Jahresabschluss der Fielmann Group AG zum 31. Dezember 2023 wurde unver-
andert nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt. Bei der Aufstel-
lung des Jahresabschlusses wurde von 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (verkiirzte Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung) Gebrauch gemacht. Die Fielmann Group AG und
ihre Tochtergesellschaften werden im Folgenden auch als ,Fielmann”, ,Fielmann-

Gruppe”, der ,Konzern”, ,wir”, ,uns" bezeichnet.

1.1 Unternehmensprofil der Fielmann-Gruppe

Die Fielmann-Gruppe versorgt ihre 28 Millionen Kunden mit Brillen, Kontaktlinsen,
Hoérgeraten und augenarztlichen Grundversorgungsleistungen. Wir helfen allen, die
Schénheit der Welt zu héren und zu sehen. Der Konzern betreibt Ladengeschafte und
eine Omnichannel-Plattform, bestehend aus digitalen Vertriebskanalen und mehr
als 1.000 Einzelhandelsgeschaften weltweit. Das 1972 gegrindete Unternehmen
wird von Marc Fielmann in zweiter Generation gefihrt. Das Unternehmen betreibt
Geschafte und digitale Vertriebskandle wie Online-Shops unter dem Markennamen
Fielmann in mehreren Landern, vor allem in Deutschland, Osterreich, der Schweiz,
Italien, Polen, Tschechien, Ukraine und Luxemburg. Daneben firmiert die Fielmann-
Gruppe unter den Marken Optika Clarus in Slowenien, Optica & Audiologia Univer-
sitaria und Medical Optica Audicién in Spanien und SVS Vision in den USA.

Die Fielmann-Gruppe ist tief in der augenoptischen Branche verwurzelt. Mit 23.412
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Vorjahr: 22.631 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern)ist Fielmann Designer, Hersteller, GroBhdndler und Augenoptiker und deckt damit
die gesamte Wertschépfungskette der augenoptischen Industrie ab. Als Marktfihrer
in Mitteleuropa halt der Fielmann-Konzern in Deutschland einen Stickzahlmarktanteil

von mehr als 50 Prozent, ist weltweit drittgroBter augenoptischer Einzelhandler.

1.2 Organisationsstruktur

Die Fielmann Group AG mit Sitz in Hamburg, Deutschland, ist die Muttergesell-
schaft des Konzerns. Das operative Geschaft der Gruppe wird Uber regionale Be-
teiligungen, die direkt oder indirekt von der Muttergesellschaft kontrolliert werden,
gesteuert. Die Entwicklung der Fielmann Group AG ist aufgrund ihrer Funktion als
Muttergesellschaft des Konzerns von der Entwicklung ihrer Tochterunternehmen und
Beteiligungen abhangig. Daher enthalt der Lagebericht nachfolgend auch entspre-
chende Ausfihrungen zur Entwicklung auf Konzernebene.

Fielmann Group AG ist auf allen Ebenen der Unternehmensfihrung tatig. Sie bin-
delt administrative Bereiche und stellt somit die effiziente Steuerung der Unterneh-
mensgruppe sicher. Es handelt sich hierbei insbesondere um Funktionen wie die
Personalabrechnung und -betreuung, die Vertriebssteuerung mit dem Controlling,
der Informationstechnologie, dem Immobilienmanagement, der Buchhaltung, der

Rechtsabteilung und der Steuerabteilung, des Treasury, der Presse- und Offentlich-
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keitsarbeit sowie dem Einkauf und dem Bauwesen. Daneben werden alle strategi-
schen Entscheidungen vorbereitet und getroffen. Die Gruppe ist organisch, aber
auch durch Akquisitionen gewachsen. Zu den Ubernahmen gehéren die slowenische
augenoptische Kette Optika Clarus (Erwerb 2019), Optica & Audiologia Universita-
ria in Spanien (Erwerb 2020) und Medical Optica Audicién in Nordspanien (Erwerb
2022).

Im Geschaftsjahr 2023 erwarb der Fielmann-Konzern zudem mit Wirkung zum 1.
September 2023 eine unter dem Namen “SVS Vision"” firmierende Unternehmens-
gruppe mit Hauptsitz in Detroit, Michigan, vollstandig. SVS Vision betreibt 82 Op-
tikergeschafte in neun US-Bundesstaaten mit Schwerpunkt im US-Bundesstaat Mi-
chigan. Dariber hinaus betreibt SVS Vision sowohl Produktionsstatten als auch eine
eigene Brillenversicherung.

Eyevious Style, Inc. in Calgary, Kanada, und seine Tochtergesellschaften wurden mit
Wirkung zum 7. Juni 2023 ebenfalls vollstandig Gbernommen. Die US-amerikanische
Tochtergesellschaft Eye Style of America Ltd. betreibt die E-Commerce-Plattform
“Befitting” und bietet Technologien an, die Versicherungskunden beim Kauf opti-
scher Produkte unterstitzen.

Der Fielmann-Konzern betreibt Ende 2023 insgesamt 1.086 Geschafte (Vorjahr: 968
Geschafte). Nach einem erfolgreichen zweijdhrigen Pilotversuch in der Schweiz bie-
tet Fielmann seit Anfang 2023 Gber die Ocumeda AG, Riedt, Schweiz, eine Erweite-
rung des Dienstleistungsangebots der Gruppe an. In Zusammenarbeit mit Ocumeda
wurde die innovative Dienstleistung eines Augen-Check-Up eingefihrt, bei der zerti-
fizierte Augenoptiker in den Fielmann-Geschaften den Augeninnendruck messen und
Netzhautaufnahmen durchfihren, um diese Daten an Augenarzte zu Ubermitteln,
die sie auswerten. Den Kunden wird innerhalb weniger Tage ein Ergebnisbericht
zugesendet.

Zu den Geschaftsaktivitaten der Gesellschaft gehoren auch die Produktion von op-
tischen Produkten und die dazugehérige Logistik.

Die Aktien der Fielmann Group AG sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpa-
pierborse notiert und gehéren zum Bérsenindex SDAX. Uber die KORVA SE, mehrere
Stiftungen und direktes Eigenkapital kontrolliert die Familie Fielmann 72,91 Prozent
der Aktien der Fielmann Group AG. Der Streubesitz beldauft sich unverandert auf
27,09 Prozent.

1.3 Vorstand und Aufsichtsrat

Die Fielmann Group AG orientiert sich bei der FGhrung und Kontrolle des Unter-
nehmens an den im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) aufgefihrten
Standards einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Der Vorstand der Fiel-
mann Group AG besteht aus vier Personen und ist fir die Leitung des Unternehmens
verantwortlich. Fir den Zeitraum vom 15. August 2023 bis zum 31. Dezember 2023
bestand der Vorstand der Fielmann Group AG aus finf Mitgliedern, nachdem Steffen
Batjer im August als weiteres Mitglied in den Vorstand berufen wurde und Georg

Alexander Zeiss im Dezember ausschied.
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Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und wird von diesem
Uberwacht.

Marc Fielmann ist Vorsitzender des Vorstands (CEO) und verantwortet dariiber hin-
aus die Bereiche Strategie, IT (bis 31. Mdrz 2024) und Category Management und
Einkauf. Mit Wirkung zum 15. August 2023 wurde Steffen Batjer zum Vorstand fir
Controlling und ab 1. Januar 2024 auch fir die Bereiche Finanzen, Compliance,
Recht und Steuern bestellt.

Dr. Bastian Kérbers Zustandigkeit umfasst die Bereiche Vertrieb, Marketing, Expansi-
on und bis zum 14. August 2023 das Controlling. Dariber hinaus ist Dr. Bastian Kérber
ab dem 15. August 2023 auch fir den Bereich Real Estate zustandig. Katja GroB ist
fur die Bereiche Personal & Organisation verantwortlich. Dariber hinaus leitet Frau
GroB seit dem 1. Januar 2024 den Bereich Produktion & Logistik und ist seit dem
1. April 2024 fir den Bereich Digital & IT als Vorstandsmitglied zustandig.

Georg Alexander Zeiss ist zum 31. Dezember 2023 aus dem Vorstand der Gruppe
ausgeschieden. Bis zu diesem Zeitpunkt war Herr Zeiss fir die Bereiche Finanzen,
Immobilien (bis 14. August 2023), Recht, Compliance und Produktion & Logistik ver-
antwortlich.

Der Aufsichtsrat der Fielmann Group AG ist nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG) gebildet und besteht aus 16 Mitgliedern (sechs Frauen
und zehn Ménner). Neben seiner Uberwachungsfunktion berét er den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens und ist in wesentliche Geschaftsvorgange eingebun-
den. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden fir eine Amtszeit von finf Jahren
gewdhlt. Um die Effizienz seiner Tatigkeit zu steigern, hat der Aufsichtsrat einen
Personalausschuss, einen Prifungsausschuss, einen Vermittlungsausschuss und ei-
nen Nominierungsausschuss eingerichtet. Damit folgte der Aufsichtsrat den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und den entsprechenden

gesetzlichen Vorgaben.

2 Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Standards der Unternehmensfihrung sind gemaB §§ 315d, 289f HGB in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung dargestellt. Sie enthalt die Entsprechenserklarung
gemdB § 161 AktG, die von Vorstand und Aufsichtsrat der Fielmann Group AG im
Dezember 2023 abgegeben wurde. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wurde
dauverhaft 6ffentlich zuganglich gemacht und ist im Internet unter www.fielmann-

group.com abzurufen. Sie ist zudem Teil des Geschaftsberichts.

3 Geschaftsmodell

Die Fielmann Group AG dient innerhalb des Fielmann-Konzerns als interne Steue-
rungs- und Dienstleistungsgesellschaft und hangt daher unmittelbar am Geschafts-
modell der Fielmann-Gruppe. Diese deckt die gesamte Wertschopfungskette der
Augenoptik ab, ist Designer, Produzent, GroBhdandler und Augenoptiker. Im bran-



AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

denburgischen Rathenow befindet sich unser gréBter Produktions- und Logistiks-
tandort. Dort werden auftragsbezogen Mineral- und Kunststoffglaser gefertigt, in
der Randschleiferei mit der bestellten Fassung zur individuellen Brille zusammenfigt
und im Nachtsprung in die Niederlassungen geliefert. Zusatzlich zum Standort in
Rathenow nutzt Fielmann weitere Produktions- und Logistikstandorte, die entweder
im Eigenbetrieb, im Joint Venture oder durch die Beauftragung Dritter betrieben wer-
den. Im Berichtsjahr wurden im Tagesdurchschnitt mehr als 17.000 Glaser (Vorjahr:
17.000 Glaser) ausgeliefert und iiber 62.000 Auftrage (Vorjahr: 55.000 Auftrége)
abgewickelt. In Summe produzierte Fielmann 4,1 Millionen Glaser aller Veredelungs-
stufen und versendete 8,9 Millionen Brillenfassungen in die Niederlassungen (Vor-
jahr: 4,3 Millionen Glaser, 8,5 Millionen Brillenfassungen).

Das Produktsortiment der Fielmann-Gruppe beinhaltet Fassungen, Glaser, Sonnen-
brillen, Kontaktlinsen, Schutzbrillen, verwandte Artikel, Zubehor und erlaubnisfreie
Handelswaren aller Art, die im Wesentlichen Uber die Fielmann Group AG beschafft
werden. Durch ihr Omnichannel-Geschaftsmodells verbindet die Gruppe digitale
Vertriebskandle und personlichen Kundenservice in mehr als 1.086 Niederlassungen
(Vorjahr: 968).

Zunehmend bietet die Fielmann-Gruppe in Deutschland, der Schweiz und den Ver-
einigten Staaten eine augendrztliche Grundversorgung an. In Deutschland und der
Schweiz werden solche Dienstleistungen wie der Augen-Check-Up durch die Ocu-
meda in mehr 100 Niederlassungen angeboten, wobei geplant ist, die Einfihrung in
diesen beiden Landern auf den GroBteil des

Filialnetzes auszudehnen. Wir gehen davon aus, dass wir diese Dienstleistung bis
Ende 2024 in mehr als 400 Geschaften anbieten werden. In den Vereinigten Staaten
bietet die Gruppe die augendrztliche Grundversorgung iiber ein Arztenetz in ihrem
SVS Vision-Filialnetz an.

Neben den augenoptischen Dienstleistungen bietet die Fielmann-Gruppe ihren
Kunden Horsysteme und Horgerdte-Services an 385 Standorten (Vorjahr: 352) in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Spanien und Slowenien an. Im vergangenen

Jahr konnte Fielmann seinen Marktanteil in Deutschland ausbauen.

4 Regulatorisches Umfeld

Die Mehrheit der durch die Fielmann-Gruppe vertriebenen Produkte sind Medizin-
produkte. Die Herstellung und der Vertrieb dieser Produkte ist in vielen Markten
streng reguliert und unterliegt vielen Auflagen.

Optik-Markt

In den meisten west- und mitteleuropdischen Markten spielen Erstattungen durch
Krankenkassen in der Augenoptik nur eine untergeordnete Rolle.

In Deutschland hat nur eine sehr begrenzte Gruppe von Menschen Anspruch auf die
Erstattung von Brillen mit Korrekturglasern durch die gesetzlichen Krankenkassen.
Dazu gehéren Kinder und Jugendliche bis zum Alter von 18 Jahren sowie Erwachsene

mit erheblichen Sehbehinderungen auf beiden Augen.

9
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In der Schweiz haben viele Kunden eine private Krankenversicherung, die den Kauf
von Brillen unter Beriicksichtigung eines Selbstbehalts abdeckt. In Osterreich wer-
den die Leistungen von den Krankenkassen nach Abzug der Selbstbeteiligung teil-
weise erstattet. Nur Kinder und bedurftige Personen sind vom Selbstbehalt befreit.
In Spanien sind fir Bedirftige Erstattungen im Rahmen der Sozialhilfe durch die
Krankenkassen moglich.

In den USA haben Versicherte in der Regel Anspruch auf optische Leistungen, entweder im
Rahmen eines vom Arbeitgeber bereitgestellten Versicherungspakets oder durch staatli-
che oder bundesstaatliche Unterstitzungsprogramme, wie Medicare und Medicaid.
Horakustik-Markt

Im Bereich der Horakustik haben gesetzlich Versicherte in mitteleuropdischen Mark-
ten, in denen die Fielmann-Gruppe Horsysteme anbietet (Deutschland, der Schweiz
und Osterreich), gréBtenteils Anspruch auf eine Behandlung, die ihr Hérvermégen
so weit wie méglich nach dem neuesten Stand der Medizintechnik wiederherstellt.
In Spanien werden diese Leistungen von den gesetzlichen Krankenversicherungen

nicht tbernommen.

5 Markt- und Technologieposition

Die Markte fir optische und akustische Produkte profitieren von starken Wachstums-
faktoren: Die alternde Bevolkerung und die zunehmende Kurzsichtigkeit der jingeren
Generationen sind die Haupttreiber dieser Entwicklung.

Dank der starken Marken und des umfassenden Omnichannel-Netzwerks ist die
Fielmann-Gruppe gut positioniert, um diese Wachstumstrends zu nutzen. In Mit-
teleuropa ist Fielmann Marktfihrer, in Spanien und Osteuropa baut Fielmann seine
Position weiter aus und ist zuversichtlich, mittel- bis langfristig eine marktfihrende
Position zu erreichen. Die Markte in Sideuropa, Westeuropa und Nordamerika bie-
ten erhebliche Wachstumschancen.

In Deutschland betréagt der durchschnittliche Jahresumsatz je Fielmann-Niederlas-
sung 2,5 Millionen € (Vorjahr: 2,3 Millionen €), im Vergleich zu rund 0,3 Millionen
€ bei traditionellen Optikergeschaften (Vorjahr: 0,3 Millionen €).

In der Schweiz erwirtschaftet jede Fielmann-Niederlassung einen durchschnittlichen Jah-
resumsatz von 5,2 Millionen € (Vorjahr: 5,6 Millionen €), in Osterreich durchschnittlich 2,6
Millionen € (Vorjahr: 2,4 Millionen €). In Spanien belduft sich der entsprechende Wert auf
1,7 Millionen € (Vorjahr: 1,5 Millionen €). Mit der Ubernahme von SVS Vision ist die Gruppe
am 1. September 2023 in den US-Markt eingetreten. Das Unternehmen ist Marktfihrer in
Michigan und betreibtinsgesamt 82 Geschafte in neun US-Bundesstaaten. Die Geschafte
erzielten 2023 einen durchschnittlichen Jahresumsatz von jeweils 1,2 Millionen €.
Fielmann treibt die internationale Expansion voran, indem die Omnichannel-Platt-
form eingefihrt und neue Geschafte eréffnet werden. Die Umsatze in den wich-
tigsten Markten auBerhalb Deutschlands wuchsen zweistellig, mit Ausnahme der
Schweiz, die in einem schwierigen Umfeld ein Umsatzwachstum von +4,4 Prozent

erzielte. Insgesamt trugen die internationalen Markte im Geschaftsjahr 2023 rund
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625,3 Millionen € bzw. 31,8 Prozent (Vorjahr: 28,8 Prozent) zu unserem Konzernum-
satz bei und erzielten damit ein Wachstum von 23,5 Prozent gegeniber dem Vorjahr
(506 Millionen €).

Wir haben eine Omnichanel-Plattform fir die wichtigsten Produktkategorien entwi-
ckelt. Neben der Entwicklung eines nahtlosen Zusammenspiels von digitalen Services,
E-Commerce-Kanalen und personlichem Service in unseren Geschaften investiert Fiel-
mann in innovative Technologien wie z.B. optische Messtechnik und augenoptische
Dienstleistungen. Fielmann Ventures entwickelt diese Technologien und Dienstleistun-

gen in Zusammenarbeit mit Technologieunternehmen und innovativen Start-ups.

6 Steuerungssystem

6.1 Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

In der gesamten Gruppe verwendet Fielmann dieselben finanziellen und nicht-finan-

ziellen Leistungsindikatoren, um seine Leistung zu bewerten.

Zur Messung der finanziellen Leistung verwendet Fielmann vier wichtige Leistungs-

indikatoren:

(1) Brillenabsatz,

(I1) Umsatz,

(1) Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA bzw. die

EBITDA Marge),

(IV) das Ergebnis vor Steuern (EBT bzw. die EBT Marge).

Fielmann leitet sein Wachstum und seine Ertragsentwicklung unmittelbar aus der

Vertriebsstatistik sowie — ohne weitere Bereinigungen — aus der Gewinn- und Ver-

lustrechnung ab. Die finanziellen Leistungsindikatoren werden monatlich ermittelt

und intern berichtet.

Als nicht-finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fielmann die , Kundenzufrie-

denheit” und ermitteln diese Kennzahl regelmaBig durch Kundenbefragungen in

unseren Kerngebieten.

Die zentralen Leistungsindikatoren sind wie folgt definiert:

- Brillenabsatz: Verkaufte Anzahl an Brillen inklusive Sonnenbrillen mit Korrektions-
glasern, ohne Kontaktlinsen (Normlinsen) und Horsysteme sowie anderer Handels-
ware

- Umsatz: Konsolidierter Umsatz der Gruppe ohne Bericksichtigung interner Liefer-
beziehungen, wie in der Konzern-GuV und der Segmentberichterstattung ausge-
wiesen

- EBITDA: Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen wie in der
Konzern-GuV ausgewiesen

— EBT: Ergebnis vor Steuern wie in der Konzern-GuV und der Segmentberichterstat-
tung ausgewiesen

— Kundenzufriedenheit: Prozentualer Anteil der ,sehr zufriedenen” und , zufriede-
nen” Kunden, ermittelt in Umfragen der Fielmann Group AG oder durch unabhén-

gige Marktforschungsinstitute in unserem Auftrag.

n



AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Die ermittelten Werte dieser bedeutsamsten Leistungsindikatoren haben einen be-

stimmenden Einfluss auf die Hohe der Vergitung der Niederlassungs- und Geschafts-

leitung sowie des Vorstandes.

Weitere Kennzahlen werden regelmaBig oder fakultativ ermittelt und gehen be-

darfsweise in unsere kontinuierliche Berichterstattung ein.

Gegenwartig betrachtet die Gruppe zusatzlich folgende Leistungsindikatoren, die

Aufschluss Uber die operative Entwicklung und das Erreichen strategischer Ziele ge-

ben:

— die Anzahl der Niederlassungen mit und ohne Hérakustik-Angebot

— der durchschnittliche Absatz und Umsatz je Niederlassung

- der Absatz von Hérakustik-Produkten und Kontaktlinsen

- das fir den Ausbau, die Modernisierung und den Erhalt des Niederlassungsnetzes
sowie fur Produktion und Infrastruktur verwendete Investitionsvolumen.

Alle Steuerungskennzahlen werden auf ihre nachhaltige Aussagekraft Gberprift

und gegebenenfalls ersetzt. Eine andere Abverkaufsstruktur, neue Produkte oder

eine Modifikation des Verkaufsmixes kénnen zu einer gednderten Einschatzung

fuhren. Die zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen werden extern quartals-

weise auf Konzern- und Segmentebene berichtet. Uber die Kundenzufriedenheit

wird einmal jahrlich auf Konzernebene Bericht erstattet. Zufriedene Kunden emp-

fehlen Fielmann weiter. Eine hohe Kundenzufriedenheit ist Indikator einer hohen

Kundenbindung.

Innerhalb des Omnichannel Vertriebskonzepts Gbernimmt die Fielmann Group AG

eine bedeutsame Rolle, indem sie unter anderem notwendige zentrale Dienstleistun-

gen, den Einkauf eines GroBteils der Produkte sowie die Bereitstellung der Finanzie-

rung der operativen Betriebseinheiten sicherstellt. Insofern sind die oben aufgefihr-

ten Steuerungskennzahlen nicht einschlagig oder nicht direkt ableitbar.

6.2 Berechnungsmethode relativer Kennzahlen

Im Wirtschaftsbericht geht die Gesellschaft zusatzlich auf nachstehende relative

Kennzahlen ein:

- Steuerquote der Fielmann Group AG: Steuern vom Einkommen und vom Ertrag /
Ergebnis vor Steuern (EBT) x 100

- Rendite vor Steuern: Ergebnis vor Steuern / Umsatz x 100

- Nettorendite: Jahresiberschuss / Umsatz x 100

- Eigenkapitalrendite nach Steuern: Jahresiiberschuss / Eigenkapital x 100

7 Wirtschaftsbericht

Die nachfolgend aufgefihrten externen Kennzahlen sowie Ausfihrungen zu gesamtwirt-

schaftlichen Entwicklungen basieren auf Veréffentlichungen bis zum 9. Februar 2024.
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7.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

7.1.1 Europa

Nach zunachst solidem Wirtschaftswachstum in 2022 schrumpfte das reale Bruttoin-
landsprodukt zum Jahresende 2022 und erholte sich 2023 kaum. Die nach wie vor hohe,
wenn auch ricklaufige Inflation, die schwache Auslandsnachfrage und die verscharfte
Geldpolitik der EZB haben die Entwicklung der europaischen Wirtschaft im vergangenen
Jahr gedampft.

Die Erwerbs- und Beschaftigungsquoten 2023 entwickelten sich sehr erfreulich und
erreichten im zweiten Quartal den héchsten jemals aufgezeichneten Stand in der EU,
und die Arbeitslosenquote lag im Laufe des Jahres nahe ihrem Rekordtief.

Trotz der restriktiveren Geldpolitik, die sich in einem steilen Anstieg der Zinsen wi-
derspiegelt, sind die Investitionen — gestitzt durch insgesamt solide Unternehmens-

bilanzen — weiter angestiegen

7.1.2 Konjunkturelle Entwicklung in West- und Mitteleuropa (Deutschland,
Schweiz, Osterreich, Slowenien)

Die west- und mitteleuropaischen Volkswirtschaften, die in 2022 noch mit den Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pandemie zu kampfen hatten, gerieten 2023 durch den
starken Anstieg der Energie-, Lebensmittel- und Rohstoffpreise infolge des 2022
begonnenen Krieges in der Ukraine und der damit verbundenen geopolitischen Ver-
schiebungen sowie durch Veranderungen in den makrodkonomischen Versorgungs-
ketten unter starken Druck.

Dariber hinaus fohrten die Versuche, die Abhdngigkeit von russischem Ol und Gas
deutlich zu verringern, zu einem voribergehenden Ungleichgewicht zwischen Ange-
bot und Nachfrage mit einem deutlich steigenden Preisniveau. Diese bereits 2022
begonnene Energiekrise wirkte sich sowohl auf die Kaufkraft der privaten Haushalte
als auch auf das verarbeitende Gewerbe negativ aus.

In Deutschland war die Wirtschaftstatigkeitim Jahr 2023 leicht ricklaufig. Der Kauf-
kraftverlust aufgrund der hohen Inflation und die Verscharfung der Finanzierungsbe-
dingungen wirkten sich auf die Konsumausgaben und die Investitionen aus. Diese ne-
gative Entwicklung wurde jedoch durch das anhaltend hohe Beschaftigungsniveau in
Verbindung mit einem sogar leichten Anstieg der Realldhne abgemildert. Nach einer
schwachen ersten Jahreshalfte ging die Industrieproduktion im weiteren Verlauf des
Jahres weiter zurick. Dariber hinaus gingen die Exporte zurick, da sich auch die
wirtschaftliche Lage der wichtigsten Handelspartner Deutschlands verschlechterte.
Die schwache Konjunktur im internationalen Industriesektor wirkte sich auch auf das
verarbeitende Gewerbe in der Schweiz aus. Dennoch wurde die Wirtschaft durch
die Dynamik der Exporte von chemischen und pharmazeutischen Erzeugnissen ge-
stUtzt. Die Binnennachfrage war dagegen schwach und die privaten Konsumausga-
ben stiegen nur geringfigig. Die Arbeitslosigkeit ist nach wie vor sehr niedrig, und
die Inflation blieb aufgrund der geringeren Energieabhdngigkeit von Russland in der
Nahe der Preisstabilitat.
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Die osterreichische Wirtschaft schrumpfte im Jahr 2023 aufgrund der hohen Ener-
giepreise, die sich auf die privaten Haushalte und die Industrie auswirkten, der stei-
genden Lohnstickkosten und des schleppenden Exportwachstums. Der Arbeitsmarkt
hat sich jedoch trotz des wirtschaftlichen Gegenwinds gut behauptet. Die MaBnah-
men zur Bekampfung von Covid-19 laufen aus, und es wurden Schritte unternommen,
um die Auswirkungen der hohen Energiepreise zu mildern.

Die slowenische Wirtschaft ist auch in einem schwierigen Umfeld weiterhin stark ge-
wachsen. Die privaten Konsumausgaben blieben jedoch eher gering, im Gegensatz
zur Investitionstatigkeit, die vor allem vom Baugewerbe getragen wurde. Im August
wurde Slowenien von auBergewdhnlich schweren Uberschwemmungen heimgesucht,
die betrachtliche Schaden an der Infrastruktur und an Wohngebduden verursachten
und somit auch das BIP-Wachstum beeintrachtigten, fir das ein hoherer Wert pro-

gnostiziert worden war.

7.1.3 Konjunkturelle Entwicklung in Sideuropa (Spanien, Italien)

Spanien verzeichnete im vergangenen Jahr ein Wirtschaftswachstum, das im Lau-
fe des Jahres jedoch an Dynamik verlor. Insbesondere die negative Entwicklung
des Tourismussektors und die schwachere Wirtschaftslage bei Spaniens wichtigsten
Handelspartnern ist hierfir ausschlaggebend. Im Inland wirkte sich der Rickgang
im Immobiliensektor angesichts des hohen Zinsniveaus negativ auf das Investitions-
wachstum aus. Zudem fiel das Beschaftigungswachstum zunehmend geringer aus,
so dass auch der Anstieg der Realeinkommen der privaten Haushalte nur begrenzt
positiven Einfluss auf den Konsum hatte.

Die wirtschaftliche Erholung der drittgréBten Volkswirtschaft der EU, Italien, kam
im zweiten Quartal 2023 zum Stillstand. Obwohl die Erwerbsbeteiligung leicht an-
stieg, wirkte sich das abrupte Ende der Steuerverginstigungen fir bestimmte Bau-
tatigkeiten negativ auf die Gesamtwirtschaft aus. Insgesamt stieg die italienische
Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 jedoch leicht an.

7.1.4 Konjunkturelle Entwicklung in Osteuropa (Polen, Tschechien,
Ukraine)

Die polnische Wirtschaft wuchs 2023 nach Jahren des stetigen Aufschwungs erst-
mals nur leicht. Die Ausgaben der privaten Haushalte wurden, trotz niedriger Ar-
beitslosenquote und einem Wachstum der Realléhne, durch die hohe Inflation und
das geringe Verbrauchervertrauen gebremst. Insbesondere die Nahe zur Ukraine
und die wirtschaftliche Verbundenheit zu Russland haben sich dampfend ausgewirkt.
Die tschechische Wirtschaft entwickelt sich seit geraumer Zeit eher gedampft.
Hauptgrinde sind die Inlandsnachfrage aufgrund hoher Zinsen und hoher Inflation.
Zuletzt schwachte sich aber auch die Auslandsnachfrage aufgrund der unginstigen
Entwicklung in Deutschland ab.

In der vom Krieg gebeutelten Ukraine sank das BIP nach ersten Schatzungen im Jahr
2023 um ein Drittel.
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7.1.5 Konjunkturelle Entwicklung in den USA

In den USA nahmen sowohl der private Konsum als auch die Anlageinvestitionen
spuUrbar zu. Bei den Wohnungsbauinvestitionen hat sich der Abschwung fortgesetzt,
aber etwas abgeschwacht. Die restriktive Geldpolitik sowie eine geringere Dynamik
der Beschaftigungsnachfrage haben die Konsumnachfrage im 4. Quartal jedoch
gedampft. Demgegeniber sind die Unternehmensinvestitionen, auch angesichts
der staatlichen Forderprogramme, weiterhin gestiegen. Insgesamt verzeichneten

die USA aber ein robustes Wirtschaftswachstum.

7.2 Branchenbezogenes Umfeld

7.2.1 Der augenoptische Markt

Die Verunsicherung der Kunden in Folge steigender Verbraucherpreise fihrte insbe-
sondere ab dem Sommer zu einer Kaufzurickhaltung in der Augenoptik. Der Zentral-
verband der Augenoptiker (ZVA) ermittelte fir 2023 einen Absatz der augenoptischen
Branche in Deutschland von 12,2 Millionen Brillen (Vorjahr: 12,5 Millionen Brillen),
ein Rickgang um 2,7 Prozent. Der Gesamtumsatz der Branche wird vom ZVA auf 6,8
Milliarden € geschatzt (Vorjahr: 6,7 Milliarden €), was einem Anstieg von 1,1 Prozent
entspricht. Die Anzahl der augenoptischen Fachgeschafte einschlieBlich aller Zweig-
niederlassungen und Betriebsstatten lag nach Angaben des Zentralverbandes zum
Ende des Berichtszeitraumes beirund 11.000 Geschéaften (Vorjahr: 11.100 Geschéfte).
Zugleich setzte sich der Konzentrationsprozess durch vertikale und horizontale Inte-
gration in der internationalen augenoptischen Branche fort. Im Jahr 2023 befanden
sich in Deutschland rund 2.500 Filialen im Besitz der zehn groBten Einzelhandler. Bei
insgesamt rund 11.000 Geschaften entspricht dies einem Anteil von 23 Prozent (Vor-
jahr: 23 Prozent) an allen Geschaften.

Nach Schatzungen der Fielmann-Gruppe ging der Absatz in der Schweiz leicht zurick,
wahrend der Umsatz wahrungskursbedingt um 3,5 Prozent anstieg. Insgesamt lag der
Absatz der Branche bei rund 1,0 Millionen Brillen und der Umsatz bei 1,2 Milliarden
CHF (Vorjahr: 1,3 Milliarden CHF). Die Zahl der Optikergeschafte in der Schweiz
belief sich wie im Vorjahr auf rund 1.100. In Osterreich blieb die Zahl der verkauften
Brillen nach unseren Schatzungen unverdndert bei 1,2 Millionen (Vorjahr: 1,2 Milli-
onen), wahrend der Umsatz um ca. 4,0 Prozent auf 0,5 Milliarden € (Vorjahr: 0,4
Milliarden €) stieg.

In Spanien verkauften 9.720 Optikergeschafte im Berichtsjahr ca. 6,0 Millionen Bril-
len (Vorjahr: 6,0 Millionen). Die Branche erwirtschaftete einen geschédtzten Umsatz
von 2,0 Milliarden € (Vorjahr: 2,0 Milliarden €).

In den USA werden jahrlich rund 98 Millionen Brillen verkauft. Der Umsatz belauft
sich auf geschatzte 76,5 Milliarden USD.

7.2.2 Der Horakustik-Markt
Im vergangenen Jahr gab es bundesweit 7.335 Hérakustikgeschafte (Vorjahr:
7.250), die rund 1,6 Millionen Hérsysteme (Vorjahr: 1,6 Millionen) anpassten, so
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die Schatzungen der Bundesinnung der Horakustiker (BIHA). Der Gesamtumsatz der
Hérakustikbranche im Inland lag beirund 1,8 Milliarden € (Vorjahr: 1,6 Milliarden €).

Zahlen fir die anderen europdaischen Markte liegen nicht vor.

7.3 Gesamtaussage zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fir die Fielmann-Gruppe relevan-
ten Markten sowie das branchenspezifische Umfeld wird durch eine Vielzahl exo-
gener Einflussfaktoren beeinflusst und spiegelt sich in Europa in einem allgemein
geringen Konsumentenvertrauen wider. Die augenoptische Branche konnte sich der
allgemeinen Kaufzurickhaltung nicht ganzlich entziehen. Wir erwarten weiterhin
eine positive wirtschaftliche Entwicklung in den USA. Insgesamt erachtet der Vor-
stand die derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Fielmann Group

AG als auch fir den Fielmann-Konzern als positiv.

8 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Fielmann-Group AG

8.1 Ertragslage

Umsatz und Ertrag der Fielmann Group AG stehen in direktem Zusammenhang mit
ihrer Funktion als Konzernmutter und als zentraler Dienstleister fir die operativen
Betriebseinheiten. Die Auftragslage ist auf Grund des Geschaftsmodells der Fiel-
mann Group AG von untergeordneter Bedeutung.

Der Umsatz der Fielmann Group AG stieg um 8,3 Prozent auf 535,7 Millionen €
(Vorjahr: 494,6 Millionen €). Die Umsatzerlése der Fielmann Group AG resultieren
aus der GroBhandelsfunktion der Gesellschaft sowie aus Dienstleistungen an ver-
bundene Unternehmen, Fielmann-Franchisegesellschaften und Dritte. 9,0 Prozent
der Umsatzerldse entfallen auf Glas, 20,5 Prozent auf Fassungen, 7,4 Prozent auf
Sonnenbrillen, sowie 15,3 Prozent auf den Kontaktlinsenbereich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 73,0 Millionen € nach 75,7
Millionen € im Jahr 2022. Die Position beinhaltet im Wesentlichen Lieferantenzu-
schisse fur Glas und Fassungen.

Der Materialaufwand entwickelte sich auf Grund eines gestiegenen Anteils an Private
Label Fassungen unterproportional zum Umsatz um lediglich 0,8 Prozent von 334,8
Millionen € in 2022 auf 337, 4 Millionen € in 2023. Wahrend der Aufwand fir bezo-
gene Waren leicht sank, stiegen die Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 5,3
Millionen €. Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden (inkl. Auszubildende) sank
im Geschaftsjahr um 2,8 Prozent auf 1.581 (Vorjahr: 1.627 Mitarbeitenden), der Per-
sonalaufwand stieg im selben Zeitraum um 7,2 Prozent auf 119,4 Millionen € (Vorjahr:
111,3 Millionen €). Neben der Anpassung der Entgelte spiegeln sich auch Aufhebungs-
vereinbarungen im Rahmen des ,,Cost Leadership Program” wider.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen reduzierten sich im Betrachtungszeitraum um 10,2 Prozent
auf 19,8 Millionen €.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens ent-
halten auBerplanmaBige Abschreibungen auf Beteiligungen an verbundenen Unter-

nehmen in ltalien und der Ukraine in Hohe von 44,8 Millionen €.
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Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 128,5 Millionen €
(Vorjahr: 126,6 Millionen €) werden im Wesentlichen Kosten der Warenabgabe,
Verwaltung, Mieten und Mietnebenkosten sowie sonstige Personalkosten ausgewie-
sen. Die Reisekosten stiegen im Geschaftsjahr um 18,4 Prozent auf 3,9 Millionen €.
Kosten fir Verpackung, Porto und Handling stiegen um 23,8 Prozent auf 27,1 Millio-
nen €. Hier spiegelt sich der Zuwachs im Versandhandel wider. Ein deutlicher Anstieg
um 20,8 Prozent steht im Zusammenhang mit der Lizensierung von Microsoft- und
Oracle-Produkten sowie die Nutzung von Cloud-Services. Demgegeniber sanken
die Beratungskosten um 9,2 Millionen €.

Das Beteiligungsergebnis stieg im Betrachtungszeitraum um 10,9 Prozent auf 177,2
Millionen € (Vorjahr: 159,8 Millionen €). Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen
die Ergebnisse der Fielmann-Gesellschaften im In- und Ausland. Darin enthalten
sind die Beteiligungsertrdge aus Kapitalgesellschaften, die im Berichtsjahr erfolg-
te Ausschittungen fir Vorjahre betreffen. Das Zinsergebnis sank auf Grund zu-
nehmender Fremdfinanzierung um 14,3 Prozent auf 3,7 Millionen € (Vorjahr: 4,3
Millionen €). Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug fir die Fielmann Group AG
139,7 Millionen € und lag damit um 2,6 Prozent iber dem Vorjahr (Vorjahr: 136,1
Millionen €). Das Ergebnis nach Steuern sank um 6,0 Prozent auf 113,0 Millionen €
nach 120,2 Millionen € im Vorjahr, der Jahresiberschuss um 6,4 Prozent auf 112,3
Millionen € (Vorjahr: 119,9 Millionen €). Die Steuerquote der Fielmann Group AG
belief sich auf 19,1 Prozent nach 11,7 Prozent im Jahr 2022.

Die Rendite vor Steuern betragt 26,1 Prozent (Vorjahr: 27,5 Prozent), die Nettoren-
dite 21,0 Prozent (Vorjahr: 24,2 Prozent).

8.2 Vermégenslage

Das Gesamtvermdgen der Fielmann Group AG stieg im Berichtsjahr um 25,3 Prozent
auf1.418,2 Millionen € (Vorjahr: 1.132,0 Millionen €). Das Anlagevermdgen wuchs um
12,1 Prozent auf 854,0 Millionen € (Vorjahr: 761,7 Millionen €), der Wert des Umlauf-
vermbgens stieg um 54,7 Prozent zum Bilanzstichtag auf 550, 4 Millionen € (Vorjahr:
355,8 Millionen €). Die immateriellen Vermégensgegensténde sanken um 49,4 Pro-
zent auf 10,1 Millionen € (Vorjahr: 19,9 Millionen €). Wertberichtigungen im Zusam-
menhang mit selbsterstellter Software beliefen sich planmaBig auf 5,7 Millionen €.
Aufgrund einer nicht zweifelsfrei méglichen Abgrenzung von Forschungs-, Entwick-
lungs- und Betriebskosten wurden Aufwendungen fir selbsterstellte Software nicht
aktiviert, sondern direkt im Aufwand bericksichtigt. Wegen geplanter Abschrei-
bungen reduziert sich die Position im Zeitverlauf weiter. Neben Standardsoftware
wurden Lizenzen im Zusammenhang mit Cloud Services erworben. Die Sachanlagen
in der Fielmann Group AG beliefen sich zum Jahresende 2023 auf 80,2 Millionen €
(Vorjahr: 86,0 Millionen €). Der Anteil am Gesamtvermdgen betrégt 5,6 Prozent
(Vorjahr: 7,6 Prozent).

Zugange bei den Finanzanlagen stehen maBgeblich im Zusammenhang mit dem
Erwerb der SVS Vision (Detroit, USA), der Eyevious Style (Calgary, Kanada) so-
wie der Ocumeda AG (Riedt, Schweiz), iiber Tochtergesellschaften der Fiel-
mann Group AG. Zur Sicherung der Lieferfahigkeit wurden die Vorrate insbe-

sondere an Fassungen aber auch im Bereich der Kontaktlinse deutlich erhoht, so
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dass die Vorrate insgesamt um 15,7 Prozent auf 56,2 Millionen € stiegen (Vor-
jahr: 48,5 Millionen €). Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde
beinhalten die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die sich im Berichts-
zeitraum auf 420,1 Millionen € beliefen gegentber 173,7 Millionen € im Vorjahr.
Die deutliche Ausweitung ist im Wesentlichen auf Einfihrung von SAP S/4HANA
zurickzufihren, hierbei erfolgte keine Saldierung von Forderungen und Verbindlich-
keiten gegeniber den Tochtergesellschaften. Die sonstigen Vermégensgegenstande
beinhalten im Wesentlichen Guthaben bei Lieferanten in Hohe von 41,3 Millionen €
(Vorjahr: 23,7 Millionen €) und Forderungen gegen die Finanzverwaltung in Héhe
von 1,5 Millionen € (Vorjahr: 7,3 Millionen €). Die Forderungen gegen die den
Krankenkassen zwischengeschalteten Abrechnungsgesellschaften beliefen sich zum
Stichtag auf 6,5 Millionen € (Vorjahr: 4,9 Millionen €). Auf Unterschiedsbetrage von
Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten in Handels-
und Steuverbilanz werden latente Steuerent- bzw. belastungen abgegrenzt, soweit
sich die Unterschiedsbetrage in kinftigen Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen.
Im Rahmen einer Gesamtdifferenzbetrachtung ergibt sich zum 31. Dezember 2023
ein Uberhang aktiver latenter Steuern von 7,0 Millionen € (Vorjahr: 5,1 Millionen €).
Das Eigenkapital der Fielmann Group AG betrug 861,1 Millionen € (Vorjahr: 812,0 Mil-
lionen €). Die Differenz resultiert im Wesentlichen aus einem deutlich gestiegenen Bi-
lanzgewinn sowie der Erhdhung der Gewinnricklagen. Die Eigenkapitalquote belauft
sich auf 60,7 Prozent (Vorjahr: 71,7 Prozent), Die Eigenkapitalrendite betragt 16,2
Prozent (Vorjahr: 16,8 Prozent). Vom gezeichneten Kapital werden regelmaBig eigene
Anteile offen abgesetzt. Im Geschdftsjahr betrug die Anzahl 6.369 Aktien (Vorjahr:
1.423 Aktien). Ndhere Erlauterungen hierzu finden sich unter Textziffer (9) im Anhang.
Die Verbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 504,5 Millionen € nach 265,9
Millionen € im Vorjahr und stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit einem
nationalen wie internationalen Cash-Pooling innerhalb des Fielmann-Konzerns. Die
deutliche Ausweitung ist auf die Einfihrung von SAP S/4AHANA zuriickzufihren, hier-
bei erfolgte keine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
den Tochtergesellschaften. Ein Anstieg um 47,6 Millionen € ist auf Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten zurickzufihren. Die Sonstigen Verbindlichkeiten sanken
im Wesentlichen auf Grund der Zahlung eines zundachst einbehaltenen Sicherheits-
abschlagesim Zusammenhang mit dem Erwerb fir die Beteiligung an der spanischen
Gesellschaft Optica del Penedés, S.L. im Dezember 2020. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen stichtagsbetrachtet um 6,2 Prozent bzw. um 2,5
Millionen € auf 42,3 Millionen € (Vorjahr: 39,8 Millionen €). Wesentliche Anderun-
gen hinsichtlich der Zahlungsbedingungen waren nicht zu verzeichnen.

Inflations- und Wechselkurseinflisse haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die

Vermégenslage der Fielmann Group AG.

8.3 Finanzlage

Das Finanzvermdgen (Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens sowie Kas-
senbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Sonstige Ausleihungen abziglich
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten) sank zum Bilanzstichtag um 126,3
Millionen € auf -53,6 Millionen € (Vorjahr: 72,6 Millionen €). Im Wesentlichen ist
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dieses die Folge von Investitionen im Rahmen der internationalen Expansion sowie
der Vision 2025 und der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie. Die gréBten Liqui-
ditatsabflisse stehen im Zusammenhang mit der Ubernahme samtlicher Anteile an
der US-amerikanischen SVS Vision sowie Befitting in Kanada, durch die Bereitstel-
lung von Liquiditat im Rahmen von Kapitalerhéhungen bei verschiedenen Tochterge-
sellschaften innerhalb des Konzerns sowie durch die Zahlung der Dividende in Hohe
von 63,0 Millionen € fir das Geschaftsjahr 2022. Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten stehen im Zusammenhang mit dem operativen Geschaft der Fielmann-
Gruppe. Durch ein nationales und internationales Cash-Pooling in Verbindung mit
einem Anlagekommissionsvertrag wird die Liquiditat der Konzerngesellschaften wei-
testgehend an die Fielmann Group AG Ubertragen, die diese zentral verwaltet. Die
Anlage des Finanzvermdgens der Fielmann Group AG erfolgt im Jahresverlauf fast
ausschlieBlich in Festgeldern, Sichteinlagen, Schuldscheindarlehen sowie kurzfristi-
gen Unternehmensanleihen und sonstige Ausleihungen. Zum Bilanzstichtag war kein
Bestand an langfristigen Wertpapieren mehr vorhanden (Vorjahr: 6,1 Millionen €).
Der Bestand an kurzfristigen reduzierte sich von 58,1 Millionen € auf 6,1 Millionen €.
Die Fremdkapitalquote der Fielmann Group AG belauft sich zum Stichtag auf 39,3
Prozent nach 28,3 Prozent im Vorjahr.

Zur kurzfristigen Liquiditatssteverung haben verschiedene Banken der Fielmann
Group AG Kreditlinien in einem Gesamtumfang von 250 Millionen € zur Verfigung

gestellt. Diese waren zum Jahresende mit rund 72,1 Millionen € genutzt.

9 Geschaftslage der Fielmann-Gruppe

Da die Fielmann Group AG als Dienstleistungs- und Steuerungsgesellschaft des Kon-
zerns erheblichen Einfluss auf die geschaftliche Entwicklung der Gruppe hat, stellen
wir im Folgenden die Geschafts- und Ertragslage des Fielmann-Konzerns dar.

Die Fielmann-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2023 ihren Absatz und Umsatz gestei-
gert und baute seine Marktanteile auf den wichtigsten Markten aus. In Deutschland
steigerte die Fielmann-Gruppe den Absatz-Marktanteile auch auf Grund der hohen
Kundenzufriedenheit um zwei Prozentpunkte. In Ost- und Sideuropa legten die meis-
ten Markte im Vergleich zum Vorjahr zweistellig zu, unsere Marktanteile stiegen in
ahnlicher GréBenordnung. Uber alle regionalen Markte hinweg verzeichnete Fiel-
mann einen Absatzanstieg um 3,6 Prozent auf 8,9 Millionen Brillen (Vorjahr: 8,6 Mil-
lionen Brillen). Die Zahl der verkauften Normlinsen erhdhte sich um 14,1 Prozent auf
rund 444 Millionen (Vorjahr: 389 Millionen), wovon mehr als 50 Prozent im Versand
abgesetzt wurden. Der Absatz im Bereich der Hérakustik belief sich auf Gber 119,0
Tausend Systeme (Vorjahr: 106,2 Tausend Systeme), ein Anstieg um 12,1 Prozent.
Der Konzernumsatz wuchs um 11,9 Prozent auf 1.969,1 Millionen € (Vorjahr: 1.759,0
Millionen €). Der Umsatzzuwachs war neben dem Mengenwachstum auf die ver-
starkte Nachfrage nach hochwertigen Glasern und Fassungen zurickzufihren. Das
EBITDA, Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen, lag bei 410,1
Millionen €, ein Anstieg um 20,8 Prozent (Vorjahr: 339,5 Millionen €). Die EBIT-
DA Marge, bezogen auf die Konzerngesamtleistung, betragt, belauft sich auf 20,8
Prozent (Vorjahr: 19,3 Prozent). Das Vorsteuerergebnis (EBT) der Fielmann-Gruppe
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betrug 193,7 Millionen € (+20, 8 Prozent, Vorjahr: 160,4 Millionen €). Dies entspricht

einer Rendite vor Steuern von 9,8 Prozent (Vorjahr: 9,1 Prozent).

10 Plan-Ist-Vergleich 2023

Die im Geschaftsbericht 2022 fir das Jahr 2023 veroffentlichten Erwartungen an die

geschaftliche Entwicklung des Konzerns haben sich weitgehend bestatigt.

Absatz: Anzahl der verkauften Brillen, ein- Steigerung zwischen 3,6%
schlieBlich Sonnenbrillen mit Korrektionsglasern, 4% und 8%
ohne Kontaktlinsen und Horsysteme sowie sonstige
Waren.
Konzernumsatz Steigerung zwischen 1,9%
7% und 10%
EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern Steigerung zwischen 20,8%
und Abschreibungen) 9% und 21%
EBT-Marge Zwischen 9% und 9.8%
1%
Kundenzufriedenheit Uber 90% 92%
zusdtzliche Planzahlen
Investitionen in Ausbau, Modernisierung und den mehr als 268,4
Erhalt des Vertriebssnetzes sowie in Produktion und 150,0 Millionen € Millionen €
Infrastruktur
Eréffnungen und Renovierungen Bis 2023 sollen Anzahl
in allen Markten Niederlassungen
mehr als 50 neue +118

Geschafte eroffnet
oder {bernommen
werden. Fir mehr
als 70 weitere Hau-
ser plant Fielmann
Umbauten oder
Erweiterungen.

60 Umbauten
oder Umzige

Investitionen nach Regionen

Deutschland

Deutschland

79,6 Millionen € 52,8 Millionen €

Schweiz Schweiz

9.7 Millionen € 22,0 Millionen €

Spanien Spanien

8,3 Millionen € 19,4 Millionen €

Osterreich Osterreich

5,1 Millionen € 5,5 Millionen €

Italien Italien

3,3 Millionen € 1,1 Millionen €

Polen Polen

2,4 Millionen € 3,7 Million €

Investitionen in Renovierungen bestehender 71,4 Millionen € 204,6 Millionen €

Geschafte und Neuerdffnungen

Investitionen in Produktionskapazitaten 51,1 Millionen € 0,2 Millionen €'

Investitionen in Infrastruktur und Vertriebskandle 27,5 Millionen € 63,6 Millionen €

Kosten der Aus- und Weiterbildung Mehr als 23,3 Millionen €
20 Millionen €

'Die Investitionen fir das neue Logistikzentrum am tschechischen Standort Chomutov haben sich auf

Grund der verzégerten Ubernahme des Gebéaudes verschoben.

BESTATIGUNGSVERMERK
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11 Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 11. Juli 2024 eine Divi-
dendenausschiittung in Hohe von 84,0 Millionen € (Vorjahr: 63,0 Millionen £€) bzw.
1,00 Euro je Aktie (Vorjahr: 0,75 €) vorschlagen.

12 Mitarbeitende

Fielmann ist der groBte Arbeitgeber der augenoptischen Branche in West- und Zen-
traleuropa.

Die Fielmann Group AG beschaftigte 2023 im Durchschnitt 1.581 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.627), davon 50 Auszubildende (Vorjahr: 47).

Im Konzern hingegen waren im Berichtsjahr durchschnittlich 22.974 (Vorjahr: 22.136)
Mitarbeitende beschaftigt. Umgerechnet auf Vollzeitkrafte nahm der Personalbe-
stand von 16.681 auf 17.317 zu. Dieser Anstieg istim Wesentlichen auf die internatio-
nale Expansion durch die Akquisitionen im Jahr 2023 zurickzufihren und beinhaltet
653 zusatzliche Mitarbeitende von SVS Vision und Befitting. Der Personalaufwand
stieg auf 865,9 Millionen € (Vorjahr: 762,0 Millionen €). Fielmann beriicksichtigt
soweit moglich den Wunsch nach individueller Arbeitszeitgestaltung und schafft
durch flexible Arbeitszeitregelungen ein familienfreundliches Umfeld. Genau wie im
Vorjahr waren auch 2023 nahezu 30 Prozent der Mitarbeitenden des Konzerns in
Teilzeit beschaftigt. Der Anteil weiblicher Beschaftigter an der Gesamtbelegschaft
blieb mit 70,3 Prozent auf hohem Niveau (Vorjahr: 69,4 Prozent). Die Frauenquote
in den ersten drei Ebenen unterhalb des Vorstands lag unveréandert bei 40 Prozent,
wdhrend sie sich im Vorstand der Fielmann Group AG auf 25 Prozent und im Auf-
sichtsrat auf 37,5 Prozent belief. Hervorzuheben ist dariiber hinaus der nach wie
vor sehr hohe Anteil der Belegschaftsaktiondre. Rund 70 Prozent der Mitarbeitende
hielten zum Jahresende 2023 Fielmann-Aktien und beziehen damit neben ihren Ge-

haltern zusatzlich Dividenden.
13 Kunden

Die Fielmann Group AG als zentrale Dienstleistungs- und Steuerungsgesellschaft
des Konzerns unterstitzt direkt und indirekt die operativen Vertriebseinheiten in
ihren Vertriebsaktivitaten. Hierbei sind wir in der Gruppe bestrebt, die Kunden-
zufriedenheit auf einem konstant hohen Niveau zu halten. Diese hohe Kundenzu-
friedenheit ist neben der Bestpreisgarantie ein Ergebnis der kundenorientierten
Fielmann-Philosophie, die auf fairen, freundlichen und kompetenten Service setzt.
Diese Philosophie spiegelt sich auch im Vergitungssystem wider: Ein erheblicher
Teil der Boni fir Niederlassungsleiter und Vorstand ist abhdngig von der erreich-
ten Kundenzufriedenheit. Die gleichbleibend hohe Kundenzufriedenheit wird ge-

tragen von hochmotivierten Mitarbeitenden und der standigen Verbesserung der
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technischen Unterstitzung unserer Augenoptiker bei der Beratung unserer Kunden,
der Verbesserung der Ladenausstattung und -gestaltung sowie der Serviceleistun-
gen fir unsere Kunden in unseren Niederlassungen.

Ein hervorragender Service in den Niederlassungen in Kombination mit einem naht-
losen Omnichannel-Erlebnis zu einem branchenfihrenden Preis-Leistungs-Verhdaltnis
ist die Grundlage unseres Wertversprechens. Daher besteht unser kontinuierliches
Engagement darin, ein nahtloses und personalisiertes Omnichannel-Erlebnis zu
schaffen, das auf einem tiefgreifenden, datengesteuerten Verstandnis der Kunden-
bedirfnisse basiert. Das Ubergeordnete Ziel ist es, unseren aktiven Kundenstamm
durch die kontinuierliche Verbesserung der individualisierten Omnichannel-Services
zu vergréBern — ein Bestreben, bei dem wir in den letzten Jahren Fortschritte ge-
macht haben.

Die Omnichannel-Plattform des Konzerns hat an Bedeutung gewonnen, nicht nur
als Vertriebskanal, sondern auch als Kundenbindungs- und Serviceplattform. Die
digitalen Angebote von Fielmann wurden im Jahr 2023 von Kunden 32 Millionen
Mal genutzt (Vorjahr: 32 Millionen), mehr als jede zweite Kontaktlinse wurde ber
die digitalen Vertriebskandale verkauft. Der E-Commerce-Umsatz mit Sonnenbrillen
hat sich 2023 fast verdoppelt. Mit der Einfihrung von Korrektionsbrillen in Fielmann-
Qualitat gelang der Einstieg in ein Marktsegment, das in Europa noch sehr klein ist:
Die Gruppe schatzt, dass nur 1 Prozent aller Korrektionsbrillenverkaufe in Deutsch-
land Uber E-Commerce generiert werden. Der gesamte E-Commerce-Umsatz des
Fielmann-Konzerns in Europa wachst 2023 um +17 Prozent. Die digitalen Vertriebs-
kanale sind jedoch kein Ersatz fir die Geschafte. Sie sind Kernbestandteil eines
Omnichannel-Geschaftsmodells, bei dem Online- und Ladenerlebnisse voneinander
profitieren und zu einem zufriedenstellenden Kundenerlebnis fihren, unabhdangig
davon, fir welchen Vertriebskanal sich der Kunde entscheidet.

Dariber hinaus nutzt Fielmann Online-Services, um das Niederlassungs-Erlebnis zu verbes-
sern.Seit 2018 bietet Fielmann seinen Kunden die Méglichkeit, online Termine fir Sehtests
zu vereinbaren und sich personlich beraten zu lassen - ein sehr erfolgreicher Service. Mit
dieser Technologie konnte Fielmann im Jahr 2023 16,6 Millionen Termine effektiver steu-
ern. Um Wartezeiten fir Kunden zu reduzieren und die Produktivitat in den Niederlassun-
gen zu verbessern, wurde ein digitales Zeitmanagement entwickelt, das die verfigbaren

Ressourcen optimiert und Kunden minutengenau Uber ihre Wartezeiten informiert.

14 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die nachstehenden Informationen und zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf
den heutigen Erwartungen und Einschatzungen des Vorstands der Fielmann Group
AG. Hierbei beziehen sich die Aussagen auf die Entwicklung in den kommenden 12
Monaten. Zahlreiche Faktoren, auf die Fielmann keinen Einfluss hat, konnen dazu
fohren, dass die Ergebnisse anders ausfallen als erwartet. Die Fielmann Group AG
muss nicht und verpflichtet sich nicht, zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben

und an kinftige Entwicklungen anzupassen. Auch kann die Fielmann Group AG keine
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Gewabhrleistung dafir Gbernehmen, dass die kinftige Entwicklung und die kinftig
erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den geduBerten Annahmen und Schatzungen

Ubereinstimmen werden.

14.1 Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinem im Januar 2024 aktua-
lisierten World Economic Outlook mit einer globalen Wachstumsrate auf Vorjahres-
niveau von 3,1 Prozent. Damit bestatigen sich die Annahmen des IWF, wonach die
Talsohle der Verlangsamung des globalen Wachstums gegen Ende des Jahres 2023
und zu Beginn 2024 zu erwarten war.

Die Inflation gehtin den meisten Regionen schneller zurick als erwartet, da die Prob-
leme auf der Angebotsseite und die restriktiven Geldpolitikinstrumente sich reduziert
oder mindestens nicht mehr zugenommen haben. Nach dem 2022 erreichten Niveau
von 8,7 Prozent und dem 2023 erreichten Niveau von 6,8 Prozent wird erwartet,
dass die globale Gesamtinflation im Jahr 2024 auf 5,8 Prozent und im Jahr 2025
auf 4,4 Prozent fallen wird.

Das Wachstum im Euroraum wird den IWF-Projektionen zufolge von seiner niedrigen
Rate von schatzungsweise 0,5 Prozent im Jahr 2023, in der sich die hohe Belastung
durch den Krieg in der Ukraine widerspiegelt, auf 0,9 Prozent im Jahr 2024 und 1,7
Prozent im Jahr 2025 steigen. Insbesondere der private Konsum wird diese Entwick-
lung férdern, da die Energiepreise abklingen und die Inflation sinken wird, was das
Wachstum der Realeinkommen stitzen dirfte.

Der IWF prognostiziert fir Deutschland ein BIP-Wachstum von 0,9 Prozent, wahrend
die Bundesregierung lediglich 0,2 Prozent erwartet. Fir die Schweiz erwartet die
Schweizer Regierung ein BIP-Wachstum von 1,1 Prozent im Jahr 2024. Das Osterrei-
chische Institut fir Wirtschaftsforschung prognostiziert fir Osterreich ein Wachstum
von 0,9 Prozent im Jahr 2024. Die Wachstumserwartungen fior Spanien liegen nach
Angaben des IWF bei 1,5 Prozent.

In den Vereinigten Staaten wird das Wachstum laut IWF von 2,5 Prozent im Jahr
2023 auf 2,1 Prozent im Jahr 2024 und 1,7 Prozent im Jahr 2025 zurickgehen.

14.1.1 Gesamtaussage des Vorstands zur erwarteten wirtschaftlichen Lage
Der Vorstand der Fielmann Group AG beurteilt die langfristige Geschaftsentwick-
lung zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichts unverdndert positiv.

Aus heutiger Sicht geht der Vorstand davon aus, dass Fielmann weitere Absatz- und
Umsatzmarktanteile, insbesondere in Sid- und Osteuropa und in den USA, gewinnen

wird, was zur weiteren Ertragssteigerung fihrt.

14.2 Erwartete Geschdafts- und Ertragslage der Fielmann-Gruppe

Die Fielmann Group AG wird auf Grund ihrer Rolle als Dienstleistungs- und Steu-
erungsgesellschaft des Konzerns maBgeblich durch die erwartete Geschafts- und
Ertragslage der Fielmann-Gruppe beeinflusst und beeinflusst diese unter anderem

durch strategische Grundsatzentscheidungen maBgeblich.

23



24

AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Die Fielmann-Gruppe wird ihre Vision 2025 weiter verfolgen, sein Geschaftsmodell
zu digitalisieren und internationalisieren. Zu den wichtigsten Treibern des organi-
schen Wachstums gehort der Aufbau unserer Omnichannel-Plattform einschlieBlich
der Eroffnung, Erweiterung und Verlagerung von Einzelhandelsgeschaften. Dariber
hinaus sind wir bestrebt, unser Produktangebot kontinuierlich zu verbessern. Unser
.Cost Leadership Program” wurde ins Leben gerufen, um zu einer Kultur der Kosten-
effizienz zurickzukehren und durch verbesserte Prozesse Ressourcen freizusetzen,
die zur Erfillung der Kundenanforderungen eingesetzt werden kénnen.

Um das organische Wachstum im Geschaftsjahr 2024 zu beschleunigen, will Fiel-
mann mehr als 175 Millionen € in den Ausbau, die Modernisierung und Instandhal-
tung des Vertriebsnetzes sowie in Produktion und Infrastruktur investieren. Mehr
als 35 neue Geschafte sollen bis 2025 in allen Markten eréffnet oder erworben
werden. Fir weitere 60 Geschafte plant Fielmann Umbauten oder Erweiterun-
gen. In Deutschland will das Unternehmen rund 59 Millionen € investieren, in der
Schweiz rund 10 Millionen € und in Osterreich 4 Millionen €. Fir Spanien sind rund
74 Millionen € vorgesehen (Anmerkung: inkl. der Put- und Call-Option in Héhe von
61 Millionen €), fir Italien 1 Million € , fir Polen 2 Millionen €, Nordamerika 3
Millionen € und Tschechien 21 Millionen € (im Wesentlichen fir Logistik). Von der
Gesamtsumme werden 133 Millionen € fir die Renovierung bestehender Nieder-
lassungen und fir Neuverdffnungen verwendet, 26 Millionen € fir den Ausbau der
Produktions- und Logistikkapazitaten, insbesondere in unserem neuen Zentrum in
Chomutov. Weitere 16 Millionen € werden in die Infrastruktur und die Vertriebs-
kandle der Gruppe investiert. Auch fir das Geschaftsjahr 2025 werden die Inves-
titionen fur die Gruppe im Hinblick auf unsere langfristigen Ziele auf dem gleichen
Niveau gehalten. Abhangig von der weiteren Entwicklung der gesamtwirtschaft-
lichen Situation und deren Auswirkungen auf die Markte im Jahr 2024 kénnen alle
Investitionen von Fall zu Fall neu priorisiert und gegebenenfalls vorgezogen, ver-
schoben oder gestrichen werden. Wenn sich die Gelegenheit bietet, wird Fielmann
das organische Wachstum durch strategische Akquisitionen ergénzen. Flankiert
wird das Investitionsprogramm durch die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie durch verstarkte Investitionen in die
Digitalisierung und den weiteren Ausbau der Omnichannel-Plattform. Unsere Mit-
arbeitenden sind die Basis fir unseren Erfolg. Die 20 Millionen €, die wir fir die
Aus- und Weiterbildung vorgesehen haben, bilden die Grundlage fir die Kom-
petenz und Exzellenz, die unsere Kunden erwarten kénnen. Die Wachstumsziele
im Rahmen der Vision 2025 bleiben unverdandert. Um dieses Ziel zu erreichen,
planen wir den Einsatz neuer digitaler Vertriebskandle und insgesamt 630 Nie-
derlassungen in Deutschland (+ 11 im Vergleich zu 2023), 50 in der Schweiz (+ 6)
und 45 in Osterreich (+ 1). In Spanien sieht die Gruppe langfristig Potenzial fir ein
Omnichannel-Vertriebsnetz aus digitalen Kandlen sowie insgesamt 200 Nieder-
lassungen (+ 77 im Vergleich zu 2023), die 900.000 Gldaser pro Jahr abgeben.
Insgesamt sollen die internationalen Markte langfristig rund 50 Prozent zum Um-

satz der Gruppe beitragen.
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14.2.1 Erwartete Entwicklung der zentralen SteuerungsgréoBen

In einem Umfeld, das von politischen Konflikten und geringem Verbrauchervertraven
gepragt ist, ist der Fielmann-Konzern gut aufgestellt: In Krisenzeiten entscheiden
sich Kunden fir Anbieter, die verlassliche Qualitat und Service zu besten Preisen
bieten. In der Augenoptik und der Horakustik ist das die Fielmann-Gruppe. Vor dem
Hintergrund des kontinuierlichen Ausbaus unseres Omnichannel-Geschaftsmodells,
unserer starken europdischen Kernmarkte und des Beitrags unserer Akquisitionen in
Nordamerika erwarten wir fir 2024 fir den Umsatz eine Wachstumsrate in der Gro-
Benordnung des Jahres 2023, was einem Konzernumsatz von rund 2,2 Milliarden €
und einem Absatz von rund 9,2 Millionen Brillen entspricht. Nicht zuletzt aufgrund
unseres Kostensparprogramms erwarten wir eine weitere Steigerung unserer Profi-
tabilitat, die zu einer dhnlichen oder leicht héheren EBITDA-Marge wie 2023 und
einer leicht verbesserten EBT-Marge fir 2024 fihren wird. Die Kundenzufriedenheit

wird voraussichtlich auch im Geschaftsjahr 2024 bei Gber 90 Prozent liegen.
15 Risikobericht

15.1 Risikomanagementsystem

Die Fielmann Group AG ist integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems
des Fielmann-Konzerns. Ziele des Risikomanagementsystems des Fielmann-Konzerns
sind die rechtzeitige Identifizierung, Bewertung, Steuverung und Uberwachung von
Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage und die von den
Stake- und Shareholdern wahrgenommene Positionierung der Fielmann-Gruppe
in der Offentlichkeit haben kénnten. Ein konzernweit angewendetes Risikotrag-
fahigkeitskonzept dient der Festlegung der angemessenen Risikobereitschaft der
Fielmann-Gruppe in den jeweiligen Risikofeldern. Es wurde ein Risikomanagement-
system implementiert, welches neben einer Organisationsstruktur eine Risikoiden-
tifikation, -bewertung, -steverung, -kommunikation und -Gberwachung beinhaltet
und sich an dem IDW PS 340 orientiert. Im Geschaftsjahr erfolgte eine Auswei-
tung des Systems auf weitere Landergesellschaften. Basis ist ein Berichtswesen,
das funktionale und regionale Risikobereiche bericksichtigt. So ist sichergestellt,
das der Vorstand iber die Risikosituation transparent informiert ist. Anhand zuvor
identifizierter und definierter Schwellenwerte wird regelmaBig analysiert, ob Ri-
sikokonzentrationen im Konzern oder bei der Fielmann Group AG bestehen. Die
Uberwachung ist in tagliche Arbeitsablaufe integriert, die monatliche und die jahr-
liche Berichterstattung komplettieren das Frihwarnsystem. Mégliche Risiken werden
identifiziert und hinsichtlich ihrer Bedeutung fir die wirtschaftliche Lage der Fiel-
mann Group AG bzw. des Konzerns bewertet. Eine standardisierte Vorgehensweise
zur Handhabung etwaiger auftretender Risiken sowie die erwartete Entwicklung
des Risikos innerhalb der ndchsten zwolf Monate (kurzfristiger Zeitraum) bzw. in
den ndchsten 36 Monaten (mittelfristiger Zeitraum) werden ebenfalls erfasst. Neben
dem monatlichen und jahrlichen Berichtswesen besteht zusatzlich eine Pflicht zur

Ad-hoc-Berichterstattung. Das Ergebnis der Beurteilung wird auf Formblattern an-
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hand eines Ampelsystems fir die Risikoauspragung dokumentiert. Die Klassifizierung
des SchadensausmaBes erfolgt in finf Kategorien. Die Basis fir die Eingruppierung
bilden hier die prozentualen Effekte auf das Vorsteuerergebnis (EBT) mit der Unter-
teilung bis 5 Prozent, bis 10 Prozent, bis 15 Prozent, bis 20 Prozent und mehr als 20
Prozent. Daneben wird die Eintrittswahrscheinlichkeit ebenfalls nach finf Kategorien
unterschieden: sehr gering, gering, mittel, hoch und sehr hoch. In Kombination von
moglicher Schadenshéhe und deren Eintrittswahrscheinlichkeit wurden die Grenzen
fir das Geschaftsjahr 2023 entsprechend definiert (EBT x Prozent Schadenshéhe x

Eintrittswahrscheinlichkeit):

grin: geringes Risiko (erwarteter Schaden kleiner 6,0 Millionen €)

griin-gelb: mittleres Risiko (erwarteter Schaden 6,0 Millionen € bis 12,0 Millionen €)

gelb: hohes Risiko (erwarteter Schaden von 12,0 Millionen € bis 18,0 Millionen €)

gelb-rot: kritisches Risiko (erwarteter Schaden von 18,0 Millionen € bis 24,0 Mil-
lionen €)

rot: sehr kritisches Risiko (erwarteter Schaden von mehr als 24,0 Millionen €)

Der Prozess der Risikoerfassung, -bewertung und -beurteilung erfolgt dezentral
durch die einzelnen Bereiche. Mitarbeitende in den Risikoeinheiten (Risk Identifier)
identifizieren aufgrund ihrer Verantwortung zu den Themen maogliche Risiken und
melden diese an ihren Risiko-Verantwortlichen (Risk Owner) zur Beriicksichtigung
im Risikomanagement. Der Risikobeauftragte koordiniert die Risikoerfassung, -be-
wertung sowie -beurteilung und leitet die Risikoberichte der einzelnen Bereiche
an den Vorstand weiter. Damit wird eine Vielzahl einzelner Risiken abgedeckt, die
wiederum in den folgenden Kategorien zusammengefasst sind: —Umfeldrisiken,
Branchen und Konzernkennzahlen —-Vertrieb —Personal -Finanzen —-Produktion und
Logistik —Einkauf —Informationstechnologie ~Governance -Digital und Marketing
—Gesetzliche Anforderungen nach § 289c HGB -Landerspezifische Gliederung.
Das Risikomanagementsystem von Fielmann wird auf den gesamten Konsolidie-
rungskreis des Unternehmens angewendet. Es werden grundsatzlich alle Tochter-
gesellschaften und Beteiligungen entsprechend der funktionalen Gliederung des
Fielmann-Konzerns einbezogen. Erstmals wurden im Betrachtungszeitraum die Re-
gionalgesellschaften in Nordamerika, Slowenien, Tschechien, Luxemburg und den
Niederlande einbezogen.

Der Risikoleitfaden und das darin enthaltene Risikomanagementsystem ist durch alle
Mitarbeitenden bindend anzuwenden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
und deren Schadenshohe sind hierbei anhand einer 5 x 5 Risikomatrix bericksich-
tigt. Fur jedes Risiko wird auch die Art der Risikoauswirkung auf das Ergebnis, die
Liquiditat, das Vermdgen und auf die Reputation angegeben. Die Handhabung des
Risikos wird unterteilt nach selbsttragend, Verminderung, Uberwdlzung oder Ver-
meidung.Die erwartete Entwicklung des Risikos in den kommenden 12 oder 36 Mo-
naten wird dariber hinaus anhand eines Pfeilsystems dokumentiert. Die Risikotrag-
fahigkeit ist das maximale RisikoausmalBB, welches der Fielmann-Konzern ohne Ge-
fahrdung seines Fortbestands tragen kann. Es versteht sich als Gegenuberstellung

des Gesamtrisikos mit den zur Risikodeckung verfigbaren finanziellen Mitteln, der
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sogenannten Deckungsmasse. Das Gesamtrisiko bericksichtigt dabei die Schadens-
hoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit Uber alle Einzelrisiken. Bei der Deckungsmasse
handelt es sich um betriebswirtschaftliche Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, welche im Falle von Risikoeintritten zur Abfederung der Auswirkungen
herangezogen werden. Um das Gesamtrisiko zu ermitteln, werden alle Einzel-Risiken
in einem Gesamt-Risiko-Portfolio zusammengefasst. Neben der Konsolidierung der
Einzel-Risiken werden in der Gesamt-Risiko-Position auch die Konzentration von
nicht wesentlichen, bestandsgefdhrdenden Risiken und Tail-Events (Extremrisiken)
bericksichtigt und bewertet. Des Weiteren wird die Einschatzung Uber eine Brutto-
Netto-Betrachtung fir wesentliche Kennzahlen erganzt. Das ermittelte Gesamtrisiko
wird den Kennzahlen der Ertragslage (vorrangig EBT = Ergebnis vor Steuern), der Fi-
nanzlage (Liquiditdt 1., 2. und 3. Grades) und der Vermégenslage (vorrangig: Eigen-
kapital) gegeniibergestellt. Die Wirksamkeit des Risikofrilherkennungssystems wird

regelmaBig vom Prifungsausschuss tberwacht und im Rahmen der Prifung beurteilt.

15.2 Aufbau und Inhalt des Risikomanagementsystems
[Lageberichtsfremde und damit nicht gepriifte Aussagen]

Der Vorstand hat sich im Geschaftsjahr mit dem Aufbau und Inhalt des Risikomanage-
mentsystems befasst. Im Geschaftsjahr erfolgte eine Prifung des Risikomanagement-
systems durch die interne Revision. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
wird regelmaBig vom Prifungsausschuss Uberwacht.

Fir dariber hinaus gehende Bereiche werden dem Vorstand und dem Management
umfassende Berichte zur aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung des Gesamtunter-

nehmens und entsprechender Teilbereiche zur Verfigung gestellt.

15.3 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
des internen Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) tragt dazu bei, eine
ordnungsgemdBe Finanzberichterstattung sicherzustellen. Ziel ist es zu gewdhr-
leisten, dass Abschluss und Lagebericht mit allen einschldgigen Vorschriften Gber-
einstimmen. Zentrale Elemente des IKS sind — neben dem dargestellten Risikoma-
nagement-System — Richtlinien und Regelwerke, die einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben beinhalten. Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip
sind dabei wichtige Elemente. Dies stellen Prifungen der Internen Revision sicher.
Zusatzlich validieren das Rechnungswesen und das Controlling regelmaBig und ana-
lytisch die Plausibilitat der von den Gesellschaften abgefragten Finanzinformationen
sowie Plan-Ist-Abweichungen. Somit erkennt die Fielmann-Gruppe frihzeitig signifi-
kante Veranderungen, die dann auf Bilanzierungs- oder Bewertungsunstimmigkeiten
untersucht werden. Die daraus resultierenden Ergebnisse werden im Anschluss auf
Managementebene diskutiert. Die Verantwortung fir die Konzernrechnungslegung
liegt bei den Mitarbeitenden des Group Accounting (Konzernrechnungswesen). Fir

die Bewertung komplexer Sachverhalte werden im Rahmen der Abschlusserstellung
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(beispielsweise fiir die Berechnung der Pensions- und Jubildumsverpflichtungen) qua-
lifizierte externe Gutachter hinzugezogen. Fir das Rechnungswesen des Fielmann-
Konzerns und das jeweilige Rechnungswesen der einzelnen Tochtergesellschaften
gelten verbindliche Terminplane sowie Richtlinien. Die zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
FIS Finance Information System fixiert. Dieses umfasst Richtlinien fir die Buchung
konzerninterner Vorgange. Neue Rechnungslegungsvorschriften und andere offizi-
elle Verlautbarungen werden kontinuierlich im Hinblick auf ihre Relevanz und ihre
Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert. Bei Bedarf werden Richtlinien
sowie das FIS entsprechend angepasst und an die Gesellschaften kommuniziert.
Die Einhaltung der Vorgaben UGberwacht ebenfalls das Konzernrechnungswesen.
Damit wird das Risiko, dass der Abschluss nicht sachgerecht aufgestellt oder nicht
fristgerecht veroffentlicht werden kann, reduziert. Die Abschlussinformationen aller
Konzernunternehmen werden automatisiert mittels einer zertifizierten und geprif-
ten Konsolidierungsstandard-Software verarbeitet. Diese Daten werden mithilfe
systemtechnischer Kontrollen validiert. Dabei auftretende Hinweise klaren die Mit-
arbeitenden des Konzernrechnungswesens, bevor sie diese Daten verwenden. Die
Nutzung eines Konsolidierungsmonitors innerhalb des IT-Systems gibt die Reihen-
folge der Bearbeitungsschritte vor. Somit ist die fehlerfreie Verarbeitung der Da-
ten gewdhrleistet. Damit der Prozess der Rechnungslegung reibungslos und korrekt
erfolgt, werden hieran ausschlieBlich Mitarbeitende mit dem entsprechenden fach-
spezifischen Know-how beteiligt. Um das Expertenwissen dieser Mitarbeitenden
aktuell zu halten, werden sie regelmaBig geschult. Fir das rechnungslegungsbezo-
gene IT-System werden Zugriffsberechtigungen definiert. Dariber hinaus stellen die
vielfaltigen Prifschritte die Qualitat der Verarbeitung sicher und tragen dazu bei,

operationelle Risiken zu begrenzen.

15.4 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

[Lageberichtsfremde und damit nicht gepriifte Aussagen]

Neben den wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und des internen Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess subsumiert die
Fielmann Group AG unter dem internen Kontrollsystem (IKS) die Gesamtheit aller
eingefihrten Grundsdtze, Prozesse und Richtlinien zur Sicherung der Erreichung der
Geschaftsziele. Zielsetzung des IKS ist es, die Funktionsfahigkeit der Finanzbericht-
erstattung und die Ubereinstimmung aller Aktivitaten mit Gesetzen und Richtlinien zu
gewdhrleisten. Das betrachtet alle wesentlichen Geschaftsprozesse und geht Gber
das rechnungslegungsbezogene IKS hinaus. Ein effektives und effizientes IKS ist ent-
scheidend, um Risiken in den Geschaftsprozessen zu steuern.

Die Gesamtverantwortung des IKS obliegt dem Vorstand der Fielmann Group AG,
er verantwortet damit die Sicherstellung eines angemessenen und wirksamen IKS.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss fortlaufend. Im

Fielmann-Konzern bestehende Richtlinien, Befugnisse, Ablaufe und Kontrollen fir
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alle wesentlichen Prozesse sind den Mitarbeitenden Uber das Informationssystem
jederzeit zugdanglich.
Die relevanten IT-Systeme werden dariber hinaus regelmaBig SicherungsmaBnah-

men unterzogen.

15.5 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die nachfolgenden Informationen Uber Risiken der kinftigen Entwicklung beziehen
sich auf samtliche im Risikomanagement von Fielmann analysierten Risiken. Die Rei-
henfolge entspricht dem des Berichtswesens und spiegelt keine Gewichtung wider.
Die Risikobewertung der jeweiligen Bereiche ergibt sich aus der Gewichtung der
Risikoeinschatzung der betrachten Kriterien.

Die Ausfihrungen Uber die Chancen der kinftigen Entwicklung betreffen dabei im

Wesentlichen operative Bereiche.

15.6 Zusammenfassung der Risikosituation

Die Marktstellung des Konzerns und damit implizit der Fielmann Group AG, ihre
finanzielle Bonitat und ein Geschaftsmodell, welches die konsequente und schnelle
Nutzung von Wachstumschancen bei begrenzten Risiken erlaubt, lassen mit Blick
auf die zukinftige Entwicklung zum heutigen Zeitpunkt keine wesentlichen Risiken

mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erkennen.

15.6.1 Umfeldrisiken (Branchen und Konzernkennzahlen)

Konjunkturelle Schwankungen im internationalen Marktumfeld und eine zunehmende
Wettbewerbsintensitat konnen fir die Unternehmen in der Augenoptik- und Hérakus-
tikbranche und damit auch fir die Fielmann-Gruppe grundsatzliche Risiken darstellen.
Aus den Umfeldrisiken resultieren Preis- und Absatzrisiken, welche sich in der wirt-
schaftlichen Lage des Fielmann-Konzerns niederschlagen kénnen. Im zurickliegenden
Geschaftsjahr wurden die Umfeldrisiken und deren Auswirkungen auf die Konzern-
kennzahlen durch die auBergewdhnlichen Belastungen im Zusammenhang mit dem
Krieg in der Ukraine und dessen Folgen verstarkt. Eine standige, zentral und dezentral
durchgefihrte Markt- und Wettbewerbsbeobachtung unterstitzt Fielmannin der frih-
zeitigen Erkennung dieser Entwicklungen. Uber manuelle und automatisierte Verfah-
ren wird das Angebot aller relevanten Mitbewerber einschlieBlich Online-Anbietern
laufend beobachtet und analysiert. Der Vorstand und weitere Entscheidungstrager
werden zeitnah Uber Entwicklungen im Markt- und Wettbewerbsumfeld informiert.
Risiken werden so rechtzeitig identifiziert und MaBnahmen kurzfristig ergriffen. Die
Umfeldrisiken, Branchen und Konzernkennzahlen werden insgesamt, auch im Hinblick

auf die geopolitischen Risiken, unveréndert hoch (gelb) eingestuft (Vorjahr: gelb).

15.6.2 Vertriebsrisiken
Vertriebsrisiken bestehen im Wesentlichen in einer ricklaufigen Nachfrage nach Pro-
dukten und Dienstleistungen von Fielmann, die ihre Ursache in einer nachlassenden

Kundenzufriedenheit haben kdnnen.
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Die wesentlichen Vertriebsrisiken werden daher anhand ihrer Auswirkungen auf die
Kundenzufriedenheit und die Absatzentwicklung bewertet. Beide Kennzahlen sind
essenzielle Erfolgsfaktoren fir die kundenorientierte Philosophie von Fielmann.

Im Berichtsjahr wurde die Ermittlung der Kundenzufriedenheit zunehmend
digitalisiert. Dieses dient neben einer Kostenreduzierung auch einer schnelleren
Bereitstellung der Ergebnisse. Durch die Digitalisierung wird die breit aufgestellte
Kundenstruktur der Fielmann-Gruppe besser bericksichtigt. In einem noch immer
vom schwachem Konsumentenvertrauen gepragten Umfeld betragt die Kundenzu-
friedenheit dank der hohen Produkt- und Servicequalitat bei garantiert ginstigen
Preisen bei Fielmann rund 92 Prozent (Vorjahr: 90 Prozent).

Die digitalen Vertriebskandle verzeichnen im Jahr 2023 wachsende Nutzerzahlen
und positives Kundenfeedback. Dank des Rollouts unserer Uberlegenen Omnichan-
nel-Plattform in weitere Lander und der Einfihrung neuer Funktionen und Produkte
wuchsen die digitalen Vertriebskanéle des Fielmann-Konzerns 2023 um +17 Prozent
gegeniber dem Vorjahr, erreichten erstmals einen AuBenumsatz von mehr als 100
Millionen Euro (5 Prozent des Konzernumsatzes). Wéhrend Kunden ihre Kontaktlinsen
bereits zu Uber 50 Prozent im Versand kaufen, werden Brillen weiterhin vornehmlich
stationar erworben. Mit unserem Omnichannel-Geschéftsmodell bieten wir unseren
Kunden die nahtlose Verbindung beider Welten. Die Risiken im Bereich des Vertriebs

werden als mittleres Risiko (griin-geb) bewertet (Vorjahr: griin-gelb).

15.6.3 Personalrisiken

Der Wachstumskurs der Fielmann-Gruppe ist mit einem steigenden Bedarf an Fach-
kraften sowohl in den Niederlassungen als auch in Produktion, Logistik und Zentral-
bereichen verbunden. Nurso kann das Versprechen einer hohen Produkt-, Beratungs-
und Servicequalitat konsequent eingehalten werden. Personelle Risiken bestehen
insbesondere darin, dass dieser Fachkraftebedarf aufgrund des demografischen
Wandels mittel- bis langfristig nicht ausreichend gedeckt werden kann. Wir gehen
davon aus, dass das anhaltend hohe Interesse von angehenden Augenoptikern und
Hoérakustikern Fielmann in die Lage versetzt, die bestehenden Vertriebsstrukturen zu
erhalten und die geplante Expansion zu gewdhrleisten. Dem demografischen Rick-
gang begegnet Fielmann mit innovativen Weiterbildungskonzepten. Fir zusatzliche
Stabilitat sorgt die hohe Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die durch das Angebot von Teilzeitmodellen, die Einfihrung neuer Arbeitskonzepte,
eine attraktive Vergitung und vor allem durch einen hohen Anteil von Belegschafts-
aktionaren getragen wird. Aufgrund der aktuellen Situation und der entsprechend
eingeleiteten MaBnahmen liegt die Bewertung des Personalrisikos im Vergleich zum

Vorjahr (griin-gelb) unverdndert als mittleres Risiko (griin-gelb).

15.6.4 Finanzrisiken
Finanzielle Risiken bestehen vor allem darin, dass Unternehmen ihren Zahlungsverpflich-

tungen nicht nachkommen kénnen. Das Liquiditdtsmanagement der Fielmann Group AG
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ist fr alle Konzerngesellschaften zentralisiert, wenn auch in unterschiedlichem Umfang.
Neben einer vollstandigen Einbindung in ein nationales und internationales Cashpooling
erfolgte die Anbindung der Gesellschaften Planeta d.o.o. in Slowenien sowie Optica
del Penedés, S.L., in Spanien Uber ein monatliches Reporting, das auch im Rahmen des
Post-Merger Integration in den USA umgesetzt wird. Die Finanzsteuerung erfolgt mit der
MaBgabe, dem Vorstand die nétige Flexibilitat fir unternehmerische Entscheidungen zu
gewahrleisten und fir die fristgerechte Erfillung bestehender Zahlungsverpflichtungen
des Konzerns und der Fielmann Group AG Sorge zu tragen. Die Liquiditdt und Bonitdt
des Konzerns bietet hierfir und fir die weitere Expansion ausreichende Maglichkeiten.
Neben kurzfristigen Finanzanlagen und Sichteinlagen hat die Fielmann Group AG zur
kurzfristigen Liquiditatssicherung feste Kreditlinien in Hoéhe von 100 Millionen € und ei-
nen zusatzlichen Uberbriickungskredit firr die Expansion in Hohe von 150 Millionen € bei
mehreren Banken gesichert. Zum Bilanzstichtag waren davon insgesamt 72,1 Millionen €
in Anspruch genommen (Vorjahr: 24,5 Millionen €). Der Verschuldungsgrad des Fiel-
mann-Konzerns betrdgt zum Bilanzstichtag 39,3 Prozent (Vorjahr: 28,3 Prozent).

Die Anlagepolitik sowie die Liquiditatssteverung des Fielmann-Konzerns und der Fielmann
Group AG ist defensiv und auf die Erhaltung des Vermdgens durch die nachhaltige Siche-
rung der Kaufkraft in Orientierung an der aktuellen Preissteigerungsrate und den Kapi-
talmarktzinsen ausgerichtet. Das Ausfallrisiko der im Konzern und in der Fielmann Group
AG vorhandenen finanziellen Vermdgenswerte besteht maximal in Hohe der Buchwerte.
Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der Fielmann-Konzern im Rahmen sei-
ner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit Zah-
lungsstromen auBerhalb seiner funktionalen Wahrung ausgesetzt. Rund 85 Prozent
(Vorjahr: 87 Prozent) der Zahlungsstrome des Konzerns basierten 2023 auf dem Euro
und etwa 11 Prozent (Vorjahr: 12 Prozent) auf dem Schweizer Franken (CHF). Der Rest
verteilt sich auf US-Dollar (USD), Polnische Zloty (PLN), Tschechische Krone (CZK),
Ukrainische Hrywnja (UAH), Japanische Yen (YEN) und Belarussischen Rubel (BYN).
Fir Zahlungsaus- und -eingdnge in Fremdwahrung werden zur Begrenzung der Wah-
rungsrisiken je nach Marktlage Devisentermingeschafte mit Laufzeiten von bis zu
zwolf Monaten eingesetzt. Fielmann nutzt marktgéangige Devisentermingeschafte
in den operativen Wahrungen CHF und USD. Die Devisentermingeschafte erfolgen
nicht zu spekulativen Zwecken, sondern dienen ausschlieBlich der Absicherung von
regelmaBigen Zahlungsstromen des Konzerns in Fremdwahrungen.
Fremdwahrungsrisiken, die aus der Umrechnung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesellschaften in die Konzernbe-
richtswahrung resultieren, werden grundsatzlich nicht gesichert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestanden wie im Vorjahrin den beiden operativen
Wahrungen CHF und USD keine Devisentermingeschafte.

Zinssatzanderungen haben eine Auswirkung auf die Hohe des bilanziellen Ausweises
von Rickstellungen und langfristigen Verbindlichkeiten und damit auf das Finanzer-
gebnis. Ebenso wirken sich Zinsanderungen auf die vorhandene Liquiditat und somit

ebenfalls auf das Finanzergebnis aus.
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Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden unverdndert als gering eingestuft (griin)

(Vorjahr: griin).

15.6.5 Produktions- und Logistikrisiken

Produktions- und Logistikrisiken bestehen in moglichen, jedoch unwahrscheinlichen
Betriebsstorungen oder langeren Produktionsausfallen sowie Unterbrechungen in der
Lieferkette. Das Designen der Brillenfassung und die eigene Produktion von Korrekti-
onsgldsern sichert die Warenflusskontrolle von der Prifung der Rohmaterialien bis zum
Zusammenfigen der fertigen Brille. Ein nach DIN ISO 9001 eingerichtetes Qualitatsma-
nagement sorgt fir eine standardisierte Organisation mit hochautomatisierten Herstel-
lungs- und Prifverfahren. Sie gewahrleisten eine gleichbleibend hohe Qualitat. Fir den
Eventualfall von Betriebsstérungen hat Fielmann umfangreiche VorsorgemaBnahmen
getroffen. Diese bestehen in systematischen Schulungs- und Qualifikationsprogrammen
fur die Mitarbeitenden, der permanenten Weiterentwicklung der Produktionsverfahren
und -technologien, umfangreichen SicherungsmaBnahmen in den Niederlassungen, dem
Vorhalten von angepassten Lagerbestdnden sowie raumlich getrennten Fertigungska-
pazitaten sowohl fir die Brillenglasproduktion, die Randschleiferei als auch die Brillen-
montage. Fielmann erganzt sein Logistik-Netzwerk durch einen weiteren Standort im
tschechischen Chomutov. Um unsere Omnichannel-Plattform zu unterstitzen, planen wir
eine hochmoderne Logistikstatte, die sich Uber eine Flédche von 37.000 Quadratmetern
erstreckt. Gegen nicht auszuschlieBende Schadensfalle ist das Unternehmen in einem
wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert. Das Risiko aus dem Produktions- und Logis-

tikbereich wird daher unverdndert als gering (griin) bewertet (Vorjahr: griin).

15.6.6 Einkaufsrisiken

Im Einkauf werden Risiken hinsichtlich Lieferfahigkeit, Qualitat und Preis fir die
Warengruppen Glas, Fassung, Kontaktlinsen und Hoérgerate als wesentlich einge-
stuft und im Rahmen des Risikomanagements kennzahlenorientiert erfasst. In den
Vorjahren waren branchenweit verstarkt Rohstoffverknappungen und Lieferket-
tenstérungen zu verzeichnen, die zu einem wesentlichen Teil auf MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie zurickzufihren waren. Durch eine
wachsende Nachfrage bei eingeschrankter Verfigbarkeit erhéhten sich zudem
die Preise fir Rohstoffe und Energie. Aufgrund der hinreichenden Bevorratung der
Kernprodukte war die Fielmann-Gruppe von der Verknappung nur unwesentlich
betroffen. Die Einkaufsstarke und die weltweiten Geschaftsbeziehungen erlauben
es Fielmann, mogliche Lieferengpasse kurzfristig auszugleichen. Auch auf Entwick-
lungen der Einkaufspreise kann Fielmann flexibel reagieren, konnte sich jedoch im
Berichtsjahr Preisanstiegen nicht vollsténdig entziehen. Die Risiken im Bereich des

Einkaufs werden nach wie vor als gering (griin) bewertet (Vorjahr: griin).

15.6.7 IT-Risiken
Die operative und strategische Steuerung des Konzerns ist eingebunden in eine kom-

plexe Informationstechnologie. IT-Risiken bestehen grundsatzlich im Ausfall von Sys-
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temen und unzureichenden Sicherheitsstandards. Die IT-Systeme werden regelmaBig
gewartet und verschiedenen SicherungsmaBnahmen unterzogen. Gleichzeitig fihrt
der verstarkte Einsatz von Software-Services und die Verlagerung der Datenhal-
tungin die Cloud zu einer Verbesserung der Verfigbarkeit und Sicherheitsstandards.
Durch einen stetigen Dialog zwischen internen und externen IT-Spezialisten wird
kontinuierlich eine Aufrechterhaltung und Optimierung der Systeme gewahrleistet.
Die laufende Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern und Auditoren ermog-
licht die Gewdhrleistung moderner Sicherheitsstandards. Daneben begegnen der
Fielmann-Konzern und die Fielmann Group AG den Risiken aus unberechtigtem
Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit entsprechenden MaBnahmen.
Technologische Neuerungen und Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet,
geprift und bei Eignung eingesetzt. Die IT-Risiken werden insgesamt unverdandert

als gering (griin) eingestuft (Vorjahr: griin).

15.6.8 Governance-Risiken

Governance-Risiken bestehen insbesondere in méglichen VerstéBen gegen Daten-
schutzregeln im Umgang mit den zu schitzenden personenbezogenen Daten sowie
der Informationssicherheit und der Nutzung von Software Assets. Mit steigender
Vernetzung und Komplexitat der IT-Systemlandschaft durch die Digitalisierung ha-
ben der Umgang mit personenbezogenen Daten und der Schutz interner Informati-
onen national wie international deutlich an Bedeutung gewonnen. Der Gesetzgeber
hat diesem Umstand mit der geltenden Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und
dem damit einhergehenden Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) Rechnung getragen
und den Datenschutz, den Schutz der Privatsphare sowie die transparente Verarbei-
tung personenbezogener Daten geregelt. Das Governance Team Gberwacht neben
der IT-Architektur die Geschaftsprozesse sowie die Informationssicherheit und den
Datenschutz. Er entwickelt die technischen und organisatorischen MaBnahmen zum
Datenschutz weiter, begleitet alle datenschutzrelevanten Projekte und leistet kon-
krete Unterstitzung bei der Umsetzung interner Richtlinien und gesetzlich geregelter
Vorgaben. Neben einem projektbezogenen Datenschutz-Team, das die Implemen-
tierung und Weiterentwicklung der Datenschutzstandards verantwortet, verfigt
der Kundenservice Uber einen Prozess ,Betroffenenrechte” mit eigens geschulten
Mitarbeitenden. Gegeniber dem Vorstand ist das Governance Team verantwortlich
fur die Dokumentation, Bewertung und Besicherung von sensiblen Daten. In dieser
Funktion spielt der Bereich eine zentrale Rolle in der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung des Datenschutzsystems und stitzt sich dabei auf die Expertise spezialisierter
interner und externer Juristen. Eine konsolidierte Bewertung der oben genannten
Risiken ergibt gemaB den Vorgaben des Risikoberichtswesens eine hohe Einstufung

(gelb) (Vorjahr: griin-gelb)

15.6.9 Digital- und Marketingrisiken
Unter Digital- und Marketingrisiken werden technologische Entwicklungen, digitale

Services, die Stabilitat der IT-Systeme der Niederlassungen sowie die Auswirkun-
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gen auf das Markenimage, Marketing und die Frequenz Uberwacht und berichtet.
Fielmann investiert entschieden in die Digitalisierung, treibt die digitale Transfor-
mation des Geschaftsmodells konsequent voran. Im Berichtsjahr wurden unsere
digitalen Services bereits 32 Millionen Mal (Vorjahr: 32 Millionen) genutzt. Die
Zukunft der Branche liegt im Omnichannel, also der Verbindung von digitalen Ser-
vices und personlicher Beratung. Als Marktfihrer in Zentral- und Mitteleuropa und
eines der fuhrenden augenoptischen Unternehmen weltweit ist Fielmann in der Lage,
ungleich gréoBere Betrage in seine Omnichannel-Plattform zu investieren als kleine-
re Mitbewerber. Insgesamt versorgt die Fielmann-Gruppe mit ihrem Omnichannel-
Geschaftsmodell bereits 28 Millionen Kunden. Die Digital- und Marketing-Risiken
werden vor dem Hintergrund der technologischen Fortschritte insgesamt als gering

(griin) eingestuft (Vorjahr: griin-gelb).

15.6.10 Landerspezifische Gliederung

Da Deutschland einen GroBteil des Absatzes, Umsatzes und Ergebnisses beisteuert,
wird auf eine separate Betrachtung einer Landereinheit Deutschland verzichtet, dain
der Risikoeinheit Konzern auch der Markt Deutschland umfassend enthalten ist. Die
Berichterstattung erfolgt anhand von 12 standardisierten Kennzahlen, davon entfallen
4 auf externe und 8 auf interne Faktoren. Die Risikoeinschatzung sieht wie folgt aus:
- Schweiz mittleres Risiko (griin-gelb) (Vorjahr: griin-gelb)

— Osterreich hohes Risiko (gelb) (Vorjahr: gelb)

— ltalien hohes Risiko (gelb) (Vorjahr: gelb)

- Polen mittleres Risiko (griin-gelb) (Vorjahr: griin-gelb)

- Spanien geringes Risiko (griin) (Vorjahr: griin-gelb)

- Nordamerika geringes Risiko (griin) (Vorjahr: keine Angabe)

- Tschechien mittleres Risiko (griin-gelb) (Vorjahr: keine Angabe)

- Slowenien mittleres Risiko (griin-gelb) (Vorjahr: keine Angabe)

- Niederlande mittleres Risiko (griin-gelb) (Vorjahr: keine Angabe)

- Luxemburg geringes Risiko (griin) (Vorjahr: keine Angabe)

15.7 Chancenbericht

Chancen bezeichnen mégliche positive Abweichungen von den im Prognosebericht
auvfgestellten Erwartungen an die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
wirtschaftliche Lage der Fielmann-Gruppe. Fielmann unterscheidet dabei zwischen
marktbezogenen Chancen und strategischen oder operativen Chancen. Marktbe-
zogene Chancen kénnten sich aus einer deutlichen Verbesserung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ergeben, die zu positiven konjunkturellen Effekten
in den fir den Konzern relevanten Markten fihren. In einem solchen Positivszenario
konnte sich der private Konsum oberhalb der Erwartungen bewegen und verstarkte
Kaufe auch in der Augenoptik-Branche auslésen. Weitere Marktchancen kdnnten
sich aus einer langfristigen Entspannung der Lieferkettenproblematik und daraus re-
sultierenden Preissenkungen bei Zulieferprodukten und Energieressourcen ergeben.

Was den Wettbewerb anbelangt, so kénnten sich Chancen aus der fortgesetzten
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Marktkonsolidierung ergeben. Die Konsolidierung der Bereiche Optik und Audiolo-
giein unseren bestehenden Markten schreitet voran, wobei unsere Gruppe einer der
Haupttreiber ist. Dank unserer hohen Produktivitdt und Kostendisziplin kénnen wir
garantierte Qualitat und Spitzenleistungen zu besten Preisen anbieten. Umsatzstei-
gerungen generieren wir durch die Einfihrung unserer Omnichannel-Verkaufsplatt-
form, die Er6ffnung neuer Niederlassungen, die Modernisierung und Erweiterung
bestehender Niederlassungen sowie Verlagerungen an noch attraktivere Standorte.
Auch die steigende Anzahl an Brillentragern ist ein Wachstumstreiber: Haufiges
Nahsehen und ein Mangel an Tageslicht fGhren gemalB Studien zu einer deutlichen
Steigerung der Brillentrager in den jingeren Alterssegmenten. Der demografische
Wandel in unseren Bestandsmarkten fihrt dazu, dass die alternde Bevdlkerung im-
mer mehr Brillen bendétigt — insbesondere aufwandig angepasste Gleitsichtbrillen.
Auch der Horakustikmarkt profitiert vom demografischen Wandel: Insbesondere in
der Altersgruppe der Best Ager bietet das margenstarke Geschaft groBes Wachs-
tumspotenzial. Deshalb ergénzt die Fielmann-Gruppe ihr augenoptisches Produkt-
und Serviceangebot in Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Spanien und Sloweni-
en um Hoérsysteme und prift die Ausweitung des Angebots in weitere Lander.
Innovative, neue Dienstleistungen wie der Augen-Check-Up in Zusammenarbeit mit
Ocumeda bieten zusdatzliche Wachstumschancen im Bereich der individuellen Ge-
sundheitsdienstleistungen.

Um das Wachstum zusatzlich anzukurbeln, investieren wir seit 2019 konsequent in die
Digitalisierung und Internationalisierung des Geschaftsmodells. Dies fihrt zu erfreu-
lichen Umsatzsteigerungen in den digitalen Vertriebskandlen und im Auslandsge-
schaft. Das organische Wachstum in Bestandsmarkten erganzt die Fielmann-Gruppe
gezielt um die ErschlieBung neuer Markte mit eigenen Marken und gezielte Zukaufe

passender Unternehmen.

16 Ergéinzende Angaben nach § 289a HGB (Ubernahmerelevante Angaben)

16.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Fielmann Group AG betragt 84 Millionen € und ist ein-
geteilt in 84 Millionen Stammaktien (auf den Inhaber lautende Stiickaktien), jeweils
ohne Nennwert. Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung der Fielmann Group AG eine Stimme (§ 14 Abs. 6 der Satzung).

16.2 Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Ein Poolvertrag, der 61.243.017 Stimmrechte an der Fielmann Group AG umfasst
(Poolaktien), wurde am 4. April 2013 abgeschlossen und seitdem gedndert. Mitglie-
der des Poolvertrags sind derzeit Stichting Tranquilitati, Oldenzaal, Niederlande,
KORVA SE, Berlin, Herr Ginther Fielmann (* 3. Januar 2024), Marc Fielmann und

Sophie Luise Fielmann-Lobron. Nach dem Poolvertrag bedarf die Ubertragung von
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Poolanteilen auf Dritte der Zustimmung aller anderen Poolmitglieder. Dariber hinaus
muss jedes Poolmitglied, das seine Poolanteile verkaufen will, diese zunachst den
anderen Poolmitgliedern anbieten (Vorkaufsrecht). Der Poolvertrag sieht vor, dass
das Stimmrecht der Poolaktien in der Hauptversammlung der Fielmann Group AG
entsprechend den Beschlissen der Poolmitglieder in der Poolversammlung ausgeibt
werden muss, und zwar unabhdngig davon, ob und wie das jeweilige Poolmitglied
in der Poolversammlung abgestimmt hat. Das Stimmrecht eines Poolmitglieds in der
Poolversammlung richtet sich nach seinem Stimmrecht in der Hauptversammlung der

Fielmann Group AG. Jede Poolaktie gewdhrt eine Stimme.

16.3 Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten
Direkte und indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Fielmann Group AG ha-
ben die Schwelle von 10 Prozent iberschritten: Ginther Fielmann (* 3. Januar
2024), Litjensee (direkter und indirekter Anteilsbesitz), Marc Fielmann, Hamburg
(direkter und indirekter Anteilsbesitz), Sophie Luise Fielmann-Lobron, Hamburg
(direkter und indirekter Anteilsbesitz), KORVA SE, Berlin (direkter und indirekter
Anteilsbesitz), Stichting Tranquilitati, Oldenzaal, Niederlande (unmittelbare und
mittelbare Beteiligungen), fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co., Hamburg (mittel-
bare Beteiligung), Fielmann Familienstiftung, Hamburg (mittelbare Beteiligung).
Der Streubesitz belauft sich auf 27,09 Prozent. Weitere Informationen zu den
Stimmrechten finden Sie im Anhang des Konzernabschlusses 2023 der Fielmann
Group AG.

16.4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

16.5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital betei-
ligt sind und ihre Kontrolle nicht unmittelbar ausiben

Eine solche Konstellation besteht bei der Gesellschaft nicht.

16.6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sind geregelt in § 84 AktG. Die Satzung der Fielmann Group AG sieht
unter § 7 Abs. 1 folgende Regelung zur Zusammensetzung des Vorstands vor: (1) Der
Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens drei Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und die Person des Vorstandsvorsitzen-
den sowie gegebenenfalls seines Stellvertreters.” Die gesetzlichen Bestimmungen
Uber die Anderung der Satzung sind geregelt in § 119 AktG in Verbindung mit § 179
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AktG. Die Satzung der Fielmann Group AG sieht unter § 14 Abs. 4 folgende Regelung
zu Satzungsdnderungen vor: ,(4) Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist
- soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen - die einfache

Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich und genigend.”

16.7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurickzukaufen

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zu-

stimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2026 das Grundkapital der Gesellschaft

einmalig oder in Teilbetragen mehrmals um insgesamt bis zu 10.000.000,00 € durch

Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von Stickaktien

gegen Bar und/ oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Die

neuen Aktien sind den Aktionéren zum Bezug anzubieten. Die neuen Aktien kdnnen
auch von einem durch den Vorstand zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach

§ 53 Abs. 1 Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unter-

nehmen oder einem Konsortium solcher Kreditinstitute oder Unternehmen mit der

Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug

anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglie-

der sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre in folgenden Fallen zu entscheiden:

- um etwaige Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu
verwerten;

- bei Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemalB §§ 203 Absatz 1 und
2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, wenn der auf die neuen unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
bestehenden oder

- sofern dieser Betrag niedriger ist im Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien vorhande-
nen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Absatz 1
und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet; bei Berechnung der 10 Prozent
Grenze sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder verauBert worden sind;

— fur eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zur Gewdahrung von Aktien zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von

Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2021 festzulegen.
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17 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Entsprechende wesentliche Vereinbarungen sind nicht vorhanden.

18 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines

Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern

getroffen sind

Entsprechende Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Ar-

beitnehmern bestehen nicht.

19 Angaben entsprechend §§ 289b ff., 315b ff. HGB zur nichtfinanziellen
Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht)

Die Fielmann Group AG veroffentlicht ihre Aktivitaten im Bereich Corporate So-
cial Responsibility (CSR) fir das Geschaftsjahr 2023 auf der Internetseite www.
fielmann-group.com. Der Bericht wurde in Anlehnung an die Standards der Global

Reporting Initiative (GRI) erstellt.

20 Angaben entsprechend § 160 Abs. 1 Nummer 2 AktG

Im Anhang des Jahresabschlusses der Fielmann Group AG befinden sich Angaben
Uber den Bestand an eigenen Aktien sowie dessen Entwicklung im Geschaftsjahr
2023.

21 Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Fielmann Group AG hat gemaB § 312 AktG einen Abhdngigkeits-
bericht erstellt, in dem die Beziehungen der Gesellschaft zu Herrn Ginther Fielmann
(t 3. Januar 2024) und Marc Fielmann sowie zu anderen mit ihnen verbundenen
Unternehmen und zu Unternehmen, die zum Konzern gehéren, dargestellt sind. Der
Vorstand hat in diesem Bericht die folgende Schlusserklarung abgegeben: ,,Der Vor-
stand erklart gemaB § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den im Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Ge-
genleistung erhielt. Berichtspflichtige MaBnahmen lagen im Geschaftsjahr 2023

nicht vor.”
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Fielmann Group AG, Hamburg
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

ANHANG

Tz.
im Anhang

. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Sachanlagen

. Finanzanlagen

. Umlaufvermégen

. Vorrate

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
. Wertpapiere

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

. Rechnungsabgrenzungsposten

. Aktive Latente Steuern

Passiva

Tz.
im Anhang

BILANZEID

BESTATIGUNGSVERMERK

>

m O O w

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

Ausgegebenes Kapital

. Kapitalricklage
. Gewinnricklagen

. Bilanzgewinn

. Sonderposten mit Ricklageanteil
. Rickstellungen
. Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand am Stand am
31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
10.064 19.899
80.207 86.023
763.752 655.796
854.023 761.718
56.167 48.545
476.656 227.905
6.070 58.092
11.469 21.296
550.362 355.838
6.850 9.332
6.982 5.082
1.418.218 1131970
Stand am Stand am
31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
84.000 84.000
-6 -1
83.994 83.999
96.345 96.217
596.717 568.827
84.000 63.000
861.056 812.043
2.046 2177
50.457 51.581
504.535 265.912
125 257
557.163 319.927
1.418.218 1.131.970
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Fielmann Group AG, Hamburg
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1.Januar bis 31. Dezember 2023

ANHANG

Tz. im Anhang

o o A WN

. Umsatzerlése

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Beteiligungsergebnis

. Zinsergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresiberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Einstellung in Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
2023 2022
Tsd. € Tsd. €

535.695 494.575
0 170

72.951 75.702
-337.443 -334.770
-119.374 -111.327
-19.848 -22.104
-44.753 -3.570
-128.475 -126.617
177.212 159.764
3.693 4.309
-26.617 -15916
113.042 120.216
-785 -297
112.257 119.919
14 21
-28.271 -56.940
84.000 63.000

1.1
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Fielmann Group AG
WeidestraBBe 118a, 22083 Hamburg
Registergericht: Amtsgericht Hamburg - Handelsregisternummer: HRB 56098

Anhang fir das Geschaftsjahr 2023

Allgemeine Angaben Der Jahresabschluss der Fielmann Group AG zum 31.
Dezember 2023 wird nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt. Bei
der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (verkiirzte
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) Gebrauch gemacht. Die Einzelaufgliederun-
gen und Erlauterungen werden im Anhang dargestellt.

Auf der Hauptversammlung der Fielmann Aktiengesellschaft am 13.07.2023 wurde
durch Anderung der Satzung die Gesellscahft in Fielmann Group AG umfirmiert. Diese
Anderung wurde am 21.07.2023 in das Handelsregister eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Die immateriellen Vermégensge-
genstdnde sowie das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die Sonderein-
zelkosten der Fertigung und angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten, soweit diese durch die Fertigung veranlasst sind. Bei voraussichtlich daverhaf-
ten Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Bei
Mietereinbauten sowie Gegenstanden der Betriebs- und Geschaftsausstattung wird
fur die planmaBige Abschreibung die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, héchstens
jedoch die (Rest-)Laufzeit des Mietvertrags, angesetzt. Fiir selbst geschaffene imma-
terielle Vermdégensgegenstande wurde das Aktivierungswahlrecht gemalB § 248 Abs.
2 Satz 1 HGB bis 2021 angewendet. Es wurde dabei eine Nutzungsdauer von drei bis
funf Jahren angesetzt. In den Jahren 2022 und 2023 wurde dieses Wahlrecht nicht
angewendet.

Auf die Zugange des Anlagevermdgens wird die Abschreibung pro rata temporis nach
Zugangszeitpunkt monatsgenau verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)
mit einem Wert bis zu 250 € werden sofort aufwandswirksam erfasst. Fir Neuanschaf-
fungen im Berichtsjahr werden GWG mit einem Wert Gber 250 € bis einschlieBlich 800 €
im Anlagevermdgen aktiviert und sofort abgeschrieben.

Der Wertansatz der Anteile an verbundenen Unternehmen und beteiligten Unternehmen
erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert. Ausleihungen
werden zu ihrem Nominalwert oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Dabei wird das Wahlrecht zur Wertberichtigung bei voraussichtlich davernder Wert-
minderung in Anspruch genommen. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu ihren
Anschaffungskosten zuziglich der jeweils aufgrund der kapitalabhdangigen Effektivzins-
berechnung ermittelten Zinsforderung aktiviert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsatzlich mit den Anschaffungskosten, erfor-
derlichenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die niedrigeren beizulegenden
Werte werden dabeivom Beschaffungs- und Absatzmarkt abgeleitet. Absatz- und sons-
tigen Risiken werden — soweit erforderlich — durch Einzelabschlége, im Ubrigen durch
angemessene Pauschalabschlage, Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zum Nominalwert unter Abzug
erkennbar gebotener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt. Bei Restlauf-

zeiten von Uber einem Jahr erfolgt eine Abzinsung.



AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Die Wertpapiere des Umlaufvermoégens sind zu ihren Anschaffungskosten, gegebenen-
falls zu den niedrigeren Bérsenkursen bzw. zu Marktwerten, zum Bilanzstichtag bewertet
worden.

Der Kassenbestand wird zum Nennwert ausgewiesen. Guthaben in auslandischer Wah-
rung wird am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs in Euro umgerechnet.

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert angesetzt.

Fur die Ermittlung der latenten Steuern auf zeitliche Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden den handelsrechtlichen Bilanzposten die entsprechenden steuer-
bilanziellen Bilanzposten gegenibergestellt. Von dem Wahlrecht gemaB § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB zur Bilanzierung eines Aktiviberhangs sowie dem Wahlrecht der Saldierung
aktiver und passiver latenter Steuern gemalB § 274 Abs. 1S. 3 HGB wird grundsatzlich
Gebrauch gemacht.

Das Eigenkapital wird zum Nennbetrag ausgwiesen.

Die unter der Position ,Sonderposten mit Ricklageanteil” angesetzten Sonderabschrei-
bungen werden ratierlich Uber die Laufzeit der beginstigten Vermégensgegenstande
aufgeldst. Der Posten wurde nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze mit einem jéhrlichen Zinsful3 von
1,82 Prozent auf Basis der 2018 veroffentlichten Richttafeln 2018 G von der HEUBECK
AG ermittelt. Die jahrliche Rentenanpassung mit 2,00 Prozent ist bericksichtigt. Die
Abzinsung von Rickstellungen erfolgt gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz, welcher sich aus den ver-
gangenen zehn Geschaftsjahren ergibt. Bei der Ermittlung des Abzinsungsatzes wird
die pauschale Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB
angewandt.

Ruckstellungen fir Jubilaumsgelder wurden in Anlehnung an versicherungsmathemati-
sche Methoden berechnet und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebe-
nen Zinssatz (nach Vereinfachungsregel: Zinssatz bei Restlaufzeit von 15 Jahren 1,74%)
abgezinst. Der Barwert wurde zurickgestellt.

Die sonstigen Rickstellungen werden gemafB § 253 Abs. 1 HGB nach verninftiger kaufman-
nischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Fir Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt zum Bilanzstichtag eine Abzinsung
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre entsprechend
der Restlaufzeit. Der Erfillungsbetrag fir die Garantie- und Aufbewahrungsrickstellung
bericksichtigt eine zukinftige Kostensteigerung in Hohe von jahrlich 1,94 Prozent.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfillungsbetrag. Eventualver-
bindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertrdgen werden nach dem Stand der jeweiligen
Hauptschuld bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als
ein Jahr betragt, werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die
Bewertung zum Zeitpunkt des Zugangs erfolgt mit dem Kurs am Tag der Transaktion. Zum
Abschlussstichtag bestanden keine Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremwahrung
mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr.

Zur Absicherung von Wechselkursanderungen werden derivative Finanzinstrumente ein-

gesetzt, deren Bewertung zum Marktwert erfolgt.
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Fielmann Group AG, Hamburg

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zugdnge Abgdnge Um- Stand am
01.01.2023 buchung 31.12.2023
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-

rechte und Ghnliche Rechte und Werte 52.559 -193 52.365

2. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte 3.213 3.213
3. Entgeltlich erworbene sonstige Rechte 44.865 79 -1.922 43.021
4. Geschafts— oder Firmenwerte 5.850 5.850
5. Geleistete Anzahlungen 1.909 786 -126 2.568
108.395 865 -2.116 -126 107.018

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundsticken 108.656 155 108.811

2. Mietereinbauten 18.931 346 54 19.330

3. Betriebs— und Geschaftsausstattung 64.161 4.197 -3.756 126 64.728
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 200 281 -54 427

191.947 4.979 -3.756 126 193.296

IlIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 637.791 171.261 -2.012 807.041
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 11.840 1.070 -760 12.150
3. Beteiligungen 470 470
4. Wertpapiere 6.042 -6.042 0
5. Sonstige Ausleihungen 11.767 -10.808 958

667.910 172.331 -19.622 0 820.619

Summe Anlagevermégen 968.252 178.175 -25.493 (0] 1.120.933
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand am Zugénge Abgdnge Stand am Stand am Stand am
01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

-41.813 -5.667 100 -47.380 4985 10.746
-3.213 -3.213 0 0
-38.478 -3.234 733 -40.979 2.043 6.386
-3.315 -390 -3.705 2.145 2.535
-1.677 -1.677 891 232
-88.496 -9.291 833 -96.954 10.064 19.899
-40.882 -2.620 -43.502 65.308 67.774
-14.135 =1.599 -15.730 3.600 4.795
-50.907 -6.342 3.390 -53.858 10.870 13.254
0 427 200

-105.924 -10.557 3.390 -113.091 80.206 86.024
-8.123 -44.753 -52.877 754.164 629.668
-3.990 -3.990 8.160 7.850
0 470 470

0 0 6.042

0 0 958 11.767
-12.114 -44.753 o -56.867 763.752 655.796

-206.534 -64.601 4.224 -266.91 854.022 761.718
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Erlauterungen zum Jahresabschluss
der Fielmann Group AG

I. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen Die Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstdande,
Sach- und Finanzanlagenistim Einzelnen im vorstehenden Anlagenspiegel dargestellt.
Mietereinbauten werden dabei in Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas

gesondert ausgewiesen.

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstinde Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande der Fielmann Group AG enthalten wesentlich IT-Software, die Gber drei bis
zehn Jahre linear abgeschrieben wird.

Im Wesentlichen sind selbst geschaffene Rechte und Werte zu Herstellungskosten in
Hohe von Tsd. € 4.985 (Vorjahr: Tsd. € 10.746) im Rahmen der Softwareentwicklung
fur die Vision 2025 und die Umsetzung der Digitalisierung aktiviert. Zum Bilanzstichtag
unterliegt davon ein Betrag in Hohe von Tsd. € 3.440 (Vorjahr: Tsd. € 7.575) einer
Ausschittungssperrei. S. d. § 268 Abs. 8 HGB. Die frei verfigbaren Ricklagen Gber-
steigen diesen Betrag.

In den immateriellen Vermégensgegenstdnden ist ein Firmenwert in Hohe von Tsd.
€ 2.145 (Vorjahr: Tsd. € 2.535) ausgewiesen, der durch die Ubernahme der Teilge-
schaftsbetriebe der Fielmann Akademie Schloss Plon per 1. Juli 2014 entstanden ist.
Schloss Plén wird von der Fielmann-Gruppe fir Veranstaltungen genutzt. Weiterhin
werden hier die Meisterschulungen und andere Weiterbildungen durchgefihrt. Der
Firmenwert bezieht sich auf die Ertragslage des tbernommenen Geschaftsbetriebes,
welche durch eine hohe konzerninterne Nachfrage und langfristige Vertrage gesichert
ist. Es wird von einer voraussichtlichen Nutzungsdauer von mindestens 15 Jahren aus-

gegangen, in der der Firmenwert abgeschrieben wird.

(2) Sachanlagen Die Grundstiicke und Bauten der Fielmann Group AG betreffen 54
Immobilien (Vorjahr: 54), die iberwiegend vollstandig oder teilweise an Niederlassun-
gen bzw. Tochtergesellschaften der Gruppe vermietet sind, in denen Niederlassungen
betrieben werden.

Die Bewertung der Immobilien erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige
Abschreibungen von 25 bis 50 Jahren. Allerdings Gberprifen wir den Wertansatz mittels
eines auf der Netto-Kaltmiete basierenden Ertragswertverfahrens mit Mietertragsfaktor.
Sollte sich daraus ein Abwertungsbedarf ergeben, fihrt dies nach intensiver Analyse der
Situation (u.a. dauerhafte Wertminderung; Substanzwert) gegebenfalls zu einer auBer-
planmaBigen Abschreibung.

Die Abschreibung der Mietereinbauten erfolgt linear unter Bericksichtigung der Miet-
vertragsdauer, die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zwischen zwei und dreizehn

Jahren abgeschrieben (Maschinen und Gerdte finf Jahre, IT drei Jahre).

(3) Finanzanlagen Die Fielmann Group AG weist unter den Finanzanlagen Anteile
an gesellschaftsrechtlich eigenstandigen Fielmann-Niederlassungen in der Rechts-
form der Kommanditgesellschaft bzw. offenen Handelsgesellschaft sowie die Anteile

an Produktions-, Dienstleistungs- und Beteiligungsgesellschaften aus.
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Die Zugange der Fielmann Group AG in der Position Anteile an verbundenen Unter-
nehmen betreffen im Berichtsjahr hauptsachlich einen Erwerb der Anteile an der
Gesellschaft Fielmann USA Inc. in Hohe von Tsd. EUR 121.839. Dariber hinaus gab es
einen Kapitalzuschuss bei der Fielmann International GmbH in Hohe von Tsd. € 33.747
sowie Einzahlungen in die Ricklagen der Fielmann spdlka zo.o., Polen, in Héhe von
Tsd. € 8.847 und der Fielmann s.r.o., Tschechien, in Hohe von Tsd. € 6.000.

Aufgrund einer voraussichtlich daverhaften Wertminderung wurden Abscheibungen
auf die Beteiligungsbuchwerte an der Fielmann Srl, Bozen in Hohe von Tsd. € 42.294
und an der Fielmann GmbH, Kiew, in Héhe von Tsd. € 2.459 vorgenommen.

Einzelheiten zu den Finanzanlagen finden sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
zum 31. Dezember 2023 in Kapitel Il (Sonstige Angaben). GemdB § 286 Abs. 3
HGB werden Eigenkapital und Jahresiberschuss der inlandischen Niederlassungen in
der Rechtsform einer offenen Handelsgesellschaft oder Kommanditgesellschaft ohne
Drittbeteiligung, zur Vermeidung von erheblichen Nachteilen aufgrund der detaillier-

ten Transparenz zu lokalen Wettbewerbern, zusammengefasst dargestellt.

(4) Vorrate Die Vorrdte betreffen Handelswaren fir Brillenoptik, Sonnenbrillen, Kontakt-
linsen sowie sonstige Handelswaren und Akustikprodukte, die sich im Bestand des Zentral-
lagers der Fielmann Group AG befinden (Tsd. € 56.167, Vorjahr: Tsd. € 48.545).

(5) Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde Die Fristigkeit der For-

derungen ergibt sich aus dem nachfolgenden Forderungsspiegel:

Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr von mehr

Gesamt als 1 Jahr Gesamt als 1 Jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.666 2.738

Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen 420.069 173.740

davon aus sonstigen For-
derungen: Tsd. € 241.075
(Vorjahr: Tsd. € 139.404)
davon aus Lieferungen und
Leistungen: Tsd. € 178.995
(Vorjahr: Tsd. € 34.336)

Sonstige
Vermégensgegenstdnde 52921 375 51.427 339

476.656 375 227905 339

Die sonstigen Vermoégensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Guthaben bei
Lieferanten (Tsd. € 41.345, Vorjahr: Tsd. €23.656) und Forderungen gegen die
den Krankenkassen zwischengeschalteten Abrechnungsgesellschaft (Tsd. € 6.480,
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Vorjahr: Tsd. € 4.864) betreffend Lieferungen von Brillengldsern sowie Forderungen
gegen das Finanzamt (Tsd. € 1.487, Vorjahr: Tsd. €1.868).

(6) Wertpapiere Bei den zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres ausgewiesenen
Wertpapieren handelt es sich um risikoarme, fest- und variabel verzinsliche Wertpa-
piere mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr, die in Form von Unternehmensanleihen

gehalten wurden.

(7) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten Die liquiden Mittel betref-

fen im Wesentlichen Festgelder und Kontokorrentguthaben.

(8) Rechnungsabgrenzungsposten Die aktiven sonstigen Rechnungsabgrenzungen
betreffen tberwiegend Vorauszahlungen fir IT-Wartung und IT-Pflege.
In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden abgerechnete Personalkosten fir das

Jahr 2024 ausgewiesen.

(9) Gezeichnetes Kapital / Ausgegebenes Kapital Das gezeichnete Kapital der
Fielmann Group AG betrégt zum 31. Dezember 2023 Tsd. € 84.000 und ist eingeteilt
in 84 Millionen Stammaktien (Stiickaktien), jeweils ohne Nennwert. Der rechnerisch
auf die eigenen Anteile entfallende Anteil am Nominalbetrag wird offen vom gezeich-
neten Kapital abgesetzt. Es werden 6.369 eigene Anteile mit einem Nominalwert von
Tsd. € 6 abgezogen, so dass das ausgegebene Kapital zum 31. Dezember 2023 Tsd.
€ 83.994 betragt.

Die Entwicklung des Bestands an eigenen Anteilen stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Verdande- Verande-
Stand am rungem im rungem im Stand am
01.01.2023 Geschaftsjahr Geschaftsjahr 31.12.2023
Bestand Stick 1.423 6.369
Erwerb Stuck 73.535
Verkauf Stick 68.589
in % des gezeichneten Kapitals 0,00 0,09 0,08 0,01
Anteil am gezeichneten
GRS 0 73.535 68.589 6.369

Die ausgewiesenen Fielmann-Aktien wurdeni. S. d. § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG gehalten,
um sie den Mitarbeitenden der Fielmann Group AG oder ihrer verbundenen Unterneh-
men jeweils zum aktuellen Borsenkurs als Belegschaftsaktien anbieten zu kénnen. Der
daraus resultierende tagliche Handel von Fielmann-Mitarbeitenden mit Aktien fihrte
im Geschaftsjahr 2023 zu einer Vielzahl von Erwerbs- und Verkaufstransaktionen.
Der durchschnittliche Erwerbspreis der Aktien lag bei € 44,59. Erwerbe von Mitar-
beitenden wurden ganzjahrig durchgefihrt, Erwerbe vom freien Markt in der Zeit
zwischen September und Dezember des Geschaftsjahres. Fir Aktienverkaufe wurde

im Geschaftsjahr ein durchschnittlicher Preis in Hohe von € 43,81 erzielt.
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Die Satzung der Gesellschaft wurde auf der Hauptversammlung am 8. Juli 2021 in
§ 5 Abs. (3) gedndert und ein neues genehmigtes Kapital geschaffen. Der Vorstand
wird hiernach ermdchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2026 das Grundkapital der Gesellschaft einma-
lig oder in Teilbetragen mehrmals um insgesamt bis zu Tsd. € 10.000 durch Ausgabe
von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Im Berichtszeitraum hat der Vorstand von
dieser Ermdchtigung keinen Gebrauch gemacht.
Die Beteiligungsverhdltnisse an der Fielmann Group AG stellen sich zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt dar:

Die KORVA SE (eine mittelbare Tochtergesellschaft der Fielmann Familienstiftung)

halt direkt 51,19 Prozent des Aktienkapitals.

Die Stichting Tranquilitati (eine von Herrn Marc Fielmann kontrollierte Stiftung

niederléndischen Rechts) halt direkt 10,59 Prozent des Aktienkapitals.

Herr Ginther Fielmann (* 3. Januar 2024) halt direkt 0,36 Prozent des Aktienka-

pitals.

Herr Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender, halt direkt 8,78 Prozent des Aktien-

kapitals.

Frau Sophie Luise Fielmann-Lobron halt direkt 1,98 Prozent des Aktienkapitals.

Der Streubesitz betragt 27,09 Prozent.

Weiterer Besitz von oder Gber 3,00 Prozent wurde nicht angezeigt.
Im Ubrigen verweisen wir beziiglich der Zurechnung direkter und indirekter Beteili-
gungen auf die nachstehend wiedergegebenen Veréffentlichungen gemalB3 § 40 Abs.
1 WpHG bzw. § 26 Abs. 1 WpHG a.F. Der Aktiensplit vom 22. August 2014 ist in den

ihm zeitlich vorausgehenden Veréffentlichungen nicht bericksichtigt.

Die Fielmann Familienstiftung mit Sitz in Hamburg, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 8. Marz
2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. M&rz 2013 die Schwellen
von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iberschritten
hat und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betrdagt. Davon sind ihr 55 Prozent (23.100.000
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG a.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt, gehalten:

Fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co. KG
KORVA SE

Die Fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co. KG mit Sitz in Hamburg, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
a.F. am 8. Marz 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. Marz 2013
die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent
Uberschritten hat und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind ihr 55 Prozent
(23.100.000 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktien-
gesellschaft jeweils 3 Prozent oder mehr betréagt, gehalten:

KORVA SE
Die KORVA SE mit Sitz in Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 21. Dezember 2012 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 19. Dezember 2012 die Schwellen von 3

Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iiberschritten hat
und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betragt.

Herr Marc Fielmann, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 9. April 2013 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. April 2013 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10
Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iberschritten hat und zu diesem Tag 71,6 4
Prozent (30.090.422 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihm 62,86 Prozent (26.402.820 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen. Aus den Aktien folgender Aktiondre werden ihm 3 Prozent oder mehr zugerechnet:

KORVA SE
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Prof. Dr. Ginther Fielmann (t 3. Januar 2024)

Frau Sophie Luise Fielmann-Lobron, Deutschland, hatunsnach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 9. April 2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. April 2013 die Schwellen von 3 Prozent, 5
Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iberschritten hat und zu diesem
Tag 71,64 Prozent (30.090.422 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 69,66 Prozent (29.258.636 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 2 WpHG a.F. zuzurechnen. Aus den Aktien folgender Aktiondre werden ihr 3 Prozent oder mehr
zugerechnet:

KORVA SE
Prof. Dr. Ginther Fielmann (t 3. Januar 2024)
Marc Fielmann

Die Stichting Tranquilitati mit Sitz in Oldenzaal, Niederlande, hat uns nach § 33 Abs. 1, 34 WpHG am 23. Dezem-
ber 2022 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 23. Dezember 2022 72,91
Prozent (61.243.017 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 62,31 Prozent (52.343.402 Stimmrechte) nach § 34
WpHG zuzurechnen. Aus den Aktien folgender Aktiondre werden ihr 3 Prozent oder mehr zugerechnet:

Marc Fielmann
KORVA SE

(10) Kapitalricklage Ausgewiesen wird im Wesentlichen das Agio aus der Kapital-
erhdhung 1994 nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe von Tsd. € 92.652. Aufgrund der
Verrechnung der Gewinne aus der VerauBerung von eigenen Anteilen mit der Kapital-

ricklage ergab sich fir diese eine Erhéhung um Tsd. € 128, 6.

(11) Gewinnriicklagen Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2023 setzen sich

wie folgt zusammen:

Stand am Ein- Sonstige Stand am
01.01.2023 stellungen Verande- 31.12.2023
rungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Andere Gewinnricklagen 568.827 28.271 -381 596.717

Die Veranderungen in den anderen Gewinnricklagen beinhalten eine Einstellung
aus dem JahresUberschuss des Berichtsjahres in Hohe von Tsd. €28.271 sowie die
mengen- und wertmaBige Verdnderung von eigenen Anteilen in 2023. Insgesamt
betraf es 6.369 als eigene Anteile gehaltene Aktien.

Bei den Gewinnricklagen unterliegt zum Bilanzstichtag ein Betrag in Hohe von Tsd. €
3.440 aus den Immateriellen Vermdgensgegenstanden, ein Betrag in Héhe von Tsd.
€ 6.982 aus dem Aktiviberhang der latenten Steuern und ein Betrag in Hohe von Tsd.
€ 66 aus den Pensionsrickstellungen einer Ausschittungssperrei. S. d. § 268 Abs. 8 HGB.

(12) Bilanzgewinn Der Bilanzgewinn der Fielmann Group AG von Tsd. € 84.000 (Vor-
jahr: Tsd. € 63.000) ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss von Tsd. € 112.257 (Vorjahr:
Tsd. €119.919) zuziiglich des Gewinnvortrags von Tsd. € 14 (Vorjahr: Tsd. €21) und
unter Beriicksichtigung der Einstellung eines Betrages von Tsd. € 28.271 (Vorjahr: Tsd.

€ 56.940) aus dem Jahresiiberschuss in die Gewinnriicklagen.
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(13) Sonderposten mit Ricklageanteil Der Sonderposten mit Ricklageanteil in
Bezug auf § 4 ForderGG betragt Tsd. € 2.046 (Vorjahr: Tsd. € 2.177). Vom Beibehal-
tungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB wird Gebrauch gemacht.

(14) Rickstellungen

31.12.2022

Tsd. € Tsd. €

Pensionsrickstellungen 7.398 7.557

Steuverrickstellungen 4.357 7.413
Sonstige Rickstellungen

Personalrickstellungen 17.966 15.727

Rickstellungen im Warenbereich 12.266 15.763

Ubrige Rickstellungen 8.471 5.121

50.457 51.581

Aus dem Pensionsgutachten zur Ermittlung der Pensionsrickstellungen ergibt sich
aufgrund von § 253 Abs. 6 HGB ein Unterschiedsbetrag in Héhe von Tsd. € 66
(Vorjahr: Tsd. € 305) infolge des gednderten Zeitraums fir den Rechnungszins.
Lohnsteigerungen werden nicht angenommen. Zum Bilanzstichtag unterliegt dieser
Betrag einer Ausschittungssperre. Die frei verfUgbaren Ricklagen Ubersteigen
diesen Betrag.

Die Steuerrickstellungen betreffen im Wesentlichen die Kérperschaftsteuer inkl. Soli-
daritatszuschlag des aktuellen Jahres.

Die Personalrickstellungen werden insbesondere fir Verpflichtungen aus Sonder-
zahlungen/Tantiemen gebildet. Fiir zum Bilanzstichtag bekannte personelle Verdn-
derungen wurden Riickstellungen in Héhe von Tsd. € 3.870 (Vorjahr: Tsd. € 1.482)
gebildet.

Die Riuckstellungen im Warenbereich decken im Wesentlichen die Bestandspflege der
Fassungen in den Niederlassungen in Hohe von Tsd. € 2.143 (Vorjahr Tsd. € 2.697)
sowie Rickstellungen fir fehlende Eingangsrechnungen fir Waren in Hohe von Tsd. €
3.125 (Vorjahr: Tsd. € 5.855) sowie Garantieaufwendungen in Héhe von Tsd. € 6.998
(Vorjahr: Tsd. € 7.211) ab.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen unter anderem Ruckbauverpflichtungen,
Abschluss- und Prifungskosten sowie sonstige ausstehende Eingangsrechnungen.
Die Rickstellung fir Rickbauverpflichtungen bildet den zukinftigen Aufwand fir den
Rickbau von Einbauten und vorgenommenen Umbauten bei gemieteten Objekten zum
Ende der vertraglichen Mietlaufzeit ab. Der notwendige Erfillungsbetrag zum Zeit-
punkt der Verpflichtung wird entsprechend der anderen langfristigen Rickstellungen

auf den Bilanzstichtag abgezinst.
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(15) Verbindlichkeiten Die Restlaufzeit der in der Bilanz ausgewiesenen Verbind-

lichkeiten ergibt sich aus dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

31.12.2022
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 72.143 72.143 24.525 24.525
aus Lieferungen und Leistungen 42.264 42.264 39.805 39.805
gegeniber verbundenen
Unternehmen 378.903 378.903 184.449 184.449
davon aus sonstigen Verbindlichkeiten:
Tsd. € 306.737 (Vorjahr: Tsd. € 160.113)
davon aus Lieferungen und Leistungen:
Tsd. € 71.828 (Vorjahr: Tsd. € 24.336)
Sonstige Verbindlichkeiten 11.225 6.100 17.1383 8.247
davon aus Steuern:
Tsd. € 2.642 (Vorjahr: Tsd. € 6.971)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
Tsd. € 1 (Vorjahr: Tsd. € 1)
504.535 499.410 265.912 257.026

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem bis finf Jahren bestehen in Hohe
von Tsd. € 5.125 (Vorjahr: Tsd. € 8.886) und betreffen sonstige Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber finf Jahren bestehen nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren ins-

besondere aus dem Cash-Pooling.

(16) Latente Steuern Auf Unterschiedsbetrdge von Vermégensgegenstdnden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten in Handels- und Steuerbilanz werden
latente Steuerentlastungen- bzw. belastungen abgegrenzt, soweit sich die Unter-
schiedsbetrdge in kinftigen Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Im Rahmen
einer Gesamtdifferenzbetrachtung ergibt sich zum 31. Dezember 2023 ein Uber-
hang aktiver latenter Steuern von Tsd. € 6.982 (Vorjahr: Tsd. € 5.082).

Die Verénderungen im Vergleich zu dem Vorjahresstichtag resultieren im Wesentlichen
aus dem Abbau von Unterschiedsbetrédgen im Bestand der in den Vorjahren aktivierten
selbst erstellten immateriellen Vermégensgegenstande.

Weiterhin fihren zu versteuernde quasi-permanente Differenzen im Bereich der Betei-
ligungen an Personen- und Kapitalgesellschaften zu passiven latenten Steuern.

Die Fielmann Group AG ist ertragsteuverliche Organtrdagerin fir diverse Organ-
gesellschaften, die sich im Rahmen von Gewinnabfihrungsvertragen im Sinne des
§ 291 Abs. 1 AktG verpflichtet haben, ihren gesamten Gewinn an die Organtra-

gerin abzufihren. Die Gewinnabfihrungen resultieren teilweise aus mehrstufigen
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Organschaftsverhaltnissen. Das steuerliche Einkommen der Organgesellschaften ist
entsprechend der Organtragerin zuzurechnen und latente Steuern aus steuerlichen

Unterschiedsbetrdgen werden im Jahresabschluss der Fielmann Group AG berick-

sichtigt.
31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktive latente Steuern 12.058 12.489 -431
Passive latente Steuern 5.075 7.407 -2.332
Gesamtdifferenz 6.983 5.082 -1.901

Die Parameter fir die Berechnung des im Zeitpunkt der Umkehr der Differenzen zu
erwartenden Steuersatzes der Fielmann Group AG von 31,0 Prozent sind ein durch-
schnittlicher Gewerbesteuerhebesatz von 433,6 Prozent (entspricht einem Gewerbe-
steversatz von 15,2 Prozent), die Kérperschaftsteuer (15,0 Prozent) und der Solidari-

tatszuschlag (5,5 Prozent der Kérperschaftsteuer).

(17) Haftungsverhdltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2022
Tsd. €
Verbindlichkeiten

aus Gewabhrleistungsvertragen 2.510 2.464

davon zugunsten verbundener Unternehmen
Tsd. € 2.510 (Vorjahr: Tsd. €2.464)

2.510 2.464

Die Fielmann Group AG haftet fir die Verbindlichkeiten der Niederlassungen (offene
Handelsgesellschaften und Kommanditgesellschaften) des Fielmann-Konzerns auf-
grund ihrer Gesellschafterstellung. Diese Gewdahrleistungen beinhalten hauptsachlich
Mietverpflichtungen. Zum Bilanzstichtag gab es keine offenen Verbindlichkeiten zu
diesen Verpflichtungen. Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt,
da die Niederlassungen in der Regel eine gute Ertragslage aufweisen. Dariber hinaus
sind die Gesellschaften in das Cash-Pooling des Konzerns eingebunden, so dass aus-
reichend Liquiditat zur Verfigung steht.

Die Fielmann Group AG hat gegeniber der Bank Austria eine Patronatserklarung fr
Verbindlichkeiten der Fielmann GmbH, Wien, in Héhe von Tsd. € 1.127 abgegeben
(Vorjahr: Tsd. € 1.069). Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt,
da die zugrunde liegenden Verpflichtungen von der Fielmann GmbH, Wien, erfillt
werden kénnen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf Tsd. € 12.384 (Vorjahr:
Tsd. € 15.905).

Darin enthalten sind sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasinggeschaften mit einer
Laufzeit bis zu drei Jahren in Hohe von Tsd. € 1.227 (Vorjahr: Tsd. € 1.277) fir Fahrzeuge

im Rahmen eines Gehaltsumwandlungsmodells fir Mitarbeitende.
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Die Verpflichtungen aus Anmietungen — im Wesentlichen fir die Konzernzentrale in

31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €

Hamburg - stellen sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 5.367 4.349
1 bis 5 Jahre 5.790 10.279
Uber 5 Jahre

11.157 14.628

Alle Angaben zu den zukinftigen Verpflichtungen bericksichtigen die vertraglich

unkindbare Zeitperiode des Mietverhaltnisses.
Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Fielmann Group AG ist nach der Gliederung fir
das Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB erstellt.

2023 2022
Tsd. € Tsd. €

(18) Umsatzerlése

Erl6se Handel 293.801 279.136
Erlése Dienstleistungen 241.894 215.439
535.695 494.575

davon Inland:
Beteiligungsgesellschaften (Inland) 436.868 406.996
Inlandskunden 5.283 2.050
442.152 409.046

davon Ausland:

Schweiz 41.739 38.460
Osterreich 26.711 23.717
Italien 11.373 11.764
Polen 6.561 5.206
Slowenien 1.405 SIS
Luxemburg 1.030 1.031
Niederlande 954 1.457
Tschechien 327 792
Spanien 466 77
Sonstige Auslandskunden 2.977 2.712

93.543 85.529

Die Umsatzerldse der Fielmann Group AG resultieren aus der GroBhandelsfunktion
der Gesellschaft sowie aus Dienstleistungen an verbundene Unternehmen, Fielmann-

Franchisegesellschaften und Dritte.
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Wie in den Vorjahren wurden die fir Niederlassungen verauslagten Kosten nicht
als durchlaufende Posten behandelt, sondern grundsatzlich als Aufwand und Ertrag
gesondert erfasst: Tsd. €20.934 (Vorjahr: Tsd. € 15.324).

(19) Andere aktivierte Eigenleistungen Imlaufenden Geschaftsjahr wurden keine
Kosten fur die Erstellung neuer und die Erweiterung bestehender Software aktiviert
(Vorjahr: Tsd. € 170).

(20) Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrége weisen
im Wesentlichen erhaltene Lieferantenzuschisse, die keinen Vermégensgegenstan-
den direkt zugeordnet werden kénnen, sowie Wahrungsdifferenzen und Ertrage aus
Wertpapieren aus.

Ertrdge aus Lieferantenzuschiissen betragen Tsd. € 62.638 (Vorjahr: Tsd. € 65.635).
Durch Wahrungsdifferenzen, insbesondere zwischen Euro und US-Dollar sowie zwi-
schen Euro und Schweizer Franken, ergaben sich Ertrage in Hohe von Tsd. € 4.839
(Vorjahr: Tsd. €4.017).

Des Weiteren sind Ertrdge aus Wertpapieren in Hohe Tsd. €1.938 von (Vorjahr: Tsd.

€0) in dieser Position enthalten.

(21) Materialaufwand

2023 2022
Tsd. € Tsd. €

Aufwendungen fir bezogene Waren 238.019 240.610
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 99.424 94.160
337.443 334.770

Die Aufwendungen fir bezogene Waren betreffen in erster Linie Brillenfassungen,
Glaser, Kontaktlinsen und Produkte der Horakustik. Die bezogenen Leistungen resul-
tieren Uberwiegend aus Werkstattleistungen, Werbung sowie externen Dienstleistun-
gen, die an die Niederlassungen weiterbelastet wurden. Direkt zuzuordnende Liefe-

rantenzuschisse werden vom Wareneinsatz abgesetzt.

(22) Personalaufwand

Léhne und Gehalter 103.265 95.346
Soziale Abgaben 16.109 15.981

davon Aufwendungen fir Altersversorgung
Tsd. € 268 (Vorjahr: Tsd. € 620)

2023 2022
Tsd. € Tsd. €

119.374 111.327
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Im Geschaftsjahr gewdihrte Gesamtbeziige und Vorschiisse (§ 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB)
Die den Vorstandsmitgliedern fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdhrte Vergitung
besteht aus festen und variablen Vergitungsbestandteilen. Zu den festen Vergitungs-
bestandteilen gehdren die Festvergiitung sowie iibliche Nebenleistungen (private
Nutzungsméglichkeit des Dienst-PKW, Pramie einer Gruppenunfallversicherung). Die
variable Vergitung gliedert sich in den am kurzfristigen Erfolg des Fielmann-Konzerns
orientierten einjahrigen STI und den am langfristigen Erfolg des Fielmann-Konzerns
orientierten dreijahrigen LTI. STl und LTI enthalten finanzielle und nichtfinanzielle Lei-
stungskriterien, die sich neben operativen an strategischen Zielsetzungen orientieren.
Grundlage fir die Berechnung des STl und des LTl ist ein fir jedes Vorstandsmitglied
festgelegter individueller Prozentsatz des bereinigten Jahresiberschusses des Fiel-
mann-Konzerns fir das jeweilige Geschaftsjahr, welcher Gber den Korrekturfaktor
der Kundenzufriedenheit bewertet und ggf. angepasst wird. Fir den STI erfolgt eine
Gewichtung des bereinigten Jahresiberschusses des Fielmann-Konzerns mit 70 Pro-

zent, fir den LTI eine Gewichtung mit 30 Prozent.

2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Im Geschaftsjahr tatige Vorstandsmitglieder

(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. ) HGB) 6.720 4.880!

Im Geschaftsjahr tatige Aufsichtsratsmitglieder
(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. a) HGB) 878 870

Ehemalige Vorstandsmitglieder

(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. b) HGB) 244 226

Fiur ehemalige Vorstandsmitglieder gebildete

Rickstellungen fir laufende Pensionen und

Anwartschaften auf Pensionen

(§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. b) S. 3 HGB) 5.541 5.640

Gewabhrte Vorschiisse (erhaltene LTI-
Vorauszahlung) (§ 285 Abs. 1 Nr. 9 lit. c) HGB) 786 1.062

'Im Geschéftsjahr 2022 war noch keine LTI-Komponente zu beriicksichtigen.

(23) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen Die Abschreibungen enthalten in Hdhe von Tsd. € 850
(Vorjahr: Tsd. € 0) auBerplanmdBige Abschreibungen auf Gebdude.

(24) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens Die Abschreibungen enthalten auBerplanmaBige Abschreibungen auf
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen in Italien und der Ukraine in Hohe von
Tsd. € 44.7583.

(25) Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten Kosten der Verwaltung und Organisation, Raumkosten sowie sons-
tige Aufwendungen fir Personal. Weiterhin sind hier nicht produktbezogene Rechts-

und Beratungkosten enthalten.
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Aus Wahrungsdifferenzen ergaben sich Aufwendungen in Héhe von Tsd. €4.143
(Vorjahr: Tsd. €3.538).

(26) Beteiligungsergebnis Das Beteiligungsergebnis resultiert ausschlieBlich aus

verbundenen Unternehmen und setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022
Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Beteiligungen

an verbundenen Unternehmen 206.039 186.439
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 4.044 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme -32.871 -26.675

177.212 159.764

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Ergebnisse der Fielmann-Gesellschaf-
ten. Darin enthalten sind die Beteiligungsertrage aus Kapitalgesellschaften, die im
Berichtsjahr erfolgte Ausschittungen fir Vorjahre betreffen.

Unter den Aufwendungen aus Verlustibernahme sind im Wesentlichen die Verlustan-
teile der offenen Handelsgesellschaften ausgewiesen.

Mit zwei verbundenen Unternehmen bestehen Ergebnisabfihrungsvertrége, aus denen
sich die Verpflichtung zum Ausgleich von Verlusten ergibt. Im Berichtsjahr wurde auf-
grund dieser Vertrage ein Verlust in Hohe von Tsd. € 7.320 (Vorjahr: Tsd. € 8.130)
ausgeglichen. Diese Verlustibernahme ist in der Position , Aufwendungen aus Verlust-

Ubernahme” enthalten.

(27) Zinsergebnis Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei- 392 260
hungen des Finanzanlagevermégens

davon Ertrage aus verbundenen Unternehmen:

Tsd. € 300 (Vorjahr: Tsd. € 260)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.489 5.995
davon Zinsertrége aus verbundenen
Unternehmen: Tsd. € 7.430
(Vorjahr: Tsd. € 5.327)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.188 -1.946
davon Zinsaufwendungen an verbundene
Unternehmen: Tsd. € 5.047
(Vorjahr: Tsd. € 836)

2022
Tsd. €

3.693 4.309

Die Zinsertrage sind gekirzt um die Ertrage, die im Zuge eines Anlagenkommissi-
onsvertrags mit verbundenen Unternehmen erwirtschaftet und diesen durchgeleitet
wurden. Damit wird dem wirtschaftlichen Sachverhalt des Cash-Poolings im Konzern

Rechnung getragen.
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Die Zinsaufwendungen beinhalten Tsd. € 244 (Vorjahr: Tsd. € 284) Aufwendungen

aus der Abzinsung von Rickstellungen.

(28) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Ausgewiesen werden Korper-
schaft- und Gewerbesteuern, davon ein Steveraufwand in Hohe von Tsd. € 389 (Vor-
jahr Steveraufwand: Tsd. € 501) fir periodenfremde Steuern.

Weiterhin ist in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ein latenter Steuerertrag
in Hohe von Tsd. €1.900 (Vorjahr: Tsd. € 6.147) enthalten.

Die Fielmann-Gruppe fdllt in den Anwendungsbbereich der OECD-Modellregelun-
gen des Pillar 2. Die Pillar 2 Gesetzgebung wurde in Deutschland, der Jurisdiktion,
in der die Fielmann Group AG ansdssig ist, im Rahmen des Mindeststevergesetzes
beschlossen und ist zum 1.1.2024 in Kraft getreten. Da die Pillar 2 Gesetzgebung zum
Bilanzstichtag noch nicht in Kraft war, unterliegt die Fielmann Group AG dahinge-
hend keiner Steuerbelastung. Der Konzern ist derzeit dabei, eine Einschatzung Gber
die Auswirkung der Pillar 2 Gesetzgebung zu treffen. Diese Analyse gibt auf Basis
der Daten fir die Berichtszeitraume 2022 und 2023 keinen Anlass, von einer Pillar 2
Steuerbelastung der Fielmann Group AG in der kommenden Berichtsperiode auszuge-
hen. Aufgrund der Komplexitat der beschlossenen Regelungen und der dynamischen
Geschaftsentwicklung, sind die dariber hinaus gehenden quantitativen Folgen noch

nicht abschlieBend abschatzbar.

(29) Einstellung / Entnahme Gewinnriicklagen Fiir das Berichtsjahr 2023 gab es
aus dem Jahresiberschuss eine Einstellung in andere Gewinnriicklagen der Fielmann
Group AG in Héhe von Tsd. € 28.271 (Vorjahr: Tsd. € 56.940).

I1l. Sonstige Angaben

Mitarbeitende Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeitende gesamt 1.581 1.627
davon Vollzeit 1.206 1.254
davon Teilzeit 375 373

Auszubildende 50 47

Mitarbeitende gesamt exklusive Auszubildende 1.531 1.580

Mitarbeitende gewichtet (teilzeitbereinigt) 1.344 1.391

Honoraraufwand fir den Abschlussprifer Das vom Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2023 berechnete Gesamthonorar wird gemaB der Erleichterung des
§ 285 Nr. 17 HGB im Konzernanhang der Fielmann Group AG angegeben. Das Hono-
rar betraf vor allem die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses nebst Lagebericht
des Mutterunternehmens und des Konzerns sowie gesetzliche bzw. mit dem Aufsichts-
rat vereinbarte Auftragserweiterungen. Andere Bestatigungsleistungen, steuerliche
Beratungsleistungen oder sonstige Leistungen wurden im Geschaftsjahr und im Vorjahr

nicht erbracht.
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Derivative Finanzinstrumente Zur Absicherung von Wechselkursanderungsrisiken
wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften in den Vor-
jahren eingesetzt. GemaB den Risikogrundsatzen der Fielmann Group AG werden keine
derivativen Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken gehalten. Fielmann nutzt nur
marktgdngige Devisentermingeschafte in den operativen Wahrungen Schweizer Franken
und US-Dollar mit Laufzeiten von bis zu zwolf Monaten, die ausschlieBlich der Absiche-
rung von regelmaBigen Zahlungsstromen des Konzerns in Fremdwahrungen dienen. Der
Einsatz von Finanzderivaten und die Finanzierung in Fremdwdhrungen werden systema-
tisch Uberwacht und sind durch eine Anlagerichtlinie im Konzern geregelt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestanden wie im Vorjahr in den beiden Wahrungen
CHF und USD keine Devisentermingeschafte.

Angaben iGber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unterneh-
men Herr Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender der Fielmann Group AG, und
Herr Ginther Fielmann, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktienge-
sellschaft, gelten als nahestehende Personen. Herr Ginther Fielmann war zum 31.
Dezember 2023 unter Bericksichtigung der direkt und indirekt Gber die Fielmann
Familienstiftung und deren Beteiligungsgesellschaften (fielmann INTER-OPTIK GmbH
& Co., KORVA SE) gehaltenen Aktien oder ihm aufgrund von § 22 Abs. 1 Ziffer 1,
4 und 6 WpHG zuzurechnenden Aktien der Mehrheitsgesellschafter der Fielmann
Group AG. Herr Marc Fielmann wurde im Jahr 2019 in die Geschaftsfihrung der
INTEROPTIK-Verwaltungs-GmbH sowie in den Vorstand der KORVA SE berufen. Beide
Unternehmen gelten als nahestehende Unternehmen.
Neben den Beziigen fiir die Tatigkeit als Vorstand (vgl. Textziffer (22)) und der Zah-
lung der Dividende fir die von ihnen gehaltenen Aktien sind auBer den im Folgenden
dargestellten keine weiteren Zahlungen an Herrn Ginther Fielmann oder Herrn Marc
Fielmann direkt geleistet worden.
Dariber hinaus sind Herr Ginther Fielmann und Herr Marc Fielmann an den folgenden
Gesellschaften, die aus Sicht der Fielmann Group AG als nahestehende Unternehmen
einzustufen sind, mittelbar oder unmittelbar beteiligt bzw. Uben Gber diese Kontrolle
aus:

KORVA SE (Tochtergesellschaft der Fielmann Familienstiftung und der fielmann

INTER-OPTIK GmbH & Co.)

fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co.

Stichting Tranquilitati

MPA Pharma GmbH

Hof Litjensee-Hofladen GmbH & Co. oHG

diverse Immobilienverwaltungsgesellschaften

Sonstige
Die Fielmann Group AG hat im Geschaftsjahr 2023 wie in den Vorjahren Lieferun-
gen und Dienstleistungen bezogen und erbracht sowie Raumlichkeiten angemietet
und vermietet. Die entsprechenden Vertrage wurden zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen. Samtliche Leistungsbeziehungen wurden im Rahmen der Gblichen Zah-

lungsziele (in der Regel 30 Tage) beglichen.
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Nachfolgend sind samtliche Geschaftsvorfalle dargestellt, so dass eine gesonderte
Angabe gem. § 285 Nr. 21 HGB (Mindestumfang) nicht erfolgt.

Geschaftsvorfalle von Marc Fielmann, Herrn Gunther Fielmann und nahestehen-

den Gesellschaften mit der Fielmann Group AG

Marc Marc
Fielmann, Fielmann,
Ginther Nahestehende Giinther Nahestehende

inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen

Dienstleistungen

Lieferungen 1 85
Mieten 11 27
0 12 0 112

Geschéftsvorfalle der Fielmann Group AG mit Herrn Marc Fielmann, Herrn Giin-

ther Fielmann und nahestehenden Gesellschaften

Marc Marc
Fielmann, Fielmann,

Gunther W Nahestehende Gunther Nahestehende
inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Dienstleistungen 246 450 222 562
Lieferungen 36 68
Mieten 74 88

246 560 222 718
2022
Marc Marc
Salden Fielmann, Fielmann,
per 31.12. Gunther [l Nahestehende Ginther Nahestehende
Tsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Forderungen 113 18 291
Verbindlichkeiten 1 48 21

Dariber hinaus gelten verbundene Unternehmen mit einer Beteiligung von weniger als 100
Prozent als nahestehende Personen. Hierbei handelt es sich um Franchise- und weitere
Konzerngesellschaften mit Minderheitsbeteiligungen Dritter in Deutschland. Die Fielmann
Group AG hat gegeniber diesen Gesellschaften insgesamt Lieferungen und Leistungen
in Hohe von Tsd. € 19.207 (Vorjahr: Tsd. € 22.048) erbracht. Im Gegenzug empfing die
Fielmann Group AG im Berichtsjahr von diesen nahestehenden Personen Lieferungen und
Leistungen in Hohe von Tsd. € 11 (Vorjahr: Tsd. € 5).

Weiterhin gelten die Mitglieder des Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehende Personen.

Deutscher Corporate Governance Kodex Die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und dauverhaft
offentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann-group.com abzu-

rufen. Die Fielmann Group AG hat entsprechend § 162 AktG einen Vergitungsbericht
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fir das Geschaftsjahr 2023 erstellt. Dieser wird der Hauptversammlung am 11. Juli

2024 zur Billigung zusammen mit dem Vermerk des Abschlussprifers vorgelegt.

Konzernabschluss

Die Fielmann Group AG stellt als Mutterunternehmen einen

Konzernabschluss fir den kleinsten und gréBten Konsolidierungskreis auf. Dieser wird

im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Vorstand

Marc Fielmann Vorstandsvorsitzender, Strategie, IT', Hamburg
Category Management & Einkauf

Steffen Batjer Finanzen*, Controlling®, Recht’, Compliance* Hamburg

Katja GroB Personal & Organisation, Digital & IT?, Produktion & Logistik* Hamburg

Dr. Bastian Kérber Vertrieb, Marketing, Controlling®, Expansion, Immobilien® Hamburg

Georg Alexander Zeiss®” Finanzen, Immobilien®, Recht/Compliance, Produktion & Logistik Ahrensburg

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Prof. Dr. Mark K. Binz
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Rechtsanwalt, Binz & Partner

Stuttgart® %101

Hans-Georg Frey

Unternehmensberater

Hanstedt® "

Carolina Miller-Mohl

Verwaltungsratsprdsidentin, Miller-M&hl Group

Zirich, (CH)?

Hans Joachim Oltersdorfé Generalbevollmachtigter, MPA Pharma GmbH Rellingen® 10
Marie-Christine Ostermann Geschaftsfihrende Gesellschafterin, Rullko GroBeinkauf GmbH & Co. KG Hamm

Pier Paolo Righi CEO & President, Karl Lagerfeld International B.V. Amsterdam, (NL)"
Sarna Marie Elisabeth Réser Mitglied der Geschaftsleitung der FAIR VC GmbH Mundelsheim
Hans-Otto Schrader Vorsitzender des Aufsichtsrats der Otto AG fir Beteiligungen Hamburg®
Vertreter der Arbeitnehmer

Ralf Greve Referent Personalentwicklung, Fielmann Group AG Hamburg?® % 1°
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Heiko Diekhoner Regionalleiter, Fielmann Group AG Hamburg
Sieglinde FrieB Stellv. Landesleitung & Tarifkoordination, ver.di Hamburg
Jana Furcht Augenoptikermeisterin, Fielmann AG & Co. OHG Minchen®
Nathalie Hintz Regionalleiterin, Fielmann Group AG Hamburg?®
Frank Schmiedecke Augenoptikermeister, Fielmann AG & Co. Rathaus OHG Hamburg
Frank Schreckenberg Gewerkschaftssekretar, ver.di Berlin
Mathias Thirnau Abteilungsleiter Sales Support, Fielmann Group AG Hamburg?

'Bis 31.3.2024
2Seit 1.4.2024
% Seit 15.8.2023
4Seit 1.1.2024
°Bis 14.8.2023
° Bis 31.12.2023

7 Seit 6.3.2024 Aufsichtsrat und Mitglied im Prifungsausschuss und Personalausschuss
8 Mitglied im Personalausschuss, Vorsitzender: Prof. Dr. Mark K. Binz

? Mitglied im Vermittlungsausschuss, Vorsitzender: Prof. Dr. Mark K. Binz

' Mitglied im Prifungsausschuss, Vorsitzender: Hans Joachim Oltersdorf®

" Mitglied im Nominierungsausschuss
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Die Vorstdnde sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tatig

Georg Alexander Zeiss®

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der Hettich Holding GmbH & Co. oHG,

Kirchlengern*

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tatig

Hans-Georg Frey
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Gottfried Schultz Automobilhandels SE, Ratingen®
Vorsitzender des Verwaltungsrates der Blanc & Fischer Familienholding GmbH,
Oberderdingen*

Président du Conseil der Rail Capital Europe Investment Société par action
simplifiée, St. Ouen sur Seine, Frankreich*
Beirat der HOYER GmbH, Hamburg*

Pier Paolo Righi

Mitglied des Beirates der Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH*

Hans-Otto Schrader
Vorsitzender der Otto AG fur Beteiligungen, Hamburg?®
Mitglied des Gesellschafterrats der Otto GmbH & Co KG, Hamburg#*
Mitglied des Aufsichtsrates der Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg?*
Mitglied des Aufsichtsrates der GSV Aktiengesellschaft fir Beteiligungen, Hamburg?®
Mitglied des Beirates der Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kinzelsau*
Mitglied des Prasidiums der Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG, Kéln*
Sieglinde FrieB

Mitglied des Aufsichtsrates der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg?®

Frank Schreckenberg
Mitglied des Beirats der Smurfit kappa Deutschland GmbH, Hamburg*

% Mitglied eines gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrats

4 Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums von Wirtschaftsunternehmen
°> Vorstand bis 31.12.2023
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Fielmann Group AG, Hamburg
Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023

Der Anteil am Kapital bezieht sich auf unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Fielmann Group AG. Die Angabe von Eigenkapital und Jah-
resergebnis erfolgt fir Gesellschaften mit wesentlicher Bedeutung fiir die Fielmann Group AG (§ 286 Abs. 3S. 1 Nr. 1 HGB).

Verwaltungs-, Beteiligungs- und Dienstleistungsunternehmen

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz' Kapital (%) in€ in€ kungen
Fielmann Augenoptik GmbH Hamburg 100 209.262,52 € 52.612,86 € 2
Fielmann Finanzservice GmbH Hamburg 100 792.931,08 € 720.563,89 € 2
HID Hamburger Immobiliendienste GmbH Hamburg 100 153.418,45 € 117.576,28 € 2,8
opt-Invest Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH  Hamburg 100 2
Exklusiv Optiker GmbH Hamburg 100 9.337.840,10€ 1.595.864,88 € 2
Fielmann Ecom Services GmbH Rathenow 100 400.000,00 € -6.983,15 € 2
opt-invest GmbH & Co. OHG Hamburg 100 0,00 € 82.666.970,47 € 18
Baur Optik Geschaftsfihrungs-AG Donauwérth 100 2
Optik Kluttermann Verwaltungs GmbH Hamburg 100 1.240.718,14 € 13.033,34 € 2
Fielmann Akademie Schloss Plon, gemeinnitzige  Plon 100 15.722.734,04€ 6.078,44 € 2
Bildungsstatte der Augenoptik GmbH
Fielmann Ltd. London, GroBbritannien 100
Fielmann Holding B.V. Oldenzaal, Niederlande 100 17.630.695,36 € 437.573,77 €
Optik Hess GmbH Kaln-Dellbriick 100 2
Fielmann Group Manufacturing & Logistics GmbH Rathenow 100 61.453.501,50€ 0,00 € 2,8
Fielmann Augenoptik GmbH & Co. Luxemburg KG Hamburg 62,76 1.000.000,00 € 902.604,46 € 6
CM Stadtentwicklung GmbH & Co. KG Hamburg 51 1.254.879,01 € -120.759,16 € 6
CM Stadtentwicklung Verwaltungs GmbH Hamburg 51 2
Fielmann Schloss Plén Hotel- und Catering GmbH  Plon 100 110.000,00 € 0,00€ 2,8
Fielmann Ventures GmbH Hamburg 100 14.525.000,00 € 0,00 € 2,8
RA-Optika Kiev, Ukraine 100 -133.808,70 € -17.830,63 €
Fielmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH Hamburg 100 14.925.564,59 € 0,00 € 2
ROKKU Designstudio GmbH Hamburg 100 2
Oaktree Technologies GmbH Hamburg 100 200.000,00 € 0,00 € 2
Okulistika Clarus d.o.o. Ljubljana, Slowenien 70 157.185,82 € 872,29 €
FIELMANN S.A.S. (bis 24.10.2023) Paris, Frankreich 100 0,00 € -344.833,26 € 17
Fielmann USA Inc. (vormals RIVALTO 1280 INC.) Dover, USA 100 654.867,60€ -1.641.389,63€

Ocumeda AG Riedt b. Erlen, Schweiz 90 1.359.661,80€ -779.883,41€ 11
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Ocumeda GmbH Minchen 90 -332.018,89 € -254.564,15 € 11
Léchte-Optik GmbH Rheine 100 31.900.000,00 € 60.168,49 €
2518082 Alberta Inc. Calgary, Canada 100 -1.056.313,19€ -1.059.714,81€ 12
Eyevious Style Incorporated Calgary, Canada 100 -556.612,76 € -2.214.385,65€ 13
SVS Vision Holding Company Mount Clemens, USA 100 14
SVS Vision Holding Il Company Delaware, USA 100 14
Single Vision Solution, Inc. Mount Clemens, USA 100 3.025.939,97 € 156.406,26 € 14
SVS Real Estate, LLC. Mount Clemens, USA 100 -1.962.975,86€ -159.488,62€ 14
BRO Beteiligungs GmbH Hamburg 100 16
Produktions- und Handelsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz' Kapital (%) in€ in€ kungen
e-com optics GmbH Hamburg 100 250.000,00 € 0,00€
fielmann Modebrillen Rathenow AG & Co. KG Rathenow 100 6
Rathenower Optik GmbH Rathenow 100 77.683.556,09 € 0,00 € 2,8
Fielmann AG & Co. Service KG Rathenow 100 100.000,00 € -9.616.643,57 € 6,7
TiLan Optical Co., Ltd. Danyang, Jiangsu, China 60 5.201.991,23€ 1.529.544,51 €
Fielmann Chomutov s.r.o. Chomutov, Tschechien 100 5.855.552,61€ -581.126,12 € 11
Elaboria, S.L. Bilbao, Spanien 100 2.259.141,61 € 488.372,99 €
Medop, S.A. Bilbao, Spanien 100 6.599.340,52€ 1.143.307,90€
Eye Style of America Ltd. Wilmington, USA 100 13
Auslandische Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz! Kapital (%) in€ in€ kungen
Pro-optik AG Basel, Schweiz 100 5.427.054,83 € -182.034,32 €
Fielmann AG Basel, Schweiz 100 106.800.417,16€ 32.995.253,06 €
Optica del Penedés, S.L. Barcelona, Spanien 80 32.750.715,94€ 14.214.625,00€
Fielmann Srl Bolzano, Italien 100 19.771.843,53€ -17.147.079,26€
Fielmann GmbH Wien, Osterreich 100 17.088.522,70€ 2.563.647,42 €
Fielmann GmbH Kiev, Ukraine 100 -3.911.326,00€ -148.255,84 €
Hofland Optiek B.V. Oldenzaal, Niederlande 100 1.659.640,52 € 199.256,68 €
Hofland Opticiens B.V. (vormals Fielmann B.V.) Oldenzaal, Niederlande 100 -6.654.132,36€ -722.925,47 €
Groeneveld Brillen en Contactlenzen B.V. Rotterdam, Niederlande 100 211.789,51 € -49.382,17 €
Fielmann GmbH Luxembourg, Luxemburg 51 2.121.839,80€ 877.135,69 €
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Ausléandische Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz’ Kapital (%) in€ in€ kungen
Fielmann Opticas S.L. (bis 01.09.2023) Palma de Mallorca, 100 15
Spanien

Fielmann sp. z 0.0. Poznan, Polen 100 19.696.353,59€ -3.711.504,73 €

Ausl. unitares Handels- und Prod.unternehmen Minsk, Belarus 100 262.652,94 € 46.159,04 €
Fielmann” (vormals IB Fielmann GmbH)

Optique Marmet Jacques SAS Strasbourg, Frankreich 100 159.846,43 € -72.155,82 €

Planeta d.o.o. Ljubljana, Slowenien 70 5.757.517,67 € 661.505,62 €
Fielmanns.r.o. Praha, Tschechien 100 5.737.986,57€ -3.476.402,23 €

Ibervisién Servicios Opticos, S.L. Bilbao, Spanien 100 4.569.671,83 € 897.466,83 €

Audio Clarus d.o.o. Domzale, Slowenien 70 10
SVS Vision, Inc. Mount Clemens, USA 100 19.370.544,08 € 57.821,23€ 14
Verkaufsgesellschaften

Anteile am  Eigenkapital Jahreser- FuB-

Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin€ note
Baden-Wurttemberg

Fielmann AG & Co. OHG Aalen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Achern 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Albstadt-Ebingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Backnang 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Mergentheim 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Sackingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Saulgau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Baden-Baden 100 4
Fielmann AG & Co. KG Balingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Biberach an der Ri8 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bietigheim-Bissingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Béblingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bretten 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bruchsal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Calw 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Crailsheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ehingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Emmendingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Esslingen 100 4
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Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Brillen-Bunzel GmbH Ettlingen 100 443.184,91€ 233.457,35€ 2
Fielmann AG & Co. oHG Ettlingen 100 4
Grewe - Haus der feinen Brillen GmbH & Co. OHG Freiburg 100 100.000,00€ -37.138,30€ 6
Fielmann AG & Co. KG (vormals Fielmann AG Freiburg im Breisgau 100 4
& Co. oHG)
Fielmann AG & Co. OHG Freudenstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Friedrichshafen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Geislingen an der Steige 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Goppingen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Heidelberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Heidenheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Heilbronn 100 4
Frick Optic GmbH & Co. OHG Heilbronn 100 100.000,00€ 274.817,70€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Herrenberg 100 4
Fielmann AG & Co. Westliche KaiserstraBe KG Karlsruhe 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kirchheim unter Teck 100 4
Brillen Miller GmbH & Co. OHG Konstanz 100 100.000,00€ 265.605,94€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Konstanz 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lahr 100 4
Fielmann AG & Co. KG Leonberg 100 4
Fielmann AG & Co. KG (vormals Fielmann AG Lérrach 100 4
& Co. oHG)
Fielmann AG & Co im Center OHG Ludwigsburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsburg 100 4
Born Brillen Optik GmbH & Co. OHG Mannheim 100 100.000,00€ 129.819,73€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Mannheim 100 4
Optik Klittermann GmbH & Co. OHG Mannheim 100 100.000,00€ 174.471,70€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Mosbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mdihlacker 100 4
Optik Stein GmbH & Co. OHG Minsingen 100 100.000,00€ 239.182,55€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Nagold 100 4
Fielmann AG & Co. KG Neckarsulm 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Nurtingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Offenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pforzheim 100 4



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Rastatt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ravensburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Reutlingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rottenburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Rottweil 100 5
Fielmann AG & Co. KG Schorndorf 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwabisch Gmind 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwabisch Hall 100 4
Fielmann AG & Co. KG Schwetzingen 100 4
Fielmann AG & Co. Stern Center OHG Sindelfingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Singen 100 4
Fielmann AG & Co. Bad Cannstatt OHG Stuttgart 100 4
Fielmann AG & Co. EKZ Milaneo OHG Stuttgart 100 4
(bis 30.04.2023)
Fielmann AG & Co. KG Stuttgart 61,6 3,7
Optik Schuppin GmbH & Co. OHG Stuttgart 100 100.000,00€ -9.605,54€ 6
Fielmann AG & Co. KG Tubingen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Tuttlingen 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Uberlingen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Ulm 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Villingen-Schwenningen 100 4
Fielmann AG & Co. Schwenningen KG Villingen-Schwenningen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Waiblingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Waldshut-Tiengen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Weinheim 100 4
Optik Horger GmbH & Co. OHG Wendlingen am Neckar 100 100.000,00€ 151.842,56€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Wiesloch 100 4
Bayern
Fielmann AG & Co. OHG Amberg 100 4
(vormals Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG)
Fielmann AG & Co. KG Ansbach 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann AG & Co. City Galerie OHG Aschaffenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Aschaffenburg 100 4
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AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-

Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Augsburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG City-Galerie Augsburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Kissingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Neustadt/ Saale 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Reichenhall 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Tolz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bamberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bayreuth 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Cham 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Coburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dachau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Deggendorf 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dillingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dingolfing 100 4
Baur Optik AG & Co. KG Donauwdrth 100 102.258,38€ 556.210,46€ 6
Fielmann AG & Co. OHG Erding 100 4
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Erlangen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erlangen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Forchheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Freising 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Firstenfeldbruck 100 4
Fielmann AG & Co. KG Forth 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Garmisch-Partenkirchen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ginzburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hof 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ingolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. EKZ Westpark OHG Ingolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kaufbeuren 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kempten 100 4
Fielmann Group AG & Co. KG Kitzingen 100 4,9
Fielmann AG & Co. OHG Kulmbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Landsberg am Lech 100 4
Fielmann AG & Co. KG Landshut 100 4

(vormals Fielmann AG & Co. OHG)



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

OHG

OHG

KG

OHG

OHG

Haidhausen OHG
LeopoldstraBe OHG
OHG

oHG Miinchen OEZ

oHG Minchen PEP

. oHG Sendling

Pasing OHG

Riem Arcaden KG

Tal OHG

OHG

oHG

Glacis-Galerie OHG
OHG

am Hauptmarkt OHG
Nirnberg Lorenz OHG
Nirnberg-Sid KG

Nirnberg-Langwasser OHG

Rader u. Rader GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG

Baur Optik GmbH Rain

Fielmann AG & Co. im Donau-Einkaufszentrum OHG

Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Lauf an der Pegnitz
Lohr am Main
Marktredwitz
Memmingen
Mdihldorf a. Inn
Minchen

Minchen

Minchen

Minchen

Minchen

Mdinchen

Minchen
Minchen
Minchen

Neuburg an der Donau
Neumarkt i. d. OPf.
Neu-Ulm
Nérdlingen
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg

Passau
Pfaffenhofen an der Ilm
Pfarrkirchen

Rain am Lech
Regensburg
Regensburg
Rosenheim
Schwabach
Schwandorf
Schweinfurt

Sonthofen

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100

100.000,00 €

458.631,16 € 432.392,72€

29.825,11 €
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AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Starnberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Straubing 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Traunstein 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Wangen im Allgau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Weiden i. d. Oberpfalz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Weilheim i.OB. 100 4
Fielmann AG & Co. KG WeiBenburg in Bayern 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wiirzburg 100 4
Berlin
Fielmann AG & Co. Berlin-Hellersdorf KG Berlin 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. Berlin-Hellersdorf OHG)
Fielmann AG & Co. Berlin-Zehlendorf KG Berlin 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. Berlin-Zehlendorf OHG)
Fielmann AG & Co. Friedrichshagen OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Friedrichshain OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Gropius Passagen OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.im Alexa KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Schéneberg KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Kreuzberg KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Linden-Center OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Markisches Zentrum KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Marzahn OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Moabit KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Neukélin KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Gesundbrunnen-Center KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Tegel Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Pankow OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Prenzlaver Berg OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Schéneweide OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Spandau OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Steglitz OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Tempelhof OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Treptow OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. WeiBensee OHG Berlin 100 4



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-

Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. Westend OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Wilmersdorf KG Berlin 100 4
Brandenburg

Fielmann AG & Co. OHG Bernau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Brandenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Cottbus 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dallgow-Déberitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eberswalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eisenhittenstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Finsterwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Frankfurt (Oder) 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Firstenwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Luckenwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuruppin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Oranienburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Potsdam 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rathenow 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwedt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Senftenberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Strausberg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Wildau 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)

Fielmann AG & Co. oHG Wittenberge 100 4
Bremen

Fielmann AG & Co. ObernstraBe OHG Bremen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bremen-Neustadt Bremen 100 4
Fielmann AG & Co. Roland-Center KG Bremen 100 4
Fielmann AG & Co. Vegesack OHG Bremen 100 4
Fielmann AG & Co. Weserpark OHG Bremen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Bremerhaven 100 5

n



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-

Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Hamburg

Fielmann AG & Co. Billstedt KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Bramfeld KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Eimsbittel OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. EKZ Hamburger StraBe KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Eppendorf KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Harburg Sand OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. im Alstertal-Einkaufszentrum OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. im Elbe-Einkaufszentrum OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Bergedorf KG Hamburg 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. Bergedorf OHG)

Fielmann AG & Co. Ochsenzoll OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Barmbek Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Niendorf Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Schnelsen Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Othmarschen OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Ottensen OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Rahlstedt OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co Rathaus OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Volksdorf OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Wandsbek OHG Hamburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Harburg-City Hamburg 100 5
fielmann Farmsen Fielmann GmbH & Co. KG Hamburg 50 3
Optiker Carl GmbH Hamburg 100 1.554.909,27 532.507,25 2
Hessen

Fielmann AG & Co. OHG Alsfeld 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Hersfeld 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Homburg 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. oHG)

Fielmann AG & Co. OHG Bensheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Darmstadt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsplatz Darmstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eschwege 100 4
Fielmann AG & Co. KG Frankenberg 100 4



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note

Fielmann AG & Co. Bornheim KG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. Hessen-Center OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. Héchst OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. Leipziger StraBe OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. RoBmarkt OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Friedberg (Hessen) 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Fulda 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gelnhausen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG GieBen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hanau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Herborn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kassel 100 4
Fielmann AG & Co. im DEZ OHG Kassel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Korbach 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Limburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Marburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neu-Isenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Oberursel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Offenbach am Main 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Risselsheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Sulzbach 100 4
Fielmann AG & Co. KG Weiterstadt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Wetzlar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wiesbaden 100 4
Optik Kapernick GmbH & Co. KG Wiesbaden 100 180.000,00€ -226.933,94 € 6
Mecklenburg-Vorpommern

Fielmann AG & Co. OHG Greifswald 100 4
Fielmann AG & Co. Pferdemarkt OHG Gustrow 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neubrandenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Marktplatz-Center Neubrandenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neustrelitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Parchim 100 4
Fielmann AG & Co. KG Rostock 100 4

(vormals Fielmann AG & Co. oHG)
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AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. oHG Litten Klein Rostock 100 4
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Schwerin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwerin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stralsund 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wismar 100 4
Niedersachsen
Fielmann AG & Co. OHG Achim 100 4
Fielmann AG & Co. KG Aurich 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Barsinghausen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG Brake 75 8
Fielmann AG & Co. OHG Bramsche 100 4
Fielmann AG & Co. Schloss-Arkaden OHG Braunschweig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Braunschweig 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bremervorde 100 4
Fielmann AG & Co. KG Buchholz 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. oHG)
Fielmann AG & Co. OHG Burgdorf 100 4
Fielmann AG & Co. KG Buxtehude 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann AG & Co. OHG Celle 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Cloppenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Cuxhaven 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Delmenhorst 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG Diepholz 50 3
Fielmann AG & Co. OHG Emden 100 4
Fielmann AG & Co. KG Friesoythe 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gifhorn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Goslar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gottingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hameln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hann. Minden 100 4
Fielmann AG & Co. Ernst-August-Galerie KG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. Lister Meile OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. Nordstadt OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hannover 100 4



AUFSICHTSRAT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. Schwarzer Bar OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Helmstedt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hildesheim 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Laatzen 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Langenhagen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Leer 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Lingen 100 4
Fielmann Augenoptik GmbH & Co. KG Lohne 61,54 3
Fielmann AG & Co. KG Lineburg 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. oHG)
Fielmann AG & Co. OHG Melle 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Meppen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Nienburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Norden 100 5
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG Nordenham 75 8
Fielmann AG & Co. OHG Nordhorn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Northeim 100 4
Fielmann AG & Co. im Centrum KG Oldenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Osnabrick 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Osterholz-Scharmbeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Osterode 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Papenburg 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Peine 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rinteln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rotenburg (Wiimme) 100 4
Fielmann AG & Co. KG Salzgitter 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Seevetal 100 4
Fielmann AG & Co. KG Sinsheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Soltau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stade 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stadthagen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Syke 100 4,9
Fielmann AG & Co. OHG Uelzen 100 4
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. oHG Varel 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Vechta 100 4
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AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. oHG Verden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Walsrode 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Westerstede 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wildeshausen 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Wilhelmshaven 100 4
Fielmann AG & Co. KG Winsen 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wittmund 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Wolfenbittel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wolfsburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wounstorf 100 5
Nordrhein-Westfalen
Fielmann AG & Co. am Kugelbrunnen KG Aachen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Ahaus 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Ahlen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Arnsberg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Oeynhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Salzuflen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Beckum 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bergheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bergisch Gladbach 100 4
Fielmann AG & Co. Jahnplatz OHG Bielefeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bielefeld 100 4
Fielmann AG & Co. Brackwede KG Bielefeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bocholt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bochum 100 4
Fielmann AG & Co. Wattenscheid KG Bochum 100 4
Fielmann AG & Co. Bonn-Bad Godesberg OHG Bonn 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bonn 100 4
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG Bonn 50,98 3
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Borken 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Bottrop 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Brihl 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Binde 100 4



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

oHG
OHG
OHG
OHG
OHG
oHG
KG
KG

. Hoérde KG

Hamborn OHG

.im Centrum OHG

OHG

OHG

Derendorf OHG
FriedrichstraBe OHG
im Centrum KG

Oberkassel OHG

. RethelstraBe OHG

OHG
OHG
OHG
OHG

Essen-Rittenscheid OHG

Zentrum KG
Essen-Steele OHG
oHG

oHG

OHG

im Centrum KG
Buer OHG
OHG

KG

OHG

OHG

OHG

Castrop-Rauxel
Coesfeld
Datteln
Detmold
Dinslaken
Dormagen
Dorsten
Dortmund
Dortmund
Duisburg
Duisburg
Dilmen
Diren
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Emsdetten
Erkelenz
Eschweiler
Essen

Essen

Essen
Euskirchen
Frechen
Geldern
Gelsenkirchen
Gelsenkirchen
Gladbeck
Goch

Greven
Grevenbroich

Gronau

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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78 AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK

Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Gummersbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gitersloh 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hagen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Haltern am See 100 4
Fielmann AG & Co. KG Hamm 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hattingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Heinsberg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Herford 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Herne 100 4
Fielmann AG & Co. oHG im Centrum Herne 100 4
Fielmann AG & Co. KG Herten 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Hilden 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Hoxter 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Ibbenburen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Iserlohn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Jilich 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kamen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kamp-Lintfort 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kempen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kleve 100 4
Fielmann AG & Co. Barbarossaplatz OHG Kaln 100 4
Fielmann AG & Co. Milheim OHG KéIn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kaln 100 4
Fielmann AG & Co. Ebertplatz KG KéIn 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kalk Koln 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rhein-Center Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. Schildergasse OHG Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. Venloer StraBe OHG Ksln 100 4
Optik Simon GmbH Kaln 100 370.508,17€ 317.693,38€ 2
Fielmann AG & Co. Chorweiler KG Kéln 100 4
Optik Hess GmbH & Co. KG Kdln-Dellbrick 100 100.000,00€ 12.535,46 € [}
Fielmann AG & Co. Neumarkt OHG Krefeld 100 4
Fielmann AG & Co. KG Langenfeld 100 4

(vormals Fielmann AG & Co. OHG)



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BILANZEID BESTATIGUNGSVERMERK
Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Lemgo 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Lengerich 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Leverkusen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Lippstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Libbecke 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lidenscheid 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Linen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Marl 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Menden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Meschede 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Minden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Moers 100 4
Fielmann AG & Co. oHG HindenburgstraBe Ménchengladbach 100 4
Fielmann AG & Co. Rheydt oHG Ménchengladbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mdilheim an der Ruhr 100 4
Fielmann AG & Co. RheinRuhrZentrum OHG Milheim an der Ruhr 100 4
Fielmann AG & Co. Hiltrup OHG Minster 100 4
Fielmann AG & Co. KlosterstraBe OHG Mdinster 100 4
Fielmann AG & Co. An der Rothenburg OHG Minster 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuss 100 4
Fielmann AG & Co. Oberhausen OHG Oberhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Sterkrade Oberhausen 100 4
Sterkrade

Fielmann AG & Co. OHG QOer-Erkenschwick 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Olpe 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Olsberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Paderborn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ratingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Recklinghausen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Remscheid 100 4
Fielmann AG & Co. KG Rheda-Wiedenbrick 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rheinbach 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rheine 100 4
Exklusiv Optiker GmbH & Co. OHG Rheine 100 211.690,69€  48.041,88€ 6,9
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Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. KG Schwelm 100 4,9
Fielmann AG & Co. OHG Siegburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Siegen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG City-Galerie Siegen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Soest 100 4
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Solingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Troisdorf 100 4
Fielmann AG & Co. KG Unna 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Velbert 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Viersen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Waltrop 100 4
Fielmann AG & Co. KG Warburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Warendorf 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wesel 100 4
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG (vormals Witten 100 4
Fielmann Augenoptik im Centrum AG & Co. oHG)
Fielmann AG & Co. Barmen OHG Wouppertal 100 4
Fielmann AG & Co. Elberfeld OHG Wuppertal 100 4
Fielmann AG & Co. City-Arkaden OHG Wouppertal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wirselen 100 4
Fielmann AG & Co. City-Arkaden OHG Wuppertal 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. City-Arkaden KG)
Fielmann AG & Co. OHG Wirselen 100 4
Rheinland-Pfalz
Fielmann AG & Co. OHG Alzey 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Andernach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Dirkheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Kreuznach 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Neuenahr-Ahrweiler 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bingen am Rhein 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Bitburg 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Frankenthal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG HaBloch 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Idar-Oberstein 100 4
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Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Kaiserslautern 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Koblenz 100 4
Fielmann AG & Co. Forum Mittelrhein OHG Koblenz 100 4
fielmann Fielmann GmbH Landau 100 440.403,48€ 191.159,76€ 2
Fielmann AG & Co. Rhein-Galerie OHG Ludwigshafen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mainz 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Mayen 100 5
Fielmann AG & Co. oHG Neustadt a.d. WeinstraBe 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neuwied 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pirmasens 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Speyer 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Trier 100 5
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Wittlich 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Worms 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zweibricken 100 4
Saarland
Fielmann AG & Co. OHG Homburg/Saar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Merzig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neunkirchen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarbricken 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarlouis 100 4
Fielmann AG & Co. OHG St. Ingbert 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Vélklingen 100 4
Sachsen
Fielmann AG & Co. OHG Annaberg-Buchholz 100 4
Fielmann AG & Co. KG Aue 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Auerbach/Vogtland 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bautzen 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann AG & Co. Chemnitz Center KG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co. Vita-Center KG Chemnitz 100 4
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Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Débeln 100 4
Fielmann AG & Co. Dresden Altstadt KG Dresden 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. Dresden Altstadt OHG)
Fielmann AG & Co. Kaufpark OHG Dresden 100 4
Fielmann AG & Co. Dresden Neustadt OHG Dresden 100 4
Fielmann Group AG & Co. Blasewitz KG Dresden 100 4,9
Fielmann AG & Co. OHG Freiberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Freital 100 4
Fielmann AG & Co. Centrum OHG Gorlitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Grimma 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hoyerswerda 100 4
Fielmann AG & Co. am Markt KG Leipzig 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. am Markt OHG)
Fielmann AG & Co. oHG Allee Center Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co. Paunsdorf-Center OHG Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG MeiBen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pirna 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Plauen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Radebeul 100 4
Fielmann AG & Co. KG Reichenbach im Vogtland 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Riesa 100 4
Fielmann Group AG & Co. KG Torgau 100 4,9
Fielmann AG & Co. OHG WeiBwasser 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zittau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zwickau 100 4
Sachsen-Anhalt
Fielmann AG & Co. oHG Aschersleben 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bernburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bitterfeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Burg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dessau-RoBlau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG KavalierstraBe Dessau-RoBlau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halberstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halle 100 4
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Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-

Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. Halle-Neustadt OHG Halle (Saale) 100 4
Fielmann AG & Co. KG Kéthen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lutherstadt Eisleben 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Lutherstadt Wittenberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Magdeburg 100 4
Fielmann AG & Co. Sudenburg OHG Magdeburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Merseburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Naumburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Quedlinburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Salzwedel 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Sangerhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schénebeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stendal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG WeiBenfels 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wernigerode 100 4
Fielmann AG & Co. KG Zeitz 100 4
Schleswig-Holstein

Fielmann AG & Co. OHG Ahrensburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Oldesloe 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Segeberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Brunsbittel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eckernférde 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Elmshorn 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Eutin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Flensburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Geesthacht 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Glinde 100 4
Fielmann AG & Co. KG Heide 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)

Fielmann AG & Co. oHG Husum 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Itzehoe 100 4
Fielmann AG & Co. KG Kiel 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)

Fielmann AG & Co. oHG Wellingdorf Kiel 100 4
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Verkaufsgesellschaften

Anteile am Eigenkapital Jahreser- FuB-
Name Sitz' Kapital (%) in€ gebnisin € note
Fielmann AG & Co. OHG Lobeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Malin 100 4
Fielmann AG & Co. KG Neuminster 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann AG & Co. OHG Norderstedt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Oldenburg in Holstein 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Pinneberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Plén 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rendsburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schleswig 100 4
Fielmann AG & Co. KG Sylt / OT Westerland 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wedel 100 4
Thiringen
Fielmann AG & Co. OHG Altenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Arnstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eisenach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erfurt 100 4
Fielmann AG & Co. Thiringen-Park OHG Erfurt 100 4
Fielmann AG & Co. KG Gera 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gotha 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Greiz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG llmenau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Jena 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Meiningen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mihlhausen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Nordhausen 100 4
(vormals Fielmann AG & Co. OHG)
Fielmann AG & Co. OHG Rudolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Saalfeld/ Saale 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Sonneberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Suhl 100 4
Fielmann AG & Co. KG Weimar 100 4
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Soweit nach der Ortsangabe kein Land genannt ist, handelt es sich um eine

Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.

2 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB § 264 Abs. 3 HGB fir
Kapitalgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jah-

resabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht.

3 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Diese inlandischen Toch-
tergesellschaften, die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstdtten-
gesellschaften), wiesen zum Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Hohe von €
1.234.580,94 aus und erwirtschafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahres-
ergebnis in Hohe von € 1.125.933,77. Die Jahresergebnisse der Gesellschaften
liegen zwischen einem Jahresfehlbetrag in Hohe von € 90.856,44 und einem Jah-
resiberschuss in Hohe von € 755.061,47. Das Eigenkapital der Gesellschaften
liegt zwischen Betrégen in Hohe von € 26.075,89 und € 400.000.

4 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Die Fielmann Group AG ist
unbeschrankt haftende Gesellschafterin i.S.d. § 285 Nr. 11 a HGB. Inlandische
Tochtergesellschaften ohne Drittbeteiligung, die eine Fielmann-Niederlassung
betreiben (Betriebsstattengesellschaften), wiesen zum Stichtag ein kumuliertes
Eigenkapital in Hohe von € 57.276.258,38 aus und erwirtschafteten im Berichts-
jahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Hohe von € 60.143.486,72. Die Jahres-
ergebnisse der Gesellschaften liegen zwischen einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von € 515.121,52 und einem Jahresiberschuss in Hohe von € 895.207,65. Das
Eigenkapital der Gesellschaften liegt zwischen Betragen in Hohe von € 100.000
und € 102.258,38.

5 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. An der Gesellschaft ist ein
Dritter beteiligt. Jedoch halt nur die Fielmann Augenoptik GmbH eine feste Kapi-

|u

taleinlage und Ubt aufgrund der vertraglichen Gestaltungen ,Control” im Sinne
von IAS 27 aus. Diese inlandischen Tochtergesellschaften mit Drittbeteiligung,
die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstdttengesellschaften),
wiesen zum Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Hohe von € 17.158,06 aus
und erwirtschafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Hohe von
€ 3.217.697,40. Die Jahresergebnisse der Gesellschaften liegen zwischen einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von € 114.287,40 und einem Jahresiberschuss in Hohe
von € 517.879,03. Das Eigenkapital der Gesellschaften liegt zwischen Betragen

in Hohe von € 511,29 und € 5.511,29.
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6 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer

Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht.

7 Die Fielmann Group AG ist unbeschrankt haftende Gesellschafterini.S.d. § 285
Nr. 11 a HGB.

8 Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
9 Diese Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2023 gegrindet.

10 Diese Gesellschaft wurde am 03.01.2023 gegrindet und ins Handelsregister ein-

getragen.

11 90% der Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 17.01.2023 erworben.

12 Diese Gesellschaft wurde am 29.05.2023 gegrindet und am 06.06.2023 einge-
tragen.

13 Diese Gesellschaft wurde am 07.06.2023 gekauft und Gbernommen.

14 Diese Gesellschaft wurde am 07.06.2023 gekauft und am 01.09.2023 Gbernommen.

15 Diese Gesellschaft wurde zum 01.09.2023 liquidiert.

16 Diese Gesellschaft wurde am 12.10.2023 gegrindet und am 14.12.2023 ins

Handelsregister eingetragen.
17 Diese Gesellschaft wurde zum 24.10.2023 liquidiert.
18 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir

Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Die Fielmann Group AG ist
unbeschrankt haftende Gesellschafterini.S.d. § 285 Nr. 11 a HGB.
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Gewinnverwendungsvorschlag: Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der Fielmann Group AG in Héhe von
Tsd. €84.000 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von

€ 1,00 je Stammaktie (84.000.000 Stiick) 84.000

Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem 31. Dezember 2023, die Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Fielmann-Konzerns haben kénnten, sind bis zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Berichts nicht bekannt.

Hamburg, den 18. April 2024

Fielmann Group AG
Der Vorstand

Marc Fielmann

Yol g Rtk

Steffen Batjer Katja GroB 7 Dr. Bastian Kérber
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Versicherung des Vorstands Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Fielmann Group AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Fielmann Group AG so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Fielmann
Group AG beschrieben sind.

Hamburg, den 18. April 2024

Fielmann Group AG
Der Vorstand

Marc Fielmann

%ﬁ%ﬁ %246; Emt)[w

Steffen Batjer Katja GroB Dr. Bastian Kérber
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+BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Fielmann Group AG, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGE-
BERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Fielmann Group AG (vormals Fielmann Aktien-
gesellschaft), Hamburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der
Fielmann Group AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

* vermitteltder beigefigte Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im

Abschnitt ,, Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.
GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
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Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-sdtze ordnungsmdBiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.
1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

© Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

© Bewertung der Vorrate

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir

jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

© Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

1 Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,, Finanzan-
lagen” Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von € 754,2 Mio (53 % der

Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an ver-

bundenen Unternehmen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem nied-
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rigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte der wesentlichen Beteili-
gungen werden als Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungsstréme, die sich
aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben,
mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartun-
gen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen iber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren bericksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf
Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fir das

Geschaftsjahr ein Abwertungsbedarf von insgesamt € 44,8 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung istin hohem MaBe abhangig davon, wie die gesetz-
lichen Vertreter die kinftigen Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und den Wachstumsraten. Die Bewertung
ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung
fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2 Im Rahmen unserer Prifung haben wir mit Unterstitzung unserer internen Bewer-
tungspezialisten unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung nach-
vollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der
wesentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen
unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei
haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspe-
zifischen Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlauterungen der gesetz-
lichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern gestitzt, die den erwarteten
Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswir-
kungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und zugrunde gelegten Bewertungsannahmen sind unter
Bericksichtigung der verfigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt
geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachge-

recht vorzunehmen.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind im Abschnitt , Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie im Abschnitt , Erlduterungen zur Bilanz”

des Anhangs enthalten.
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© Bewertung der Vorrate

1

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden in der Bilanz Vorrate von € 56,2 Mio
ausgewiesen (4% der Bilanzsumme). Die Vorrdte basieren auf einer hohen Arti-
kelanzahl. Aufgrund der hohen Anzahl hat die Gesellschaft zur Bestandserfassung
bzw. -fihrung und Bewertung der Vorrate umfangreiche Prozesse und Systeme
eingerichtet. Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Die Anschaffungskosten werden anhand gewo-
gener Durchschnittswerte ermittelt. Die niedrigeren beizulegenden Werte werden
vom Beschaffungs- und Absatzmarkt abgeleitet. Dieser betragsmaBig bedeutsa-
me Posten unterliegt angesichts der aus der hohen Artikelanzahl resultierenden
Komplexitat der fur die zutreffende Bewertung erforderlichen Systeme, Prozesse
und Schatzungen einem besonderen Risiko. Vor diesem Hintergrund ist die zutref-
fende Anwendung der handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften als komplex zu
betrachten und basiertinsbesondere im Hinblick auf die Ermittlung der niedrigeren
beizulegenden Werte auf Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertre-

ter.

Aufgrund der Komplexitat der Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen
Postens einschlieBlich der zugrundeligenden Einschatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter sowie der umfangreichen eingerichteten Prozesse und Sys-
teme war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeu-

tung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die Angemessenheit und
Wirksamkeit der eingerichteten Prozesse und Kontrollen des internen Kontrollsys-
tems in Bezug auf den Einkauf, die Bestandsfihrung und den Vertrieb wdahrend
des gesamten Geschaftsjahres unter Einbezug unserer internen IT-Spezialisten
beurteilt. Darauf aufbauend haben wir insbesondere die relevanten IT-Systeme
zur Bewertung der Vorrate, einschlieBlich der implementierten Kontrollen von Sys-
temanderungen sowie der daraus generierten Reports, beurteilt. Hierbei haben
wir auch die Geschaftsorganisation des Konzerns der Fielmann Group AG berick-
sichtigt. Zudem haben wir Lieferantenrechnungen und zurechenbare Kosten sowie
die zu Grunde liegenden Konditionen der betreffenden Liefervertrage in Stich-
proben geprift. Ferner haben wir die durch die gesetzlichen Vertreter im Rahmen
der Bewertung getroffenen Annahmen zu den niedrigeren beizulegenden Werten
hinsichtlich ihrer Angemessenheit gewirdigt und nachvollzogen, ob diese stetig
angewendet sowie hinreichend dokumentiert sind. Weiterhin haben wir das Vor-
handensein und die vollstandige Erfassung des Vorratsvermégens unter anderem

durch Inventurbeobachtungen anhand statistischer Verfahren Gberprift.
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Wir konnten uns insgesamt davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme
und Prozesse fir eine sachgerechte Bewertung angemessen sind und die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annah-
men hinreichend dokumentiert und begrindet sind.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Vorraten sind im Abschnitt Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsdtze sowie im Abschnitt Erlduterungen zur Bilanz in Text-

ziffer 4 Vorrate des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestand-

teile des Lageberichts:

e dieim Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Lageberichts enthalte-
ne Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e denUnterabschnitt, AufbauundInhalt des Risikomanagementsystems” in Abschnitt
+Risikobericht” des Lageberichts

e den Unterabschnitt ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems” in Abschnitt , Risikobericht” des

Lageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

* dengesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfillung der §§ 289b bis 289e HGB
und der §§ 315b bis 315¢ HGB

e alle Ubrigen Teile der Publikation , Jahresabschluss Fielmann Group AG fir das
Geschaftsjahr 2023" — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informa-
tionen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lagebe-

richts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen

Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jah-

resabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger BuchfGhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermagli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder

IrrtGmern ist.

Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern

dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und

des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht bein-

haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kri-

tische Grundhaltung. Dariber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtdmern, planen und fohren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefGhrende

Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-

fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden

Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr

fortfGhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft.

fohren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,

die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab,
dass wir die relevanten Unabhdangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erér-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhdangigkeitsgefahrdungen vorge-

nommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-

Ben die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Gber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elek-
tronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemalB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
gefihrt, ob die in der Datei Fielmann_JA+LB_ESEF-2023-12-31 enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei

enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichtsin allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehen-

den ,Vermerk Gber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen
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Prifungsurteile zum beigefigten Jahresabschluss und zum beigefigten Lagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den

anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefilhrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-

Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische

Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung

der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versts-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus
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* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-

ge fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
ten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische

Spezifikation fir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe

des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.
Ubrige Angaben gem&B Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Juli 2023 als Abschlussprifer gewdahlt.
Wir wurden am 19. Juni 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2023 als Abschlussprifer der Fielmann Group AG, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusdtzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prij-
fungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unterneh-
mensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk Gber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den

in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thorsten Dzulko.

Hamburg, den 18. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gezeichnet: gezeichnet:
Thorsten Dzulko Claudia Niendorf-Senger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin®



+Wir helfen allen,
die Schonheit der Welt

zu horen und zu sehen.”
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