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Einladung zur ordentlichen




FRIWO AG

Ostbevern

Wertpapier-Kenn-Nr.: 620110
ISIN: DEO006201106

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2024

Wir laden die Aktionare unserer Gesellschaft ein,

an der ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG am Donnerstag, den
13. Juni 2024, um 10:00 Uhr (MESZ),

im Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern,

teilzunehmen.



ANGABEN GEMASS § 125 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG
(EU) 2018/1212 (,,DVO*)

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses Ordentliche Hauptversammlung der FRIWO AG 2024
(Formale Angabe gemaR DVO: 98cc029fb7fcee11b53100505696f23c)

2. Artder Mitteilung Einberufung der Hauptversammlung

(Formale Angabe gemaR DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN DE0006201106

2. Name des Emittenten FRIWO AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung 13. Juni 2024

(Formale Angabe gemaR DVO: 20240613)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung 10:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaR DVO: 8:00 Uhr (UTC))

3. Artder Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung

(Formale Angabe gemal DVO: GMET)

4. Ortder Hauptversammlung: Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern

5. Aufzeichnungsdatum 22. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ)

(Nachweisstichtag, sog. Record Date) (Formale Angabe gemaR DVO: 20240522 (cob))

6. Internetseite zur Hauptversammlung/ https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/
Uniform Resource Locator (URL)

WEITERE INFORMATIONEN ZUR EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG (BLOCKE D BIS F DER TABELLE 3 DES ANHANGS
DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen (iber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der
Fristen flr die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/



UBERBLICK UBER DIE TAGESORDNUNG:

Tagesordnungspunkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2023,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2023, des Berichts des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2023 sowie eines erlauternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des VVorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Tagesordnungspunkt 3

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023

Tagesordnungspunkt 4

Beschlussfassung Gber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024

Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung tber die Billigung des Verglitungsberichts der FRIWO AG flr das Geschaftsjahr 2023

Tagesordnungspunkt 6

Wahlen zum Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 7

Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bisherigen Genehmigten Kapitals 2023 und die Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sowie entsprechende Satzungsanderung



TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum
31. Dezember 2023, des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr
2023, des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2023 sowie eines erlduternden Berichts zu den Angaben nach
§§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Gemall den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen, da der

Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat; der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2024
4.1 Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor,

die Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,

a)  zum Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2024,

b)  zum Priifer fir die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fiir den
Konzern fiir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2024, wenn und soweit diese einer priiferischen Durchsicht
unterzogen werden, sowie

c) zum Prifer fir die priferische Durchsicht etwaiger unterjdhriger verkiirzter Abschliisse und Zwischenlage-
berichte fiir den Konzern fiir Quartale, die vor dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung im Geschaftsjahr
2025 enden, wenn und soweit diese einer pruferischen Durchsicht unterzogen werden,

zu wahlen.

Der Empfehlung des Priifungsausschusses ist ein nach der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014

des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 — EU-Abschlusspriiferverordnung) durchgefiihrtes

Auswahlverfahren vorangegangen.

Der Wechsel des Abschlusspriifers ab dem Geschaftsjahr 2024 ist gesetzlich erforderlich, da die Rodl & Partner GmbH,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld die durch das Finanzmarkintegritdtsstarkungsgesetz (FISG) eingefiihrte
maximale Mandatslaufzeit fiir Abschlusspriifungen erreicht hat.



4.2 Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung des Priifungsausschusses zudem vor,

die Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Priifer einer, vorbehaltlich der
konkreten Regelungen in einem CSRD-Umsetzungsgesetz zur Anderung des HGB und anderer Gesetze zur Umsetzung
der am 5. Januar 2023 in Kraft getretenen EU Richtlinie 2022/2464 (CSRD) in deutsches Recht, etwaigen Priifung der
CSRD-Berichterstattung (,Nachhaltigkeitsbericht”) fiir die FRIWO AG und Konzern fiir das Geschaftsjahr 2024 zu
wahlen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses an den Aufsichtsrat als auch der VVorschlag des Aufsichtsrats sind frei von
einer ungebuhrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden gemal’ der EU-Abschlusspriferverordnung keine Rege-
lungen, die die Auswahlmaglichkeiten im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers oder einer bestimmten
Priifungsgesellschaft fiir die Durchflihrung der Abschlusspriifung beschrankt hatten.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2023

Gemal § 120a Abs. 4 AktG beschlief3t die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft iber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriiften Verglitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr. Vorstand und Aufsichtsrat
der Gesellschaft haben gemal’ § 162 AktG den in den Anlagen zu Tagesordnungspunkt 5 wiedergegebenen Bericht Gber die
im Geschaftsjahr 2023 den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Verglitung erstellt.
Der Verglitungsbericht wurde gemaR § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk tber die Prifung des Vergtitungsberichts
ist dem Verglitungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Verglitungsbericht fiir das Geschafts-
jahr 2023 zu billigen.

Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeit von Herrn Dr. Thomas Robl als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner endet mit Beendigung dieser Hauptver-
sammlung. Herr Dr. Robl wurde durch Beschluss des Amtsgerichts Mlnster vom 26. Februar 2024 zum Aufsichtsratsmit-
glied bestellt. Er trat damit die Nachfolge von Herrn Jirgen Max Leuze an, welcher zum 31. Dezember 2023 sein Amt als
Aufsichtsratsmitglied niedergelegt hatte.

Herr Dr. Robl soll der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden.

Zudem hat Herr Michael Jaeger sein Amt als Aufsichtsratsmitglied zum Ablauf dieser Hauptversammlung niedergelegt, so
dass eine Neuwahl erforderlich ist. Herr Felix Feuerbach soll der Hauptversammlung zur Neuwahl vorgeschlagen werden.

Um einen Gleichlauf mit den Amtszeiten der anderen Anteilseignervertreter herzustellen, sollen Herr Dr. Robl und
Herr Feuerbach jeweils bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt werden, die lber die Entlastung fir das
dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG, §§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 4 des Drittelbeteiligungsgesetzes und
§ 11 Abs. 1 der Satzung der FRIWO AG aus vier von der Hauptversammlung und zwei von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Mitgliedern zusammen.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats steht im Einklang mit dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats, seinem Diversitatskonzept
und den Zielen, die er sich fir seine Zusammensetzung gegeben hat, sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Die Hauptversammlung ist an den Wahlvorschlag nicht gebunden. Es ist beabsichtigt, die Wahlen
zum Aufsichtsrat als Einzelwahlen durchzufthren.



6.1

6.2

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

Herrn Dr. Thomas Robl,

Grinwald,

Kaufmann und Geschaftsfihrer der VTC GmbH & Co. KG

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat wiederzuwahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschaftsjahr, in dem

die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Herrn Dr. Robl in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

—  Aufsichtsrat bei der Munich Private Equity AG, Oberhaching

—  Aufsichtsrat bei der RWB PrivateCapital Emissionshaus AG, Oberhaching

—  Beirat bei der CapitalConcept Anlagen Holding GmbH, Oberhaching

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Felix Feuerbach,

Feldafing,

Geschaftsfihrender Direktor der Kemény Boehme Consultants SE

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das dritte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieRt. Das Geschaftsjahr, in dem

die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Herrn Feuerbach in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Keine

Der Aufsichtsrat teilt mit, dass Herr Dr. Thomas Robl Geschaftsfiihrer der VTC GmbH & Co. KG ist. Die VTC GmbH & Co. KG halt
Uber ihre Tochtergesellschaft, die Cardea Holding GmbH, rund 81,6 Prozent der Aktien der FRIWO AG. Dartiber hinaus
bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrates zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten auf der einen Seite und der
FRIWO AG, den Organen der FRIWO AG oder einem wesentlich an der FRIWO AG beteiligten Aktionar auf der anderen Seite
keine personlichen oder geschaftlichen Beziehungen im Sinne von C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex, die ein
objektiv urteilender Aktionar flr seine Wahlentscheidung als malRgebend ansehen wiirde.

Den Lebenslauf von Herrn Dr. Robl finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/www.friwo.com/de/about/
investor-relations/ und den Lebenslauf von Herrn Feuerbach finden Sie als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 6 beigeftigt.



10. Beschlussfassung iiber die Aufhebung des bisherigen Genehmigten Kapitals 2023 und die Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sowie entsprechende Satzungsanderung

Die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 hat ein Genehmigtes Kapital geschaffen, das den Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 11.120.844,80 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023).
Von dieser Ermachtigung ist bislang kein Gebrauch gemacht worden. Die Ermachtigung lauft noch bis zum 10. Mai 2028.

Mit Wirkung zum 15. Dezember 2023 hat der Gesetzgeber durch das Zukunftsfinanzierungsgesetz die Regelung in § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zum ,vereinfachten Bezugsrechtsausschluss” geandert. Bislang war ein vereinfachter Bezugsrechtsaus-
schluss in Hohe von bis zu 10% des Grundkapitals méglich. Infolge der gesetzlichen Anderung ist nunmehr ein vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss in Hohe von bis zu 20 % des Grundkapitals moglich.

Dariiber hinaus hat der Bundesgerichtshof mit Urteil vom 23. Mai 2023 (Il ZR 141/21) entschieden, dass es zuldssig sei, die
Zwecke zur Ausnutzung eines genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts durch eine nicht abschliel3ende,
beispielhafte Auszahlung von Ausschlussfallen zu benennen.

Vor diesem Hintergrund und um auch fir die kommenden Jahre die Flexibilitat bei der Eigenkapitalfinanzierung zu bewahren,
soll die bisherige Ermachtigung aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital 2024 geschaffen werden. Das neue Geneh-
migte Kapital 2024 soll bis zu 11.120.844,80 Euro betragen und damit dem Volumen des Genehmigten Kapitals 2023
entsprechen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieRen:

a) Die bisherige Ermdchtigung (Genehmigtes Kapital 2023) wird in dem zum Zeitpunkt der Hauptversammlung fortbe-
stehenden Umfang mit Wirkung ab dem Zeitpunkt der Eintragung der unter lit. c) genannten Satzungsanderung, mit der
die unter lit. b) beschlossenen neue Ermachtigung wirksam wird, aufgehoben und durch die Ermachtigung unter lit. b)
ersetzt.

b)  Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 12. Juni 2029 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 11.120.844,80 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024). Dabei ist den Aktiondren
mit den nachfolgenden Einschrankungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch
mittelbar gemaR § 186 Abs. 5 AktG gewahrt werden. Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insbesondere auszuschlieBen

(i)  fur Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

(i)~ fur Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 20% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag
auszugeben, der den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf die vorgenannte 20 %-Grenze ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdaul3ert worden sind;

(i) wenn die Kapitalerhthung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden, einschlieRlich von
Rechten und Forderungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Ansprtichen auf den Erwerb von Vermaogens-
gegenstdanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.



c)

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieRlich des Ausgabe-
betrags entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

§ 4 Abs. 4 der Satzung wird zur Aufhebung der Ermachtigung des im Rahmen des von der Hauptversammlung am
11. Mai 2023 geschaffenen Genehmigten Kapitals 2023 sowie zur Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals 2024
wie folgt neu gefasst:

.(4) Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 12. Juni 2029 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 11.120.844,80 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2024).
Dabei ist den Aktionaren mit den nachfolgenden Einschrankungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugs-
recht kann den Aktiondren auch mittelbar gemal § 186 Abs. 5 AktG gewadhrt werden. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare insbesondere auszuschlieRen

(i)

(ii)

(iii)

fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

fur Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 20% des zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu
einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesell-
schaft gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtltigen Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).
Auch die vorgenannte 20 %-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue
oder zurtickerworbene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemal3 oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verauBert worden sind;

wenn die Kapitalerhthung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden,
einschlieflich von Rechten und Forderungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den
Erwerb von Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabe-
betrags entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.”



TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Austibung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen in der Hauptver-
sammlung sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfolgend angegebenen Adresse
anmelden und einen Nachweis gemaR § 67¢ Abs. 3 AktG (i.d.R. eine von ihrem depotfiihrenden Institut erstellte Beschei-
nigung lber den Anteilsbesitz) ibermitteln. Der Nachweis des Anteilsbesitzes kann auch durch eine sonstige von dem
Letztintermedidr in Textform (§ 126b BGB) erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung
erbracht werden. Die Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises miissen schriftlich oder per E-Mail unter dieser
Adresse erfolgen:

FRIWO AG

c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 2001 07

60605 Frankfurt am Main
E-Mail: wp.hv@db-is.com

Der Nachweis der Aktionarseigenschaft muss sich gemalR § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG auf den Geschaftsschluss des
zweiundzwanzigsten (22.) Tages vor der Hauptversammlung — sog. ,Nachweisstichtag” oder ,Record Date” — beziehen,
d.h. auf

Mittwoch, den 22. Mai 2024, Geschaftsschluss (24:00 Uhr (MESZ)),
und muss der Gesellschaft bis spatestens
Donnerstag, den 6. Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ),
unter der oben genannten Adresse zugehen.
Die Anmeldung hat ebenfalls bis Donnerstag, den 6. Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ), unter oben genannter Adresse zu erfolgen.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren Eintrittskarten fiir die Haupt-
versammlung Ubersandt, auf denen zudem die erforderlichen Zugangsdaten fiir das passwortgeschiitzte InvestorPortal der
Gesellschaft abgedruckt sind. Uber dieses InvestorPortal kénnen die Aktionare und deren Bevollméchtigte die im Folgenden
beschriebenen Rechte austiben bzw. Handlungen vornehmen. Die Nutzung des InvestorPortals durch einen Bevollmach-
tigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber die mit der Eintrittskarte versandten Zugangsdaten
erhdlt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden. Die Nutzung des Zugangscodes
durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung. Wir bitten die Aktionare, frihzeitig fiir die
Anmeldung und Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen und empfehlen
unseren Aktionaren, sich alsbald mit ihrem depotfiihrenden Institut in Verbindung zu setzen.



BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS

Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr, soweit es die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des
Stimmrechts betrifft, nur derjenige, der den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand
nach dem Nachweisstichtag haben hierauf keine Auswirkung. Aktionare, die sich ordnungsgemal angemeldet und den
Nachweis erbracht haben, sind demnach auch dann zur Teilnahme und Stimmrechtsausibung berechtigt, wenn sie die Aktien
nach dem Nachweisstichtag verauBern. Aktiondre, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, sind hieraus
zur Teilnahme oder Stimmrechtsausubung nicht berechtigt, soweit sie sich nicht durch den bisherigen Aktionar hierzu bevoll-
machtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die VerduBerbarkeit der Aktien und keine Bedeutung
fur die Dividendenberechtigung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren
Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nichtin gehoriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionar
zuriickweisen.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE IM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 22.241.689,60 Euro und ist eingeteilt in 8.554.496 Stlickaktien ohne Nennbetrag,
von denen jede Aktie eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt damit 8.554.496 Stimmrechte.
Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

STIMMRECHTSVERTRETUNG UND BEVOLLMACHTIGUNG
Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmdchtigten

Aktionare konnen sich hinsichtlich der Teilnahme an der Hauptversammlung, der Ausibung ihres Stimmrechts in der
Hauptversammlung und sonstiger hauptversammlungsbezogener Rechte durch einen Bevollmachtigten, z.B. durch einen
Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer Wahl vertreten lassen.
Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemalie Anmeldung des Aktionars erforderlich.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedurfen grund-
satzlich mindestens der Textform (§ 126b BGB). Ein Formular, von dem bei der Vollmachtserteilung Gebrauch gemacht werden
kann — aber nicht muss —, befindet sich auf der Eintrittskarte, die den Aktionaren nach Anmeldung ibersandt werden. Aktionare,
die ihr Stimmrecht durch Bevollmachtigte ausiben lassen und hierzu diese Unterlagen verwenden wollen, kdnnen die mit der
Eintrittskarte versandten Vollmachts- und Weisungsformulare per Post oder per E-Mail an folgende Adresse Ubermitteln:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Formulare miissen spdtestens bis Mittwoch, den 12. Juni 2024, 18:00 Uhr (MESZ), bei der zuvor genannten Adresse
eingehen.

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwortgeschiitzte InvestorPortal
auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Mittwoch, den 12. Juni 2024, 18:00 Uhr (MESZ) zur \erfiigung. Das Passwort erhalten die Aktiondre oder deren Bevoll-
machtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.
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Fiir den Fall der Bevollmachtigung von Intermedidren im Sinne von § 135 AktG (u.a. Kreditinstitute) wird weder vom Gesetz
Textform verlangt, noch enthalt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die fiir die Bevollmachtigung erforderliche
Form ist daher bei dem jeweils zu bevollmachtigenden Intermediar zu erfragen. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in
diesen Fallen einem bestimmten Intermediar erteilt und von diesem nachprifbar festgehalten werden. Die Volimachts-
erklarung muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten.
Ein Verstol3 gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse fur die Bevollmachtigung eines Inter-
mediars beeintrachtigt allerdings gemal § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinn-
gemalR fir die Bevollmachtigung von Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder Personen, die sich geschaftsmaRig
gegenliber Aktionaren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten (§ 135 Abs. 8 AktG).

Bevollmadchtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Machte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung eines Dritten an der Hauptversammlung selbst teilnehmen und
seine Aktionarsrechte austiben, so gilt die personliche Teilnahme als Widerruf der dem Dritten erteilten Vollmacht.

Stimmrechtsvertretung durch den weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet des Weiteren die Moglichkeit an, einen von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zu bevollmachtigen. Der weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter ibt das Stimmrecht ausschlief3lich auf
der Grundlage der von den Aktiondren erteilten Weisungen aus. Soll der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt werden, missen die Aktionare zwingend Weisung erteilen, wie das Stimmrecht ausgetbt werden soll. Wir
bitten zu beachten, dass diese Stimmrechtsvertreter nur das Stimmrecht zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausiiben
konnen, zu denen Sie Weisungen erteilen. Auftrage zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von Antragen oder zum
Einlegen von Widersprichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.
Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Diejenigen Aktionare und deren Bevollmachtigte, die dem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Vollmacht
und Weisungen erteilen wollen, missen ebenfalls rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet sein. Die Erteilung der
Vollmacht an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ihre Anderung und ihr Widerruf bediirfen zumindest
der Textform (§ 126b BGB) und miissen der Gesellschaft bis einschlieRlich Mittwoch, den 12. Juni 2024, 18:00 Uhr (MESZ),
unter folgender Adresse zugehen:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwort-
geschutzte InvestorPortal auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Mittwoch, den 12. Juni 2024, 18:00 Uhr (MESZ), zur Verfligung. Das Passwort erhalten die Aktiondre oder deren
Bevollmachtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.

Machte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters an
der Hauptversammlung selbst oder durch einen anderen Bevollmachtigten teilnehmen und seine Aktionarsrechte ausiben,
so gilt die personliche Teilnahme bzw. Teilnahme durch einen Bevollmachtigten als Widerruf der dem von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht. In diesem Fall wird der von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter das Stimmrecht nicht ausiben.



VI.

VIl

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABSTIMMUNG (GEM. TABELLE 3 DER EU-DVO)

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung vorgesehen
(zur Erlduterung siehe dort). Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 4 sowie 6 und 7 haben
verbindlichen Charakter, diejenige zu Tagesordnungspunkt 5 hat empfehlenden Charakter. In Bezug auf den Beschlussvor-
schlag zu Tagesordnungspunkt 5 ist zu beachten, dass der Beschluss der Hauptversammlung zum Verglitungsbericht 2023
gemal § 120a Abs. 4 Satz 2 iV.m Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG auch im Falle der Nicht-Billigung weder Rechte noch Pflichten
begriindet und nicht anfechtbar ist. Die Aktionare konnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja" (Befiirwortung) oder
.Nein” (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung).

RECHTE DER AKTIONARE

Den Aktionaren stehen im Vorfeld sowie wahrend der Hauptversammlung unter anderem die folgenden Rechte zu:

Erganzungsantrdge nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen,
konnen gemal § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung ist an den Vorstand zu richten und muss der Gesellschaft spdtestens bis
Montag, den 13. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), in schriftlicher Form unter der Adresse

FRIWO AG

Vorstand
\on-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern

zugegangen sein.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt
gemacht wurden — unverztiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informationen in der gesamten Europadischen Union
verbreiten. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

veroffentlicht und bekannt gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung sowie Wahlvor-
schldge sind — wobei Gegenantrdge zu begriinden sind, Wahlvorschldge hingegen nicht — ausschlieBlich an die nachstehende
Adresse zu richten:

FRIWO AG

Frau Ina Klassen
\on-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern
E-Mail: ir@friwo.com



Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage werden nicht nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG zuganglich gemacht.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bzw. Wahl-
vorschlags nachzuweisen.

Antrage und Wahlvorschlage mussen bis spatestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also bis Mittwoch, den 29. Mai 2024,
24:00 Uhr (MESZ), unter den zuvor genannten Kontaktdaten bei der Gesellschaft eingehen. Sie werden im Internet unter der
Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

unter den weiteren Voraussetzungen des § 126 AktG einschlieBlich des Namens des Aktionars und der Begrindung des
Antrags unverzlglich zuganglich gemacht.

Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung bzw. eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft
absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa, weil der Wahlvorschlag oder Gegen-
antrag zu einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde. Ein Wahlvorschlag muss
nach § 127 Satz 3 AktG zum Beispiel auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den
ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person (bzw., im Fall einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft, deren
Firma und Sitz) enthalt.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betragt. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Das Recht eines jeden Aktiondrs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage und Wahlvorschlage zu den verschiedenen
Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittiung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.
Bitte beachten Sie, dass Gegenantrige und Wahlvorschlage auch im Falle einer bereits erfolgten vorherigen Ubermittlung an
die Gesellschaft in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort (nochmals) miindlich gestellt bzw. unter-
breitet werden.

Das Recht des Versammlungsleiters, zuerst Giber die VVorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon, soweit
das Gesetz nichts anders bestimmt, unberdhrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

Gemal § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Giber Ange-
legenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemalien Beurteilung der Tagesordnung erforderlich ist und
kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen
Beziehungen der FRIWO AG zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen.

Weitergehende Erlauterungen und Informationen nach § 124a AktG

Die Internetseite der FRIWO AG, (iber die die Informationen nach § 124a AktG sowie weitergehende Erldauterungen zu den
genannten Aktionarsrechten nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG zuganglich sind, lautet wie folgt:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/



Vill. INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Die Unterlagen zum Tagesordnungspunkt 1 gemaR § 124a Nr. 2 AktG sowie zu den Tagesordnungspunkten 5, 6 und 7 kdnnen
vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der FRIWO AG unter ,Hauptversammlung’,
also

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

eingesehen werden. Sie liegen auRerdem wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter dieser Internetadresse bekannt gegeben.

ZEITANGABEN

Samtliche Zeitangaben in der Einberufung sind in der fiir Deutschland mal3geblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ)
angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet auf Grundlage der geltenden Datenschutzrechte personenbezogene Daten, um den Aktionaren die
Teilnahme an der Hauptversammlung sowie die Austibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermaglichen.
Fir die Verarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1
lit. c) DSGVO.

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die Gesellschaft verschiedene Dienstleister. Diese erhalten
von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind. Die Dienstleister verarbeiten diese Daten ausschlieRlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden
personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung zur Verfligung gestellt.

Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert und anschlieRend geloscht.
Jede Person, deren Daten betroffen sind, hat unter den gesetzlichen Voraussetzungen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berich-
tigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht bezuglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten
sowie ein Recht auf Datenlibertragung nach Kap. Ill DSGVO. Diese Rechte kénnen gegentber der Gesellschaft unentgeltlich
tber die E-Mail-Adresse

ir@friwo.com
oder Uber folgende Kontaktdaten geltend gemacht werden:
FRIWO AG
Von-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern

Zudem besteht nach MalRgabe von Art. 77 DSGVO ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehdrden.

Fur geladene Gaste der Hauptversammlung gilt entsprechendes.



ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

—  Anlage zu Tagesordnungspunkt 5: Vergiitungsbericht gemdR § 162 AktG der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2023

-  Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Wahlen zum Aufsichtsrat

—  Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung der FRIWO AG am 13. Juni 2024 zu
Punkt 7 der Tagesordnung nach §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG iiber die Griinde fiir die Ermachtigung des
Vorstands, das Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2024 auszuschlieBen.

Ostbevern, im Mai 2024

FRIWO AG
Der VVorstand

Hinweis: AusschlieRlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreib-
weise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbehandlung als geschlechtsneutral
zu verstehen.



ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG DER FRIWO AG, 13. JUNI 2024

ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 5: VERGUTUNGSBERICHT GEMASS § 162 AKTG DER FRIWO AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Vergiitungsbericht der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2023

Mit dem Vergutungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet die Gesellschaft gemal’ § 162 AktG uber die gewahrte und
geschuldete Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sowie tber die jeweils angewandten Grund-
sdtze des Verglitungssystems fir das zurlickliegende Geschaftsjahr.

Vorstandsvergiitung
Uberblick iiber die Grundziige des im Jahr 2023 maRgeblichen Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Im Geschaftsjahr 2023 kam das Verglitungssystem fir den Vorstand der FRIWO AG zur Anwendung, welches die ordentliche
Hauptversammlung mit Beschluss vom 12. Mai 2022 gebilligt hat.

Das System der Verglitung des Vorstands dient dazu, die Mitglieder des Vorstands entsprechend deren Aufgaben- und Verant-
wortungsbereich angemessen zu vergliten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Anteil am Unternehmens-
erfolg zu berlcksichtigen. Es sollen daher Anreize fir eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine erfolgsori-
entierte Unternehmensfiihrung gesetzt sowie die Umsetzung der Unternehmensziele als innovativer Systemanbieter intelligenter
Stromversorgungs- und Antriebsldsungen unterstitzt werden. Das Vergltungssystem leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur
Forderung der Geschaftsstrategie der FRIWO AG. Die Verglitung orientiert sich an der Grol3e des Unternehmens, dem Marktumfeld
und den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Leistung des Gesamtvorstands sowie dem regionalen und branchen-
spezifischen Umfeld. Es unterliegt daher der fortlaufenden Uberpriifung durch den Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus besteht ein Anpassungsrecht des Aufsichtsrats im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG. Im Falle wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergltungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Die Vergilitung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2023 aus folgenden Komponenten zusammen:
= einer fixen Grundvergltung, die monatlich in gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt wurde,

. einer erfolgsabhangigen Verglitung, welche sich aufteilt in eine erfolgsabhangige Vergiitung mit kurzfristigen Zielen
(Short-Term-Incentive) und eine erfolgsabhangige Verglitung mit dem Ziel der langfristigen Unternehmenswertsteigerung
(Long-Term-Incentive, LTI),

. Sachbeziigen und Nebenleistungen (Dienstwagen, Versicherungen) sowie
. einer Sondervergitung fir aul3erordentliche Leistungen.

Bei der jahrlichen Gesamtvergiitung wird der Festverglitung mit Blick auf die Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche der
einzelnen Vorstandsmitglieder eine wesentliche Bedeutung beigemessen. Sie macht daher auch bei voller Zielerreichung aller
kurzfristigen und langfristigen Verglitungsbestandteile 25 Prozent der Gesamtvergutung aus. Die Festverglitung orientiert sich an
der Grol3e des Unternehmens, dem Marktumfeld und den Aufgaben des Vorstands.

Die variable Vergtlitung wird bei den Short-Term-Incentives sowohl auf eines oder mehrere Ziele ausgerichtet (z.B. Erreichung finan-
zieller Eckdaten, Projektabschliisse). So wird einzelnen Faktoren fiir den Unternehmenserfolg angemessen Rechnung getragen. Mit den
jahrlichen Vereinbarungen kdnnen kurzfristige Anreize fiir Projekte gesetzt werden. Zudem kann durch die jahrliche Neufestsetzung
auch auf unternehmensinterne und externe Faktoren zeitnah reagiert werden. Allerdings soll auch bei voller Zielerreichung die kurz-
fristige variable Vergtitung einen geringeren Anteil als die Festverglitung oder die langfristige variable Vergtitung ausmachen.



Der Long-Term-Incentive als langfristige variable Verglitungskomponente ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder fort-
laufend an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes partizipieren sollen. Diese Verglitungskomponente soll dazu
beitragen, dass sich der Vorstand fiir einen nachhaltigen Erfolg des Unternehmens einsetzt.

Sondervergiitungen werden nur in begriindeten Ausnahmefallen gewahrt und insoweit bei der prozentualen Zusammensetzung
der jahrlichen Verglitung nicht beriicksichtigt. Es soll sich um Zahlungen fiir aul3erordentliche Leistungen handeln, die in der sons-
tigen Vergutungszusammensetzung nicht beriicksichtigt werden.

Die Nebenleistungen haben lediglich eine nachgeordnete Bedeutung in der Verglitungszusammensetzung.

Der Umfang der Nebenleistungen ist mit Blick auf die Gesamtvergltung begrenzt. Sie werden unabhangig von konkreten
Leistungsdaten gewahrt und erganzen insoweit lediglich die weiteren Verglitungskomponenten in branchentblicher Weise.
Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens und Versicherungspramien.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergutung holt der Aufsichtsrat Informationen zur Vergutung der einzelnen Hierarchieebenen
der Belegschaft ein, ohne bislang allerdings eine unmittelbare Verkniipfung zwischen der Vergiitung der Mitarbeiter und dem
Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder herzustellen.

Bei den Methoden zur Feststellung der Zielerreichung sind die kurzfristigen und langfristigen Vergiitungselemente voneinander zu
unterscheiden: Bei der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergtitung werden jahrlich auf Basis eines entsprechenden Aufsichtsrats-
beschlusses konkrete Ziele mit den VVorstandsmitgliedern vereinbart. Um aul3ergewdhnlichen und unvorhersehbaren Geschafts-
entwicklungen Rechnung zu tragen, erfolgt hierbei jeweils eine Deckelung auf 150 Prozent. Die Short-Time-Incentives werden
entsprechend dem Zielerreichungsgrad nach Ablauf des Geschaftsjahres und Feststellung der Zielerreichung gewahrt. Fur die
langfristige erfolgsabhdngige Verglitung wurde bereits 2017 im Aufsichtsrat eine Berechnungsmethode erarbeitet, nach welcher
zur Beurteilung einer Unternehmenswertsteigerung die Faktoren Nettoverschuldung und EBITDA bertcksichtigt werden. Nach
Ablauf jedes Geschaftsjahres wird der auszuzahlende Bruttobetrag als Prozentsatz der Unternehmenswertsteigerung ermittelt,
wobei 50 Prozent ausgezahlt und 50 Prozent in eine virtuelle Bonusbank eingestellt werden. Nur wenn im Folgejahr eine weitere
Unternehmenswertsteigerung stattgefunden hat, wird auch dieser Betrag ausgezahlt. Sollte der Unternehmenswert auf Basis der
Berechnungsmethode hingegen riicklaufig sein, so wird dieser Verlust mit der Bonusbank verrechnet. Ist der Saldo der Bonusbank
negativ, erfolgt keine Auszahlung aus der Bonusbank. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, einen negativen Saldo in der Bonusbank
eines Vorstandsmitglieds nach pflichtgemaBem Ermessen auf null zu stellen. Die Entscheidung hiertber ergeht durch Beschluss
des Aufsichtsrats. Beim Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds ist ein negativer Saldo der Bonusbank nicht auszugleichen.

Der Aufsichtsrat kann darlber hinaus eine Sonderverglitung festsetzen. Er hat zudem die Méglichkeit, im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen. Derzeit besteht kein Stock-Option-Programm. Eine Pensionszusage wird den aktiven
Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt.

Der Aufsichtsrat sieht bewusst fiir die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Verglitung eine Hochstgrenze bzw. Maximalvergtitung vor,
wobei dabei auch etwaige Sonderverglitungen eingeschlossen sind. Diese ist bei der FRIWO AG auf einen Betrag von 10 Mio. Euro fir
das einzelne VVorstandsmitglied pro Jahr festgelegt. Die jeweilige Hochstgrenze betrifft die innerhalb eines Jahres hochstens gewahrte
Maximalvergttung (inklusive Riickstellungen), also nicht die in einem Jahr tatsachlich zuflieRende Verglitung. Die Auszahlung der fiir ein
Jahr gewahrten Verguitung kann — insbesondere aufgrund der Long-Term-Incentives — dann in unterschiedlichen Perioden erfolgen.

Die Umsetzung des Vorstandsverglitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit den einzelnen Vorstandsmit-
gliedern in deren Dienstvertragen, zuzuglich der Zielvereinbarungen und der Feststellung der Erreichung der jeweiligen Ziele durch
den Aufsichtsrat. Die grundsatzliche Laufzeit der entsprechenden Vergtitungsregelungen in den Dienstvertragen entspricht dabei
der Laufzeit der Vertrage bzw. dem Bestellungszeitraum. Bei Bedarf, etwa aufgrund gesetzlicher Anderungen, kdnnen die Verein-
barungen zur Vergltung im beiderseitigen Einvernehmen angepasst werden. Darlber hinaus gelten die bereits vorstehend
genannten Sonderreglungen bei einem Anpassungsbedarf aufgrund auRerordentlicher Umstande bzw. in einem Fall des § 87
Abs. 2 AktG. Hinzu kommt die Moglichkeit, Dienstvertrage aus wichtigem Grund zu kindigen.

Die Vorstandsvertrage enthalten fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses keine Abfindungszusagen.



Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG
\/orstand der FRIWO AG zum 31. Dezember 2023 waren Herr Rolf Schwirz, Herr Dr. Walter Demmelhuber und Herr Tobias Tunsch.

Ubersicht iiber die gewcdihrten und geschuldeten Zuwendungen:

Rolf Schwirz 2023 2022 2021 2020
Vorstandsvorsitzender c o c o c o c o c o c o c o c o
oF b3 B3 B3 B3 B3PI B3
3 3 S S = S S S
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Festvergltung 350 0 350 0 350 0 350 0
Nebenleistungen 15 0 15 0 17 0 21 0
Kurzfristige variable VVerglitung 0 0 0 300 -1 0 0 52
Langfristige variable Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonderverglitung 0 0 0 150° 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 365 815 366 423

1 Die im Jahr 2022 geschuldete Sondervergiitung betrifft die fiir das Geschaftsjahr 2022 vom Aufsichtsrat beschlossene Sondervergiitung im Zusammenhang mit der erfolgreichen
Etablierung des E-Drives-Geschafts und der damit zusammenhangenden Gewinnung namhafter Kunden auf dem indischen Markt und der erfolgreichen Geschaftsentwicklung in
Indien. Die tatsachliche Auszahlung erfolgte im Geschaftsjahr 2023.
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Festvergutung 300 0 250 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 12 0 10 0 0 0 0 0
Kurzfristige variable Verglitung 0 0 0 180 0 0 0 0
Langfristige variable Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonderverglitung 0 0 0 100° 0 0 0 0

Gesamtvergiitung 312 540 0] 0

2 Dieim Jahr 2022 geschuldete Sondervergiitung betrifft die flir das Geschaftsjahr 2022 vom Aufsichtsrat beschlossene Sondervergiitung fiir die erfolgreiche Umsetzung von Projekten
zur Erreichung der Kapitalmarktfahigkeit der FRIWO-Gruppe. Die tatsachliche Auszahlung erfolgte im Geschaftsjahr 2023.



Dr. Walter Demmelhuber 2023 2022 2021 2020
Mitglied des Vorstands c o c o c o c o c o c o c o c o
o S 3 S 3 = S 3 = Sl = S 3
Eintrittsdatum: 01.10.2023 c u c w c u c u c w c w c w c w
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Festvergutung 100 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 4 0 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige variable Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Langfristige variable Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonderverglitung 0 75 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 179 0 0 0]

Die Vergutung ist gewahrt, wenn sie dem Organmitglied faktisch zuflieRt und damit in sein Vermogen lbergeht. Besteht eine
rechtliche Verpflichtung, die noch nicht erfiillt wurde, wird von einer geschuldeten Zuwendung gesprochen. Liegen die beiden
Zeitpunkte in unterschiedlichen Geschaftsjahren, ist die Verglitung fiir das Geschaftsjahr angegeben, in dem der friihere der
beiden Zeitpunkte liegt, da bereits in diesem Geschaftsjahr die Voraussetzung fir eine Angabe vorliegt. Eine nochmalige Angabe
derselben Verglitung im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr, in dem der spatere der beiden Zeitpunkte liegt, ist nicht
erfolgt, insbesondere aus Griinden der Klarheit und Verstandlichkeit des Vergiitungsberichts. Liegen die beiden Zeitpunkte in
unterschiedlichen Geschaftsjahren und weicht die Vergttung im spateren der beiden Zeitpunkte der Hohe nach von der bereits
berichteten Verglitung ab, ist die Differenz im Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr angegeben, in dem der spatere der
beiden Zeitpunkte liegt.

Die einzelnen im Jahr 2023 den im Amt befindlichen Vorstandsmitglieder gewahrten Verglitungsbestandteile, d.h. Festvergitung,
Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergtitung, langfristige variable Verglitung und Sonderverglitung, entsprachen dem von
der Hauptversammlung im Jahr 2022 gebilligten Vergtitungssystem. Wie im Vergiitungssystem festgelegt, wurden die vertrag-
lichen Leistungskriterien angewandt und hierbei bei der kurzfristigen variablen Vergutung Ziele festgelegt. Hierbei wurden fir
das Geschaftsjahr 2023 quantitative Ziele gewahlt. Die finanziellen Ziele beruhten auf Jahres-Konzern-Umsatz und -Deckungs-
beitrag, die grundlegende Steuerungsparameter des Unternehmens sind, sowie auf Reduktion der Bestande bei Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen des Geschaftsjahres 2023. Kumuliert wurden fur die kurzfristigen Ziele bei Herrn Schwirz und Herrn Tunsch
eine Zielerreichung von O Prozent ermittelt. Herr Dr. Demmelhuber erhalt gemal3 den getroffenen vertraglichen Vereinbarungen
eine einmalige zusatzliche Zahlung in Hohe von 75 T Euro anstelle des Jahresbonus fiir das Jahr 2023, da fiir den kurzen Zeit-
raum von Oktober bis zum 31. Dezember 2023 keine sinnvolle Festlegung von Zielen fur eine kurzfristige erfolgsabhangige
Verglitung moglich war. Zudem konnte Herr Dr. Demmelhuber die kurzfristige geschaftliche Entwicklung der FRIWO AG in der
Zeit von Oktober bis Dezember 2023 nur eingeschrankt beeinflussen.

Bei der langfristigen variablen Verglitung kann derzeit ein abschlieRender Zielerreichungsgrad fir die im Jahr 2023 gewahrte
Verglitung noch nicht ermittelt werden. Dieser hangt von der kiinftigen Entwicklung der Parameter Nettoverschuldung und EBITDA
ab. Herr Dr. Demmelhuber nimmt gemaR der vertraglichen Vereinbarungen im Jahr 2023 nicht am LTI Programm (langfristigen
variablen Vergiitung) teil.
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Ubersicht der relativen Anteile der einzelnen im Jahr 2023 gewdihrten und geschuldeten \Vergiitungskomponenten an der fiir die einzelnen
Vorstandsmitglieder gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergtitung:

Festvergltung 2023
Nebenleistungen 2023

Kurzfristige variable VVergtitung 2023
Langfristige variable Verglitung 2023
Sondervergutung 2023

Gesamtverglitung 2023

Rolf Schwirz

Relativer Anteil
an Gesamtverguitung

Tobias Tunsch

Relativer Anteil
an Gesamtverguitung

Dr. Walter Demmelhuber

Relativer Anteil
an Gesamtverguitung

96 % 96% 56%
4% 4% 2%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 42%

100% 100% 100%

Bei der vorstehenden Darstellung handelt es sich um die tatsachlich gewahrten und geschuldeten Verglitungskomponenten. Im
Gegensatz hierzu werden in dem 2023 von der Hauptversammlung gebilligten Vergltungssystem die relativen Anteile der
kurzfristigen und langfristigen Vergltungsbestandteile bei voller Zielerreichung dargestellt.

Vergleichende Darstellung der jéhrlichen Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung des Vorstands, der Ertrags-

entwicklung’ der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung® von Arbeitnehmern auf VVollzeitdquivalenzbasis:

2023 2022 2021 2020 Verdnderung ~ Verdnderung  \/erdnderung
2023 zu 2022 2022 zu 2021 2027 zu 2020
in Prozent in Prozent in Prozent
Gewahrte und geschuldete
Vorstandsvergutung in T Euro
Rolf Schwirz 365 815 366 423 -552% 122,7 % -135%
Tobias Tunsch 312 540 0 0 -422% 0% 0%
Dr. Walter Demmelhuber 179 0 0 0 0% 0% 0%
Vergleichswerte
FRIWO-Konzern EBIT in Mio. Euro =74 4,3 -8,0 -38 -272,1% 1538% -1105%
Durchschnittliche Mitarbeiter-
Hrenschnitiene MIarberter 73 69 69 62 58% 0% 11.3%
verglitung (Zufluss) in T Euro

1 Gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die Ertragsentwicklung der Gesellschaft, fiir die der Vergiitungsbericht erstellt wird, zu nennen. Da die FRIWO AG Mutterunternehmen eines
Konzerns ist und sich die Verglitung nach KonzerngréRe bemisst, wird das Konzern-EBIT als geeignete MessgroBe in der Tabelle verwendet.

2 Zum Vergleich wurde hierzu die durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern der FRIWO Gerdtebau GmbH in Vollzeit (2023: 164 Mitarbeiter, 2022: 158 Mitarbeiter, 2021: 151 Mitar-
beiter, 2020: 194 Mitarbeiter) herangezogen, da das operative Geschaft vollstandig in den Tochtergesellschaften der FRIWO AG angesiedelt ist. In der FRIWO AG existieren keine
Mitarbeiter-Ebenen unterhalb des Vorstands, sodass die FRIWO Geratebau GmbH als geeignetste Vergleichsgruppe erscheint.

GemaR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKLG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergtitung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
aquivalenzbasis tiber die letzten finf Geschaftsjahre gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergutungsbericht aufzunehmen.
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Zusatzliche Angaben zur Vorstandsvergiitung nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG

Den Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen der vertraglich vereinbarten Vergutung aktuell keine Aktien oder Aktienoptionen an
der Gesellschaft gewahrt.

Eine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen gegeniiber den Vorstandsmitgliedern erfolgte im Jahr 2023 nicht.
Aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats, wie im gebilligten Vergltungssystem zugelassen, wurde die virtuelle Bonusbank
fur die langfristige variable Vergtitung von Herrn Schwirz mit Wirkung zum 1. Januar 2023 auf O gesetzt.

Mit Herrn Dr. Demmelhuber ist im Zuge seines Eintritts in den Vorstand im Oktober 2023 vereinbart worden, dass seine Verglitung
sich grundsatzlich nach dem Verglitungssystem richtet. Abweichend hiervon wurde jedoch fur seine Tatigkeit im Berichtszeitraum,
somit in der Zeit von Oktober bis zum 31. Dezember 2023, vereinbart, dass er eine einmalige zusatzliche Zahlung in Hohe von
75 T Euro, ohne dass es hierbei auf tatsachliche Entwicklungen ankommt, erhalt. Hintergrund dieser Abweichung ist, dass fir den
vergleichsweise kurzen Zeitraum Oktober bis zum 31. Dezember 2023 keine sinnvolle Festlegung von Zielen fir eine erfolgs-
abhangige Verglitung moglich war. Zudem konnte Herr Dr. Demmelhuber die kurzfristige geschaftliche Entwicklung der FRIWO AG
in der Zeit von Oktober bis Dezember 2023 nur eingeschrankt beeinflussen.

Wesentliche vertragliche Abweichungen zu dem Vergltungssystem, welches der Hauptversammlung im Jahr 2022 vorgelegt und
von dieser gebilligt wurde, gibt es im Ubrigen aktuell bei keinem der Vorstandsmitglieder.

Der § 120a AktG, der ein Votum der Hauptversammlung zum Vergltungssystem und zum Vergltungsbericht regelt, ist mit Wirkung
zum 1. Januar 2020 in das Aktiengesetz eingefligt worden. Eine entsprechende Beschlussfassung erfolgte — mit breiter Zustim-
mung — somit erstmals in der Hauptversammlung 2021. Eine weitere Billigung — ebenfalls mit breiter Zustimmung — erfolgte in
der Hauptversammlung 2022 mit Blick auf die vorgenommenen Nachscharfungeng 162 Abs. 1 Nr. 6.

Die vom Aufsichtsrat im Vergutungssystem festgesetzte Maximalvergtitung wurde aufgrund der vom Aufsichtsrat festgelegten
Parameter und den angemessenen vereinbarten Zielvereinbarungen bei allen Vorstandsmitgliedern eingehalten bzw. unter-
schritten.

Von Dritten wurden den Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf deren Tatigkeit als Vorstandsmitglieder keine Leistungen zugesagt.

Erganzend wird darauf hingewiesen, dass Herr Dr. Demmelhuber mit Wirkung zum 29. Februar 2024 aus dem Vorstand ausge-
schieden ist. Sein Dienstvertrag endet am 31. Juli 2024. Herr Dr. Demmelhuber erhalt vereinbarungsgemaR fiir die verbliebene
Restlaufzeit des Dienstvertrags zeitanteilig ein festes Grundgehalt nebst Nebenleistungen in Hohe von insgesamt 35 T Euro pro
Monat. Aus dem Aufhebungsvertrag mit Herrn Tunsch, der zum 31. Januar 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, ergeben
sich keine weiteren Zahlungen.
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte im Jahr 2023 gemaR den von der Hauptversammlung beschlossenen und in
§ 18 der Satzung der FRIWO AG niedergelegten Verglitungsregelungen.

Uberblick iiber die Grundziige des maRgeblichen Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat im Jahr 2023

Die Aufsichtsratsverguitung soll entsprechend DCGK-Grundsatz 25 in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die Vergtitung des Aufsichtsrats der FRIWO AG setzt sich
aus einer Festvergiitung und einem variablen Anteil zusammen. Uber diese Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird gemaR
§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG in der aktuellen Fassung mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst.
Die aktuelle Verglitung ist durch entsprechende Beschlussfassungen der Hauptversammlung in § 18 der Satzung geregelt,
welche letztmals durch Beschluss der Hauptversammlung 2021 bestdtigt wurde. Die jahrliche Grundvergiitung fir ein
Aufsichtsratsmitglied der FRIWO AG betragt 10.000 Euro. Neben der Grundvergltung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine
variable Verglitung. Gemal § 18 Abs. 1 der Satzung betragt diese 500 Euro fiir jedes von der Hauptversammlung beschlossene,
Uber 4 Prozent des Grundkapitals hinausgehende Prozent Dividende, bei Bruchteilen eines Prozentsatzes fiir den entsprechenden
Teil. Die Aufsichtsratsverglitung eines Mitglieds ist insgesamt auf das Dreifache des festen Betrags begrenzt (30.000 Euro). Dieser
Maximalvergttung sind die Funktionszuschlage nach § 18 Abs. 2 hinzuzurechnen.

Mit den in § 18 der Satzung bestimmten Funktionszuschlagen wird der besonderen Verantwortung und dem hoheren zeitlichen
Aufwand einzelner Aufgaben innerhalb des Gremiums Rechnung getragen. Der jahrliche Funktionszuschlag fir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden betragt 100 Prozent, derjenige des Stellvertreters 50 Prozent der Verglitung. Dies gilt sowohl in Bezug auf die
Grundvergutung als auch hinsichtlich der variablen Vergutungskomponente. Damit wird der hervorgehobenen Stellung des
Aufsichtsratsvorsitzenden Rechnung getragen. Er ist zentraler Ansprechpartner fur den Vorstand und mit der Koordination der
Aufsichtsratsarbeit befasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird hierbei malBgeblich durch den Stellvertreter unterstiitzt. Die
Mitglieder von Ausschiissen erhalten gemal3 § 18 Abs. 2 der Satzung aufgrund der zusatzlichen Aufgabe einen Funktionszuschlag
in Hohe von 1.000 Euro. Da der zusatzliche Aufwand fir den Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden bereits abgegolten wird, erhalten diese auch bei Mitgliedschaft in einem Ausschuss keinen gesonderten Funktions-
zuschlag nach § 18 Abs. 2 der Satzung.

Die Grundverglitung ist mit Ablauf des Geschaftsjahres fallig und zahlbar. Der variable Betrag ist fallig und zahlbar nach der entspre-
chenden Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber die Dividende. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats
zudem ihre Auslagen (§ 18 Abs. 1 Satz 1 der Satzung) und die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer (§ 18 Abs. 3 der Satzung).
Vergltungsbezogene Rechtsgeschafte nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG werden zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des
Aufsichtsrats nicht abgeschlossen.

Gewadhrte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Die im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Verglitung beruhte uneingeschrankt auf den Regelungen in § 18 der Satzung, welche zuletzt
von der Hauptversammlung 2021 bestatigt wurden.

Die fixe Verglitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug fiir das Geschaftsjahr 2023 76,0 T Euro (Vorjahr: 76,0 T Euro). Fir
das Geschaftsjahr 2023 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats keine variable Verglitung (Vorjahr: O Euro).
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Die folgende Tabelle fasst die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrten Vergiitungskomponenten sowie die gewdhrte Gesamt-
vergtitung zusammen. Dariiber hinaus wird bei der fixen Vergiitung, der variablen Vergtitung und beim Sitzungsgeld jeweils festgehalten,
welchen prozentualen Anteil sie an den Gesamtbeziigen des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds haben:

2023 Fixe Vergutung  Variable Verglitung Sitzungsgeld Gesamtbezige
2023in T Euro/ 2023in T Euro/ 2023 in T Euro/ 2023in T Euro/

Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent

Richard Georg Ramsauer 20,0 0 0 20,0
7100 % 0% 0% 7100%

Jirgen Max Leuze 15,0 0 0 15,0
(Austritt: Dezember 2023) 100% 0% 0% 100%
Johannes Feldmayer 3,6 0 0 3,6
(Austritt: Mai 2023) 100% 0% 0% 100%
Dr. Gregor Matthies 11,0 0 0 11,0
7100 % 0% 0% 7100 %

Michael Jaeger 6,4 0 0 6,4
(Eintritt: Mai 2023) 100% 0% 0% 100%
Uwe Leifken 10,0 0 0 10,0
100% 0% 0% 100%

Marco Erdt 0.8 0 0 0,8
(Austritt: Januar 2023) 100% 0% 0% 100%
Sabine VVennekotter 9.2 0 0 9.2
(Eintritt: Februar 2023) 100% 0% 0% 100%
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Vergleichende Darstellung der jéhrlichen Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergtitung der Aufsichtsratsmitglieder, der
Ertragsentwicklung’ der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergtitung? von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis:

2023 2022 2021 2020 Verdnderung ~ Verdnderung  \erdnderung
2023 zu 2022 2022 zu 2021 2021 zu2020
in Prozent in Prozent in Prozent

Gewahrte und geschuldete
Aufsichtsratverglitung in T Euro

Richard Georg Ramsauer 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0% 0,0% 00%

Jirgen Max Leuze
(Austritt: Dezember 2023)

Johannes Feldmayer
(Austritt: Mai 2023)

15,0 15,0 15,0 15,0 00% 00% 00%

3.6 10,0 10,0 10,0 -64,1% 00% 007%

Dr. Gregor Matthies 11,0 11,0 10,0 10,0 00% 10,0% 00%

Michael Jaeger

6,4
(Eintritt: Mai 2023)

Uwe Leifken 10,0 10,0 10,0 10,0 00% 00% 00%

Marco Erdt
(Austritt: Januar 2023)

Sabine Vennekotter
(Eintritt: Februar 2023)
Nadia Slouma
(Austritt: Januar 2021)

Rita Brehm
(Austritt: April 2020)

0.8 10,0 6,6 -915% 515%

9,2

0,8 6.7 -881%

3.3

Vergleichswerte:

FRIWO-Konzern EBIT
in Mio. Euro

Durchschnittliche Mitarbeiter-
vergiitung (Zufluss) in T Euro

=74 4,3 -8,0 -3,8 -272,1% 1538% -1105%

73 69 69 62 58% 00% 11,3%

1 Gemdl § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die Ertragsentwicklung der Gesellschaft, fir die der Vergiitungsbericht erstellt wird, zu nennen. Da die FRIWO AG Mutterunternehmen eines
Konzerns ist und sich die Verglitung nach KonzerngroRe bemisst, wird das Konzern-EBIT als geeignete MessgroRRe in der Tabelle verwendet.

2 Zum Vergleich wurde hierzu die durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern der FRIWO Gerdtebau GmbH in Vollzeit (2023: 164 Mitarbeiter, 2022: 158 Mitarbeiter, 2021: 151 Mitar-
beiter, 2020: 194 Mitarbeiter) herangezogen, da das operative Geschaft vollstandig in den Tochtergesellschaften der FRIWO AG angesiedelt ist und in der FRIWO AG keine Mitarbeiter-
Ebenen unterhalb des Vorstands existieren und somit die FRIWO Gerdtebau GmbH als geeignetste Vergleichsgruppe scheint.

Gemald § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern auf

Vollzeitaquivalenzbasis Uber die letzten fiinf Geschaftsjahre gemal3 § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergltungsbericht
aufzunehmen.

Ostbevern, im April 2024

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Rolf Schwirz Oliver Freund Richard Ramsauer
Vorstandsvorsitzender ~ Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die FRIWO AG, Ostbevern
Priifungsurteil

Wir haben den Vergtitungsbericht der FRIWO AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell
gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergtitungsberichts.

Grundlage ftir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des VVergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des \lerglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufs-
pflichten gemal’ der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich
der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugeharigen Angaben, zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
VVermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierliber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht gemachten
Angaben mitdenin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergttungsberichts feststellen

konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepriift.

Bielefeld, den 25. April 2024
Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Groll gez. Bickmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6: WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT
Lebenslauf des zur Neuwahl vorgeschlagenen Kandidaten:

Felix Feuerbach
Geschaftsfiihrender Direktor der Kemény Boehme Consultants SE, Miinchen

Nach seinem Studium im Bereich Maschinen- und Fahrzeugbau in GroRbritannien startete Felix Feuerbach im Jahr 1997 seinen
beruflichen Werdegang als geschaftsflihrender Gesellschafter bei der Automotive Solutions GmbH.

Im Jahr 2003 wechselte er zur Nexolab GmbH in die hauseigene BMW-Managementberatung. Hier war Felix Feuerbach fir
Produktentwicklung und Produktion zustandig, im Rahmen von produkt- und praxisorientierten Beratungsprojekten innerhalb der
BMW Group sowie bei deren Lieferanten.

2007 griindete er gemeinsam mit weiteren Partnern die Kenémy Boehme Consultants SE, wo er bis heute Geschaftsfiihrender
Direktor ist.

Seit 2020 besetzt er parallel dazu die Position des Geschaftsfiihrenden Direktors bei der Bold KBC Center for Innovation GmbH.

Felix Feuerbach ist Experte insbesondere fiir den Bereich Sales/Aftersales Automobil und Kreislaufwirtschaft.

ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7: BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG DER FRIWO AG AM
13. JUNI 2024 ZU PUNKT 7 DER TAGESORDNUNG NACH §§ 203 ABS. 2 SATZ 2, 186 ABS. 4 SATZ 2 AKTG UBER DIE GRUNDE
FUR DIE ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS, DAS BEZUGSRECHTS BEI KAPITALERHOHUNGEN AUS DEM GENEHMIGTEN
KAPITAL 2024 AUSZUSCHLIESSEN.

Der Vorstand erstattet der fiir den 13. Juni 2024 einberufenen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gemal § 203
Abs. 2 AktG iV.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 7 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2024:

Die vorgeschlagene Ermachtigung flr ein Genehmigtes Kapital 2024 in Hohe von bis zu 11.120.844,80 Euro ermdglicht die Durch-
fuhrung von Bar- oder Sachkapitalerhchungen, mit denen sich die Gesellschaft in einem angemessenen Rahmen bei Bedarf zlgig
und flexibel Eigenkapital zu glinstigen Konditionen beschaffen kann. Entscheidungen tber die Deckung eines Kapitalbedarfs sind
in der Regel kurzfristig zu treffen. Daher ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptver-
sammlungen abhangig ist. Mit dem Instrument des Genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung
getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals wird den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht gewahrt. Der Vorstand soll
jedoch insbesondere in den nachfolgend naher beschrieben Fallen ermachtigt sein, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auszuschlieRen:

al  Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdge bei Kapitalerhhungen

Zunachst soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht
der Aktiondare auszunehmen. Dies dient dazu, bei der Ausnutzung der Ermachtigung moglichst bruchteilsfreie Bezugs-
verhadltnisse zu schaffen und so die technische Durchfiihrung der Kapitalerhohung zu erleichtern. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die Borse oder in sonstiger
Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der Vorstand wird bestrebt sein, das Volumen der freien Spitzen moglichst
gering zu halten. Durch die Beschrankungen auf solche Spitzenbetrage erleiden die Aktionare keine erhebliche Einbul3e ihrer
Beteiligungsquote. Die Vermogensinteressen der Aktionare sind durch die Beschrankungen auf Spitzenbetrage und die
Pflicht zur bestmdglichen Verwertung gewahrt.

27



b)

d

Bezugsausschluss bei Barkapitalerh6hungen gemals § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Falle einer Barkapitalerhohung das Bezugsrecht fir einen
Erhohungsbetrag von insgesamt bis zu 20 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist —
des zum Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals ausschlie3en kdnnen, um die
neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Betrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 20%-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter verein-
fachtem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemaR oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauldert worden sind.

Dadurch wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, ihr Eigenkapital flexibel den jeweiligen geschaftlichen Erfordernissen
anzupassen und auf gunstige Borsensituationen schnell und flexibel zu reagieren. So kdnnen beispielsweise Aktien an insti-
tutionelle Anleger ausgegeben und damit zusatzliche in- und auslandische Aktionare gewonnen werden. Im Gegensatz zu
einer Emission mit Bezugsrecht kann bei einer Kapitalerhohung unter Bezugsrechtsausschluss der Ausgabepreis erst unmit-
telbar vor der Platzierung festgesetzt werden, wodurch ein erhohtes Kursanderungsrisiko fir den Zeitraum einer verblei-
benden Bezugsfrist vermieden wird. Bei Gewahrung eines Bezugsrechts muss dagegen der Bezugspreis gemal § 186
Abs. 2 Satz 2 AktG bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist verdffentlicht werden. Angesichts der haufig zu beobachtenden
Volatilitat an den Aktienmarkten wirde damit ein Markt- und Kursanderungsrisiko tUber mehrere Tage bestehen, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Konditionen der Emission und so zu nicht marktnahen Konditionen fihren
konnte. Auch ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichen
Aufwendungen verbunden, solange Ungewissheit Uber die Austbung der Bezugsrechte besteht. Der Bezugsrechts-
ausschluss dient also insgesamt dem Ziel, durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen und sicheren
Mittelzufluss und damit eine groRtmaogliche Starkung der Eigenmittel der Gesellschaft zu erreichen.

Die Vermogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden trotz des vorgeschlagenen Bezugsrechts-
ausschluss angemessen gewahrt. Dem VVermdogensinteresse, insbesondere dem Schutz vor Verwasserung des Wertes ihrer
Beteiligung, wird dadurch Rechnung getragen, dass die neuen Aktien nur zu einem Preis ausgegeben werden diirfen, der den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand
wird bestrebt sein, unter Berlcksichtigung der jeweiligen Marktbedingungen und der interessierten Investoren einen
moglichst hohen VerdauRerungspreis zu erzielen und einen Abschlag zu dem Preis, zu dem die bisherigen Aktionare Aktien

Dariiber hinaus beschrankt sich die Ermachtigung auf hochstens 20% des Grundkapitals der Gesellschaft. Damit ist sicher-
gestellt, dass die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien insgesamt 20 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigt;
dies entspricht den Erfordernissen in § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Aufgrund der Begrenzung
des Volumens auf 20% des Grundkapitals und der Moglichkeit, Aktien tber den Markt zu annahernd gleichen Bedingungen
zuzukaufen, scheidet aus Sicht der Aktionare daher auch eine relevante EinbulRe der Beteiligungsquote aus.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen

Weiterhin soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschliel3en, sofern
die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden, einschliel3lich von Rechten und Forderungen
— auch gegen die Gesellschaft —, oder von Ansprtichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Diese Ermachtigung soll die Gesellschaft insbesondere in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung der Borse eigene Aktien
der Gesellschaft zur Verfliigung zu haben, um in geeigneten Einzelfallen Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstinde gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft erwerben
zu konnen. Zugleich erlaubt der Erwerb eines Unternehmens, eines Unternehmensteils oder einer Beteiligung an einem
Unternehmen oder sonstiger lermdgensgegenstinde gegen Uberlassung von Aktien eine liquidititsschonende Vornahme
der jeweiligen Akquisition bzw. des jeweiligen Erwerbs, da die Gesellschaft insoweit keine bare Kaufpreiszahlung leisten
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muss und die Inanspruchnahme von Fremdkapitalinstrumenten vermieden werden kann. Insbesondere Unternehmens-
akquisitionen erfordern in der Regel eine rasche Entscheidung. Durch die vorgesehene Ermachtigung wird der Gesellschaft
die Moglichkeit gegeben, bei entsprechend sich bietenden Gelegenheiten zur Akquisition rasch und flexibel auf vorteilhafte
Angebote reagieren zu kdnnen. Entsprechendes gilt fiir die Gewinnung sonstiger Sacheinlagen.

Bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten Aktien kann insbesondere der Borsenpreis von Bedeutung
sein. Eine schematische Anknipfung an einen Borsenpreis muss jedoch nicht erfolgen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenpreises in Frage zu stellen.

Mit Blick auf das Urteil des Bundesgerichtshofs vom 23. Mai 2023 (Il ZR 141/2021) sind die vorstehend dargestellten Falle, in denen
der VVorstand ermachtigt ist, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, nur beispielhaft und
nicht abschlieBend. Die Ermachtigung erlaubt es daher dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auch in anderen Fallen auszuschliel3en.

Der Vorstand wird das Bezugsrecht der Aktionare generell nur dann ausschlie3en, wenn der Erwerb gegen Ausgabe von Aktien der
Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und damit auch der Aktionare liegt. Im Rahmen dieser Prifung wird
der Vorstand insbesondere die Vorteile, welche die konkrete MaRBnahme fiir die Gesellschaft hat, den Nachteilen, welche die
Aktionare durch den Bezugsrechtsausschluss erfahren konnten, gegentberstellen und beachten, ob es gleichwertige Alterna-
tiven gibt, die flr die Aktiondre schonender sind.

Konkrete Erwerbsvorhaben, zu deren Durchfihrung das Grundkapital unter Bezugsrechtsausschluss erhoht werden soll, bestehen
zurzeit nicht.

29



FRIWO AG
\Von-Liebig-Strale 11
48346 Ostbevern

Deutschland

Telefon: +49(0)2532/81-0
E-Mail: ir@friwo.com

www.friwo.com

FRIWO



