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Unternehmen
und Aktie

Kurzportr
der Energiekontor AG

Umdenken lohnt sich. Eine solide Gesché
in Sachen erneuerbare Energien: Dafir steht
als 30 Jahren.

1990 in Bremerhaven gegriindet, zahlt Energiekon
der Branche und ist heute einer der fihrenden de
wickler und Betreiber von Wind- und Solarparks. Das
streckt sich von der Planung Uber den Bau bis hin zur
von Wind- und Solarparks im In- und Ausland. Dartber hinaus betreibt
Energiekontor 39 Wind- und Solarparks mit einer Gesamtnennleistung
von nahezu 400 Megawatt im eigenen Bestand (Stand: 31.12.2024).

Auch in wirtschaftlicher Hinsicht nimmt Energiekontor eine Pionierrolle
ein und will in allen Zielméarkten schnellstmdglich Wind- und Solarparks
unabhéngig von staatlichen Férderungen zu Marktpreisen realisieren.

Neben dem Firmensitz in Bremen unterhélt Energiekontor Biros in Bre-
merhaven, Hagen im Bremischen, Aachen, Augsburg, Berlin, Berlin-
Spandau, Potsdam und Hildesheim. AuBerdem ist Energiekontor mit
Niederlassungen in England, Schottland, Portugal, Frankreich und den
Vereinigten Staaten vertreten.

Die Energiekontor AG (WKN 531350/ISIN DE0005313506/General Stan-

dard) ist im SDAX der Deutschen Bérse in Frankfurt notiert und kann an
allen deutschen Bérsenplétzen gehandelt werden.

Kurzportrat

Unsere stolze Bilanz

Q@ B 170
2w FE ] 56w

Gesamterzeugungskapazitat

00
@)
g 289
I I| |. Mitarbeitende in 2024

Geschéftsbericht 2024



Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschéftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB @ @
Die wichtigsten Kennzahlen

tigsten K hl
Konzern
In Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz 126,5 241,8 187,6 156,5 146,6
Gesamtleistung 195,9 275,4 255,7 266,3 165,1
EBITDA 72,9 135,6 99,8 81,7 65,4
EBIT 49,8 114,4 80,0 61,7 46,0
EBT 36,2 95,5 62,9 44,9 31,2
EBT-Marge (in %) 28,6 39,5 33,5 28,7 21,3
Konzernergebnis 22,6 83,3 44,5 36,2 20,4
Ergebnis pro Aktie (unverwassert, in €) 1,62 5,97 3,18 2,54 1,43
Dividende je Aktie (in €) 0,50 1,20 1,00 0,90 0,80
In Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Bilanzsumme 774,1 721,6 633,6 562,0 449,0
Technische Anlagen (Parks) 250,3 258,9 253,7 215,4 166,9
Eigenkapital 186,9 185,2 123,7 82,2 65,6
Eigenkapitalquote (in %) 241 25,7 19,5 14,6 14,6
Fiktive Eigenkapitalquote® (in %) 28,5 29,7 23,8 18,5 19,5
Liquide Mittel 142,0 175,6 127,0 100,0 79,5

In Mio. € 01.01. - 31.12.2024 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Cashflow aus lauf. Geschéftstatigkeit -43,4 148,1 138,7 62,0 17,9
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -9,3 -45,5 -82,4 -85,0 11,8
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit 18,8 -53,1 -28,5 45,3 -18,0
1 Nahere Ausflhrungen zur fiktiven Eigenkapitalquote auf Seite 73.

Die wichtigsten Kennzahlen 4

Geschaftsbericht 2024




Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschéaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht ~  IFRS der AG - HGB

Gemeinsam weltweit die Zukunft verandern

in 5 Ldandern an 17 Standorten

Bei Energiekontor kommen Menschen
aus verschiedenen Landern und Regio-
nen zusammen, um gemeinsam an einer
sicheren, klimafreundlichen und bezahl-
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Konzerneigene Parks

mit einer Gesamterzeugungskapazitdt von nahezu 400 Megawatt

Deutschland

Osterende
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Alfstedt
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Stand: 31. Dezember 2024.

Konzerneigene Parks
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Strom aus Wind- und Solarp

Eine tragende Scdule der Energiewende

Die Bundesregierung hat mit der Neuregelung des soge-
nannten Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) im Jahr
2023 neue Ausbauziele festgelegt. Bis 2030 soll der An-
teil erneuerbarer Energien (Wind-, Solar- und Wasserkraft
sowie Biomasse) in Deutschland am Bruttostromver-
brauch auf mindestens 80 Prozent steigen.

Schon jetzt sind die erneuerbaren Energien fur mehr
als 60 Prozent der Stromerzeugung im gesamten Jahr
2024 in Deutschland verantwortlich gewesen. Wind- und
Solarenergie spielten dabei eine wesentliche Rolle, da
sie mit 33 Prozent bzw. 14 Prozent zu der insgesamt
erzeugten Energie innerhalb Deutschlands beitrugen.

Zur Erreichung des im EEG beschriebenen Ziels soll der
Ausbau der erneuerbaren Energien jahrlich steigen: im
Bereich der Solarenergie von neun Gigawatt zugebauter
Leistung im Jahr 2023 auf 22 Gigawatt ab dem Jahr
2026. Die Hélfte des Zubaus ist auf Freiflachen geplant,
somit sollen ab 2026 jedes Jahr etwa 7.000 Hektar an
neuer Solarflache hinzukommen. Das entspricht einem
téglichen Zubau von Uber 26 FuBballfeldern.

Entgegen der 6ffentlichen Meinung besteht jedoch kein
starker Wettbewerb um Flachen mit der Landwirtschaft.
Bisher entstanden Uber zwei Drittel der Photovoltaik-
Freiflachenanlagen auf Flachen, die zuvor nicht landwirt-
schaftlich genutzt wurden. Wirde der Ausbau der Solar-
module in den kommenden Jahren ausschlieBlich auf

Strom aus Wind- und Solarparks

landwirtschaftlich genutzten Flachen stattfinden, wirden
die Solarparks im Jahr 2030 gerade einmal 0,6 Prozent
der deutschen Agrarflache bedecken.

Fir die Windenergie ist neben dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz noch ein weiteres wichtiges Gesetz
am 1. Februar 2023 in Kraft getreten: Mit dem
sogenannten ,Wind-an-Land-Gesetz" soll der
Ausbau der Windenergie deutlich schneller
vorangebracht werden, indem den Bundes-
l&ndern verbindliche Flachenziele fur Wind-
energie an Land vorgegeben und die Ge-
nehmigungsverfahren beschleunigt werden
sollen. Dabei soll gleichzeitig sichergestellt
werden, dass der Natur- und Artenschutz
gewahrt werden.

In Zahlen bedeutet dies, dass zwei Prozent
der Flache Deutschlands bis Ende 2032 flir
Windenergie verfligbar sein sollen.

Der Platzbedarf von Windenergieanlagen ist
gering. Einzig die Flachen, auf denen sich Funda-
mente, Zuwegungen und Kranstellflachen befinden,
kénnen wahrend der Betriebsphase nicht landwirt-
schaftlich genutzt werden.

So kann ein wichtiger Beitrag zur Energiewende geleistet
werden.

7 Geschiftsbericht 2024
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Flachenbedarf fiir Wind-

und Solarparkpro;ekte 35.800.000 ..
in Deutschland bis Ende 2030

Gesamtflache Deutschlands

»Zur Erreichung des Ziels [...] soll der Anteil des aus erneuerbaren Energien erzeugten 1 8.043 R 200 ha
Stroms am Bruttostromverbrauch im Staatsgebiet der Bundesrepublik Deutschland [...]

auf mindestens 80 Prozent im Jahr 2030 gesteigert werden.

“q

Landwirtschaftlich genutzte Fléche:
50,4 % der Gesamtflache

716.000 .

Flachenbedarf fur Windkraftanlagen
bis Ende 2032:
2,0 % der Gesamtflache

89.500 n.

Flachenbedarf fir Photovoltaik-
Freiflachenanlagen bis Ende 2030:
0,3% der Gesamtflache
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Kompensationsmafénahmen

am Beispiel unserer Solarparkprojekte

Hecken aus reionslen Pllanzen

schibaen das Landschafisbild

. Q:r';l'-:\'.i’af!.}drm.z Module
Wir sind der festen Uberzeugung, dass die Erzeugung wiisieren ok Mm,,,é,
unseres Stroms Hand in Hand mit dem Naturschutz ge-
hen soll. Ein gemeinsames Papier vom Naturschutzbund
Deutschland und dem Bundesverband der Solarwirt-
schaft bestatigt, dass durchdachte Konzepte Flachen
Okologisch aufwerten und auf diesem Weg Synergieef-
fekte zwischen Freiflachenanlagen und dem Naturschutz

entstehen kénnen.

Neben den Mindestanforderungen im Sinne der Aus-
gleichsmaBnahmen ist es uns ein Anliegen, auf unseren
Flachen einen Mehrwert flr den Naturschutz zu scharf-
fen. Durch gréBere Reihenabstande und eine Entnahme
von Flachen aus intensiver Bewirtschaftung kénnen sich
unsere Bdden erholen. Die gesunden Béden von Solar-
parks filtern den Niederschlag und kénnen einen Beitrag
zur Grundwasserneubildung und zum Gewasserschutz

i g 20 f/ 3 5
jisten. CE Bienensticke N i s
Durch die extensive Nutzung der Flachen entstehen ;& ...-' W o B oo EdiBice E"]"w ’-mha“-l en | o ¥ .5{
Lebensraume fir Insekten und Reptilien, sodass die "3” ; bicten Schutz und r
Biodiversitat verstérkt wirkt. Im direkten Austausch mit ?_\( - P g ‘\_,tg;_%ff‘*’ 2um Somen
den unteren Naturschutzbehdrden und Okolog:innen ;‘ > Bi{ﬂ?sfr@/m gd ~ v b
erarbeiten wir Konzepte, die den regionalen Anforderun- blden Lebensraume [ir Insekben

gen fur einen wirksamen Naturschutz zugutekommen.
Einige unserer MaBnahmen haben wir im rechten Bild
zusammengefasst.
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Technologie und Innov

bei Energiekontor

Energiekontor ist mit seiner langjahrigen Expertise vor
allem als Projektierer und unabhéngiger Stromproduzent
ein Begriff. Mit viel Erfahrung in Sachen erneuerbare
Energien hat Energiekontor seit seiner Grindung im Jahr
1990 mittlerweile rund 170 Wind- und Solarparks mit
insgesamt ca. 1,5 Gigawatt Gesamtnennkapazitat pro-
jektiert. Inzwischen betreibt Energiekontor auBerdem eine
Vielzahl an Wind- und Solarparks in Deutschland, GroB3-
britannien und Portugal. Auch in Frankreich sollen in Zu-
kunft zwei Solarparks fUr den Eigenbestand errichtet wer-
den. Die Griinder des Unternehmens, Dr. Bodo Wilkens
und Gunter Lammers, die dem Unternehmen mit ihrer
Expertise heutzutage als Aufsichtsrate und wichtige An-
keraktionare zur Seite stehen, verfolgten dabei von An-
fang an die Vision einer 100-prozentigen Vollversorgung
durch erneuerbare Energien.

Um eine nachhaltige und dekarbonisierte Welt auf Dauer
aktiv mitgestalten zu kdnnen, gilt es allerdings auch, mit
dem technologischen Fortschritt mitzuhalten. GréBere
Unternehmen begegnen diesem BedUrfnis mit einer eige-
nen Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Doch wie
funktioniert die Erarbeitung technologischer und innova-
tiver Themen bei Energiekontor, wenn doch keine eige-
ne F&E-Abteilung im klassischen Sinne betrieben wird?
Welchen Schwerpunkten widmet sich Energiekontor
dabei im Besonderen?

Technologie und Innovation

Energiekontor stellt an dieser Stelle vor, wie die ge-
meinsame Arbeit an zukunftsweisenden Themen im
Unternehmen funktioniert und wie neue Ideen und Tech-
nologien entwickelt werden, um die Leistungsfahigkeit
und Effizienz der Parks zu optimieren und den eigenen
Impact zu erhéhen — hin zu einer klimaschonenden
Energieversorgung.

Die Férderung von Innovation und Effizienz bildet die
Basis der Organisationsstruktur von Energiekontor. So
setzen Vorstand und Geschéftsleitung bewusst auf eine
starke Dezentralisierung von Arbeits- und Entschei-
dungsprozessen mit flachen Hierarchien. Auf diese Weise
koénnen unndétige Burokratien vermieden und schnelle
Entscheidungen gewahrleistet werden. Kurze Wege,
Teamgeist, Kollegialitat und eigeninitiatives Handeln sind
dabei der SchlUssel des Erfolgs von Energiekontor.

Mit Blick auf das Thema Innovation und Technologie hat
Energiekontor ein abteilungstibergreifendes Team sowie
ein eigenes Entscheidungsgremium fest im Unternehmen
etabliert, das sich regelmaBig der technologischen Aus-
richtung ausgewahlter Projekte widmet. Dabei behélt das
Team stets die gesamte Projektpipeline im Blick.
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Um neue technologische Entwicklungen genauer unter
die Lupe zu nehmen und deren Potenziale und Risiken
besser analysieren und evaluieren zu kodnnen, setzt
Energiekontor sowohl auf die vorhandene interne Ex-
pertise als auch auf die Zusammenarbeit mit verschie-
denen Partnern aus Forschung und Wirtschaft, um erste
konkrete Pilotprojekte fachlich begleitet umzusetzen. Die
daraus resultierenden Ergebnisse sind mafBgeblich fur
die Bewertung der Praxistauglichkeit und Wirtschaftlich-
keit des potenziellen Einsatzes neuer Technologien und
Optimierungsldsungen.

Projekte, die entweder zu prozessualen oder zu wirtschaft-
lichen Verbesserungen in Wind- und Solarprojekten beitra-
gen, versteht Energiekontor als Innovationsprojekte. Jedes
Mitglied der Belegschaft ist dabei eingeladen, eigene Ideen
und Impulse einzubringen und an deren Entwicklung im
Rahmen des taglichen Projektgeschéfts mitzuwirken.

Nach der Sondierungsphase im Entscheidungsgre-
mium werden die ausgewahlten Innovationsprojekte an
die jeweiligen Arbeitsgruppen Ubergeben. Die einzel-
nen Projekte haben in der Regel eine Laufzeit von ein
bis zwei Jahren und werden von mehreren Team-Mit-
gliedern bearbeitet, die ihre Fachexpertise einbringen.

00,
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Die Weiterentwicklung der Projekte erfolgt dabei nach
einem eigens entwickelten Management-Ansatz. Ob ein
Projekt in die Umsetzung geht, hangt letztlich auch von
dessen Prozesssicherheit und wirtschaftlicher Tragfahig-
keit ab.

Mindestens einmal jahrlich erhalten alle Planungsberei-
che des Unternehmens einen Uberblick Uber die aktuellen

Projekte und neuen MaBnahmen. AuBerdem erfolgt eine
regelmasBige Nachlese mit Blick auf vorangegangene Pro-
jekte und MaBnahmen. Im Geschéftsjahr 2024 konnten
insgesamt mehr als 70 Mitarbeitende mit 14 Innovations-
projekten erhebliche Margensteigerungen und Kostenein-
sparungen bewirken.

Technologie und Innovation

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Sowohl der Erneuerbare-Energien-Sektor als auch das
Branchenumfeld entwickeln sich sehr dynamisch. Das
vermehrte Auftreten negativer GroBBhandelspreise, kurz-
zeitiger Dunkelflauten und extremer Wetterereignisse ver-
langt vor allem nach bedarfsgesteuerten bzw. technolo-
gisch diversifizierten Kapazitaten, Speichermdglichkeiten
und einem flexiblen Strommarktdesign, die sowohl die
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit als auch die
Profitabilitat der erneuerbaren Energiequellen gewéhrleis-
ten. Auch einzelne MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
sind dabei nicht zu vernachlassigen. Einen besonderen
Fokus legt Energiekontor deshalb u. a. auf diese Themen,
wobei sich noch weitere technologische Wachstums-
felder in der ErschlieBung befinden:

Smart Windfarm Controlling (Optimierung des
Parkwirkungsgrads)

Hybride Parkkonzepte (Kombination aus Wind-
und Solarparks)

Batteriespeicher (Speicherkonzepte fir eine
zuverléssige Bereitstellung des erzeugten Stroms)
Wasserstoff (Bereitstellung von Wasserstofflosungen
und Elektrolyseuren)

Live-Daten-Uberwachung (Reduzierung

der Stillstandzeiten durch automatisierten
Entstérungs-Workflow)

Vorbeugende Instandhaltung (Reduzierung der
Wartungskosten und Lebensdauerverlangerung)
Direktlieferungen (subventionsfreie
Vermarktungsalternativen)

11
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Smart Windfarm Controlling

Windenergieanlagen (WEA) spielen eine zentrale Rolle
fUr die Energiewende, da sie eine saubere und effiziente
Stromproduktion ermdglichen. Durch den Einsatz von
WEA-Ubergreifenden Steuerungsldsungen (Stichwort:
Wake Steering) lasst sich ihr Potenzial noch besser aus-
schopfen. Die Kombination aus intelligenter Kontrolle
und bestehender Infrastruktur schafft eine stabilere,
wirtschaftlichere und zukunftssichere Energieversorgung.

Gemeinsam mit der Ventodyne GmbH, einer Ausgrin-
dung der Technischen Universitat Minchen, arbeitet
Energiekontor an der Implementierung eines innovati-
ven Kontrollsystems fir Windenergieanlagen. Neben der
langjahrigen Erfahrung von Energiekontor in der Betriebs-
fUhrung von Windparks bringt Ventodyne die technologi-
sche Expertise in das Projekt ein, um den Wirkungsgrad
bestehender Windkraftanlagen signifikant zu steigern.

Das Smart Windfarm Controlling wurde zun&chst im kon-
zerneigenen Windpark Withernwick in England integriert
und getestet. Mithilfe der intelligenten Steuerungstechno-
logie optimiert das System die Energieerzeugung durch
Echtzeitanalysen und adaptive Regelmechanismen. Dies
fOhrt zu einer besseren Netzintegration, einer erhéhten
Planbarkeit der Einspeisung und einer Reduzierung von
Lastspitzen, wodurch die Wirtschaftlichkeit des Wind-
parks nachhaltig gesteigert wird. Im n&chsten Schritt
ist die Implementierung des Systems im konzerneige-
nen englischen Windpark Hyndburn im Geschéftsjahr
2025 geplant. Bereits zwei Jahre nach Inbetriebnahme
des Systems erwartet Energiekontor einen vollstédndigen
Return on Investment.

00,
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Batteriespeicherlésungen

Der Ausbau von Photovoltaik- und anderen regenerativen
Energieanlagen schreitet weiter voran. An sehr sonnigen
und zugleich windigen Tagen kdénnen durch die groBe
Anzahl an Anlagen jedoch StromUberkapazitaten ent-
stehen, die die Netzwerkstabilitat an ihre Grenzen bringen
und zu Negativstrompreisen fUr den zu dieser Tages-
zeit erzeugten Strom fUhren. Im direkten Vergleich dazu
kann an Tagen mit wenig Wind und wenig Sonne unter
Umstanden nicht genug Strom erzeugt werden, um die
bestehende Nachfrage ausreichend zu decken, soge-
nannte Dunkelflauten.

Um diese Dunkelflauten Uberbriicken zu k&nnen, muss
der entstandene Bedarf ggf. mit Strom aus konventio-
nellen Kraftwerken gedeckt oder gar aus dem europai-
schen Ausland zugekauft werden, was wiederum zu
héheren Stromkosten flihren kann. Um diesen extre-
men Energieerzeugungsspitzen entgegenzuwirken und
eine dauerhaft gleichbleibend hohe Stromversorgung
bei jeglichen Wetterbedingungen gewahrleisten zu kon-
nen, kdnnen Batteriespeicherldsungen die passende
Lésung sein.

In einer strategischen Kooperation mit der Olmatic GmbH,
einem fUhrenden deutschen Greentech-Unternehmen fur
Energieoptimierung, arbeitet Energiekontor derzeit an
einem Batteriespeichersystem flr den Solarpark Vogel-
sang im Landkreis Oberhavel in Brandenburg. Solarparks
wie dieser sind entscheidend fUr die Energiewende, da
sie eine saubere und kosteneffiziente Stromerzeugung
ermoglichen und dabei helfen, den CO,-Aussto nach-
haltig zu reduzieren. Gleichzeitig tragt die Kombination
mit einem Energiespeicher zur Stabilisierung der Energie-
versorgung bei.

Technologie und Innovation

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Das Batteriespeichersystem hebt die Vorteile eines
Solarparks auf ein neues Niveau. Es ermdglicht nicht
nur die zuverlassigere und konstantere Bereitstellung von
Solarstrom, sondern macht diesen auch wirtschaftlich
attraktiver, indem es Marktschwankungen monetarisiert
und Uberschusse flexibel zwischenspeichert und gezielt
verfugbar macht. Mit einer eigenen Kl-basierten Energie-
plattform bietet Olmatic hierflir wegweisende L&sungen
und treibt die Integration moderner Speichertechnologien
voran. Die Partnerschaft mit Olmatic ermdglicht dabei
die genaue Analyse und Vorhersage der Energiestrome.

Bereits vor einigen Jahren hat Energiekontor sein Onshore-
Wind-Geschéft um den Solarbereich erweitert. Beide
Technologien ergéanzen sich ideal, da sich die Peak-
Erzeugungsleistungen von Wind und Solar Gber den Jah-
resverlauf komplementar verhalten. Damit sichert sich
Energiekontor gegen Marktschwankungen und ungtins-
tige meteorologische Entwicklungen ab. Dartiber hinaus
hat es flr Energiekontor hdchste Prioritat, die eigenen
Projekte auch zukunftig profitabel aufzustellen, vor allem
mit Blick auf die Teilhabe an der negativen Stromproduk-
tion. Energiekontor prift daher stets, wo der Einsatz von
Speichertechnologien wirtschaftlich sinnvoll sein kann.
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In einer strategischen
Kooperation mit der
Olmatic GmbH, einem
flhrenden deutschen
Greentech-Unternehmen
flr Energieoptimierung,
arbeitet Energiekontor
derzeit an einem
Batteriespeichersystem.
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Vorstand

Peter Szabo

Vorsitzender des
Vorstands

Bestellt bis Ende 2027

Peter Szabo (Dipl.-Kaufmann, Jahrgang 1965,
deutsche Staatsangehdrigkeit) kam zum Boérsengang
der Energiekontor AG im Jahr 2000 ins Unternehmen
und Ubernahm die Geschéftsfihrung der zentralen
Tochtergesellschaften. Zuvor war er als Unterneh-
mensberater und in leitender Position in der Projekt-
entwicklung im Immobilienbereich tatig.

2003 wurde er in den Vorstand der Energiekontor

AG berufen, den er seit 2011 als Vorsitzender leitet.
Neben allgemeinen Aufgaben als Vorstandsvorsit-
zender ist Peter Szabo insbesondere fir die Bereiche
Ausland, Finanzen & Controlling, Investor & Public
Relations, Vertrieb und das Thema ESG (Environment,
Social and Governance) verantwortlich.

Vorstand

Giinter Eschen

Mitglied des
\orstands

Bestellt bis Juni 2027

Gunter Eschen (Dipl.-Ingenieur, Jahrgang 1962,
deutsche Staatsangehdrigkeit) kam Mitte 2011 als
Geschéftsfuhrer zu Energiekontor und tbernahm die
Leitung der Projektentwicklung Inland. Zuvor war er in
leitender Position im Bereich der Projektentwicklung
von Hotel-, Freizeit- und Handelsimmobilien ttig.

Im Juli 2015 wurde Gunter Eschen in den Vorstand
der Energiekontor AG berufen. Neben allgemeinen
Vorstandsaufgaben ist er insbesondere flir die Berei-
che Nordrhein-Westfalen, Brandenburg-West, Bran-
denburg-Ost und fUr die Bereiche Niedersachsen-Sud
und Niedersachsen-Nord verantwortlich.
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Carsten Schwarz

Mitglied des
Vorstands

Bestellt bis Ende 2025

Carsten Schwarz (Dipl.-Ingenieur, Jahrgang 1983,
deutsche Staatsangehorigkeit) begann im Januar
2015 seine Tétigkeit bei Energiekontor verbunden mit
der Aufgabe, ein neues Team fUr die Betriebsflhrung
der konzerneigenen Windparks in Hagen im Bremi-
schen aufzubauen. Seit Oktober 2016 ist er Mitglied
der Geschaftsleitung und seit Marz 2017 Geschéafts-
fUhrer der Energiekontor Management GmbH sowie
zahlreicher Windpark-Komplementargesellschaften.
Zuvor war Carsten Schwarz als Leiter Logistik eines
GroBverbands mit mehreren tausend Fahrzeugen
verantwortlich.

Seit Juni 2020 verantwortet Carsten Schwarz als
Vorstand der Energiekontor AG die Bereiche Betriebs-
fihrung, Entwicklung der konzerneigenen Parks, den
Innovationsbereich sowie den Bereich Engineering,
Procurement, Construction (EPC).
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Aufsichtsrat

Dr. Bodo
Wilkens

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Bestellt bis 2028

Dr. Bodo Wilkens (Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Jahr-
gang 1957, deutsche Staatsangehdrigkeit) arbeitete
nach seiner Promotion einige Jahre im Verband der

Elektrizitatswirtschaft und in einem Beratungsunter-
nehmen, bevor er zusammen mit Glnter Lammers
1990 die heutige Energiekontor AG grindete.

Bis 2003 war Dr. Bodo Wilkens als Vorstandsvorsit-
zender der Energiekontor AG tatig. Danach wechselte
er in den Aufsichtsrat des Unternehmens, wo er seit-
dem das Amt des Vorsitzenden ausubt.

Aufsichtsrat

Giinter
Lammers
Stellvertretender

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Bestellt bis 2028

Ginter Lammers (Kaufmann, Jahrgang 1958,
deutsche Staatsangehorigkeit) grindete nach einer
Berufstatigkeit als Sozialpddagoge und nach der
Leitung eines Biohandels im Jahr 1990 zusammen mit
Dr. Bodo Wilkens die heutige Energiekontor AG.

Bis 2003 war Gunter Lammers Mitglied des Vorstands
der Energiekontor AG. Danach wechselte er in den
Aufsichtsrat des Unternehmens, wo er seitdem das
Amt des stellvertretenden Vorsitzenden innehat.
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Darius Oliver
Kianzad

Mitglied des
Aufsichtsrats

Bestellt bis 2028

Darius Oliver Kianzad (Dipl.-Volkswirt, Jahrgang 1965,
deutsche Staatsangehdrigkeit) hat Uber 30 Jahre Be-
rufserfahrung, u. a. in Flhrungspositionen bei Banken,
Wirtschaftsprifungsunternehmen und einem inter-
nationalen Energiedienstleistungsunternehmen. Nach
Abschluss eines Advanced Management Programme
am Institut Européen d’Administration des Affaires
(INSEAD) war er seit 2010 Managing Partner und ist
seit 2025 Senior Advisor und Gesellschafter bei der
Clairfield International GmbH in Frankfurt, einem inter-
national tatigen Finanzdienstleistungsunternehmen.

Darius Oliver Kianzad ist seit 2013 Mitglied des Auf-
sichtsrats der Energiekontor AG.
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Brief an die Aktion

Sehr geehrte Aktionadrinnen
und Aktionare, sehr geehrte
Geschaftspartnerinnen und
Geschaftspartner, sehr geehrte
Freundinnen und Freunde des
Unternehmens,

das Geschaftsjahr 2024 war erneut von hohen geo-
politischen Unsicherheiten und vielfaltigen wirtschaft-
lichen Herausforderungen gepragt. Ein ins Geschéafts-
jahr 2023 vorgezogener positiver Ergebniseffekt sowie
Projektverschiebungen und Lieferkettenprobleme fuhrten
zu einer vergleichsweise reduzierten Prognose fur das
Konzernergebnis (EBT) flr das Geschéftsjahr 2024 in
einer Bandbreite von 30 bis 70 Mio. Euro.

Weitere Vertriebsverzdgerungen im Verlauf des Ge-
schéftsjahres 2024, die eine Verlangerung der Due-
Diligence-Prozesse nach sich zogen, fuhrten dazu,
dass wir mehrere laufende Transaktionen ins neue
Geschéftsjahr 2025 verschieben mussten. Anfang De-
zember 2024 passten wir deshalb unsere urspringliche
EBT-Prognose auf eine neue Bandbreite von ca. 23 bis
27 Mio. Euro an. Im Méarz 2025 flhrten wiederum positive
ergebniswirksame Sondereffekte, die nach dem Berichts-
stichtag eintraten und Uberwiegend aus Forderungen im
Zusammenhang mit der Kompensation von Ertragsaus-
fallen in verschiedenen Windparks im Inland resultierten,

Brief an die Aktionare

dazu, dass wir die Ergebnisprognose auf eine Bandbreite
von 35 bis 37 Mio. Euro anheben konnten. Schlussend-
lich verzeichneten wir im Geschéftsjahr 2024 ein Kon-
zern-EBT in Hohe von 36,2 Mio. Euro (2023: 95,5 Mio.
Euro). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie belief sich
auf 1,62 Euro (2023: 5,97 Euro).

Vor dem Hintergrund eines sehr vielschichtigen Ge-
schéaftsumfelds blicken wir insgesamt auf ein sehr an-
spruchsvolles Geschaftsjahr 2024 zuriick. Nichtsdesto-
trotz haben wir unsere Plane unterdessen konsequent
weiterverfolgt und konnten unsere Projekte erfolgreich
weiterentwickeln. Folgende Erfolge im Geschéftsjahr
2024 mdchten wir an dieser Stelle deshalb besonders
hervorheben:

Den erfolgreichen Abschluss von Verkaufsvereinba-
rungen fur drei Windkraftprojekte in Deutschland mit
einer Gesamterzeugungsleistung von rund 51 Mega-
watt (2023: 162 Megawatt).

Die Inbetriebnahme von vier Windparks und einem
Solarpark mit einer Gesamtnennkapazitat von ca.
124 Megawatt (2023: 76 Megawatt). Das betraf zwei
verauBerte schottische Windparks, einen verauBerten
deutschen Repowering-Windpark, die Wiederinbe-
triebnahme des mehr oder weniger neu errichteten
Eigenparks Jacobsdorf und den Solarpark Seuken-
dorf, den wir in den Eigenbestand Uberfuhrt haben.
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Sechs Wind- und vier Solarparks mit einer Gesamt-
kapazitat von rund 386 Megawatt befanden sich in
Deutschland und GroBbritannien zum Berichtsstichtag
im Bau oder in den Bauvorbereitungen (31.12.2023:
316 Megawatt). Davon waren rund 220 Megawatt
fUr den Eigenbestand von Energiekontor vorgesehen.
Von diesen Parks konnte der konzerneigene Solarpark
Letschin mit 60,0 Megawattpeak bereits im ersten
Quartal 2025 ans Netz gehen.

AuBerdem lag eine Vielzahl an Baugenehmigungen fir
eine Gesamterzeugungskapazitét von mehr als 1,1 Gi-
gawatt in Deutschland, GroBbritannien und Frankreich
zum Berichtsstichtag vor (31.12.2023: 748 Megawatt).
Davon betraf mehr als die Hélfte das britische Geschaft.
Im ersten Quartal 2025 haben wir vier weitere Bau-
genehmigungen fur Uberwiegend schottische Wind-
projekte erhalten, sodass nun mehr als 1,3 Gigawatt
genehmigter Baugenehmigungen vorliegen.

Far zwei Windprojekte und einen Solarpark haben
wir erfolgreich an EEG-Ausschreibungen der Bun-
desnetzagentur in Deutschland teilgenommen. Im
November 2024 erhielten wir auBerdem erstmals
Zuschlage im Rahmen des franzésischen Ausschrei-
bungsverfahrens flr unsere ersten beiden franzdsi-
schen Solarparkprojekte, die wir in den Eigenbestand
Ubernehmen wollen.
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Trotz des Stillstands des Windparks Alfstedt und des
vergleichsweise geringen Windaufkommens erreichte
die Bruttostromproduktion des Eigenparksegments
ein hohes Niveau von ca. 610 Gigawattstunden (2023:
ca. 635 Gigawattstunden). Im neuen Geschéaftsjahr
2025 werden auBerdem die klrzlich in Betrieb genom-
menen Solarparks Seukendorf und Letschin zusatz-
lich zur konzerneigenen Stromerzeugung beitragen.
Gegenlaufig wirkten gesunkene Strompreise am Spot-
markt, denen wir jedoch mit der Direktvermarktung
und privatwirtschaftlichen Stromabnahmevertragen
(PPAs) zur Sicherung auskédmmlicher Preisniveaus
entgegenwirken konnten. FUr insgesamt 18 Parks
im Eigenbestand, die EEG-seitig bereits ausgefor-
dert sind, konnten wir z. B. kurzfristige PPAs bis Ende
2025 zu guten Konditionen vereinbaren.

Und auch unsere Auslandsmarkte konnten wir nachhaltig
weiterentwickeln:

Mit den bisher verauBerten Windparkprojekten sowie
den vorliegenden Genehmigungen fUr weitere Pro-
jekte mit einer Gesamterzeugungsleistung von mehr
als 800 Megawatt hat sich GroBbritannien weiter als
fester Kernmarkt etabliert. Mittlerweile konnten drei
der zuletzt verauBerten Projekte in Betrieb genommen
werden, die letzten beiden im Geschaftsjahr 2024.
Weitere Bautétigkeiten und Inbetriebnahmen sollen
folgen. DarUber hinaus planen wir die VerauBerung
weiterer britischer Projekte.

In Frankreich hatten wir im ersten Quartal 2024 die
ersten beiden Baugenehmigungen fUr zwei Solarpark-
projekte erhalten. Ausgestattet mit den bereits zuvor

Brief an die Aktionare

erwéhnten Zuschlagen im Rahmen des franzosischen
Ausschreibungsverfahrens sollen die Projekte dem-
nachst den Financial Close erreichen, sodass auch
hier die Bautatigkeiten aufgenommen werden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2024 ist es uns auBerdem erneut ge-
lungen, unsere attraktive und werthaltige Projektpipe-
line weiter auszubauen. Insgesamt lag die Projektpipeline
zum 31. Dezember 2024 bei rund 12,1 Gigawatt (inkl.
US-Projektrechten) (31. Dezember 2023: 11,7 Gigawatt).
Mehr als 2,7 Gigawatt befanden sich davon bereits in
einer der fortgeschrittenen Entwicklungsphasen der Pro-
jektentwicklung und bilden so die Basis fur unser kurz-
und mittelfristiges Wachstum. Auch die technologische
Diversifizierung konnten wir breit aufstellen. Der Anteil an
Projekten im Solarbereich belauft sich auf rund ein Drittel.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, an der Ent-
wicklung unseres Unternehmens im vergangenen Ge-
schaftsjahr wollen wir Sie selbstverstandlich unverandert
beteiligen. Die Ausschiuttungshéhe orientiert sich dabei
am Geschaéftsverlauf und der erzielten Ergebnishéhe. Wir
werden der ordentlichen Hauptversammlung am 2. Juli
2025 in Ritterhude daher vorschlagen, rund 43 Prozent
des Bilanzgewinns der Energiekontor AG flr die Dividen-
denausschuttung zu verwenden (2023: rund 30 Prozent).
Die vorgeschlagene Ausschittung entspricht einer
Dividende von 0,50 Euro je Aktie (2023: 1,20 Euro).
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Im Geschéaftsjahr 2025 wollen wir unser Konzernergebnis
(EBT) planméBig aus Projektverkaufen in Deutschland,
GroBbritannien und den Vereinigten Staaten (Solar) ge-
nerieren. Der groBte Teil der geplanten Ergebnisbeitrage
soll dabei auf Ready-to-build-Verkaufe in GroBbritannien
entfallen. Die Inbetriebnahme der meisten sich derzeit im
Bau befindlichen und der weiteren fur dieses Jahr geplan-
ten Wind- und Solarparkprojekte mit Financial Close in
Deutschland wird nach aktuellem Stand im Geschaftsjahr
2026 und teilweise erst im Geschéftsjahr 2027 erfolgen.
Insofern lassen sich die Gewinne bzw. Ergebnisbei-
trage aus diesen Projekten zum Teil erst in den Jahren
2026 und 2027 realisieren. Denn unverandert bleiben
derzeit die langen Projektrealisierungszeiten infolge der
eingeschrankten Marktverfugbarkeiten von Windkraftan-
lagen und anderen flr die Projektrealisierung bendtigten
GroBkomponenten, wie Umspannwerken und Transfor-
matoren, sowie die langen Lieferzeiten der Anlagen- und
Komponentenhersteller. Eine spurbare Verbesserung der
Situation auf dem Anlagenmarkt ist aus unserer Sicht
nicht vor 2026/2027 zu erwarten.

Hinzu kommt, dass sich in GroBbritannien bei einigen
Projekten, flr die bereits im Vorjahr infolge des schlep-
penden Netzausbaus Verzogerungen entstanden sind,
weitere Verzdgerungen durch die erneute Verschiebung
der Netzanschlusstermine durch den Netzbetreiber von
2028 auf 2029 ergeben haben. Ebenfalls verschieben
wird sich nach derzeitigem Informationsstand die nachs-
te britische CFD-Ausschreibungsrunde. Aufgrund des
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daraus resultierenden spaten Veroffentlichungstermins
der Ausschreibungsergebnisse wird es flr mindestens
zwei britische Projekte mit groBer Wahrscheinlichkeit
nicht mehr maglich sein, den Vertriebsprozess vor Jah-
resende zu starten bzw. abzuschlieBen. Wesentliche
zeitliche Verbesserungen erwarten wir hingegen beim
weiteren Netzausbau und den Netzanschlussterminen
von der in diesem Jahr stattfindenden britischen Netz-
anschlussreform, die dazu fuhren durfte, dass zahlreiche
Projekte ohne Baugenehmigung, die die Warteschlange
momentan blockieren, zukUnftig zugunsten von reiferen
Projekten mit Baugenehmigungen nach hinten riicken
und zu signifikanten Realisierungsbeschleunigungen
flr unsere inzwischen 17 genehmigten Projekte fihren
sollten.

Neben den bisherigen Ausflihrungen méchten wir an
dieser Stelle auch unsere Projektpipeline noch einmal
positiv hervorheben. Diese hat mittlerweile einen histo-
risch hohen Stand erreicht. Sie enthélt derzeit mehr als
1,3 Gigawatt baugenehmigter Projekte, die nahezu dem
gesamten Track Record der Wind- und Solarparks ent-
sprechen, die wir seit Grindung des Unternehmens im
Jahr 1990 realisiert haben. Zum Berichtsstichtag befan-
den sich insgesamt mehr als 2,7 Gigawatt der gesam-
ten Projektpipeline in reifen Projektentwicklungsphasen
drei bis funf. Diese sind der beste Indikator fur unsere
kurz- und mittelfristigen Realisierungspotenziale. FUr eine
Vielzahl an Projekten ist der Financial Close noch fiir das
laufende Geschéftsjahr 2025 geplant. Mehr als 400 Me-
gawatt wollen wir davon nach aktuellem Planungsstand
in unser Eigenparkportfolio Uberfuhren.

Brief an die Aktionare

Wie Sie feststellen kdnnen, bleibt die aktuelle Gemenge-
lage vielschichtig. Neben den bereits erwahnten Heraus-
forderungen bieten sich aber auch viele Chancen, die
wir engmaschig beobachten und bestmaoglich nutzen.
In anspruchsvollen Zeiten wie diesen zahlen sich letzt-
lich unsere langjahrige Erfahrung, unsere Beharrlichkeit
sowie unsere auf dem organischen Wachstumsmodell
basierende solide Finanzposition aus.

Auch wenn wir das Geschéftsjahr 2024 und teilweise
das Geschéftsjahr 2025 als Ubergangsjahre einordnen
mussen, blicken wir weiterhin sehr positiv auf die zu-
kunftige Entwicklung von Energiekontor. Mittels unserer
gut geflliten Projektpipeline, der Vielzahl an Projekten in
spéaten Reifephasen, der vielen bereits baugenehmigten
Projekte und der perspektivischen Flexibilisierung ver-
schiedener Rahmenbedingungen in der Branche stellen
wir unvermindert alle erforderlichen Weichen, um die
vorUbergehend entstandenen Ergebnisverschiebungen
im laufenden und in den kommenden Geschéftsjahren
zu realisieren und die Wachstumsziele der Strategie
2023 bis 2028 planmaBig zu erreichen.

Der groBte Erfolgsfaktor von Energiekontor sind und blei-
ben unsere Mitarbeitenden. Mit ihrem Know-how, ihrem
Engagement und ihrem hohen Einsatz machen sie den
Erfolg von Energiekontor erst moglich. Der gesamte Vor-
stand spricht ihnen dafur seinen ausdricklichen Dank
und seine Anerkennung aus.
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wir sehen uns unverandert sehr gut aufgestellt. Mit un-
serem resilienten Geschaftsmodell und unserer strikten
Kostendisziplin weichen wir nicht von unserem Pfad ab
und entwickeln uns nachhaltig erfolgreich weiter.

Wir danken Ihnen herzlich fur Ihr Vertrauen und freuen
uns, wenn Sie uns auf unserem Wachstumskurs auch
zukunftig begleiten.

Bremen, im April 2025

Der Vorstand

g( A Otn

Gunter Eschen
Vorstand

Peter Szabo

\orsitzender Vorstand

Carsten Schwarz
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Bericht des Aufsicht

Sehr geehrte Aktionadrinnen
und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2024 wurden die erneuerbaren Ener-
gien ganz besonders herausgefordert. Der anhaltende
russische Angriffskrieg gegen die Ukraine, die globale
wirtschaftliche Entwicklung, nur allmahlich nachlassende
Inflations- und Zinsniveaus, verknappte Lieferkapazita-
ten, der verzogerte Netzausbau, verlangerte Projekt-
realisierungszeiten und das trotz des voranschreitenden
Klimawandels verblasste Sentiment gegenuber regene-
rativen Energiequellen belasteten die Branche erheblich.

Energiekontor hatte das Geschaftsjahr 2023 sehr erfolg-
reich abgeschlossen. Der darin enthaltene Vorzieheffekt
aus dem Geschaftsjahr 2024 und diverse Projektver-
schiebungen fuhrten zu einem vergleichsweise reduzier-
ten Ausblick auf das Geschéftsjahr 2024, dessen Band-
breite Ende 2024 noch einmal reduziert werden musste.
Infolge nachtraglich eingetretener positiver Sondereffekte
aus Forderungen im Zusammenhang mit der Kompen-
sation von Ertragsausfallen in verschiedenen Windparks
im Inland konnte Energiekontor die reduzierte Progno-
se letztlich abfedern und das Geschéftsjahr 2024 mit
einem hoheren Konzernergebnis (EBT) abschlieBen als
urspriinglich angenommen.

Bericht des Aufsichtsrats

Denn fUr Energiekontor gilt unverandert: aufgeschoben
ist nicht aufgehoben. Besonders in Zeiten wie diesen
bewahren sich das organische Wachstumsmodell und
die Ausdauer von Energiekontor, um zum Ziel zu ge-
langen. Die Aussichten auf die kommenden Geschafts-
jahre bleiben unverandert positiv. Ungeachtet einzelner
Transaktionsverschiebungen konnte die Wachstumsstra-
tegie 2023 bis 2028 zwischenzeitlich weiter erfolgreich
vorangetrieben werden, unterstitzt vom unermidilichen
Einsatz aller Mitarbeitenden, den richtigen strategischen
Entscheidungen und einem konsequenten Kostenma-
nagement. Die Mittelfriststrategie von Energiekontor stellt
dabei die Weichen fUr die langfristige zukunftige Entwick-
lung von Energiekontor.

Im Folgenden méchte ich Sie nun Uber die Arbeit des
Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024 informieren.

Der Aufsichtsrat Uberwachte auch im Geschaftsjahr
2024 die Geschaftsfiihrung des Vorstands kontinuier-
lich und beriet diesen bei der Leitung des Unternehmens
regelmanig. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von
deren Recht-, Zweck- und OrdnungsméaBigkeit Uberzeu-
gen. Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach
und unterrichtete die Mitglieder des Aufsichtsrats regel-
maBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und (fern-)
mundlicher Form Uber alle fur die Gesellschaft und den
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Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, der Risiko-
entwicklung, des internen Kontrollsystems sowie der
Compliance. Dies beinhaltete auch Informationen Uber
Abweichungen der tatschlichen geschéftlichen Entwick-
lung von frlher berichteten Zielen sowie Abweichungen
des Geschéftsverlaufs von der Planung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und Be-
schlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinander-
zusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbe-
sondere fur das Unternehmen Uberprlfte und erdrterte
der Aufsichtsrat bedeutsame Geschéftsvorgange auf Ba-
sis schriftlicher und (fern-)mindlicher Vorstandsberichte.

Der Aufsichtsrat setzte sich ausfuhrlich mit der Risikositu-
ation des Unternehmens, der Liquiditétsplanung und der
Eigenkapitalsituation auseinander. Als Folge einer Ana-
lyse der Wertpotenziale der Konzerngeschafte sowie
der Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden
dem Aufsichtsrat kritische operative Themen klar und
differenziert vorgelegt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen
erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung, soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fir den
Vorstand erforderlich war.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der
Gremiensitzungen in einem engen und regelmasigen In-
formations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand
und informierte sich Uber wesentliche Entwicklungen. Die
strategische Gesamtausrichtung und Entwicklung des
Konzerns stimmten der Vorstand und der Aufsichtsrat
gemeinsam ab.

Die drei Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Bodo Wil-
kens, Gunter Lammers und Darius Oliver Kianzad wa-
ren am 17. Mai 2023 von der Hauptversammlung der
Energiekontor AG wiedergewahit worden. Der Aufsichts-
rat hatte Dr. Bodo Wilkens im Rahmen seiner konstituie-
renden Sitzung am 17. Mai 2023 zum Vorsitzenden und
GUnter Lammers zu seinem Stellvertreter gewahlt. Im
Geschéftsjahr 2024 blieb die personelle Besetzung des
Aufsichtsrats unverandert.

Im Berichtsjahr bestand der Prifungsausschuss aus
den Aufsichtsratsmitgliedern Darius Oliver Kianzad,
Dr. Bodo Wilkens und Gunter Lammers. Prifungsaus-
schussvorsitzender war Darius Oliver Kianzad.

Der bislang organisatorisch verselbststandigte und mit
dem Gesamtaufsichtsrat personengleich besetzte Pri-
fungsausschuss wurde mit Ablauf des Geschéftsjahres
2024 in Ubereinstimmung mit § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG
in den Gesamtaufsichtsrat Uberfuhrt. Besteht der Auf-
sichtsrat wie im vorliegenden Fall nur aus drei Mitglie-
dern, ist dieser hiernach zugleich auch der Prifungsaus-
schuss. Grund fiir die Uberflihrung ist der aus Sicht des
Aufsichtsrats unverhéltnismaBige Verwaltungsaufwand,
der durch ein solches in einem aus nur drei Mitgliedern
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bestehenden Aufsichtsrat naturgemal personeniden-
tisch besetztes, organisatorisch jedoch verselbststan-
digtes Gremium entsteht.

Im Geschéftsjahr 2024 fanden insgesamt sechs ordent-
liche Aufsichtsratssitzungen und drei Sitzungen des
Prifungsausschusses statt. Die Sitzungen wurden in
virtueller Form durchgefuhrt. Die nachfolgende Tabelle
gibt einen Uberblick zur Teilnahme und Struktur des
Sitzungsjahres.

Sitzungs-
Aufsichtsrat teilnahme In %
Dr. Bodo Wilkens (Vorsitzender) 6/6 100
Gunter Lammers
(stellvertretender Vorsitzender) 6/6 100
Darius Oliver Kianzad 6/6 100
Sitzungs-
Prafungsausschuss teilnahme In %
Darius Oliver Kianzad
(Vorsitzender) 3/3 100
Dr. Bodo Wilkens 3/3 100
Gunter Lammers 3/3 100

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den Sitzungen
teil, soweit der Vorsitzende nichts anderes bestimmt hat-
te. Dartber hinaus tagten der Aufsichtsrat und Prifungs-
ausschuss regelmaBig auch ohne den Vorstand.

Vor allen Sitzungen Ubersandte der Vorstand ausfihrliche
Berichte und Prasentationen in physischer oder elektro-
nischer Form an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Sofern
zu einzelnen Geschaftsvorgangen die Zustimmung des
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Aufsichtsrats erforderlich war, enthielten die Unterlagen
zudem ausfuhrliche Entscheidungsvorlagen.

BeschlUsse auBerhalb der Sitzungen fasste der Auf-
sichtsrat insbesondere mittels elektronischer Medien.
Samtliche Beschlisse des Aufsichtsrats wurden ein-
stimmig gefasst. Auch abseits der Sitzungen stand der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensiverm Kontakt und
informierte sich regelmaBig Uber den Fortgang der Ge-
schéfte sowie wesentliche Ereignisse.

Gegenstand regelmaBiger Beratungen in den Auf-
sichtsrats- und Prifungsausschusssitzungen waren
die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwick-
lung, die Finanzlage, die Liquiditatsentwicklung der
Energiekontor AG und des Konzerns sowie die allge-
meine Risikoentwicklung.

In der Aufsichtsratssitzung am 26. Februar 2024 be-
fasste sich der Aufsichtsrat vornehmlich mit der Entspre-
chenserklarung, der Erklérung zur Unternehmensfihrung
und dem Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr
2023. AuBerdem wurden wichtige zu berticksichtigende
Themen und Tagesordnungspunkte der bevorstehenden
ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 so-
wie weitere terminliche Angelegenheiten abgestimmt.
Der Priifungsausschuss befasste sich am selben
Tag insbesondere mit der erfolgten Uberarbeitung des
Riskomanagementsystems (RMS) und des Internen
Kontrollsystems (IKS), dies unter Anwesenheit und im
Austausch mit einer Vertreterin des Abschlussprfers,
der PKF Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Niederlassung Stuttgart.
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Am 21. Mérz 2024 erfolgte in der Aufsichtsratssitzung,
u.a. unter Anwesenheit der Vertreter des Abschlusspri-
fers, der PKF Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Niederlassung Stuttgart, die Vorstellung
und Besprechung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses 2023. Die Ende Februar 2024 finalisierten Corpo-
rate-Governance-Dokumente wurden verabschiedet.
Die Tagesordnung der bevorstehenden ordentlichen
Hauptversammlung am 29. Mai 2024 in Ritterhude sowie
der Entwurf der Hauptversammlungseinladung wurden
diskutiert. Der Priiffungsausschuss widmete sich am
selben Tag ebenso der Abschlussprifung des Geschafts-
jahres 2023, dabei vor allem den internen Prifungsab-
laufen, und erdrterte die Organisation der Jahres- und
Konzernabschlussprifung, darunter auch die mit dem
Geschéftsjahr 2023 letztmalige Prifung durch die PKF
Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Stuttgart. Nach einem damit zusammen-
hangenden zehnjahrigen Prifungszeitraum beabsichtigte
Energiekontor, unter Vorbehalt der Zustimmung der noch
bevorstehenden ordentlichen Hauptversammiung, ein
neues Abschlussprifungsunternehmen flr die Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2024 zu beauf-
tragen. Das erforderliche formale Priferauswahlverfahren
gemaB Art. 16 VO (EU) 537/2014 hatte bereits im Ge-
schéftsjahr 2023 stattgefunden.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzung am
27. Marz 2024 waren die Prifung und Feststellung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2023. Des Wei-
teren wurde die Anderungsversion der Einladung zur
ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 dis-
kutiert und beschlossen. Die Aufsichtsratssitzung am
22. Mai 2024 diente insbesondere der Vorbereitung und
Besprechung der anstehenden ordentlichen Hauptver-
sammlung am 29. Mai 2024 in Ritterhude.

Bericht des Aufsichtsrats

In der Aufsichtsratssitzung am 23. September 2024
wurden im Wesentlichen die voraussichtlich erstmalige
CSRD-Berichtspflicht in Form einer Nachhaltigkeitser-
klarung als Bestandteil des Lageberichts fur das Ge-
schéftsjahr 2025 und der damit verbundene Umfang und
Aufwand erdrtert. AuBerdem einigten sich Aufsichtsrat
und Vorstand auf den Termin fUr die ordentliche Haupt-
versammlung der Energiekontor AG am 28. Mai 2025.
Die ordentliche Hauptversammlung sollte erneut in Form
eines Prasenzformats in Ritterhude stattfinden. Der
Prifungsausschuss befasste sich am selben Tag mit
bestehenden und zukUnftigen MaBnahmen zur Sicher-
stellung einer angemessenen Corporate Governance
und Compliance, verbunden mit dem Ziel der weiteren
Reduzierung von Risiken in Geschaftsprozessen, zur
Optimierung von Kontrollen und zur Begrenzung von
Compliance-Risiken.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Geschaftsjahres
2024 fand am 12. Dezember 2024 statt. Gegenstand
der Sitzung waren vornehmlich operative Themen, zu
denen der Vorstand den Aufsichtsrat informierte. Der
Aufsichtsrat und Vorstand thematisierten auBerdem die
erforderliche Aktualisierung der Entsprechenserklarung
und der Erkléarung zur Unternehmensfihrung sowie die
geplante Vorlage der VergUtungssysteme fur die Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats im Rahmen
der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2025.
Darlber hinaus fUhrte der Aufsichtsrat die planmaBige
Beurteilung der Wirksamkeit und des Verbesserungs-
potenzials seiner Aufsichtsratsarbeit (Effizienzprifung)
durch. Dabei wurden ebenso vormals identifizierte Ver-
besserungspotenziale berlcksichtigt sowie deren zwi-
schenzeitlich erfolgte Umsetzung neu bewertet.
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Gute Corporate Governance ist eine tragende Saule der
Unternehmensleitung der Energiekontor AG. Auch im
Geschaftsjahr 2024 berieten sich Aufsichtsrat und Vor-
stand intensiv zu den Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
aktuellen Fassung vom 28. April 2022. Auf dieser Grund-
lage verabschiedete der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 21. Marz 2025 die Entsprechenserklarung gemaB
§161 AktG. Der Abschlussprifer stellte bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung keine Tatsachen fest, die
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat ab-
gegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben wirden.

Die Entsprechenserklarung, die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung sowie die Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats sind neben weiteren Dokumenten auf
der Website der Energiekontor AG unter https://www.
energiekontor.de/investor-relations/ corporate-gover-
nance.html einsehbar.

Dartiber hinaus nahmen die Aufsichtsratsmitglieder
gemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex im Berichtszeitraum verschiedene
Aus- und FortbildungsmaBnahmen wahr und wurde
dabei von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.
Der Fokus der Aus- bzw. Fortbildung lag im Geschéfts-
jahr 2024 auf der voraussichtlich ab dem Geschaftsjahr
2025 verpflichtenden nichtfinanziellen Berichterstattung
(CSRD-Reporting).
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats le-
gen etwaige Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegenuber unverziglich offen. Interessen-
konflikte, die nach Ziffer E.1 DCGK offenzulegen waren,
bestanden im Geschaftsjahr 2024 nicht.

Der in der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 neu
gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschluss-
prufer, die Nexia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Niederlassung Frankfurt
am Main, prifte den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der Energiekontor AG fUr das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie den
zusammengefassten Lagebericht der Energiekontor AG
und des Konzerns flr das gleichlautende Geschéfts-
jahr. Der Abschlussprufer prifte ebenfalls entsprechend
§317 Abs. 4 HGB und befand, dass der Vorstand ein
Uberwachungssystem eingerichtet hat, die gesetzlichen
Forderungen zur Friherkennung existenzbedrohender
Risiken fur das Unternehmen erflllt sind und der Vor-
stand geeignete MaBnahmen ergriffen hat, frihzeitig
Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Der Abschlussprifer gab eine Unabhangigkeitserklarung
ab und legte die im jeweiligen Geschéaftsjahr angefalle-
nen Prifungs- und Beratungshonorare dem Aufsichtsrat
gegenuber offen.

In seinem Prifungsbericht erlauterte der Abschlussprifer

die PrUfungsgrundséatze. Als Ergebnis ist festzuhalten,
dass die Energiekontor AG die Regeln des HGB bzw.

Bericht des Aufsichtsrats

der IFRS eingehalten hat. Es wurden seitens der Ab-
schlussprifer keinerlei Beanstandungen festgestellt.
Dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss so-
wie dem zusammengefassten Lagebericht fur die AG
und den Konzern wurde jeweils ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Jahresabschluss, Konzern-
abschluss, zusammengefasster Lagebericht fur die AG
und den Konzern sowie der Prifungsbericht des Ab-
schlussprUfers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
und damit auch dem Prifungsausschuss rechtzeitig vor.
Sie wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats und Pri-
fungsausschusses am 21. Marz 2025 unter Anwesen-
heit der Abschlussprifer ausfuhrlich erdrtert. Die Vertreter
des Abschlussprifers berichteten umfassend Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen
dem Aufsichtsrat fir Fragen und ergdnzende AuskUnfte
zur Verflgung. Sdmtliche Fragen des Aufsichtsrats wur-
den von den Vertretern des Abschlussprufers eingehend
beantwortet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht fur die AG und den
Konzern keine Einwendungen zu erheben. Nach eige-
ner Prifung hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Pri-
fung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der
Aufsichtsratssitzung am 27. Mérz 2025 den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt.

Ein nachtraglich festgestellter Verfahrensfehler im Zu-
sammenhang mit der Feststellung des Jahresab-
schlusses bzw. Billigung des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr 2024 machte die erneute férmliche
Feststellung des Jahresabschlusses bzw. Billigung des
Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr 2024 sowie
eine Neuerteilung der Bestatigungsvermerke durch den
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Abschlussprufer erforderlich, jedoch keine inhaltlichen
Anderungen an der bereits am 28. Méarz 2025 verdffent-
lichten Berichterstattung. Die neuen Bestatigungsver-
merke wurden am 25. April 2025 uneingeschrankt erteilt.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss in der Aufsichtsratssitzung am 25. April
2025 gebilligt.

Damit ist der Jahresabschluss 2024 der Energiekontor
AG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fuir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichts-
rat nach erfolgter Prifung an. Die ordentliche Hauptver-
sammlung wurde aus Grinden der Rechtssicherheit auf
den organisatorisch ndchstmaglichen Termin, den 2. Juli
2025, verschoben.

Die Belegschaft der Energiekontor AG ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fur die Fortentwicklung des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschéfts-
fUhrern und allen Mitarbeitenden von Energiekontor aus-
dricklich fur ihr auBerordentliches Engagement und ihre
hohe Einsatzbereitschaft.

Bremen, im April 2025

e %

Far den Aufsichtsrat
Dr. Bodo Wilkens
\orsitzender
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Die Aktie im Uber!

Aktienkursentwicklung

Die Entwicklung der Kapitalmérkte war im Verlauf des
ersten Halbjahres 2024 gepragt durch zunehmende
geopolitische Unsicherheiten und vielféltige wirtschaft-
liche Herausforderungen fUr die globalen Mérkte, dies
in Kombination mit schwachen Konsumdaten und einer
stagnierenden Industrieproduktion in der Eurozone. Die
daraus resultierenden Rezessionsangste wurden von
einer nur allméhlich zurickgehenden Inflation flankiert,
sodass erst in der zweiten Jahreshélfte 2024 die lang
ersehnten Zinssenkungen eine erste stabilisierende Wir-
kung zeigten. Die Borsen entwickelten sich in diesem
Umfeld durchaus stark und sorgten immer wieder fur
Uberschreitungen der Analystenschétzungen. Dies be-
traf insbesondere Tech- und Kl-Werte, die hohe Kursge-
winne fUr sich beanspruchen konnten. Auch die gro3en
Aktienindizes, Edelmetalle und der Bitcoin erreichten
Rekordstande. Spurbar unterdurchschnittlich entwickel-
ten sich hingegen Titel mit geringerer Marktkapitalisie-
rung. Der MDAX und SDAX, deren Mitglieder deutlich
konjunkturabhangiger sind, verzeichneten Verluste im
Vergleich zum Vorjahr.

FUr Erneuerbare-Energien-Werte war das Geschéaftsjahr
2024 ein besonders anspruchsvolles. Nach einer lan-
gen Niedrigzinsphase und wichtigen MaBnahmen sowie
gesetzlichen Initiativen zum Ausbau der erneuerbaren
Energien, die viele Lander auf den Weg gebracht hatten,

Die Aktie im Uberblick

wirkten sich u. a. der fortgeflihrte Angriffskrieg Russlands
gegen die Ukraine und anhaltende Unsicherheiten infolge
der zweiten Amtszeit des US-Prasidenten Donald Trump
belastend auf die Branche aus. Steigende Kosten, Lie-
ferengpésse, Projektverzdgerungen, Uberkapazitaten im
Solarsektor und eine derzeit geringere Priorisierung klima-
freundlicher Losungen angesichts eines zu verzeichnen-
den Rechtsrucks in Europa und den Vereinigten Staaten
beeintrachtigten dabei die Erneuerbare-Energien-Branche
zusétzlich. Sinkende Inflationsraten und niedrigere Zins-
niveaus wirken mittlerweile wieder unterstutzend. Wann
sich das fUr die Unternehmen eingetriibte Sentiment wie-
der erholen wird, ist aktuell noch nicht absehbar, trotz der
beeindruckenden globalen Marktdynamik und der hohen
Ausbauquoten.

Am 15. Dezember 2023 hatte Energiekontor die erfolg-
reich vollzogene VerauBerung eines schottischen Wind-
parkprojekts und die daraus resultierende Erhdhung der
Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr 2023 auf ein
Konzern-EBT von 80 bis 100 Mio. Euro bekannt gegeben.
Die positiven Nachrichten wirkten im Januar 2024 noch
unterstitzend auf den Kursverlauf, bis sich dieser im Ver-
lauf des Folgemonats allmahlich an die Abwartsentwick-
lung des Renewable Energy Industrial Indexes (RENIXX)
anpasste, wohingegen sich der SDAX- und TecDAX-Kurs-
index weiterhin insgesamt tendenziell seitwérts bewegten.
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Am 28. Mérz 2024 verdffentlichte Energiekontor die Ge-
schaftszahlen zum Geschaftsjahr 2023 und erflilite mit
einem historisch hohen Konzern-EBT von 95,5 Mio. Euro
die zuvor angehobene Prognose im oberen Bereich der
erwarteten Bandbreite. Der darin enthaltene Vorzieheffekt
vom Geschaftsjahr 2024 ins Geschéaftsjahr 2023 flhrte
zu einem vergleichsweise reduzierten Ausblick fur das
Geschaftsjahr 2024. Dieser wirkte ab Ende Méarz 2024 zu-
satzlich belastend auf die Aktienkursentwicklung, trotz
darauffolgender Erfolgsmeldungen zum Baubeginn

00,

Kennzahlen zur Aktie

In € 2024 2023 2022
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 1,62 5,97 3,18
Dividende je Aktie' 0,50 1,20 1,00
Dividendenrendite (Stichtag, in %) 1,0 1,5 1,3
Ausschuttungssumme? (in Mio. €) 7,0 16,8 14,0
Ausschittungsquote? (in %) 42,7 29,8 29,2
Schlusskurs® — Hoch 82,00 87,50 101,40
Schlusskurs? — Tief 40,15 59,70 55,70
Schlusskurs® — Stichtag 49,15 82,70 77,00
Marktkapitalisierung?® (Stichtag, in Mrd. €) 0,69 1,15 1,08
Durchschnittl. Tagesumsatz? (Anzahl Aktien) 11.306 11.160 18.687

1 Fur das Berichtsjahr vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 2. Juli 2025.

2 Bezogen auf den Bilanzgewinn der Energiekontor AG.
3 Handel auf XETRA.
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weiterer Wind- und Solarparks flr den Eigenbestand von
Energiekontor, attraktiver PPA-Abschllisse sowie zusatz-
licher Baugenehmigungen. Seit Anfang Juni 2024 trib-
ten auBerdem der Ausgang der Europawahl, aus der in
Deutschland die Grinen als Hauptverlierer hervorgingen,
die groBen Unsicherheiten im Vorfeld der Parlaments-
wahlen in Frankreich sowie der Prasidentschaftswahlen
in den Vereinigten Staaten die Stimmung am Kapitalmarkt.
Anfang November 2024 gerieten die bdrsengehandelten
Erneuerbare-Energien-Werte mit Ausgang der US-Pra-
sidentschaftswahlen noch einmal deutlich unter Druck.

Aktienkursentwicklung

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Entwick-
lungen startete die Aktie der Energiekontor AG auf dem
hohen Schlusskursniveau des Vorjahres von 82,70 Euro
(XETRA, ebenso alle nachstehenden Kursdaten)
ins Jahr 2024. Am 12. Januar 2024 erreichte sie mit
82,00 Euro den hochsten Stand des Geschéftsjahres
2024. Ihren niedrigsten Schlusskurs verzeichnete sie am
21. November 2024 in H6he von 40,15 Euro. Den Be-
richtszeitraum beendete die Aktie der Energiekontor AG
am 30. Dezember 2024 bei 49,15 Euro (-40,6 Prozent).
Der SDAX-Kursindex beendete den Berichtszeit-
raum mit einem Minus von 4,2 Prozent. Der TecDAX-
Kursindex schloss leicht positiv mit einem Plus von
0,9 Prozent. Der RENIXX verzeichnete einen Verlust
von 16,9 Prozent. Die Marktkapitalisierung aller aus-
stehenden Aktien der Energiekontor AG belief sich
zum Ende des Geschéftsjahres 2024 auf XETRA auf
rund 687 Mio. Euro.

Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Aktionarsstruktur

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Verande-
rungen in der Aktionarsstruktur der Energiekontor AG.
Die beiden Grinder und Ankeraktionére der Gesell-
schaft hielten zum 31. Dezember 2024 weiterhin ins-
gesamt mehr als 50 Prozent am Grundkapital der
Energiekontor AG.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital der Energiekontor AG von mindestens funf Pro-
zent (Festbesitz gemaB Definition der Deutschen Borse)
sind zum 31. Dezember 2024 bekannt:

Bezeichnung/Name Aktienanzahl Anteil
Dr. Bodo Wilkens 3.559.835 25,46 %
GUnter Lammers 3.562.474 25,41%
Union Investment
Privatfonds GmbH' 724.748 5,18%
" GemaB Stimmrechtsmitteilung vom 9. Februar 2021.

Energiekontor | ® SDAX-Kursindex | ® TecDAX-Kursindex | @ RENIXX-Index
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Handelsplatz: XETRA; indexierte Schlusskurse in %; Datenquelle: Refinitiv.
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Aktiondrsstruktur

41,1% 25,5%

Ubrige Klein- und Dr. Bodo

Privatanleger Wilkens
(Grlinder)

43,9%

Streubesitz

(geman

Definition der o— 25,4%

Deutschen Gunter

Borse) Lammers

2,8°A) l (Grunder)

Universal Investment “/ o 1§

5,2% 0,1%

Union Investment Eigene Aktien

Stand: 31. Dezember 2024.

Stimmrechtsmitteilungen

Der Energiekontor AG sind im Berichtszeitraum keine
Stimmrechtsmitteilungen zugestellt bzw. Ubermittelt wor-
den. Auch nach dem Stichtag bis zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung des vorliegenden Geschaftsberichts sind
der Gesellschaft keine weiteren stimmrechtsrelevanten
Informationen oder Mitteilungen zugegangen.

Aktien-Research

Die Energiekontor-Aktie wird von insgesamt vier Analyse-
h&usern beobachtet, wobei die Coverage von Hauck &
Aufhauser aktuell im Zuge einer personellen Veranderung
in der Zustandigkeit fUr Energiekontor ruht. Bis zum Zeit-
punkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts ga-
ben alle Analysten fUr die Aktie eine Kaufempfehlung aus.
Das durchschnittliche Kursziel je Aktie der drei aktiven
Analysehéuser betrug 122,33 Euro.

Die Aktie im Uberblick

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Die fortlaufend aktualisierte Ubersicht der Analystenein-
schéatzungen, ausgewahlte Research-Updates sowie der
Consensus flr das laufende Geschaftsjahr sind auf der
Website unter https://www.energiekontor.de/investor-
relations/anlegerinformationen.html einsehbar.

Hauptversammlung

Am 29. Mai 2024 wurde die ordentliche Hauptversamm-
lung der Energiekontor AG erstmals wieder in Form einer
Prasenzveranstaltung in Ritterhude bei Bremen abgehal-
ten. Mit groBer Mehrheit folgten die Aktionarinnen und
Aktionéare der Gesellschaft in allen abstimmungsrelevan-
ten Tagesordnungspunkten den Beschlussvorschlagen
von Vorstand und Aufsichtsrat. Rund drei Viertel des
eingetragenen Grundkapitals waren vertreten.

Die Hauptversammlung entlastete die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats und stimmte der Wahl
eines neuen Abschluss- und Konzernabschlussprufers
zu, nachdem die vorherige Prifungsgesellschaft das
Unternehmen in den letzten zehn zusammenhangen-
den Jahren geprUft hatte. Darlber hinaus beschloss die
Hauptversammlung Uber die Zahlung einer Vergitung
an die Mitglieder des Aufsichtsrats und billigte den vom
Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungsbe-
richt fir das Geschaftsjahr 2023. Neben zwei formellen
Satzungsénderungen beschloss die Hauptversamm-
lung der Energiekontor AG auBerdem Uber die Aufhe-
bung der bestehenden Ermachtigung zur Begebung
von Bezugsrechten auf Aktien an die Vorstande der Ge-
sellschaft sowie die Schaffung eines neuen bedingten
Kapitals und Aktienoptionsprogrammes fiir die Mitglieder
des Vorstands.
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Stammdaten der Aktie

WKN - ISIN 531350 - DE0005313506

00,

Bloomberg - Reuters EKT

Aktiengattung

Nennwertlose Inhaberaktien

Borsennotierung

Deutsche Borse, Frankfurt am Main

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt, alle Ubrigen deutschen Handelsplatze

Marktsegment General Standard

Designated Sponsor

ODDO BHF Corporates & Markets AG

Indizes

SDAX, MSCI Global Small Cap Index

Grundkapital’ 13.982.359,00 €

Anzahl der Aktien 13.982.359

Erstnotiz 25. Mai 2000

Letzter Aktiensplit 7. November 2001 (1:4)

' Stand: 31. Dezember 2024.

Das Geschaftsjahr 2023 hatte Energiekontor sehr erfolg-
reich abgeschlossen und die im Dezember 2023 angeho-
bene Prognose im oberen Bereich der Bandbreite erfllt.
In Anbetracht des erzielten Rekordergebnisses (Konzern-
ergebnis vor Steuern, EBT) in Héhe von 95,5 Mio. Euro
sollten die Aktionarinnen und Aktionére unverandert am
Erfolg des Unternehmens teilhaben. Vorstand und Auf-
sichtsrat hatten der Hauptversammlung daher erneut
vorgeschlagen, rund 30 Prozent des Bilanzgewinns
der Energiekontor AG fir die Dividendenausschuttung
zu verwenden, was der Zahlung einer Dividende von
1,20 Euro je dividendenberechtigter Stlckaktie und
einer Erhohung um 20 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
entsprach. Auch diesen Beschlussvorschlag nahm die
Hauptversammlung mit groBer Mehrheit an.

Geschaftsbericht 2024
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Die Einladung zur Hauptversammlung der Energiekontor
AG, die Prasentation des Vorstands, die Abstimmungser-
gebnisse und die Angaben gemal Tabelle 8 des Anhangs
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie
weitere Informationen stehen auf der Website der Ge-
sellschaft unter https://www.energiekontor.de/investor-
relations/hauptversammlung.html zur Verfigung.

Aktienriickkaufprogramm

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der Energiekontor AG vom 20. Mai 2020 ist der Vor-
stand geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erm&chtigt wor-
den, eigene Aktien der Gesellschaft von bis zu zehn Pro-
zent des Grundkapitals zu erwerben und einzuziehen,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Auf
Grundlage dieser Erméachtigung hatte die Gesellschaft
am 19. Mai 2023 erneut ein Aktienrlckkaufprogramm
beschlossen und im Zeitraum vom 30. Mai 2023 bis
28. Méarz 2024 insgesamt 77.000 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie Uber die
Borse erworben.

Unter Ausnutzung der Erméchtigung vom 20. Mai
2020 zum Erwerb und Einzug eigener Aktien hat der Vor-
stand am 30. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vom gleichen Tag beschlossen, das Grundkapital der Ge-
sellschaft von 13.959.359,00 Euro um 77.000,00 Euro auf
13.882.359,00 Euro durch Einziehung von 77.000 Aktien
herabzusetzen.

Die Aktie im Uberblick

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
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Auf Basis des zuvor genannten Beschlusses der ordent-
lichen Hauptversammlung der Energiekontor AG vom
20. Mai 2020 hat der Vorstand der Energiekontor AG
mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 30. Mai 2024 ein
neues Aktienrlickkaufprogramm beschlossen.

Das neue Aktienrickkaufprogramm erméachtigt
Energiekontor, im Zeitraum vom 30. Mai 2024 bis 1angs-
tens zum 19. Mai 2025 bis zu 80.000 eigene Aktien zu
erwerben, wobei der Ruckkauf die vorab genannte Anzahl
von Aktien nicht Uberschreiten darf bzw. auf einen Ge-
samtkaufpreis von maximal 9.000.000,00 Euro begrenzt
ist. Der Aktienerwerb erfolgt Uber die Borse. Die Trans-
aktionen aus dem Aktienriickkaufprogramm werden wo-
chentlich auf der Website von Energiekontor unter https://
www.energiekontor.de/investor-relations/aktienrueckkauf.
html veréffentlicht und kénnen dort eingesehen werden.

Zum 31. Dezember 2024 hat Energiekontor im Rahmen
des laufenden Aktienrlickkaufprogramms 2024/2025 ins-
gesamt 26.153 Aktien zu einem Durchschnittskurs von
54,05 Euro erworben. Im Zusammenhang mit dem ab-
geschlossenen und dem laufenden Aktienrickkaufpro-
gramm erwarb Energiekontor im Geschéftsjahr 2024 ins-
gesamt 46.632 Aktien zu einem Durchschnittskurs von
61,56 Euro.

Genehmigtes Kapital

Aktuell verfugt die Gesellschaft Uber kein genehmigtes
Kapital.

25

Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Bedingtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung der Energiekontor
AG hatte am 283. Mai 2018 den Beschluss gefasst, das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 500.000,00 Euro
durch Ausgabe von bis zu 500.000 neuen auf den In-
haber lautenden Stlickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro als Bezugsaktien
bedingt zu erhdhen.

Die bedingte Kapitalerhohung sollte ausschlieBlich dem
Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglie-
der des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen eines
Aktienoptionsplans (§ 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG) dienen. Im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2018 konnten bis
zum 30. April 2023 Bezugsrechte auf bis zu 500.000 Ak-
tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft ausgegeben werden. Bis zum Ablauf der Frist
hatte der Aufsichtsrat von dieser Erm&chtigung teilweise
Gebrauch gemacht und insgesamt 100.000 Bezugsrech-
te an ein Vorstandsmitglied begeben.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammiung
vom 29. Mai 2024 wurde das fur das Aktienoptionspro-
gramm 2018 geschaffene bedingte Kapital 2018/1 von
500.000,00 Euro auf 100.000,00 Euro reduziert. Im Juni
2024 wurden die in diesem Zusammenhang begebenen
100.000 Bezugsrechte vollstandig ausgeubt (sieche Ab-
schnitt ,Directors’ Dealings®).
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Am 29. Mai 2024 hat die ordentliche Hauptversamm-
lung der Energiekontor AG den Beschluss gefasst, das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 100.000,00 Euro
durch Ausgabe von bis zu 100.000 neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro als Bezugsaktien
bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2024/1).

Die bedingte Kapitalerhdhung soll ausschlieBlich dem
Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglie-
der des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen eines
Aktienoptionsplans (§ 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG) dienen. Im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2024 kénnen bis
zum 28. Mai 2029 Bezugsrechte auf bis zu 100.000 Ak-
tien der Gesellschaft an die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben werden.

Der Aufsichtsrat der Energiekontor AG hat im Septem-
ber 2024 von der genannten Ermé&chtigung teilweise
Gebrauch gemacht und Peter Szabo, dem Vorstands-
vorsitzenden der Energiekontor AG, Bezugsrechte zum
Erwerb von 75.000 Aktien der Gesellschaft eingeraumt.
Der AusUbungspreis betragt 68,42 Euro pro Aktie. Die
Aktienoptionen kénnen nach Ablauf einer vierjahrigen
Wartezeit ausgelbt werden.

Die Aktie im Uberblick

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
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Directors’ Dealings

Infolge der Begebung von 100.000 Bezugsrechten
im Rahmen des abgeschlossenen Aktienoptionspro-
gramms 2018 (Bedingtes Kapital 2018/l) durch den
Aufsichtsrat an Peter Szabo, Vorstandsvorsitzender
der Energiekontor AG, Ubte dieser die ihm zugeteilten
Bezugsrechte am 3. Juni 2024 aus und zeichnete ins-
gesamt 100.000 Stlickaktien der Energiekontor AG.
Am 4. Juni 2024 verduBerte er die zuvor gezeichneten
100.000 Aktien Uber eine Privatplatzierung.

DarUber hinaus sind der Energiekontor AG im Berichts-
zeitraum keine weiteren meldepflichtigen Aktientrans-
aktionen durch die Organmitglieder der Gesellschaft
zugestellt bzw. Ubermittelt worden.

Veranderung der Gesamtanz:
umlaufender Aktien

Zum 31. Dezember 2023 belief sich das Grundkapital
der Gesellschaft auf 13.959.359,00 Euro, eingeteilt in
13.959.359 auf den Inhaber lautende Stammaktien.

Unter Ausnutzung der Erméachtigung vom 20. Mai
2020 zum Erwerb und Einzug eigener Aktien hat der
Vorstand am 30. Mai 2024 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vom gleichen Tag beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft von 13.959.359,00 Euro um
77.000,00 Euro auf 13.882.359,00 Euro durch Einzie-
hung von 77.000 Aktien herabzusetzen. Die Ausbuchung
und die Riicknahme der Lieferbarkeit der eingezogenen
Aktien erfolgten am 5. Juni 2024 durch die Frankfurter
Wertpapierbdrse.
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Unter vollstandiger Ausnutzung des bedingten Kapitals
2018/I (Aktienoptionsprogramm 2018) wurden mit Aus-
Ubung der zuvor begebenen 100.000 Bezugsrechte auf
Aktien der Energiekontor AG am 3. Juni 2024 insgesamt
100.000 Aktien in die bestehende Preisermittiung der
Frankfurter Wertpapierbdrse eingeflhrt.

Demzufolge belief sich die Gesamtanzahl der auf
den Inhaber lautenden umlaufenden Stammaktien
der Energiekontor AG zum 31. Dezember 2024 auf
13.982.359.

IR-Aktivitaten

Transparenz und Offenheit in einem kontinuierlichen Dia-
log mit unseren Aktiondrinnen und Aktiondren und den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern am Kapitalmarkt sind
unser Anspruch. Unsere Investor Relations-Arbeit ist dar-
auf ausgerichtet, das Vertrauen in unsere Aktie langfristig
zu stérken und eine faire Bewertung am Kapitalmarkt zu
erreichen. Hierfur stellen wir unseren Aktionarinnen und
Aktionaren und dem Kapitalmarkt genaue, zeitnahe und
relevante Informationen sowohl zur Geschéftsentwick-
lung der Energiekontor AG als auch zum Marktumfeld,
in dem wir agieren, zur Verfugung. Dartber hinaus ver-
pflichtet sich Energiekontor zur Einhaltung der Grund-
satze guter Corporate Governance.

Im Berichtsjahr 2024 standen das Management der
Energiekontor AG und der Fachbereich Investor Relations
sowohl institutionellen Investoren als auch Privatanlegern
und Analysten in zahlreichen Einzel- und Gruppengespra-
chen sowie im Rahmen von Investorenkonferenzen fur
Fragen zur Geschéftsstrategie, Geschaftsentwicklung,
Branchen- und Markttrends zur Verflgung.
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Julia Pschribiilla
Head of Investor & Public Relations
Tel.: +49 (0)421-3304-126

Kathrin Mateoschus
Investor & Public Relations Managerin
Tel.: +49 (0)421-3304-297

E-Mail fur Investor Relations-Angelegenheiten:
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E-Mail fir Presse-Angelegenheiten:
pr@energiekontor.com

Im

DAX

notiert

Die Aktie im Uberblick 27 Geschiftsbericht 2024


mailto:ir%40energiekontor.com?subject=
mailto:pr%40energiekontor.com?subject=

Unternehmen
und Aktie Geschaftsmodell Nachhaltigkeit

GESCHAFTSMODELL

29 Unser Leitbild

30 Unser organisches Wachstumsmodell
31 Wind- und Solarparks im Eigenbestand
32 Unsere werthaltige Projektpipeline

28 B8



Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB

100 Prozent
erneuerbare Energie

Als Pionier der Energiewende wollen
wir unsere Vision von 100 Prozent
erneuerbarer Energie realisieren. Die
Konzentration auf unsere Kernkom-
petenzen und die Verwirklichung
innovativer Ideen ermdglichen uns,
die Zukunft erfolgreich zu gestalten.

Finanzielle Stabilitat und
nachhaltiges Wachstum

Die finanzielle Stabilitat unseres Unter-
nehmens bildet die Basis flr nach-
haltiges Wachstum. Sie ist zentraler
Bestandteil unserer langfristig ausge-
richteten Strategie.

Unser Leitbild

Unser Leitbild

Gestaltungsraume und
eigeninitiatives Handeln

Wir férdern eigenverantwortliches
Handeln und schaffen Gestaltungs-
maoglichkeiten auf allen Ebenen

— wichtige Voraussetzungen fir
Kreativitat, Flexibilitat und die
Erreichung unserer Ziele.

Teamgeist und
Kollegialitat
Teamgeist und Kollegialitat wer-

den von uns geférdert. Sie sind
ein Schlussel unseres Erfolgs.

O
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Unser organisches Wachstumsn

Ausgerichtet auf den Ausbau der erneuerbaren Energien

Unser organisches
Wachstumsmodell bietet
nachhaltige Sicherheit und
finanzielle Stabilitat

Bei unserem Unternehmenswachstum setzen wir auf
Nachhaltigkeit, finanzielle Stabilitdt und die Schaffung
langfristiger Werte. Das Herzstlck des organischen
Wachstumsmodells von Energiekontor bildet der Aus-
bau der Stromerzeugung aus den konzerneigenen
Wind- und Solarparks. Durch den Verkauf des in den
eigenen Parks erzeugten Stroms werden planbare und
wiederkehrende Erl&se generiert. Die so erwirtschafteten
Cash-Uberschiisse decken die Kosten flir die Projekt-
entwicklung sowie konzernweite Personal- und Gemein-
kosten ab. Energiekontor wéchst somit aus eigener Kraft,
also organisch, und ist dafir nicht auf externe Finan-
zierungsquellen angewiesen. Entsprechend entfallen fir
Energiekontor auch grundsétzliche Risiken, die mit dem
regelmaBigen Bedarf externer Wachstumsfinanzierung
einhergehen, wie beispielsweise negative Entwicklungen
an den Kapitalmarkten.

Von den entwickelten Projekten wird grundsatzlich rund
die Halfte dem Eigenparkbestand zugefihrt. Auf diese
Weise erhdhen sich die konzerneigenen Stromerzeu-
gungskapazitdten und die entsprechenden jahrlichen
Mehreinnahmen kontinuierlich. Die andere Halfte der

Unser organisches Wachstumsmodell

entwickelten Wind- und Solarparkprojekte geht in den
Verkauf. Die halftige Aufteilung ist als RichtgréBe zu ver-
stehen und kann in einzelnen Jahren auch abweichen.
Dadurch erhéalt sich das Unternehmen seine Flexibilitat,
auf aktuelle Entwicklungen am Markt zu reagieren. Der
besténdige und konsequente Ausbau des Eigenbestands
an Wind- und Solarparks ist wesentlich fir das zukUnf-
tige Wachstum des Unternehmens. Mit jedem neuen
Wind- und Solarpark steigen die zu erwartenden Cash-
Uberschiisse aus dem Stromverkauf und der Betriebs-
fUhrungstatigkeit und damit die finanziellen Mittel, die flr
das Geschéftssegment der Projektentwicklung zur Ver-
flgung stehen. Dieser fortlaufende Wachstumsprozess
ermdglicht Energiekontor ein durchschnittliches jahrli-
ches Wachstum des operativen Ergebnisses vor Steuern
(Konzern-EBT) von 10 bis 20 Prozent.

Das organische Wachstumsmodell ist ein wesentliches
Alleinstellungsmerkmal von Energiekontor und sorgt fir
ein hohes MalB an Sicherheit und finanzieller Stabilitat.
Auch in schwierigen Marktphasen kann Energiekontor
wertvolles Know-how im Unternehmen halten und seinen
Mitarbeitenden eine hohe Arbeitsplatzsicherheit bieten.
Energiekontor kommt damit als Unternehmen seiner
gesellschaftlichen Verantwortung nach. Die regionale
Diversifizierung (bestehende Landermarkte) sowie der
weitere Ausbau des Solarbereichs werden die Sicherheit
und finanzielle Stabilitat des Geschaftsmodells in den
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kommenden Jahren starken, da Sonneneinstrahlung
weniger volatil ist und sich komplementar zum Wind-
autkommen verhélt. Die Auswirkungen meteorologi-
scher Schwankungen in den einzelnen Regionen oder
von Technologien auf die Einnahmeentwicklung werden
dadurch verringert und geglattet.
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Der nachhaltige Antrieb unseres Wachstums

Griiner Strom

Unsere nachhaltige Unternehmensstrategie, die auf
unserem organischen Wachstumsmodell basiert, sieht
einen kontinuierlichen Ausbau des Bestands an konzern-
eigenen Wind- und Solarparks vor, um mit den laufenden
Einnahmen aus den Stromerldsen weitere Projekte zu
entwickeln und die Liquiditatszuflisse zu verstetigen.
Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser Portfolio
39 Wind- und Solarparks in Deutschland, GroBbritannien
und Portugal. Diese Parks produzierten im Geschaftsjahr
2024 insgesamt rund 610 Gigawattstunden (2023: rund
635 Gigawattstunden) an griinem Strom. Insbesondere
in der aktuellen Umbruchsituation leisten wir so einen
wichtigen Beitrag fuir eine sichere, klimafreundliche, un-
abhéngige Stromversorgung.

Stille Reserven

Auch in den kommenden Jahren werden wir unseren
Eigenbestand weiter konsequent ausbauen und vor allem
weiter um den Solarbereich ergénzen. Die Ubernahme
der von uns realisierten Wind- und Solarparks in den
eigenen Bestand erfolgt dabei zu reinen Herstellungs-
kosten, d. h. ohne die Berlcksichtigung der beim Verkauf
der Projekte zu erzielenden Gewinn- bzw. Entwickler-
margen. Dies hat sowohl Auswirkungen auf die Bilanz
als auch auf die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) des

Wind- und Solarparks im Eigenbestand

Konzerns. Durch den reinen Ausweis zu Herstellungs-
kosten enthdlt die Konzernbilanz nachhaltige, verborgene
Werte in Form stiller Reserven. Folglich verringert sich die
Konzern-Eigenkapitalquote mit jedem weiteren Wind-
und Solarpark, der aus der Projektentwicklung in den
Eigenbestand Ubernommen wird, da die Gewinnmarge
im Rahmen der Konzernkonsolidierung eliminiert wird
und nicht ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlust-
rechnung eingeht.

Durch den stetigen Ausbau des Eigenparkportfolios er-
hdhen sich die im Konzern gehaltenen stillen Reserven
und bergen einen wesentlichen substanziellen Mehrwert
des Unternehmens, der jederzeit durch den vollstandigen
oder teilweisen Verkauf der konzerneigenen Wind- und
Solarparks zu Verkehrswerten realisiert werden kénnte.
Mit der Realisierung dieser stillen Reserven wirde sich
auch die Eigenkapitalguote des Konzerns deutlich ver-
bessern. Ein solcher Verkauf entspricht allerdings nicht
der Unternehmensstrategie von Energiekontor. Eine faire
Bewertung und Analyse des Unternehmens beddirfen der
Kenntnis und BerUcksichtigung dieser Substanzwerte,
da diese nicht (unmittelbar) aus den ausgewiesenen
IFRS-Kennzahlen des Konzerns ausgelesen werden
kdnnen. Eine theoretische Realisierung und Zurechnung
der stillen Reserven wuirde fUr den Konzern eine sehr
auskémmliche (adjustierte) Eigenkapitalquote ergeben,
ein weiterer Beleg fur die hohe und nachhaltige finanzielle
Stabilitdt von Energiekontor.
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Die stillen Reserven der konzerneigenen Wind- und
Solarparks werden sukzessive Uber die Nutzungsdau-
er aufgedeckt und fuhren somit, selbst bei ansonsten
gleichbleibenden Bedingungen, mit der Zeit zu einer Er-
gebnisverbesserung sowie zu einer Erhéhung der Kon-
zern-Eigenkapitalquote bzw. der méglichen Dividenden-
zahlungen. Grund dafUr sind die geringeren jahrlichen
Abschreibungen, die durch die geringere Abschreibungs-
bemessungsgrundlage, in der die stillen Reserven nicht
enthalten sind, zustande kommen. Dieser langfristige Ef-
fekt wird jedoch innerhalb der kommenden Jahre noch
keine deutliche Auswirkung haben, da planmaBig zu-
nachst jedes Jahr neue Wind- und Solarparks mit stillen
Reserven in den Eigenbestand Ubernommen werden.
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Unsere werthaltige Projektpip

Die klimafreundliche Energieversorgung von morgen

Projektpipeline in 2024 weiter
ausgebaut

Als Pionier der Energiewende mit mehr als 30 Jahren
Erfahrung gelingt es Energiekontor jedes Jahr erneut, er-
folgreich neue Projekte in den bestehenden Landermark-
ten zu sichern und zu akquirieren. Die attraktive und quali-
tativ hochwertige Projektpipeline konnte Energiekontor im
Vergleich zum Vorjahresstichtag erneut um 4,4 Prozent
(ohne US-Projektrechte) bzw. um 3,8 Prozent (inklusi-
ve der US-Projektrechte) weiter erfolgreich ausbauen.
Die Projektpipeline bietet zum Stichtag eine Ubersicht
Uber die Projekte im Bereich Wind an Land und Solar,
die Energiekontor gesichert hat und die das Unterneh-
men in den kommenden Monaten und Jahren potenziell
realisieren kann. Energiekontor zeigt damit die kinftigen
Wachstumsmaoglichkeiten auf und den mdéglichen Beitrag,
den das Unternehmen kurz- bis mittelfristig zum Ausbau
der erneuerbaren Energien leisten kann.

Das bereits historisch hohe Niveau der Projektpipeline
konnte im Stichtagsvergleich (31. Dezember 2024 vs.
31. Dezember 2023) erneut um rund 470 Megawatt auf
rund 11,2 Gigawatt (ohne US-Projektrechte) ausgebaut
werden. Unter Zurechnung der US-Projektrechte erhdhte
sich die Projektpipeline auf rund 12,1 Gigawatt (Vorjah-
resstichtag: 11,7 Gigawatt). Innerhalb der Projektpipeline
war zudem ein Anstieg des Anteils der Projekte in den
reifen Entwicklungsphasen drei bis funf zu verzeichnen.

Unsere werthaltige Projektpipeline

Fur einen Projektentwickler stellt eine gesicherte, attrak-
tive und gut gefllite Projektpipeline einen wesentlichen
Werttreiber dar. Die Projektpipeline von Energiekontor
erhielt insbesondere im Sommer 2020 vom Kapitalmarkt
eine erhohte Aufmerksamkeit. Hintergrund war das erst-
malige Bekanntwerden von Eckdaten der Transaktion
einer 2,7-Gigawatt-Projektpipeline im Bereich der er-
neuerbaren Energien im Juli 2020. Seither wird diese
von vielen Marktteilnehmern als Indikation und Bench-
mark im Markt fUr die Bewertung von Projektpipelines
der Entwickler im Bereich der erneuerbaren Energien an-
gesehen. Zwischenzeitlich haben weitere Transaktionen
im Markt sowie Veranderungen bei Preisen und Kosten
zu Verénderungen gefuhrt, sodass eine Bewertung nur
auf Basis der Benchmark aus dem Jahr 2020 nicht hin-
reichend ist.

Wesentlich fur die Bewertung einer Projektpipeline ist
dabei auch der jeweilige Reifegrad der Projekte, also der
Stand ihrer Realisierung. In jeder Phase der Projektent-
wicklung wird eine Wertschopfung generiert. Am Ende
stehen dann der Bau und die Inbetriebnahme des Wind-
oder Solarparks. Entsprechend steigt mit zusatzlicher
Reife des Projekts bzw. kumulierter Wertschopfung der
Wert, der einem Projekt zugemessen werden sollte. Bei
einem fUnfphasigen Modell, wie es Energiekontor im Fol-
genden verwendet, lassen sich — auch in Abstimmung
mit Analysten und Marktteilnehmern — in etwa nachfol-
gende Wertschopfungsbeitréage pro Stufe zuordnen.
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Nach Auffassung des Kapitalmarktes zeichnen die ver-
offentlichten Finanzkennzahlen (Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Cashflow-Rechnung etc.) ein nicht
ganz vollstandiges Bild der tatséchlichen Leistung eines
Projektentwicklers im jeweiligen Berichtszeitraum ab. Fur
eine ganzheitliche Bewertung des Unternehmenserfolgs
sollten daher auch die Veranderungen in der Projektpipe-
line sowie im Eigenparkbestand BerUcksichtigung finden.

Mehr als
2,7 Gigawatt

mit hoher
Projektreife
(Phasen 3 bis 5)
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Diese Bewertung will Energiekontor durch die nachfol-
gende Darstellung erleichtern. Die Ubersicht bildet den
Wertschopfungsfortschritt im abgelaufenen Berichtszeit-
raum unabhangig vom ausweisbaren Ergebnis ab. Die
dargestellte Pipeline ist stichtagsbezogen und basiert auf
den entsprechenden Projektplanen. Diese geben Aus-
kunft Uber den Status quo des jeweiligen Projekts und
sind akkumuliert abgebildet.

Projektpipeline zum 31. Dezember 2024

Nachhaltigkeit

Lagebericht und

Konzernlagebericht IFRS

Zu beachten ist, dass grundsatzlich alle Projekte von
Verzdgerungen betroffen sein kdnnen, die zu deutli-
chen Verschiebungen auf der Zeitachse fihren kdnnen.
AuBerdem unterliegt jedes Projekt einem Ausfallrisiko.
Wahrend bei Projekten, die in den kommenden zwei Jah-
ren in Betrieb genommen werden sollen, Ausfélle eher
unwahrscheinlich sind, ist vor allem bei Projekten in fri-
hen Reifephasen mit héheren Ausfallraten zu rechnen.

Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

AuBerdem wird bei der wiedergegebenen Darstellung
weder eine Unterscheidung zwischen Wind- und Solar-
park-Projekten noch nach Landern vorgenommen (mit
Ausnahme der gesondert aufgefihrten Projektrechte in
den Vereinigten Staaten).

Projektentwicklungsphasen

Wertschépfung Kumulierte
je Phase Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Wertschopfung
(6.142)
(2.203)
35-40% 45-50%
(1.308)
45-50% O 90-95%
(748)
5-10% 100 %
(316)
Gesicherte Flachen Regionalplanverfah- BImSchG-/Bauantrag BImSchG-/Baugenehmi- Financial Close liegt
(Nutzungsvertrage, ren/Bauleitplanverfah- gestellt gung erhalten vor/im Bau

Exklusivitatsvereinbarun-
gen, Optionen)

ren/in Projektierung

Alle Angaben in Megawatt (MW). Vorjahreswerte per 31. Dezember 2023 in Klammern. BImSchG: Bundes-Immissionsschutzgesetz.

Unsere werthaltige Projektpipeline
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Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschéftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB
In MW 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Projektpipeline gesamt (ohne US-Projektrechte) 11.187 10.717 470
US-Projektrechte Solar 596 330 330
US-Projektrechte Wind an Land €EY 620 -287
Projektpipeline gesamt (inkl. US-Projektrechten) 12.116 11.667 449

Regionale Diversifikation

7,7% 1,7%
Vereinigte Staaten Portugal
8,5%

Frankreich

28,8 % 53,3 %

GroBbritannien Deutschland

Technologische Diversifikation

32,9%

Solar

67,1%
Wind an Land

Unsere werthaltige Projektpipeline

Projektpipeline
auf rund

12,1

Gigawatt

ausgebaut

34
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Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Umwelt, Soziales, Governance (ESG)

Veranderung beginnt immer auch bei uns selbst. Deshalb
werden wir verstarkt unsere eigenen unternehmerischen
Prozesse und die Auswirkungen unseres unternehme-
rischen Handelns auf Umwelt und Gesellschaft kritisch
hinterfragen, dartber berichten und uns dabei von der
Idee des ,grinen Unternehmens* leiten lassen.

Das Geschéaftsmodell von Energiekontor ist seit der
Grindung des Unternehmens im Jahr 1990 auf das glo-
bale Nachhaltigkeitsziel des Ausbaus der erneuerbaren
Energien ausgerichtet. Nachhaltigkeit war von Anfang an
Teil unserer DNA. Als Pioniere der Energiewende leisten
wir seit mehr als 30 Jahren einen Beitrag fUr eine sichere,
klimafreundliche, unabhangige und bezahlbare Energie-
versorgung — von heute und von morgen.

In diesem Veranderungsprozess sind wir uns bei
Energiekontor der vielfaltigen Auswirkungen unseres
Handelns auf Umwelt und Gesellschaft bewusst. Unser
Nachhaltigkeitsverstandnis ist daher ganzheitlich.

Nachhaltigkeit

Wir sind der Uberzeugung, dass Veranderungen nur ge-
meinsam und miteinander gelingen kdnnen. Aus diesem
Grund wollen wir fUr alle unsere Stakeholder — unsere
Kunden, Mitarbeitenden, Investoren, Geschéftspartner
und die Gesellschaft als Ganzes — einen dauerhaften
Mehrwert schaffen. Die Grundlage dafUr bilden unsere
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftsstrategie und
unser unternehmerisches Leitbild. Sie sind die Grundla-
ge unserer Ziele und MaBnahmen, die unser Handeln in
den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung (Governance)
definieren — kurz ,ESG". Als zusétzliche Orientierung die-
nen uns internationale Rahmenwerke sowie etablierte
nationale und internationale Standards.

Wir bei Energiekontor verstehen unsere Nachhaltigkeits-
strategie als einen dynamischen Prozess. Wir wollen uns
laufend verbessern, neue Ideen realisieren und uns neue
Ziele und Standards setzen. Nachhaltigkeit ist ein inte-
graler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie, der
alle Bereiche des Unternehmens einschlie3t. Gemeinsam
und miteinander leisten wir damit einen Beitrag fur eine
bessere Zukunft.
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Im Hinblick auf die gesetzlich verpflichtende nichtfinan-
zielle Berichterstattung gehdrte Energiekontor aufgrund
seiner UnternenmensgréBe bisher nicht zum Anwender-
kreis des CSR-Richtlinienumsetzungsgesetzes (CSR-
RUG). Die weiterentwickelte Neuauflage des CSR-RUG
sah in Deutschland zukinftig die Ausweitung des An-
wenderkreises in Form einer zeitlich gestaffelten Berichts-
pflicht fir Unternehmen verschiedener GroBe vor. Die
vereinheitlichten EU-Berichtsstandards (ESRS) weiteten
die Inhalte dabei deutlich aus. Der Bericht sollte in einem
gesonderten Abschnitt des Lageberichts verdffentlicht
werden und einer externen Prifpflicht unterliegen. Ent-
sprechend den bis kirzlich zugrunde liegenden Kriterien
(Umsatz, Bilanzsumme, Anzahl der Mitarbeitenden) war
Energiekontor voraussichtlich als ,groBes Unternehmen®
einzustufen und sollte daher erstmals im Kalenderjahr
2026 zum Geschaftsjahr 2025 berichten.

Der Beginn der tatsachlich verpflichtenden Berichtspflicht
in Deutschland war jedoch bis zuletzt nicht final geklart.
Anfang 2025 herrschte in Deutschland weiterhin groBe
Unsicherheit mit Blick auf die zukunftige Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Die Berichtsanforderungen an die Mit-
gliedsstaaten der Europaischen Union (EU) standen zwar
seit 2023 fest, die rechtlich notwendige Umsetzung der
Richtlinie in deutsches Recht bis eigentlich Anfang Juli
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Nachhaltigkeit

2024 erfolgte jedoch bis heute nicht. Da das erweiterte
CSR-RUG im Jahr 2024 nicht mehr verabschiedet wur-
de, waren die urspringlich bereits fir das Geschéftsjahr
2024 zur Berichterstattung verpflichteten Unternehmen
laut Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) nicht mehr ver-
pflichtet, einen Nachhaltigkeitsbericht gemal der noch
nicht verabschiedeten EU-Richtlinie zu erstellen. Die
Verpflichtung verschob sich fur diese Unternehmen um
mindestens ein Jahr. In diesem Zusammenhang stellte
sich die Frage, ab wann die Verdffentlichungspflicht fur
diejenigen Unternehmen (wie Energiekontor) eintreten
wrde, die potenziellim n&chsten Schritt berichtspflichtig
waren.

Am 26. Februar 2025 verdffentlichte die EU-Kommis-
sion den Entwurf des sogenannten ,Omnibus Simplifi-
cation Package®, dessen Vorlage der Europdische Rat
am 8. November 2024 in der ,,Budapester Erklarung*
angekuindigt hatte. Die Omnibus-Initiative soll den For-
derungen nach Vereinfachungen der héchst umfangrei-
chen Nachhaltigkeitsvorschriften nachkommen und zur
Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
in der EU beitragen. Kiinftige ESG-Berichtspflichten
sollen gebiindelt und vereinfacht werden. Insbesondere
betroffen sind das CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz
(CSRD), die Richtlinie Uber die unternehmerische Sorg-
faltspflicht im Bereich der Nachhaltigkeit (CSDDD) und
die EU-Taxonomie.

Nachhaltigkeit

Die Veréffentlichung des Entwurfs des Omnibus-Pakets
vermittelte nun einen ersten Uberblick (iber die geplante
Vereinfachungsinitiative flr die Berichtspflichten im Hin-
blick auf die Nachhaltigkeitsberichtserstattung. Der Ent-
wurf sieht insbesondere eine deutliche Einschrankung
des Anwendungsbereichs der CSRD vor. ZukUnftig
sollen nur noch Unternehmen mit mehr als 1.000 Mit-
arbeitenden und entweder einem Nettojahresumsatz
von mindestens 50 Mio. Euro oder einer Bilanzsumme
von mindestens 25 Mio. Euro berichtspflichtig sein, dies
unabhé&ngig von der Kapitalmarktorientierung der Unter-
nehmen. Der Anwenderkreis der CSRD wird auf diese
Weise dem Anwenderkreis der CSDDD angenéhert. Flr
Unternehmen unterhalb der genannten Schwellenwerte,
wozu auch Energiekontor zéhlen wirde, wirde die Be-
richterstattungspflicht entfallen. Gleiches wirde fir den
Anwenderkreis der EU-Taxonomie-Verordnung gelten,
der bislang mit der Pflicht zur Erstellung eines Nachhaltig-
keitsberichts einherging. Es handelt sich hierbei zunachst
um einen Gesetzesentwurf, der vor Inkrafttreten ein or-
dentliches Gesetzgebungsverfahren im Européischen
Parlament durchlaufen muss. Wann die daraufhin erfor-
derliche Umsetzung in deutsches Recht erfolgen wird,
ist zeitlich noch nicht abschatzbar.
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Unternehmen unterhalb der neuen Schwellenwerte sol-
len zukunftig auf freiwilliger Basis ihre Nachhaltigkeits-
berichte erstellen kdnnen, denn grundséatzlich sollen nur
solche Informationen von nicht berichtspflichtigen Unter-
nehmen entlang ihrer Wertschopfungskette abgefragt
werden kénnen, die in einem freiwillig anzuwendenden
Berichtsstandard enthalten sind. Dieser soll auf Grundla-
ge des bisherigen Voluntary SME-Standard (VSME) durch
die Européaische Kommission als Delegierter Rechtsakt
erlassen werden, aber freiwillig anwendbar bleiben. Die
Européische Kommission plant in diesem Zusammen-
hang, mdglichst zeitnah Empfehlungen zur freiwilligen
Berichterstattung zu verdffentlichen. Energiekontor wird
die angekundigten Empfehlungen zu gegebener Zeit
prifen und weitere Schritte fur die unternehmenseigene
Berichterstattung daraus ableiten.
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E: Umweltziele und Umweltleistung

Unsere Vision — Vollversorgung des Energiebedarfs mit erneuerbarer Energie

Erzeugungsleistung gesamt  Stromproduktion gesamt Versorgte Haushalte' E-Fahrzeugladungen?

00,

CO,-Einsparung®

(MW) (orutto p.a., GWh) (Anzahl p.a.) (Anzahl) (tp.a)
Leistungsbilanz realisierter Projekte
seit Unternehmensgriindung ~1.458 ~2.980 ~900.000 ~38.000.000 >2.260.000
In 2024 neu in Betrieb genommene Parks ~124 ~317 ~96.800 ~4.000.000 ~240.000
Eigenparkbestand zum 31.12.2024 ~395 ~610 ~186.100 ~7.800.000 ~461.200

Energiekontor verfolgt die Vision einer 100-prozentigen
Vollversorgung mit erneuerbarer Energie. Als Pioniere der
Branche sehen wir uns vor dem Hintergrund der aktuellen
Energiekrise in der besonderen Verantwortung, unseren
Beitrag zu leisten, damit uns die Energiewende gemein-
sam gelingt und wir méglichst rasch umfassende Erfolge
bei der Reduktion klimaschéadlicher CO,-Emissionen er-
reichen. Wir wollen auch in den kommenden Jahren ein
aktiver Motor dieser Bewegung sein und den Weg in
eine nachhaltigere und dekarbonisierte Welt mitgestalten.

Mit den von uns realisierten sowie im Eigenbestand be-
triebenen Wind- und Solarparks leisten wir seit mehr als
30 Jahren national wie international einen Beitrag zur
Verminderung von klimaschédlichen CO,-Emissionen
und damit zum Schutz von Menschen, Umwelt und
Natur. Seit Unternehmensgriindung konnte durch Wind-
und Solarparks von Energiekontor so der Ausstol3 von
rund 2,3 Mio. Tonnen klimaschadlichem CO, pro Jahr
verhindert werden.

Ca.
900.000

Haushalte ' kénnen
jahrlich mit grinem Strom
versorgt werden

" Basierend auf dem Flnfjahresdurchschnitt des jéhrlichen Stromverbrauchs der deutschen Privathaushalte (2 Personen) von 2017 bis 2021 fir Raumwarme, Warmwasser, Beleuchtung und Elektrogerate.

Quelle: Statistisches Bundesamt. Stand: September 2023.

2 Ausgangswerte gemaB ADAC Ecotest 2024 mit einer durchschnittlichen Reichweite von 381 km je Ladung und einem Durchschnittsverbrauch von 20,6 Kilowattstunden je 100 Kilometer. Stand: August 2024.
3 Berechnungsgrundlage ist die Emissionsbilanz erneuerbarer Energien 2023 des Umweltbundesamts mit einem Nettovermeidungsfaktor von 758,05 Gramm je Kilowattstunde fir Wind an Land und 689,56 Gramm

je Kilowattstunde fUr Solar. Stand: Januar 2025.

E: Umweltziele und Umweltleistungen
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Unsere Wind- und Solarparks im Eigenbestand haben
im Jahr 2024 genug grtine Energie erzeugt, um rund
186.100 Zweipersonenhaushalte mit Strom aus regene-
rativer Energie zu versorgen bzw. rund 121.000 Haus-
halte mit drei oder mehr Personen. Alternativ wére
die erzeugte Energie ausreichend fur die
Akku-Aufladung von ca. 7,8 Millionen
durchschnittlichen Elektrofahrzeu-
gen. Insgesamt konnten rund
461.200 Tonnen CO, eingespart
werden.

Zudem haben wir weitere Pro-

jekte in den Betrieb genommen

und konnten so einen direkten
Beitrag zum Ausbau der erneuer-
baren Energien leisten. 2024 wur-
den Wind- und Solarparks mit einer
Gesamterzeugungsleistung von rund
124 Megawatt in Betrieb genommen. Die-

se Parks werden ab dem ersten vollen Betriebs-

jahr CO,-Einsparungen von rund 240.000 Tonnen pro
Jahr erzielen und rein rechnerisch rund 96.800 Zweiper-
sonenhaushalte bzw. ca. 62.800 Haushalte mit drei oder
mehr Personen mit griiner, sicherer und klimafreundlicher
Energie versorgen. Alternativ wére die erzeugte Energie
ausreichend fur die Akku-Aufladung von rund 4,0 Millio-
nen Elektrofahrzeugen.

Im Geschéftsjahr 2024 konnte Energiekontor die attrakti-
ve Projektpipeline an neuen Wind- und Solarprojekten auf
rund 11,2 Gigawatt (ohne US-Projektrechte) ausbauen.
Energiekontor sorgt damit auch in Zukunft fur den Zubau
erneuerbarer Energiekapazitdten und CO,-Einsparungen
bei der Stromproduktion.

E: Umweltziele und Umweltleistungen

Nachhaltigkeit

Rund

240.000

Tonnen CO,-Einsparungen
erzielen die bisher
projektierten Wind-

und Solarparks

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Nach der Inbetriebnahme unserer Wind- und Solarparks
sorgen wir im Rahmen der Betriebsfuhrung fur eine
optimale Leistung der Anlagen und flhren zahlreiche
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung durch.
Prévention, der schonende Einsatz von
Ressourcen sowie die Ertragsstei-
gerung aus bestehenden Anlagen
gehdren flr uns zu einem nach-
haltigen und umweltbewussten
Betriebsmanagement dazu.
Dazu fUhren wir vorbeugende
Instandhaltungen der Anlagen
durch und setzen technolo-
gische Innovationen um, wie
beispielsweise die Integration
eines Smart Windfarm Controllers
(SWFC), um aus den bestehenden
Anlagen das meiste herauszuholen.
Bereits im Jahr 2022 haben wir in diesem
Zusammenhang eine Zusammenarbeit mit der ventodyne
GmbH, einer Ausgriindung der Technischen Universitat
Munchen, vereinbart, um unsere Windenergieanlagen mit
einem neuen Steuergerat auszustatten, durch das der
Parkwirkungsgrad signifikant gesteigert werden kann.
Insgesamt erhdhen wir so den Ertrag unserer Windener-
gieanlagen und kénnen mehr griinen Strom ins Netz ein-
speisen und damit die Wirtschaftlichkeit steigern.
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Solarparks férdern Artenvielfalt. Das belegen u. a. Studien
des Bundesverbands Neue Energiewirtschaft. Im Gegen-
satz zu landwirtschaftlich bewirtschafteten Flachen sind
Solarparks nach Fertigstellung deutlich stérungsarmer.
Dadurch und durch den Verzicht auf DUngung sowie auf
eine extensive Bewirtschaftung kénnen sich artenreiche
Lebensrdume wieder entwickeln. Auf diese Weise leis-
ten wir neben der umweltfreundlichen Produktion von
Energie auch einen wertvollen Beitrag zur Biodiversitéat.
Klimaschutz und Naturschutz gehen hier Hand in Hand.

Am Hauptsitz in Bremen wurde im Jahr 2022 das
von der Européischen Union entwickelte Umweltma-
nagementsystem EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) eingeflihrt. EMAS basiert auf der internationalen
Norm fir Umweltmanagementsysteme EN ISO 14001.
Energiekontor ist seit dem 11. Mai 2022 erfolgreich
nach EMAS zertifiziert, wurde in das offizielle EMAS-
Register aufgenommen und hatte eine entsprechende
Umwelterklarung verdffentlicht. Die EMAS-Zertifizierung
befindet sich aktuell im ersten Audit und wird voraus-
sichtlich im zweiten Quartal 2025 erneuert. Die dazuge-
horige Umwelterklarung wird dann auf der Website von
Energiekontor eingesehen werden kénnen.
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Nachhaltigkeit

S: Soziales

Wir iibernehmen gesellschaftliche Verantwortung

Soziale Nachhaltigkeit hei3t flr uns, Verantwortung zu
Ubernehmen flr unsere Mitarbeitenden und fur die Ge-
sellschaft als Ganzes. Wir wollen auf allen Ebenen einen
Mehrwert bieten.

Unsere Mitarbeitenden sind unser héchstes Gut. Wir
wollen, dass sie sich bei uns wohlfiihlen und mit ihrer
Kompetenz, Energie und Kreativitat langfristig zum ge-
meinschaftlichen Erfolg von Energiekontor beitragen.
Das gelingt nur in einem von gegenseitigem Respekt
und Vertrauen gekennzeichneten Umfeld. Wir leben
Teamgeist und Kollegialitdt und schaffen gleichzeitig Frei-
rdume und Mdglichkeiten fUr die individuelle Entfaltung.
Dazu gehdren eine individuelle Arbeitszeitgestaltung,
Regelungen fUr mobiles Arbeiten, verschiedene Teil-
zeitmodelle, Arbeitszeitkonten, Angebote zur betriebli-
chen Altersversorgung, ein Firmenfitnessprogramm, die
Teilnahme am sogenannten ,Zukunftstag, regelmaBig
durchgefihrte Veranstaltungen im Rahmen eines Kul-
turmanagements sowie Praktikumsplatze fur Familien-
angehdrige. Zukunftig richtet Energiekontor den Fokus
auBerdem verstarkt auf gesundheitsspezifische Belange
und Unterstutzungsangebote.

S: Soziales

Im Berichtszeitraum hat Energiekontor diese Méglich-
keiten weiter professionalisiert und die Voraussetzungen
fUr ein modernes, hybrides Arbeitsumfeld ausgebaut.
Gleichzeitig bietet Energiekontor den Mitarbeitenden die
Moglichkeit des mobilen Arbeitens und damit auch der
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Das mobile
Arbeiten bei Energiekontor tragt zudem zur Einsparung
von klimaschadlichem CO, bei, da die Mitarbeitenden
an weniger Tagen des Jahres zwischen Wohnung und
Arbeitsstatte pendeln missen. Des Weiteren erhdhen wir
durch regelmaBige Befragungen die Transparenz und das
Verstandnis fur die Winsche und Bedurfnisse unserer
Mitarbeitenden.

Wir sind der Uberzeugung, dass wir als Unternehmen
gesellschaftliche Verantwortung tragen, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu ermdglichen. Deshalb haben
wir Rahmenbedingungen geschaffen, die in besonderer
Weise die Vereinbarkeit von Beruf und Familie gewahr-
leisten. Energiekontor wurde im November 2023 erneut
mit dem zwei Jahre gultigen Siegel ,,Ausgezeichnet Fa-
milienfreundlich” des Bremer Senats zertifiziert. Dabei
richtet sich unser Augenmerk nicht nur auf Eltern mit
kleinen Kindern, sondern auch auf Beschéftigte, die sich
beispielsweise um die Pflege von Angehdrigen kimmern
und fUr andere Menschen Verantwortung tbernehmen.
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Der Umbau des Energiesystems lohnt sich auch aus
gesamtgesellschaftlicher Sicht. Erneuerbare Energien
vermeiden nicht nur gesellschaftliche Folgekosten durch
Umwelt- und Gesundheitsschaden, sondern sie schaf-
fen auch Arbeitsplatze und steigern die regionale Wert-
schopfung. Wir sind in den Regionen, in denen wir unsere
Solar- und Windparks errichten, mit eigenen Buros und
Teams vertreten. Daher kennen wir die Bedurfnisse und
Sorgen der Menschen vor Ort und nehmen diese ernst.
Durch direkte Burgerbeteiligungen oder eine finanzielle
Beteiligung der Gemeinden an den Einnahmen aus den
Wind- und Solarparks, die den landerspezifischen Vor-
gaben entsprechen, starken wir die Akzeptanz fur die
Energiewende und ermdglichen die Finanzierung von
Gemeindevorhaben in der Region. Eine Ubersicht der
aktuellen Beteiligungsoptionen sowie die Moglichkeit zur
Registrierung stehen auf der Burgerbeteiligungsplattform
von Energiekontor unter https://buergerbeteiligung.ener-
giekontor.de zur Verfligung. Gleichzeitig unterstitzen und
sponsern wir in raumlicher Nahe zu unseren Standor-
ten Vereine, Kindertagesstatten, Sportveranstaltungen,
Sportler, musikalische Veranstaltungen und vieles mehr.
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G: Governance
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Lagebericht und
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Wir stehen zu Transparenz und Verantwortung

Bei Energiekontor stehen wir flr eine verantwortungs-
volle, zuverlassige und nachhaltige Unternehmensfih-
rung (Corporate Governance) ein. Daflr erflllen wir nicht
nur die gesetzlichen Vorgaben und orientieren uns an
anerkannten Standards. Darliber hinaus wollen wir auch
unsere eigenen Anspriche und Ziele durch regelmaBiges
kritisches Hinterfragen stetig weiterentwickeln.

Zu vielen Themen der Corporate Governance berichtet
Energiekontor als borsennotiertes Unternehmen bereits
ausflhrlich und transparent.

Auf unserer Website finden Sie die aktuellen und
relevanten Berichte, wie u.a. die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung, die Entsprechenserkldrung und den
VergUtungsbericht unter https://www.energiekontor.
de/investor-relations/corporate-governance.html sowie
https://www.energiekontor.de/investor-relations/vergue-
tungssystemundverguetungsbericht.html.

Das Handeln im Einklang mit Richtlinien und Gesetzen
ist ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenskultur von
Energiekontor.

G: Governance

Das Compliance-Managementsystem ist risikobasiert
aufgebaut und integraler Bestandteil des Risikoma-
nagementsystems. Uber die Einbindung in das Risiko-
managementsystem stellen wir das Bewusstsein fur und
die Akzeptanz von Compliance-Risiken bei der Beleg-
schaft sicher.

DarUber hinaus existieren ein Unterschriften- und Ge-
nehmigungsprozess sowie Compliance-Richtlinien. Als
weiterer Baustein des Compliance-Managementsystems
ist eine externe Ombudsstelle implementiert (Hinweis-
gebersystem). Damit geben wir unseren Mitarbeitenden
und AuBenstehenden die Mdglichkeit, gegen unethisches
Verhalten oder VerstdBe gegen eine ordentliche und ver-
antwortungsvolle UnternehmensfUhrung vorzugehen,
ohne eine personliche Nachverfolgung, geschaftliche
oder berufliche Nachteile oder gar den Verlust des Ar-
beitsplatzes furchten zu missen. So kdnnen wesentliche
Misssténde aufgedeckt und Verbesserungen herbeige-
fuhrt werden.

Energiekontor férdert Chancengleichheit und respektiert
die Strukturen, Gebrauche und Traditionen anderer Kul-
turen. Wir treten fUr Gleichberechtigung ein und dulden
keine Benachteiligung oder Diskriminierung aufgrund
von Nationalitat, ethnischer Herkunft, Hautfarbe, sexu-
eller Identitat, Religion, Weltanschauung, Behinderung,
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Geschlecht oder Alter. Keine Form von sexueller Be-
lastigung, No6tigung, Mobbing oder verbalen bzw. gar
kérperlichen Angriffen wird von uns toleriert. Dies gilt
auch fur jegliches einschichterndes oder beleidigendes
Verhalten. Fehlverhalten sanktionieren wir.

Bei Energiekontor steht der Mensch im Mittelpunkt. Wir
verpflichten uns zur Einhaltung der international aner-
kannten Menschenrechte und lehnen jegliche Form von
Kinder- und Zwangsarbeit ab. Wir halten die jeweils gel-
tenden nationalen Gesetze zur Arbeitszeit ein und stellen
eine angemessene Entlohnung einschlieBlich Sozialleis-
tungen im Einklang mit den nationalen Gesetzen sicher.
Dazu gehért auch, dass wir das Recht auf Versamm-
lungsfreiheit, Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhand-
lungen sowie die relevanten Regelungen zur Sicherung
fairer Arbeitsbedingungen anerkennen.
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Vorbemerkung

Der Geschéftsverlauf des Energiekontor-Konzerns und der Energiekontor AG sind eng
miteinander verbunden. Der Konzernlagebericht von Energiekontor, bestehend aus der
Energiekontor AG - als Muttergesellschaft des Energiekontor-Konzerns — und ihren kon-
solidierten Tochtergesellschaften, wurde mit dem Lagebericht der Energiekontor AG
zusammengefasst.
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Grundlagen der AG und des Ko

Geschaftsmodell der
Energiekontor AG und des Kol

Die im SDAX gelistete Energiekontor AG ist einer der
flhrenden deutschen Projektentwickler und Betreiber
von Wind- und Solarparks.

Das Unternehmen ist in den Landermérkten Deutschland,
GroBbritannien, Portugal, Frankreich und den Vereinig-
ten Staaten aktiv. Organisatorisch ist die Energiekontor-
Gruppe in drei Geschaftsbereiche unterteilt, nach denen
auch die Segmentberichterstattung erfolgt:

Projektierung und Verkauf (Wind an Land, Solar)
Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-

und Solarparks

Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges

Energiekontor baut auf ein nachhaltiges organisches
Wachstumsmodell, dessen Grundlage der fortwahren-
de Ausbau der Stromerzeugung aus konzerneigenen
Wind- und Solarparks sowie die BetriebsfUhrung der
Wind- und Solarparks bilden. Durch den Verkauf des in
den Wind- und Solarparks erzeugten Stroms sowie das
technische und kaufmannische Management von Wind-
und Solarparks fUr Dritte werden planbare, kontinuierliche
Ertrége generiert. Diese bilden die Grundlage fur die hohe
finanzielle Stabilitdt und das nachhaltige Wachstum des
Unternehmens. Mit den durch die Eigenparks und die

Grundlagen der AG und des Konzerns

Betriebsflihrung erwirtschafteten Cash-Uberschiissen
deckt Energiekontor im Wesentlichen die Kosten der
Projektentwicklung einschlieBlich der konzernweiten
Personal- und Gemeinkosten ab.

Von den im Segment Projektierung entwickelten Projek-
ten wird in etwa die Halfte in den konzerneigenen Be-
stand an Wind- und Solarparks Ubernommen und fuhrt
damit zu héheren Stromerzeugungskapazitaten und ent-
sprechenden Mehreinnahmen in den darauffolgenden
Jahren. In der Folge stehen gemeinsam mit den Einnah-
men aus der Betriebsflihrung von Wind- und Solarparks
dann wieder mehr Mittel fur die Projektentwicklung zur
Verflgung, um das Wachstum zu forcieren.

Die andere Halfte der Projekte geht in den Verkauf.
Die Erlése aus dem Verkauf der entwickelten Wind-
und Solarparks bestimmen maBgeblich das ausge-
wiesene Jahresergebnis und werden u.a. zur Zahlung
von Steuern und Dividenden sowie zur Bildung von
Liquiditatsriicklagen verwendet.

Das Unternehmenswachstum erfolgt in den einzelnen
Segmenten in unterschiedlicher Weise. Im Bereich Pro-
jektentwicklung treibt Energiekontor das Wachstum
durch die Verstarkung der Standortakquisition sowie
durch die Expansion in neue Markte bzw. Regionen
voran. Demgegentber wéchst der Bereich Stromerzeu-
gung in konzerneigenen Windparks dadurch, dass das
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Unternehmen Projekte aus der Projektentwicklung in
den eigenen Bestand Ubernimmt oder externe operative
Windparks zukauft. Je mehr Wind- bzw. Solarparks in
den Eigenbestand Ubergehen, desto starker steigen die
zukiinftigen Uberschiisse aus dem Stromverkauf und der
Betriebsfuhrungstatigkeit.

Verstarkt wird dieser organische Wachstumsprozess
durch flankierende Innovations- und EffizienzmaBnah-
men, die zu weiteren Ertragssteigerungen bzw. Kosten-
senkungen fuhren und das Ergebnis aus dem Segment
Stromerzeugung in den konzerneigenen Wind- und
Solarparks bzw. aus der Betriebsflihrung erhdhen. Ein
positiver Nebeneffekt dieser Wachstumsstrategie be-
steht darin, dass die Abhangigkeit vom Projektvertrieb
und den Einnahmen aus Projektverkaufen reduziert wird.
Selbst wenn keine Einnahmen aus Projektverkaufen er-
zielt werden kdnnten, sind die Liquiditatsausstattung des
Konzerns sowie die Finanzierung der Projektentwicklung
(einschlieBlich der konzernweiten Personal- und Gemein-
kosten) durch die erwirtschafteten Cash-Uberschiisse
aus der Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und
Solarparks sowie der Betriebsflihrung sichergestellt.
Hieraus resultiert eine hohe finanzielle Sicherheit und
Stabilitat. Das Wachstumsmodell von Energiekontor
unterscheidet sich insofern auch von den Geschéfts-
modellen vieler Wettbewerber in der Branche, die nicht
Uber ein vergleichbares Portfolio an eigenen Wind- und
Solarparks verfugen.
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In den drei Segmenten hat Energiekontor drei verschie-
dene Kundengruppen. Bei der Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks sind die Abnehmer
Stromnetzbetreiber, stromerzeugende Unternehmen,
Stromhandler sowie zunehmend auch (Industrie-)Unter-
nehmen, die sich ihre Stromversorgung aus erneuerbaren
Energien langfristig Uber sogenannte Power Purchase
Agreements (PPAs) sichern wollen. Die Betriebsfihrung
ist sowohl interner Dienstleister flr die Eigenparks als
auch externer Dienstleister, z. B. fUr die Kaufer (Investo-
ren) der von Energiekontor verkauften Parks.

K&ufer der von Energiekontor realisierten Wind- und
Solarparks sind sowohl Unternehmen aus der Branche
der Stromerzeugung, Bestandshalter als auch Finanz-
investoren, Family Offices, vermdgende Privatinvestoren,
Pensionskassen, Versicherungen, Genossenschaften
oder Investitionsgesellschaften.

Seit der GrUndung des Unternehmens im Jahr
1990 hat Energiekontor bis zum Ende des Geschéftsjah-
res 2024 Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen
von rund 2,2 Mrd. Euro projektiert und errichtet.

Dazu gehdren insgesamt 724 Windenergieanlagen
mit einer Gesamtleistung von mehr als 1,3 Gigawatt
in 153 Windparks in Deutschland, GroBbritannien und
Portugal sowie 16 Photovoltaik-Freiflachenanlagen mit
zusammen gut 124 Megawatt Leistung in Deutsch-
land. Neben dem Verkauf der schlisselfertigen Projek-
te betreibt die Energiekontor-Gruppe als unabhangiger
Stromproduzent ein Portfolio konzerneigener Wind- und
Solarparks. Ende 2024 befanden sich 37 Windparks so-
wie zwei Solarparks mit einer Gesamterzeugungsleis-
tung von nahezu 400 Megawatt im Eigenbestand von
Energiekontor.

Grundlagen der AG und des Konzerns

Nachhaltigkeit

Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB
Wachstumsmodell von Energiekontor
~50%
Eigenbestand
Stromerzeugung
in konzerneigenen
Wind- und Solarparks
Konzern-
EBT
Betriebsentwicklung, 100 %
Innovation und
- Kostendeckung
Sonstiges
. ~50%
Verkauf

Das Segment Projektierung und Verkauf (Wind an Land,
Solar) umfasst die Projektierung von Windparks an Land
und Solarparks, die entweder in den Eigenbestand Uber-
nommen oder an Dritte verduBert werden. In diesem Ge-
schaftsbereich wird die gesamte Wertschdpfungskette
von der Akquisition Uber die Planung, die Finanzierung
und den Bau bzw. das Repowering bis hin zum Verkauf
der Anlagen abgebildet.

44

Der Verkauf der Wind- und Solarparks erfolgt im In- und
Ausland an institutionelle Investoren, private Komplett-
abnehmer oder BUrger vor Ort. Fir jeden Park wird eine
eigenstandige Projektgesellschaft gegriindet. Das Re-
powering von Standorten, d.h. der Ersatz von alten An-
lagen durch neue, leistungsstarkere Anlagen, ist fur die
Energiekontor-Gruppe seit vielen Jahren ein wichtiger
Bestandteil der Geschaftstatigkeit.

Immer mehr Windenergieanlagen werden in den kom-
menden Jahren aus der 20-jahrigen garantierten Ver-
gutung auslaufen. Die Standorte dieser Anlagen sind
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Geschaftsbericht 2024



weiterhin von groBem Interesse, nicht zuletzt, da auf
langfristige standortspezifische Daten zum Windauf-
kommen zurlickgegriffen werden kann. Gleichzeitig hat
die Bundesregierung angekundigt, die Verfahren und
Genehmigungsprozesse flUr Repowering-Projekte zu
vereinfachen und zu beschleunigen. Damit ist abseh-
bar, dass der Bereich Repowering zukUnftig auch bei
Energiekontor an Bedeutung zunehmen wird.

Energiekontor blickt auf mehr als 30 Jahre Erfahrung in
der Projektentwicklung zurlick. Von der Standortakqui-
sition Uber die Planung und Finanzierung bis hin zum
schlUsselfertigen Bau der Wind- und Solarparks ist die
Projektentwicklung eines der zentralen Kerngeschéafte
der Gruppe. Dabei konzentriert sich Energiekontor auf
seine Kernkompetenzen. Energiekontor setzt weiter-
hin auf bewahrte Technologien in den Bereichen Wind
an Land und Solarfreiflachenanlagen. Zudem wird sich
Energiekontor weiter auf seine bestehenden funf Lan-
dermarkte fokussieren. Diese sind Deutschland (Heimat-
markt), GroBbritannien, Portugal, Frankreich und die Ver-
einigten Staaten.

Neben dem Bereich Wind an Land wird Energiekontor in
den kommenden Jahren den Solarbereich weiter deutlich
ausbauen. Realisierte Solarparkprojekte werden, ebenso
wie Projekte im Bereich Wind an Land, entweder in den
Eigenbestand Ubernommen oder an Dritte verauBert.

Die Projektierung und Realisierung neuer Wind- und
Solarparks stehen auch zukUnftig ganz im Zeichen der
Vision von Energiekontor, eine Welt zu schaffen, in der
der Energiebedarf zu 100 Prozent aus erneuerbarer
Energie gedeckt wird. Dies wird nur gelingen, wenn die
Stromgestehungskosten erneuerbarer Energien langfris-
tig unterhallb derer von fossil oder nuklear betriebenen

Grundlagen der AG und des Konzerns

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Kraftwerken liegen. In den vergangenen Jahren sind die
Gestehungskosten fur Strom aus Wind und Solar bereits
deutlich gesunken. Energiekontor verfolgt seit jeher eine
Politik der Preis- bzw. Kostenfihrerschaft. Das Unter-
nehmen hat zahlreiche OptimierungsmaBnahmen zur
Kostenreduktion entwickelt und setzt diese stetig um.
Ziel ist es, in allen adressierten Landermarkten als eines
der ersten Unternehmen Wind- und Solarparks zu Strom-
gestehungskosten zu realisieren, die ohne staatliche
Forderung auskommen und die unterhalb der Strom-
gestehungskosten konventioneller Kraftwerke liegen.
Energiekontor leistet so einen Beitrag fur eine saubere,
klimafreundliche, unabhangige und bezahlbare Energie-
versorgung von heute und von morgen.

Innerhalb der Projektentwicklung werden dabei bran-
chenublich finf Reifegrade unterschieden:

Phase 1: Gesicherte Flachen (Nutzungsvertrage,
Exklusivitatsvereinbarungen, Optionen)

Phase 2: Regionalplanverfahren/Bauleitplan-
verfahren/in Projektierung

Phase 3: Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG-)Antrag gestellt/Bauantrag
gestellt

Phase 4: BImSchG-Genehmigung erhalten/Bauge-
nehmigung erhalten

Phase 5: Financial Close liegt vor/im Bau

Die Projektentwicklung erfolgt in Europa sowohl im Wind-
als auch im Solarbereich gleich: Alle Projekte werden auf
der grinen Wiese entwickelt. Eine gewisse Ausnahme
bilden hier die Repowering-Projekte, da dort ggf. auf
bestehende Infrastruktur, Netzanschlisse, Zuwege und
vieles mehr zurtickgegriffen werden kann.
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Wahrend in den europaischen Markten, in denen
Energiekontor tatig ist, aufgrund vergleichbarer Rah-
menbedingungen alle Projekte grundsatzlich bis zur
Inbetriebnahme entwickelt werden sollen, verfolgt das
Unternehmen in den Vereinigten Staaten aufgrund an-
derer Rahmenbedingungen einen davon abweichenden
risikominimierenden Ansatz.

Energiekontor setzt in den Vereinigten Staaten auf ein
dreistufiges Phasenmodell, das die finanziellen und Re-
putationsrisiken fur das Unternehmen als Neuling auf
dem nordamerikanischen Landermarkt im Rahmen und
kontrollierbar halten soll:

I. In der ersten Stufe werden zunachst die Projekt-
rechte von entwickelten Projekten an Investoren
verauBert, die dann die Projekte in eigener Regie
realisieren. Ziel ist es, zunachst die wesentlichen
Risiken der Projektentwicklung in den Vereinigten
Staaten zu identifizieren, Losungsansétze zur Be-
herrschung der Risiken zu generieren und keine
unkalkulierbaren (Klumpen-)Risiken einzugehen.

Il.  Im n&chsten Schritt sollen Projekte vollstéandig
entwickelt und bei Financial Close inklusive Pro-
jektfinanzierung und PPA an Investoren verauBert
werden. Den Bau der Projekte flhren die Investo-
ren in Eigenregie durch.

lIl.  Erst wenn auch diese Hurde erfolgreich ge-
nommen worden ist, wird Energiekontor in der
dritten Stufe die komplette Wertschopfungskette
abbilden, das Baurisiko Ubernehmen und auch
Projekte in eigener Regie realisieren sowie ggf.
langfristig betreiben.

Energiekontor befindet sich in den Vereinigten Staaten
derzeit weiterhin in Phase .
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Dieses Segment umfasst die Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks. Der Ausbau des
Bestands an konzerneigenen Wind- und Solar-

parks ist Kernbestandteil des organischen
Wachstumsmodells des Unterneh-
mens. Mit den Einnahmen aus dem
Betrieb eigener Wind- und Solar-
parks deckt das Unternehmen

im Wesentlichen alle Kosten

im Segment der Projektierung

sowie alle laufenden Unterneh-
menskosten ab. Die Folge sind

eine hohe finanzielle Stabilitat

und Sicherheit.

Die Ubernahme realisierter Projekte
in den Eigenbestand erfolgt auf Basis

der Herstellungskosten. Die Entwickler- bzw.
Projektierer-Marge, die beim Kauf von Projekten ver-
einnahmt wird, findet dabei keine Berlcksichtigung. Mit
der Ubernahme von Projekten werden so stille Reserven
gebildet, denn im Bedarfsfall kdnnten diese Anlagen ver-
auBert und die darin gebundenen Finanzmittel zuztglich
der genannten Margen freigesetzt werden. Die im Eigen-
bestand gehaltenen stillen Reserven bilden damit eine
zusétzliche, wesentliche Basis fur die finanzielle Stabili-
tat und langfristige Solvabilitdt des Unternehmens. Zu-
dem besteht die Moglichkeit, die unternehmenseigenen

Grundlagen der AG und des Konzerns
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Kontinuierlicher

Ausbau des
Eigenbestands
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Windparks beispielsweise durch Repowering oder ef-
fizienzsteigernde MaBnahmen aufzuwerten und von
Preissteigerungen fur Wind- und Solarparks am Markt
zu profitieren.

Den ersten Windpark Ubernahm die
Energiekontor-Gruppe im Jahr 2002 in

den eigenen Bestand. Das Portfolio
wird seitdem kontinuierlich weiter
ausgebaut. Dies geschieht der-
zeit hauptsachlich durch die
Ubernahme selbst entwickelter
Projekte in den Eigenbestand.

So wird in etwa die Halfte al-

ler pro Jahr von Energiekontor
entwickelten Projekte in den
Eigenbestand Ubernommen. In

der Vergangenheit wurden auch
wirtschaftlich interessante operative
Windparks zugekauft. Hierbei handelte

es sich sowohl um Projekte, die in friiheren

Jahren von Energiekontor selbst entwickelt und ver-
kauft wurden, als auch um Projekte von anderen Ent-
wicklern und Betreibern. Zudem prift das Unternehmen
auch Opportunitaten, die sich aus dem Verkauf einzelner
Projekte ergeben kdnnten, und behalt sich vor, einzelne
Projekte auch wieder zu verauBern. Ziel bleibt jedoch ins-
gesamt der weitere Ausbau des Eigenportfolios an Wind-
und Solarparks. Zum Ende der Berichtsperiode dominie-
ren Windparks das Eigenparkportfolio der Energiekontor.
Das Verhéltnis zwischen Wind- und Solarparks soll in den
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kommenden Jahren ausgeglichen werden. So soll neben
der bestehenden regionalen Diversifizierung des Eigen-
bestandportfolios auch die technische Diversifizierung
erhoht werden. Mittel- bis langfristig tragt dies zu deut-
lich planbareren und kontinuierlichen Einnahmen bei, da
so Schwankungen beim Windaufkommen bzw. bei der
Sonneneinstrahlung ausgeglichen werden kdnnen und
sich die meteorologisch bedingte Stromerzeugungskurve
beider Technologien komplementéar erganzt.

Die Gesamtnennleistung der von Energiekontor in
Deutschland, GroBbritannien und Portugal betriebenen
Wind- und Solarparks betrug zum Ende des Geschafts-
jahres 2024 rund 395 Megawatt (31. Dezember 2023:
rund 389 Megawatt).

Gesamtnennleistung zum
31. Dezember 2024

00,

Noch dominieren
Windparks das Eigen-
parkportfolio. Das
Verhaltnis zwischen
konzerneigenen Wind-
und Solarparks soll

in den kommenden
Jahren stérker aus-
geglichen werden.
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Konzerneigene Wind- und Solarparks am 31. Dezember 2024

Park Leistung (MW) Park Leistung (MW)
Alfstedt 26,5 Oerel BGWP 5,7
Altlidersdorf 13,5 Osterende? 3,0
Balje-Horne |l 3,9 Prenzlau 1,5
Beckum |l 1,3 Thule 14,0
Breitendeich 6,0 Wegberg Repowering 11,2
Briest 7,5 Deutschland (Wind) 270,7
Briest Il 1,5 Hyndburn 24,6
Debstedtt 80 New Rides 8,8
Engelrod 5,2 Withernwick 26,7
Flogeln o2 GroBbritannien (Wind) 60,1
Geldern 3,0
" Mafomedes 4,2
Giersleben 11,3 -
Marao 10,4
Halde Nierchen | 5,0
Montemuro 10,4
Halde Nierchen I 4,0
gl erenen Penedo Ruivo 13,0
Hanstedt-Wriedel 16,5
: : Portugal (Wind) 38,0
Hanstedt-Wriedel Erweiterung 31,8
Jacobsdorf 18.0 Garzau-Garzin (1&11) 14,7
Kajedeich 4.1 Seukendorf 11,6
Krempel | 143 Deutschland (Solar) 26,3
Krempel Il 6,5 Gesamt 395,1
Kreuzau-Steinkaul 585
Lengers 4,5
Mauritz (89 %)’ 4,5
Nordleda (51 %)’ 6,0
Oerel (1&11) 22,8
' Beteiligung Energiekontor.
2 Im Repowering seit Mitte 2024.
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Sémtliche Leistungen, die nach der Inbetriebnahme der
Wind- und Solarparks auf eine Optimierung der opera-
tiven Wertschopfung abzielen, werden im Segment Be-
triebsentwicklung, Innovation und Sonstiges zusammen-
gefasst. Dazu zahlen insbesondere die technische und
kaufmannische Betriebsflihrung der Parks einschlieBlich
der Direktvermarktung des erzeugten Stroms sowie alle
MaBnahmen zur Kostensenkung, Lebensdauerverlange-
rung und Ertragssteigerung von Wind- und Solaranlagen,
z.B. durch

Rotorblattverlangerungen und Verbesserung der
Blattaerodynamik

Updates in der Anlagensteuerung bzw. Tausch der
alten gegen neue, moderne Steuerungen

Genauere Windnachfihrung und Steigerung der
Generatorleistung

Reduzierung der Ausfallquoten durch vorbeugende
Instandhaltung

Reduzierung der Stillstandzeiten durch UmrUtstung
aller Windparks auf eine permanente LivedatenUber-
wachung mit automatisiertem Entstérungs-Workflow
Konsequente Reduzierung der Stromgestehungskos-
ten bei Bestandsparks, z. B. durch ertragssteigernde
oder kostensenkende MafBnahmen

Abschluss von PPA-Vertragen fur (Post-)EEG-
Windparks
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Unabhangig davon, ob die projektierten Anlagen ver-
auBert oder in den Eigenbestand Gbernommen werden,
erbringt Energiekontor in der Regel die kaufmannische
und technische Betriebsfuhrung und generiert so einen
laufenden Cashflow fiir das Unternehmen aus dem Ma-
nagement der Anlagen Uber deren Laufzeit.

Im kaufmannischen Bereich gehoren insbesondere das
vorausschauende Liquiditatsmanagement, die Abrech-
nung mit dem Energieversorger, den Service- und War-
tungsfirmen und den Verpachtern sowie die langfristige
Optimierung der Wirtschaftlichkeit zu den Kernaufgaben.
Ebenso fallt die Kommunikation mit Banken, Versicherun-
gen, Steuerberatern und Investoren darunter. Weiterhin
werden die Abrechnungen zum Einspeisermanagement
variabel, entweder Uber das Pauschal- oder Spitzenlast-
verfahren, durchgefihrt.

Im technischen Bereich umfassen die von Energiekontor
Ubernommenen und angebotenen Dienstleistungen und
Aufgaben neben der Uberwachung der Windenergiean-
lagen sowie der Auswertung und Bewertung von Daten
hauptséachlich die Koordination von Reparatur- und War-
tungseinsatzen sowie die Planung und Umsetzung von
MaBnahmen zur vorbeugenden Instandhaltung. Durch
dieses Verfahren kann die Lebensdauer der einzelnen
Anlagen und des Gesamtprojekts entscheidend verlan-
gert werden. Gleichzeitig lassen sich die Kosten fiir die
Reparatur der Hauptkomponenten deutlich vermindern.
Zielist es, die VerfUgbarkeit und den Ertrag der Anlagen zu
maximieren und einen sicheren Betrieb Uber die gesamte
Laufzeit zu gewahrleisten. Dazu werden die Anlagendaten
rund um die Uhr mittels Live-Daten und automatisierter
Workflows Uberwacht. Energiekontor hat daflr eine eige-
ne Leitwarte aufgebaut, in der an sieben Tagen der Woche
rund um die Uhr (24/7) die fortlaufende Uberpriifung der
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Anlagen mittels Analyse elektronisch eingehender Daten
erfolgen kann. Bereits Anfang 2022 hat Energiekontor
zudem das kaufmannische und technische Management
von Solarparks aufgenommen und wird diese Dienstleis-
tung kunftig bei allen entwickelten Solarparks anbieten
bzw. Gbernehmen.

Energiekontor garantiert im Rahmen der Betriebsfluhrung
den rechtssicheren Betrieb der Parks durch die Einhaltung
aller gesetzlichen Auflagen und tbernimmt dabei auch die
Betreiberverantwortung.

Auch technische Innovationen wie Rotorblattverlange-
rungen oder die Beschichtung von Rotorblattern fir den
Mehrertrag gehdren zu den MaBnahmen der Leistungs-,
Ertrags- und Kostenoptimierung. Bei der Rotorblattverlan-
gerung handelt es sich um ein von Energiekontor paten-
tiertes Verfahren zur VergroBerung des Rotordurchmes-
sers, das bereits seit einigen Jahren erfolgreich eingesetzt
wird. Die Montage erfolgt dabei am hangenden Rotorblatt,
d.h. ohne Demontage des Rotorblattes. Auf diese Weise
kdnnen Krankosten und Stillstandzeiten deutlich minimiert
werden. In den letzten Jahren hatten die Verbesserungs-
maBnahmen an den eigenen Windparks bereits positive
Auswirkungen auf das Konzernbetriebsergebnis. Im Ge-
schéftsjahr 2022 ist Energiekontor zudem mit dem inter-
nationalen Wartungsunternehmen Omega-Tools GmbH
und dem Unternehmensbereich Coatings der BASF eine
Kooperation eingegangen. Gemeinsam soll ein neuer Be-
schichtungsfilm auf Rotorblattern angebracht werden, der
eine Steigerung des Stromertrags bei bestehenden An-
lagen von bis zu drei Prozent ermdglichen soll.

DarUber hinaus werden im Segment Betriebsentwick-

lung, Innovation und Sonstiges auch zukunftsweisen-
de und das Geschéftsmodell ergdnzende Projekte auf
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ihre Wirtschaftlichkeit und Realisierbarkeit geprift. Dazu
gehdren beispielsweise die Themen Batteriespeicher,
Wasserstoff und Kombinationsparks aus Wind und Solar.

Ziele und Strategie

Als Pionier im Bereich der erneuerbaren Energien leistet
Energiekontor seit mehr als 30 Jahren einen aktiven Bei-
trag zu einer nachhaltigen, wirtschaftlichen und klima-
freundlichen Energieversorgung. Mit Erfolg: Heute ist das
Unternehmen einer der fihrenden deutschen Projekt-
entwickler und unabhéngiger Betreiber von Wind- und
Solarparks. Darlber hinaus Gbernimmt das Unternehmen
das kaufmannische und technische Management der
selbst realisierten Parks und bietet diese Dienstleistungen
auch Dritten an.

Energiekontor verfolgt seit Unternehmensgrindung eine
klare Zukunftsvision: eine Welt, in der der gesamte Ener-
giebedarf zu 100 Prozent aus erneuerbarer Energie ge-
deckt wird. Sie ist das Leitbild fUr alle unternehmerischen
Tatigkeiten des Unternehmens und eine starke Motivation
fUr die Mitarbeitenden, die mit ihrer Arbeit, ihrem Engage-
ment und ihrer Kreativitat jeden Tag einen Beitrag leisten,
diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen.

Um den Ausbau der erneuerbaren Energien voranzu-
treiben, strebt Energiekontor in den adressierten Markten
eine Pionierrolle an und will als eines der ersten Unterneh-
men Wind- und Solarparks realisieren, deren Stromge-
stehungskosten niedriger sind als die der konventionellen
Energiewirtschaft. Auch der Ruckhalt fir erneuerbare
Energien in Politik und Gesellschaft wird sich deutlich
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erh6hen, sobald Wind- und Solarenergie subventions-
frei zu Marktpreisen im Wettbewerb betrieben werden
koénnen. Die Vorreiterrolle sichert Energiekontor zudem
einen Vorsprung gegenlber anderen Mitbewerbern und
somit eine starke Wettbewerbsposition in der Branche.
Umfassende und fortlaufende MaBnahmen zur Kosten-
reduzierung und Effizienzsteigerung entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette verschaffen Energiekontor
entscheidende Wettbewerbsvorteile, um als innovativer
Wegbereiter den Ausbau der erneuerbaren Energien
nachhaltig und unabhangig von staatlicher Férderung
voranzutreiben.

Die zunehmende Nutzung erneuerbarer Energien ist auf-
grund der Besorgnis Uber den Klimawandel und der Not-
wendigkeit, die Treibhausgasemissionen zu reduzieren,
sowie geopolitischer Abhangigkeiten zu einer globalen
Prioritat geworden. Technologien flr erneuerbare Ener-
gien sind heute effizienter, kostengunstiger und zugang-
licher als je zuvor. Viele Lander haben sich ambitionier-
te Ziele firr den Ubergang zu einem kohlenstoffarmen
Energiesystem gesetzt und investieren in die Entwicklung
und den Einsatz erneuerbarer Energietechnologien. Im
Zuge des militérischen Angriffs Russlands auf die Ukrai-
ne haben sich die politischen und gesellschaftlichen Be-
strebungen weltweit deutlich erhdht, die Unabhangigkeit
von fossilen Energietragern weiter zu steigern und das
Gelingen der Energiewende zu forcieren.

Das Wachstumsmodell von Energiekontor orientiert sich
insgesamt eng am Leitbild des Unternehmens und ist
ebenfalls auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Grundlage
und Fundament der organischen Wachstumsstrategie
ist die finanzielle Stabilitdt von Energiekontor, die ganz
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wesentlich auf den stabilen Cash-Uberschiissen aus der
Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und Solar-
parks sowie auf der kaufmannischen und technischen
Betriebsflihrungstatigkeit basiert.

Die ErschlieBung weiterer Regionen in den bestehenden
Auslandsmarkten eroffnet Energiekontor dabei zuséatzli-
ches Wachstumspotenzial und macht das Unternehmen
sowohl im Bereich der Projektentwicklung als auch im
Bereich der Stromerzeugung in den eigenen Wind- und
Solarparks unabh&ngiger von politischen und meteorolo-
gischen Entwicklungen in einzelnen L&ndern und Regio-
nen. Dabei soll in den kommenden Jahren insbesondere
der Bereich Solar erganzend weiter ausgebaut werden.

Energiekontor hat schon sehr frih Wert auf einen re-
gionalen Ansatz gelegt. Das Unternehmen ist in allen
adressierten Landern und Regionen mit eigenen Stand-
orten und lokalen Teams vertreten, die Uber eine hohe
eigenstandige Entscheidungskompetenz verflgen. Dies
erlaubt eine enge Zusammenarbeit mit den Kommunen
und Regionen sowie maBgeschneiderte regionale Vor-
gehensweisen mit hoher Akzeptanz vor Ort. Dadurch
ergeben sich fUr Energiekontor Wettbewerbsvorteile in
der jeweiligen Region und die Projektentwicklung wird
beschleunigt. Dieses Regionalprinzip soll weiter verstarkt
werden, indem die Anzahl der Regionen innerhalb der
bestehenden Landermarkte weiter ausgebaut wird.

Wesentliches Element der langfristigen Wachstumsstra-
tegie des Unternehmens ist u.a. die verstarkte Interna-
tionalisierung, die durch die sukzessive Erweiterung des
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Landerportfolios in den vergangenen Jahren vorange-
trieben wurde. Hier kann Energiekontor zudem durch
die ErschlieBung weiterer Regionen in den bestehenden
Landermarkten sowie den Ausbau der Solaraktivitéten
zusatzliches Wachstumspotenzial nutzen.

Energiekontor ist derzeit in den Landermarkten Deutsch-
land, GroBbritannien, Portugal, Frankreich und den Verei-
nigten Staaten aktiv. Deutschland und GroBbritannien ge-
horen dabei aktuell zu den Kernmaérkten. DarUber hinaus
betreibt das Unternehmen vier Windparks in Portugal.

Zur ErschlieBung weiterer Wachstumspotenziale sowie
zum Ausbau des Bereichs Solar hat Energiekontor in der
jungeren Vergangenheit die Landermarkte der Vereinigten
Staaten und Frankreich erschlossen. Der Solarbereich
in den Vereinigten Staaten wird dabei aus dem BUro in
Houston (Texas) gesteuert, wahrend fur den Windbereich
das Buro in Rapid City (South Dakota) verantwortlich
ist. In Frankreich werden die Solaraktivitdten aus dem
Buro in Toulouse und die Windaktivitaten aus dem Buro
in Rouen gesteuert. Solarprojekte kdnnen in der Regel
schneller projektiert werden. Insofern werden auf den
neuen L&ndermarkten im Segment Solar die ersten Er-
folge erwartet.

Energiekontor hat in den vergangenen Jahren eine Reihe
von MaBBnahmen entwickelt, die die wirtschaftliche Effi-
zienz bei der Planung, dem Bau und dem Betrieb von
Wind- und Solarparks steigern und die Prozesse entlang
der gesamten Wertschopfungskette optimieren. Diese
sind Bestandteil der Strategie des Unternehmens, auf
allen Landermarkten die Preisfihrerschaft zu erreichen
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Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

und Projekte wirtschaftlich und mdéglichst unabhangig
von jeglicher staatlicher Férderung zu realisieren.

Hierbei gibt es drei StoBrichtungen:

MaBnahmen zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit der
von Energiekontor geplanten Projekte

MaBnahmen zur Ergebnissteigerung bei den Wind-
und Solarparks im konzerneigenen Bestand
MaBnahmen zur Erhéhung der Akquisitionsleistung
neuer Projekte, Erhdhung der gesellschaftlichen Ak-
zeptanz fur neue Projekte sowie die beschleunigte
Losungsfindung in der Projektentwicklung

Diese MaBnahmen sind eng verzahnt mit der Vertiefung
der dezentralen Organisation und einer mitarbeiterge-
fOhrten Projektorganisation.

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwick-
lung im klassischen Sinne. Allerdings sind insbesondere
die im Geschaftsbereich Betriebsentwicklung, Innovation
und Sonstiges zusammengefassten Aktivitaten darauf
ausgerichtet, die Leistungsfahigkeit und die Effizienz
der Wind- und Solarparks zu verbessern. Dazu geho-
ren neben dem Repowering konzerneigener Windparks
oder der vorbeugenden Instandhaltung der Anlagen auch
technologische Innovationen. Energiekontor entwickelt
zudem angepasste, effizientere Wartungs- und Repa-
raturkonzepte, um die Eigenparks auch nach dem Aus-
laufen der EEG-Vergutung wirtschaftlich weiterbetreiben
zu kénnen. Dartber hinaus prift Energiekontor weitere
innovative MaBnahmen wie z.B. die Beschichtung von
Rotoren zur Effizienzsteigerung und pruift in (Pilot-)Pro-
jekteinheiten die Realisierbarkeit und Wirtschaftlichkeit
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der Erganzung von Projekten durch Batteriespeicher so-
wie mogliche Kombinationen mit Wasserstoffelektrolyse.

Die Forderung von Innovation und Effizienz bildet auch
die Basis der Organisationsstruktur von Energiekontor.
So setzt die Geschéftsleitung bewusst auf eine starke
Dezentralisierung von Arbeits- und Entscheidungspro-
zessen mit flachen Hierarchien. Dadurch wird unnétige
Burokratisierung vermieden und Flexibilitdt und Schnel-
ligkeit von Entscheidungen — auch bei wachsender Zahl
der Mitarbeitenden — gewahrleistet.

Der Erfolg von Energiekontor basiert maBgeblich auf
den Leistungen der Mitarbeitenden. Deshalb fordert
Energiekontor unternehmerisches Denken sowie eigen-
verantwortliches Handeln auf allen Ebenen und schafft
Gestaltungsraume sowie Anreize flr Kreativitat und in-
novative Losungen.

Das Unternehmenswachstum erfolgt in den einzelnen
Segmenten mit unterschiedlicher Dynamik. Im Bereich
Projektentwicklung treibt Energiekontor das Wachstum
durch die Verstarkung der Standortakquisition und des
regionalen Ansatzes sowie durch die Expansion in neue
Landermarkte und den Ausbau des Solarbereichs voran.

Der Bereich Stromerzeugung in konzemeigenen Wind-
und Solarparks wéchst dadurch, dass das Unternehmen
Projekte aus der Projektentwicklung in den eigenen Be-
stand Ubernimmt. Je mehr Wind- und Solarparks in den
Eigenbestand (ibergehen, desto mehr Cash-Uberschiisse
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

werden aus dem Stromverkauf erzielt. In der Folge stehen
gemeinsam mit den Einnahmen aus der Betriebsfihrung
von Wind- und Solarparks in der kommenden Periode
mehr Mittel fUr die Projektentwicklung zur Verflgung, die
wiederum die Basis fUr das zukUnftige Wachstum des
Unternehmens bildet. Der Ausbau des Eigenparkportfo-
lios und die Steigerung der Cash-Uberschisse aus der
BetriebsfUhrung von Wind- und Solarparks sind folg-
lich der Kern des organischen Wachstumsmodells von
Energiekontor. Neben dem Ausbau des Eigenbestands
bieten flankierende Innovations- und EffizienzmaBnahmen
die Mdglichkeit, Ertragssteigerungen und/oder Kosten-
senkungen im Bestandsportfolio zu realisieren und damit
zusatzliche positive Einnahmeeffekte im Segment der
Stromerzeugung oder dem Management von Wind- und
Solarparks zu erzielen.

Durch das organische Wachstumsmodell von
Energiekontor ist das Unternehmen weitgehend un-
abhangig vom Projektvertrieb und den Einnahmen aus

Die bestehenden
Landermarkte
bieten zusatzliches

Wachstums-
potenzial

00,

Anfang 2024

hat Energiekontor
die ersten beiden
Baugenehmigun-
gen in Frankreich
erhalten. Der
Financial Close
soll'in Kirze
folgen.
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Projektverkaufen. Selbst wenn keine Einnahmen aus
Projektverkaufen erzielt werden kénnten, sind die Liqui-
ditdtsausstattung des Konzerns sowie die Finanzierung
der Projektentwicklung, einschlieBlich der konzernweiten
Personal- und Gemeinkosten, durch die erwirtschafteten
und wiederkehrenden Cash-Uberschiisse aus der Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind- und Solarparks so-
wie der BetriebsfUhrung sichergestellt. Auf diese Weise
ergibt sich eine besonders hohe und langfristige finan-
Zielle Stabilitét. Damit verfigt Energiekontor innerhalb der
Branche Uber ein besonderes Alleinstellungsmerkmal und
eine weitestgehend einmalige Wettbewerbsposition, da
viele Wettbewerber Uber kein vergleichbares organisches
Wachstumsmodell verfigen.

Grundsatzlich erméglicht das organische Wachstums-
modell Energiekontor eine Steigerung des Konzern-EBT,
des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
vor Steuern, von zwischen durchschnittlich 10 und
20 Prozent jahrlich.

Der Ausbau des Portfolios an konzerneigenen Wind-
und Solarparks soll Energiekontor als mittelstandischen
regenerativen Stromproduzenten etablieren und eine
weitgehende Unabhangigkeit von allgemeinen Marktent-
wicklungen gewahrleisten. Gleichzeitig sollen mit dem
Ausbau des Eigenparkbestands sowie der Betriebsfuh-
rung die Einnahmen aus den beiden Segmenten nach-
haltig ausgebaut werden. Finanziert wird der Ausbau des
Eigenparkportfolios dabei durch Projektfinanzierungskre-
dite, projektbezogene Anleihen, Eigenleistungen sowie
laufende Liquiditatstiberschisse aus dem Betrieb des
Eigenparkportfolios.
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Die Steuerung der Energiekontor-Gruppe basiert auf dem
regelmaBigen Austausch zwischen der Geschéaftsleitung
und den einzelnen Unternehmenseinheiten. Hierzu fin-
den woéchentliche Sitzungen und ggf. anlassbezogene
Sondermeetings statt. Das interne Steuerungssystem
umfasst alle Unternehmensbereiche. So kénnen kurze
Reaktionszeiten auf Veranderungen in allen Bereichen
und auf allen Entscheidungsebenen der Energiekontor-
Gruppe gewahrleistet werden.

Ausgangspunkt flr die Steuerung der Gruppe bzw. der
einzelnen Unternehmenseinheiten sind die innerhalb der
FUhrungsebene erarbeiteten nachhaltigen Zielvorgaben,
die sich aus der Gesamtstrategie ableiten. Hierzu gibt es
interne Richtlinien zu Prozessen, Kostenstrukturen und
zur Risikobewertung.

In Wochen-, Monats- und Quartalszyklen berichten die
einzelnen Unternehmenseinheiten zu aktuellen Entwick-
lungen und Uber etwaige oder potenzielle Zielabweichun-
gen. Neben diesen operativen Indikatoren werden die
Marktsituation sowie anstehende regulatorische, recht-
liche und politische Anderungen in den einzelnen Lander-
maérkten laufend analysiert und bewertet, um frihzeitig in
den entsprechenden Gremien Uber geeignete Strategien
und MaBnahmen entscheiden zu kénnen.

Die Ubergeordnete SteuerungsgroBe fur die Energiekontor
AG und den Konzern ist das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit vor Steuern (Earnings Before Taxes,
EBT), das flr die einzelnen operativen Einheiten auf un-
terschiedliche Rohmargen- und Cash-Uberschussziele
heruntergebrochen wird. Das EBT unterscheidet sich
vom EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) insofern,
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als das Zinsergebnis bereits berlcksichtigt ist, und wird
wie folgt ermittelt:

Umsatzerlése
+/— Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung
+ Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

— Materialaufwand

— Personalaufwand

— Abschreibungen

— Sonstige betriebliche

Aufwendungen

= EBIT (Betriebsergebnis)
+/— Finanzergebnis

= EBT (Ergebnis vor Steuern)

= Betriebsaufwand

Insgesamt erfolgt die Planung, Budgetierung und Steue-
rung der Energiekontor-Gruppe auf der Grundlage eines
ausgepragt liquiditatsorientierten Ziel- und Steuerungs-
systems, anhand dessen der Geschéftserfolg einzelner
Bereiche und des Gesamtunternehmens relativ einfach
ermittelt und gemessen werden kann.

Die Steuerung der Aktivitaten in den operativen Einhei-
ten erfolgt auf Basis ausgewahlter SteuerungsgroBen.
Die wichtigsten operativen SteuerungsgréBen sind die
Akquisitions-, Rohmargen- und Cash-Uberschussziele
in den einzelnen Segmenten und Bereichen. Flr jeden
Bereich und jedes Segment existieren spezifische Ziel-
vorgaben, an denen der Erfolg des Geschaftsverlaufs
gemessen wird.
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Die Rohmargen sind dabei als Differenz zwischen den
erwarteten Verkaufserldsen und den externen Herstel-
lungskosten der Wind- und Solarparks zum Zeitpunkt der
Kreditvalutierung definiert. Die Kreditvalutierung entspricht
dem Zeitpunkt, zu dem das Eigenkapital bereitgestellt,
der erste Abruf aus der Projektfinanzierung ausgezahlt
und die aufschiebenden Bedingungen in den Bau- und
Liefervertragen aufgehoben werden. Die erwarteten Ver-
kaufserldse werden unter Zugrundelegung der Zielrendi-
ten des Investorenmarktes und der Parameter aus der
Projektfinanzierung ermittelt.

Die Ublichen Zielrenditen des Investorenmarktes fungieren
als Richtwert und sind aus aktuellen Preisindikationen
und den in der Vergangenheit getatigten Transaktionen
bekannt. Die nachhaltigen Rohmargenziele bilden die
zentrale Grundlage fur die Budgetplanung und Ressour-
cenallokation. Eine wichtige Rolle im Rahmen der Res-
sourcenallokation spielen dartber hinaus die Akquisitions-
ziele der einzelnen Projektentwicklungsbereiche (Inland,
Ausland), da durch die Projekt- und Standortakquisition
die Grundlagen fUr das nachhaltige Unternehmenswachs-
tum in der Zukunft gelegt werden. Schon in der frihen
Phase vor Abschluss der Standortnutzungsvertrage
werden Wirtschaftlichkeits- und Sensitivitatsanalysen
mit festgelegten Wirtschaftlichkeitsparametern durchge-
flhrt, um durch die Akquisitionsaktivitéten eine belastbare
Projektpipeline aufzubauen, die auch mdéglichen Veran-
derungen der regulatorischen oder der sonstigen 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen (Einspeisevergitung,
Anlagenkaufpreise, Zinsniveau etc.) standhalt.

Bestimmte Bereiche mit regelmaBigen Einnahmen, wie
z.B. die Betriebsfuhrung oder die Vertriebsbereiche, wer-
den als Profit-Center gefiihrt. FUr diese Bereiche werden
Cash-Uberschussziele definiert, worunter die geplanten

Grundlagen der AG und des Konzerns

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Liquiditatsiberschisse aus Liquiditatszugangen und Li-
quiditatsabgangen innerhalb einer Planungsperiode zu
verstehen sind. Ziel der Profit-Center ist es, Cash-Uber-
schusse zu erwirtschaften bzw. die Profit-Center zumin-
dest mit einem ausgeglichenen Liquiditatssaldo zu fUhren.

Wachstumsstrategie 2023 b

Die Welt befindet sich inmitten einer fundamentalen
Transformation der Energiemérkte, in deren Zentrum der
Ausbau der erneuerbaren Energien steht. Die 2020er
Jahre haben dabei das Ende des fossilen Zeitalters
eingeleitet. FUr die groBen Herausforderungen unserer
Zeit sind erneuerbare Energien ein wesentlicher Teil der
L6sung. Sie ermoglichen eine klimaschonende Energie-
versorgung, erhdhen die Energiesouveranitat und sorgen
flr eine sichere, verfigbare und bezahlbare Energiever-
sorgung von heute und morgen.

Neben den internationalen klimapolitischen Zielen be-
wirkte insbesondere die durch den russischen Angriffs-
krieg gegen die Ukraine ausgeldste Energiekrise einen
maBgeblichen Beschleunigungseffekt bei den erneu-
erbaren Energien. Jedoch werden die in der Ukraine
weiter anhaltenden Kéampfe zusatzlich durch das Risiko
eines sich ggf. fortsetzenden Konflikts im Nahen Osten
begleitet. Hinzu kommen die jungsten politischen Ent-
wicklungen in den Vereinigten Staaten und das derzeit
verblasste Sentiment gegenUber erneuerbaren Energien.
Die Méarkte bleiben angespannt und ausgesprochen vo-
latil, dies auch infolge gestiegener Finanzierungskosten
und multipler politischer Spannungen. Das Risiko zuséatz-
licher Stérungen besteht unverandert.
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Die Internationale Energieagentur (IEA) geht in ihrem
Electricity-2025-Report davon aus, dass sich der welt-
weite Stromverbrauch bis 2027 so rasch wie seit Jahren
nicht mehr erhdhen wird. Ein Grof3teil davon werde durch
Schwellenlander wie China, Indien und andere stidost-
asiatische Lander erzeugt. Aber auch die entwickelten
Volkswirtschaften durften bis dahin ca. 15 Prozent des
erwarteten Nachfragewachstums ausmachen (weltweit
insgesamt +4 Prozent von 2025 bis 2027, was rund
3,5 Terawattstunden entsprache). Im Einklang mit dem
unterstelliten Wirtschaftswachstum werde der Strom-
bedarf wieder deutlich steigen und gemas IEA-Prog-
nosen dem Trend der letzten 15 Jahre entgegenlaufen.
Auch wenn sich der Strombedarf in der Europaischen
Union von der Konjunkturabschwéachung erholen werde,
sollte dieser das Niveau von vor 2021 bis 2027 jedoch
noch nicht erreichen. Wurde das leichte Wachstum von
1,4 Prozent in der Européischen Union im Jahr 2024 ins-
besondere durch den Wohn- und Gewerbesektor getra-
gen, so blieb der industrielle Stromverbrauch weiterhin
recht unverandert. Die Strompreise fUr energieintensive
Energien bewegten sich jedoch wieder deutlich unterhalb
der Rekordwerte im Jahr 2022.

Insgesamt erwartet die |EA, dass erneuerbare Energien
(Solar, Wind, Wasserkraft) voraussichtlich ca. 95 Prozent
des zusatzlichen globalen Strombedarfs bis 2027 decken
werden. Bereits im laufenden Jahr 2025 werden sie etwa
ein Drittel des Bedarfs liefern und damit Kohle Uberholen.
Der Bedarfszuwachs wird perspektivisch durch erneuer-
bare Energien mehr als gedeckt werden. Die Stromerzeu-
gung aus fossilen Brennstoffen wird sich hingegen weiter
reduzieren. Mit Blick auf ein vermehrtes Auftreten nega-
tiver GroBhandelspreise, kurzzeitiger Dunkelflauten und
extremer Wetterereignisse erachtet die IAE ausreichend
bedarfsgesteuerte Kapazitaten, Speichermoglichkeiten
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und angemessene regulatorische Rahmenbedingungen
sowie Marktdesigns fur die Aufrechterhaltung der Ver-
sorgungssicherheit jedoch als unverzichtbar.

Den Berechnungen des Informationsdienstes Bloom-
bergNEF (BNEF) zufolge Uberstiegen die weltweiten In-
vestitionen in die Energiewende im Jahr 2024 erstmals
die 2-Billionen-US-Dollar-Grenze, was einem Anstieg von
rund elf Prozent entspricht. Dabei trieb vor allem China
den GroBteil des Wachstums voran. Investitionen wurden
insgesamt insbesondere fUr den elektrifizierten Verkehr,
ausgereifte Technologien erneuerbarer Energien, Strom-
netze und die Energiespeicherung getatigt, die im Jahr
2024 allesamt neue Hochststande erreichten. Wahrend
die Gesamtinvestitionen in Technologien zur Energiewen-
de einen neuen Rekordstand erreichten, fiel das Wachs-
tumstempo langsamer aus als in den drei Jahren zuvor,
in denen die Investitionen jahrlich um 24 bis 29 Prozent
stiegen. Zur Erreichung des Ziels der Netto-Null-Emis-
sionen bis 2050 unterstellt BloombergNEF daher erneut
deutlich héhere weltweite Investitionen (ca. 5,6 Bio.
US-Dollar jéhrlich zwischen 2025 und 2030). Trotz der
zunehmenden politischen Unsicherheiten und des gestie-
genen Zinsniveaus bewertet der BNEF das Wachstum
der letzten Jahre sehr positiv. Weitere technologische
Potenziale im Bereich der industriellen Dekarbonisierung,
Wasserstoff und Kohlenstoffabscheidung sollten sich vor
allem Uber eine Partnerschaft zwischen dem privaten und
offentlichen Sektor heben lassen.

Grundlagen der AG und des Konzerns

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Energiekontor treibt als Pionier der Branche den Ausbau
der erneuerbaren Energien bereits seit mehr als 30 Jah-
ren voran. Uber allem steht dabei die Vision einer Welt,
in der der gesamte Energiebedarf zu 100 Prozent aus
regenerativen Energien gedeckt wird. Sie ist heute und in
Zukunft zentrales Leitbild fUr das unternehmerische Han-
deln von Energiekontor und aktueller als jemals zuvor.

Die Verbesserung der regulatorischen Rahmenbedingun-
gen sowie die auBergewdhnlichen Wachstumsaussich-
ten im Bereich der erneuerbaren Energien, gepaart mit
dem nachhaltigen organischen Wachstumsmaodell von
Energiekontor, sind ideale Voraussetzungen, um die sich
bietenden Wachstumsopportunitaten zu nutzen und an
den mittel- bis langfristig positiven Entwicklungen der
Branche teilzuhaben.

Das Unternehmen hat daher im Geschaftsjahr 2022 die
Wachstumsstrategie 2023 bis 2028 ausgegeben und
im selben Jahr mit der Implementierung begonnen. Ziel
ist es, das Konzern-EBT von Energiekontor im Zeitraum
von 2023 bis Ende 2028 pro Jahr um durchschnittlich
15 Prozent nachhaltig zu steigern, unter gleichzeitiger
Bewahrung der hohen finanziellen Stabilitat und Sicher-
heit des Unternehmens.

Das Fundament dieser Wachstumsstrategie bilden dabei
weiterhin das bewahrte organische Wachstumsmodell
von Energiekontor das dem Unternehmen ein Wachstum
aus eigener Kraft und weitgehend unabhangig von ex-
ternen Finanzierungen ermdglicht, die direkte Prasenz in
den Regionen (Regionalprinzip), flache organisatorische
Strukturen und ein hohes Maf an Eigenverantwortung
sowie Entscheidungsfreiheit in den jeweiligen Teams.
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Damit Energiekontor in einem Zeitraum von funf Jahren
jahrliche Wachstumsraten beim Konzern-EBT von durch-
schnittlich 15 Prozent realisieren kann, wurde und wird
das Unternehmen darUber hinaus entlang der nachfol-
genden strategischen HauptstoBrichtungen ausgerichtet:

|. Konzentration auf das Kerngeschaft und

nachhaltiges Wirtschaften
Energiekontor halt im Rahmen des organischen
Wachstumsmodells an der Strategie fest, grundsétz-
lich rund die Hélfte der selbst entwickelten Projekte in
den Eigenparkbestand zu Uberflhren und die andere
Halfte zu verauBern.
Der Ausbau des Eigenbestands an Wind- und Solar-
parks wird in der Folge konsequent weiter fortgefihrt
und bildet mit den Einnahmen aus der Betriebsfuh-
rung die Basis des zukUnftigen Wachstums.
Energiekontor konzentriert sich auf die bestehenden
Landermarkte (Deutschland, GroBbritannien, Portugal,
Frankreich, Vereinigte Staaten). Die Landermérkte, in
denen Energiekontor aktiv ist, bieten vergleichsweise
hohe und langfristig stabile politische und juristische
Rahmenbedingungen und verfligen Uber ein hohes
Wachstumspotenzial. In den kommenden finf Jahren
ist kein neuer (Lander-)Markteintritt geplant.
Energiekontor konzentriert sich auf die langjah-
rig etablierten Technologien Wind an Land und
Solarfreiflachenanlagen.
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Il. Ausbau des Solarbereichs als gleichwertiger

Bereich neben Wind sowie die ErschlieBung weiterer

Regionen in den bestehenden Landermarkten
Weiterer Ausbau des Solargeschéfts als gleichwerti-
ger Bereich neben Wind an Land, Umsetzung einer
ausgewogeneren technologischen und regionalen Di-
versifizierung (Wind an Land, Solar) im Eigenbestand
Partizipation an Wachstum und Ausbau der erneu-
erbaren Energien in den etablierten Landermarkten
(Deutschland, GroBbritannien, Portugal, Frankreich,
Vereinigte Staaten) sowie rasche Uberfiihrung der
jungeren Landermarkte in die Realisierungsphase
ErschlieBung neuer Regionen in den bestehenden
Landermarkten, ggf. mit neuen lokalen Prasenzen
(Regionalprinzip)
Geschaftspotenzial Uber das Dienstleistungsangebot
im Bereich Management bzw. Betriebsflhrung von
Parks fur Dritte heben

lll. Sicherung wachstumsrelevanter Ressourcen und
Erfahrungen im Unternehmen
Aktive Férderung von Mitarbeitenden und Nachwuchs-
kraften
Umsetzung von MaBnahmen zur langfristigen Bindung
von Mitarbeitenden
Kooperationen und enge Zusammenarbeit mit
Universitaten zur frihzeitigen Rekrutierung neuer
Mitarbeitender

Grundlagen der AG und des Konzerns

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

IV. Sicherung und Ausbau der Wettbewerbsposition

und Preisfihrerschaft
Konsequente Umsetzung von Innovations-, Effi-
zienzsteigerungs- und KostensenkungsmaBnahmen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Hierzu
werden im Unternehmen laufend zahlreiche Projekte
bereichsubergreifend initiiert, entwickelt und operativ
umgesetzt. Dazu zahlen z. B. die Prifung innovativer
Beschichtungen fUr einen hoheren Ertrag bei beste-
henden Windenergieanlagen, die laufende Prifung
und Beseitigung von Showstoppern bei Genehmigun-
gen (z. B. Einflhrung eines elektronischen Vogeldetek-
tionssystems) und der Realisierung, die Umsetzung
innovativer Steuerungskonzepte wie ,Smart Wind
Farm®, die Ertragssteigerungen fir den Gesamtwind-
park ermoglichen, sowie Kostensenkungen Uber eine
optimierte Instandhaltung etc.
Fortlaufende Prifung von Projekten, ob sich durch
projektbezogene oder innovative Erganzungen, z.B.
durch Batteriespeicheroptionen, die Wirtschaftlichkeit
erhohen lasst
Umsetzung mdoglicher PPA-Innovationen bzw. der
Marktentwicklung angepasster Strategien zur Siche-
rung optimaler Konditionen
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Ausgehend vom Basisgeschéftsjahr 2023, fur das
Energiekontor im Rahmen der Finfiahresstrategie 2018 bis
2023 ein Ziel-Konzern-EBT von 55 bis 60 Mio. Euro aus-
gegeben hatte, soll im Rahmen der Wachstumsstrategie
2023 bis 2028 das Konzern-EBT jéhrlich bis 2028 um
durchschnittlich rund 15 Prozent gesteigert werden. Damit
ergabe sich bei erfolgreicher Umsetzung der Wachstums-
strategie flr das Geschéftsjahr 2028 ein Konzern-EBT von
ca. 120 Mio. Euro. Dabei dirfte in etwa die Halfte Uber das
Segment Projektierung und Verkauf und die andere Hélfte
Uber die Segmente Stromerzeugung und Betriebsfuhrung
generiert werden.

Mit der erfolgreichen Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie von Energiekontor ergabe sich folglich eine Ver-
dopplung des Konzern-EBT innerhalb von funf Jahren
bis Ende 2028.

Ausgehend von einer jahrlichen, erfolgreichen Umset-
zung der Wachstumsstrategie und in der Folge einer
Realisierung der angestrebten jahrlichen Wachstums-
raten, ergdbe sich auf Grundlage der aktuellen Projekt-
pipeline sowie der zugrunde liegenden Akquisitions- und
Margenziele ein theoretisches Realisierungspotenzial
von insgesamt ca. drei bis vier Gigawatt aus Funfjahres-
sowie von ca. acht bis zehn Gigawatt auf Zehnjahressicht.

Entlang des Mechanismus des organischen Wachstums-
modells von Energiekontor wird dabei auch die Anzahl
bzw. die Erzeugungsleistung der im Eigenbestand gehal-
tenen Solar- und Windparks in den kommenden Jahren
konsequent weiter ausgebaut. Unter Beibehaltung der
50/50-Ubernahmequote der realisierten Projekte in den
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Eigenbestand durfte sich damit bei erfolgreicher Umset-
zung der dargesteliten Wachstumsstrategie ein kalkulatori-
sches Potenzial fur den Eigenbestand (Segment Stromer-
zeugung) ergeben, um auf insgesamt 1,5 bis 2,0 Gigawatt
innerhalb von funf Jahren bzw. auf insgesamt vier bis funf
Gigawatt innerhalb von zehn Jahren anzuwachsen.

Auf Basis dieser kalkulatorischen Betrachtungen und der
Unterstellung eines Best-Case-Szenarios fUr die kom-
menden zehn Jahre wirden die von Energiekontor dann
realisierten Wind- und Solarparks mit einer Gesamtnenn-
leistung von zehn Gigawatt ca. 20 Mrd. Kilowattstunden
an Strom aus regenerativen Energien pro Jahr erzeugen.
Dies wurde rein rechnerisch und beispielhaft ausrei-
chen, um den jahrlichen Jahresstromverbrauch einer
Millionenstadt wie Berlin mehr als 1,5-fach abzudecken
(im Vergleich Berliner Jahresstromverbrauch in 2023 mit
12,2 Terawattstunden, Quelle: Stromnetz Berlin GmbH).

Mit der erfolgreichen Umsetzung der Wachstumsstrate-
gie 2023 bis 2028 etabliert sich Energiekontor nachhaltig
als mittelstéandisches Unternehmen und international be-
deutender Projektentwickler sowie als ein wesentlicher
und unabhangiger Stromproduzent im Bereich der er-
neuerbaren Energien in Europa.

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Konzernabschluss —

Wachstumsstrategie 2023 bis 2028

Konzern-EBT

Projektierung &
Verkauf

Stromerzeugung &
Betriebsfihrung

5Jahre

55-60 Mio. € 120 Mio. €
~30 Mio. € ~60 Mio. €

25-30 Mio. € ~60 Mio. €

20231 2028

Jahresabschluss
der AG - HGB

" Ausgehend vom Basisgeschéftsjahr 2023, fir das Energiekontor im Rahmen der Finfjahresstrategie 2018 bis 2023 ein Zielkonzern-EBT von 55 bis 60 Mio. Euro ausgegeben hatte.
Damit ergdbe sich eine angestrebte Ergebnisentwicklung von ca. 120 Mio. Euro fUr das Geschéaftsjahr 2028.

Grundlagen der AG und des Konzerns
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Wirtschaftsber

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Fur die Weltwirtschaft war das Jahr 2024 ein Jahr
des moderaten Wachstums. Wahrend zu Jahresbeginn
noch eine vielversprechend aussehende Wirtschaftsdy-
namik einsetzte, ebbte diese im weiteren Jahresverlauf
sowohl in den meisten Industrieldndern als auch in den
Schwellenlandern wie China rasch ab. Lediglich die Ver-
einigten Staaten verzeichneten dank hoherer Investiti-
ons- und Konsumausgaben ein Wirtschaftswachstum
von 2,8 Prozent und blieben damit weiterhin auf Expan-
sionskurs. Gestiegene Preise fUr Dienstleistungen und
die im Vergleich zum Vorjahr hohen Energiepreise fuhrten
laut Kieler Institut fUr Weltwirtschaft (IfW) nur zu einem
langsamen Ruckgang der Inflationsrate im vergangenen
Jahr. Das IfW prognostiziert, dass die Zielmarke von zwei
Prozent Inflation nur allmahlich erreicht werden wird.

Neben diesem eher schleppenden Rickgang der Infla-
tionsrate belasten verschiedene geopolitische Konflikte,
strukturelle Veranderungen sowie der weltweit zuneh-
mende Protektionismus die Erwartungen fur die Welt-
wirtschaft in den kommenden Jahren. Vor diesem Hin-
tergrund prognostizierte das If\W im Dezember 2024 ein
Weltwirtschaftswachstum (BIP) von 3,2 Prozent flr
2024 und 3,1 Prozent fur die Jahre 2025 und 2026.
Die urspringliche Winterprognose passte das IfW im
Mérz 2025 noch einmal an und reduzierte lediglich die

Wirtschaftsbericht
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Lagebericht und
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Erwartungen fur das weltweite Wirtschaftswachstum
fur 2026 auf 3,0 Prozent. Die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung sieht das IfW vor allem in einer verhaltenen
Expansion der weltweiten Produktion sowie in den im-
mer noch anhaltenden Folgen der restriktiven Geldpolitik
begriindet.

Im Euroraum entwickelte sich das gesamtwirtschaftliche
Wachstum &hnlich wie auch auf globaler Ebene. Obwohl
es im Laufe des Jahres 2024 zu einigen Sonderentwick-
lungen wie den Olympischen Spielen in Frankreich kam,
fiel die Ubrige konjunkturelle Dynamik im Euroraum eher
schwach aus. Indikatoren wie die Industrieproduktion
oder das Verbraucher- und Unternehmenssentiment
deuten darauf hin, dass die Konjunktur auch in naher Zu-
kunft nur wenig Auftrieb erhalten wird. Trotz gestiegener
Realldhne und gelockerter Geldpolitik belasten Faktoren
wie die durch strukturelle Veranderungen schwéchelnde
Industrie sowie zahlreiche wirtschaftspolitische Unsicher-
heiten und potenzielle Handelskonflikte, insbesondere
mit Blick auf die Vereinigten Staaten, die konjunkturelle
Entwicklung in Europa erheblich.

Angesichts der beschriebenen Lage korrigierte das W
seine Prognose fur den Euroraum im Dezember 2024 und
reduzierte die Erwartungen fur das Bruttoinlandsprodukt
far 2024 von 0,9 Prozent auf 0,8 Prozent. FUr das Jahr
2025 prognostizierte das If\W ein Wachstum in Héhe von
0,9 Prozent, fur 2026 von 1,1 Prozent. Die urspringliche
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss

der AG - HGB @ @
Leitzinsentwicklung
In % 31.12.2023 31.12.2024 28.03.2025
Européaische Zentralbank (EZB) 4,50 3,15 2,65
Britische Nationalbank
(Bank of England) 5,25 4,75 4,50
US-Zentralbank Fed (Zinsspanne) 5,25-5,50 4,25-4,50 4,25-4,50
Quelle: Statista GmbH.
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

2024 2025

In % 2023 (Prognose) (Prognose)
Welt 3,3 3,2 3,1
Euroraum (inkl. Deutschland) 0,5 0,8 1,0
Deutschland -0,1 -0,2 0,1
Frankreich 1,1 1,1 0,6
Portugal 2,6 1,9 2,8
Vereinigtes Konigreich 0,4 0,9 1.2
Vereinigte Staaten 2,9 2.8 2,0

Quelle: Kieler Konjunkturberichte — Weltwirtschaft im Frihjahr 2025 (Nr. 121), 13. Mérz 2025.
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Winterprognose passte das IfW im Méarz 2025 noch ein-
mal an und erhdhte die Erwartungen flr das Wirtschafts-
wachstum im Euroraum auf 1,0 Prozent fUr das laufende
Jahr und auf 1,4 Prozent flr das Jahr 2026. Aufgrund der
schwachen wirtschaftlichen Erwartungen soll die Inflation
im Euroraum laut IfW erst im Laufe des Jahres 2026 bei
2,1 Prozent liegen.

Obwohl der Jahresbeginn 2024 noch Hoffnungen auf
eine wirtschaftliche Erholung und Expansion weckte,
konnte im weiteren Jahresverlauf jedoch kein Aufwarts-
trend festgestellt werden. Die Wirtschaft in Deutschland
befindet sich somit das dritte Jahr in Folge in einer Phase
der Stagnation. Anzeichen fur einen Aufschwung sind
weiterhin nicht erkennbar.

Die aktuelle wirtschaftliche Hangepartie ist weniger auf
wiederkehrende konjunkturelle, sondern vielmehr struk-
turelle Probleme wie den Arbeits- und Fachkraftemangel,
die ausladende Burokratie und Investitionsriickgange im
privaten und &ffentlichen Bereich zurlckzufuhren. Eine
schwache Industrieproduktion, eine ricklaufige Export-
nachfrage aus China und die anhaltenden Folgen der
restriktiven Geldpolitik lasten ebenfalls schwer auf der
deutschen Wirtschaft. Zudem verunsichern nationale
und globale Entwicklungen auf politischer Ebene Unter-
nehmen wie auch private Haushalte gleichermaBen.
Dazu gehoren beispielsweise der Bruch der Regierungs-
koalition bestehend aus SPD, Bundnis 90/Die Grinen
und FDP im November 2024, der Ausgang der vor-
gezogenen Bundestagswahlen im Februar 2025 und der
damit verbundene neue wirtschafts- und finanzpolitische
Kurs oder die Erhebung von Importzdllen auf deutsche
ExportgUter mit Beginn der zweiten Amtszeit Donald
Trumps als neuer US-Président.

Wirtschaftsbericht
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All dies wirkt belastend auf die deutsche Wirtschaft, was
sich einerseits in geringeren Export- und Investitions-
zahlen, aber andererseits auch in einer angespannten
Arbeitsmarktlage widerspiegelt. Wahrend die Arbeitslo-
senquote im Jahr 2023 noch bei 5,7 Prozent lag, stieg
diese im Jahr 2024 bereits auf 6,0 Prozent und soll im
Jahr 2025 weiter auf 6,3 Prozent ansteigen. Trotz eines
merklichen Anstiegs der real verfugbaren Einkommen in
den Jahren 2023 und 2024 wird in naher Zukunft kaum
ein weiterer Zuwachs erwartet, was ein verhaltenes Kon-
sumverhalten der privaten Haushalte zur Folge haben
durfte.

Die vormalige Bundesregierung geht in ihrem Jahreswirt-
schaftsbericht 2025 davon aus, dass eine wirtschaftliche
Dynamik erst im spéteren Verlauf des Jahres 2025 einset-
zen wird, wenn die Inflation weiter nachlasst, die Realein-
kommen weiter steigen und die neue Bundesregierung
bis dahin klare wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf-
gezeigt hat. Dem Bericht zufolge soll das deutsche Brut-
toinlandsprodukt im Jahr 2025 0,3 Prozent erreichen.
Dem IfW zufolge soll das deutsche Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2025 bei 0,1 Prozent liegen. Andere Lander wie
Polen oder Irland sollen im Vergleich dazu um mehr als
drei Prozent wachsen. Erst 2026 wird wieder ein hdhe-
res Bruttoinlandsprodukt in Hohe von 0,9 Prozent fir
die deutsche Wirtschaft erwartet, was mit einer schritt-
weisen Belebung des Exportgeschéfts und vermehrten
Investitionen durch Unternehmen einhergeht. Die ur-
sprungliche Winterprognose passte das IfW im Marz
2025 an und erhohte die Erwartungen fur das deutsche
Wirtschaftswachstum auf 1,5 Prozent flir 2026. Bis zum
Jahr 2026 soll laut IfW die Inflationsrate allmahlich auf die
Zielmarke von 2,0 Prozent sinken.
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Branchen- und Marktentwic

GeméaB vorlaufigen Berechnungen des Zentrums fur
Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung Baden-
Wirttemberg (ZSW) und des Bundesverbands der
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) mit Stand vom
16. Dezember 2024 deckten die erneuerbaren Energien
im Jahr 2024 insgesamt gut 58 Prozent der deutschen
Bruttostromproduktion und rund 55 Prozent des deut-
schen Bruttostromverbrauchs ab. Bei Letztgenanntem
handelt es sich um einen erneuten Anstieg um rund
zwei Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum,
nachdem der Anteil im Gesamtjahr 2023 erstmals ins-
gesamt mehr als die Halfte, d. h. nach finalen Erhebungen
rund 53 Prozent, ausmachte.

Windenergieanlagen an Land bleiben zwar der wichtigste
Bestandteil und die starkste Energiequelle der erneuer-
baren Energien, sie verzeichneten jedoch einen leichten
Ruckgang der Bruttostromerzeugung um 2,6 Prozent,
dies insbesondere infolge eines schwacheren Windange-
bots im vierten Quartal 2024. Im Gesamtjahr 2024 deck-
ten sie ca. 23 Prozent des Strombedarfs in Deutschland
ab (2023: 23,3 Prozent). Photovoltaikanlagen hingegen
konnten im Gesamtjahr 2024 aufgrund des anhalten-
den Rekordzubaus deutlich mehr Strom erzeugen und
deckten nun rund 14 Prozent des Stromverbrauchs in
Deutschland ab (2023: 11,8 Prozent). Die Bruttostrom-
erzeugung aus Photovoltaikanlagen stieg in 2024 ins-
gesamt um rund 20 Prozent.
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Nach vorlaufigen Berechnungen betrug die Bruttostrom-
erzeugung im Gesamtjahr 2024 in Deutschland insge-
samt 488,5 Mrd. Kilowattstunden und fiel damit um ca.
zwei Prozent niedriger aus als im Vorjahreszeitraum mit
500,5 Mrd. Kilowattstunden. Sonne, Wind und andere
regenerative Energiequellen erzeugten davon 283,8 Mrd.
Kilowattstunden (+5 Prozent), davon 115,0 Mrd. Kilo-
wattstunden aus Windkraft an Land und 72,0 Mrd. Ki-
lowattstunden aus Photovoltaik. Insgesamt 96,8 Mrd.
Kilowattstunden (+5 Prozent) entfielen auBerdem auf
die Stromerzeugung aus Wasserkraftanlagen, Wind-
energieanlagen auf See, Biomasse, Siedlungsabfélle
und Geothermie.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass sich der
Anteil der erneuerbaren Energien auf zweierlei Weise be-
rechnen lasst. Eine Méglichkeit ist die anteilige Berech-
nung auf Grundlage des Bruttostromverbrauchs. Diese
Berechnungsmethode bildet das deutsche Stromsystem
gesamthaft ab. Sie basiert auf europaischen Vorgaben
und entspricht den Zieldefinitionen der Bundesregierung
zum Ausbau der erneuerbaren Energien. Die alternative
Berechnung auf Grundlage der Bruttostromerzeugung
bertcksichtigt die in Deutschland insgesamt generierte
Strommenge, einschlieBlich importierter und exportierter
Strommengen.

Laut der Dezember-Auswertung der Daten des Markt-
stammdatenregisters, das von der Bundesnetzagentur
gefuhrt wird, befand sich der Ausbau der Wind- und
Solarenergie in Deutschland im Gesamtjahr 2024 weiter
auf Wachstumskurs. Insgesamt stieg der Nettozubau von
Erneuerbare-Energien-Anlagen auf ca. 181 Gigawatt an,
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was einem Wachstum von rund zwolf Prozent im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2023 entspricht. Den Hauptan-
teil an dieser Entwicklung trugen Solar- und Windenergie.

Im Jahr 2024 wurden in Deutschland insgesamt mehr
als eine Million neue Photovoltaikanlagen mit rund
16.252 Megawatt Gesamterzeugungsleistung in Betrieb
genommen. Nach Abzug der im selben Zeitraum zurick-
gebauten Anlagen belauft sich der Nettozubau auf eine
Gesamterzeugungsleistung von rund 16.179 Megawatt
(+20 Prozent vs. 31. Dezember 2023). Das Zwischen-
ausbauziel der Bundesregierung um 13 Gigawatt fur
das Gesamtjahr 2024 (18 Gigawatt fur das Gesamtjahr
2025, 22 Gigawatt p.a. ab Gesamtjahr 2026) konnte
damit deutlich Uberschritten werden. Zum 31. Dezember
2024 belief sich die in Betrieb befindliche installier-
te Bruttoleistung auf rund 99 Gigawatt. Bis 2030 hat
die Bundesregierung ein Ausbauziel von 215 Gigawatt
ausgegeben.

Der deutsche Windenergiemarkt an Land legte im Ge-
samtjahr 2024 leicht zu und entwickelte sich somit deut-
lich weniger dynamisch als der deutsche Solarmarkt.
Insgesamt wurden 738 neue Windenergieanlagen an
Land mit einer Gesamterzeugungsleistung von rund
3.257 Megawatt in Betrieb genommen. Nach Abzug
der im selben Zeitraum zurlckgebauten Anlagen belauft
sich der Nettozubau auf eine Gesamterzeugungsleistung
von rund 2.558 Megawatt (+4 Prozent vs. 31. Dezember
2023). Das jahrliche Ausbauziel der Bundesregierung um
zehn Gigawatt pro Jahr konnte damit bei Weitem nicht
erreicht werden. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die
in Betrieb befindliche installierte Bruttoleistung auf knapp
64 Gigawatt. Bis 2030 hat die Bundesregierung ein Aus-
bauziel von 115 Gigawatt ausgegeben. Zur Erreichung
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dieses Ziels mussten ab 2025 jahrlich durchschnittlich
acht bis neun Gigawatt (netto) zugebaut werden.

Die Genehmigungslage fur Windenergieanlagen an Land
in Deutschland hat sich im Gesamtjahr 2024 deutlich
verbessert. Im Zeitraum von Januar bis einschlieBlich
Dezember 2024 wurden Genehmigungen fur insgesamt
2.572 Windenergieanlagen mit einer Gesamterzeugungs-
leistung von rund 15.125 Megawatt erteilt, was in beiden
Fallen mehr als einer Verdopplung im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum entspricht.
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FUr Windenergieanlagen an Land wurden flr das Jahr 2024 insgesamt vier Ausschreibungsrunden angesetzt und

folgendermaBen bezuschlagt:

Wind an Land

Ausschreibungs- Gebots- Bezuschlagte Durchschnittlicher, mengengewichteter
Monat volumen (MW) volumen (MW) Gebote (Anzahl) Zuschlagswert (Cent) je kWh
Februar 2.486 1.795 129 7,34
Mai 2.795 2.379 189 7,33
August 2.709 2.724 230 7,33
November 4.094 4.098 348 7,15

Im Bereich Solar Freiflache wurden flr das Jahr 2024 insgesamt drei Ausschreibungsrunden angesetzt und

folgendermaBen bezuschlagt:
Solar Freifldche

Ausschreibungs- Gebotsvolumen

Bezuschlagte Durchschnittlicher, mengengewichteter

Monat volumen (MW) (MW) Gebote (Anzahl) Zuschlagswert (Cent) je kWh
Mérz 2.231 2.234 326 5,11
Juli 2.148 2.152 268 5,05
Dezember 2.148 2.150 242 4,76

Im Dezember 2024 verdffentlichte die Bundesnetzagen-
tur die neuen Hochstwerte fir die Gebotstermine von
Ausschreibungen fUr die erneuerbare Energieerzeugung
im Jahr 2025. Der Hochstwert fur Windenergieanlagen
an Land bleibt dabei konstant bei 7,35 Cent je Kilowatt-
stunde. Der Hochstwert fiir Freifldchen-Solaranlagen
liegt bei 6,80 Cent je Kilowattstunde (2024: 7,37 Cent
je Kilowattstunde).
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Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung aus De-
zember 2021 sieht vor, den Ausbau der erneuerbaren
Energien im Stromsektor bis 2030 auf einen Anteil
von mindestens 80 Prozent am Bruttostromverbrauch
zu steigern. Die Treibhausgasneutralitdt der deut-
schen Volkswirtschaft soll im Jahr 2045 erzielt werden.
Um diese Ziele zu erreichen, hatte die Bundesregierung
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bereits im Jahr 2022, insbesondere mit dem sogenann-
ten ,Osterpaket”, die groBte energiepolitische Gesetzes-
initiative seit Jahrzehnten auf den Weg gebracht.

Das reformierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) war
zum 1. Januar 2023 in Kraft getreten. Das Gesetz stellt
die zentralen Weichen fur den weiteren Ausbau der er-
neuerbaren Energien und enthalt neben konkreten Aus-
bauzielen weitere Vereinfachungen bei Genehmigungs-
verfahren, indem der Grundsatz verankert wurde, dass
der Ausbau erneuerbarer Energien im Uberragenden
offentlichen Interesse und der 6ffentlichen Sicherheit
liegt. Damit haben EEG-Anlagen Vorrang in der Schutz-
gUterabwagung. Zudem enthalt das Gesetz u. a. erhohte
Ausbaupfade und Ausschreibungsmengen fur Wind- und
Solarenergie:

Ausbauziele nach EEG 2023 (in GW)
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Il Wind an Land Solar Freiflache

Am 26. April 2024 verabschiedete der Bundestag auBer-
dem den Gesetzentwurf flr das sogenannte ,Solarpaket I”.
Mit dem MaBnahmenpaket sollen der Solarausbau in
Deutschland beschleunigt und die burokratischen Hur-
den abgebaut werden. U.a. sollen ausgeférderte Pho-
tovoltaikanlagen ohne Aufwand weiterbetrieben werden
kénnen. DiesbezUglich werden die bestehenden Rege-
lungen, nach denen Solaranlagen nach ihrem Férderende
vom Netzbetreiber den Marktwert der Stromerzeugung
erhalten, um funf Jahre verlangert. DarUber hinaus wer-
den Photovoltaikprojekte mit einer GréBe von bis zu
50 Megawatt fir EEG-Ausschreibungen zugelassen. Mit
der Anhebung von 20 auf 50 Megawatt soll der beson-
ders kostenglnstige EEG-Ausbau gestarkt werden. Mit
Blick auf den Ausbau der Windkraft sollen bestehende
Windenergiegebiete als sogenannte Beschleunigungs-
gebiete im Sinne der EEG-Richtlinie anerkannt werden.
In diesen Gebieten sollen zukUnftig deutliche Erleichte-
rungen im Genehmigungsverfahren gelten. AuBerdem
wurden die Regelungen der EU-Notfallverordnung
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(Verordnung (EU) 2022/2577), die u.a. Erleichterungen
der Genehmigungsverfahren flr Photovoltaik- und Wind-
kraftanlagen an Land ermd&glichen, um ein Jahr bis zum
30. Juni 2025 verlangert.

Am 6. November 2024 scheiterte die Regierungs-
koalition (,Ampelkoalition“) aus SPD, Bindnis 90/Die
GrUnen und FDP nach knapp drei Jahren im Amt. Am
16. Dezember 2024 stellte der Bundeskanzler die Ver-
trauensfrage. Insgesamt 733 Abgeordnete nahmen an
der Abstimmung teil. Nur 207 Abgeordnete sprachen
dem Bundeskanzler ihr Vertrauen aus. 116 Abgeordnete
enthielten sich. GemaR Grundgesetz |6ste der Bundes-
prasident Dr. Frank-Walter Steinmeier den Deutschen
Bundestag am 27. Dezember 2024 auf und folgte damit
dem Vorschlag des Bundeskanzlers. Als Termin zur vor-
gezogenen Wahl des 21. Deutschen Bundestages legte
der Bundesprasident den 23. Februar 2025 fest.

Am 24. Februar 2025 wurden die vorlaufigen Ergebnisse
der Wahl durch die Bundeswahlleiterin bekannt gegeben.
Diesen zufolge verbuchte die CDU mit 22,6 Prozent den
héchsten Zweitstimmenanteil, gefolgt von der AfD mit
20,8 Prozent, der SPD mit 16,4 Prozent und dem Bund-
nis 90/Die Grinen mit 11,6 Prozent. Die Linke und die
CSU erreichten 8,8 bzw. 6,0 Prozent. CDU und CSU
vereinnahmten damit insgesamt rund 28,5 Prozent der
Stimmen als stérkste Kraft. Der Bundeswahlausschuss
bestatigte das endguiltige amtliche Ergebnis am 14. Méarz
2025. Der neue Bundestag trat in seiner konstituierenden
Sitzung am 25. Marz 2025 zusammen und beendete
die Amtszeit der vormaligen Bundesregierung entspre-
chend. Die n&chsten Schritte bestehen in Koalitionsver-
handlungen und der Aufstellung eines gemeinsamen
Regierungsprogramms. Nach Abschluss der Koalitions-
verhandlungen wahit das Parlament auf Vorschlag des
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Bundesprésidenten den Bundeskanzler. Dieser schlagt
nach dessen Ernennung die Ministerinnen und Minister
vor. Eine gesetzliche zeitliche Frist fir den Abschluss der
Koalitionsverhandlungen besteht nicht.

Am 14. Februar 2025 verabschiedete der Deutsche
Bundestag das Gesetz zur Anderung des Energiewirt-
schaftsrechts zur Vermeidung von temporéren Erzeu-
gungsUberschissen (,Solarspitzengesetz”). Dieses trat
am 25. Februar 2025 in Kraft. Die darin enthaltenen Re-
gelungen betreffen Solaranlagen, die ab diesem Datum in
Betrieb genommen werden. Das Gesetz beinhaltet insbe-
sondere Neuregelungen der Einspeisung von Solarstrom
aus Photovoltaikanlagen. Ziel ist die Erhohung der Flexi-
bilitat im Stromsystem und die zunehmende Ubernahme
von Funktionen fur die Systemsicherheit, um zeitweiligen
Erzeugungsulberschissen zu begegnen. Eine Reihe von
MaBnahmen soll als Anreiz flr marktgerechtere und sys-
temgeeignetere PV-Anlagen dienen, um hohere EEG-
Forderkosten zu vermeiden und die Wirtschaftlichkeit
der Anlagen zu gewahrleisten. Das Gesetz leistet damit
auch einen Beitrag zur verbesserten Planungssicherheit
von Projektierern und Betreibern hinsichtlich verstarkt
auftretender Stromspitzen und negativer Strompreise.

00,
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Energiekontor ist neben dem Kern- und Heimatmarkt
Deutschland auch in den Landermarkten GroBbritannien,
Portugal, Frankreich und den Vereinigten Staaten aktiv.
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Auch in diesen Markten wurden auf Landerebene wich-
tige MaBnahmen und gesetzliche Initiativen zum Ausbau
der erneuerbaren Energien auf den Weg gebracht:

Land Gesetzliche Rahmenbedingung(en) auf Landerebene Stand

Deutschland Gesetz fUr den Ausbau erneuerbarer Energien (EEG) 2023
Powering Up Britain (inkl. Energy Security Plan und

GroBbritannien Net Zero Growth Plan) 2023
Gesetzesdekrete 15/2022 und 99/2024 zur Umsetzung des Plano Nacional

Portugal de Energia e Clima 2030 (PNEC) 2024

Frankreich Loi relative a I'accélération de la production d’énergies renouvelables (APER) 2023

Vereinigte Staaten Inflation Reduction Act (IRA) 2022

Auf EU-Ebene sind die nationalen Energie- und Klima-
plane (National Energy and Climate Plans, NECPs) ein
zusétzliches Steuerungsinstrument, das das Ziel verfolgt,
die Energiewende und den Klimaschutz in der Européi-
schen Union mit allen Mitgliedsstaaten gemeinsam zu
gestalten. Die EU-Mitgliedsstaaten geben darin detailliert
Auskunft Uber ihre nationale Energie- und Klimapolitik
fOr einen Zeitraum von zehn Jahren. Jeder EU-Staat ist
gesetzlich verpflichtet, der EU-Kommission seinen na-
tionalen Plan zu Ubermitteln. Die erste Vorlage erfolgte
im Jahr 2019. Bis zum 30. Juni 2024 waren alle EU-
Staaten dazu angehalten, der Européischen Kommission
ihre aktualisierten Energie- und Klimaplane vorzulegen.
Die néchste Aktualisierung der nationalen Energie- und
Klimaplane ist bis zum 1. Januar 2029 vorgesehen.
In der Zwischenzeit erfolgt alle zwei Jahre die Ubermitt-
lung eines Fortschrittsberichts (NECP-R).
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Besonders erwéhnenswert ist an dieser Stelle der fran-
zB8sische Landermarkt. Etwas verspatet legte Frank-
reich nach den vorgezogenen Parlamentswahlen der
EU-Kommission im Juli 2024 seinen aktualisierten
nationalen Energie- und Klimaplan fUr den Zeitraum
von 2021 bis 2030 vor. Die Aktualisierung des vor-
gelegten franzdsischen Klimaplans stutzt sich auf drei
Planungs- und Steuerungselemente: die mehrjahrige
Energieplanung, die nationale Strategie fur kohlenstoff-
arme Energien und den nationalen Plan zur Anpassung
an den Klimawandel. Dabei konzentriert sich die erste
Séaule u. a. auf die Férderung erneuerbarer Energien. Die
fur 2030 enthaltenen Ziele sehen darin eine installierte
Gesamterzeugungskapazitat von 54 bis 60 Gigawatt fur
Photovoltaik- und 33 bis 35 Gigawatt fir Windkraftanla-
gen an Land vor. Fur die Solartechnologie bedeutet dies
insgesamt eine angestrebte Verdopplung der jahrlichen
Zubaurate. FUr Windenergieanlagen an Land soll das
derzeitige jahrliche Ausbautempo zur Erreichung der
Ziele beibehalten werden.

61

AuBerdem sollte ein Blick auf die jungsten politischen
Entwicklungen in den Vereinigten Staaten geworfen wer-
den. Am 20. Januar 2025 Ubernahm Donald Trump dort
erneut das Amt des Prasidenten. Am ersten Tag seiner
Amtszeit unterzeichnete er eine Vielzahl an Dekreten bzw.
hob er zahlreiche zuvor durch die Biden-Regierung er-
lassene Dekrete wieder auf. U.a. wurde darin der Austritt
der Vereinigten Staaten aus dem Pariser Klimaabkom-
men erklart. Die Kindigung soll nach Ablauf eines Jahres
wirksam werden. DarUber hinaus erklarte Donald Trump
den nationalen Energienotstand, verbunden mit dem
Ziel der Ausweitung der inlandischen Energieproduktion
und der Senkung der Energiekosten fur die US-ame-
rikanische Industrie und Verbraucher. Die Nutzung von
Erdol, Gas, Uran, Kohle und kritischen Rohstoffen soll
vereinfacht werden. Genehmigungsverfahren zum Bau
von Pipelines sollen beschleunigt werden.

Das Dekret mit dem Titel ,Unleashing American Energy”
weist das US-Energieministerium zudem an, die Aus-
gabe staatlicher Darlehen an die Hersteller und Infra-
strukturentwickler im Bereich klimafreundlicher Energien
zu stoppen. Die Verpachtung neuer Windparks vor der
amerikanischen Kuste wurde Uber einen anderen Erlass
bis auf Weiteres untersagt. Darlber hinaus sollen alle
Genehmigungsprozesse fur Windparks an Land und auf
See auf ihre Auswirkungen u. a. auf die nationale Sicher-
heit, Strompreise und die Netzstabilitat Gberprift werden.
Das betrifft auch bereits genehmigte Projekte. Trotz der
starken Symbolwirkung der zuvor angeordneten Maf3-
nahmen rechnen Experten aktuell nicht mit einer tiefgrei-
fenden Korrektur des nationalen Energiemixes. Die Dy-
namik werde wohl abgebremst, aber nicht gestoppt. Die
weitere Entwicklung bleibt also aufmerksam abzuwarten.
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Geschaftsverlauf nach Segr

Das Geschaftsjahr 2024 war erneut von hohen geo-
politischen Unsicherheiten und vielfaltigen wirtschaft-
lichen Herausforderungen gepragt. Ein ins Geschéafts-
jahr 2023 vorgezogener positiver Ergebniseffekt sowie
Projektverschiebungen und Lieferkettenprobleme fuhrten
im Geschaftsjahr 2024 zu einer vergleichsweise redu-
zierten Prognose flr das Konzernergebnis (EBT) in einer
Bandbreite von 30 bis 70 Mio. Euro (2023: 95,5 Mio.
Euro). Weitere Vertriebsverzdgerungen im Verlauf des
Geschéftsjahres 2024, die eine Verlangerung der Due-
Diligence-Prozesse nach sich zogen, fuhrten im weiteren
Jahresverlauf dazu, dass mehrere laufende Transaktio-
nen ins neue Geschéftsjahr 2025 verschoben werden
mussten. Das betraf insbesondere den Verkauf eines
schottischen Windparkprojekts, was eine signifikante er-
gebniswirksame Margen-Verschiebung ins Geschéaftsjahr
2025 zur Folge hatte. Anfang Dezember 2024 machte
Energiekontor diesen Sachverhalt 6ffentlich bekannt
und passte die urspriingliche EBT-Prognose fUr das Ge-
schéftsjahr 2024 auf eine neue Bandbreite von ca. 23 bis
27 Mio. Euro an.

Infolge positiver ergebniswirksamer Sondereffekte, die
nach dem Berichtsstichtag eintraten und vor allem aus
Forderungen im Zusammenhang mit der Kompensation
von Ertragsausfallen in verschiedenen Windparks im In-
land resultierten, hob Energiekontor die fur den Konzern
prognostizierte EBT-Bandbreite Mitte Marz 2025 auf eine
Bandbreite von 34 bis 37 Mio. Euro an. Das Geschéfts-
jahr 2024 resultierte letztlich in einem Konzern-EBT in
Hohe von 36,2 Mio. Euro und lag somit spurbar unter
dem Vorjahreswert. Es ist unter den gegebenen Um-
standen als Ubergangsjahr zu bewerten.
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Trotz der unplanmaBigen Ergebnisverschiebung bewer-
tet der Vorstand der Energiekontor die Aussichten fur
die kommenden Jahre sehr positiv. Die Fulle der derzeit
vorliegenden Baugenehmigungen flr Projekte, die in
den néchsten drei bis funf Jahren planmaBig realisiert
werden sollen, und der insgesamt hohe Anteil der reifen
Projekte in der Projektpipeline bieten eine sehr hohe
Visibilitat fr die zuklnftigen Geschaftsjahre.

In Ubergangsphasen wie dem vergangenen Geschafts-
jahr 2024 bewahrt sich stets die breite Aufstellung und
hohe Resilienz des Geschéftsmodells von Energiekontor,
in Kombination mit einem ausgepragten Mal3 an Agilitéat
und Flexibilitat. Denn auch im Geschéaftsjahr 2024 konn-
ten unterdessen wesentliche Projekte weiter erfolgreich
vorangetrieben werden, der Eigenparkbestand konnte
ausgebaut werden und wird perspektivisch weiterwach-
sen, und der franzdsische Landermarkt verzeichnete

erfreuliche Fortschritte durch erste erhaltene Vergitungs-
zuschlage fur zwei Solarparkprojekte. Darlber hinaus
konnte die Projektpipeline im Jahresvergleich wiederholt
gesteigert werden.

Projektverkaufe

Im Geschéftsjahr 2024 verauBerte Energiekontor insge-
samt drei Projekte mit einer Gesamterzeugungsleistung
von rund 51 Megawatt. Die Gesamtnennkapazitat der
im Ubergangsjahr 2024 verauBerten Projekte lag auf-
grund der bekannten Vertriebsverzbgerungen unterhalb
des Vorjahreswerts.

In diesem Zusammenhang verduBerte Energiekontor im
Juli 2024 die Halfte des Windpark-Repowering-Projekts
Oederquart in Niedersachsen mit einer Gesamtnenn-
leistung von 33,4 Megawatt an die bisherigen Komman-
ditgesellschaften. Energiekontor hatte den Windpark

Segment Projektierung und Verkauf (Wind an Land, Solar)

28.03.2025 31.12.2024 31.12.2023

Projekte Leistung Projekte Leistung Projekte Leistung

(Anzahl) (MW) (Anzahl) (MW) (Anzahl) (MW)

Projektverkaufe ' 0 0 3 51 5 162
Im Bau bzw. FC liegt vor 10 319 10 368 9 316
Davon fir den Eigenbestand 6 160 7 220 2 29
Inbetriebnahmen’ 1 60 5 124 7 76
Baugenehmigungen (vorliegend) 38 1.343 35 1.129 25 748
Eigenbestand (Anzahl Eigenparks) 39 444 39 395 39 389

Alle Angaben zum Stichtag. FC: Financial Close (Kreditvalutierung).
" Im Berichtszeitraum.
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Oederquart vor ca. 25 Jahren projektiert und errichtet.
Am Standort sollen die zehn Altanlagen durch sechs neue
leistungsstarkere Windkraftanlagen ersetzt werden. Die
andere Halfte wird Energiekontor mit Inbetriebnahme ins
eigene Parkportfolio Gberflhren und somit die Gesamter-
zeugungsleistung des konzerneigenen Bestands um rund
17 Megawatt ausbauen. Energiekontor hatte mit diesem
Projekt bereits im November 2023 erfolgreich an der EEG-
Ausschreibung der Bundesnetzagentur teilgenommen.

Im August 2024 verduBerte Energiekontor auBerdem
die Projektrechte fir das Windparkprojekt Erftstadt-Erp
in Nordrhein-Westfalen mit einer Gesamtnennleistung
von 21,6 Megawatt. Diese umfassten im Wesentlichen
Standort- und Genehmigungsrechte, einen gesicherten
Netzanschluss sowie die im November 2023 gesicherte
EEG-Vergutung.

Dartber hinaus verduBerte Energiekontor im Dezember
2024 die Projektrechte am Windparkprojekt Bergsoll-
Frehne (13,2 Megawatt) in Brandenburg. Bei der Trans-
aktion handelte es sich um einen Share Deal, d.h. heiBt
die VerauBerung der Gesellschaftsanteile an der Projekt-
gesellschaft fir das Windparkprojekt. Sie umfasste die
Projektrechte fur zwei Windenergieanlagenstandorte.
Diese betrafen im Wesentlichen die jeweiligen Flachen-
nutzungsvertradge und -rechte, die zur Errichtung der
Standorte erforderlich sind, sowie Informationen und
Gutachten zu den laufenden bzw. geplanten Genehmi-
gungsverfahren fur die Windenergieanlagenstandorte.

Nach Ablauf des Berichtsstichtags erfolgten bis zum

Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschaftsberichts
2024 keine weiteren Projektverkaufe.
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Projekte im Bau

Insgesamt zehn Projekte mit einer Gesamterzeugungs-
leistung von rund 386 Megawatt befanden sich zum
31. Dezember 2024 im Bau bzw. lag fur diese Projekte
der Financial Close (Kreditvalutierung) vor. Im Vergleich
zum Vorjahresstichtag befand sich damit eine um rund
17 Prozent héhere Gesamterzeugungskapazitat im Bau.

In Vorbereitung bzw. Errichtung befanden sich drei ver-
auBerte britische Windparkprojekte (rund 132 Megawatt),
der Solarpark Letschin (60,0 Megawattpeak) in Branden-
burg, der fir den Eigenparkbestand von Energiekontor
vorgesehen war, die beiden Windpark-Repowering-Pro-
jekte Oederquart (33,4 Megawatt, davon halftige Verau-
Berung) in Niedersachsen und Wirselen (18,0 Megawatt)
in Nordrhein-Westfalen sowie zwei Solarparks (113,4 Me-
gawattpeak) in Mecklenburg-Vorpommern — auBerdem
das Solarparkprojekt Konigsfeld (4,6 Megawattpeak) in
Baden-Wdurttemberg und das Windparkprojekt Holtu-
mer Moor (7,2 Megawatt) in Niedersachsen, die zukiinftig
ebenfalls alle zum Erfolg des Stromerzeugungssegments
von Energiekontor beitragen sollen.

Zum 31. Dezember 2024 befanden sich folglich ins-
gesamt sieben Projekte mit ca. 220 Megawatt fUr das
Eigenparkportfolio von Energiekontor im Bau, die die
Gesamterzeugungskapazitat der Eigenparks mit Inbe-
triebnahme perspektivisch auf mehr als 600 Megawatt
erhéhen werden.

Inbetriebnahmen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden finf Projekte mit einer
Gesamterzeugungsleistung von insgesamt rund 124 Me-
gawatt in Betrieb genommen, was mit Blick auf die Ge-
samtnennkapazitt einem Anstieg von ca. 63 Prozent im
Vergleich zum Vorjahresstichtag entspricht.
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Dies betraf das verauBerte Windpark-Repowering-Projekt
Bergheim (11,2 Megawatt) in Nordrhein-Westfalen, den
wiedererrichteten konzerneigenen Windpark Jacobs-
dorf (18,0 Megawatt) in Brandenburg, den verauBerten
schottischen Windpark Longhill Burn (50,0 Megawatt),
den konzerneigenen Solarpark Seukendorf (11,6 Mega-
wattpeak) in Bayern sowie den verauBerten schottischen
Windpark Pines Purn (33,6 Megawatt).

Nach dem Berichtsstichtag nahm Energiekontor im Méarz
2025 auBerdem den Solarpark Letschin (60,0 Mega-
wattpeak) in Brandenburg in Betrieb. Wie der Solarpark
Seukendorf verfugt der Solarpark Letschin Uber einen
langfristigen Stromabnahmevertrag (Power Purchase
Agreement, PPA) und wird als technologisch diversifizie-
render Bestandteil des Eigenbestands von Energiekontor
fortan zu den Stromerzeugungsertragen des Segments
Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und Solar-
parks beitragen.

Baugenehmigungen

Zum 31. Dezember 2024 lagen insgesamt 35 Bauge-
nehmigungen flr eine Gesamterzeugungsleistung von
mehr als 1,1 Gigawatt vor, darunter die ersten beiden
Genehmigungen fur zwei franzdsische Solarparkprojekte
sowie eine Baugenehmigung flir ein Windparkprojekt im
Westen Schottlands mit einer Erzeugungskapazitat von
knapp 90 Megawatt (zzgl. einer Batteriespeicheroption
von funf Megawatt), eine der groBten Erzeugungskapazi-
taten eines Einzelprojektes, fur die Energiekontor jemals
eine Genehmigung erhalten hat. Das bereits hohe Niveau
des Vorjahresstichtags mit damals 748 Megawatt konnte
somit noch einmal um mehr als 50 Prozent gesteigert
werden.
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Bezogen auf die Gesamtnennkapazitat entfallt mehr
als die Halfte der zum Stichtag vorhandenen Bauge-
nehmigungen auf das britische Projektgeschaft. Mehr
als 40 Prozent betreffen das deutsche Projektgeschaft.
Die restlichen rund vier Prozent beziehen sich auf den
franzdsischen Landermarkt, der perspektivisch weiter
ausgebaut werden soll.

Nach Ablauf des Berichtsstichtags konnten im Januar
2025 auBerdem zuséatzliche Baugenehmigungen fur drei
schottische Windparkprojekte mit einer Gesamtnennleis-
tung von ca. 210 Megawatt und eine Baugenehmigung
fOr ein deutsches Windparkprojekt mit einer Erzeugungs-
kapazitat von rund 15 Megawatt verbucht werden. Mit
Verdffentlichung des vorliegenden Geschaftsberichts
verflgt Energiekontor somit Uber insgesamt 38 Bauge-
nehmigungen flr eine Gesamtnennkapazitat von mehr
als 1,3 Gigawatt, davon derzeit nahezu drei Viertel fir den
britischen Landermarkt. Die vorliegenden Baugenehmi-
gungen entsprechen somit in etwa dem Track Record
der seit Unternehmensgriindung insgesamt realisier-
ten Wind- und Solarprojekte. Sie bilden eine wichtige
Grundlage fir die zukUnftige Umsetzung der projektierten
Wind- und Solarparks und die erfolgreiche Umsetzung
der Unternehmensstrategie.

Teilnahme an (EEG-)Ausschreibungen

FUr ein Windprojekt mit einer Nennleistung von 7,2 Mega-
watt (Holtumer Moor, aktuell im Bau fur den Eigenbe-
stand), einen Solarpark mit 4,6 Megawattpeak (Konigs-
feld, ebenfalls im Bau fUr den Eigenbestand) sowie ein
weiteres Windprojekt mit 11,1 Megawatt (Drensteinfurt)
hat Energiekontor im Geschéftsjahr 2024 erfolgreich
an EEG-Ausschreibungen der Bundesnetzagentur in
Deutschland teilgenommen.

Wirtschaftsbericht
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Im November 2024 erhielt Energiekontor auBerdem im
Rahmen des franz@sischen Ausschreibungsverfahrens
fUr Photovoltaik-Freiflachenanlagen (PPE2 Sol P6) erst-
mals Zuschlage fur die beiden Solarparkprojekte Rignac
und Lachapelle-Auzac mit einer Erzeugungsleistung von
insgesamt rund 40 Megawattpeak. Es ist geplant, beide
Projekte nach Inbetriebnahme in den Eigenbestand von
Energiekontor zu Ubernehmen.

Insbesondere die Umplanung und Optimierung der Wirt-
schaftlichkeit einiger Windprojekte fUhrte dazu, dass der
GroBteil der geplanten deutschen Projekte erst wieder
im November 2024 und Februar 2025 an der EEG-Aus-
schreibung teilnehmen konnte.

Auslandsmarkte

Neben dem deutschen Heimatmarkt hat sich GroB-
britannien und hier insbesondere Schottland als zwei-
ter wichtiger Kernmarkt von Energiekontor etabliert. Die
Pionierrolle, die Energiekontor auch auf dem britischen
Markt eingenommen hat, zahlt sich entsprechend aus.
Energiekontor hatte das Engagement im britischen Markt
seinerzeit ausgebaut, obwohl staatliche Subventionen im
Bereich von Wind an Land und Solar beendet wurden
und sich viele Marktteilnehmer zurlickgezogen hatten.
Gleichzeitig realisierte Energiekontor im Jahr 2018 den
ersten férderfreien Windpark im Vereinigten Kénigreich
Uberhaupt und gilt heute fUr viele als erster und geschéatz-
ter Ansprechpartner fir den Abschluss von PPAs fur die
Projekte. GemaRB dem Leitbild von Energiekontor werden
alle Projekte in GroBbritannien bereits vollstandig ohne
staatliche Subventionen auf Basis von PPAs realisiert.
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Mit der geplanten VerauBerung zuséatzlicher britischer
Windparkprojekte bzw. der Projektrechte und einer Viel-
zahl vorliegender Baugenehmigungen befindet sich die
britische Projektpipeline weiter erfolgreich in der Rea-
lisierungsphase. In der Vergangenheit konnten bereits
sechs britische Projekte mit nahezu 230 Megawatt ver-
auBert werden, wovon in den Geschaéftsjahren 2023 und
2024 bisher insgesamt drei schottische Windparks mit
nahezu 97 Megawatt den kommerziellen Betrieb auf-
nehmen konnten. Im Geschaéftsjahr 2024 konnten zuletzt
die beiden Windparks Longhill Burn (50,0 Megawatt) und
Pines Burn (33,6 Megawatt) in Betrieb genommen wer-
den. Weitere Bautéatigkeiten und Inbetriebnahmen sind
geplant.

In Frankreich konnte Energiekontor in kirzester Zeit
eine vielversprechende Pipeline sowoh! fur Wind an
Land als auch flr Solar aufbauen. Zum 31. Dezember
2024 umfasste die franzosische Projektpipeline mehr als
920 Megawatt, wovon sich mehr als die Halfte auf Solar-
projekte bezieht. Die beiden im Geschéaftsjahr 2024 bau-
genehmigten Solarparkprojekte Rignac und Lachapel-
le-Auzac, die mit insgesamt ca. 40 Megawattpeak fur
den Eigenbestand von Energiekontor vorgesehen sind,
hatten im Herbst 2024 jeweils Zuschlage der franzo-
sischen Energieregulierungskommission (Commission
de régulation de I'énergie, CRE) fUr einen festgelegten
inflationsindexierten Vergutungstarif mit einer Laufzeit
von 20 Jahren erhalten und sollen noch im ersten Halb-
jahr 2025 den Financial Close erreichen, damit mit den
Bautatigkeiten begonnen werden kann. Insbesondere
flr weitere Solarparkprojekte wurden im Geschéaftsjahr
2024 Bauantrage fur eine Gesamtnennleistung von et-
was mehr als 130 Megawatt eingereicht, deren Geneh-
migungen noch ausstehen.
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In den Vereinigten Staaten blieb die Geschaftsent-
wicklung im Geschéftsjahr 2024 hinter den erhofften
Erwartungen zurtck. Gleichwohl wéhlte Energiekontor
von Beginn an einen risikoaversen strategischen An-
satz fur den Einstieg in den US-amerikanischen Markt.
Im Geschéftsjahr 2024 konnten mit den Standorten in
Houston (Texas) und Rapid City (South Dakota) weitere
Schwerpunkte gesetzt und mit den Erfahrungen aus den
ersten Projekten neue attraktive Projektrechte im Bereich
Solar und Wind gesichert werden. Vor allem Projekte
im Solarbereich konnten im Vergleich zum Vorjahr aus-
gebaut werden. Ein Solarprojekt (Projektrechte) befindet
sich derzeit im Vertrieb.

Repowering

In Deutschland laufen jedes Jahr Altanlagen aus dem
EEG aus, fUr die attraktive Repowering-Md&glichkeiten
bestehen. Energiekontor nutzt diese Marktopportuni-
taten konsequent. Die im Repowering-Bereich aufge-
baute Projektpipeline von Energiekontor belief sich zum
31. Dezember 2024 auf rund ein Gigawatt. Davon be-
fanden sich rund 51 Megawatt im Bau. Dies betraf die
beiden fUr das Eigenparkportfolio vorgesehenen Wind-
park-Repowering-Projekte Oederquart (33,4 Megawatt,
davon haélftige VerauBerung) in Niedersachsen und Wr-
selen (18,0 Megawatt) in Nordrhein-Westfalen.

Wirtschaftsbericht
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Ausbau der Projektpipeline

Energiekontor ist es im Berichtszeitraum trotz der heraus-
fordernden Rahmenbedingungen gelungen, die attraktive
und werthaltige Projektpipeline um 470 Megawatt (ohne
US-Projektrechte) gegentber dem Vorjahresvergleichs-
stichtag auszubauen. Insgesamt lag die Projektpipeline
zum 31. Dezember 2024 bei rund 11,2 Gigawatt (ohne
US-Projektrechte) (Vorjahresstichtag: 10,7 Gigawatt).

EinschlieBlich der US-Projektrechte lag die Projekt-
pipeline bei mehr als 12,1 Gigawatt (Vorjahresstichtag:
11,7 Gigawatt). Mehr als 2,7 Gigawatt der Projektpipe-
line befinden sich dabei bereits in einer der letzten Wert-
schopfungsphasen drei bis funf, was rund 25 Prozent
der Gesamtpipeline entspricht. Deutschland machte
rund 53 Prozent der gesamten Projektpipeline aus und
bleibt damit Kernmarkt, GroBbritannien folgt mit rund
29 Prozent als zweitwichtigster Markt fur Energiekontor.
Auch der Aufbau der franzdsischen Pipeline geht weiter
voran. Der Anteil Frankreichs an der Projektpipeline lag
bei rund neun Prozent. Portugal lag bei ca. zwei Prozent.
Darlber hinaus zeigt sich die geplante héhere techno-
logische Diversifizierung in der Projektpipeline. So ent-
fielen auf Wind an Land rund zwei Drittel der Pipeline
und auf den Bereich Solar rund ein Drittel. Aufgrund
abweichender Rahmenbedingungen bei der Sicherung
von Projekten in den Vereinigten Staaten werden diese
gesondert betrachtet. Dort setzte Energiekontor den stu-
fenweisen und risikominimierenden strategischen Ansatz
zum Markteintritt im Berichtszeitraum fort, vor allem vor
dem Hintergrund der jingsten politischen Entwicklung.
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Konzerneigene Wind- und Solarparks

Die Gesamterzeugungsleistung des konzerneigenen
Portfolios an Wind- und Solarparks belief sich zum
31. Dezember 2024 auf rund 395 Megawatt, verteilt auf
37 Windparks und zwei Solarparks.

Entwicklung des Eigenparkportfolios

Energiekontor verfolgt im Rahmen seiner Projektentwick-
lung insgesamt das Ziel, den konzerneigenen Bestand an
Wind- und Solarparks kontinuierlich auszubauen und die
technologische Basis (Wind an Land und Solar) zu ver-
breitern. Die zuletzt ausgebaute Projektpipeline beinhaltet
in diesem Zusammenhang eine Vielzahl an Projekten, die
zukUnftig fUr den Eigenbestand von Energiekontor vor-
gesehen sind. Mit den sich aktuell im Bau befindlichen
Wind- und Solarparks wird Energiekontor das eigene
Parkportfolio nach aktuellem Stand zuklnftig auf mehr
als 600 Megawatt erweitern.

Der bisher konzerneigene Windpark Giersleben (11,3 Me-
gawatt) in Sachsen-Anhalt wurde im Dezember 2024 an
einen benachbarten Projektierer verauBert. Die Trans-
aktion erfolgte vor dem Hintergrund, dass das fUr den
Park geplante Repowering aufgrund des begrenzten
Zugriffs auf weitere Flachen nicht weiterverfolgt wurde.
Der wirtschaftliche Ubergang des Parks an den neuen
Eigentimer erfolgte im Dezember 2024.
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Konzerneigene Wind- und Solarparks am 31. Dezember 2024

Name Leistung (MW) Inbetriecbnahme Forderfahig Vergiitung
Alfstedt 26,5 2022 Ja EEG + DV
Altlidersdorf 185 2002  Ausgefordert PPA
Balje-Horne |l 3,9 1999/2000  Ausgefordert PPA
Beckum Ill 1,3 2001 Ausgefordert PPA
Breitendeich 6,0 2003  Ausgefordert PPA
Briest 7,5 2003  Ausgefordert PPA
Briest Il 1,5 2007 Ja EEG + DV
Debstedt 3,0 2000  Ausgefordert PPA
Engelrod 5,2 2001  Ausgefordert PPA
Fldgeln 9,2 2014 Ja EEG + DV
Geldern 3,0 2006 Ja EEG + DV
Giersleben 11,3 1999  Ausgefordert PPA
Halde Nierchen | 5,0 1999  Ausgefordert PPA
Halde Nierchen || 4,0 1999  Ausgefordert PPA
Hanstedt-Wriedel 16,5 2002  Ausgefordert PPA
Hanstedt-Wriedel Erw. 31,8 2021 Ja EEG + DV
Jacobsdorf 18,0 2021 Ja EEG + DV
Kajedeich 4.1 2010 Ja EEG + DV
Krempel | 14,3 1999  Ausgefordert PPA
Krempel Il 6,5 1998  Ausgefordert PPA
Kreuzau-Steinkaul 9,8 2017 Ja Festpreis-DV
Lengers 4,5 2002  Ausgefordert PPA
Mauritz (89 %) ' 4,5 2003  Ausgefordert PPA

' Beteiligung Energiekontor.

2 Im Repowering seit Mitte 2024.
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Name Leistung (MW) Inbetriecbnahme Forderfahig Vergiitung
Nordleda (51 %) 6,0 1998  Ausgefordert PPA
Oerel (1&1) 22,8 2022 Ja EEG + DV
Oerel BGWP 5,7 2022 Ja EEG + DV
Osterende ? 3,0 1999  Ausgefordert PPA
Prenzlau 1,5 1999  Ausgefordert PPA
Thule 14,0 2002  Ausgefordert PPA
Wegberg Repowering 11,2 2023 Ja EEG + DV
Deutschland (Wind) 270,7

Hyndburn 24,6 2012 Ja PPA + EE-Zertifikate
New Rides 8,8 2018 Ja  PPA + EE-Zertifikate
Withernwick 26,7 2013/2019 Ja  PPA + EE-Zertifikate
GroBbritannien (Wind) 60,1

Mafomedes 4,2 2008 Ja FIT
Marao 10,4 2005 Ja FIT
Montemuro 10,4 2005 Ja FIT
Penedo Ruivo 13,0 2005 Ja FIT
Portugal (Wind) 38,0

Garzau-Garzin (1&ll) 14,7 2022 Ja EEG + DV
Seukendorf 11,6 2024 Nein PPA
Deutschland (Solar) 26,3

Gesamt 395,1

DV: Direktvermarktung.

EEG: In Deutschland eine staatlich garantierte Einspeiseverglitung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) Uber eine

Laufzeit von 20 Jahren.

PPA: Power Purchase Agreement (Stromabnahmevertrag).
Festpreis-DV: Direktvermarktung zum Festpreis.

FIT: Feed-in-tariff. Monatlich rollierender Einspeisetarif, der in Portugal fir GroBprojekte im Erneuerbare-Energien-Bereich gilt,
eine Laufzeit Gber 15 Jahre besitzt und um weitere funf Jahre verléngert werden kann.
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Entwicklung des Eigenbestands (Ausbaupfad)

Erzeugungsleistung

Projekt Gesamt
Projekt Technologie Land Vergiitung Zeitraum' (MW) (MW)
IBN Seukendorf Solar DE PPA Q42024 +11,6 395,12
VK Giersleben Wind DE PPA Q4 2024 -11,3 383,8
IBN Letschin Solar DE PPA Q12025 +60,0 443,83
IBN Kénigsfeld Solar DE EEG Q22025 +4,6 448,4
IBN Oederquart Repowering Wind DE EEG H2 2025 +16,7 465,1
IBN Wiirselen Repowering Wind DE EEG  H22025 +18,0 483,1
IBN Holtumer Moor (Verden) Wind DE EEG 2026 +7,2 490,3
IBN Mecklenburg-Vorpommern 1 Solar DE PPA 2026 +67,0 557,3
IBN Mecklenburg-Vorpommern 2 Solar DE PPA 2026 +46,4 603,7
Gesamt +220,2 603,7

IBN: Inbetriebnahme. VK: Verkauf.

Ubergangsweise nicht betriebene Eigenparks

In der Nacht vom 14. auf den 15. Oktober 2023 knickte
im Windpark Alfstedt in Niedersachsen ein Rotorblatt an
einer Windenergieanlage ab und brach teilweise ab. Am
26. Oktober 2023 knickte im Zuge der Arbeiten zum kon-
trollierten Abwurf der noch herabhéngenden Bestandteile
des havarierten Rotorblattes ein weiteres Rotorblatt an
derselben Windenergieanlage ab. Bereits im Septem-
ber 2022 ereignete sich ein vergleichbarer Vorfall im
Windpark Alfstedt. Da sich alle drei Vorfélle in kirzester
Zeit im selben Windpark an baugleichen Windenergie-
anlagen des Herstellers General Electric ereigneten,

erfolgte aus Sicherheitsgrinden die Abschaltung aller
funf Windenergieanlagen des Eigenparks auf unverzuig-
liche Veranlassung von Energiekontor und auf nachtrag-
liche Verflgung des Landkreises Rotenburg.

Die Wiederinbetriebnahme des konzerneigenen Wind-
parks bedingt u. a. die Untersuchung der Schadensursa-
chen und die gutachterliche Feststellung, dass den Ubri-
gen Anlagen baugleicher Art kein vergleichbarer Schaden
droht. Zu diesem Zweck wurde von Energiekontor und
dem Anlagenhersteller General Electric eine Schieds-
gutachtervereinbarung unterzeichnet. Ein unabhangiges

Gutachten sollte Auskunft Uber die Schadensursache
geben.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde die Reinigung der betroffe-
nen Flachen zwischenzeitlich planmaBig und vollstandig
abgeschlossen. Die Rotorblatter wurden an den be-
schéadigten Windenergieanlagen ausgetauscht. Die Be-
triebsbereitschaft der Anlagen wurde wiederhergestellt.
Der Hersteller hatte die Betriebsfahigkeit der Gbrigen
stillgelegten Windenergieanlagen untersucht und die
Anlagen wieder freigegeben. Eine der funf stillgelegten
Windenergieanlagen im Eigenbestand von Energiekontor
konnte bereits im Dezember 2024 wieder in Betrieb ge-
nommen werden. Die Wiederinbetriebnahme der Ubrigen
stillstehenden konzerneigenen Anlagen stand unter der
Voraussetzung der Bestatigung durch das Gewerbeauf-
sichtsamt und der abschlieBenden positiven Stellung-
nahme des Landkreises.

Das zuvor erwéhnte Schiedsgutachten wurde zum Jahres-
ende 2024 abgeschlossen und den Behdrden vorgelegt.
Es wurde abschlieBend geprtift. Mitte Marz 2025 erhielt
Energiekontor vom Landkreis Rotenburg den positiven
Bescheid zur Aufhebung der Nutzungsuntersagung. Auf-
grund des vorgelegten Gutachtens und den damit verbun-
denen MaBnahmen steht der Wiederinbetriebnahme der
Ubrigen vier Anlagen aus behdrdlicher Sicht nichts mehr
entgegen. Energiekontor befindet sich derzeit in noch er-
forderlichen Abstimmungen zur finalen Wiederinbetrieb-
nahme. Diese strebt Energiekontor so schnell wie maéglich,
d.h. bestenfalls im zweiten Quartal 2025.

' Basierend auf dem aktuellen Stand der Planungen und Projektfortschritte, wobei Vorzieh- oder Verzdgerungseffekte bei der Inbetriebnahme eintreten kdnnen.
Ebenso kann es in Einzelfallen aus Opportunitétsgrinden zur VerduBerung bestehender Eigenparks kommen.

2 Eigenparks gesamt zum 31. Dezember 2024.
8 Eigenparks gesamt zum 28. Marz 2025.
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Stromerzeugung und -vergiitung

Die Bruttostromproduktion der konzerneigenen Wind-
und Solarparks belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf
rund 610 Gigawattstunden (2023: 635 Gigawattstun-
den). Die reduzierte Bruttostromproduktion kann einer-
seits auf den im Geschéftsjahr 2024 sich nicht in Betrieb
befindlichen Windpark Alfstedt (26,5 Megawatt) und zu-
séatzlich auf das vergleichsweise geringe Windaufkom-
men zurUckgefuhrt werden. Der zwischenzeitlich erfolgte
und perspektivisch weitere Ausbau des Gesamtportfo-
lios, die BemUhungen um die Wiederinbetriebnahme des
gesamten Windparks Alfstedt sowie fortlaufende opera-
tive MaBnahmen zur Ertragssteigerung werden im Ge-
schaftsjahr 2025 erwartungsgeman zu einer Steigerung
der Bruttostromproduktion beitragen.

Wo vertraglich mdéglich, hat Energiekontor flir die Wind-
und Solarparks im Eigenbestand attraktive Power Pur-
chase Agreements (PPAs) mit einer Laufzeit von ein bis
zwei Jahren vereinbart. Alternativ hat sich Energiekontor
frlhzeitig attraktive VergUtungen Uber die Direktvermark-
tung gesichert. Diese MaBnahmen helfen dabei, eine
ggof. geringere Stromerzeugung im Falle meteorologisch
schwéacherer Rahmenbedingungen zu kompensieren.
Vor dem Hintergrund regelmaBig auslaufender Vertra-
ge pruft Energiekontor stets verschiedene Optionen,
um auch zukUnftig eine attraktive VergUtungsstruktur
im Eigenbestandsportfolio zu sichern — im Windbereich
beispielsweise den Abschluss neuer PPAs oder die RUck-
fUhrung in die gesicherte EEG-Vergltung, aber auch flir
Drittparks, fur die Energiekontor mit der BetriebsfUhrung
beauftragt wurde.
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Direktvermarktung

Seit dem 1. Januar 2016 ist die geférderte Direktver-
marktung nach dem Marktpramienmodell in Deutsch-
land das vorgeschriebene Modell fur Neuanlagen, um
eine Forderung zu erhalten. Im Rahmen des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes (EEG) wird fur Wind- und So-
larparkprojekte nach dem verpflichtenden Verkauf zum
Marktwert die Differenz zum zugesicherten Mindestpreis
erstattet, sofern dieser unterschritten wird. Gleichzeitig
bietet sich flr Bestandsanlagen in der geférderten Direkt-
vermarktung auch die Chance, an der Strompreisent-
wicklung teilzuhaben.

Wind- und Solarparks in der sogenannten sonstigen
Direktvermarktung haben in der Regel feste, privatwirt-
schaftliche Stromabnahmevertrage (PPAs) geschlossen.
Sie bieten die Chance, ein gutes Preisniveau auch fur die
Zukunft zu sichern. Nur Parks in der sonstigen Direktver-
marktung kénnen Grinstromzertifikate erhalten, die im
Rahmen des EU-weiten CO,-Handels fir Unternehmen
interessant sind und (monetar) gehandelt werden. Parks,
die sich in der sonstigen Direktvermarktung befinden,
aber grundséatzlich Uber einen EEG-Zuschlag verfugen,
haben die Moglichkeit, temporér aus dieser auszustei-
gen, ein attraktives PPA zu vereinbaren und nach dem
Auslaufen des privatwirtschaftlichen Abnahmevertrags
wieder auf die gesicherte EEG-Vergitung umzustellen.

FUr insgesamt 18 Parks im Eigenbestand mit einer Ge-
samterzeugungsleistung von rund 117 Megawatt, die
EEG-seitig bereits ausgeférdert sind, wurden kurzfristige
PPAs bis Ende 2025 vereinbart. Dies erfolgte ebenso flr
18 weitere ausgefoérderte Fremdparks mit einer Gesamt-
erzeugungsleistung von rund 142 Megawatt. AuBerdem
erfolgte fUr einen noch férderfahigen Park des Eigenpark-
portfolios ebenfalls der Abschluss eines entsprechend
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attraktiveren PPAs wie auch flr einen EEG-Fremdpark.
Es handelte sich bei den vorstehenden Angaben aus-
schlieBlich um Windparks.

EffizienzmaBnahmen

Bei den im Geschaftsjahr 2024 fortgeflhrten MaBnah-
men zur Optimierung des Eigenbestands durch Kosten-
senkung und Ertragserhéhung lag der Fokus u. a. auf:

Ertragssteigerung durch technische Innovation: Dazu
gehdren MaBnahmen wie z.B. die Optimierung der
Blattaerodynamik, der Anlagensteuerungen, Rotor-
blattverlangerung und neue Rotor-Beschichtungen,
die bei gleichem Windaufkommen mehr Ertrag
ermoglichen.

Betriebskostenoptimierung: Die Betriebsflhrung
pruft laufend MaBnahmen mit dem Ziel, die Strom-
gestehungskosten je erzeugter Kilowattstunde zu
senken, und setzt MaBnahmen mit entsprechendem
Wirkungspotenzial um.

Laufzeitverlangerung: Durch geeignete Pacht- und
Kreditvertrage sowie die Verlangerung der Stand-
sicherheitsgutachten werden die Laufzeiten der
Bestandsanlagen Uber den staatlich garantierten
Forderzeitraum hinaus wirtschaftlich und technisch
gesichert.

KreditrlickfUhrung: Durch die Ruckfihrung und/oder
Umfinanzierung von Bestandsparks werden Verbind-
lichkeiten abgebaut und die Zinsbelastung im Seg-
ment Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und
Solarparks reduziert.

Meteorologische Rahmenbedingungen

Die meteorologischen Rahmenbedingungen fielen von
Januar bis Dezember 2024 sowohl fur das Wind- als
auch das Sonnenangebot im Vergleich zum langjahrigen
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durchschnittlichen Mittel insgesamt schwécher aus. Das
Windaufkommen in Deutschland lag um 13,3 Prozent
spurbar unterhalb des langjahrigen durchschnittlichen
Mittels. In GroBbritannien 2 und Portugal? fiel das Wind-
angebot um 4,4 Prozent bzw. 2,7 Prozent ebenfalls
geringer aus. Die Sonneneinstrahlung lag in Deutsch-
land? um 12,5 Prozent unter dem langjahrigen durch-
schnittlichen Mittel. Der Bereich Solar befindet sich bei
Energiekontor weiterhin im Aufbau. Der Solar-Anteil ist
daher im Eigenbestandsportfolio von Energiekontor im
Moment noch unterreprasentiert, sodass die geringere
Sonneneinstrahlung keinen wesentlichen Effekt auf das
Ergebnis aus der Stromerzeugung in den konzerneige-
nen Parks hat.

Neben der Betriebsflihrung der Parks im Eigenbestand
bietet Energiekontor auch Dritten die technische und
kaufméannische Betriebsflhrung von Wind- und So-
larparks als Dienstleistung an. Die Betriebsfuhrungs-
vergutung fur Dritte hangt maBgeblich von der in den
Wind- und Solarparks erzeugten Energie sowie der An-
zahl der verwalteten Wind- und Solarparks ab, fir die
Energiekontor die Betriebsfihrung Ubernommen hat.
Einfluss auf die Entwicklung der Einnahmen aus der
Betriebsflihrung haben demzufolge die Inbetriebnahme
weiterer Wind- und Solarparks sowie die Intensitat des
Windaufkommens bzw. der Sonneneinstrahlung.

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Auch im Geschéftsjahr 2024 wurden weitere Kosten-
senkungspotenziale und effizienzsteigernde MaBnahmen
umgesetzt. Dies betraf u.a. MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Anlagensteuerung, der Windnachflihrung, der
[T-Sicherheit sowie zur Ertragssteigerung durch Optimie-
rung der Blattaerodynamik. Um hier jedes Jahr aufs Neue
entsprechende Erfolge erzielen und umsetzen zu kénnen,
arbeitet Energiekontor auch mit anderen Unternehmen
zusammen.

Effizientere Wartungs- und Reparaturkonzepte mit dem
Ziel, Windparks auch nach dem Auslaufen der EEG-Ver-
gUtung weiterhin wirtschaftlich betreiben zu kdnnen, sind
ebenso Teil der GesamtmaBnahmen in diesem Segment.
Dazu gehdrt weiterhin, den Betrieb bestehender Wind-
energieanlagen Uber den gesetzlich geregelten Zeitraum
hinaus zu ermdglichen und Genehmigungen flr eine
Laufzeit von bis zu 35 Jahren zu erwirken. Energiekontor
strebt grundsatzlich eine Gesamtbetriebsdauer der
Windparks von 30 bis 35 Jahren an.

Seit Ende des Geschéftsjahres 2021 bietet Energiekontor
auBerdem auch Dritten das Leistungs-, Ertrags- und
Kostenoptimierungs-Know-how aus dem Betrieb von
Windenergieanlagen sowie Solarfreiflachenanlagen im
Rahmen eines ganzheitlichen Windpark- oder Solarpark-
Managements als Dienstleistung an.

' Vergleichsgrundlage (100 Prozent) ist der BDB-Index (Version 2017) der Betreiber-Datenbasis und damit der Mittelwert der Jahre 2002 bis 2016.
2 Zugrunde gelegt sind die Planwerte (KWh) reprasentativer Parks in den jeweiligen Landern.
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Lage des Konzerns

Das Geschaéftsjahr 2024 ist fur die Energiekontor-Gruppe
positiv verlaufen. Grundlage der Geschéftszahlen sind die
im ,,Geschaftsverlauf nach Segmenten” dezidiert aufge-
flhrten Projektverkéufe und Fertigstellungen sowie Uber-
nahmen in den Eigenbestand als auch die Erlangung
von Baugenehmigungen und Finanzierungszusagen
(Financial Close) unserer Wind- und Solarprojekte. Flr
die Folgejahre sind weitere, zum Teil bereits im Bau be-
findliche Wind- und Solarparkprojekte fiir die Ubernahme
in den Eigenbestand in signifikanter Hohe vorgesehen.
DarUber hinaus bestehen vielfaltige und im Geschéftsjahr
neu ausgebaute Potenziale im In- und Ausland fUr die
erfolgreiche zukunftige Ergebnisentwicklung. Die Gruppe
weist die nachfolgenden positiven Ergebnisse aus:

InT€ 2024 2023
Konzernjahresergebnis 22.564 83.321
Zzg. Steueraufwand 13.598 12.156
EBT 36.162 95.477
Zzgl. Finanzergebnis 13.636 18.959
EBIT 49.798 114.436
Zzgl. Abschreibungen 23.074 21.117
EBITDA 72.872 135.552

Zu den vorstehend ausgewiesenen und in diesem Bericht verwendeten
Pro-forma-Kennzahlen (EBIT, EBITDA usw.) vgl. Hinweis auf der Seite 205.
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Infolge der erfolgreichen Realisierungen ergibt sich fur
das Geschaftsjahr ein positives EBT im Segment ,,Projek-
tierung und Verkauf (Wind, Solar)* in Héhe von 7.345 Tsd.
Euro (Vorjahr: 64.096 Tsd. Euro).

Im Segment ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-/
Solarparks* liegt das EBT mit 26.005 Tsd. Euro (Vorjahr:
27.778 Tsd. Euro) weiterhin auf einem hohen Niveau.
Positiv wirken sich ergebniswirksame Sondereffekte,
Uberwiegend aus Forderungen im Zusammenhang mit
der Kompensation von Ertragsausféllen in verschiede-
nen Windparks im Inland, aus. Das Windaufkommen in
Deutschland bewegte sich im Geschéftsjahr 2024, insbe-
sondere infolge eines schwacheren Windaufkommens im
IV. Quartal, spurbar unterhalb des Niveaus des langjahri-
gen durchschnittlichen Mittelwerts. In GroBbritannien und
Portugal fiel das Windangebot um rund 4,4 Prozent be-
ziehungsweise um rund 2,7 Prozent niedriger aus als die
zugrunde gelegten Planwerte. Ebenso lag die Sonnen-
einstrahlung in Deutschland um rund 12,5 Prozent unter
dem Referenzwert. Per Saldo flhren diese Einflussfakto-
ren zu einem, gegentiber den Vorjahr, weitgehend kons-
tanten EBT auf weiterhin hohem Niveau.

Das EBT im Segment ,Betriebsentwicklung, Innovation
und Sonstiges*” vermindert sich, auch infolge des vermin-
derten Windaufkommens als Grundlage der Betriebsfuh-
rungserlose, im Berichtsjahr auf 2.812 Tsd. Euro (Vorjahr:
3.603 Tsd. Euro).

Der Konzernumsatz mindert sich trotz der erfolgrei-
chen Projektumsetzungen im Wind- und Solarbereich
auf 126.464 Tsd. Euro (Vorjahr: 241.798 Tsd. Euro). Der
konsolidierte Umsatz des Geschéftsjahres setzt sich
aus dem Umsatz der Segmente ,Projektierung und
Verkauf (Wind, Solar)“ in Hohe von 52.427 Tsd. Euro
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(Vorjahr: 157.768 Tsd. Euro), ,Stromerzeugung in
konzerneigenen Wind-/Solarparks” in Hohe von
69.428 Tsd. Euro (Vorjahr: 79.013 Tsd. Euro) und ,Be-
triebsentwicklung, Innovation und Sonstiges* in H6he von
4.609 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.018 Tsd. Euro) zusammen.

Zum Segment ,Projektierung und Verkauf (Wind,
Solar)“ zahlen die Erldse aus dem Verkauf von Wind-
und Solarparks sowie die Erlése aus Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der technischen Planung und
der Beschaffung der Eigen- und Fremdmittel fUr die
Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften in Hohe von
52.427 Tsd. Euro (Vorjahr: 157.768 Tsd. Euro).

Vor dem Hintergrund des beschriebenen verminderten
Windaufkommens vermindern sich im Segment ,Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind-/Solarparks*
die Umséatze gegentber dem Vorjahr: auf 69.428 Tsd.
Euro (Vorjahr: 79.013 Tsd. Euro). Der Ertrag aus dem
Betrieb konzerneigener Windparks in Deutschland, GroB-
britannien und Portugal sowie den deutschen Solarparks
liegt dabei, infolge des weiterhin unter den Prognosen
liegenden Windjahrs, unterhalb der Erwartungen des
Berichtsjahres.

Die Umsatzerlése im Segment ,Betriebsentwicklung,
Innovation und Sonstiges*, insbesondere aus Betriebs-
fUhrungsleistungen, betragen 4.609 Tsd. Euro (Vorjahr:
5.018 Tsd. Euro).

Die Position Bestandsveranderungen und andere ak-
tivierte Eigenleistungen mit insgesamt 69.442 Tsd.
Euro (Vorjahr: 33.554 Tsd. Euro) resultiert wesentlich aus
der Aktivierung von Aufwendungen und Eigenleistungen
der in den Eigenbestand Ubernommenen Windparks, aus
dem Saldo des Bestandsaufbaus der im Bau befindlichen
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Windparkprojekte mit den Bestandsaufldsungen im Vor-
jahr: aktivierter Aufwendungen in Folge der Realisierung
von Windparks und den, im Zuge der weiterhin ver-
stérkten Akquisitions- und Planungsaktivitéten, erhdhten
Vorratsbestanden.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage, in denen insbe-
sondere die Kompensationen von Ertragsausféllen ent-
halten sind, setzen sich ansonsten aus den Aufldsungen
von Ruckstellungen, Uberwiegend im Zusammenhang
mit der Errichtungstéatigkeit von Windparks, sowie diver-
sen sonstigen betrieblichen Ertrdgen zusammen.

In T€ 2024 2023
Schadensersatz/

Versicherungserstattungen 12.037 208
Auflésung Ruckstellungen 5.672 2.226
Ubrige sonstige betriebliche

Ertrage 2.297 1.798
Férderungen 538 567
Ertrage aus Wahrungs-

umrechnungen (Saldo) 362 0

Sonstige betriebliche

Ertrdage 20.907 4.799

Mit 90.223 Tsd. Euro verbleiben der Materialaufwand
und die bezogenen Leistungen im Berichtsjahr auf
Vorjahresniveau (Vorjahr: 91.294 Tsd. Euro).

Der Personalaufwand erhdht sich aufgrund der ge-
stiegenen Mitarbeiteranzahl sowie erhdhter Gehélter und
leistungsabhangiger Erfolgsbeteiligungen auf 28.175 Tsd.
Euro (Vorjahr: 25.271 Tsd. Euro).
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InT€ 2024 2023
Gehalter 24.382 21.977
Soziale Abgaben und

Aufwendungen 3.792 3.294

Personalaufwand 28.175 25.271

Die ausgewiesenen Abschreibungen auf Sachanla-
gen und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von
23.074 Tsd. Euro (Vorjahr: 21.117 Tsd. Euro) betreffen
einerseits die planm&aBigen Abschreibungen auf die kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks, beinhalten jedoch
auch die seit dem Wirtschaftsjahr 2019 vorzunehmenden
Abschreibungen auf die nach IFRS 16 zu aktivierenden
Nutzungsrechte.

InTE 2024 2023

Abschreibungen auf Wind-/
Solarparks und technische

Anlagen 17.609 17.304
Abschreibungen auf GrundstU-

cke und Bauten 4.596 3.374
Abschreibungen auf Betriebs-

und Geschéftsausstattung 722 313
Abschreibungen auf immate-

rielle Vermbgenswerte 148 125
Abschreibungen 23.074 21.117

Reparatur- und Instandhaltungskosten der konzern-
eigenen Wind- und Solarparks, Vertriebskosten im Rah-
men der Emission der Anleihen, Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung, Rechts- und Beratungskosten
sowie projektbezogene Aufwendungen fuhren im We-
sentlichen zu sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen von 25.543 Tsd. Euro (Vorjahr: 28.033 Tsd. Euro).
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind,
der Anwendung des IFRS 16 geschuldet, nur noch va-
riable Pachtzahlungen auszuweisen.

InTE 2024 2023

Reparaturen und Instandhaltungen

Die Zinsertrage steigen auf der Grundlage erhdhter
Anlagen in kurzfristige Wertpapiere und Festgelder auf
5.523 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.039 Tsd. Euro). Aufgrund
der Zinsaufwendungen fur die langfristige Finanzierung
der konzerneigenen Wind- und Solarparks, der Bauzeit-
zinsen fur die im Geschaftsjahr errichteten Wind- und

Wind-/Solarparks 10.655 11.179 Solarparks, der Kosten flr die Betriebsmittelkreditinan-
Verwaltungskosten 2767 2 454 spruchnahme und das Anleihekapital sowie den Zinsen,
Pachtzahlungen fur Wind-/ die aufgrund der Anwendung des IFRS 16 zu erfassen
Solarparks 2.680 1.985 sind, ergeben sich Zinsaufwendungen in einer Gesamt-
Rechts-, Steuer-, Prifungs- und hohe von 19.159 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.998 Tsd. Euro). In
i”dtere Beraterhonorare, Prozess- _— den sonstigen Zinsaufwendungen sind die nach IFRS
osten : ! zu erfassenden Aufzinsungsbetrage fUr die Verbindlich-
Projektbezogene Aufwendungen . s
(inKl. Planung, Reisekosten usw.) 1.878 5 481 keltgn aus Nutzungsrechten in Hohe voh 2.980 .TSd.' Euro
Gebiren. Abaaben. Beitré e 608 (Vorjahr: 2.164 Tsd. Euro) enthalten. Weiterhin sind in den
ooTen, hgaben, Toveee : ! sonstigen Zinsaufwendungen noch Abzinsungsbetrage
Strombezug Windkraftanlagen / . - s g
Solaraniagen 1.349 1539 aus der Abzinsung Iangfr|st|g§r Forderungen in Héhe von
: 155 Tsd. Euro enthalten (Vorjahr: 2.361 Tsd. Euro).
Werbekosten und Vertriebsaufwand 1.215 2.340
Yersmherungen 1.041 1.113 In Te 2024 2023
Ubrige sonstige betriebliche _
Aufwendungen 253 227 zZi .
ins- und sonstige
Raumkosten 81 189 Ertrdge gesamt 5.523 1.039
Aufwendungen aus Wéhrungsum- : -
rechnungen (Saldo) 0 977 Zinsaufwendungen Banken fur
- S Investitionsfinanzierungen 6.050 5.391
Abschdpfungsbetrage im Sinne des
StromPBG 0 97 Zinsaufwand flr Anleihekapital 5.445 4.916
Sonstige Zinsaufwendungen 7.664 9.690
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 25.543 28033 i caufwendungen 19.159  19.998
Zinsergebnis -13.636 -18.959
Finanzergebnis -13.636 -18.959
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Das Finanzmanagement des Energiekontor-Konzerns
beruht, aufbauend auf dem Leitbild der finanziellen Sta-
bilitat und dem nachhaltigen Wachstum, weiterhin unter
BerUcksichtigung der erwarteten Entwicklungen der
Branche, auf einem effizienten und nachhaltigen Einsatz
der vorhandenen Finanzmittel.

Die Finanzpolitik der Energiekontor-Gruppe folgt damit
auch kinftig der bewahrten Strategie der abgelaufenen
Geschéftsjahre. Durch die kontinuierliche erfolgreiche
Einwerbung von Unternehmensanleihen ist es gelun-
gen, unabhangig von der Kreditpolitik der Banken eine
wichtige Grundlage flr das weitere Wachstum der Unter-
nehmensgruppe zu schaffen.

Kreditlinien bei Kreditinstituten bestehen im Rahmen des
kurzfristigen Betriebsmitteleinsatzes zur Zwischenfinan-
zierung von Windpark- und Solarparkprojekten in Héhe
von 36.415 Tsd. Euro (Vorjahr: 32.461 Tsd. Euro).

Zum Bilanzstichtag standen dem Konzern inklusive
langfristiger Zusagen Kreditlinien im Gesamtumfang von
486.232 Tsd. Euro (Vorjahr: 329.910 Tsd. Euro) zur Ver-
flgung, wovon insgesamt 273.894 Tsd. Euro (Vorjahr:
240.920 Tsd. Euro) in Anspruch genommen wurden.

Langfristige Bankfinanzierungen, die Uberwiegend die
Finanzierung der Investitionen in die konzerneigenen
Wind- und Solarparks betreffen, belaufen sich zum
Geschaftsjahresende auf 146.875 Tsd. Euro (Vorjahr:
156.893 Tsd. Euro).
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Die liquiden Mittel mindern sich zum Bilanzstichtag auf
92.137 Tsd. Euro (Vorjahr: 32.236 Tsd. Euro). Infolge des
Kaufs von Bundeswertpapieren zur Optimierung der Ver-
mogensverwaltung erhéht sich der Bestand an sonstigen
Wertpapieren auf insgesamt 49.875 Tsd. Euro (Vorjahr:
43.332 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhdhen sich zum Bilanzstichtag auf 234.839 Tsd. Euro
(Vorjahr: 201.918 Tsd. Euro). Die Tilgungsleistung der
Kreditverbindlichkeiten von Projektgesellschaften erfolgte
im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren planmaBig.

InTE 31.12.2024 31.12.2023

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten langfristig 146.875 156.893
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten kurzfristig 87.964 45.025
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten 234.839 201.918

Die langfristigen Kreditverbindlichkeiten betreffen
grundsétzlich die Finanzierung der Investitionen der kon-
zerneigenen Wind- und Solarparkbetreibergesellschaf-
ten aus der Errichtung und dem Kauf von Wind- und
Solarparks.

Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten beinhalten
hauptséchlich die Finanzierung von in der Errichtung
befindlichen und kurzfristig zum Vertrieb vorgesehenen
Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften, Betriebs-
mittelkreditinanspruchnahmen fir Zwischenfinanzie-
rungsdarlehen an Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften sowie Zinsabgrenzungen aus der Finanzierung
der konzerneigenen Wind- und Solarparks und die
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binnen Jahresfrist falligen Tilgungsleistungen auf lang-
fristige Kredite.

Die Gesamtfinanzverbindlichkeiten betragen
473.331 Tsd. Euro (Vorjahr: 403.772 Tsd. Euro) und set-

zen sich wie folgt zusammen:

InTE 31.12.2024 31.12.2023

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 146.875 156.893
Anleihekapital 125.780 107.995
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing 70.187 66.859
Sonstige

Finanzverbindlichkeiten 5.624 840
Verbindlichkeiten

gegenuber konzernfremden

Kommanditisten 642 879
Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 349.108 333.467
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 87.964 45.025
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing 33.448 15.651
Verbindlichkeiten

gegenuber konzernfremden

Kommanditisten 2.811 8.279
Anleihekapital 0 1.350
Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 124.224 70.305
Gesamtfinanz-

verbindlichkeiten 473.331 403.772
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Der Anstieg der Gesamtfinanzverbindlichkeiten re-
sultiert im Wesentlichen aus den Zugéngen von Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus der Finanzierung
der Investitionen der konzerneigenen Wind- und Solar-
parks, der Erhéhung des Anleihekapitals sowie der Er-
héhung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing.

Die vorstehend unter den langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegen-
tiber konzernfremden Kommanditisten betreffen die
nach IAS 32 als Fremdkapital auszuweisenden Anteile
von konzernfremden Kommanditisten (nicht beherr-
schende Anteile) an Windparkbetreibergesellschaften,
die zum Verbleib im Konzern bestimmt sind.

Im Bereich der kurzfristigen Finanzverbindlichkei-
ten bestehen solche Verbindlichkeiten gegeniiber
konzernfremden Kommanditisten, soweit Anteile an
Projektgesellschaften bereits verduBert wurden, deren
Windparks erst nach dem Bilanzstichtag fertiggestellt
und Ubergeben werden.

Finanzielle Verpflichtungen aus externen Vertrédgen zur Er-
richtung von Wind- und Solarparks, die das Sachanlage-
vermogen betreffen, bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Die sonstigen Forderungen und finanziellen Ver-
mogenswerte beinhalten die Marktwerte der zur
langfristigen Kapitaldienstsicherung abgeschlossenen
Zins-/ Wahrungsswaps (Cashflow-Hedges). Aufgrund
der gegenuiber den Abschlussterminen der Zins-/ Wéh-
rungsswaps (Cashflow-Hedges) in den Uberwiegenden
Fallen gestiegenen Kapitalmarktzinsen sind diese im Be-
richtsjahr zum GroBteil weiterhin positiv und in Héhe von
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8.297 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.000 Tsd. Euro) auszuweisen.
Ferner beinhaltet diese Positionen in einem hohen Um-
fang Zeichnungen der Unternehmensanleihe 2024 mit
Zahlungseingang erst im Jahr 2025.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit ist
im Geschéftsjahr vor allem wegen der deutlichen Stei-
gerung der Vorrate wie auch Steigerung der Forderun-
gen und sonstigen Vermdgenswerte negativ und betragt
—43.426 Tsd. Euro (Vorjahr: 148.134 Tsd. Euro) geflhrt.

Unter anderem wegen der Ubernahme des Solarparks
Seukendorf in den Eigenbestand ergibt sich ein negativer
Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
-9.286 Tsd. Euro (Vorjahr: —45.465 Tsd. Euro).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist
vor allem infolge der Einzahlungen aus Anleiheemis-
sionen und der Neuaufnahme von Krediten im Ver-
gleich zum Vorjahr positiv und betragt im Geschéftsjahr
18.794 Tsd. Euro (Vorjahr: =53.133 Tsd. Euro).

Ohne Berlcksichtigung der wechselkursbedingten Ver-
anderungen des Finanzmittelfonds ergibt sich somit im
Geschaftsjahr ein Cashflow in Hohe von —33.917 Tsd.
Euro (Vorjahr: 49.535 Tsd. Euro).

Das Eigenkapital mit 186.927 Tsd. Euro (Vorjahr:
185.248 Tsd. Euro) erhdht sich gegenlber dem Vor-
jahr: vor dem Hintergrund der erfolgreichen Projektrea-
lisierungen und damit des Konzernergebnisses sowie
Fair value Bewertungen saldiert mit Aufwendungen
im Rahmen des Aktienrlckkaufprogrammes. Infol-
ge der erhdhten Bilanzsumme von 774.104 Tsd. Euro
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(Vorjahr: 721.645 Tsd. Euro) mindert sich die Eigenkapi-
talquote auf 24,1 Prozent (Vorjahr: 25,7 Prozent).

Aus den internationalen IFRS-Bilanzierungsnormen resul-
tieren gegenlber dem deutschen Handelsrecht verschie-
dene Besonderheiten, die sich auf die Eigenkapitalquote
der Gruppe negativ auswirken.

Mit einer erheblichen Auswirkung kam der im Jahr
2019 erstmals anzuwendende IFRS 16 zum Tragen,
der fordert, dass alle vertraglich in der Zukunft zu zah-
lenden diskontierten Pacht- und Mietaufwendungen als
Nutzungsrechte zu aktivieren und als Verbindlichkeiten
zu passivieren sind. Diese spezielle Rechnungslegungs-
norm flhrt bei der Unternehmensgruppe, die flr den
Betrieb von Wind- und Solarparks zahlreiche Flachen
anpachtet, dazu, dass sich die Bilanzsumme deutlich
erhdht und die Eigenkapitalquote verringert, ohne dass
hierfUr wirtschaftliche Veranderungen in der Unterneh-
mensgruppe ursachlich waren. Hierzu verweisen wir auf
die AusfUhrungen im Konzernanhang.

Daneben hat die Umsetzung des ebenfalls umstrittenen
IAS 32, wonach Kommanditkapital in der Regel bilan-
ziell nicht als Eigen-, sondern als Fremdkapital qualifi-
ziert wird, fur den Konzern zur Folge, dass nicht beherr-
schende Anteile sowohl an zum langfristigen Verbleib
im Konzern bestimmten Wind- und Solarparkbetreiber-
gesellschaften als auch an zum Verkauf bestimmten Pro-
jektgesellschaften wie Fremdverbindlichkeiten bilanziert
werden mussen.

Neutralisiert man diese IFRS-Besonderheiten, ergibt sich
eine (fiktive) Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag von
28,5 Prozent (Vorjahr: 29,7 Prozent).
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Bei der Betrachtung der Eigenkapitalquote ist neben den
IFRS-Besonderheiten jedoch ein noch bedeutsamerer
Umstand zu bertcksichtigen, der die Quoten gegen-
Uber der realen Eigenkapitalausstattung des Konzerns
verzerrt. Dieser Umstand besteht darin, dass die be-
tragsmaBig erheblichen Aktivwerte der konzerneigenen
selbst hergestellten Wind- und Solarparks nicht zu ihren
Verkehrswerten, sondern lediglich zu externen Herstel-
lungskosten bilanziert werden. Neben den zahlreichen
akquirierten und noch nicht realisierten Wind- und Solar-
parkprojekten, die ebenfalls lediglich zu den entstande-
nen Kosten in den Vorraten bilanziert sind, enthalten die
Sachanlagen in der Konzernbilanz demnach erhebliche
stille Reserven.

Die langfristigen Vermdgenswerte mindern sich per
Saldo im Wesentlichen in Konsequenz der Ubernahme
eines deutschen Solarparks in den Eigenbestand sowie
der planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen auf
355.088 Tsd. Euro (Vorjahr: 356.190 Tsd. Euro). Sie set-
zen sich aus den aufgefUhrten Bilanzpositionen zusam-
men und werden nachfolgend erldutert.

InT€ 31.12.2024 31.12.2023
Sachanlagen 321.491 328.147
Forderungen und sonstige

finanzielle Vermdgenswerte 22.903 20.293
Latente Steuern 10.377 7.501
Sonstige immaterielle

Vermodgenswerte 291 224
Beteiligungen 26 26
Langfristige

Vermogenswerte 355.088 356.190

Wirtschaftsbericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte betref-
fen Softwarelizenzen fUr den laufenden Geschéftsbetrieb
sowie nach IFRS 16 zu aktivierende Nutzungsrechte an
Software.

Die Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzlglich Abschreibungen bilanziert und
beinhalten neben den kompletten technischen Anlagen
der im Berichtsjahr zu konsolidierenden Wind- und So-
larparkbetreibergesellschaften und der Betriebs- und
Geschéftsausstattung der Bilrostandorte im In- und
Ausland auch Windpark- und Ausgleichsgrundstticke.
AuBerdem sind in den Sachanlagen auch die nach
IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungsrechte enthalten. Im
Berichtsjahr erfolgte die bereits vorstehend erwahnte
Aktivierung des neuen Solarparks Seukendorf in das
Sachanlagevermdgen.

Unter BerUcksichtigung der planm&Bigen Abschreibun-
gen im Berichtszeitraum von 17.609 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 17.304 Tsd. Euro) belduft sich die Bilanzposition
»1echnische Anlagen“ der Wind- und Solarparkbetrei-
bergesellschaften somit auf 250.285 Tsd. Euro (Vorjahr:
258.879 Tsd. Euro). Die in der Bilanzposition enthaltenen
Ruckstellungen fur Rickbau und Renaturierung erho-
hen sich aufgrund der Aktivierung des neuen Solarparks
Seukendorf, Aufzinsungen sowie zu erwartender Kosten-
erhéhungen im Berichtsjahr planmaBig und sind in den
zuvor genannten Zugangen enthalten.

Innerhalb der langfristigen Forderungen und finanzi-
ellen Vermoégenswerte sind unter den Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen nicht beherrschende
Anteile an dritten Unternehmen ausgewiesen. Die sons-
tigen langfristigen Vermdgenswerte beinhalten zum
Bilanzstichtag im Wesentlichen die infolge der aktuellen
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Kapitalmarktzinsen positiven Marktwerte der zur lang-
fristigen Kapitaldienstsicherung abgeschlossenen Zins-/
Wahrungsswaps (Cashflow-Hedges) und betragen ins-
gesamt 8.434 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.203 Tsd. Euro).

Aktive Steuerlatenzen im Konzern sind in Hohe von
10.377 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.501 Tsd. Euro) ausgewie-
sen und detailliert im Konzernanhang erlautert. Hierbei
wurden die nach IAS 12 saldierungsfahigen passiven
Steuerlatenzen in H8he von 5.669 Tsd. Euro (Vorjahr:
8.464 Tsd. Euro) verrechnet.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte abzuglich der im Fi-
nanzlageteil bereits erlduterten liquiden Mittel und sons-
tigen Wertpapiere betragen 277.004 Tsd. Euro (Vorjahr:
189.887 Tsd. Euro).

Bei den hierin ausgewiesenen Vorraten im Umfang von
215.647 Tsd. Euro (Vorjahr: 143.292 Tsd. Euro) handelt
es sich im Wesentlichen um aktivierte Leistungen von in
Ausfiihrung befindlichen Bauprojekten sowie Planungs-
leistungen fur zu realisierende Projekte, insbesondere
auch um Vorlaufkosten fur die Planungsaktivitaten in
Deutschland, GroBbritannien, den USA und Frankreich.
AuBerdem sind hier die nach IFRS 16 zu aktivierenden
Nutzungsrechte fur Grundstiicke der Wind- und Solar-
parks im Bau ausgewiesen. Die korrespondierenden
kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten sind ohne Berth-
rung der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend
passiviert

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen finan-
ziellen Vermégenswerte erhdhen sich im Berichtsjahr
von 45.196 Tsd. Euro auf 58.207 Tsd. Euro.
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Ertragsteuerforderungen (kurzfristig) in Hohe von
3.150 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.400 Tsd. Euro) betreffen Ge-
werbesteuer- sowie Kérperschaftsteuerriickforderungen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen 402.037 Tsd.
Euro (Vorjahr: 378.430 Tsd. Euro). Neben den bereits im
Finanzlagebericht erlauterten langfristigen Gesamtfinanz-
verbindlichkeiten sowie den passiven latenten Steuern
sind hier Ruckstellungen fir Rickbau und Renaturierung
der konzerneigenen Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften erfasst.

InTE 31.12.2024 31.12.2023
Finanzverbindlichkeiten 349.108 333.467
Latente Steuern 29.535 21.728
Sonstige Ruckstellungen 18.478 19.120
Sonstige Verbindlichkeiten 4.916 4116
Langfristige

Verbindlichkeiten 402.037 378.430

Wirtschaftsbericht
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Die zu Barwerten ausgewiesenen Ruckstellungen fUr die
Kosten des Ruckbaus der konzerneigenen Wind- und
Solarparks und der Renaturierung der Windparkflachen
haben sich wie folgt entwickelt:

InTE 2024 2023

Die sonstigen Riickstellungen vermindern sich infolge
der Zahlung zahlreicher im Vorjahr noch ausstehender
Rechnungen aus abgeschlossenen Projekten deutlich
und setzen sich wie folgt zusammen:

InTE 31.12.2024 31.12.2023

Ruckstellungen fur Rickbau

Projektbezogene

und Renaturierung 01.01. 19.120 17.728 Ruckstellungen 13.046 33.211
Zugénge im laufenden Jahr Personalbezogene

durch Aufzinsungen 883 921 Ruckstellungen 5.725 6.555
Ab-/Zugénge Barwert Ruckstellungen

(Veranderung der Herstellungs- Rechtsstreitigkeiten 150 150
kosten, Zinssatz) -585 572 Rechts-, Steuer- und

Zugénge im Zusammenhang mit andere Beratungen 1.154 906
Fertigstellung/Erwerb 196 398 Ubrige Riickstellungen 1.938 2,005
Abgange Barwert

(Veranderung der Herstellungs- . .

kosten, Riickbaukosten) 1136 _499 Sonstige Riickstellungen 22.013 42.827
Riickstellungen fiir Riickbau . . s . .

und Renaturierung am 31.12. 18.478 19.120 Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen

Ruickstellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, insbesondere im Rahmen der Errichtung
der Wind- und Solarparks, sonstige Verbindlichkeiten
und Steuerverbindlichkeiten zuzuglich der bereits in der
Finanzlage dargestellten Finanzverbindlichkeiten fuhren
zu kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hhe von insgesamt
185.140 Tsd. Euro (Vorjahr: 157.967 Tsd. Euro).

Die Steuerriickstellungen sind gebildet flir zu erwar-

tende Gewerbe- und Kérperschaftsteuernachzahlungen
flr abgelaufene Besteuerungszeitraume.
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und Leistungen mindern sich von 17.545 Tsd. Euro im
Vorjahr auf 16.011 Tsd. Euro im laufenden Jahr.

Weitere Verbindlichkeiten betreffen kurzfristige Steuer-
verbindlichkeiten fur Umsatz-, Lohn- und Kirchensteuern
sowie sonstige Verbindlichkeiten.
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Lage der Energiekontor AG

Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Energiekontor AG. Im Ubrigen gelten die Ausfiihrungen
zur Situation des Konzerns sinngemas.

Fur die Energiekontor AG ergeben sich folgende
Kennzahlen:

InTE 2024 2023
Umsatzerlése 34.631 29.729
EBT 23.818 60.641

EBIT -5.795 -981

EBITDA -5.753 -919
Jahresiiberschuss 16.299 56.192
Eigenkapital 190.132 191.174
Bilanzsumme 379.324 361.872
Eigenkapitalquote in % 50,1 52,8

Zu den vorstehend ausgewiesenen und in diesem Bericht verwendeten
Pro-forma-Kennzahlen (EBIT, EBITDA usw.) vgl. Hinweis auf Seite 205.

Wirtschaftsbericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Energiekontor
AG ein positives Ergebnis vor Steuern (EBT) in
Hohe von 23.818 Tsd. Euro (Vorjahr: 60.641 Tsd. Euro)
erwirtschaftet.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
sowie das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) entwickeln sich wie folgt:

InT€ 2024 2023
Jahresiberschuss 16.299 56.192
Zzg|. Ertragsteuern 7.519 4.449
EBT 23.818 60.641
Zzgl. Finanzergebnis -29.613 -61.622
EBIT -5.795 -981
Zzgl. Abschreibungen auf

Anlagevermogen Y| 62
EBITDA -5.753 -919

Die Gesamtleistung mit 41.026 Tsd. Euro (Vorjahr:
37.591 Tsd. Euro) wie auch die Betriebsleistung mit
42.745 Tsd. Euro (Vorjahr: 38.050 Tsd. Euro) resultieren
im Wesentlichen aus der erfolgreichen Realisierung und
dem Verkauf von Wind- und Solarprojekten in Deutsch-
land sowie der Realisierung des Financial Close fur Wind-
und Solarprojekte in Deutschland. In die Betriebsleistung
einbezogen sind die Umsatzerldse, die Bestandsveran-
derungen sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage.
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InT€E 2024 2023
Umsatzerldse 34.631 29.729
Bestandsveranderungen 6.394 7.861
Gesamtleistung 41.026 37.591
Sonstige betriebliche Ertrage 1.720 460
Betriebsleistung 42.745 38.050

Die Umsatzerldse erhdhen sich gegentiber dem Vorjahr
auf 34.631 Tsd. Euro (Vorjahr: 29.729 Tsd. Euro).

Akquisitions- und Planungsaktivitdten, saldiert mit Be-
standsaufldsungen infolge von Projektrealisierungen, er-
héhen die Vorrate per Saldo um 6.394 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 7.861 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhen sich
im Geschéaftsjahr mit 1.720 Tsd. Euro (Vorjahr: 460 Tsd.
Euro) gegenlber dem Vorjahresniveau.

In T€ 2024 2023
Ertrage aus

Wahrungsumrechnungen 989 49
Aufldsung von Ruckstellungen 529 93
Ubrige betriebliche Ertrage 175 291
Versicherungsentschadigungen 26 27
Sonstige betriebliche Ertrdage 1.720 460
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Die Planungs- und Akquisitionsaktivitaten flr die Uberwie-
gend inlandischen Wind- und Solarkraftprojekte flihren
zu bezogenen Leistungen fur Planungstatigkeiten und
Projektvorlaufkosten sowie sonstigen Kosten in Hohe von
19.720 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.242 Tsd. Euro), die unter
den Materialaufwendungen auszuweisen sind.

Der Personalaufwand erhdht sich aufgrund der ge-
stiegenen Mitarbeiteranzahl sowie erhdhter Gehalter und
leistungsabhéangiger Erfolgsbeteiligungen im Geschafts-
jahr auf 21.955 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.466 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bein-
halten im Wesentlichen allgemeine Verwaltungskosten,
Rechts- und Beratungskosten sowie Aufwendungen
aus Kursdifferenzen und verbleiben im Geschéfts-
jahr mit 7.408 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.347 Tsd. Euro) auf
Vorjahresniveau.

InT€ 2024 2023
Verwaltung und Ubrige Kosten 2.990 2.573
Rechts- und Beratungskosten

inkl. AR-VergUtungen 1.608 1.352
Vertriebskosten 1.272 1.352
Raumkosten 785 731
Projektbezogene Aufwendungen 337 402
Versicherungen, Gebuhren,

Beitrage 324 410
Aufwendungen aus

Kursdifferenzen 62 352
Reisekosten Arbeitnehmer 29 174

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 7.408 7.347

Wirtschaftsbericht
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Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen verbun-
dener Unternehmen in Hohe von 584 Tsd. Euro betref-
fen Ertréage aus der Errichtungstétigkeit der Energiekontor
Infrastruktur- und Anlagen GmbH. Im Vorjahr gab es
entsprechende Aufwendungen aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen verbundener Unternehmen in Hohe
von 1.915 Tsd. Euro.

Die Abschreibungen setzen sich im Berichtsjahr aus
Abschreibungen auf Sachanlagen in H6he von 41 Tsd.
Euro (Vorjahr: 62 Tsd. Euro) zusammen.

Das Zinsergebnis ist mit —161 Tsd. Euro (Vorjahr:
—1.802 Tsd. Euro) weitgehend ausgeglichen und beinhal-
tet die Positionen Zinsaufwendungen, Zinsertrage sowie
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermogens. Die Zinsaufwendungen resultieren
wesentlich aus der Aufnahme des Anleihekapitals und
Darlehensgewahrungen von konzernzugehorigen Gesell-
schaften. Die Zinsertrage basieren vornehmlich auf Dar-
lehensgewahrungen an konzernzugehorige Betreiberge-
sellschaften und kurzfristigen Termingeldanlagen. Unter
den Ertrdgen aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens sind Kursgewinne aus
dem Kauf und Verkauf von Bundeswertpapieren sowie
der Darlehensgewahrung aus Anleihekapital an konzern-
zugehorige Gesellschaften ausgewiesen.
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Das Finanzergebnis entwickelte sich wie folgt:

InT€E 2024 2023

Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 1.319 1.313
Davon von verbundenen
Unternehmen 1.319 1.010
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrége 5.354 1.849
Davon von verbundenen
Unternehmen 2.624 1.664
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -6.833 —-4.965
Davon an verbundene
Unternehmen -3.706 —2.951
Zinsergebnis -161 -1.802
Ertrage aus Beteiligungen 30.003 64.228
Davon von verbundenen
Unternehmen 30.000 64.219
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -230 -803
Finanzergebnis 29.613 61.622

Im Finanzergebnis werden im Geschéftsjahr Ertrdge
aus Beteiligungen in Hohe von 30.003 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 64.228 Tsd. Euro) ausgewiesen, im Wesentlichen
Gewinnzuweisungen konzernzugehoriger Wind- und
Solarbetreibergesellschaften sowie im Vorjahr auch
konzernzugehoriger britischer Gesellschaften aus dem
Verkauf britischer Windkraftprojekte.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen ver-
bundener Unternehmen sind im Finanzergebnis nicht
enthalten.
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Im Berichtsjahr erfolgten Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von 230 Tsd. Euro (Vorjahr: 803 Tsd.
Euro), resultierend aus Wertberichtigungen bei Antei-
len an Tochterunternehmen. Diese Wertberichtigun-
gen sind bedingt durch die regelmaBig durchgeflhrten
Impairmentprafungen.

Entsprechend den AusfUhrungen zur Energiekontor-
Gruppe beruht das Finanzmanagement der Energiekontor
AG insbesondere unter Berticksichtigung der erwarteten
Entwicklungen der Branche weiterhin auf einem effizien-
ten und nachhaltigen Einsatz der vorhandenen Finanzmit-
tel und Liquiditatsrticklagen. Fur die bankenunabhéngige
Finanzierung von Windparkprojekten bestehen Unterneh-
mensanleihen im Gesamtumfang von 68.361 Tsd. Euro
(Vorjahr: 49.975 Tsd. Euro), deren Zusammensetzung
sich aus dem Anhang der Gesellschaft ergibt.

Die liquiden Mittel und Wertpapiere betragen zum
Bilanzstichtag 101.320 Tsd. Euro (Vorjahr: 128.030 Tsd.
Euro). Unter der Position Bestand an Wertpapieren
ist zum Bilanzstichtag der Kauf von Bundeswertpapie-
ren in Hohe von 44,132 Tsd. Euro (Vorjahr: 38.183 Tsd.
Euro) ausgewiesen. Im Berichts- wie im Vorjahr sind keine
Bankguthaben mit kurzfristigen Bankverbindlichkeiten,
die mit diesen Guthaben besichert sind, saldiert.

Wirtschaftsbericht
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InTE 31.12.2024 31.12.2023
Bankguthaben, Kassen-
bestand 57.188 89.848
Wertpapiere 44,132 38.183
Liquide Mittel und
Wertpapiere 101.320 128.030

Der positive JahrestUberschuss fuhrt im Berichtsjahr,
saldiert mit der Dividendenzahlung und den Auszahlun-
gen fUr Aktienrickkaufe, zu einem Eigenkapital von
190.132 Tsd. Euro (Vorjahr: 191.174 Tsd. Euro).

Das Eigenkapital entwickelt sich wahrend des Berichts-
zeitraums wie folgt:

InTE 2024 2023
Eigenkapital am 01.01. 191.174 154.549
JahresUberschuss 16.299 56.192
Dividende fur Vorjahr -16.659 -13.959
Auszahlungen fur Aktien-

rickkaufe -2.784 -5.608
Einzahlungen durch

Aktienoptionsprogramme

in die Kapitalricklage 2.103 0
Eigenkapital am 31.12. 190.132 191.174
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Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag aus den
folgenden Komponenten zusammen:

InT€ 2024 2023
Ausgegebenes Kapital nominal 13.956 13.903
Kapitalrticklage 44.343 42.240
Gesetzliche Gewinnrlicklage 15 15
Andere Gewinnrlcklagen 115.427 78.797
Bilanzgewinn 16.391 56.220
Eigenkapital am 31.12. 190.132 191.174

Die Eigenkapitalquote liegt bei gestiegener Bilanzsumme
im Geschaéftsjahr mit 50,1 Prozent leicht unter dem Vor-
jahresniveau (52,8 Prozent).

Das Anlagevermégen beinhaltet im Wesentlichen Fi-
nanzanlagen und erhéht sich im Berichtsjahr, insbeson-
dere infolge erhdhter Anteile an verbundenen Unterneh-
men, auf 140.789 Tsd. Euro (Vorjahr: 121.882 Tsd. Euro).

InTE 31.12.2024  31.12.2023
Immaterielle Vermdgens-

gegenstande 13
Sachanlagen 49 64

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen

Unternehmen 118.307 102.863

Ausleihungen an

verbundene Unternehmen 22.365 18.901

Beteiligungen 56 55
Anlagevermégen 140.789 121.882
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen beziehen
sich im Wesentlichen auf in- und auslandische Wind- und
Solarparkbetreiber- sowie Planungsgesellschaften.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
betreffen Uberwiegend Finanz- und Kapitalforderungen
gegen inlandische Windparkbetreibergesellschaften so-

wie gegen die auslandischen Planungsgesellschaften.

Das Umlaufvermégen vermindert sich nur unwesent-
lich auf 238.535 Tsd. Euro (Vorjahr: 239.990 Tsd. Euro).

InTE€ 31.12.2024 31.12.2023
Vorrate 41.547 35.153
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 969 246

Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 75.828 57.841

Forderungen gegen

Unternehmen mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis

besteht 630 0

Sonstige Vermdgens-

gegenstande 18.099 18.633
Wertpapiere 44132 38.183
Liquide Mittel (Bankguthaben) 57.188 89.848
Rechnungsabgrenzungen 142 88
Umlaufvermégen 238.535 239.990

Wirtschaftsbericht
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Die Vorrate beinhalten aktivierte Planungsleistungen
flr zu realisierende Projekte, insbesondere die pro-
jektbezogenen Vorlaufkosten fur die Windkraft- und
Solaraktivitaten.

In den unter den Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstidnden aufgeflhrten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus
dem Verkauf von Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften, aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Grliindung und dem Vertrieb von Wind- und Solar-
parks sowie Forderungen aus Planungsleistungen, fur
die BuchfUhrung und konzerninterne Forderungen fur die
Personalgestellung bilanziert. Bei den sonstigen Ver-
mogensgegenstdnden im Umfang von 18.099 Tsd.
Euro (Morjahr: 18.633 Tsd. Euro) handelt es sich im
Wesentlichen um bereits gezeichnete, aber noch nicht
erfolgte Einzahlungen fUr die Unternehmensanleihe
2024 sowie um Steuerforderungen.

Sonstige projektbezogene Riickstellungen, Rickstel-
lungen flr Rechts-, Beratungs- sowie Personalkosten,
insbesondere fiir Urlaub, Uberstunden und leistungsab-
hangige Erfolgsbeteiligungen, Steuerrickstellungen und
sonstigen Ruckstellungen ergeben insgesamt bilanzierte
Riickstellungen in Hohe von 24.153 Tsd. Euro (Vorjahr
22.144 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten erhdhen sich gegentber dem

Vorjahr auf 147.849 Tsd. Euro (Vorjahr: 133.175 Tsd.
Euro).
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InTE

Anleihen

31.12.2024 31.12.2023

68.361 49.975

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 7.626 11.701
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 810 1.007
Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 69.021 69.798
Sonstige Verbindlichkeiten 2.031 694
Verbindlichkeiten 147.849 133.175

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen erhdhen sich auf
68.361 Tsd. Euro (Vorjahr: 49.975 Tsd. Euro). Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vermin-
dern sich nur leicht auf 810 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.007 Tsd.
Euro). Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen, die insbesondere aus Lieferungen und
Leistungen sowie Darlehens- und Verrechnungskonten
bestehen, vermindern sich leicht auf 69.021 Tsd. Euro
(Vorjahr: 69.798 Tsd. Euro). In den sonstigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 2.031 Tsd. Euro (Vorjahr: 694 Tsd.
Euro) sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lohn-
steuern sowie Verbindlichkeiten aus Anleihezinsen, die
erst im Folgejahr zu zahlen sind, enthalten.

Zum Bilanzstichtag standen der Energiekontor AG Kre-
ditlinien im Gesamtumfang von 46.400 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 45.884 Tsd. Euro) zur Verfigung, wovon insgesamt
7.500 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.701 Tsd. Euro) in Anspruch
genommen wurden.
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Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Chancen- und Risikobe

Energiekontor betreibt ein aktives Chancen- und Ri-
sikomanagement und setzt sich mit allen Risiken und
Chancen systematisch auseinander. Ziel ist es, Risiken
grundsétzlich mdéglichst frihzeitig zu erkennen, zu klas-
sifizieren, zu steuern und ggf. geeignete Gegenmaf-
nahmen einzuleiten. Gleichzeitig agiert Energiekontor in
einem dynamischen und wachstumsstarken Marktum-
feld, in dem sich laufend neue Chancen erdffnen. Diese
systematisch zu erkennen und zu nutzen und gleichzeitig
mogliche Risiken zu minimieren, ist die Basis fur das
nachhaltige Wachstum des Unternehmens.

Das Chancenmanagementsystem der Energiekontor AG
ist somit eng an das Risikomanagementsystem ange-
lehnt. Bei Chancen kann es sich um externe oder interne
Opportunitaten und Potenziale handeln. Zur Erkennung
und Analyse von Chancen dienen u. a. Markt- und Wett-
bewerbsanalysen, Expertenverdffentlichungen und -mei-
nungen sowie die umfassende Expertise und Erfahrung
der hochspezialisierten Mitarbeitenden bei Energiekontor.

Chancen- und Risikobericht

Chancen

Die Energiekontor AG ist in Méarkten tétig, die wesentlich
durch natlrliche Grenzen (Ressourcenknappheit, Um-
weltbelastung) und politische Entscheidungen (Ressour-
cen- und Umweltschutz, Klimaschutz, Energiesouvera-
nitat) bestimmt werden. Aufgrund der Dringlichkeit zur
Erreichung notwendiger Klimaziele und des BedUrfnisses
nach einem maoglichst hohen Maf an Energiesouverani-
tat, insbesondere auch infolge des anhaltenden russi-
schen Angriffskriegs gegen die Ukraine, haben sich die
Wachstumsaussichten flr den Markt der erneuerbaren
Energien in den letzten Jahren noch einmal deutlich ver-
bessert. Dieser geht gleichzeitig immer mehr von einem
regulierten Markt in einen freien Wettbewerbsmarkt Gber.

Energiekontor hat sich frihzeitiger als die meisten Wett-
bewerber in diesen Markten engagiert und ist heute
eine etablierte GréBe in der Branche. Dabei hat sich das
Unternehmen gezielt auf die Markte mit moglichst lang-
fristig stabilen Rahmenbedingungen und politischen Ver-
haltnissen wie Deutschland, GroBbritannien und Portugal
konzentriert und hat mit spezialisierten Teams vor Ort
langjahrige Erfahrungen gesammelt.
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Konzernabschluss —

Jahresabschluss
der AG - HGB

Mit den in der Vergangenheit neu hinzugekommenen
Markten Frankreich und den Vereinigten Staaten er-
schlieBt sich Energiekontor weitere attraktive Wachs-
tumspotenziale und erhdht seine regionale Diversi-
fizierung. Dies gilt momentan unverandert fir den
US-amerikanischen Landermarkt, auch vor dem Hinter-
grund der im Januar 2025 durch US-Président Trump
unterzeichneten Dekrete gegen den Klimaschutz und
Ausbau der erneuerbaren Energien. Als Neuling auf die-
sem Landermarkt verfolgt Energiekontor weiterhin einen
risikoadversen Ansatz auf Stufe eins von drei des Pha-
senmodells. Demzufolge beabsichtigt das Unternehmen,
lediglich die Projektrechte der entwickelten Projekte an
Investoren zu verauBern, die die Projekte dann in Eigen-
regie realisieren. Solarprojekte lassen sich dabei in der
Regel schneller projektieren als Windprojekte. Da sich
beide Standorte von Energiekontor unter republikani-
schem Einfluss befinden, erwartet Energiekontor insbe-
sondere fur den Solarbereich in Texas keine wesentlichen
Veranderungen. Der Windbereich steht in den Vereinigten
Staaten aktuell starker im Fokus. Vor dem Hintergrund
der von Prasident Trump unmittelbar nach Amtsantritt
in 2025 erlassenen Dekrete zur Beschrankung des wei-
teren Ausbaus der On- und Offshore-Windenergie hat
Energiekontor die Aktivitaten in South Dakota erst einmal
zurlickgefahren. Die weitere Entwicklung wird engma-
schig beobachtet und regelmaBig neu bewertet, bevor
weitere Investments in die Projektentwicklung in South
Dakota getétigt werden.

00,
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Gleichzeitig setzt Energiekontor auf die etablierten Tech-
nologien Wind an Land und Solarfreiflachenanlagen. Der
Anteil des Solarbereichs am Gesamtgeschaft soll in den
kommenden Jahren weiter ausgebaut werden. Auf diese
Weise treibt Energiekontor auch die technische Diversi-
fizierung voran. Fur den Bereich der Stromerzeugung in
Eigenparks bietet der Ausbau des Solarbereichs zudem
das Potenzial, die Planbarkeit der wiederkehrenden Ein-
nahmen aus der Stromerzeugung zu erhdhen und die
Abhéngigkeit von meteorologischen Schwankungen zu
verringern, da sich die Einnahmen aus der Solarenergie
komplementar zu denen aus dem Bereich der Wind-
energie verhalten.

Energiekontor ist im Bereich der erneuerbaren Energien
aktiv und damit in einem der zentralen Wachstumsmarkte
des Jahrhunderts. In den vergangenen Jahren wurde der
Ausbau der erneuerbaren Energien insbesondere durch
das Ziel bestimmt, den weltweiten Anstieg der Klimaer-
warmung zu verlangsamen und das Pariser 1,5-Grad-Ziel
zu erreichen.

Mit dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und
der daraus entstandenen Energiekrise, insbesondere in
Europa, gewann der zuklnftige Ausbau der erneuer-
baren Energien massiv an Bedeutung. Neben der Euro-
paischen Union hatten auch alle européischen Lander
ihre nationalen Ausbauziele deutlich angehoben und
bauen bestehende Hemmnisse wie langwierige Geneh-
migungsverfahren sukzessive ab. Gleiches gilt fUr die
Vereinigten Staaten, die dem Bereich der erneuerbaren
Energien mit dem Inflation Reduction Act den Weg ge-
ebnet haben.

Chancen- und Risikobericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Folglich ist auch unter erschwerten weltpolitischen
Rahmenbedingungen davon auszugehen, dass die
Nachfrage nach regenerativer Energie und Erneuerba-
re-Energien-Anlagen in den kommenden Jahren weiter
zunehmen wird, auch vor dem Hintergrund, dass der Kii-
mawandel weiter unveréndert voranschreiten wird. Dabei
sind die Eintrittsbarrieren in den Markt nicht unerheblich.
Fachwissen und Know-how zu geeigneten Standorten,
Rechtssicherungs- und Genehmigungsverfahren sowie
zur Sicherung der Projektfinanzierung sind unabdingbar.
Gleiches gilt fur die Auswahl und den Einkauf geeigneter
Windenergieanlagen oder Solarmodule, die Projektkoor-
dination vor Ort und vieles mehr.

Energiekontor ist seit mehr als 30 Jahren im Bereich der
erneuerbaren Energien aktiv und ein Pionier der Energie-
wende. Das Unternehmen ist am Markt etabliert, verflgt
Uber ein breites Netzwerk, das notwendige Know-how
und die Erfahrung sowie belastbare Beziehungen zu al-
len wesentlichen Zulieferern und Geschéftspartnern. Das
organische Wachstumsmodell macht Energiekontor da-
bei unabhéngig von den Entwicklungen an den Kapital-
markten zur weiteren Wachstumsfinanzierung und bietet
ein hohes MaB an finanzieller Stabilitdt und Sicherheit.
Dartiber hinaus setzt das Unternehmen auf etablierte
Landerregionen und Technologien und minimiert damit
mdgliche Belastungen aus politischen Veranderungen
sowie juristischen Unsicherheiten.

Energiekontor durfte damit die besten Voraussetzungen
haben, um an den sehr guten Wachstumsaussichten
der Gesamtbranche teilzuhaben, seine Projektpipeline
in den kommenden Jahren weiter deutlich auszubauen
und die Anzahl der jahrlich realisierten Projekte fUr den
Verkauf bzw. fir die Ubernahme in den Eigenbestand
weiter zu erhéhen.
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Energiekontor hat das Kerngeschéft Wind an Land um
den Solarbereich erweitert. Beide Technologien ergén-
zen sich ideal, da die Peak-Erzeugungsleistungen von
Wind und Solar Uber das Jahr gesehen komplementéar
sind. Beide Bereiche sollen zuklnftig gleichberechtigt
im Unternehmen ausgebaut werden, sowohl! fur den
Weiterbetrieb im Eigenbestand als auch fir den Bereich
Projektierung und Vertrieb. Gleichzeitig ist Energiekontor
heute in funf Kernméarkten aktiv. Mit dieser regionalen
und technischen Diversifizierung sichert sich das Unter-
nehmen gegen Marktschwankungen und ungUnstige
meteorologische Entwicklungen in einzelnen Regionen
und bei verschiedenen Technologien ab.

In der Folge durften sich in den kommenden Jahren die
wiederkehrenden Ertrage aus der Stromerzeugung in den
Solar- und Windparks im Eigenbestand, aber auch aus
dem Bereich der Betriebsfuhrung positiv entwickeln. Im
Rahmen des organischen Wachstumsmodells erhdht
sich damit die Planungssicherheit fir Energiekontor
Uber den zukunftig zu realisierenden Wachstumspfad.
Mit dem Ausbau der Aktivitaten in Frankreich und den
Vereinigten Staaten sowie dem starken britischen bzw.
schottischen Markt als etabliertem zweiten Kernmarkt
hat sich Energiekontor die Chance gesichert, an dem
prognostizierten beschleunigten Wachstum der erneuer-
baren Energien in den jeweiligen Kernregionen teilhaben
zu kénnen.

Seine mehr als 30-jahrigen Erfahrungen im kaufman-
nischen und technischen Management von Wind- und
Solarparks bietet Energiekontor verstarkt auch Dritten
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als Dienstleistung an. Der weltweit erforderliche Ausbau
der erneuerbaren Energien bietet Energiekontor in den
kommenden Jahren die Méglichkeit, auch in diesem Ge-
schéftsfeld weiter zu wachsen und Potenziale zu heben.

Aufgrund des stabilen Cashflows aus dem Eigenpark-
bestand beinhaltet das organische Wachstumsmodell
von Energiekontor die Chance, die personellen und
infrastrukturellen Kapazitaten auch in Zeiten eines fur
die Projektentwicklung schwierigeren Marktumfelds auf-
rechtzuerhalten. Dies sichert eine hohe Unabhangigkeit
von konjunkturellen Einfliissen sowie Anderungen im
regulativen Marktumfeld. Energiekontor ist damit deut-
lich unabhangiger von temporaren Schwankungen und
Entwicklungen an den Kapital- und Finanzmarkten. Das
verleiht dem Unternehmen eine hohe finanzielle Stabili-
tat, die auch bei der langfristigen Zusammenarbeit und
der Sicherung von Vertrags- und Geschéftspartnern so-
wie Herstellern und Zulieferern von Vorteil ist. Das or-
ganische Wachstumsmodell ermdglicht Energiekontor,
herausfordernde Marktphasen gut durchzustehen, ohne
kurz- oder mittelfristig Personal und damit Know-how
abzubauen. Dies ist auch ein Vorteil fir Energiekontor
beim zukunftigen Wettbewerb um qualifiziertes Personal.

In fast allen L&ndern werden mittlerweile die Preise fur
die VergUtung von Strom aus Wind- und Solarparks
Uber Auktionen und Ausschreibungsverfahren ermit-
telt. Der bisherige Wettbewerb um Fléachen fir den Bau
von Windparks und Solarfreifldachenanlagen wird daher

Chancen- und Risikobericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

zunehmend von einem Wettbewerb um die niedrigsten
Stromgestehungskosten Uberlagert. Diese Entwicklung
ist in mehrfacher Hinsicht chancenreich. Einerseits ver-
folgt das Unternehmen seit jeher das Ziel, die Kosten fur
die Stromerzeugung aus Wind- und Solarparks gezielt
durch EffizienzmaBnahmen so weit zu senken, dass sie
unter denen der konventionellen Energietrager liegen,
um den erneuerbaren Energien auf ihrem Weg zu einer
100-prozentigen Vollversorgung zum Durchbruch zu
verhelfen. In GroBbritannien setzt Energiekontor bereits
alle Projekte véllig unabhangig von staatlichen Subven-
tionen bzw. staatlich garantierten Einspeisevergitungen
um. Selbiges gilt bereits fur groBere Solarfreiflachen-
anlagen in Deutschland, was jeweils einen erheblichen
Wettbewerbsvorteil nach sich zieht. Zum anderen ver-
flgt Energiekontor Uber langjahrige Erfahrungen mit
Ausschreibungsmodellen sowie dem Abschluss von
Stromabnahmevertragen (PPAs), die in Zukunft eine im-
mer groBere Rolle spielen werden.

Mit dem massiven Ausbau der erneuerbaren Energien,
der Verteuerung der fossilen Energietrager sowie dem
zu erwartenden weiteren Rickgang der direkten Forde-
rungshohe durfte auch der Bereich der privatwirtschaft-
lichen Stromabnahmevertrage (PPAs) in Zukunft weiter
wachsen. PPAs bieten Stromerzeugern und Betreibern
von Erneuerbare-Energien-Anlagen die Moglichkeit, ihren
Strom langfristig, planbar und zu einem festen Preis ab-
zugeben. Auch der Stromabnehmer profitiert von lang-
fristig stabilen und kalkulierbaren Preisen und einer kal-
kulierbaren Menge an ,griinem” Strom. Insbesondere
vor dem Hintergrund der Strompreisentwicklung nimmt
auch die Zahl energieintensiver Industrieunternehmen
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zu, fur die ein langjahriger Festbezug Uber PPAs von Vor-
teil ist. Zudem kénnen Unternehmen Uber sogenannte
Herkunftszertifikate gesetzliche Auflagen Uber den zu
beziehenden Anteil aus regenerativer Energieerzeugung
erflllen und nachweisen.

Energiekontor gehdrt zu den Pionieren im Bereich der
PPAs und hatte beispielsweise bereits im Geschafts-
jahr 2018 den ersten vollig subventionsfreien Windpark
in GroBbritannien Uberhaupt realisiert. Energiekontor
profitiert von dieser Entwicklung in besonderem MaBe,
da sich das Unternehmen bereits seit Langem auf eine
Post-Férderungs-Ara vorbereitet, viel Erfahrungen im Ab-
schluss mit PPA-Vertragen vorweisen kann und sich die
Effizienz- und Wirtschaftlichkeitssteigerung seiner Wind-
und Solarparks zu einer zentralen Aufgabe gemacht hat.
Dies ermbglicht u.a. Industrieunternehmen, sich durch
den Abschluss direkter oder indirekter PPA-Vertrage mit
Energiekontor attraktive und langfristig planbare Strom-
kosten zu sichern.

In der Uber 30-jahrigen Erfolgsgeschichte des Unter-
nehmens hat Energiekontor langjéhrige, vertrauensvolle
und belastbare Beziechungen zu Herstellern, Lieferanten,
Banken, Anlegern, aber auch Behdrden und regionalen
Vertretern aufgebaut. Dabei hat sich auch die regionale
Prasenz im Rahmen des Regionalittsprinzips von gro-
Bem Vorteil erwiesen. Diese Verbindungen und bewahr-
ten Beziehungen ermdglichen es Energiekontor, oftmals
rascher und flexibler reagieren zu kénnen und individuelle
Leistungen auszuhandeln. Da die Finanzierung im Pro-
jektgeschéft vor, wahrend und nach der Errichtung von
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Wind- und Solarparks eine zentrale Rolle spielt, hat sich
Energiekontor auch in dieser Hinsicht belastbare und ver-
trauensvolle Beziehungen erarbeitet, die ein hohes Maf
an Flexibilitdt ermdglichen. Die verschiedenen Finanzie-
rungsmaoglichkeiten fur Projekte beinhalten zudem die
Chance, diese auch unter groBerem Wettbewerbsdruck
erfolgreich umsetzen zu kénnen.

Risiken

Energiekontor hat ein ausfuhrliches Risikormanagement-
system etabliert, aus dem detaillierte Ablaufe fir das
interne Reporting und Controlling hervorgehen. Das Risi-
komanagement dient der Sicherung der Unternehmens-
ziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der
Risikokosten. Um eine optimale Unternehmenssteue-
rung zu erzielen und um den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, verflgt
der Vorstand Uber ein fUr die GroBe der Gesellschaft an-
gemessenes Risikomanagementsystem. Die systemati-
sche Auseinandersetzung mit potenziellen Chancen und
Risiken sowie der risikobewusste Umgang mit diesen
sind ein zentraler Ausdruck der Zukunftssicherung und
-gestaltung des Unternehmens in einem dynamischen
Marktumfeld. Das Risikomanagementsystem wird fort-
laufend den sich andernden Rahmenbedingungen ent-
sprechend angepasst und unterliegt der kontinuierlichen
Weiterentwicklung, um sicherzustellen, dass neben in-
ternen Veranderungen auch externe Faktoren, wie z. B.
Gesetzesénderungen, bertcksichtigt werden.

Chancen- und Risikobericht
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Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf we-
sentliche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das
wertorientierte FUhrungs- und Planungssystem der
Energiekontor-Gruppe eingebettet. Es ist integraler
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses in den rechtlichen Einhei-
ten, Geschéftsfeldern und konzernweiten Funktionen.
Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche
und bestandsgefahrdende Risiken systematisch und
kontinuierlich identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uber-
wacht und dokumentiert werden, um die Erreichung
der Unternehmensziele abzusichern und das Risiko-
bewusstsein im Unternehmen zu erhdhen.

Im Rahmen einer operativen Planung erfolgt die Identi-
fikation und Beurteilung von Risiken und Chancen unter
BerUcksichtigung der jeweils aktuellen Gesetzeslage fur
einen Planungszeitraum von typischerweise zwei Jah-
ren. Zudem werden in den Diskussionen zur Ableitung
der mittelfristigen und strategischen Ziele im Rahmen
einer strategischen Planung auch Risiken und Chancen
identifiziert und bewertet, die auf einen langerfristigen
Zeitraum bezogen sind. Neben der Berichterstattung zu
bestimmten Zeitpunkten und bezogen auf die beschrie-
benen Zeitraume ist das Risiko- und Chancenmanage-
ment im Konzern als kontinuierliche Aufgabe etabliert.
Wie im Kapitel ,Organisation des Risikomanagements
der Energiekontor AG" beschrieben, werden die identi-
fizierten Risiken in einer systematischen Informationskas-
kade regelmaBig an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.
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Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und des moglichen AusmaBes des
Risikos gemaBi den Stufen niedrig, mittel oder hoch. Auf
die Betrachtung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird hier-
bei verzichtet. Bei der Bewertung des AusmaBes wird
die Wirkung grundsatzlich in Relation zum Ergebnis vor
Steuern (EBT) betrachtet.
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Unternehmen

und Aktie Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit

Grundséatzlich lassen sich die vier Phasen der Risiko-
identifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und Ri-
sikokontrolle unterscheiden, begleitet durch eine Risiko-
politik und eine Prozessuberwachung. Idealtypisch lasst
sich dieser Prozess wie folgt darstellen (vgl. Abbildung
»Risikomanagement-Kreislauf®).

Ausgangspunkt des Risikomanagements ist die Formu-
lierung der unternehmungsspezifischen Risikopolitik. Die-
se Risikopolitik berlicksichtigt den Sicherheitsgedanken
in der Unternehmung, indem sie die Grundsétze zum
Umgang mit Risiken — aber auch mit Chancen — vorgibt
und sowohl auf Bereichsebene als auch auf Gesamt-
unternehmungsebene festlegt, in welchem Verhaltnis
Chancen und Risiken eingegangen werden durfen und
welche maximalen Risikoauspragungen in Kauf genom-
men werden sollen.

Um ein einheitliches Risikoverstandnis im Rahmen der
operativen Geschéftstatigkeit zu gewahrleisten, hat die
Energiekontor-Gruppe im Rahmen ihrer Risikopolitik fol-
gende Grundséatze fur den Umgang mit Risiken definiert:

Jedes Unternehmen muss sich bietende Chancen
nutzen. Dabei gilt der Grundsatz ,Keine Chance ohne
Risiko" — Risiken sind daher grundsatzlich nicht zu
vermeiden.

Chancen und Risiken werden offen kommuniziert.
Risiken werden regelmaBig analysiert und bewertet.
Risiken sind so weit wie mdglich durch entsprechende
MaBnahmen abzusichern.

Geschéfte, die eine unmittelbare Geféhrdung fur den
Unternehmensbestand darstellen, sind zu vermeiden.

Chancen- und Risikobericht
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Risikomanagement-Kreislauf

Risikoidentifikation

Frithaufkldrung

Risikobewertung

nach Kategorien

Eintrittswahr-
scheinlichkeit
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Die Phase der Risikoidentifikation umfasst die Samm-
lung aktueller und zukUnftiger (potenzieller und latenter)
Risiken. Sie stellt dadurch den wichtigsten Schritt im
Rahmen des Risikomanagements dar, denn ihr Ergebnis
ist entscheidend fUr die in allen nachfolgenden Prozess-
schritten ablaufenden Tatigkeiten. Instrumente, die zur
Identifikation von Risiken eingesetzt werden kénnen, sind
neben Analysen (Unternehmungsanalyse, Umfeldanaly-
se) und Prognosen vor allem die Frihaufklarung. Letztere
hat neben einer frihzeitigen Erfassung verdeckt bereits
vorhandener Risiken auch eine Ortung latenter Chancen
sowie die Sicherstellung der Einleitung entsprechender
MaBnahmen zur Risiko-/Chancensteuerung zum Inhalt.
Sie kann operativ — auf Basis von Kennzahlen, Hoch-
rechnungen und Indikatoren — sowie strategisch — auf
Basis von ,Weak Signals” — ausgerichtet sein.

Die Risikoidentifikation erfolgt bei Energiekontor auf
verschiedenen organisatorischen Ebenen im Rahmen
eines miteinander verzahnten Prozesses. In turnusma-
Big oder anlassbezogen stattfindenden Sitzungen und
Workshops werden Risiken vor allem auf der Grundlage
regelmaBiger Umfeld-, Markt- und Wettbewerbsanalysen
identifiziert und bewertet. Mindestens einmal jahrlich wird
im Rahmen der Risikoanalyse und Risikobewertung ein
Risikoportfolio erstellt, in dem die identifizierten Risiken
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und (potenzieller) Scha-
denshohe bewertet und visualisiert werden. Ziel ist es,
vor allem die zentralen und ggf. bestandsgefahrdenden
Risiken herauszufiltern und durch entsprechende MaB-
nahmen zu vermeiden bzw. die Eintrittswahrscheinlich-
keit zu reduzieren.

Chancen- und Risikobericht
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Im Rahmen der Risikosteuerung missen dann Mog-
lichkeiten gefunden werden, die eine Reaktion auf das
identifizierte und bewertete Risikospektrum erlauben
und gleichzeitig im Einklang mit der festgelegten Risi-
kopolitik stehen. Durch unterschiedliche Strategien und
MaBnahmen soll aktiv versucht werden, das Verhaltnis
von Chancen und Risiken auszugleichen und die Risiko-
strategie an die Gesamtunternehmungsstrategie anzu-
passen. Dabei stehen einer Unternehmung grundsatzlich
vier verschiedene Steuerungsmdglichkeiten zur Auswahl:
Vermeidung mit gleichzeitigem Geschaftsverzicht, Ver-
minderung, Uberwalzung z. B. auf eine Versicherung oder
das Selbsttragen des Risikos.

Bei Energiekontor liegt der Schwerpunkt der Risikosteue-
rung dabei vor allem auf

den MaBnahmen zur Risikoverminderung und
-kompensation (z.B. Entwicklung von Plan-B-Mal3-
nahmen/alternativer Ld&sungen) oder speziellen
MaBnahmenprogrammen (z.B. zur Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit und dem Abschluss von Power
Purchase Agreements (PPAs) zur Reduzierung regu-
latorischer Risiken),

MaBnahmen zur RisikoUberwalzung auf Dritte (z. B.
durch den Abschluss von Versicherungen oder die
Einbindung externer Haftungspartner)

sowie der Vermeidung bestandsgefahrdender Risiken.

Insbesondere bei dem letztgenannten Punkt spielen in-
terne Risikorichtlinien eine zentrale Rolle, um vornehmlich
potenzielle Finanz- und Haftungsrisiken, die aus eigenen
Handlungen resultieren, von vornherein auszuschlieBen
bzw. mdéglichst weitgehend zu minimieren.
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Die Risikokontrolle soll gewahrleisten, dass die tatsach-
liche Risikosituation der Unternehmung mit der geplanten
Risikoprofilsituation Ubereinstimmt. Zur Unterstltzung
der Kontrolle ist es notwendig, ein Berichtswesen in der
Unternehmung zu implementieren, das die Risikositua-
tion aufzeigt, die Risiken im Zeitablauf darstellt und einen
GesamtUberblick ermoglicht. Um diesbezlglich Redun-
danzen zu vermeiden und keine Parallelprozesse und
-strukturen im Unternehmen zu etablieren, wurden das
Risikoreporting und die Risikokontrolle bei Energiekontor
weitestgehend in das vorhandene Controlling- und Be-
richtswesen integriert.

Prozessbegleitend ist eine Risikokommunikation im
Unternehmen erforderlich, die eine rechtzeitige Weiter-
leitung der relevanten Informationen an die jeweils Ver-
antwortlichen sicherstellt und das Risikobewusstsein in
der Unternehmung starken soll.

Auch im Bereich der Rechnungslegung kommt dem Risi-
komanagement eine gewisse Bedeutung zu, wenngleich
die Prozesse im Bereich der Rechnungslegung nicht ex-
pliziter Bestandteil des Risikomanagementsystems sind.
Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess soll das
interne Kontrollsystem (IKS) eine vollstandige, richtige und
zeitnahe Ubermittiung und Verarbeitung von Informatio-
nen gewdhrleisten. Vermieden werden sollen damit ma-
terielle Falschaussagen in der Buchflhrung und externen
Berichterstattung bei der Aufstellung des Abschlusses
der Energiekontor AG, des Lageberichts, des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Ein wesent-
liches Merkmal des IKS innerhalb des Energiekontor-
Konzerns ist die Organisation des Rechnungswesens. In
allen gréBenméBig relevanten, rechtlich selbststandigen
Einheiten sind fur unternehmenskritische Ablaufe und
Kernprozesse effiziente Strukturen eingerichtet. Unter
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Berlcksichtigung verflgbarer Ressourcen sowie unter
Wirtschaftlichkeits- und Effektivitatsaspekten achtet die
Geschaftsfuhrung auf eine weitestgehende Trennung von
Ausflihrungs-, Genehmigungs- und Kontrollfunktionen.

Das Konzernrechnungswesen unterstutzt alle in- und
auslandischen Gesellschaften im gesamten Konzern-
rechnungslegungsprozess. In Zusammenarbeit von
Rechnungswesen und Abschlussprufer wird sicher-
gestellt, dass — insbesondere bei Anderungen — die
Anforderungen an die externen Berichtserfordernisse
hinsichtlich Art und Umfang der Angabepflichten vollum-
fanglich erfullt werden. MaBgebliche Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften sowie die Abbildung spezifischer
Sachverhalte werden fur die Erstellung von Jahres- und
Halbjahresabschllssen zugrunde gelegt.

Die EinzelabschlUsse der Energiekontor AG und ihrer
Tochtergesellschaften werden unter Beachtung der je-
weiligen landesrechtlichen Vorschriften lokal erstellt und
in einen IFRS-konformen Abschluss Ubergeleitet. Zu
Kontroll- und Steuerungszwecken werden die Melde-
daten aus den AbschlUssen in der Energiekontor AG
zentral analysiert und mit den Informationen aus der
Unternehmensplanung sowie der internen, unterjahri-
gen Berichterstattung verglichen, um festzustellen, in-
wieweit prognostizierte KenngréBen und Kennzahlen
erreicht wurden.

Uberwacht werden auch die Chancen- und Risikobe-
urteilung sowie -entwicklung, das Investitionsbudget,
die Entwicklung des Belegschaftsstandes, der Fortgang
wesentlicher Entwicklungsprojekte, der Umfang der als
Sicherheit gestellten Vermdgenswerte oder die Einhal-
tung von Kennzahlen. Die Konsolidierung einschlielich
Dokumentation und Analyse der Berichtsdaten erfolgt
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mittels handelstblicher Standardsoftware. Im Falle un-
gewohnlicher oder komplexer Sachverhalte bestehen
zudem eigens entwickelte Tabellenkalkulationsldsungen.

Um den strengen Anforderungen zu genlgen, achtet
die Unternenmensfuhrung auf die Einhaltung notwendi-
ger Dokumentationspflichten. Anderungen aus Grund-
geschéften, die sich aus dem gewodhnlichen Geschafts-
verkehr ergeben kénnen, werden fortlaufend Uberwacht.
Dabei werden unterschiedliche Kontrollmechanismen
genutzt, wie die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,
der Einsatz von Checklisten, eine duale Unterschriften-
regelung bei verpflichtendem Schriftverkehr, ein gestaf-
feltes Genehmigungssystem bei Bestellvorgangen, die
Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsangeboten
vor Auftragserteilung an Lieferanten, ein Berechtigungs-
konzept, das die Zugriffsrechte auf einzelne IT-Systeme
und Systemtransaktionen sowie elektronische Speicher-
medien regelt. Prozessunabhéngige Uberwachungsmaf-
nahmen werden vom Aufsichtsrat durchgeftihrt.

Uber die Entwicklung einzelner Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf AbschlussgréBen haben, wird regelméBig in
Schriftform und in Gespréchen berichtet. Hierzu gehdren
u.a. die Bewertung von Ruckstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten, die Werthaltigkeit des Anlage- und
Vorratsvermdgens, die Beurteilung zweifelhafter For-
derungen, das Kapitalmanagement oder die Kosten-
entwicklung laufender Auftrage. Es wird monatlich Gber
die aktuelle Finanzplanung, die Inanspruchnahme von
Kredit- und Avallinien sowie Uber offene Positionen
an den Vorstand berichtet. Abweichungen werden
kommentiert und nachverfolgt.
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Die aus der Finanzberichterstattung gewonnenen Er-
kenntnisse flieBen unter Berlcksichtigung der Risi-
kostrategie des Vorstands und weiterer wesentlicher
EinflussgréBen in die jahrlich aufgestellte Planung ein.
Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbei-
tenden werden z.B. in Form regelmaBig stattfindender
Schulungen und Workshops zielgerichtet fortgebildet. So
wird sichergestellt, dass sie den wachsenden fachlichen
Ansprichen dauerhaft gerecht werden.

Hierzu gehdren die Betreuung und Bearbeitung beson-
derer Sachverhalte in steuerlichen Fragestellungen, Boni-
tatsprafungen und die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
derivativer Finanzinstrumente.

Die Gesamtheit aller vom Vorstand initiierten MaBnahmen
ist darauf ausgerichtet, eine koordinierte, ordnungsgeméane
und termingerechte Abschlusserstellung und -prtfung
sicherzustellen sowie die Mdglichkeiten zu unlauteren
Handlungen zu reduzieren. Trotz einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems kann
dennoch nicht sicher ausgeschlossen werden, dass we-
sentliche Falschaussagen in der Finanzberichterstattung
gemacht werden.
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Organisation des
Risikomanagements

Das Risikomanagement der Energiekontor AG ist wei-
testgehend in die vorhandene Ablauf- und Aufbauorga-
nisation integriert, um Redundanzen und parallele Or-
ganisations-, Entscheidungs- und Berichtsstrukturen zu
vermeiden und um sicherzustellen, dass die zentralen
Geschéftsrisiken regelmaBig in den Flhrungsgremien be-
handelt werden. Auf die Implementierung einer separaten
Risikoorganisation bestehend aus Risikobeauftragten,
Risikokoordinatoren und separaten Risikogremien wurde
insofern verzichtet. Hinzu kommt, dass es sich bei einem
Grof3teil der Risiken um projekt- und/oder regionenspezi-
fische Risiken handelt, die Uberwiegend dezentral in den
einzelnen Abteilungen und Bereichen behandelt werden,
weshalb sich die bei Energiekontor bestehende implizite
Risikomanagement-Organisation in der Vergangenheit
als effizientes Organisationsmodell bewéahrt hat.

Insgesamt ist das Risikomanagement in die routine-
maBigen Arbeitsprozesse des Unternehmens integriert.
Das Reporting verlauft dabei als Bottom-up-Struktur
von der Mitarbeiterebene bis in die obersten Entschei-
dungsgremien. Mogliche Risiken werden bereits auf der
Arbeitsebene der einzelnen Projektgruppen identifiziert
und in den wochentlichen Meetings, den Team- und Ab-
teilungsmeetings sowie den Entscheidungsratssitzungen
diskutiert. Ggf. werden dort bereits MaBnahmen zum
Umgang mit den jeweiligen Risiken, die unter Umstan-
den bereits in hausinternen Leit- und Richtlinien gere-
gelt sind, beschlossen. Sofern nétig, werden die Fragen
zur Risikobehandlung der Geschéftsfuhrungs- bzw. der
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Aufsichtsratssitzung vorgelegt. Bei grundlegenden so-
wie bereichslbergreifenden Themen werden auBerdem
Arbeitsgruppen aus unternehmensinternen Experten ge-
bildet, um in regelmaBig stattfindenden Meetings oder
nach Bedarf ausgerichteten Workshops Ldsungen fur
spezifische Fragestellungen zu erarbeiten.

Prozess des Risikomanagements

Aufsichtsrat
Aufsichtsratssitzung

Kontrolle/ Reporting
Feedback

Reporting

Vorstand
Geschéftsfuhrungssitzung

Kontrolle/
Feedback

Reporting

i ) Expertenteams
Bereichsleiter Workshops/
Entscheidungsratssitzung Seminare/

runder Tisch

) Kontrolle/
Reporting Feedback

Arbeitsebene
Team-/Abteilungsmeetings

87

Jahresabschluss
der AG - HGB

00,

Geschaftsbericht 2024



Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Kernrisiken der Energiekontor-Gruppe

Als Ergebnis der durchgeflhrten Risikoanalysen ergeben
sich aktuell die nachfolgend kurz skizzierten Kernrisiken
flr Energiekontor. Diese Risiken wurden im Rahmen der
Risikobewertung u. a. in einem Risikoportfolio klassifiziert,
um konkrete MaBnahmenprogramme fUr die zentralen
Risiken zu erarbeiten.

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Bestandsgefahrdende Risiken werden derzeit nicht iden-
tifiziert. Gleichwohl gibt es Risiken, die bei Eintritt die
Geschaftsentwicklung massiv beeinflussen kénnten; im
Folgenden mit AusmaRB ,hoch” gekennzeichnet:

Eintrittswahr-

Kategorie scheinlichkeit AusmaB
Politische Rahmenbedingungen/Regulatorischer Rahmen Hoch Hoch
Lieferanten und Preise Hoch/mittel Hoch
Preisentwicklung/ Verfugbarkeit von WKA/Solarmodulen/Komponenten Hoch/mittel Hoch
Marktposition/Wettbewerb Mittel Hoch
Zinsen Mittel Hoch
EDV-Systemversagen/Organisation Hoch/mittel Hoch/mittel
Compliance/Interne Organisation Hoch/mittel Hoch/mittel
Standortakquise Hoch/mittel Hoch/mittel
Meteorologische Risiken Mittel Hoch/mittel
Waéhrungen Mittel Mittel
Liquiditat/Finanzierung Mittel Mittel
Strompreisentwicklung Mittel Mittel
Fehlende Wirtschaftlichkeit Mittel Mittel
Anlegermarkt/Anleihemarkt/MittelriickfUhrung Mittel / niedrig Mittel
Abhéangigkeit von (auslandischen) Partnern Niedrig Mittel
Klagen Hoch Niedrig
Ruickkaufverpflichtung von Windparks Niedrig Niedrig
Prospekthaftung Vertrieb /Berichtswesen Sehr niedrig Niedrig
Chancen- und Risikobericht 88
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Die Risiken aus allen Gruppen kénnen gleichermalen
hoch sein. Ihre wirtschaftlichen Auswirkungen und Be-
einflussbarkeit unterscheiden sich jedoch. Die Mdglich-
keiten des konstruktiven Umgangs mit einschneidenden
Verénderungen, vor allem bei friihzeitiger Erkennung und
Einleitung entsprechender MaBnahmen zur Risikobeherr-
schung, bestehen bei allen Risiken. Daher werden im
Reporting der Energiekontor-Gruppe entsprechende In-
dikatoren erfasst und ausgewertet. Durch eine intensive
Kontaktpflege mit den Verbanden, Banken, Herstellern
und Kunden konnen Risiken frih erkannt und markt-
gerechte Alternativen entwickelt werden.

Die Risiken werden nachfolgend in strategische und
operative Risiken und innerhalb dieser Kategorien in
verschiedene Gruppen unterteilt.

Risiken regulatorischer Rahmenbedingungen

Die Wirtschatftlichkeit eines Projekts hangt weiterhin ent-
scheidend von der Vergltung des eingespeisten Stroms
ab. Europaweit ist eine eindeutige Tendenz festzustellen,
nach der die erneuerbaren Energien durch entsprechend
geénderte Rahmenbedingungen an die Wettbewerbs-
bedingungen des Strommarktes herangeflhrt werden
sollen. In Deutschland wird die Vergitung durch das Ge-
setz zum Vorrang erneuerbarer Energien oder Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) geregelt, das in den letzten
Jahren laufend Uberarbeitet wurde.

Mit dem Krieg in der Ukraine ist der Ausbau der erneu-
erbaren Energien fur die zuklnftige Energieversorgung
in Deutschland, aber auch in Europa weiter in das Zen-
trum der Energiepolitik gertickt. Der Ausbau der erneu-
erbaren Energien ist zu einer Frage der nationalen und
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europaischen Sicherheit erklart worden. Im Rahmen
dieser Entwicklungen war zum 1. Januar 2023 das no-
vellierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2023 in
Kraft getreten. Das Gesetz stellt die zentralen Weichen
fUr den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien und
enthalt neben konkreten Ausbauzielen Vereinfachungen
bei Genehmigungsverfahren, indem der Grundsatz ver-
ankert wurde, dass der Ausbau erneuerbarer Energien im
Uberragenden offentlichen Interesse und der 6ffentlichen
Sicherheit liegt. Damit haben EEG-Anlagen Vorrang in der
SchutzgUterabwagung. Ziel ist die Erreichung der Treib-
hausgasneutralitat und die Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien bis 2030 auf mindestens 80 Prozent
zu erh6hen. Bis 2045 soll Deutschland zudem vollstan-
dige Klimaneutralitat erreichen. Dartber hinaus soll vor
2050 der gesamte Strom, der im Staatsgebiet der Bun-
desrepublik Deutschland erzeugt oder verbraucht wird,
treibhausgasneutral erzeugt werden.

Das zusétzlich am 4. Oktober 2023 beschlossene Kii-
maschutzprogramm (KSP) bindelt die Anstrengungen
der Bundesregierung zur Sicherstellung der Erreichung
der nationalen sowie europaischen Klimaziele und zielt
darauf ab, die noch vorhandene Klimaschutzlicke zum
Klimaziel 2030 um 80 Prozent zu verringern. Es be-
inhaltet MaBnahmen fur alle zentralen wirtschaftlichen
Sektoren sowie sektorlbergreifende MaBnahmen. Viele
der enthaltenen MaBnahmen wurden bereits umgesetzt,
insbesondere die geplanten Gesetzesdnderungen zum
Ausbau der erneuerbaren Energien. Weitere MaBnahmen
wurden zwischenzeitlich beschlossen oder befinden sich
im parlamentarischen Verfahren.

Wahrend im Jahr 2017 das Ausschreibungssystem fiir

Wind an Land in Deutschland eingeflhrt wurde, fand
die erste Ausschreibung fur Photovoltaikanlagen in
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Deutschland bereits Anfang 2015 statt. Es handelt sich
dabei um ein projektbezogenes Verfahren, d.h., die Zu-
schlage werden den gemeldeten Genehmigungen zu-
geordnet. Die Gebote mit den niedrigsten Gebotswer-
ten erhalten einen Zuschlag, bis das ausgeschriebene
Volumen des jeweiligen Gebotstermins erreicht ist. Die
Bundesnetzagentur hat im Dezember 2024 die zulassi-
gen Hochstwerte flr die Ausschreibungen in 2025 fur
Windenergie an Land auf 7,35 Cent je Kilowattstunde
und flir Solarfreiflachenanlagen auf 6,80 Cent je Kilo-
wattstunde festgelegt. Damit setzte der Gesetzgeber
insbesondere im Windsegment das hohe Niveau des
Vorjahres fort und reagierte auf die erhdhten Kosten fir
die Errichtung und den Betrieb der Anlagen sowie auf
gestiegene Finanzierungskosten.

Die Bundesregierung hatte zudem die Einfuhrung eines
Gesetzes zur Abschdpfung sogenannter Zufallsgewinne
beschlossen. Demnach werden auf Basis von Referenz-
werten Hochstwerte flr die Strompreise festgelegt, die
flr erneuerbare Energien ohne gesonderte Besteuerung
vereinnahmt werden kénnen. Umsatze, die Uber diese
Referenzwerte hinaus erzielt werden, sollen mit bis zu
90 Prozent besteuert werden. Das Gesetz trat bereits
zum 1. Dezember 2022 in Kraft.

Auch in Portugal, GroBbritannien und ebenso in Frank-
reich gibt es gesetzliche Regelungen flr die Vergitung
von Wind- und Sonnenstrom. In GroBbritannien gab
es seit 2015 kein Ausschreibungsmodell mehr. Die
Energiekontor-Gruppe hatte sich daher darauf einge-
stellt, die Kalkulation fUr Windenergieprojekte in GroB-
britannien an den Marktpreisen zu orientieren und sich
auf besonders windstarke Standorte zu konzentrieren.
Die Wirtschaftlichkeit der Projekte wird durch direkte
Stromabnahmevertrdge mit groBen Industriepartnern
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gewahrleistet. Zwischenzeitlich hatte GroBbritannien
auch fir Wind an Land und Solar wieder Ausschreibun-
gen fUr sogenannte Contracts for Difference (CFD) ein-
geflhrt, die seit Marz 2023 wieder jahrlich stattfinden.
Energiekontor beteiligt sich an entsprechenden Aus-
schreibungen, sofern diese einen positiven Einfluss auf
die Wirtschaftlichkeit bzw. die langfristigen Absicherun-
gen der Einnahmen haben. Grundsatzlicher Fokus bleibt
die Realisierung von Projekten ohne staatliche Férderung
auf Basis privatwirtschaftlicher Stromabnahmevertréage
(PPASs).

Auch in den Vereinigten Staaten bilden PPAs sowie ver-
schiedene Steuergutschriftenmodelle die Grundlage fur
die Wirtschaftlichkeit von Wind- und Solarparks. Falls
ein solcher PPA nicht oder nicht rechtzeitig zustande
kommt, kann es zu Verzdgerungen oder Ausfallen bei
der Projektrealisierung kommen.

Energiekontor achtet bei der Wahl der neuen Lander-
markte auf langfristig politische Stabilitdt und eine gute
Bonitat. Grundsétzlich kdnnen die Gesetze aber auch in
diesen Landern rlickwirkend veréndert oder auBer Kraft
gesetzt werden. Als weiteres Risiko kann nicht ausge-
schlossen werden, dass Projektgenehmigungen von
Behorden aus politischen Grinden verzogert werden.
Das Ertrags- und Ergebnisrisiko der Energiekontor-Grup-
pe wird durch die internationale Diversifikation und die
technologische Diversifizierung auf die Bereiche Wind an
Land und Solar sowie die Zusammenarbeit mit Exper-
ten reduziert. Zukunftig wird auch die Bedeutung staat-
licher Einflussnahme durch Regulierungsentscheidungen
deutlich abnehmen. So hat Energiekontor in GroBbri-
tannien bereits alle Projekte férderungsfrei errichtet. In
Deutschland ist dies flr den Bereich Solar ebenfalls be-
reits moglich. Energiekontor setzt laufend verschiedene
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MaBnahmen um, um das langfristige Ziel subventions-
freier Wind- und Solarprojekte in allen Landerméarkten
realisieren zu kénnen.

Marktpositionsrisiken/Wettbewerb

Die Energiekontor AG sieht sich in ihren Kernmérkten
Deutschland und GroBbritannien sowie in den neuen
Mérkten Frankreich und den Vereinigten Staaten mit
starken Wettbewerbern konfrontiert, von denen einige
in bestimmten Geschéftsfeldern aufgrund ihrer GréBe
und Ressourcenausstattung Uber Wettbewerbsvorteile
verfugen. In Portugal spielt die Marktposition derzeit nur
eine untergeordnete Rolle, da hier aktuell im Wesentli-
chen das Repowering von bestehenden Windprojekten
verfolgt wird.

Ein besonders starker Wettbewerb besteht im Hinblick
auf die Akquisition attraktiver Standorte und bei der Be-
schaffung von Windkraftanlagen sowie Komponenten,
z.B. bei Umspannwerken. Diese Wettbewerbssituation
kann unangemessene Preisanstiege verursachen, vor-
handene Ressourcen stark verknappen oder, bedingt
durch hohen Zeitdruck, zu Fehlentscheidungen im Unter-
nehmen fUhren.

DarUber hinaus kann sich das Marktumfeld grundséatzlich
durch suboptimale Kommunikation oder, im Extremfall,
den Konkurs von Mitbewerbern und einen damit einher-
gehenden Reputationsverlust der Branche verschlech-
tern. Investoren kénnten sich aufgrund einzelner Pro-
blemfalle gegen geplante Investitionen im Bereich der
erneuerbaren Energien entscheiden. Durch die Schaffung
diverser Alleinstellungsmerkmale, wie dem nachhaltigen
Geschéftsmodell von Energiekontor, der Entwicklung
von KosteneffizienzmaBnahmen, der Diversifikation des
Geschéfts auf Wind und Solar, dem Regionalitatsprinzip
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oder der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten auf mehre-
re LAndermarkte, hat sich die Energiekontor-Gruppe eine
gute Wettbewerbsposition erarbeitet. Dennoch besteht
grundséatzlich das Risiko, dass die Energiekontor AG die
Marktsituation in den neuen Markten wie Frankreich oder
den Vereinigten Staaten nicht richtig einschéatzt und der
geplante Markteintritt nicht in dem Tempo oder Umfang
erfolgen kann, wie es durch die Geschaftsleitung ge-
plant ist.

Wachstumsrisiko

Im Zusammenhang mit den beiden oben genannten Ri-
siken steht das Wachstumsrisiko. Energiekontor hat sich
klare Ziele fUr das mittelfristige Wachstum des Gesamt-
unternehmens gesetzt. Aufgrund von Verzdgerungen in
den Genehmigungsverfahren oder Veranderungen des
regulatorischen Umfelds, einer Verschlechterung der
Verfugbarkeit und Lieferbarkeit von Windkraftanlagen,
Modulen und weiteren Komponenten, Engpéssen bei der
Verflgbarkeit von Personal, Beeintrachtigungen durch
exogene Schocks wie beispielsweise Pandemien sowie
etwaiger protektionistischer MaBnahmen, wie z.B. Im-
portzdlle in den Vereinigten Staaten, besteht grundséatz-
lich das Risiko, dass das angestrebte Wachstum nicht
wie geplant bzw. nicht im geplanten Zeitraum realisiert
werden kann.

Risiken aus der Ruckfiihrung von
Anleihefinanzierungen

Insgesamt hat die Energiekontor-Gruppe in den vergan-
genen Jahren nach Abzug der bereits zurtickgezahlten
Anteile ca. 131 Mio. Euro von privaten Investoren durch
die Emission von Anleihen bzw. Inhaber-Teilschuldver-
schreibungen eingeworben. Bis Ende Januar 2025 er-
folgte die vollstéandige Platzierung der Unternehmensan-
leihe 2024 mit einem Volumen von 20 Mio. Euro.
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Grundsétzlich besteht das Risiko, dass die Rickzahlung
von Tranchen zu Zeitpunkten féllig wird, zu denen die
Liquiditatssituation des Konzerns eine Ruckfuhrung nicht
zulasst und eine weitere Fremdfinanzierung nicht mog-
lich ist. Dartber hinaus besteht auch das Risiko, dass
das Marktzinsniveau zu den Ruckzahlungszeitpunkten
ggf. notwendige Anschlussfinanzierungen erheblich
erschwert und verzdgert. Ggf. kénnten derartige Umfi-
nanzierungen nur mit erheblichen Risikoaufschlagen um-
setzbar sein. Verzdgerungen kdnnten z.B. auch durch
zeitliche Verschiebungen in den Genehmigungsverfahren
geplanter technischer Optimierungs- und Repowering-
MaBnahmen fur die mit Anleihemitteln finanzierten Wind-
parks entstehen, was wiederum zeitliche und dkonomi-
sche Ruckwirkungen auf die Refinanzierungsfahigkeit
dieser Windparks haben konnte.

Sollten Anleihemittel nicht fristgerecht zurliickgezahit
werden konnen, kdnnte es zu Klagen und Rechtsstrei-
tigkeiten mit Anlegern und im &uBersten Fall zu einer Blo-
ckierung des Finanzflusses im Unternehmen kommen.
Dies konnte es unter Umstanden erforderlich machen,
vorhandene Liquiditatsreserven der Energiekontor AG
zu nutzen und/oder im Bestand befindliche Parks zu
verauBern, um die notwendigen Mittel fir Anleiherlck-
fuhrungen fristgerecht zur Verfigung zu stellen. Vorzei-
tige Kindigungen durch die Anleiheglaubiger vor dem
vertraglichen Ablauf der Anleihelaufzeiten sind jedoch
satzungsgeman nicht maglich, weswegen unplanmani-
ge Ruckzahlungen, daftir erforderliche Notverkaufe und
ahnliche Szenarien ausgeschlossen sind.

Alle internen MaBnahmenprogramme sowie die kurz-
und langfristigen Liquiditétsplanungen sind darauf aus-
gerichtet, die vollstandige und fristgerechte Rlckzahlung
der Anleihen auf Basis der vertraglich feststehenden
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Falligkeitszeitpunkte rechtzeitig und in geregeltem
Umfeld sicherzustellen. Bislang wurden alle von der
Energiekontor-Gruppe emittierten Anleihen jeweils in vol-
ler Hhe und fristgerecht mit Zins und Tilgung bedient.
Ebenso wurden stets alle falligen Anleihen und Genuss-
scheine jeweils vereinbarungsgeman und vollstéandig an
die Glaubiger zurlickgezahlt.

Vertriebsrisiken

Grundsétzlich kénnen sich der Verkauf von Windener-
gie- oder Solarprojekten oder die Platzierung von An-
leihen verzégern oder als ganzlich unmoglich erweisen.
Die Marktpreise und Herstellungskosten fir genehmigte
Projekte kdnnen divergieren, sodass ein Verkauf von
Wind- und/oder Solarparks fur das Unternehmen wirt-
schaftlich nicht mehr sinnvoll sein kdnnte. Bedingt durch
eine erschwerte Refinanzierung von Investoren kénnen
sich Verzdgerungen in den Projektablaufen ergeben, die
den Cashflow der Energiekontor-Gruppe beeintrachtigen
und damit die Umsetzung neuer Projekte gefahrden. Vor
diesem Hintergrund sind in den vergangenen Jahren ver-
schiedene Vertriebswege und ein belastbares Netzwerk
etabliert worden. Gleichzeitig werden hohe Abhangig-
keiten von einzelnen Investoren vermieden und neue In-
vestoren angesprochen.

Organisationsrisiken

Die mangelnde Personalverflgbarkeit oder -qualifika-
tion kann einen Engpass flr den Geschéaftsverlauf dar-
stellen. Es besteht das Risiko, dass Personal aufgrund
bestehender Marktknappheiten nicht zeitgerecht einge-
stellt werden kann bzw. am Markt nicht verflgbar ist.
Dadurch konnten Kostenrisiken entstehen, weil zusatz-
liche externe Experten und Berater mit der Leistungser-
bringung beauftragt werden mussen. Zur Minimierung
von Fehlentscheidungen oder Verzdgerungen ist das
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Vorhandensein hochqualifizierten Personals eine wesent-
liche Voraussetzung.

Die Verfugbarkeit von und der Wettbewerb um quali-
fizierte Fachkréafte hat sich in den vergangenen Jahren
in Deutschland insgesamt, aber auch in der Branche
der erneuerbaren Energien verscharft. Grundsatzlich be-
steht das Risiko, dass Energiekontor das fUr das geplan-
te Wachstum benétigte Personal nicht bzw. nicht zum
gewunschten Zeitpunkt akquirieren kann. Energiekontor
wirkt diesem Risiko aktiv entgegen. So bietet das Unter-
nehmen potenziellen Mitarbeitenden daher neben einer
wettbewerbsfahigen Bezahlung zahlreiche finanzielle
und nichtfinanzielle Zusatzleistungen. Als Unternehmen
der regenerativen Unternehmen profitiert das Unterneh-
men dabei zudem von einem positiven Image, durch
seine Vision einer 100-prozentigen Vollversorgung des
weltweiten Energiebedarfs mit erneuerbaren Energien.
Gleichzeitig sichert sich das Unternehmen frlihzeitig den
Kontakt zu potenziellen Mitarbeitenden durch die gezielte
Beschéftigung von studentischen Hilfskraften und Prakti-
kanten. Die Personalstruktur von Energiekontor soll dazu
beitragen, dass im Unternehmen ausreichend Potenzial
fOr Innovationen und Kreativitat besteht. Sie basiert daher
auf einer ausgewogenen Mischung von langjahrigen und
neuen Mitarbeitenden.

Risiken aus dem Berichtswesen

Aufgrund fehlerhafter Berechnungen, Berichte oder Pro-
gnosen kdnnten Einschatzungen vorgenommen wor-
den sein, die sich in der Zukunft nicht erfullen lassen.
Erwartungen kénnten geweckt werden, die sich nicht
erreichen lassen. Dies kdnnte zu Enttduschungen bei
den Aktiondren und damit einhergehenden Aktienkurs-
rickgéngen fuhren. Die langjéhrige Erfahrung sowie das
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bewéahrte Risikomanagement und Berichtswesen der
Energiekontor-Gruppe relativieren dieses Risiko.

IT-Risiken

Als modernes Unternehmen nutzt Energiekontor in
nahezu allen Organisationsbereichen IT-Systeme und
Softwareldsungen. Gleichzeitig steigt mit zunehmender
Komplexitat und der Abhangigkeit von der Verfugbarkeit
und Verlasslichkeit der IT-Systeme auch das systeminha-
rente Risiko. Durch die Einrichtung der Moglichkeit zum
mobilen Arbeiten fir nahezu alle Mitarbeitenden hat sich
die Abhangigkeit des Unternehmens von sicheren und
verfugbaren [T-Systemen, der [T-Infrastruktur und Soft-
wareldsungen erhdht.

Vor diesem Hintergrund hat Energiekontor ein hohes
Sicherheitsniveau flr den Zugriff auf Applikationen und
Daten etabliert. Mitarbeitende erreichen die zentralen An-
wendungen und Daten ausschlieBlich Uber gesicherte
Verbindungen (VPN-Tunnel) oder das firmeneigene Netz-
werk am jeweiligen Standort. An allen Standorten sind
zentrale Hardware-Firewalls eingerichtet. Auf der Cloud-
Plattform Gbernimmt eine Firewall-Anwendung die Absi-
cherung, die Clients verbinden sich per VPN-Tunnel. Um
ein hohes Sicherheitsniveau zu gewahrleisten, kommen
an allen Endpunkten bewahrte Produkte professioneller
Anbieter von Internetsicherheitslésungen zum Einsatz.
Auf den Clients und zentralen Servern wird ein standig
aktualisiertes Virenschutzprogramm verwendet. In der
gesamten [T-Landschaft ist eine Multifaktorauthentifi-
zierung erforderlich. Eine Passwortrichtlinie erhdht das
Sicherheitsniveau der Passworter.

In einem laufenden Projekt widmet sich Energiekontor
der EinfUhrung eines Managementsystems fUr Informati-
onssicherheit (ISMS) nach ISO 27001, eine internationale
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Norm im Bereich Informationssicherheit. Das ISMS soll
zukUnftig dabei unterstitzen, wichtige Daten und Infor-
mationen systematisch zu schitzen, Vorschriften einzu-
halten und [T-Risiken zu vermeiden. Im ersten Schritt liegt
der Fokus auf der zentralen IT und der Betriebsfiihrung.

Um [T-Risiken zu minimieren, optimiert Energiekontor
seine System- und Anwendungslandschaft fortlaufend.
Energiekontor hat dazu ein eigenes internes Team aus
Mitarbeitenden aufgestellt und wird dartiber hinaus von
einem professionellen externen Dienstleister und Partner-
unternehmen flr [T-Sicherheit unterstttzt.

Ruickkaufrisiken

Grundsatzlich sind die Beteiligungsangebote der
Energiekontor AG auf eine Laufzeit von 20 Jahren aus-
gelegt. Abweichend davon hat das Unternehmen den
Kommanditisten verschiedener Windparkbetreiberge-
sellschaften bereits beim Beitritt zur Gesellschaft den
Ruckkauf ihrer Beteiligung nach funf oder zehn Jahren
Laufzeit angeboten. Die bei Angebotsabgabe sorgfaltig
kalkulierten Ruckkaufpreise gewéhrleisten den Rickkauf
der Anteile oder des gesamten Geschéftsbetriebs zu fir
die Energiekontor AG wirtschaftlichen Bedingungen.
Diese optionalen Ruckkaufverpflichtungen kdnnen seit
Ende 2007 sukzessive wirksam ausgetibt werden. Sofern
sich Kommanditisten fir den Verkauf entscheiden, sind
einzelne oder alle Kommanditanteile gesamtheitlich oder
in Tranchen oder aber der gesamte Geschéftsbetrieb
der jeweiligen Windparkbetreibergesellschaften zu einem
definierten Kaufpreis zu Ubernehmen.

Ein Risiko besteht darin, dass der kalkulierte Rickkauf-
preis zum Rucknahmezeitpunkt nicht dem dann gege-
benen tatsachlichen Marktwert entspricht und insofern
Wertberichtigungen vorgenommen werden mussen.

Chancen- und Risikobericht
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Ein weiteres Risiko kdnnte aus ungUnstigen Kapital-
marktentwicklungen resultieren, die sich nachteilig auf
die Konditionen (Zins, Laufzeit) der RUckkauffinanzierung
auswirken kdénnen. Sollten Rickkaufe darlber hinaus zu
einem Zeitpunkt getatigt werden mussen, zu dem be-
ndtigte Fremdmittel von den Banken restriktiv vergeben
werden, kdnnte dies neben rechtlichen Risiken auch zu
finanziellen Engpassen der Energiekontor-Gruppe flhren.

Zur Minimierung dieser Risiken werden sdmtliche Ruck-
kaufe systematisch geplant und frihzeitig alternative Fi-
nanzierungsldésungen entwickelt. AuBerdem stehen den
Projekten entsprechende Werte gegenlber, die eine
Finanzierung in der Zukunft absichern.

Standortakquisitionsrisiken

Die geplante Unternehmensentwicklung hangt entschei-
dend von der Gewinnung neuer potenzieller Wind- und
Solarparkflachen, aber auch dem Aufbau/Zukauf neuer
Projekte flr den konzerneigenen Bestand ab. Durch den
starken Flachenwettbewerb und die damit einhergehen-
den mdglichen Uberdurchschnittlichen Pachtforderungen
koénnen sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
flr zukUnftige Projekte deutlich verschlechtern. Dies
kénnte die geplante Unternehmensentwicklung negativ
beeinflussen.

Energiekontor konnte in den vergangenen Jahren seine
Projektpipeline weiter ausbauen. Dazu tragt grundsatz-
lich die regionale Présenz vor Ort (,Regionalitatsprinzip®)
bei, die den Austausch mit Landeigentimern in der
Region und eine rasche Flachensicherung erleichtert.
Zudem hat der Markteintritt in neue Lander die regiona-
le Diversifizierung von Energiekontor weiter erhéht und
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macht das Unternehmen unabhangiger von Entwicklun-
gen und Verflgbarkeiten in einzelnen Mérkten. Darlber
hinaus war zum 1. Januar 2023 das zuvor erwahnte Er-
neuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2023 in Kraft getreten.
Danach sind in diesem Zusammenhang weitere Gesetze
in Kraft getreten, darunter das sogenannte ,Windenergie-
an-Land-Gesetz" (WindBG), das u. a. Flachenziele fur die
Ausweisung von Windenergiegebieten regelt. Dabei sol-
len bereits bis Ende 2027 insgesamt rund 1,4 Prozent der
deutschen Bundesflache zur Nutzung flr Windenergie
ausgewiesen werden. Gesamtziel bleibt die Ausweitung
von 2 Prozent bis Ende 2032. Auch in anderen Lander-
méarkten, wie z.B. in GroBbritannien, wurden verschie-
dene Erleichterungen auf den Weg gebracht, um den
Ausbau der erneuerbaren Energien zu stéarken und er-
tragreiche Standorte zuganglich zu machen.

Zinsrisiken

Die Zinsentwicklungen auf den (internationalen) Markten
wirken sich auf die Kreditkonditionen fur neue Projekte
aus und konnten die Wirtschaftlichkeit beeintrachtigen.
Um dem Zinsrisiko zu begegnen, nutzt die Energiekontor
AG insbesondere bei den Auslandsprojekten teilweise
entsprechende Zinssicherungsinstrumente innerhalb der
Projektfinanzierungen, die langfristig eine zuverlassige
Planung ermdglichen und Schwankungen ausgleichen.
Im Zuge des weltweiten Anstiegs der Inflation und Zins-
anhebungen der Zentralbanken als GegenmaBnahme
hat sich das Zinsniveau deutlich erhdht. Der dadurch
moglichen Beeintrachtigung der Wirtschaftlichkeit ein-
zelner Projekte wirkt Energiekontor mit verschiedenen
MaBnahmen wie beispielsweise einer Verlangerung der
Tilgungszeitraume oder dem Abschluss von zusétzlichen
PPAs entgegen.
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Wahrungsrisiken

Die Wahrungsbewegungen auf den (internationalen)
Mérkten wirken sich auf die Kreditkonditionen flr neue
Projekte aus und konnten die Wirtschaftlichkeit beein-
trachtigen. Wahrungsrisiken bestehen ausschlieflich im
Zusammenhang mit der Projektentwicklung und -realisie-
rung in GroBbritannien und zukUnftig in den Vereinigten
Staaten. Zur Minimierung von Wahrungsrisiken werden
Ublicherweise die projektbezogenen Vertrage wahrungs-
kongruent abgeschlossen. Darlber hinaus wird bei Kre-
ditvalutierung in der Regel ein Hedging zur Absicherung
gegen Wahrungsrisiken vorgenommen.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Insbesondere wegen der Finanzmarktsituation kann
sich die Finanzierung von Wind- und Solarparkpro-
jekten grundsétzlich verzégern oder ganzlich versagt
werden. Steigende Risikomargen der Banken und da-
mit verbundene hohe Finanzierungskosten kénnen die
Wirtschaftlichkeit genehmigter Projekte und damit deren
Umsetzung geféhrden. Bedingt durch mdgliche erhoh-
te Sicherheitsanforderungen der Banken, Tendenzen
zu Konsortialfinanzierungen, Bankenforderungen nach
kUrzeren Kreditlaufzeiten und hdheren Eigenkapitalquo-
ten oder andere noch nicht vorhersehbare Anderungen
fUr die Finanzierungspraxis kdnnen sich Verzdgerungen
oder Geféahrdungen der Projektfinanzierungen ergeben.
Sollten Banken zahlungsunféhig werden oder ihre Ge-
schaftspolitik grundsétzlich andern, kdnnte sich das auf
Auszahlungen, Kredite (z.B. Betriebsmittelkredite) oder
deren Konditionen und damit auf die Liquiditat auswirken.

In der Regel beinhalten die jeweils vereinbarten Kreditver-
trage einzuhaltende Covenants, d.h. insbesondere Kenn-
zahlen, die sich auf die finanzielle Ausstattung des Un-
ternehmens beziehen und regelmaBig vom Kreditgeber
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Uberpruft werden. Die Covenant-Vereinbarungen dienen
der Risikovorsorge und -begrenzung. Die Nichteinhaltung
der Vorgaben wirde eine Anpassung der Kreditbedin-
gungen an die neue Risikosituation nach sich ziehen.

Um diesen Risiken zu begegnen, sind schon in der
Vergangenheit unterschiedliche Banken fUr die Projekt-
finanzierung in Anspruch genommen worden. Dabei
wurden vor allem kleinere bzw. mittelstandische Institu-
te berlcksichtigt, die einerseits Uber eine ausreichende
Liquiditat und andererseits Uber ein geringeres inter-
nationales Engagement verflgen. Dartber hinaus ver-
sucht die Energiekontor-Gruppe, durch die Begebung
von Anleihen und Inhaber-Teilschuldverschreibungen
die Abhangigkeit von Banken bei der kurz-, mittel- und
langfristigen Finanzierung von Projekten zu reduzieren.
Zudem hélt das Unternehmen Liquiditatsreserven in aus-
reichender Hohe vor, um mdgliche Finanzierungsrisiken
im Bedarfsfall ausgleichen zu kénnen, ohne auf externe
Finanzierungsfazilitdten angewiesen zu sein.

Risiken aus Windaufkommen und Sonnen-
einstrahlung (meteorologische Risiken)

Wéhrend fUr die Ertragslage eines Windparks das stand-
ortspezifische Windaufkommen die ausschlaggebende
GroBe ist, ist es bei Solarparks die Sonneneinstrahlung.
Neben Ublichen jahreszeitlichen Schwankungen kann es
auch von Jahr zu Jahr zu Abweichungen vom durch-
schnittlichen Mittel des Windaufkommens bzw. der
Sonneneinstrahlung kommen. Dabei sind in der Vergan-
genheit jahrliche Schwankungen von bis zu 30 Prozent
aufgetreten. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich die
Wirtschaftlichkeit eines Projekts aufgrund mehrerer wind-
bzw. sonnenarmer Jahre oder einer bei Betriebsbeginn
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unerwartet schwachen Wind- bzw. Sonnensituation
nachhaltig verschlechtert.

Dieses Risiko hat im Hinblick auf das Segment der kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks eine besondere Rele-
vanz. Minderertrage durch schwache Wind- und Sonnen-
jahre wirken sich hier unmittelbar auf die Einnahmen- und
Ergebnissituation des Konzerns aus. Daraus wiederum
resultiert ein spezifisches Risiko fur Energiekontor, da sich
Minderertrage bei den konzerneigenen Wind- und Solar-
parks nachteilig auf die Fahigkeit dieser Beteiligungsge-
sellschaften zur Rickfuhrung der gewahrten langfristigen
Ausleihungen auswirken kénnten, in deren Folge ggf.
Wertberichtigungen vorzunehmen wéren.

Bei Neuprojekten wird dem Risiko des geringeren Wind-
aufkommens bzw. der verminderten Sonneneinstrahlung
durch entsprechende Sicherheitsabschlage und Worst-
Case-Szenarien begegnet, sodass auch in wind- bzw.
sonnendrmeren Jahren die Ruckflihrung der Kredite nicht
geféhrdet ist. Gleichzeitig will Energiekontor die techno-
logische Diversifizierung der Parks im Eigenbestand zu-
kinftig ausbauen und den Anteil von Solar weiter erhd-
hen. Dadurch verringert sich grundsétzlich das Risiko,
von der Entwicklung in einzelnen Segmenten — Wind
oder Solar — abhangig zu sein. Zudem verhalten sich die
Stromertrage aus Windaufkommen und Sonneneinstrah-
lung Uber das Jahr gesehen komplementéar zueinander.
Auch die Diversifizierung auf verschiedene Landermarkte
reduziert insgesamt die Abhangigkeit von meteorologi-
schen Schwankungen in einzelnen Regionen und deren
ergebniswirksamen Auswirkungen.
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Klagerisiken

Grundsétzlich besteht in allen Phasen der Projektierung
das Risiko, dass Klagen/Widerspriiche zu Verzdégerun-
gen oder zum Versagen von Genehmigungen flhren
koénnen. Nicht ausgeschlossen werden kann dies auch,
wenn Genehmigungen bereits erteilt oder Wind- bzw.
Solarparks schon errichtet worden sind. Es ist denk-
bar, dass Wind- oder Solarparks bei fehlerhaften Pla-
nungen/Genehmigungen riickgebaut werden mussten
oder sich nachtraglich aufgrund behdérdlicher Verordnun-
gen Ausfallzeiten und Betriebsreduzierungen ergeben
kénnten. Um diesen Risiken zu begegnen, erfolgt die
Planung der Energiekontor-Projekte mit der angemesse-
nen Sorgfalt und mit renommierten, erfahrenen Partnern.
Auch im Rahmen der Anleiheemissionen sind Klagen von
Anleiheglaubigern nicht auszuschlieBen. Diesem Risiko
wird durch eine hohe interne Kontrolle und die Zusam-
menarbeit mit externen Experten begegnet.

Vertrags- und Planungsrisiken

Vertragliche Regelungen sind in der Projektierung von
Wind- und Solarparks ein zentraler Bestandteil. Vertrage
werden sowohl im Rahmen der Projektierung, z.B. mit
Anlagenherstellern oder Grundstickseigentimern, als
auch mit Investoren oder mit institutionellen Anlegern
abgeschlossen. Risiken liegen zum einen in fehlerhaften
Vertragen, zum anderen im grundsatzlichen Prozessri-
siko auch bei einwandfreien vertraglichen Regelungen.
Zur Vermeidung von Fehlern werden in allen Phasen
der Projektierung erfahrene Fachleute mit einbezogen.
Daruber hinaus werden wesentliche Risiken durch ent-
sprechende Versicherungen ausgeschlossen oder zu-
mindest reduziert.
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Risiken aus Projektierung und zeitlichen Verschie-
bungen (fehlende Wirtschaftlichkeit)

Grundséatzlich besteht bei allen Planungsprojekten das
immanente Risiko terminlicher Verzdgerungen, die sich
nachteilig auf die Wirtschaftlichkeit der Projekte auswir-
ken kdnnen. Zu Verzdgerungen kann es dabei in allen
Projektphasen kommmen. Die meisten unvorhersehbaren
Ereignisse finden im Genehmigungsverfahren oder in der
Bauphase statt. Dabei haben sich durch die geopoliti-
schen Entwicklungen — insbesondere durch den Krieg in
der Ukraine — vor allem die termingerechte VerfUgbarkeit
und die Belastbarkeit von Lieferzusagen fir Windenergie-
anlagen, Solarmodule, Umspannwerke, Transformatoren
sowie weitere Komponenten verschlechtert und damit
das Risiko fur zeitliche Verzdgerungen bei der Projekt-
entwicklung grundsétzlich erhdht.

DarUber hinaus besteht auch das Risiko, dass Projekte
ganzlich ausfallen, weil z. B. Genehmigungen versagt
oder widerrufen werden oder aber eine wirtschatftliche
Durchfuhrung aufgrund von Parameteranderungen nicht
mehr moglich ist. Diesen Risiken wird durch gezielte Fla-
chenakquisition in Eignungsgebieten, eine geografisch
diversifizierte Projektpipeline, ein professionelles Projekt-
management, ein optimiertes Vertrags- und Claim-Ma-
nagement sowie MaBnahmen zur Sicherung der (termin-
gerechten) Verflgbarkeit von Anlagen und Komponenten
begegnet.

Lieferanten- und Preisrisiken, Abhangigkeit von
(auslandischen) Partnern

Zentrale EingangsgroBe der Projektplanung und ihrer
Wirtschaftlichkeit sind Preise, Verflugbarkeit und Liefer-
fristen fUr Windkraftanlagen, Solarmodule sowie weitere
Komponenten. Nach vielen Jahren, in denen sich die
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Mérkte positiv und zugunsten der Projektentwickler ent-
wickelt hatten, hat sich die Marktsituation in den zuvor
genannten Bereichen zum Teil weiter deutlich eingetribt:

Bei Windenergieanlagen, Solarmodulen und anderen
GroBkomponenten sowie fUr allgemeine Dienstleis-
tungen haben sich die Investitionskosten (CAPEX)
deutlich erhoéht. Hintergrund dieser Entwicklung ist
insbesondere der starke Anstieg von Rohstoff- und
Transport- und Logistikkosten. Die Hersteller ha-
ben diese Kosten im Wesentlichen an die Kunden
weitergegeben.

Hinzu kommt der erhebliche Profitabilitdtsdruck, der
auf die Hersteller von Windenergieanlagen u.a. auf-
grund der Einfihrung des Ausschreibungsverfahrens
wirkte. Dieser fuhrte zu deutlichen Personalreduktio-
nen und der Verlagerung von Produktionszweigen ins
Ausland. Uber die mittlerweile hohen Maximalgebots-
werte sowie die jahrlich erhdhten Ausschreibungs-
kapazitaten erfolgt nun die Kompensation vorausge-
gangener Verluste.

Auch die Verfugbarkeit, Lieferfahigkeit und die Liefer-
zuverlassigkeit der Hersteller von Windkraftanlagen,
Solarmodulen und anderen GroBkomponenten (z. B.
Umspannwerken oder Transformatoren) haben sich
im Verlauf der letzten Jahre nachteilig entwickelt. Ne-
ben den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
waren hierflr ein Anstieg der weltweiten Nachfrage
bei gleichzeitig kurz- bis mittelfristig begrenzten Pro-
duktionskapazitaten und anhaltende Transport- und
Logistikengpésse mitverantwortlich. Insbesondere
Letztere resultieren auch aus dem bestehenden Fach-
kraftemangel sowie fehlenden Investitionen, die in der
Vergangenheit durch den langanhaltenden politischen
Diskurs ausgebremst wurden. In der Folge kann es
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auch weiterhin kurzfristig zu Verzégerungen und Ver-
schiebungen von Lieferterminen beziehungsweise Lie-
ferzeiten kommen, auf die das Unternehmen keinen
oder nur wenig Einfluss hat.

Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass sich
Konditionen, Verflgbarkeiten und Lieferzeiten zukUnftig
weiter verschlechtern und sich dadurch der wirtschaft-
liche Druck auf die Projektrentabilitdt erhdht beziehungs-
weise es zur Verschiebung von Projekten kommt. Um
die wirtschaftliche Planbarkeit der Projekte zu gewahr-
leisten, wird diesen Risiken durch frihzeitige Vertrags-
abschlisse mit allen beteiligten Projektpartnern sowie ein
konsequentes Projektmanagement begegnet. Wo immer
mdglich, vereinbart Energiekontor zudem Pdnalen als
Vertragsstrafe bei verspateter Lieferung. Einer Verzége-
rung durch den Ausfall von Lieferanten wird durch den
Zugriff auf Subunternehmer begegnet. Energiekontor
profitiert zudem von einer guten Marktstellung, hoher
Transparenz der Solvabilitédt durch regelmaBige Bericht-
erstattung als borsennotiertes Unternehmen, einem
breiten Kunden- und Lieferantennetzwerk sowie lang-
jahrigen vertrauensvollen Geschaftsbeziehungen zu we-
sentlichen Marktteilnehmern. Um die Abhéngigkeit von
einzelnen Anbietern und Produzenten zu verringern,
greift Energiekontor auf unterschiedliche Hersteller und
Lieferanten zurlick. Weitere aktuelle GegenmalBnahmen
sind darlber hinaus die Zusammenfihrung von Einzel-
bestellungen, um von Mengenrabatten und der Position

Chancen- und Risikobericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

als GroBabnehmer zu profitieren, sowie der mdgliche An-
kauf von Lagerbestéanden von Dritten beziehungsweise
Bestellungen auf Lager.

Darlber hinaus hat Energiekontor seit Jahren das Ziel,
auf allen Landermarkten Wind- und Solarparks zu reali-
sieren, deren Stromgestehungskosten niedriger sind als
die der konventionellen Energiewirtschaft. Dafur wurden
in den vergangenen Jahren bereits zahlreiche MaBnah-
men und Innovationen zur Steigerung der Wirtschaftlich-
keit und zur Kostenreduktion umgesetzt. Energiekontor
ist damit in einer sehr guten Wettbewerbsposition, Veran-
derungen in der Kostenstruktur abzufangen beziehungs-
weise auszugleichen.

Technische Risiken

Trotz Erprobung und Vermessung der Windkraftanlagen
ist deren technische Reife und einwandfreie Funktions-
weise nicht immer gewahrleistet. Es besteht das Risiko,
dass Windkraftanlagen die vertraglich gesicherten Eigen-
schaften wie z. B. Leistungskennlinien, Verflgbarkeiten
oder Schallleistungspegel nicht einhalten kénnen oder
aufgrund von technischen Méngeln der Betrieb zeitweise
eingestellt werden muss. Diesem Risiko wird durch die
Auswahl von Windkraftanlagen verschiedener renom-
mierter Hersteller sowie den Abschluss entsprechender
Gewahrleistungs- und Wartungsvertrdge begegnet.
AuBerdem werden diesbezliglich Vertragsstrafen und
Haftungsklauseln vereinbart. Dartber hinaus werden zur
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Minimierung dieser Risiken in der Planung entsprechende
Sicherheitsabschlage vorgenommen. In abgeschwéach-
ter Form treten vergleichbare Risiken auch bei Solar-
projekten auf. Auch diesen Risiken wird mit den oben
beschriebenen MaBnahmen begegnet.

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Risiko- und
Chancensituation ergibt, dass keine den Fortbestand des
Konzerns und der Gesellschaft gefahrdenden Risiken be-
stehen. Des Weiteren sind gegenwartig keine Risiken zu
erkennen, die auf eine Bestandsgefahrdung in der Zukunft
schlieBen lassen. Insgesamt sind die Risiken aus Sicht des
Vorstands begrenzt und Uberschaubar. Im Berichtszeitraum
wurden diese Risiken im Rahmen eines aktiven Risikoma-
nagements laufend identifiziert, analysiert und gemanagt.
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Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Sonstig

Personal

Per 31. Dezember 2024 arbeiteten insgesamt 259 fest-
angestellte Mitarbeitende flr die Energiekontor-Gruppe
(81. Dezember 2023: 228). Hinzu kamen 73 Aushilfen,
Studenten und Praktikanten (Vorjahresstichtag: 45).
Darlber hinaus beschaftigt das Unternehmen 35 freie
Mitarbeitende (Vorjahresstichtag: 30). Der Mitarbeiter-
stamm hat sich damit gegeniber dem Vorjahr erhdht.

Die Mitarbeitenden sind im Wesentlichen Spezialisten
aus den Bereichen Ingenieurswesen, Wirtschaftswis-
senschaften sowie der Verwaltung und Organisation.
Die Tochtergesellschaften in GroBbritannien, Portugal,
Frankreich und den Vereinigten Staaten beschéftigen
ausschlieBlich lokale Mitarbeitende, die sowohl die An-
forderungen an die Geschéftstatigkeit vor Ort kennen als
auch Uber Kenntnisse der deutschen Gepflogenheiten
verfigen. Neben einem monatlichen Fixum erhélt der
Uberwiegende Teil der Mitarbeitenden eine leistungsbe-
zogene Erfolgsbeteiligung. Diese soll die Motivation und
die |dentifikation mit dem Unternehmen unterstitzen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat bedanken sich bei allen
Mitarbeitenden flr das auBerordentliche Engagement
und die hohe Motivation, insbesondere in Zeiten sehr
anspruchsvoller Rahmenbedingungen.

Sonstiges

Nachhaltigkeit

Lagebericht und

Konzernlagebericht IFRS

Beschluss zur Frauenquote in
Fihrungsebenen

Der Vorstand hat die zu erreichende ZielgréBe fir den
Frauenanteil in der Flhrungsebene unterhalb des Vor-
stands im Mai 2022 auf 17 Prozent festgelegt. Derzeit
betragt der Frauenanteil in der FUhrungsebene direkt
unterhalb des Vorstands 50 Prozent. Die ZielgroBe ist
somit Ubererfullt.

Erganzende Angaben geman
§§289, 289a, 315a HGB

Dem Vorstand sind

keine Beschrankungen der Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien (§315a Abs. 1 Nr. 2 HGB)
bekannt. Zum 31. Dezember 2024 hielt die
Energiekontor AG insgesamt 26.153 eigene Aktien.
Dies entspricht einem stichtagsbezogenen Anteil am
Grundkapital von rund 0,19 Prozent. GemaB §71b
AktG stehen der Gesellschaft aus eigenen Aktien
keine Rechte zu. Bezulglich der Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals (§315a Abs. 1 Nr.1 HGB)
wird auf die Ausflhrungen im Anhang der AG unter
3.1. Gezeichnetes Kapital verwiesen.
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keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleinen (§315a Abs. 1 Nr. 4 HGB),
bekannt.
keine Sonderrechte von Arbeithehmern in Bezug auf
eine Stimmrechtskontrolle (§315a Abs. 1 Nr. 5 HGB)
bekannt.

Dem Vorstand sind keine direkten oder indirekten Beteili-
gungen am Kapital (§315a Abs. 1 Nr. 3 HGB) groBer als
zehn Prozent bekannt, mit Ausnahme der nachfolgend
dargestellten Beteiligungsverhaltnisse:

Beteiligungsverhdltnisse

Selbst gehaltene Aktien
(Anzahl) an der Energie-
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Anteil (in %) am
Grundkapital am

Name Funktion kontor AG am 31.12.2024 31.12.2024
Vorsitzender des
Dr. Bodo Wilkens Aufsichtsrats 3.559.835 25,46
Stellvertretender
Vorsitzender des
Gunter Lammers Aufsichtsrats 3.552.474 25,41
GemalB §315a Abs. 1 Nr. 6 HGB wird darauf hingewie-
sen, dass geman §6 (1) der Satzung der Aufsichtsrat
die Vorstandsmitglieder ernennt und ihre Zahl bestimmt.
Geschaftsbericht 2024
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Weitere Einzelheiten der Ernennung und der Abberufung
regeln die gesetzlichen Vorschriften der §§ 84 ff. AktG.
Satzungsanderungen erfolgen entsprechend den Rege-
lungen im AktG. Wesentliche Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, existieren
nicht (Angabe gemaB §315a Abs. 1 Nr. 8 HGB).

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind,
existieren nicht. Es gelten die gesetzlichen Regelungen
(Angabe gemal §315a Abs. 1 Nr. 9 HGB). Dartber hin-
aus liegt kein Ubernahmeangebot vor (§315a Abs.1 Nr.
8 und 9 HGB).

Vergutungsbericht

FUr ausfUhrlichere Informationen verweist die Gesell-
schaft ausdricklich auf die Ausfihrungen zu den Ver-
gUtungssystemen sowie den Vergutungsbericht auf der
Website der Gesellschaft unter https://www.energiekon-
tor.de/investor-relations/verguetungssystemundvergue-
tungsbericht.html.

Sonstiges

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

a) Vorstand: Das Vergutungssystem fur die Mitglieder
des Vorstands der Energiekontor AG wurde den Ak-
tionarinnen und Aktiondren auf der Hauptversamm-
lung vom 20. Mai 2021 ausfuihrlich erlautert und zur
Abstimmung vorgelegt. Es wurde von der Hauptver-
sammlung mit groBer Mehrheit verabschiedet. Das
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands,
der Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai
2021 sowie der VergUtungsbericht gemaBl § 162 AktG
werden dauerhaft auf der Website der Gesellschaft
unter https://www.energiekontor.de/investorrelations/
verguetungssystemundverguetungsbericht.html zur
Verflgung gestellt.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschafts-
jahr 2024 Gesamtbezlige flr ihre Tatigkeit (feste und
variable Vergltungen ohne Aktienoptionen) in Hohe
von 1.681 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.479 Tsd. Euro). Der
variable Anteil hiervon betragt ohne Aktienoptionen
731 Tsd. Euro (Vorjahr: 596 Tsd. Euro).

b) Aufsichtsrat: Die Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats ist grundsétzlich in §15 der Satzung der
Gesellschaft geregelt. Den Aktion&rinnen und Aktio-
naren der Energiekontor AG wurde das Vergltungs-
system fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats auf der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2021 ausfUhrlich
erlautert. Den Aktiondrinnen und Aktiondren wurde
auf der Hauptversammlung vom 20. Mai 2021 zudem
die VergUtungsregelung in § 15 der Satzung und damit
gleichzeitig das Vergutungssystem fUr die Aufsichts-
ratsmitglieder zur Beschlussfassung vorgelegt und
von diesen mit groBer Mehrheit gebilligt.
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c) Das VergUtungssystem flr die Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die Beschlussfassung Uber die Bestatigung
der VergUtungsregelung in § 15 der Satzung und Uber
das Vergutungssystem fUr die Aufsichtsratsmitglieder
sowie der VergUtungsbericht gemani § 162 AktG wer-
den dauerhaft auf der Website der Gesellschaft unter
https://www.energiekontor.de/investor-relations/ver-
guetungssystemundverguetungsbericht.html zur Ver-
flgung gestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung am 2. Juli 2025 eine Gesamtvergu-
tung fUr den Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr
2024 in Héhe von insgesamt 225.000,00 Euro (Vor-
jahr: 225.000,00 Euro) ggf. zuzlglich gesetzlicher
Umsatzsteuer vorschlagen. Weitere Vergttungen sind
nicht vorgesehen.

Nachtragsbericht

Die Ereignisse nach dem Stichtag werden im Konzern-
anhang und Anhang dargestellt.
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Prognoseberi

Der Prognosebericht zum laufenden Geschéftsjahr
2025 orientiert sich an den Wachstumsplanen der
Energiekontor AG auf der Grundlage eines soliden Ge-
schéaftsmodells und vor dem Hintergrund der unter-
schiedlichen Systeme bei der Vergltung des regenerativ
erzeugten Stroms. Darlber hinaus werden interne und
externe Faktoren und Ereignisse bertcksichtigt, die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses be-
kannt waren. Die Ubergeordnete SteuerungsgroBe fur
Energiekontor ist das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit vor Steuern (Earnings Before Taxes, EBT).

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen im
Geschaftsjahr 2025

Das Jahr 2024 war fUr die Weltwirtschaft ein Jahr des
moderaten Wachstums, das mit einem nur allmahlichen
Ruckgang der Inflation einherging. Die Erwartungen flir
die weltweite Wirtschaft werden in den kommenden Jah-
ren durch verschiedene geopolitische Konflikte, struktu-
relle Veranderungen — vor allem im Industriebereich —und
einen weltweit zunehmenden Protektionismus belastet.
Vor diesem Hintergrund prognostiziert das Kieler Institut
flr Weltwirtschaft (IfW) im Marz 2025 ein Weltwirtschafts-
wachstum (BIP) von 3,1 Prozent fir 2025.

Prognosebericht

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Ahnlich wie auf globaler Ebene entwickelte sich das
gesamtwirtschaftliche Wachstum im Jahr 2024 im Euro-
raum eher schwach. Trotz gestiegener Realléhne und
einer gelockerten Geldpolitik wirken ein gedampftes
Industrie- und Verbrauchersentiment, die durch struk-
turelle Veranderungen schwachelnde Industrie, zahlrei-
che wirtschaftspolitische Unsicherheiten und potenzielle
Handelskonflikte auch im Jahr 2025 weiterhin erheblich
auf die konjunkturelle Dynamik im Euroraum ein. In
Anbetracht dieser schwachen wirtschaftlichen Erwar-
tungen rechnet das IfW fir den Euroraum mit einem nur
leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von
1,0 Prozent im Jahr 2025.

Obwohl der Jahresbeginn 2024 noch Hoffnungen auf
eine wirtschaftliche Erholung und Expansion in Deutsch-
land weckte, konnte der Aufwértstrend im weiteren
Jahresverlauf nicht beibehalten werden. Die deutsche
Wirtschaft befand sich im Jahr 2024 somit im dritten
Jahr in Folge in einer Stagnationsphase, in der weiterhin
keine Anzeichen fUr einen wirtschaftlichen Aufschwung
sichtbar waren. Grund hierfur sind vor allem die schwa-
che deutsche Industrie, rlcklaufige Investitionszahlen
im privaten und o6ffentlichen Bereich, eine schwéchere
Exportnachfrage aus China, der anhaltende Arbeits- und
Fachkraftemangel sowie Unsicherheiten auf nationaler
und globaler Ebene, wie z.B. ein durch die vorgezogenen
Neuwahlen fehlender konkreter wirtschaftspolitischer
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Kurs und die moglichen Importzdlle auf deutsche
Exportgtter mit Beginn der zweiten Amtszeit von Donald
Trump als Président der Vereinigten Staaten.

Wie schon in seiner Winterprognose geht das IfW auch
in seiner Frihjahrsprognose 2025 von einem kaum spur-
baren Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland
von 0,1 Prozent im Jahr 2025 aus.

Erneuerbare-Energien-Markt

Die globale Energiekrise, die durch den russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine ausgeldst wurde, fuhrte
zu weitreichenden Ver&nderungen auf dem Energiemarkt.
Die Internationale Energieagentur (IEA) sieht die Welt in
ihrem Bericht ,Electricity 2025“ an einem historischen
Wendepunkt hin zu einer klimafreundlichen, sicheren
und bezahlbaren Energieversorgung der Zukunft, wobei
erneuerbare Energien eine zentrale Rolle spielen. Die [EA
rechnet damit, dass die erneuerbaren Energien im Jahr
2025 zur wichtigsten Stromerzeugungsquelle aufsteigen
und Kohle als priméare Bezugsquelle von diesem Rang
verdrangen werden.

Die Energiewende schritt zuletzt schneller voran als
jemals zuvor. Im Jahr 2024 wurde der Ausbau der erneu-
erbaren Energien laut IEA weiter spUrbar vorangetrieben.
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Nach einem Rekordzubau um ca. 60 Prozent im Jahr
2023 wird der Zubau der Erneuerbare-Energien-Kapa-
zitaten im Jahr 2024 voraussichtlich bei einer Steigerung
um ca. 20 Prozent (666 Gigawatt) liegen, wobei u.a. die
chinesische Marktentwicklung eine Ursache flr die ver-
gleichsweise entschleunigte Ausbaudynamik sein durfte.

Die IEA geht in ihrem Bericht ,Renewables 2024 — Ana-
lysis and forecast to 2030“ auBerdem davon aus, dass
der Zubau der erneuerbaren Energien unter den beste-
henden Richtlinien und Marktbedingungen im Zeitraum
von 2024 bis 2030 rund 5.500 Gigawatt betragen wird,
davon ca. 95 Prozent zur Nutzung von Wind- und Son-
nenenergie, da diese Technologien in fast allen Landern
wirtschaftlich immer attraktiver werden. China werde als
dominierende Kraft voraussichtlich ca. 60 Prozent des
weltweiten Kapazitatsausbaus ausmachen.

Diesbezlglich prognostizierte die IEA vor allem fur China,
aber auch die Européische Union und die Vereinigten
Staaten eine Verdopplung des Kapazitdtswachstums von
2024 bis 2030, wobei Indien unter den groBen Volks-
wirtschaften das hdchste Wachstum verzeichnen dirfte.
Das Wachstum in den Vereinigten Staaten sollte durch
die Steuergutschriften des Inflation Reduction Act an-
gekurbelt werden, wobei abzuwarten bleibt, wie sich die
Forderung der erneuerbaren Energien in den Vereinigten
Staaten unter der neuen Regierung zukuinftig entwickelt.
In der Européischen Union sollten vor allem wettbe-
werbsorientierte Ausschreibungen und Stromabnahme-
vertrage fur Unternehmen den Ausbau beschleunigen.
Dies gelte insbesondere fUr den Solarbereich mit Blick
auf die Erreichung des 600-Gigawatt-Solarstromziels fur
die Européische Union. Fur den Windbereich seien laut
I[EA gréBere Anstrengungen erforderlich.

Prognosebericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Bis zum Jahr 2030 erwartet die IEA einen weltweiten
Ausbau der Solarkapazitaten, der nahezu 80 Prozent
des weltweiten Wachstums der erneuerbaren Energien
ausmachen wird, was mehr als einer Verdreifachung
des Ausbaus bis 2030 gleichkdme. Sinkende Kosten,
kUrzere Genehmigungsfristen und eine breitere gesell-
schaftliche Akzeptanz durften dabei einen unterstit-
zenden Effekt haben. Aber auch fur den Windsektor
rechnet die IEA mit einer Erholung, trotz der jungsten
Herausforderungen in den Lieferketten und der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen. Politische Anderungen
bzw. Flexibilisierungen hinsichtlich der Genehmigungs-
verfahren, der Netzanbindung und des Auktions-Designs
sollten die Finanzierbarkeit von Projekten in Europa,
den Vereinigten Staaten, Indien und anderen Landern
verbessern, sodass sich der Windbereich von den
bisherigen finanziellen Schwierigkeiten erholen wird.
GemaB Prognose der IEA ist von einer Verdopplung der
Ausbaurate zwischen 2024 und 2030 im Vergleich zu
2017 bis 2023 auszugehen.

Energiekontor weiter auf
Wachstumskurs

Als einer der flhrenden deutschen Projektentwickler im
Bereich der erneuerbaren Energien und Betreiber von
Wind- und Solarparks ist Energiekontor sehr gut aufge-
stellt, um auch in den kommenden Jahren vom Ausbau
im Bereich der erneuerbaren Energien in den jeweiligen
Landermarkten zu profitieren. Neben dem Kern- und
Heimatmarkt Deutschland wurden in der Vergangenheit
auch in den Landerméarkten GroBbritannien, Frankreich,
Portugal und den Vereinigten Staaten wichtige MaBnah-
men und gesetzliche Initiativen zum Ausbau der erneuer-
baren Energien auf den Weg gebracht.
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Deutschland

Energiekontor wird im Bereich Wind an Land und Solar
in Deutschland weiter an Ausschreibungen der Bun-
desnetzagentur teiinehmen. AuBerdem wird das Unter-
nehmen im Solarbereich seine flhrende Rolle bei der
Realisierung von subventionsfreien Projekten durch den
Abschluss privatwirtschaftlicher Stromabnahmevertrage
(PPAs) ausbauen.

Im Geschaftsjahr 2025 beabsichtigt Energiekontor die
VerauBerung mehrerer Projekte in Deutschland. Fiir eine
Vielzahl an Wind- und Solarprojekten ist der Financial
Close geplant, davon flr mehr als 400 Megawatt, die
fUr den Eigenbestand von Energiekontor vorgesehen
sind. Mit Erreichen des Financial Close im Geschafts-
jahr 2025 kénnen die Wind- und Solarparks in den Ge-
schéaftsjahren 2026 bzw. 2027 in Betrieb genommen
werden. Die Verumsatzung der Verkaufserlose fUr den
Verkauf schlUsselfertiger Projekte erfolgt in der Regel
mit der Inbetriebnahme der Projekte, deren Zeitpunkt
jeweils den wirtschaftlichen Stichtag definiert. Davon ab-
weichend verhdlt sich die VerauBerung baureifer Projekte
(RTB, ready to build) oder reiner Projektrechte, die zu
einer frlheren Verumsatzung eines Grof3teils der Ver-
kaufserldse fuhren.

Dartber hinaus sollen neben dem bereits im Méarz
2025 realisierten Solarpark Letschin (60,0 Megawatt-
peak) der sich im Bau befindliche Solarpark Kénigsfeld
(4,6 Megawattpeak), der repowerte Windpark Oeder-
quart (33,4 Megawatt, davon zur Hélfte im Geschéftsjahr
2024 verauBert) und der repowerte Windpark Wirse-
len (18,0 Megawatt) nach aktuellem Planungsstand im
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Geschaéftsjahr 2025 in Betrieb genommen werden. Diese
Wind- und Solarparkprojekte sollen in den Eigenbestand
von Energiekontor Uberfuhrt werden.

AuBerdem erwartet Energiekontor den Erhalt weiterer
Baugenehmigungen im Verlauf des Geschéftsjahres 2025.

GroBbritannien

Auch in GroBbritannien ergeben sich auf der Grundlage
neuer Zielsetzungen und MaBnahmen im Bereich der
Energiepolitik weitere Potenziale. Ein zentraler Fokus
bleibt dabei fUr Energiekontor der Ausbau und die Rea-
lisierung der schottischen Projektpipeline. Seit 2022 ist
es in GroBbritannien wieder méglich, an CFD-Ausschrei-
bungen (contracts for difference) teilzunehmen. Erste
erfolgreiche Zuschlage konnte Energiekontor bereits im
Geschaéftsjahr 2023 verbuchen. Die langfristig gesicher-
te und attraktive Strompreisvergitung fUr britische bzw.
schottische Windparkprojekte erleichtert die Realisierung
von Windpark- und Solarparkprojekten, die in der Regel
baureif (RTB, ready to build) verdauBert werden und da-
durch zu einer friiheren Verumsatzung eines GroBteils der
Verkaufserldse fuhren als der Verkauf schllsselfertiger
Projekte in Deutschland, deren wirtschaftlicher Stichtag
Ublicherweise durch die Inbetriebnahme des jeweiligen
Wind- oder Solarparks definiert wird. Unabhangig davon
wird Energiekontor auf dem britischen Markt auch in Zu-
kunft jeweils den vorteilhaftesten Zugang zum PPA-Markt
nutzen. Alle Projekte in GroBbritannien bzw. in Schott-
land werden daher grundsatzlich in der Art geplant, dass
sie auch ohne eine Zuteilung Uber das CFD-Ausschrei-
bungssystem wirtschaftlich tragfahig sind.

Prognosebericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Im Geschéftsjahr 2025 plant Energiekontor die Verau-
Berung weiterer Projekte in GroBbritannien nach dem
Ready-to-build-Modell. Diese Transaktionen sollen
planmé&Big zum Konzern-EBT beitragen und den Uber-
gangszeitraum flr die Realisierung weiterer deutscher
Projekte ausgleichen, deren Fertigstellung aufgrund der
langen Lieferzeiten fur Anlagen und GroBkomponenten
flr 2026 und danach mdéglich sein wird. Dartber hinaus
erwartet Energiekontor den Erhalt weiterer Baugenehmi-
gungen, die fortgesetzte Teilnahme an CFD-Ausschrei-
bungen sowie den Abschluss weiterer PPA-Vertrage.

Frankreich

In Frankreich ist es Energiekontor in kirzester Zeit gelun-
gen, eine vielversprechende Pipeline sowohl fir Wind an
Land als auch fUr Solar aufzubauen. Anfang 2024 erhielt
Energiekontor die ersten Baugenehmigungen flr zwei
franzdsische Solarparkprojekte. Die ersten beiden Finan-
cial Closes in Frankreich flr diese Solarparkprojekte sind
flr das erste Halbjahr 2025 geplant. Die Termine fur die
Inbetriebnahme dieser Projekte, die flr den Eigenstand
von Energiekontor vorgesehen sind, liegen im Frihjahr
2027. Hintergrund ist, dass die NetzanschlUsse fur beide
Projekte nicht friher zur Verflgung stehen.

Vereinigte Staaten

In den Vereinigten Staaten blieb die Geschéftsent-
wicklung im Jahr 2024 hinter den Erwartungen zurlck.
Gleichwohl hat Energiekontor von Beginn an einen risiko-
adjustierten strategischen Ansatz fur den Einstieg in den
US-amerikanischen Markt gewahlt, da sich dieser in Gro-
Be, Komplexitat und Regulierungen von den bekannten
européischen Markten unterscheidet. Im Geschéaftsjahr
2024 konnten mit den Standorten in Houston (Texas)
und Rapid City (South Dakota) neue Schwerpunkte ge-
setzt und mit den Erfahrungen aus den ersten Projekten
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neue attraktive Projektrechte im Bereich Solar und Wind
gesichert werden. Vor allem die Projektpipeline im So-
larbereich konnte im Vergleich zum Vorjahr ausgebaut
werden. Ein Solarprojekt (Projektrechte) befindet sich
derzeit im Vertrieb und soll planmaBig im Geschéaftsjahr
2025 verauBert werden.

Vor dem Hintergrund der von Préasident Trump unmit-
telbar nach Amtsantritt in 2025 erlassenen Dekrete zur
Beschrénkung des weiteren Ausbaus der On- und Off-
shore-Windenergie hat Energiekontor die Aktivitaten in
South Dakota erst einmal zurlickgefahren. Die weitere
Entwicklung wird engmaschig beobachtet und regel-
maBig neu bewertet, bevor weitere Investments in die
Projektentwicklung in South Dakota getéatigt werden.

Generell ist weiterhin geplant, im US-amerikanischen
Markt zun&chst auf den Verkauf der gesicherten und ggf.
weiterentwickelten Projektrechte abzustellen. Griinde da-
fUr sind u. a. eine schnellere Gewinnrealisierung sowie die
Schonung des verfligbaren Eigenkapitals. Zudem sollen
die Risiken aus dem US-amerikanischen Geschéft fur
Energiekontor begrenzt bleiben.

Das Segment sorgt fur kalkulierbare und wiederkeh-
rende Ertrage. Diese schaffen finanzielle Stabilitat und
sind die Grundlage fir ein nachhaltiges Unternehmens-
wachstum. Der Ausbau des Bestands an konzerneige-
nen Wind- und Solarparks zur Erhéhung der nominalen
Stromerzeugung und der Einnahmen aus der Strom-
erzeugung ist daher maBgeblich fur das zukUnftige
Wachstum von Energiekontor. Wo immer mdéglich, si-
chert sich Energiekontor entsprechend auskémmliche
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Preise fUr die konzerneigenen Parks. Fir Parks, die aus
der EEG-Vergutung auslaufen, werden kurzfristige PPAs
bzw. feste Direktvermarktungsvertrage zu attraktiven
Konditionen vereinbart.

Energiekontor halt dabei an der Strategie fest, grund-
satzlich rund die Halfte der selbst entwickelten Projekte
in den Eigenbestand zu UberfUhren und die andere Half-
te zu verauBern. Die Entscheidung zur Ubernahme von
Wind- und Solarparks in den eigenen Bestand erfolgt stets
situationsabhangig und projektbezogen. Dabei sind fur
Energiekontor besonders solche Projekte attraktiv, die eine
geringe Kapitalbindung zur Folge haben. Die hélftige Auf-
teilung ist dabei tendenziell als Anndherung zu verstehen
und kann in einzelnen Geschaftsjahren auch abweichen.

Energiekontor plant, den Bestand konzerneigener Wind-
und Solarparks weiter auszubauen. Dabei sind die kinf-
tig erzielbaren Einnahmen wesentlich fUr Energiekontor,
nicht die absolute Gesamterzeugungsleistung. Im Marz
2025 wurde der Solarpark Letschin in Brandenburg
mit einer Gesamtnennleistung von 60,0 Megawattpeak
in Betrieb genommen und ins Eigenparkportfolio von
Energiekontor Uberflihrt. Momentan befinden sich sechs
weitere Projekte mit einer Gesamterzeugungskapazi-
tat von rund 160 Megawatt fur den Eigenbestand von
Energiekontor im Bau, von denen nach aktuellem Pla-
nungsstand drei Projekte mit einer Gesamtnennleistung
von rund 40 Megawatt im verbleibenden Geschaftsjahr
2025 noch den Betrieb aufnehmen sollen (siehe auch
Kapitel ,Geschéftsverlauf nach Segmenten®). Mit den
sich aktuell im Bau befindlichen Wind- und Solarparks
wird Energiekontor das eigene Parkportfolio zukiinftig
auf mehr als 600 Megawatt erweitern.

Prognosebericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

FUr insgesamt 18 Windparks im Eigenbestand mit einer
Erzeugungsleistung von rund 117 Megawatt, die EEG-sei-
tig bereits ausgefordert sind, wurden kurzfristige PPAs bis
Ende 2025 vereinbart. AuBerdem erfolgte fur einen noch
forderfahigen Windpark des Eigenparkportfolios ebenfalls
der Abschluss eines entsprechend attraktiveren PPAs.

Trotz schwankender Einnahmen aufgrund unterschied-
licher Wind- und Solarjahre ist in den kommenden Jahren
ein tendenziell steigendes Umsatz- und Ergebnisniveau in
diesem Segment zu erwarten. Dazu tragt allein die sich
kontinuierlich erhéhende Anzahl an Wind- und Solarparks
bei, die in der Betriebsflhrung betreut werden. Auch flr
verauBerte Wind- und Solarparks verblieb die Betriebs-
fUhrung bisher Uberwiegend bei Energiekontor.

Dartber hinaus bietet Energiekontor auch Dritten die
langjéhrige Erfahrung in der Betriebsfuhrung von Eigen-
und Fremdparks sowie das Know-how zur Innovation
und Optimierung von Wind- und Solarparks an. Es ist
geplant, diesen Service sukzessive auf alle Markte, in
denen das Unternehmen vertreten ist, auszuweiten.

Als Pionier der Branche sieht sich Energiekontor in vielen
Bereichen der erneuerbaren Energien als Vorreiter. Das
Unternehmen pruft daher laufend neue Entwicklungen
und Innovationen, die die bestehenden Geschéftsab-
laufe effizienter, wirtschaftlicher und umweltbewusster
gestalten. Dazu zahlen z. B. der Einsatz von Rotorblatt-
beschichtungen zur Erhdhung des Ertrags oder der
Einsatz von Vogeldetektionssystemen. Dartber hinaus
analysiert das Unternehmen kontinuierlich den Markt fur
erneuerbare Energien und prift, ob sich im Rahmen der
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Gesamtstrategie aus aktuellen technischen Innovationen
oder Entwicklungen unternehmerische Chancen ableiten
lassen. Beispiele hierfur sind Speichertechnologie- und
Wasserstofflosungen. Energiekontor prift in verschiede-
nen Projekten die Ergdnzung um entsprechende Techno-
logien und deren Wirtschaftlichkeit.

Ergebniserwartung flr das
Geschaftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 soll das Konzern-EBT planmaBig
aus Projektverkaufen in Deutschland, GroBbritannien und
den Vereinigten Staaten (Solar) generiert werden. Der
groBte Teil der geplanten EBT-Beitrage entfallt dabei wie
in den Vorjahren auf Ready-to-build-Verkaufe in GroBbri-
tannien. Die Inbetriebnahme der meisten aktuell sich im
Bau befindlichen sowie der weiteren fur dieses Jahr ge-
planten Wind- und Solarparkprojekte mit Financial Close
in Deutschland wird erwartungsgeman im Geschaftsjahr
2026 und teilweise erst im Geschéftsjahr 2027 erfolgen.
Insofern kénnen die Gewinne bzw. EBT-Beitrdge aus
diesen Projekten zum Teil erst in den Jahren 2026 und
2027 realisiert werden.

Hintergrund sind die unveradndert langen Projektreali-
sierungszeiten infolge der eingeschrankten Marktver-
fUgbarkeiten von Windkraftanlagen und anderen fUr die
Projektrealisierung bendtigten GroBkomponenten, wie
Umspannwerken und Transformatoren, sowie die langen
Lieferzeiten der Anlagen- und Komponentenhersteller.
Letzteres gilt gleichermaBen fir den Wind- und Solarbe-
reich. Eine spUrbare Verbesserung der Situation auf dem
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Anlagenmarkt (Anlagenverfligbarkeit, Lieferzeiten) ist aus
Sicht des Vorstands nicht vor 2026/2027 zu erwarten.

In GroBbritannien haben sich bei einigen Projekten, flr
die bereits im Vorjahr infolge des schleppenden Netz-
ausbaus Verzdgerungen entstanden sind, weitere Ver-
zbgerungen durch die erneute Verschiebung der Netz-
anschlusstermine durch den Netzbetreiber von 2028 auf
2029 ergeben. Ebenfalls verschieben wird sich nach der-
zeitigem Informationsstand die n&chste britische CFD-
Ausschreibungsrunde (AR7, Allocation Round 7). Diese
war ursprunglich fur die Jahresmitte 2025 geplant und
soll nach aktuellem Stand nunmehr erst im Spatsommer
oder Herbst 2025 stattfinden. Folglich kénnen aller Vor-
aussicht nach mindestens zwei der fUr das Geschaftsjahr
2025 zum Verkauf vorgesehenen Projekte nicht mehr in
diesem Jahr verauBert werden, da die Ausschreibungs-
ergebnisse erwartungsgeman erst kurz vor Jahresende
veroffentlicht werden. Aus diesem Grund wird es flr diese
Projekte mit groBer Wahrscheinlichkeit nicht mehr még-
lich sein, den Vertriebsprozess vor Jahresende zu starten
bzw. abzuschlieBen.

Wesentliche zeitliche Verbesserungen werden hingegen
beim weiteren Netzausbau und den Netzanschluss-
terminen von der in diesem Jahr stattfindenden briti-
schen Netzanschlussreform (Grid Connections Reform)
erwartet. Derzeit blockieren zahlreiche Projekte ohne
Baugenehmigung die Warteschlange (grid queue), die
zukunftig zugunsten von Projekten mit Baugenehmigun-
gen nach hinten rucken sollen. Daraus durften sich fur
die nachsten Jahre deutliche Verbesserungen bzw. Vor-
zieheffekte bei den Netzanschlussterminen und damit
gof. signifikante Realisierungsbeschleunigungen fur die
inzwischen 17 genehmigten Projekte mit einer Gesamt-
nennleistung von mehr als 800 Megawatt in Schottland

Prognosebericht

Lagebericht und
Konzernlagebericht

ergeben. Insofern durften sich die Realisierungsaus-
sichten flr den britischen Markt in den nachsten Jahren
insgesamt weiter verbessern.

Trotz der nach wie vor bestehenden Herausforderungen
auf den Hersteller- und Zulieferermarkten und der
anhaltenden Verzdgerungen des Uberregionalen Netz-
ausbaus in GroBbritannien erwartet der Vorstand der
Energiekontor AG flr das Geschaftsjahr 2025 ein deut-
lich Uber dem Ergebnis des Vorjahres liegendes Kon-
zern-EBT in einer Bandbreite von 70 bis 90 Mio. Euro
(2024: 36,2 Mio. Euro). Dies setzt allerdings voraus, dass
der Grofteil der fur das Geschaftsjahr 2025 geplanten
Transaktionen weitestgehend planméBig realisiert werden
kann.

Die Prognosespanne ergibt sich daraus, dass bei den
meisten Projekten zum aktuellen Zeitpunkt noch Heraus-
forderungen zu I6sen sind und deshalb derzeit noch nicht
vollstandig absehbar ist, ob alle Projekte wie geplant bis
zum Ende des Geschaftsjahres 2025 ergebniswirksam
verauBert werden kénnen. Sollten sich Transaktionen
und Ergebnisbeitrage gréBeren Umfangs ins nachste
Geschaftsjahr verschieben, so ware im Geschéftsjahr
2026 mit einer entsprechenden Ergebnissteigerung
und einem Konzern-EBT oberhalb des sich bei linearem
Wachstum ergebenden Ausbaupfades der Wachstums-
strategie 2023 bis 2028 zu rechnen.

FUr das Segment Projektierung und Verkauf erwartet
Energiekontor fir das Geschéftsjahr 2025 aus heutiger
Sicht ein Segment-EBT spurbar tber dem Niveau des
Vorjahres (2024: 7,3 Mio. Euro). Im Segment Stromerzeu-
gung in den konzerneigenen Wind- und Solarparks wird
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unter Annahme eines normalen Windjahres und des aus-
gebauten Eigenparkportfolios mit einem Segment-EBT
auf dem Niveau des Vorjahres gerechnet (2024: 26,0 Mio.
Euro), wenn man die Sondereffekte im Zusammenhang
mit den im Geschaéftsjahr 2024 bilanzierten Forderungen
aus Ertragsausféllen neutralisiert. Im Segment Betriebs-
entwicklung, Innovation und Sonstiges kann von einem
Segment-EBT ebenfalls auf Vorjahresniveau ausgegan-
gen werden (2024: 2,8 Mio. Euro).

Die ausgegebenen Ergebniserwartungen basieren auf
dem aktuellen Stand der Planungen und Projektfort-
schritte. Sie unterstellen die Annahme, dass weder un-
erwartete Verschlechterungen der meteorologischen
Rahmenbedingungen noch unvorhersehbare produkt-,
hersteller- oder genehmigungsbezogene, geo- oder fis-
kalpolitische oder andere regulatorische Entwicklungen
zu wesentlichen Verzdgerungen bei bereits genehmigten
Projekten, der geplanten Inbetriebnahme von Wind- oder
Solarparks oder der Realisierung geplanter Verkaufe
fOhren.
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Wachstumsstrategie 2023 bis 2028 -
theoretischer Ergebnisverlauf

121

105

91

79

69
60

2023 2024 2025 2026 2027 2028
EBT in Mio. €, +15% p.a.

1 Das Konzern-EBT 2023 in Hohe von 60 Mio. Euro entspricht der in
2022 angestrebten EBT-Erwartung fUr das Geschéftsjahr 2023.

Prognosebericht

Lagebericht und Konzernabschluss —

Konzernlagebericht IFRS

Im Geschaéftsjahr 2022 hatte Energiekontor die Wachs-
tumsstrategie 2023 bis 2028 ausgegeben und mit der
Implementierung begonnen. Das Kernziel der Funfjahres-
strategie besteht darin, den urspriinglich angestrebten
Zielwert flr das Konzern-EBT in Hohe von ca. 60 Mio.
Euro im Geschéftsjahr 2023 auf rund 120 Mio. Euro im
Geschaéftsjahr 2028 zu steigern. Die Erreichung dieses
Ziels erfordert eine durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate von rund 15 Prozent flr den genannten Zeit-
raum (siehe exemplarische Abbildung).

Bei der zugrunde gelegten durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 15 Prozent handelt es sich um eine
rein rechnerisch, theoretische OrientierungsgréBe, die auf
Jahressicht im alltaglichen Projektentwicklungsgeschaft
Uber- oder unterschritten werden kann, da Projektver-
z6gerungen unmittelbare Auswirkungen auf die Gewinn-
realisierung im jeweiligen Geschaftsjahr haben bzw. zu
Gewinnverschiebungen ins ndchste Geschaftsjahr fihren
kénnen. Die Wachstumsstrategie ist daher Gber den ge-
samten Zeitraum zu betrachten.
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Nachhaltigkeit Konzernlagebericht

Wachstumsstrategie 2023 bis 2028 - tatsdchlicher Ergebnisverlauf

95,5 (B)

69
60
36,2 (B)

70 (P)-90 (P)
105

o1
79

Konzernabschluss — Jahresabschluss

IFRS

121

2023 2024

B = berichtet; P = Prognose.
EBT in Mio. €.

2025 2026 2027

2028

1 Das Konzern-EBT 2023 in Hohe von 60 Mio. Euro entspricht der in 2022 angestrebten EBT-Erwartung fUr das Geschéftsjahr 2023.

Prognosebericht
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der AG - HGB

Infolge einiger auBergewodhnlicher Projekterfolge Uber-
traf das Konzern-EBT das ursprunglich im Rahmen
der Wachstumsstrategie angestrebte Konzern-EBT
(60 Mio. Euro) mit rund 95,5 Mio. Euro deutlich. Das im
Geschéaftsjahr 2023 erzielte Konzern-EBT nahm damit
bereits einen Teil des flr das Geschaftsjahr 2024 ge-
planten Ergebnisbeitrags vorweg und trug maBgeb-
lich zur Erreichung der Wachstumsstrategie 2023 bis
2028 bei.

Das Geschéftsjahr 2024 und teilweise auch das Ge-
schéftsjahr 2025 sind infolge der zuvor erlauterten ver-
schiedenen Verzdgerungsgrinde (Marktverfugbarkeiten,
Netzanschlusstermine, verschobene Ausschreibungen
etc.) als Ubergangsjahre einzuordnen. Der Vorstand der
Energiekontor AG blickt trotz der bestehenden Heraus-
forderungen weiterhin sehr positiv auf die zukUnftige
Entwicklung der Gesellschaft und des Geschéaftsver-
laufs. Angesichts der gut geflllten Projektpipeline, der
Vielzahl an Projekten in spaten Reifephasen sowie der
bereits baugenehmigten Projekte werden unterdessen
weitere Weichen gestellt, um die vorlUbergehend ent-
standenen Ergebnisverschiebungen im laufenden und in
den kommenden Geschéftsjahren zu realisieren und die
Wachstumsziele der Strategie 2023 bis 2028 planmaBig
zu erreichen.

Davon ausgehend, dass sich der Ergebnisverlauf Gber den
Mehrjahreszeitraum der Wachstumsstrategie 2023 bis
2028 nivellieren wird, halt der Vorstand der Energiekontor
AG an der Wachstumsstrategie 2023 bis 2028 und der
planmaBigen Erreichung des Ziel-EBT von rund 120 Mio.
Euro im Geschéftsjahr 2028 fest.

00,
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Unternehmen

und Aktie Geschiftsmodell Nachhaltigkeit

Erklarung zur

Unternehmensfiuhrun

Bericht des Vorstands geman
§§289f, 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalt insbe-
sondere die jahrliche Entsprechenserklarung, Angaben
zu den UnternehmensflUhrungspraktiken sowie eine Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat. Sie ist auf der Website der Gesellschaft unter https://
www.energiekontor.de/investor-relations/ corporate-go-
vernance.html den Aktiondren dauerhaft zuganglich ge-
macht worden. Auf eine Wiedergabe im zusammenge-
fassten Lagebericht wird daher verzichtet. Die Erklarung
zur Unternehmensflhrung nach §§289f, 315d HGB ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Lagebericht und
Konzernlagebericht
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Konzernabschluss — Jahresabschluss

der AG - HGB

Bilanzeic

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten La-
gebericht und Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft und des Konzerns beschrieben sind.

Bremen, im April 2025

Der Vorstand

'{Xﬁ .
Peter Szabo Gunter Eschen Carsten Schwarz
\orsitzender Vorstand Vorstand
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Geschaftsbericht 2024


http://www.energiekontor.de/investor-relations/corporate-governance.html
http://www.energiekontor.de/investor-relations/corporate-governance.html
http://www.energiekontor.de/investor-relations/corporate-governance.html

Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss —
und Aktie Geschiftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS

KONZERN-
ABSCHLUSS - IFRS

107 Jahresabschluss des Konzerns
112 Anhang
166 Bestatigungsvermerk

106 Ges:




Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschiftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB

Jahresabschluss des Konze:

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns (IF
1. Januar bis 31. Dezember 2024

Erlauterungsziffer

Konzernanhang
InT€ Teil V. 2024 2023
1. Umsatzerlése (1.) 126.464 241.798
2. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen ) 69.442 33.554
3. Gesamtleistung 195.906 275.352
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 3.) 20.907 4.799
5. Betriebsleistung 216.813 280.151
6. Materialaufwand und Aufwand flr bezogene Leistungen 4.) -90.223 -91.294
7.  Personalaufwand (5.) -28.175 -25.271
8.  Abschreibungen 6.) -23.074 21117
9.  Sonstige betriebliche Aufwendungen (7)) -25.543 —28.033
10. Betriebsaufwand -167.014 -165.716
11. Betriebsergebnis (EBIT) 49.798 114.436
12. Zinsen und ahnliche Ertrage 5.523 1.039
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -19.159 -19.998
i Zinsergebnis (8.) -13.636 -18.959
15. Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 36.162 95.477
16.  Ertragsteuern ©.) -13.598 ~12.156
17. Konzernjahresergebnis 292 564 83.321

Angabe der Earnings per Share (gemaB IAS 33)1 (10.)
Unverwasserte Anzahl der Aktien (gewichtet) 13.935.468 13.945.987
Verwéasserte Anzahl der Aktien (gewichtet) 14.010.468 14.045.987
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 1,62 5,97
Verwassertes Ergebnis je Aktie 1,61 5,93

1 Eine Verwéasserung des Ergebnisses je Aktie resultiert aus potenziellen Aktien wie etwa Optionsrechten. Diese wirken allerdings nur dann ergebnis-
verwassernd, wenn sie die Ausgabe von Aktien zu einem Wert unter dem durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie zur Folge haben. In 2024 wie im
Vorjahr ergab sich ein entsprechender Verwasserungseffekt.
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Konzern-Gesamtergebnisrecl
1. Januar bis 31. Dezember 2024

InT€E 2024 2023
Konzernjahresergebnis 22.564 83.321

Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten im Eigenkapital
(Riicklage Fair Value (Cashflow-Hedges)

Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten (vor Steuern) -5.447 -3.766
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung (vor Steuern) -117 -494
Latente Steuern auf unrealisierte Ergebnisse und Umgliederungen 1.621 1.042
Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten (nach Steuern) -3.943 -3.217

Unrealisierte Ergebnisse aus zur VerdufSerung verfiigbaren finanziellen
Vermaogenswerten im Eigenkapital (Riicklage Fair- Value (available for sale) )

Unrealisierte Ergebnisse (vor Steuern) 593 364
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung (vor Steuern) -364 0
Latente Steuern auf unrealisierte Ergebnisse und Umgliederungen -69 -109
Unrealisierte Ergebnisse aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen

Vermogenswerten (nach Steuern) 160 255
Posten, die zukiinftig méglicherweise in die Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden -3.782 -2.962
Gesamtergebnis 18.782 80.359
Anteile der Aktionare der Energiekontor AG 18.782 80.359
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31. Dezember 2024
oe Erlduterungs-
Ver mogen ziffer Konzegn-
InT€E anhang, Teil VI. 31.12.2024 31.12.2023
A. Langfristige Vermogenswerte
|. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1.2) 291 224
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke und Gebaude (1.3.) 69.202 67.523
2. Technische Anlagen (Wind-/Solarparks) (1.4.) 250.285 258.879
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (1.5.) 2.004 1.745
321.491 328.147
lll. Beteiligungen 26 26
IV.  Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.) 14.439 11.061
2. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 4. 30 29
3. Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte (5.) 8.434 9.203
22.903 20.293
V. Latente Steuern (6. und V.9.2.) 10.377 7.501
Summe langfristige Vermégenswerte 355.088 356.190
B. Kurzfristige Vermogenswerte
I.  Vorrate (7))
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen 215.647 143.292
IIl.  Forderungen und sonstige finanzielle Vermodgenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.) 29.933 26.049
2. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 630 0
3. Sonstige Forderungen und finanzielle Vermodgenswerte 9.) 27.644 19.147
58.207 45.196
lll. Ertragsteuerforderungen (10.) 3.150 1.400
V. Wertpapiere 49.875 43.332
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (11.) 92.137 132.236
Summe kurzfristige Vermégenswerte 419.017 365.455
Summe Vermégen 774.104 721.645

Konzernbilanz (IFRS)

Konzernabschluss —
IFRS

Jahresabschluss
der AG - HGB
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Eigenkapital und Schulden Erlduterungs-
ziffer Konzern-
InTE anhang, Teil VI. 31.12.2024 31.12.2023
A. Eigenkapital (12.-18)
I.  Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital (Nennkapital) (12.) 13.982 13.959
2. Eigene Anteile (zur Einziehung vorgesehen) -26 57
13.956 13.903
Il.  Kapitalriicklage (14 44.319 42.095
IIl.  Rucklagen fur ergebnisneutrale Eigenkapitalverdnderungen
1. Wahrungsumrechnung 1) -61 —61
2. Fair-Value-Bewertung IFRS 9 2) 2.906 6.571
2.845 6.511
IV.  Gewinnrlcklagen (17.)
1. Gesetzliche Rucklagen 15 15
2. Andere GewinnrUcklagen 115.909 79.278
115.924 79.293
V. Kumulierte Konzernergebnisse (18.) 9.883 43.446
Summe Eigenkapital 186.927 185.248
B. Langfristige Verbindlichkeiten
I.  Sonstige Rickstellungen (19.)
Ruckstellungen fir Ruckbau und Renaturierung 18.478 19.120
IIl.  Finanzverbindlichkeiten
1. Anleihekapital (20.) 125.780 107.995
2. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten (21.) 146.875 156.893
3. Verbindlichkeiten gegentiber konzernfremden
Kommanditisten (22.) 642 879
4. Sonstige Finanzverbindlichkeiten (23.) 5.624 840
5. Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (24.) 70.187 66.859
349.108 333.467
ll. Sonstige Verbindlichkeiten (25.) 4.916 4.116
IV. Latente Steuern 29.535 21.728
Summe langfristige Verbindlichkeiten 402.037 378.430
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
|. Steuerrlckstellungen (26.) 18.647 19.678
Il. Sonstige Rickstellungen (27.) 22.013 42.827
lIl.  Finanzverbindlichkeiten
1. Anleihekapital (20.) 0 1.350
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (21.) 87.964 45.025
3. Verbindlichkeiten gegentiber konzernfremden
Kommanditisten (22.) 2.811 8.279
4. Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen (24.) 33.448 15.651
124.224 70.305
IV.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.011 17.545
V. Sonstige Verbindlichkeiten 3.997 7.613
VI. Ertragsteuerverbindlichkeiten 248 0
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 185.140 157.967
Summe Eigenkapital und Schulden 774.104 721.645

Geschaftsbericht 2024



Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS)
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2023 - 2024
Riicklage Riicklage
Fair Value Fair Value
(available (Cashflow-
Riicklage for sale)’ Hedges) 2 Kumulierte
Aktienkapital Kapital- Wahrungs- Gewinn- Konzern- Anzahl Aktien
InTE im Umlauf riicklage umrechnung Sonstiges Ergebnis riicklagen ergebnisse Summe in 1.000 Stiick
Stand zum 31.12.2022 13.979 42.071 -61 0 8.765 50.908 8.001 123.664 13.979
Verdnderungen im Jahr 2023
Einstellungen in Gewinnrlicklagen 33.916 -33.916
Dividendenausschittung -13.959 -13.959
Ruckkauf eigener Anteile/Einziehung =77 -5.531 -5.608 =77
Differenzen aus Bewertung Aktienoptionsprogramm 24 24
Differenzen aus Fair-Value-Bewertung 364 -3.491 -3.127
Differenzen aus latenten Steuern auf Fair-Value-Bewertung -109 1.042 933
Konzernjahresergebnis 83.321 83.321
Stand zum 31.12.2023 13.903 42.095 -61 255 6.316 79.293 43.446 185.248 13.903
Verdnderungen im Jahr 2024
Einstellungen in Gewinnriicklagen 39.468 -39.468
Dividendenausschittung -16.659 -16.659
Ruckkauf eigener Anteile/Einziehung 53 —2.838 -2.784 53
Differenzen aus Bewertung Aktienoptionsprogramm 2.224 2.224
Differenzen aus Fair-Value-Bewertung 230 -5.447 -5.217
Differenzen aus latenten Steuern auf Fair-Value-Bewertung -69 1.621 1.552
Konzernjahresergebnis 22.564 22.564
Stand zum 31.12.2024 13.956 44.319 -61 416 2.490 115.924 9.883 186.927 13.956

' Aus Marktbewertung flr Wertpapiere.
2 Aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten von Cashflow-Hedges.
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Konzernabschluss —

IFRS
Konzernkapitalflussrechnung InTe 2024 2023
1. ]anuar bis 31. Dezember 2024 nach IFRS 2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -215 -130
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -6.222 —41.709
InT€ 2024 2023" Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen 0 36
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Zinsaufwendungen zur Herstellung von qualifizierten Vermagenswerten
Periodenergebnis vor Zinsen und Steuern 49.798 114.436 (IAS 23.8) -6.891 —-4.702
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage Zinseinnahmen 4.042 -1.039
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 23,074 21.117 Cashflow aus der Investitionstétigkeit -9.286 -45.465
Anpassung nicht zahlungswirksamer Wahrungsverluste/-gewinne -362 977
Nicht zahlungswirksame BewertungsmaBnahmen (Abwertung Vorrate) 2507 2.343 3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Ergebnis-, aber nicht zahlungswirksame Anpassungen an Zinsausgaben -9.041 —12.014
Effektivzinsmethode 643 245 Einzahlungen aus Anleiheemissionen 20.311 2.529
VerauBerungsergebnisse -4.301 151 Auszahlungen an Anleihegléaubiger -1.980 _22 563
Sonstige zahlungsunwirksame Ergebnisse im Eigenkapital 120 24 Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 56.503 49.707
Ergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 71.478 139.293 Auszahlungen flr Tilgung von Krediten -25.890 —47.866
Gezahlte Dividenden -16.659 -13.959
Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens Auszahlungen fur Rickkauf eigener Anteile -2.901 -5.608
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -3.752 _3.358
Vermogenswerte L ~11.223 Einzahlungen aus bedingter Kapitalerhdhung (Aktienoptionsplan) 2.203 0
Bestandsveranderungen fur Erldse aus Projektierung und Verkauf -52.934 _3.585
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.534 7.973 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit esred =
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -33.330 5.144 4. Summe der Cashflows _33.917 49.535
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 20.223 16.512 Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -
Ertragsteuern -9.627 -5.980 (Bewertungsrechnung) 362 977
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -43.426 148.134 5. Veranderungen des Finanzmittelfonds gesamt -33.556 48.558
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 175.568 127.010
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 142.013 175.568

6. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel 92.137 132.236
Kurzfristige Wertpapiere 49.875 43.332
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 142.013 175.568

1 Die Zahlen flr das Geschaftsjahr 2023 wurden aufgrund einer Fehlerkorrektur angepasst. Siehe hierzu Anhangangabe I1.4.
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Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

zum Konzernabschluss der Energiekontor AG nach IFRS-Grundsdtzen fiir das Geschdiftsjahr 2024

I. Alilgemeine Angaben

Die Energiekontor AG (nachfolgend auch als ,Gesellschaft” be-
zeichnet) ist eine bdérsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in der Mary-Somerville-StraBe 5, 28359 Bremen,
Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amts-
gericht Bremen unter der Nummer HRB 20449 eingetragen. Das
Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses
der Gesellschaft aufgestellt worden. Die Jahresabschllisse aller ein-
bezogenen Tochterunternehmen datieren ebenfalls auf den Stichtag
des Konzernabschlusses.

Die Geschéftstatigkeit der Energiekontor AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (nachfolgend auch kurz ,Energiekontor”) umfasst
im Wesentlichen den Vertrieb selbst hergestellter Wind- und
Solarparks an Dritte sowie den Betrieb von selbst hergestellten
sowie erworbenen Wind- und Solarparks zur Erzeugung und
zum Verkauf von elektrischer Energie. Der Vertrieb der Wind- und
Solarparks erfolgt dabei in der Regel mittels selbst gegrindeter
Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die den
Wind- bzw. Solarpark erwerben und deren Kommanditanteile
dann an Dritte verduBert werden (share deal). Die flr den Eigen-
betrieb zur Stromerzeugung vorgesehenen Wind- und Solarparks
werden entweder selbst hergestellt oder erworben, wobei auch
diese regelmaBig in Gesellschaften mit der Rechtsform der GmbH
& Co. KG betrieben werden.

Anhang

Die Energiekontor AG als Muttergesellschaft unterliegt fir das
zum 31. Dezember 2024 endende Geschaftsjahr der Verpflich-
tung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses. Da die Aktien
der Energiekontor AG an einem organisierten Markt im Sinne
von § 2 WpHG gehandelt werden, ist der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024 gemaB § 315e HGB (in der Fassung des CSR-
Richtlinienumsetzungsgesetzes vom 11. April 2017) in Verbindung
mit Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 (Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsstandards) aufgestellt und
steht in Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den erganzenden Vorschriften des § 315e HGB. Der
Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 25. April 2025 zur Ver-
offentlichung genehmigt.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird beim Unternehmens-
register eingereicht und verdffentlicht (Handelsregister des Register-
gerichts Bremen unter HRB Nr. 20449).

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft Energiekontor AG
wurde nach den Vorschriften des deutschen HGB und den er-
ganzenden Vorschriften des AktG erstellt. Er wird ebenfalls beim
Unternehmensregister eingereicht und verdffentlicht.
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Il. Allgemeine
Rechnungslegungsgrundsatze

Energiekontor erstellt und verdffentlicht den Konzernabschluss in
Euro (€) unter GegenUberstellung der Werte zum 31. Dezember
2023. Die Angaben im Anhang erfolgen in Euro (€) und in Tau-
send Euro (Tsd. Euro).

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unternehmens-
fortflihrung (going concern) aufgestellt. Auf Risiken, die den Bestand
des Unternehmens geféahrden konnten, wird im zusammengefass-
ten Lage- und Konzernlagebericht der Gesellschaft eingegangen.

Die Rechnungslegung erfolgt bei sémtlichen Gesellschaften der
Energiekontor-Gruppe zunéchst nach den deutschen handelsrecht-
lichen bzw. den jeweils nationalen Vorschriften sowie den diese
ergadnzenden Grundséatzen ordnungsmaBiger BuchfUhrung. Die-
se deutschen Rechnungslegungsgrundsatze weichen in wesent-
lichen Aspekten von den Grundsatzen der IFRS ab. Fir Zwecke
des Konzernabschlusses werden alle notwendigen Anpassungen
vorgenommen, die flr die Darstellung des Konzernabschlusses
nach IFRS notwendig sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Ver-
lautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB)
erfordert Schatzungen und Annahmen durch das Management, die
die bilanzierten Wertanséatze der Vermdgenswerte und Schulden,
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die zum Bilanzstichtag bestehenden Eventualforderungen und -ver-
pflichtungen und die Ertrdge und Aufwendungen des Geschéfts-
jahres beeinflussen. Dabei ist es notwendig, in bestimmten Fallen
schétz- und prémissensensitive Bilanzierungsmethoden anzuwen-
den. Diese beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schatzungen, die auf ungewissen Sachverhalten beruhen und Ver-
anderungen unterliegen kénnen. Aus diesem Grund kdnnen sich
auch die schatz- und pramissensensitiven Bilanzierungsmethoden
im Zeitablauf &ndern und damit die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich beeinflussen. AuBerdem kénnen
sie Annahmen enthalten, die die Unternehmensleitung in derselben
Berichtsperiode auch anders hatte treffen kdnnen — aus gleicher-
maBen vernunftigen Grinden.

Die Unternehmensleitung weist deshalb darauf hin, dass tatsach-
liche Wertanséatze und zukUnftige Ereignisse auch haufig von den
Schatzungen und Prognosen abweichen kénnen und dass Schat-
zungen routinemaBige Anpassungen erfordern (vgl. auch Ausflih-
rungen im Konzernanhang unter Tz. IV.21.).

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die
fUr die einzelnen Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung geforderten zusatzlichen Angaben in den Anhang
Ubernommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist nach den fir
das Gesamtkostenverfahren geltenden Grundsatzen gegliedert.
Soweit in Einzelfallen Umgliederungen von Vorjahresbetragen in
der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen
wurden, ist dies bei der jeweiligen Position vermerkt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt fir das Geschéftsjahr 2024 nach
Fristigkeitsaspekten der einzelnen Bilanzposten.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit in der Konzernka-
pitalflussrechnung werden nach der indirekten Methode ermittelt.
Die insgesamt gezahlten Zinsaufwendungen werden - je nach
Verwendungszweck - dem Sektor ,Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit” zugewiesen, soweit sie die Finanzierung von Vorraten
und Bauprojekten betreffen, und dem Sektor ,,Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit“, soweit sie aus den Ubrigen Finanzierungen
resultieren. Steuerzahlungen werden in voller Hohe im Bereich der
betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen, da eine Zuordnung zu einzel-
nen Geschéftsbereichen praktisch nicht durchfihrbar ist. Cashflows
von auslandischen, nicht in Euro bilanzierenden Tochterunterneh-
men werden zu Jahresdurchschnittskursen in die Konzernberichts-
wahrung umgerechnet.

Hierbei wurden die folgenden Kurse verwendet:

2024 2023
Stichtagskurs GBP 0,82918 0,86905
Stichtagskurs USD 1,0389 1,105
Durchschnittskurs GBP 0,84222 0,84208
Durchschnittskurs USD 1,081 1,0821

Ergebnis-, aber nicht zahlungswirksame Anpassungen von Finanz-
instrumenten an die Effektivzinsmethode werden im Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit neutralisiert, ebenso wie Anpassungen
nicht zahlungswirksamer Wechselkursveranderungen. Die wech-
selkursbedingten Veranderungen des britischen Pfunds und US-
Dollars gegenUber dem Euro werden nach der Summe der Cash-
flows bei der Bewertung des Finanzmittelfonds bertcksichtigt.
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Energiekontor setzt alle vom IASB herausgegebenen Standards
und Interpretationen um, die zum 31. Dezember 2024 in der EU
verpflichtend anzuwenden sind.

3.1. Veroffentlichte, von der EU ibernommene und im
Geschaftsjahr erstmals angewendete IFRS

Im Geschaftsjahr gab es Anpassungen an IFRS 16 ,Lease Liability
in a Sale and Leaseback®. Die Anderungen regeln, dass ein Verkau-
fer-Leasing-Nehmer bei der Folgebewertung von Leasing-Verbind-
lichkeiten aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen, keinen Gewinn
oder Verlust aus dem zurlickbehaltenen Nutzungsrecht erfasst.
IFRS 16 ist verpflichtend ab dem 1. Januar 2024 anzuwenden, hat
jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage ergeben.

Im Geschéftsjahr sind auBerdem geringfligige Anderungen
an IAS 1 vorgenommen worden, die aber ebenfalls zu keinen
wesentlichen Auswirkungen gefuhrt haben.

3.2. Veréffentlichte, von der EU ibernommene

und noch nicht angewendete IFRS
Hier gab es im Geschéaftsjahr Anpassungen an IAS 21, was
jedoch voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage haben wird. Die Anwendung ist ab
dem 1. Januar 2025 vorgesehen.

3.3. Veroffentlichte, von der EU noch nicht ibernommene

und noch nicht angewendete IFRS
Es wurden Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 verabschiedet, die ab
dem 1. Januar 2026 anzuwenden sind und voraussichtlich keinen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
haben werden.

Geschaftsbericht 2024



DarUber hinaus wurden die Annual Improvements (Volume 11) ver-
affentlicht mit diversen Anderungen; anwendbar ab dem 1. Januar
2026 mit voraussichtlich keinem wesentlichen Einfluss auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage.

IFRS 18 soll zukunftig IAS 1 ersetzen und enthélt grundlegende Vor-
gaben zur Darstellung des Abschlusses sowie zu den Anhangan-
gaben. Eristanzuwenden ab dem 1. Januar 2027. Energiekontor
erwartet, dass die Anwendung eine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss, insbesondere auf die Darstellung in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung haben wird.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr 2023 wur-
de um den folgenden Sachverhalt korrigiert. Auszahlungen fUr die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten betrugen im Geschéftsjahr
2023 3.358 Tsd. Euro. In der Kapitalflussrechnung wurde der Zah-
lungsmittelabfluss im Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit
und nicht im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt. Es erge-
ben sich keine Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, den Finanzmittelbestand
oder die Eigenkapitalveranderungsrechnung.

lll. Konsolidierungsgrundsatze u
Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen ist die Energiekontor AG, Bremen (nachfolgend
auch als ,Gesellschaft” oder ,AG" bezeichnet).

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind neben

der Energiekontor AG inlandische wie ausléndische Unterneh-
men einbezogen worden, bei denen die Energiekontor AG zum

Anhang
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IFRS

31. Dezember 2024 unmittelbar oder mittelbar tber die Mdglichkeit
verfugt, deren Finanz- und Geschéaftspolitik so zu bestimmen, dass
die Gesellschaften des Konzerns aus der Tatigkeit dieser Unter-
nehmen Nutzen ziehen.

Auch zur VerauBerung bestimmte Tochtergesellschaften (Pro-
jektgesellschaften) werden in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Projektgesellschaften in diesem Sinne sind die von der
Energiekontor-Gruppe geschaftstypischerweise in der Rechtsform
der Kommanditgesellschaft (GmbH & Co. KG) gegriindeten Wind-
und Solarparkbetreibergesellschaften. Die Vollkonsolidierung der
Projektgesellschaften erfolgt in der Regel nicht nur bis zum Zeit-
punkt der VerauBerung der Gesellschaftsanteile, sondern hiertber
hinaus bis zur vollstandigen Beendigung der wesentlichen Nutzen-
ziehung aus der Projektgesellschaft, mithin bis zur wesentlichen
Fertigstellung und Ubergabe des betriebsbereiten Wind- bzw. So-
larparks. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt die Entkonsolidierung der Pro-
jektgesellschaft, zumal die nach Fertigstellung weiterhin regelmaBig
realisierten Betriebsflihrungserldse gegentber dem Grindungs-,
Vertriebs- und Errichtungsvorgang keinen im Sinne der IFRS we-
sentlichen Nutzenziehungs- oder Risikofaktor mehr darstellen.

Dies hat im Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung unter ande-
rem zur Folge, dass Umsatze gegenUber Projektgesellschaften bis
zur Fertigstellung nicht als Umsatz und Gewinn realisiert werden.

Diese Umsatze flhren erst dann zu einem Umsatz- und Ergeb-
nisbeitrag, wenn kumulativ die VerauBerung der Gesellschaftsan-
teile und die Fertigstellung und Abnahme des Wind-/ Solarparks
erfolgt sind.

Die gegenuber Dritten bis zur Fertigstellung anfallenden Umsat-
ze und Teilgewinne werden infolge der Vollkonsolidierung auch
nicht im Rahmen einer Realisierung nach Leistungsfortschritt rea-
lisiert, sondern erst, soweit die weiteren Voraussetzungen einer
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Entkonsolidierung gegeben sind, mithin zum Zeitpunkt der Fertig-
stellung (completed contract).

Soweit Anteile an Kommanditgesellschaften zum Bilanzstichtag
bereits verduBert sind, die Ubergabe des Wind- oder Solarparks
durch Energiekontor an die Kommmanditgesellschaft jedoch ver-
einbart und noch nicht erfolgt ist, erfolgen die Entkonsolidierung
und die Umsatz- und Gewinnrealisierung erst zum Zeitpunkt der
Ubergabe des Wind- bzw. Solarparks. Fiir solche Gesellschaften,
deren Anteile bereits verauBert wurden und die nach diesen Grund-
sétzen gleichwohl noch bis zur Abnahme der von Energiekontor zu
liefernden Wind- oder Solarparks zu konsolidieren sind, werden die
laufenden externen Ertrége und Aufwendungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung aufgenommen und der Saldo aus diesen Betragen
im Fremdkapital ausgewiesen, sodass die laufenden Ergebnisse
solcher Projektgesellschaften im Ergebnis so lange neutral gestellt
werden, wie sich aus etwaigen Verlusten kein negatives Kapital
ergeben wurde. Hierlber ggf. hinausgehende Verluste wirken sich
grundsatzlich im Konzern aus, was jedoch im Berichtszeitraum und
im Vorjahr nicht der Fall war.

Auf die innerhalb des Konzerns eliminierten Zwischengewinne sind
aktive latente Steuern zu bilanzieren.

Bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung fallen in den Kommandit-
gesellschaften in der Errichtungsphase regelmaBig externe Finan-
zierungsaufwendungen ab dem Zeitpunkt der Darlehensauszahlung
durch die Kreditinstitute an, die im Konzern fUr die im Geschaftsjahr
verauBerten Projekte bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung als
Zinsaufwand verbucht werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen, auf welche die AG direkt oder
indirekt einen wesentlichen Einfluss austbt und die nicht zum Zwe-
cke der WeiterverduBerung in der nahen Zukunft erworben wurden,
werden gemaB |AS 28 at equity bilanziert (one-line-consolidation).
Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten
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Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziglich nach
dem Erwerb eingetretener Anderungen des Anteils des Konzerns
am Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst.

Der mit einem assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts-
oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird
nicht planmaBig abgeschrieben.

Bei der Anwendung der Equity-Methode stellt der Konzern fest,
ob hinsichtlich der Nettoinvestition des Konzerns beim assoziierten
Unternehmen die Berticksichtigung eines zusétzlichen Wertminde-
rungsaufwands erforderlich ist.

Es werden auch Unternehmen nach den Grundsétzen der anteiligen
Konsolidierung gemaB IFRS 11 einbezogen (joint operations). Es
handelt sich hierbei ausschlieBlich um Windpark-Infrastrukturge-
sellschaften, die keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital der Tochter-
unternehmen werden gesondert innerhalb des Eigenkapitals aus-
gewiesen (,nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital“), sofern
die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital von Kapitalgesell-
schaften bestehen. Soweit die nicht beherrschenden Anteile am
Eigenkapital von Personengesellschaften, wozu auch Kommandit-
gesellschaften gehdren, bestehen, sind diese als Fremdkapital aus-
zuweisen, da die Voraussetzungen fUr einen Eigenkapitalausweis
regelmasig nicht kumulativ erfullt sind.

Zum Bilanzstichtag des Berichtszeitraums bestanden nicht beherr-
schende Anteile an Kommanditgesellschaften (,Verbindlichkeiten
gegenUber konzernfremden Kommanditisten®). Soweit die Gesell-
schaften, an denen diese Beteiligungen bestehen, flr den Verbleib
im Konzern vorgesehen sind, werden sie unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Anhang
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Die —aufgrund der bis zur Fertigstellung des Wind- oder Solarparks
durchzuflhrenden Vollkonsolidierung der Projektgesellschaften —im
Fremdkapital auszuweisenden Kommanditanteile Dritter an diesen
Projektgesellschaften werden wegen des nur temporaren Verbleibs
im Konzern grundsatzlich im kurzfristigen Verbindlichkeitenbereich
ausgewiesen (ebenfalls dort unter der Position ,Verbindlichkeiten
gegenUber konzernfremden Kommanditisten®).

Die Anteile von Konzernfremden am Ergebnis der Tochterunterneh-
men werden in der Gewinn- und Verlustrechnung, je nach Rechts-
form der Gesellschaft, an der die Beteiligung besteht, gesondert
als Ergebniszuordnung (im Falle einer Kapitalgesellschaft) oder im
Finanzergebnis (im Falle einer Personengesellschaft) ausgewiesen.
Im Berichtszeitraum wie im Vorjahr waren Ergebniszuordnungen
ausschlieBlich im Finanzergebnis auszuweisen.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durchge-
fuhrt (purchase accounting bzw. acquisition method). Dabei werden
die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das
Mutterunternehmen entfallenden anteiligen und zum Zeitwert neu
bewerteten Nettoreinvermdgen des Tochterunternehmens zum Er-
werbszeitpunkt verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dabei dem bei-
zulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten wer-
den aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
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Geschafts- oder Firmenwerte wurden in friheren Jahren bereits
vollstéandig abgeschrieben und waren weder zum Bilanzstichtag
noch im Vorjahresabschluss zu bilanzieren.

Zum Zeitpunkt des Verkaufs von Anteilen an einbezogenen Unter-
nehmen oder des Wegfalls der Beherrschungsmaoglichkeit an die-
sen Unternenmen scheiden diese aus dem Konsolidierungskreis
aus. Im Rahmen der Entkonsolidierung werden die auf den Konzern
entfallenden anteiligen Vermdgenswerte und Schulden mit den fort-
gefiihrten Konzernbuchwerten einschlieBlich eines bestehenden
Geschéfts- oder Firmenwerts eliminiert.

Die Differenz zwischen dem Saldo der Vermdgenswerte und Schul-
den und dem VerauBerungserlds fur die Anteile wird erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns erfasst.
Die von Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres bis zum Zeitpunkt
des Ausscheidens aus dem Konsolidierungskreis anfallenden Er-
trage und Aufwendungen sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns ausgewiesen. Im Falle der Entkonsolidierung
von Projektgesellschaften werden alle im Zusammenhang mit der
Errichtung und dem Verkauf des Windparks erzielten Errichtungs-
und Dienstleistungserldse im Entkonsolidierungszeitpunkt in den
Umsatzerldsen erfasst.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen
konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten werden eliminiert, ebenso Zwischengewinne.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen werden die

ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und latente Steuern
in Ansatz gebracht.
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Eine gesonderte Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns im
Sinne von § 313 Abs. 2 HGB sowie der Art der Einbeziehung in
den Konzernabschluss erfolgt in Tz. IX. Der Konsolidierungskreis
umfasst neben der Muttergesellschaft Energiekontor AG die dort
angefUhrten weiteren Unternehmen. Sédmtliche Gesellschaften des
Konzerns werden konsolidiert. In der gesonderten Aufstellung sind
auch etwaige Befreiungsbeschliisse nach §§ 264 Abs. 3 bzw.
264b HGB aufgefihrt.

Anteile an nicht beherrschten Unternehmen bestehen lediglich an
Windpark-Infrastrukturgesellschaften, die at equity oder quotal (joint
operations) konsolidiert werden und keinen maBgeblichen Anteil an
den Tatigkeiten der Gruppe und den Cashflows ausmachen.

3.1. Erstkonsolidierung
Folgende Gesellschaften waren im Jahr 2024 infolge von Neugriin-
dung in den Konsolidierungskreis aufzunehmen (Erstkonsolidierung).

Energiekontor Bau XXV GmbH
Energiekontor Bau XXVI GmbH
Energiekontor Bau XXVII GmbH
Energiekontor Bau XXVIIl GmbH
Energiekontor Bau XXIX GmbH
Energiekontor Bau XXX GmbH
Energyfarm Garcrogo Ltd.
Energiekontor Bau XXIV GmbH
Energiekontor Solar Bau XIll GmbH
Energyfarm UK Manquhill Ltd
Energyfarm Divot Hill Ltd
Energyfarm Cornharrow Ltd
Energyfarm Glenshimmeroch Ltd
Energyfarm Hyndburn Il Ltd

Anhang
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Energyfarm Little Hartfell Ltd

Energyfarm Overhill Ltd

Energyfarm UK Strath Oykel Ltd

Energyfarm Allt Domhain Ltd

Energiekontor Solar Bau XIV GmbH

Energiekontor Solar Bau XV GmbH

Energiekontor Solar Bau XVI GmbH

Energiekontor Solar Bau XVIIl GmbH

Energiekontor Solar Bau XVIIl GmbH

Energiekontor Solar Bau XI GmbH

Energiekontor Solar Bau XIl GmbH

Energiekontor Infrastruktur Solar XI GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar Xl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XlIl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XIV GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XV GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XVI GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XVIl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar XVIIl GmbH & Co. KG
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Oederquart GmbH
& Co. eGbR

Infrastrukturgesellschaft Energiepark Haberloh-Heidkrug
GmbH & Co. eGbR

Infrastrukturgesellschaft Energiepark Nartum GmbH & Co. eGbR

UW Tempelfelde-West GmbH & Co. eGbR
Energiekontor Infrastruktur XXVII GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXVIIl GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXIX GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXX GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXIV GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXV GmbH & Co.KG
Energiekontor Infrastruktur XXVI GmbH & Co.KG
Energyfarm UK Glenvernoch Ltd

Energyfarm UK Meall Dearg Ltd

Energyfarm Wull Muir Ltd

Energyfarm UK Bunloinn Ltd
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Energyfarm UK Ballach Ltd
Energyfarm UK Caoille Linne Ltd

Unterschiedsbetrédge aus der Erstkonsolidierung im Rahmen von
Ubernahmen ergaben sich nicht, da es sich bei den vorstehenden
Vorgangen ausschlieBlich um Neugrindungen im laufenden Jahr
handelt.

3.2. Entkonsolidierung
Aufgrund der im Berichtszeitraum erfolgten VerduBerung von
Tochtergesellschaften, bei Betreibergesellschaften einhergehend
mit der Fertigstellung des Wind-/Solarparks, war fir nachfolgende
im Fremdbesitz befindliche Projektgesellschaften die Entkonsoli-
dierung vorzunehmen.

Energiepark Bergheim-Repowering RE WP BE GmbH & Co. KG
Energiekontor Windpark GmbH & Co. Giersleben KG
Energiepark Erftstadt-Erp | GmbH & Co. KG

Energiepark Erftstadt-Erp Il GmbH & Co. KG
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Erftstadt-Erp GbR
Energiepark Bergsoll-Frehne GWEEK GmbH & Co. KG

Die im Zusammenhang mit der Errichtung und dem Verkauf der
in diesen Gesellschaften enthaltenen Wind- /Solarparks erzielten
Umsatze und Aufwendungen werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Wegen Liquidation und der sich daran anschlieBenden Entkonsoli-
dierung sind im Geschaftsjahr folgende Gesellschaften nicht mehr
im Konsolidierungskreis enthalten:

Energyfarm UK GC | Ltd
Energyfarm UK GC Il Ltd
Energyfarm UK LI | Ltd.
Energyfarm UK LI II Ltd.
Energyfarm UK DI | Ltd

Geschaftsbericht 2024



Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Energyfarm UK DI Il Ltd
Energyfarm UK Little Hartfell LLP
Energyfarm UK Divot Hill Ltd
Energyfarm UK Garcrogo LLP

Folgende Gesellschaften sind auf im Konsolidierungskreis enthal-
tene Tochtergesellschaften der Energiekontor AG angewachsen
bzw. verschmolzen worden:

Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SIE X KG

GemaB IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf Basis der internen
Berichterstattung Uber Konzernbereiche abzugrenzen, die regel-
maBig vom Hauptentscheidungstrager der Gesellschaft im Hinblick
auf Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen zu diesen
Segmenten und die Bewertung ihrer Ertragskraft Gberprift wird. An
den Vorstand als Hauptentscheidungstrager berichtete Informatio-
nen zum Zwecke der Allokation von Ressourcen auf die Geschéfts-
segmente des Konzerns sowie der Bewertung ihrer Ertragskraft
beziehen sich auf die Arten von Gutern oder Dienstleistungen, die
hergestellt oder erbracht werden.

Uber die Zuordnung der Vermégens- und Schuldwerte wie auch der

Erlése und Aufwendungen zu den einzelnen Geschaftssegmenten
wird in tabellarischer Form berichtet.

Anhang
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Lagebericht und
Konzernlagebericht

IV. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze,
Wahrungsumrechnung

Die AbschlUsse der Gesellschaft und der inlandischen und ausléan-
dischen Tochterunternehmen werden grundsétzlich nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Dies
giltim Wesentlichen auch fur die Jahresabschllsse von assoziierten
Unternehmen.

Der von der Energiekontor AG als Muttergesellschaft aufgestellte
Konzernabschluss 2024 der Energiekontor-Gruppe ist nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.
Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Standards des IASB
Anwendung, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafir besteht, dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erflllen wird. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden planméBig ergebniswirksam erfasst, und
zwar in der Gewinn- und Verlustrechnung im Rahmen der sonstigen
betrieblichen Ertrage, zumal in der Regel die damit im Zusammen-
hang stehenden Aufwendungen, die die Zuwendungen kompensie-
ren sollen, in vorangegangenen Perioden angefallen sind. Erhaltene
Zuwendungen flr den Erwerb von Sachanlagen werden in den
sonstigen Verbindlichkeiten als abgegrenzte Ertrage erfasst.
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Vorteile aus 6ffentlichen Darlehen (z. B. zinssubventionierte Dar-
lehen der KfW-Bankengruppe) sind in Bezug auf die Konditions-
verbilligung wie Zuwendungen der offentlichen Hand zu beurteilen.
Die Bewertung der subventionierten Verbindlichkeiten erfolgt mit
dem Barwert der zu leistenden Zahlungen, die Differenz zum Aus-
zahlungsbetrag stellt den Barwert der Subvention dar und wird als
passivischer Abgrenzungsposten unter den langfristigen Verbind-
lichkeiten passiviert.

Die Auflésung erfolgt Uber die Laufzeit der Zinssubventionie-
rung. Im Geschaftsjahr wurden fur aufgenommene KfW-Darlehen
Forderbetrage mit einem Restwert in Hohe von 2.246 Tsd. Euro
(Vorjahr: 2.784 Tsd. Euro) verbucht.

Weitere Zuwendungen der offentlichen Hand bestehen im Ge-
schéftsjahr nicht.

Die Umsatzarten und Realisierungsgrundséatze werden nachfolgend
dargestellt.

Umsatzerldse werden netto gebucht und gelten als realisiert, wenn
die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden oder
die Verflgungsgewalt Ubergegangen ist. Darliber hinaus muss die
Zahlung hinreichend wahrscheinlich sein.

Far alle Umsatzarten gilt, dass aus Konzernsicht eine Umsatzrea-
lisierung gegentiber Projektgesellschaften (Wind- bzw. Solarpark-
betreibergesellschaften im Stadium bis zur Fertigstellung des Parks)
frihestens zum Entkonsolidierungszeitpunkt erfolgt, also zu dem
Zeitpunkt, zu dem (kumulativ) die Anteile an der Gesellschaft ver-
auBert sind und der Wind-/ Solarpark fertiggestellt ist.
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Die Zahlungseingénge erfolgen grundsétzlich spatestens binnen
90 Tagen nach der Fakturierung, die wiederum zeitlich mit der Um-
satzrealisierung bei Ubergang der Verfiigungsgewalt an den ver-
kauften Gutern und erbrachten Dienstleistungen einhergeht.

a) Segment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)

Umsatze aus langfristiger Auftragsfertigung aus der Errichtung von
Wind-/Solarparks fiir Betreibergesellschaften werden aufgrund der
bis zur Fertigstellung des Wind-/Solarparks vorzunehmenden Kon-
solidierung dieser Gesellschaften (vgl. vorstehende Ausflihrungen)
nicht entsprechend dem Leistungsfortschritt gebucht, sondern erst
mit Fertigstellung und Ubergang der Risiken und Chancen und
damit zum Entkonsolidierungs- bzw. Fertigstellungszeitpunkt (CCM,
completed contract-method). Zum Zeitpunkt des Ubergangs des
wirtschaftlichen Eigentums an den Anteilen der Betreibergesell-
schaft (Ubergang der wesentlichen Gesellschafterrechte) einerseits
sowie kumulativ an dem Wind-/Solarpark (Ubergang der Gefahr
des zufalligen Untergangs) geht aus Konzernsicht die Verflgungs-
gewalt Uber den gelieferten Wind-/Solarpark auf den Kunden Uber.

Die Umsétze fUr die Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Wind-/ Solarparks (Geschéftsfihrung in der Grindung,
Vertrieb und Kapitalbeschaffung, wirtschaftliche und rechtliche Pla-
nung) werden nach dem CCM-Verfahren ebenfalls zum Zeitpunkt
der VerauBerung des Wind-/Solarparks realisiert, denn auch die
Verflgungsgewalt Uber diese Dienstleistungen geht unaufléslich
mit der an dem Wind-/Solarpark einher.

Die Erldse aus dem Verkauf eines Wind-/Solarparks sowie aus den

damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen bestimmen
sich nach den vertraglich hierfur fest vereinbarten Preisen.

Anhang
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b) Segment Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind-/Solarparks

Die Umsatze flr den Verkauf von mit eigenen Wind-/Solarparks

erzeugter Energie werden zum Zeitpunkt der Stromlieferung nach

dem CCM-Verfahren realisiert, da der Kunde hieran unmittelbar die

Verflgungsgewalt erhalt.

c) Segment Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges
Die Umsatzerldse fur die BetriebsfUhrung und sonstigen kauf-
mannischen und technischen Leistungen werden ebenfalls nach
dem CCM-Verfahren zum Zeitpunkt der vollstandigen Leistungser-
bringung realisiert, ebenfalls einhergehend mit dem Zeitpunkt der
Verflugungsgewalt Uber diese Dienstleistungen sowie auf Grund-
lage der vertraglich vereinbarten Preise.

Nutzungsentgelte und Lizenzerldse werden je nach dem wirtschaft-
lichen Gehalt der zugrunde liegenden Vertrage entweder sofort rea-
lisiert oder abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Mit der Anwendung des einheitlichen Bilanzierungsmodells fir Lea-
singverhéltnisse gemaB IFRS 16 zum 1. Januar 2019 entfiel beim
Leasingnehmer die Unterscheidung in Operating- und Finanzie-
rungsleasingverhéltnisse, sodass nunmehr sémtliche Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Leasingverein-
barungen in der Bilanz zu erfassen sind.

Zu Beginn des jeweilligen Vertrags erfolgt jeweils eine Einschéat-
zung, ob durch den Vertrag ein Leasingverhéltnis im Sinne des
IFRS 16 begrindet wird oder dieses wirtschaftlicher Gehalt die-
ses Vertrags ist. Ein Leasingverhéltnis ist dann gegeben, wenn der
Energiekontor-Gruppe durch den Vertrag das Recht eingerdumt
wird, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zah-
lung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.
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Im Fall des Vorliegens eines Leasingverhaltnisses ist am Bereit-
stellungsdatum (also mit Verflgbarkeit des Vermdgenswerts zur
Nutzung durch Energiekontor) ein Nutzungsrecht in Héhe der An-
schaffungskosten zu aktivieren. Diese beinhalten

den passivierten Betrag der Leasingverbindlichkeit zur
Erstbewertung

alle anfanglich entstandenen Kosten zur Erlangung des Nut-
zungsrechts, soweit direkt zuzuordnen

alle bereits geleisteten Leasingzahlungen vor oder am Datum der
Bereitstellung, abzlglich erhaltener Vorteile mit Anreizwirkung
alle geschéatzten Ruckbaukosten und Aufwendungen fur ver-
gleichbare Verpflichtungen, soweit diese nicht bereits im Sach-
anlagevermdgen (Wind-/Solarparks) zu bertcksichtigen sind

Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziglich et-
waiger Abschreibungen und Wertminderungen, gegebenenfalls
angepasst um Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit. Als
Abschreibungszeitraum wird der kirzere Zeitraum aus Nutzungs-
dauer und Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt.

Soweit Nutzungsrechte fur Grundstlicke mit Windparks im Bau
bestehen, sind diese Leasingverbindlichkeiten im Bereich der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten passiviert und die korrespondierenden
Nutzungsrechte ohne Berlhrung der Gewinn- und Verlustrechnung
im Bereich des Vorratsvermdgens aktiviert.

Am Bereitstellungsdatum wird zudem eine Leasingverbindlichkeit
in Hohe des Barwerts aller noch ausstehenden Leasingzahlun-
gen (Mindestzahlungen) Uber die Laufzeit passiviert. Basis fur die
Abzinsung ist der Grenzfremdkapitalzinssatz der Energiekontor-
Gruppe, sofern der zugrunde liegende implizite Zinssatz des Lea-
singverhaltnisses nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann.
Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist definiert als der Zinssatz, den
ein Leasingnehmer zahlen musste, wenn er fUr eine vergleichbare
Laufzeit mit Stellung vergleichbarer Sicherheiten die finanziellen
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Mittel aufnehmen wlrde, um fUr einen Vermdgenswert einen mit
dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld zu erlangen.

Die Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert auf den
zu beobachtenden Marktrenditen; aus diesen werden zundchst
Effektivzinssatze abgeleitet, welche anschlieBend Anpassungen
im Zusammenhang mit bonitats- und l&nderspezifischen Risiken
erfahren.

Die Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Feste Zahlungen abzUglich noch zu gewahrender Leasinganreize
Variable Leasingzahlungen, soweit diese an einen Index oder
Zins gekoppelt sind

Betrage, welche voraussichtlich im Rahmen von Restwert-
garantien zu zahlen sein werden

Ausubungspreise von Kaufoptionen, soweit eine hinreichen-
de Wahrscheinlichkeit der Austbung besteht (,more-likely-
than-not“-Kriterium)

Strafzahlungen anléasslich Kiindigungen von Leasingverhaltnis-
sen, sofern jene in der Laufzeitbemessung Berticksichtigung
finden

Soweit (vereinzelt) Leasingzahlungen an die Entwicklung von In-
dizes (z. B. Verbraucherpreisindex) gekoppelt waren, beinhalten
die zur Bestimmung der Leasingverbindlichkeit zugrunde liegen-
den Zahlungsstrome lediglich bereits eingetretene Anpassungen.
Schatzungen zukUnftiger Anpassungen aufgrund einer erwarteten
Indexentwicklung schlagen sich nicht in der Bewertung nieder.

Variable Leasingzahlungen, welche weder an einen Index oder Zins
anknUpfen, werden unverandert wie unter der friheren Regelung
nach IAS 17 als Teil der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Hierzu
z&hlen bei Energiekontor Pachtzahlungen, welche auf Basis der
Ertrage aus Stromeinspeisungen einzelner Anlagen erzielt werden.

Anhang
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Die zugrunde gelegte Laufzeit der Leasingverhéltnisse ermittelte
sich aus der unkidndbaren Grundmietzeit zuzUglich etwaiger Ver-
langerungsoptionen von ausreichender Austbungswahrscheinlich-
keit, abzlglich Perioden, fUr die eine Kindigungsoption besteht,
sofern wiederum deren AusUbung hinreichend wahrscheinlich ist.
Von besonderer Bedeutung als wesentlicher Bestandteil waren aus
Sicht der Energiekontor-Gruppe Verldngerungsoptionen im Rah-
men von Miet- und Pachtvertragen. Deren Ausibung wird seitens
Energiekontor nach eigenem Ermessen beurteilt; hierbei werden
alle relevant erscheinenden Faktoren sowie dkonomische Anreize
zur Austibung solcher Optionen berticksichtigt. Bei nachtraglich
eintretenden wesentlichen Ereignissen sowie im Fall einer Verande-
rung der Umsténde, welche sich auf die vorstehende Beurteilung
auswirken, wird auch die Laufzeit neu eingeschétzt, vorausgesetzt,
die Kontrolle hierfur liegt bei Energiekontor.

Verlangerungsoptionen Uber Pachtlaufzeiten werden bei der Ermitt-
lung der Laufzeit der Leasingverhaltnisse nur einbezogen, soweit
die wirtschaftlichen Parameter zu den Zeitpunkten der moglichen
Optionsaustibung verlasslich prognostiziert werden kénnen und die
AusUbung der Option demnach wahrscheinlich ist.

Uber die Laufzeit werden Leasingverbindlichkeiten zunéchst auf-
gezinst und sodann um die geleisteten Zahlungen reduziert. Bei
einer etwaigen Anderung des einzelnen Leasingverhaltnisses erfolgt
eine Neubewertung, sofern die Anderung Auswirkungen fir die
zukUnftigen Leasingzahlungen entfaltet. Dies ist beispielhaft der
Fall bei Anderungen der Eintrittswahrscheinlichkeit hinsichtlich der
AusUbung von Verlangerungs- oder auch Kindigungsoptionen wie
auch bei einer Anpassung der H6he der Leasingraten.

Wegen der Einflhrung des IAS 12 waren im Vorjahr erstmalig latente
Steuern auf die unterschiedlichen Anséatze in der Konzern- und in
den Steuerbilanzen zu erfassen. Die latenten Steuern betragen im
Geschaftsjahr 1.135 Tsd. Euro (Vorjahr: 690 Tsd. Euro).
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Die Anwendung des IFRS 16 hat auf die Bilanzposten folgende
Auswirkungen:

Auswirkungen IFRS 16 auf

die Konzernbilanz in T€ 31.12.2024 31.12.2023

Vermagen
A. Langfristige Vermégenswerte

|. Sonstige immaterielle

Vermdbgenswerte +272 +215

Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Gebaude

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

+68.341 +66.694

+1.834 +1.588

B. Kurzfristige Vermégenswerte

I. Vorrate

1. Unfertige und fertige Erzeugnisse

und Leistungen +29.396

+99.843

+11.698
+80.195

Zwischensumme Nutzungsrechte

Eigenkapital und Schulden
A. Eigenkapital

V. Kumulierte Bilanzergebnisse -3.792 -2.315

B. Langfristige Verbindlichkeiten

5. Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhaltnissen (langfristig) +70.187 +66.859

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten

4. Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhaltnissen (kurzfristig) +33.448 +15.651

Zwischensumme

Leasingverbindlichkeiten +103.635 +82.510
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Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden durch die
Anwendung von IFRS 16 wie folgt beeinflusst:

Ergebnisauswirkung

Auswirkungen IFRS 16 auf die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

inTE 2024 2023
8. Abschreibungen auf Sachan-
lagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande (Erhdhung) -5.229 -3.706
9. Sonstige betriebliche
Aufwendungen (Verringerung) +6.682 +5.882
EBIT (Erh6hung) +1.453 +2.176
15. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen (Erhéhung) -2.930 —2.524
EBT (Verringerung) -1.477 -348

Von den Abschreibungen entfallen 139 Tsd. Euro (Vorjahr:
109 Tsd. Euro) auf die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte.
Der Restbetrag der Abschreibung in Hohe von 5.090 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 3.598 Tsd. Euro) entfallt auf die Sachanlagen.

Die abgeflossenen liquiden Mittel aus den Leasingzahlungen be-
trugen im Geschaftsjahr 8.460 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.818 Tsd. Euro).
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Die ausstehenden Leasingzahlungen werden wir folgt fallig:

inT€ Jahr
8.880.509 2025
9.034.793 2026
8.683.748 2027
8.048.866 2028
7.232.982 2029
121.246.870 ab 2030

Jahresabschlisse auslandischer Tochterunternehmen und Be-
teiligungen, deren Wahrung nicht der Euro ist, werden nach der
funktionalen Methode in Euro umgerechnet, nichtmonetare Posten
regelmanig zum Kurs des Erstverbuchungszeitpunkts umgerech-
net. Die Posten des Eigenkapitals werden mit historischen Kursen
geflhrt. Monetére Posten werden zum Stichtagskurs und alle Auf-
wands- und Ertragspositionen mit entsprechenden Periodendurch-
schnittskursen zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion umgerech-
net. Die beschriebenen Umrechnungen erfolgen, entsprechend der
Behandlung eigener Fremdwéahrungsgeschéfte, erfolgswirksam in
die Berichts- und funktionale Wahrung des Konzerns (Euro). Die
Umrechnungen sowie Umrechnungsdifferenzen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis (,sonstige
betriebliche Ertrage” bzw. ,sonstige betriebliche Aufwendungen®)
erfasst. Hierbei wurden die folgenden Kurse verwendet:

2024 2023
Stichtagskurs GBP 0,82918 0,86905
Stichtagskurs USD 1,0389 1,105
Durchschnittskurs GBP 0,84222 0,84208
Durchschnittskurs USD 1,081 1,0821
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Geschafts- und Firmenwerte (Goodwill) wurden bereits in friheren
Jahren vollstandig abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte umfassen die im Konzern
genutzte Software. Das Unternehmen schreibt immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer linear tber die
voraussichtliche Nutzungsdauer auf den geschétzten Restbuchwert
ab. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fUr Software betragt in der
Regel drei bis funf Jahre.

Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abzUglich der kumulierten planmaBigen Abschreibungen und
Wertminderungen angesetzt. Die dem Segment ,,Stromerzeugung
in konzerneigenen Wind-/Solarparks” zuzurechnenden konzern-
eigenen Grundsticke sind keine als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien (investment properties), sondern dienen ausschlieBlich
eigenbetrieblichen Zwecken (Betrieb von Wind-/Solarparks).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlagen umfas-
sen gegebenenfalls auch die zukUnftig zu erwartenden geschéatzten
Kosten fur den Ruckbau und die Renaturierung, wobei etwaige
kUnftig beim Rickbau zu erwartende VerauBerungserldse nicht
saldiert werden. Falls Anderungen des aktuellen auf dem Markt
basierenden Abzinsungssatzes einschlieBlich Anderungen des
Zinseffekts und flr die Schuld spezifischer Risiken zur Anpassung
der fUr den Rickbau zu bildenden Ruckstellungen fuhren, so sind
solche Anderungen in der laufenden Periode den Anschaffungs-
kosten der Wind-/Solarparks hinzuzufligen oder davon abzuzie-
hen, ein Abzug erfolgt jedoch maximal in Hohe des Buchwerts des
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jeweiligen Vermogenswerts (darlber hinausgehende Ruckstellungs-
minderungen waren gegebenenfalls erfolgswirksam zu erfassen).

Zum Zeitpunkt einer etwaigen erforderlichen Erhéhung der Werte
der Sachanlagen infolge der Erhdhung der Rickstellungen fur die
Ruckbau- und Renaturierungskosten werden die Buchwerte der
Sachanlagen durch Ermittlung des Nutzungswerts auf Wertminde-
rung Uberprtft. Etwaige sich hieraus ergebende Wertminderungen
werden aufwandswirksam erfasst.

Nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nur
dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Kon-
zern zukUnftig ein wirtschaftlicher Nutzen entstehen wird und die
Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Bei selbst erstellten Sachanlagen (Wind-/Solarparks), die als lang-
fristige Vermdgenswerte (qualifying long-term assets) qualifiziert
werden, werden die Herstellungskosten anhand der direkt zu-
rechenbaren Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten
ermittelt.

Da zu Beginn der Planungs- und auch Bauphase bei Wind-/Solar-
parks in der Regel noch nicht absehbar ist, ob ein Park im Konzern-
bestand verbleiben oder verkauft werden soll, werden zundchst die
gesamten projektbezogenen Herstellungskosten aller Projekte im
Wareneinsatz sowie in den sonstigen betroffenen Aufwandsposi-
tionen (insbesondere Personalaufwendungen, sonstige betriebliche
Aufwendungen und Zinsaufwendungen) erfasst und zum Jahres-
ende bei Vorliegen der erforderlichen Voraussetzungen im Rahmen
der Bestandserfassung als Vorréate (unfertige Erzeugnisse und Leis-
tungen) einheitlich aktiviert.

Insoweit erfolgt vor der Fertigstellung in der Regel keine Aktivierung
von ,Anlagen im Bau*.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

Zum Zeitpunkt der Fertigstellung werden dann in den Féllen, in
denen final feststeht, dass ein Wind-/Solarpark in den konzern-
eigenen Bestand Uberfluhrt werden soll, die Errichtungskosten — per
Saldo ergebnisneutral — in das Anlagevermdgen Ubernommen. Im
Geschéftsjahr war dies beim Solarpark Seukendorf der Fall.

Soweit im Anlagevermdgen geflhrte Wind- oder Solarparks ver-
auBert werden sollen, werden sie - gleichermafen erfolgsneutral - in
das Umlaufvermdgen Uberfuhrt. Im Berichtsjahr betrifft dies den
Windpark Giersleben.

Bei einmaligen &ffentlichen Zuschissen bzw. Subventionen fir die
Anschaffung oder Herstellung von Vermdgenswerten (Investitions-
zuschisse) werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
um den Betrag der Zuschusse gekdrzt. Fur laufende 6ffentliche
Zuschusse in Form von Darlehenssubventionierungen erfolgt die
Passivierung eines separaten Abgrenzungspostens, der laufzeit-
bezogen Uber die Subventionsdauer aufgeldst wird.

Ertragszuschusse, denen keine zukunftigen Aufwendungen mehr
gegenuberstehen, werden erfolgswirksam erfasst und unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Die Vermdgens-
werte werden Uber die jeweils geschéatzte Restnutzungsdauer ab-
geschrieben. Das Unternehmen wendet die lineare Abschreibungs-
methode an.

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden in jeder Periode Uberprift und erforderlichenfalls angepasst.
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Im Einzelnen liegen den Wertansétzen flr die laufende lineare Ab-
schreibung folgende angenommene Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre

Technische Anlagen und Maschinen
(Wind-/Solarparks)

Betriebs- und Geschéftsausstattung
in der Regel

10 bis 30 Jahre

3 bis 13 Jahre

Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden Uber die vertraglichen Lauf-
zeiten zwischen 2 und 32 Jahren abgeschrieben.

Alle in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte werden zum
Bilanzstichtag auf Wertminderung UberprUft (Impairment-Test). Eine
Uberpriifung erfolgt unterjahrig bereits dann, wenn Ereignisse oder
Umsténde (triggering events) eintreten, die auf eine mogliche Wert-
minderung hindeuten. Die Uberpriifung auf Wertminderungsbedarf
erfolgt auf der Ebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten (CGU,
cash generating units), in Bezug auf die im Bestand befindlichen
Wind-/Solarparks stellt jeder Wind-/Solarpark fr sich eine zah-
lungsmittelgenerierende Einheit dar. Auf den Buchwert von Sach-
anlagen werden neben den laufenden Abschreibungen erforderli-
chenfalls Abschreibungen wegen Wertminderungen vorgenommen,
wenn infolge veranderter Umst&nde eine voraussichtlich dauerhafte
Wertminderung gegeben ist. Die Werthaltigkeit wird durch Vergleich
des Buchwerts der jeweiligen Vermdgenswerte mit dem erzielbaren
Betrag bestimmt.

Der erzielbare Betrag entspricht dem hdheren Betrag aus dem Nut-
zungswert des Vermdgenswerts und dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich der Verkaufskosten. Wird demgeman eine Abschreibung
wegen Wertminderung fur solche Vermogenswerte erforderlich,
entspricht diese dem Differenzbetrag zwischen dem Buchwert und
dem niedrigeren erzielbaren Betrag. Kann der beizulegende Zeitwert
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nicht bestimmt werden, entspricht der erzielbare Betrag dem Nut-
zungswert des Vermodgenswerts. Dieser Nutzungswert ist der sich
durch Abzinsung seiner geschatzten zuktnftigen Zahlungsstrome
ergebende Betrag.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Grinde fur die vorgenomme-
nen Abschreibungen wegen Wertminderungen nicht langer exis-
tieren, wird die Notwendigkeit einer vollstandigen oder teilweisen
Wertaufholung Uberpruft.

Eine als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassende
ergebniswirksame Wertaufholung in Form einer Werterhdhung oder
Verringerung einer Wertminderung erfolgt jedoch nur so weit, wie
der Buchwert nicht Uberschritten wird, der sich unter Berlcksich-
tigung der regularen Abschreibungseffekte ergeben hatte, wenn in
den vorangegangenen Jahren keine Wertminderung vorgenommen
worden wére.

Wertminderungen bei den Sachanlagen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter ,Abschreibungen® ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden grundsétzlich in die
Vollkonsolidierung einbezogen. Diese Einbeziehung in die Konzern-
bilanzierung erfolgt mit Rickwirkung zum Erwerbszeitpunkt.

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen werden im Konzern-
abschluss als Finanzinstrumente unter den langfristigen oder kurz-
fristigen Vermdgenswerten gesondert ausgewiesen.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

Soweit gemeinsame Vereinbarungen mit Dritten Uber die gemein-
schaftliche Nutzung von Infrastruktur, Verkabelung u. A. fir Wind-/
Solarparks bestehen, erfolgt insoweit die anteilige Bilanzierung der
Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen flr Schulden
nach den Grundsétzen der Quotenkonsolidierung. Die im Berichts-
und im Vorjahr mit Dritten bestehenden gemeinsamen Vereinba-
rungen und ihre quotalen Wertansatze haben keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

13.1. Begriff der Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die dazu flhren, einen
finanziellen Vermdgenswert und eine finanzielle Verbindlichkeit der
Gesellschaft oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer anderen
Gesellschaft zu erfassen. Die finanziellen Vermdgenswerte des
Unternehmens beinhalten im Wesentlichen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Wertpapiere, zur VerauBerung verflg-
bare finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und
sonstige Forderungen wie Darlehen und erfolgsneutral verbuchte
derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) mit positivemn Marktwert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Unternehmens umfassen
vor allem Anleihen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten,
sonstige Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Leasingverbindlichkeiten sowie sonstige Ubrige Ver-
bindlichkeiten, wozu auch die als Fremdkapital zu qualifizierenden
Kommanditanteile Konzernfremder gehéren, sowie erfolgsneutral
verbuchte derivative Finanzinstrumente (Cashflow-Hedges in Form
von Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps) mit negativem Markt-
wert, die ebenfalls zu bilanzieren sind.
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13.2. Bilanzielle Behandlung der Finanzinstrumente
Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald das Unter-
nehmen Vertragspartei eines Finanzinstruments wird. Marktubliche
Kéaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, d. h. Kaufe oder
Verkaufe, bei denen die Lieferung des Vermdgenswerts innerhalb
des fur den jeweiligen Handelsplatz vorgeschriebenen oder durch
Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss, werden
zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspru-
che des Konzerns bezuglich der Zahlungsstrédme aus dem Finanz-
instrument auslaufen oder wenn eine Ubertragung des Finanzinst-
ruments an eine andere Partei unter Einschluss der Kontrolle bzw.
aller wesentlichen Risiken und Nutzen vorgenommen wurde.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im Ver-
trag spezifizierten Verpflichtungen des Konzerns auslaufen oder
erlassen bzw. gekundigt werden.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum Markt-
wert, der dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Finanzinstrumen-
te, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind unter Einbeziehung der Transaktionskosten bewertet.

Die Folgebewertung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet sind
(den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, den Wert-
papieren, den zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgens-
werten, den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den
sonstigen Forderungen, den Verbindlichkeiten aus Anleihen, den
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, den sonstigen Finanzschulden,
den sonstigen Ubrigen Verbindlichkeiten oder den derivativen finan-
ziellen Verbindlichkeiten).
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Soweit bei finanziellen Vermbgenswerten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die fortgefiihrten
Anschaffungskosten zum Ansatz kommen, werden die Buchwer-
te zu jedem Abschlussstichtag daraufhin Gberprift, inwiefern subs-
tanzielle Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Es kommt
der Betrag zum Ansatz, mit dem ein finanzieller Vermdgenswert
oder eine finanzielle Schuld bei erstmaliger Erfassung unter Einbe-
ziehung der nicht ergebniswirksamen Transaktionskosten bewertet
wurde, abzUglich zwischenzeitlicher Tilgung und auBerplanmaBiger
Abschreibungen fiir Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit. Bei
kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sind die fortgefthr-
ten Anschaffungskosten grundséatzlich mit dem Nennbetrag bzw.
dem Ruckzahlungsbetrag identisch.

Fur erwartete Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen vor-
genommen. Diese werden zur Minderung der Bruttoforderung an-
gesetzt, wenn konkrete Sachverhalte bekannt werden, die darauf
hindeuten, dass ein Schuldner seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht in ausreichendem MafBe nachkommen kann. Weder im Ge-
schaftsjahr noch im Vorjahr war dies erforderlich.

Die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigung auf For-
derungen obliegt dem dezentralen Inkassomanagement und basiert
unter anderem auf der Falligkeitsstruktur der Forderungssalden,
auf Erfahrungswerten aus bereits ausgebuchten Forderungen, der
Kundenbonitat sowie Auffalligkeiten bei einem veranderten Zah-
lungsverhalten, auf Anzeichen fiir finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die ein nachhaltiges oder signifikantes Absinken des
beizulegenden Zeitwerts des finanziellen Vermdgenswerts unter
die fortgeflUhrten Anschaffungskosten messbar machen, auf etwai-
gen Zugestandnissen an den Kreditnehmer aufgrund wirtschaft-
licher oder rechtlicher Griinde, die im Zusammenhang mit dessen
finanziellen Schwierigkeiten stehen, oder allgemein auf der Fest-
stellung des Wegfalls eines aktiven Marktes fur den finanziellen
Vermdgenswert.

Anhang
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Die Hohe einer Wertminderung bestimmt sich aus der Differenz zwi-
schen dem Buchwert des Vermdgenswerts und den zur Barwert-
ermittlung mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermdgenswerts abgezinsten erwarteten kiinftigen Cashflows, die
ergebniswirksam erfasst wird. Verringert sich die Hohe der Wert-
berichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann der
zugrunde liegende Sachverhalt objektiv auf einen nach der Erfas-
sung der Wertminderung eingetretenen Tatbestand zurtickgefuhrt
werden, so wird die zuvor erfasste Wertberichtigung ergebniswirk-
sam riickgangig gemacht.

Wertminderungen bezlglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstiger Vermdgenswerte werden im Bedarfs-
fall mittels Wertberichtigungskonten erfasst und gegebenenfalls
fortgeschrieben. Das Expected Loss Model wird hierbei beachtet.

Weder ergaben sich in den Vorjahren solche Wertminderungen noch
ergeben sich prospektiv fUr die zum Stichtag aktivierten Finanzins-
trumente unter Anwendung der Grundsétze von IFRS 9 Kreditaus-
fallrisiken, die einen Wertminderungsbedarf auslésen wtrden. Fur
die laufende Beurteilung der Ausfallwahrscheinlichkeiten werden die
vertraglichen Laufzeiten, die Sicherheiten, die Ratings der Kunden
bzw. Schuldner sowie die konkreten Ausfallrisiken herangezogen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfassen
alle liquiditatsnahen Vermogenswerte, die zum Zeitpunkt der An-
schaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente be-
wertet Energiekontor zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen bewertet Energiekontor zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten abzuglich etwaiger Wertminderungen. Unverzinsliche
oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von Uber einem
Jahr werden abgezinst.
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Wertpapiere sowie Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
(Kommanditbeteiligungen) werden als ,zur VerauBerung verflig-
bare” finanzielle Vermogenswerte klassifiziert (sonstige originare
finanzielle Verm6genswerte der Kategorie ,,zur VerauBBerung
verfiigbar“). Energiekontor bilanziert sie zum beizulegenden Zeit-
wert, sofern dieser verléasslich ermittelbar ist. Unrealisierte Kurs-
gewinne weist Energiekontor nach Berlcksichtigung von latenten
Steuern in den sonstigen Bestandteilen des Eigenkapitals (Fair-
Value-Bewertung) aus. Die Auflésung dieser Rucklage erfolgt bei
Abgang des Vermdgenswerts. Fallen die beizulegenden Zeitwerte
von zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermbgenswerten
unter die Anschaffungskosten und liegen objektive Hinweise vor,
dass der Vermdgenswert wertgemindert ist, erfasst Energiekontor
den Verlust und berUcksichtigt ihn in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung.

Bei seiner Einschatzung der moglichen Wertminderungen be-
zieht das Unternehmen alle verfGgbaren Informationen ein, wie z.
B. die Marktbedingungen und die Marktpreise, anlagespezifische
Faktoren sowie Dauer und AusmaB des Wertrlickgangs unter die
Anschaffungskosten.

Wertaufholungen werden dann erfolgswirksam vorgenommen,
wenn nach der aufwandswirksamen Erfassung einer Wertminde-
rung zu einem spateren Bewertungszeitpunkt Ereignisse eintre-
ten, die zu einem objektiven Anstieg des beizulegenden Zeitwerts
fhren.

Energiekontor bewertet die Verbindlichkeiten aus Anleihen
sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente zu den fortgefluhrten
Anschaffungskosten. Kosten im Zusammenhang mit der Kapitalbe-
schaffung (Anleihen, Bundeswertpapiere und Bankkredite) werden
nach der Effektivzinsmethode auf die Vertragslaufzeit verteilt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden regelméaBig einen Rick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermdgenswert an eine andere Partei. Zu den finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, gehoren vor allem sonstige Finanzverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Teile
der sonstigen librigen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing nach IFRS 16 wer-
den im Rahmen der Finanzverbindlichkeiten zu Beginn des Leasing-
verhaltnisses mit dem Barwert der kiinftigen Leasingraten wahrend
der unktndbaren Grundmietzeit bilanziert.

Die vorstehenden finanziellen Verbindlichkeiten werden nach der
erstmaligen Erfassung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten be-
wertet, Anleihen ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps bilanziert
Energiekontor zum Marktwert. Derivate mit positivem beizulegen-
den Zeitwert werden als finanzielle Vermégenswerte und Derivate
mit negativem beizulegenden Zeitwert als finanzielle Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Cashflow-Hedges dienen der Absicherung von zukinftigen Zah-
lungsstromen, die im Zusammenhang mit einem bilanzierten Ver-
mdgenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einem hoch-
wahrscheinlichen zuktnftigen Zahlungsstrom stehen.

Den effektiven Teil der Marktwertdanderungen derivativer Instru-
mente, die als Cashflow-Hedges bestimmt sind (Zins- und Zins-/
Wahrungsswaps), erfasst Energiekontor nach Ber(cksichtigung von
latenten Steuern in den sonstigen Bestandteilen des Eigenkapitals
(Fair-Value-Bewertung).

Anhang
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Es werden nur Cashflow-Hedges bilanziert, die die strengen Anfor-
derungen der IFRS hinsichtlich Hedge Accounting erflllen. Sofern
die Kriterien flr eine Sicherungsbeziehung erflllt sind, werden die
Bezeichnung des eingesetzten Finanzinstruments, das zugehdri-
ge Grundgeschéft, das abgesicherte Risiko und die Einschatzung
des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten Sicherungsinstrumen-
te dokumentiert. Um die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
hinsichtlich der Kompensation der Risiken aus Anderungen der
Zahlungsstrome in Bezug auf das abgesicherte Risiko beurteilen
zu kénnen, wird diese zum Abschlussstichtag auf inre Effektivitat
untersucht.

Wenn die Sicherungsbeziehung als ineffektiv eingestuft wird bzw.
die Kriterien flr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nicht
mehr erflllt werden, so wird die Rucklage erfolgswirksam aufgelost.
Auf die weiteren Ausfihrungen in den Erlauterungen zur Bilanz
und den Bilanzpositionen, die eine Aufstellung der Kategorisierung
der Finanzinstrumente bei der Energiekontor-Gruppe enthalten (Tz.
VI.2.), wird verwiesen.

Aufgrund der Entwicklung der Kapitalmarktzinsen haben die Zins-
swaps positive wie auch negative Marktwerte. Da sie ausschlieB3-
lich als langfristige Zinssicherungsinstrumente zusammen mit den
Grundgeschéften (Finanzierungsdarlehen) abgeschlossen wurden
(Cashflow-Hedging) und eine Wertrealisierung vor Ablauf der damit
gesicherten Zinsbindungslaufzeit nicht in Betracht kommt, sind fur
Energiekontor diese Marktwerte - unabhangig von einer positiven
oder negativen Entwicklung - nur theoretische Werte und werden
von der Unternehmensflhrung daher weder als Schuld noch - im
Fall einer positiven Entwicklung - als Vermdgenswert betrachtet. Der
in der Konzernbilanz auszuweisende Wert der Swaps wird daher
fir Zwecke der Segmentberichterstattung auf Grundlage des an-
zuwendenden ,management approach” eliminiert.
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14.1. Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fUr das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkom-
men weicht vom Jahresergebnis aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung ab, da es Aufwendungen und Ertrage ausschlief3t, die
nicht steuerpflichtig bzw. nicht steuerlich abzugsfahig sind. Die Ver-
bindlichkeiten der Energiekontor-Gruppe flr den laufenden Steuer-
aufwand wurden auf Grundlage der in den jeweiligen Nationen,
in denen Tochtergesellschaften und Betriebsstatten unterhalten
werden, geltenden bzw. aus Sicht des Bilanzstichtags in Klrze
geltenden Steuersétzen berechnet.

14.2. Latente Steuern

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen in
den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie aus
KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede im
Zeitablauf wieder ausgleichen. Nach der Verbindlichkeitsmethode
(liability method) werden aktive und passive latente Steuern mit der
zukUnftigen Steuerwirkung angesetzt, die sich aus den Unterschie-
den zwischen IFRS-Bilanzierung und jeweils landesspezifischer
steuerrechtlicher Bilanzierung von Aktiv- und Passivposten ergibt.

Die Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steu-
ern werden erfolgswirksam in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem
das der Steuersatzéanderung zugrunde liegende Gesetzgebungs-
verfahren weitgehend abgeschlossen ist.

Darlber hinaus werden flr Verlustvortrage latente Steuerabgren-
zungen dann und insoweit vorgenommen, als ihre Nutzung in ab-
sehbarer Zukunft wahrscheinlich ist.

Fur die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Realisierbarkeit sol-

cher Steueranspriiche sind regelmaBig zu aktualisierende Steuer-
planungsrechnungen durchzuflhren. AuBerdem sind die jeweils
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nationalen wie auch auf dem Gebiet der EU nach der laufenden
Rechtsprechung des EuGH anzuwendenden Steuerregelungen
einzubeziehen.

Latente Steuerabgrenzungen werden nach Steueransprichen
(aktive latente Abgrenzungen) und Steuerschulden (passive la-
tente Abgrenzungen) unterschieden. In der Gliederung der Bilanz
nach Fristigkeitsaspekten gelten latente Steuern grundsétzlich als
langfristig.

Von der Saldierungsmoglichkeit aktiver und passiver latenter Steu-
ern machte das Unternehmen auch im Berichtszeitraum im zulés-
sigen Umfang Gebrauch.

Vorrate, wozu die Projektierungs- und Planungsleistungen fur
Wind- und Solarprojekte gehéren, sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten zuzlglich direkt zurechenbarer Nebenkosten
angesetzt. Finanzierungskosten auf die Vorrate werden aktiviert,
soweit sie auf aktivierungsféahige Vorrate entfallen. Wertberichti-
gungen auf Vorréte werden vorgenommen, wenn der realisierbare
NettoverdauBerungswert unter den bilanzierten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten liegt.

Aufgrund der Konsolidierungspraxis, wonach Betreibergesellschaf-
ten, fUr die Wind-/ Solarparks errichtet werden, nicht bereits mit
Vertrieb der Kommanditanteile (Gesellschafterwechsel), sondern
erst mit Fertigstellung des Wind-/Solarparks entkonsolidiert werden,
hat das Verfahren der Umsatzrealisierung nach Leistungsfortschritt
flr die Konzernbilanzierung faktisch keine Bedeutung.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Bar-
geldbestand, Bankguthaben und alle liquiditdtsnahen Vermdgens-
werte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine
Restlaufzeit von weniger als drei Monaten haben. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente werden zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Nicht beherrschende Anteile bzw. Anteile konzernfremder Gesell-
schafter sind nach den IFRS in der Regel innerhalb des Eigenkapi-
tals in einer gesonderten Position getrennt auszuweisen.

Da es sich jedoch bei den Tochtergesellschaften, an denen diese
nicht beherrschenden Anteile bestehen, um Kommanditgesell-
schaften handelt, fuhrt die Anwendung des IAS 32 zu einem vom
deutschen Handelsrecht abweichenden Ausweis dieses wirtschaft-
lichen Eigenkapitals.

Nach den dahingehend geltenden IFRS gilt dieses Kommanditka-
pital der konzernfremden Gesellschafter als Fremdkapital, solange
der Kriterienkatalog der IFRS fUr einen Eigenkapitalausweis nicht
kumulativ erfUllt ist. Bei den Tochtergesellschaften, an denen kon-
zernfremde Gesellschafter beteiligt sind, handelt es sich ausschlieB3-
lich um solche Kommanditgesellschaften. Die Kindigungsmaoglich-
keiten der Kommanditisten sind ein entscheidendes Kriterium fiir
die Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital. Finanzinstrumente,
die dem Inhaber (hier: dem Kommanditisten) das Recht zur Kin-
digung gewéahren und damit die Gesellschaft im Kundigungsfall
verpflichten, flissige Mittel oder andere finanzielle Vermégenswerte
zu Ubertragen, stellen demnach entgegen der in Deutschland un-
bestrittenen wirtschaftlichen Substanz als Eigenkapital aus Sicht
der IFRS eine finanzielle Verbindlichkeit und damit Fremdkapital dar.
Aufgrund der bestehenden Kindigungsrechte der Kommanditisten
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der Tochtergesellschaften ist das mit dem Gesamtbetrag der nicht
beherrschenden Anteile laut Bilanz korrespondierende ,Nettover-
mogen der Kommanditisten® folglich nicht im Eigen-, sondern zum
Barwert im Fremdkapital zu erfassen. Die Bewertung dieses Pos-
tens erfolgt zum nach den IFRS ermittelten Barwert des ,,Nettover-
madgens der Kommanditisten®.

Korrespondierend sind die auf die Kommmanditisten entfallenden
Ergebnisanteile als Finanzierungsaufwand bzw. -ertrag zu erfassen.

FuUr rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Riickstellun-
gen in der Bilanz angesetzt, wenn das Unternehmen aus einem
Ereignis in der Vergangenheit eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat und es wahrscheinlich ist, dass wirt-
schaftliche Ressourcen abflieBen, um diese Verpflichtung zu erful-
len. Dabei ist eine Abzinsung immer dann vorzunehmen, wenn der
Abzinsungseffekt wesentlich ist. Der Wertansatz der Ruckstellungen
berlcksichtigt diejenigen Betrage, die erforderlich sind, um zukUnf-
tige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse
Verpflichtungen des Konzerns abzudecken.

Zufuhrungen zu den Ruckstellungen werden grundsétzlich erfolgs-
wirksam bertcksichtigt.

Dies gilt nicht fur Rickstellungsbildungen im Zusammenhang mit
Ruckbau- und Renaturierungskosten. In diesen Fallen ist der Buch-
wert des dazugehdrigen Sachanlagevermégens um den Barwert der
rechtlichen Verpflichtungen aus dem Ruckbau zu erhdhen. Die Be-
rechnungsgrundlagen fur die Barwertberechnung der Rickstellungen
bestehen aus der Laufzeit bis zum voraussichtlichen Rickbau, aus
den heute zu erwartenden anlagenspezifischen Rickbau- und Re-
naturierungskosten, die fUr die Anwendung der Nominalzinsrechnung
(Kaufkraftaquivalenz) auf die voraussichtlichen Rickbaukosten unter
Einrechnung einer voraussichtlichen Inflationsrate von p. a. 2 Prozent
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analog zum Vorjahr hochgerechnet werden, sowie aus dem jeweili-
gen auf die Restlaufzeit bezogenen Diskontierungszinssatz.

Der Diskontierungssatz wurde im Geschaftsjahr wie im Vorjahr unter
Zugrundelegung der Zinsséatze von laufzeitkongruenten bdrsen-
notierten Bundeswertpapieren, erhéht um einen Risikoaufschlag
von 3 Prozent (credit spread), ermittelt.

Zu erwartende Verwertungserlose werden bei der Bemessung der
Ruckstellungen fur Ruckbau und Renaturierung nicht berticksich-
tigt, auch wenn ihre Realisierung aus heutiger Sicht wahrscheinlich
und die dabei erzielten Erldse im Schatzungswege gleichermafen
bezifferbar wie die Kosten fur den Ruckbau der Anlagen sind. Die
Erfassung der Ruckstellungen erfolgt grundsétzlich im Erstjahr der
Ruckstellungsbildung gewinnneutral im Wege eines bilanziellen Ak-
tiv-Passiv-Tauschs. Der zusétzlich aktivierte Betrag wird Uber die
Restnutzungsdauer der Sachanlagegegenstande abgeschrieben.

Die sich gegentber dem Vorjahr aufgrund der Anwendung der
aktuellen Diskontierungssatze ergebenden Unterschiede bei der
Ruckstellungsberechnung werden gewinnneutral mit den Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten der Wind-/Solarparks verrechnet und
betragen im Geschéftsjahr insgesamt —585 Tsd. Euro (Vorjahr:
572 Tsd. Euro). Einen bei der Erflllung der Verpflichtung entstehen-
den positiven oder negativen Differenzbetrag zum Buchwert erfasst
das Unternehmen erfolgswirksam. Die jéhrlichen Aufzinsungsbe-
trage zur Barwertanpassung der Rickstellungen werden ergebnis-
wirksam im Finanzierungsaufwand verbucht. Die Zugange durch
Aufzinsungen betragen 883 Tsd. Euro (Vorjahr: 921 Tsd. Euro).

Anhang

Konzernabschluss —
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Die Féalligkeiten der aus diesen Ruckstellungen resultierenden
Abflisse von wirtschaftlichem Nutzen werden in den Jahren ab
2025 bis 2052 erwartet, wobei verlangerte Betriebsdauern von
Windparks und die Auslbung von Optionen bei den Pachtvertragen
die Abriss- und damit Falligkeitszeitpunkte in die weitere Zukunft
verlagern werden. Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen
Erflllungsbetrage und Falligkeitszeitpunkte wird durch die jahrliche
Anpassung der Berechnungsparameter Rechnung getragen.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen sind nach verniinftiger
kaufrméannischer Beurteilung bemessen. Es werden alle Informatio-
nen bertcksichtigt, die bis zum Tag der Bilanzaufstellung bekannt
werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente, werden zu den fortgefUhrten Anschaffungskosten be-
wertet, Anleihen ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen ausbezahltem und bei
Endfélligkeit riickzahlbarem Betrag (Disagio, Darlehensabgeld) wird
amortisiert, indem zun&chst der Vereinnahmungsbetrag angesetzt
und dann sukzessive durch kontinuierliche Aufzinsung bis zum fi-
nalen Rlckzahlungsbetrag fortgeschrieben wird.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu
Stichtagskursen umgerechnet. Bankverbindlichkeiten in Fremdwah-
rung werden mit dem Geldkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Eventualverbindlichkeiten sowie Eventualforderungen sind nicht
bilanziert, sondern im Konzernanhang unter ,Sonstige Angaben*
(Tz. VIII.) ausgewiesen.
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21.1. Notwendigkeit von Schatzungen

Bei der Anwendung der dargestellten Konzernbilanzierungsgrund-
satze muss die Geschéaftsflhrung in Bezug auf die Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres aus an-
deren Quellen ermittelt werden kdnnen, Sachverhalte beurteilen,
Schatzungen anstellen und Annahmen treffen. Die Schatzungen
und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Er-
fahrungen der Vergangenheit sowie weiteren als relevant erachteten
Faktoren. Die tatsachlichen Werte kdnnen von den Schétzungen
abweichen.

Diese Annahmen unterliegen einer regelmaBigen Uberpriifung.
Schatzungsanderungen, die nur eine Periode betreffen, werden
lediglich in dieser berlcksichtigt. Schatzungsanderungen, die die
aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen, werden
entsprechend in dieser und den folgenden Perioden beachtet.

21.2. Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annah-
men sowie die sonstigen wesentlichen Quellen von Schétzungs-
unsicherheiten am Bilanzstichtag angegeben, durch die ein be-
tréchtliches Risiko entstehen kann, sodass innerhalb des nachsten
Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird.

21.2.1. Werthaltigkeit der technischen Anlagen
(Wind-/Solarparks)

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 sind die konzern-

eigenen Wind-/Solarparks und Umspannwerke in H6he von ins-

gesamt 250.285 Tsd. Euro (Vorjahr: 258.879 Tsd. Euro) aktiviert. Flr

die Bestimmung etwaiger Wertminderungen dieser Sachanlagen

im Rahmen der regelmaBigen Impairment-Tests ist es erforderlich,
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die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, zu
denen die jeweiligen Wind-/Solarparks gehoren, zu ermitteln.

Die Berechnung der Nutzungswerte bedarf der Schatzung kinftiger
Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie eines
geeigneten Abzinsungssatzes fur die Barwertberechnung im Wege
der Bewertung mittels diskontierter Mittelzuflisse (Discounted-
Cashflow-Bewertungen). Die hierflr heranzuziehenden Schétz-
groBen bestehen hauptsachlich in den die Hohe der Stromertréage
beeinflussenden zukinftigen Wind- und Einstrahlungsverhaltnissen,
in den VergUtungssatzen fur den Verkauf der Energie, der techni-
schen Lebensdauer der Wind- und Solarenergieanlagen sowie in
den weiteren KostengréBen eines Wind- bzw. Solarparks wie etwa
Instandsetzungen. Diese SchatzgréBen entsprechen auch den An-
nahmen und beobachtbaren Inputfaktoren, die Marktteiinehmer bei
der Preisbildung fur Wind-/Solarparks zugrunde legen wirden. Die
dem Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahren innewohnenden
Risiken bestehen insbesondere in von den Einschatzungen des
Managements und der Marktteilnehmer zukuinftig abweichenden
ungunstigen Entwicklungen, wie beispielsweise geringeren Wind-
angeboten, hdheren Betriebskosten, geringeren Energiepreisen
und etwaigen weiteren ungunstigeren Parameterentwicklungen.
Ebenso sind die voraussichtlichen zukinftigen Rickbaukosten, die
im Sachanlagevermdgen zu aktivieren und gleichzeitig diskontiert
als langfristige Rickstellungen zu passivieren sind, im Schatzungs-
wege zu ermitteln.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

Die geméaB IFRS 16 fur die angepachteten Parkflachen zu aktivie-
renden Nutzungsrechte werden der CGU ,Wind-/Solarpark® zuge-
ordnet. Da die Pachtflachen fir den Betrieb der CGU unabdingbar
sind, werden auch die aus der Passivierung der Pachtzahlungen re-
sultierenden Finanzverbindlichkeiten und Finanzierungs-Cashflows
der jeweiligen CGU zugeordnet, sodass sich aus der Anwendung
von IFRS 16 keine Auswirkungen auf den Impairmenttest ergeben,
da der Nutzungswert der CGU weiterhin um die Pachtzahlungen
zu mindern ist.

21.2.2. Werthaltigkeit von Vorraten (unfertige Erzeugnisse
und Leistungen)

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 sind Vorrate in Hohe
von 215.647 Tsd. Euro (Vorjahr: 143.292 Tsd. Euro) berlcksichtigt.
Diese resultieren aus der Aktivierung von im Rahmen der Wind-/ So-
larpark-Projektentwicklung angefallenen projektbezogenen Kosten.
Die Geschaftsfuhrung hat die Werthaltigkeit der aktivierten Kosten
am Bilanzstichtag beurteilt und Wertabschlage im erforderlichen
Umfang bertcksichtigt. Bei der Bewertung der Vorréate stellen die
kinftigen Realisierungschancen von Projekten und der Wert der
erwarteten kinftigen Cashflows wesentliche SchatzgréBen dar.

21.2.3. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fUr alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrége sowie zeitliche Buchungsunterschiede in dem MaBe
erfasst, wie es wahrscheinlich ist bzw. wie Uberzeugende substan-
zielle Hinweise vorliegen, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen
verflgbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kénnen. Wesentliche Teile der aktiven latenten Steuern
entstanden in den Wind-/ Solarparkbetreibergesellschaften, die
steuerlich maximal zulassige Abschreibungen nutzen, sowie in den
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auslandischen Planungsgesellschaften, die erhebliche Vorlaufkos-
ten fUr die jeweilige Markt- und ProjekterschlieBung tragen. Fur die
Ermittlung der H6he der aktiven latenten Steuern erfolgt eine Schat-
zung der Unternehmensleitung auf der Grundlage des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Ein-
kommens sowie der zukUnftigen Steuerplanungsstrategie (zeitlicher
Anfall steuerlicher Ergebnisse, Berlcksichtigung steuerlicher Risi-
ken etc.). Wesentliche Auswirkung hierauf haben auch die jeweils
nationalen wie auch auf EU-Ebene gegebenen steuerrechtlichen
Grundlagen, die laufenden Anpassungen unterliegen.

Zahlreiche Rechnungslegungsmethoden und Angaben des
Konzerns verlangen die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte fUr finanzielle und nicht finanzielle Vermbgenswerte und
Verbindlichkeiten.

Die Energiekontor-Gruppe hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsicht-
lich der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte festgelegt. Dazu
gehort ein Bewertungsteam, das die allgemeine Verantwortung fur
die Uberwachung aller wesentlichen Bewertungen zum beizule-
genden Zeitwert trégt und direkt an den Vorstand berichtet. Das
Bewertungsteam fihrt eine regelméBige Uberpriifung der wesent-
lichen Inputfaktoren sowie der Bewertungsanpassungen durch.
Wenn Informationen von Dritten zur Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte verwendet werden, pruft das Bewertungsteam die von
den Dritten erlangten Nachweise flir die Schlussfolgerung, dass
derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erflllen, ein-
schlieBlich der Stufe in der Fair-Value-Hierarchie, der diese Bewer-
tungen zuzuordnen sind.
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Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld verwendet der Konzern so weit wie
moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den
Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die bei-
zulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Méarkten flr
identische Vermdgenswerte und Schulden

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die
in Stufe 1 berticksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber flir den Vermdgenswert oder die Schuld
entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt (das
heiBt als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Stufe 3: Bewertungsparameter flr Vermbgenswerte oder Schul-
den, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Ver-
maogenswerts oder einer Schuld verwendeten Inputfaktoren in un-
terschiedliche Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet werden
koénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer
Gesamtheit der Stufe der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt
wesentlich ist. Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie werden zum Ende der Berichtsperiode
erfasst, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der

beizulegenden Zeitwerte sind im Anhang bei der Beschreibung der
jeweiligen Vermdgens- und Schuldwerte enthalten.

Anhang

Konzernabschluss —
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V. Erlauterungen zur Gewinn- un
Verlustrechnung

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben. Sofern nicht weiter
bezeichnet, erfolgen alle Angaben in Tsd. Euro.

Die Umséatze des Konzerns in dem Segment Projektierung und
Verkauf (Wind, Solar) betreffen deutsche und britische Wind-/
Solarparks.

Die Umsatzerldse in dem Segment Stromerzeugung in konzern-
eigenen Wind-/Solarparks (kurz: Stromerzeugung) werden in
Wind-/Solarparks in Deutschland, Portugal und GroBbritannien
realisiert.

Die dem Bereich Betriebsentwicklung, Innovation und Sonsti-
ges zuzurechnenden Tatigkeiten werden Uberwiegend in Deutsch-
land erbracht.

Im Einzelnen setzen sich die Umsatzerlése segmentbezogen wie
folgt zusammen:

InTE 2024 2023
Segmente und zugehorige

Umsatzerlose

Projektierung und Verkauf (Wind, Solar) 52.427 157.768
Stromerzeugung in konzerneigenen

Wind-/Solarparks 69.428 79.013
Betriebsentwicklung, Innovation und

Sonstiges 4.609 5.018
Umsatzerlse alle Segmente 126.464 241.798
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Unter dieser Position im betragsméaBigen Umfang von
69.442 Tsd. Euro (Vorjahr: 33.554 Tsd. Euro) sind die Veranderun-
gen der konzernweiten zum Bilanzstichtag vorhandenen Bestande
an unfertigen Projekten sowie die Herstellungskosten selbst her-
gestellter und in das Anlagevermdgen genommener Wind-/Solar-
parks, die im Konzernbestand verbleiben sollen, ausgewiesen.

Soweit dem Anlagevermégen zugeordnete Windparks verduBert
und demgemal dem Umlaufvermdgen zugeordnet werden sollen,
fuhrt dies zu einer entsprechenden Bestandsverringerung.

InTE 2024 2023
Ubernahme Wind-/Solarparks in das

Anlagevermodgen 8.328 20.471
Umgliederung Windparks vom Anlage- in

das Umlaufvermdgen -80 -115
Bestandsveranderungen unfertige Projekte 61.193 13.197
Bestandsveranderungen und

Eigenleistungen 69.442 33.554

In den Bestandsveranderungen bereits berlcksichtigte auBerplan-
maBige Abschreibungen auf Vorrate (Wind-/Solarparkprojekte) be-
tragen im Geschéftsjahr 2.507 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.343 Tsd. Euro).

Da auch die Errichtungskosten fir Wind-/Solarparks, die moglicher-
weise im Konzernbestand verbleiben, im laufenden Wareneinsatz
sowie in den sonstigen Kostenpositionen (sonstige betriebliche Auf-
wendungen, Personal- und Zinsaufwendungen) verbucht werden,
ist bis zum Zeitpunkt der Fertigstellung und Entscheidung bezdglich
des Verkaufs der projektbezogene Bestand zu aktivieren.
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Zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Wind-/Solarparks erfolgt zu-
néchst die Ausbuchung des bis dahin hierflr aktivierten Vorjahres-
bestands an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen. Gleichzeitig
erfolgt in dieser Hhe zuzUglich der bis zur Fertigstellung noch
angefallenen Herstellungskosten die Aktivierung im Sachanlage-
vermdgen durch Umgliederung der fertigen Wind-/Solarparks
ins Anlagevermogen, soweit diese im Konzern zum Zwecke der
Stromerzeugung verbleiben. Im Geschéaftsjahr wurde der bisher
dem Eigenbestand zugeordnete Windpark Giersleben aufgrund
der VerduBerungsabsicht zundchst in das Umlaufvermdgen um-
gegliedert und anschlieBend verauBert.

Aktivierungen selbst hergestellter Wind-/Solarparks durch Uber-
fOhrung ins Anlagevermdgen erfolgen stets ergebnisneutral, ebenso
wie eine etwaige umgekehrte Uberfihrung aus dem Anlage- ins
Vorratsvermdgen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

InT€ 2024 2023
Schadensersatz/Versicherungserstattungen 12.037 208
Aufldsung Rickstellungen 5.672 2.226
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 2.297 1.798
Férderungen 538 567
Ertrdge aus Wahrungsumrechnungen

(Saldo) 362 0
Sonstige betriebliche Ertrage 20.907 4.799

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten Uberwiegend
Kostenerstattungen von dritter Seite.

Anhang
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Die konzernweit angefallenen Aufwendungen flr die Pla-
nung und Herstellung von Wind-/ Solarparkprojekten betragen
90.223 Tsd. Euro (Vorjahr: 91.294 Tsd. Euro). Hierin enthalten sind
unter anderem die angefallenen Kosten der Errichtung fur Parks,
die in den Eigenbestand Ubernommen worden sind.

Der Personalaufwand in Hoéhe von 28.157 Tsd. Euro (Vorjahr:
25.271 Tsd. Euro) hat sich aufgrund der gesteigerten Mitarbeiter-
anzahl sowie erhohten Gehalter und Erfolgsbeteiligungen im Ge-
schaftsjahr gesteigert und setzt sich wie folgt zusammen:

InTE 2024 2023
Gehalter 24.382 21.977
Soziale Abgaben und Aufwendungen 3.792 3.294
Personalaufwand 28.175 25.271

Im Personalaufwand enthalten sind Aufwendungen flr Altersvor-
sorge in Hohe von 181 Tsd. Euro (Vorjahr: 163 Tsd. Euro).

Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen fur den Anleihevertrieb
(erfolgsneutrale Erfassung) betragen die gesamten Personalauf-
wendungen 28.325 Tsd. Euro (Vorjahr: 25.421 Tsd. Euro).

Der Personalbestand belauft sich auf durchschnittlich 251 Arbeit-
nehmer (Vorjahr: 214 Arbeitnehmer). Davon waren im Durchschnitt
50 Mitarbeiter (Vorjahr: 41) bei auslandischen Tochtergesellschaften
angestellt.
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Der Uberwiegende Anteil an den Abschreibungen von insge-
samt 23.074 Tsd. Euro (Vorjahr: 21.117 Tsd. Euro) entfallt mit
17.609 Tsd. Euro (Vorjahr: 17.304 Tsd. Euro) auf die konzerneigenen
Wind-/Solarparks. Aus dem Anlagenspiegel (vgl. Tz. VI.1.) ergeben
sich detaillierte Informationen zum Anlagevermédgen und zu den
Abschreibungen. Im Berichtszeitraum waren wie im Vorjahr keine
auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen vorzunehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die folgenden
Aufwandspositionen:

InTE 2024 2023
Reparaturen und Instandhaltungen

Wind-/Solarparks 10.655 11.179
Verwaltungskosten 2.767 2.454
Pachtzahlungen fir Wind-/Solarparks 2.680 1.985
Rechts-, Steuer-, Prifungs- und andere

Beraterhonorare, Prozesskosten 2.154 1.823
Projektbezogene Aufwendungen

(inkl. Planung, Reisekosten usw.) 1.878 2.481
GebUhren, Abgaben, Beitrage 1.469 1.628
Strombezug Windkraftanlagen/Solaranlagen 1.349 1.5639
Werbekosten und Vertriebsaufwand 1.215 2.340
Versicherungen 1.041 1.113
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 253 227
Raumkosten 81 189
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen

(Saldo) 0 977
Abschopfungsbetrage im Sinne des StromPBG 0 97
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.543 28.033
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Das Zinsergebnis im Konzern stellt sich wie folgt dar:

InTE 2024 2023
Zinsen und ahnliche Ertrage 5.523 1.039
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -19.159 -19.998
Zinsergebnis -13.636 -18.959
Finanzergebnis -13.636 -18.959

Zinsertrége aus finanziellen Vermogenswerten, die nicht erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertet werden, fielen nicht an. Veranderun-
gen aus der Marktbewertung von vollumfanglich effektiven Cash-
flow-Hedge-Derivaten (Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) in Héhe
der kumulierten positiven Marktwerte von 3.554 Tsd. Euro (Vorjahr:
9.000 Tsd. Euro) wurden, saldiert mit den darauf entfallenden laten-
ten Steuern, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Veranderungen
liegen generell am Zu- oder Abgang von abgesicherten Verbindlich-
keiten, an sinkenden Restlaufzeiten, an veranderten Kapitalmarkt-
zinsen und zukunftigen Zins- und Wahrungskursprognosen, die sich
auf die Marktwerte auswirken. Die Swaps wurden ausschlieBlich
zur Sicherung der Zins- und Wahrungsrisiken aus den langfristigen
Wind-/Solarparkfinanzierungen abgeschlossen, weswegen eine
Realisierung der negativen Marktwerte vor dem Laufzeitende der
Derivate nicht oder allenfalls in Ausnahmeféllen in Betracht kommt.
Durch den ratierlichen Abbau der BezugsgréBen bei den Payer-
Zins-Swaps vermindern sich in den folgenden Berichtsperioden
auch sukzessive die Ergebnisauswirkungen. Effektivzinsen sind in
Hohe von 496 Tsd. Euro (Vorjahr: 562 Tsd. Euro) enthalten.
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Die Zinsertrage von 3.564 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.039 Tsd. Euro) ent-
fallen auf kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte mit variablen Zins-
satzen. Von den Zinsaufwendungen entfallen 1.663 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 2.457 Tsd. Euro) auf kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
mit variablen Zinssétzen. Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen
entfallen ausschlieBlich auf Schuldposten, die zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten bewertet sind.

Zinsaufwendungen aus der Anwendung von IFRS 16 waren im

Geschéftsjahr zu verbuchen mit einem Betrag von 2.930 Tsd. Euro
(Vorjahr: 2.164 Tsd. Euro).

Der Gesamtsteueraufwand im Konzern stellt sich wie folgt dar:

InT€ 2024 2023
Laufende (tats&chliche) Steuern 7.095 7.858
Latente Steuern 6.503 4.298
Gesamtsteueraufwand 13.598 12.156

9.1. Tatsachliche Steuern
Hier werden die in Deutschland zu entrichtenden Gewerbe-
und Korperschaftsteuern nebst Solidaritatszuschlag erfasst
sowie die in den auslandischen Gesellschaften vergleichbaren
Ertragsteueraufwendungen.

9.2. Latente Steuern

Steuerlatenzen aufgrund von temporaren Differenzen zwischen
den Wertansétzen in den steuerlich maBgeblichen Bilanzen und
den Buchwerten in der Konzernbilanz bestehen in nachfolgend
angefUhrter Hohe.
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Durch die erstmalige Anwendung des IAS 12 im Vorjahr sind latente
Steuern auf die Auswirkungen, die sich aus der Anwendung von
IFRS 16 ergeben, zu bilanzieren. Die demnach im Geschaéftsjahr
zu aktivierende latente Steuer betragt 1.135 Tsd. Euro (Vorjahr:
690 Tsd. Euro).
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31.12.2024 31.12.2023

Aktive latente = Passive latente  Aktive latente Passive latente
InT€ Steuern Steuern Steuern Steuern
Bewertung des Sachanlagevermégens 521 25.956 124 22.328
Verlustvortrage 12.302 0 14.854 0
Fair-Value-Bewertung IFRS 9 1.420 2.661 0 2.793
Zwischengewinneliminierung 490 0 188 0
Vorratsbewertung 0 5.901 0 4.364
Bewertung von Finanzinstrumenten (Effektivzinsmethode) 0 686 0 707
Sonstige Abweichungsgriinde 178 0 109 0
IFRS 16 1.135 0 690 0
Zwischensumme vor Saldierung 16.045 35.203 15.965 30.192
Saldierungsfahige Betrage -5.669 -5.669 -8.464 -8.464
Latente Steuern (nach Saldierung) 10.377 29.535 7.501 21.728

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede sowie der Nutzbarkeit
der Verlustvortrage, die zu aktiven latenten Steuern geflhrt haben.

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern bestehen in der
Energiekontor AG, in den Wind-/Solarparkbetreiber- sowie in den
auslandischen Planungs- und Errichtungsgesellschaften und setzen
sich wie folgt zusammen:

Dies ist abhangig von der Entstehung klnftiger steuerpflichtiger 31.12.2024 31.12.2023
Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Be- InTe Inland Ausland Inland Ausland
wertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage
geltend gemacht werden konnen. Verlustvortrige
Mit Bildung aktiver latenter Steuern
Verlustvortrage Gewerbesteuer 44179 0 57.676 0
Verlustvortrage Korperschaftsteuer 19.530 13.998 25.584 12.224
Ohne Bildung aktiver latenter Steuern
Verlustvortrage Gewerbesteuer 12.092 0 8.710 0
Verlustvortrage Korperschaftsteuer 0 2.986 0 2.597
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Die Gesellschaft geht im Berichtszeitraum davon aus, dass fur die
steuerlichen Verlustvortrage, fUr die aktive latente Steuern gebildet
wurden, aufgrund der zuklnftigen Geschaftstatigkeit ausreichend
positives zu versteuerndes Einkommen fUr die Realisierung des ak-
tivierten Steueranspruchs zur Verflgung stehen wird. Aufgrund der
Erfahrung aus der Vergangenheit und der zu erwartenden steuer-
lichen Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass die
entsprechenden Vorteile aus den aktiven latenten Steuern insoweit
realisiert werden kdnnen. Die sich gréBtenteils aus den Wind-/ So-
larparkbetreibergesellschaften sowie aus auslandischen Planungs-
gesellschaften ergebenden Verlustvortrage wirken sich gewerbe-
steuerlich auf Ebene der Wind-/Solarparkbetreibergesellschaften
selbst und korperschaftsteuerlich auf Ebene der Energiekontor AG
aus. Sie resultieren nicht aus unplanmaBigen Geschéftsverlaufen,
sondern insbesondere aus erhdhten anfanglichen steuerlichen Ab-
schreibungen. Soweit eine Verwertbarkeit von Verlusten, ggf. inner-
halb der im Ausland bestehenden zeitlichen Beschrankung, nicht
hinreichend sicher scheint, erfolgt keine Aktivierung.

Insoweit fUr Verlustvortrage latente Steueranspriiche aktiviert wer-
den, besteht im In- und Ausland in der Regel keine zeitliche Be-
schrankung fur die Vortragsmaoglichkeit.

Die direkt im Eigenkapital (Fair-Value-RUcklage) verrechneten
latenten Steuerbetrage in Hohe von —1.241 Tsd. Euro (Vorjahr:
—2.793 Tsd. Euro) wurden ergebnisneutral erfasst.

9.3. Steuerliche Uberleitungsrechnung (Effective Tax Rate
Reconciliation)

Im Geschaftsjahr 2024 und nach der aktuellen Gesetzeslage
voraussichtlich auch in den folgenden Jahren betragt der Kor-
perschaftsteuersatz in Deutschland 15 Prozent zuzUlglich des
Solidaritatszuschlags in Héhe von 5,5 Prozent der Kérperschaft-
steuerbelastung. Daraus resultiert ein effektiver Kérperschaftsteuer-
satz von 15,83 Prozent. Unter Einbeziehung der Gewerbesteuer,
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die sich im Durchschnitt auf 14,10 Prozent belduft, betréagt der
Gesamtsteuersatz im Geschéaftsjahr 29,93 Prozent.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steuerauf-
wand auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand gezeigt. Die
Berechnung des erwarteten Steueraufwands basiert auf der An-
wendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 29,93 Prozent
(Vorjahr: 29,83 Prozent). Somit ergibt sich kein Effekt aus einer
Steuersatzanderung.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Ursachen fiir die Abweichung
zwischen dem erwarteten (rechnerischen) und dem tats&chlichen
Steueraufwand:

InTE 2024 2023
Ertragsteueraufwand rechnerisch 10.785 28.476
Ertragsteuern fur andere Perioden 2.020 283
Effekte aus Personengesellschaften 417 279
Deaktivierte sowie untergegangene

steuerliche Verluste und Verlustvortrage 209 51
Sonstige Effekte (steuerfreie und steuerlich

nicht abziehbare Posten) 121 95
Abweichendes Steuerrecht/Steuersatze

Ausland 45 -17.028
Tatsachlicher Steueraufwand 13.598 12.156

Zum Ende des Geschaftsjahres waren 13.982.359 (Vorjahr:
18.959.359) Aktien gezeichnet. Davon waren unter Berlicksich-
tigung der bis dahin zum Zwecke der Einziehung zurlckgekauf-
ten und noch nicht eingezogenen Anteile 13.956.206 (Vorjahr:
13.902.838) Aktien im Umlauf. Unter Berlcksichtigung einer
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taggenauen Gewichtung waren im Geschéftsjahr durchschnittlich
13.935.468 (Vorjahr: 13.945.987) Aktien in Umlauf. Verwasserungs-
effekte gab es sowohl im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr.

2024 2023
Konzernergebnis in € 22.564.217 83.321.115
Gewichteter Durchschnitt
ausgegebener Aktien 13.935.468 13.945.987
Unverwassertes Ergebnis
je Aktie in € 1,62 5,97
Verwassertes Ergebnis
je Aktie in € 1,61 5,93

Grundsatzlich ist die Energiekontor-Gruppe Zins&nderungs-,
Liquiditats-, Wahrungs- sowie bei Vermogenswerten Bonitats- und
Ausfallrisiken ausgesetzt.

Eine Absicherung von Zinsanderungsrisiken erfolgt neben langfris-
tigen Festzinsvereinbarungen (bei Wind-/Solarparkfinanzierungen)
durch Sicherungsderivate. Die betroffenen Wind-/Solarparkbe-
treibergesellschaften haben variable Darlehen (3-Monats-EUR-
EURIBOR-Telerate) aufgenommen und in festverzinsliche Kredite
umgewandelt, fur die durch den Abschluss von Zinsswaps die
Zinssicherungen erfolgen (synthetische Festzinsdarlehen). Zins-
anderungsrisiken bestehen fur die Unternenmensgruppe wahrend
der Laufzeit der Sicherungsderivate nicht. Zinsé&nderungen haben
lediglich Auswirkung auf den Wert der Derivate, soweit man die-
se separat betrachtet, wie von den IFRS gefordert. Dahingehend
werden solche abgekoppelten Zinsédnderungsauswirkungen mittels
Sensitivititsanalysen dargestellt, die die Effekte von Anderungen
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der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwen-
dungen, andere Ergebnisteile sowie auf das Eigenkapital abbilden.

Zum Bilanzstichtag haben die erfolgsneutralen Zins- und Wahrungs-
swaps aufgrund der seit Abschluss gesunkenen Kapitalmarktzin-
sen einen beizulegenden positiven Wert von 3.554 Tsd. Euro
(Vorjahr: 9.000 Tsd. Euro), ermittelt nach einer Mid-Market-Bewer-
tung (Mark-to-Market MTM).

Die positiven Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sind
unter der Position ,Sonstige Forderungen und finanzielle Ver-
mogenswerte* auszuweisen. Die Marktwertermittlung fur solche
Vermdgenswerte und Schulden erfolgt auf Basis von Parametern,
fUr die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise
auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen, und basiert auf
finanzmathematischen Simulationsmodellen prognostizierter Wah-
rungs- und Zinsentwicklungen. Aus Sicht des Managements sind
die Marktwerte dieser Swaps rein theoretische Werte, zumal ein
Verkauf oder die Realisierung der Marktwerte vor dem planmaBigen
Auslauf der mit den Derivaten gesicherten Zinsbindung nicht oder
allenfalls in Ausnahmefallen in Betracht kommt. Soweit Umfinan-
zierungen von mit Zinsswaps gekoppelten Darlehen erfolgen, so
werden diese stets unter Wahrung der Volleffektivitat und Konnexitat
durchgefuhrt.

In Bezug auf die Zinsswaps entspricht der effektive Zinsaufwand der
mit den vorgenannten Payer-Swap-Hedges gesicherten Grundge-
schafte dem jeweils flr das Grundgeschéaft gesicherten Zinsniveau,
sodass auch in der retrospektiven Betrachtung die Effektivitat voll
gegeben ist. Demzufolge sind diese Finanzinstrumente nicht mit
Zinsrisiken in Bezug auf Gewinn- und Verlustrechnung oder Eigen-
kapital verbunden. Somit werden die Gewinne und Verluste aus der
Marktbewertung der Derivate nach Verrechnung mit den darauf
entfallenden passiven bzw. aktiven latenten Steuern erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.
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Wenn das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte héher (niedriger) gewesen ware, hatte sich ein ergebnis-
neutral ergebender Marktwert von insgesamt +14.158 Tsd. Euro
(—8.794 Tsd. Euro) ergeben. Die BezugsgroBen fur die Grundge-
schéfte der Wind-/ Solarparkfinanzierungen belaufen sich — ggf.
auf Euro umgerechnet — auf insgesamt 298.382 Tsd. Euro (Vorjahr:
200.851 Tsd. Euro).

Die Laufzeiten von Zinssicherungen bzw. Zinswahrungssicherun-
gen entsprechen grundsétzlich denen der abgesicherten Grundge-
schafte. Zum Bilanzstichtag hatte die Gruppe derivative Instrumente
mit einer maximalen Laufzeit bis Dezember 2043 im Bestand, um
Zins- und Wéhrungsrisiken aus den Wind-/Solarparkfinanzierungen
abzusichern.

Die Auswirkungen der Reform der Referenzzinssatze (IBOR Phase
2) wird derzeit noch von Energiekontor geprift. Wesentliche Aus-
wirkungen werden jedoch nicht erwartet.

Weitere Wahrungsrisiken der britischen und amerikanischen Toch-
tergesellschaften im Bereich der Marktrisiken resultieren aus der
operativen Tatigkeit sowie aus Investitionen und werden grund-
sétzlich nicht abgesichert. Ein Anstieg bzw. eine Senkung des Euro
gegenUber den beiden Wahrungen hatte zum Abschlussstichtag —
unter Voraussetzung sonst gleichbleibender Annahmen — keine we-
sentliche Auswirkung auf das Eigenkapital bzw. das Jahresergebnis
gehabt.

Den Liquiditatsrisiken wird durch die rechtzeitige und ausreichen-
de Vereinbarung von Kreditlinien, die nicht ausgeschopft werden,
sowie durch die Emission von Anleihen begegnet. Zur Sicherstel-
lung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird eine fortlaufende Li-
quiditatsplanung gefuhrt, die alle zu erwartenden Liquidatszu- und
-abflisse und deren Fristigkeiten abbildet.
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Bilanziell werden die Bonitats- und Ausfallrisiken ggf. durch Wert-
berichtigungen abgebildet. Sie sind begrenzt auf die auf der Aktiv-
seite der Bilanz ausgewiesenen Betrage. Weder zum Bilanzstich-
tag noch im Vorjahr waren unter Beachtung der Grundsétze des
IFRS 9 zur Ermittlung von ,Expected credit losses* Wertminderun-
gen vorzunehmen.

VI. Erldauterungen zur Bilanz

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Bilanz angegeben. Sofern nicht weiter bezeichnet, erfolgen
alle Angaben in Tsd. Euro.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Werte des Anlagever-
mobgens im laufenden Jahr sowie im Vorjahr sind aus dem nach-
folgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

Keine der hier angefiihrten Vermdgenswerte sind zur VerauBerung
bestimmt (non-current assets held for sale) oder aufzugebenden
Geschaéftsbereichen zuzuordnen (discontinued operations), sodass

insoweit ein separater Ausweis entfallt.

Wie im Vorjahr auch war kein Wertminderungsaufwand zu erfassen.
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Anlagenspiegel 2024
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
InTE 01.01.2024 Zugénge Abgdnge 31.12.2024 01.01.2024 Zugange Abgdnge  31.12.2024 | 31.12.2024 31.12.2023
L. Geschdfts- oder Firmenwert
Geschéfts- oder Firmenwert 5.200 0 0 5.200 5.200 0 0 5.200 0 0
II.  Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 1.591 215 0 1.806 1.367 148 0 1.515 291 224
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Gebaude 80.813 6.275 0 87.088 13.290 4.596 0 17.886 69.202 67.523
2. Technische Anlagen (Wind-/Solarparks) 476.446 15.791 14.159 478.078 217.567 17.609 7.383 227.793 250.285 258.879
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 3.160 989 8 4141 1.415 722 0 2.137 2.004 1.745
560.420 23.055 14.167 569.307 232.273 22.926 7.383 247.816 321.491 328.147
IV. Finanzanlagen
Beteiligungen 26 0 0 26 0 0 0 0 26 26
567.236 23.270 14.167 576.339 238.840 23.074 7.383 254.531 321.808 328.397
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Anlagenspiegel 2023
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
In TE 01.01.2023 Zugange Abgange  31.12.2023 01.01.2023 Zuginge Abgange  31.12.2023 = 31.12.2023 31.12.2022
L. Geschdfts- oder Firmenwert
Geschéfts- oder Firmenwert 5.200 0 0 5.200 5.200 0 0 5.200 0 0
II.  Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 1.474 130 13 1.591 1.242 125 0 1.367 224 232
IIl. Sachanlagen
1. Grundsticke und Gebaude 63.117 17.964 268 80.813 10.130 3.374 214 13.290 67.523 52.987
2. Technische Anlagen (Wind-/Solarparks) 453.927 22.919 399 476.446 200.263 17.304 0 217.567 258.879 253.664
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.228 1.293 361 3.160 1.384 313 282 1.415 1.745 844
519.272 42.176 1.028 560.420 211.777 20.992 496 232.273 328.147 307.495
IV. Finanzanlagen
Beteiligungen 26 0 0 26 0 0 0 0 26 26
525.972 42.305 1.041 567.236 218.219 21.117 496 238.840 328.397 307.753
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Unternehmen
und Aktie

Lagebericht und

Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht

00,

1.1. Geschéfts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte wurden in friheren Jahren bereits
vollstandig abgeschrieben und waren weder zum Bilanzstichtag
noch im Vorjahresabschluss zu bilanzieren.

1.2. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Hierbei handelt es sich um zu aktivierende und laufend abzuschrei-
bende Software. Der Wert beinhaltet auch die nach IFRS 16 zu
aktivierenden Nutzungsrechte.

1.3. Grundstiicke

Der Ausweis beinhaltet sémtliche gehaltenen und zum Betrieb von
Wind- und Solarparks genutzten und damit dem Segment ,Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind-/Solarparks” zuzurechnenden
Grundstucke, die zum Bilanzstichtag mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in Héhe von 861 Tsd. Euro (Vorjahr: 829 Tsd. Euro)
bilanziert sind. Die Ubrigen Werte setzen sich aus den nach IFRS
16 zu aktivierenden Nutzungsrechten fur die Wind- und Solarpark-
flachen sowie die Geschaftsraume von insgesamt 68.341 Tsd. Euro
zusammen (Vorjahr: 52.158 Tsd. Euro).

1.4. Technische Anlagen (Wind- und Solarparks)

Die Restbuchwerte aller Wind-/Solarparks im Konzern betragen
zum Bilanzstichtag 250.285 Tsd. Euro (Vorjahr: 258.879 Tsd. Euro).
Die hier ausgewiesenen Vermogenswerte sind im Rahmen der lang-
fristigen Finanzierungsvertrage in der Regel sicherungsubereignet.

1.5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Der Bilanzausweis von 2.004 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.745 Tsd. Euro)
beinhaltet die Buro- und Geschéaftsausstattung der verschiedenen
Standorte im In- und Ausland sowie die nach IFRS 16 zu aktivie-
renden Nutzungsrechte.

Anhang

Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick Uiber die Katego-
risierung der Finanzinstrumente der Energiekontor-Gruppe zum
Bilanzstichtag. Umwidmungen erfolgten weder im Geschéfts- noch
im Vorjahr.

Dabei wurden bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten Guthaben in Hohe von 38.939 Tsd. Euro (Vorjahr:
36.579 Tsd. Euro) mit den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten saldiert.

Vor Saldierungen betragen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 131.077 Tsd. Euro (Vorjahr: 168.815 Tsd. Euro). Die Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragen vor Saldierung
273.778 Tsd. Euro (Vorjahr: 238.497 Tsd. Euro).

Grundlage flur die Saldierungen waren die mit den Banken abge-
schlossenen Kompensationsvereinbarungen sowie Abtretungen
von Kontoguthaben im Rahmen von durchgefuhrten Fremdfinan-
zierungen beim jeweils gleichen Kreditinstitut.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird der Kategorie ,.zur VerduBerung
verfugbar” zugeordnet, wenn er den anderen Kategorien nicht zu-
geordnet werden kann (ResidualgroBe). Kassageschaéfte von finan-
ziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag bilanziert.

Wertpapiere werden, wie auch die Forderung gegenilber asoziierten
Unternehmen, der Kategorie ,zur VerauBerung verflgbar” zugeord-
net. Die Wertpapiere betragen im Geschéftsjahr 49.875 Tsd. Euro
(Vorjahr: 43.332 Tsd. Euro).
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Wertansatz Bilanz 31.12.2023

Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Vermogens- und Schuldwerte Buchwert Anschaf- Fair Value - Fair Value Vermdégens- und Schuldwerte Buchwert Anschaf- Fair Value - Fair Value
in TE 31.12.2024 fungskosten erfolgsneutral = 31.12.2024 in TE 31.12.2023 fungskosten erfolgsneutral = 31.12.2023
Vermogenswerte Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 92.137 92.137 92.137 Zahlungsmittelaquivalente 132.236 132.236 132.236
Forderungen aus Lieferungen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 44.372 44.372 44.372 und Leistungen 37.109 37.109 37.109
Sonstige Forderungen 29.656 29.656 29.656 Sonstige Forderungen 18.602 18.602 18.602
Finanzinvestitionen in Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente 26 26 26 Eigenkapitalinstrumente 26 26 26
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte ! 49.906 49.906 49.906 Vermdgenswerte 43.361 43.361 43.361
Derivative finanzielle Vermdgenswerte Derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit Hedge-Beziehung 2 8.297 8.297 8.297 mit Hedge-Beziehung 2 9.000 9.000 9.000
Schulden Schulden
Anleihen 125.780 125.780 125.780 Anleihen 109.345 109.345 109.345
Verbindlichkeiten gegenuber Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 234.839 234.839 234.839 Kreditinstituten 201.918 201.918 201.918
Sonstige Finanzschulden 3.453 3.453 3.453 Sonstige Finanzschulden 9.158 9.158 9.158
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 16.011 16.011 16.011 und Leistungen 17.545 17.545 17.545
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 9.621 9.621 9.621 Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 8.453 8.453 8.453
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 103.635 103.635 103.635 Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 82.510 82.510 82.510
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung 2 4.744 4.744 4.744 mit Hedge-Beziehung 2 0 0 0

1 AusschlieBlich Vermdgenswerte, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bewertet werden.

2 AusschlieBlich Cashflow-Hedges.

Anhang
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Bei dieser Position in Héhe von 14.439 Tsd. Euro (Vorjahr:
11.061 Tsd. Euro) handelt es sich um zum Bilanzstichtag entstan-
dene Forderungen, die eine Laufzeit von mehr als 12 Monaten
aufweisen. Der Ansatz erfolgt mit dem Barwert.

Hier sind nicht beherrschende Anteile an Personengesellschaften
ausgewiesen, die at equity bilanziert werden. Wertminderungen
waren wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Diese Position beinhaltet Kautionen, Rechnungsabgrenzungen,
Zinsswaps und geleistete Vorauszahlungen fur zuktnftige Aufwen-
dungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr. Wertminderun-
gen waren wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen
in den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie
aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede
im Zeitablauf wieder ausgleichen.

Nach der ,Liability Method* finden die am Bilanzstichtag geltenden
bzw. fir die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuer-

sétze Anwendung.

Aktive und passive Steuerlatenzen werden insoweit saldiert, als die
hierflr maBgeblichen Voraussetzungen erflllt sind.

Anhang
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Die Zusammensetzung der aktiven latenten Steuern vor und nach
Saldierung mit den passiven latenten Steuern ergibt sich aus Tz.
V.9.2. zur Gewinn- und Verlustrechnung.

Bei den Vorraten im Gesamtumfang von 215.647 Tsd. Euro (Vorjahr:
143.292 Tsd. Euro) handelt es sich um aktivierte Planungsleistun-
gen fur zu realisierende Wind- und Solarparkprojekte sowie um
die im Zusammenhang mit der Errichtung von Wind-/Solarparks
aufgelaufenen Baukosten (unfertige Erzeugnisse und Leistungen).

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Vorrate waren im Ge-
schaftsjahr erforderlich in Hohe von 2.507 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.343 Tsd. Euro). Diese sind in den Bestandsveranderungen und
anderen aktivierten Eigenleistungen enthalten und betreffen im Seg-
ment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar) Projekte, die wegen
Unwirtschaftlichkeit oder Nichtgenehmigungsfahigkeit nicht mehr
weiterverfolgt werden.

Finanzierungskosten auf die Projekt- und Baukosten werden akti-
viert, soweit sie auf aktivierungsfahige Vorratsbestande entfallen (IAS
23.27). Im Geschaftsjahr wurden demnach 19.719 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 14.632 Tsd. Euro) aktiviert, der Finanzierungskostensatz be-
tragt durchschnittlich 4,0 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent). Aufgrund
der steuerrechtlichen Nichtaktivierung ist insoweit eine passive
Steuerlatenz zu bertcksichtigen.

Bei dieser Position im bilanzierten Umfang von 29.933 Tsd. Euro
(Vorjahr: 26.049 Tsd. Euro) handelt es sich ausschlielich um zum
Bilanzstichtag entstandene Forderungen, die in der Regel bis spé-
testens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag eingehen. Soweit die
Forderungen aus dem Verkauf von Wind-/Solarparkbetreiberge-
sellschaften resultieren, sind sie bis zum Zeitpunkt der Aufstellung
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des Jahresabschlusses bereits eingegangen. Im Ubrigen bestehen
sie gegenUber Energieversorgungsunternehmen und Gesellschaf-
ten, fur die die Gruppe die kaufmannische Geschéaftsfuhrung und
Zahlungsabwicklung wahrnimmt, weswegen deren Zahlungsfa-
higkeit und ein Wertminderungsbedarf fur etwaige Ausfallrisiken
verlasslich als nicht gegeben eingeschatzt werden kann. Die Aus-
fallwahrscheinlichkeiten von Forderungen gegen Wind-/ Solarpark-
betreibergesellschaften werden ebenfalls als niedrig eingestuft, da
die Projekte in aller Regel verbindlich durchfinanziert sind. Einer
Wertberichtigung bedarf es insoweit regelmasig nicht. Auf die An-
gaben zur Bestellung von Kreditsicherheiten unter Tz. VI.20. wird
verwiesen.

Die sonstigen Forderungen und finanziellen Vermégenswerte in
Hoéhe von 27.644 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.147 Tsd. Euro) setzen
sich hauptsachlich zusammen aus Rechnungsabgrenzungen und
sonstigen kurzfristigen monetaren Vermogenswerten. Wertminde-
rungen waren wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Unter dieser Position in Héhe von 3.150 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.400 Tsd. Euro) sind Uberwiegend Gewerbesteuer- und Korper-
schaftsteuerrickforderungsanspriiche aufgrund der Leistung von
Vorauszahlungen ausgewiesen.

Von den zum Bilanzstichtag vorhandenen liquiden Bar- und Bank-
guthaben in Héhe von 92.137 Tsd. Euro (Vorjahr: 132.236 Tsd. Euro)
sind im Geschéaftsjahr wie im Vorjahr keine Betrége flr Sicherungs-
zwecke an Kreditinstitute verpfandet (eingeraumte Avallinien).
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Das am Bilanzstichtag ausgegebene und im Umlauf befindliche
Grundkapital der Energiekontor AG in Hohe von 13.956.206,00 Euro
hat sich gegentber dem Vorjahr (13.902.838,00 Euro) durch Ruck-
kaufe von 46.632 Aktien (Vorjahr: 76.552 Aktien) saldiert mit der
Ausgabe von 100.000 Aktien aus dem Aktienoptionsprogramm
2018 entsprechend erhoht.

Das unter Bericksichtigung der im Geschaftsjahr eingezoge-
nen 77.000 Aktien zum Bilanzstichtag gezeichnete Kapital von
13.982.359,00 Euro ist eingeteilt in 13.982.359 Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag von
jeweils 1,00 Euro).

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlungen der
Energiekontor AG vom 20. Mai 2020 ist der Vorstand gemafi
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt worden, eigene Aktien der Ge-
sellschaft von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.

Auf Grundlage dieser Ermachtigung hatte die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 46.632 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro
je Aktie Uber die Borse erworben.

Unter Berucksichtigung der in 2024 77.000 eingezogenen Anteile,

besal die Gesellschaft somit am 31. Dezember 2024 26.153 eigene
Aktien.
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Die Kapitalriicklage in Hohe von 44.319 Tsd. Euro (Vorjahr:
42.095 Tsd. Euro) setzt sich zusammen aus den bei der Borsen-
einfihrung bzw. den Kapitalerhdhungen der Energiekontor AG in
den Jahren 2000 und 2001 erzielten Agien sowie den Agien auf
die Anteile, die im Rahmen der Aktienoptionsprogramme in den
Geschaéftsjahren 2019 und 2024 ausgegeben wurden.

Aktuell verfUgt die Gesellschaft Uber kein genehmigtes Kapital.

Die Hauptversammlung der Energiekontor AG vom 23. Mai 2018 hat
das Aktienoptionsprogramm 2018 beschlossen. Danach konnten
bis zu 500.000 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands ausge-
geben werden. Von dieser Erméachtigung wurde nur teilweise Ge-
brauch gemacht. Es wurden 100.000 Bezugsrechte an Mitglieder
des Vorstands begeben, die auch im Jahr 2024 ausgeubt wurden.
Zu weiteren Einzelheiten wird auf den Vergttungsbericht verwiesen.
Diese Erméchtigung, die am 30. April 2023 ausgelaufen ist, wurde
im Jahr 2024 durch eine neue Ermachtigung ersetzt.

Nach dieser neuen Erméachtigung wurde der Aufsichtsrat von der
Hauptversammlung vom 29. Mai 2024 ermé&chtigt, im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2024 bis zum 28. Mai 2029 Bezugsrech-
te auf bis zu 100.000 Aktien der Gesellschaft nur an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft auszugeben. Jedes Bezugsrecht
berechtigt nach MaBgabe der vom Aufsichtsrat festzulegenden
Bezugsrechtsbedingungen zum Bezug einer auf den Inhaber lau-
tenden Stickaktie der Energiekontor AG. Im Jahr 2024 hat der Auf-
sichtsrat von der Ermé&chtigung teilweise Gebrauch gemacht und
dem Vorstandsmitglied Peter Szabo Bezugsrechte zum Erwerb von
75.000 Aktien der Gesellschaft eingeraumt. Der Auslbungspreis
betragt 68,42 Euro pro Aktie, die Wartezeit endet im Jahr 2028.
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Zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug der beizulegende Zeitwert
1.444 Tsd. Euro.

16.1. Wahrungsumrechnung

Die in den frUheren Jahren das Eigenkapital entsprechend redu-
zierenden kumulierten erfolgsneutralen Differenzen zum Ende des
Vorjahres aus Wahrungsumrechnungen in Hohe von —61 Tsd. Euro
haben sich im Geschéaftsjahr nicht verandert. Erstim Zeitpunkt des
Teilabgangs der britischen Tochtergesellschaften werden sie er-
folgswirksam aufgeldst. Hierbei handelt es sich um die in friheren
Jahren innerhalb des Konzerns erfolgten Wahrungsumrechnungen.

16.2. Fair-Value-Bewertung

Diese Eigenkapitalposition in H6he von 2.906 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 6.571 Tsd. Euro) wird im Rahmen der Fair-Value-Bewertung
gebildet und beinhaltet die positiven und negativen Marktwerte
der Zins- und Zins-/Wahrungsswaps in Hohe von insgesamt
3.554 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.000 Tsd. Euro) sowie die Bewertungs-
differenzen bei den zum Bilanzstichtag gehaltenen Bundeswert-
papieren in Hohe von 593 Tsd. Euro (Vorjahr: 364 Tsd. Euro). Die
Marktwerte sind gegenuber dem Vorjahr wegen des Effekts der
Zinsentwicklung entsprechend gesunken.

Diese Werte werden nach Verrechnung mit den darauf entfallenden

aktiven bzw. passiven latenten Steuern erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.
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Die Rucklage setzt sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss —
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In TE 2024 2023 Die kumulierten Konzernergebnisse entwickeln sich im Geschéfts-

Wert Zins- und Zins-Wahrungsswaps 3.554 9000  Jahrwiefolgt:

Anpassung Kurswert Bundeswertpapiere 593 364 InTE 2024 2023

Aktive und passive latente Steuern -1.241 -2.793 Stand am 01.01. 43.446 8.001

Stand am 31.12. BET e Gewinnausschuttungen -16.659 -13.959
Konzernergebnis 22.564 83.321
Einstellungen in die Gewinnrticklagen -39.468 -33.916
Stand am 31.12. 9.883 43.446

Die Gewinnrlcklagen in H6he von 115.924 Tsd. Euro (Vorjahr:
79.293 Tsd. Euro) setzen sich zusammen aus der unverandert vor-
handenen gesetzlichen Ricklage von 15 Tsd. Euro sowie aus den
anderen Gewinnrlcklagen in Hohe von 115.909 Tsd. Euro (Vorjahr:
79.278 Tsd. Euro).

Die anderen Gewinnricklagen entwickeln sich im Geschéftsjahr
wie folgt:

InTE 2024 2023
Stand am 01.01. 79.278 50.893
Verrechnung mit Anschaffungskosten fur

zurlickgekaufte eigene Anteile, die das

Nennkapital Uberstiegen haben -2.838 -5.531
Teilweise Ergebnisverwendung 39.468 33.916
Stand am 31.12. 115.909 79.278

Uber die Ergebnisverwendung 2024 wird in der Hauptversammiung
entschieden.

Anhang

Diese langfristige Position besteht ausschlieBlich aus Rickstellungen
fur Ruckbau- und Renaturierungskosten von im Konzernbestand
geflhrten Windkraft- und Solaranlagen sowie Umspannwerken.
Die je nach Anlagentypus in unterschiedlicher H6he voraussichtlich
anfallenden Kosten werden in Abhangigkeit von dem jeweiligen
voraussichtlichen Rickbauzeitpunkt auf den heutigen Barwert dis-
kontiert und jahrlich entsprechend der Barwertentwicklung durch
Aufzinsungen angepasst.

Im Berichtsjahr erfolgt die Diskontierung in Abhangigkeit von den
unterschiedlichen Laufzeiten der Verpflichtungen bis zum voraus-
sichtlichen Ruckbauzeitpunkt mit Diskontierungssatzen zwischen
5,02 Prozent und 5,65 Prozent vor Berucksichtigung von Infla-
tionsabschlagen. Fur die Anwendung der Nominalzinsrechnung
auf die voraussichtlichen Ruckbaukosten ist eine voraussichtliche
Inflationsrate von p.a. 2,00 Prozent (Vorjahr: 2,00 Prozent) einge-
rechnet worden.
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Die Ruckstellungen entwickelten sich in der Vorjahres- und in der
Berichtsperiode wie folgt:

InTE 2024 2023
Ruckstellungen fur Ruckbau und
Renaturierung 01.01. 19.120 17.728

Zugéange im laufenden Jahr durch
Aufzinsungen 883 921

Ab-/Zugénge Barwert (Veranderung der
Herstellungskosten, Zinssatz)

-585 572

Zugange im Zusammenhang mit
Fertigstellung/Erwerb 196 398

Abgéange Barwert (Veranderung der

Herstellungskosten, Riuckbaukosten) -1.136 -499
Riickstellungen fiir Riickbau und
Renaturierung am 31.12. 18.478 19.120

Die nachstehenden Teilschuldverschreibungen und die Zinsanspru-
che sind fUr die gesamte Laufzeit der jeweiligen Anleihen in jeweils
einer Inhaber-Sammelschuldverschreibung verbrieft, die bei der
Clearstream Banking AG, Frankfurt, hinterlegt sind.

Die Anleihen enthalten keine Wandlungsrechte oder andere
Eigenkapitalelemente und sind frei handelbar. Die Anleihen der
Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG, der Energiekontor
Finanzanlagen V GmbH & Co. KG, der Energiekontor Finanzanlagen
VI GmbH & Co. KG, der Energiekontor Finanzanlagen VII GmbH
& Co. KG, der Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG
sowie der Energiekontor Finanzanlagen IX GmbH & Co. KG sind
dartber hinaus an der Frankfurter Wertpapierborse fur den Frei-
verkehr zugelassen.
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Eine KUndigung vor Falligkeit ist durch die Emittentin mit einer Frist
von acht Wochen zum Ende des Quartals méglich, eine Kindigung
durch die Anleiheglaubiger jedoch nur bei Einstellung der Zahlun-
gen, bei Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenz der Emittentin.

Die nach IFRS als Falligkeitswerte klassifizierten Anleinen weisen
keine eingebetteten Derivatemerkmale auf. Sie sind mit ihrem Fair
Value in Form des Barwerts der Zahlungsstréme im Fremdkapital
anzusetzen.

Stufenzinsanleihe IX Gber 10.950 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A16861 im Jahr 2016 eine in
10.950 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je 1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 10.950 Tsd. Euro
ausgegeben, deren Verzinsung am 1. Méarz 2016 begann. Die
Verzinsung als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals
erfolgt in zwei Stufen. Bis zur ersten Teilrlickzahlung in H8he von
30 Prozent des Nominalbetrags am 28. Februar 2022 erhielt der
Anleger eine Verzinsung von 5,0 Prozent, fur die restliche Lauf-
zeit bis zum 28. Februar 2026 steigt die jahrliche Verzinsung auf
5,5 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter Berlcksichtigung der
ersten Teilrlickzahlung zum 28. Februar 2022 noch in Héhe von
7.665 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.665 Tsd. Euro). Nach der Effektivzins-
methode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Wert von 7.651 Tsd.
Euro (Vorjahr: 7.636 Tsd. Euro).

Stufenzinsanleihe X Uber 22.730 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen V GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A2DADL im Jahr 2017 eine in
22.730 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je 1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 22.730 Tsd. Euro
ausgegeben, deren Verzinsung am 1. November 2017 begann. Die

Anhang
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Verzinsung als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals
erfolgt in vier Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Héhe von 20 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 31. Oktober 2022 erhielt der Anleger eine Verzin-
sung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in Hohe von
10 Prozent des Nominalkapitals am 31. Oktober 2027 erhalt der
Anleger eine Verzinsung von 4,3 Prozent, bis zur dritten Teilrickzah-
lung in Hohe von 20 Prozent des Nominalkapitals am 31. Oktober
2032 erhalt der Anleger eine Verzinsung von 4,7 Prozent, fUr die
restliche Laufzeit bis zum 31. Oktober 2035 steigt die jahrliche
Verzinsung auf 5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung
der ersten Teilrickzahlung zum 31. Oktober 2022 und der auBer-
planmaBigen Teilrlickzahlung am 31.12.2022 noch in Héhe von
16.366 Tsd. Euro (Vorjahr: 16.366 Tsd. Euro). Nach der Effektivzins-
methode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Wert von 16.281 Tsd.
Euro (Vorjahr: 16.213 Tsd. Euro).

Stufenzinsanleihe XI Gber 9.000 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen VI GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A2LQQD im Jahr 2018 eine
in 9.000 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je 1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 9.000 Tsd. Euro
ausgegeben, deren Verzinsung am 1. November 2018 begann. Die
Verzinsung als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals er-
folgt in drei Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Hohe von 15 Prozent des No-
minalbetrags am 1. November 2024 erhalt der Anleger eine Ver-
zinsung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in H6he
von 20 Prozent des Nominalkapitals am 1. November 2030 erhalt
der Anleger eine Verzinsung von 4,5 Prozent, fUr die restliche Lauf-
zeit bis zum 1. November 2036 steigt die jahrliche Verzinsung auf
5,0 Prozent.
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Im Geschéftsjahr erfolgte eine erste Kindigung zum 02. April
2024 in Héhe von 630 Tsd. Euro sowie die erste planméBige Teil-
rickzahlung zum 1. November 2024 in Hohe von 1.350 Tsd. Euro.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung der
Kuindigung zum 02. April 2024 und der ersten planmaBigen Teil-
rlckzahlung zum 01. November 2024 noch in H6he von 7.020 Tsd.
Euro (Vorjahr: 9.000 Tsd. Euro). Nach der Effektivzinsmethode er-
gibt sich zum Bilanzstichtag ein Wert von 7.029 Tsd. Euro (Vorjahr:
8.954 Tsd. Euro).

Stufenzinsanleihe Xl Uber 13.400 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A2TR8Y im Jahr 2019 eine in
13.400 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von je
1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 13.400 Tsd. Euro
ausgegeben, deren Verzinsung am 1. Dezember 2019 beginnt. Die
Verzinsung als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals er-
folgt in vier Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Hohe von 35 Prozent des No-
minalbetrags am 1. Dezember 2023 erhielt der Anleger eine Ver-
zinsung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in Hohe
von 25 Prozent des Nominalkapitals am 1. Dezember 2027 er-
halt der Anleger eine Verzinsung von 4,25 Prozent, bis zur drit-
ten Teilrickzahlung in Hohe von 20 Prozent des Nominalkapi-
tals am 1. Dezember 2032 erhélt der Anleger eine Verzinsung
von 4,5 Prozent fur die restliche Laufzeit bis zum 1. Dezember
2036 steigt die jahrliche Verzinsung auf 5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter Bertcksichtigung der
ersten Teilrlickzahlung zum 1. Dezember 2023 sowie der ersten
Kindigung zum 01. Dezember 2023 noch in H6he von 8.442 Tsd.
Euro (Vorjahr: 8.442 Tsd. Euro).
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Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von 8.189 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.148 Tsd. Euro).

Unternehmensanleihe 2020 Uber 15.000 Tsd. Euro

Im Jahr 2020 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A289KT eine weitere in 15.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 15.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die Anleger
erhalten eine Verzinsung von 4,0 Prozent des Nennwerts des ge-
zeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 30.09.2028 zur Rickzahlung
mit dem Nennwert fallig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 15.000 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 15.000 Tsd. Euro).

Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von T14.799 Tsd. Euro (Vorjahr: 14.745 Tsd. Euro).

Stufenzinsanleihe 2020 Uber 15.100 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A254S5 im Jahr 2021 eine in
15.100 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je 1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 15.100 Tsd. Euro
ausgegeben, deren Verzinsung am 1. Marz 2021 beginnt. Die Ver-
zinsung als auch die Rickzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt
in vier Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in H8he von 15 Prozent des Nominal-
betrags am 1. Marz 2026 erhalt der Anleger eine Verzinsung von
4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlckzahlung in Hohe von 15 Prozent
des Nominalkapitals am 1. Marz 2031 erhalt der Anleger eine Ver-
zinsung von 4,25 Prozent, bis zur dritten Teilrickzahlung in Héhe
von 10 Prozent des Nominalkapitals am 1. Méarz 2035 erhalt der
Anleger eine Verzinsung von 4,5 Prozent fUr die restliche Laufzeit bis
zum 1. Mérz 2039 steigt die jahrliche Verzinsung auf 5,0 Prozent.
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Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 15.100 Tsd. Euro
(Morjahr: 15.100 Tsd. Euro). Nach der Effektivzinsmethode ergibt
sich zum Bilanzstichtag ein Wert von 14.891 Tsd. Euro (Vorjahr:
14.801 Tsd. Euro).

Stufenzinsanleihe XIV Gber 4.840 Tsd. Euro

Die Energiekontor Finanzanlagen IX GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A30VJX im Jahr 2022 eine in
4.840 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von je
1.000 Euro eingeteilte Anleihe im Umfang von 4.840 Tsd. Euro aus-
gegeben, deren Verzinsung am 1. Dezember 2022 beginnt. Die
Verzinsung als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals
erfolgt in zwei Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Héhe von 25 Prozent des Nominal-
betrags am 1. Dezember 2026 erhalt der Anleger eine Verzinsung
von 4,0 Prozent, fUr die restliche Laufzeit bis zum 1. Dezember
2028 steigt die jahrliche Verzinsung auf 4,5 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 4.840 Tsd. Euro (Vorjahr:
4.840 Tsd. Euro). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bi-
lanzstichtag ein Wert von 4.681 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.622 Tsd. Euro).

Unternehmensanleihe 2022 Uber 15.000 Tsd. Euro

Im Jahr 2022 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A30VJN eine weitere in 15.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 15.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die Anle-
ger erhalten eine Verzinsung von 4,5 Prozent des Nennwerts des
gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Dezember 2029 zur
Ruckzahlung mit dem Nennwert fallig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 15.000 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 15.000 Tsd. Euro).
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Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von 14.831 Tsd. Euro (Vorjahr: 14.797 Tsd. Euro).

Unternehmensanleihe 2023 Uber 20.000 Tsd. Euro

Im Jahr 2023 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A351YE eine weitere in 20.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 20.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die An-
leger erhalten eine Verzinsung von 5,75 Prozent des Nennwerts
des gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2031 zur
Rickzahlung mit dem Nennwert fallig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 20.000 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 19.975 Tsd. Euro).

Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von 19.535 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.428 Tsd. Euro).

Unternehmensanleihe 2024 Uber 20.000 Tsd. Euro

Im Jahr 2024 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A383B3 eine weitere in 20.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 20.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die An-
leger erhalten eine Verzinsung von 5,25 Prozent des Nennwerts
des gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2032 zur
Rickzahlung mit dem Nennwert fallig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit 18.361 Tsd. Euro (Vor-
jahr: O Tsd. Euro).

Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von 17.894 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro).
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Die gesamten Verbindlichkeiten aus lang- und kurzfristigen Anleihe-
kapitalien betragen zum Bilanzstichtag nominal 127.794 Tsd. Euro
(Vorjahr: 111.388 Tsd. Euro), wovon — unter Bertcksichtigung auch
der im Vorjahr durch die Energiekontor-Gruppe zurlickgezahlten An-
leihen —im Jahr 2025 ein Betrag von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.350 Tsd.
Euro) zur Ruckzahlung fallig wird. Nach der Effektivzinsmethode
ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Gesamtwert von 125.780 Tsd.
Euro (Vorjahr: 109.345 Tsd. Euro).

Nach Ablauf der vorstehenden Laufzeiten der jeweiligen Anleihen
bestehen, soweit diese durch Anleiheemissionen, Bankkredite
oder andere Finanzierungsformen abgeldst werden, in Abhangig-
keit von der Marktzinsentwicklung Zinsanderungsrisiken. Fur die
vorzeitig gekindigten Anleihen sind keine Anschlussfinanzierungen
notwendig.

Die Zinssatze fUr die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten bei Festzinsvereinbarung liegen zwischen 1,04 Prozent und
5,75 Prozent (im Vorjahr zwischen 1,04 Prozent und 8,23 Prozent).
Die variablen Zinssatze liegen zwischen 4,01 Prozent und
5,54 Prozent (im Vorjahr zwischen 2,20 Prozent und 5,46 Prozent).
BezUglich dieser variablen Zinskonditionen, deren Anpassung regel-
maBig in Abstanden von weniger als einem Jahr erfolgt, besteht fr
das Unternehmen ein Zinsé&nderungsrisiko. In den gesamten Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von 234.839 Tsd.
Euro (Vorjahr: 201.918 Tsd. Euro) sind kurzfristige Anteile in Hohe
von 87.964 Tsd. Euro (Vorjahr: 45.025 Tsd. Euro) enthalten. Im
langfristigen Bereich der Bilanz sind die Betrage mit Laufzeiten von
mehr als einem Jahr ausgewiesen.
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Die fur die langfristigen Darlehen zu leistenden und innerhalb von
ein bis funf Jahren falligen Tilgungsleistungen betragen 49.372 Tsd.
Euro (Vorjahr: 57.982 Tsd. Euro), die Darlehen mit einer Laufzeit
von mehr als finf Jahren betragen 104.325 Tsd. Euro (Vorjahr:
102.302 Tsd. Euro).

Laufzeiten von mehr als funf Jahren bestehen ausschlieBlich aus
Investitionsfinanzierungen fur Wind-/Solarparks. Die voraussicht-
lichen Restlaufzeiten flir Wind-/Solarparkfinanzierungen bis zur
vollstédndigen Rickzahlung bewegen sich zwischen 1 und 23 Jah-
ren (im Vorjahr zwischen 1 und 24 Jahren). Nach Ablauf der je-
weiligen Zinsbindungsfristen, die noch Restlaufzeiten zwischen
0 und 17 Jahren (im Vorjahr zwischen O und 18 Jahren) haben,
bestehen auch dort Zinsdnderungsrisiken in Abhangigkeit von der
Marktzinsentwicklung.

Besichert sind die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten in Héhe von 273.894 Tsd. Euro (im Vorjahr waren
240.920 Tsd. Euro entsprechend besichert) wie folgt:

Grundpfandrechte (Grundschulden) an den Konzerngesellschaf-
ten gehdrenden Grundstlcken, Sicherungsubereignung aller vom
Konzern betriebenen Wind-/Solarparks sowie gegebenenfalls der
Umspannwerke und Abtretung aller Anspriche und Forderungen
dieser Betreibergesellschaften zur Besicherung der langfristigen
Investitionsfinanzierung, u. a. durch Abtretung aller Rechte und An-
spriiche auf VergUtung aus Stromeinspeisung aus Netzanschluss-
bzw. Stromabnahmevertragen, Direktvermarktungsvertragen, ab-
geschlossenen Versicherungsvertragen fur Windenergieanlagen
und Umspannwerke, Vertrdgen zur Lieferung und Errichtung von
Windenergieanlagen, Wartungsvertrdgen fur die Windenergie-
anlagen, allen fur den Windanlagenbetrieb und die Energiefort-
leitung notwendigen Gestattungsvertrdgen und Geschéftsbesor-
gungsvertragen, Ruckerstattung der Umsatzsteuer gegentber
deutschen Finanzbehdérden, durch Raumsicherungstibereignung
von Windenergieanlagen und Umspannwerken inklusive aller
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Neben- und Zusatzeinrichtungen sowie anderem Zubehdr, durch
die Gewahrung von Eintrittsrechten der Bank in die Nutzungsver-
trage zur Errichtung und dem Betrieb von Windenergieanlagen
und Umspannwerken, durch Verpflichtungserklarung zur Bildung
und Aufrechterhaltung von Kapitaldienstreserven und Guthaben
zur Avalabsicherung sowie durch Verpfandung der Kapitaldienst-
reserven und Guthaben zur Absicherung der Ruckbauverpflich-
tungen und durch Verpfandung von Gesellschaftsanteilen an
Wind-/ Solarpark-Infrastrukturgesellschaften.

Die sicherungstbereigneten Vermdgenswerte betreffen Wind-
und Solarparks sowie Anteile an Windparkinfrastruktur (Buchwert:
250.285 Tsd. Euro/Vorjahr: 258.879 Tsd. Euro) und Forderun-
gen aus Stromverkaufen (Buchwert: 22.695 Tsd. Euro/Vorjahr:
17.226 Tsd. Euro). Verpfandete Bankguthaben, soweit sie nicht
bereits mit Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen sind, haben zum
Bilanzstichtag einen Buchwert von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro).

Zum Bilanzstichtag standen dem Konzern inklusive langfristiger
Zusagen Kreditlinien im Gesamtumfang von 486.232 Tsd. Euro
(Vorjahr: 329.910 Tsd. Euro) zur Verflgung, wovon insgesamt
273.894 Tsd. Euro (Vorjahr: 240.920 Tsd. Euro) in Anspruch ge-
nommen wurden.
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Die Verbindlichkeiten gegentber konzernfremden Kommanditis-
ten im langfristigen Bereich setzen sich aus den Anteilen von kon-
zernfremden Gesellschaftern in Hohe von 642 Tsd. Euro (Vorjahr:
879 Tsd. Euro) zusammen, und zwar an Betreibergesellschaften,
deren Windparks zum Verbleib im Konzernbestand vorgesehen
sind. Diese Gesellschaften haben die Rechtsform der Kommandit-
gesellschaft, weswegen die Bilanzierung dieses Postens nach IAS
32 als Fremdkapital zum ermittelten Barwert des ,Nettovermdgens
der Kommanditisten* erfolgt. Die Ergebnisanteile der konzernfrem-
den Gesellschafter sind unter Finanzierungsaufwand verbucht.

Im kurzfristigen Bereich sind Verbindlichkeiten gegentber konzern-
fremden Kommanditisten in Hohe von 2.811 Tsd. Euro (Vorjahr:
8.279 Tsd. Euro) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um bereits
geleistete Anzahlungen konzernfremder Gesellschafter flr zwei Pro-
jekte, die im kommenden Jahr fertiggestellt und entkonsolidiert
werden.

In dieser Position sind erhaltene Kautionen fur Stromlieferungen
in Héhe von 880 Tsd. Euro (Vorjahr: 840 Tsd. Euro) ausgewiesen.

Weiterhin sind in dieser Position die als Verbindlichkeit auszuweisen-
den negativen Marktwerte der Zins- und Wahrungsswaps in Héhe
von —4.744 Tsd. Euro (Vorjahr negative Marktwerte von 0,00 Tsd.
Euro). Die Zins- und Wahrungsswaps orientieren sich an den Grund-
geschaften (Wind-/Solarparkfinanzierungen) und haben Laufzeiten
von mehr als zwolf Monaten. Bei den Positionen handelt es sich
um erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnete Cashflow-Hedges,
deren Marktwertermittiung auf Basis von Parametern erfolgte, fir
die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf
einem aktiven Markt zur Verfigung stehen.
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Hier sind die bereits vorher ausflihrlich erlauterten, gemai
IFRS 16 ermittelten Verbindlichkeiten aus den bestehenden
Leasingverhaltnissen ausgewiesen.

Fir die langfristige Uberlassung von Kapazitdten an den im Kon-
zernvermodgen befindlichen Umspannwerken wurden von Dritten
Nutzungsentgelte in Form von Einmalzahlungen vereinnahmt, die
Uber die gesamte Laufzeit der Nutzungstiberlassung gleichmasig zu
verteilen und in der Zukunft ratierlich gewinnwirksam sind. Hier ist
der zum Bilanzstichtag noch nicht aufgeléste und nicht abgezinste
Betrag ausgewiesen.

Die Steuerrlckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur laufende
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Der Bilanzwert hat sich
wie folgt entwickelt:

InTE 2024 2023

Steuerrlckstellungen am 01.01. 19.678 17.753

Verbrauch -2.555 -1.662

Zuflhrung 1.524 3.587

Stand am 31.12. 18.647 19.678
144
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Die sonstigen Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

InTE 01.01.2023 Verbrauch 2023 Aufl6sung 2023 Zufiihrung 2023 31.12.2023
Rechtsstreitigkeiten, Prozesse 150 150 0 150 150
Rechts- und Beratungskosten 885 871 14 906 906
Personalkosten 4.623 4.623 0 6.555 6.555
Projektbezogene Ruckstellungen 25.519 23.637 1.882 33.211 33.211
Ubrige 2.018 1.689 330 2.005 2.005
Sonstige Riickstellungen 33.196 30.970 2.226 42.827 42.827
InT€ 01.01.2024 Verbrauch 2024 Auflésung 2024 Zufiihrung 2024 31.12.2024
Rechtsstreitigkeiten, Prozesse 150 150 0 150 150
Rechts- und Beratungskosten 906 901 5 1.154 1.154
Personalkosten 6.555 6.533 22 5.725 5.725
Projektbezogene Rickstellungen 33.211 28.091 5.120 13.046 13.046
Ubrige 2.005 1.479 526 1.938 1.938
Sonstige Riickstellungen 42.827 37.154 5.672 22.013 22.013

Die personalbezogenen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fur Erfolgsbeteiligungen, geleistete Mehrarbeit und
nicht genommenen Urlaub.

Die Auflésung der projektbezogenen Ruckstellungen resultiert
hauptséchlich aus dem Wegfall von nachlaufenden Kosten aus
der Errichtung und dem Vertrieb bereits realisierter und verauBerter
Wind-/Solarpark.
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VII. Segmentberichterstattung 20:

Vor dem Hintergrund der bei Energiekontor bestehenden Orga-
nisations- und Reportingstrukturen wird die Geschéaftstatigkeit in
die Geschaftssegmente ,Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)*
(auch kurz ,Projektierung und Verkauf*), ,Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks* (auch kurz ,Stromerzeugung®)
sowie ,Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges” (auch kurz
»Sonstiges”) unterschieden.

Die Unterteilung dieser Segmente basiert auf dem Vorhandensein
der unterschiedlichen angebotenen Produktgruppen.

Das Dienstleistungsprodukt ,Kaufmannische und technische Be-
triebsfuhrung” wird unter ,Betriebsentwicklung, Innovation und
Sonstiges” reportet, ebenso wie Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit Repowering-MaBnahmen fur Windparks von Dritten.

FUr diese Komponenten des Unternehmens werden getrennte Fi-
nanzinformationen auf der Basis der internen Steuerung an den
Vorstand berichtet, der diese regelméaBig Uberprift, um den Ge-
schéftserfolg zu beurteilen und zu entscheiden, wie Ressourcen
zu verteilen sind.

Da die an die Unternehmensleitung regelmaBig berichteten Daten
auf Basis von Vorsteuerdaten (bis zur EBT-Ebene) aufbereitet sind,
enthalt die segmentbezogene Ergebnisrechnung keine Aufwendun-
gen und Ertrage aus Ertragsteuern.

Die Marktwerte der Zinssicherungsderivate (Zins-/Wahrungsswaps),
die auf finanzmathematischen Simulationsmodellen unter Bertick-
sichtigung prognostizierter Wahrungs- und Zinsentwicklungen ba-
sieren, sind rein theoretischer Natur und werden mangels materieller
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Relevanz fur die Unternehmensfihrung und das Reporting in der
Segmentberichterstattung ebenfalls nicht dargestellt.

FUr die berichtspflichtigen Segmente gelten grundsatzlich dieselben
Bilanzierungsgrundsétze wie unter Ziffer Il. Allgemeine Rechnungs-
legungsgrundsatze erlautert.

Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)

Zu dem Geschaftssegment ,Projektierung und Verkauf (Wind, So-
lar)“ zahlt die gesamte Wertschdpfungskette bis hin zu dem Verkauf
von selbst errichteten Wind- und Solarparks, also Entwicklung,
Projektierung, Realisierung und Vertrieb von Wind- bzw. Solarparks
in Deutschland, GroBbritannien und Portugal sowie der Vertrieb von
Anteilen an selbst gegrindeten Betreibergesellschaften, ebenso
das Repowering von Windenergieanlagen mit anschlieBender Ver-
auBerung. In der Regel erfolgt der Verkauf von Wind-/Solarparks
in der Form, dass fUr jeden Park eine eigene Gesellschaft in der
deutschen Rechtsform der GmbH & Co. KG (Parkbetreibergesell-
schaft) gegrindet wird, die alle fUr die Errichtung und den Betrieb
des Parks erforderlichen Rechtsverhaltnisse eingeht.

Der Verkauf des Wind- bzw. Solarparks erfolgt aus Konzernsicht
dann durch den Verkauf der Kommanditanteile.

Auch alle durch Konzerngesellschaften im Zusammenhang mit der
Projektierung und dem Verkauf von Solar- bzw. Onshore-Wind-
parks erbrachten Dienstleistungen gehdren zu diesem Segment.
Sie umfassen im Einzelnen die im Rahmen der Errichtung und des
Verkaufs von Projekten anfallenden Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit der wirtschaftlichen Planung sowie der vertraglichen
und rechtlichen Abwicklung, der Projektsteuerung, der Geschéfts-
flhrung in der Griindungsphase, den Vertriebs- und WerbemaB-
nahmen sowie der Beschaffung der Eigen- und Fremdmittel fUr die
Betreibergesellschaften.
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Da diese Dienstleistungen direkt mit dem Verkauf des Wind- bzw.
Solarparks zusammenh&ngen und damit ein hiervon nicht getrennt
zu betrachtendes Element des Wertschopfungsprozesses ,Projek-
tierung und Verkauf” sind, werden sie durch die Unternehmensfih-
rung stets im Zusammenhang mit der Errichtung und dem Verkauf
des betroffenen Wind- bzw. Solarparks beurteilt.

Mithin bilden sie kein eigenstandiges operatives Geschaftssegment
im Sinne des IFRS 8, dessen Finanzinformationen, getrennt von der
Errichtung und dem Verkauf, an das oberste Fuhrungsgremium des
Unternehmens berichtet, von diesem Uberprift und im Hinblick auf
den Geschaftserfolg beurteilt werden wirden.

Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-/Solarparks

Bereits seit Jahren werden zunehmend Anteile an Wind- und Solar-
parkbetreibergesellschaften nicht nur an Dritte verauBert, sondern
verbleiben im Konzern, um durch die Stromerzeugung langfristige
verlassliche Einnahmen zu sichern. Neben der Eigenherstellung
werden auch Wind-/Solarparks von Dritten zur Ausweitung des
Stromerzeugungsbestands hinzuerworben. Das hierdurch verfolgte
Geschéftssegment ,,Stromerzeugung” umfasst mithin die Produk-
tion von Energie durch die konzerneigenen Wind- und Solarparks
und den Verkauf des Stroms an die regionalen Energieversorger.

Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges

In dieses Segment fallen alle Leistungen im Anschluss an die Errich-
tung des Wind-/ Solarparks, die auf die Optimierung der operativen
Wertschopfung ab dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme abzielen.
Dazu z&hlen insbesondere die technische und kaufméannische
Betriebsfuhrung, wie auch Dienstleistungen im Zusammenhang
mit dem Austausch von Anlagen zur Stromerzeugung durch neue
Anlagen mit hdherem Wirkungsgrad (Repowering), MaBnahmen
zur Kostensenkung, zur Lebensdauerverlangerung (z.B. durch vor-
beugende Instandhaltung) und zur Ertragssteigerung (z.B. durch
Direktvermarktung der Energie, durch Rotorblattverlangerung usw.).
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In der Unternehmensgruppe finden regelmaBig Transfers zwischen
den einzelnen Geschaftssegmenten statt. Solche Transaktionen
zwischen den Segmenten werden im Rahmen der Konzernrech-
nungslegung konsolidiert und vollstandig eliminiert.

3.1. Transfers ,,Projektierung und Verkauf
(Wind/Solar)“ - ,,Stromerzeugung“

Transfers zwischen den Segmenten ,Projektierung und Verkauf
(Wind/Solar)“ und ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-/
Solarparks* erfolgen zumeist dadurch, dass Wind- und Solar-
parks projektiert und errichtet und anschlieBend nicht an Dritte
verauBert werden, sondern an eine Konzerntochtergesellschaft,
die den Wind-/Solarpark langfristig zur Erzeugung und zum Ver-
kauf der erzeugten Energie nutzt. Auf Ebene des Einzelabschlusses
werden hier die tatsachlichen Anschaffungskosten bilanziert und
abgeschrieben. Auf Ebene des Konzernabschlusses werden die
im Errichtungspreis sowie in den sonstigen Honoraren enthalte-
nen Gewinne der an der Errichtung und dem Verkauf beteiligten
Konzerngesellschaften wieder vollstandig eliminiert, sodass im
Konzernabschluss nur die Herstellungskosten aktiviert und abge-
schrieben werden. Da im Konzernabschluss die in den Wind-/So-
larparks enthaltenen selbst geschaffenen stillen Reserven (Differenz
zwischen Verkehrs- und Buchwerten) nicht ausgewiesen werden
durfen, sind diese zu Konzernrechnungslegungszwecken wieder
zu eliminieren. Im Segmentbericht sind nur die entsprechend be-
reinigten Werte aufgefihrt.

Der umgekehrte Transfer vom Segment ,Stromerzeugung” in das
Segment ,Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)" ist ebenfalls er-
gebnisneutral und kommt in den Fallen zur Anwendung, in denen
ein zuvor dem Anlagevermdgen zugeordneter Wind-/Solarpark ver-
kauft werden soll und daher dem Umlaufvermégen zuzuweisen ist.

Anhang

Konzernabschluss —
IFRS

3.2. Transfers ,,Betriebsentwicklung, Innovation und
Sonstiges” — ,,Stromerzeugung*

Transfers zwischen den Segmenten ,Betriebsentwicklung, Inno-
vation und Sonstiges” und ,Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind-/Solarparks” erfolgen dadurch, dass Tochtergesellschaften
des Konzerns an die Betreibergesellschaften Optimierungs- und
Innovationsleistungen sowie kaufmannische und technische Be-
triebsfuhrungsleistungen erbringen.

Auch die insoweit in den jeweils betroffenen Segmenten erfassten
Erlése und Aufwendungen werden im Rahmen der Uberleitung zum
Konzernergebnis in der Berichtsspalte , Uberleitung/Konsolidierung®
wieder eliminiert.
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Das in nachfolgendem Segmentbericht aufgegliederte Segment-
vermogen bzw. die Segmentverbindlichkeiten leiten sich folgender-
maBen vom Bruttovermdgen bzw. den Bruttoverbindlichkeiten ab:

InTE 2024 2023
Bruttovermdgen laut Bilanz 774104 721.645
Neutralisierung positive

Cashflow-Hedges Parkfinanzierungen

(Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) -8.297 -9.000
Aktive latente und tatséchliche

Steuerforderungen -13.526 -8.900
Segmentvermégen 752.281 703.744
Bruttoschulden laut Bilanz 587.177 536.397
Neutralisierung negative

Cashflow-Hedges Parkfinanzierungen

(Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) -4.744 0
Passive latente und tatséachliche

Steuerverbindlichkeiten -48.430 -41.405
Segmentverbindlichkeiten 534.003 494.991
Bruttoreinvermdgen laut Bilanz 186.927 185.248
Neutralisierung

Cashflow-Hedges Parkfinanzierungen

(Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) -3.554 -9.000
Latente und tats&chliche Steuern per saldo 34.904 32.505
Segmentreinvermdgen 218.277 208.753

Die den Segmenten zugeordneten Vermdgens- und Verbindlich-
keitsbetrdge sind bereinigt um die auch im regelméBigen internen
Reporting bereinigten Steuerposten und theoretischen Marktwerte
der Zins- / Wahrungssicherungsinstrumente (Cashflow-Hedges).
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Stromerzeugung in .
konzerneigenen Wind-/ Betriebsentwicklung, Gesamt vor Uberleitung/

Verkauf (Wind, Solar) Solarparks Innovation und Sonstiges Konsolidierung Uberleitung Energiekontor-Konzern
Segmentergebnis in T€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Umsatzerlose
Umsatzerlose 52.427 157.768 69.428 79.013 4.609 5.018 126.464 241.798 0 0 126.464 241.798
Umsatze mit anderen Segmenten 0 0 0 44 2.604 2.843 2.604 2.887 -2.604 —2.887 0 0
Umsatzerlose gesamt 52.427 157.768 69.428 79.057 7.213 7.860 129.068 244.685 -2.604 -2.887 126.464 241.798
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen’ 69.514 32.965 -196 24 125 613 69.442 33.554 0 0 69.442 33.554
Gesamtleistung 121.940 190.733 69.232 79.033 7.338 8.473 198.510 278.239 -2.604 -2.887 195.906 275.352
Sonstige betriebliche Ertrage 7.497 2.325 13.410 2.274 -1 201 20.907 4.799 0 0 20.907 4.799
Betriebsleistung 129.438 193.057 82.642 81.307 7.337 8.674 219.416 283.038 -2.604 -2.887 216.813 280.151
Materialaufwand und Aufwand flr bezogene
Leistungen -89.432 —90.351 -200 -48 -590 -896 -90.223 -91.294 0 0 -90.223 -91.294
Personalaufwand -24.195 —21.248 -1.437 -1.488 -2.543 -2.535 -28.175 -25.271 0 0 -28.175 —25.271
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.910 -8.671 —22.836 —20.630 -1.401 -1.619 -28.147 -30.920 2.604 2.887 -25.543 -28.033
EBITDA 11.900 72.788 58.168 59.141 2.803 3.624 72.872 135.552 0 0 72.872 135.552
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande -1.617 -1.037 -21.443 —20.059 -13 -21 -23.074 -21.117 0 0 -23.074 -21.117
EBIT 10.283 71.751 36.725 39.082 2.790 3.603 49.798 114.436 0 0 49.798 114.436
Zinsen und ahnliche Ertrage 4.402 542 1.098 496 22 1 5.523 1.039 5.523 1.039
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.340 -8.197 -11.818 -11.801 -1 0 -19.159 -19.998 -19.159 -19.998
EBT 7.345 64.096 26.005 27.778 2.812 3.603 36.162 95.477 0 0 36.162 95.477

T Im Segment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar) sind T€ 2.507 (Vorjahr: T€ 2.343) nicht zahlungswirkame BewertungsmaBnahmen aus der Abwertung von Vorréten enthalten.

Anhang
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Stromerzeugung in

Projektierung und konzerneigenen Wind-/ Betriebsentwicklung,
Verkauf (Wind, Solar) Solarparks Innovation und Sonstiges Energiekontor-Konzern

Segmentvermdgen in T€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiges Segmentvermagen
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 291 224 0 0 0 0 291 224
Sachanlagen

Grundsticke und Gebaude 2.630 2.696 66.571 64.826 0 0 69.202 67.523

Technische Anlagen (Wind- und Solarparks) 0 0 250.285 258.879 0 0 250.285 258.879

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.954 1.727 15 0 35 19 2.004 1.745
Beteiligungen 26 26 0 0 0 0 26 26
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 14.491 11.111 55 71 60 110 14.606 11.292
Langfristiges Segmentvermégen 19.393 15.784 316.927 323.777 94 128 336.414 339.689
Kurzfristiges Segmentvermagen
Vorrate 213.639 141.291 384 500 1.625 1.500 215.647 143.292
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 34.428 27.297 22.695 17.226 1.084 673 58.207 45.196
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 49.875 43.332 0 0 0 0 49.875 43.332
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 72.491 107.319 18.561 22.700 1.084 2.217 92.137 132.236
Kurzfristiges Segmentvermogen 370.434 319.238 41.640 40.427 3.793 4.390 415.867 364.055
Summe Segmentvermdgen 389.826 335.022 358.567 364.203 3.888 4.519 752.281 703.744
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Stromerzeugung in konzern-

Betriebsentwicklung, Innovation

(Wind, Solar) eigenen Wind-/Solarparks und Sonstiges Energiekontor-Konzern

Segmentschulden in T€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristige Segmentschulden

Riickstellungen fiir Rickbau und Renaturierung 0 0 18.478 19.120 0 0 18.478 19.120
Finanzverbindlichkeiten 77.583 62.495 195.952 203.233 0 0 273.535 265.728
Verbindlichkeiten gegentiber konzernfremden Kommanditisten 0 0 642 879 0 0 642 879
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 4.916 4.116 0 0 4.916 4.116
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 3.239 3.103 66.948 63.756 0 0 70.187 66.859
Langfristige Segmentschulden 80.822 65.598 286.937 291.105 0 0 367.758 356.702
Kurzfristige Segmentschulden

Ruckstellungen 20.114 33.518 1.841 9.267 59 41 22.013 42.827
Finanzverbindlichkeiten 67.603 28.126 20.361 18.249 0 0 87.964 46.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.098 14.687 9.835 2.780 78 77 16.011 17.545
Verbindlichkeiten gegentiber konzernfremden Kommanditisten 2.811 8.279 0 0 0 0 2.811 8.279
Sonstige Verbindlichkeiten 2.662 4.652 1.288 2.833 47 128 3.997 7.613
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 31.181 13.324 2.267 2.327 0 0 33.448 15.651
Kurzfristige Segmentschulden 130.469 102.586 35.592 35.456 183 246 166.245 138.289
Summe Segmentschulden 211.291 168.184 322.529 326.561 183 246 534.003 494.991
Segmentreinvermogen 178.535 166.838 36.038 37.642 3.704 4.273 218.277 208.753

Projektierung und Verkauf Stromerzeugung in konzern- Betriebsentwicklung, Innovation
(Wind, Solar) eigenen Wind-/Solarparks und Sonstiges Energiekontor-Konzern

Segmentinvestitionen in T€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Segmentinvestitionen 1.196 2.915 22.066 39.382 8 8 23.270 42.305

Anhang
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Bei den Abnehmern der von der Gesellschaft realisierten in- und
ausléandischen Wind- und Solarparks handelt es sich im Segment
+Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)“ um deutsche und um aus-
landische Investoren.

Die im Bereich ,sonstige operative Segmente” angesiedelten Be-
triebsflihrungsleistungen werden nahezu ausschlieBlich in Deutsch-
land erbracht.

Zusétzliche Informationen zu geografischen Bereichen sind lediglich
zum Segment ,Stromerzeugung® relevant, da in diesem Segment
insofern Auslandsmaérkte tangiert sind, als der Energiekontor-Grup-
pe Stromertrage auch von portugiesischen Energieversorgungs-
unternehmen sowie von britischen Stromabnehmern zuflieBen.

Daher werden die Stromerldse nachfolgend nach Belegenheit der
Wind-/Solarparks aufgegliedert.

InTE 2024 2023
Belegenheitsland der Wind-/Solarparks
Deutschland 40.576 48.225
Portugal 4.729 9.189
GroBbritannien 24124 21.599
Stromerlose 69.428 79.013
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Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens verteilen sich geo-
grafisch wie folgt.

InTE 2024 2023
Belegenheitsland der Wind-/Solarparks
Deutschland 192.034 193.992
Portugal 4.154 7.113
GroBbritannien 54.098 57.774
Buchwerte der Wind-/Solarparks 250.285 258.879

Im Segment ,,Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)* und ,Strom-
erzeugung“ wurden mit zwei Kunden Umsatzerldse in H6he von
insgesamt 47.567 Tsd. Euro erzielt.

VIIl. Sonstige Angaben

Ziele des Kapitalmanagements des Energiekontor-Konzerns sind
die Sicherstellung der UnternehmensfortfUhrung sowie der finan-
ziellen Flexibilitat zur langfristigen Aufrechterhaltung des Geschéfts-
betriebs und zur Wahrnehmung strategischer Optionen. Die Bei-
behaltung eines stabilen Ratings, die Sicherung der Liquiditat und
die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken sind Ziele der
Finanzpolitik und setzen wichtige Rahmenbedingungen fur das
Kapitalmanagement der Energiekontor-Gruppe. Die zustandigen
Gremien des Energiekontor-Konzerns entscheiden Uber die Kapital-
struktur der Bilanz, die Eigenkapitalausstattung, die Verwendung
des Bilanzgewinns, die Hohe der Dividende, die Finanzierung von
Investitionen, Uber den Auf- und Abbau von Bankverbindlichkeiten
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sowie die Emission von Anleihekapital. Ebenso dienen Entschei-
dungen der Gremien Uber An- und Verkaufe von Wind-/Solarparks
sowie Uber die Ubernahme selbst hergesteliter Wind-/Solarparks
in den Eigenbestand der Verfolgung der beschriebenen Zwecke.

Bei der Betrachtung der Eigenkapitalguote und des Verschuldungs-
grads des Konzerns ist zu beachten, dass nach Auffassung der
Geschaftsflhrung die unrelativierte Heranziehung der verpflichtend
nach IFRS zu ermittelnden Bilanzwerte zu wirtschaftlich unzutreffen-
den Ergebnissen fuhren wirde, weswegen diese Werte zunéchst
um die nachfolgenden Einflussfaktoren bereinigt werden mussen.
Ein Aspekt besteht darin, dass im Gegensatz zum deutschen Bilan-
zierungsrecht die internationalen IFRS einen Ausweis der Marktwer-
te von Zinssicherungsderivaten fordern, auch wenn diese mit den
zu sichernden Grundgeschaften eine Bewertungseinheit darstellen
und auch im Falle negativer Marktwerte keine Zahlungsverpflichtun-
gen darstellen. Die Energiekontor-Gruppe verfolgt im Bereich ihrer
Wind-/Solarparkfinanzierungen die langfristige Sicherung gegen
Zins- und Wahrungsrisiken, woflr sie unter anderem als Siche-
rungsmaBnahmen entsprechende Derivate (Wahrungs- und Zins-
swaps) abschlieft, die unter wirtschaftlicher Betrachtungsweise in
Bezug auf die Darlehen Festzinsvereinbarungen darstellen (variables
Grundgeschéft + Zinsswap = Festzins). Der Umstand gestiegener
Kapitalmarktzinsen, gepaart mit entsprechenden Zukunftsprogno-
sen, fuhrt -saldiert- zu insgesamt positiven Marktwerten der Swaps.
Nach den IFRS (IFRS 9) sind diese Werte aus dem Gesamtkontext
der Finanzierung herauszuldsen und zu bilanzieren, obwohl sie mit
den Grundgeschaften eine Bewertungseinheit darstellen und nach
Auffassung des Managements unter wirtschaftlichen Aspekten da-
von nicht abgekoppelt und separat bilanziert werden durften.

Insbesondere auch der seit dem Geschaftsjahr 2019 anzuwen-
dende IFRS 16, der die Aktivierung von angemieteten Vermdgens-
werten und die Passivierung aller kiinftiger Zahlungsverpflichtungen
fordert, hat aufgrund der Vielzahl der durch den Konzern fir den
Betrieb seiner Wind- und Solarparks angepachteten Wind- und
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Solarparkflachen durch die nicht wirtschaftlich, sondern ausschlie3-
lich rechnungslegungsméaBig motivierte Erhdhung der Bilanzsum-
men eine erhebliche Verringerung der Eigenkapitalquote zur Folge.
Dieser Veranderung der IFRS-Kennzahlen liegt keinerlei wirtschaft-
liche Veranderung in der Unternehmensgruppe zu Grunde.

Die Geschaftsflihnrung ermittelt den Verschuldungsgrad fur Zwe-
cke seines Kapitalmanagements daher auch nicht nach den IFRS-
Grundsatzen, die im konkreten Fall die tatsachlichen wirtschaft-
lichen Verhéltnisse nicht verlasslich abbilden kdnnen, sondern
nach den Verschuldungs- und Kapitalverhaltnissen, wie sie sich
unter AuBerachtlassung der vorgenannten IFRS-Effekte ergeben.
Hierdurch ergeben sich flr die Geschéftsfihrung die ,bereinigten”
Betrage sowohl fUr die Finanzverbindlichkeiten, das Eigenkapital
sowie den Verschuldungsgrad.

Anhang
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Hiernach ergeben sich folgende Werte in Bezug auf den bereinigten
Verschuldungsgrad:

InTE 2024 2023
Finanzverbindlichkeiten IFRS-Bilanz 473.331 403.772
Abzgl. Konzernfremde im Konzern
(langfristig) -642 -879
Abzgl. Finanzverbindlichkeiten nach
IFRS 16 -103.635 -82.510
Finanzverbindlichkeiten bereinigt 369.054 320.382
Abzgl. Wertpapiere sowie Zahlungsmittel-
und aquivalente -142.013 -175.568
Nettofremdkapital bereinigt 227.041 144.814
Eigenkapital IFRS-Bilanz 186.927 185.248
Abzgl. enthaltene SWAP-Marktwerte
(nach latenten Steuern) -2.313 -6.207

Zzgl. Konzernfremde im Konzern
(langfristig) 642 879

Zzgl. Ergebniseffekte aus IFRS 16 3.792 2.315
Eigenkapital bereinigt 189.049 182.235
Gesamtkapital bereinigt 416.090 327.049
Verschuldungsgrad bereinigt in Prozent 54,57 44,28

Die in den konzerneigenen selbst hergestellten und daher lediglich
zu fortgeflihrten externen Herstellungskosten bilanzierten Wind-/
Solarparks ruhenden stillen Reserven flhren naturgeman bei derim
Sinne einer Fair-value-Betrachtung erforderlichen Heranziehung der
Verkehrswerte der Parks zu deutlich verbesserten Werten.

Durch die in Bezug auf das Kapitaimanagement unveranderte Stra-

tegie wurden auch im Geschéftsjahr die damit verfolgten Ziele in
Bezug auf den Verschuldungsgrad erreicht.
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Am 31. Dezember 2024 bestanden befristete oder unbefristete
BlUrgschaften von Konzerngesellschaften der Energiekontor-
Gruppe zugunsten Dritter in Hohe von 7.984 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 2.194 Tsd. Euro).

Die Energiekontor AG hat sich in drei Fallen optional verpflichtet,
Anteile an Windparkbetreibergesellschaften in Hohe von bis zu
20 Prozent des Festpreises der ursprunglichen Errichtungsvertrage
in den Jahren 2025 bis 2029 zurlickzukaufen.

Darlber hinaus haben sich fir insgesamt vier Windparkbetreiber-
gesellschaften die jeweiligen Komplementargesellschaften — alle-
samt 100-prozentige Tochtergesellschaften der Energiekontor AG —
optional verpflichtet, insgesamt Anteile zwischen 20 und 30 Prozent
des jeweiligen Gesamtkommanditkapitals zum Ertragswert abzlg-
lich eines Vermarktungsabschlags in jahrlich begrenzten Tranchen
zurlckzukaufen.

Im Falle der Optionsaustbung wird die Gesellschaft im Gegenzug
zu den Zahlungen jedoch jeweils die Kommanditanteile an diesen
Windparkbetreibergesellschaften tbernehmen. Da die Gesellschaft
von der vollstandigen Werthaltigkeit der Anteile zu den angebote-
nen Konditionen ausgeht, werden Risiken aus solchen Ruckkaufen
nicht erwartet.

Bis Ende 2022 wurde vor dem Finanzgericht Bremen gegen das
Finanzamt Bremerhaven ein Klageverfahren gefthrt, das sich mit
der grundséatzlichen Frage des Besteuerungsrechtes von im Aus-
land belegenen Windparks beschéaftigt. Das Finanzamt schien
hier entgegen aller internationaldurchgesetzter Gepflogenheiten
einen Paradigmenwechsel in Bezug auf dieses Besteuerungsrecht
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durchsetzen zu wollen, und zwar mit dem Ziel, das Steueraufkom-
men von aus Deutschland gefUhrten, jedoch im Ausland betrie-
benen Wind- und Solarparks dem dortigen Staat entziehen und
Deutschlandzuordnen zu wollen. Einziger AnknlUpfungspunkt hier-
bei war, dass sich das Finanzamt darauf berief, bei Wind- und
Solarparks signifikante Personalfunktionen nur in Deutschland in der
GeschaftsfUhrung identifizieren zu kénnen. Dieser Ansatz wiederum
wird formell begrtindet mit einem durch die OECD verabschiedeten
Betriebsstéattenbericht, der sich im Ubrigen mit dem hier einschla-
gigen Thema von personallosen Betriebsstatten tberhaupt nicht
bzw. nur am Rande im Zusammenhang mit einer Anmerkung zu
einem Datenserver beschaftigt hatte. Auch die Umsetzung in na-
tionales deutsches Recht in Form des AuBBensteuergesetzes sowie
der durch die Verwaltung erlassenen Betriebsstéattengewinnauftei-
lungsverordnung lassen die hier einschldgigen Themen personal-
loser Betriebsstatten unerwahnt. Das von allen anderen beteiligten
Staaten weiterhin praktizierte Besteuerungsverfahren, die Gewinne
bei solchen personallosen Betriebsstatten nach dem sog. Veran-
lassungsprinzip durchzuflhren, also in dem Staat zu besteuern, in
dessen Hoheitsbereich alle Ressourcen (Wind, Sonne) genutzt, die
Anlagen betrieben und alle Gewinne durch Einspeisung in diedor-
tigen Netze und durch den Verkauf an dortige Abnehmer generiert
werden, mochte das Finanzamt Bremerhaven nun unter Berufung
auf diesen OECD-Betriebsstattenbericht aushebeln und sich das-
Besteuerungssubstrat solcher auslandischen Betriebe sichern.

Die Geschaftsfuhrung wie auch alle hinzugezogenen Steuerexper-
ten auf dem Gebiet desinternationalen Steuerrechts gingen von der
Rechtswidrigkeit des finanzamtlichen Vorgehensaus, weswegen in-
soweit kein bilanzieller Ruckstellungsbedarf gesehen wurde. Fir die
Jahre 2012 bis einschlieBlich 2015 hat das Finanzamt Bremerhaven
dem Klageverfahren im vergangenen Jahr auch stattgegeben. Aller-
dings ist die Rechtsfrage fur die Folgejahre ab 2016 trotzdem noch
nicht final abgestimmt, da sich ab dem Jahr 2016 Rechts&nderun-
gen ergeben haben, auf die sich das Finanzamt mdéglicherweise
zurlickziehen will. Diese Rechtséanderungen fihren nach Auffassung
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der hinzugezogenen Steuerexperten zwar auch nicht dazu, dass
die Auslandsgewinne in Deutschland zu versteuern sind, allerdings
scheint das Finanzamt die Rechts&nderungen sowie die Rechts-
auffassung noch vom Finanzgericht Uberprift haben zu wollen,
was fur die Jahre ab 2016 zu einer erneuten Klagenotwendigkeit
gefuhrt hat.

Sollte entgegen diesen Erwartungen und Experteneinschatzungen
die Ansicht des Finanzamtes Bremerhaven in dem erneuten Klage-
verfahren bestétigt werden, kdnnte der Konzern flr seine im Aus-
land belegenen Windparks mit einem zuséatzlichen Steueraufwand
im Umfang von per Saldo bis zu 8,7 Mio. Euro zuzlglich Zinsen
belastet werden.

Zum Bilanzstichtag bestanden weder Eventualschulden noch
Eventualforderungen.

Als nahestehende Personen (related parties) des Konzerns gelten
grundsatzlich Unternehmen und Personen, wenn zwischen dem
Konzern und diesen ein Beherrschungsverhéltnis, eine gemeinsa-
me Leitung oder ein maBgeblicher Einfluss besteht. Hierzu zahlen
folglich

die unter ,Einbezogene Unternehmen* angeflhrten und voll
konsolidierten Gesellschaften, auf die die Energiekontor AG
unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausubt,
die assoziierten Unternehmen,

die als Joint Operations in den Konzernabschluss einzubezie-
henden Unternehmen,

die nicht konsolidierten Gesellschaften, auf die (iber Geschéfts-
filhrungsfunktionen ein Einfluss besteht,

die Vorstdnde und Ileitenden Angestellten der
Energiekontor AG,
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die Aufsichtsréate der Energiekontor AG
sowie jeweils deren Angehdrige.

Nachfolgend werden alle im Geschéftsjahr erfolgten Transaktionen
des Konzerns mit diesen nahestehenden Personen und Unterneh-
men sowie deren Angehorigen erlautert.

Das Geschéftsmodell der Energiekontor-Gruppe umfasst das ge-
samte Spektrum der Projektierung und des Vertriebs von Wind-/
Solarparks sowie der laufenden Dienstleistungen gegentiber Wind-/
Solarparkbetreibern, die wesentlichen Geschéfte werden gegen-
Uber den durch die Energiekontor AG gegrindeten Projektgesell-
schaften abgewickelt.

Der Verkauf von Wind- und Solarprojekten erfolgt in der Regel in
der Form, dass diese Wind- und Solarparks durch jeweils eine von
der Energiekontor AG gegrindete Zweckgesellschaft in der Form
der GmbH & Co. KG ,ummantelt* werden, sodass der Verkauf
des Wind-/Solarparks formell nicht als ,asset deal“, sondern als
,Share deal” in Form des Verkaufs der Anteile an dieser Zweck-
gesellschaft erfolgt. Insofern ist diese Zweckgesellschaft in der
GrUndungs- und Errichtungsphase auch der Vertragspartner so-
wohl der Energiekontor AG als auch der Bautragergesellschaft der
Energiekontor-Gruppe fUr alle im Zusammenhang mit der Parker-
richtung wesentlichen Vertrage (Errichtungsvertrag sowie Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und technischen
Planung, der Finanzierung und dem Vertrieb).

Auch nach Errichtung der Parks und Vertrieb der Anteile an diesen
Gesellschaften an Dritte nehmen in einigen Fallen Tochtergesell-
schaften der Energiekontor AG auf der Grundlage langfristiger
Vertrage Management- und Geschaéftsflihrungsaufgaben fur diese
Projektgesellschaften wahr und Uben insoweit weiterhin Einfluss
auf diese Gesellschaften aus.
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Vollkonsolidierte Gesellschaften

Der Abschluss der Vertrdge mit Tochtergesellschaften der
Energiekontor AG im Zusammenhang mit der Errichtung der Wind-
und Solarparks und den weiteren Dienstleistungen in dieser Phase
erfolgt zu Zeitpunkten, zu denen die Projektgesellschaft naheste-
hende Person im Sinne des IAS 24 ist.

Die konzerninternen Transaktionen zwischen der Energiekontor
AG und den im Mehrheitsbesitz der AG stehenden und damit im
Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaften werden
im Konzernabschluss im Wege der Konsolidierung vollstandig
eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen bestehen lediglich in
der Form, dass diese Unternehmen Infrastrukturgesellschaften
von durch die Energiekontor-Gruppe betriebenen Wind-/Solar-
parks verwalten.

Geschaftsfihrungsfunktionen

In den Fallen, in denen nach Errichtung des Wind-/Solarparks und
Vertrieb der Gesellschaftsanteile an Dritte Tochtergesellschaften
der Energiekontor AG auf der Grundlage langfristiger Vertréage
Management- und Geschéaftsfihrungsaufgaben fir diese Gesell-
schaften wahrnehmen, bleiben diese Gesellschaften gegeniber der
Energiekontor AG nahestehende Unternehmen im Sinne der IFRS
(IAS 24), da angenommen wird, dass der Konzern auch ohne ver-
mdogensmaBige Beteiligung einen maBgeblichen Einfluss auf diese
Unternehmen ausuben kann.

Ein solcher Einfluss wird durch die Organstellung wie auch durch
die Teilnahme am unternehmerischen Entscheidungsprozess durch
die konzernzugehorigen Komplementérgesellschaften, die die Ge-
schéftsflihrung ausliben, angenommen. Das "Nahestehen" i. S. d.
IAS 24 wird folglich im Vorliegen dieses bedeutenden Einflusses (sig-
nificant influence) gesehen, auch wenn eine Stimmrechtsmehrheit
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nicht vorliegt und der Ermessensspielraum bei der Durchfihrung
der geschaftsfhrenden MaBnahmen regelmaBig durch Vertrage
und Weisungsgebundenheit gegentiber den Eigentimern der Ge-
sellschaften deutlich eingeschrankt ist.

Unter Zugrundelegung dieser Interpretation der IFRS bestehen die
beschriebenen Transaktionen und damit geschéaftstypischerweise
nahezu die gesamte Geschaftstatigkeit des Konzerns (mit Aus-
nahme des Segments Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind/-Solarparks) aus entgeltlichen Transaktionen mit Projekt-
gesellschaften und damit mit nahestehenden Personen und Unter-
nehmen im Sinne des IAS 24.

An dieser Stelle wird daher im Hinblick auf das Erfordernis zahlen-
maBiger Angaben zu Geschaften mit nahestehenden Personen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Segmentbericht-
erstattung verwiesen, aus denen sich alle betragsmaBigen Angaben
zu den Geschaftsvorféllen ergeben, die mit nahestehenden Perso-
nen im Sinne dieser Betrachtung ausgefihrt werden.

Alle Leistungen im Rahmen dieser Transaktionen werden gleich-
wohl stets zu markttblichen Konditionen erbracht, die auch unter
fremden Diritten Ublich sind.

Vorstand, leitende Angestellte und Aufsichtsrat

Alle entgeltlichen Transaktionen zwischen der Energiekontor-Grup-
pe und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat sind vollumfanglich
im Anhang genannt und erlautert. Die VergUtungen und der An-
teilsbesitz des Aufsichtsrats und der Vorstande sind unter Tz. 5.
ausgewiesen.

Entgeltliche Transaktionen mit leitenden Angestellten erfolgten
neben den mit diesen bestehenden und marktublichen Arbeits-
vertragen nicht, ebenso wenig wie Transaktionen mit Angehdrigen
dieser Personengruppen.
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5.1. Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren wahrend des Geschéaftsjahres:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Giinter Eschen, Ingenieur, Saterland
Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Ingenieur, Schwanewede

Jedes Vorstandsmitglied vertritt die Gesellschaft gemeinsam mit
einem anderen Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen. Die Be-
freiung von den Beschrankungen des § 181 BGB ist erteilt.

Neben allgemeinen Aufgaben als Vorstandsvorsitzender ist Peter
Szabo insbesondere fur die Bereiche Ausland, Finanzen & Cont-
rolling, Investor & Public Relations, Vertrieb und das Thema ESG
(Environment, Social and Governance) verantwortlich.

Neben allgemeinen Vorstandsaufgaben ist Glnter Eschen insbe-
sondere fUr die Bereiche Nordrhein-Westfalen, Brandenburg-West,
Brandenburg-Ost und seit Januar 2023 auch fiir die Bereiche Nie-
dersachsen-Sud und Niedersachsen Nord verantwortlich.

Carsten Schwarz verantwortet als Vorstand der Energiekontor AG
die Bereiche Betriebsfuhrung, Entwicklung der konzerneigenen
Parks, den Innovationsbereich sowie den Bereich Engineering,
Procurement, Construction (EPC).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr Gesamt-
bezlge flr ihre Tatigkeit in Hohe von 1.682 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.479 Tsd. Euro). Der variable Anteil hiervon betragt 731 Tsd. Euro
(Vorjahr: 596 Tsd. Euro).

Geschaftsbericht 2024



Im Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat von der Ermé&chtigung, im Rah-
men eines Aktienoptionsprogramms Bezugsrechte an Mitglieder
des Vorstands auszugeben, teilweise Gebrauch gemacht und
dem Vorstandsmitglied Peter Szabo Bezugsrechte zum Erwerb
von 100.000 Aktien der Gesellschaft eingeraumt. Der AusUbungs-
preis betragt 22,03200 Euro pro Aktie, die Wartezeit endete im
Jahr 2024. Zum Zeitpunkt der Gewéahrung der Bezugsrechte be-
trug deren Zeitwert 814 Tsd. Euro. Diese Bezugsrechte wurden im
laufenden Jahr in vollem Umfang ausgetibt.

Im Jahr 2024 hat der Aufsichtsrat von der Ermé&chtigung, im Rah-
men eines Aktienoptionsprogramms Bezugsrechte an Mitglieder
des Vorstandes auszugeben, teilweise Gebrauch gemacht und
dem Vorstandsmitglied Peter Szabo Bezugsrechte zum Erwerb
von 75.000 Aktien der Gesellschaft eingeraumt. Der AusUbungs-
preis betragt 68,42 Euro, die Wartezeit endet im August 2029. Zum
Zeitpunkt der Gewahrung der Bezugsrechte betrug der Zeitwert
1.443 Tsd. Euro.

Die Bewertung der Optionen erfolgte nach der Black-Scholes-Opti-
onspreisformel unter Zugrundelegung der fur den Ausgabezeitpunkt
geltenden, nachfolgend angegebenen Bewertungsannahmen:

Bewertungsstichtag 27.08.2024
Beilzulegender Zeitwert der Optionen 19,25 €
Aktienkurs 57,20 €
Austibungskurs (Vergabekurs) 68,42 €
Laufzeit 27.08.2029
Risikofreier Zinssatz 3,37%
Erwartete Volatilitat 60%
Dividendenrendite 5%

Im Geschéaftsjahr wurde ein Gesamtaufwand aus dem Aktienop-
tionsprogramm in Hohe von 120 Tsd. Euro (Vorjahr 23 Tsd. Euro)
erfasst.
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Der aktuelle VergUtungsbericht ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft verfugbar.

5.2. Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrates waren:

Dipl.-Wirtsch.Ing. Dr. Bodo Wilkens, Ingenieur, Darmstadt,
Vorsitzender
Herr Dr. Wilkens bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bérsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Vorsitz)

Giinter Lammers, Unternehmensberater, Geestland, stellver-
tretender Vorsitzender
Herr Lammers bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bdrsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad, Unternehmensberater,
Essen
Herr Kianzad bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bérsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr 225 Tsd. Euro
(Morjahr: 225 Tsd. Euro) an Aufsichtsratsvergutungen bezogen.

5.3. Beteiligungsverhaltnisse der Organmitglieder
Die Organmitglieder waren am 31. Dezember 2024 wie folgt an
der AG beteiligt:

Aktien
Name, Funktion Stiick
Dr. Bodo Wilkens, Aufsichtsratsvorsitzender 3.5669.835
Gunter Lammers, Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender 3.552.474

155

Das Honorar fur die Prifung des Jahresabschlusses der
Energiekontor AG unter Einbeziehung der Buchflihrung und des
Lageberichts sowie das gemaB § 91 Abs. 2 AktG einzurichtende
Uberwachungssystem fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2024 sowie fur die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Lageberichts nach IFRS-Grundsatzen und des Ver-
gutungsberichts betragt 190 Tsd. Euro. Fur andere Bestéatigungs-
leistungen sowie fUr sonstige Leistungen wurden im Geschéftsjahr
keine Honorare in Rechnung gestellt.

Am 12. Mérz 2025 gab Energiekontor im Rahmen der Verdffent-
lichung einer Insiderinformation nach Artikel 17 der Verordnung
(EU) Nr. 596/2024 das Eintreten verschiedener Sondereffekte nach
Ablauf des Bilanzstichtags (31. Dezember 2024) bekannt, die zu-
satzliche ergebniswirksame Beitrage flr das Geschaéftsjahr 2024 zur
Folge hatten. Energiekontor erhohte in diesem Zusammenhang die
zuletzt im Dezember 2024 angepasste erwartete Ergebnisbandbrei-
te fUr das Konzern-EBT von ca. 23 bis 27 Mio. Euro auf ca. 34 bis
37 Mio. Euro flr das Geschéftsjahr 2024. Die positiven Sonder-
effekte resultierten Gberwiegend aus Forderungen im Zusammen-
hang mit der Kompensation von Ertragsausféllen in verschiedenen
Windparks im Inland.

Ende Mérz 2025 nahm Energiekontor den kuirzlich fertiggestellten
Solarpark Letschin im Landkreis Markisch-Oderland in Brandenburg
in Betrieb und Uberfuhrte diesen in den konzerneigenen Bestand.
Der Solarpark mit einer Gesamtnennleistung von 60 Megawattpeak
verflgt Uber einen langjahrigen Stromliefervertrag (Power Purchase
Agreements, PPA) mit einem deutschen Industrieunternehmen und
tragt seit der Inbetriebnahme zu den Stromerzeugungsertragen des
Segments Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und Solar-
parks bei. Die Gesamterzeugungsleistung des Eigenparkportfolios
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von Energiekontor erhdhte sich entsprechend auf rund 444 Mega-
watt, verteilt auf 36 Wind- und drei Solarparks.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Energiekontor AG haben im
Mérz 2025 die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex im Sinne von § 161 AktG abgegeben und sie den Aktionaren
im Wege der Verdffentlichung auf der Homepage der Gesellschaft
(www.energiekontor.de) im Internet zugénglich gemacht.

Der vom Abschlussprufer, der Nexia GmbH, Niederlassung Frank-
furt, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
vollstandige Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der
Energiekontor AG werden im Unternehmensregister bekannt ge-
macht. Er kann als Sonderdruck bei der Energiekontor AG angefor-
dert werden. Im Internet ist er unter www.energiekontor.de abrufbar.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss des Vor-
jahres wurden beim Unternehmensregister zur Verdffentlichung
eingereicht.

Alle in den Konzernabschluss der Energiekontor AG einbezogenen
Tochtergesellschaften, die die gesetzlichen Voraussetzungen hier-
fUr erflllen, haben flr das Geschéftsjahr von der Vorschrift des
§ 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Uber die Befreiung von der
Verpflichtung zur Erstellung, Prifung und Offenlegung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts Gebrauch gemacht. Die
Energiekontor AG als Muttergesellschaft hat den Befreiungen aus-
nahmslos zugestimmt. Die Beschlisse nach § 264 Abs. 3 HGB der
Tochtergesellschaften werden nach § 325 HGB offengelegt. Die Un-
ternehmen, die von der Befreiung Gebrauch gemacht haben, sind
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aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes im Sinne von § 313 Abs.
2 und 4 HGB in Tz. IX. des Konzernanhangs ersichtlich.

Die nachstehenden Dividenden wurden von der Energiekontor AG
beschlossen und ausbezahlt bzw. werden vorgeschlagen.

InTE 2024 2023

Beschlossene und ausgezahlte
Dividenden

Dividende 1,20 € je dividendenberechtigte

Stammaktie (2023: 1,00 €)

bei 13.882.359 (Vorjahr: 13.959.360)

dividendenberechtigten Aktien 16.659 13.959

Hauptversammlung

InTE 2025 2024

Vorgeschlagene Dividenden

Dividende 0,50 € je gezeichnete
Stammaktie (2024: 1,20 €) bei 13.982.359
(Vorjahr: 13.959.359) gezeichneten Aktien 6.991 16.751
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IX. Anteilsbesitz

Unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungsbesitz der Energiekontor AG

Ergebnis Eigenkapital

00,

Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE!? in T€2 Name der Gesellschaft in % inT€ in TE2
Construtora da nova Energiekontor — Parques Edlicos, EKF Société d’investissements Le Batut — B SAS, Toulouse,
Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00 % 6 47 Frankreich 100,00 % 0 0
EER GbR, Worpswede’ 28,60 % 0 0 EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — A SAS,
EK Construction Dongay SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0
: : o EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — B SAS,
EK Construction Le Batut SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0
1 1 5 [0)
EK HDN Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Bremerhaven 83,33% 0 0 EKF Société o' investissements Le Haut de Bons — A SAS,
EKF Ferme Solaire Bergerot SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Le Clos de Ranville SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 EKF Société d’investissements Les Ayades — B SAS, Toulouse,
EKF Parc Eolien Le Haut de Bons SAS, Toulouse, Frankreich ~ 100,00% 0 o  Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 1 SAS, Toulouse, Frankreich ~ 100,00% 0 0  EKFSociéte dinvestissements Les Capettes — B SAS,
Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 2 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 O :
: EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — A SAS,
EKF Parc Eolien Mont Joly SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Solaire Dongay SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% 24 24 EKF Société d’investissements Mont Joly — B SAS, Toulouse,
EKF Parc Solaire Jouet, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Frankreich 100,00% 0 0
EKF Parc Solaire La Lande SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0  Energiekontor Aufwind GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 -4
EKF Parc Solaire Le Batut SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -6 -6 Energiekontor Bau | GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Parc Solaire Les Ayades SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Parc Solaire Les Capettes SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00% 1 13
EKF Parc Solaire Les Gauteries, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d’investissements 1 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -43 -95 Energiekontor Bau V GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Société d’investissements 2 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% -4 7 Energiekontor Bau VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Société d'investissements Dongay — A SAS, Toulouse, Energiekontor Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 13
Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d'investissements Dongay — B SAS, Toulouse, Energiekontor Bau IX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
Frankreich 100,00 % 0 0 .
Energiekontor Bau X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d’investissements Le Batut — A SAS, Toulouse, .
Frankreich 100,00% 0 0 Energiekontor Bau XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17
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00,

Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energiekontor Bau XIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste GmbH & Co. KG,
Energiekontor Bau Xlll GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 Bremerhaven® 100,00% 10 468
Energiekontor Bau XIV GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 -7
Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17 Energiekontor Finanzierungsdienste IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 -7
Energiekontor Bau XVI GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 17 Energiekontor Finanzierungsdienste V GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -7
Energiekontor Bau XVIl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -6
Energiekontor Bau XVIIl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
Energiekontor Bau XIX GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XX GmbH, Bremerhaven * 100,00% 1 Energiekontor Finanzierungsdienste IX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XXI GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 0 oo Energiekontor Finanzierungsdienste X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 12
Energiekontor Bau XXl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 16 Energiekontor Finanzierungsdienste XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XXIll GmbH, Bremerhaven * 100,00% 1 2 Ehergiekontor Finanzierungsdienste-Venwaltungs Gmor 100,00% ; s
Energiekontor Bau XXIV Gmbk, Bremerhaven 100,00% 0 13 Energiekontor France Management Solar SAS, Toulouse,
Energiekontor Bau XXV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Frankreich 100,00 % 0 0
Energiekontor Bau XXVI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor France SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -967 -3.965
Energiekontor Bau XXVIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Green Office GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 -
Energiekontor Bau XXVIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven 100,00 % 0 -17
Energiekontor Bau XXIX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Il Energias Alternativas, Unipessoal Lda.,
Energiekontor Bau XXX GmbH, Bremerhaven* 100,00% 0 13 Lissabon, Portugal 100,00% -9 -110
Energiekontor Direktvermarktung GmbH, Bremerhaven* 100,00% 1 1 Energiekontor Infrastruktur | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.424 -156
Energiekontor Finance GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 20 68 Energiekontor Infrastruktur I| GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 7 —242
Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG, Energiekontor Infrastruktur IV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -6
Bremerhaven® 100,00 % -6 283 Energiekontor Infrastruktur V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 3 333
Energiekontor Finanzanlagen V GmbH & Co. KG, Energiekontor Infrastruktur VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -368 205
Bremerhaven® 100.00% 0 9% Energiekontor Infrastruktur Vil GmbH & Co. KG, Bremerhaven®  100,00% ~301 -837
E:srrﬁelﬂ:gc;ﬁzFlnanzanlagen VI GmbH & Co. KG, 100,00% 96 503 Energiekontor Infrastruktur IX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 890 16
Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 94 476 Energiekontor Infrastruktur X GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 -6
Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 136 790 Energiekontor Infrastruktur XIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven®  100,00% -2 -6
Energiekontor Finanzanlagen IX GmbH & Co. KG, Bremerhavens 100,00 % 58 209 Energiekontor Infrastruktur Xlll GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 309 30
Energiekontor Finanzanlagen X GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor Infrastruktur XIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 38 614
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Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energiekontor Infrastruktur XVIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 —6 Energiekontor Infrastruktur Solar VI GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XVIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -84 52 Bremerhaven® 100,00% 23 356
Energiekontor Infrastruktur XIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 21 437 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % -2 -7
i 5 [¢)
Energiekontor Infrastruktur XX GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 % 907 79 Energiekontor Infrastruktur Solar Vill GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 84 82 Bremerhaven 100,00 % _52 52
Energiekontor Infrastruktur XX/l GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -4 Energiekontor Infrastruktur Solar X GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -4 Bremerhaven® 100,00 % -4 25
Energiekontor Infrastruktur XXIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 28 28  Energiekontor Infrastruktur Solar X GmbH & Co. KG,
: Bremerhaven® 100,00 % 57 392
Energiekontor Infrastruktur XXV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2
: : ; Energiekontor Infrastruktur Solar Xl GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXVI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -2 Bremerhaven® 100,00 % 4 4
Energiekontor Infrastruktur XXVIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 —2 Energiekontor Infrastruktur Solar XIl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur XXVIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 30 30
Bremerhaven® 100,00% -2 =2 Energiekontor Infrastruktur Solar Xill GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2 Bremerhaven® 100,00% 31 31
Energiekontor Infrastruktur XXX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2 Energiekontor Infrastruktur Solar XIV GmbH & Co. KG,
5 (o) — !
Energiekontor Infrastruktur 3 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhaven 100,00% 2 2
: Energiekontor Infrastruktur Solar XV GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhavens 100,00% _2 -
. 5 ! —{
Energiekontor Infrastruktur 11 GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 % 2 6 Energiekontor Infrastruktur Solar XVI GmbH & Co. KG.,
Energiekontor Infrastruktur 15 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhaven® 100,00 % —2 -2
Energiekontor Infrastruktur 16 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 54 50 Energiekontor Infrastruktur Solar XVII GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur Solar GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 -2
Bremerhaven® 100,00 % 157 253 Energiekontor Infrastruktur Solar XVIIl GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur Solar | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 —2
Bremerhaven® 100,00 % 5 138 Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven®# 100,00 % 0 316
Energiekontor Infrastruktur Solar Il GmbH & Co. KG, Energiekontor Innovations GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -9 398
5 [0)
Bremerhaven 100,00% 33 240 Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -58
Er;s;g}g:ﬁgc;zInfrastruktur Solar lll GmbH & Co. KG, 100.00% 38 185 Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG,
ete Bremerhaven® 99,46 % -624 -473
E?eglfﬁontagInfrastruktur Solar IV GmbH & Co. KG, 100,009, . 4 Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH & Co. KG,
emerhave s Bremerhaven® 100,00% -320 1.551
Energiekontor Infrastruktur Solar V GmbH & Co. KG, : 4 0 _
Bremerhaven® 100,00% 95 171 Energiekontor Management GmbH, Bremerhaven 100,00 % 14 845
Energiekontor Management Hagen GmbH, Hagen* 100,00 % 39 248
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Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energiekontor Management Solar GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 146 208 Energiekontor Solar Bau | GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Montemuro GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 42 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Montemuro GmbH & Co. WP MONT KG, Energiekontor Solar Bau Ill GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Bremerhaven® 100,00% 394 —-1.970 Energiekontor Solar Bau IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Neue Energie GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 9 19 Energiekontor Solar Bau V GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 5
Energiekontor (“)Cean Wind AG, Bremerhaven* 100,00% 1 34 Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 2
Energiekontor (?kofonds GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 6 42 Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem | KG, : 4 0
Bremerhaven® 100,00% _19 4415 Energiekontor Solar Bau VIII GmbH, Bremerhaven 100,00 % 1 1
. 4 [o) —
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem I KG. Energiekontor Solar Bau IX GmbH, Bremerhaven 100,00 % 1 9
Bremerhaven® 100,00% -700 1.724 Energiekontor Solar Bau X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -2
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP 4 KG, Bremerhavens 100,00 % 157 1.520 Energiekontor Solar Bau XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP BD KG, Bremerhaven® 100,00 % 422 498 Energiekontor Solar Bau XIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP Elni KG, Energiekontor Solar Bau Xlll GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor Solar Bau XIV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP GEL KG, Hagen® 100,00 % 144 241 Energiekontor Solar Bau XV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP MA KG, Energiekontor Solar Bau XVI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Bremerhaven® 91,47 % 69 257 :
. p - Energiekontor Solar Bau XVII GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 :
- - Energiekontor Solar Bau XVIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH, Bremerhaven 100,00 % 56 -
Energiekontor Stromvermarktung GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH & Co. WP PR KG, :
Bremerhaven® 100,00 % 602 ~1.130 Energiekontor UK BU GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -11
Energiekontor Portugal — Energia Edlica Lda., Lissabon, Portugal 99,00% 030 —479 Energiekontor UK Construction Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 128
Energiekontor Portugal Marao GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 47 Energiekontor UK FM GmbH, Bremerhaven* 100,00% 8 o1
Energiekontor Portugal Marao GmbH & Co. WP MA KG Energiekontor UK GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 7 68
Bremerhaven® 100,00 % 437 -2.460 Energiekontor UK Holding Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 235 8.205
Energiekontor Portugal Trandeiras GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 58 Energiekontor UK Holding 2 Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energiekontor Schénberg GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -14 Energiekontor UK HY GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 =17
Energiekontor Sobrado GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 31 Energiekontor UK HY GmbH & Co. WP Hyndburn KG,
Energiekontor Solar GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 7 -1 Bremerhaven® 100,00 % 4.288 766
Energiekontor Solar 20 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor UK LI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -15
Energiekontor Solar Bau GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -4 Energiekontor UK LO GmbH, Bremerhaven* 100,00% 0 -1
Energiekontor UK Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -1.415 65.994
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Energiekontor UK Management Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -352 -1.281 Energiekontor US Texas SP 18 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK NR GmbH, Hagen* 100,00 % 1 —6 Energiekontor US Texas SP 19 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK PE GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -5 Energiekontor US Texas SP 20 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK Pl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -1 Energiekontor US Texas SP 21 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK WI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17 Energiekontor UW Windpark Manheim GmbH & Co. KG,
Energiekontor UK WI GmbH & Co. Withernwick KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0
Bremerhaven® 100,00 % 2.739 350 Energiekontor Windfarm GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 -7
Energiekontor Umwelt GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 19 105 Energiekontor Windfarm UWP ALU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 477 -1.466
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP BRI KG, Bremerhaven® 100,00 % 681 3.280 Energiekontor Windfarm UWP SCHLUE GmbH & Co. KG,
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP DE KG, Bremerhaven®  100,00% 54 ~1769 ~ Bremerhaven ) 100,00% 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SCHLO KG, Hagen® 100,00% 34 066 Energiekontor Windfarm ZWP THU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % —666 -559
Energiekontor US Dakota WP 2 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 -8
Energiekontor US Dakota WP 3 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP KRE KG, Hagen® 100,00 % 495 565
Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, USA 100,00 % 30 70 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP LE KG, Hagen® 100,00 % 244 -550
Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. ZWP BE KG, Hagen® 100,00 % -20 -187
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 9 358
Energiekontor US Holding Inc., Chicago, USA 100,00 % 412 1502 Energiekontor Windkraft GmbH & Co. WP NL KG, Bremerhaven® 51,32 % 55 124
Energiekontor US Inc., Chicago, USA 100,00 % 1761 28.047 Energiekontor Windpower GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 -11
Energiekontor US Texas SP 3 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0 E?:;géfﬁgg;ﬁgwmdpower GmbH & Co. UWP 5 KG, 100.00% - 5
Energiekontor US Texas SP 4 LLG, Texas, USA 100,00% 0 O Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP ENG KG, Hagen®  100,00% 287 323
Energiekontor S Texas 5P 011G, Texas, USA 100,00% 0 9 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN KG, Hagen®  100,00% 166 542
Energiekontor US Texas SP 6 LLG, Texas, USA 100,00% 0 O Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN | KG, Hagen®  100,00% 51 288
Energiekontor US Texas SP 7 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. Owp
Energiekontor US Texas SP 8 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 OE-Osterende KG, Hagen® 100,00 % 1.636 65
Energiekontor US Texas SP 10 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 8
Energiekontor US Texas SP 11 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP BRIEST Il KG,
Energiekontor US Texas SP 12 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Bremerhaven® 100,00% —31 —429
Energiekontor US Texas SP 13 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP KJ KG, Hagen® 100,00 % 248 2.968
Energiekontor US Texas SP 15 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0  Energiekontor Windpower Improvement GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % -63 257
Energiekontor US Texas SP 16 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
- Energiekontor Windregion GmbH, Hagen* 100,00 % 8 7
Energiekontor US Texas SP 17 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Anhang 161 Geschiftsbericht 2024



Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Ergebnis Eigenkapital

Jahresabschluss
der AG - HGB

Konzernabschluss —
IFRS

00,

Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2
Energiekontor Windstrom GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 -5 Energiepark Donstorf WP DO | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UW Uthlede-Std KG, Energiepark Donstorf WP DO Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® : 100,00% 27 —813 Energiepark Drensteinfurt WP Rieth GmbH & Co. KG,
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP HW KG, Hagen® 100,00 % 1.495 -1.799 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP KRE Il KG, Hagen® 100,00 % 89 —2.046 Energiepark Eggersdorf GmbH & Co. WP EGG KG,
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven® 100,00 % -16 -306 Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. ZWP HO KG, Hagen®  100,00% 425 _oeg95  Energiepark Elsdorf WP Frankeshoven GmbH & Co. KG,
- Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom UWP SCHWA GmbH & Co. KG, Energiepark Elsdorf WP Tollnausen GmbH & Co. KG
5 [¢) _ i . )
Hagen 100,00% 865 579 Bremerhaven® 100,00% 0 0
. . 5 0, — .
Energiekontor Windstrom ZWP PR GmbH & Co. KG, Hagen 100,00 % 102 748 Energiepark Fldgeln Stih GmbH & Co. WP FLO KG,
Energiekontor WP BooBen GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 5 5 Bremerhaven?® 100,00 % 1.035 489
Energiekontor WPl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -7 Energiepark Frechen WP GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor WSB 1 GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 8 Energiepark Frechen WP Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiekontor WSB Solar 1 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark Friedland-Oelsen SP F GmbH & Co. KG,
Energiekontor WSB Solar 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0 Bremerhaven® 100,009 0 0
Energiekontor WSB Solar 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark Garzau-Garzin 3 SP G3 GmbH & Co. KG,
. Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor WSB Solar 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 : :
- Energiepark Garzau-Garzin SP GG GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 64 1.623
Energiepark Alfstedt BGWP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 179 240
. Energiepark Grevenbroich WP GL GmbH & Co. KG,
Energiepark Alfstedt WP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.509 3.047 Bremerhavens 100.00 % 0 0
Energiepark Alpen-Boénninghardt WP AB GmbH & Co. KG, Energiepark GroB Laasch WP GL GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Griinheide SP G GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 99,00 % -835 -834
Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH & Co. KG, Energiepark Hanstedt-Erweiterung WP HEW GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % Bremerhaven® 100,00 % 4.208 3.438
Energiepark BooBen an der BS GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 37,50% Energiepark Héttingen Géppersdorf 2 GmbH & Co. KG
Energiepark BooBen WP am alten Brunnen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 37,50 % 0 0 Energiepark Jacobsdorf WP Jaco GmbH & Co. KG,
Energiepark BooBen WP stidlich der B5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 3.456 -2.672
Bremerhaven® 37,50% 0 0 Energiepark Kerpen-Manheim WP KeMa | GmbH & Co. KG,
Energiepark Bramstedt GmbH & Co. WP BRA KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark Kerpen-Manheim WP KeMa Il GmbH & Co. KG,
Energiepark Dettmannsdorf-Std SP D GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 99,00 % 577 -577
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Energiepark Krempel GmbH & Co. RE WP KRE KG, Energiepark SP Seukendorf GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —226 -352
Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energiepark SP Wolfsburg-Ehmen GmbH & Co. KG,
Energiepark Kreuzau WP ST GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 223 2.199 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Letschin SP L GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -833 —2.087 Energiepark Stinstedt WP STIN GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Marlow SP M GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark UK NR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 2.512 4.645
Energiepark Nartum BGWP NART GmbH & Co. KG, Energiepark UW Volkersen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Vogelsang SP V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Nartum WP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Wahrenholz WP WAHR GmbH & Co. KG
Energiepark Nideggen WP Wollersheim-Siud GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energiepark Wegberg WP Uevekoven GmbH & Co. KG,
Energiepark Nienwohlde WP NIEN GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark Wegberg WP Wildenrath GmbH & Co. KG,
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED | GmbH & Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Co. KG, Bremerhaven® 100,00% ~1.543 —1.642 Energiepark Wegberg-Repowering RE WP WE GmbH & Co.
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED Il GmbH & KG, Bremerhaven® 100,00 % 124 -547
Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —549 —548 Energiepark Winterberg-Altenfeld WP WA GmbH & Co. KG,
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED IIl GmbH & Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Co. KG, Bremerhaven® 100,00% —270 —270 Energiepark Wépkendorf SP W GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Oerel BGWP OER GmbH & Co. KG, Bremerhavens 100,00 % 456 67 Energiepark WP Biitzfleth GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100.00% 0 0
Energiepark Oerel WP OER GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.658 142 Energiepark WP Haberloh GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -45 -53 Energiepark WP Heidkrug GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Bergen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark WP Holtumer Moor GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -260 -260
Energiepark SP Donnersdorf GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark WP Issum GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Heideck GmbH & Co. KG, Bremerhaven?® 100,00 % Energiepark WP Méthlitz GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Kolitzheim-Gernach GmbH & Co. KG, ; 5 o
Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energ}epark V\/lekOW I GmbH & Co. KG, Breinerhaven 100,00 % 0 0
Energiepark SP Kolitzheim-Herlheim GmbH & Co. KG, Er:g;ﬁ:\cl;r\]/[évurselen—Repowerlng RE WP WU GmbH & Co. KG, 100.00% 1104 1104
Bremerhaven?® 100,00 % 0 0 ’ : .
. e . S .
Energiepark SP Kénigsfeld GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 86 lge  Cnergiepark Zilpich WP FU GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00% 0 0
i i 1 o)
Energiepark SP Laaber GmbH & Co. KG, Bremerhaven’ 100.00% o o Energyfarm Allt Domhain Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
1 T i 0,
Energiepark SP Nennslingen 1 GmbH & Co. KG, Bremerhavens 100,00 % 0 o  Energyfarm Bunloinn LLP Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0
T i o) ! —
Energiepark SP Nennslingen 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm Cornharrow Ltd, L eeds, GroBbritannien 100,00% ° o
: : : . .
Energiepark SP Sankt Alban GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm Divot Hill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0
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Energyfarm Garcrogo Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK FE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64
Energyfarm Glenshimmeroch Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -26 -26 Energyfarm UK Fell LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm Hyndburn Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % —26 —26 Energyfarm UK GL | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 —41
Energyfarm Little Hartfell Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK GL Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 —41
Energyfarm Overhill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % —26 —26 Energyfarm UK Glenshimmeroch LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 1
Energyfarm Rowan LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Glenvernoch Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm Starth Oykel LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 -36
Energyfarm UK Acheilidh Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 -36
Energyfarm UK AD | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Hare Craig LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK AD I Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HY | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -15 —29
Energyfarm UK Alt Domhain LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HY Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -15 —29
Energyfarm UK BA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Hyndburn Il LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK MA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -56
Energyfarm UK Baldoon LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK MA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -56
Energyfarm UK Ballach Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Manghill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Breackerie Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Margree LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Meall Dearg Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BU Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Bunloinn Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64 Energyfarm UK Narachan LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64 Energyfarm UK Narachan Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -35 -40
Energyfarm UK Coille Linne Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -562
Energyfarm UK Cornharrow LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -52
Energyfarm UK CR | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK New Rides Solar LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 -1
Energyfarm UK CR Il Ltd., Leeds, GrofB3britannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK OV | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 41
Energyfarm UK Craiginmoddie LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK OV Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 41
Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Overhill LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 1
Energyfarm UK DU I Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK PE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -58
Energyfarm UK Dunbeath LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK PE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -58
Energyfarm UK FE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % —20 -64 Energyfarm UK Pencarreg LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
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Energyfarm UK RO | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Nordergriinde Treuhand GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 -2
Energyfarm UK RO Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Umspannwerk Plennin GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Rowan Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 UW Tempelfelde-West GmbH & Co. eGbR, Bremerhaven 50,00 % 0
Energyfarm UK SOY | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 UW Teutendorf GbR, Bremerhaven 99,00 % 0 11
Energyfarm UK SOY Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 WP BooBen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 37,50 % -7 -36
Energyfarm UK Strath Oykel Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 WPS-Windkraft GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 -5
Energyfarm UK Tarbuckle Hill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 1 Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchflihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG.
Energyfarm UK WE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 2Handelsrechtliches Eigenkapital.
Energyfarm UK WE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 3 Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

: : - 4Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die ggf. von der Veroffentlichungspflicht befreit ist.
Energyfarm UK Windy Edge LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 5 Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist.
Energyfarm UK WU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 6 Gemeinschaftsunternehmen (joint operation).
Energyfarm UK WU Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 o ' fssodertes Untemehmen, Bilanzierung at equity.
Energyfarm UK Wull Muir LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm Wull Muir Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Der Vorstand

Hafen Wind Hamburg GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Infrastrukturgemeinschaft Fldgeln GbR, Bremerhaven® 50,00 % 0 0
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Alfstedt GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0 Bremen, 25. April 2025
Infrastrukturgesellschaft Energiepark BooBen GmbH & Co. KG 37,50 % -4 -4
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Elsdorf GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Frechen GbR, Bremerhaven 100,00 % ()
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Haberloh-Heidkrug GmbH p: bt /P
& Co. eGbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0 peter Szabo Giinter Eschen Carsten Schwarz
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Nartum GmbH & Co. \orsitzender Vorstand Vorstand
eGbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Oederquart GmbH & Co.
eGbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Netzanschluss Badingen GbR, Bremerhaven® 37,29% -12 -123
Netzanschluss Stadorf GbR, Hagen 100,00 % 0 19
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An die Energiekontor AG, Bremen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DE
KONZERNABSCHLUSSES UND DE!
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBER

Wir haben den Konzernabschluss der Energiekontor AG, Bremen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung sowie der Konzern-
kapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmetho-
den — geprtft. Dartber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht
des Mutterunternehmens zusammengefassten Lagebericht der
Energiekontor AG, Bremen, flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 geprtft. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

Bestdtigungsvermerk

Nachhaltigkeit

Konzernabschluss —
IFRS

Lagebericht und
Konzernlagebericht

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und
vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pru-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere PrU-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
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Jahresabschluss
der AG - HGB

00,

Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften, Grundsétzen und Standards ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs.
2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere PrU-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prdfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachver-
halte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte dar:

Werthaltigkeit der im Bestand befindlichen Wind- und
Solarparks

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 werden im Bestand
befindliche Wind- und Solarparks mit einem Buchwert von 250 Mio.
Euro ausgewiesen, die sich Uber mehrere zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten verteilen.

Wind- und Solarparks, bei denen am Projektende entschieden
wird, diese nicht zu verduBern, werden zur Stromerzeugung in
den Eigenbestand tUbernommen. Jeder Park stellt flr sich eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit dar. Neben den laufenden Ab-
schreibungen sind ggf. auBerplanmaBige Abschreibungen aufgrund
von Wertminderungen erforderlich, wenn infolge geénderter Um-
st&nde eine Wertminderung nach IAS 16 in Verbindung mit IAS
36 vorzunehmen ist.

Die Gesellschaft prift jahrlich die Werthaltigkeit durch Vergleich des
Buchwertes des jeweiligen Wind- bzw. Solarparks mit dem erziel-
baren Betrag. Der erzielbare Betrag basiert auf verschiedenen wert-
bestimmenden Faktoren, wie z.B. der prognostizierten Cashflows
einschlieBlich der erwarteten Einspeisevergitungen, Windaufkom-
men bzw. Sonneneinstrahlung sowie Laufzeit der Pachtvertrage
inklusive anschlieBender Weiternutzung.

Bestdtigungsvermerk

Konzernabschluss —
IFRS

Die Ermittlung dieser wertbestimmenden Faktoren beinhaltet in
hohem MaBe Ermessensentscheidungen und Unsicherheiten. Die
Ableitung des erzielbaren Betrages ist komplex und in hohem MaBe
von den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter abhangig. Fir
den Abschluss besteht das Risiko, dass die zukUnftigen Zahlungs-
strome oder die sonstigen Parameter nicht richtig eingeschatzt
werden und die Wertermittlung fehlerhaft erfolgt und damit die
Wertberichtigungen nicht oder nicht in ausreichender Hohe be-
rlcksichtigt werden.

Unsere Prufungstatigkeiten beinhalten das kritische Hinterfragen
und die Prlfung der Geeignetheit der angewandten Methoden fur
die Werthaltigkeitsprifungen sowie die Prifung der seitens der ge-
setzlichen Vertreter getroffenen Annahmen auf Plausibilitat mittels
folgender Prifungshandlungen:

Wir haben die vom Management vorgenommene Abgren-
zung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf inre
Angemessenheit hin beurteilt.

Wir haben ein Verstandnis des Planungsprozesses erlangt
und beurteilt, ob die wesentlichen Planungsannahmen an-
gemessen sind. Im Rahmen dieser Prifungshandlungen ha-
ben wir die Verkaufsmengen aus den vorgelegten Planun-
gen auf Plausibilitat hin Uberprdft. Wir haben auBerdem die
Zuverlassigkeit der Cashflow-Planungen durch Vergleich der
Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr mit vorherigen
Cashflow-Planungen beurteilt.

Wir haben die Kernannahmen bezlglich der marktbezo-
genen Parameter in den Werthaltigkeitsmodellen, inklusive
Diskontierungsfaktor mit externen Quellen unter Hinzuzie-
hung unserer Bewertungsexperten verglichen.

Daneben haben wir die mathematische Akkuratesse
gepruft.

SchlieBlich haben wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der
dazugehdrigen Angaben im Konzernanhang gepruft.
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Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Wert-
haltigkeit der im Bestand befindlichen Wind- und Solarparks keine
Einwendungen ergeben.

Zu den Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsfragen
verweisen wir auf den Konzernanhang, Abschnitt IV. Punkt 9.
~Wertminderungen auf Sachanlagen” und Abschnitt V. Punkt 6.
»Abschreibungen®.

Umsatzrealisierung und Periodenabgrenzung im Segment
Projektierung und Verkauf

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden flr das Seg-
ment Projektierung und Verkauf Umsatzerldse in Hohe von 52 Mio.
Euro ausgewiesen. Diese entfallen im Wesentlichen auf den Verkauf
von Wind- und Solarparks.

Zwar handelt es bei den Verkaufstransaktionen um eine zeitpunkt-
bezogene Umsatzrealisierung, die nur geringe Ermessensspielrau-
me berUcksichtigt. Risiken ergeben sich vielmehr im Hinblick auf
eine unzutreffende Erfassung, da flr den Erstellungszeitpunkt und
die Umsatzrealisierung (Windpark- bzw. Solarparkgesellschaften
im Stadium bis zur Fertigstellung des Parks) sowie den Entkonso-
lidierungszeitpunkt mehrere Voraussetzungen kumulativ erflllt sein
mussen und ein mdgliches Risiko besteht, dass FUhrungskréfte
Kontrollen umgehen. Aufgrund der GréBe der einzelnen Projekte
hatte eine unzutreffende Periodenzuordnung signifikante Auswir-
kungen auf die Umsatzerldse, den Ausweis des Vorratsvermdgens
und das Konzernergebnis.

Unsere Prifungstatigkeiten haben sich insofern auf die folgenden
Prifungshandlungen konzentriert:

Wir haben ein Verstandnis bezUglich des Aufbaus und der Funk-

tionsweise der Bilanzierungsgrundsatze des Konzerns hinsicht-
lich der Umsatzrealisierung erlangt.
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Wir haben uns mit den unternehmensintern festgelegten Metho-
den, Verfahren und Kontrollmechanismen in der Angebots- und
Abwicklungsphase auseinandergesetzt und im Rahmen einer
Aufbauprifung von der Einrichtung eines Internen Kontrollsys-
tems Uberzeugt.

Wir haben fUr eine Stichprobe die entsprechenden vertraglichen
Grundlagen sowie die Vertragskonditionen im Hinblick auf eine
Erflllung der Kriterien fUr eine Umsatzrealisierung nach IFRS
15 gepruft. Im Inland ist die Umsatzrealisierung bei fertigen Pro-
jekten in der Regel kumuliert mindestens an die VerduBerung
und Inbetriebnahme gekoppelt. Im Ausland werden regelméaBig
Projektrechte verduBert, bei denen die Umsatzrealisierung von
der VerauBerung der Projektrechte abhangig ist. Darlber hinaus
werden im Anschluss diese auslandischen Projekte meistens
durch die Energiekontor-Gruppe weiter als Bautrager fortgefuihrt.
Wir haben in diesem Zusammenhang Anteilskaufvertrage sowie
Inbetrieb- und Abnahmeprotokolle eingesehen, um eine korrekte
Umsatzrealisierung sicherzustellen.

Zusatzlich wurden Befragungen durchgeftihrt und Dokumente
eingesehen, um auszuschlieBen, dass Umsatzerldse im Ge-
schéftsjahr nicht periodengerecht erfasst wurden.

Wir haben zudem geprUft, ob die Angaben im Konzernanhang
bezlglich der Umsatzrealisierung im Einklang mit den IFRS
stehen.

Basierend auf unseren Prifungshandlungen konnten wir uns von
der Angemessenheit der eingerichteten Systeme und Kontrollen
sowie von einer zutreffenden Umsatzrealisierung Uberzeugen.

Die Angaben zur Umsatzrealisierung enthalt der Konzernanhang

unter Abschnitt IV. Punkt 3. ,Realisierung von Umsatzerldsen und
sonstigen Ertragen®.

Bestdtigungsvermerk

Konzernabschluss —
IFRS

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§289f und 315d HGB sowie samtliche Verweise auf diese
sowie den Bilanzeid der gesetzlichen Vertreter,

die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts (insbesondere der
Bericht des Aufsichtsrats), mit Ausnahme des geprtiften Kon-
zernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung
hierzu ab. Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusam-
mengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
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Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigun-
gen) oder Irrtdmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schéftsbetriebes oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Auf-
stellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten La-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fUr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

Bestdtigungsvermerk

Konzernabschluss —
IFRS

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefass-
ten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtU-
mern, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtu-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten k&nnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die
Prafung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaB-
nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schiussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
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im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-
schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergénzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungs-informationen der Unternehmen oder Ge-
schéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fr die Anlei-
tung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere
Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesonde-
re die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-orien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
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Unternehmen

und Aktie Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit

Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kuinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unse-
rer Prifung feststellen.

Wir geben gegenUber den firr die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernUnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Un-
abhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fUr die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Bestdtigungsvermerk

Konzernabschluss —
IFRS

Lagebericht und
Konzernlagebericht

SONSTIGE GESETZLICHE UND AN
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Prifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgeflhrt, ob die in der Datei, die den
SHA-256-Wert 4e47e996ef85¢8e913ca596a587de9425a2037e9
5e9b62170fd7b785209b80f aufweist, enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format") in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberflihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
beigeflgten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
»Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigeflgten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammen-
gefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
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den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigeflg-
ten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernab-
schlussprtfers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in
der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe
des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fur die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des
§328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtge-
maBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die Anfor-
derungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und flhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezi-
fikation fur diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.
beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel
4 und 6 der Delegiertenverordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und

Bestdtigungsvermerk

Nachhaltigkeit

Konzernabschluss —
IFRS

Lagebericht und
Konzernlagebericht

vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wie-
dergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 als Kon-
zernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden schriftlich am 17. Méarz
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 als
Konzernabschlussprifer der Energiekontor AG tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepruften Konzernabschluss und dem gepruften zusammengefass-
ten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und zusam-
mengefassten Lagebericht —auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepruften Konzernabschlusses und des geprtften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prafungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Frau
Christine Klug.

Frankfurt am Main, den 25. April 2025

Nexia GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

C. Klug
Wirtschaftspriferin

A. Kramer
WirtschaftsprUfer
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Bilanz (HGE
zum 31. Dezember 2024
Aktiva Erlduterungs- Passiva Erliuterungs-
ziffer Anhang ziffer Anhang
der AG, Teil lll. | 31.12.2024  31.12.2023 der AG, Teil lll. | 31.12.2024  31.12.2023
€ T€ € TE
A. Anlagevermogen 1. A. Eigenkapital (3.)
. Immaterielle Vermégensgegensténde l.  Ausgegebenes Kapital
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1. Gezeichnetes Kapital (8.1)) 13.982.359 13.959
Rechte und Werte (1.1) 12.742 0 2. Nennbetrége/rechnerischer Wert zur Einziehung
Il. Sachanlagen erworbener Aktien 8.2) —26.153 -57
Betriebs- und Geschéftsausstattung (1.2) 48.818 64 13.956.206 13.903
lll. Finanzanlagen (1.3) Il. Kapitalriicklage (3.5)  44.342.917 42.240
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (1.8.1) 118.307.226 102.863 . Gewinnriicklagen 3.6)
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen (1.3.2) 22.364.651 18.901 1. Gesetzliche Ruicklagen 15.000 15
3. Beteiligungen (1.33) 55.797 55 2. Andere Gewinnriicklagen 115.427.341 78.797
140.727.674 121.818 115.442.341 78.812
. IV. Bilanzgewinn 3.7) 16.391.016 56.220
B. Umlaufvermdégen @) ; .
- Summe Eigenkapital 190.132.480 191.174
I. Vorrate @1,
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 41.546.963 35.153 B. Riickstellungen )
41.546.963 35.153 1. Steuerrlickstellungen 16.204.413 14.465
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2.2.) 2. Sonstige Riickstellungen 7.948.740 7.679
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 968.536 246 24.153.153 22144
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 75.828.416 57.841 = :
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein C. Verbindlichkeiten ®.,6.,7)
Beteili haltni h 716 0
4 sstnesltllg l;n\?esrvri; aetr:]sIS : es:z,tfta'nde 18 ggz 205 18.633 1. Anleihen 68.361.000 49.975
: 9 qennesy e : 2. Verbindiichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.626.073 11.701
- - 95.525.473 76.720 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 809.790 1.007
IIl. Sonstige Wertpapiere 44.132.460 38.183 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (2.3.) 57.187.597 89.848 Unternehmen 69.021.131 69.798
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.031.029 694
147.849.024 133.175
C. Rechnungsabgrenzungsposten (2.4) 142,142 88
D. Passive latente Steuern (8) 17.189.211 15.379
Summe Passiva 379.323.868 361.872
Summe Aktiva 379.323.868 361.872
Bilanz (HGB) 173 Geschéftsbericht 2024
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Gewinn- und Verlustrechnung nact
1. Januar bis 31. Dezember 2024

Konzernabschluss —
IFRS

Jahresabschluss
der AG - HGB

Erlduterungsziffer im Anhang Teil IV. 2024 2023
€ TE
1. Umsatzerlése (1. 34.631.260 29.729
2. Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen 6.394.264 7.861
3. Gesamtleistung 41.025.523 37.591
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.) 1.719.917 460
5. Materialaufwand 3.
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 19.720.012 10.242
6. Rohergebnis 23.025.428 27.808
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 19.418.359 16.410
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung
Davon flr Altersversorgung € 98.508 (Vj. T€ 121) 2.536.496 3.055
. 21.954.854 19.466
8. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 41.210 62
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4. 7.407.563 7.347
10. Ertrage aus Beteiligungen (5.)
Davon von verbundenen Unternehmen € 30.000.000 (Vj. T€ 64.219) 30.003.271 64.228
11. Ertréage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen verbundener Unternehmen 6.) 583.540 0
12. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertradgen verbundener Unternehmen (6.) 0 1.915
13. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens (7))
Davon von verbundenen Unternehmen € 1.318.810 (Vj. T€ 1.010) 1.318.810 1.313
14. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.
Davon von verbundenen Unternehmen € 2.623.640 (Vj. T€ 1.664) 5.353.983 1.849
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 8.) 230.000 803
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.
Davon an verbundene Unternehmen € 3.705.955 (V). T€ 2.951) 6.833.422 4.965
17. Ergebnis vor Steuern 23.817.981 60.641
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag
___ Davon Aufwand aus der Veranderung latenter Steuern € 1.809.936 (Vj. T€ 635) (10.) 7.519.365 4.449
19. Jahresiiberschuss 16.298.616 56.192
20. Gewinnvortrag
a) Gewinnvortrag vor Verwendung 56.219.713 47.903
b) Dividendenzahlungen —16.658.831 -13.959
c) Einstellungen in die Gewinnrlicklagen durch die Hauptversammlung -39.468.482 -33.916
92.400 28
Zi Bilanzgewinn 16.391.016 56.220

Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB
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Anhan

l. Grundlagen des Abschlusses

Der Jahresabschluss der Energiekontor AG, Bremen (Amtsgericht
Bremen, HRB 20449 HB wird nach den deutschen handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften in der Fassung des Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BiIRUG) und nach den aktienrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt.

Soweit anwendbar, wurden auch die am Bilanzstichtag guiltigen
Rechnungslegungsstandards des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e.V. (DRSC) beachtet.

Der Jahresabschluss der Energiekontor AG ist in Euro aufgestellt.
Die Angaben im Jahresabschluss sowie im Anhang erfolgen in Euro
(€) und in Tausend Euro (Tsd. Euro). Zahlen in tabellarischen Dar-
stellungen werden jeweils exakt gerechnet und summiert, wodurch
sich in der Summenbildung Rundungsdifferenzen ergeben kénnen.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die
fOr die einzelnen Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung geforderten zusatzlichen Angaben in den Anhang
Ubernommen. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Anhang

Nachhaltigkeit

Lagebericht und Konzernabschluss —
Konzernlagebericht IFRS

Il. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze,
Wahrungsumrechnung

Nachfolgend aufgeflhrte Grundsétze zur Bilanzierung, Bewer-
tung und Wahrungsumrechnung wurden unver&ndert zum Vorjahr
angewandt.

Die Posten der Bilanz sind mit denen des Vorjahres vergleichbar.
Soweit in Einzelféllen Umgliederungen von Vorjahresbetragen vor-
genommen wurden, ist dies bei der jeweiligen Position vermerkt.

Im Jahresabschluss sind sémtliche Vermdgensgegenstande, Schul-
den, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und Ertréage
enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die Posten
der Aktivseite sind nicht — bzw. nur soweit gesetzlich zuléssig — mit
Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen, Grund-
stlcksrechte nicht mit Grundsttickslasten verrechnet worden.

Das Anlage- und Umlaufvermdgen, das Eigenkapital, die Schulden

sowie die Rechnungsabgrenzungsposten wurden in der Bilanz ge-
sondert ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert.
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Das Anlagevermdgen weist nur Gegenstande aus, die bestimmt
sind, dem Geschaftsbetrieb dauernd zu dienen. Aufwendungen
fur die Grindung des Unternehmens und flr die Beschaffung des
Eigenkapitals sowie fUr immaterielle Vermdgensgegenstande, die
nicht entgeltlich erworben wurden, wurden nicht bilanziert. Rtck-
stellungen wurden nur im Rahmen des § 249 HGB und Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden nach den Vorschriften des § 250 HGB
gebildet. Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB sind ggf.
nachfolgend gesondert angegeben, ebenso wie Art und Zweck so-
wie Risiken und Vorteile aus nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaf-
ten, soweit dies fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig ist.

Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen
mit denen der Schlussbilanz des vorangegangenen Geschéaftsjahres
Uberein. Bei der Bewertung wurde von der FortfUhrung des Unter-
nehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstéande und Schulden
wurden einzeln bewertet. Es ist vorsichtig bewertet worden, na-
mentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum
Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst
wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und der Aufstel-
lung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne sind
nur berdcksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag
realisiert wurden. Aufwendungen und Ertrége des Geschaftsjahres
sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung bertcksichtigt worden.
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Immaterielle Vermdgensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt
erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear
Uber maximal funf Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
bei abnutzbaren Gegenstanden abzUglich planmaBiger Abschrei-
bungen, bewertet; soweit notwendig, erfolgen auBerplanmaBige
Abschreibungen. Bei den planmaBigen Abschreibungen wird von
der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer aus-
gegangen. Die Nutzungsdauern betragen drei bis 13 Jahre. Zinsen
fur Fremdkapital werden nicht aktiviert.

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden in jeder Periode Uberprft. Bei Anlagenzugéngen im Laufe
des Geschaftsjahres wird die Abschreibung pro rata temporis ab
dem Monat des Zugangs angesetzt. Vermbdgensgegenstande mit
Einzelanschaffungskosten bis zu 800 Euro werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
im Anlagevermdgen unter Finanzanlagen grundsétzlich zu An-
schaffungskosten ausgewiesen. Abschreibungen auf einen nied-
rigeren Wert werden am Bilanzstichtag auf Finanzanlagen vorge-
nommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft
angesehen wird.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen Finanzfor-
derungen. Sie werden mit dem Nennbetrag oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Soweit Ausleihungen unverzinslich
oder niedrigverzinslich sind, werden sie mit dem Barwert ange-
setzt. Das Ausfallrisiko wird an der Realisierung der Tilgungsplane
gemessen.

Wertaufholungen im Sach- und Finanzanlagevermbgen werden

durch gewinnerhéhende Zuschreibungen, héchstens bis zu den
urspringlichen Anschaffungskosten, vorgenommen, soweit die

Anhang
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wertmindernden Griinde fur frhere Abschreibungen weggefallen
sind.

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuzlg-
lich direkt zurechenbarer Nebenkosten unter Beachtung des Nie-
derstwertprinzips bewertet. Der Ansatz der unfertigen Leistungen
erfolgt mit den Herstellungskosten. Kosten der allgemeinen Ver-
waltung werden nicht aktiviert, Fremdkapitalkosten werden nicht
in die Herstellungskosten einbezogen. Die Vorrate sind frei von
Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit
ihrem Nennbetrag, unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Forde-
rungen mit inrem Barwert angesetzt. Forderungen, bei denen mit
einem Zahlungseingang nach mehr als einem Jahr zu rechnen ist,
werden abgezinst. Ausfallrisiken werden durch Einzelwertberichti-
gungen angemessen bertcksichtigt.

Wertpapiere und flussige Mittel sind mit Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten zuztglich Nebenkos-
ten im Eigenkapital verrechnet. In H6he des Nennkapitals werden
die Anschaffungskosten fur die eigenen Anteile vom gezeichneten
Kapital offen abgesetzt, soweit sie noch nicht eingezogen sind.
Soweit eigene Anteile bereits eingezogen sind, haben sie das Nenn-
kapital durch Saldierung verringert. Der die Hohe des Nennkapitals
Ubersteigende Anteil der Anschaffungskosten der eigenen Anteile
wird mit den anderen Gewinnrlcklagen verrechnet.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen sind nach vernunfti-
ger kaufméannischer Beurteilung bemessen, berlcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und wer-
den in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
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notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt, wobei die kinftigen
zu erwartenden Preis- und Kostenverhaltnisse im Zeitpunkt der
Erflllung der Verpflichtung maBgebend sind. Es werden alle In-
formationen berlcksichtigt, die bis zum Tag der Bilanzaufstellung
bekannt werden.

Soweit Abzinsungen erforderlich sind, erfolgen diese nach
§ 253 Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB in Verbindung mit der Rickstel-
lungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) auf Grundlage der von
der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Zinssatze.

Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Bankguthaben in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden
grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag
angesetzt, bei der Folgebewertung von auf fremde Wahrung lau-
tenden Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden auBerdem Wertan-
derungen aus der Wahrungsumrechnung unter BerUcksichtigung
des Realisationsprinzips sowie des Anschaffungskostenprinzips
behandelt.

Aktive und passive latente Steuern sind nach dem bilanzorientier-
ten ,temporary-concept” auch flr quasi-permanente Differenzen
zwischen Bilanzpositionen der Handels- und der Steuerbilanz an-
zusetzen und in einer eigenstandigen Bilanzposition auszuweisen.
Es erfolgt insoweit eine Saldierung der passiven latenten Steuern
mit den aktiven latenten Steuern, wobei steuerliche Verlustvortrage
in die Bilanzierung der latenten Steuern einbezogen werden, soweit
ihre Verursachung mit der Entstehung passiver latenter Steuern
ursdchlich in Zusammenhang steht. Ansonsten werden aktive laten-
te Steuern auf Verlustvortrage nur insoweit ausgewiesen, als eine
Verrechnung innerhalb der nachsten funf Geschéftsjahre erwartet
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werden kann. Fur Zwecke der Bewertung werden die unterneh-
mensindividuellen Steuersétze herangezogen, die wahrscheinlich
im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen gultig sein werden. Eine
Abzinsung der Betrage erfolgt nicht.

lIl. Erlauterungen zur Bilanz

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Bilanz angegeben. Sofern nicht weiter bezeichnet, erfolgen
alle Angaben in Tsd. Euro.

Jahresabschluss
der AG - HGB

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Werte des Anlagever-
mogens sind aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel (alle Angaben
in Tsd. Euro) ersichtlich.

Anlagenspiegel 2024
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
InT€ 01.01.2024 Zugénge Abgdnge 31.12.2024 01.01.2024 Zugange Abgidnge  31.12.2024 @ 31.12.2024 31.12.2023
I Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 168 16 0 183 168 3 0 171 13 0
II.  Sachanlagen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 239 28 14 252 175 38 10 204 49 64
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 110.080 22.343 6.669 125.754 7.217 230 0 7.447 118.307 102.863
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 19.208 7.381 3.917 22.672 307 0 0 307 22.365 18.901
3. Beteiligungen 55 1 0 56 0 0 0 0 56 55
129.343 29.725 10.586 148.482 7.524 230 0 7.754 140.728 121.818
129.749 29.769 10.600 148.918 7.867 271 10 8.129 140.789 121.882
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1.1. Immaterielle Vermégensgegenstande
Der Wert betrifft Softwaremodule.

1.2. Sachanlagen
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Vermdgensgegen-
stdnde der BUro- und Geschéaftsausstattung.

1.3. Finanzanlagen

1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Finanzanlagen werden grundsétzlich zu den Anschaffungskosten,
gof. vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizule-
genden Wert, angesetzt.

Abschreibungen auf Anteile an Tochtergesellschaften waren in
Hohe von 230 Tsd. Euro vorzunehmen (Vorjahr: 803 Tsd. Euro).
Zuschreibungen (Wertaufholungen) erfolgten im Berichtsjahr wie
im Vorjahr nicht.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt unter Tz. VI.

1.3.2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen Finanz-
und Kapitalforderungen gegen Wind-/Solarparkbetreibergesell-
schaften, gegen Planungs- und Errichtungsgesellschaften sowie
gegen Beteiligungsgesellschaften.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr weder Abschreibungen
noch Zuschreibungen auf Ausleihungen vorgenommen. Die Aus-
leihungen sind verzinslich.

1.3.3. Beteiligungen

Der Beteiligungsbesitz erhéht sich nur unwesentlich auf 56 Tsd. Euro
(Vorjahr: 55 Tsd. Euro).

Anhang
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2.1. Vorrate

Bei den Vorraten mit unfertigen Erzeugnissen und Leistungen im
Gesamtumfang von 41.547 Tsd. Euro (Vorjahr: 35.153 Tsd. Euro)
handelt es sich insbesondere um aktivierte Planungsleistungen
fUr zu realisierende Wind- und Solarparkprojekte im Onshore-Be-
reich. Mit Erbringung der Planungsleistungen und Realisierung der
Planungshonorare werden die entsprechenden Vorrate gewinn-
mindernd aufgeldst.

Die Werthaltigkeit der Vorrate ist grundsatzlich abhangig von der
zukunftigen Realisierung dieser Projekte. Soweit der Wahrschein-
lichkeitsgrad bezlglich der Realisierung von aktivierten Projekten
sinkt, erfolgen ggf. Abschreibungen auf die diesen Projekten zu-
geordneten Planungsleistungen.

2.2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande gliedern
sich im Hinblick auf die Zusammensetzung nach Fristigkeiten wie
folgt auf, wobei Laufzeiten von mehr als funf Jahren nicht vorliegen.

Ausgewiesen sind die gegen Dritte bestehenden Forderungen
aus Planungs- und Vertriebsleistungen in Héhe von 969 Tsd. Euro
(Vorjahr: 246 Tsd. Euro) sowie die gegen Tochtergesellschaften
bestehenden Forderungen aus Planungstétigkeit, Personalge-
stellung, Verwaltungserldésen sowie Ergebnisabflihrungen und
Darlehensgewahrungen in Héhe von 75.828 Tsd. Euro (Vorjahr:
57.841 Tsd. Euro).

Die sonstigen langfristigen Forderungen stehen im Wesentlichen
in Zusammenhang mit Projektfinanzierungen der auslandischen
Tochtergesellschaften. Bei den Forderungen gegen Beteiligungs-
unternehmen handelt es sich um eine Darlehensforderung; im Vor-
jahr war ein Betrag in H6he von 285 Tsd. Euro unter Forderungen
gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen hauptsachlich aus
Steuerrlickforderungen sowie den offenen Einzahlungsverpflichtun-
gen der Anleiheglaubiger.

31.12.2024 31.12.2023

Davon mit einer Davon mit einer

Restlaufzeit Restlaufzeit

Gesamt- bis 1 bis Gesamt- bis 1 bis

InT€E betrag 1 Jahr 5 Jahre betrag 1 Jahr 5 Jahre

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 969 969 0 246 246 0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 75.828 47.387 28.441 57.841 33.493 24.348

Davon aus Lieferungen und Leistungen 24.559 24.559 0 17.984 17.984 0
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 630 630 0 0 0 0

Sonstige Vermdgensgegenstéande 18.099 18.088 10 18.633 18.623 10

95.525 67.074 28.451 76.720 52.362 24.358
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2.3. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Im Geschafts- wie im Vorjahr wurden keine Guthaben bei Kredit-
instituten mit kurzfristigen Bankverbindlichkeiten saldiert.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind keine Betrage zur Be-
sicherung von Verbindlichkeiten Dritter verpfandet.

2.4. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 142 Tsd. Euro
(Vorjahr: 88 Tsd. Euro) betreffen Uberwiegend abgegrenzte Miet-
und Lizenzzahlungen, die vor dem Bilanzstichtag bereits gezahlt
wurden, wirtschaftlich jedoch dem Folgejahr zuzurechnen sind.

3.1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital (Nennkapital) der Energiekontor AG am Bi-
lanzstichtag entspricht dem gezeichneten Kapital in Hohe von
13.982 Tsd. Euro und hat sich wegen des Einzugs von 77.000 Ak-
tien sowie der Ausgabe von 100.000 Aktien aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2018 im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr
saldiert um 23 Tsd. Euro erhéht. Im Berichtsjahr wurden weitere
46.632 Aktien (Vorjahr: 76.552 Aktien) zurlickgekauft.

Das Grundkapital der Energiekontor AG betrdgt nunmehr
13.982.359,00 Euro (Vorjahr: 13.959.359,00 Euro) und ist in
13.982.359 (Vorjahr: 13.959.359) auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien mit einem rechne-
rischen Nennbetrag von jeweils 1,00 Euro) eingeteilt. Unter Be-
rucksichtigung der zurtickgekauften, noch nicht eingezogenen
Aktien betragt das ausgegebene Kapital zum Bilanzstichtag
13.956.206,00 Euro (Vorjahr: 13.902.838,00 Euro) und ist ein-
geteilt in 13.956.206 Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien
mit einem rechnerischen Nennbetrag von jeweils 1,00 Euro).
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3.2. Nennbetrag zur Einziehung erworbener Anteile

(eigene Anteile)
Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2020 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG dazu erméchtigt,
eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben.

Auf Grundlage dieses nachstehend detailliert wiedergegebenen
Beschlusses wurden im Geschéftsjahr insgesamt 46.632 Aktien
(Vorjahr: 76.552 Aktien) zum Zwecke der Einziehung zur Kapitalhe-
rabsetzung zurlickgekauft. Dies entspricht einem Anteil am Grund-
kapital von 0,3 Prozent. Im Geschéftsjahr erfolgte die Einziehung
von 77.000 Aktien (Vorjahr: 27.541 Aktien) unter entsprechender
Kapitalherabsetzung. Der auf die eigenen, noch nicht eingezogenen
Anteile entfallende Betrag des Grundkapitals betragt zum Bilanz-
stichtag 26.153 Euro bzw. 0,19 Prozent am Grundkapital (Vorjahr:
56.521 Euro) und wurde offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt,
da auch diese Anteile zum Zwecke der Einziehung und Kapital-
herabsetzung erworben wurden. Der das Nennkapital pro Aktie
Ubersteigende Teil der Anschaffungskosten wurde von den anderen
Gewinnriicklagen abgesetzt.

Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von eigenen
Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von bis zu
10 Prozent beschrénkt. Auf die hiernach erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit eigenen Aktien, die sich bereits im Besitz der Ge-
sellschaft befinden oder inr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Die Ermé&chtigung kann ganz oder in Teilbetragen, ein-
mal oder mehrmals, durch die Gesellschaft oder fiir inre Rech-
nung durch Dritte ausgeubt werden. Die Ermachtigung gilt bis zum
19. Mai 2025. Sie kann auch durch Konzernunternehmen oder
durch Dritte ausgeUbt werden, die fir Rechnung der Gesellschaft
oder eines Konzernunternehmens handeln.
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Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktio-
nére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den an der
Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten drei Bérsenhan-
delstage vor dem Erwerb der Aktien ermittelten durchschnittlichen
Schlusskurs (XETRA-Handel oder vergleichbares Nachfolgesystem)
flr Aktien gleicher Ausstattung um nicht mehr als 10 Prozent Gber-
und nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktio-
nare der Gesellschaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der letzten drei Bérsenhandelstage vor dem Tag der Ver-
offentlichung des Angebots ermittelten durchschnittlichen Schluss-
kurs (XETRA-Handel oder vergleichbares Nachfolgesystem) fur Ak-
tien gleicher Ausstattung um nicht mehr als 10 Prozent Uber- und
nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Das Kaufangebot kann
weitere Bedingungen vorsehen. Das Volumen des Angebots kann
begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der von den Aktiondren
zum Erwerb angebotenen Aktien dieses Volumen Uberschreitet,
erfolgt die Annahme im Verhéltnis der zum Erwerb angebotenen
Aktien. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen bis
zu 50 Stlck zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar sowie
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kann vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist inso-
weit ausgeschlossen.
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Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Erméachtigung erwor-
ben werden oder aufgrund friherer Erméachtigungen erworben
wurden, neben der VerauBerung durch Angebot an alle Aktionare
oder der VerauBerung Uber die Borse

Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen,
beim Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder Unternehmensteilen sowie beim Erwerb von Forderungen
gegen die Gesellschaft als Gegenleistung anzubieten;

an Dritte zu verauBern. Der Preis, zu dem die Aktien der Gesell-
schaft an Dritte abgegeben werden, darf den Bérsenpreis der
Aktien zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreiten. Beim Gebrauch machen dieser Erméachtigung ist der
Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméachtigun-
gen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen;
einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchflhrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ein-
ziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Die Aktien kénnen auch
im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der Ubrigen
Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen wer-
den. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden.

Vorstehende Erméchtigungen betreffend die Verwendung der er-
worbenen eigenen Aktien kdnnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgetibt werden. Das
Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene Aktien wird in-
soweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemal den vorstehenden
Ermachtigungen unter lit. @) und b) verwendet werden. Der Vorstand
wird die Hauptversammlung Uber die Griinde und den Zweck des
Erwerbs eigener Aktien, Uber die Zahl der erworbenen Aktien und
den auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals sowie Uber den
Gegenwert, der fur die Aktien gezahlt wurde, jeweils unterrichten.
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Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Inanspruchnahme der Erméchtigung zur Ein-
ziehung anzupassen.

3.3. Genehmigtes Kapital
Aktuell verflgt die Gesellschaft Uber kein genehmigtes Kapital.

3.4. Bedingtes Kapital und Aktienoptionsprogramm

Die Hauptversammlung der Energiekontor AG vom 23. Mai 2018 hat
das Aktienoptionsprogramm 2018 beschlossen. Danach konnten
bis zu 500.000 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands ausge-
geben werden. Von dieser Erméchtigung wurde nur teilweise Ge-
brauch gemacht. Es wurden 100.000 Bezugsrechte an Mitglieder
des Vorstands begeben, die auch im Jahr 2024 ausgeubt wurden.
Zu weiteren Einzelheiten wird auf den Vergutungsbericht verwiesen.
Diese Erméchtigung, die am 30. April 2023 ausgelaufen ist, wurde
im Jahr 2024 durch eine neue Erméchtigung ersetzt.

Nach dieser neuen Erméachtigung wurde der Aufsichtsrat von der
Hauptversammlung vom 29. Mai 2024 erméchtigt, im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2024 bis zum 28. Mai 2029 Bezugsrech-
te auf bis zu 100.000 Aktien der Gesellschaft nur an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft auszugeben. Jedes Bezugsrecht
berechtigt nach MaBgabe der vom Aufsichtsrat festzulegenden
Bezugsrechtsbedingungen zum Bezug einer auf den Inhaber lau-
tenden Stickaktie der Energiekontor AG. Im Jahr 2024 hat der Auf-
sichtsrat von der Erméachtigung teilweise Gebrauch gemacht und
dem Vorstandsmitglied Peter Szabo Bezugsrechte zum Erwerb von
75.000 Aktien der Gesellschaft eingeraumt. Der Ausibungspreis
betragt 68,42 Euro pro Aktie, die Wartezeit endet im Jahr 2028.
Zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug der beizulegende Zeitwert
1.444 Tsd. Euro.
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3.5. Kapitalrticklage

Die Kapitalricklage in Hohe von 44.343 Tsd. Euro (Vorjahr:
42.240 Tsd. Euro) setzt sich zusammen aus den bei der Borsen-
einfihrung bzw. den Kapitalerhdhungen der Energiekontor AG in
den Jahren 2000 und 2001 erzielten Agien sowie den Agien auf
die Anteile, die im Rahmen der Aktienoptionsprogramme in den
Geschaéftsjahren 2019 und 2024 ausgegeben wurden und hat sich
wie folgt entwickelt:

InTE 2024 2023
Stand am 01.01. 42.240 42.240
Agio auf Anteile aus dem

Aktienoptionsprogramm 2.103 0
Stand am 31.12. 44.343 42.240

3.6. Gewinnrticklagen
Die gesetzliche Gewinnriicklage der Energiekontor AG betragt
unverandert 15 Tsd. Euro.

Die anderen Gewinnrticklagen der Energiekontor AG haben sich
wie folgt entwickelt:

InTE 2024 2023
Stand am 01.01. 78.797 50.412
Verrechnung mit Anschaffungskosten flir

zurlickgekaufte eigene Anteile, die das

Nennkapital Uberstiegen haben -2.838 —5.531
Teilweise Ergebnisverwendung 39.468 33.916
Stand am 31.12. 115.427 78.797

Die teilweise Ergebnisverwendung im laufenden Jahr CGber
39.468 Tsd. Euro betrifft die Einstellung in die Gewinnriicklagen
durch die Hauptversammlung vom 29. Mai 2024.
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3.7. Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn ergibt sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt:
Die Zusammensetzung sowie die Entwicklung der Ruckstellungen

In TE 2024 2023 ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht.
Stand am 01.01. 56.220 47.903
L Verbrauch Auflésung Zufithrung
D hl -16. -13.
idendenzahlung 6.659 8959 e 01.01.2024 2024 2024 2024 = 31.12.2024
Einstellung in die Gewinnrlcklage durch
Hauptversammiung _30.468 -33.916 Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) 14.465 0 0 1.739 16.204
Jahresuberschuss 16.299 56.192 . .
Sonstige Riickstellungen
Stand am 31.12. 16.391 56.220 Projektbezogene Kosten 1.231 65 394 609 1.381
Prozesskosten 150 50 0 50 150
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungskosten 322 258 0 388 452
Geschéaftsbericht 80 80 0 80 80
Aufsichtsratsvergitungen 225 225 0 225 225
Personalkosten (i.W. Urlaub, Uberstunden, Berufsgenossen-
schaft, Erfolgsbeteiligungen) 5.186 413 22 605 5.356
Ubrige 485 230 113 164 305
Sonstige Riickstellungen 7.679 1.321 529 2.120 7.949
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Die Verbindlichkeiten gliedern sich zu den Bilanzstichtagen nach
Fristigkeiten wie folgt:

Davon mit einer
Restlaufzeit

31.12.2024
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31.12.2023

Davon mit einer
Restlaufzeit

davon davon
Gesamt- bis tiber 1 tiber5 Gesamt- bis uber 1 liber 5
InT€E betrag 1 Jahr Jahr Jahre betrag 1 Jahr Jahr Jahre
Anleihen 68.361 0 68.361 53.361 49.975 0 49.975 34.975
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 7.626 7.626 0 0 11.701 6.421 5.280 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 810 810 (0] 0 1.007 1.007 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 69.021 38.213 30.808 16.093 69.798 40.873 28.926 16.353
Davon aus Lieferungen und Leistungen 2.008 2.008 0 0 1.220 1.220 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.031 2.031 0 0 694 694 0 0
Davon aus Steuern 711 711 0 0 412 412 0 0
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 47 47 0 0 43 43 0 0
147.849 48.680 99.169 69.454 133.175 48.994 84.181 51.328

Im Geschéftsjahr wie im Vorjahr wurden keine mit Kontokorrent-
guthaben besicherten Bankdarlehen mit den entsprechenden Gut-
habenkonten saldiert.

5.1. Anleihen

Im Jahr 2020 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A289KT eine weitere in 15.000 auf den Inhaber lau-
tende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte kon-
vertible Anleihe im Umfang von 15.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die
Anleger erhalten eine Verzinsung von 4,0 Prozent des Nennwerts des
gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 30. September 2028 zur
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Rickzahlung mit dem Nennwert féllig. Die Anleihe valutiert zum
Bilanzstichtag wie im Vorjahr mit 15.000 Tsd. Euro.

Im Jahr 2022 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A30VJN eine weitere in 15.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 15.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die Anle-
ger erhalten eine Verzinsung von 4,5 Prozent des Nennwerts des
gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Dezember 2029 zur
Rickzahlung mit dem Nennwert féllig. Die Anleihe valutiert zum
Bilanzstichtag wie im Vorjahr mit 15.000 Tsd. Euro.

182

Im Jahr 2023 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A351YE eine weitere in 20.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 20.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die An-
leger erhalten eine Verzinsung von 5,75 Prozent des Nennwerts
des gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2031 zur
RUckzahlung mit dem Nennwert féllig. Die Anleihe valutiert zum
Bilanzstichtag mit 20.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.975 Tsd. Euro).

Im Jahr 2024 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A383B3 eine weitere in 20.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je 1.000 Euro eingeteilte
Anleihe im Umfang von 20.000 Tsd. Euro ausgegeben. Die An-
leger erhalten eine Verzinsung von 5,25 Prozent des Nennwerts
des gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2032 zur
Ruckzahlung mit dem Nennwert fallig. Die Anleihe valutiert zum
Bilanzstichtag mit 18.361 Tsd. Euro (Vorjahr: O Tsd. Euro).

Das Gesamtvolumen der Anleihen valutiert zum Bilanzstich-
tag demnach in einem Umfang von 68.361 Tsd. Euro (Vorjahr:
49.975 Tsd. Euro). Die vorstehenden Teilschuldverschreibungen
und die Zinsansprlche sind fur die gesamte Laufzeit der jeweili-
gen Anleihen in jeweils einer Inhaber-Sammelschuldverschreibung
verbrieft, die bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt, hinterlegt
ist. Die Anleihen enthalten keine Wandlungsrechte oder andere
Eigenkapitalelemente und sind frei handelbar. Eine Kindigung vor
Falligkeit ist durch die Emittentin mit einer Frist von acht Wochen
zum Ende des Quartals mdglich, eine Kiindigung durch die Anleihe-
glaubiger jedoch nur bei Einstellung der Zahlungen, bei Zahlungs-
unfahigkeit oder Insolvenz der Emittentin.
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Am 31. Dezember 2024 bestanden befristete und unbefristete
Burgschaften der Energiekontor AG in H6he von 46.150 Tsd. Euro
(Vorjahr: 31.394 Tsd. Euro). Davon entfallen auf Blirgschaften zu-
gunsten von konzernzugehorigen Gesellschaften 46.150 Tsd. Euro
(Vorjahr: 31.394 Tsd. Euro).

Wie in der Vergangenheit wird das Risiko einer Inanspruchnahme
aus den Burgschaften aufgrund der guten Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der betreffenden Unternehmen als gering eingeschéatzt.

Die Energiekontor AG hat sich in drei Fallen optional verpflichtet,
Anteile an zwei inlandischen Windparkbetreibergesellschaften in
Hohe von bis zu 20 Prozent und Anteile an einer auslandischen
Windparkbetreibergesellschaft in Hohe von bis zu 20 Prozent des
Festpreises der urspringlichen Errichtungsvertrage in den Jahren
2025 bis 2029 zurtickzukaufen. Im Falle der zukUnftigen Austbung
der Option durch die Windparkbetreibergesellschaften erwachsen
der Gesellschaft ggf. Auszahlungsverpflichtungen, die Ende des
Jahres 2025 in Hohe von 776 Tsd. Euro und in den Jahren 2027 bis
2029 in Hohe von 3.303 Tsd. Euro fallig werden kénnen. Angege-
ben sind jeweils die maximal falligen Nominalwerte, deren heutiger
Barwert entsprechend den Laufzeiten deutlich geringer ausféllt.

Im Falle der Optionsaustbung wird die Gesellschaft im Gegenzug
zu den Zahlungen jedoch jeweils die Kommanditanteile an diesen
Windparkbetreibergesellschaften tbernehmen. Da die Gesellschaft
von der vollstandigen Werthaltigkeit der Anteile zu den angebote-
nen Konditionen ausgeht, werden Risiken aus solchen Ruckkaufen
nicht erwartet.

Aus Kommanditbeteiligungen bestehen Haftungsverhéltnisse im
Sinne der §§ 171 Abs. 1 und ggf. nach 172 Abs. 4 HGB. Die Haf-
tungsbetrage nach § 171 Abs. 1 HGB resultieren aus dem jeweili-
gen Unterschied zwischen der ins Handelsregister eingetragenen
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Hafteinlage einerseits und der darauf tatséchlich eingezahlten Ein-
lage andererseits.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die insoweit aus den Kommandit-
beteiligungen bestehenden Haftungsverhaltnisse.

Kommanditeinlagen (alle Angaben in T€)

Laut Gesellschafts-
vertrag

Ins Handelsregister
eingetragen

Darauf eingezahlt Haftung i.S.d. § 171 HGB

Gesamtbetrage 140.556

Gegentber Tochter-Kapitalgesellschaften bestehen (nicht einge-
forderte) Einzahlungsverpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch
nicht geleisteten Einlagen in H8he von 20.131 Tsd. Euro.

Aufgrund der planméBigen Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslagen der Gesellschaften ist mit einer Haftungsinan-
spruchnahme nicht zu rechnen.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen Sicherheiten fiir fremde Ver-
bindlichkeiten aus der Sicherungsabtretung von elf Anteilen an
verbundenen Unternehmen. Diese sind zum Stichtag mit einem
Gesamtbuchwert von 21.525 Tsd. Euro (Vorjahr; 20.940 Tsd. Euro)
im Finanzanlagevermdgen bilanziert.
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140.556 58.271 82.285

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Mietvertréagen fur
die Geschéftsrdume in Bremen, Bremerhaven sowie die weiteren
in- und auslandischen Niederlassungen und aus Leasingvertragen
flr Fahrzeuge, Mobiliar und EDV-Hard- und Software.

2026 bis
InTE 2025 2029
Aus Mietvertragen 719 1.427
Aus Wartungs- und Servicevertragen 45 143
Aus Leasingvertragen 722 1.469
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.486 3.038
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Nach dem bilanzorientierten ,temporary-concept” sind aktive und
passive latente Steuern auch flr quasi-permanente Differenzen
zwischen Bilanzpositionen der Handels- und der Steuerbilanz an-
zusetzen und in einer eigenstandigen Bilanzposition auszuweisen.
Hierunter fallen insbesondere die unterschiedlichen Bewertungen
der Beteiligungen an Tochtergesellschaften in Handels- und Steu-
erbilanz. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind ebenfalls
zu berUcksichtigen, soweit ihre Verursachung mit der Entstehung
passiver latenter Steuern urséchlich in Zusammenhang steht. An-
sonsten werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrége nur in-
soweit ausgewiesen, als eine Verrechnung innerhalb der néchsten
finf Geschéftsjahre erwartet werden kann.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende latente Steueransétze:

Jahresabschluss
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Hierflr wurden als zum Zeitpunkt der Auflésung zu erwartende
Steuersétze fur die Kérperschaftsteuer (inklusive Solidaritatszu-
schlag) ein Satz von 15,8 Prozent (Vorjahr: 15,8 Prozent) und fUr die
Gewerbesteuer ein Satz von 16,1 Prozent (Vorjahr: 16,1 Prozent)
angewandt.

Zum Bilanzstichtag sind in die Bildung der vorstehend ausgewiese-
nen aktiven latenten Steuern fUr Verlustvortrage, mit deren Nutzung
innerhalb der folgenden funf Geschaéftsjahre zu rechnen ist, verre-
chenbare Verluste aus Tochtergesellschaften fUr die Kérperschaft-
steuer von 18.215 Tsd. Euro eingeflossen.

31.12.2024 31.12.2023

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
InT€ Steuern Steuern Steuern Steuern
Bewertungsunterschiede Beteiligungen, Ausleihungen,
Forderungen gegen Tochtergesellschaften 98 21.276 510 19.840
Verlustvortrage 3.989 0 3.951 0
Zwischensumme vor Saldierung 4.087 21.276 4.461 19.840
Saldierungsfahige Betrage -4.087 -4.087 -4.461 -4.461
Latente Steuern (nach Saldierung) 0 17.189 0 15.379
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IV. Erlduterungen zur Gewinn- ur
Verlustrechnung

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben. Sofern nicht weiter
bezeichnet, erfolgen alle Angaben in Tsd. Euro.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren erstellt worden.

Die Umséatze werden Uberwiegend im Inland erbracht. Die Umsatz-
erldse setzen sich im Wesentlichen zusammen aus den Erlésen aus
dem Verkauf von Gesellschaftsanteilen an Windparks, aus Erlésen
flr den Verkauf von Rechten, aus technischen Planungsleistungen,
Leistungen fUr die Beschaffung der Fremdmittel fur die Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften, aus Planungsleistungen zum
Erhalt von Baugenehmigungen flr Wind- und Solarparkprojekte
sowie aus BuchfUhrungserlésen und konzerninternen Erlésen flr
die Personalgestellung und Projektkoordination.

InTE 2024 2023
Erlése aus
Errichtung, Planung, Vertrieb 28.668 23.034
Verwaltung, Personalgestellung 5.809 6.515
Buchfuhrung 154 179
Erlose 34.631 29.729

Geschaftsbericht 2024



Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen.

InTE 2024 2023
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 989 49
Auflésung von Ruckstellungen 529 93
Ubrige betriebliche Ertréage 175 291
Versicherungsentschadigungen 26 27
Sonstige betriebliche Ertrage 1.720 460

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen im Zusammenhang
mit der Wind- und Solarparkprojektplanung (Gutachten, Planungs-
kosten, offentliche Geblhren usw.) sowie die Buchwertabgange
aus verkauften Gesellschaftsanteilen betragen im Geschaftsjahr
19.720 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.242 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen allgemeine Verwaltungs- sowie Rechts- und Beratungskos-
ten, projektbezogene Aufwendungen sowie Werbe- und &hnliche
Kosten.
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In TE 2024 2023
Verwaltung und Ubrige Kosten 2.990 2.573
Rechts- und Beratungskosten
inkl. AR-Vergltungen 1.608 1.352 Hier sind die aus den langfristigen Ausleihungen an Tochtergesell-
Vertriebskosten 1.272 1.352 schaften und ehemalige Tochtergesellschaften erzielten Zinsertrage
Raumkosten 785 731 ausgewiesen.
Projektbezogene Aufwendungen 337 402
Versicherungen, Gebuhren, Beitrédge 324 410
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 62 352
Reisckosten Arbeitnehmer 29 174 Abschreibungen auf Anteile an Tochtergesellschaften waren im
Berichtsjahr in Hohe von 230 Tsd. Euro vorzunehmen (Vorjahr:
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.408 7.347 8083 Tsd. Euro). Auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ertrage in Héhe von 30.003 Tsd. Euro (Vorjahr: 64.219 Tsd. Euro)
resultieren aus Gewinnzuweisungen von Tochtergesellschaften der
Energiekontor AG. Auf verbundene Unternehmen entfallt davon ein
Betrag in H6he von 30.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 64.219 Tsd. Euro).

Mit der verbundenen Tochtergesellschaft Energiekontor Infrastruk-
tur und Anlagen GmbH, Bremerhaven, ist ein Gewinnabflhrungs-
und Beherrschungsvertrag abgeschlossen. Die Ertrage resultieren
aus der Abflhrung des Ergebnisses des Geschéaftsjahres.
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wurden im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Abschreibungen
vorgenommen.

Das Zinsergebnis entwickelte sich wie folgt:

InTE 2024 2023

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.319 1.313
Davon von verbundenen Unternehmen 1.319 1.010

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 5.354 1.849
Davon von verbundenen Unternehmen 2.624 1.664

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.833 -4.965
Davon an verbundene Unternehmen -3.706 —2.951

Zinsergebnis -161 -1.802
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FUr das Geschéaftsjahr ergibt sich fUr den Organkreis eine Gesamt-
steuerbelastung (Koérperschaft- und Gewerbesteuer) in Hohe von
7.519 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.449 Tsd. Euro). Dieser Steueraufwand
betrifft in Hoéhe von 5.521 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.814 Tsd. Euro) das
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit und in H6he von
188 Tsd. Euro (Vorjahr: O Tsd. Euro) Steuerzahlungen fir frihere
Jahre. Der Gesamtaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

InT€E 2024 2023
Tats&chlicher Steueraufwand 5.709 3.814
Latente Steuern 1.810 635
Steueraufwand 7.519 4.449
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V. Sonstige Angaben

Im Geschéaftsjahr wurden bei der Energiekontor AG ohne Berick-
sichtigung der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt 201 (Vor-
jahr: 173) Angestellte beschaftigt. Davon waren 95 weiblich und
106 méannlich.

2.1. Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren wéhrend des Geschéftsjahres:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Giinter Eschen, Ingenieur, Saterland
Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Ingenieur, Schwanewede

Jedes Vorstandsmitglied vertritt die Gesellschaft gemeinsam mit
einem anderen Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen. Die Be-
freiung von den Beschrankungen des § 181 BGB st erteilt.

Neben allgemeinen Aufgaben als Vorstandsvorsitzender ist Peter
Szabo insbesondere fur die Bereiche Ausland, Finanzen & Cont-
rolling, Investor & Public Relations, Vertrieb und das Thema ESG
(Environment, Social and Governance) verantwortlich.

Neben allgemeinen Vorstandsaufgaben ist GlUnter Eschen insbe-
sondere fUr die Bereiche Nordrhein-Westfalen, Brandenburg-West,
Brandenburg-Ost und seit Januar 2023 auch flr die Bereiche Nie-
dersachsen-Sud und Niedersachsen Nord verantwortlich.

Carsten Schwarz verantwortet als Vorstand der Energiekontor AG
die Bereiche Betriebsfuhrung, Entwicklung der konzerneigenen
Parks, den Innovationsbereich sowie den Bereich Engineering,
Procurement, Construction (EPC).
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr Ge-
samtbezlge fur ihre Tatigkeit (feste und variable Vergttungen
ohne Aktienoptionen) in Héhe von 1.682 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.479 Tsd. Euro). Der variable Anteil hiervon betragt 731 Tsd. Euro
(Vorjahr: 596 Tsd. Euro). Der Zeitwert der dem Vorstand im Jahr
2024 gewahrten Aktienoptionen betragt zum Zeitpunkt der Ge-
wahrung 1.444 Tsd. Euro und ist in den vorstehenden Beziigen
nicht enthalten. Auf den Vergutungsbericht im Lagebericht wird im
Ubrigen verwiesen.

2.2. Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dr. Bodo Wilkens, Ingenieur, Darmstadt,
Vorsitzender
Herr Dr. Wilkens bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bdrsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Vorsitz)

Gilinter Lammers, Unternehmensberater, Geestland, stellver-
tretender Vorsitzender
Herr Lammers bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bérsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad, Unternehmensberater,
Essen
Herr Kianzad bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt bei
folgender, nicht bdrsennotierter Gesellschaft:

Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr, vorbehaltlich
derZustimmung durch die Hauptversammlung, 225 Tsd. Euro (Vorjahr:
225 Tsd. Euro) an Aufsichtsratsvergltungen bezogen. Darlber hi-
naus haben die Aufsichtsrate keine weiteren Vergttungen erhalten.
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2.3. Beteiligungsbesitz der Organmitglieder
Die Organmitglieder waren am 31. Dezember 2024 wie folgt an
der AG beteiligt:

Aktien
Funktion Name Stiick
Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Bodo Wilkens 3.559.835
Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender GUnter Lammers 3.552.474

Uns sind zuletzt die folgenden veréffentlichten Inhalte Uber das
Bestehen von Beteiligungen mitgeteilt worden:

Herr Dr. Bodo Wilkens hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
19. September 2016 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am
15. September 2016 die Schwelle von 30 Prozent der Stimm-
rechte unterschritten hat und zu diesem Tag 28,56 Prozent (das
entspricht 4.184.335 Stimmrechten) betrug.

Herr GUnter Lammers hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
19. September 2016 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am
15. September 2016 die Schwelle von 30 Prozent der Stimm-
rechte unterschritten hat und zu diesem Tag 28,58 Prozent (das
entspricht 4.187.974 Stimmrechten) betrug.

Die Union Investment Privatfonds GmbH hat uns gemali
§ 33 Abs. 1 WpHG am 9. Februar 2021 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 8. Februar 2021 die Schwelle von
5 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem
Tag 5,06 Prozent (das entspricht 724.748 Stimmrechten) betrug.

2.4. Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Energiekontor AG sowie alle Or-
gane der verbundenen Unternehmen im In- und Ausland werden
von der Energiekontor AG beziehungsweise den verbundenen
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Unternehmen von Anspriichen Dritter im gesetzlich zulassigen
Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhalt die Gesellschaft
eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir Or-
ganmitglieder und Geschéftsfuhrer des Energiekontor-Konzerns.
Sie wird jahrlich abgeschlossen beziehungsweise verlangert. Die
Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab,
dass der Personenkreis bei Austbung seiner Tatigkeit fur Vermé-
gensschaden in Anspruch genommen wird.

Im Geschaéftsjahr wurden keine Geschéafte zu marktuniblichen Be-
dingungen mit nahestehenden Unternehmen getétigt.

Mit nahestehenden natUrlichen Personen wurden im Geschaftsjahr
keine Geschafte getatigt, die nicht im Anhang separat angegeben
werden.

Weder Organmitgliedern noch deren Angehdrigen wurden Vor-
schisse oder Kredite gewahrt.

Tz VI. des Anhangs enthélt eine Aufstellung zu den Unternehmen,
an denen die Energiekontor AG unmittelbar oder mittelbar mehrheit-
lich beteiligt ist (Tochtergesellschaften im Sinne des § 285 Nr. 11b
HGB bzw. verbundene Unternehmen geméai § 271 Abs. 2 HGB).

Das Honorar fur die Prufung des Jahresabschlusses der
Energiekontor AG unter Einbeziehung der Buchflihrung und des
Lageberichts sowie das gemaB § 91 Abs. 2 AktG einzurichtende
Uberwachungssystem fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2024 sowie flr die Priifung des Konzernabschlusses
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und des Lageberichts nach IFRS-Grundsatzen und des Vergu-
tungsberichts betragt 190 Tsd. Euro. Flr andere Bestatigungs-
leistungen sowie fur sonstige Leistungen wurden im Geschéaftsjahr
keine Honorare in Rechnung gestellt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Energiekontor AG haben im
Méarz 2025 die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex im Sinne von § 161 AktG abgegeben und sie den Aktionaren
im Wege der Verdffentlichung auf der Homepage der Gesellschaft
(www.energiekontor.de) im Internet zugénglich gemacht.

Der Jahresabschluss des Vorjahres wurde im Unternehmensregister
offengelegt.

In Anwendung der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB verzichten die
Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen werden und die weiteren ge-
setzlichen Voraussetzungen erflillen, auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen.

Die Energiekontor AG hat der Befreiung zugestimmt. Die befreiten
Tochtergesellschaften sind im Konzernabschluss angefthrt.

Geschaftsbericht 2024


http://www.energiekontor.de

Am 12. Mérz 2025 gab Energiekontor im Rahmen der Verdffent-
lichung einer Insiderinformation nach Artikel 17 der Verordnung
(EV) Nr. 596/2024 das Eintreten verschiedener Sondereffekte nach
Ablauf des Bilanzstichtags (31. Dezember 2024) bekannt, die zu-
satzliche ergebniswirksame Beitrage flr das Geschéftsjahr 2024 zur
Folge hatten. Energiekontor erhohte in diesem Zusammenhang die
zuletzt im Dezember 2024 angepasste erwartete Ergebnisbandbrei-
te flr das Konzern-EBT von ca. 23 bis 27 Mio. Euro auf ca. 34 bis
37 Mio. Euro fir das Geschéftsjahr 2024. Die positiven Sonder-
effekte resultierten Gberwiegend aus Forderungen im Zusammen-
hang mit der Kompensation von Ertragsausféllen in verschiedenen
Windparks im Inland.

Ende Mérz 2025 nahm Energiekontor den kuirzlich fertiggestellten
Solarpark Letschin im Landkreis Markisch-Oderland in Brandenburg
in Betrieb und UberfUhrte diesen in den konzerneigenen Bestand.
Der Solarpark mit einer Gesamtnennleistung von 60 Megawattpeak
verflgt Uber einen langjahrigen Stromliefervertrag (Power Purchase
Agreements, PPA) mit einem deutschen Industrieunternehmen und
trégt seit der Inbetriebnahme zu den Stromerzeugungsertragen des
Segments Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und Solar-
parks bei. Die Gesamterzeugungsleistung des Eigenparkportfolios
von Energiekontor erhdhte sich entsprechend auf rund 444 Mega-
watt, verteilt auf 36 Wind- und drei Solarparks.
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Aus dem JahresUberschuss 2024 in Hohe von 16.298.616,39 Euro
sowie dem Gewinnvortrag in Hohe von 92.400,00 Euro er-
gibt sich ein Bilanzgewinn der Energiekontor AG in Hohe von
16.391.016,39 Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn fur
das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von 16.391.016,39 Euro

a) einen Betrag von 6.991.179,50 Euro zur Zahlung einer Divi-
dende von 0,50 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie zu
verwenden,

b) einen Betrag in Hohe von 9.399.836,89 Euro in die Gewinn-
rcklagen einzustellen und

c) den aus der Dividendenausschittung gemas lit. a) auf eigene
Aktien rechnerisch entfallenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

Die Ausschuttung entspricht einer Dividende von 0,50 Euro je

Stiickaktie auf das gezeichnete Kapital von 13.982.359,00 Euro,
eingeteilt in 13.982.359 Stiickaktien.
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Unternehmen Lagebericht und Konzernabschluss — Jahresabschluss
und Aktie Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht IFRS der AG - HGB

VI. Anteilsbesitz

Unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungsbesitz der Energiekontor AG

Ergebnis Eigenkapital

00,

Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE!? in T€2 Name der Gesellschaft in % inT€ in TE2
Construtora da nova Energiekontor — Parques Edlicos, EKF Société d’investissements Le Batut — B SAS, Toulouse,
Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00 % 6 47 Frankreich 100,00 % 0 0
EER GbR, Worpswede’ 28,60 % 0 0 EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — A SAS,
EK Construction Dongay SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0
: : o EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — B SAS,
EK Construction Le Batut SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0
1 1 5 [0)
EK HDN Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Bremerhaven 83,33% 0 0 EKF Société o' investissements Le Haut de Bons — A SAS,
EKF Ferme Solaire Bergerot SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Le Clos de Ranville SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 EKF Société d’investissements Les Ayades — B SAS, Toulouse,
EKF Parc Eolien Le Haut de Bons SAS, Toulouse, Frankreich ~ 100,00% 0 o  Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 1 SAS, Toulouse, Frankreich ~ 100,00% 0 0  EKFSociéte dinvestissements Les Capettes — B SAS,
Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 2 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 O :
: EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — A SAS,
EKF Parc Eolien Mont Joly SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0
EKF Parc Solaire Dongay SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% 24 24 EKF Société d’investissements Mont Joly — B SAS, Toulouse,
EKF Parc Solaire Jouet, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Frankreich 100,00% 0 0
EKF Parc Solaire La Lande SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% 0 0  Energiekontor Aufwind GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 -4
EKF Parc Solaire Le Batut SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -6 -6 Energiekontor Bau | GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Parc Solaire Les Ayades SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Parc Solaire Les Capettes SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00% 1 13
EKF Parc Solaire Les Gauteries, Toulouse, Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d’investissements 1 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -43 -95 Energiekontor Bau V GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Société d’investissements 2 SAS, Toulouse, Frankreich 100,00% -4 7 Energiekontor Bau VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
EKF Société d'investissements Dongay — A SAS, Toulouse, Energiekontor Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 13
Frankreich 100,00 % 0 0 Energiekontor Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d'investissements Dongay — B SAS, Toulouse, Energiekontor Bau IX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
Frankreich 100,00 % 0 0 .
Energiekontor Bau X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 0
EKF Société d’investissements Le Batut — A SAS, Toulouse, .
Frankreich 100,00% 0 0 Energiekontor Bau XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17
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Unternehmen
und Aktie

Lagebericht und

Geschiaftsmodell Nachhaltigkeit Konzernlagebericht

Ergebnis Eigenkapital
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Konzernabschluss —
IFRS

00,

Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energiekontor Bau XIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste GmbH & Co. KG,
Energiekontor Bau Xlll GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 Bremerhaven® 100,00% 10 468
Energiekontor Bau XIV GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 -7
Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17 Energiekontor Finanzierungsdienste IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 -7
Energiekontor Bau XVI GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 17 Energiekontor Finanzierungsdienste V GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -7
Energiekontor Bau XVIl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -6
Energiekontor Bau XVIIl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 1
Energiekontor Bau XIX GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 Energiekontor Finanzierungsdienste VIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XX GmbH, Bremerhaven * 100,00% 1 Energiekontor Finanzierungsdienste IX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XXI GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 0 oo Energiekontor Finanzierungsdienste X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 12
Energiekontor Bau XXl GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 16 Energiekontor Finanzierungsdienste XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 11
Energiekontor Bau XXIll GmbH, Bremerhaven * 100,00% 1 2 Ehergiekontor Finanzierungsdienste-Venwaltungs Gmor 100,00% ; s
Energiekontor Bau XXIV Gmbk, Bremerhaven 100,00% 0 13 Energiekontor France Management Solar SAS, Toulouse,
Energiekontor Bau XXV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Frankreich 100,00 % 0 0
Energiekontor Bau XXVI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor France SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 % -967 -3.965
Energiekontor Bau XXVIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Green Office GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 -
Energiekontor Bau XXVIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven 100,00 % 0 -17
Energiekontor Bau XXIX GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13 Energiekontor Il Energias Alternativas, Unipessoal Lda.,
Energiekontor Bau XXX GmbH, Bremerhaven* 100,00% 0 13 Lissabon, Portugal 100,00% -9 -110
Energiekontor Direktvermarktung GmbH, Bremerhaven* 100,00% 1 1 Energiekontor Infrastruktur | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.424 -156
Energiekontor Finance GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 20 68 Energiekontor Infrastruktur I| GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 7 —242
Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG, Energiekontor Infrastruktur IV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -6
Bremerhaven® 100,00 % -6 283 Energiekontor Infrastruktur V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 3 333
Energiekontor Finanzanlagen V GmbH & Co. KG, Energiekontor Infrastruktur VI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -368 205
Bremerhaven® 100.00% 0 9% Energiekontor Infrastruktur Vil GmbH & Co. KG, Bremerhaven®  100,00% ~301 -837
E:srrﬁelﬂ:gc;ﬁzFlnanzanlagen VI GmbH & Co. KG, 100,00% 96 503 Energiekontor Infrastruktur IX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 890 16
Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 94 476 Energiekontor Infrastruktur X GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 -6
Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 136 790 Energiekontor Infrastruktur XIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven®  100,00% -2 -6
Energiekontor Finanzanlagen IX GmbH & Co. KG, Bremerhavens 100,00 % 58 209 Energiekontor Infrastruktur Xlll GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 309 30
Energiekontor Finanzanlagen X GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor Infrastruktur XIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 38 614
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Energiekontor Infrastruktur XVIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 —6 Energiekontor Infrastruktur Solar VI GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XVIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -84 52 Bremerhaven® 100,00% 23 356
Energiekontor Infrastruktur XIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 21 437 Energiekontor Infrastruktur Solar VIl GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % -2 -7
i 5 [¢)
Energiekontor Infrastruktur XX GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 % 907 79 Energiekontor Infrastruktur Solar Vill GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 84 82 Bremerhaven® 100,00 % -52 -52
Energiekontor Infrastruktur XX/l GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -4 Energiekontor Infrastruktur Solar IX GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXIIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -4 Bremerhaven® 100,00 % -4 25
Energiekontor Infrastruktur XXIV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 28 28 Energiekontor Infrastruktur Solar X GmbH & Co. KG,
: Bremerhaven® 100,00 % 57 392
Energiekontor Infrastruktur XXV GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2 :
: : ; Energiekontor Infrastruktur Solar Xl GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXVI GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —2 -2 Bremerhaven® 100,00 % 4 4
Energiekontor Infrastruktur XXVIl GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 —2 Energiekontor Infrastruktur Solar XIl GmbH & Co. KG
Energiekontor Infrastruktur XXVIII GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 30 30
Bremerhaven® 100,00% -2 ~2  Energiekontor Infrastruktur Solar Xl GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur XXIX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2 Bremerhaven® 100,00 % 31 31
Energiekontor Infrastruktur XXX GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -2 Energiekontor Infrastruktur Solar XIV GmbH & Co. KG,
5 (o) — !
Energiekontor Infrastruktur 3 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhaven 100,00% 2 2
: Energiekontor Infrastruktur Solar XV GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur 7 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhavens 100,00% _2 -
. 5 ! —{
Energiekontor Infrastruktur 11 GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 % 2 6 Energiekontor Infrastruktur Solar XVI GmbH & Co. KG.,
Energiekontor Infrastruktur 15 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -2 -6 Bremerhaven® 100,00 % —2 -2
Energiekontor Infrastruktur 16 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 54 50 Energiekontor Infrastruktur Solar XVII GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur Solar GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 2
Bremerhaven® 100,00 % 157 253 Energiekontor Infrastruktur Solar XVIIl GmbH & Co. KG,
Energiekontor Infrastruktur Solar | GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% -2 -2
Bremerhaven® 100,00 % 5 138 Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven®# 100,00 % 0 316
Energiekontor Infrastruktur Solar Il GmbH & Co. KG, Energiekontor Innovations GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -9 398
Bremerhaven® 100,00% 33 240 Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -58
EnerglerljontozInfrastruktur Solar Il GmbH & Co. KG, 100,005 a8 185 Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG,
remerhaven A Bremerhaven® 99,46 % -624 -473
Energle::ontogInfrastruktur Solar IV GmbH & Co. KG, 100,009, . 4 Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH & Co. KG,
remerhaven s - Bremerhaven® 100,00 % -320 1.551
Energiekontor Infrastruktur Solar V GmbH & Co. KG, : 4 0 _
Bremerhaven® 100,00% 95 171 Energiekontor Management GmbH, Bremerhaven 100,00 % 14 845
Energiekontor Management Hagen GmbH, Hagen* 100,00 % 39 248
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Energiekontor Management Solar GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 146 208 Energiekontor Solar Bau | GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Montemuro GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 42 Energiekontor Solar Bau Il GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Montemuro GmbH & Co. WP MONT KG, Energiekontor Solar Bau Ill GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Bremerhaven® 100,00% 394 —-1.970 Energiekontor Solar Bau IV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 5
Energiekontor Neue Energie GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 9 19 Energiekontor Solar Bau V GmbH, Bremerhaven * 100,00 % 1 5
Energiekontor (“)Cean Wind AG, Bremerhaven* 100,00% 1 34 Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 2
Energiekontor (?kofonds GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 6 42 Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem | KG, : 4 0
Bremerhaven® 100,00% _19 4415 Energiekontor Solar Bau VIII GmbH, Bremerhaven 100,00 % 1 1
. 4 [o) —
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. Tandem I KG. Energiekontor Solar Bau IX GmbH, Bremerhaven 100,00 % 1 9
Bremerhaven® 100,00% -700 1.724 Energiekontor Solar Bau X GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -2
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP 4 KG, Bremerhavens 100,00 % 157 1.520 Energiekontor Solar Bau XI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP BD KG, Bremerhaven® 100,00 % 422 498 Energiekontor Solar Bau XIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP Elni KG, Energiekontor Solar Bau Xlll GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor Solar Bau XIV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP GEL KG, Hagen® 100,00 % 144 241 Energiekontor Solar Bau XV GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okofonds GmbH & Co. WP MA KG, Energiekontor Solar Bau XVI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Bremerhaven® 91,47 % 69 257 :
. p - Energiekontor Solar Bau XVII GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 :
- - Energiekontor Solar Bau XVIIl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 13
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH, Bremerhaven 100,00 % 56 -
Energiekontor Stromvermarktung GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Penedo Ruivo GmbH & Co. WP PR KG, :
Bremerhaven® 100,00 % 602 ~1.130 Energiekontor UK BU GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -11
Energiekontor Portugal — Energia Edlica Lda., Lissabon, Portugal 99,00% 030 —479 Energiekontor UK Construction Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 128
Energiekontor Portugal Marao GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 47 Energiekontor UK FM GmbH, Bremerhaven* 100,00% 8 o1
Energiekontor Portugal Marao GmbH & Co. WP MA KG Energiekontor UK GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 7 68
Bremerhaven® 100,00 % 437 -2.460 Energiekontor UK Holding Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 235 8.205
Energiekontor Portugal Trandeiras GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 58 Energiekontor UK Holding 2 Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energiekontor Schénberg GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -14 Energiekontor UK HY GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 =17
Energiekontor Sobrado GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 31 Energiekontor UK HY GmbH & Co. WP Hyndburn KG,
Energiekontor Solar GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 7 -1 Bremerhaven® 100,00 % 4.288 766
Energiekontor Solar 20 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiekontor UK LI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -15
Energiekontor Solar Bau GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -4 Energiekontor UK LO GmbH, Bremerhaven* 100,00% 0 -1
Energiekontor UK Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -1.415 65.994
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Energiekontor UK Management Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -352 -1.281 Energiekontor US Texas SP 18 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK NR GmbH, Hagen* 100,00 % 1 —6 Energiekontor US Texas SP 19 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK PE GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -5 Energiekontor US Texas SP 20 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK Pl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 0 -1 Energiekontor US Texas SP 21 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
Energiekontor UK WI GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 17 Energiekontor UW Windpark Manheim GmbH & Co. KG,
Energiekontor UK WI GmbH & Co. Withernwick KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0
Bremerhaven® 100,00 % 2.739 350 Energiekontor Windfarm GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 -7
Energiekontor Umwelt GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 19 105 Energiekontor Windfarm UWP ALU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 477 -1.466
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP BRI KG, Bremerhaven® 100,00 % 681 3.280 Energiekontor Windfarm UWP SCHLUE GmbH & Co. KG,
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP DE KG, Bremerhaven®  100,00% 54 ~1769 ~ Bremerhaven ) 100,00% 0 0
Energiekontor Umwelt GmbH & Co. WP SCHLO KG, Hagen® 100,00% 34 066 Energiekontor Windfarm ZWP THU GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % —666 -559
Energiekontor US Dakota WP 2 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 -8
Energiekontor US Dakota WP 3 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP KRE KG, Hagen® 100,00 % 495 565
Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, USA 100,00 % 30 70 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. UWP LE KG, Hagen® 100,00 % 244 -550
Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windinvest GmbH & Co. ZWP BE KG, Hagen® 100,00 % -20 -187
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 9 358
Energiekontor US Holding Inc., Chicago, USA 100,00 % 412 1502 Energiekontor Windkraft GmbH & Co. WP NL KG, Bremerhaven® 51,32 % 55 124
Energiekontor US Inc., Chicago, USA 100,00 % 1761 28.047 Energiekontor Windpower GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 -11
Energiekontor US Texas SP 3 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0 E?:;géfﬁgg;ﬁgwmdpower GmbH & Co. UWP 5 KG, 100.00% - 5
Energiekontor US Texas SP 4 LLG, Texas, USA 100,00% 0 O Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP ENG KG, Hagen®  100,00% 287 323
Energiekontor S Texas 5P 011G, Texas, USA 100,00% 0 9 Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN KG, Hagen®  100,00% 166 542
Energiekontor US Texas SP 6 LLG, Texas, USA 100,00% 0 O Energiekontor Windpower GmbH & Co. UWP HN | KG, Hagen®  100,00% 51 288
Energiekontor US Texas SP 7 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. Owp
Energiekontor US Texas SP 8 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 OE-Osterende KG, Hagen® 100,00 % 1.636 65
Energiekontor US Texas SP 10 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 8
Energiekontor US Texas SP 11 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP BRIEST Il KG,
Energiekontor US Texas SP 12 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0 Bremerhaven® 100,00% —31 —429
Energiekontor US Texas SP 13 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0 Energiekontor Windpower GmbH & Co. WP KJ KG, Hagen® 100,00 % 248 2.968
Energiekontor US Texas SP 15 LLC, Texas, USA 100,00% 0 0  Energiekontor Windpower Improvement GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % -63 257
Energiekontor US Texas SP 16 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
- Energiekontor Windregion GmbH, Hagen* 100,00 % 8 7
Energiekontor US Texas SP 17 LLC, Texas, USA 100,00 % 0 0
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Energiekontor Windstrom GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 3 -5 Energiepark Donstorf WP DO Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UW Uthlede-Std KG, Energiepark Drensteinfurt WP Rieth GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 100,00 % 27 -313 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP HW KG, Hagen® 100,00 % 1.495 -1.799 Energiepark Eggersdorf GmbH & Co. WP EGG KG,
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. UWP KRE Il KG, Hagen® 100,00 % 89 0046  Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiekontor Windstrom GmbH & Co. WP 5 KG, Bremerhaven® 100,00 % -16 -306 Energiepark Elsdorf WP Frankeshoven GmbH & Co. KG,
- Bremerhaven® 100,00 % 0 0
. i 5 0, =
Energiekontor Windstrom (“3mbH & Co. ZWP HO KG, Hagen 100,00 % 425 2.695 Energiepark Elsdorf WP Tollhausen GmbH & Co. KG,
Energiekontor Windstrom UWP SCHWA GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
5 9 — — .
Hagen 100,00% 365 579 Energiepark Fidgeln Stih GmbH & Co. WP FLO KG,
Energiekontor Windstrom ZWP PR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 102 —748 Bremerhaven?® 100,00 % 1.035 489
Energiekontor WP BooBen GmbH, Bremerhaven 100,00 % 5 5 Energiepark Frechen WP GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor WPl GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 1 -7 Energiepark Frechen WP Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiekontor WSB 1 GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 4 8 Energiepark Friedland-Oelsen SP F GmbH & Co. KG,
Energiekontor WSB Solar 1 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0  Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor WSB Solar 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energiepark Garzau-Garzin 3 SP G3 GmbH & Co. KG,
. Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiekontor WSB Solar 9 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
: Energiepark Garzau-Garzin SP GG GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 64 1.5623
Energiekontor WSB Solar 10 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 - :
- Energiepark Grevenbroich WP GL GmbH & Co. KG,
Energiepark Alfstedt BGWP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 179 240 Bremerhaven® 100.00% 0 0
Energiepark Alfstedt WP ALF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.509 3.047 Energiepark GroB Laasch WP GL GmbH & Co. KG
Energiepark Alpen-Bénninghardt WP AB GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Griinheide SP G GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 99,00 % -835 -834
Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Hanstedt-Erweiterung WP HEW GmbH & Co. KG
Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 4.203 3.438
Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Hottingen Goéppersdorf 2 GmbH & Co. KG,
Energiepark BooBen an der B5 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 37,50% Bremerhaven® 100,00% 0 0
Energiepark BooBen WP am alten Brunnen GmbH & Co. KG, Energiepark Jacobsdorf WP Jaco GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 37,50% 0 0 Bremerhaven® 100,00 % 3.456 -2.672
Energiepark BooBen WP siidlich der B5 GmbH & Co. KG, Energiepark Kerpen-Manheim WP KeMa | GmbH & Co. KG,
Bremerhaven® 37,50% 0 0 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Bramstedt GmbH & Co. WP BRA KG, Energiepark Kerpen-Manheim WP KeMa Il GmbH & Co. KG,
Bremerhaven 100,00 % 0 0 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Dettmannsdorf-Std SP D GmbH & Co. KG, Energiepark Krempel GmbH & Co. RE WP KRE KG,
Bremerhaven® 99,00 % -577 -577 Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Donstorf WP DO | GmbH & Co. KG, Bremerhavens 100,00 % 0 0 Energiepark Kreuzau WP ST GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 223 2.199
Anhang 194 Geschaftsbericht 2024



Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Jahresabschluss
der AG - HGB

Konzernabschluss —
IFRS

00,

Ergebnis Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital
Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2
Energiepark Letschin SP L GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -833 —2.087 Energiepark Stinstedt WP STIN GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Marlow SP M GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark UK NR GmbH & Co. KG, Hagen® 100,00 % 2.512 4.645
Energiepark Nartum BGWP NART GmbH & Co. KG, Energiepark UW Volkersen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00% Energiepark Vogelsang SP V GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Nartum WP NART GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark Wahrenholz WP WAHR GmbH & Co. KG,
Energiepark Nideggen WP Wollersheim-Siid GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energiepark Wegberg WP Uevekoven GmbH & Co. KG,
Energiepark Nienwohlde WP NIEN GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energiepark Wegberg WP Wildenrath GmbH & Co. KG,
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED | GmbH & Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % —1.543 ~1.542 Energiepark Wegberg-Repowering RE WP WE GmbH & Co.
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED Il GmbH & KG, Bremerhaven® 100,00 % 124 -b47
Co. KG, Bremerhaven® 100,00% —549 548 Energiepark Winterberg-Altenfeld WP WA GmbH & Co. KG,
Energiepark Oederquart-Repowering RE WP OED IIl GmbH & Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Co. KG, Bremerhaven® 100,00% —270 —270 Energiepark Wépkendorf SP W GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Oerel BGWP OER GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 456 67 Energiepark WP Biitzfleth GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Oerel WP OER GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 1.658 142 Energiepark WP Haberloh GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -45 -53 Energiepark WP Heidkrug GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Bergen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% Energiepark WP Holtumer Moor GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % -260 —260
Energiepark SP Donnersdorf GmbH & Co. KG, Bremerhaven?® 100,00 % Energiepark WP Issum GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Heideck GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % Energiepark WP Méthlitz GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0
Energiepark SP Kolitzheim-Gernach GmbH & Co. KG, : s o
Bremerhaven® 100,00% 0 0 Energllepark V\/}J|kOW Il GmbH & Co. KG, Breinerhaven 100,00 % 0 0
Energiepark SP Kolitzheim-Herlheim GmbH & Co. KG, Er;:g;ﬁ:\:l;r\]/;/urselen—Repowerlng RE WP WU GmbH & Co. KG, 100.00% ~1.104 1104
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 ! : :
X i . B .
Energiepark SP Kénigsfeld GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00% 86 lge  Cnergiepark Zilpich WP FU GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00% 0 0
X : : .
Energiepark SP Laaber GmbH & Co. KG, Bremerhaven’ 100.00% 0 0 Energyfarm Allt Domhain Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
i T i 0,
Energiepark SP Nennslingen 1 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm Bunioinn LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0
: : o - -
Energiepark SP Nennslingen 2 GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 o  Energyfarm Cornharrow Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% ° 9
: : : . .
Energiepark SP Sankt Alban GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm Divot Hill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0
i i 0
Energiepark SP Seukendorf GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 226 gsp  Energyfarm Garcrogo Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0
: . : . - -
Energiepark SP Wolfsburg-Ehmen GmbH & Co. KG. Energyfarm Glenshimmeroch Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 26 26
Bremerhaven® 100,00 % 0 0 Energyfarm Hyndburn Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -26 —26
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Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energyfarm Little Hartfell Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK GL Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 -41
Energyfarm Overhill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -26 -26 Energyfarm UK Glenshimmeroch LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 1
Energyfarm Rowan LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Glenvernoch Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm Starth Oykel LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 -36
Energyfarm UK Acheilidh Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -16 -36
Energyfarm UK AD | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Hare Craig LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK AD Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HY | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -15 -29
Energyfarm UK Alt Domhain LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK HY Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -15 —29
Energyfarm UK BA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Hyndburn Il LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK MA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -56
Energyfarm UK Baldoon LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK MA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -56
Energyfarm UK Ballach Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Manghill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Breackerie Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Margree LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Meall Dearg Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK BU Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Bunloinn Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64 Energyfarm UK Narachan LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK CO Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64 Energyfarm UK Narachan Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -35 -40
Energyfarm UK Coille Linne Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -52
Energyfarm UK Cornharrow LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK NE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 52
Energyfarm UK CR | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK New Rides Solar LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 -1
Energyfarm UK CR Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK OV | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 -41
Energyfarm UK Craiginmoddie LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK OV Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 -41
Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK Overhill LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 1
Energyfarm UK DU Il Ltd., Leeds, GroB3britannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK PE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -58
Energyfarm UK Dunbeath LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK PE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -19 -58
Energyfarm UK FE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -20 -64 Energyfarm UK Pencarreg LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK FE Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % —20 —64 Energyfarm UK RO | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK Fell LLP, Leeds, GroB3britannien 100,00 % 0 0 Energyfarm UK RO Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm UK GL | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % -10 -41 Energyfarm UK Rowan Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
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Ergebnis Eigenkapital

Anteile 2024 31.12.2024 Anteile 2024 31.12.2024
Name der Gesellschaft in % in TE? in T€2 Name der Gesellschaft in % in TE? in TE€2
Energyfarm UK SOY | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 UW Teutendorf GbR, Bremerhaven 99,00 % 0 11
Energyfarm UK SOY Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 WP BooBen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 37,50 % -7 -36
Energyfarm UK Strath Oykel Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 WPS-Windkraft GmbH, Bremerhaven* 100,00 % 2 -5
Energyfarm UK Tarbuckle Hill Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 0 " Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG.
Energyfarm UK WE | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 2Handelsrechtliches Eigenkapital.
Energyfarm UK WE Il Ltd., Leeds, GroBRbritannien 100,00 % 0 0 3 Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4 Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die ggf. von der Ver6ffentlichungspflicht befreit ist.

Energyfarm UK Windy Edge LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 5 Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist.
Energyfarm UK WU | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0 5 Gemeinschaftsunternehmen (joint operation).
Energyfarm UK WU Il Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00% 0 o ' fssodiertes Untemehmen, Bilanzierng at equity.
Energyfarm UK Wull Muir LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Energyfarm Wull Muir Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 % 0 0
Hafen Wind Hamburg GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 % 0 o  DerVorstand
Infrastrukturgemeinschaft Flégeln GbR, Bremerhaven® 50,00 % 0 0
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Alfstedt GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0 Bremen, 25. April 2025
Infrastrukturgesellschaft Energiepark BooBen GmbH & Co. KG 37,50 % -4 -4
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Elsdorf GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Frechen GbR, Bremerhaven 100,00 % 0 {
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Haberloh-Heidkrug GmbH ’ (Z%Mﬂ-—-
& Co. eGbR, Bremerhaven 100,00% 0 0 Peter Szabo Guhter Eschen Carsten Schwarz
Zgg;r%tteu;%?ig\lfe%haﬁ Energiepark Nartum GmbH & Co. 100,00% 0 0 Vorsitzender Vorstand Vorstand
Infrastrukturgesellschaft Energiepark Oederquart GmbH & Co.
eGbR, Bremerhaven 100,00 % 0 0
Netzanschluss Badingen GbR, Bremerhaven® 37,29 % -12 -123
Netzanschluss Stadorf GbR, Hagen 100,00 % 0 19
Nordergriinde Treuhand GmbH, Bremerhaven* 100,00 % -1 —2
Umspannwerk Plennin GbR, Bremerhaven 100,00 %
UW Tempelfelde-West GmbH & Co. eGbR, Bremerhaven 50,00 % 0
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Unternehmen

und Aktie Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlusspri

An die Energiekontor AG, Bremen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UM
DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Wir haben den Jahresabschluss der Energiekontor AG,
Bremen — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.
Dartber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefassten Lagebericht der Energiekontor
AG, Bremen, fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 gepruft. Die im Abschnitt
LSonstige Informationen® genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 und

vermittelt der beigefugte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts gefuhrt hat.
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Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriifer-ver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften, Grundsétzen und Standards
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflillt. Darlber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

00,
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahres-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
PrUfungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. PrUferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte dar:

Umsatzrealisierung und Periodenabgrenzung

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Umsatz-
erldse in Hohe von 35 Mio. Euro ausgewiesen. Diese
entfallen im Wesentlichen auf Honorare fur Planungs-
leistungen, Erldse aus dem Verkauf von Projektrechten
und Anteilen an Wind-/Solarparkgesellschaften sowie
konzerninterne Erlose, z.B. fUr Verwaltungstatigkeiten
oder Personalgestellung.

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

Zwar handelt es bei den Verkaufstransaktionen um eine
zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung, die nur geringe
Ermessensspielrdume berdcksichtigt. Die Honorare fir
Planungsleistungen und Projektrechte kénnen jedoch
erst dann realisiert werden, wenn die entsprechenden
Voraussetzungen erflllt sind und die Leistungen ver-
tragsgeman erbracht wurden. Aufgrund des mdglichen
Risikos, dass von Fuhrungskraften Kontrollen umgangen
werden sowie der GroBe der Projekte, hatte eine un-
zutreffende Periodenzuordnung eine wesentliche Aus-
wirkung auf die Umsatzerldse, die unfertigen Leistungen
und das Jahresergebnis.

Unsere Prufungstatigkeiten haben sich insofern auf die
folgenden Prifungshandlungen konzentriert:

Wir haben ein Verstandnis bezlglich des Aufbaus
und der Funktionsweise der Bilanzierungsgrundsatze
der Gesellschaft hinsichtlich der Umsatzrealisierung
erlangt.

Wir haben uns mit den unternehmensintern festgeleg-
ten Methoden, Verfahren und Kontrollmechanismen in
den verschiedenen Phasen des Projektmanagements
auseinandergesetzt und im Rahmen einer AufoauprU-
fung von der Einrichtung eines Internen Kontrollsys-
tems Uberzeugt.

Wir haben fUr eine Stichprobe Vertrage Uber die
Verkaufskommission von Projektrechten, Projektie-
rungs- und Finanzierungsvertrage, Rechnungen so-
wie bei Bedarf weitere Nachweise eingesehen, um
den Stichtag der Leistungserbringung und damit die
Erflllung der Kriterien flr die Umsatzrealisierung si-
cherzustellen. Bei Verkaufen haben wir Einsicht in die
entsprechenden Verkaufsunterlagen genommen und
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die Realisierung auf korrekte H6he und Periodenzu-
ordnung gepruft.

Zusétzlich wurden Befragungen durchgefihrt und Do-
kumente eingesehen, um auszuschlieBen, dass Um-
satzerldse im Geschaftsjahr falschlicherweise nicht
erfasst wurden

Basierend auf unseren Prifungshandlungen konnten wir
uns von der Angemessenheit der eingerichteten Systeme
und Kontrollen sowie von einer zutreffenden Umsatzrea-
lisierung Uberzeugen.

Die Angaben zur Umsatzrealisierung sind im Anhang
unter Abschnitt IV. Punkt 1. ,Umsatzerldse” enthalten.
DarUber hinaus sind die Risiken in Bezug auf die Reali-
sierung von Projekten im ,,Chancen- und Risikobericht”
des zusammengefassten Lageberichts aufgeflhrt.

Werthaltigkeit der Finanzanlagen

Im Jahresabschluss werden Anteile an verbundenen
Unternehmen dber 118 Mio. Euro und Ausleihungen
an verbundene Unternehmen Uber 22 Mio. Euro aus-
gewiesen. Die wesentlichen Buchwerte der Anteile an
verbundenen Unternehmen betreffen Buchwerte der
Betreibergesellschaften, deren wesentliches Vermdgen
in Windkraft- und Solaranlagen besteht.

Finanzanlagen werden gemaB der handelsrechtlichen
Bewertungsvorschriften grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten und zum Stichtag gegebenenfalls vermindert um
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet. Die Gesellschaft Uberpriift die beizulegenden
Werte der Anteile an verbundenen Unternehmen jahrlich
im Rahmen von Impairmenttests, die auf verschiedenen
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wertbestimmenden Faktoren, wie z.B. die prognostizier-
ten Cashflows einschlieBlich der erwarteten Einspeise-
vergutungen, Windaufkommen bzw. Sonneneinstrahlung
sowie Laufzeit der Pachtvertrage inklusive anschlieBen-
der Weiternutzung und Finanzierungskosten, basieren.
Die Bewertungen haben somit auch Auswirkungen auf
die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Ausleihungen an
verbundene Unternehmen.

Die Ermittlung dieser wertbestimmenden Faktoren be-
inhaltet in hohem MafBe Ermessensentscheidungen und
Unsicherheiten. Die Ableitung des erzielbaren Betrages
ist komplex und in hohem MaBe von den Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter abhangig. Fur den Abschluss
besteht das Risiko, dass die zukinftigen Zahlungsstrome
oder die sonstigen Parameter nicht richtig eingeschéatzt
werden und die Wertermittlung fehlerhaft erfolgt und
damit die Wertberichtigungen nicht oder nicht in aus-
reichender Hohe bertcksichtigt werden. Vor diesem Hin-
tergrund, insbesondere aufgrund der hohen Komplexitat
der Bewertung und der damit verbundenen wesentlichen
Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Unsere Prifungstatigkeiten beinhalten das kritische
Hinterfragen und die Prifung der Geeignetheit der an-
gewandten Methoden fUr die Werthaltigkeitsprifungen
sowie die Prufung der seitens der gesetzlichen Vertreter
getroffenen Annahmen auf Plausibilitat mittels folgender
Prafungshandlungen:

Wir haben ein Verstandnis des Planungsprozesses
erlangt und beurteilt, ob die wesentlichen Planungs-
annahmen angemessen sind. Im Rahmen dieser

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

Prifungshandlungen haben wir die Verkaufsmengen
aus den vorgelegten Planungen auf Plausibilitat hin
Uberpruft. Wir haben auBerdem die Zuverlassigkeit
der Cashflow-Planungen durch Vergleich der Entwick-
lung im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit vorherigen
Cashflow-Planungen beurteilt.

Wir haben die Kernannahmen bezuglich der markt-
bezogenen Parameter in den Werthaltigkeitsmodellen,
inklusive Diskontierungsfaktor mit externen Quellen
unter Hinzuziehung unserer Bewertungsexperten
verglichen.

Daneben haben wir die mathematische Akkuratesse
gepruft.

Bei besonderen Anhaltspunkten flr Wertberichti-
gungsbedarf haben wir Befragungen mit kritischer
Grundhaltung vorgenommen.

Zur Prifung der Vollstandigkeit wurden u.a. Verkaufs-
nachweise eingesehen.

Zu Angaben im Abschluss verweisen wir auf den Anhang
Abschnitt lll. Punkt 1.3 ,Finanzanlagen®.

Bewertung der unfertigen Leistungen

Die Gesellschaft Ubernimmt die Planungsleistungen fur
zu realisierende zukUnftige Wind- und Solarprojekte. Mit
Verkauf der Projektrechte und Realisierung der Planungs-
honorare werden die entsprechenden Vorrate bestands-
mindernd verbraucht. Zum Stichtag sind in der Bilanz-
position ,Vorrate® unfertige Erzeugnisse und Leistungen
in Héhe von 42 Mio. Euro aktiviert.

Die Werthaltigkeit dieser unfertigen Leistungen ist abhan-

gig von der zukinftigen Realisierung dieser Projekte. So-
bald der Wahrscheinlichkeitsgrad bzgl. der Realisierung
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eines Projektes sinkt, erfolgen gegebenentfalls Abschrei-
bungen auf die aktivierten Planungsleistungen.

Vor dem Hintergrund haufiger regulatorischer Anderun-
gen sowie langerer Realisierungszeiten ist die Beurteilung
durch die gesetzlichen Vertreter ermessensbehaftet und
birgt Risiken in Hinblick auf die Bewertung und Hohe der
unfertigen Leistungen in sich.

Unsere Prifungstatigkeiten haben sich insofern auf die
folgenden Prifungshandlungen konzentriert:

Wir haben ein Verstandnis bezliglich des Aufbaus und
der Funktionsweise der Prozesse im Zusammenhang
mit der Aktivierung von internen und externen Kosten
erlangt. In diesem Zusammenhang haben fir einge-
richtete Kontrollen Funktionsprifungen durchgefihrt.
Die weitere Prufung haben wir auf Basis eines wirk-
samen internen Kontrollsystems ausgerichtet.

Die Projekte haben wir im Rahmen von aussagebe-
zogenen Prufungshandlungen dahingehend gepruft,
ob eine zukunftige Realisierung geplant und realistisch
ist oder ob Abschreibungen vorgenommen wurden.
Als Prifungsnachweise dienten uns hierzu u.a. Pro-
jektkostenbdgen und Unterlagen aus dem internen
Berichtswesen.

Des Weiteren haben wir die Werthaltigkeit der un-
fertigen Leistungen fUr wesentliche Projekte kritisch
hinterfragt, indem wir die Terminplanung eingesehen,
den Projektfortschritt beurteilt sowie bei Bedarf die
Werthaltigkeit mit den Verantwortlichen besprochen
haben.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Vorraten sind im
Abschnitt lll. Punkt 2.1 ,Vorréte® im Anhang enthalten.
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Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung nach §§ 289f und 315d HGB sowie séamtliche
Verweise auf diese sowie den Bilanzeid der gesetz-
lichen Vertreter,

die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts (insbesondere
der Bericht des Aufsichtsrats), mit Ausnahme des ge-
pruften Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. FUr die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestand-
teil der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetz-
lichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter filr die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrat flr den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maBiger BuchfUhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermodgensschadigungen)
oder Irrtmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafUr verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstéatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
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Dartiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fUr die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtdimern ist, und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
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allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefass-
ten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafilr, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtli-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrttimern, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unse-
re Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, ir-
refUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fur die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der in-
ternen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vor-
kehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung
der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfGhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im zusammengefass-
ten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
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diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Unternehmens.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunfti-
ge Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prafung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernUnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwaohung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahres-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

SONSTIGE GESETZLICHE
UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung
mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der Datei, die den SHA-256-Wert 91e7183eeab8121
44115664 1b67ecc14898c4fdd32496¢215¢c97b135f
8abbe88 aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberflihrung der Informationen des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigeflgten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses
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und des zusammengefassten Lageberichts* enthaltenen
Prafungsurteile zum beigeflgten Jahresabschluss und
zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
beigeflgten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Be-
achtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der far
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §
317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprtifers fUr die Prifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitdtsma-
nagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS
1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich flr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemaBes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Versto-
Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.
gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

Nachhaltigkeit

Lagebericht und
Konzernlagebericht IFRS

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthalten-
de Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gelten-
den Fassung an die technische Spezifikation flr diese
Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des geprtften Jahres-
abschlusses und des gepruften zusammengefassten
Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai
2024 als Abschlussprtfer gewahlt. Wir wurden schriftlich
am 17. Marz 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 als Abschlussprtfer der
Energiekontor AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den PrUfungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem geprUften Jahresabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
UberflUhrte Jahresabschluss und zusammengefassten
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister ein-
zustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepruften Jahresabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten
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nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Ver-
bindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
geprtiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Die fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin
ist Frau Christine Klug.

Frankfurt am Main, den 25. April 2025
Nexia GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

A. Kramer
WirtschaftsprUfer

C. Klug
Wirtschaftspruferin
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Impressu

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Nachhaltigkeit

Finanzkalender

Datum Ereignis Ort/Format
15. Mai 2025 Zwischenmitteilung zum ersten Quartal 2025 Veroffentlichung
2. Juli 2025 Ordentliche Hauptversammlung Ritterhude

14. August 2025

Halbjahresfinanzbericht 2025

Veréffentlichung

13. November 2025

Zwischenmitteilung zum dritten Quartal 2025

Verdffentlichung

Newsletter

Wir halten Sie zu den neuesten Entwicklungen
auf dem Laufenden. Melden Sie sich auf unse-
rer Website fUr unseren Newsletter an unter
https://www.energiekontor.de/newsletter-an-
meldung.html.
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IR-ONE, Hamburg, www.ir-one.de

Die in diesem Bericht verwendeten Ergebnis-
gréBen EBIT und EBITDA sowie die Kennzahl
Cashflow sind Beispiele sogenannter Pro-forma-
Kennzahlen. Pro-forma-Kennzahlen sind nicht
Bestandteil der nationalen Rechnungslegungsvor-
schriften, des Handelsgesetzbuches (HGB) oder
der internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Da andere Unternehmen man-
gels Legaldefinitionen dieser Begriffe die von der
Energiekontor-Gruppe dargestellten Pro-forma-
Kennzahlen mdglicherweise nicht auf die gleiche
Weise berechnen, sind die Pro-forma-Angaben
der Energiekontor-Gruppe nur eingeschrankt mit
so oder ahnlich benannten Angaben anderer Un-
ternehmen vergleichbar. Die in diesem Geschéfts-
bericht genannten Pro-forma-Kennzahlen sollten
daher nicht isoliert als Alternative zum Betriebs-
ergebnis, Jahrestberschuss, Konzerntberschuss
oder sonstigen ausgewiesenen KenngrdBRen der
Energiekontor-Gruppe betrachtet werden.
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Der vorliegende Bericht enthalt zukunftsorien-
tierte Aussagen. Dies sind Aussagen, die keine
historischen Tatsachen darstellen, einschlieB-
lich Aussagen Uber Erwartungen und Ansichten
des Managements der Energiekontor AG. Diese
Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen,
Einschatzungen und Prognosen des Manage-
ments der Gesellschaft. Anleger sollten sich
nicht uneingeschrankt auf diese Aussagen ver-
lassen. Zukunftsorientierte Aussagen stehen im
Kontext ihres Entstehungszeitpunkts und ihres
Entstehungsumfelds. Die Gesellschaft Gbernimmt
keine Verpflichtung, die in diesem Bericht ent-
haltenen zukunftsorientierten Aussagen aufgrund
neuer Informationen oder zukUnftiger Ereignisse
zu aktualisieren. UnberUhrt hiervon bleibt die
Pflicht der Gesellschaft, ihren gesetzlichen Infor-
mations- und Berichtspflichten nachzukommen.
Zukunftsorientierte Aussagen beinhalten immer
Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von
Faktoren kann dazu fUhren, dass die tats&chlich
eingetretenen und in Zukuntft eintretenden Ereig-
nisse erheblich von den im Bericht enthaltenen
zukunftsorientierten Aussagen abweichen.
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