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Eisen- und Hittenwerke AG
in Zahlen

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Absatzmengen (in 1.000 t)

Rasselstein 1.416 1.365 1.108 1.210 1.305
Electrical Steel 171 198 180 196 167*
Summe 1.587 1.563 1.288 1.406 1.472
davon Handelsgeschaft Electrical Steel 60 75 66 66 70

Umsatzerlése nach Beteiligungskreisen (in Mio. €)

Rasselstein 1.445 2.199 1.898 1.807 1.952
Electrical Steel 333 670 691 547 539*
Summe 1.778 2.869 2.589 2.354 2.491
davon Handelsgeschaft Electrical Steel 114 261 259 201 209

Investitionen nach Beteiligungskreisen (in Mio. €)

Rasselstein 44 38 25 29 23
Electrical Steel 10 14 14 15 12*
Summe 54 52 39 44 35

Personal nach Beteiligungskreisen

(Jahresdurchschnitt)

EHW 2 2 2 2 2
Rasselstein 2.653 2.641 2.592 2.548 2.496
Electrical Steel 1.169 1.168 1.192 1.211 701**
Summe 3.824 3.811 3.786 3.761 3.199

Beteiligungsergebnisse (in Mio. €)

Rasselstein 7,6 7,6 7,6 7,6 9,0
Electrical Steel 0,5 0,5 0,5 0,5 85,0
Summe 8,1 8,1 8,1 8,1 94,0

Ergebnisse und Dividende EHW

Jahresergebnis in Mio. € 7,3 8,4 10,6 8,3 92,7
Dividende in Mio. € 7,0 7,9 10,6 8,8 92,4
in % vom gezeichneten Kapital 15,5 17,5 23,5 19,5 205,1

* thyssenkrupp Electrical Steel India bis 31.01.2025 enthalten
** ohne thyssenkrupp Electrical Steel India
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Bericht Gber das
Geschaftsjahr

vom 1. Oktober 2024
bis 30. September 2025

Der Jahresabschluss mit dem Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers far
das Geschaftsjahr 2024/2025, der Lagebericht, der Bericht des Aufsichtsrats
und der Gewinnverwendungsvorschlag werden im Unternehmensregister elektro-

nisch offengelegt.
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Vorstand, Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss

Vorstand

Clarissa Odewald

Vorsitzende des Vorstands,
Ressort Vertrieb, der
thyssenkrupp Rasselstein GmbH

Georgios Giovanakis
Vorsitzender des Vorstands,
Ressort Vertrieb und Finanzen,
der thyssenkrupp Electrical
Steel GmbH

(bis 31.03.2025)

Head of Sales bei der
thyssenkrupp Steel Europe AG
(seit 01.04.2025)

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Bscher

— Vorsitzender —

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Dr. Thomas Bscher
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Carsten Evers
(bis 30.09.2025)
ehemaliges Mitglied des Vorstands der thyssenkrupp Steel Europe AG

Dennis Grimm

(06.01.2025 bis 21.3.2025)

Mitglied des Vorstands, Chief Technology Officer,
der thyssenkrupp Steel Europe AG

(bis 31.10.2025)

Dr. Marie Sophie Jaroni

(seit 06.01.2025)

Mitglied des Vorstands, Chief Transformation Officer (CTO) bei der
thyssenkrupp Steel Europe AG, Chief Executive Officer (CEQO) bei der
thyssenkrupp Steel Europe AG (seit 01.11.2025)

Andreas de Maiziére
Selbststandiger Unternehmensberater

Erika Mink-Zaghloul

(seit 21.3.2025)

Head of Government and Regulatory Affairs bei der
thyssenkrupp Steel Europe AG

Dr. Karina Schuck

— stellv. Vorsitzende —

Head of Quality Improvement and Steering bei der

thyssenkrupp Steel Europe AG

(bis 31.03.2025)

Head of Innovation & Quality bei der thyssenkrupp Steel Europe AG
(seit 01.04.2025)

Alexander Thomas Stein

(seit 17.11.2025)

Head of Controlling, Accounting & Risk bei der thyssenkrupp Steel
Europe AG

Priifungsausschuss

Andreas de Maiziére (Vorsitzender)

Carsten Evers (stellv. Vorsitzender) (bis 30.09.2025)

Alexander Thomas Stein (stellv. Vorsitzender) (seit 20.11.2025)
Dr. Thomas Bscher
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Eisen- und Huttenwerke Aktie

Aktienstammdaten der EHW

ISIN DE0005658009

WKN 565800

Borsenkdirzel EIS

Transparenzlevel General Standard

Wahrung Euro

Gattung Stammaktie (Inhaberaktie)

Handelsplatze Berlin-Bremen, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, Stuttgart, Xetra
Gesellschafter 87,98 % thyssenkrupp Steel Europe AG

12,02 % Streubesitz

Im Geschéftsjahr 2024/2025 bewegte sich der Aktienkurs der EHW-Aktie zwischen 9,10 € und 19,80 €. Den
Jahreshéchststand mit 19,80 € erreichte die Aktie im Mai 2025. Zum 30. September 2025 notierte die Aktie bei
einem Kurs von 15,50 € und Ubertraf damit den Stand vom Vorjahresstichtag um 70,3 %. Die Kurssteigerung
im Geschaftsjahr 2024/2025 diirfte maBgeblich auf die Bekanntgabe des Verkaufs der thyssenkrupp Electrical
Steel India Private Ltd., Nashik, Indien, sowie auf die Mitteilung zurlickzufiihren sein, dass der daraus resultie-
rende VerduBerungserlds potenziell Einfluss auf die aktienrechtliche Ausgleichszahlung der thyssenkrupp Steel
Europe AG an die Eisen- und Hittenwerke AG aus dem zwischen der thyssenkrupp Steel Europe AG und der
thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag nehmen kénnte.

Der Borsenwert der Eisen- und Huttenwerke AG erhohte sich entsprechend der Schlusskurse am 30. September
2024 von rd. 160,2 Mio. € auf 272,8 Mio. € am 30. September 2025.

Kennzahlen zur EHW-Aktie 2022/23 2023/24 2024/25

Grundkapital T€ 45.056 45.056 45.056

Anzahl der Aktien TStick 17.600 17.600 17.600

272.800

Borsenwert Ende September T€ 190.080 160.160

Kurs Ende September * € 10,80 9,10 15,50

Hochstkurs € 12,60 11,60 19,80

Tiefstkurs € 9,10 8,95 9,10

Dividende je Aktie € 0,60 0,50 5,25

Dividendensumme T€ 10.560 8.800 92.400

Dividendenrendite % 5,6 5,5 33,9

* Borsenplatz Frankfurt am Main
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Eisen- und Huttenwerke Aktie

Hochst- und Tiefstkurs der EHW-Aktie in € (Bsrsenplatz Frankfurt)

19,80
20 19,40
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12,80
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Il Hochst-Tiefstkurs [ Monatsdurchschnitt

Dividendenvorschlag von 5,25 Euro je Aktie

Der Hauptversammlung am 13. Marz 2026 wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2024/2025 eine
Dividende von 5,25 € je Stlckaktie (Vorjahr 0,50 €) auszuschitten. Bezogen auf den Aktienkurs von 15,50 €
am 30. September 2025 ergibt sich auf Basis unseres Dividendenvorschlags eine Dividendenrendite von
33,9 % (Vorjahr 5,5 %).

Dividendenzahlungen der Eisen- und Hiittenwerke AG in € je Stiickaktie

6,00
5,50 5,25*
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00
! 0,60 0,50
4i5h 0,40 0,45

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

* Vorschlag an die Hauptversammlung
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Beteiligungskreis Rasselstein

Beteiligungskreis

Zum Beteiligungskreis Rasselstein
gehorten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr die Rasselstein Ver-
waltungs GmbH, Andernach, die
thyssenkrupp Rasselstein GmbH,
Andernach, die Becker & Co. GmbH,
Neuwied, die DWR — Deutsche
Gesellschaft fur WeiBblechrecycling
mbH, Andernach, sowie die KBS
Kreislaufsystem Blechverpackungen
Stahl GmbH, Dusseldorf.

Coil, thyssenkrupp Rasselstein GmbH

Kassettenbau, thyssenkrupp Rasselstein GmbH

Labor, thyssenkrupp Rasselstein GmbH
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Beteiligungskreis Rasselstein

Markt, Lieferungen, Erzeugung und Umsatz

Die weltweite Nachfrage nach WeiBblechprodukten wies im Geschaftsjahr 2024/2025 eine stabile Verfassung
auf. Die Preise fur WeiBblech blieben in Europa sowie in den USA auf einem hohen Niveau, wahrend sie im
Drittland aufgrund des starken Wettbewerbes und einem hohen Angebot auf einem niedrigen Level verharrten.
Die Produktion der europaischen Werke lag in Summe merklich oberhalb des Vorjahreswertes; das gewohnte
Produktions- und Absatzvolumen friherer Jahre konnte jedoch noch nicht wieder erreicht werden. WeiBblech-
hersteller aus China und sonstigen Drittlandern lieferten spirbar geringere Mengen in die EU 27; die Anti-
Dumping-MaBnahmen der EU gegen China zeigten einen splrbaren Effekt, der allerdings nur im Zusammenspiel
mit verschéarften EU Safeguard-Regularien ab dem zweiten Halbjahr 2026 eine nachhaltige Reduzierung der Im-
portmenge ermdglicht. Die thyssenkrupp Rasselstein GmbH konnte den Absatz von WeiBblech im Geschéftsjahr
2024/2025 erhéhen; der Versand stieg von 1.210 Tt im Vorjahr um 95 Tt auf 1.305 Tt. Dabei verringerte sich im
Berichtszeitraum die Absatzmenge im Kernmarkt Europa um insgesamt 6 Tt auf 639 Tt. Die Liefermengen in die
Drittlandsmarkte erhdhten sich um 101 Tt auf 666 Tt; der Anteil der Liefermenge Drittland stieg auf rund 51 %.

Absatz WeiBblech (in 1.000 t) 2023/24 2024/25 Veranderung
Deutschland 177 153 -24
Ubrige EU 468 486 18
Drittland 565 666 101
Gesamt 1.210 1.305 95

Die thyssenkrupp Rasselstein GmbH war im Geschaftsjahr 2024/2025 etwas besser als im Vorjahr ausgelastet.
Die Fertigerzeugung stieg von 1.233 Tt um 30 Tt auf 1.263 Tt; hiervon entfielen mit 1.183 Tt 94 % auf veredelte
WeiBblecherzeugnisse.

Im Beteiligungskreis Rasselstein stiegen die Umsatzerlése im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr um rund
145 Mio. €.

Geschéftsbericht EHW 2024/2025 9






HOwn uRis|assey ddniyuassAy} “HIUYIBILoISHIaM

|

Hawo) uigls|assey ddniyuassAyy ‘ajjosuoysieneny)

!




Beteiligungskreis Rasselstein

Umsatz aus (in Mio. €) 2023/24 2024/25 Verénderung
Verkauf veredelter Produkte 1.579 1.701 122
Verkauf unveredelter Produkte 68 111 43
Verkauf von Transportdienstleistungen 60 60 0
Handel 55 34 -21
Dienstleistungen 69 71 2
Konsolidierung -24 -25 -1
Gesamt 1.807 1.952 145

Die Umsatzerlose der Rasselstein Verwaltungs GmbH blieben bei 0,4 Mio. €.

Die Umsatzerlose der thyssenkrupp Rasselstein GmbH erhdhten sich um 167 Mio. € auf 1.883 Mio. €, dies war
auf den gestiegenen Absatz sowie leicht héhere Erlose zurlickzufiihren.

Bei der Becker & Co. GmbH lagen die Umsatzerldse unverdndert bei 60 Mio. €.

Mengenbedingt- und preisbedingt verringerten sich die Umséatze der DWR — Deutsche Gesellschaft fir WeiB3-
blechrecycling mbH um 21 Mio. € auf 34 Mio. €.

Ertragslage

Bei der Rasselstein Verwaltungs GmbH konnte firr den Beteiligungskreis Rasselstein im Geschaftsjahr 2024/2025
ein Gewinn von 61 Mio. € bilanziert werden.

Aufgrund leicht erhdhter Durchschnittserldse, der wieder héheren Versandmenge und weiter verminderter
Energiekosten, konnte das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden.

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2024/2025 belief sich der Aufwand fur Forschungs- und Entwicklungsaktivititen auf
7,1 Mio. €. Dabei beschaftigten sich die flr diese Arbeiten zustandigen Mitarbeiter insbesondere mit der

Optimierung der Beschichtungen von WeiBblecherzeugnissen, mit der Optimierung von Mess- und Priifgeraten
sowie mit Produktneuentwicklungen.
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Beteiligungskreis Rasselstein

Belegschaft

Im Beteiligungskreis Rasselstein verminderte sich die Gesamtbelegschaft um 68 auf 2.521 Mitarbeiter. Zum 30.
September 2025 waren bei der thyssenkrupp Rasselstein GmbH 2.277, bei der Becker & Co. GmbH 240 und bei
der DWR — Deutsche Gesellschaft fiir WeiBblechrecycling mbH unveréndert 4 Mitarbeiter angestellt.

Investitionen
Die Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden im Beteiligungskreis Rasselstein

sanken im Geschéftsjahr 2024/2025 gegeniber dem Vorjahr um 6 Mio. € auf 23 Mio. €, wahrend sich die Ab-
schreibungen auf 35 Mio. € erhéhten.

Investitionen/Abschreibungen 2023/24 2024/25 Veranderung
Rasselstein Kreis (in Mio. €)

Investitionen 29 23 -6
Abschreibungen 28 35 7

Dabei entfielen von den Zugangen auf die thyssenkrupp Rasselstein GmbH 21 Mio. € und auf die Becker & Co.
GmbH 2 Mio. €; an Abschreibungen fielen bei der thyssenkrupp Rasselstein GmbH 33 Mio. € und bei der Becker
& Co. GmbH 2 Mio. € an.

Ausblick

Fur das Kalenderjahr 2026 wird eine gute WeiBblechnachfrage erwartet und, u.a. auch wegen der handelspoli-
tischen MaBnahmen der USA sowie der USD-Kursentwicklung, mit einem leichten Absinken des durchschnittli-

chen Erlésniveaus gerechnet.

Es wird davon ausgegangen, dass die Produktions- und Versandmengen im Geschéftsjahr 2025/2026 in etwa
unverandert hoch bleiben werden. Die Umsatzerldse sollten dementsprechend leicht sinken. Dabei ist es unge-
wiss, wie sich die weiterhin sehr volatilen Preise bei wichtigen Rohstoffen, Materialien und Energien sowie die

sonstigen Kosten entwickeln werden.

Durch OptimierungsmaBnahmen, unter anderem im Rahmen des Performance- und Transformationsprogram-

mes APEX* werden weitere positive wirtschaftliche Effekte erwartet.

Zusammenfassend wird fUr das Geschaftsjahr 2025/2026 ein splirbar geringeres Ergebnis prognostiziert.

* lateinisch ,Spitze“
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Beteiligungskreis Electrical Steel

Oberflachenprifung,
thyssenkrupp Electrical
Steel

Beteiligungskreis

Zum Beteiligungskreis Electrical Steel
gehdrten im abgelaufenen Geschafts-
jahr die thyssenkrupp Electrical Steel

Verwaltungsgesellschaft mbH,
Gelsenkirchen, die thyssenkrupp
Electrical Steel GmbH, Gelsenkirchen,
sowie bis zum 30.01.2025 die
thyssenkrupp Electrical Steel India
Private Ltd., Mumbai.

Haubenglihung, thyssenkrupp Electrical Steel
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Beteiligungskreis Electrical Steel

Markt, Lieferungen, Produktion und Umsatz

Auch wenn sich die griine Transformation auf Grund der wirtschaftlich sehr angespannten Situation langsamer
entwickelt als in den letzten Jahren, ist auch in den nachsten Jahren mit einem Anstieg der Transformatoren-
Nachfrage zu rechnen. Der Auftragsbestand der Transformatorenhersteller ist weiterhin stabil hoch und reicht fur
Verteiltransformatoren bis zu einem Jahr und bei Leistungstransformatoren bis zu vier Jahren. Hintergrund hier-
fir sind die Anstrengungen, die Ziele des Pariser Klimaabkommens — die Begrenzung des Temperaturanstiegs
auf max. + 1.5 ° Celsius sowie Klimaneutralitat bis 2050 — zu erreichen. Dafir ist weiterhin ein gewaltiger Ausbau
der Kapazitaten fur erneuerbare Energien erforderlich. Hierbei ist kornorientiertes Elektroband der unverzichtbare
Basiswerkstoff fur die angestrebte Energiewende.

Das Preisniveau in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2024/2025 war stabil gut und lag Giber dem
Budget. Durch die stark zugewachsenen Importe insbesondere aus China hatte sich jedoch das Preisniveau im
letzten Quartal deutlich verschlechtert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Versand bei 167 Tt und damit knapp 15% unter dem Vorjahresniveau.
Der Versand aus Europa konnte erfreulicherweise um +10 Tt gesteigert werden und damit einen Teil der entfal-
lenden Versandmenge aus Indien (ca. -39 Tt) aufgrund des Verkaufs des indischen Standorts zum 30.01.2025
ausgleichen. Die TOP-Grade-Quote ist leicht ricklaufig bei einer gleichzeitig angestiegenen lIA-Quote. Hinter-
grund sind die vermehrten industriellen Testreihen durch die geplante Umstellung der Vormaterialversorgung.

Absatz Elektroband 2023/24 2024/25 Veranderung
(GO'in 1.000 t)

Deutschland 19 22 3
Ubrige EU 83 77 -6
Drittland 94 68 -26
Gesamt 196 167 -29

! Inkl. Handelswaren UGO und Versand der tkES India Private Ltd bis zum 30.01.2025

Umsatz Electrical Steel 2023/24 2024/25 Veranderung
(in Mio. €)

Gelsenkirchen 510 515 5
Nashik 135 47 -88
Konsolidierung -98 -23 75
Gesamt 547 539 -8
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Beteiligungskreis Electrical Steel

Im Geschaftsjahr 2024/2025 ist der Umsatz bei kornorientiertem Elektroband von 547 Mio. € leicht um -8 Mio. €
auf 539 Mio. € gesunken. Die Hauptursache begrundet sich in den entfallenden Umséatzen der thyssenkrupp
Electrical Steel India Private Ltd. nach dem 30.01.2025. Der Umsatzriickgang in Indien konnte fast vollstandig durch
den hoheren Absatz aus Europa ausgeglichen werden.

IA&IIA Produktion Electrical Steel 2023/24 2024/25 Verdnderung
(Tt

Gelsenkirchen 77 81 4
Nashik 47 16 -31
Gesamt 124 97 -27

Die Produktion in Gelsenkirchen konnte durch Produktivitatssteigerungen an Engpassaggregaten gesteigert werden
und einen Teil der geringeren Produktion in Indien durch den innerjahrlichen Verkauf der indischen Aktivitaten aus-

gleichen. Insgesamt ist die Produktionsmenge damit von 124 Tt um -27 Tt auf 97 Tt gesunken.
Ertragslage

Das Ergebnis des Beteiligungskreises Electrical Steel wurde maBgeblich und auBerordentlich durch den Verkauf der
tkES India Private Ltd. positiv beeinflusst. Auch das operative Geschéft hat durch die zuwachsenden Versandmen-
gen aus Europa und die positive Erlésentwicklung in den ersten neun Monaten gegentiber dem Vorjahr zugelegt.
Infolge der positiven operativen Geschaftsentwicklung und dem Verkauf der Beteiligung in Indien hat die
thyssenkrupp Electrical Steel GmbH in 2024/2025 einen Gewinn in Héhe von 322,5 Mio. € erzielt (Vorjahr:
+1,4 Mio. €), der im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrages an die thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungs-
gesellschaft mbH abgefuhrt wurde. Dieses Ergebnis beinhaltet den einmaligen VerduBerungsgewinn und damit
einhergehenden Transaktionen i.H.v. 303 Mio.€. Damit liegt das operative Ergebnis bei ca. +19,3 Mio.€ und tber-
trifft deutlich das Vorjahr.

Forschung und Entwicklung
Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Geschaftsjahr 2024/2025 waren weiterhin Projekte
zu der Qualitats- und Produktoffensive im Rahmen der Weiterentwicklung (Projekt M70H23). Im Mittelpunkt dieser

Offensive standen Projekte zur Prozessstabilisierung, kontinuierlichen Verbesserung der Abbindequote sowie zur
grundlegenden Verbesserung der metallurgischen Eigenschaften des Werkstoffes als Basis zur Erreichung anhal-
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Beteiligungskreis Electrical Steel

tend hoher Anteile an magnetischen Spitzensorten (#nextgeneration TOP-Grades). Des Weiteren galt es bei der
Zertifizierung von Einsatzstoffen und Qualifizierung zweiter Lieferanten die technische Erprobung durchzufihren.
Weiterhin stand die Umsetzung der thyssenkrupp Steel Europe Strategie 20-30 und Begleitung seitens Electrical
Steel im Fokus. Bedingt durch den im letzten Geschéftsjahr durchgefiihrten Umbau der GieBwalzanlage (GWA) in
Duisburg-Bruckhausen wurde der alternative Fertigungsweg engmaschig und auf industriellem Niveau erprobt
und dessen Startbedingungen fixiert. Die Erprobung hatte im letzten Quartal des Geschaftsjahres 2024/25 be-
gonnen und soll im August 2026 mit dem Ziel ,,GWA-vergleichbarer Qualitat” abgeschlossen sein. Zur Risiko-
minderung wurden neben der immensen Vorproduktion von Vormaterial an der GWA parallel Warmband von
Alternativlieferanten erprobt. Weiterhin galt es die Investitionsstrategie der thyssenkrupp Electrical Steel GmbH
durch Grundlagenprojekte und Betriebsversuche abzusichern. Die eigenen Aufwendungen fur die Forschung und
Entwicklung lagen im Geschaftsjahr 2024/2025 bei 3,7 Mio. €.

Belegschaft

Am 30.09.2025 waren im Beteiligungskreis Electrical Steel 703 Mitarbeiter (im Vorjahr 1.207) beschaftigt. Im
Vorjahr entfielen auf die thyssenkrupp Electrical Steel GmbH 711 Mitarbeiter und auf die thyssenkrupp Electrical
Steel India Private Ltd. 496 Mitarbeiter.

Investitionen

Die Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden betrugen im Geschaftsjahr 2024/2025
im Beteiligungskreis Electrical Steel insgesamt 12,0 Mio. € (Vorjahr 15,4 Mio. €).

Investitionen/Abschreibungen 2023/24 2024/25 Veradnderung
Electrical Steel Kreis (in Mio. €)

Investitionen 15 12 -3

Abschreibungen 18 10 -8

Im Einzelnen entfielen von den Zugangen auf die thyssenkrupp Electrical Steel GmbH 11,1 Mio. €, sowie auf die
thyssenkrupp Electrical Steel India Private Ltd. 0,9 Mio. €. Die Investitionen insgesamt waren im Vergleich zum
Vorjahr auf einem niedrigeren Niveau. Innerhalb der Zugdnge im Geschaftsjahr 2024/2025 befinden sich — fir
den Standort in Gelsenkirchen — ein notwendiges Upgrade der Steuerung am Entkohlungsofen G2, eine Anzah-
lung auf eine neue Krananlage 71 im Bereich der Entspannungséfen sowie eine Anzahlung zum Upgrade der
Steuerung des Walzwerks. Ein GroBteil der Zugénge betraf in beiden Werken werkserhaltende Investitionen so-
wie Werksgerate und Reserveteile.
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Beteiligungskreis Electrical Steel

Ausblick

Die weltweiten MaBnahmen, den Klimawandel durch erneuerbare Energien zu begrenzen, werden sowohl den Be-
darf an Leistungstransformatoren als auch an Verteiltransformatoren in den nachsten Jahrzehnten weiter steigen
lassen. Bis 2030 werden Wachstumsraten von bis zu 10 % p.a. von unseren Kunden erwartet. Gestiegene Ener-
giekosten erfordern weiterhin effizientere Transformatoren mit Elektroband, dessen Ummagnetisierungsverluste
immer niedriger werden, um weiter Energie zu sparen. Diesen Bedarf an Elektroband der ,neuen® Generation
(#nextgeneration TOP-Grades) speziell im europaischen Markt kann Electrical Steel derzeit nur zu einem sehr ge-
ringen Umfang bedienen. Dieses Segment im heimischen Elektrobandmarkt wird iberwiegend durch asiatische
Wettbewerber beliefert. Um an den steigenden Bedarfen der #nextgeneration TOP Grades teilzuhaben, sind In-
vestitionen an allen Standorten zwingend notwendig.

Die Importmengen aus China und Japan in die EU werden sich voraussichtlich bereits im Kalenderjahr 2025 ge-
genliber 2024 nahezu verdoppeln. Die aktuellen Preisverhandlungen fir das erste Halbjahr des Geschaftsjah-
res 2025/2026 zeigen aufgrund des weiterhin preislich aggressiven Auftretens der asiatischen Wettbewerber ein
deutlich ricklaufiges Preisniveau. Um den weiteren Verfall der Preise einzubremsen, verzichtet Electrical Steel
auf Grenzgeschafte und plant eine Reduzierung der Produktions- und Versandmenge. Parallel zu den operativen
MaBnahmen forciert thyssenkrupp Electrical Steel zwingend notwendige HandelsschutzmaBnahmen, um die un-
beschrankten Importe zu begrenzen und einen fairen Wettbewerb sicherzustellen.

Auch die im Mai 2025 implementierten neuen US-Z6lle bedeuten ein zusatzliches Absatzrisiko flr Electrical Steel.
Vor diesem Hintergrund wird fir den Beteiligungskreis Electrical Steel fir das Geschéftsjahr 2025/2026 eine deut-
lich angespanntere Geschaftslage erwartet.
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Blick auf einen der
Entspannungsgluhofen,
thyssenkrupp Electrical Steel

Oberflacheninspektion, thyssenkrupp Electrical Steel
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
nachfolgend méchte ich Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024/2025 informieren:

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2024/2025 (Berichtsjahr) seine ihm nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Aufgaben und Pflichten gewissenhaft und mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Geschafts-
fihrung des Vorstands kontinuierlich iberwacht, so dass wir uns stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
maBigkeit der Vorstandsarbeit Uberzeugen konnten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uberwiegend in mindlicher Form Uber alle fir die Gesellschaft und die Beteiligungsgesellschaften
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung
sowie der Compliance unterrichtet. Die Mitglieder des Aufsichtsrates hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich
mit den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen, diese auf Plausibilitat
zu Uberprifen und eigene Anregungen einzubringen.

Sitzungen des Aufsichtsrates und des Priifungsausschusses

Im Berichtsjahr fanden insgesamt vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt sowie eine gesonderte
Sitzung, in der der Aufsichtsratsvorsitzende mit der Beauftragung des Abschlussprifers ermachtigt wurde. Die
Sitzung am 14.11.2024 und die beiden Sitzungen vor und nach der Hauptversammlung am 21.03.2025 wurden
in Prasenz, die beiden Sitzungen am 02.06.2025 und am 16.09.2025 in virtueller Form abgehalten. An den
Sitzungen haben jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen mit folgenden Ausnahmen: Herr Grimm und
Frau Dr. Jaroni haben an der Sitzung vor der Hauptversammlung am 21.03.2025 entschuldigt gefehlt.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand den Aufsichtsrat in jeder Sitzung Uber die jeweils aktuelle Absatz-, Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaften sowie die Ergebnislage der Eisen- und Hittenwerke AG in-
formiert. AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat in allen Sitzungen Uber die aus dem operativen Geschaft der Betei-
ligungsgesellschaften herrithrenden spezifischen Risiken unterrichten lassen. RegelmaBig hat der Aufsichtsrat
auch ohne den Vorstand getagt.

Hinsichtlich des Beteiligungskreises Rasselstein lieB sich der Aufsichtsrat eingehend Uber die aktuellen Marktent-
wicklungen fiir WeiBblech berichten. Besondere Bedeutung kam der Berichterstattung zu den unmittelbaren und
mittelbaren Folgen der von der US-amerikanischen Administration im Laufe des Geschaftsjahres erhobenen Zol-
le auf die Einfuhren von Stahl und Aluminium aus der Europaischen Union zu, von denen auch die WeiBblechim-
porte betroffen sind. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Darstellung der in der Tirkei sowie in Brasilien ein-
geleiteten Anti-Dumping-Verfahren gegen WeiBblechimporte aus Deutschland ebenso wie die u.a. auf deutsche
Initiative erfolgte Erhebung von Anti-Dumping-Z6llen auf chinesische WeiBblechimporte in die Européische Union.
Ferner lieB sich der Aufsichtsrat Gber die Markteinfihrung des mit der neu in Betrieb genommenen Veredelungs-
anlage VA 13 hergestellten Produktes TCCT® unterrichten.
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Mit Blick auf den Beteiligungskreis Electrical Steel lie} sich der Aufsichtsrat weiterhin umfassend Gber die Markt-
situation flr kornorientiertes Elektroband insbesondere in der EU berichten. Besonderes Augenmerk warf der
Aufsichtsrat dabei auf die Folgen der in den letzten Jahren massiv angestiegenen Importe von kornorientiertem
Elektroband aus Asien und die zum Schutz der eigenen Marktanteile eingeleiteten handelspolitische Initiativen
auf EU-Ebene. In betrieblicher Hinsicht machten die Qualitatsentwicklungen an den Produktionsstandorten sowie
die ergriffenen MaBnahmen zur Gewahrleistung der Prozessstabilitat bei der Herstellung der sogenannten TOP-
Grades wahrend des planmaBigen Umbaus eines wichtigen Produktionsaggregats einen weiteren Schwerpunkt
aus. Ferner hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der im Geschaftsjahr 2024/2025 vollzogenen VerduBerung des
indischen Standortes in Nashik und der Mittelverwendung befasst.

Auch im Geschéaftsjahr 2024/2025 hat sich der Aufsichtsrat mit Nachhaltigkeitsthemen befasst und sich insbe-
sondere (iber die Vermarktung des mit reduzierter CO,-Intensitat produzierten Stahls (bluemint® Steel) in beiden
Beteiligungskreisen berichten lassen.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat Gber den Fortgang der von der Aktionarin A & B Vermdgensverwaltung GmbH im
Geschaftsjahr 2023/2024 eingelegten Anfechtungsklage gegen den auf der Hauptversammlung am 15.03.2024
gefassten Beschluss zur Entlastung des Aufsichtsrates unterrichten lassen. Das Verfahren befindet sich nach Kla-
geabweisung durch Entscheidung des Landgerichts Koblenz vom 12.11.2024 aktuell in der Berufungsinstanz.

Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit den das Business Segment Steel betreffenden StrukturmafBnah-
men im thyssenkrupp-Konzern befasst, soweit und sofern diese Auswirkungen und Folgen fur die Gesellschaft
haben kénnen.

Der auf Grundlage des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz gebildete Priifungsausschuss hat unter Vorsitz von
Herrn Andreas de Maiziére seine gesetzlichen Prifungs- und Uberwachungsaufgaben wahrgenommen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2024/2025 insgesamt zweimal, davon einmal in Form einer Video-
konferenz zusammen. Eine weitere Beschlussfassung erfolgte im Umlaufverfahren. An den Sitzungen nahmen

jeweils alle Ausschussmitglieder teil.

Schwerpunkte der Ausschussarbeit waren die Prifung des Jahresabschlusses 2024/2025 samt dem Bericht des
Abschlusspriifers. Dartiber hinaus wurden im Ausschuss auch die (freiwillige) Zwischenmitteilung sowie der Halb-
jahresbericht unter Beriicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers zur priferischen Durchsicht ausfiihrlich
diskutiert und verabschiedet. Der Priifungsausschuss hat sich ferner mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses sowie mit Fragen der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und dessen Weiterentwicklung,
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems befasst.
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Ferner haben zwei gesonderte Termine mit dem Prufungsausschussvorsitzenden und dem Abschlussprufer zu
Schwerpunktsetzung und dem Stand der Abschlussprifung stattgefunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fur ihre Arbeit erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Dabei wurden sie von der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Die Geschaftsfelder
der Eisen- und Hittenwerke AG werden insbesondere den neuen Aufsichtsratsmitgliedern umfassend bei perso-
nenbezogenen Onboarding-Gespréachen prasentiert.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum 01.10.2025 eine aktualisierte Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese den Aktionaren auf der Website der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich gemacht. Soweit von den Empfehlungen des Kodex abgewichen wurde, wird auf die
entsprechenden Angaben in der Unternehmensfihrungserkl&drung verwiesen. Der Aufsichtsrat hat die Effizienz
seiner Tatigkeit und der seiner Ausschiisse insbesondere im Hinblick auf die Qualitat, die Vollstandigkeit und die
Rechtzeitigkeit der ihm zur Verfligung gestellten Informationen tberprift und in der Sitzung am 16.09.2025 im
Rahmen einer Selbstevaluation festgestellt.

Priifung des Jahresabschlusses

Den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss nebst Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den
Lagebericht und den Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der Eisen- und Hittenwerke AG
fur das Geschaftsjahr vom 01.10.2024 bis zum 30.09.2025 hat der Aufsichtsrat gepriift.

Jahresabschluss und Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung durch die Baker Tilly GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, gepriift worden. Den Priifauftrag hatte der Aufsichtsrat entspre-
chend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 21.03.2025 erteilt. Der Abschlussprifer erteilte einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Bestandteil der Prifung war auch das bei der Eisen- und Hittenwerke AG
bestehende Risikofriiherkennungssystem. Die Priifung ergab, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 und 3
AktG geforderten MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat und dass das Risikolberwachungssystem geeig-
net ist, die Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Dem Ergebnis der Prifung von Jahresabschluss und Lagebericht durch den Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat
nach eigener Prlifung zugestimmt; er hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen.

In der Aufsichtsratssitzung am 03.12.2025, an der auch der Abschlussprifer teilnahm, wurde der Jahresab-
schluss durch den Aufsichtsrat gebilligt und damit festgestellt. Der Abschlussprufer hat dem Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss seine Unabhangigkeit schriftlich bestatigt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

22 Geschéaftsbericht EHW 2024/2025



Bericht des Aufsichtsrats

Der nach § 312 AktG vom Vorstand aufgestellte Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Ab-
hangigkeitsbericht) wurde vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungs-

vermerk versehen:
»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.“

Nach eigener Priifung bestatigt der Aufsichtsrat die Richtigkeit dieses Vermerks. Ferner erhebt der Aufsichtsrat
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen gegen die im Abh&ngigkeitsbericht ent-
haltene Schlusserklarung des Vorstands Uber die Angemessenheit der Gegenleistungen, die die Gesellschaft bei
mit verbundenen Unternehmen getatigten Rechtsgeschéften im Berichtszeitraum erhalten hat, sowie Uber das
Fehlen sonstiger berichtspflichtiger MaBnahmen.

Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Beschluss vom 30.12.2024 (zugestellt am 06.01.2025) hat das Amtsgericht Koblenz Herrn Dennis Giinter
Grimm und Frau Dr. Marie Sophie Jaroni im Rahmen der Erganzungsbestellung gem. § 104 AktG in den Auf-
sichtsrat bis zur nachsten Hauptversammlung am 21.03.2025 bestellt. In dieser wurden Frau Dr. Marie Sophie
Jaroni sowie Frau Erika Mink-Zaghloul in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Carsten Evers hat sein Mandat als Mit-
glied des Aufsichtsrates zum 30.09.2025 niedergelegt. Zu seinem Nachfolger hat das Amtsgericht Koblenz Herrn
Alexander Thomas Stein am 12.11.2025 gem. § 104 AktG bestellt (zugestellt am 17.11.2025). Herr Alexander
Thomas Stein wurde sodann vom Aufsichtsrat zum stellvertretenden Vorsitzenden des Pufungsaus-
schusses gewahlt.

Der Aufsichtsrat
Vorsitzender

lkwv\u MM\/

Dr. Thomas Bscher
Andernach, 03. Dezember 2025
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Grundlagen

SatzungsgemaBer Gegenstand der Unternehmensaktivititen der Eisen- und Hiittenwerke AG (nachfolgend auch
»@aesellschaft” oder ,EHW AG®) sind der Erwerb, die Verwaltung und die VerauBerung von Beteiligungen an Un-
ternehmen, die Eisen, Stahl sowie andere Metalle und Werkstoffe herstellen und verarbeiten.

Auf dieser Basis fungiert die Gesellschaft ausschlieBlich als Holding und hélt Anteile an zwei Gesellschaften des
thyssenkrupp Konzerns, ndmlich der Rasselstein Verwaltungs GmbH, Andernach, und der thyssenkrupp Elec-
trical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen. Die Rasselstein Verwaltungs GmbH selbst fungiert im
Wesentlichen als Holding des Beteiligungskreises Rasselstein, dessen Hauptaufgabe in der Erzeugung und dem
Vertrieb von WeiBblechprodukten des thyssenkrupp Konzerns besteht. Die thyssenkrupp Electrical Steel Verwal-
tungsgesellschaft mbH hat ausschlieBlich eine Holdingfunktion flr den Beteiligungskreis Electrical Steel, in dem
in erster Linie Elektrobanderzeugnisse erzeugt und vertrieben werden.

Geschaftsverlauf und Lage/Wirtschaftsbericht

Gesellschaftsrechtliche und gesellschaftsstrukturelle Verdnderungen

Am 30.01.2025 wurde der Verkauf der thyssenkrupp Electrical Steel Private Ltd. Nashik, Indien, an ein Joint
Venture bestehend aus JSW Steel Limited und JFE Steel Corporation mit erfolgreichem Closing abgeschlossen.
Der Kaufpreis dieser Transaktion belief sich auf etwa 440 Mio. €.

Dariber hinaus gab es in den Beteiligungskreisen Rasselstein und Electrical Steel im Berichtsjahr keine gesell-
schaftsrechtlichen oder gesellschaftsstrukturellen Veranderungen.

Markt

Die Weltwirtschaft war im Geschéftsjahr 2024/2025 weiterhin durch die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und
des Konfliktes im Nahen Osten sowie durch einen weiter zunehmenden Protektionismus gepragt. Dabei war ins-
besondere die Zollpolitik der USA ab Anfang 2025 global betrachtet das bestimmende Thema. Die Verunsiche-
rung der Wirtschaft und der Konsumenten hielt daher an. Trotz einer weiterhin weltweit schwachen wirtschaftli-
chen Konjunktur entwickelten sich die Preise fir Rohstoffe und Energien insgesamt sehr volatil und Gberwiegend
auf einem uberdurchschnittlich hohen Niveau.
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Die geschilderte Lage belastete das Geschaft der weltweiten Stahlindustrie erheblich. Die Hochéfen, Stahlwer-
ke und WalzstraBen waren weiterhin schlecht ausgelastet, da die Nachfrage nach Stahl seitens der Automobil-,
Maschinenbau- sowie der Bauindustrie nach wie vor unbefriedigend war. Fir viele Stahlprodukte entwickelten
sich die Preise daher wiederum ricklaufig, sodass die Gewinnmargen fiir die weltweite Stahlindustrie in Summe
weiter schwach blieben.

Die Nachfrage in den Markten des Beteiligungskreises Rasselstein war im Berichtsjahr hingegen insgesamt gut
und stabil. Auf der Mengenseite konnte die thyssenkrupp Rasselstein GmbH daher nochmals zulegen. Die Prei-
se fir WeiBblech erhéhten sich im Durchschnitt im Vergleich zum Vorjahr.

Im Beteiligungskreis Electrical Steel waren die Absatzmengen im Geschaftsjahr 2024/2025 bedingt durch die
VerauBerung der Beteiligung in Indien riicklaufig, obwohl der Versand aus Europa gesteigert werden konnte. Die
Nachfrage nach Transformatoren war vor dem Hintergrund des Ausbaus fur erneuerbare Energien und Elektromo-
bilitat weiterhin hoch und sehr stabil. Allerdings flihrten stark zuwachsende Importe aus Asien und vor allem China
dazu, dass das Preisniveau nach einer Stabilisierung zu Beginn des Geschaftsjahres zuletzt wieder ricklaufig war.
Dies lag Giberwiegend an der bermaBigen und aggressiven Vermarktung durch die chinesischen Wettbewerber.

Absatz und Umsatz

Aufgrund der Holdingfunktion der Eisen- und Hittenwerke AG und somit mangels eigener operativer Tatigkeit
wird folgend die Entwicklung von Absatz und Umsatz fir die beiden Beteiligungskreise dargestellt:

Die summierten Absatzwerte der Beteiligungskreise erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 66
Tt. Bei der Rasselstein GmbH stiegen die Absatzmengen um 95 Tt, wahrend sich im Beteiligungskreis Electrical
Steel die Absatzmengen aufgrund des Verkaufs der indischen Gesellschaft entsprechend verringerten. Korres-
pondierend dazu entwickelten sich die summierten Umsatzerlése von 2.354 Mio. € im Vorjahr auf 2.491 Mio. €
im Geschéftsjahr 2024/2025.
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Absatz nach Beteiligungskreisen (in 1.000 t) 2023/24 2024/25 Veranderung
Rasselstein 1.210 1.305 95
Electrical Steel 196 167 -29
Summe 1.406 1.472 66
Absatz nach Regionen (in 1.000 t) 2023/24 2024/25 Veranderung
Deutschland 196 175 -21
Ubrige EU 551 563 12
Summe EU 747 738 -9
Drittland 659 734 75
Summe 1.406 1.472 66
Umsatzerlése nach Beteiligungskreisen (in Mio. €) 2023/24 2024/25 Verdnderung
Rasselstein 1.807 1.952 145
Electrical Steel 547 539 -8
Summe 2.354 2.491 137

Investitionen und Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden in den beiden Beteiligungskreisen Investitionen von insgesamt 35 Mio. € ge-
tatigt. Davon entfielen 23 Mio. € auf den Beteiligungskreis Rasselstein und 12 Mio. € auf den Beteiligungskreis
Electrical Steel. Damit ergab sich gegeniiber dem Vorjahr (44 Mio. €) ein Riickgang der Investitionen von 9 Mio. €.

Die Investitionen in den Gesellschaften beider Beteiligungskreise dienten vorrangig der Sicherstellung und Moderni-
sierung der Produktionsablaufe. Dazu zahlten unter anderem die Modernisierung der Elektrik an der Veredelungsan-

lage 10 in Andernach sowie Upgrades der Steuerungen am Entkohlungsofen und am Walzwerk bei Electrical Steel.

Den Investitionen standen insgesamt Abschreibungen in Hohe von 46 Mio. € gegeniber, wobei 35 Mio. € auf den
Beteiligungskreis Rasselstein und 11 Mio. € auf den Beteiligungskreis Electrical Steel entfielen.
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Belegschaft

Die Anzahl der bei der Eisen- und Huttenwerke AG und den Gesellschaften ihrer beiden Beteiligungskreise Be-
schaftigten sank im Jahresdurchschnitt des Geschéftsjahres 2024/2025 im Wesentlichen bedingt durch den Ver-
kauf von thyssenkrupp Electrical Steel India von 3.761 auf 3.199 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Belegschaft der Eisen- und Hittenwerke AG sowie

der Beteiligungsgesellschaften im Durchschnit 2023724 2024/25
Deutschland 3.263 3.199
Indien 498 -
Gesamt 3.761 3.199

Die Eisen- und Huttenwerke AG selbst beschaftigte im Geschaftsjahr 2024/2025, wie im Vorjahr im Durchschnitt
zwei Mitarbeiterinnen.

(Gesamtaussage

Das Beteiligungsergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG stellt den zentralen finanziellen Leistungsindikator der
Gesellschaft dar. Daher wird im Folgenden ausschlieBlich auf diesen Leistungsindikator eingegangen.

Die Jahresergebnisse der Beteiligungsgesellschaften wurden von diesen aufgrund der zwischen der thyssenkrupp
Steel Europe AG einerseits und den Beteiligungsgesellschaften Rasselstein Verwaltungs GmbH bzw. thyssenkrupp
Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH andererseits weiterhin bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrage an
die thyssenkrupp Steel Europe AG abgefiihrt.

In den Gewinnabflhrungsvertrdgen ist jeweils geregelt, dass die Eisen- und Hittenwerke AG Uber eine feste Aus-
gleichszahlung hinaus eine variable Ausgleichszahlung erhalt, sofern die anteilige Ausschittung, ermittelt auf
Basis der Anteile an den Gesellschaften, hoher als die feste Ausgleichszahlung ist. Die feste Ausgleichszahlung
wird dabei auf die variable Ausgleichszahlung angerechnet. Sofern die anteilige Ausschittung geringer als die
feste Ausgleichszahlung ausféllt, kommt es zu einem ,negativen Anrechnungsanspruch®, der in den Folgejahren
mit positiven variablen Ausgleichszahlungsanspriichen vor deren Ausschittung zu verrechnen ist.

Fur das Geschaftsjahr 2024/2025 betrug die variable Ausgleichszahlung, die die Rasselstein Verwaltungs GmbH
betrifft, 8.993.932,00 € (Vorjahr: feste Ausgleichszahlung 7.639.000,00 €), sie lag somit um 1.354.932,00 €
Uber der festen Ausgleichszahlung. Die anrechenbaren Verluste wurden zum 30.09.2025 komplett getilgt
(Vorjahr: anrechenbare Verluste von 15,7 Mio. €).
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Das Ergebnis der Rasselstein Verwaltungs GmbH erhéhte sich im Berichtsjahr von 41,3 Mio. € auf 60,6 Mio. €.
Hauptursachlich hierfir waren die gestiegene Versandmenge, das im Vergleich zum Vorjahr hohere durchschnitt-
liche Preisniveau fiir WeiBblechprodukte sowie weiter verminderte Energiekosten. Die im Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2023/2024 abgegebene Prognose zur Ergebnisentwicklung des Beteiligungskreises Rasselstein wur-
de daher Ubertroffen.

Fur die thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH konnte ein sehr viel hdherer Ergebnisbeitrag
als im Vorjahr vereinnahmt werden. Der wesentliche Grund hierfir ist der der Eisen- und Hittenwerke AG zure-
chenbare Anteil an dem hohen VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf der thyssenkrupp Electrical Steel India Pri-
vate Ltd. Somit konnten auch flir den Beteiligungskreis Electrical Steel die anrechenbaren Verluste aus Vorjahren
vollstandig ausgeglichen werden; zum 30.09.2024 betrug der negative Anrechnungsanspruch noch 16,3 Mio. €.
Die variable Ausgleichszahlung fiir den Beteiligungskreis Electrical Steel betrug 84.964.545,00 € und lag damit
um 84.466.545,00 € Gber der festen Ausgleichszahlung von 498.000,00 €. Das Ergebnis der thyssenkrupp Elec-
trical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH stieg von 1,6 Mio. € auf 270,0 Mio. €. Im Beteiligungskreis Electrical
Steel fihrten die, um die Auswirkungen aus dem Verkauf der indischen Aktivitaten bereinigten, positiven Erlos-
und Mengeneffekte zu einem héheren operativen Ergebnis. Insgesamt wurde damit die Prognose flr den Betei-
ligungskreis Electrical Steel im Lagebericht zum Geschéftsjahr 2023/2024 ebenfalls tibertroffen.

Die von der thyssenkrupp Steel Europe AG damit insgesamt erhaltenen Ausgleichszahlungen von insgesamt
93.958.477,00 € (Vorjahr: 8.137.000,00 €) wurden wie in den Vorjahren als Beteiligungsergebnis ausgewie-
sen. Insgesamt Ubertraf das Beteiligungsergebnis die urspriingliche, bereits sehr positive Erwartung aus dem
Geschaftsbericht 2023/2024, da auch fur den Beteiligungskreis Rasselstein in diesem Geschéftsjahr eine vari-
able Ausgleichszahlung vereinnahmt werden konnte und somit die negativen Anrechnungsbetrdge beider Be-
teiligungskreise vollstandig zurlickgeflhrt wurden.

von EHW
(vereinnahmtes Ergebnis/
Ausgleichszahlung)

Jahresergebnis
(vor Gewinnabflhrung)

2023/24 2024/25
Mio. € Mio. €

2023/24 2024/25
Mio. € Mio. €

Rasselstein Verwaltungs GmbH 41,3 60,6 7,6 9,0

thyssenkrupp Electrical Steel

Verwaltungsgesellschaft mbH 1,6 270,0 0,5

Summe Ausgleichszahlungen 8,1
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Ertragslage

Die Umsatzerl6se der Eisen- und Huttenwerke AG betreffen konzerninterne Weiterbelastungen und betragen un-
verandert zum Vorjahr 144 T€. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge von 14 T€ auf 61 T€ resultierte
aus hoheren Aufldsungen von Rickstellungen. Der Personalaufwand ist aufgrund der héheren Bewertung des
Aktien-Deferrals, die sich durch die positive Kursentwicklung der Aktie der Eisen- und Hittenwerke AG ergab, und
bedingt durch den Wegfall der Aufwendungen fur die Altersversorgung von 675 T€ um 77 T€ auf 752 T€ gestie-
gen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere wegen geringeren Beratungsaufwendungen
im Berichtsjahr von 490 T€ auf 447 T€ gesunken. Das Zinsergebnis sank aufgrund geringerer Zinssatze gegen-
Uber dem Vorjahr um 298 T€ auf 1.162 T€. Das Beteiligungsergebnis umfasste die variablen Ausgleichszahlun-
gen und konnte wie im vorangehenden Abschnitt dargestellt von 8,1 Mio. € auf 94,0 Mio. € gesteigert werden.

Der Jahresuberschuss betrug 92.671 T€ (Vorjahr: 8.322 T€). Unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrages von
rund 379 T€ (Vorjahr: 857 T€) ergab sich ein Bilanzgewinn von 93.050 T€ (Vorjahr: 9.179 T€).

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme lag mit 189.982 T€ lber dem Vorjahr (104.809 T€).

Die Finanzanlagen blieben im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
haben sich aufgrund der im Geschaftsjahr erfassten variablen Ausgleichszahlungen aus den beiden Beteiligungs-
kreisen gestiegenen Anspriiche gegen die thyssenkrupp Steel Europe AG deutlich erhéht. Korrespondierend dazu
flhrte auf der Passivseite hauptsachlich der Jahresuberschuss zu einer Erhéhung des Eigenkapitals. Die Eigen-
kapitalquote betrug zum 30.09.2025 98,1 % (Vorjahr: 97,8 %).

Finanzlage

Die Eisen- und Huttenwerke AG war im Berichtsjahr weiterhin in das Cash Pooling des thyssenkrupp Konzerns
eingebunden.

Die wichtigsten unterjahrigen Veranderungen des Finanzmittelfonds im Geschaftsjahr 2024/2025 ergaben sich aus
Einzahlungen aufgrund der von der thyssenkrupp Steel Europe AG zu leistenden Ausgleichszahlungen von 8,1 Mio. €
fUr das Vorjahr sowie aus Auszahlungen fur die Dividendenausschittung im Madrz 2025 Uber insgesamt 8,8 Mio. €.
Wahrend der Cashflow aus der Investitionstatigkeit im Wesentlichen durch die Auszahlungen in Zusammenhang mit
dem Tagesgeldkonto sowie die erhaltenen Ausgleichszahlungen gepragt wurde, sind dem Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit die Auszahlungen fiir Dividenden zuzurechnen. Im Ubrigen wird auf die Kapitalflussrechnung fir
das Geschéftsjahr 2024/2025 verwiesen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt im Geschaftsjahr 2024/2025 gesichert.
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Forschung und Entwicklung

Fur Forschung und Entwicklung wurden in den Beteiligungskreisen im Geschéftsjahr insgesamt 10,8 Mio. € aus-
gegeben; davon entfielen 7,1 Mio. € auf die thyssenkrupp Rasselstein GmbH und 3,7 Mio. € auf die thyssenkrupp
Electrical Steel GmbH. Im Fokus der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten standen dabei inshesondere Optimie-
rungen der Herstellungsprozesse und Beschichtungen sowie Produktneuentwicklungen und Qualitatsverbesserun-
gen. Die Eisen- und Huttenwerke AG AG flhrte aufgrund ihrer Holdingfunktion selbst keine Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten im Berichtsjahr durch.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Unter Chancen verstehen wir bei der Eisen- und Hittenwerke AG eine mdglich positive Abweichung von der Pro-
gnose oder einem anderen Ziel aufgrund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Das Chancenmanagement
umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und transparenten Umgangs mit Chancen. Durch die Verknip-
fung mit den Planungs- und Berichtsprozessen ist das Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil der stra-
tegischen und wertorientierten Unternehmensfiihrung.

Chancen der Beteiligungsgesellschaften ergeben sich im Wesentlichen aus den Umsetzungen der geplanten und
eingeleiteten MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Strategieprogramm 20-30 im Segment Steel des thys-
senkrupp-Konzerns. Hierzu gehdéren Investitionen in beide Beteiligungskreise, die konsequente Ausrichtung auf
attraktive Zukunftsmarkte und profitable Premiumstahlglten, eine bestmdgliche Produktionsleistung und Pro-
duktqualitat sowie klimaneutrale Stahlproduktion.

Die EU-Kommission plant, die europaische Stahlindustrie durch die Begrenzung zollfreier Importmengen sowie
mit deutlich héheren Einfuhrzéllen vor Billigimporten von Stahl, insbesondere aus Landern wie China, zu schiit-
zen, um Arbeitsplatze und Produktionskapazitaten zu sichern und einen Beitrag zur Reindustrialisierung Europas
zu leisten. Die zollfreie Importmenge soll nahezu halbiert und der Zollsatz fiir Gber die neue zollfreie Quote hin-
ausgehenden Importe auf 50 Prozent verdoppelt werden.

Chancen bei Electrical Steel ergeben sich im Wesentlichen aus der wachsenden Nachfrage nach Elektroband-
produkten und den Ausbau der Kapazitaten der Kunden und der Transformatorenindustrie insgesamt. Weiterhin
werden HandelsmaBnahmen gegen unregulierte Importe aus Asien angestrebt, welche zu einer deutlichen Re-
duzierung der Importmengen und einer Normalisierung des Erlésniveaus fihren konnten.

Unter Risiken verstehen wir bei der Eisen- und Hittenwerke AG eine mégliche negative Prognose- bzw. andere
Zielabweichung aufgrund kunftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Risikomanagement umfasst alle MaBBnahmen
eines systematischen und transparenten Umgangs mit Risiken. Durch seine Verknipfung mit den Planungs- und
Berichtsprozessen im Controlling ist es ein wichtiger Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfiihrung und
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geht Uber die gesetzlich geforderte Risikofriherkennung hinaus. Ein effizientes, vorausschauendes Risikoma-
nagement dient somit auch den Interessen unserer Kapitalanleger.

Der Vorstand ist gemaB § 91 Abs. 2 AktG verpflichtet, ein Uberwachungssystem einzurichten, mittels dessen die
Friherkennung von Entwicklungen maéglich ist, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénnen. Da-
raber hinaus hat der Vorstand gemaB § 91 Abs. 3 AktG ein im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit
und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und Risikoma-
nagementsystem einzurichten.

Die Eisen- und Huttenwerke AG und ihre Beteiligungsgesellschaften sind in den Risikomanagementprozess des
thyssenkrupp Konzerns integriert. Die Risikoverantwortlichen und alle relevanten Teilprozesse sind angemessen
in den Prozess des kontinuierlichen Risikomanagement-Kreislaufes eingebunden. Das im Hinblick auf die An-
forderungen eingerichtete Frihwarnsystem gewahrleistet das frihzeitige Erkennen und Bewerten von Risiken,
so dass diese bestmdglich gesteuert werden kdnnen. Dabei sind bestandsgefahrdende Risiken grundsatzlich
zu vermeiden, zumindest aber deutlich zu mindern. Durch eine enge Verzahnung von internem Kontrollsystem,
Risikomanagementsystem und Compliance soll ein méglichst hoher Wirkungsgrad im Hinblick auf die Vermeidung
und das Management von Risiken gewahrleistet werden. Die verschiedenen Risikomanagement-Instrumente und
das Risikomanagementsystem insgesamt sind somit effizient ausgestaltet.

Fur die Eisen- und Hittenwerke AG ergeben sich die wesentlichen Risiken aus ihren Beteiligungen. Aus diesem
Grunde informiert sich der Vorstand der Eisen- und Huttenwerke AG regelmaBig Uber die Entwicklung der dort
erkennbaren Risiken, Uber die Ergebnisse von internen Revisionsprifungen sowie Uber die Funktionsfahigkeit
der internen Kontrollsysteme. StandardmaBig wird in jeder Vorstandssitzung Giber wesentliche Vorgéange, die das
Risikomanagement, Compliance, das interne Kontroll- und/oder das interne Revisionssystem bei der Eisen- und
Huttenwerke AG sowie ihren Beteiligungsgesellschaften betreffen, berichtet.

Externe Faktoren, wie die Wettbewerbsintensitdt auf den Absatzmaérkten, die Situation auf den Rohstoff- und
Energiemarkten, die konjunkturellen Entwicklungen in den endverbraucher- und investitionsguternahen Markten
und letztlich auch durch hoheitliche Entscheidungen gepragte Verdnderungen von Rahmenbedingungen der Pro-
duktions- und Absatzprozesse haben erheblichen Einfluss auf die Risiken der zukiinftigen Entwicklung bei den
Beteiligungsunternehmen und werden damit auch weiterhin im Fokus der Eisen- und Hittenwerke AG stehen.

Im Zuge weiter zunehmender protektionistischer Tendenzen weltweit sieht sich die thyssenkrupp Rasselstein GmbH
mit mehreren Antidumpingverfahren konfrontiert, die den Export von Weiblech betreffen.

Seit dem 12. Marz 2025 gelten die von US-Prasident Donald Trump auf den Weg gebrachten Z6lle auf Stahl- und
Aluminiumimporte ohne die bisherigen Quoten- und Ausnahmeregelungen. Der urspriingliche Zollsatz von 25 %
wurde zwischenzeitlich auf 50 % erhéht. Alle Einzel-Ausnahmegenehmigungen, die unsere Kunden bislang jahr-
lich neu beantragen mussten, blieben bis zum Ablauf ihrer jeweiligen Frist guiltig. Weiterhin haben die USA einen
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allgemeinen Basiszoll auf fast alle Importe eingefthrt. Die Versandmengen, fur die individuellen Kunden-Ausnah-
meregelungen bestanden, wurden seit April 2025 zollfrei eingeflihrt. Nach Auskunft der US-Anwalte ist das Zoll-
risiko fUr diese bisher als zollfrei eingestufter Mengen inzwischen erheblich gestiegen, sodass damit zu rechnen
ist, dass auch fiir diese Mengen rickwirkend ein Basiszoll erhoben wird. Obwohl rechtlich noch nicht final geklart,
mussen die von den amerikanischen Zollbehorden seit September 2025 in Rechnung gestellten Basiszélle nun
in allen Fallen gezahlt werden. GemaB Vereinbarung werden diese Z6lle zur Halfte an unsere US-Kunden weiter-
belastet. Die Entscheidung des Supreme Court zu diesem Sachverhalt bleibt abzuwarten.

Die thyssenkrupp Rasselstein GmbH lieferte im Geschaftsjahr 2024/25 rund 440 Tt in die USA (Vorjahr 298 t)
und plant im laufenden Geschaftsjahr mit einer Versandmenge von rund 374 Tt. Der US-Markt ist weiterhin auf
Importe angewiesen.

Am 28. Juni 2024 hat die Turkei ein Untersuchungsverfahren zu WeiBblechimporten, unter anderem aus Deutsch-
land, eingeleitet. Das tlrkische Handelsministerium verdffentlichte nach einer intensiven Untersuchungsphase,
an der sich die thyssenkrupp Rasselstein GmbH aktiv beteiligt hatte, am 10. Oktober 2025 fir thyssenkrupp
Rasselstein einen Einfuhrzoll in Hohe von 11,05 %. Ein konkreter Zeitpunkt fiir das Inkrafttreten der Zélle steht
bislang jedoch noch nicht fest.

Brasilien ertffnete am 2. Juni 2025 ein Verfahren gegen WeiBblech aus Deutschland, Japan und den Nieder-
landen — hier stehen die finalen Zélle noch nicht fest.

Parallel dazu hat die Europaische Union ein umfassendes Antidumpingverfahren gegen WeiBblechimporte aus
China abgeschlossen. Seit dem 29. Mai 2025 gelten flr einen Zeitraum von funf Jahren endgultige Zolle, die
zwischen 13,1 % und 62,3 % liegen.

Ein weiteres bedeutendes Thema bei der thyssenkrupp Rasselstein GmbH stellt die Optimierung der Entwicklung
des verchromten Produktes TCCT (Trivalent Chromium Coating Technology) firr sterilisierte Produktanwendungen
dar. Zu diesem Zweck wurde im November 2024 eine Projektgruppe ins Leben gerufen, die sich mit grundlegen-
den Fragestellungen rund um TCCT und dessen Weiterentwicklung befasste. Anlass hierfiir war die Erkenntnis
aus September 2024, dass TCCT, wie es an der Veredlungsanlage 13 produziert wird, die Anforderungen flr
sterilisierte Produkte nicht vollstandig erfullt.

Auf Grundlage der fundierten Ergebnisse dieser Projektgruppe hat der Vorstand der thyssenkrupp Rasselstein
GmbH im August 2025 beschlossen, die Weiterentwicklung von TCCT fr sterilisierte Produktanwendungen nicht
weiter voranzutreiben. Stattdessen liegt der Fokus seitdem darauf, den erreichten Entwicklungsstand von TCCT
qualitativ zu sichern bzw. gezielt zu verbessern und gleichzeitig die Produktionsprozesse an der Veredlungsanla-
ge 13 weiter zu stabilisieren.

Bei dem Beteiligungskreis Electrical Steel besteht ein Risiko hinsichtlich der Vormaterialversorgung, da das Vor-

material der thyssenkrupp Electrial Steel GmbH bisher Uberwiegend von der GieBwalzanlage (GWA) aus Duisburg
bezogen wurde. Bedingt durch den durchgefihrten Umbau der GieBwalzanlage in Duisburg-Bruckhausen sind
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umfangreiche Testreihen durchgefuhrt worden. Die ersten industriellen Liefermengen tber das neue Warmband-
werk zeigen erfreuliche qualitative Ergebnisse. Die Produktionsmengen missen noch weiter hochlaufen, aber fiir
die ersten Schmelzen sind die Ergebnisse positiv zu bewerten und zeigen, dass die vorbereitenden Manahmen
erfolgreich waren.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aufgrund der bereits oben beschriebenen ZollmaBnahmen in den USA, welche auch
einen gestiegenen Zoll auf Elektroband bedeuten und zu einer deutlichen Verteuerung von Kernen mit Material aus
Europa flhrt. Hieraus resultiert ein Absatzrisiko in einem fiir Electrical Steel attraktiven und wichtigen Marktumfeld.

Zusatzlich besteht ein Risiko bei den Importmengen in die EU aus China und Japan, diese werden sich voraus-
sichtlich bereits im Kalenderjahr 2025 gegenuber 2024 nahezu verdoppeln. Die derzeitigen Preisverhandlungen
fir das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2025/2026 verdeutlichen ein splrbar sinkendes Preisniveau, das vor
allem auf das anhaltend aggressive Preisverhalten asiatischer Wettbewerber zurlickzufiihren ist.

Der Ukraine-Krieg stellt ein Ereignis dar, das sich auf die globale Wirtschaft und damit auf viele Unternehmen
auswirkt. Fur die Eisen- und Huttenwerke AG ergeben sich aufgrund ihrer Holdingfunktion hieraus keine direkten
Auswirkungen, da weder Materialien oder Rohstoffe generell bezogen werden noch Geschaftsbeziehungen mit
Unternehmen in Russland oder der Ukraine bestehen, sodass die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gegen-
wartig unmittelbar nicht wesentlich durch den Ukraine-Krieg beeinflusst wurde.

Bereits seit Anfang 2024 kennen und leben wir mit den Einschrankungen auf Grund des Nahost-Konfliktes. Mit
Beginn der Uberfalle von Piraten aus dem Yemen (Huti) im Bereich des Suezkanals haben so gut wie alle Reede-
reien ihre Reisen durch den Suezkanal eingestellt. Seit diesem Zeitpunkt muss der gesamte Warenverkehr aus
Europa nach Asien bzw. aus Asien nach Europa um das Kap der Guten Hoffnung (Stdafrika) geroutet werden.
Das bedeutet mindestens eine zusétzliche Transitzeit von ca. 14 Tagen. Der Markt hat sich auf die Situation ein-
gestellt und es wurden mehr Kapazitdten durch die Transportunternehmen zur Verfligung gestellt, so dass es
kaum noch zu Engpassen kommt. Lediglich die Hafen sind stark beansprucht, was von Zeit zu Zeit zu Verzége-
rungen flihren kann. Die Situation im Nahen Osten ist insgesamt weiterhin sehr fragil.

Die Auswirkungen von eintretenden Risiken bei den Beteiligungsgesellschaften auf die Eisen- und Hittenwerke
AG sind wéahrend der Geltungsdauer der bestehenden Gewinnabflihrungsvertrage zwischen der thyssenkrupp
Steel Europe AG einerseits und den Beteiligungsgesellschaften Rasselstein Verwaltungs GmbH bzw. thyssenkrupp
Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH andererseits begrenzt, da in diesen feste Ausgleichszahlungen fest-
gelegt sind, die die thyssenkrupp Steel Europe AG an die Eisen- und Hittenwerke AG zu leisten hat. Fir jeden der
Gewinnabflihrungsvertrage gilt, dass er sich nach Ablauf der Mindestlaufzeit jeweils um ein Jahr verlangert, falls
er nicht von einer Vertragspartei sechs Monate vor Ablauf der Vertragszeit schriftlich gekiindigt wird.

Darlber hinaus gab es nach Schluss des Geschaftsjahres 2024/2025 keine weiteren Vorgange von besonderer
Bedeutung. Aus heutiger Sicht liegen unverandert keine Risiken vor, die den Bestand des Unternehmens gefahrden.
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Service und Internet-Informationen fiir unsere Aktionédre

Uber wesentliche Termine werden unsere Aktionare regelmaBig mit einem Finanzkalender unterrichtet, der auf
der Website der Gesellschaft im Internet veréffentlicht ist.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktionére durch den Geschéftsbericht und die Einladung
zur Versammlung umfassend Uber das abgelaufene Geschéftsjahr sowie die einzelnen Tagesordnungspunkte der
anstehenden Hauptversammlung informiert. Sdmtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
sowie der Geschéftsbericht sind auf der Website der Gesellschaft verfigbar. Dort werden vor der Hauptversamm-
lung auch weitere Informationen zuganglich gemacht. Auf diese Weise wird der Informationsaustausch zwischen
der Gesellschaft und den Aktiondren rund um die Hauptversammlung geférdert und vereinfacht.

Bei der Stimmrechtsvertretung wird die Gesellschaft die Aktiondre unterstiitzen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung, den Gang

der Geschéfte einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie Compliance relevante Sachverhalte.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden auch in diesem Jahr nicht.

Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a HGB Abs. 1 HGB nebst erlduterndem Bericht
des Vorstands

Im Folgenden sind die nach § 289a Abs. 1 HGB geforderten Gbernahmerechtlichen Angaben dargestellt. Sie wer-
den wie folgt vom Vorstand erlautert:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Eisen- und Huttenwerke AG betragt unverandert 45.056.000 € und
istin 17.600.000 auf den Inhaber lautende Stilickaktien eingeteilt (Anteiliger Wert am Grundkapital: 2,56 €). Je-
de Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte Uiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet: Zum
30. September 2025 hielten die thyssenkrupp Steel Europe AG, Duisburg direkt und damit deren Aktionare, die
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Thyssen Stahl GmbH, Disseldorf, die thyssenkrupp Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH, Duisburg, die thyssenkrupp
Technologies Beteiligungen GmbH, Essen und die thyssenkrupp AG, Duisburg/Essen indirekt 87,98 % der Stimm-
rechtsanteile an der Eisen- und Huttenwerke AG.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Eisen- und Hittenwerke AG ergibt sich aus
den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversamm-
lung mit einer Mehrheit von mindestens Dreiviertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals beschlos-
sen; die 8§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 22 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsande-
rungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen.

Sonstige iibernahmerechtliche Angaben

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.
Inhaberaktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen ebenso wenig wie eine Stimmrechts-
kontrolle durch am Grundkapital der Gesellschaft beteiligte Arbeitnehmer.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen, bestehen eben-
falls nicht. Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen und hat fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf die Rechnungslegung (§ 289 Abs. 4 HGB)

Die Eisen- und Hittenwerke AG definiert das interne Kontrollsystem (IKS) als Gesamtheit aller aufeinander abge-
stimmten Grundsatze, Verfahren und Manahmen, die im Unternehmen angewendet werden, um die Erreichung
der Geschafts- und Kontrollziele zu gewahrleisten. Dazu gehoéren insbesondere die Sicherheit und Effizienz der
Geschéftsabwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Ubereinstimmung mit Gesetzen
und Richtlinien. Das interne Kontrollsystem ist somit ganzheitlich ausgerichtet und umfasst alle systematisch ge-
stalteten Kontrollen und UberwachungsmaBnahmen im Unternehmen in Bezug auf Risiken der Finanzberichter-
stattung, Risiken aus internen und externen Regelungen sowie Risiken der Geschaftstatigkeit. Die Anforderun-
gen an das interne Kontrollsystem werden kontinuierlich weiterentwickelt und werden an sich &ndernde Prozesse
angepasst. Ein jahrlicher Prozess der Uberpriifung interner Kontrollen sowie eine Schwachstellenverfolgung
durch IKS-Verantwortliche in den Beteiligungsgesellschaften ist implementiert. Die Eisen- und Hiittenwerke AG
und ihre Beteiligungsgesellschaften sind vollstandig in das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem des
thyssenkrupp Konzerns eingebunden. Es gilt eine strikte Einhaltung der Richtlinien des Konzerns zum internen
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Kontrollsystem; die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird unter anderem durch IKS-Manager sicherge-
stellt und dokumentiert.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage ausge-
richtetes Compliance Management System. Die Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Regeln ist fiir uns
selbstverstandlich und Teil unserer Unternehmenskultur. Compliance schafft den Rahmen fur unternehmerisches
Handeln und dient der nachhaltigen Absicherung des Geschaftserfolgs.

Die Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat umfasst auch Nachhaltigkeitsthemen. Die
Nachhaltigkeitsaspekte — insbesondere unserer Beteiligungsgesellschaften — tragen mit effizienten und innovati-
ven Lésungen dazu bei, die Zukunft und unser Handeln 6kologischer und sozialer, also nachhaltiger zu gestalten.
Nachhaltigkeitsziele wie Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz, Sozialverantwortung und Technologieinnovation sollen
aktiv zur Erreichung der Social Development Goals der Vereinten Nationen beitragen.

Die vorgenannten grundsatzlichen Aspekte des internen Kontrollsystems gelten insbesondere auch firr den Rech-
nungslegungsprozess bei der Eisen- und Huttenwerke AG. Ziel des internen Kontrollsystems fir den Rechnungs-
legungsprozess ist es, durch implementierte Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass trotz moglicher Risiken
ein regelungskonformer Abschluss erstellt wird. Verschiedene prozessintegrierte und prozessunabhéngige Uber-
wachungsmaBnahmen tragen dazu bei, dieses Ziel zu erreichen.

Der Abschlussprozess basiert auf einer einheitlichen, regelméaBig aktualisierten und allen relevanten Mitarbei-
tern Uber eine interne Internet-Plattform zur Verfiigung gestellten Bilanzierungsrichtlinie. Mit den von uns einge-
richteten Prozessen, Systemen und Kontrollen gewahrleisten wir eine hinreichende Sicherheit, dass der Rech-
nungslegungsprozess im Einklang mit dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und
Gesetzen erfolgt und zuverlassig ist.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde ein Prifungsausschuss gebildet. Der Prifungsausschuss Gberwacht

a) die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess,

b) die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des Compliance Management Systems und des internen Revisionssystems und

C) die Abschlussprifung, insbesondere die Auswahl und die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers der Eisen- und Hittenwerke AG.

Uns sind keine Anhaltspunkte bekannt, die gegen eine Wirksamkeit der Systeme sprechen.
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Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeits-
bericht gemaB § 312 AktG)

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde gemé&B § 312 AktG gesondert berichtet. Darin wird
unter anderem festgehalten, dass keine berichtspflichtigen MaBnahmen vorlagen, die die Eisen- und Hdtten-
werke AG auf Veranlassung oder im Interesse der thyssenkrupp AG oder der mit ihr verbundenen Unternehmen
getroffen oder unterlassen hat.

Der Bericht schlieBt mit folgender Erkl&rung:

,Der Vorstand der Eisen- und Huttenwerke AG erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstanden, die ihm in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die vorstehend aufgefiihrten Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt.”

Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 01.10.2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat wiederum eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abge-
geben und erneut den Aktionaren auf der Internetseite www.ehw.ag bzw. www.eisenhuetten.de der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Weitere Einzelheiten sind in Ziffer | der nachfolgenden Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung dargestellt.

Zusatzinformationen zum Abschlussprifer

GemaB dem Beschluss der Hauptversammlung der Eisen- und Hittenwerke AG vom 21.03.2025 wurde die Baker
Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, zum Abschlussprifer und zum Prifer fir die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 bestellt. Die Abschluss-
prifung wurde namentlich von den Wirtschaftsprifern Herrn Stephan Martens als fir die Prifung verantwortli-
chen Wirtschaftsprifer und Herrn Jonas Hagen als weiteren Priifungspartner vorgenommen.
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f HGB)*
I. Corporate Governance Bericht

GemaB § 289 f HGB sowie dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28.04.2022 berichten Vorstand und Aufsichtsrat tber die Corporate Governance bei der Eisen- und Hittenwerke
AG.

Bei der Eisen- und Hiittenwerke AG wird der Deutsche Corporate Governance Kodex unter Beriicksichtigung der Be-
sonderheiten bei Einbindung der Gesellschaft in den thyssenkrupp-Konzern (Zwischenholding ohne operatives Ge-
schaft) umgesetzt. Mit Verdffentlichung im Bundesanzeiger ist die von der Regierungskommission am 28.04.2022
beschlossene Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex am 27.06.2022 in Kraft getreten. Vor diesem
Hintergrund haben Vorstand und Aufsichtsrat daher im Berichtsjahr nachfolgende, gemeinsame Entsprechenser-
klarung abgegeben, die am 01.10.2025 veréffentlicht wurde:

Die Eisen- und Hittenwerke AG entspricht samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27.06.2022 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 28.04.2022 und wird diesen auch zukiinftig entsprechen, mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlungen B.2, B.3

B.2 Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen;
die Vorgehensweise soll in der Erklarung zur Unternehmensfihrung beschrieben werden.
B.3 Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fir Iangstens drei Jahre erfolgen.

Abweichung und Begriindung:

Die Nachfolge und Bestelldauer orientieren sich an der Besetzung der Geschaftsfiihrungen in den Beteiligungs-
gesellschaften. Es bedarf daher keiner gesonderten Nachfolgeplanung durch den Aufsichtsrat bzw. keiner ab-
weichenden Bestelldauer.

Empfehlungen G.3, G.4, G.7 und G.11
G.3 Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu

anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen he-
ranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen,
damit es nicht zu einer automatischen Aufwartsentwicklung kommt.

G.4 Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens soll der Aufsichtsrat das Verhéltnis der Vor-
standsverglitung zur Vergitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt und dieses
auch in der zeitlichen Entwicklung berlcksichtigen.

*Der Inhalt und Gegenstand dieses Abschnittes war gemaB § 317 Abs. 2 HGB nicht Bestandteil der Priifung durch den Abschlussprifer

38 Geschéaftsbericht EHW 2024/2025



Lagebericht 2024/2025

G.7 (S.1) Der Aufsichtsrat soll fir das bevorstehende Geschaftsjahr flr jedes Vorstandsmitglied fiir alle varia-
blen Vergitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich — neben operativen — vor allem an
strategischen Zielsetzungen orientieren sollen.

G.11 Der Aufsichtsrat soll die Moglichkeit haben, auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rah-
men Rechnung zu tragen. In begriindeten Féllen soll eine variable Vergltung einbehalten oder zuriickge-
fordert werden kdnnen.

Abweichung und Begriindung:

Infolge der Stellung der Gesellschaft als reine Zwischenholding ohne eigene operative Tatigkeit und mit nur zwei
Mitarbeiterinnen unterhalb der Vorstandsebene einerseits und der Personalunion im Vorstand der Eisen- und Hit-
tenwerke AG und in den Geschaftsfiihrungen der beiden wesentlichen Beteiligungsgesellschaften andererseits sind
vereinzelte Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex im Hinblick auf die
Vergltung des Vorstands nicht vermeidbar.

Andernach, 1. Oktober 2025

Auf unserer Website www.ehw.ag bzw. www.eisenhuetten.de kdnnen die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie die
Entsprechenserklarungen der Vorjahre abgerufen werden.

. Vergiitungsinformationen

Das flr das Geschaftsjahr 2024/2025 geltende Vorstandsvergltungssystem, sowie die Vergutungsberichte der
letzten Geschaftsjahre einschlieBlich des jeweils zugehdrigen Vermerks des Abschlusspriifers und der letzten
Beschlisse der Hauptversammlung zum Vergitungssystem und zum Vergltungsbericht sind auf unserer Web-
site (www.ehw.ag bzw. www.eisenhuetten.de) verflgbar. Den Vergltungsbericht gemaB § 162 AktG fir das Ge-
schaftsjahr 2024/2025 finden Sie zudem im vorliegenden Geschéftsbericht.

lll. Aufgaben- und Verantwortungsteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es,
fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben fiir eine deutsche Aktiengesellschaft besteht bei der Eisen- und Hittenwerke AG ein duales
Fuhrungssystem, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uberwachungsorgan
gekennzeichnet ist.

Arbeitsweise des Vorstands

Dem Vorstand, der zurzeit aus zwei Personen besteht, obliegt die eigenverantwortliche Leitung der Eisen- und
Huttenwerke AG. Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Sie umfasst insbesondere
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die Festlegung der Unternehmensziele, die Steuerung und Uberwachung sowie die Unternehmensplanung. Bis
zum 31.03.2025 war jeweils eines der beiden Vorstandsmitglieder gleichzeitig auch in einem der beiden Betei-
ligungskreise Vorsitzender des Vorstands der jeweils groBten industriell tatigen Beteiligungsgesellschaften, der
thyssenkrupp Rasselstein GmbH und der thyssenkrupp Electrical Steel GmbH. Diese Personalunion ist seit dem
01.04.2025 insoweit aufgehoben, als dass Herr Georgios Giovanakis zu diesem Zeitpunkt die Funktion als Head of
Sales der thyssenkrupp Steel Europe AG Gbernommen und gleichzeitig sein Mandat als Vorsitzender des Vorstands
der thyssenkrupp Electrical Steel GmbH niedergelegt hat.

Zum Mitglied des Vorstands kann im Rahmen einer Erstbestellung flir einen Zeitraum von maximal drei Jahren
nur bestellt werden, wer das 61. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines
Jahres vor dem Ende der Bestelldauer erfolgt nicht. Auf der Grundlage des Gesetzes zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23.06.2022
flr den Vorstand eine ZielgréBe von 50 % bzw. 33 % bei Erweiterung des Vorstands und eine Zielerreichungsfrist
bis zum 30.06.2027 festgelegt. Dies entspricht in beiden Féllen einer Personenanzahl einer Frau. Informationen
zur aktuellen Zusammensetzung des Vorstands kénnen dem Anhang entnommen werden. Da die Eisen- und Hut-
tenwerke AG unterhalb der Vorstandsebene keine Mitarbeiter beschéftigt, die Fiihrungsfunktionen innerhalb des
Unternehmens wahrnehmen, kommt die nach § 76 Abs. 4 AktG vorgesehenen Festlegung von ZielgréBen flr den
Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes nicht zum Tragen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschéftsfihrung und arbei-
ten kollegial zusammen. Die nahere Ausgestaltung der Arbeit im Vorstand wird durch eine Geschaftsordnung des
Vorstands bestimmt, in der insbesondere auch die dem Vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten und sonstige
Beschlussmodalitdten n&her geregelt sind.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Planung und Zielerreichung, der
Risikolage sowie des Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen werden dabei erlautert und begriindet. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst im Bedarfsfall auch das
Thema Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinter-
nen Richtlinien sowie Compliance relevante Sachverhalte.

Der Vorstand beschlieBt in der Regel grundsatzlich in seinen Sitzungen, kann aber auch auf Basis der geltenden Ge-
schaftsordnung Beschlisse auBerhalb der Sitzungen fassen. Jedes Mitglied des Vorstands kann die Einberufung
einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen; ebenso kann jedes Mitglied verlangen, dass
ein Gegenstand in die Tagesordnung einer Sitzung aufgenommen wird.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eini-
ge dieser Zustimmungsvorbehalte ergeben sich aus dem Gesetz. Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats sind
zudem in der Satzung der Eisen- und Huttenwerke AG festgelegt. So entscheidet der Aufsichtsrat nach § 12 der
Satzung beispielsweise Uber die Aufnahme langfristiger Verbindlichkeiten, insbesondere von Anleihen. Ebenfalls
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zustimmungspflichtig sind der Erwerb und die VerauBerung von Beteiligungen, der Abschluss, die Anderung sowie
die Aufhebung von Interessengemeinschafts- und Unternehmensvertragen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung flr das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Bestimmte grundlegende Entscheidungen be-
ndtigen nach Gesetz und Satzung seine Zustimmung. Er prift regelméaBig, zuletzt in der Aufsichtsratssitzung am
16.09.2025, die Effizienz seiner Tatigkeit hinsichtlich aller fur die Gesellschaft relevanten Fragestellungen ein-
schlieBlich der Compliance sowie die Effizienz der Tatigkeit des Prifungsausschusses. Gegenstand der Prifung der
Effizienz seiner Tatigkeit waren inshesondere die Vollstandigkeit, die Rechtzeitigkeit und Verstandlichkeit aller fir den
Aufsichtsrat aufbereiteten Informationen und Unterlagen. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat gepruft, ob Form,
Anzahl und Dauer der Aufsichtsratssitzungen angemessen und ausreichend waren, um seiner Kontrolltatigkeit
effektiv nachzukommen. Auf der Grundlage der vorgenannten Kriterien hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Ta-
tigkeit evaluiert und diese bestatigt. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass der Prifungsausschuss
die ihm obliegenden Aufgaben vollstandig und in angemessener Art und Weise erflllt hat. Auf eine Unterstltzung
bei der Evaluierung seiner Tatigkeit durch externe Berater hat der Aufsichtsrat verzichtet.

Der Aufsichtsrat besteht nach § 7 Absatz 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung
gewahlt werden. Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrates der Gesellschaft werden grundsatzlich nur Personen
vorgeschlagen, die das 68. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat hat auf der Grundlage des
Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in seiner Sitzung am
23.06.2022 eine ZielgroBe von 33 % (zwei Frauen) im Aufsichtsrat unter MalBgabe einer Umsetzungsfrist bis zum
30.06.2027 durch Beschluss festgelegt. Die Zugehdrigkeitsdauer eines Aufsichtsratsmitglieds im Aufsichtsrat der
Gesellschaft ist auf Basis der geltenden Geschaftsordnung grundsatzlich auf drei Amtsperioden begrenzt, wobei
Ausnahmen hiervon zuldssig sind, sofern sie entsprechend begriindet werden. Die aktuelle Zusammensetzung des
Aufsichtsrats kann dem Anhang entnommen werden.

Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2026, die Uber die
Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024/2025 beschlieBt.

Der Aufsichtsrat hat mit Blick auf die Dimensionierung der Geschaftsaktivitdten der Eisen- und Huttenwerke AG
und das Aufgabenspektrum des aktienrechtlichen Aufsichtsrats neben dem Prifungsausschuss keine Ausschiisse
gebildet.

Auf der Grundlage des Jahresabschlusses erstattet der Aufsichtsrat Bericht an die Aktionare.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der unter anderem die wesentlichen Ziele fir seine

Zusammensetzung, sein Kompetenzprofil und die Details seiner Arbeitsweise niedergelegt sind. Demgema8 soll
der Aufsichtsrat stets so zusammengesetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch
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den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Insoweit sollen seine Mitglieder insgesamt iber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und den zu
erwartenden Zeitaufwand erbringen kénnen. Dabei kann nicht erwartet werden, dass jedes Aufsichtsratsmitglied
alle erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang hat. Allerdings soll fiir jeden Aspekt der Auf-
sichtsratstatigkeit mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung stehen, so
dass die umfassenden Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet
werden. Der Aufsichtsrat strebt dartber hinaus fiir seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die
Berucksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen und insbesondere eine angemes-
sene Beteiligung beider Geschlechter an.

Weiterhin sollen dem Aufsichtsrat mindestens zwei externe Mitglieder angehdren, die in keiner wirtschaftlichen
oder personlichen Beziehung zum Vorstand oder zur Gesellschaft stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden
kann. Die Herren Dr. Bscher und de Maiziére erflillen beide die Kriterien der Unabhangigkeit. Obwohl sie dem Auf-
sichtsrat seit mehr als zw6lf Jahren angehdren, zeigt sich im Rahmen der Arbeit des Aufsichtsrats, dass sie weiter-
hin uneingeschrankt Gber die erforderliche kritische Distanz zu der Gesellschaft und ihrem Vorstand verfligen, um
den Vorstand bei seiner Geschaftsfilhrung angemessen zu iberwachen und zu begleiten. Unter Beriicksichtigung
dieser Kriterien verflgt der Aufsichtsrat gegenwadrtig Gber eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
unabhéangiger Mitglieder.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht auch den Zielsetzungen und dem Kompetenzprofil. Die Einzel-
heiten ergeben sich aus der nachfolgenden Qualifikationsmatrix:

Bscher Evers Grimm Jaroni de Maiziére Mink-Zaghloul Schuck

Zugehdrigkeitsdaver
Mitglied seit 1993 2020 (bis 30.9.) 2025 (bis 21.3.) 2025 2010 2025 2023

Dhversitat

Geburtsjahr 1952 1964 1979 1984 1950 1960 1982

Geschlecht m m m w m w w

Staatsangehdrigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch

Ausbildungshintergrund Betriebswirt Dipl.-Kfm. Ingenieur Ingenieurin Betriebwirt Ingenieurin Ingenieurin

Fachliche Kenntnis

Unternehmensfiihrung und

-kontrolle*

Kapitalanlage

Finanzierung und Kapitalmarkt v v

Nachhaltigkeit v v

Ingenieurwesen v v v v

Rechnungslegung und v v v
Wirtschaftspriifung

Compliance und
v v v v v v

Corporate Governance

!Unternehmensfithrung und -kontrolle umfasst die Bereiche Unternehmensfiihrung, Fuhrung mitbestimmter Unternehmen, Unternehmensent-
wicklung, -organisation und -strukturierung, Unternehmensstrategie, Management von Beteiligungsunternehmen (Portfolio Management) sowie
operative Exzellenz
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Der Aufsichtsrat beschlieBt im Allgemeinen in Sitzungen, die mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr stattfinden
und grundsatzlich vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet werden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats oder der Vorstand kénnen die Einberufung einer Sitzung unter Angabe des Zwecks
und der Grinde verlangen. Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Sitzungsvorsitzenden den Ausschlag.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 ibernahmen unverandert Herr Andreas de Maiziére den Vorsitz und Herr Evers den
stellvertretenden Vorsitz im Prifungsausschuss des Aufsichtsrates der Gesellschaft. Herr de Maiziére verfligt u.a.
aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit in unterschiedlichen Aufsichtsraten, in diesem Zusammenhang u.a. auch
als Vorsitzender des Aufsichtsrates, sowie als Mitglied eines Audit Committees, (iber besonderen Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung. Herr Evers verfugt als ehemaliger Chief Financial Officer der thyssenkrupp Steel
Europe AG Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, insbesondere Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen.

Herr de Maiziere berichtet als Ausschussvorsitzender regelméaBig in den Aufsichtsratssitzungen Uber die Sitzungen
des Ausschusses und dessen Tatigkeiten. Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Prifungsausschusses und dessen
Arbeitsweise im Berichtsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

IV. Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken
Verhaltenskodex

Unser Verhaltenskodex enthalt konkrete Prinzipien und Grundregeln unseres Handelns sowie unseres Verhal-
tens gegeniiber der Offentlichkeit. Er bietet Mitarbeitern, Filhrungskraften und Vorstand gleichermaBen einen
Orientierungsrahmen zu Themen wie Anforderungen bezlglich der Einhaltung von Recht und Gesetz, Gleich-
behandlung und Nichtdiskriminierung, Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz sowie Datenschutz und Informationssicherheit.

Die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind entscheidend fiir die Nachhaltigkeit des Erfolgs
der Eisen- und Hittenwerke AG und ihrer Beteiligungsgesellschaften. Deshalb fiihlen sich die Gesellschaften
besonders verpflichtet, ein positives Arbeitsumfeld, ein breites Angebot an Weiterbildungs- und Entwicklungs-
maBnahmen und ein leistungsorientiertes Vergitungssystem zu schaffen, damit die Mitarbeiter ihre Fahigkeiten
bestmdglich einsetzen kdnnen. Sie praktizieren eine Kultur, die auf Wertschatzung aller basiert, unabhangig von
Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion, Behinderung oder Alter.
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Die Eisen- und Huttenwerke AG und ihre Beteiligungsgesellschaften bekennen sich zum Prinzip der Nachhaltig-
keit und der Gerechtigkeit zwischen den Generationen. Sie beriicksichtigen die Bedirfnisse der gegenwértigen
Generationen und sind sich gleichzeitig der Verantwortung gegeniiber den kiinftigen Generationen bewusst. Vor
diesem Hintergrund ist der Schutz der Menschen und der Natur besonders wichtig; Klimaschutz und Ressour-
censchonung sind wichtige Leitlinien des Handelns.

Ausblick

Grundsatzlich ist die globale wirtschaftliche und politische Entwicklung, insbesondere vor dem Hintergrund der
noch weiter andauernden Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten, der schwierigen konjunkturellen Lage, der
Handelskonflikte sowie der vorherrschenden Rezessionssorgen, weiter unsicher.

Fur 2026 wird dennoch von einer insgesamt stabilen WeiBblech-Nachfrage ausgegangen. Vor diesem Hinter-
grund sind fur den Beteiligungskreis Rasselstein in etwa gleich hohe Produktions- und Versandmengen wie
im Vorjahr eingeplant. Es wird, u.a. auch wegen der handelspolitischen MaBnahmen der USA sowie der USD-
Kursentwicklung, mit einem leichten Absinken des durchschnittlichen Erldsniveaus fiir das Kalenderjahr 2026
gerechnet. Darlber hinaus werden weiterhin sehr volatile Material- und Fremdleistungskosten und Energieprei-
se erwartet. Hinzu kommen die bekannten Belastungen durch die letzten Tarifabschlisse in der Stahl- und
Metallindustrie. Aufgrund einer unterstellten guten operativen Performance im Werk Andernach, einer stabilen
Produktion des Vormaterials bei der thyssenkrupp Steel Europe AG, einer in etwa gleich hohen Versandmenge
und leicht sinkenden Erlésen sowie per Saldo héherer Kosten wird ein gegentiber dem Vorjahr splrbar geringe-
res Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2025/2026 erwartet.

Der Bedarf an elektrischer Energie wird zukiinftig weiter stark steigen und die Nachfrage nach Transformatoren
und gleichermaBen nach Elektroband verstarken. Bis zum Jahr 2050 erwarten wir eine Verdreifachung. Kornori-
entiertes Elektroband ist und bleibt ein Basiswerkstoff fir die angestrebte Energiewende, da effizientes Elektro-
band in allen Transformatoren verbaut wird.

Aufgrund der aktuellen Preisverhandlungen fir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2025/2026 und dem
preislich aggressiven Auftreten unserer asiatischen Wettbewerber erwarten wir eine deutlich schlechtere Ge-
schaftslage. Bei den Importmengen aus China und Japan in die EU kam es seit dem Kalenderjahr 2024 beinahe
zu einer Verdoppelung. Damit das Absinken des Preisniveaus eingebremst wird, werden derzeit Auftrage von
Electrical Steel mit geringem Preisniveau abgelehnt. Electrical Steel plant in 2025/2026 mit einer geringeren
Auslastung.
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Eine Begrenzung der ungehinderten Importe durch HandelsmaBnahmen bleibt eine zentrale Aufgabe, um die
Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen. Dazu sind bereits erhebliche Anstrengungen auf der politischen Ebene
erfolgt und werden auch weiter fortgefihrt.

Angesichts der aufgezeigten Risiken und Unsicherheiten lasst sich derzeit nicht verlasslich beurteilen, ob und
wenn ja, in welchem Umfang variable Ausgleichszahlungen im Geschaftsjahr 2025/2026 realisiert werden
konnen. Das Beteiligungsergebnis wird allerdings durch den Wegfall des Sondereffekts aus dem Verkauf der
indischen Gesellschaft erheblich sinken. Insgesamt wird damit ein weit unter dem Vorjahresniveau liegendes
Beteiligungsergebnis und somit ein deutlich verminderter Jahrestberschuss flir das Geschaftsjahr 2025/2026
erwartet,

Andernach, 02. Dezember 2025

Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

a:)(’;w.ooz %@théj

Odewald Giovanakis
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Im nachfolgenden Vergitungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergitungen der gegenwarti-
gen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft
(nachfolgend auch ,Eisen- und Hittenwerke AG* oder ,EHW AG*) im Geschaftsjahr 2024/2025 (Zeitraum vom
1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025; nachfolgend auch ,Berichtsjahr”) dargestellt und erlautert. So-
fern gesetzlich nicht erforderlich, erfolgen Angaben zu Vergleichswerten freiwillig.

Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstandnis zu férdern, werden auch das
geltende Vergitungssystem fir den Vorstand und die Vergltungsregelung des Aufsichtsrats in ihren Grundzi-
gen dargestellt.

Riickblick auf das Vergutungsjahr 2024/2025

Abstimmung zum Vergiitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023/2024 auf der Hauptver-
sammlung 2025

Den nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellten Vergitungsbericht Giber die im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr 2023/2024 gewahrte und geschuldete Vergltung hat die Hauptversammlung am 21. Marz 2025 mit
einer Mehrheit von 99,99 % des vertretenen Kapitals gemaB § 120a Abs. 4 AktG gebilligt. Vorstand und Auf-
sichtsrat sehen dieses klare Votum als Bestatigung des angewendeten Formats. Es wird daher auch fiir den vor-
liegenden Vergitungsbericht 2024/2025 beibehalten.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2024/2025

Die im Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergitung richtet sich nach den bestehenden An-
stellungsvertragen der amtierenden Vorstandsmitglieder in Verbindung mit dem jeweils geltenden Vergltungs-
system. Fir das Geschaftsjahr 2024/2025 wurde das in der Hauptversammlung am 15. Marz 2024 gebilligte
Vergltungssystem vollumféanglich angewandt.

Dariber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschaftsjahr 2024/2025 einzelne
Vergltungen gewahrt, die in friheren Geschaftsjahren unter dem damals geltenden Vergitungssystem zugesagt
worden waren. Diese Vergiitungen werden im Folgenden, sofern einschldgig, ebenfalls dargestellt und erldutert.

In der Aufsichtsratssitzung am 14. November 2024 wurde die monatliche fixe Vergltung fur das Geschaftsjahr
2024/2025 im Rahmen einer jahrlichen Angemessenheitsprifung bestétigt sowie die Zielerreichung fir die kurz-
fristig variable Vergltung flr das abgelaufene Geschéftsjahr 2023/2024 festgestellt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2024/2025

Uberblick iiber die Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder soll wesentlich zur Férderung der Geschaftsstrategie und Steigerung der
operativen Performance und damit zum langfristigen Erfolg der Eisen- und Hittenwerke AG beitragen und eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung unterstitzen. Daher setzt sich die Verglitung der Vorstands-
mitglieder aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Erfolgsunabhangig und damit fest ist das an die

46 Geschaftsbericht EHW 2024/2025



Vergiitungsbericht 2024/2025

Vorstandsmitglieder zu zahlende Jahresfestgehalt. Der erfolgsabhangige Teil der Vergltung besteht aus einer kurz-
fristigen und einer langfristigen variablen Vergltung, fir deren jeweilige Ermittlung als dauerhaftes Leistungskrite-
rium das Eigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG sowie die anteiligen Jahresiiberschisse der Beteiligungs-
gesellschaften zugrunde gelegt werden. AusschlieBlich bei der langfristigen variablen Vergltung wird zusatzlich
noch die Entwicklung des Aktienkurses Uber einen 4-jahrigen Performancezeitraum betrachtet (Aktien-Deferral).

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Gesamtlbersicht tiber die Bestandteile der Vorstandsvergitung im Geschafts-

jahr 2024/2025:

Gesamtiibersicht Vergiitungsbhestandteile

Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhangige Verglitung

Festvergltung

Die Festvergiitung der Vorstandsmitglieder in Hohe von 60.000 € p.a. wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.

Erfolgsabhangige Vergitung

Jahrliche Festlegung durch den Aufsichtsrat anhand der Leistungskriterien
Bandbreite fir jedes Vorstandsmitglied 0 € p.a. - max. 120.000 € p.a.

Kurzfristig variable Verglitung
(41,67% der variablen Vergutung)

Zielbonusmodell; Auszahlung abhéngig von der Zielerreichung nach Ablauf des Geschéftsjahres
Leistungskriterien:

e Eigenergebnis der Eisen- und Huttenwerke AG
o anteilige Jahresliberschisse der Beteiligungsgesellschaften

Zugehorige Ziel- und Schwellenwerte fest im Verglitungssystem verankert
Cap: 200% des Zielbetrags

Langfristig variable Vergiitung

(58,33% der variablen Vergiitung)

Aktienbezogene Langfristvergiitung (Aktien-Deferral auf Basis virtueller EHW-Aktien)
Laufzeit: 4 Jahre
Leistungskriterien:

e FEigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG
e anteilige Jahresuberschisse der Beteiligungsgesellschaften

Zugehorige Ziel- und Schwellenwerte fest im Vergltungssystem verankert
Cap: 200% des Zielbetrags

Weitere Vergtlitungsregelungen

Maximalverglitung

Begrenzung der fiir ein Geschéftsjahr gewahrten Gesamtverglitung gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir jedes

Vorstandsmitglied auf 180.000,00 €

Erfolgsunabhéangige Vergitungsbestandteile

Festvergiitung

Die aktuelle jahrliche Festverglitung fur jedes Vorstandsmitglied betragt 60.000 €. Sie wird monatlich in gleichen
Teilbetragen ausgezahlt und soll ein die Aufgaben und Verantwortung der Vorstandsmitglieder widerspiegelndes
und planbares Grundeinkommen sichern.

Nebenleistungen

Nebenleistungen werden nicht gewahrt.

Betriebliche Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine betriebliche Altersversorgung.
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Erfolgsabhéngige Vergiitungsbestandteile

Der erfolgsabhangige Bestandteil der Vergitung besteht aus einer kurzfristigen und einer langfristigen variablen
Vergltung, fUr deren jeweilige Ermittlung als dauerhaftes Leistungskriterium das Eigenergebnis der Eisen- und
Huttenwerke AG sowie die anteiligen Jahreslberschiisse der Beteiligungsgesellschaften zugrunde gelegt werden.
AusschlieBlich bei der langfristigen variablen Vergiitung wird zusatzlich noch die Entwicklung des Aktienkurses
Uber einen 4-jahrigen Performancezeitraum betrachtet.

Kurzfristig variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2024/2025

Der Ausgangswert der kurzfristigen variablen Vergutung betragt fur jedes Vorstandsmitglied 25.000 € (41,67%
der variablen Vergitung). Es gibt keine Mindesthohe, der Maximalwert ist auf das 2-fache des Ausgangswertes
beschrankt und betragt 50.000 €.

Die tatsachliche Hohe der kurzfristigen variablen Vergitung ist abhangig vom Eigenergebnis der Eisen- und Hit-
tenwerke AG sowie den anteiligen Jahrestberschiissen der Beteiligungsgesellschaften. Folgende Schwellenwer-
te zur Ermittlung der Zielerreichung wurden vom Aufsichtsrat festgelegt und im geltenden Vorstandsvergiitungs-
system fest verankert:

Zielerreichung 0% 50% 100% 150% 200%

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR  Tsd. EUR Tsd. EUR
Eigenergebnis EHW vor Steuern 0 150 300 600 900
anteiliger Jahrestiberschuss RV (40,77 %) 0 3.820 7.639* 15.278 22.917
anteiliger Jahrestberschuss TKESV (37,542 %) 0 249 498~ 996 1.494
Ergebnis 0 4.219 8.437 16.874 25.311
gerundet 0 4.250 8.500 17.000 25.500

Zielwert

* entspricht den festen Ausgleichszahlungen aus den Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Zielerreichung fur das Geschaftsjahr wurde durch Abgleich der erzielten Ergebnisse mit den Ziel- und Schwel-
lenwerten wie folgt festgestellt

Zielerreichung der kurzfristig variablen Vergltung fur das GJ 2024/2025

Ergebnis (Tsd. €)

Eigenergebnis EHW vor Steuern 168
anteiliger Jahrestliberschuss RV (40,775 %) 24.705
anteiliger Jahresliberschuss TKESV (37,542 %) 101.251
Summe 126.124
Zielerreichung ggil. Zielwert 200%

48 Geschaftsbericht EHW 2024/2025



Vergiitungsbericht 2024/2025

Fur das Geschaftsjahr 2024/2025 ergeben sich damit folgende Auszahlungsbetrége je Vorstandsmitglied:

Auszahlungsbetrage der kurzfristig variablen Vergitung fir das GJ 2024/2025

Zielwert (€) Zielerreichung (%) Auszahlungsbetrag (€)
Clarissa Odewald 25.000 200 50.000
Georgios Giovanakis 25.000 200 50.000

Langfristig variable Vergiitung (Aktien-Deferral) fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

Der Ausgangswert der langfristigen variablen Verglitung, die mit einem Performance-Zeitraum von vier Jahren
auf eine langfristige Anreizwirkung ausgerichtet ist, betragt 35.000 € (58,33% der variablen Vergutung). Es gibt
keine Mindesthdhe, der Maximalwert ist wie bei der kurzfristigen variablen Vergitung auf das 2-fache des Aus-
gangswertes beschrankt und betragt 70.000 €.

Als Leistungskriterium dient auch hier das Eigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG sowie die anteiligen
Jahrestiberschisse der Beteiligungsgesellschaften auf Basis der genannten Ziel- und Schwellenwerte.

Bei der langfristigen variablen Vergltung wird der Ausgangswert in ein Aktien-Deferral Giber einen Performance-
zeitraum von vier Geschaftsjahren umgewandelt (Referenzperiode fiir den Aktienkurs: 30 Handelstage vor Be-
ginn des 4-jahrigen Performancezeitraums). Zur Ermittlung der Auszahlung wird die sich so ergebene Anzahl an
virtuellen Aktien mit dem Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichungen fiir das oben genannte Leistungskriterium
(Eigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG sowie die anteiligen Jahresiiberschisse der Beteiligungsgesell-
schaften) Uber den 4-jahrigen Performancezeitraum sowie mit dem Aktienkurs der EHW-Aktie (Referenzperiode:
30 Handelstage vor Ablauf des 4-jahrigen Performancezeitraums) multipliziert.

Formel:
1. Ausgangswert/Aktienkurs der letzten 30 Handelstage vor Beginn des 4-jahrigen
Performancezeitraums = Anzahl virtueller Aktien
2. Ermittlung des Durchschnitts der Zielerreichung flr das Leistungskriterium

(Eigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG sowie die anteiligen Jahreslberschisse
der Beteiligungsgesellschaften) Gber den 4-jahrigen Performancezeitraum = x %

3. Anzahl der virtuellen Aktien * x % * Aktienkurs (30 Handelstage vor Ablauf des
4-jahrigen Performancezeitraums)

Im Performancezeitraum gewahrte Dividenden werden nicht beriicksichtigt.
Entsprechend dem Ausgangswert fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 wurde je Vorstandsmitglied ein Betrag von

35.000 € in virtuelle EHW-Aktien umgewandelt, so dass den Vorstandsmitgliedern insgesamt 2.324 virtuelle Ak-
tien (Wertrechte) zugeteilt wurden:
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Virtuelle Aktien 2024/2025 - Zuteilung

Zuteilungskurs (€)
(@ Kurs der EHW Aktie an den 30
Handelstagen vor Ende des

Umwandlungsbetrag (€) GJ 2024/2025) Anzahl zugeteilter virtueller Aktien Maximaler Auszahlungsbetrag (€)
Clarissa Odewald 35.000 15,06 2.324 70.000
Georgios Giovanakis 35.000 15,06 2.324 70.000

Auszahlung aus dem Aktien-Deferral fiir das Geschaftsjahr 2021/2022

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2024/2025 wurde das Aktien-Deferral zur Auszahlung fallig, dass aus dem
55%igen Tantieme-Einbehalt fir das Geschaftsjahr 2021/2022 ausgegeben wurde und dementsprechend auf
dem damals gultigen Vergltungssystem basiert. Die Laufzeit des Deferrals begann zum 1. Oktober 2022 und
endete zum 30. September 2025. Ausschlaggebende Performance-Bedingungen waren die Entwicklung des
Kurses der EHW-Aktie und die Hohe der Giber den Performancezeitraum gezahlten Dividenden. Siehe dazu auch
die detaillierten Ausfiihrungen im Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022/2023.

Dabei leitet sich der Auszahlungsbetrag wie folgt her:

Aktien-Deferral aus dem Geschaftsjahr 2021/2022 - Herleitung

Performance-Ziele Kursentwicklung der EHW-Aktie

Relevanter Aktienkurs @ Aktienkurs Q4 GJ 2024/2025 ggii. @ Aktienkurs Q4 GJ 2021/2022

Maximaler , s
Auszahlungsbetrag 55.000 € (= Zweifache des angelegten Betrages in Hohe von 27.500 €)
4 A t: 27.500 € '

G.ewahrte An.zahl usga.ngswer 2.537 virtuelle Aktien
virtueller Aktien @ Aktienkurs Q4 GJ 2021/2022: 10,84 €

N 2022/2023-0,45 €
Gezahlte Dividendenim 5,505, _ 60 Insgesamt 1,55 € je Aktie
Performancezeitraum

2024/2025-0,50 €

2.537 virtuelle Aktien x 15,75 € (@ Aktienkurs
Auszahlung . 43.891 €
Q4 GJ 2024/2025) + 1,55 € x 2.537 Aktien

Aufgrund der Aktienkursentwicklung und unter Beriicksichtigung der im Performancezeitraum gezahlten Dividen-
den ergeben sich damit die folgenden mit Ablauf des Geschéftsjahres 2024/2025 falligen Betrdge, die an die un-
tenstehend aufgefliihrten gegenwartigen Mitglieder des Vorstands planmaBig im Januar 2026 ausgezahlt werden:

Aktien-Deferral 2021/2022 in 2024/2025

@ Aktienkurs Q4 G) @ Aktienkurs Q4 G)  Summe gewshrte
in€ Ausgangswert 2021/2022 2024/2025 Dividenden Auszahlungsbetrag

Gegenwartiges Mitglied
des Vorstands Georgios Giovanankis 27.500 10,84 15,75 3.933 43,891

Friiheres Mitglied
des Vorstands Dr. Peter Biele 27.500 10,84 15,75 3.933 43.891

50 Geschaftsbericht EHW 2024/2025



Vergiitungsbericht 2024/2025

Weitere Vergiitungsregelungen
Einhaltung der Maximalvergiitung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind flr die erfolgsab-
hangigen, variablen Vergltungsbestandteile jeweils Hochstgrenzen festgelegt, die sich im aktuellen Vergitungs-
system sowohl flr die kurzfristig variable als auch fur die langfristig variable Vergitung auf je 200 % des Aus-
gangswerts belaufen. In Bezug auf die Auszahlung aus dem Aktien-Deferral fiir das Geschéftsjahr 2021/2022,
welches auf dem damals gultigen Vergltungssystem basiert, belduft sich die Hochstgrenze auf das Zweifache
des angelegten Betrags. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrten
und geschuldeten erfolgsabhangigen, variablen Vergitungen in allen Fallen eingehalten, wie den nachfolgen-
den Tabellen zu entnehmen ist:

Clarissa Odewald Georgios Giovanakis

Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.10.2024

Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 28.10.2019

Ziel- bzw. Minimal- Maximal- Ziel- bzw. Minimal- Maximal-
in € Ausgangswert vergiitung verglitung Ist-Wert  Ausgangswert vergiitung verglitung Ist-Wert
Kurzfristig variable  Auszahlung fiir
Verglitung 2024/2025 25.000 0 50.000 50.000 25.000 0 50.000 50.000
Auszahlung
Deferral aus
Langfristig variable  Tantieme
Verglitung 2021/2022 0 0 0 0 27.500 0 55.000 43.891
Dr. Peter Biele
friiheres Vorstandsmitglied
bis 30.09.2024
Ziel- bzw. Minimal- Maximal-
in € Ausgangswert vergiitung vergiitung Ist-Wert
Kurzfristig variable  Auszahlung fiir
Vergltung 2024/2025 0 0 0 0
Auszahlung
Deferral aus
Langfristig variable  Tantieme
Verglitung 2021/2022 27.500 0 55.000 43.891

Zum anderen hat der Aufsichtsrat in dem geltenden Vorstandsvergltungssystem gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr.
1 AktG eine Maximalvergitung festgelegt, die der Summe aus der Festvergiitung und den jeweiligen Maximal-
werten der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutung entspricht. Diese Maximalvergltung kann stets erst
rlickblickend Uberpruft werden, wenn die Auszahlung aus der fur das jeweilige Geschéftsjahr aufgelegten langfris-
tigen variablen Vergitung (Aktien-Deferral) feststeht. Ein erstmaliger Ausweis erfolgt damit im Vergltungsbericht
fir das Geschaéftsjahr 2027/2028, mit dessen Ablauf das Aktien-Deferral aus 2023/2024 zur Auszahlung fallig ist.
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Leistungen bei Vertragsheendigung

Abfindungsregelungen

In den Vorstandsdienstvertrdgen sind keine Abfindungsregelungen vereinbart.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ist in den bestehenden Vorstandsdienstvertragen nicht vereinbart.

Zusagen bei vorzeitiger bzw. regulérer Vertragsheendigung

In den bestehenden Vorstandsdienstvertragen sind keine Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Be-
endigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Con-
trol) oder eines sonstigen Grundes vereinbart. Bei regularer Beendigung bleiben die ausstehenden Tranchen der
virtuellen Aktie mit den jeweiligen Wertrechten bestehen und werden zum reguldren Zeitpunkt nach Ende des
Performance-Zeitraums ausgezahlt.

Ruckforderungsméglichkeit

Zusatzlich zu der gesetzlichen Méglichkeit nach § 87 Abs. 2 S. 1 AktG, die Beziige des Vorstands herabzusetzen,
bestehen keine vertraglichen Regelungen in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder, Vergitungsbe-
standteile einzubehalten oder zurtckzufordern.

Die Voraussetzung flr eine Absenkung der Vorstandsvergiitung nach § 87 Abs. 2 S. 1 AktG lagen im Geschéfts-
jahr 2024/2025 nicht vor.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Vor-
standsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr gewéhrten und geschuldeten
festen und variablen Vergitungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar.

Es handelt sich dabei zunachst um die im Berichtsjahr ausgezahlte und damit gewahrte und geschuldete
Festvergltung.

Im Hinblick auf die kurzfristige variable Vergiitung, die nach Ablauf des Geschaftsjahres und Feststellung der
Zielerreichung unmittelbar an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt wird, erfolgt ein Ausweis als Teil der gewéhr-
ten und geschuldeten Vergiitung in dem Berichtsjahr, in dem die zugrundeliegende Tatigkeit erbracht worden
ist. Insofern wird die kurzfristig variable Vergitung — im Interesse einer klaren und verstandlichen periodenglei-
chen Berichterstattung im Hinblick auf Performance und Vergiitung — als Teil der im Geschéftsjahr 2024/2025
gewadhrten und geschuldeten Vergltung ausgewiesen, auch wenn die Auszahlung erst im darauffolgenden Ge-
schéftsjahr 2025/2026 erfolgt.
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Hinzu kommt die Auszahlung des Aktien-Deferrals aus der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2021/2022, dessen
zugehdriger Performance-Zeitraum zum 30. September 2025 mit Feststellung der Aktienkursentwicklung im vier-
ten Quartal des Geschaftsjahres 2024/2025 geendet ist. Damit waren die Performance-Bedingungen fiir eine
etwaige Auszahlung zu diesem Zeitpunkt erfiillt, sodass — ebenfalls im Sinne einer periodengerechten Zuord-
nung — die Auszahlung des Aktien-Deferrals aus der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 als Teil der im
Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrten und geschuldeten Vergltung nach § 162 Abs. 1 AktG ausgewiesen wird,
auch wenn diese erst im Januar 2026 und damit im darauffolgenden Geschéaftsjahr erfolgt. Diese Darstellungs-
weise erfolgt analog zum diesbeziglichen Ausweis beim STl und hat das Ziel, die Klarheit und Verstandlichkeit
des Vergltungsberichts zu férdern und geht einher mit der Marktpraxis bezogen auf § 162 AktG, die sich im Hin-

Im Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Clarissa Odewald Georgios Giovanakis
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.10.2024 seit 28.10.2019
2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
in€ in% in€ in% in€ in% in€ in%
Erfolgs-
unabhangige Fest-
Vergitung vergltung - - 60.000 55 60.000 49 60.000 39
45% aus
o Tantieme
Kurzfristig 2023/2024 - - - - 38.750 32 - -
variable
Vergiitung Auszahlung
fir
2024/2025 - - 50.000 45 - - 50.000 32
Aktien-
Deferral aus
o Tantieme
Langfristig 2020/2021 - - - - 23131 19 - -
variable X
Vergiitung Aktien-
Deferral aus
Tantieme
2021/2022 - - - - - - 43.891 29
Gesamtvergiitung nach
§ 162 AktG - - 110.000 100 121.881 100 153.891 100
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Dr. Peter Biele

fritheres Vorstandsmitglied
bis 30.09.2024

2023/2024 2024/2025
in€ in% in€ in%
Erfolgs-
unabhangige Fest-
Vergitung vergltung 60.000 49
45% aus
Tantieme
Kurzfristig 2023/2024 38.750 32 - -
variable
Vergiitung Auszahlung
fur
2024/2025 - -
Aktien-
Deferral aus
Tantieme
Langfristig 2020/2021 23.131 19 - -
variable
Vergiitung Aktien-
Deferral aus
Tantieme
2021/2022 - - 43,891 100
Gesamtvergltung nach
§ 162 AktG 121.881 100 43,891 100

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024/2025

Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat ist in § 13 der Satzung geregelt und gibt sowohl den abstrakten als
auch den konkreten Rahmen flr die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder vor. Hierdurch ist gewahrleistet, dass
die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung beschlossenen Vergutungs-
system entspricht.

Ausgestaltung und Anwendung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéfts-
jahr 2024/2025

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist wie folgt ausgestaltet:

(1)
(2)

(3)
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auBer der Erstattung ihrer Auslagen eine jahrliche Vergiitung
in Héhe von 9.000 €.

Die jahrliche Vergltung betragt fiir den Vorsitzenden, den stellvertretenden Vorsitzenden, den Prifungs-
ausschussvorsitzenden und den stellvertretenden Prifungsausschussvorsitzenden jeweils 18.000 €.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehért
haben, erhalten je angefangenen Monat eine zeitanteilig geringere Vergltung.
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(4) Eine etwaige auf die Vergltung und die zu erstattenden Auslagen zu zahlende Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft erstattet.

(5) Die Vergltung nach § 13 dieser Satzung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig. Die
Erstattung von Auslagen erfolgt sofort.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergitung steht bereits mit Ablauf des Geschaftsjahres dem Grunde und der Hohe nach fest. Die
im vorliegenden Bericht dargestellte Aufsichtsratsvergltung ist dem Geschaftsjahr zugeordnet, in dem die zugrunde
liegende Tatigkeit erbracht wurde. Insofern zeigt die folgende Tabelle tber die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung die im Geschéftsjahr 2025/2026 zur Auszahlung
fallige, beziiglich der Héhe und dem Anspruch nach jedoch bereits feststehende Fest- und Gesamtvergiitung.

Im Geschéftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir das Geschaftsjahr
2024/2025 der gegenwartigen und fritheren Mitglieder des Aufsichtsrats

Festvergiitung Gesamtvergitung

in€ in% in€ in%
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Thomas Bscher, Vorsitzender 18.000 100 18.000 100
Carsten Evers (bis 30.09.2025) 18.000 100 18.000 100
Dr. Marie Sophie Jaroni (seit 06.1.2025)
Andreas de Maiziére 18.000 100 18.000 100
Erika Mink-Zaghloul (seit 21.3.2025)
Dr. Karina Schuck, stellv. Vorsitzende
Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dennis Grimm (bis 21.3.2025)
Insgesamt 54.000 100 54.000 100

Die Aufsichtsratsmitglieder, die Mitarbeiter oder Organe eines Unternehmens im thyssenkrupp Konzern sind,
haben wie bereits in den vergangenen Geschéftsjahren auf ihre Aufsichtsratsvergltung flr das Geschaftsjahr
2024/2025 vollstandig verzichtet.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die nach § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG geforderte jahrliche Verande-
rung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaqui-
valenzbasis dar, wobei fir Letztere auf die durchschnittlichen Gehélter der Mitarbeiter der Eisen- und Hittenwerke
AG auf Vollzeitaquivalenzbasis abgestellt wird. Im Rahmen der Ertragsentwicklung wird der Jahresiberschuss der
Eisen- und Hittenwerke AG dargestellt. Bei der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung wurde der obenstehend
beschriebene Ausweis entsprechend auch fir die Vorjahre Gbernommen.

Gewahrte

geschuldete
Vergltung
2024/2025

Gewdhrte
und
geschuldete
Vergltung
2023/2024

Verdnderung
2024/2025 ggil.

2023/2024

Verdnderung Verdnderung Verdnderung
2023/2024 ggii. 2022/2023 ggil. 2021/2022 ggil.
2022/2023 2021/2022 2020/2021

inTsd €

inTsd €

inTsd €

in%

inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in%

I. Vorstandsvergiitung

Gegenwirtige Mitglieder des
Vorstands

Clarissa Odewald

110

110

Georgios Giovanakis

154

122

32

+26

8 +7 31 +37 0 0

Frithere Mitglieder des
Vorstands

Dr. Peter Biele

44

122

-78

-64

8 +7 12 +12 0 0

Dr. Jens Overrath

-8 -100 -11 -58 0 0

1. Aufsichtsratsvergitung

Gegenwirtige Mitglieder des
Aufsichtsrats

Dr. Thomas Bscher,
Vorsitzender

18

18

Carsten Evers
(bis 30.09.2025)

18

+100

9 +100 0 0 0 0

Dr. Marie Sophie Jaroni
(seit 06.1.2025)

Andreas de Maiziére

18

18

Erika Mink-Zaghloul
(seit 21.3.2025)

Dr. Karina Schuck,
stellv. Vorsitzende

Frithere Mitglieder des
Aufsichtsrats

Dennis Grimm (bis 21.3.2025)

11l Arbeitnehmer in Dtl.

@ Arbeitnehmer der Eisen-
und Hittenwerke AG

220

225

0 0 15 +7 19 +10

IV.Ertragsentwicklung

Jahrestiberschuss der
EHW AG

92.671

8.322

84.349

+1.014

-2.316 -22 2.255 +27 1.042 +14
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Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prifers Giber die Prufung des Vergutungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach
Priifungsurteile

Wir haben den Verglitungsbericht der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, fur das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergltungsberichts.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prufungsstandards: Die Priifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
»Vverantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirt-
schaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qua-
litdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprufer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentli-
chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Prifungs-
urteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergitungsbericht

gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
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Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Uber die Prifung des Vergutungshe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG

der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
gutungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefithrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht unter Beriicksich-
tigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob
der Vergutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche ir-
refihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (ber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Haftungsbeschrénkung
Fur die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Drit-
ten, die diesem Prifungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen flr Wirtschaftspriferinnen,

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgege-
benen Fassung vom 1. Januar 2024.

Diisseldorf, den 3. Dezember 2025

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dusseldorf)
Stephan Martens Jonas Hagen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Oberflachenexperten, thyssenkrupp Rasselstein GmbH



Jahresabschluss
zum 30. September 2025
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Eisen- und Hiuttenwerke AG, Andernach
Handelsregister des Amtsgerichts Koblenz, Handelsregister-Nr.: HRB 15400
Bilanz zum 30. September 2025

AKTIVA Anhang-Nr. 30.09.2024 30.09.2025
TE T€

Anlagevermdgen 3)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 66.159 66.159
66.159 66.159

Umlaufvermégen

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande (4) 38.644 123.817
Flussige Mittel 0 0
38.644 123.817
Rechnungsabgrenzungsposten 6 6
SUMME AKTIVA 104.809 189.982
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (5) 45.056 45.056
Kapitalricklage (5) 4.028 4.028
Gewinnriicklagen (6) 44.200 44.200
Bilanzgewinn (18) 9.179 93.050
102.463 186.334
Ruckstellungen (7)
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.371 1.247
Steuerriickstellungen 335 1.572
Sonstige Riickstellungen 487 699
2.193 3.518
Verbindlichkeiten (8) 52 28
Passive letente Steuern 9) 101 102
SUMME PASSIVA 104.809 189.982
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Gewinn- und Verlustrechnung der Eisen- und Hiuttenwerke AG, Andernach
fir die Zeit vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025

Anhang-Nr. 2023/24 2024/25

T€ T€

Umsatzerlose (10) 144 144
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 14 61
Personalaufwand (12) 675 752
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 490 447
Beteiligungsergebnis (14) 8.137 93.958
Zinsergebnis (15) 1.460 1.162
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 268 1.455
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 8.322 92.671
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 857 379
Bilanzgewinn (18) 9.179 93.050
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Kapitalflussrechnung der Eisen- und Hiittenwerke AG, Andernach

Geschaftsjahr 2024/2025 2023/24  2024/25

T€ TE
Jahresuiberschuss It. GuV 8.322 92.671
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 0 0
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -24 -156
+/- Zunahme/Abnahme Forderungen gg. verb. Unternehmen, die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14 0
+/- Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -102 102
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -291 -23
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -1.460 -1.162
- Beteiligungsertrage -8.137 -93.958
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 268 1.455
= CF aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) -1.410 -1.071
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Finanzanlagevermdgens 10.000 0
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition -7.650 -85.274
+ Erhaltene Zinsen 1.483 1.187
+ Erhaltene Dividenden 8.137 93.958
= CF aus Investitionstéatigkeit 11.970 9.871
- Gezahlte Dividende an Mehrheitsgesellschafter des Unternehmens -9.291 -7.743
- Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter -1.269 -1.057
= CF aus Finanzierungstatigkeit -10.560 -8.800
= Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 0 0
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 0 0
Finanzmittelfonds zum Ende des Geschaftsjahres 0 0

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode enthalt den Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstitu-
ten und stimmt insofern mit dem entsprechenden Posten in der Bilanz tberein.

Die Cash Pool-Forderungen gegen die thyssenkrupp AG werden nicht in den Finanzmittelfonds einbezogen,
sondern deren Verdnderungen dem Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit zugeordnet.
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Eigenkapitalspiegel der Eisen- und Hittenwerke AG, Andernach
Geschaftsjahr 2024/2025

Eigenkapital
Riicklagen
Gezeichnetes | Kapital- Summe
Kapital riicklage Gewinnriicklagen Summe |Bilanzgewinn | Eigenkapital
T€ nach § 272 andere
Abs. 2 gesetzliche Gewinn-
Stammaktien [Nr. 1-3 HGB | Ricklage ricklagen Summe
Stand 30.09.2023 45.056 4.028 1.023 43.177 44.200 48.228 11.417| 104.701
Ausschittung/
Dividendenzahlung -10.560| -10.560
Jahresuberschuss 8.322 8.322
Stand 30.09.2024 45.056 4.028 1.023 43.177 44.200 48.228 9.179| 102.463
Ausschittung/
Dividendenzahlung -8.800|  -8.800
Jahrestiberschuss 92.671| 92,671
Stand 30.09.2025 45.056 4.028 1.023 43.177 44.200 48.228 93.050| 186.334
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Anhang

1) Allgemeines

Die Eisen- und Huttenwerke AG mit Sitz in Andernach, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Kob-
lenz, unter der Nummer HRB 15400, ist ein Tochterunternehmen der thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen,
und ist in den Konzernabschluss der thyssenkrupp AG (gleichzeitig groBter Konsolidierungskreis) einbezogen.
Sie ist zudem ein Tochterunternehmen der thyssenkrupp Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH und dort in den
Konzernabschluss der thyssenkrupp Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH (gleichzeitig kleinster Konsolidierungs-
kreis) einbezogen. Die Konzernabschliisse werden im Unternehmensregister elektronisch offengelegt. Zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses ist die Eisen- und Huttenwerke AG gemaB § 290 HGB nicht verpflichtet.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den einschldgigen Regelun-
gen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften nach § 267
Abs. 3 HGB i. V. m. § 264d HGB.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechend § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB einzelne Posten zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Sdmtliche Davon-
Vermerke werden im Anhang angegeben.

2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Aufstellung erfolgt unter Beruicksichtigung der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Die entgeltlich von Dritten erworbenen Immateriellen Vermodgensgegenstande werdenzu
Anschaffungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear, im Zugangsjahr
zeitanteilig, Uber einen Zeitraum von in der Regel 3 Jahren planmaBig abgeschrieben.

Sachanlagen werdenzu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméaBiger Ab-
schreibungen bewertet. Abnutzbare Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden planmaBig abgeschrieben.
Fur planméaBige Abschreibungen werden Gberwiegend folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt: Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3 — 10 Jahre. Die planmaBigen Abschreibungen des abnutzbaren beweglichen Sachanla-
gevermdgens werden nach der linearen Methode vorgenommen. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro
rata temporis. Geringwertige Anlageguter, das sind Gegenstdnde mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bis einschlieBlich 250 €, werden im Jahr des Zugangs ergebniswirksam erfasst. Fir Anlagenzugange eines
Geschaftsjahres, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten flr das einzelne Anlagegut mehr als 250 €, aber
nicht mehr als 1.000 € betragen, wird ein Sammelposten gebildet. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr
der Bildung und in den folgenden vier Geschaftsjahren mit jeweils einem Finftel ergebniswirksam aufgeldst.
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Anhang

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bilan-
ziert. Niedrigere beizulegende Werte werden angesetzt, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorlie-
gen. Stellt sich in spateren Geschéftsjahren heraus, dass die Griinde dafiir nicht mehr bestehen, so wird der Betrag
dieser Abschreibung im Umfang der Werterhdhung bis héchstens zu den Anschaffungskosten zugeschrieben.

Ausleihungen werdenzum Nennwert bilanziert.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde werdengrundsatzlich mit dem
Nennwert angesetzt. Bei den Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstanden werden die erkennbaren
Risiken durch entsprechende Bewertungsabschlage auf den niedrigeren beizulegenden Wert bertcksichtigt. Un-
verzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen werden auf den Barwert abgezinst.

Die flissigen Mittel sindzum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Das aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wirdzum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle ungewissen Verpflichtun-
gen und werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben bzw. zehn Geschaftsjahre abgezinst.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Die Bewertung erfolgt auf Basis der an gruppenspezifische Verhalt-
nisse angepassten ,Richttafeln 2018 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck und unter Beriicksichtigung einer durch-
schnittlichen Gehaltssteigerungsrate von 2,5 % (Vorjahr: 3,0 %) und eines Rententrends von 2,01 % (Vorjahr:
2,1 %) und Fluktuationsraten. Die Abzinsung der Riickstellungen flir Pensionen erfolgt fir das Geschaftsjahr
2024/2025 gemaB § 253 Abs. 2 HGB pauschal mit dem veréffentlichten Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Ruckstellungen fiir Pensionen zum 30. September 2025 unter Verwendung des durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes Uber die vergangenen zehn Jahre sowie des durchschnittlichen Marktzinssatzes (ber
die vergangenen sieben Jahre belduft sich auf 13 T€. Die Abzinsung der Rickstellungen fir pensionsahnliche
Verpflichtungen erfolgt pauschal mit dem veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sie-
ben Jahre. Der von der Deutschen Bundesbank am 1. Oktober 2025 bekannt gegebene Zinssatz fir zehn Jahre
betragt 2,02 %, der bekanntgegebene Zinssatz fiir sieben Jahre betragt 2,15 %. Inventurstichtag der Pensions-
verpflichtungen ist der 1. Juli 2025. Zum Inventurstichtag der Pensionsverpflichtungen wurde fiir die Bewertung
der Pensionsverpflichtungen ein fir den 30. September 2025 prognostizierter Zinssatz von 2,02 % verwendet
(im Vorjahr betrug der Rechnungszins 1,87 %).
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Fur weitere Verpflichtungen im Personalbereich, wie beispielsweise fir Jubilaumszuwendungen und Urlaubsan-
spriche, werden Riickstellungen nach handelsrechtlichen Grundséatzen gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fur Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertanséatzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten, aus denen sich zukiinftige steu-
erliche Be oder Entlastungen ergeben, sowie fir Verlust- und Zinsvortrage, deren Verrechnung in den nachsten
fanf Jahren erwartet wird, gebildet und mit dem Steuersatz bewertet, der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen ergeben wird. Aktive und passive latente Steuern werden fur einen Bilanzausweis sal-

diert. Ein Uberhang aktiver latenter Steuern wird nicht angesetzt.

3) Anlagenvermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Einzelnen im nachfolgenden Anlagespiegel

dargestellt:
Bruttowerte Abschreibungen Nettowerte
Aufge- Aufge-
TE laufene : ) laufene
Abschrei- Abschrei-  Zuschrei- Abschrei-
bungen bungen bungen bungen

01.10.24 Zugénge Abgénge 30.09.25 01.10.24 2024/25 2024/25 30.09.25 30.09.24 30.09.25
Immaterielle
Vermégens-
gegenstande
entgeltlich erworbene
Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 8 0 0 8 8 0 0 8 0 0
und Werte sowie Lizen-
zen an solchen Rechten
und Werten
Sachanlagen
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6 0 0 6 6 0 0 6 0 0
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 66.159 0 0 66.159 0 0 0 0 66.159 66.159
Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66.173 1] 0 66.173 14 0 0 14 66.159  66.159
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Anteilsverzeichnis gemaB § 285 Nummer 11 HGB

Eigen- Jahres- Anteil am
kapital ergebnis Kapital
Name und Sitz TE T€ %
Anteile der EHW (Direkter Besitz)
Beteiligungskreis Rasselstein
Rasselstein Verwaltungs GmbH, Andernach 130.711 0% 40,8
Beteiligungskreis Electrical Steel
thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen 55.003 0% 37,5
Zusétzliche freiwillige Angabe zu den von den
Beteiligungen gehaltenen Anteilen
Rasselstein Verwaltun mbH, Andernach
thyssenkrupp Rasselstein GmbH, Andernach 247.021 0% 99,5 **)
Becker & Co. GmbH, Neuwied 2.250 0*  100,0*%)
DWR - Deutsche Gesellschaft fiir WeiBblechrecycling mbH, Andernach 67 0*  100,0 ***)
KBS Kreislaufsystem Blechverpackungen Stahl GmbH (KBS), Diisseldorf 2.765 460 40,0 ***)
thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen
thyssenkrupp Electrical Steel GmbH, Gelsenkirchen 96.622 0% 87,6 **)

*)  nach Ergebnisibernahme aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
**)  direkter Anteilsbesitz
***) indirekter Anteilsbesitz

4) Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

TE 30.09.2024 30.09.2025 davon Restlaufzeit mehr
als ein Jahr
30.09.2024 30.09.2025

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 38.542 123.817 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 102 0 0 0
Insgesamt 38.644 123.817 0 0

Als Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Wesentlichen die Anspriiche gegen die thyssenkrupp
Steel Europe AG aus Ausgleichszahlungen in Hohe von 93.958 T€ sowie aus dem Konzernfinanzverkehr in Hohe
von 29.858 T€ gegen die thyssenkrupp AG ausgewiesen. Die Ausgleichszahlungen werden ohne Einbehalt der
Kapitalertragsteuer ausgezahlt.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen ausschlieBlich Steuerforderungen.
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5) Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Gezeichnete Kapital der Eisen- und Hittenwerke AG betragt wie im Vorjahr 45.056 T€; es ist eingeteilt in
17.600.000 Stickaktien mit einem anteiligen Wert am Grundkapital von je 2,56 €.

Die Kapitalriicklage betragt 4.028 T€.

Die thyssenkrupp Steel Europe AG, Duisburg, ist gemaB Mitteilung nach § 21 WpHG vom
20. Marz 2006 mit 87,98 % an der Eisen- und Hittenwerke AG beteiligt.

6) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen der Eisen- und Huttenwerke AG enthalten die gesetzliche Ricklage in Héhe von 1.023 T€
sowie andere Gewinnricklagen in Héhe von 43.177 T€.

7) Rickstellungen

T€ 30.09.2024 30.09.2025
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.371 1.247
Steuerriickstellungen 335 1.572
Sonstige Riickstellungen 487 699
Insgesamt 2.193 3.518

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen mit 344 T€ variable Vergltungsbestandteile in Form
virtueller EHW-Aktien sowie Ruckstellungen fir Personalkosten i.H.v. 205 T€.

~J
o
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8) Verbindlichkeiten

T€ 30.09.2024 30.09.2025 Restlaufzeit
bis uber davon tber

1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0

(Vj.: 0) (Vj.: 0) (Vj.: 0)
Sonstige Verbindlichkeiten *) 52 28 22 6 0

(Vj.: 43) (Vj.: 9) (Vj.: 0)
Insgesamt 52 28 22 6 0

(Vj.: 43) (Vj.: 9) (Vj.: 0)

*) davon aus Steuern 10 T€ (Vorjahr 7 T€)

Séamtliche Verbindlichkeiten waren nicht besichert.

9) Passive latente Steuern

Es ergeben sich passive latente Steuern aus unterschiedlichen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansét-
zen der Anteile an verbundenen Unternehmen, die mit aktiven latenten Steuern, im Wesentlichen resultierend
aus abweichenden Wertansatzen der Pensionsrickstellungen, verrechnet wurden.

Der Berechnung der latenten Steuern wurde bei die den aktiven latenten Steuern ein Steuersatz von 26,48 %
(11,96 % flr die Kdrperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und 14,52 % fiir die Gewerbesteuer) zu
Grunde gelegt. Bei den passiven latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 25,07 % (10,55 % fir die Kérper-
schaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und 14,52 % flr die Gewerbesteuer) zu Grunde gelegt.

Stand Stand
T€ 01.10.2024 Veranderung 30.09.2025
Aktive latente Steuern 185 -50 135
Passive latente Steuern 286 -50 236
Aktiviberhang (+)/Passiviberhang(-) -101 0 -101

Der Uber den Saldierungsbereich hinausgehende Passiviilberhang wurde passiviert.
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10) Umsatzerlése

T€ 2023/24 2024/25

Umsatzerlose 144 144

Die Eisen- und Hiittenwerke AG erbringt Dienstleistungen fiir verbundene Unternehmen in Deutschland.

11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertragen beinhalten periodenfremde Ertrage i.H.v. 61 T€ aus Auflésung von Riick-
stellungen.

12) Personalaufwand

TE 2023/24 2024/25
Loéhne und Gehalter 495 706
Soziale Abgaben 44 46
Aufwendungen flr Altersversorgung 136 0
Insgesamt 675 752

Die Eisen- und Huttenwerke AG hat im Geschéaftsjahr 2024/2025 wie im Vorjahr im Durch-schnitt zwei Mitarbei-
ter beschaftigt.

13) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen insbesondere alle sachlichen Verwaltungskosten sowie

Beratungskosten, nicht abzugsfahige Vorsteuer, Kosten fiir die Hauptversammlung, Prifung und Verdffentli-
chung des Jahresabschlusses, sowie Vergiitungen an den Aufsichtsrat.
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14) Beteiligungsergebnis

T€ 2023/24 2024/25

Ertrage aus Beteiligungen 8.137 93.958

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen Ausgleichszahlungen von verbundenen Unternehmen flr die von den
Beteiligungen der Gesellschaft abgeschlossenen Ergebnisabfliihrungsvertrage.

Auf den Beteiligungskreis Rasselstein entfallen TEUR 8.994 und TEUR 84.964 auf den Beteiligungskreis Electrical
Steel. Letztere enthalten anteilig die aus dem Verkauf der thyssenkrupp Electrical Steel Private Ltd. Nashik,
Indien resultierenden Ertrage und sind daher von auBergewdhnlicher GréBenordnung und Bedeutung. Weitere
Ertrage von auBergewobhnlicher GroBenordnung und/oder Bedeutung ergaben sich im Geschéftsjahr nicht.

15) Zinsergebnis

T€ 2023/24 2024/25
Ertrage aus Ausleihungen 108 0

(davon aus verbundenen Unternehmen) (108) (0)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.376 1.187

(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.376) (1.187)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24 25
Insgesamt 1.460 1.162

Aus der Aufzinsung der Pensions- und Jubildumsrickstellungen sind Aufwendungen von 26 T€ (Vorjahr:
23 T€) in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten.

16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und Ertrag werden die voraussichtlich zu zahlende Kérperschaft und Gewerbesteuer
sowie der Solidaritatszuschlag fiir das Berichtsjahr ausgewiesen.
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17) Ergéanzende Angaben

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2024/2025
betragen 240 T€ (Vorjahr: 240 T€). Die Gesamtvergltung resultiert aus einem fixen und einem variablen Be-
standteil. Darin enthalten sind sonstige aktienbasierte Vergltungen (Aktien-Deferral in virtuellen EHW-Aktien)
im Umfang von 2.324 Aktien. Der beizulegende Zeitwert im Zeitpunkt ihrer Gewahrung am 30.09.2025 betragt
15,50 € (Vorjahr: 3.735 Stuck, 9,10 € je Aktie).

Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 62 T€ (Vorjahr:
0 T€).

Fir die Vergutung an den Aufsichtsrat, wurden 36 T€ flr das Berichtsjahr passiviert. Zuséatzlich wurden fir den
Prifungsausschuss 18 T€ fir das Berichtsjahr zuriickgestellt.

Fir Dienstleistungen der thyssenkrupp Rasselstein GmbH wurden 96 T€ gezahit.

Das vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024/2025 berechnete Gesamthonorar fur Abschlussprifer-
leistungen betrug 50 TE€.

Wegen der frei verfligharen Ricklagen der Gesellschaft greift die Ausschittungssperre des § 253 Absatz 6 Satz
2 HGB nicht.

Zum 30.09.2025 stand die Eisen- und Huttenwerke AG gemaB § 16 Abs. 1 AktG im unmittelbaren Mehrheitsbe-
sitz der thyssenkrupp Steel Europe AG, Duisburg.

Im Oktober 2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat wiederum eine Entsprechenserkldrung nach
8§ 161 AktG abgegeben und erneut den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft www.ehw.ag bzw. www.
eisenhuetten.de dauerhaft zuganglich gemacht.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres 2024/2025 gab es keine bestandgefahrdenden Risiken.

74 Geschéaftsbericht EHW 2024/2025






Jahresabschluss 2024/2025

Anhang

Anhangangaben gem. § 285 Nr. 10 HGB uiber
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und in
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien i. S. d. § 125 AktG

Vorstand
Clarissa Odewald

Vorsitzende des Vorstands, Ressort Vertrieb,
der thyssenkrupp Rasselstein GmbH

konzernextern
J.

konzernintern
» thyssenkrupp Steel North America, Inc./USA
* thyssenkrupp Gerlach GmbH *

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

76

Georgios Giovanakis

Vorsitzender des Vorstands, Ressort Vertrieb und
Finanzen, der thyssenkrupp Electrical Steel GmbH
(bis 31.03.2025)

Head of Sales bei der thyssenkrupp Steel Europe AG
(seit 01.04.2025)

konzernextern
J.

konzernintern

» thyssenkrupp Electrical Steel India Private
Ltd./Indien
(bis 30.01.2025)

» thyssenkrupp Electrical Steel
UGO S.A.S./Frankreich
(bis 31.03.2025)

» thyssenkrupp Electrical Steel Italia S.r.l.
(seit 01.05.2025)

» thyssenkrupp Steel North America, Inc.
(seit 28.04.2025)

+ thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH*
(seit 01.05.2025)
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Anhangangaben gem. § 285 Nr. 10 HGB uber
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und in
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien i. S. d. § 125 AktG

Aufsichtsrat
Dr. Thomas Bscher Carsten Evers
— Vorsitzender — (bis 30.09.2025)
Geschéftsfihrender Gesellschafter Ehemaliges Mitglied des Vorstands,
der Dr. Thomas Bscher Ressort Finanzen,
Grundstucksverwaltungsgesellschaft der thyssenkrupp Steel Europe AG
mbH & Co. KG
konzernextern konzernextern
. .
konzernintern konzernintern
. .
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Anhangangaben gem. § 285 Nr. 10 HGB iiber
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und in
vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien i. S. d. § 125 AktG

Aufsichtsrat

Dennis Grimm

(06.01.2025 bis 21.03.2025)
zugleich Mitglied des Vorstands,
Chief Technology Officer,

der thyssenkrupp Steel Europe AG
(bis 31.10.2025)

konzernextern
.

konzernintern

* Huttenwerke Krupp Mannesmann*
(01.10.24 - 31.10.25)

+ thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH *
(Vorsitzender)

(19.11.24 - 31.10.25)

» Ertsoverslagbedrijf Europoort C.V.,
Niederlande (Vorsitzender)
(01.05.25-31.10.25)

» thyssenkrupp Veerhaven B.V.,
Niederlande (Vorsitzender)
(01.05.25 -31.10.25)

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

78

Dr. Marie Sophie Jaroni

(seit 06.01.2025)

zugleich Mitglied des Vorstands,

Chief Transformation Officer (CTO) bei
der thyssenkrupp Steel Europe AG
Chief Executive Officer (CEO) bei der
thyssenkrupp Steel Europe AG

(seit 01.11.2025)

konzernextern
.

konzernintern

»  Ertsoverslagbedrijf Europoort C.V., Niederlande
(Vorsitzende)
(bis 20.04.2025)

« thyssenkrupp Veerhaven B.V., Niederlande
(Vorsitzende)
(bis 20.04.2025)

+ thyssenkrupp Rasselstein GmbH*
(Vorsitzende)

»  SEEHG Securing Energy for Europe Holding GmbH*
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Anhangangaben gem. § 285 Nr. 10 HGB iiber
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und in
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien i. S. d. § 125 AktG

Aufsichtsrat

Andreas de Maiziére
Selbststandiger Unternehmensberater

konzernextern

»  Arenberg Recklinghausen GmbH
(Vorsitzender)

* Arenberg Schleiden GmbH
(Vorsitzender)

*  Arenberg Beteiligungs GmbH
(Vorsitzender)

»  Grundkredit- u. Bodenverwaltung GmbH
(Vorsitzender)

*  Rheinische Bodenverwaltung AG*

(Vorsitzender)

konzernintern
.

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Geschaftsbericht EHW 2024/2025

Erika Mink-Zaghloul

(seit 21.03.2025)

Head of Government and Regulatory Affairs
bei der thyssenkrupp Steel Europe AG

konzernextern
.

konzernintern

+ thyssenkrupp Rasselstein GmbH*
(seit 19.11.2024)

» thyssenkrupp Hohenlimburg*
(seit 01.02.2025)
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Anhangangaben gem. § 285 Nr. 10 HGB iiber
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und in
vergleichbaren in- und ausldandischen Kontroligremien i. S. d. § 125 AktG

Aufsichtsrat

Dr. Karina Schuck

— stellv. Vorsitzende —

Head of Quality Improvement and Steering
bei der thyssenkrupp Steel Europe AG

(bis 31.03.2025)

Head of Innovation & Quality

bei der thyssenkrupp Steel Europe AG
(seit 01.04.2025)

konzernextern
e

konzernintern
» thyssenkrupp rothe erde Germany GmbH*

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
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Alexander Thomas Stein

(seit 17.11.2025)

Head of Controlling, Accounting & Risk
bei der thyssenkrupp Steel Europe AG

konzernextern

konzernintern
thyssenkrupp Rasselstein GmbH*
(seit 03.06.2025)
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18) Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahreslberschuss des Geschéftsjahres 2024/2025 betragt 92.670.853,87 €. Unter Berlcksichtigung
des Gewinnvortrags von 379.326,81 € ergibt sich ein Bilanzgewinn von 93.050.180,68 €.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung am 13. Méarz 2026 vor, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Divi-
dende von 5,25 € je Stiickaktie zu verwenden; dies entspricht einer Ausschittung von 92.400.000,00 €. Der
verbleibende Betrag von 650.180,68 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Andernach, 02. Dezember 2025

EISEN- UND HUTTENWERKE
Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Odewald Giovanakis
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft — bestehend aus der Bilanz zum
30. September 2025, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel
fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht
der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 geprft. Die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensflihrung haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Ka-
pitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2025 so-
wie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 und

+ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenfassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
»,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesonder-
tes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, werden zum 30. September
2025 Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 66,2 Mio. € (Vorjahr: 66,2 Mio. €) ausgewiesen, die
mit 47,3 Mio. € (Vorjahr: 47,3 Mio. €) auf Anteile an der Rasselstein Verwaltungs GmbH, Andernach, (Beteili-
gungskreis Rasselstein) und mit 18,8 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) auf Anteile an der thyssenkrupp Electrical
Steel Verwaltungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen, (Beteiligungskreis Electrical Steel) entfallen. Die Anteile an
verbundenen Unternehmen machen damit 34,8 % der Bilanzsumme aus und stellen einen wesentlichen Pos-
ten der Aktivseite der Bilanz dar. Aufgrund der damit potenziell wesentlichen Auswirkungen dieses Postens auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, ist die
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen ein Sachverhalt war, der flr die Prifung von besonderer
Bedeutung war.

Die Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, prift regelméaBig, integriert in den Planungspro-
zess des thyssenkrupp Konzerns, ob die bilanzierten Buchwerte fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen
werthaltig sind bzw. ein niedrigerer beizulegender Wert anzusetzen. Fir diese Beurteilung wird der beizulegende
Zeitwert der jeweiligen Beteiligung anhand diskontierter Ertrage, die der Eisen- und Hittenwerke Aktiengesell-
schaft, Andernach, aus den Beteiligungsunternehmen kiinftig zuflieBen kénnen, ermittelt. Flir diese Ermittlung
werden Prognosen Uber die kunftige Ertragssituation sowie vertraglich zugesicherte Ausgleichszahlungen im
Zusammenhang mit der Beteiligung berticksichtigt. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen Ertragssituation der Beteiligungsunterneh-
men, der kiinftigen Cashflows und des verwendeten Diskontierungssatzes abhangig.

Die Bewertungsmethode ist naturgemaB mit Unsicherheiten behaftet, da sie zukunftsorientiert ist und damit zu-
sammenhangend Ermessensspielrdume des Managements sowie ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ertrage sogar wesentlich von den prognostizierten Ertragen abweichen, bestehen. Aufgrund der im Ge-
schaftsjahr vollzogenen VerauBerung einer Tochtergesellschaft im Beteiligungskreis Electrical Steel haben sich
die bereits im Vorjahr erwarteten positiven Auswirkungen auf das Ergebnis des Beteiligungskreises realisiert. In
der Folge konnte der bestehende negativen Anrechnungsanspruch abgeschmolzen werden, sodass die Eisen-
und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, zum 30. September 2025 eine variable Ausgleichszahlung in
Hoéhe von 85,0 Mio. € (Vorjahr: feste Ausgleichszahlung in Héhe von 0,5 Mio. €) vereinnahmen konnte. Fir den
Beteiligungskreis Rasselstein wurde aufgrund der Ergebnisentwicklung der bestehende negativen Anrechnungs-
anspruch ebenfalls vollstdndig abgeschmolzen, sodass die Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Ander-
nach, zum 30. September 2025 auch hier eine variable Ausgleichszahlung in Héhe von 9,0 Mio. € (Vorjahr: feste
Ausgleichzahlung in Héhe von 7,6 Mio. €) vereinnahmen konnte.
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Priferisches Vorgehen gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO und Erkenntnisse

Wir haben uns zunachst von der Angemessenheit des Planungsprozesses bei den Beteiligungsunternehmen
und des Bewertungsprozesses bei der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, in Bezug auf
die Anteile an verbundenen Unternehmen Uberzeugt und auf dieser Grundlage die Ausgestaltung und Einrich-
tung diesbezlglicher interner Kontrollen beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir kritisch gewirdigt, wie
die Planung erstellt wird und wie basierend auf der Unternehmensplanung der beizulegende Wert der Anteile
berechnet wird. AnschlieBend haben wir nachvollzogen, wie der Werthaltigkeitstest methodisch durchgefiihrt
wurde.

Hinsichtlich der Cashflows, die in die Bewertung einflieBen, haben wir uns durch Gesprache mit den Planungs-
verantwortlichen und dem Management der Unternehmen in beiden Beteiligungskreisen davon Uberzeugt, dass
die zugrunde liegenden Planungen nachvollziehbar, konsistent und vor dem Hintergrund allgemeiner Markter-
wartungen plausibel sind. Wesentliche Prdmissen der Unternehmensplanung haben wir uns erldutern lassen
und kritisch hinterfragt. Weiterhin haben wir die Herleitung der Cashflows aus der Unternehmensplanung nach-
vollzogen. Ergdnzend haben wir uns mit den vertraglichen Aspekten der Ausgleichzahlungen beschaftigt und
gewdrdigt, ob besonders die feste Ausgleichszahlung und bestehende negative Anrechnungsbetrage bei der
Prognose der kinftigen Cashflows methodisch korrekt in der Bewertung berticksichtigt sind.

Hinsichtlich der Zinssatze, mit denen die erwarteten kinftigen Cashflows diskontiert werden, haben wir beurteilt,
ob die verwendeten Zinssatze, besonders im Falle der Diskontierung von Ausgleichszahlungen, konzeptionell
geeignet sind. Zudem haben wir nachvollzogen, wie die verwendeten Zinssatze berechnet wurden und haben die
Parameter, die in die Berechnung der Zinsséatze einbezogen wurden, mit eigenen, unabhangigen Schatzungen
verglichen. Darauf aufbauend haben wir beurteilt, ob die verwendeten Zinsséatze innerhalb einer angemessenen
Bandbreite liegen.

AbschlieBend haben wir uns mit den Auswirkungen aus dem Verkauf der Tochtergesellschaft im Beteiligungskreis
Electrical Steel auf die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen befasst, indem wir die Erkenntnisse
und Auswirkungen auf die Uberpriifung der Werthaltigkeit fiir diesen Beteiligungskreis gewirdigt haben.
Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschat-
zungen und Annahmen in Bezug auf die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen angemessen
sind.

Verweis auf weitere Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und deren Wertansatz sind in dem
Abschnitt ,2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ und ,,3) Anlagevermdgen® des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen:

« Die unter Abschnitt ,Prifungsurteile genannten inhaltlichen nicht gepriften Bestandteile des Lageberichts,

« die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum Lagebericht nach § 264 Abs. 2
Satz 3 HGB bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB,
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» die uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verflgung zu stellenden tbri-
gen Teile des Geschaftsberichts der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, fir das zum
30. September 2025 endende Geschéftsjahr mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen
Informationen durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaéBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder lrrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
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Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der La-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
[rrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur
Wirksamekeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
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unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

« flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhéangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil
Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der
bereitgestellten Datei EHWAG_ESEF_20242025.zip enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-

dergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen
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Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthal-
tene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und far
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Pri-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht flr
das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schlGssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) an-
gewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefugten gepriiften Jahresabschluss und gepriften La-
gebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-

lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
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Daruber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fUr unser Prafungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei erfllt.

* Beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresab-
schlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Mdrz 2025 als Abschlussprufer gewéhlt. Wir wurden am 24.
Méarz 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2020/2021 als Abschlussprifer der
Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem geprif-
ten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format (iberfiihrte Jahresab-
schluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepruften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-
dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Stephan Martens.
Disseldorf, den 2. Dezember 2025

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dusseldorf)
Stephan Martens Jonas Hagen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass der Jahresabschluss gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Andernach, 02. Dezember 2025

Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

(bl . St vty

Odewald Giovanakis
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thyssenkrupp Steel Europe AG

Duisburg
Germany
12,0 %
Streubesitz 62,5 %
Eisen- und Hiuttenwerke AG 37,6 %

G EIGET)
Germany
GK: 45.056.000 EUR

thyssenkrupp Electrical Steel

Rasselstein Verwaltungs GmbH
Andernach

Germany

Verwaltungsgesellschaft mbH
Gelsenkirchen
Germany

87,6 %
2)
thyssenkrupp thyssenkrupp Electrical
Becker & Co. GmbH Rasselstein GmbH Steel GmbH
Neuwied Andernach i
Germany Gelsenkirchen
Germany Germany

100 % 40,0 %
DWR - Deutsche Kreislaufsystem
Gesellschaft fiir Blechverpackungen
WeiBblechrecycling mbH Stahl GmbH (KBS)
Andernach Disseldorf
Germany Germany

Stand: November 2025
1) 0,5 % Anteil Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf (EAA)
2) 0,4 % Anteil Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf (EAA)
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Adresse: Eisen- und Hittenwerke AG
Koblenzer StraBe 141

56626 Andernach
Telefon: 02632 309525
Fax: 02632 309526
Internet: ehw.ag; eisenhuetten.de
E-Mail: ehw@ehw.ag

ISIN: DE0005658009



