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Markte

Drager bietet seinen Kunden in der Medizintechnik unter anderem
Anasthesiearbeitspladtze, Beatmungsgeréate fur die Intensiv- und
Notfallmedizin, Patientenmonitoring sowie Gerate fir die medizini-
sche Versorgung von Frihchen und Neugeborenen. Mit Versor-
gungseinheiten, IT-Losungen fir den OP, Gasmanagement-
systemen, technischem Service und Zubehdr steht das Unternehmen
seinen Kunden im gesamten Krankenhaus zur Seite.

In der Sicherheitstechnik vertrauen Feuerwehren, Rettungsdienste,
Behorden und die Industrie auf das ganzheitliche Gefahrenma-
nagement von Drager, insbesondere fUr den Personen- und Anla-
genschutz. Dazu gehoren: Atemschutzausristungen, stationdre
und mobile Gasmesssysteme, professionelle Tauchtechnik,
Alkohol- und Drogenmessgerate sowie darauf basierende Safety-
as-a-Service-Angebote. DarUber hinaus entwickelt Drager gemein-
sam mit seinen Kunden maBgeschneiderte Lésungen wie komplet-
te BrandUbungsanlagen, Trainings- und Servicekonzepte sowie
Schulungen.
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Drager weltweit

Stammsitz, Vertriebs- und Serviceorganisationen, Entwicklungs- und Produktionsstandorte, Logistikzentren

Amerika
Andover
Kingston
Santiago de Chile
Telford
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LUbeck Klagterec
Belgrad Motala
Biel/Bienne  Svenljunga
Blyth Vilnius

Asien
Peking
Shanghai
Vasai

Afrika
East London

M Stammsitz Vertriebs- und Serviceorganisationen Entwicklungs- und Produktionsstandorte [ Logistikzentren




Technik fUr das Leben

Unternehmensprofil

Drager ist ein international fuhrendes Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik. Das 1889 in Libeck
gegrindete Familienunternehmen besteht in finfter Generation und hat sich zu einem globalen borsennotierten
Konzern entwickelt. Basis des langjahrigen Erfolgs ist eine wertorientierte Unternehmenskultur mit vier
kontinuierlich  gepflegten Unternehmensstédrken: ausgeprdgte Kundennahe, kompetente Mitarbeiter,
kontinuierliche Innovationen und exzellente Qualitat.

.Technik fUr das Leben“ ist die Leitidee des Unternehmens. Ob im Operationssaal, auf der Intensivstation, bei der
Feuerwehr oder im Rettungsdienst: Drager-Produkte schiitzen, unterstitzen und retten Leben.

Das Unternehmen beschaftigt weltweit 16.687 Mitarbeiter und ist in nahezu allen Landern auf allen Kontinenten
vertreten. In rund 50 Landern unterhalt Drager eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften. Die relevanten
Entwicklungs- und Produktionsstandorte liegen in Deutschland, Chile, China, GroBbritannien, Indien, Litauen,
Kanada, Schweden, der Schweiz, Serbien, Sudafrika, Tschechien und den USA.

Ausgewdhlte Kennzahlen des Drager-Konzerns

Zwolf Monate

2025 2024 Verédnderung in %
Auftragseingang Mio. € 3.569,4 3.380,5 +5,6
Umsatz Mio. € 3.481,9 3.370,9 +3,3
Bruttoergebnis Mio. € 1.574,4 1.512,5 +4,1
Bruttoergebnis/Umsatz' % 452 44,9 +0,3 pp
EBIT 2 Mio. € 233,4 194,0 +20,3
EBIT 2/ Umsatz' % 6,7 58 +0,9 pp
Jahresiberschuss Mio. € 140,4 124,8 +12,5
Ergebnis je Aktie
je Vorzugsaktie € 7,48 6,67 +12,2
je Stammaktie € 7,42 6,61 +12,3
DVA3%#4 Mio. € 90,1 54,3 +66,0
Free Cashflow Mio. € 140,2 123,9 +13,1
Nettofinanzverbindlichkeiten® / EBITDA*¢ Faktor 0,33 0,49
Eigenkapitalquote *° % 51,5 49,7 +1,8 pp
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.687 16.598 +0,5

'pp = Prozentpunkte

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Wert der letzten zwolf Monate

4 Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed
5 Wert per Stichtag

¢ EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen



Brief an die Aktionare

SR geehde homre | ocls grcde Miorbodly, Licke Leges,

2025 haben wir unseren Erfolgskurs fortgesetzt - und den héchsten Umsatz unserer Unternehmensgeschichte
erwirtschaftet. Dabei konnten wieder einmal beide Segmente und alle Regionen zum Wachstum beitragen. Mit
rund 3,5 Mrd. EUR lag der Umsatz leicht Uber unserer letzten Prognose und etwa 75 Mio. EUR Uber dem Niveau des
auBergewdhnlich starken Corona-Jahres 2020. Das ist ein neuer Rekord, den wir - anders als wahrend der
Pandemie - ganz ohne ,,Sonderkonjunktur” erzielt haben.

Dank der operativen Dynamik hat sich auch unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern sehr gut entwickelt: Das EBIT
stieg trotz schwieriger Rahmenbedingungen um rund 20 % auf etwa 233 Mio. EUR. Die EBIT-Marge erh&hte sich um
fast einen Prozentpunkt auf 6,7 % und Ubertraf damit ebenfalls unsere letzte Prognose. Das zeigt, dass wir
Fortschritte bei der Verbesserung unserer Profitabilitat machen!

Auch der Auftragseingang hat sich hervorragend entwickelt. Wie beim Umsatz konnten beide Segmente zum
Wachstum beitragen. Das unterstreicht die anhaltende Nachfrage nach unserer ,Technik fir das Leben* - und
stimmt uns positiv fUr die Zukunft.

JPositiv* ist auch das Stichwort im Hinblick auf unsere Entwicklung an der Bérse. Im vergangenen Jahr konnten
unsere Stammaktien um mehr als ein Drittel zulegen. Unsere Vorzugsaktien lagen sogar um fast die Halfte im Plus
und wurden in den TecDAX aufgenommen. Damit gehoren wir wieder zu den 30 groBten bdrsennotierten
Technologieunternehmen in Deutschland. Das Listing erhéht unsere Sichtbarkeit am Kapitalmarkt und kénnte uns
fur Investoren noch attraktiver machen.

Im Einklang mit unserer Dividendenpolitik wollen wir rund 30 % des Jahresiberschusses an unsere Aktionarinnen
und Aktionare ausschitten und werden die Dividende demnach erneut erhéhen. Fir das Erreichte mochte ich mich
im Namen des gesamten Vorstands herzlich bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken.

Unser Ziel bleibt es, die Profitabilitat weiter zu steigern. Zudem stéarken wir unsere Innovationskraft, erweitern
unsere Kompetenzen im Systemgeschaft und bauen unsere Services weiter aus. In der Medizintechnik treiben wir
unter anderem die Vermarktung vernetzter Lésungen voran, wahrend wir in der Sicherheitstechnik konsequent in
neue Geschaftschancen in Bereichen wie Cleantech und Verteidigung investieren.

FUr das laufende Geschaftsjahr erwarten wir einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 2,0 bis 6,0 % und eine
EBIT-Marge von 5,0 bis 7,5 %. Bericksichtigt man die nicht operativen Sondereffekte der vergangenen drei Jahre,
die das Ergebnis positiv beeinflusst haben, steht die erwartete EBIT-Marge fir 2026 im Einklang mit unserem Ziel,
die EBIT-Marge jedes Jahr um einen Prozentpunkt zu steigern.

FUr Ihr Vertrauen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mochte ich mich im Namen des gesamten Vorstands sehr
herzlich bedanken. Dem Aufsichtsrat danke ich fir die konstruktive Zusammenarbeit. Ein besonderer Dank gilt
Maria Dietz, die den Vorsitz des Aufsichtsrats am 1. Januar 2025 von Stefan Lauver Ubernommen und das Amt
souveran fortgefihrt hat. Gemeinsam werden wir weiter daran arbeiten, unser Unternehmen nachhaltig profitabler

zu machen.

lhr

ﬂ&—@@d

Stefan Drager



Der Vorstand

Der Vorstand

Zukunftsweisende und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist ein Prinzip der
Drager-Kultur - seit mehr als 130 Jahren. Stefan Drager und sein Vorstandsteam
engagieren sich fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts - offen,
leidenschaftlich und mit hohem Anspruch.

Stefan Drager
Vorstandsvorsitzender

Gert-Hartwig Lescow
Vorstand Finanzen und IT
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Stefanie Hirsch
Vorstandin Nachhaltigkeit und Qualitat

Rainer Klug
Vorstand Sicherheitstechnik

Dr. Reiner Piske
Vorstand Vertrieb und Personal

Anton (Toni) Schrofner
Vorstand Medizintechnik



Der Vorstand

Stefan Drager
ist seit 1992 bei Drager und Ubernahm 2005 den Vorsitz des Vorstands. Er leitet das familiengefUhrte
Unternehmen in fUnfter Generation und ist bis Ende Februar 2030 bestellt.

»Im Jahr 2025 haben wir unseren Erfolgskurs
fortgesetzt und den hochsten Umsatz unserer
Unternehmensgeschichte erwirtschaftet. Trotz
widrigem Umfeld haben wir dabei auch unser
Ergebnis vor Zinsen und Steuern verbessert.
Unser Ziel bleibt es, die Profitabilitdat weiter zu
steigern. Zudem starken wir unsere Innovations-
kraft, erweitern unsere Kompetenzen im
Systemgeschaft und bauen unsere Services
weiter aus.”

Gert-Hartwig Lescow
verantwortet als stellvertretender Vorstandsvorsitzender den Bereich Finanzen und IT. Er trat 2008 ins
Unternehmen ein und ist bis Ende Marz 2031 bestellt.

»Wir haben 2025 unser operatives Ergebnis und
die EBIT-Marge gesteigert. Die Cash Conversion
bleibt hoch, entsprechend generieren wir einen
starken  Cashflow. Unsere Eigenkapital-
ausstattung und die Verschuldung liegen
weiterhin auf einem gesunden Niveau. Das gute
Ergebnis ermoglicht die dritte Dividenden-
erhéhungin Folge.*

Stefanie Hirsch
verantwortet den Unternehmensbereich Nachhaltigkeit und Qualitat. Sie ist seit 2024 Mitglied im Vorstand von
Drager und bis Ende Juni 2031 bestellt.

»Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sind fir
uns keine Gegenséatze, sondern gehen Hand in
Hand. Oft erzielen bereits kleine, konsequent
umgesetzte Verbesserungen bei gleich-
bleibender Qualitat eine groBe Wirkung. Mit
dem, was wir tun - etwa durch die Reduktion von
Verpackungen - unterstiitzen wir unsere Kunden
dabei, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen. Indem wir Verantwortung entlang der
gesamten Wertschopfungskette iibernehmen,
schaffen wir Vertrauen - heute und fir
kommende Generationen.”




Der Vorstand

Rainer Klug
verantwortet den Unternehmensbereich Sicherheitstechnik. Er ist seit 2015 Mitglied im Vorstand von Drager
und bis Ende Juli 2028 bestellt.

»Sicherheit bleibt weltweit ein zentrales Thema,
sowohl im Arbeitsalltag als auch in vielen
anderen Bereichen. Trotz der widrigen Lage in
vielen Industriesektoren ist die Nachfrage nach
Sicherheitslosungen  weiterhin  hoch. Das
spiegelt sich auch in unserer Geschafts-
entwicklung wider. Im vergangenen Jahr hat
unser Segment  Sicherheitstechnik  sein
profitables Wachstum fortgesetzt. Unser Ziel
bleibt es, neben dem Kerngeschaft auch unsere
Position in Geschaftsfeldern wie Verteidigung
und Zivilschutz sowie Cleantech auszubauen.*

Dr. Reiner Piske
ist fUr die Vorstandsressorts Vertrieb und Personalwesen zustandig. Er trat 2015 ins Unternehmen ein und ist
bis Ende Oktober 2028 bestellt.

»Allen weltpolitischen Herausforderungen zum
Trotz hat unsere Vertriebs- und Service-
organisation groBe Erfolge erzielt. Unser
Auftragseingang lag iber dem hohen Vorjahres-
niveau und erreichte den zweitbesten Wert der
Unternehmensgeschichte. Im Bereich Dréager
Services haben wir mit einem Umsatz von iber
einer Milliarde Euro eine strategische
Schallmauer durchbrochen. Unsere ,Technik fir
das Leben’ bleibt weltweit gefragt.”

Toni Schrofner
leitet den Unternehmensbereich Medizintechnik. Er ist seit 2010 im Unternehmen und bis Ende August 2028 in
den Vorstand bestellt.

»Im vergangenen Jahr sind wir mit unserer
Medizintechnik wieder auf einen Wachstumskurs
zuriickgekehrt. Dabei konnten wir insbesondere
im Bereich unserer Therapiegerate zulegen. Mit
der Einfiihrung SDC-fahiger Systemldsungen
haben wir zudem einen wichtigen Grundstein fir
weiteres Wachstum und fiir die Verbesserung
unserer Profitabilitdt gelegt. Unser Ziel ist es,
die Position von Drager als Pionier und
Innovationsfihrer im Bereich der Inter-
operabilitat, also der Vernetzung von medizin-
technischen Geraten, weiter auszubauven.*




Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

In einem herausfordernden und von erheblichen externen Unsicherheiten gepragten
wirtschaftlichen Umfeld kann Drager auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
zurUckblicken. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand eng begleitet und bei den
wesentlichen wirtschaftlichen und strategischen Entscheidungen beratend
unterstutzt.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2025 war ein herausforderndes Jahr mit vielen Unwagbarkeiten. Vor allem die US-Importzolle haben die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verschlechtert. FUr Dréger kam eine weitere Hirde hinzu: 2024 hatte das
Unternehmen noch von positiven Einmaleffekten aus dem Verkauf eines nicht strategischen Geschaftsbereichs
und der VerduBerung von Immobilien profitiert. Diese Ertrage fehlten nun. An die gute Ergebnisentwicklung des
Vorjahres anzuknipfen, war fir Dréager daher besonders anspruchsvoll.

Dennoch konnte das Unternehmen einen Rekordumsatz erzielen, das operative Ergebnis deutlich steigern und die
Profitabilitat weiter verbessern. Diese Entwicklung wurde auch am Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommen. Die
Aktienkurse von Drager sind deutlich gestiegen. Der hohere Unternehmensgewinn wird auch lhnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, in Form einer hoheren Dividende zugutekommen.

Zu Beginn des Jahres hatte Drager einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 1,0 bis 5,0 % und eine EBIT-
Marge von 3,5 bis 6,5 % in Aussicht gestellt. Ab Oktober rechnete das Unternehmen tendenziell eher mit einem
wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 3,0 bis 5,0 % und einer EBIT-Marge von 4,5 bis 6,5 %. Der Vorstand
begriindete dies mit der sehr guten Geschaftsentwicklung und dem weiterhin hohen Auftragseingang. Nach einem
sehr starken Jahresendgeschaft Ubertraf der wahrungsbereinigte Umsatzanstieg im Gesamtjahr mit 5,3 % die
Erwartungen; die EBIT-Marge lag mit 6,7 % ebenfalls Uber der Prognose.

Fir das laufende Geschéftsjahr erwartet der Vorstand einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 2,0 bis 6,0 %
und eine EBIT-Marge von 5,0 bis 7,5 %. Der Aufsichtsrat halt diese Erwartungen fir realistisch.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 die Arbeit des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
gemal Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfaltig und regelmaBig Uberwacht und die strategische Weiter-
entwicklung der Gesellschaft sowie alle wesentlichen EinzelmaBnahmen beratend begleitet. In alle fir das
Unternehmen wichtige Entscheidungen war der Aufsichtsrat jederzeit eingebunden. Grundlage fir seine
Entscheidungsfindung waren die ausfihrlichen schriftlichen und mindlichen Berichte des Vorstands. Auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand die Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmaBigem Austausch mit
dem Vorsitzenden des Vorstands sowie mit einzelnen Vorstandsmitgliedern. Aus Sicht des Aufsichtsrats ist der
Vorstand seiner Verantwortung auch 2025 gerecht geworden.



Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr in vier ordentlichen Sitzungen, die als Prasenzsitzungen stattfanden. Darin
befasste er sich eingehend mit der geschaftlichen und der strategischen Entwicklung des Drager-Konzerns, der
Unternehmensbereiche sowie der inléndischen und auslandischen Gesellschaften und beriet sich hierzu intensiv
mit dem Vorstand. In der Sitzung am 20. Méarz 2025 wurde ein Tagesordnungspunkt ohne die Teilnahme des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin diskutiert. DarlUber hinaus wurde kein Bedarf gesehen,
Sitzungen oder einzelne Tagesordnungspunkte ohne den Vorstand zu behandeln. Die Teilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats und der Ausschisse ist der Tabelle ,Individuelle Teilnahmequote” zu entnehmen.

Individuelle Teilnahmequote

Teilnahme/Sitzungsanzahl

Aufsichtsrats- Gemeinsamer Prifungs- Nominierungs-
Aufsichtsratsmitglied plenum Ausschuss ausschuss ausschuss
Maria Dietz (Vorsitzende) 4/4 4/4 1/1
Christian Fischer (stellv. Vors.) 4/4 4/4 6/6
Dr. Peter Bartels (seit 1. Juli 2025) 2/2 2/2 4/4
Eckard Gesell 4/4
Andrea Gorndt 4/4
Prof. Dr. Thorsten Grenz 4/4 4/4 6/6
Henning Groskreutz 4/4 4/4 6/6
Astrid Hamker 4/4 4/4
Stefan Lauer 4/4 4/4 6/6 11
Laura Pooth 4/4
Frank Riemensperger 4/4 4/4 2/2
Marion Schumann (seit 1. Mai 2025) 2/3
Bettina van Almsick (bis 30. April 2025) 11
Dr. Reinhard Zinkann (bis 30. Juni 2025) 1/2 1/2 0/1

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen Geschaftsjahr die Berichterstattung Uber die beiden
Segmente Medizintechnik und Sicherheitstechnik, die Entwicklung des Produktportfolios, die langfristige
strategische Zielsetzung des Unternehmens sowie die Ertrags- und Kostenentwicklung.

In der Sitzung am 20. Méarz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss. Er
lieB sich ausfihrlich vom Abschlussprifer Uber die Prifungsergebnisse berichten und schlug der
Hauptversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses vor.

Ein wesentliches Thema der Sitzung am 9. Mai 2025 war die Neubesetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse, die durch das Ausscheiden von Herrn Dr. Reinhard Zinkann aus dem Aufsichtsrat zum 30. Juni 2025
erforderlich geworden war. Auf der Hauptversammlung am 9. Mai 2025 ist Herr Dr. Peter Bartels zum Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Juli 2025 bestellt worden. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Peter Bartels zum
Mitglied des Prifungsausschusses bestellt, nachdem Frank Riemensperger sein dortiges Mandat mit Ablauf des
30. Juni 2025 niedergelegt hatte. Als Nachfolger von Herrn Dr. Zinkann im Nominierungsausschuss hat der
Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz gewahlt. Ein weiteres Thema der Beratungen war in dieser Sitzung die
erneute DurchfUhrung eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms.

In der Sitzung am 19. September 2025 lieB sich der Aufsichtsrat detailliert Uber die strategische Ausrichtung und
den Geschaftsverlauf in der Region Asien-Pazifik mit den Schwerpunkten Indien und China personlich vom
Verantwortlichen der Region berichten. In intensiven Diskussionen, auch mit dem Leiter des Geschéftsbereichs
Patientenmonitoring, konnte sich der Aufsichtsrat einen guten Eindruck von der Relevanz der dortigen Entwicklung
sowie der Potenziale und Perspektiven verschaffen.

In seiner Sitzung am 11. Dezember 2025 wurde der Aufsichtsrat Uber die Planung fir das Geschaftsjahr 2026
informiert. Der Aufsichtsrat und der Gemeinsame Ausschuss, der fir Beschlisse Uber zustimmungspflichtige
Geschéafte zustandig ist, stimmten der Planung nach intensiver Diskussion zu. Zudem beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Die Gesellschaft hat seit der Abgabe ihrer



Bericht des Aufsichtsrats

letzten Entsprechenserklarung am 20. Dezember 2024 den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom
28. April 2022 mit zwei Ausnahmen im Bereich der Vorstandsvergitung entsprochen. Die Entsprechenserklarung
von Aufsichtsrat und Vorstand gemaB § 161 AktG ist auf der Unternehmens-Website dauerhaft zugénglich und in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung wiedergegeben. In dieser Sitzung hat der Aufsichtsrat auch eine interne
Effizienzprifung fir den Zeitraum 2024/2025 durchgefihrt.

7 siehe Entsprechenserklérung im Kapitel ,,Erklarung zur Unternehmensfihrung

»Im Jahr 2025 hat Drager seinen
Erfolgskurs zielstrebig fortgesetzt. Das
Unternehmen konnte einen Rekordumsatz
erzielen sowie Ergebnis und Profitabilitat
deutlich verbessern. Die in den
vergangenen Jahren eingeleiteten und im
Jahr 2025 konsequent weitergefiihrten
MaBnahmen haben friihzeitig die Weichen
fir diese Entwicklung auch in einem
schwierigen  Umfeld gestellt. Der
Aufsichtsrat halt die positiven
Erwartungen des Vorstands fir das
laufende Geschéaftsjahr fiir realistisch und
begriiBt die Plane, mit einer weiteren
Steigerung der Effizienz und Resilienz die
nachhaltige Profitabilitat weiter in den
Fokus zu stellen.”

Maria Dietz
Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Tatigkeit des Prifungsausschusses
Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt sechsmal, davon dreimal in Prasenzsitzungen und dreimal
in Videokonferenzen. An den Sitzungen nahmen auch der Finanzvorstand, die Leiterin des Rechnungswesens, der
Leiter der Internen Revision und Vertreter des Abschlussprifers teil. Der Prifungsausschuss tagte jeweils zu
Beginn seiner Sitzungen am 19. Marz 2025 und am 10. Dezember 2025 ,,in camera“ mit dem Abschlussprifer und
ohne Teilnehmer des Unternehmens.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartals-
ergebnissen, dem Halbjahresfinanzbericht, der Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie dem
Gewinnverwendungsvorschlag. Ferner Uberprifte und bewertete das Gremium den Rechnungslegungsprozess,
das Risikoberichtswesen sowie die Prifungstatigkeiten der Internen Revision und der Abschlussprifer. Ebenfalls
Gegenstand der Sitzungen waren die Segmentberichterstattung, die Organisation des Bereichs Compliance und
dessen Tatigkeiten sowie das Risikomanagementsystem und die IT-Sicherheit. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses berichtete dem Gesamtaufsichtsrat jeweils Uber das Ergebnis von dessen Beratungen.

In mehreren Sitzungen beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit der Erstellung der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung und deren Einbettung in den Lagebericht im Sinne der Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD).

Tatigkeit des Nominierungsausschusses

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr einmal in einer Prasenzsitzung am 20. Marz 2025 getagt und sich
mit der Auswahl eines Kandidaten fur die Aufsichtsratswahl, die auf der Hauptversammlung am 9. Mai 2025
stattfand, befasst.
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Aus- und Fortbildung

Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Bei Bedarf werden interne
Informationsveranstaltungen, zum Beispiel zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, von der
Rechtsabteilung angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer AmtseinfGhrung mit den
Besonderheiten des Unternehmens vertraut gemacht.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat die von der Hauptversammlung gewéahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2025 beauftragt. Der Prifung unterlagen der
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellte Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, erstellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA und
des Drager-Konzerns. Der Abschlussprifer hat den nach HGB aufgestellten Jahresabschluss der Dragerwerk AG &
Co. KGaA und den den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, entsprechenden Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Konzerns geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht den IFRS entsprechen, wie sie in der EU anzuwenden sind. Fir die
Konzernnachhaltigkeitserklarung hat der Abschlussprifer eine projekt-begleitende Prifung durchgefihrt.

Der Prufungsausschuss prifte und diskutierte wesentliche Vermdgens- und Schuldposten und deren Bewertung
sowie die Darstellung der Finanz- und Ertragslage und die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat Uber diese Gesprache. Auf dieser Basis prifte und billigte
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und den
zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Vertreter des Abschlussprifers waren bei allen Sitzungen des Prifungsausschusses und der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 5. Marz 2026 anwesend. Sie berichteten Uber die DurchfGhrung der Prifung und standen fir
erganzende Auskinfte zur Verfigung. In diesen Sitzungen hat der Vorstand den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie das Risikomanagementsystem erlautert. Auf Basis der
Prifungsberichte Uber den Jahres- und Konzernabschluss sowie des Berichts des Vorstands Uberzeugte sich
zunachst der Prifungsausschuss davon, dass beide Abschlisse zusammen mit dem zusammengefassten
Lagebericht einschlieBlich der Konzernnachhaltigkeitserklarung unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften ein Bild vermitteln, das der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entspricht.
Weitere Fragen der Aufsichtsratsmitglieder fihrten zu einer vertieften Diskussion der Ergebnisse. Der Aufsichtsrat
konnte sich davon Uberzeugen, dass der Dividendenvorschlag der persénlich haftenden Gesellschafterin der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist, und hat ihm zugestimmt. Die Liquiditat des Unternehmens
und die Interessen der Aktionare wurden gleichermafBen bericksichtigt. Bedenken gegen die Wirtschaftlichkeit des
Handelns des Vorstands ergaben sich nicht.

Die Feststellung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt der Hauptversammlung. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin angeschlossen, den
Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA festzustellen, und unterstiUtzt den Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns.

Veranderungen im Vorstand

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat am 18. September 2025 beschlossen, die Bestellung von
Gert-Hartwig Lescow mit Wirkung zum 1. April 2026 um fUnf Jahre zu verlangern. Zudem hat der Aufsichtsrat der
Dragerwerk Verwaltungs AG am 10. Dezember 2025 beschlossen, die Bestellung von Stefanie Hirsch mit Wirkung
zum 1. Juli 2026 um finf Jahre zu verlangern. Dariiber hinaus gab es im Berichtsjahr keine Anderungen in der
Zusammensetzung des Vorstands.
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Veranderungen im Aufsichtsrat

Dr. Reinhard Zinkann hat sich entschieden, seine Amter als Mitglied im Aufsichtsrat und im Nominierungsausschuss
mit Ablauf des 30. Juni 2025 niederzulegen. Die Hauptversammlung am 9. Mai 2025 hat Dr. Peter Bartels als
Aufsichtsratsmitglied mit Wirkung zum 1. Juli 2025 bestellt. Bettina van Almsick ist in den Ruhestand gegangen und
mit Ablauf des 30. April 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ihre Nachfolgerin ist seit dem 1. Mai 2025
Marion Schumann. Mit Wirkung zum 1. Juli 2025 hat der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Grenz zum Mitglied des
Nominierungsausschusses und Dr. Peter Bartels zum Mitglied des Prifungsausschusses gewahlt. Frank
Riemensperger hat sein Amt im Prifungsausschuss mit Ablauf des 30. Juni 2025 niedergelegt.

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, bestanden nicht.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fir seine Leistung und seinen engagierten Einsatz im Berichtsjahr seine
Anerkennung aus. Dariber hinaus dankt er allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren tatkraftigen Einsatz

sowie den Aktionarinnen und Aktionaren fir das entgegengebrachte Vertrauen im Geschaftsjahr 2025.

LUbeck, den 5. Marz 2026

CDed=

Maria Dietz
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Gesellschaft hat als freiwilliges zusatzliches Organ einen Gemeinsamen Ausschuss, dem vier Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin sowie je zwei Anteilseigner und Arbeitnehmervertreter aus
dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA angehdren.

Im Hinblick auf die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist der Katalog der zustimmungspflichtigen
Geschéfte (gemal § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG) diesem Gremium zugewiesen. Der Gemeinsame Ausschuss hielt im
Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen in Prasenz ab. Darin befasste er sich eingehend mit der geschéftlichen und
der strategischen Entwicklung des Drager-Konzerns. Uber zustimmungspflichtige Geschéfte entschied der
Gemeinsame Ausschuss nach Priifung der Vorstandsvorlagen. Er stimmte allen Geschaften zu.

LUbeck, den 5. Marz 2026

Prof. Dr. Thorsten Grenz
Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses
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Die Drager-Aktien

Der Kapitalmarkt war im Jahr 2025 von heftigen Turbulenzen gepragt. Dennoch
verzeichneten die Drager-Aktien deutliche Kursgewinne und entwickelten sich
wesentlich besser als der SDAX. Unsere Vorzugsaktien wurden wieder in den
TecDAX aufgenommen.

Kursentwicklung der Drager-Aktien

Der SDAX fiel Mitte Januar zunachst auf seinen tiefsten Stand im Jahr 2025 von rund 13.602 Punkten, bevor er in
den anschlieBenden Wochen deutlich zulegte. Anfang Marz sackte der Index aufgrund der Angst vor einem
globalen Handelskrieg ab. Die Aussicht auf ein milliardenschweres Finanzpaket fir die deutsche Wirtschaft lief3 ihn
jedoch wieder ansteigen. Von Mitte Marz bis Anfang April brach der SDAX wegen der Konsolidierung der
Aktienmarkte und der Ankindigung der US-Importzolle deutlich ein. Danach setzte er seinen Erholungskurs bis
Mitte Juni fort, getrieben von einer Entspannung im Zollkonflikt und gut aufgenommenen Quartalsberichten. Im
Anschluss gab der Index aufgrund einer erneuten Konsolidierung und wegen der militérischen
Auseinandersetzungen zwischen Israel und dem Iran wieder nach. Ende Juni stieg der SDAX erneut an und
erreichte Mitte Juli seinen Jahreshochststand von rund 18.207 Punkten. Von Ende Juli bis Anfang September gab
der Index aufgrund von Zoll- und Konjunkturdangsten deutlich nach. In den folgenden Wochen konnte er sich
wegen Hoffnungen auf niedrigere Leitzinsen teilweise erholen. Diese Kursgewinne l6sten sich ab Mitte Oktober
wieder auf, da die Z6lle und die hohen Bewertungen von Technologieunternehmen viele Anleger verunsicherten.
Nach einem deutlichen Rickgang bildete der SDAX im November einen Boden und legte ab Ende des Monats
wieder zu. Am letzten Handelstag des Jahres schloss der SDAX bei rund 17.175 Punkten, was einem Anstieg von
rund 25 % im Vergleich zum Jahresendstand 2024 entspricht. Der TecDAX notierte bei rund 3.602 Punkten, ein Plus
von sechs Prozent.

Die Drager-Aktien legten in den ersten Handelswochen des Jahres deutlich zu. Grund hierfir waren insbesondere
die Mitte Januar ver&ffentlichten vorlaufigen Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024 und die Prognose fir 2025. Im
Februar bewegten sich die Drager-Aktien seitwarts. In der zweiten Marzhalfte stiegen ihre Kurse im Zuge der guten
Marktstimmung erneut deutlich an. Nach der Ankindigung der US-Z6lle und der Veroffentlichung der vorlaufigen
Geschéftszahlen fir das erste Quartal im April gaben die Drager-Aktien einen Teil ihrer Gewinne wieder ab. Ab
Ende des Monats legten sie aufgrund der Entspannung an den Borsen jedoch wieder zu. Am 9. Mai wurden die
Vorzugsaktien in den TecDAX aufgenommen - den Index mit den 30 gréBten Technologieunternehmen im Prime
Standard. Bis Mitte Juni stiegen die Drager-Aktien weiter an. Danach gaben die Kurse bis Anfang Juli nach und
gingen in eine Seitwartsbewegung Uber. In der zweiten Septemberhalfte rutschten die Aktien ab. Nach der
Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen fir das dritte Quartal und der Anpassung der Jahresprognose Mitte Oktober
legten sie jedoch sehr stark zu, sodass die Vorzugsaktien Ende Oktober ihren Jahreshéchststand von 77,40 EUR
erreichten. Nach einer kurzen, deutlichen Korrektur bewegten sich die Vorzugsaktien bis zum Jahresende
seitwarts. Die Stammaktien korrigierten ebenfalls, stiegen Ende November jedoch auf ihr Jahreshoch von
64,60 EUR. AnschlieBend verzeichneten sie bis Ende des Jahres einen deutlichen Kursrickgang.

Zum Stichtag am 31. Dezember 2025 notierten die Stammaktien im Xetra-Handel bei 56,40 EUR. Damit lagen sie

rund 37 % Uber dem Jahresschluss 2024. Die Vorzugsaktien notierten bei 69,40 EUR, ein Plus von rund 49 %.
7 siehe Abbildung ,Kursverlauf der Drager-Aktien 2025“ auf der nachsten Seite

Entwicklung der Drager-Aktien, des SDAX und des TecDAX zum 31. Dezember 2025

in% 1Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Drager-Stammaktien 37 55 -6 -6
Drager-Vorzugsaktien 49 66 1 1
SDAX 25 44 16 89

TecDAX 5 23 12 97
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Kursverlauf der Dréger-Aktien 2025
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Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung fir 2025 eine Dividende von 2,27 EUR je
Vorzugsaktie (2024: 2,03 EUR) und 2,21 EUR je Stammaktie (2024: 1,97 EUR) vorzuschlagen. Dies entsprache einer
Ausschuttung von 30,1 % des JahresUberschusses.

Drager beabsichtigt, auch in den kommenden Jahren mindestens 30 % des Jahresiberschusses auszuschitten,

sofern die Konzerneigenkapitalquote mindestens 40 % betragt.
7 siehe Anhang Textziffer 20
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Basisdaten zu den Drager-Aktien

St ktien Vorzugsaktien
Wertpapierkennnummer (WKN) / ISIN ' 555060/DE0005550602 555063/DE0005550636
Borsenkirzel/Reuters/Bloomberg DRW8/DRWG.DE/DRW8 DRW3/DRWG_p.DE/DRW3
Amtlicher Handelsplatz Frankfurt/Xetra Frankfurt/Xetra
Marktsegment Prime Standard Prime Standard
Index - SDAX, TecDAX
Erstnotiz 2010 1979
'International Securities Identification Number
Kennzahlen zu den Drager-Aktien

2025 2024

Stammaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 10.160.000 10.160.000
Hochstkurs (in €) 64,60 47,70
Tiefstkurs (in €) 39,30 40,10
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 56,40 41,20
Jahreskursentwicklung (in %) 36,9 -7,8
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen' 2.569 1.664
Dividende je Aktie (in €) 2 2,21 1,97
Dividendenrendite (in %) 3,9 4,8
Ergebnis je Stammaktie (in €) 7,42 6,61
Vorzugsaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 8.600.000 8.600.000
Hochstkurs (in €) 77,40 53,90
Tiefstkurs (in €) 44,85 42,95
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 69,40 46,50
Jahreskursentwicklung (in %) 49,2 -10,2
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen' 13.163 8.657
Dividende je Aktie (in €)2 2,27 2,03
Dividendenrendite (in %) 3,3 4,4
Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 7,48 6,67
Effektive Ausschittungssumme (in Tsd. €) 41.976 37.473
Effektive Ausschittungsquote (in %) 30,1 30,1
Marktkapitalisierung (in Tsd. €) 1.169.864 818.492

'Alle inlandischen Borsen (Quelle: Designated Sponsor)

2 Fur das Berichtsjahr vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
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Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital ist in Stamm- und in Vorzugsaktien unterteilt. Zum Stichtag am 31. Dezember 2025 waren
die Stammaktien gemaB Definition der Deutsche Borse AG zu 71,62 % der Familie Drager zuzurechnen: 68,67 %
wurden von der Dr. Heinrich Drager GmbH gehalten, weitere 2,95 % von Mitgliedern der Familie Drager. Die
verbliebenen 28,38 % befanden sich in Streubesitz (Freefloat). Der Freefloat der stimmrechtslosen Vorzugsaktien
lag bei 100 %.

Eine zum 31. Dezember 2025 durchgefihrte Analyse der Aktionarsstruktur (Stamm- und Vorzugsaktien) des
auBerhalb der Familie Drager gehaltenen Aktienbestands ergab, dass institutionelle Investoren aus den USA mit
rund 29 % am Streubesitz des Grundkapitals beteiligt waren. In Deutschland lag der Anteil institutioneller
Investoren bei rund 16 %. Auf den Rest von Europa entfielen 13 %. In den restlichen Landern der Welt hielten sie
rund neun Prozent. Der Anteil der Privatanleger lag weltweit bei rund 33 % (Uberwiegend Deutschland). Etwa ein

Prozent der Aktionare konnte nicht identifiziert werden.
7 siehe Abbildungen ,Aktienbesitz Stammaktien“ und ,Aktionarsstruktur® auf dieser Seite

Drager hat auch im Jahr 2025 seinen Mitarbeitern die Moglichkeit gegeben, sich im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms  durch  Gehaltsumwandlung am Unternehmen zu beteiligen. Die
durchschnittliche Anzahl der pro Teilnehmer erworbenen Aktien lag bei 31 Stick (2024: 38 Stick). Rund 69 % der
teilnahmeberechtigten Mitarbeiter haben in den vergangenen Jahren an mindestens einem Programm
teilgenommen und wurden dadurch gleichzeitig Aktiondre des Unternehmens. Somit haben Mitarbeiter in allen
Beteiligungsprogrammen zusammengenommen - und unter der Annahme, dass diese Aktien noch von ihnen

gehalten werden - knapp neun Prozent der insgesamt verfigbaren Vorzugsaktien Gbernommen.
7 siehe Anhang Textziffer 29

Aktienbesitz Stammaktien’ Aktionarsstruktur

5

4’I

3
1
1
2
in% in%
1. Familie Drager 71,62 1. Deutschland 46 4. Rest der Welt 10
2. Streubesitz 28,38 2.USA 29  5.Unbekannte Investoren 1
3. Rest von Europa 14

1Stand: 31. Dezember 2025

1 Stammaktien (ohne Anteil der Familie Dréger) und Vorzugsaktien;
Stand: 31. Dezember 2025
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Nachhaltigkeitsreporting und -rating

Drager wird jahrlich von renommierten Nachhaltigkeits-Ratingagenturen geprift. Im CSR-Assessment des
EcoVadis-Instituts verbesserte sich Drager 2025 leicht auf 73 von 100 Punkten (2024: 72 Punkte) und sicherte sich
damit wieder eine Silbermedaille: Drager gehdrte somit erneut zu den besten 15 % der von EcoVadis bewerteten
Unternehmen. Zudem hielt Drager im Rahmen des ESG Corporate Rating von ISS erneut das ,Prime Label" und
belegte damit einen Spitzenplatz in der Branche ,Health Care Equipment & Suppliers”. Der US-Finanzdienstleister
MSCI bewertete Drager im Rahmen seines ESG-Ratings auf einer Skala von AAA (Leader) bis CCC (Nachzigler) mit
A. Die Nachhaltigkeits-Ratingagentur Sustainalytics bewertete Drager im Rahmen ihres ESG-Risiko-Ratings mit
»,Medium Risk“. Damit gehorte Drager zu den besten 30 % der Unternehmen der Branche ,Medical Devices".
Dariber hinaus bestatigte die gemeinnitzige Organisation ,Carbon Disclosure Project” (CDP) unser C-Rating (auf
einer Skala von A bis D-). Bewertet wurden die Bereiche Wasser und Klima.

Die Konzernnachhaltigkeitserklarung im Lagebericht wurde gemaB den Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der dazugehdrigen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt. Die CSRD soll bestehende Lucken bei den Berichtsvorschriften schlieBen und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung insgesamt ausweiten. Sie wurde bereits von der EU verabschiedet, aber noch
nicht ins deutsche Recht umgesetzt. Bis dahin gilt weiterhin die EU-Richtlinie ,Non-Financial Reporting Directive*
(NFRD). Unsere Berichterstattung gemaB CSRD und ESRS erfolgt fir das Geschaftsjahr 2025 daher auf freiwilliger
Basis. Unsere Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach

den hierfir geltenden Vorschriften mit begrenzter Sicherheit geprift und entsprechend bestatigt.
7 siehe Kapitel ,,Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers*

Analysten-Coverage

Ende des Jahres 2025 haben Analysten sieben verschiedener Institutionen (2024: acht Institutionen) die
Unternehmensentwicklung von Drager bewertet: AlphaValue, DZ Bank, Jefferies, Kepler Cheuvreux, Warburg
Research, Metzler und mwb research. Die Equity-Research-Aktivitaten von Hauck Aufhauser Investment Banking
(HAIB) wurden aufgrund eines Eigentimerwechsels eingestellt. Daher endet auch die Coverage der Drager-Aktie
durch HAIB. Eine aktuelle Ubersicht der Analystenempfehlungen findet sich unter:

O www.draeger.com/de_corp/Investoren/Aktie
7 siehe Abbildung ,Empfehlungen von Analysten®

Empfehlungen von Analysten’

Halten - 3

Kaufen - 4

1Stand: 31. Dezember 2025
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des Drager-Konzerns. Hier sind auch die zentralen
Funktionen und gemeinsam genutzten Dienstleistungsbereiche gebindelt. Alle Beteiligungsgesellschaften, die
weltweit im operativen Geschaft tatig sind, werden direkt oder indirekt von der Muttergesellschaft kontrolliert oder
stehen unter ihrem maBgeblichen Einfluss. AuBerdem ist die Dragerwerk AG & Co. KGaA an einigen Unternehmen

beteiligt, die nicht dem operativen Geschéft des Drager-Konzerns zuzurechnen sind.
7 siehe Anhang Textziffer 45

Drager ist in nahezu allen Landern auf allen Kontinenten vertreten und unterhélt in rund 50 Landern eigene
Vertriebs- und Servicegesellschaften. Unsere insgesamt 16 Entwicklungs- und Fertigungsstandorte liegen in
Deutschland (Libeck), Chile (Santiago de Chile), China (Peking, Shanghai), GroBbritannien (Blyth), Indien (Vasai),
Kanada (Kingston), Litauen (Vilnius), Schweden (Motala, Svenljunga), der Schweiz (Biel/Bienne), Serbien (Belgrad),
SiUdafrika (East London), Tschechien (Klasterec) und den USA (Andover, Telford).

Steuerung, Planung und Berichterstattung

Organisations- und Steuerungssystem!’
Wir steuern unser Geschaft primar nach den Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik. Aufgrund
der unterschiedlichen Organisation besteht die Medizintechnik aus Business Units und die Sicherheitstechnik aus

strategischen Geschaftsfeldern.
7 siehe Abbildung ,Zustéandigkeiten innerhalb des Vorstands“ auf der nichsten Seite

Medizintechnik

Im Unternehmensbereich Medizintechnik entwickeln und produzieren wir Systemlosungen, Gerate und
Dienstleistungen, die in der Akutmedizin zusammenwirken. Innerhalb des Unternehmensbereichs haben wir eine
Geschéftsverantwortung geman den Business Units eingefihrt: Therapy (Anasthesie- und Beatmungsgerate sowie
Gerate der Warmetherapie), Hospital Consumables & Accessories (Verbrauchsmaterial und Zubehor), Workplace
Infrastructure (Versorgungseinheiten, Leuchten, Gasmanagementsysteme), Patient Monitoring (Patienten-
monitoring). In die Business Units sind neben Produktmanagement und Marketing jeweils die Funktionen
Forschung & Entwicklung, Supply Chain Management und Produktion integriert. Der Bereich Quality & Regulatory
Affairs gestaltet die qualitatsrelevanten Aktivitaten und setzt die regulatorischen Anforderungen fir
Medizinprodukte Uber alle Business Units hinweg um. Dieser Bereich ist im Vorstandsressort fir Nachhaltigkeit und
Qualitat angesiedelt, arbeitet operativ aber im Geschéftsbereich Medizintechnik. Die Servicefunktion fir die
Medizintechnik ist organisatorisch im Bereich des Vorstands Vertrieb und Personal (CSO) angesiedelt, die
Servicestrategie wird eng zwischen der Leitung des Unternehmensbereichs und dem CSO abgestimmt.

Sicherheitstechnik

Im Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickeln und produzieren wir Gerate, Systemlosungen und
Dienstleistungen fir den Personenschutz, die Gasmesstechnik und das ganzheitliche Gefahrenmanagement. Der
Unternehmensbereich umfasst die strategischen Geschaftsfelder Manufacturing Industries, Processing Industries
sowie Emergency & Rescue Services. Forschung & Entwicklung, Produktion, Supply Chain Management und
Quality Management & Quality Assurance sind bereichsUbergreifend organisiert und fir alle genannten
strategischen Geschaftsfelder tatig. Der Bereich Quality Management & Quality Assurance ist im Vorstandsressort
fUr Nachhaltigkeit und Qualitdt angesiedelt, arbeitet operativ aber im Geschaftsbereich Sicherheitstechnik. Die
Servicefunktion fUr die Sicherheitstechnik ist organisatorisch im Bereich des CSO angesiedelt; auch hier wird die
strategische Ausrichtung eng zwischen der Leitung des Unternehmensbereichs und dem CSO abgestimmt.

' Dieser Abschnitt ist auch Bestandteil der Konzernnachhaltigkeitserklarung in diesem zusammengefassten Lagebericht.
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Zustidndigkeiten innerhalb des Vorstands’

Stefan Gert-Hartwig Stefanie Dr. Reiner Toni Rainer
Dréger Lescow Hirsch Piske Schrofner Klug
Vorstands- Vorstand Vorstandin Vorstand Vorstand Vorstand

vorsitzender Finanzen und Nachhaltigkeit Vertrieb und Medizintechnik Sicherheitstechnik
ITund und Qualitat Personal
stellvertretender
Vorstands-
vorsitzender
Arbeitssicherheit Controlling Nachhaltigkeit Personal Einkauf Einkauf
Grundlagen- Einkauf (indirektes Qualitats- Service Forschung und Forschung und
entwicklung Material & 1T) management . Entwicklung Entwicklung
Vertrieb
Intellectual Informations- Logistik Logistik
Property sicherheit Marketing Marketing
Merge.r.s B Im‘ormatlon.sf Produktion Produktion
Acquisitions technologie
Immobilien Investor Relations Produkt- Produkt-
management management
Recht, Compliance | | Rechnungswesen L .
und Datenschutz Qualitat Qualitat
Stevern
Revision
Treasury
Unternehmens- i
kommunikation Versicherungen
und Corporate Zollund
Identity Exportkontrolle
Vertriebs- und Produktions- und Produktions- und
Servicestandorte Entwicklungs- Entwicklungs-
standorte standorte
Medizintechnik Sicherheitstechnik

1Vereinfachte Darstellung zum 31. Dezember 2025. Diese Tabelle erfillt die Offenlegungspflichten gemaB ESRS 2 GOV-121c beziglich der Erfahrungen
der Vorstandsmitglieder und ist daher auch Teil der Konzernnachhaltigkeitserkldrung von Drager.

Vertrieb und Service

Die Schnittstelle

zwischen den

beiden mit

Produktentwicklung und

-herstellung befassten

Unternehmensbereichen und unseren Kunden ist der Bereich Vertrieb und Service. Operativ ist das Management
auf Landerebene fir das Vertriebs- und Servicegeschaft zustandig. In jedem Land mit Drager-Tochtergesellschaft
trifft die lokale Geschéftsfihrung - auf Basis der unternehmensweiten Standards und der Strategie - séamtliche
Entscheidungen von lokaler Bedeutung und berichtet direkt oder indirekt an den Vertriebsvorstand.

In der Konzernzentrale in Libeck und teilweise auch an einigen internationalen Standorten sind globale Funktionen
wie IT, Finanzen, Human Resources, Quality & Regulatory Affairs (Corporate), Grundlagenentwicklung sowie Recht
und Compliance ansassig. Die globalen Funktionen erbringen auch Dienstleistungen fur die Landesgesellschaften,
definieren weltweit giltige Konzernstandards und sind fir die strategische Steuerung zustandig.

Die Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten in einer auf Kooperation angelegten Struktur sind somit eindeutig
zugeordnet. Damit fordern wir auch die Kundenorientierung sowie das unternehmerische Handeln und

beschleunigen unsere Entscheidungsprozesse.
7 siehe Abbildung ,Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands* auf dieser Seite
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Wir berichten in folgender Regionalstruktur:

Region Deutschland,

Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA),
— Region Amerika und

Region Asien-Pazifik (APAC).

Wertorientierte Steuerung

Fur den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen Wachstum auch eine stabile und nachhaltige dkonomische
Wertentwicklung notwendig. Um den Unternehmenswert langfristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes
Managementsystem, dessen Grundlage die Finanzkennzahl Drager Value Added (DVA) ist. Neben dem DVA nutzen
wir insbesondere auch das Umsatzwachstum und die EBIT-Marge als wesentliche SteuerungsgréBen.

Der DVA ist bei Drager die zentrale Steuerungskennzahl. Er wird sowohl fir den Konzern als auch fir die beiden
Segmente (Medizin- und Sicherheitstechnik) ausgewiesen. Mit dem DVA messen wir, wie sich der Wert unseres
Unternehmens und seiner einzelnen Segmente entwickelt. An dieser Wertentwicklung richten wir nicht nur
strategische Entscheidungen aus, auch die variable Vergitung der Fihrungskrafte und des Vorstands bemisst sich
unter anderem am DVA.

Mit der Steuerung Uber den DVA wollen wir drei wesentliche Ziele erreichen:

— profitables Wachstum,
— Erhohung der operativen Effizienz und
— Erhohung der Kapitaleffizienz.

Rechnerisch ist der DVA die Differenz zwischen dem EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) der jeweils
vorangegangenen zwolf Monate und den kalkulatorischen Kapitalkosten. Die Kapitalkosten ermitteln wir anhand
des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) im Durchschnitt der vorangegangenen zwdlf Monate, basierend auf
den durchschnittlichen Kosten fur Eigen- und Fremdkapital vor Steuern. Das Capital Employed definieren wir wie
folgt: Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und
sonstiger nicht operativer Posten. Als Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital - WACC) galt 2025 ein
Zinssatz von 9,0 % (2024: 9,0 %).

7 siehe Anhang Textziffer 39 fir weitere Informationen zum Capital Employed

Days Working Capital
Durchschnittlicher Bestand in Mio. € Durchschnittliche Reichweite in Tagen'
2025 2024 2025 2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte und
Wechselforderungen 746,3 709,5 DSO 78,2 76,8
+ Vorrate 707,2 715,1 DIH 74,1 77,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
- Leistungen sowie Wechselverbindlichkeiten 213,0 2015 DPO 22,3 21,8
- Vertragsverbindlichkeiten 230,8 224,3 DPR 24,2 24,3
Working Capital 1.009,6 998,8 DWC 105,8 108,2

'Berechnung der durchschnittlichen Reichweite: durchschnittlicher Bestand im Geschéftsjahr / Umsatzerldse im Geschéftsjahr x 365

Weitere Leistungsindikatoren sind Days Working Capital (DWC), die Bruttomarge, die F&E-Aufwendungen, die
Nettofinanzverbindlichkeiten, das Investitionsvolumen und das Zinsergebnis. Somit wird der Konzern derzeit
anhand finanzieller Leistungsindikatoren gesteuert.

Mit DWC messen wir die durchschnittliche Reichweite des Nettoumlaufvermogens Uber zwolf Monate. Sie setzt
sich aus den Komponenten Days of Sales Outstanding (DSO: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Verhéltnis zum Umsatz), Days of Inventory on Hand (DIH: Vorrate im Verhaltnis zum Umsatz), Days of Payables
Outstanding (DPO: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Verhaltnis zum Umsatz) und Days of
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Prepayments Received (DPR: erhaltene Anzahlungen im Verhaltnis zum Umsatz) zusammen, die jeweils einzeln
gemessen werden.

Details zur Definition einzelner Kennzahlen (auch sogenannter alternativer Leistungskennzahlen), soweit sie nicht
bereits in FuBnoten im Geschaftsbericht naher erlautert sind, finden sich auch in der Investor-Relations-Rubrik auf
unserer Website.

Finanzielle Vorausschau

Die finanzielle Vorausschau gibt unsere Einschatzung der Entwicklung von Umsatz, Bruttomarge und
Funktionskosten bis zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres wieder. Basierend darauf analysieren wir die aktuelle
Geschéaftsentwicklung und leiten GegenmaBnahmen ein, falls die Entwicklung deutlich von der Planung abweicht.
Im vierten Quartal erstellen wir auBerdem einen detaillierten Plan fir das Folgejahr.
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Strategie und Ziele

Mittelfristige Unternehmensziele
Unsere mittelfristigen Unternehmensziele orientieren sich an finanziellen und nicht finanziellen Zielen. Wir haben
bei der Definition unserer aktuellen Ziele folgende Schwerpunkte gesetzt:

Fokus auf Profitabilitat

Profitabilitat ist die Voraussetzung fir unser langfristiges Uberleben, denn sie gibt uns die Méglichkeit, unsere
zukUnftigen Investitionen aus eigener Kraft zu finanzieren. Unser Ziel ist daher, unsere Profitabilitat zu erhohen.
Dazu wollen wir unsere EBIT-Marge in den kommenden Jahren im Schnitt um einen Prozentpunkt pro Jahr steigern.
Die Rahmenbedingungen dafir sind trotz des aktuell herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds gut, weil die
globalen Markte fir Medizin- und Sicherheitstechnik ein hervorragendes Wachstumsumfeld fir unsere ,, Technik fur
das Leben“ bieten. Um die Profitabilitdt nachhaltig zu erhohen, werden wir uns darauf konzentrieren, unsere
Margen durch Preisdurchsetzung und sorgfaltiges Kostenmanagement zu stitzen, unsere Aktivitaten noch starker
an unseren Kunden auszurichten und unsere eigenen Initiativen konsequent voranzutreiben. Zudem werden wir
unrentable Aktivitaten restrukturieren oder aufgeben.

Innovationsfiihrerschaft

»Technik fir das Leben“ ist unsere Leitidee. Technik steht fiur technologische Innovation und exzellente
Ingenieursleistung, die tief in unserer DNA verwurzelt sind. Wir haben innovative, hochgeschatzte Produkte, die in
unseren Marktsegmenten in bestimmten Aspekten fUhrend sind. Diese Produkte werden in enger Zusammenarbeit
mit Kunden in der ganzen Welt von einem hochqualifizierten Forschungs- und Entwicklungsteam entwickelt. Sie
setzen die neuesten Technologien und Methoden ein und sind auf standige Verbesserung bedacht.

Parallel dazu investieren wir in kommerzielle Innovationen, um Geschaftsmodelle zu entwickeln, die den
Bedurfnissen unserer bestehenden und kinftigen Kunden gerecht werden. Wir fordern auch lokale Innovation und
Wertschopfung in den Landern, insbesondere bei Dienstleistungen, im Projektgeschaft und bei Zusatzsoftware,
indem wir kundenspezifische Losungen dort anbieten, wo sie genutzt werden.

Kompetenz in den Bereichen Systemgeschéft und Interoperabilitat

Um unseren Kunden einen groBeren Nutzen zu bieten, starken wir das Systemgeschaft. Das bedeutet: Wir
verstehen die Kundenanforderungen sowohl technisch als auch wirtschaftlich. Mit dem Systemansatz konnen wir
einen groBeren Share of Wallet (Kaufpotenzial des Kunden) und Share of Mind (Markenbindung) bei unseren
Kunden erreichen und sind tief in deren Wertschopfungsprozess verankert. Wir entwickeln unser Geschaft starker
hin zu einem Ansatz, der auf Systemlésungen und Recurring Business basiert. Damit begegnen wir auch einem
Preiskampf, wie er zu erwarten ist, wenn im weltweiten Wettbewerb einzelne Produkte immer austauschbarer
werden, die in einzelnen Transaktionen zu Allgemeinen Geschaftsbedingungen verkauft werden.

Interoperabilitdt ist die Fahigkeit von Maschinen, Geraten, Sensoren und Menschen, sich zu verbinden und
miteinander zu kommunizieren. Der Ansatz unterstitzt die Kunden bei der Entscheidungsfindung durch mehr
Transparenz, durch die Verknipfung von Daten und die Bereitstellung von Empfehlungen. In den meisten Fallen
laufen diese Systeme auf einer Infrastruktur, die wir nicht selbst entwickeln und die weder uns noch dem Kunden
gehort. Wir liefern und beschaffen die Komponenten und tragen die Verantwortung fir die Systemfunktionalitat.
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Strategische Ziele in unseren Markten

Strategische Ziele in der Medizintechnik
Mit unseren Produkten, Systemlosungen und Dienstleistungen helfen wir Krankenhdusern weltweit, die besten
Behandlungsergebnisse in der Akutversorgung zu erzielen - trotz wachsender Herausforderungen.

Verbesserung der Akutversorgung durch Therapieunterstiitzung und Automatisierung

Hohere Fallzahlen und die wachsende medizinische Komplexitat bei gleichzeitig zunehmendem Fachkraftemangel
fUhren zu einer weiter steigenden Belastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kliniken. Pandemien und
chronische Erkrankungen sowie das Herstellen der Kriegstichtigkeit stellen die Gesundheitssysteme global vor
groBe Herausforderungen, insbesondere auf den Intensivstationen. Um auch weiterhin eine gute Behandlung aller
Patienten sicherzustellen, braucht es Lésungen, die die Arbeitsbelastung des Personals reduzieren und klinische
Prozesse unterstitzen. Unser Ziel ist die Verbesserung der Akutversorgung durch Assistenzsysteme fir die
Therapie und durch Automatisierung klinischer und administrativer Prozesse.

Vernetzte Medizintechnik

Angesichts der Vielfalt von Geraten und Sensoren am Patienten im OP und auf der Intensivstation ist die Voraus-
setzung fUr Therapieassistenz und Automatisierung eine sichere, standardisierte und herstelleribergreifende
Vernetzung von Medizintechnik. Deshalb haben wir uns in den vergangenen Jahren in der Weiterentwicklung und
der Umsetzung internationaler Standards fir Geratekommunikation in der Medizintechnik engagiert und werden
dies auch weiterhin tun. Wir unterstitzen unsere Kunden bei der Vernetzung ihrer Systeme mit der Cloud zur
Verbesserung der Sicherheit und Funktionalitdt und beraten dabei in Fragen der Cybersicherheit. Gleichzeitig
nutzen wir die Moglichkeiten der Vernetzung in unserem eigenen Portfolio. Hierzu fokussieren wir uns auf die
folgenden Handlungsfelder.

Modernisierung des Produktportfolios

Wir arbeiten kontinuierlich an der Erneuerung unseres Produktportfolios, um unsere Medizingerate fit zu machen
fur die Anforderungen der Digitalisierung im Krankenhaus. In Bereichen, in denen wir nicht schnell genug
Eigenentwicklungen zur Marktreife bringen konnen, gehen wir gezielt Entwicklungs- und Vertriebspartnerschaften
ein. Im Patientenmonitoring oder in der Transportbeatmung bieten wir OEM-Produkte an und werden dies auch
zukUnftig immer wieder in Betracht ziehen. Fir unser Zielportfolio geht es neben der Vernetzbarkeit auch um die
Reduktion von Hardware-Varianten, hin zu einer hoheren Skalierbarkeit Uber Software-Funktionalitat.

Entwicklung digitaler Anwendungen

Auf Basis des Kommunikationsstandards ISO/IEEE 11073-SDC entwickeln wir ein digitales Okosystem, das die
sichere Interoperabilitat von Medizingeraten und klinischen Informationssystemen am Arbeitsplatz ermaoglicht.
Mithilfe der ZusammenfUhrung und Analyse der Daten aus unterschiedlichen Systemen entwickeln wir neue
digitale Anwendungen zur Unterstitzung klinischer Entscheidungen, Verbesserung von Arbeitsabldaufen und
Automatisierung therapeutischer Anwendungen.

Verstarkung der Angebote entlang des Produktlebenszyklus
In den kommenden Jahren werden wir unser profitables Angebot in den Bereichen Zubehér, Verbrauchsmaterialien
und Service kontinuierlich ausbauen.

Bei der Entwicklung und Produktion unserer Verbrauchsmaterialien legen wir groBen Wert auf die Reduzierung der
Umweltbelastung. Hierbei haben scheinbar kleine MaBnahmen oft eine groBe Wirkung. Beispielsweise sparen wir
jedes Jahr mehrere Tonnen Material, wenn wir das Kunststoffgehduse unserer neuen Atemgasfilter um nur ein
Gramm verringern, und zwar bei gleichbleibender Produktqualitat.

Beim Service setzen wir zunehmend auf digitale Losungen, mit denen wir nicht nur die Ferndiagnose und -wartung
unserer Medizingerate ermdglichen, sondern auch neue Anwendungen fir die Analyse der Geratedaten anbieten.
Hierzu gehdren unter anderem Dashboards zur Uberwachung der Narkosemittelverbrauche im OP, die Auswertung
der Haufigkeit von Alarmen auf der Intensivstation oder auch die Analyse der Nutzungszeiten des gesamten
Gerateparks. Durch die Anbindung unseres Gerateportfolios an ,Drager Connect” schaffen wir die Grundlage fir
die stetige Erweiterung des Angebots digitaler Dienstleistungen und Werkzeuge.
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Strategische Ziele in der Sicherheitstechnik

Unser Produkt- und Lésungsportfolio in der Sicherheitstechnik umfasst Systeme fir die stationdare und mobile
Gasmessung, personliche Schutzausristungen, Alkohol- und Drogentestgerate sowie verschiedenste Trainings-
und Dienstleistungsangebote.

Unser Ziel ist, mit diesem Angebot aus Hardware, Software, Beratungs- und Servicedienstleistungen die Sicherheit
und Produktivitat industrieller Prozesse sowie der Mitarbeiter im Betrieb kontinuierlich zu verbessern.

In unseren Zielmarkten

Feuerwehr, Rettungsdienste sowie Landesverteidigung mit Zivil- und Katastrophenschutz,
Rohstoffgewinnung,

— Energietransformation,

chemische Industrie,

- Olund Gas

erarbeiten wir auf Basis unseres hohen Anwendungsverstandnisses, unserer ausgepragten Serviceorientierung und
unserer globalen Vor-Ort-Prasenz gemeinsam mit unseren Kunden ganzheitliche, an die individuelle Situation
angepasste Sicherheitsansatze und -losungen.

Um unsere Marktposition in der Sicherheitstechnik auszubauen, konzentrieren wir uns auf folgende strategische
Schwerpunktthemen:

Fokussierter Ausbau von Rental- und Safety-Services

Mit unseren Rental- und Safety-Services stellen wir die Arbeitssicherheit und die Gefahrenabwehr bei
Anlagenstillstanden oder Revisionen in Industrieanlagen sicher. Basierend auf unserer starken Marktstellung
insbesondere in Deutschland werden wir unser erfolgreiches Angebot in ausgewahlten Fokusmarkten weiter
ausbauen.

Starkung des leichten Atemschutzes fiir den industriellen Bereich

Wir gelten heute als vertrauenswirdiger Berater und Lieferant, wenn es um Sicherheitsfragen rund um den
Arbeitsschutz geht. Diese Position wollen wir zukinftig auch fUr den Bereich des leichten Atemschutzes in der
Industrie erreichen. Unser Atemschutzportfolio werden wir kontinuierlich ausbauen und verstarkt auf die sich aus
den Megatrends einer alternden Gesellschaft und einer hoheren Diversitat der Arbeitskrafte ergebenden
Anforderungen ausrichten. Unser Handlernetz mit spezifischem Zugang zu Atemschutzanwendungen in der
Industrie werden wir systematisch entwickeln.

Weiterentwicklung unserer Position im Verteidigungsbereich

Im Verteidigungsbereich liefern wir unter anderem ABC-Schutzmasken, Tauchgerate fir Soldaten sowie Filter- und
Gasschutzanlagen fUr gepanzerte Fahrzeuge. Wir wollen diesen Markt auf Basis unserer vertrauensvollen
Beziehungen zu wichtigen Verteidigungsbehdrden und 6ffentlichen Auftraggebern systematisch weiterentwickeln
und uns als Partner und Losungsanbieter im Rahmen strategischer Verteidigungsprogramme positionieren.

Realisierung von Wachstumsambitionen im Cleantech-Sektor

Die Themen Nachhaltigkeit und Energiewende gewinnen in der Industrie stetig an Bedeutung. Mit der EinfGhrung
sauberer Technologien (Cleantech) eroffnen sich auch fir unser Angebotsportfolio neue Wachstums-
moglichkeiten, beispielsweise in den Bereichen Elektromobilitat und Wasserstoffinfrastruktur. Auch wenn die
Dynamik des Klimaschutzes aktuell durch eine Kombination aus politischen, wirtschaftlichen und geopolitischen
Faktoren gebremst wird, bleibt die globale Energiewende intakt. Wasserstoff bleibt das Ziel, nur braucht der
Hochlauf Zeit, und es werden Investitionen in ,Brickentechnologien“, zum Beispiel LNG, umgeleitet. Unsere
Wachstumsziele verfolgen wir sowohl in unseren etablierten Kernmarkten wie Ol und Gas sowie Chemie als auch
durch die ErschlieBung neuer Kunden- und Anwendungsbereiche, etwa in der Batterieproduktion. Mit unserer
»Technik fir das Leben* unterstiUtzen wir unsere Kunden dabei, ihre ESG-Ziele effizienter zu erreichen.
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Digitalisierung und datengestiitzte Dienstleistungen

Die Konvergenz physischer und digitaler Welten schreitet durch die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung
von Betriebsablaufen und technischen Geraten voran. Die Konnektivitat und Interoperabilitdt unserer Produkte
ermoglicht es uns, unseren Kunden eine fur sie passende Losung aus Hardware, einer Kombination von Hardware
und Software oder eine rein datenbasierte Softwarelésung anzubieten. Dabei liegt unser besonderes Augenmerk
auf dem Thema Cybersecurity.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Aktivitaten in der Forschung und Entwicklung (F&E) haben fir uns einen hohen Stellenwert. Im
Geschaftsjahr 2025 stiegen die Kosten fur F&E im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Mio. EUR auf 337,6 Mio. EUR (2024:
333,1 Mio. EUR). Der Anteil am Konzernumsatz lag damit bei 9,7 % (2024: 9,9 %).

Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten weltweit 1.865 Mitarbeiter in unseren Entwicklungsabteilungen
(31. Dezember 2024: 1.827). Im Verlauf des Geschaftsjahres erteilten uns die Patent- und Markenamter weltweit 236
neue Patente (2024: 212). Weitere 73 Patentantrage haben wir bei internationalen Patent- und Markenamtern
eingereicht (2024: 94). Wahrend des vergangenen Jahres analysierten die Experten unserer Technologie-
entwicklung 94 neue Technologien (2024: 93) in 23 Gebieten (2024: 24) und bewerteten deren Relevanz fUr Drager.
In zahlreichen Projekten legten sie die technischen Grundlagen fir kiinftige Produktinnovationen.

Forschung und Entwicklung

F&E-Kosten in Mio. € 2025 2024 2023 2022 2021
Drager-Konzern'' 337,6 3331 325,4 343,5 328,6

in % vom Umsatz 97 9,9 9,6 1,3 9,9
Anzahl Mitarbeiter 1.865 1.827 1.759 1.756 1.668

'Im Geschéftsjahr 2025 wurde mit 3,8 Mio. EUR rund ein Prozent der F&E-Kosten aktiviert (2024: 0,0 %).

Medizintechnik

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir zehn (2024: neun) neu- und weiterentwickelte medizintechnische Produkte in den
Markt eingefihrt. Ein Schwerpunkt unserer F&E liegt auf der Erweiterung unseres Produktportfolios fir die
Intensivmedizin und den Operationssaal. Dabei steht die Entwicklung von Systemlosungen im Mittelpunkt.

Im Geschaftsjahr 2025 lag ein Fokus auf der EinfUhrung von Losungen auf Basis des neuen internationalen
Kommunikationsstandards IEEE 11073 SDC (Service-oriented device connectivity). Der Standard definiert eine
Systemarchitektur, die die Interoperabilitdt zwischen medizinischen Gerdten am Point-of-Care sowie den
nahtlosen Datenaustausch mit HL7-kompatiblen Krankenhausinformationssystemen ermaoglicht. SDC versetzt
Medizingerate verschiedener Hersteller in die Lage, Daten und Informationen bidirektional, sicher und dynamisch
miteinander auszutauschen. Der offene Informationsaustausch kann dazu beitragen, die klinischen Ergebnisse und
Arbeitsablaufe zu verbessern - und somit die Personalbelastung und die Kosten fur die Versorgung zu senken.
Zudem erhoht SDC die Datensicherheit, indem alle Medizingerate eine einheitliche Datenverschlisselung in einem
gemeinsamen Netzwerk verwenden. Daneben nutzen wir SDC, um hochauflésende Echtzeitdaten der
Medizingerate in medizinischer Qualitat zu Ubertragen, also einer Qualitat, die den hohen klinischen Anforderungen
entspricht. Diese Daten werden in klinischen Anwendungen genutzt.

Mit dem Drager Silent Care Package haben wir 2025 die weltweit erste herstelleribergreifende klinische
Anwendung auf Basis des SDC-Standards vorgestellt. Das System integriert Produkte und L&sungen von drei
Herstellern: Es verbindet moderne Intensivbeatmungs- und Monitoring-Systeme von Drager mit der
kontinuierlichen Medikamentengabe der SpacePlus-Infusionspumpen von B. Braun und dem Alarmverteilsystem
von Ascom. Das Silent Care Package kann die Larmbelastung auf Intensivstationen erheblich reduzieren, indem es
Alarme sicher an die Stationszentrale und an mobile Geradte der verantwortlichen Pflegekrafte weiterleitet,
wahrend die angeschlossenen Gerate im Patientenzimmer stumm bleiben. Die Reduktion der Larmbelastung kann
wesentlich zur Vermeidung kognitiver Stérungen des Patienten beitragen und gleichzeitig die Arbeitsablaufe des
Pflegepersonals durch die gezielte Verteilung der Alarme verbessern.

Unsere digitale SDC-fahige Systemlosung Drager Access and Control Package (ACP) wurde 2025 mit wichtigen
neuen Funktionen und Uberwachungsparametern erweitert. Mit dem ACP haben Anwender die Méglichkeit, auf die
Monitoring-Parameter des M540 SA zuzugreifen und Einstellungen des Monitors wie die Alarmgrenzen oder den
Start einer Blutdruckmessung von auBBerhalb des Patientenzimmers zu kontrollieren. Ein ,Far View* erlaubt dariber
hinaus die Uberwachung auch aus groBerer Distanz, sodass die Pflegekrifte mehrere Betten gleichzeitig im Blick



30

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

behalten konnen. Der Fernzugriff auf den Patientenmonitor vom PC auBerhalb des Zimmers aus sorgt fir weniger
Storungen des Patienten und kann bei hochinfektiosen Patienten zum Schutz des Personals beitragen. Da SDC
potenziell auch den Zugriff auf andere Medizingeradte ermdglicht, kann der Fernzugriff perspektivisch auf andere
Modalitaten erweitert werden.

Auch der Funktionsumfang des Patienteniberwachungssystems Drager Infinity Acute Care System (IACS) wurde
2025 erweitert. So verfigt das IACS nun nicht nur Uber die Moglichkeit, Alarme am Patientenbett stummzuschalten
und weiterzuleiten, sondern auch Uber vielfaltigere Uberwachungsfunktionen. Durch die neuen Parameter und
Algorithmen werden kritische Patientenzustdande insbesondere bei Patienten mit Herz-Kreislaufrisiken schnell und
zuverlassig erkannt und angezeigt.

Dank einer neuen Softwareversion im Drager Connectivity Converter CC300 ist es nun moglich, auch Drager-
Therapiegerite in das SDC-Okosystem einzubinden, die noch keine native SDC-Schnittstelle haben. Dadurch
kénnen die Daten in hoher Qualitat und ungefiltert bereitgestellt werden, zum Beispiel fiir die Ubertragung in das
Krankenhausinformationssystem. Der Connectivity Converter CC300 unterstitzt Anasthesie-, Beatmungs- und
Warmetherapiegeréte von Drager, zum Beispiel die Produktreihen Atlan, Evita und Babyleo/Babyroo.

Eine weitere Neuheit war 2025 die dritte Version unserer klinischen Softwareanwendung Drager Mobile Patient
Watch (MPW). MPW ermdoglicht medizinischem Fachpersonal Echtzeit-Zugriff auf klinische Patienteninformationen
jederzeit und Uberall - Uber Mobilgerate, Tablets oder Desktop-PCs. Die LoOsung ist stationsibergreifend
einsetzbar, von der Notaufnahme Uber den Operationssaal bis hin zur Intensivstation, und lasst sich flexibel an die
Anforderungen des jeweiligen Pflegebereichs anpassen. MPW unterstitzt dabei eine breite Palette von Drager-
Medizingeraten, darunter Patientenmonitore, Beatmungs- und Anéasthesiegerate, die ihre Daten Uber das Infinity-
Netzwerk bereitstellen.

Mit dem Software-Update von MPW auf Version 3.0 wurden nicht nur Optimierungen und neue Funktionen fir
unsere Infinity-Monitoring-Kunden eingefihrt - zugleich haben wir die neue Produktvariante Mobile Patient Watch
Pro (MPW Pro) vorgestellt. MPW Pro verwendet Echtzeitdaten aus SDC, wodurch die Grundlage fir eine
herstelleribergreifende Datennutzung in medizinischer Qualitat fur vielfaltige neue Anwendungsfalle erméglicht
wird. Dazu zahlt die gezielte Bewertung von Alarmsituationen auBBerhalb des Patientenzimmers und andere Falle,
bei denen die Informationsverfigbarkeit Laufwege im Krankenhaus reduziert und Arbeitsablaufe optimiert.

Neben SDC-Lésungen haben wir andere relevante Neu- und Weiterentwicklungen eingefihrt. Dazu gehorte
insbesondere die OP-Leuchte Drager Polaris. Sie nutzt die neueste LED- und Kameratechnologie und ermdglicht
es den Chirurgen, das Licht individuell an die Anforderungen des operativen Eingriffs anzupassen und das OP-Feld
gleichzeitig augenschonend auszuleuchten. Die 3D-Schattenkompensation der Polaris sorgt fur eine gleichmaBige
Beleuchtung, auch wenn sich die Chirurgen Uber das OP-Feld beugen. Dabei entwickelt die Polaris deutlich
weniger Warme als herkommliche OP-Leuchten, was die Arbeit fir das OP-Team wesentlich angenehmer macht.

Im Bereich Patientenmonitoring haben wir mit dem Drager Vista T100 einen tragbaren Telemetriemonitor fur die
zuverlassige, kontinuierliche Uberwachung mobiler Patienten auf den Markt gebracht. Die flexible Plattform
erméglicht eine sichere Uberwachung des Herz-Kreislauf-Status im gesamten Krankenhaus. So kénnen
Veranderungen frihzeitig erkannt werden - zum Beispiel im EKG, bei Atemfrequenz, Sauerstoffsattigung, Puls,
Temperatur und nichtinvasivem Blutdruck. AuBerdem unterstitzt sie eine effiziente Einbindung in die
Arbeitsablaufe. Dank der Kombination aus Mobilitat, Konnektivitat und zuverlassiger Leistung erfillt der Vista T100
die speziellen Anforderungen in der Kardiologie und anderen klinischen Bereichen. Er ist auch in einer kleineren
Version als Vista T100S erhaltlich.

DarUber hinaus haben wir die grundlegend Uberarbeitete Version 4.0 der Software Drager SmartPilot View fir
unsere Anasthesiegerate veroffentlicht. SmartPilot View berechnet und visualisiert die komplexen Synergien
verschiedener Anasthesiemedikamente auf Basis pharmakodynamischer Modelle sowohl fir den aktuellen Status
als auch den weiteren Verlauf der Anasthesie. Damit unterstitzt die Software fundierte Entscheidungen fir die
genauere und patientenindividuelle Dosierung von Anasthetika. Die neue Version 4.0 von SmartPilot View ist mit
den meisten neuen Modellen der bekannten Spritzenpumpenhersteller kompatibel und kann jetzt auch auf einem
Server installiert werden.
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Sicherheitstechnik

Im Jahr 2025 haben wir 14 (2024:15) neu- und weiterentwickelte sicherheitstechnische Produkte in den Markt
eingefihrt. Innovationsschwerpunkte sind die Erweiterung unseres Produktportfolios und die Entwicklung von
Systemen als Kundengesamtlésungen.

Im Bereich Gasmesstechnik haben wir 2025 unter anderem den Drager Sensor XD-IR CO2 fir unser mobiles
Mehrgasmessgerat Drager X-am 5800 auf den Markt gebracht. Mit seiner extrem geringen Drift- und
Feuchteempfindlichkeit sowie seiner niedrigen Nachweisgrenze eignet er sich hervorragend fir die Messung von
Kohlenstoffdioxid sowohl im Innenraumbereich als auch bei der Uberwachung von CO, am Arbeitsplatz. Der
Sensor ist aufgrund seiner Konstruktion sehr robust und unempfindlich gegen StoBbelastungen. Sein geringer
Stromverbrauch ermoglicht Batterie-Standzeiten des Drager X-am 5800 von bis zu 50 Stunden. Zudem zeichnet
sich der Sensor durch einen geringen Wartungsaufwand sowie eine hohe Langzeitstabilitait und
Vergiftungsresistenz aus. Da sein Messprinzip unabhangig von Sauerstoff ist, kann er auch fir Messungen in einer
reaktionstragen Atmosphare eingesetzt werden.

Mit dem REGARD 1000 und dem REGARD 3000 plus haben wir unser Portfolio fir Gaswarn-Controller um zwei
neuve Produkte erweitert. Der Drager REGARD 1000 ist ein vielseitiger Gaswarn-Controller fir bis zu vier
Transmitter, ausgestattet mit drei frei konfigurierbaren Alarmrelais. Die intuitive Bedienung erfolgt Uber ein Sechs-
Tasten-Konzept. Montierbar im Schaltschrank oder an der Wand, passt er sich flexibel der Einsatzumgebung an.
Mittels Data-Logging-Funktion konnen auf einfache Weise vielfaltige Daten des Gaswarnsystems gesammelt und
analysiert werden. Mit dem Drager REGARD 3000 plus erhalten Anwender ein noch leistungsfahigeres flexibles
Controller-System, das gefahrdete Bereiche in Gaswarnanlagen zuverlassig Gberwacht und Alarme auslést. Das
modulare Design passt sich an verschiedene SystemgréfBen an und lasst sich zentral oder dezentral konfigurieren.
Ein benutzerfreundliches Dashboard und klare Alarme sorgen fir Transparenz und Sicherheit. Das REGARD 3000
plus eignet sich fir kleine ,stand-alone” genauso wie fir dezentral aufgebaute groBere Gaswarnsysteme. Auch die
Erweiterung eines REGARD 3000 oder REGARD 7000 um Elemente des REGARD 3000 plus ist moglich. Durch
seine Flexibilitat und Konnektivitat unterstitzt das REGARD 3000 plus unsere Kunden dabei, den Aufwand beim
Engineering und bei der Installation zu verringern. Die bereits integrierten Alarmmittel konnen zusatzlich den
finanziellen Aufwand reduzieren.

Eine weitere Neuheit im Bereich Gasmesstechnik ist Drager X-meas. Das Software-System unterstitzt Anwender
bei der Planung und Durchfihrung von Messungen. Es lokalisiert bekannte Messorte, Ubertragt Messwerte direkt in
die Cloud, interpretiert die Daten entsprechend der jeweiligen Messaufgabe und dokumentiert die Ergebnisse
sicher. Das System eignet sich unter anderem fiUr Frei- und Leckagemessungen sowie Rund- und
Inspektionsgange, wobei alle Daten digital erfasst werden.

Zudem haben wir mit dem Drager Edge Device ein Gateway vorgestellt, das Daten an unsere Softwarelosung Gas
Detection Connect (GDC) weiterleitet und unsere REGARD-Gaswarnanlagen nahtlos mit der Cloud verbindet.
Zusammen mit GDC bietet das Gateway Live-Daten und historische Analysen auf unterschiedlichen Endgeraten
sowie automatische Alarmmeldungen per E-Mail. Dadurch unterstitzt das Edge Device Anwender dabei, ihre
Gaswarnanlage jederzeit und Uberall im Blick zu behalten und die Wartung effizient aus der Ferne zu planen.

Auch im Bereich Arbeitsschutzausristung haben wir 2025 Neu- und Weiterentwicklungen eingefUhrt. Dazu z&ahlt
mit dem Drager X-plore 8300 das kleinste und leichteste Geblasefiltergerat seiner Klasse. Es bietet zuverlassigen
Atemschutz gegen schadliche Partikel ohne spurbaren Atemwiderstand oder Einschrankung der
Bewegungsfreiheit. Das Gerat figt sich nahtlos in die X-plore 8000-Familie ein und l&sst sich mit verschiedenen X-
plore 8000-Kopfsticken und -Schlauchen sowie Tragevarianten und Zubehdrteilen kombinieren.

Eine weitere Neuheit ist das Drager Atemschutz-Starter-Set fir Zielgruppen, die bisher wenig Erfahrung im
Umgang mit personlicher Schutzausristung haben. Es enthalt unter anderem eine Halbmaske, eine Vollsichtbrille
sowie Bajonett-Filter, FFP2-Masken, Reinigungsticher und Gehorstopsel. Das Set wird in einer robusten und
wiederverwendbaren Box geliefert, die die Lagerung und den Transport erleichtert.

Dariber hinaus haben wir das Drager FireGround System zur Atemschutziberwachung von Feuerwehrkréften auf
den Markt gebracht. Das System Ubermittelt lebenswichtige Informationen in Echtzeit und gibt dem Einsatzleiter
damit mehr Zeit fir taktische Entscheidungen. Dadurch erhéht sich die Sicherheit. FireGround schafft ein
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geschlossenes Netzwerk, das unabhangig von vorhandenen Kommunikationsnetzwerken und Stromversorgungen
ist. Das System umfasst einen tragbaren Hub, eine App, eine Webanwendung und einen Repeater. Der Hub
verbindet unsere Atemschutzgerate PSS AirBoss Connect und BG ProAir mit der App und per LTE mit der
Webanwendung. Dadurch kann FireGround sowohl vor Ort als auch von der Einsatzleitstelle aus der Ferne genutzt
werden. Der Repeater erhoht bei langeren Einsatzstrecken die Reichweite zwischen AirBoss und Hub.

Im Bereich der Personen- und Atemschutzprodukte ist die Kommunikationseinheit Drager FPS-Com Voice fir
unsere Atemschutzvollmaske FPS 7000 eine der Neuheiten im Jahr 2025. An der Maske befestigt, verbessert das
FPS-Com Voice die sprachliche Kommunikation im Atemschutzeinsatz durch optimierte Sprachaufnahme und -
ausgabe erheblich. Die Kommunikationseinheit ist leicht zu bedienen, unkompliziert an der Maske nachzuristen
und komplett wartungsfrei.

AuBerdem haben wir mit dem Drager DiveSorb 100 einen weiteren Atemkalk fir Profitaucher eingefihrt. Der
DiveSorb 100 absorbiert saure Gase wie Kohlenstoffdioxid aus der Atemluft. Er wurde fir die Anwendung in
geschlossenen und halbgeschlossenen Kreislauftauchgeraten entwickelt und zeichnet sich durch seine hohe CO--
Absorptionsrate und seine Abriebfestigkeit aus.

Vor dem Hintergrund zunehmender Hochwasser- und Flutkatastrophen bieten wir mit dem Drager HPS
AquaRescue seit 2025 einen neuen Wasserrettungshelm an. Der HPS AquaRescue wurde speziell fir die
anspruchsvollen Herausforderungen bei Wasserrettungseinsatzen konzipiert. Die robuste Helmschale besteht aus
leichtem ABS-Kunststoff und schitzt mit integrierter Schaumdampfung vor Schlagen. Abdeckbare
Liftungsschlitze sorgen dafir, dass Wasser schnell abflieBen kann und ein angenehmes Klima im Helminneren
herrscht. Die hautfreundliche, schnelltrocknende Polsterung erhoht den Tragekomfort. Der Helm kann optional mit
einer wasserdichten Frontlampe ausgestattet werden, die die Sicht bei Dunkelheit oder schlechter Witterung
verbessert.

DarUber hinaus haben unsere Atemschutzgerate PSS AirBoss und BG ProAir im Jahr 2025 nun auch die
Zulassungen fir den wichtigen nordamerikanischen Markt erhalten. Der PSS AirBoss ist ein sehr leistungsfahiger
Pressluftatmer fir Feuerwehreinsatze. Er bietet besonders hohen Tragekomfort und ist zugleich eines der
leichtesten Gerate seiner Klasse. Der BG ProAir ist ein Kreislauf-Atemschutzgerat mit Uberdruck, das speziell fir
langere Einsatze entwickelt wurde und hohe Sicherheit mit Komfort verbindet.

Auch im Bereich der Alkohol- und Drogenmesstechnik haben wir unser Produktportfolio im Jahr 2025 erweitert. Mit
dem Drager DrugCheck 3000 7-Panel wurde eine neue Version des in Australien erhaltlichen Drogenschnelltests
DrugCheck 3000 eingefihrt. Die Uberarbeitete Variante ist in mehr als zehn Landern erhaltlich und bietet einen
groBeren Funktionsumfang. Nun konnen mit dem DrugCheck 3000 erstmals sieben verschiedene Substanzen
gleichzeitig getestet werden: Kokain, Opiate, Cannabis, Amphetamin, Methamphetamine, Benzodiazepine sowie
Oxycodon. Durch sein kompaktes Design ist der DrugCheck 3000 leicht zu transportieren, und er ist schnell und
mit wenigen Handgriffen einsatzbereit.

Daneben haben wir mit dem Alcotest 1000 ein neues Alkoholmessgerat fir den privaten und betrieblichen Einsatz
eingefihrt. Es wird als ginstiges, kompaktes Einsteigergerat angeboten und nur Uber digitale Kanale vertrieben.
Der Alcotest 1000 wird unter anderem mit sechs Mundsticken, zwei AAA-Batterien (fUr bis zu 500 Atemtests) und
einer schitzenden Aufbewahrungstasche geliefert. Das Gerat ist auBerdem staub- und tropfwassergeschitzt und
kann bei Temperaturen zwischen 5°C und 45°C eingesetzt werden. Das Messergebnis wird ausschlieBlich in
Promille angezeigt.

Zudem wurde die Drager add-App - eine Anwendung zur Dokumentation und Auswertung von Alkohol- und
Drogentests - mit neuen Funktionen ausgestattet. Die Updates umfassen unter anderem eine neu gestaltete
Benutzeroberflache und ein verbessertes Benutzermeni. Zudem kdnnen nicht angemeldete Nutzer nun zwischen
drei verschiedenen Standard-Workflows wahlen, die ein breites Anwendungsspektrum abdecken: von der reinen
Erfassung statistischer Daten bis hin zu komplexen Workflows mit Laborbestatigung. Dariber hinaus kann die App
jetzt auch den neuen 7-Panel-DrugCheck erfassen und dokumentieren. Ein weiterer Vorteil: Dank der EinfGhrung
der dynamischen PDF-Logik enthalten Testprotokolle fir dokumentierte Tests nun nur noch die Informationen, die
wahrend des Arbeitsablaufs aufgezeichnet wurden.
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Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind weiterhin das Fundament unseres Unternehmenserfolgs. Mit ihrem
taglichen Engagement und ihrer Identifikation mit unserer Mission machen wir gemeinsam aus Technik ,, Technik fir
das Leben” - und das seit Uber 130 Jahren.

Unsere Strategie und Handlungsfelder im Bereich Human Resources (HR)
Im Geschaftsjahr 2025 haben wir unsere HR-Strategie weiter in den vier zentralen Handlungsfeldern
vorangebracht:

— Die richtigen Menschen gewinnen und halten:
Wir identifizieren erfolgskritische Personalbedarfe frihzeitig durch strategische Personalplanung und gewinnen
passende Talente sowohl intern als auch extern. Wir bilden Fachkrafte aus und bieten gezielte
Entwicklungsmadglichkeiten, um Mitarbeiter langfristig an uns zu binden.

— Attraktive und gesunde Arbeitsbedingungen gestalten:
Wir schaffen flexible Angebote fir alle Lebensphasen, bieten eine wettbewerbsfahige Vergiitung und zahlreiche
Benefits. Die Gesundheit und Resilienz unserer Beschaftigten sowie eine gesunde Arbeitsumgebung stehen fir
uns im Mittelpunkt.

— Wirksame Fihrung und Zusammenarbeit leben:
Wir entwickeln unser FiUhrungsleitbild ,WeLEAD“ kontinuierlich weiter. Vielfalt, Umsetzungskraft,
Chancengleichheit und Diversitat sind feste Bestandteile unserer Strategie.

— Veranderungen anpacken - Menschen mitnehmen:
Wir passen unsere Organisation laufend an die Markt- und Kundenbedirfnisse an. HR gibt Impulse und
entwickelt gemeinsam mit den Fachbereichen pragmatische L6sungen fir anstehende Veranderungen.

Unsere HR-Vision: Wir handeln im Einklang mit unserer Unternehmenskultur und unseren Werten. Wir starken diese
Kultur und begleiten die Organisation aktiv bei ihrer Weiterentwicklung. Als Arbeitgeber bieten wir eine
sinnstiftende Tatigkeit, die Menschen motiviert, taglich ihr Bestes zu geben und aus Technik ,Technik fir das
Leben"” zu machen.

Im Jahr 2025 konnten wir in den oben genannten Handlungsfeldern weitere Fortschritte erzielen. Der Aufbau einer
langfristigen HR-Social-Media-Prasenz von Drager als Arbeitgeber auf den Plattformen LinkedIn, Facebook und
Instagram wurde speziell fir Schiler und Auszubildende in Deutschland auf den Kanal TikTok ausgeweitet. Zudem
investieren wir mit unserem Hochschulmarketing gezielt in die Fachkrafte von morgen und haben studentische
Teams wie die HULKS e.V. (TU Hamburg-Harburg), die Seagulls (Technische Hochschule Libeck) sowie das Team
vom KA-Racelng e.V. (Karlsruher Institut fir Technologie) unterstitzt. Damit tragen wir dazu bei, dass junge
Talente ihre Ideen beispielsweise im Bereich der humanoiden Robotik oder des Wasserstoffantriebs verwirklichen
konnen. Gleichzeitig fordern wir dadurch den Austausch zwischen Theorie und Praxis, knUpfen frihzeitig Kontakte
zu ambitionierten Nachwuchstalenten und positionieren uns als attraktiver Arbeitgeber.

2025 haben wir zudem unser Leitbild fir Fihrung und Zusammenarbeit aktualisiert: WeLEAD 2.0 stellt den Leitsatz
sIch erziele Ergebnisse” ins Zentrum und hebt unternehmerisches Denken sowie Umsetzungsstarke besonders
hervor. Dabei bleibt die Balance aus Ergebnis- und Menschenorientierung ein fester Bestandteil unserer Kultur -
untermavert durch klare Positionen zu Antidiskriminierung, unser internationales Programm ,Vision Zero - eine
Welt ohne Arbeitsunfalle und arbeitsbedingte Erkrankungen“ und Mitarbeiterbeteiligung. Fihrungskrafte weltweit
wurden zum virtuellen Kick-off eingeladen und aufgerufen, sich aktiv mit WeLEAD 2.0 auseinanderzusetzen. Die
weltweite Mitarbeiterbefragung zeigte: WeLEAD 2.0 ist bereits gut in der Organisation angekommen. Die hohe
Identifikation mit Drager zeigt sich zudem im neuen Drager Engagement Index, der als Indikator fUr die Kultur
unserer Fihrung und Zusammenarbeit gilt. Unterstitzt wird diese Veranderung durch die Integration von WeLEAD
2.0 in die FUhrungs- und HR-Instrumente.

Des Weiteren entwickeln wir unser betriebliches Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagementsystem
kontinuierlich weiter und intensivieren die Umsetzung von ,Vision Zero“. Im Rahmen des Programms wurde das
bestehende Expertennetzwerk weiter ausgebaut und ein regelmaBiger Fihrungskrafteaustausch organisiert.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Unser Beteiligungsprogramm, das wir 2013 aufgelegt haben, gibt den Mitarbeitern an den deutschen Standorten
die Moglichkeit, sich am Unternehmen und damit direkt am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Dadurch mochten
wir das Interesse unserer Belegschaft an der Geschaftsentwicklung steigern und erreichen, dass sich alle noch
starker mit dem Unternehmen identifizieren.

Im Rahmen des im November 2025 durchgefihrten Beteiligungsprogramms konnten unsere Mitarbeiter erneut je
bis zu 60 Vorzugsaktien erwerben und fur jeweils drei erworbene Vorzugsaktien eine Bonusaktie erhalten. Der
Vorstand war aufgrund der Regelungen zur aktienbasierten Vergitung nicht teilnahmeberechtigt.

Insgesamt haben unsere Mitarbeiter 54.040 Vorzugsaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA erworben (voriges
Beteiligungsprogramm: 77.316 Vorzugsaktien). Dabei kauften 1.290 Mitarbeiter (zuvor: 1.543 Mitarbeiter) 40.530
Vorzugsaktien (zuvor: 57.987 Vorzugsaktien). Im Durchschnitt erwarben sie 31 Aktien pro Person (zuvor: 38 Aktien).
Drager steuerte zusatzlich 13.510 Bonusaktien bei (zuvor: 19.329 Bonusaktien). Damit lag die durchschnittliche
Anzahl der Aktien pro Teilnehmer bei 42 (zuvor: 50 Aktien). Die geringere Teilnahmequote ist vermutlich darauf
zurickzufihren, dass viele Mitarbeiter den jahrlichen steuerlichen Freibetrag fir Mitarbeiterbeteiligungen nach § 3
Nr. 39 EstG bereits durch das vorangegangene Programm weitgehend verbraucht hatten. Das vorangegangene
Programm begann im Jahr 2024 und lief bis in das Jahr 2025. Daher dirften viele Mitarbeiter ihren fir das Jahr
2025 zur Verfigung stehenden Steuerfreibetrag groBtenteils fir dieses Programm statt fir das darauffolgende

Programm genutzt haben.
7 siehe Anhang Textziffer 29

Mitarbeiter in Zahlen

Belegschaftsentwicklung

Mitarbeiter zum Stichtag Mitarbeiter im Durchschnitt

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 2025 2024

Deutschland 7.768 7.722 7.737 7.708

Andere Lander 8.919 8.876 8.913 8.779

Drager-Konzern gesamt 16.687 16.598 16.650 16.487

Frauen 5.091 4.988 5.050 4.905

Méanner 11.592 11.606 1.597 11.582

Nicht-binére Mitarbeiter' 4 4 4 0

Drager-Konzern gesamt 16.687 16.598 16.650 16.487
Personalentwicklungskosten Mio. € 17,3 16,1

davon Weiterbildungskosten und

Schulungsaufwand Mio. € 7.3 7,3

' Diese Mitarbeiterzahl wurde erstmalig zum 31. Dezember 2024 erhoben.

Zum 31. Dezember 2025 waren im Drager-Konzern weltweit 16.687 Mitarbeiter beschaftigt und somit 89 mehr als im
Vorjahr (31. Dezember 2024: 16.598); das entspricht einer Erhéhung der Belegschaft um 0,5 %. Im Inland waren es
46 Mitarbeiter mehr als im Vorjahreszeitraum (+0,6 %). Im Ausland stieg die Anzahl der Beschéaftigten um 43
(+0,5 %). Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten 53,4 % unserer Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands.

Im Inland erhohte sich die Anzahl der Beschéftigten in der allgemeinen Verwaltung (+32) sowie in der Forschung
und Entwicklung (+27). In den vertriebsnahen Bereichen beschaftigten wir 22 Mitarbeiter mehr als in der
Vergleichsperiode. Im Bereich Produktion, Qualitatssicherung, Logistik und Einkauf beschaftigten wir 35
Mitarbeiter weniger als im Dezember 2024.

Im Ausland stieg die Anzahl der Beschéftigten insbesondere im Bereich Vertrieb, Marketing und Service um 62. In
der Forschung und Entwicklung erhchte sich die Anzahl der Beschaftigten um elf Mitarbeiter, in der allgemeinen
Verwaltung um acht. Im Bereich Produktion, Qualitatssicherung, Logistik und Einkauf beschaftigten wir 38
Mitarbeiter weniger als im Vorjahreszeitraum.
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Von den weltweit 16.687 Beschaftigten arbeiteten 59,0 % in den Funktionen Vertrieb, Marketing und Service
(31. Dezember 2024: 58,8 %), 17,6 % in den Funktionen Produktion, Qualitatssicherung, Logistik und Einkauf
(31. Dezember 2024: 18,2 %), 11,2 % in der Forschung und Entwicklung (31. Dezember 2024: 11,0 %) sowie 12,2 % in der
allgemeinen Verwaltung (31. Dezember 2024: 12,0 %).

Der Personalaufwand im Konzern einschlieBlich der Vorstandsvergitung stieg gegeniiber dem Vorjahr um 3,1 %
(wahrungsbereinigt: 4,3 %) auf 1.425,5 Mio. EUR. Die Erhéhung der Personalkosten ist sowohl auf einen Anstieg der
Mitarbeiterzahl als auch auf hohere Durchschnittskosten pro Mitarbeiter zurickzufihren. Die Kosten pro
Mitarbeiter stiegen im Durchschnitt um 1,9 % (wahrungsbereinigt: 3,1 %). Ursachlich hierfir waren insbesondere die
Tariferhdhung in der deutschen Metall- und Elektroindustrie sowie hohere Lohn- und Gehaltsaufwendungen im
Ausland. Die Personalkostenquote lag im Geschaftsjahr 2025 bei 40,9 % (2024: 41,0 %).

Kennzahlen Belegschaftsentwicklung

Mitarbeiter zum Stichtag
31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

Anzahl Arbeitnehmer 16.687 16.598
Anteil weiblicher Mitarbeiter % 30,5 30,1
Teilzeitarbeitnehmer 1.209 1141
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit in Deutschland Jahre 14 14
Altersdurchschnitt der Belegschaft Jahre 44 44
Fluktuation der Mitarbeiter weltweit % 9,5 8,8
Fluktuation der Mitarbeiter in Deutschland % 4,9 34
Krankheitstage der Arbeitstage in Deutschland % 5,9 6,2

Unfélle in Deutschland (Arbeits- und Dienstwegeunfalle), Ausfallzeit > 3 Tage 55 46
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Geschaftsentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Langsames Wachstum - hohe Unsicherheit wegen Handelskonflikt

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind weiterhin herausfordernd. Laut dem Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft nach einer robusten Entwicklung in der ersten
Jahreshélfte etwas verlangsamt. Die seit FrUhjahr 2025 verhangten US-Importzolle hatten die Konjunktur zwar
nicht so stark belastet wie erwartet. Die Unsicherheit bleibe jedoch hoch, weil die Spannungen im Handelskonflikt
mit den tariflich bedingten Preiserh6hungen wieder zunehmen kénnten. Zudem wirden andere Faktoren, zum
Beispiel die Entwicklung des US-Arbeitsmarkts und der Wechselkurse, einen klaren Ausblick erschweren.

In seinem Bericht vom Januar 2026 erwartet der IWF ein globales Wirtschaftswachstum von jeweils 3,3 % fir die
Jahre 2025 und 2026 (2024: 3,3 %).

Lockerung der Geldpolitik - niedrigere Zinsen

Angesichts der ricklaufigen Inflation haben mehrere bedeutende Notenbanken ihre Geldpolitik im Verlauf des
Jahres 2025 schrittweise gelockert. Die US-Notenbank senkte ihre Leitzinsspanne im Zeitraum vom September bis
Dezember von 4,25 bis 4,5 % auf 3,5 bis 3,75 %. Die Europaische Zentralbank verringerte ihren Leitzins im Zeitraum
von Februar bis Juni von 3,0 auf 2,0 %.

Inflationsraten riickldufig - Wechselkursentwicklung unginstig
Die Inflationsraten sind im Jahr 2025 weiter zurickgegangen. In der Eurozone belief sich die Inflationsrate im
Dezember 2025 auf 2,0 %. Damit lag sie unter dem Wert vom Dezember 2024 (2,4 %). In Deutschland belief sich die
Inflationsrate im Dezember 2025 auf 1,8 % (Dezember 2024: 2,6 %).

Das Jahr 2025 war gepragt von erheblichen Verschiebungen an den globalen Devisenmarkten. Ricklaufige
Inflationsraten in Europa, gestiegene konjunkturelle Unsicherheiten in den USA und geopolitische Spannungen
fUhrten zu einer deutlichen Aufwertung des Euro gegeniber dem US-Dollar. Auch gegeniber den anderen fir
Drager relevanten Fremdwahrungen wertete der Euro teils erheblich auf. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die
Ergebnisbelastung aus Wechselkursveranderungen in der Folge signifikant. Negative Wechselkurseffekte
verzeichneten wir unter anderem fir die indische Rupie, den mexikanischen Peso und den saudischen Rial. Positive

Wechselkurseffekte waren im Kontext aller Wahrungen unwesentlich.
7 siehe Tabelle ,Wesentliche Wahrungsveranderungen nach Ergebniswirkung fur Drager*

Wesentliche Wahrungsveranderungen nach Ergebniswirkung fiir Drager

Durchschnittskurse Ergebnisauswirkung
gegeniiber dem Euro Zwolf Monate 2025 Zwolf Monate 2024 Veranderung in % fir Drager (EBIT)'
Indische Rupie 98,84 90,46 9,3 N
Mexikanischer Peso 21,64 20,01 8,1 N2
Saudischer Rial 4,24 4,05 4,7 N2
Chinesischer Yuan 8,11 7,77 4,4 N2
Australischer Dollar 1,75 1,64 6,7 N

! Details zur Auswirkung von Veranderungen der Wechselkurse auf das Ergebnis finden sich in der Ergebniskommentierung des Konzerns und der Segmente.
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Markt- und Branchenentwicklung

Marktstellung des Drager-Konzerns

Drager ist ein international fihrender Hersteller von Medizin- und Sicherheitstechnik. In der Medizintechnik
gehdren wir in den Produktbereichen Anasthesie, Intensivbeatmung und Thermoregulation zu den fihrenden
Anbietern, in der Sicherheitstechnik in den Produktbereichen Gasmesstechnik, Atemschutz sowie Alkohol- und
Drogenmesstechnik.

Medizintechnik

Laut dem Bundesverband Medizintechnologie (BVMed) stand der deutsche Markt fir Medizintechnik im Jahr 2025
unter Druck. Die Mitgliedsunternehmen des BVMed erwarteten fir 2025 zwar einen Umsatzanstieg gegeniber dem
Vorjahr; ihr Optimismus wurde jedoch durch stark steigende Kosten fir Birokratie, Zertifizierungen, Personal,
Logistik, Transport und Energie gedampft. Deshalb gehen die Unternehmen von einer Verschlechterung der
Gewinnsituation gegeniiber dem Vorjahr aus. lhre wichtigste politische Forderung ist der Birokratieabbau.

In der Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) entwickelte sich der Markt fir Medizintechnik 2025 nach
Angaben der Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI)
positiv. Das galt auch fir Europa, wenn man es isoliert betrachtet. In GroBbritannien wuchs der Markt dank des
fortgefihrten Investitionskurses der Regierung. In Spanien sorgten die Alterung der Gesellschaft, die Zuwanderung
sowie ein robustes Wirtschaftswachstum fir eine steigende Nachfrage nach Produkten der Medizintechnik. Auch
in Frankreich entwickelte sich die Branche positiv, jedoch beeintrachtigten die instabile Regierung und ein hoher
Kostendruck die Planungssicherheit der Unternehmen. In den Golfstaaten befligelten neue Krankenhauser und
steigende Budgets die Nachfrage.

Der amerikanische Markt fir Medizintechnik entwickelte sich laut GTAI ebenfalls positiv. In den USA erhohte sich
die Nachfrage parallel zu den steigenden Patientenzahlen; auch digitale Gesundheitsanwendungen wurden
haufiger genutzt. In Lateinamerika stieg der Bedarf an Medizintechnik ebenfalls, in Brasilien wegen hoherer
offentlicher Investitionen und wegen des demografischen Wandels.

In der Region Asien-Pazifik (APAC) entwickelte sich der Markt fir Medizintechnik nach Angaben der GTAI
insgesamt recht positiv, allerdings mit Einschrankungen. China bleibt ein schwieriger Markt fir auslandische
Hersteller: Die Marktbedingungen fir importierte Medizintechnikprodukte werden zunehmend erschwert.
Beispielsweise hat China Unternehmen aus der EU von groBen 6ffentlichen Ausschreibungen fur Medizintechnik
ausgeschlossen - eine Reaktion auf ahnliche EU-Beschrankungen, die ihrerseits allerdings mit der Benachteiligung
europaischer Hersteller begrindet wurden. In Australien wuchs der Markt fir Medizintechnik im vergangenen Jahr
wegen der alternden Bevolkerung, insgesamt steigender Gesundheitsausgaben und der wachsenden Akzeptanz
der Telemedizin.

Sicherheitstechnik

Die Sicherheitstechnik war in Deutschland 2025 ein schwieriger Markt. Die deutsche Chemieindustrie steht laut
dem Verband der Chemischen Industrie (VCI) weiterhin unter Druck. Sie musste im dritten Quartal einen erneuten
Rickgang bei der Produktion, den Preisen und den Umséatzen verbuchen. Die Kapazitatsauslastung lag weit unter
der Rentabilitatsschwelle. Auf den Auslandsmarkten leidet die deutsche Chemie unter ihrer schwachen
Wettbewerbsposition - hohere Zélle verschéarfen die Situation zusatzlich.

In der Region EMEA entwickelte sich der Markt fir Sicherheitstechnik heterogen. Laut dem European Chemical
Industry Council (CEFIC) war das wirtschaftliche Umfeld, in dem sich die europdischen Chemieunternehmen
bewegten, von Unsicherheit gepragt. Der CEFIC erwartete, dass die Chemieproduktion der EU27-Lander 2025
zurickgehen wird. Die Wettbewerbsfahigkeit des europaischen Chemiesektors bleibt aufgrund der schwachen
Nachfrage und der nicht wettbewerbsfahigen Energiepreise deutlich unter dem Niveau der Zeit vor der Corona-
Krise (Durchschnitt 2014-2019). Laut GTAI leiden die Golfstaaten ebenfalls unter sinkenden Weltmarktpreisen,
einer schwacheren Nachfrage aus Asien sowie zunehmender Konkurrenz aus den USA. Fir das Jahr 2025 wurde
nach einem Riickgang im Vorjahr jedoch eine stabile Entwicklung des Branchenumsatzes erwartet. Die Ol- und
Gasbranche der Golfstaaten bleibt ein zentraler Wirtschaftsmotor; trotz des schwachen Olpreises stiegen die
Investitionen.



38
Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsentwicklung

Der amerikanische Markt fir Sicherheitstechnik entwickelte sich bedingt positiv. Die Stimmung in der US-
Chemiebranche tribte sich laut GTAI ein: 2025 rechnete die Branche nur mit einem leichten Wachstum. Ursache
war die wirtschaftliche Unsicherheit unter Prasident Donald Trump. Viele Unternehmen zégern mit Investitionen,
wodurch die Chemienachfrage stockt. Die US-Bergbaubranche verzeichnete eine positive Entwicklung und kann in
den nachsten Jahren mit beschleunigten Genehmigungsverfahren und weniger strengen Umweltauflagen rechnen.
Die Bergbaubranche in Lateinamerika entwickelte sich ebenfalls positiv. In den wichtigen Rohstofflandern Brasilien
und Chile sorgen die hohen Rohstoffpreise fir einen Investitionsschub.

In der Region APAC blieb der Markt fir Sicherheitstechnik stabil. Laut GTAI wuchs die chinesische Chemiebranche
trotz schwacher Binnennachfrage, hoher Exportrisiken und fallender Preise. In Indien blieb laut VCI die
Wachstumsdynamik schwach, das niedrige Wachstum der letzten fUnf Jahre setzte sich fort.

Der weltweite Feuerwehrmarkt entwickelte sich nach Angaben von Data Insight Markets gut. Dazu trugen
insbesondere das wachsende Bewusstsein fir Brandschutzvorschriften, die zunehmende Bautatigkeit und das
weltweit steigende Brandrisiko bei. Auch neue Technologien spielen eine immer gréBere Rolle.

Gesamteinschdtzung zu den Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben trotz der wachsenden Weltwirtschaft und der ricklaufigen
Inflation herausfordernd. Vor allem der Handelskonflikt zwischen den USA und anderen Landern sorgt fir eine
hohe Unsicherheit. Zudem belasten die gegeniber dem Euro schwacheren Wahrungen die Ergebnisse vieler
Unternehmen.

Der Markt fur Medizintechnik stand in Deutschland unter Druck, zeigte sich aber dank der positiven Entwicklung in
den Regionen EMEA, Amerika und APAC insgesamt robust. Der Markt fir Sicherheitstechnik entwickelte sich je
nach Region unterschiedlich. Den Schwierigkeiten in Deutschland und EMEA stand eine positivere Entwicklung in
den Regionen Amerika und APAC gegeniber.
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Geschaftsentwicklung Drager-Konzern

Gesamteinschidtzung des Managements zum Geschéftsverlauf

2025 haben sich unsere Geschafte sehr positiv entwickelt. Mit rund 3,5 Mrd. EUR konnten wir einen Rekordumsatz
erzielen. Mit dem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg, der EBIT-Marge und dem Drager Value Added (DVA) lagen
alle wesentlichen SteuerungsgréBen Uber unseren Erwartungen. Hauptgrund fir die gute Geschaftsentwicklung
war die hohe operative Dynamik, die die positiven Einmaleffekte im Vorjahr und die negativen Wahrungs- und
Zolleffekte im Jahr 2025 Gberkompensieren konnte.

Die Nachfrage nach unseren Produkten und Services blieb 2025 hoch. Der Auftragseingang stieg
wahrungsbereinigt um 7,7 % (nominal: 5,6 %). Zu dieser Entwicklung konnten beide Segmente beitragen.

Der Umsatz legte, getrieben von beiden Segmenten und allen Regionen, wahrungsbereinigt um 5,3 % zu (nominal:
3,3 %). Urspringlich hatten wir einen wahrungsbereinigten Anstieg von 1,0 bis 5,0 % avisiert. Ab Oktober 2025
rechneten wir aufgrund der sehr guten Geschéaftsentwicklung und des weiterhin hohen Auftragseingangs mit
einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 3,0 bis 5,0 %.

Das Bruttoergebnis verzeichnete insbesondere dank der positiven Umsatzentwicklung einen Anstieg. Auch die
Bruttomarge erhohte sich leicht auf 45,2 % und lag damit im oberen Bereich der Zielspanne (44,0 bis 46,0 %).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg deutlich um 20,3 % auf 233,4 Mio. EUR (2024: 194,0 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge erhohte sich auf 6,7 % (2024: 5,8 %). Anfangs hatten wir einen Wert von 3,5 bis 6,5 % erwartet. Ab
Oktober 2025 rechneten wir wegen der oben genannten Grinde mit 4,5 bis 6,5 %. Mit dem Uber der Erwartung
liegenden Jahresendgeschaft konnten wir diese Obergrenze sogar Ubertreffen.

Der DVA erhéhte sich aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung deutlich um mehr als die Halfte auf 90,1 Mio.
EUR (2024: 54,3 Mio. EUR). Der deutlichen EBIT-Verbesserung stand ein nur leichter Anstieg der Kapitalkosten
gegeniber. Der Kapitalkostensatz, Weighted Average Cost of Capital (WACC), blieb mit neun Prozent
unverandert. In unserer urspringlichen Planung hatten wir einen DVA von -30 bis 80 Mio. EUR veranschlagt. Ab
Oktober 2025 erwarteten wir 10 bis 80 Mio. EUR. Mit dem erreichten DVA lagen wir auch hier Uber der
prognostizierten Obergrenze.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen mit einem leichten Anstieg im Rahmen unserer Prognose.

Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten sind 2025 deutlich zurickgegangen und haben sich wesentlich besser
entwickelt als erwartet. Grund hierfUr war der Anstieg der liquiden Mittel, der infolge des guten Free Cashflow
hoher ausfiel als der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten.

Das Investitionsvolumen - ohne Unternehmensakquisitionen, Investitionen in Finanzanlagen und die Aktivierung
von Nutzungsrechten nach IFRS 16 - lag mit 103,1 Mio. EUR zwar deutlich Gber dem Vorjahresniveau (2024: 76,0
Mio. EUR), aber unter unserer urspringlichen Prognose von 110 bis 130 Mio. EUR. Ab Oktober 2025 rechneten wir
mit einem Wert zwischen 90 und 110 Mio. EUR.

Das Zinsergebnis lag mit -17,7 Mio. EUR am oberen Ende unserer Erwartungen (-17 bis -23 Mio. EUR). Grund hierfir
waren gestiegene Zinsertrage.

Die Anzahl der Days Working Capital lag mit rund 106 Tagen am unteren Ende der Prognosebandbreite.

7 siehe Tabellen ,Geschaftsentwicklung Drager-Konzern“ und ,Prognose-Ist-Vergleich“ auf den folgenden Seiten
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Geschéftsentwicklung Drager-Konzern

Viertes Quartal'

Zwolf Monate

Veradnderung Veranderung
2025 2024 in% 2025 2024 in%
Auftragseingang Mio. € 975,3 960,0 +1,6 3.569,4 3.380,5 +5,6
Umsatz Mio. € 1.138,4 1.075,8 +5,8 3.481,9 3.370,9 +3,3
Bruttoergebnis Mio. € 517,7 494,0 +4,8 1.574,4 1.512,5 +4,1
Bruttoergebnis/Umsatz 2 % 45,5 45,9 -0,4 pp 45,2 44,9 +0,3 pp
EBITDA* Mio. € 202,4 159,4 +27,0 377,6 339,9 +11,1
EBIT * Mio. € 156,3 13,9 +37,2 233,4 194,0 +20,3
EBIT %/ Umsatz ? % 13,7 10,6 +3,1pp 6,7 5,8 +0,9 pp
JahresiUberschuss Mio. € 94,9 75,4 +25,9 140,4 124,8 +12,5
Ergebnis je Aktie
je Vorzugsaktie € 5,06 4,06 +24,5 7,48 6,67 +12,2
je Stammaktie € 5,05 4,05 +24.6 7,42 6,61 +12,3
DVA5¢ Mio. € 90,1 54,3 +66,0 90,1 54,3 +66,0
F&E-Kosten Mio. € 88,4 82,8 +6,9 337,6 3331 +1,4
Eigenkapitalquote 27 % 51,5 49,7 +1,8 pp 51,5 49,7 +1,8 pp
Free Cashflow Mio. € 123,7 88,8 +39,3 140,2 123,9 +13,1
Nettofinanzverbindlichkeiten’” Mio. € 123,0 165,0 -25,4 123,0 165,0 -25,4
Investitionen Mio. € 73,3 47,3 +54.9 166,8 126,2 +32,2
Capital Employed " Mio. € 1.660,7 1.601,0 +3,7 1.660,7 1.601,0 +3,7
Net Working Capital * Mio. € 754,8 741,2 +1,8 754,8 741,2 +1,8
Working Capital " Mio. € 1.009,6 998,8 +11 1.009,6 998,8 +1)1
Days Working Capital (DWC) Tage 105,8 108,2 -2,1 105,8 108,2 -2,1
EBIT #° / Capital Employed 78 (ROCE)? % 14,1 12,1 +1,9 pp 14,1 12,1 +1,9 pp
Nettofinanzverbindlichkeiten ’/ EBITDA *° Faktor 0,33 0,49 0,33 0,49
Gearing (Verschuldungskoeffizient) ® Faktor 0,08 o,n 0,08 0,1
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.687 16.598 +0,5 16.687 16.598 +0,5

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

2 pp = Prozentpunkte

3 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

4 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

S Wert der letzten zwolf Monate

¢ Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed
7 Wert zum Stichtag

8 Capital Employed = Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
? Net Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorratsbesténde abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

Kundenvorauszahlungen und kurzfristige operative Rickstellungen sowie sonstige kurzfristige operative Posten

' Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermégenswerte, Wechselforderungen und Vorratsbestéande abzuglich

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Wechselverbindlichkeiten sowie Vertragsverbindlichkeiten
"' Durchschnittlicher Bestand der letzten zw6lf Monate
2 DWC = durchschnittliche Reichweite des Working Capital Uber zwolf Monate
'3 Gearing = Verhaltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital
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Prognose-Ist-Vergleich

Prognose 2025 Zuletzt veroffentlichte Erzielte Werte im

laut Geschaftsbericht 2024 Prognose 2025 Geschéftsjahr 2025

Umsatz (wahrungsbereinigt) 1,0 bis 5,0 % 3,0 bis 5,0 % 53%
EBIT-Marge 3,5 bis 6,5 % 4,5 bis 6,5 % 6,7 %
DVA -30 bis 80 Mio. EUR 10 bis 80 Mio. EUR 90,1 Mio. EUR
Bruttomarge 44,0 bis 46,0 % bestatigt 452 %
F&E-Kosten 330 bis 350 Mio. EUR bestatigt 333,8 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten 180 bis 210 Mio. EUR bestatigt 123,0 Mio. EUR
Investitionsvolumen'! 110 bis 130 Mio. EUR 90 bis 110 Mio. EUR 103,1 Mio. EUR
Zinsergebnis -17 bis -23 Mio. EUR bestatigt -17,7 Mio. EUR
Days Working Capital (DWC) 105 bis 110 Tage bestatigt 105,8 Tage

' Ohne Unternehmensakquisitionen, Investitionen in Finanzanlagen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

Im Folgenden gehen wir auf die Entwicklung unseres Geschéfts im Detail ein.

Auftragseingang

Auftragseingang

Viertes Quartal' Zwolf Monate

Veradnderung wahrungs- Veranderung wahrungs-
in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Medizintechnik 551,1 555,6 -0,8 +2,2 2.046,6 1.924,1 +6,4 +8,9
Sicherheitstechnik 424,2 404,3 +4,9 +7,2 1.522,8 1.456,4 +4,6 +6,1
Gesamt 975,3 960,0 +1,6 +4,3 3.569,4 3.380,5 +5,6 +7,7

davon Deutschland 222,2 225,1 -1,3 -1,3 809,9 81,8 -0,2 -0,2
davon EMEA 391,6 376,4 +4,0 +4,5 1.422,0 1.299,9 +9.4 +9,5
davon Amerika 216,1 202,1 +6,9 +12,4 807,6 723,9 +11,6 +17,3
davon APAC 145,5 156,4 -7,0 +1,5 529,9 544,9 -2,8 +2,5

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Unser Auftragseingang ist im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 7,7% und im vierten Quartal
wahrungsbereinigt um 4,3 % gestiegen. In beiden Berichtszeitraumen konnten beide Segmente zum Wachstum
beitragen. GréBte Treiber waren jeweils die Regionen Amerika sowie Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA).

Im Segment Medizintechnik stieg der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um knapp neun
Prozent. Alle Regionen trugen zu dieser positiven Entwicklung bei. Besonders stark wuchs die Nachfrage in EMEA
und in Amerika, wo wir im April einen GroBauftrag fir Krankenhausinfrastruktursysteme aus Mexiko erhalten hatten.
Das Auftragsvolumen liegt im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich und wird Uber mehrere Jahre
realisiert. Die ersten Umséatze wurden im vierten Quartal 2025 generiert. Doch auch ohne diesen Auftrag war die
Nachfrage im Segment Medizintechnik hoher als im Vorjahr. Im vierten Quartal 2025 stieg der Auftragseingang
wahrungsbereinigt um 2,2 %. Dabei wurde der Rickgang in APAC und EMEA durch das deutliche Wachstum der
Region Amerika mehr als ausgeglichen. In Deutschland legte die Nachfrage ebenfalls zu.

Im Segment Sicherheitstechnik stieg der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um mehr als
sechs Prozent. Grund hierfir war das deutliche Wachstum in den Regionen EMEA und Amerika sowie die positive
Entwicklung in APAC. In Deutschland ging die Nachfrage zurick. Im vierten Quartal erhohte sich der
Auftragseingang wahrungsbereinigt um 7,2 %. Neben dem deutlichen Anstieg in EMEA und APAC trug auch das
Wachstum in Amerika zu dieser Entwicklung bei. In Deutschland lag die Nachfrage unter dem Vorjahresniveau.
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Umsatz
Umsatz

Viertes Quartal'’ Zwolf Monate
Verdnderung wahrungs- Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Medizintechnik 673,2 614,4 +9,6 +13,0 1.995,6 1.899,7 +5,0 +7,4
Sicherheitstechnik 465,2 461,4 +0,8 +2,9 1.486,3 1.471,2 +1,0 +2,6
Gesamt 1.138,4 1.075,8 +5,8 +8,7 3.481,9 3.370,9 +3,3 +5,3
davon Deutschland 2447 239,8 +2,0 +2,0 804,3 775,8 +3,7 +3,7
davon EMEA 470,2 406, +15,8 +16,2 1.396,7 1.310,5 +6,6 +6,7
davon Amerika 2447 237,2 +3,1 +9,6 7374 736,8 +0,1 +5,0
davon APAC 178,9 192,7 -7,2 +0,1 543,4 547,8 -0,8 +4,4

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Unser Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 5,3 % und im vierten Quartal wahrungsbereinigt
um 8,7 %. In beiden Berichtszeitrdumen konnten beide Segmente und alle Regionen zum Wachstum beitragen.
GroBte Treiber waren jeweils die Regionen EMEA und Amerika.

Mit rund 3,5 Mrd. Euro erreichte der Umsatz im Geschaftsjahr 2025 den hochsten Wert der Unternehmens-
geschichte. Wesentliche Grinde hierfir waren der hohe Auftragseingang und das starke Jahresendgeschaft mit
einem Rekordumsatz im Dezember.

Umsatzentwicklung nach Quartalen
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Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2025 stieg unser Bruttoergebnis aufgrund der positiven Umsatzentwicklung um 4,1 % auf 1.574,4
Mio. EUR (2024: 1.512,5 Mio. EUR). Die Bruttomarge legte um 0,3 Prozentpunkte auf 45,2 % zu (2024: 44,9 %). Dabei
fiel die Margenverbesserung in der Medizintechnik starker aus als in der Sicherheitstechnik. Im vierten Quartal
erhohte sich das Bruttoergebnis infolge des Umsatzwachstums um 4,8 % auf 517,7 Mio. EUR (4. Quartal 2024: 494,0
Mio. EUR). Die Bruttomarge lag mit 45,5 % hingegen unter dem Vorjahresniveau (4. Quartal 2024: 45,9 %).

Funktionskosten

in Mio. € 2025 2024 Veranderung in %
Forschungs- und Entwicklungkosten 333,8 3331 +0,2
in % vom Umsatz 9,6 9,9
Marketing- und Vertriebskosten 729,5 731,8 -0,3
in % vom Umsatz 21,0 21,7
Allgemeine Verwaltungskosten 285,0 275,9 +3,3
in % vom Umsatz 8,2 8,2
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1.014,5 1.007,7 +0,7
in % vom Umsatz 29,1 29,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2,1 -34,4 +94,0
Summe Funktionskosten 1.346,3 1.306,4 +3,0
in % vom Umsatz 38,7 38,8

Unsere Funktionskosten nahmen im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 4,6 % zu (nominal: 3,0 %), nachdem
sie im Vorjahr durch Einmaleffekte von rund 32 Mio. EUR positiv beeinflusst worden waren. Zu diesen Effekten
gehorte unter anderem der Verkauf eines nicht strategischen Geschaftsbereichs in den Niederlanden sowie die
VerduBerung von Immobilien. Ohne Einmaleffekte lag der wahrungsbereinigte Anstieg der Funktionskosten im
Geschéftsjahr 2025 bei 2,1% (nominal: 0,5%). Dieser Anstieg ist auf hohere Personalaufwendungen
zurickzufihren, welche unter anderem aufgrund von Tariferhéhungen in Deutschland und hoheren
Mitarbeiterzahlen zunahmen. In der Medizintechnik legten die Funktionskosten insbesondere aufgrund der
Einmaleffekte und des hoheren Personalbestands starker zu (wahrungsbereinigt: 5,7 %; nominal: 4,0 %) als in der
Sicherheitstechnik (wahrungsbereinigt: 2,9 %; nominal: 1,7 %). Im vierten Quartal lag der wahrungsbereinigte
Anstieg der Funktionskosten bei 2,0 %; nominal gingen sie um 0,4 % zurick. Ohne die Einmaleffekte des Vorjahres
sind die Funktionskosten im vierten Quartal um 1,1 % gestiegen; nominal waren sie um 1,2 % geringer.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E-Kosten) erhchten sich im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt
um 1,2 % (nominal: 0,2 %). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hoheren Personalaufwand zurickzufGhren. Dem
gegeniber stand eine Entlastung durch aktivierte Entwicklungskosten von rund vier Mio. EUR. Der Anteil der F&E-
Kosten am Umsatz (F&E-Quote) lag mit 9,6 % leicht unter dem Vorjahresniveau (2024: 9,9 %).

Das Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) belief sich auf 5,3 Mio. EUR (2024: -12,0 Mio. EUR). Die Differenz
gegeniber dem Vorjahreszeitraum ist im Wesentlichen auf zwei Bewertungssachverhalte zuriickzufihren. Zum
einen resultiert das positive Ergebnis Uberwiegend aus einem Ertrag der Fair-Value-Bewertung einer sonstigen
Beteiligung. Zum anderen war das Vorjahresergebnis durch eine auBerplanmaBige Wertberichtigung auf ein
assoziiertes Unternehmen belastet worden.

Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg deutlich um 20,3 % auf 233,4 Mio. EUR (2024: 194,0 Mio. EUR).
Die EBIT-Marge erhohte sich um 0,9 Prozentpunkte auf 6,7 % (2024: 5,8 %). Dabei fiel die Ergebnis- und
Margenverbesserung im Segment Medizintechnik wesentlich starker aus als im Segment Sicherheitstechnik. Im
vierten Quartal lag das Konzern-EBIT mit 156,3 Mio. EUR um 37,2 % Uber dem Vorjahreswert (4. Quartal 2024: 113,9
Mio. EUR). Die EBIT-Marge stieg um 3,1 Prozentpunkte auf 13,7 % (4. Quartal 2024: 10,6 %).

Hauptgrinde fir die positive Ergebnis- und Margenentwicklung im Geschéftsjahr 2025 waren die hohe Auftrags-
und Umsatzdynamik, die verbesserte Bruttomarge sowie das starke Jahresendgeschaft. Dem gegeniber stand
unter anderem eine Ergebnisbelastung von rund 25,5 Mio. EUR durch die US-Importzdlle. Davon entfielen rund 20,7
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Mio. EUR auf das Segment Medizintechnik und rund 4,8 Mio. EUR auf das Segment Sicherheitstechnik. Dariber
hinaus wurde das EBIT durch Wahrungseffekte von rund 45 Mio. EUR beeintrachtigt, wovon rund 28 Mio. EUR auf
die Medizintechnik und rund 16 Mio. EUR auf die Sicherheitstechnik entfielen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr 2025 leicht um 0,9 Mio. EUR auf -17,7 Mio. EUR (2024: -18,6 Mio.
EUR). Hintergrund sind gestiegene Zinsertrage.

Die Steuerquote lag mit 34,9 % deutlich Uber dem Vorjahreswert (2024: 28,9 %). Der Anstieg resultiert zum einen
aus der Berucksichtigung der Steuersatzsenkung in Deutschland ab dem Jahr 2028 in der Bewertung der latenten
Steuern. Zum anderen sind die Effekte aus abweichenden auslandischen Steuersdtzen im Verhaltnis geringer
geworden. Dies liegt vor allem daran, dass mehr Ergebnis im Inland angefallen ist. Beide Effekte zusammen haben
die Steuerquote um 5,4 Prozentpunkte erhoht. Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 140,4 Mio. EUR (2024: 124,8
Mio. EUR).

Investitionen

Investitionen/Abschreibungen

2025 2024
in Mio. € Investitionen  Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Immaterielle Vermégenswerte 9,5 -14,3 4,1 -8,2
Sachanlagen 93,6 -84,2 71,9 -90,1
Zwischensumme ohne Nutzungsrechte 103,1 -98,4 76,0 -98,3
Vermdégenswerte aus Nutzungsrechten 63,6 -48,1 50,2 -47,5
Gesamt 166,8 -146,6 126,2 -145,8

Im Geschaftsjahr 2025 lag das Investitionsvolumen mit 166,8 Mio. EUR um 32,2 % Gber dem Wert des Vorjahres
(2024: 126,2 Mio. EUR). In Sachanlagen investierten wir 93,6 Mio. EUR (2024: 71,9 Mio. EUR), in immaterielle
Vermdgenswerte 9,5 Mio. EUR (2024: 4,1 Mio. EUR), und 63,6 Mio. EUR entfielen auf aktivierte Nutzungsrechte
gemal IFRS 16 (2024: 50,2 Mio. EUR). Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 146,6 Mio. EUR (2024:
145,8 Mio. EUR). Sie entsprachen 87,9 % der Investitionssumme, sodass sich das Anlagevermégen um 20,2 Mio.
EUR erhohte.
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Kapitalflussrechnung'

Finanzlage Drager-Konzern

in Mio. € 2025 2024 2023 2022 2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 238,3 167,3 189,7 -144,2 384,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -98,1 -43,4 -67,3 36,8 -109,9
Free Cashflow 140,2 123,9 122,3 -107,4 275,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -84,0 -161,4 -154,6 -29,4 -334,6
Veranderung der Liquiditat (ohne Wechselkurseffekte) 56,2 -37,5 -32,2 -136,8 -59,7

Im Geschaftsjahr 2025 flossen dem Drager-Konzern Mittel aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 238,3 Mio. EUR
zu (2024: Mittelzufluss von 167,3 Mio. EUR). Der gestiegene Mittelzufluss resultiert im Wesentlichen aus dem um
40,2 Mio. EUR verbesserten Ergebnis vor Ertragsteuern bei um 5,3 Mio. EUR verminderten Ertragsteuerzahlungen.
Trotz des signifikant verbesserten operativen Ergebnisses sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 1,7 Mio. EUR geringer und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lediglich um 6,0 Mio. EUR
geringer angestiegen. Zudem haben sich die sonstigen Verbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2025 um 16,7 Mio. EUR
erhoht (2024: um 1,4 Mio. EUR vermindert) bei gleichzeitiger Verminderung der Vorrate um 2,9 Mio. EUR (2024:
Erhdhung um 6,2 Mio. EUR). Zusatzlich ist zu bericksichtigen, dass im Vorjahresergebnis Sondereffekte in Hohe
von 26,6 Mio. EUR aus dem Verkauf von Vermogenswerten enthalten waren, die dem Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit zuzuordnen waren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ist im Geschaftsjahr 2025 um 54,8 Mio. EUR auf 98,1 Mio. EUR gestiegen.
Der erhohte Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus einem vergebenen Lieferantendarlehen von 20,6 Mio. EUR
sowie aus dem Kauf weiterer Anteile an einer Beteiligung von 9,6 Mio. EUR. Gleichzeitig wurden die Investitionen
ins Sachanlagevermdogen um 11,9 Mio. EUR auf 71,8 Mio. EUR erhdht, wogegen der Mittelzufluss aus der
VerauBerung von Sachanlagevermogen (insbesondere fir Immobilien) mit 12,8 Mio. EUR (2024: 11,2 Mio. EUR)
nahezu konstant geblieben ist. Zudem waren im Vorjahr Mittel aus dem Verkauf von Geschaftsbereichen in Hohe
von 15,4 Mio. EUR zugeflossen.

Der Free Cashflow - die Summe der Mittelveranderung aus betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit -
lag im Geschaftsjahr 2025 bei 140,2 Mio. EUR (2024:123,9 Mio. EUR).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug 84,0 Mio. EUR (2024: 161,4 Mio. EUR). Davon entfielen 1,4 Mio.
EUR auf Netto-Zahlungseingange fur Bankdarlehen und Kontokorrentverbindlichkeiten (2024: Netto-Zahlungen
von 78,4 Mio. EUR) und 48,3 Mio. EUR auf Zahlungen im Rahmen von Leasingvertragen (2024: 46,1 Mio. EUR). Die
Dividendenzahlung fihrte zu einem Mittelabfluss von 37,5 Mio. EUR (2024: 33,2 Mio. EUR). Da das im Geschaftsjahr
2024 begonnene Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erst im Geschaftsjahr 2025 umgesetzt werden konnte, sind in
den Auszahlungen aus dem Kauf eigener Anteile in Hohe von insgesamt 5,9 Mio. EUR neben den Anteilskaufen fur
das Programm 2025 in Hohe von 3,7 Mio. EUR auch die restlichen Anteilskaufe fir das Programm 2024 in Hohe von
1,1 Mio. EUR sowie darUberhinausgehende Anteilskaufe von 1,1 Mio. EUR enthalten. Die Einzahlungen aus dem
Verkauf eigener Anteile von 6,5 Mio. EUR enthalten dementsprechend die Ubertragungen an die Mitarbeiter in
Hohe von 2,7 Mio. EUR fir das Programm 2025 und in Hohe von 2,6 Mio. EUR fir das Programm 2024 sowie den
Verkauf der verbleibenden Anteile in Hohe von 1,1 Mio. EUR.

Der Finanzmittelbestand lag zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 bei 282,1 Mio. EUR und damit 51,5 Mio. EUR
Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2024: 230,6 Mio. EUR). Der Finanzmittelbestand enthielt ausschlieBlich
liquide Mittel; diese unterlagen Einschrankungen in ihrer Verwendung in Héhe von 16,0 Mio. EUR (31. Dezember
2024: 7,1 Mio. EUR).

' Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Veranderung von Fremdwahrungskursen kénnen die in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten
Veranderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der veroffentlichten Bilanz abgestimmt werden.
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Die nicht ausgenutzten Kreditlinien beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 601,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 601,5
Mio. EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiblichen Beschrankungen.
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Finanzmanagement

FinanzierungsmaBBnahmen

Der Drager-Konzern nutzt eine Rahmenkreditvereinbarung fir bestehende bilaterale Kreditlinien zur mittelfristigen
Finanzierung des Working Capital, die bis November 2030 lauft. Inanspruchnahmen erfolgten als Avale im In- und
Ausland sowie als Ziehung von Barlinien.

Bilaterale Kreditlinien der Rahmenkreditvereinbarung

Kreditart Mio. € Verwendungszweck Kreditgeber

BNP Paripas, Commerzbank, Deutsche Apotheker-

Deckung des Working-Capital-Bedarfs und Arztebank, Deutsche Bank, Helaba, HSBC,

Bar 375,0 (Laufzeit bis zum 30. November 2030) SEB, Sparkasse zu Libeck

Im Rahmen der Ausibung der Geschéftstatigkeit BNP Paribas, Commerzbank, Deutsche Bank,

Aval 165,0 (Laufzeit bis zum 30. November 2030) Helaba, HSBC
Gesamt 540,0

AuBerhalb der Rahmenkreditvereinbarung bestehen weitere bilaterale Avalkreditlinien mit der DZ Bank Uber 5,0
Mio. EUR, mit Euler Hermes Uber 20,0 Mio. EUR und mit der SEB Uber 2,0 Mio. EUR.

Es existieren konzerninterne Cash-Pools in mehreren Wahrungen, Gber die ein Liquiditatsausgleich innerhalb des
Konzerns durchgefihrt wird. Am 31. Dezember 2025 belief sich die kurzfristige Kreditaufnahme im Drager-Konzern
auf 18,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 67,4 Mio. EUR).

Neben bilateralen Kreditlinien nutzen wir Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 100,0 Mio. EUR mit
Falligkeitsdaten in den Jahren 2026 und 2028. Die Verzinsung der Schuldscheindarlehen ist an das ESG-Rating von
Drager durch EcoVadis gekoppelt, das alle zwei Jahre aktualisiert wird. Daneben verfigen wir Uber ein
Investitionsdarlehen der Europaischen Investitionsbank (EIB) fur laufende Forschungsvorhaben Gber 100 Mio. EUR
mit einer Restlaufzeit bis zum 26. Januar 2028 und einen Kredit der DZ Bank Uber 50 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit
bis zum 30. September 2030. Beide Kredite haben jeweils eine feste finfjahrige Zinsbindung. Zusatzlich verfigen
wir Uber eine Zusage fir einen Kredit der EIB Gber 100 Mio. EUR mit einer Laufzeit von bis zu sechs Jahren, der noch
nicht ausgezahlt worden ist und bis zum 24. Marz 2027 in Anspruch genommen werden kann. Aktuell verfigen wir
Uber kein Rating von Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch.

DarUber hinaus bestehen Bar-Kreditlinien im Ausland in Hohe von 111,6 Mio. EUR und Aval-Kreditlinien in Hohe von

98,3 Mio. EUR, die fir die Konzernfinanzierung aber von nachrangiger Bedeutung sind.
7 siehe Anhang Textziffer 24 fir weitere Informationen zum Factoring

Voraussichtliche Liquiditatsentwicklung

Der Liquiditatsbestand belief sich im Drager-Konzern zum Jahresende 2025 auf 282,1 Mio. EUR (31. Dezember 2024:
230,6 Mio. EUR). Auf Basis der geplanten Geschaftsentwicklung erwartet Drager fir das Geschaftsjahr 2026 eine
stabile Entwicklung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit. Wegen der vorhandenen Kassen- und
Bankguthaben sowie der Hohe der bestehenden Kreditlinien mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr ist die kurz-
und mittelfristige Liquiditat des Drager-Konzerns sichergestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Wir setzen derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimierung
ein, wenden aber auch hier das Prinzip der Wirtschaftlichkeit an. Die Auswahl und der Abschluss derartiger
Geschéfte sind im gesamten Konzern einheitlich.
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Vermodgenslage

Finanzkennzahlen

in Mio. € 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 Veranderung in %
Bilanzsumme 3.163,1 3.093,4 +2,3
Eigenkapital 1.628,7 1.536,8 +6,0
Eigenkapitalquote 51,5 % 49,7 %

Capital Employed' 1.660,7 1.601,0 +3,7
Nettofinanzverbindlichkeiten 123,0 165,0 -25,4

! Capital Employed = Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

Das Eigenkapital des Drager-Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2025 um 91,9 Mio. EUR auf 1.628,7 Mio. EUR.
Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2025 betrug 51,5 % und lag damit Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember
2024: 49,7 %).

Der Anstieg des Eigenkapitals ist insbesondere auf den gestiegenen JahresiUberschuss und auf positive
Bewertungseffekte aus Pensionsplanen zurickzufGhren. Mindernd wirkten sich dabei die Auszahlung der
Dividende im Geschaftsjahr 2025 mit 37,5 Mio. EUR sowie Veranderungen im Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen aus.

Vermdégenslage Drager-Konzern

2025 2024 2023 2022 2021

Langfristige Vermdgenswerte Mio.€ 1.248,5 1.208,7 1.222,8 1.203,9 1.186,6
Kurzfristige Vermoégenswerte Mio.€ 1.914,6 1.884,8 1.868,3 1.902,6 1.991,7
davon liquide Mittel Mio.€ 282,1 230,6 272,0 31,6 445,7
Eigenkapital Mio.€ 1.628,7 1.536,8 1.409,2 1.319,4 1.260,5
Fremdkapital Mio.€ 1.534,4 1.556,6 1.685,3 1.787,1 1.917,8
davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten Mio.€ 272,4 27,7 350,3 245,8 225,9
Bilanzsumme Mio.€ 3.163,1 3.093,4 3.094,5 3.106,6 3.178,3
Langfristige Anlagendeckung' % 2477 2371 225,8 201,2 235,9

'Langfristige Anlagendeckung = Quotient aus der Summe von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital sowie der Summe der immateriellen
Vermdgenswerte der Sachanlagen und der Nutzungsrechte

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermdgenswerte im Berichtszeitraum um 39,8 Mio. EUR. Grund hierfir
war insbesondere die Zunahme der langfristigen sonstigen Vermogenswerte um 49,5 Mio. EUR. Diese resultierte
nahezu vollstindig aus einem wirtschaftlich nutzungsfahigen Uberschuss des Fondsvermdgens fir
leistungsorientierte Pensionsplane. Unsere langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte legten um 36,0
Mio. EUR zu, was im Wesentlichen auf die Gewahrung eines Darlehens sowie die Partizipation an der
Kapitalerhohung einer sonstigen Beteiligung zurickzufihren ist. Die Nutzungsrechte erhohten sich um
10,3 Mio. EUR, vor allem wegen eines neuen Logistikzentrums in Australien und eines neuen Mietverhaltnisses in
Spanien, das nach dem Verkauf einer lokalen Immobilie eingegangen wurde.

Gegenlaufig verringerten sich die latenten Steueranspriche signifikant um 52,9 Mio. EUR. Wesentliche Grinde
hierfir waren die Veranderung der latenten Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei
den Pensionsrickstellungen sowie die Veranderung aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen im Inland.
Des Weiteren verzeichneten die immateriellen Vermégenswerte einen Riuckgang von 6,7 Mio. EUR, der
Uberwiegend auf die Wertminderung einer nicht nutzungsbereiten Technologie in der Medizintechnik
zurUckzufihren ist.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Berichtszeitraum um 29,8 Mio. EUR. Haupttreiber war der Aufbau der
liquiden Mittel um 51,5 Mio. EUR. Aufgrund des umsatzstarken vierten Quartals nahmen zudem die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Berichtszeitraum um 19,2 Mio. EUR zu. Gegenlaufig konnten wir den Vorratsbestand
um 33,5Mio. EUR gegeniber dem Vorjahreszeitpunkt reduzieren. Die kurzfristigen sonstigen finanziellen
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Vermogenswerte gingen um 16,2 Mio. EUR zurUck. Wesentlicher Grund hierfr war der Erhalt der
Kaufpreisforderung im Rahmen des Verkaufs der Immobilie in Spanien im Geschaftsjahr 2024.

Die Veranderung auf der Passivseite, neben der des Eigenkapitals, resultiert aus dem Anstieg der langfristigen
Schulden um 11,9 Mio. EUR und der Reduzierung der kurzfristigen Schulden um 34,1 Mio. EUR.

In den langfristigen und den kurzfristigen Schulden gab es zwei ausgleichende Sachverhalte. So wurde im Oktober
2025 ein Darlehen aus den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten (-50 Mio. EUR) getilgt, das durch die Aufnahme
eines langfristigen Darlehens refinanziert wurde und in den langfristigen Bankverbindlichkeiten ausgewiesen wird
(+50 Mio. EUR). Zudem war im Januar 2026 die Tilgung eines Schuldscheindarlehens fallig, was die Umgliederung
aus den langfristigen Schuldscheindarlehen in die kurzfristigen Schuldscheindarlehen per 31. Dezember 2025 zur
Folge hatte. So haben sich die Finanzverbindlichkeiten in Summe nur unwesentlich verandert.

Eine weitere Verschiebung resultiert aus der Umgliederung einer RUckzahlungsverpflichtung an den
Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia LLC, Riyadh, Saudi-Arabien, aus den kurzfristigen in die langfristigen
sonstigen finanziellen Schulden, da eine Auszahlung im Geschéftsjahr 2026 nicht erwartet wird. Die Verpflichtung
ist zum 31. Dezember 2025 mit 27,4 Mio. EUR bewertet.

Zusatzlich ergab sich aus dem Anstieg der Nutzungsrechte ein Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in den
langfristigen sonstigen finanziellen Schulden. Gegenlaufig haben sich die Bewertungen der Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember 2025 (-28,2 Mio. EUR) mindernd auf die langfristigen
Schulden ausgewirkt.

Innerhalb der kurzfristigen Schulden wurde per 31. Dezember 2025 eine Umgliederung durchgefihrt. So wurden die
Riuckstellungen fiur ausstehende Rechnungen aus den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen in die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (42,8 Mio. EUR) umgegliedert. Dies fUhrte zu einer deutlichen
Veranderung beider Posten gegeniber den Vorjahreswerten. Ohne Bericksichtigung der ausstehenden
Rechnungen sanken die sonstigen Rickstellungen um 21,9 Mio. EUR. Dies betraf im Wesentlichen Rickgange der
Rickstellungen fir QualitatsmaBnahmen und fir ungewisse Verbindlichkeiten.

Drager Value Added

Unsere wertorientierte Steuerungskennzahl Drager Value Added (DVA) erhohte sich im Geschaftsjahr 2025
deutlich um 35,8 Mio. EUR auf 90,1 Mio. EUR (2024: 54,3 Mio. EUR). Der Anstieg des DVA resultierte im
Wesentlichen aus dem hoheren EBIT, das um 39,4 Mio. EUR auf 233,4 Mio. EUR zulegte. Dabei fiel die
Verbesserung des DVA und des EBIT im Segment Medizintechnik wesentlich héher aus als im Segment
Sicherheitstechnik.

Bei einem leichten Wachstum des durchschnittlichen Capital Employed (+39,3 Mio. EUR) und einem unveranderten
gewichteten Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital) von neun Prozent stiegen die Kosten fir das
Capital Employed gegeniber dem Vorjahreszeitraum leicht um 3,5 Mio. EUR.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum blieb das durchschnittliche Working Capital anndhernd stabil, wahrend der
Umsatz deutlich zulegte. Daher verringerten sich die Days Working Capital (Reichweite des Working Capital)
gegeniber dem Vorjahreswert um 2,3 Tage auf 105,8 Tage.
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Geschéaftsentwicklung Segment Medizintechnik

Geschéftsentwicklung Segment Medizintechnik

Viertes Quartal' Zwolf Monate

Ver-  waéhrungs- Ver- wahrungs-

anderung bereinigt anderung bereinigt

2025 2024 in% in% 2025 2024 in% in%

Auftragseingang Mio. € 551,1 555,6 -0,8 +2,2  2.046,6 1.924,1 +6,4 +8,9

davon Deutschland Mio. € 122,8 1211 +1,4 +1,4 4411 426,0 +3,6 +3,6

Umsatz Mio. € 673,2 614,4 +9,6 +13,0 1.9956 1.899,7 +5,0 +7,4

davon Deutschland Mio. € 128,7 115,2 +1,7 +1,7 435,0 406,8 +6,9 +6,9
COGS? Mio. € -371,9 -336,0 +10,7 -1.124,7 -1.082,4 +3,9
Bruttoergebnis/Umsatz 3 % 44,8 45,3 -0,6 pp 43,6 43,0 +0,6 pp
EBITDA * Mio. € 105,6 77,2 +36,7 130,4 96,3 +35,4
EBIT ® Mio. € 79,6 56,4 +41,1 57,0 28,3 > +100
EBIT 5/ Umsatz 3 % 1,8 92 +2,6pp 2,9 1,5 +1,4 pp
Capital Employed ¢7 Mio. € 921,5 899,9 +2,4 921,5 899,9 +2,4
EBIT 58/ Capital Employed ¢7(ROCE) 3 % 6,2 31 +3,0pp 6,2 31 +3,0pp
DVA?®&? Mio. € -22,9 -50,1 +54,2 -22,9 -50,1 +54,2

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

2 COGS = Herstellkosten der umgesetzten Leistungen

3 pp = Prozentpunkte

“EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

S EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

¢ Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
7 Wert zum Stichtag

8 Wert der letzten zwolf Monate

? Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed

Auftragseingang

Auftragseingang

Viertes Quartal' Zwolf Monate

Veradnderung wahrungs- Veranderung wahrungs-

in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Deutschland 122,8 1211 +1,4 +1,4 441,1 426,0 +3,6 +3,6
EMEA 198,3 202,1 -1,9 1,1 725,3 674,2 +7,6 +7,8
Amerika 141,9 128,9 +10,1 +15,3 550,5 481, +14,4 +20,5
APAC 88,1 103,6 -15,0 -6,7 329,7 342,8 -3,8 +1,4
Gesamt 551,1 555,6 -0,8 +2,2 2.046,6 1.924,1 +6,4 +8,9

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Unser Auftragseingang im Segment Medizintechnik ist im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um knapp neun
Prozent gestiegen. Haupttreiber war die hohe Nachfrage nach unseren Anasthesie- und Beatmungsgeraten,
Services und Verbrauchsmaterialien. Zudem erhielten wir einen mehrjgdhrigen GroBauftrag fir
Krankenhausinfrastruktursysteme aus Mexiko, der das Uberproportionale Wachstum in der Region Amerika
mafgeblich unterstitzte. In den anderen Regionen, insbesondere EMEA, entwickelte sich die Nachfrage ebenfalls
positiv.

Im vierten Quartal stieg der Auftragseingang wahrungsbereinigt um 2,2 %. Dabei stand einem Rickgang in APAC
und EMEA ein deutliches Wachstum in Amerika gegeniber. In Deutschland nahm die Nachfrage ebenfalls zu.
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Umsatz
Umsatz
Viertes Quartal' Zwélf Monate
Verdnderung wahrungs- Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Deutschland 128,7 15,2 +11,7 +11,7 435,0 406,8 +6,9 +6,9
EMEA 260,4 222,9 +16,8 +17,4 733,4 678,6 +8,1 +8,3
Amerika 174,9 154,3 +13,4 +20,5 493,3 474,1 +4,1 +9,3
APAC 109,2 121,9 -10,4 -3,1 333,9 340,2 -1,8 +3,3
Gesamt 673,2 614,4 +9,6 +13,0 1.995,6 1.899,7 +5,0 +7,4

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Unser Umsatz im Segment Medizintechnik stieg im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 7,4 %. Dabei konnten
alle Regionen zulegen. Im vierten Quartal erhohte sich der Umsatz wahrungsbereinigt deutlich um 13,0 %,
angetrieben von einem signifikanten Wachstum in den Regionen EMEA, Amerika und Deutschland. In der Region
APAC lag der Umsatz unter dem Vorjahresniveau.

Ergebnis

Unser Bruttoergebnis im Segment Medizintechnik ist im Geschaftsjahr 2025 um 6,6 % auf 870,9 Mio. EUR gestiegen
(2024: 817,3 Mio. EUR). Hauptgrinde hierfir waren der hohere Umsatz und geringere Verschrottungs- und
Qualitatskosten. Trotz gegenlaufiger Wahrungseffekte und hoherer Zollaufwendungen verbesserte sich die
Bruttomarge aufgrund eines vorteilhaften Produkt- und Landermixes um 0,6 Prozentpunkte auf 43,6 % (2024:
43,0 %). Im vierten Quartal verzeichnete das Bruttoergebnis ein Plus um 8,2 % auf 301,3 Mio. EUR (4. Quartal 2024:
278,4 Mio. EUR). Hauptgrund hierfir war das deutliche Umsatzwachstum. Die Bruttomarge verringerte sich
aufgrund hoherer Bestandsabwertungen um 0,6 Prozentpunkte auf 44,8 % (4. Quartal 2024: 45,3 %).

Die Funktionskosten stiegen im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 5,7 % (nominal: 4,0 %), nachdem sie im
Vorjahr durch Einmaleffekte von rund 15 Mio. EUR aus dem Verkauf von Immobilien und aus der Anpassung einer
Put-Option positiv beeinflusst worden waren. Bereinigt um diese Effekte belief sich der wahrungsbereinigte
Anstieg im Jahr 2025 auf 3,7 % (nominal: 2,0 %). Dabei waren hohere Personalaufwendungen der Haupttreiber fir
den Anstieg. Im vierten Quartal nahmen die Funktionskosten wahrungsbereinigt um 5,1 % zu (nominal: 2,5 %).

Nach einem Rickgang im Vorjahr stieg das EBIT des Segments Medizintechnik im Geschaftsjahr 2025 sehr deutlich
um 101,4 % auf 57,0 Mio. EUR (2024: 28,3 Mio. EUR). Die EBIT-Marge erhohte sich um 1,4 Prozentpunkte auf 2,9 %
(2024: 1,5 %). Im vierten Quartal stieg das EBIT im Zuge des starken Jahresendgeschafts ebenfalls signifikant um
41,1 % auf 79,6 Mio. EUR (4. Quartal 2024: 56,4 Mio. EUR). Die EBIT-Marge verbesserte sich um 2,6 Prozentpunkte
auf 11,8 % (4. Quartal 2024: 9,2 %).

Der Drager Value Added des Segments erhohte sich zum 31. Dezember 2025 gegeniber dem Stichtag des
Vorjahres deutlich um 27,2 Mio. EUR auf -22,9 Mio. EUR (31. Dezember 2024: -50,1 Mio. EUR). Diese Verbesserung
resultierte aus einem entsprechenden Anstieg des EBIT (+28,7 Mio. EUR), wobei die Kapitalkosten nur leicht um 1,5
Mio. EUR zunahmen.
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Geschéftsentwicklung Segment Sicherheitstechnik

Viertes Quartal '

Zwolf Monate

Ver-  waéhrungs- Ver- wahrungs-

anderung bereinigt anderung bereinigt

2025 2024 in% in% 2025 2024 in% in%

Auftragseingang Mio. € 424,2 404,3 +4,9 +7,2 1.522,8 1.456,4 +4,6 +6,1

davon Deutschland Mio. € 99,3 104,0 -4,5 -4,5 368,8 385,8 -4,4 -4,4

Umsatz Mio. € 465,2 461,4 +0,8 +2,9 1.486,3 1.471,2 +1,0 +2,6

davon Deutschland Mio. € 16,0 124,5 -6,9 -6,9 369,4 369,0 +0,1 +0,1
COGS? Mio. € -248,8 -245,9 +1,2 -782,8 -776,0 +0,9
Bruttoergebnis/Umsatz 3 % 46,5 46,7 -0,2 pp 47,3 47,3 +0,1 pp
EBITDA * Mio. € 96,8 84,0 +15,2 247,1 243,5 +1,5
EBIT ® Mio. € 76,6 57,5 +33,4 176,4 165,7 +6,4
EBIT 5/ Umsatz * % 16,5 12,5 +4,0 pp 1,9 1,3 +0,6 pp
Capital Employed ¢7 Mio. € 739,2 701,0 54 739,2 701,0 54
EBIT 58 / Capital Employed ¢ (ROCE) 3 % 23,9 23,6  +0,2pp 23,9 23,6  +0,2pp
DVA?®&? Mio. € 13,0 104,3 +8,3 13,0 104,3 +8,3

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

2 COGS = Herstellkosten der umgesetzten Leistungen

3 pp = Prozentpunkte

“EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

S EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

¢ Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

7 Wert zum Stichtag
8 Wert der letzten zwolf Monate

? Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed

Auftragseingang

Auftragseingang

Viertes Quartal'

Zwolf Monate

Veradnderung wahrungs- Veranderung wahrungs-
in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Deutschland 99,3 104,0 -4,5 -4,5 368,8 385,8 -4,4 -4,4
EMEA 193,3 174,3 +10,9 +11,0 696,7 625,7 +11,3 +11,3
Amerika 74,2 73,3 +1,2 +7,3 257, 242,8 +5,9 +11,0
APAC 57,4 52,8 +8,8 +17,6 200,2 202,1 -0,9 +4,4
Gesamt 424,2 404,3 +4,9 +7,2 1.522,8 1.456,4 +4,6 +6,1

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Das Segment Sicherheitstechnik hat sein Auftragswachstum
stieg wahrungsbereinigt

Auftragseingang

um mehr

als sechs

im Geschéaftsjahr
Prozent.

2025 fortgesetzt.
Die groBten Treiber

Der
waren

kundenspezifische Lésungen und Gasmesstechnik. Die Nachfrage nach Atem- und Personenschutzprodukten
sowie Alkohol- und Drogenmesstechnik legte ebenfalls zu. Die Regionen EMEA und Amerika verzeichneten ein
deutliches Auftragsplus, und auch die Region APAC entwickelte sich positiv. In Deutschland ging die Nachfrage
zurick, nachdem wir im Vorjahr einen GroBauftrag fir ABC-Schutzfilter erhalten hatten.

Im vierten Quartal erhShte sich der Auftragseingang wahrungsbereinigt um 7,2 %. Neben dem signifikanten Anstieg
in den Regionen EMEA und APAC trug auch das Wachstum in Amerika zu dieser Entwicklung bei. In Deutschland
lag die Nachfrage unter dem Vorjahresniveau.



53

Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsentwicklung

Umsatz
Umsatz
Viertes Quartal' Zwélf Monate
Verdnderung wahrungs- Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2025 2024 in% bereinigtin % 2025 2024 in% bereinigtin %
Deutschland 16,0 124,5 -6,9 -6,9 369,4 369,0 +0,1 +0,1
EMEA 209,8 183,2 +14,5 +14,7 663,3 631,9 +5,0 +4,9
Amerika 69,7 82,9 -15,9 -10,7 244, 262,7 -7,1 -2,6
APAC 69,6 70,8 -1,6 +5,8 209,5 207,6 +0,9 +6,2
Gesamt 465,2 461,4 +0,8 +2,9 1.486,3 1.471,2 +1,0 +2,6

' Die Quartalszahlen wurden nicht durch den Abschlussprifer geprift.

Im Segment Sicherheitstechnik stieg unser Umsatz im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 2,6 %. Grund
hierfUr war die positive Entwicklung in den Regionen EMEA und APAC. In Deutschland lag der Umsatz in etwa auf
dem Vorjahresniveau. Die Region Amerika verzeichnete einen Rickgang. Im vierten Quartal stieg der Umsatz
wahrungsbereinigt um knapp drei Prozent. Dabei wurde der Rickgang in Amerika und Deutschland durch das
Wachstum in EMEA und APAC mehr als ausgeglichen.

Ergebnis

Unser Bruttoergebnis im Segment Sicherheitstechnik ist im Geschaftsjahr 2025 um 1,2 % auf 703,5 Mio. EUR
gestiegen (2024: 695,1 Mio. EUR). Wesentliche Grinde hierfiur waren die positive Umsatzentwicklung und geringere
Verschrottungsaufwendungen. Trotz gegenlaufiger Wahrungseffekte und héherer Zollaufwendungen konnte die
Bruttomarge aufgrund des giinstigeren Produktmixes und wegen Preisanpassungen stabil bei 47,3 % (2024: 47,3 %)
gehalten werden. Im vierten Quartal legte das Bruttoergebnis um 0,3 % auf 216,3 Mio. EUR zu (4. Quartal 2024: 215,6
Mio. EUR). Die Bruttomarge ging leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 46,5 % zurick (4. Quartal 2024: 46,7 %).

Die Funktionskosten stiegen im Geschaftsjahr 2025 wahrungsbereinigt um 2,9 % (nominal: 1,7 %), nachdem sie im
Vorjahr durch Einmaleffekte von rund 17 Mio. EUR aus dem Verkauf eines nicht strategischen Geschéftsbereichs
und aus dem Verkauf von Immobilien positiv beeinflusst worden waren. Ohne Bericksichtigung dieser Effekte
gingen die Funktionskosten wahrungsbereinigt um 0,4 % zurick (nominal: -1,6 %). Die Aktivierung von
Entwicklungskosten fUhrte im Berichtsjahr zu einer Entlastung der Funktionskosten. Im vierten Quartal lagen die
Funktionskosten wahrungsbereinigt um 2,7 % (nominal: -4,7 %) unter denen des Vorjahreszeitraums.

Das EBIT des Segments Sicherheitstechnik stieg im Geschaftsjahr 2025 um 6,4 % auf 176,4 Mio. EUR (2024:
165,7 Mio. EUR). Die EBIT-Marge erhohte sich um 0,6 Prozentpunkte auf 11,9 % (2024: 11,3 %). Im vierten Quartal stieg
das EBIT im Zuge des starken Jahresendgeschafts sehr deutlich um 33,4 % auf 76,6 Mio. EUR (4. Quartal 2024: 57,5
Mio. EUR). Die EBIT-Marge verbesserte sich ebenfalls signifikant um 4,0 Prozentpunkte auf 16,5 % (4. Quartal 2024:
12,5 %).

Der Drager Value Added des Segments stieg zum 31. Dezember 2025 gegeniber dem Stichtag des Vorjahres um
8,6 Mio. EUR auf 113,0 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 104,3 Mio. EUR). Unser EBIT nahm im Vorjahresvergleich um
10,7 Mio. EUR zu. Die Kapitalkosten stiegen aufgrund eines hoheren Capital Employed um 2,0 Mio. EUR.
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Risiken und Chancen fir die zukinftige Entwicklung des Drager-Konzerns und der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Unser Risikomanagementsystem (RMS) verfolgt mehrere Ziele: Risiken frUhzeitig zu erkennen, mit konkreten
MaBnahmen gegenzusteuern und Chancen konsequent zu nutzen. Mit diesem Ansatz wollen wir den Wert unseres
Unternehmens dauerhaft steigern.

Unsere Risikoeinschatzungen aktualisieren wir regelmaBig, vor allem im Hinblick auf Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Unser Risiko- und Chancenmanagement umfasst sowohl kurz-
und mittelfristige Zeithorizonte als auch strategisch-langfristige Entwicklungen.

Die Risiken und Chancen aus unserem Umfeld bericksichtigen wir in unserer strategischen Unternehmensplanung.
Sie ist - zusammen mit der Kenntnis unserer Starken und Schwéachen - die Grundlage fir die Entwicklung von
Produkten sowie deren Positionierung auf den Markten.

Im Folgenden gehen wir auf unser RMS, unser internes Kontrollsystem (IKS), die Bewertung von Risiken, die
wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind, sowie auf unsere Chancen und unser Chancenmanagement ein.
Wir schlieBen das Kapitel mit einer SWOT-Analyse.

Risiken erkennen, steuern und berichten

Ein essenzielles Element unseres RMS ist, strategische und operative Risiken frihzeitig zu erkennen, ihre Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit abzuschatzen und mogliche Auswirkungen auf die Erreichung der Gruppenziele
festzustellen. Grundlage fir die Risikobewertung ist die Unternehmensplanung: Unser Risikoberichtsprozess ist in
den Planungsprozess und die finanzielle Vorausschau integriert. Bereits bei der Planung benennen wir mégliche
Unsicherheiten in den Annahmen; in den Planungsreviews der jeweiligen Geschaftseinheiten wird Gber potenzielle
negative (Risiken) und positive Abweichungen (Chancen) vom Plan beziehungsweise von der Vorausschau
berichtet.

Mindestens zweimal im Jahr berichten alle operativen Bereiche bottom-up aus den Zentralbereichen, Divisionen
und Regionen anhand vorgegebener Kriterien Uber die Risiken und Chancen in ihrem Umfeld; das
Konzerncontrolling fasst die Risiken und Chancen auf Konzernebene zusammen und ordnet diese in eine
Risikomatrix ein. Eine Risikomanagementsoftware unterstitzt die Risikoberichterstattung. Mit ihrer Hilfe kénnen wir
die wichtigsten Risiken fir den Konzern ermitteln; mit der integrierten Monte-Carlo-Simulation lassen sich sowohl
korrelierende Risiken als auch das Gesamtrisiko fir den Konzern darstellen - die Basis fur die zuverlassige Prifung
einer ausreichenden Risikoabdeckung. Unser Risikoberichtsprozess wird durch eine Ad-hoc-Berichterstattung
erganzt, damit wir auf signifikante Risiken schnellstmdglich reagieren konnen. Die verantwortlichen Risikoeigner -
in der Regel sind das die Manager der Fachbereiche - werden bei der Bewertung und Steuerung der Risiken vom
Controlling und von unserem Risk Management Board (RMB) unterstitzt. Das Controlling der jeweiligen Bereiche
hilft uns insbesondere bei der Quantifizierung der Risiken und Chancen und stellt eine transparente Darstellung im
System sicher. DarUber hinaus diskutieren die Managementteams der Divisionen und Regionen Uber die jeweiligen
Risiken und Chancen und stellen sicher, dass diese richtig erfasst und bewertet wurden. Das RMB ist dabei das
finale Bindeglied zwischen dem Chief Risk Officer (Finanzvorstand - CFO) und den Divisionen, Regionen und
Zentralbereichen. Es hat die Aufgabe, das RMS durch eine fach- und divisionsibergreifende Betrachtung zu
verbessern. Seine Mitglieder - die Abteilungsleiter oder Finanzexperten aus den Funktionsbereichen - kennen die
Fachbereiche und die Risikosituation ihrer Verantwortungsbereiche im Unternehmen im Detail. Das RMB ladt zu
relevanten Risikoentwicklungen und sich daraus ergebenden Themen Experten ein, die einzelne Risiken detailliert
aufbereiten. Diese Informationen dienen als Grundlage fur die anschlieBenden Diskussionen und die Darstellung
der Risiken im Bericht.
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Der als Ergebnis der RMB-Sitzungen erstellte Risikobericht, der auch eine Information zur Risikotragfahigkeit des
Unternehmens enthalt, wird vom Chief Risk Officer im Vorstand vorgestellt. Er wird auBerdem an den Aufsichtsrat
versandt und im Prifungsausschuss diskutiert. Die Regelungen hierzu sind auch in einer separaten Risikorichtlinie
dokumentiert.

Risiken dirrfen grundsatzlich nicht eingegangen werden, wenn sie den Fortbestand des Unternehmens gefahrden,
wenn sich aus ihnen ein erheblicher Reputationsschaden ergeben kann oder wenn sie groBer sind als die damit
verbundenen Chancen. Bei der Risikoerfassung stehen EBIT-Risiken im Vordergrund, aber auch wesentliche
Cashflow-Risiken sowie schwer quantifizierbare Risiken, strategische oder Reputationsrisiken, Compliance- sowie
Rechts- und Nachhaltigkeitsrisiken werden erfasst.

Dank des kontinuierlichen Informationsaustauschs zwischen den Geschéaftsverantwortlichen, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat konnen bei Bedarf zigig GegenmaBnahmen eingeleitet werden, wenn Risiken neu auftreten oder
akut werden. Das Internal Audit prift im Auftrag des Vorstands und in Abstimmung mit dem Prifungsausschuss im
Rahmen einer mehrjahrigen Prifungsplanung in regelmaBigen Abstanden die Angemessenheit und Wirksamkeit
des Risikomanagements. Da unser RisikofrUherkennungssystem ein Teil des rechnungslegungsbezogenen RMS ist,
unterliegt es ebenfalls der jahrlichen Prifung durch den Abschlussprifer.

Chancen erkennen und konsequent nutzen

Drager verfigt Uber eine groBe Vielfalt. Das bedeutet, dass bei Drager im Regelfall kein Kunde mehr als ein
Prozent zum Umsatz und kein Produkt mehr als drei Prozent zum Umsatz beitragt. Mit keinem Lieferanten sollten
mehr als fUnf Prozent des Einkaufsvolumens abgewickelt werden. Dies erhoht unsere Resilienz und kann uns
Chancen eroffnen. So kénnen wir schnell und flexibel auf sich andernde Marktanforderungen reagieren. Weiterhin
konnte Drager davon profitieren, dass Gesundheit in den Schwellenlédndern und Industrienationen einen hcheren
Stellenwert einnimmt und dort Merkmal fUr ein ,gutes Leben* ist. Verbunden hiermit konnten die Lander zukinftig
héhere Investitionen in die intensivmedizinische Ausstattung ihrer Gesundheitssysteme vornehmen. Auch die
solide Eigenkapitalausstattung von Drager er6ffnet Chancen und schafft Spielraum fir Entscheidungen, zum
Beispiel um antizyklisch zu investieren: So hatten wir frihzeitig entschieden, die Zukunftsfabrik zu bauen; in der
Corona-Krise konnten wir deshalb die Produktion von Beatmungsgeraten kurzfristig annahernd vervierfachen.

Aktuelle Marktentwicklungen eroffnen uns Chancen im Bereich Cleantech sowie im Verteidigungsbereich.
2 siehe Abschnitt ,, Trends erkennen und Chancen nutzen®
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Definition und Bestandteile des internen Kontrollsystems'

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und
somit von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen sind (sogenannte
lageberichtsfremde Angaben). Diese Angaben sind von den inhaltlich zu prifenden Angaben abgegrenzt und
entsprechend gekennzeichnet.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Drager-Konzern beinhaltet Kontrollen und Uberwachungsaktivitéten, um die
Effektivitdat und Effizienz der Geschéaftsprozesse, die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie die
Konformitat unserer Aktivitaten mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten. Das IKS umfasst alle wesentlichen
Geschéftsprozesse und auch Kontrollen Gber den Rechnungslegungsprozess hinaus.

Unser IKS ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fir interne Kontrollsysteme des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) konzipiert und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Es sieht prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen vor. Zu diesen
MaBnahmen zahlen automatisierte und manuelle Kontrollen, beispielsweise durch:

— die Funktionstrennung von Ausfihrungs- und Genehmigungsfunktionen,
— die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,

— Zugangskontrollen zum Werksgelande und zu Abteilungen,

— IT-Berechtigungskonzepte und Workflows sowie

— nachgelagerte Kontrollen durch die Risikoeigner.

DarUber hinaus stellen Gremien wie das Internal Audit und das Corporate Compliance Committee die
prozessunabhingige Uberwachung sicher. Im Sinne des Drei-Linien-Modells sollen Risiken durch eine Verbindung
von IKS, RMS und Compliance-Management-System (CMS) moglichst effektiv gesteuert werden.

Das Internal Audit erstellt jahrlich einen risikoorientierten Prifungsplan. Es prift stichprobenartig, ob die internen
Richtlinien fUr das gesamte Kontroll- und Risikomanagementsystem der Gruppe eingehalten werden. Zu dieser
Uberwachungsfunktion gehért auch die Priffung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der festgelegten
Kontrollen. Hierfir werden standardisierte Risiko-Kontroll-Matrizen genutzt und kontinuierlich weiterentwickelt. In
Bezug auf gruppenweite Schlisselkontrollen nutzen wir darUber hinaus eine strukturierte Selbstbewertung, die
vom Internal Audit gezielt verifiziert wird. Die Prifungstatigkeit des Internal Audit bildet die Grundlage fur die
Messung des Reifegrades unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Prifungsausschuss, sind in die regelmaBige Prifung des
IKS und des RMS durch das Internal Audit eingebunden und lassen sich regelmaBig Gber den aktuellen Stand und
die Prifungsergebnisse berichten. Gleiches gilt fir Prifungen durch das Internal Audit im Rahmen von Compliance
Audits. Diese Vorgehensweise bericksichtigt insoweit, dass viele Kontrollen im Rahmen der IKS-Prifungen auch
das CMS betreffen.

Auf Grundlage der risikoorientierten Prifungsplanung fihrte das Internal Audit im Geschaftsjahr 2025 Prifungen in
ausgewadhlten Tochtergesellschaften und Konzernfunktionen durch. Dariber hinaus wurde 2025 die turnusmaBige
Prifung des RMS durchgefihrt. Mit den gepriften Bereichen wurden konkrete MaBBnahmen zur Weiterentwicklung
des Kontrollsystems vereinbart. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird vom Internal Audit kontinuierlich
nachverfolgt. Dariber hinaus trugen 2025 unter anderem die folgenden Schritte zur Starkung des IKS bei:

— Bestatigung und Aktualisierung der bestehenden Risiko-Kontroll-Matrizen von Tochtergesellschaften und
Konzernfunktionen,

— Ausweitung der standardisierten Prifung von Schliusselkontrollen auf weitere Tochtergesellschaften und
Konzernfunktionen.

' Die Angaben in diesem Abschnitt unterlagen nicht der Prifung durch den Abschlussprifer.
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Um das RMS zu starken und weiterzuentwickeln, wurde erganzend zur Prifung durch das Internal Audit, neben der
turnusgemaBen Durchfihrung der Risikoberichtsprozesse und der Diskussion signifikanter Risiken in den Sitzungen
des RMB, auch die Umsetzung der ESG-Berichtsanforderungen im Rahmen eines Projekts fortgefihrt. Die meisten
berichtsrelevanten ESG-Daten werden quartalsweise erhoben und intern validiert. Die Fachkontakte in den
Landern sowie die lokal verantwortlichen Personen fir die Erfassung und Ubermittlung der ESG-Daten werden
sowohl jihrlich als auch bei Anderungen im Erfassungsprozess und bei der Einarbeitung neuer Mitarbeiter
geschult.

Das CMS tragt dazu bei, dass das IKS hinsichtlich seiner Anforderungen kontinuierlich weiterentwickelt und das
Kontrollumfeld entsprechend angepasst wird. Das CMS umfasst bestimmte rechtliche Risikofelder und basiert auf
einem umfangreichen internen Regelwerk. Geeignete Steuerungs- und WeiterentwicklungsmaBnahmen sowie
Schulungskonzepte zielen darauf ab, dass die Compliance-Grundsatze konzernweit bekannt sind und beachtet
werden und dass das CMS an der jeweils aktuellen Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist. Dem Vorstand
wird hierzu regelmaBig berichtet.

Zu den oben erwahnten MaBnahmen und Konzepten zahlen unter anderem:

— das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance Audits & Reviews,

— die Uberpriifung von Vertriebspartnern (Sales Channel Partner Integrity Assessment - SCPIA),

— Beratungs- und Trainingsangebote fir Mitarbeiter zu Fragen der Compliance sowie

— die Initiative ,,Speak Up"“ und der Betrieb unseres webbasierten Hinweisgeberkanals Drager Integrity Channel fir

alle Mitarbeiter, aber auch fir Dritte.
2 fur weitergehende Informationen zum CMS siehe Abschnitt ,Compliance* im Kapitel , Erklarung zur Unternehmensfihrung*

Als Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und des RMS einschlieBlich des CMS wird auf die
in der Darstellung der jeweiligen Systeme sowie im Folgenden zum IKS aufgefiihrten MaBnahmen zur Uberpriifung
und Verbesserung verwiesen, die vom Vorstand veranlasst worden sind.

Grundsatzlich ist jedoch zu beriicksichtigen, dass Risiko- und Kontrollsysteme wie das IKS, das RMS und das CMS,
unabhangig von ihrer Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit bieten, dass samtliche tatsachlich eintretenden
Risiken vorab aufgedeckt oder alle ProzessverstoBe verhindert werden kénnen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem?

Das interne Kontrollsystem (IKS) mit dem konkreten Bezug zur Rechnungslegung im Drager-Konzern soll
sicherstellen, dass die Rechnungslegung ordnungsgemaf, zuverlassig und wirtschaftlich durchgefihrt wird und
dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit dem Handelsgesetzbuch (HGB) und den International Financial
Reporting Standards (IFRS) vollstandig und pinktlich erfasst werden. Es besteht aus einem Steuerungs- und einem
Uberwachungssystem. Verantwortlich sind die Bereiche Konzerncontrolling und Konzernrechnungswesen der
Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die kaufméannischen Verantwortlichen der Tochtergesellschaften.

Die Prifung des rechnungslegungsbezogenen IKS erfolgt im Rahmen der regelmaBigen Prifungshandlungen
durch das Internal Audit.

Das IKS wird im Drager-Konzern durch das RMS erganzt. Es umfasst neben dem operativen und dem strategischen
Risikomanagement auch die systematische Friherkennung relevanter Risiken. Im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist das Risikomanagement unter anderem darauf ausgerichtet, sicherzustellen, dass
Sachverhalte im Konzernabschluss und in der externen Berichterstattung korrekt dargestellt werden.

Einsatz von IT-Systemen im Rechnungswesen

Bei Drager erstellen die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften Einzelabschlisse auf der
Grundlage der fir ihr Rechnungswesen relevanten Informationen. Die Konzerngesellschaften setzen dafir
Uberwiegend Standardsoftware von SAP und Microsoft ein. Monatlich flieBen die Einzelabschlisse zusammen mit

2 Die Beschreibung der in den folgenden Abschnitten (,Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem*, ,Einsatz von IT-Systemen
im Rechnungswesen®, ,Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten“, ,Risikobewertung“ und ,Risikofelder”) aufgefUhrten Kernelemente zum
Risikomanagement und zu den internen Kontrollen sowie zum verwendeten Ansatz zur Risikobewertung und zu den wichtigsten Risiken erfullt die
Offenlegungspflichten gemaB ESRS 2 GOV-5 36a, b und c und ist daher auch Teil der Konzernnachhaltigkeitserkléarung von Drager.
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weiteren standardisierten Berichtsinformationen in das Konsolidierungssystem SAP-SEM-BCS ein. Fir das
Finanzreporting Ubertragen wir die Daten aus SAP-SEM-BCS in das SAP Business Warehouse. Dafur verwenden wir
einen unternehmensweit einheitlichen Kontenplan, aus dem auch die Uberleitung zu den Berichtspositionen
erfolgt. Die Rechnungslegung nach lokalen Vorschriften passen wir entweder bereits in den lokalen
Buchhaltungssystemen oder durch gemeldete Anpassungsbuchungen an die IFRS an. Nach Umrechnung in die
Konzernwahrung Euro konsolidieren wir anschlieBend samtliche konzerninternen Geschéftsvorfalle. Im Rahmen
unseres RMS Uberprifen wir regelmaBig das IT-Umfeld, identifizieren mogliche Risiken und berichten dem
Vorstand mindestens zweimal im Jahr dariber. Zuséatzlich prifen die Konzernabschlussprifer jahrlich das IT-
Kontrollumfeld, das Anderungsmanagement, den IT-Betrieb, den Zugriff auf Programme und Daten sowie die
Systementwicklung, soweit diese rechnungslegungsbezogen und fir die Abschlussprifung relevant sind.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdaten

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess liegt das Hauptgewicht auf der Sicherstellung der Wirksamkeit,
Effizienz und OrdnungsmaBigkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der einschlagigen
gesetzlichen Vorschriften. Mit unserem rechnungslegungsbezogenen IKS sowie mit Unterstitzung des Internal
Audit und des Konzernabschlussprifers prifen wir, ob die Betrage in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie in der Gesamtergebnisrechnung periodengerecht und vollstandig zugeordnet sind und ob die
Buchungsbelege verlassliche und nachvollziehbare Informationen Uber die Geschéaftsvorfille enthalten. Der
Konzernabschluss, der monatlich erstellt wird, durchlauft stets umfangreiche systemtechnische Validierungen. Er
wird auch vom Controlling Uberprift und mit der Planung und der neuesten finanziellen Vorausschau abgeglichen.
Mit der konzernweit geltenden Drager-Bilanzierungsrichtlinie gewahrleisten wir eine einheitliche Bilanzierung aller
in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen Gesellschaften.

RegelmaBige Abstimmungsgesprache und eine institutionalisierte Meldepflicht in unserem Finanzbereich sollen
sicherstellen, dass unsere Rechnungslegung konzernweite Umstrukturierungen und Verdanderungen umgehend
erfasst. Wenn wir eine neue Gesellschaft erwerben oder grinden, unterweisen wir die neuen Mitarbeiter im
Rechnungswesen umgehend darin, wie die AbschlUsse nach der Drager-Bilanzierungsrichtlinie auf Basis der fir
uns mafgeblichen IFRS zu erstellen sind. Das umfasst neben dem gesamten Berichtswesen auch die
Berichtstermine. Die Leiter des Rechnungswesens aller Tochtergesellschaften schulen wir jedes Jahr zu den
Abschlussprozessen sowie zu den Anderungen der Dréager-Bilanzierungsrichtlinie und den relevanten IFRS und
sichern dadurch die Qualitat unserer Rechnungslegung.

Die Rechnungslegungsprozesse sind organisatorisch konsequent nach dem Prinzip der Funktionstrennung unter
Beachtung des Vier-Augen-Prinzips strukturiert. So sorgen wir in unseren Buchhaltungssystemen durch
unterschiedliche Berechtigungsprofile fir eine Trennung der Verwaltungs-, Ausfihrungs- und Genehmigungs-
funktionen. Wir verringern dadurch das Risiko, dass Mitarbeiter dem Unternehmen vorsatzlich schaden konnen.
Unser Konzernrechnungswesen legt den Konsolidierungskreis und die Berichtspakete fest, die von den einzelnen
Konzerngesellschaften erstellt werden missen. Dadurch ist gewahrleistet, dass wir den Konzernabschluss
fristgerecht und ordnungsgeman erstellen kénnen.

Die Abteilung Treasury ist fir die Disposition der Finanzmittel verantwortlich; sie stellt die Liquiditat des Konzerns
sicher und Uberwacht seine Zinsrisiken. Zusammen mit dem Controlling Uberwacht sie Wahrungsrisiken und sichert
diese ab. Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie gewahrleisten
Transparenz und Sicherheit. Handel und Abwicklung von Finanzgeschaften sind organisatorisch voneinander
getrennt. Beispielsweise prift und bestatigt das Treasury-Backoffice alle Finanztransaktionen, die im Treasury-
Frontoffice getatigt werden.

Risikobewertung

Im Sinne einer besseren Ubersicht werden Risiken als Abweichung von der aktuellen Planung definiert und in
Kategorien zusammengefasst, die sogenannten Risikofelder. Innerhalb der Risikofelder geben Risikoklassen
Auskunft Uber die moglichen Auswirkungen der Risiken auf unser Unternehmen. Mit unserer
Risikomanagementsoftware sind wir in der Lage, einen Erwartungswert pro Risikofeld systematischer zu ermitteln.
Im Folgenden werden die Risiken der Risikoklassen 1und 2 als wesentlich betrachtet.
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Der Stichtag fir die berichteten Risiken ist der 31. Dezember 2025; die Risikobewertung beruht auf dem
aktualisierten internen Risikobericht, der die Nettorisiken darstellt. Wahrend der Prognosezeitraum fir das
Ergebnis des Unternehmens ein Jahr umfasst, betrachten wir fir die Risikobewertung auch langfristige
Risikothemen (beispielsweise Risiken aus Forschung und Entwicklung). Entsprechend bericksichtigen wir bei der
Klassifizierung von Risikofeldern auch langfristige Auswirkungen von Risiken auf unser EBIT.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre méglichen Auswirkungen auf unser Unternehmen sind nicht
unbedingt die einzigen Risiken, denen wir ausgesetzt sind. Auch Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts nicht bekannt waren oder unwesentlich erschienen, kénnten unsere Geschaftsaktivitaten beeintrachtigen.
Die hier genannten Risiken der Klassen 1und 2 sind diejenigen, die unseres Erachtens derzeit wesentlich sind. Uber

die unwesentlichen Risiken aus Finanzinstrumenten berichten wir gemaf IFRS 7.
7 siehe Abschnitt ,Risiken aus Finanzinstrumenten“ in diesem Kapitel

Risikomatrix

M Risikoklasse 1 (sehr hoher Risikogehalt)
Risikoklasse 2 (hoher Risikogehalt)
Risikoklasse 3 (moderater Risikogehalt)
Risikoklasse 4 (unwesentlicher Risikogehalt)

Schadensausmaf

Kritisch 5 7 |
Wesentlich I
Moderat

Niedrig

Sehr gering Gering Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

Erlauterung Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoaufkommen
Sehr gering <5% Nicht hdufiger als einmal in 20 Jahren
Nicht haufiger als einmal in vier Jahren /

Gering > 5 % bis 25 % haufiger als einmal in 20 Jahren
Nicht haufiger als einmal in zwei Jahren /

Mittel > 25 % bis 50 % haufiger als einmal in vier Jahren
Hoch >50% Haufiger als einmal in zwei Jahren

Erlduterung SchadensausmaRB

SchadensausmaB Definition des SchadensausmaBes
Kritisch > 25 Mio. € Signifikant negative Auswirkung auf das EBIT
Wesentlich 10 Mio. € bis < 25 Mio. € Negative Auswirkung auf das EBIT
Moderat 5 Mio. € bis < 10 Mio. € Begrenzt negative Auswirkung auf das EBIT

Niedrig <5Mio. € Unwesentlich negative Auswirkung auf das EBIT
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Risikofelder

Unsere Risikofelder haben wir jeweils einer Risikoklasse zugeordnet. Angegeben ist auBerdem die Entwicklung der
Risikoklassen im Vergleich zum Vorjahr (Risikoklasse gleichbleibend, gesunken oder gestiegen). Das Risikofeld
L~Absatzmarkt wurde als neues wesentliches Risikofeld ergénzt, da wir in bestimmten Markten eine ricklaufige
Umsatzentwicklung haben konnten. Die ,,Qualitatsrisiken” werden hingegen nicht mehr als wesentliches Risikofeld
betrachtet, da sich zuvor identifizierte Risiken hinsichtlich der Zulassungsdauer in eine positive Richtung entwickelt
haben. Die Wahrungsrisiken werden in unserer Planung bericksichtigt.

Wesentliche Risiken

Risikofeld Risikoklasse Entwicklung

Strategie und Unternehmensentwicklung 1
Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung 1
Organisation und FGhrung 2
Informationssicherheit und IT-Risiken 1
Beschaffung 1
Absatzmarkt 2
1
1
4
2
1

VvV

Forschung und Entwicklung
Compliance und Recht
Risiken aus Finanzinstrumenten'

Finanzen (Finanzmarktrisiken)
Klima- und umweltbezogene Risiken

VIVIVL|

' Dieses Risiko ist fur Drager nicht wesentlich, wird hier jedoch gem&B dem Deutschen Rechnungslegungsstandard berichtet.

Strategie und Unternehmensentwicklung

Um an aussichtsreichen Markten, erfolgversprechenden Marktentwicklungen und neuen Technologien
partizipieren zu konnen, ist Drager in verschiedenen Beteiligungen investiert. Diese erdffnen eine Reihe von
Chancen, um neue Vertriebswege, Produkte und Anwendungen zu implementieren und unser Produktportfolio
sinnvoll und ertragreich zu erweitern. Den Chancen, die sich aus solchen Beteiligungen ergeben, stehen
naturgeman auch immer Risiken gegeniber, die zu Abschreibungen bis hin - im Extremfall - zum Totalverlust bei
den jeweiligen Beteiligungen fUhren kdnnten. (Risikoklasse 1)

Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind weiterhin herausfordernd. Laut dem Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft nach einer robusten Entwicklung in der ersten
Jahreshalfte etwas verlangsamt. Die seit Frihjahr 2025 verhdngten US-Importzolle hatten die Konjunktur zwar
nicht so stark belastet wie erwartet. Die Unsicherheit bleibe jedoch hoch, weil die Spannungen im Handelskonflikt
mit den tariflich bedingten Preiserhéhungen wieder zunehmen kénnten. Zudem wirden andere Faktoren, zum
Beispiel die Entwicklung des US-Arbeitsmarkts und der Wechselkurse, einen klaren Ausblick erschweren. In seinem
Bericht vom Januar 2026 erwartet der IWF ein globales Wirtschaftswachstum von jeweils 3,3 % fur die Jahre 2025
und 2026 (2024: 3,3 %).

Die Handelspolitik der USA ist aktuell schwer zu prognostizieren, sodass sich Risiken fir Umsatz und Ergebnis
ergeben, soweit es im Falle steigender Z6lle nicht gelingen sollte, diese durch Preiserhdhungen zu mitigieren. Im
vergangenen Geschaftsjahr haben wir ein Bindel an MaBnahmen erarbeitet, um einen Teil der Zollbelastungen zu
kompensieren. Diese Kompensation wird nach unserer Erwartung im Geschaftsjahr 2026 wirksamer greifen als
vorher. FUr 2026 erwarten wir auf Konzernebene &hnlich hohe Zollbelastungen wie im Vorjahr. Dabei werden die
Belastungen im Segment Medizintechnik voraussichtlich wesentlich héher ausfallen als in der Sicherheitstechnik.
Die Unternehmensplanung und damit die Prognose der Umsétze und des EBIT fir 2026 basieren auf der Annahme,

dass die Zollsatze auf dem Niveau zum Stichtag des Jahresabschlusses bleiben.
7 siehe Kapitel ,Geschéaftsentwicklung Drager-Konzern“ fir die Zollbelastungen im Geschéftsjahr 2025

Verschiedene geopolitische Entwicklungen bergen das Risiko, dass wir geplante Umsatzziele nicht erreichen. In
einigen Landern, zum Beispiel China, Indien und Indonesien, gewinnt eine Wirtschaftspolitik an Bedeutung, die zu
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einer Abschottung nationaler Markte in Form einer Bevorzugung lokaler Wettbewerber oder der Forderung nach
dem Aufbau einer lokalen Produktion fGhren kann.

In einigen Regionen spiren wir eine AbkiUhlung der Wirtschaft, die sich durch eine abnehmende
Industrieproduktion und Investmentaktivitdten sowie eine nachlassende Kundennachfrage zeigt. Bedingt durch
reduzierte Industrieaktivititen in unseren Kernindustrien Ol, Gas, Chemie und Stahl kénnte unser Umsatz
zurickgehen.

Zu den geopolitischen Unwagbarkeiten gehoren aber auch die zunehmenden Stimmanteile populistischer Parteien
in einigen europaischen Landern. Politische Spannungen im Nahen Osten sowie kriegerische
Auseinandersetzungen in Osteuropa konnten unser Wachstum ebenfalls bremsen. Zudem konnten sich die
politische Entwicklung auf der koreanischen Halbinsel und der Konflikt zwischen China und Taiwan negativ auf
unser Geschaft auswirken. Eine Eskalation des Konflikts um Taiwan wirde die weltweite Knappheit elektronischer
Komponenten erneut verscharfen und zu Unterbrechungen in der Lieferkette fGhren. Dariber hinaus konnten ein
weiterhin starker Wettbewerb und potenzielle neue Importzolle den Umsatz und die Marge von Drager negativ
beeinflussen.

Wir begegnen den meisten Herausforderungen durch Kundenorientierung, Innovationen, die hohe Qualitdt und
Zuverlassigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen sowie - wenn sich dies anbietet - durch Kooperationen und
Akquisitionen sowie die mafBvolle Errichtung lokaler Wertschépfung. Damit wollen wir unsere Marktposition
sichern und ausbauen.

Geopolitische Entwicklungen konnten zudem dazu fUhren, dass die Standardisierung von IT-Systemen stark
eingeschrankt werden konnte, worauf wir im Risikofeld ,Informationssicherheit und IT-Risiken“ eingehen.
(Risikoklasse 1)

Organisation und Fiihrung

Wegen der Dynamik des Marktumfelds missen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit am Absatz- und am Arbeitsmarkt
laufend Uberprifen. Geopolitische Veranderungen, die zunehmende Digitalisierung sowie der hohe
Innovationsdruck erfordern immer haufiger Veranderungsprozesse in unserer Organisation. Fir die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens sehen wir die Starkung der Veranderungsfahigkeit als kritischen
Erfolgsfaktor. Dabei wird es in der Zukunft unter anderem darum gehen, dass Veranderung nicht nur als Risiko,
sondern auch als Chance verstanden wird. Die Starkung der Verdanderungsbereitschaft auf allen Ebenen und eine
klare, transparente Kommunikation sind hier entscheidend. (Risikoklasse 2)

Informationssicherheit und IT-Risiken

Informationen und ihre Verarbeitung spielen eine Schlisselrolle im Geschaft von Drager. Strategische und
operative Funktionen und Aufgaben werden in der Regel mafBgeblich durch Informationstechnik (IT) unterstitzt.
Allerdings verarbeitet Drager auch auf anderem Wege Informationen (Papier, Gesprache). Der Verlust, die
Nichtverfigbarkeit oder der Missbrauch von Informationen kdnnten Drager einen schwerwiegenden Schaden
zufigen. Der Ausfall der IT-Systeme oder eine Stérung von auBBen (etwa ein Hackerangriff) kénnten kritische
Geschéftsprozesse beeintrachtigen und beispielsweise zu einem kurzzeitigen Stillstand der Produktion fihren; sie
bergen zudem erhebliche Reputationsrisiken. Die Zuverlassigkeit und die Sicherheit unserer IT-Systeme sind daher
entscheidend.

Fir den Zugang zu den IT-Systemen und ihre Verfigbarkeit im Tagesgeschaft bendtigen wir eine standardisierte
Infrastruktur. Durch Gerate, die nicht zentral betreut und regelmaBig gewartet werden, kdnnen Sicherheitslicken
entstehen. Deshalb arbeitet Drager zum Beispiel mit Netzwerksegmentierungen, setzt weltweit standardisierte
Software ein und nutzt eine einheitliche Basisinstallation fir Notebooks und Desktop-PCs. Die Standardisierung
von IT-Systemen und deren Verfigbarkeit kénnte zukinftig stark von geopolitischen Entwicklungen eingeschrankt
werden. Wir stehen schon heute vor der Herausforderung, verschiedenen landerspezifischen Regelungen, wie
regulatorischen Anforderungen im Bereich Exportkontrolle und Datensicherheit, gerecht werden zu missen. Diese
Entwicklung fuhrt zu einer zunehmenden Lokalisierung von IT-Anwendungen und deren Daten auf Basis von
Technologien, Architekturen und Vertragen.
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Wichtig fir die Mitigation der IT-Risiken ist auch die Sicherheit der Datenbestinde: Zugriffs- und Anderungs-
berechtigungen sind essenziell fir die Sicherheit von Kunden-, Produktions- und Lieferantendaten. AuBerdem
haben wir Ablaufe zur Sicherung der zentralen Systeme festgelegt. Wo dies notwendig ist, wird die Sicherung
durch den Einsatz elektronischer Systeme kontinuierlich verbessert. Diese Verbesserungen folgen definierten
Standards und werden schrittweise flachendeckend an allen Drager-Standorten eingefihrt. (Risikoklasse 1)

Beschaffung

Beschaffungsrisiken umfassen insbesondere Lieferanten- und Materialpreisrisiken. Wir stimmen uns intensiv mit
zuverlassigen und kompetenten Zulieferern ab, um Beschaffungsrisiken fir unser aktuelles Produktportfolio zu
minimieren und um diese Lieferanten auch fir kinftige Produkte einzubinden. Da wir unsere Fertigungstiefe auf die
notwendigen Kerntechnologien und die Montage zugekaufter Teile und Komponenten reduziert haben, integrieren
wir unsere Zulieferer in unsere internen Prozesse. Fir die Auswahl von Lieferanten und die Beschaffungsprozesse
gelten strenge Qualitdtsstandards. Mit allen strategischen Lieferanten haben wir verbindliche Preisvereinbarungen
getroffen, die in der Regel jeweils ein Jahr lang gelten und so fir einen gewissen Zeitraum Planungssicherheit
gewahrleisten.

Fir Bauteile und Module, deren Fertigung seitens der Lieferanten eingestellt wird, haben wir die geschatzten
Bedarfe des verbleibenden Produktlebenszyklus beschafft und die Teile fallweise bei uns oder bei Lieferanten
eingelagert. In der Medizintechnik analysieren wir funktionsUbergreifend mogliche Risiken im Zusammenhang mit
unseren zugekauften Modulkomponenten. Diese kaufen wir teilweise bei jeweils einem einzigen Lieferanten. Da
diese Teile zudem in mehreren unserer Produkte Verwendung finden, kdnnten Engpéasse fir eine gewisse Zeit
Produktionsunterbrechungen verursachen. Auch mogliche Lieferunterbrechungen, unter anderem durch Storungen
weltweiter Handelsrouten, bis hin zu Insolvenzen von Zulieferern konnten Produktionsausfalle sowie zusatzliche
Kosten verursachen. (Risikoklasse 1)

Absatzmarkt
In Zusammenhang mit den Lokalisierungsbestrebungen einzelner, insbesondere asiatischer Lander besteht das
Risiko, dass Kunden bevorzugt von Unternehmen mit lokaler Wertschépfung kaufen. Drager beobachtet diese
Tendenzen und bereitet sich darauf vor, an geeigneter Stelle eine angemessene lokale Wertschopfung
einzurichten.

Gesellschaftliche Transformationen in Richtung erneuerbarer Energien bieten Drager einerseits Chancen in neuen
Markten, andererseits besteht das Risiko, dass sie sich ricklaufig auf bestehende Anwendungen im Bereich der
fossilen Energien, zum Beispiel Ol und Gas, auswirken kénnten. (Risikoklasse 2)

Forschung und Entwicklung

FUr unsere Ertragskraft ist es wichtig, dass wir unser Produktportfolio aktuell halten. Neue Produkte sind
erfahrungsgeman rentabler als Produkte in einer spateren Phase des Produktlebenszyklus. Deshalb investieren wir
kontinuierlich in Forschung und Entwicklung und wollen so den Anteil neuer Produkte auf einem mdglichst hohen
Niveau halten beziehungsweise insbesondere in der Medizintechnik wieder erhéhen. Dabei missen wir sowohl
technologisch innovative Losungen als auch Produkte fir die Anforderungen des breiten Markts entwickeln. Die
kontinuierliche Verscharfung der regulatorischen Anforderungen in vielen Markten erschwert die Zulassung
unserer Produkte. Beispielsweise werden seit EinfUhrung der neuen EU-Verordnung zu Medizinprodukten
wesentlich héhere Anforderungen an die klinische Erprobung, die Inhaltsstoffe und die Dokumentationspflichten
gestellt. Die zunehmende Vernetzung unserer Gerate und die damit verbundenen Datenschutzanforderungen
erhohen die Entwicklungsaufwendungen. Risiken ergeben sich dabei unter anderem aus der hohen Komplexitat
von Entwicklungsprojekten, daraus resultierenden verzdgerten Produkteinfihrungen und veranderten
Marktanforderungen. Zusétzlich fihren erhohte Anforderungen der Zulassungsbehorden zu verspateten
Produkteinfihrungen oder im schlimmsten Fall zum Verlust von derzeit bestehenden Produktzulassungen. Im
Rahmen der Software-Entwicklung kann die Abh&ngigkeit von einzelnen Service-Providern, die in politisch
instabilen Regionen operieren, ebenfalls zu Verzégerungen im Rahmen der Produktentwicklung fihren. Dies hatte
Umsatzausfalle zur Folge. Zudem entwickeln und produzieren wir Produkte, die immer mehr Softwarekomponenten
enthalten. Dadurch steigen die Anforderungen an unser Lizenzmanagement. Risiken kdnnen sich beispielsweise
aus unbeabsichtigten Lizenzverletzungen ergeben. Mit der zunehmenden Nutzung vernetzter Gerate und dem
regelmaBigen Austausch elektronischer Informationen sind zusatzliche Anforderungen an wirksame
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CybersicherheitsmaBnahmen erforderlich, um die Funktionalitat, die Sicherheit und den Datenschutz dieser Gerate
zu gewahrleisten. (Risikoklasse 1)

Compliance und Recht

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Landern, in denen sie tatig sind, unterschiedlichen rechtlichen
Bestimmungen, die sich zudem haufig andern. Dabei handelt es sich um offentlich-rechtliche Verpflichtungen, die
sich beispielsweise aus dem Steuerrecht ableiten, oder um zivilrechtliche Pflichten. Fir das operative Geschaft
wichtig sind auch Gesetze zum Schutz geistigen Eigentums sowie gewerbliche Schutzrechte Dritter,
unterschiedliche Zulassungsvorschriften fir Produkte, wettbewerbsrechtliche Vorschriften, Regelungen im
Zusammenhang mit der Vergabe von Auftragen, Ausfuhrkontrollbestimmungen und vieles mehr. Die Dragerwerk
AG & Co. KGaA unterliegt zudem kapitalmarktrechtlichen Vorschriften. Die Verletzung rechtlicher Anforderungen
kann hohe Sanktionskosten verursachen.

Drager-Gesellschaften sind derzeit an Rechtsstreitigkeiten beteiligt und kénnten auch zukinftig im Rahmen ihrer
Geschéftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert werden. In manchen Regionen koénnten Unsicherheiten im
rechtlichen Umfeld daraus entstehen, dass sich Rechte nur eingeschrankt durchsetzen lassen. Diese
Unsicherheiten nehmen aufgrund der geopolitischen Lage und unterschiedlicher einzelstaatlicher Reaktionen
darauf weiter zu.

Unsere Geschafts- und Verhaltensgrundsatze und die daraus abgeleiteten Handbicher und Prozesse sollen
sicherstellen, dass wir unsere Geschafte verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit gesetzlichen
Vorschriften fUhren. Darlber hinaus haben wir ein unternehmensweit geltendes Compliance-System fir Anti-
Korruption, Kartellrecht, Umgang mit Interessenkonflikten, Fraud Prevention, Geldwaschebekampfung, Trade
Compliance und Datenschutz. Tochtergesellschaften unterliegen den konzernweiten Vorgaben, verantworten
deren Einhaltung und berichten dariber jahrlich. Trotz der Kontroll- und Praventionsmechanismen unserer
Compliance-Struktur existiert ein Restrisiko, dass wir Regelungen verletzen kénnten. Zudem steigen durch die
zunehmende Vernetzung das damit verbundene Risiko von Cyberattacken sowie die Bedeutung des
Datenschutzes. Auch beim internationalen Austausch von Daten besteht ein Restrisiko, dass
Datenschutzvorschriften - die von Land zu Land unterschiedlich sind und sich haufig andern - verletzt werden.
Vertriebspartner kénnten bei Beendigung der Zusammenarbeit Schadensersatz- oder Ausgleichsanspriche nach
dem jeweiligen Recht geltend machen. Soweit gesetzlich moglich, schlieBen wir derartige Anspriche in den

Vertriebsvereinbarungen aus.
7 siehe Abschnitt ,Compliance® im Kapitel , Erkléarung zur Unternehmensfihrung*

Zusatzliche regulatorische Anforderungen und immer anspruchsvollere lokale Standards erfordern hdohere
Aufwendungen fir die Produktzulassung. Auch hier gewinnt das Thema Cybersecurity zunehmend an Bedeutung.
Weitere Risiken ergeben sich aus der laufenden Erneuerung notwendiger, aber zeitlich befristeter
Zulassungszertifikate und deren nationalen Anpassungen. DariUber hinaus besteht die Moglichkeit, dass trotz
unserer weitreichenden Qualitdtsmanagementprozesse Zulassungsbehdrden bei der Uberpriifung unserer
Produkte oder Prozesse (Audits) die Zulassungsanforderungen als nicht erfillt ansehen. In diesen Fallen konnten
die Behorden Nacharbeiten fordern und im Extremfall die Zulassung widerrufen, ein Importverbot fir bestimmte
Produkte oder Produktbereiche verhdangen oder eine Umristung der installierten Gerate anordnen. Nach der
Verdffentlichung eines ,Warning Letter” durch die FDA im ersten Quartal 2020 befinden wir uns mit ihr im
regelmaBigen Austausch Uber den Status der GegenmaBnahmen sowie die laufenden und anstehenden
Einreichungen. Der ,Warning Letter” wurde gemal einem Risikominderungsplan, der mit der FDA aufgestellt
wurde, bearbeitet. Den mit den Zulassungsanforderungen steigenden Risiken begegnet Drager unter anderem
durch Anpassung der anliegenden Prozesse sowie der jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisation in den Bereichen
Produkt- und Qualitatsmanagement. Wir haben im Verlauf des ersten Halbjahres 2024 alle in unseren
KorrekturmaBnahmen beschriebenen Aktivitaten abgeschlossen. Eine im November 2024 durchgefihrte Inspektion
der FDA am Standort Andover verlief ohne formale Mangel (das hei3t ohne Ausstellung eines FDA-Formulars 483).
Die FDA hat erklart, eine Aufhebung des ,Warning Letter* erwagen zu kénnen, sobald eine noch ausstehende
Produktzulassung (510k) im Bereich Patientenmonitoring durchgefihrt worden ist. Wir gehen davon aus, dass der
~Warning Letter” im Jahr 2026 aufgehoben wird. (Risikoklasse 1)
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Risiken aus Finanzinstrumenten

Wir wollen das Liquiditatsrisiko und das Risiko aus Finanzinstrumenten, insbesondere das Zinsrisiko, das
Wahrungsrisiko und das Ausfallrisiko, minimieren. Soweit Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken abgesichert
werden, erfolgt dies bis auf wenige Ausnahmen zentral in der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Ausfallrisiken fur
Geldanlagen begrenzen wir ebenfalls zentral durch die ausschlieBliche Verwendung von Kontrahenten bzw.
Anlageinstrumenten mit Investment-Grade-Rating.

Als Derivate setzen wir ausschlieBlich marktgangige Sicherungsinstrumente von Banken mit hoher Bonitat ein.
Unternehmen des Drager-Konzerns dirfen nur solche Derivate nutzen, die durch unsere Treasury-Richtlinie
abgedeckt sind oder die der Vorstand genehmigt hat.

Der Drager-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditat eine Rahmenkreditvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum
30. November 2030 abgeschlossen. Unter dieser Vereinbarung bestanden zum 31. Dezember 2025 Bar-Kreditlinien
in Hohe von 375 Mio. EUR (Inanspruchnahme: 2025 0,1 Mio. EUR; Inanspruchnahme 2024: 0 Mio. EUR) und Aval-
Kreditlinien in Hohe von 165 Mio. EUR (Inanspruchnahme 2025: 92,8 Mio. EUR; Inanspruchnahme 2024:
103,1 Mio. EUR), jeweils mit einer Laufzeit bis zum 30. November 2030. In der Rahmenkreditvereinbarung ist fir die
bilateralen Kreditlinien ein Sollwert bezogen auf eine bestimmte finanzielle Kennzahl (Financial Covenant fir eine
Nettoverschuldung in Relation zum Ergebnis) festgelegt. Sollte dieser Wert nicht eingehalten werden, dirfen die
Banken die bilateral vereinbarten Kreditlinien kiindigen. Diese Vereinbarung wurde fir die bestehenden Kredite bei
der Europaischen Investitionsbank (EIB) und der DZ Bank Ubernommen. Bei anderen Krediten, wie den emittierten
Schuldscheindarlehen, besteht zwar kein vergleichbarer Financial Covenant, allerdings bestinde durch eine
.Cross-Default-Regelung” in diesem Fall auch ein KiUndigungsrecht. Der Wert dieser Kennzahl wurde so
festgelegt, dass erst bei einer deutlichen Verschlechterung der Ertrags- und Finanzlage die Gefahr besteht, dass
wir die vereinbarte Wertgrenze nicht einhalten. Die Einhaltung dieser Kennzahl wird quartalsweise gegeniUber den
kreditgebenden Banken bestatigt. Zu jedem Stichtag im Geschaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr wurde der Financial
Covenant eingehalten; er lag jeweils deutlich unter dieser Grenze. Unsere kurz- und mittelfristige Finanzplanung
sieht eine durchgehende Einhaltung dieses Financial Covenant vor. Um unser Liquiditatsrisiko zu verringern, nutzen
wir im Drager-Konzern zusatzlich Schuldscheindarlehen Uber 50 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 5. Januar
2026 und Schuldscheindarlehen Uber 50 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 4. Januar 2028. Daneben verfiigen
wir Uber einen Kredit der EIB Uber 100 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 26. Januar 2028 und einen Kredit der
DZ Bank Uber 50 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 30. September 2030. Beide Kredite verfigen jeweils Gber
eine feste funfjahrige Zinsbindung. Zusatzlich verfigen wir Gber eine Zusage fir einen Kredit der EIB Uber 100 Mio.
EUR mit einer Laufzeit von bis zu sechs Jahren, der noch nicht ausgezahlt worden ist und bis zum 24. Marz 2027 in
Anspruch genommen werden kann. Dariber hinaus bestehen Bar-Kreditlinien im Ausland in Hohe von 111,6 Mio. EUR
und Aval-Kreditlinien in Hohe von 98,3 Mio. EUR, die fir die Konzernfinanzierung aber von nachrangiger Bedeutung
sind.

Drager unterliegt Zinsanderungsrisiken im Wesentlichen im Euro-Bereich. Wir begegnen diesen Risiken durch eine
Mischung aus fest- und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten. Je nach Risikoposition und Marktlage
sichern wir variable Zinsen gegebenenfalls mittels marktiblicher Zinssicherungsprodukte ab. Liquide Mittel legen
wir kurzfristig bei Geschaftsbanken mit hoher Bonitdt und gegebenenfalls in Euro denominierten Geldmarktfonds
hoher Bonitat an, die einer europaischen Regulatorik unterliegen.

Einem Teil der Wahrungsrisiken aus Nicht-Euro-Wahrungen begegnen wir durch Sicherungsgeschafte mittels
Forward- und Swap-Transaktionen mit ausgewahlten Bankpartnern. Aufgrund des begrenzten und konservativen
Einsatzes von Finanzinstrumenten bei Drager stufen wir diese Risiken als unwesentlich ein. (Risikoklasse 4)

Finanzen (Finanzmarktrisiken)

Geldpolitische Entscheidungen werden weiterhin fir Bewegung an den Markten sorgen und sich auf die zukinftige
Entwicklung der Kapitalkostenparameter auswirken. Hohere Kapitalkosten konnten zur Wertminderung unseres
Vermogens, insbesondere des Goodwills, fUhren. (Risikoklasse 2)
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Klima- und umweltbezogene Risiken*

Die Intensitat und Haufigkeit von Naturkatastrophen und Extremwettersituationen nimmt durch den Klimawandel
zu. Dréger verfiigt Uber ein Uberwachungs- und Meldesystem, das die Naturgefahren an Standorten und bei
Zulieferern umfasst.

Durch die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden Unternehmen aufgefordert, ihre klima-
bezogenen Risiken erneut zu prifen. In diesem Zusammenhang werden physische und transitorische Klimarisiken
geprift. Dabei wird der Fokus insbesondere gelegt auf die Auswirkungen des Unternehmens auf den Klimawandel
durch den AusstoB von Treibhausgasemissionen, die klimabedingten physischen Risiken sowie die klimabedingten
Ubergangsrisiken und Chancen im eigenen Unternehmensbereich und in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. In der Konzernnachhaltigkeitserklarung unter ,,ESRS El Klimawandel“ werden diese Risiken
ausfihrlicher behandelt. Aus der dortigen Analyse resultiert, dass keine physischen Klimarisiken identifiziert

wurden.
2 siehe Abschnitt ,ESRS El Klimawandel“ in der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Ein transitorisches Risiko betrifft das von der Europaischen Union (EU) geplante Verbot von per- und
polyfluorierten Stoffen (PFAS). Die Mehrzahl der Drager-Produkte enthalt Komponenten oder Beschichtungen aus
Fluorpolymeren wie Polytetrafluorethylen (PTFE). Es handelt sich jedoch nicht um gesundheitsschadliche PFAS-
Verbindungen, die oft als ,,Ewigkeitschemikalien“ bezeichnet werden, sondern um Hochleistungswerkstoffe, die fir
Bauteile mit besonderen Anforderungen eingesetzt werden, weil sie bestandig und gesundheitlich unbedenklich
sind. Drager ist bereits im kontinuierlichen Austausch mit Schlissellieferanten beziglich deren
Entwicklungsbemihungen zu Alternativen und bewertet die Marktsituation kontinuierlich. Ein Ersatz dieser
Werkstoffe ist aufgrund fehlender technischer Alternativen in vielen Fallen derzeit nicht moglich. Auch wenn
Alternativen kinftig entwickelt werden wirden, wirde die Substitution aufgrund der langen Entwicklungs- und
Zulassungszeiten viele Jahre in Anspruch nehmen. Ein Verbot gemaB dem urspringlichen Vorschlag der EU wirde
die Herstellung und Vermarktung von PFAS-haltigen Produkten innerhalb der EU untersagen. Wirde ein solches
Verbot die spezifischen PFAS-Stoffe oder -Anwendungen umfassen, die derzeit von Drager verwendet werden -
insbesondere in Sensoren und gasfihrenden Komponenten, fir die es keine technischen Alternativen gibt -,
konnte potenziell die Marktfahigkeit eines erheblichen Teils des Produktportfolios von Drager gefahrdet sein. Im
Jahr 2025 wurde der Beschrankungsvorschlag auf der Basis der zahlreichen Einwendungen im
Konsultationsverfahren Uberarbeitet; zudem wurden zahlreiche anwendungsspezifische Ausnahmen eingefihrt,
die aber weiterhin nicht alle notwendigen Anwendungen fir unser Produktspektrum abdecken. Der Vorschlag wird
derzeit in den zustandigen Ausschissen der Europaischen Chemikalienagentur bewertet, die nach einer weiteren
Konsultationsphase voraussichtlich bis Ende 2026 eine Empfehlung an die Europaische Kommission abgeben
werden. Mit einer finalen Entscheidung der Kommission wird frlhestens im Jahr 2027 gerechnet. Wir gehen aktuell
davon aus, dass die intensiven BemiUhungen europaischer Wirtschaftsunternehmen und -verbande zu einem
Regulierungsansatz fihren werden, der stoffspezifische Ausnahmen zulassen wird, also zwischen den kurzkettigen
PFAS-Verbindungen und Polymeren unterscheidet und potenzielle Emissionsquellen in der Rohstoffherstellung
und Entsorgung adressiert. (Risikoklasse 1)

3 Der in diesem Abschnitt enthaltene Absatz zum PFAS-Risiko erfillt die Offenlegungspflichten gemaB ESRS 2 SBM-3 48d und ist daher auch Teil der
Konzernnachhaltigkeitserkldarung von Drager.
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Trends erkennen und Chancen nutzen

Chancen betrachten wir im Rahmen unseres strategischen Planungsprozesses. Dabei werden Trends identifiziert,
strategische Schwerpunkte fur Drager festgelegt und MaBnahmen definiert. Wir nutzen hierbei unsere etablierten
Planungswerkzeuge, Vertriebsinformationssysteme und das Customer Relationship Management (CRM). Auch in

unsere finanzielle Vorausschau flieBt die eventuelle Nutzung dieser Marktchancen ein.
7 siehe Abschnitt ,,Steuerung, Planung und Berichterstattung” im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

Uber unsere Chancen berichten wir parallel zu den Risiken auch in unserem integrierten Risikoberichtsprozess.
Hierbei flieBen Informationen Uber Chancen in den konsolidierten Konzernrisikobericht ein. Unsere Chancen
resultieren regelmaBig aus dem Chancenfeld ,,Absatzmarkt®, in dem wir von bestehenden Trends, auf die wir im
weiteren Verlauf eingehen, profitieren kdnnen. Wesentliche Chancen (<25 Mio. EUR) resultieren im Chancenfeld
~Strategie und Unternehmensentwicklung” aus dem mdglichen Verkauf nicht strategischer, unprofitabler oder
nicht mehr bendtigter Geschaftsaktivitaten. Wir gehen hierbei von einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit (>25-
50 %) aus.

Tatigkeiten in Wachstumsmarkten

Die Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik, in denen Drager aktiv ist, sind Wachstumsmarkte. Die Megatrends
Globalisierung und zunehmendes Sicherheitsbedirfnis sowie Gesundheit und digitale Vernetzung befdrdern
dieses Wachstum. Die Mobilisierung unserer Starken birgt viele Chancen. Zum Beispiel nutzen wir die Basis der
bereits installierten Drager-Gerate, um unser Service- und Zubehdrgeschaft auszuweiten. Dank unserer
kontinuierlichen Innovationsanstrengungen kénnen wir unser Produktangebot weiter optimieren.

Weltweite Trends
Fir das Geschaft von Drager ergeben sich insbesondere aus den folgenden Megatrends Chancen.

Globalisierung und steigendes Sicherheitsbedirfnis

Die Globalisierung hat in vielen Landern zu mehr Wohlstand beigetragen und damit auch die Kaufkraft fir unsere
Produkte und Dienstleistungen erhdht. Gleichzeitig hat sie jedoch neue Herausforderungen hervorgebracht,
insbesondere in Form geopolitischer Spannungen. Das daraus resultierende Gefihl zunehmender Unsicherheit
wird durch weitere Faktoren wie Inflation, Klimawandel, Pandemien und Protektionismus verstarkt. Diese
Entwicklungen fUhren zu einem steigenden Sicherheitsbedirfnis in Gesellschaft und Wirtschaft. Mit seinem breiten
Produktportfolio ist Drager gut positioniert, um diese Nachfrage insbesondere in den Bereichen
Gesundheitsversorgung, Arbeitssicherheit und Verteidigung gerecht zu bedienen.

Gesundheit

Mit dem steigenden Lebensstandard sowohl in den Schwellenlandern als auch in den Industrienationen wird
Gesundheit immer mehr zu einem wesentlichen Merkmal fir ein ,gutes Leben“. Entsprechend wachst auch das
Bedurfnis nach hochwertiger medizinischer Versorgung, ob zu Hause oder in Kliniken. Gleichzeitig steigt auch die
Lebenserwartung immer weiter. DarUber hinaus beobachten wir ein wachsendes Bewusstsein fur die Bedeutung
des Umwelt- und des Arbeitnehmerschutzes, auch infolge von ESG-Bemihungen (ESG: Environmental, Social and
Governance) oder des weltweiten Wachstums von Cleantech. Die Konsequenz sind hohere Investitionen in die
Sicherheit, den Arbeitsschutz und den Umweltschutz. Angesichts dieser Entwicklungen sehen wir weiterhin gute
Perspektiven fur Drager und unsere beiden Geschaftsbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik.

Konnektivitat

Das Thema Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel ist seit Jahren in aller Munde. Aus dem
Zusammenspiel von Mensch und Technik sowie der Nutzung neuer technischer Méglichkeiten erwachsen nicht nur
enorme Effizienzsteigerungspotenziale, sondern auch ganz neue Geschaftsmodelle. Wir erkennen darin groB3e
Chancen fir die Weiterentwicklung unseres Unternehmens: Neue, plattformorientierte Vertriebsmodelle sowie
veranderte Innovations- und Produktionsmdoglichkeiten eroffnen uns vielfaltige Potenziale. Die zunehmende
digitale Vernetzung von Geraten schafft zudem eine wertvolle Datenbasis. Diese Daten bieten die Mdglichkeit,
Kundennutzen gezielt zu steigern, innovative Services zu entwickeln und Prozesse zu optimieren. Gleichzeitig
verstehen wir Datensicherheit und einen verantwortungsvollen Umgang mit Informationen als zentrale
Erfolgsfaktoren, denen wir hochste Prioritat einrdumen. Dariber hinaus sehen wir die zunehmende Vernetzung von
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Geraten und die dadurch entstehenden Mehrwerte fur Kunden auch als Treiber fir eine steigende Nachfrage nach
Systemlésungen. Daher erweitern wir unsere Kompetenzen in diesem Geschaft und positionieren uns verstarkt als
fUhrender Anbieter solcher Losungen.

Digitalisierung

Die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel bietet die Moglichkeit, die Effizienz
zu steigern, und eroffnet Raum fir neue Geschaftsmodelle. Darlber hinaus gewinnen plattformorientierte
Vertriebsmodelle an Bedeutung. Im Krankenhaus unterstitzen vernetzte Gerate die medizinischen Ablaufe und
Verwaltungsprozesse. Ganzheitliche Therapieverfahren und die damit einhergehende Fokussierung auf
Behandlungsergebnisse, sowohl in klinischer als auch in 6konomischer Hinsicht, sind wichtige Ziele unserer
Kunden weltweit. Unsere Therapiegerate und Losungen unterstitzen Krankenhauser bei der Erreichung dieser
Ziele. In der Industrie gewinnt die Echtzeit-Ubertragung sicherheitsrelevanter Daten an IT-Systeme an Bedeutung.
Insgesamt ist es unser Ziel, die neuen Chancen und Herausforderungen, die die Digitalisierung mit sich bringt,
schnell zu erkennen und kundenorientierte Losungen zu entwickeln.

Hohe Markteintrittsbarrieren fiir neue Wettbewerber

In den Markten fir Medizin- und Sicherheitstechnik gibt es weiterhin hohe Eintrittsbarrieren: verscharfte
Zulassungsanforderungen aufgrund staatlicher Regulierung wie die MDR (Medical Device Regulation), komplexe
und oft geschiitzte Technologien sowie viele Kunden, die eher Losungen vertrauen, die sich in der Praxis bereits
bewahrt haben. Drager als etabliertem Anbieter 6ffnen diese Barrieren Freirdume fir stabile Kundenbeziehungen
und eine nachhaltige Geschaftsentwicklung.

Fihrende Marktpositionen

Drager gehort unserer Einschatzung nach in vielen Markt- und Produktsegmenten weltweit zu den MarktfGhrern.
Das umfassende technologische Know-how, die hohe Produktqualitat, die kompetenten und engagierten
Mitarbeiter sowie die langfristigen Kundenbeziehungen sind allesamt gute Voraussetzungen fir einen weiteren
Ausbau unserer Marktanteile. Wir konzentrieren uns dabei auf attraktive Teilmarkte mit aus unserer Sicht
vielversprechenden Ertrags- und Wachstumschancen. Aus unserer fihrenden Marktposition heraus konnen wir
sowohl neue Produkte und Dienstleistungen in etablierten Markten platzieren als auch unsere Stellung bei
etablierten Produkten erfolgreich verteidigen. Parallel dazu entwickeln wir neue Produkte fir neue Markte sowie
spezifische Fahigkeiten in den Vertrieben zum Verkauf nicht traditioneller Produkte und Systeme.

Ausweitung des Service- und Zubehdrgeschéafts

Wir wollen den Umsatzanteil unseres zukunftsweisenden Service- und Zubehdrgeschafts weiter ausbauven. Um
dieses Ziel zu erreichen, verbessern wir die Betreuung unserer Kunden nach dem Geratekauf, indem wir ihnen
zusatzliche Dienstleistungen sowie Zubehorprodukte und Verbrauchsmaterialien anbieten. Dabei profitieren wir
von der groBBen Zahl der Drager-Gerate, die bereits weltweit erfolgreich im Einsatz sind.

Projektgeschéaft

Im Industriegeschaft haben wir als Global Player zahlreiche Mdglichkeiten, uns bei GroBprojekten im Ol-, Gas-,
Chemie- und Bergbaugeschaft zu engagieren und zu einer nachhaltig positiven Geschaftsentwicklung beizutragen.
Wir sehen weltweit Moglichkeiten, neue Projekte im Zusammenhang mit dem Bau von Trainingsanlagen fir
Einsatzkrafte zu gewinnen.

Veranderungen im Produktportfolio

Veranderungen im Produktportfolio bergen sowohl Chancen als auch Risiken. Wir wollen den Anteil neuer
Produkte erhohen und so unsere Profitabilitat zukunftsorientiert steigern. Zugleich arbeiten wir an einem
optimierten Produktportfolio, mit dem wir zum einen insbesondere die Schwellenlander besser bedienen und zum
anderen auf Lokalisierungstendenzen in einzelnen Landern besser eingehen konnen.

Verbundeffekte und Plattformstrategie

Auch durch Verbundeffekte ergeben sich Chancen. Vor allem in den Vertriebs- und Servicegesellschaften konnen
wir Synergien nutzen, beispielsweise durch das Zusammenlegen von Verwaltungsaufgaben. In der Beschaffung
wollen wir dank konzernweiter Abldufe ginstigere Einkaufskonditionen erzielen, etwa beim Flotten- und Reise-
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Management. Durch die Plattformstrategie - die Verwendung der gleichen Bauteile in verschiedenen Modellen -
wollen wir die Materialkosten weiter reduzieren.

Die Anbahnung und Durchfihrung von Kundenauftragen werden bei Drager durch ein Customer-Relationship-
Management-System (CRM-System) unterstiutzt. Damit starken wir die Verzahnung von Marketing, Vertrieb und
Service im Sinne einer umfassenden Kundenbetreuung. Mit weiteren MaBBnahmen integrieren wir das Kunden- und
Partnermanagement Uber den Fachhandel, sodass im Unternehmen nun vernetzt mehr Informationen als
Grundlage fir eine erfolgreiche Kundenansprache und -betreuung zur Verfigung stehen.

Wachsende Bedeutung der Health- und Safety-Bereiche in Unternehmen

Mittel- und langfristig besteht die Chance, dass Health- und Safety-Bereiche in Industrieunternehmen eine héhere
Prioritat bei Investitionen erhalten. Produkte und Dienstleistungen hierfir sind die Kernkompetenz von Drager, das
gilt insbesondere in der Sicherheitstechnik. Drager ist in der weltweiten Initiative ,Vision Zero* mit dem Ziel der
vollstandigen Vermeidung von Arbeitsunféllen, der vorbeugenden Férderung der Gesundheit zur Vermeidung von
arbeitsbedingten Erkrankungen und des individuellen Wohlbefindens engagiert.
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Gesamtaussage zu Risiken und Chancen

In strategischer Hinsicht kommt den geopolitischen Risiken und den damit verbundenen Rezessions- und
Lokalisierungstendenzen eine groBe Bedeutung im Risikoportfolio von Drager zu. Im Jahr 2026 konnte die
Nachfrage aufgrund landerspezifischer protektionistischer Tendenzen zurickgehen. Weitere Risiken konnten sich
aus der allgemeinen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklung sowie aus regulatorischen Anforderungen
ergeben. Wir vermindern die meisten dieser Risiken neben einer regionalen Streuung und Diversifikation unseres
Produkt- und Leistungsangebots durch Kundenorientierung, Innovationen, die hohe Qualitat und Zuverlassigkeit
unserer Produkte und Dienstleistungen sowie - wenn sich dies anbietet - durch Kooperationen und Akquisitionen
sowie die maBvolle Errichtung lokaler Wertschépfung.

Der Themenkomplex Informationssicherheit gewinnt ebenfalls kontinuierlich an Bedeutung. Gleichzeitig wachsen
auch allgemein die Anforderungen an Softwarelésungen, die wir neu entwickeln. Dies kann sich negativ auf die
Dauer von Projekten auswirken.

Insgesamt konnen wir die Risiken des Drager-Konzerns angemessen adressieren. Der Bestand unseres
Unternehmens ist auf Grundlage der gegenwartig bekannten Informationen nicht gefahrdet. Daher Uberwiegen
unseres Erachtens die Chancen fir den Konzern, und zwar insbesondere solche, die sich aus dem steigenden
Gesundheitsbedirfnis, der wirtschaftlichen Entwicklung der Schwellenlander und dem zukinftigen Stellenwert

des Systemgeschafts ergeben. Deshalb blicken wir optimistisch in die Zukunft.
7 siehe ,SWOT-Analyse - Drager-Konzern“ auf der nachsten Seite
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SWOT-Analyse - Drager-Konzern

Unternehmensbezogen

Starken

Breites Produktportfolio und Serviceangebot

Starke Marke und langfristige Kundenbeziehungen

Hoher Grad der Diversifizierung in Bezug auf regionale Aufstellung, Markte, Kunden und Produkte
Detailliertes Verstandnis aller relevanten Markte

Starker Direktvertrieb mit engem Vertriebsnetz

Langjéhrige Prasenz in wichtigen Wachstumsmarkten in Asien sowie Zentral- und Sidamerika
Hohe installierte Geratebasis in vielen Markten

Langjéhrige Erfahrung mit komplexen Produkt- und Serviceangeboten

Stabile Eigentimerstruktur

Langfristiger Finanzierungsrahmen sowie gute Eigenkapitalausstattung

Schwéachen

Hohe Komplexitat durch breites Produktportfolio

Zum Teil Abhangigkeit von Distributionspartnern

Fokus auf Premiumsegment und geringe Diversifikation im Produktangebot

Starke Abh&angigkeit vom europaischen Markt, MarktfGhrer in nur langsam wachsenden Mérkten
In einigen Segmenten lediglich Nischenanbieter

Zum Teil starke Abhangigkeit von einzelnen Schlussellieferanten

Hohe Kostenbasis in Euro

Markt-/Umfeldbezogen

Chancen

Kontinuierlich steigende Anforderungen an die Sicherheitsbedingungen fir Mitarbeiter an gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatzen
Medizinischer Fortschritt und Alterung der Gesellschaft als Motor von Ausgaben fir Medizintechnik

Wachstumspotenziale in Schwellenldndern durch Ausbau der Gesundheitssysteme und -versorgung

Hohe Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber, etwa infolge von Regulierung, Technologien und Patentschutz

Geringere Auswirkungen konjunktureller Schwankungen dank der Breite des Produktportfolios und der Vielzahl der bedienten Markte
Neue Geschéaftsmodelle durch Digitalisierung méglich

Neue Wachstumsmaoglichkeiten im Cleantech-Sektor

Weiterentwicklung unserer Position im Verteidigungsbereich

Risiken

Steigende Komplexitat, Anforderungen und Aufwand fir lokale Zulassungen und fir die fortlaufende Zertifizierung von Produkten
Margendruck aufgrund zunehmender Konkurrenz

Zentrale Einkaufsstrategie auf Kundenseite, erhohte Einkaufsmacht weltweit tatiger Unternehmen

Einschrankungen 6ffentlicher Haushalte und Trend zu Einkaufsverbinden 6ffentlicher Unternehmen

Konjunkturelle Risiken aufgrund allgemeiner politischer Unsicherheiten, z.B. durch erhéhten Protektionismus oder
Rezessionstendenzen

Unterbrechung der Lieferketten aufgrund von Materialknappheit, geopolitischen Krisen oder Verbot bestimmter Chemikalien (PFAS)
Informationssicherheits- und IT-Risiken
Neue Wettbewerber, die mit digitalen Geschaftsmodellen in etablierte Markte dréngen

Die SWOT-Analyse soll einen Uberblick Gber wichtige Aspekte im strategischen Umfeld von Drager geben. Nicht alle im Berichtstext genannten Risiken und
Chancen sind in der SWOT-Analyse bericksichtigt. Die Reihenfolge der Themen spiegelt nicht die Gewichtung einzelner Punkte, sondern die thematischen
Zusammenhéange wider.
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Ausblick

Kiinftige Rahmenbedingungen

Laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird die Weltwirtschaft 2026 wie bereits im Vorjahr um 3,3 %
wachsen. Diese stabile Entwicklung sei das Ergebnis unterschiedlicher Krafte, die sich gegeniberstehen wirden.
So werde der Gegenwind durch die handelspolitischen Spannungen unter anderem durch die steigenden
Investitionen in den Technologiesektor und die geldpolitische Unterstitzung ausgeglichen.

Zu den Risiken fiur den Ausblick zahlt der IWF insbesondere die Abwertung von Technologieunternehmen,
zunehmende handels- und geopolitische Spannungen sowie eine héhere Verschuldung in einigen Landern. Auf der
anderen Seite halt der IWF es fir mdglich, dass die steigenden Investitionen in kinstliche Intelligenz die
Produktivitat der Weltwirtschaft fordern. Dieser Effekt konnte durch abnehmende Handelsspannungen verstarkt
werden.

Vor diesem Hintergrund sieht der IWF die politischen Entscheidungstrager in der Pflicht, MaBhahmen zur
Foérderung der Stabilitat und zur nachhaltigen Verbesserung der mittelfristigen Wachstumsaussichten umzusetzen.
Dies erfordere einen starken Fokus auf die Wiederherstellung der fiskalischen Puffer sowie die Wahrung der Preis-
und Finanzstabilitat. Weitere Schwerpunkte mussten auf der Verringerung der Unsicherheit und der zigigen

Umsetzung von Strukturreformen liegen, so der IWF.
7 siehe Abbildung ,IWF-Prognose vom Januar 2026 zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)*

IWF-Prognose vom Januar 2026 zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in% 2025 2026 2027
Weltwirtschaft 3,3 3,3 3,2
USA 2,1 2,4 2,0
Euroraum 1,4 1,3 1,4
Deutschland 0,2 1,1 1,5
China 5,0 4,5 4,0

Kinftige Markt- und Segmentsituation

Medizintechnik

Nach Angaben des Bundesverbands Medizintechnologie (BVMed) wird der Medizintechnik-Standort Deutschland
auch in Zukunft unter erheblichem Druck stehen. Grund hierfir sind die steigenden Kosten. Sie werden auch in
Zukunft die Gewinnsituation der Unternehmen belasten.

Nach Prognosen der Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH
(GTAI) wird sich der Markt fir Medizintechnik in der Region EMEA kinftig positiv entwickeln. In Europa sorgt eine
alternde Bevdlkerung mit hoher Lebenserwartung fir eine steigende Nachfrage nach Medizintechnik. In den
Golfstaaten wird die Branche wachsen. Grund hierfir sind steigende Investitionen, der technologische Fortschritt
und die zunehmende Digitalisierung. Allerdings missen sich Unternehmen in Saudi-Arabien verstérkt auf ,Local
Content“-Vorschriften einstellen: Sie dirfen ihre Produkte dort nur verkaufen, wenn diese einen festgelegten
Anteil lokaler Wertschopfung enthalten.

Die Aussichten fur die Medizintechnik in Amerika sind der GTAI zufolge ebenfalls gut. Der US-Markt wird sich
positiv entwickeln. Fir einen erhohten Ausstattungsbedarf sorgen dort steigende Gesundheitsausgaben, die
wachsende Zahl &lterer Menschen und die umfangreichen Investitionen in Krankenhausprojekte. Digitale
Gesundheitsanwendungen werden ebenfalls weiter an Bedeutung gewinnen. Lateinamerika ist ein wichtiger
Absatzmarkt fir Medizintechnik. Dort werden der demografische Wandel und der Ausbau der &ffentlichen
Gesundheitsversorgung mittelfristig fir eine steigende Nachfrage nach Medizintechnik sorgen. Ein kleiner, aber
fortschrittlicher  privater Gesundheitssektor verspricht gute Geschéaftsaussichten fir hochwertige
Medizintechnikprodukte.
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Die Lander in der Region APAC werden sich unterschiedlich entwickeln. Im chinesischen Markt wird es laut GTAI
fur auslandische Unternehmen zunehmend schwieriger werden, wahrend im Inland hergestellte Produkte ihre
Marktposition weiter ausbauen werden. In Australien wird sich die Nachfrage nach Medizintechnik erhéhen, weil
die Gesundheitsausgaben steigen; Grund ist die alternde Bevolkerung. Telemedizin und kinstliche Intelligenz
werden die technologische Transformation des Sektors vorantreiben.

Sicherheitstechnik

Der deutsche Markt fir Sicherheitstechnik wird auch 2026 - bedingt durch die Entwicklung der Chemiebranche -
von Unsicherheit gepragt sein. Laut dem Verband der Chemischen Industrie (VCI) zeichnet sich fir die Branche
hierzulande weiterhin nicht die erhoffte Erholung ab, sodass der Gesamtumsatz weiter zurickgehen wird. Das
negative Stimmungsbild bestatigt auch eine reprasentative VCI-Umfrage unter den Mitgliedsunternehmen: 20 %
der Befragten planen, ihre Produktion zu verlagern oder ganz stillzulegen. Verantwortlich fir die pessimistischen
Erwartungen sind die unginstigen Rahmenbedingungen in Deutschland. Der teure Euro, chinesische
Uberkapazitaten, hohe US-Zollmauern und die geotkonomische Unsicherheit belasten die Geschéfte zusitzlich.

In der Region EMEA wird sich der Markt fir Sicherheitstechnik heterogen entwickeln. Die Prognosen fur die
europaische Chemiebranche sind laut dem Verband der Europaischen chemischen Industrie (CEFIC) negativ.
Grund hierfur ist ein sehr schwieriges weltwirtschaftliches Umfeld, ein harter Wettbewerb, den vor allem China
befeuert, sowie hohe Energiekosten. Diese sind in Europa nach wie vor mit die hochsten der Welt. In den
Golfstaaten soll die Chemiebranche laut GTAI dank Investitionen in Produktionskapazitdten wieder moderat
wachsen. Die Ol- und Gasbranche wird sich in den Golfstaaten positiv entwickeln. Mittel- und langfristig wird ein
wachsender Bedarf an fossilen Brennstoffen erwartet, da die Lander ihre Ol- und Gaswirtschaft weiter ausbauen
wollen. Sidafrika treibt Reformen im Bergbausektor voran und positioniert sich als globaler Anbieter strategisch
wichtiger Rohstoffe. 2026 wird der dortige Bergbausektor Chancen auch fir ausléandische Unternehmen bieten.

Fir die Sicherheitstechnik in der Region Amerika sind die Zukunftsaussichten heterogen. Laut GTAI wird der US-
Markt fur Chemieprodukte im kommenden Jahr unter Druck sein. Der Branche droht 2026 ein Rickgang der
Produktionsmenge. Ursache ist die wirtschaftliche Unsicherheit unter Prasident Donald Trump. Viele Unternehmen
zogern zu investieren, dadurch stockt die Chemienachfrage. Anders die Stimmung in der US-Bergbaubranche: Die
Bergbauunternehmen werden in den nachsten vier Jahren mit beschleunigten Genehmigungsverfahren und
weniger strengen Umweltauflagen rechnen koénnen. Zuséatzlich setzen sie auf gréBere und batteriebetriebene
Maschinen sowie auf autonome Systeme. Dies wird zu einer positiven Entwicklung der Branche fihren. Auch der
Bergbausektor in SGdamerika wird wachsen. Er profitiert von hohen Investitionen, beispielsweise in Brasilien und
Chile.

Die Region APAC wird sich moderat entwickeln. Der chinesische Chemiemarkt gilt laut GTAI als weltweiter
Wachstumsmotor fur die Branche. Allerdings bekommt die Branche die schwache Binnennachfrage, die Risiken im
Export sowie die fallenden Preise zu spiren. Dennoch wird der Markt 2026 weiter wachsen. Die Nachfrage nach
klimafreundlichen Produkten wird zunehmen. Der australische Bergbausektor bietet Chancen im Bereich
Bergbausanierung. Hier werden kinftig Auftrage in MilliardenhShe erwartet.

Der weltweite Feuerwehrmarkt fir Brandschutzausristung wird 2026 wachsen, insbesondere in China und Indien.
Zwei der Grinde hierfir sind die schnelle Urbanisierung sowie Initiativen der Regierungen zur Verbesserung der
Brandschutzinfrastruktur. Es wird erwartet, dass der zunehmende Einsatz intelligenter Technologien das weltweite
Marktwachstum ankurbelt.
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Kinftige Unternehmenssituation
Die Tabelle gibt einen Uberblick dariber, wie sich die verschiedenen PrognosegroBen aus unserer Sicht

voraussichtlich entwickeln werden. Unser Prognosezeitraum umfasst grundsatzlich ein Geschaftsjahr.
7 siehe Tabelle ,Erwartungen fir das Geschéftsjahr 2026

Erwartungen fir das Geschéftsjahr 2026

Erzielte Werte Geschéftsjahr 2025 Prognose Geschéftsjahr 2026
Umsatz (wahrungsbereinigt) 53% 2,0 bis 6,0 %
EBIT-Marge 6,7 % 5,0bis7,5%
DVA 90,1 Mio. EUR 20 bis 120 Mio. EUR
Bruttomarge 452 % 44,0 bis 46,0 %
F&E-Kosten' 337,6 Mio. EUR 335 bis 355 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten 123,0 Mio. EUR 140 bis 170 Mio. EUR
Investitionsvolumen 2 103,1 Mio. EUR 110 bis 130 Mio. EUR
Zinsergebnis -17,7 Mio. EUR -15 bis -21 Mio. EUR
Days Working Capital (DWC) 105,8 Tage 104 bis 109 Tage

! Bis zum Geschaftsjahr 2025 wurden die F&E-Aufwendungen prognostiziert. Ab dem Geschaftsjahr 2026 werden die
F&E-Kosten (inklusive aktivierte F&E-Aufwendungen) prognostiziert.
2 Ohne Unternehmensakgquisitionen, Investitionen in Finanzanlagen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwarten wir einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 2,0 bis 6,0 % und eine
EBIT-Marge von 5,0 bis 7,5 %. Beide Segmente dirften einen Beitrag zum Umsatzwachstum und zu einem positiven
EBIT leisten. Der Drager Value Added (DVA) wird sich voraussichtlich auf 20 bis 120 Mio. EUR belaufen. Dabei
unterstellen wir einen Kapitalkostensatz von neun Prozent und ein etwas hoheres Capital Employed.

Die Bruttomarge wird voraussichtlich in einer Spanne von 44,0 bis 46,0 % liegen.

Unsere Kosten fir Forschung und Entwicklung werden mit 335 bis 355 Mio. EUR tendenziell hoher ausfallen als im
Vorjahr, weil wir auch 2026 verstarkt in die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens investieren wollen. In der
Medizintechnik wollen wir zehn neue Produkte beziehungsweise Weiterentwicklungen auf den Markt bringen. In
der Sicherheitstechnik planen wir elf Einfhrungen.

In Bezug auf die Nettofinanzverbindlichkeiten erwarten wir einen Anstieg. Grinde hierfir sind ein wegen hoherer
Investitionen geringerer Cashflow und ein Anstieg der Leasingverbindlichkeiten.

Unser Investitionsvolumen - ohne Unternehmensakquisitionen, Investitionen in Finanzanlagen und die Aktivierung
von Nutzungsrechten nach IFRS 16 - wird mit 110 bis 130 Mio. EUR voraussichtlich deutlich Uber dem
Vorjahresniveau liegen, weil wir verstarkt in unsere Gebaudeinfrastruktur in LUbeck und im Ausland investieren
werden.

Das Zinsergebnis wird voraussichtlich in einer Spanne von -15 bis -21 Mio. EUR liegen.
FUr die Days Working Capital (DWC) erwarten wir bei steigendem Umsatz einen Wert von 104 bis 109 Tagen.

Gesamteinschdtzung des Drager-Managements

FUr das Geschaftsjahr 2026 rechnen wir mit einem ahnlich starken wahrungsbereinigten Umsatzwachstum wie im
Vorjahr. Diese Annahme beruht darauf, dass die Chancen die Risiken aus unserer Sicht Gberwiegen und unsere
Markte weiterhin insgesamt sehr gute Moglichkeiten bieten. Die Nachfrage nach unseren Produkten und Services
ist hoch. Unser Ziel ist es, dieses Potenzial durch die Umsetzung unserer strategischen MaBnahmen
auszuschopfen. DarUber hinaus erwarten wir derzeit keine wesentlichen Beeintrachtigungen unseres Geschafts.
Unsere EBIT-Marge wird voraussichtlich in einer Spanne von 5,0 bis 7,5 % liegen.
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Konzernnachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung [BP-1]

Diese Konzernnachhaltigkeitserklarung (im Folgenden  auch shichtfinanzielle  Konzernerklarung®,
»Nachhaltigkeitserklarung” oder ,Nachhaltigkeitsbericht“) wurde zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie
(EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung) sowie
der §8§ 289b bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung und §§ 315b und 315c HGB an eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung aufgestellt. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025.

Gemal §§ 289b und 315b HGB ist die Dragerwerk AG & Co. KGaA verpflichtet, fir den Drager-Konzern und dessen
Muttergesellschaft Dragerwerk AG & Co. KGaA eine nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung im (Konzern-)Lagebericht
zu erstellen. Die folgenden Inhalte stellen die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das
Geschéaftsjahr 2025 fir Konzern und Muttergesellschaft dar.

Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 war nicht Teil der Abschlussprifung, wurde aber vom
Aufsichtsrat von Drager wund im Auftrag des Prifungsausschusses von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beziglich der gemaB §§ 315b und 315¢c HGB i. V. m. §§ 28%9b bis 28%9e HGB
geforderten Angaben zum Zwecke der Erlangung einer begrenzten Prifungssicherheit (Limited Assurance
Engagement) inhaltlich geprift. Beachtet wurde hierbei der International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Ansonsten wurden die in
dieser Erklarung dargestellten Kennzahlen, sofern nicht anders angegeben, nicht von einer weiteren externen
Stelle gepruft.

Die Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung erfolgte in Ubereinstimmung mit dem Rahmenwerk der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Da alle beschriebenen Aspekte fur die Dragerwerk AG & Co.
KGaA und den Konzern (nachfolgend ,Drager”) gleichermaBBen gelten, erfolgte keine gesonderte Anwendung
eines Rahmenwerks im Sinne des §289d HGB fir die Muttergesellschaft.

Der Inhalt dieser Konzernnachhaltigkeitserklarung beruht auf den Ergebnissen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment - DMA), die 2024 auf Basis der Vorgaben der CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) und der ESRS durchgefihrt wurde und Themen behandelt, die fir
unsere Interessentrager relevant sind oder zu deren Angabe Drager aufgrund nationaler Vorschriften verpflichtet
ist. Die DMA haben wir im Geschaftsjahr 2025 aktualisiert. Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt auch die
erforderlichen Angaben nach § 289c HGB mit der Beschreibung von Geschaftsmodell und Wertschépfungsketten
(Allgemeine Angaben und ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer) sowie Angaben zu Umweltbelangen (ESRS EI
Klimawandel, ESRS E2 Umweltverschmutzung, ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft), zu den
Arbeitnehmerbelangen (ESRS S1 Angaben zur eigenen Belegschaft, ESRS S2 Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette), zu Sozialbelangen (ESRS S4), zu Achtung der Menschenrechte und zu Bekdampfung von
Korruption und Bestechung (ESRS SI, S2, Gl Unternehmensfihrung). Weiterhin kommen wir den
Offenlegungspflichten der EU-Taxonomie-Verordnung nach.

Die konsolidierten quantitativen ESG-Daten (Environmental, Social and Governance) werden fir denselben
Berichtskreis erhoben, der auch der Nachhaltigkeitsberichterstattung zugrunde liegt. Dieser Berichtskreis
entspricht weitestgehend dem Konsolidierungskreis der Finanzberichterstattung. Von der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sind jedoch insgesamt 13 nicht operative Gesellschaften ausgenommen
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(Holding-, Verwaltungs- oder Grundsticksgesellschaften sowie ehemals operative Gesellschaften mit
eingestellter Geschaftstatigkeit).

Fir die Nachhaltigkeitserklarung (und die zugrunde liegende Wesentlichkeitsanalyse) haben wir grundsatzlich
auch die potenziellen und tatsdchlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen mit Bezug auf die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette bericksichtigt. Fir diese Einschatzung haben wir Statistiken und Experten
einbezogen, jedoch konnten wir mit unseren bisherigen Analysen keine umfassende Transparenz auf Basis von
Istdaten Uber die gesamte Wertschopfungskette herstellen.

Von der Moglichkeit, bestimmte Angaben wegzulassen beziglich geistigem Eigentum, Know-how oder
Innovationsergebnissen beziehungsweise bestimmten Informationen Uber bevorstehende Entwicklungen oder
Verhandlungsgegenstande, haben wir keinen Gebrauch gemacht.

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden [BP-2]
Unsere Zeithorizonte haben wir wie folgt festgelegt: Kurzfristig bedeutet ein bis zwei Jahre, mittelfristig bis fUnf
Jahre und langfristig mehr als finf Jahre.

Kennzahlen haben wir, wo mdglich, auf Grundlage von Primardaten ermittelt. Schatzverfahren wenden wir an,
wenn Primardaten nicht verfigbar waren. Dies ist insbesondere bei Kennzahlen im Bereich El (Scope-3-
Berichterstattung) und E5 (Ressourceneinsatz) der Fall. Die Schatzverfahren beruhen auf indirekten Daten,
Annahmen und Einschatzungen. Die entsprechenden Angaben beziglich der Wertschopfungskette, verwendeter
Quellen und Unsicherheiten in den Kennzahlen werden, wo erforderlich, in den jeweiligen Unterkapiteln berichtet.
Dariiber hinaus haben wir von den Phase-In-Wahlrechten und Ubergangsbestimmungen aus ESRS 1 und ESRS 2,
Anhang C, Gebrauch gemacht. Gleiches gilt fir die Darstellung von Vorjahreswerten, auf die wir mit Ausnahme von
unserem CCF (Corporate Carbon Footprint) verzichtet haben. Da es sich bei diesen Vorjahreswerten zum El1-6 um
Basisjahrangaben handelt, sind diese verpflichtend zu berichten.

Im Bericht 2024 haben wir unser neues Ziel fUr Frauen in FUhrungspositionen - 30 % bis 2035 - kommuniziert. In

diesem Jahr berichten wir erstmals Uber die genaue Definition des Ziels und die zugehdrige Metrik im Kapitel SI.
7 siehe ,Metriken - Diversitat “ im Kapitel S1

Von der Mdoglichkeit gemaB ESRS 1, 9.1, Informationen mittels Verweis in die Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufzunehmen haben wir wie folgt Gebrauch gemacht:

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

ESRS-Referenz Inhalt Verweis auf
Entsprechender Abschnitt im Risikobericht im Kapitel
ESRS 2 SBM-3 48d Finanzielle Auswirkungen von Risiken ,Potenziale*, S. 65

Entsprechender Abschnitt in ,,Organisations- und
Steuerungssystem“ im Kapitel ,,Grundlagen des

Kenntnisse der Verwaltungs-, Leitungs- und Konzerns“, S. 22
ESRS 2 GOV-12Ic Aufsichtsorgane

Wichtigste Merkmale des Risikomanagements und Entsprechende Abschnitte im Risikobericht im Kapitel
ESRS 2 GOV-5 36a-c des internen Kontrollsystems ,Potenziale*, S. 57 ff.

Diese Verweise auf integrale Bestandteile des Nachhaltigkeitsberichts sind durch einen Pfeil in Kombination mit
der Information ,Verweis“ kenntlich gemacht. Ein Pfeil allein fihrt zu weiteren Informationen innerhalb des
Geschéftsberichts, die die Interkonnektivitat zwischen einzelnen Kapiteln im Nachhaltigkeitsbericht oder zum
Abschluss deutlich machen. Links zu Informationen auBerhalb des Lageberichts, des Konzernabschlusses und
Konzernanhangs stellen zuséatzliche Angaben dar, die nicht Bestandteil der Nachhaltigkeitserklérung sind. Diese
sind durch ein Monitor-lcon gekennzeichnet oder in FuBnoten verlinkt.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [GOV-1]
Hinsichtlich der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie ihrer branchen-, produkt- und
geographisch relevanten Erfahrungen verweisen wir auf den Abschnitt ,Organisations- und Steuerungssystem* im
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Lagebericht sowie auf den Abschnitt ,ESG-Governance” in diesem Kapitel. Auf unserer Website veroffentlichen
wir weitere Informationen zu den Mitgliedern. Mehrere Mitglieder unseres Aufsichtsrats verfigen Uber
internationale FUhrungserfahrung, bringen Expertise in Nachhaltigkeitsfragen mit sowie Erfahrung in Marketing und
Vertrieb in technologiegepragten diversifizierten Unternehmen. Unsere Vorstandsmitglieder haben langjahrige

Erfahrung in lhren jeweiligen Ressorts.

7 Verweis: siehe Abschnitt ,Organisations- und Steuerungssystem* im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns“ und Abschnitt ESG-Governance in diesem Kapitel
D siehe www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Executive-Board

Der Vorstand wird regelmafBig zu Nachhaltigkeitsthemen informiert. Kenntnisse im Bereich Nachhaltigkeit sind im
Aufsichtsrat vorhanden. Dariber hinaus wird der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats einmal unterjahrig Gber
relevante Themen der Nachhaltigkeit bei Drager informiert. [GOV-2]

Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sind wie folgt zusammengesetzt:

Zusammensetzung Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Anteil unabhangiger

Geschafts- Nicht geschafts- Vertretung der  Mitglieder in den
Organ fihrende Mitglieder fihrende Mitglieder Anteil Manner Anteil Frauen  Arbeitnehmer Aufsichtsorganen
Vorstand 6 0 83 % 17 % 0
Aufsichtsrat 0 12 58 % 42 % 6 67 %
Prifungsausschuss 0 5 100 % 0% 2 80 %
Nominierungsausschuss 0 3 67 % 33 % 0 100 %
Gemeinsamer Ausschuss 0 8 57 % 25 % 2 88 %

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positionen bei anderen Unternehmen tatig.
Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats vom Unternehmen
unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [GOV-3]
Aktuell gibt es bei Drager keine nachhaltigkeitsbezogenen Anreizsysteme oder nachhaltigkeitsbezogene
Vergitungspolitik fir unsere Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [GOV-4]

Alle identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen werden in der Nachhaltigkeitsstrategie innerhalb der
Unternehmensstrategie von Drager bericksichtigt. Die Nachhaltigkeitsstrategie deckt die Bereiche
Umwelt/Gesellschaft, Kunden/Produkte und Unternehmen/Mitarbeiter mit Handlungsfeldern und Zielen ab. Die
Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit und das Risikomanagement sind in den Geschaftsprozessen von Drager
durch Richtlinien und Verfahren verankert. Dazu gehdren die Menschenrechtserklarung, unsere Geschafts- und
Verhaltensgrundsatze sowie die Geschafts- und Verhaltensgrundsatze fir Lieferanten. Dies wird erganzt durch
unser Umweltmanagement, das Risikomanagement und unser Compliance-Management.

In den Kapiteln zu den Themenstandards geben wir jeweils einen Uberblick Uber die Risikobewertung und die
Prozesse zur Einhaltung der Sorgfaltspflicht in Bezug auf das jeweilige Nachhaltigkeitsthema sowie Uber die
Bewertung der von uns festgestellten negativen Auswirkungen, unsere MaBnahmen zur Behebung der
festgestellten Auswirkungen und die Ergebnisse dieser Bemihungen.



77

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die Beschreibung der Kernelemente der Sorgfaltspflicht finden sich in folgenden Absatzen in der
Nachhaltigkeitserklarung:

Aspekte und Schritte des Verfahrens zur Erfillung der Sorgfaltspflicht in der Nachhaltigkeitserklarung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absétze in der Nachhaltigkeitserklarung
ESRS 1GOV-1:,,Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane*
ESRS 2 GOV-2: ,Interessen und Standpunkte der Stakeholder und unser
Engagement” und ,Befassung mit Nachhaltigkeitsaspekten in den

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen, ESRS 2 SBM-3:

und Geschaftsmodell »Auswirkungen auf und Zusammenhange mit Geschaftsmodell und Strategie”
ESRS 2 GOV-2: ,Befassung mit Nachhaltigkeitsaspekten in den Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorganen, ESRS SBM-2: ,Interessen und Standpunkte
der Stakeholder und unser Engagement®, ESRS 2 IRO-1:
Wesentlichkeitsanalyse“, ESRS 2 MDR-P in den jeweiligen Themenstandards,
ESRS S1: ,Einbeziehung der eigenen Mitarbeiter und der
Arbeitnehmervertreter®, ESRS S2: ,Einbeziehung der Arbeitskrafte in der

Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen Wertschopfungskette, ESRS S4: ,Einbeziehung von Verbrauchern und

Schritte der Sorgfaltspflicht Endnutzern®
ESRS 2 IRO-1: ,Wesentlichkeitsanalyse" sowie ESRS 2 IRO-1: ,Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit ... in den allgemeinen Angaben
und in den Themenstandards, ESRS 2 SBM-3: ,Wesentlichkeitsergebnisse*,
»Auswirkungen auf und Zusammenhénge mit Geschaftsmodell und Strategie®,

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen 4Finanzielle Effekte*

MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen ESRS El, E2, E5, S1, S2 und GI: ,,MaBnahmen und Mittel“

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und

Kommunikation ESRS El, E2, E5, SI, S2 und GI: ,MaBnahmen und Mittel“ sowie ,Metriken*

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung [GOV-5]

Im Rahmen unseres internen Kontrollsystems (IKS), das sich an den Grundsatzen des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) orientiert, werden auch alle Aktivitaten und Kontrollen
Uberwacht, die fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung relevant sind. Diese Prozesse sind in unsere wichtigsten
Geschéftsablaufe integriert. Internal Audit fihrt ein strukturiertes und konsequentes Monitoring dieser Bereiche
durch. Einzelheiten zum allgemeinen Vorgehen finden sich insbesondere unter ,Angaben zum internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem“ im Lagebericht.
7 Verweis: siehe Risikoberichterstattung im Kapitel ,Potenziale”, Abschnitte ,Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem*
bis einschlieBlich ,Risikofelder”

Unsere standardisierten Risiko-Kontroll-Matrizen werden auch mit Blick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung
kontinuierlich weiterentwickelt, um sicherzustellen, dass auch hier MaBnahmen wie die Funktionstrennung von
Ausfihrungs- und Genehmigungsfunktionen sowie die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips, zum Beispiel
hinsichtlich der Datenerhebung, bericksichtigt werden. Eventuelle im Rahmen der risikoorientierten
stichprobenartigen  Prifungen  durch Internal  Audit identifizierte  Verbesserungspotenziale  zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden auf Basis eines integrierten Ansatzes gemeinsam mit anderen IKS-
bezogenen MaBnahmen mit dem Management der betreffenden Tochtergesellschaften und Konzernfunktionen
diskutiert und vereinbart. Die Umsetzung wird von Internal Audit nachverfolgt. 2025 ergaben sich keine
Feststellungen mit direktem Einfluss auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Zuséatzlich lasst sich der
PrUfungsausschuss zweimal im Jahr zum Status der Berichterstellung informieren. Hierbei wird besonderes
Augenmerk auf Risiken in der Nachhaltigkeitsberichterstattung gelegt.

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette [SBM-1]

Unser Geschaftsmodell

Drager ist ein international fihrendes Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik. Im Geschaftsjahr 2025
betrug der Konzernumsatz 3.482 Mio. EUR, zum Jahresende waren 16.687 Mitarbeiter beschaftigt. Eine genauere
Aufstellung Uber die Mitarbeiterzahlen findet sich im Kapitel zum Standard Sl.

2 siehe ,Merkmale der Arbeitnehmer“ im Kapitel Si
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»Technik fir das Leben“ ist die Leitidee von Drager. Drager-Produkte schitzen, unterstitzen und retten Leben.
Dafir entwickeln, produzieren und vermarkten wir in der Medizintechnik Systeme, Gerate und Dienstleistungen, die
in der Akutmedizin eingesetzt werden. Hierzu zahlen der perioperative Bereich (speziell der Operationssaal), die
Bereiche Intensivmedizin und Neonatalversorgung sowie Notfallmedizin. Unser Portfolio umfasst Produkte fir
Therapie, Uberwachung, Informationsmanagement und Prozessunterstiitzung. Wir geh&ren mit unseren Produkten
fur Beatmung, Anasthesie und Warmetherapie sowie dem jeweiligen Zubehor und Verbrauchsmaterial zu den
fUhrenden Anbietern.

Unsere Kunden der Sicherheitstechnik finden sich in verschiedenen Branchen und Mérkten: Ol und Gas, Industrie,
Bergbau, Feuerwehr, Behorden wie die Polizei und andere. Unser Portfolio umfasst Systeme zur stationdren und
mobilen Gasmessung, personliche Schutzausristung, professionelle Tauchtechnik, Alkohol- und Drogentestgerate
sowie Trainings- und Serviceangebote. Hinzu kommt das Projektgeschaft, beispielsweise mit Brandibungsanlagen
oder Tunnelrettungszigen.

Unsere Markte sind Uberwiegend reguliert. Dazu gehort auch, dass ein geringer Teil unserer Produkte als Dual-
Use- oder RiUstungsgiter klassifiziert werden. Das betrifft zum Beispiel unser Kreislauftauchgerat oder
Filtertechnik fUr Militarfahrzeuge. Diese Produkte werden beispielsweise von Antiterroreinheiten und
Blauhelmtruppen genutzt. AuBerdem befinden wir uns in Teilen in der Geheimschutzbetreuung des Bundes in
Deutschland und arbeiten auf Basis von RuUstungskooperationen mit NATO-Partnern eng zusammen. Der
Gesamtumsatz von RUstungsgitern mit Militarkunden und Kunden der &ffentlichen Sicherheit macht derzeit einen
unwesentlichen Teil am Konzernumsatz aus. Wesentliche Anderungen im Portfolio oder in unseren Markten hat es
im Berichtsjahr nicht gegeben.

Unsere Wertschépfungskette

— Wir entwickeln, produzieren und vertreiben Gerate: Hier kaufen wir im Wesentlichen Vorprodukte und
Komponenten aus Stahl, Aluminium, Kunststoff und Elektronik ein, nehmen die Endmontage vor und vertreiben
die Produkte entweder Uber unsere eigene Vertriebsorganisation oder indirekt Uber Handler an unsere Kunden
der Medizin- und Sicherheitstechnik.

— Wir entwickeln und vertreiben softwarebasierte Losungen: Diese bieten wir mit unseren Geraten oder auch als
reines Softwareprodukt an.

— Wir bieten Service und weitergehende Dienstleistungen: Unser Service umfasst einerseits klassisches,
technisches Geratemanagement, also die Kalibrierung, Wartung und Reparatur unserer Gerate, einschlieBlich
Montage und Lieferung von Ersatzteilen. DarUber hinaus bieten wir umfassende Produkt- und
Applikationstrainings sowie unser sogenanntes Shutdown- und Rentalmanagement an, das mit seinen
Mietmodellen fir technisches Gerat in der Anlagensicherheit ein rohstoffentkoppeltes Geschaftsmodell
darstellt.

— Wir beziehen und vertreiben Handelsware: Hierbei handelt es sich mehrheitlich um Einweg-Kunststoffartikel fir
Krankenhauser.

— Krankenhauser kénnen von uns die gesamte Medizintechnik, inklusive Fremdprodukte, beziehen und durch uns
managen lassen.

Die wichtigsten Akteure in unseren Wertschopfungsketten sind vorgelagert unsere produktionsrelevanten
Lieferanten, mit denen wir meist langjahrige Verbindungen pflegen. Dazu gehdren grof3e, aber auch zahlreiche
kleine Spezialunternehmen, die besondere Vorprodukte fir uns anfertigen. Nachgelagert sind die wichtigsten
Akteure unsere Kunden, die die Gerate und unseren Service nutzen. In den Markten der Medizintechnik gehéren wir
in den Produktbereichen Anasthesie, Intensivbeatmung und Thermoregulation zu den fUhrenden Anbietern. Im
Segment Sicherheitstechnik fGhren wir in den Produktbereichen Gasmesstechnik, Atemschutz sowie Alkohol- und
Drogenmesstechnik.
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Wichtige Merkmale unserer Wertschdpfungskette

Materialien/

Lieferanten
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Kobalt, Silikon, Rohol und Baumwolle.
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Komponenten Batterien, Halbleitern, Kunststoff und Textilien.
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Als produzierendes Unternehmen setzen wir Vormaterialien ein, die wir von Dritten beziehen, und verursachen
dadurch - oft Uber unsere Lieferkette - auch negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. Die Produktion von
Drager ist Uberwiegend durch eine geringe bis mittlere Fertigungstiefe gekennzeichnet. Produktionsmaterial wird
daher mehrheitlich nicht in Form von Rohstoffen, sondern als Halbfabrikate eingekauft. Im Geschaftsbereich
JAccessories & Consumables” sowie zur Portfolioerganzung werden auch Fertigprodukte bezogen. Unsere
Lieferkette ist zum einen durch eine hohe Zahl direkter Lieferanten - die meisten von ihnen in Europa - und zum
anderen durch mehrstufige Lieferbeziehungen gepragt.

In den Produkten von Drager sind zu groBBen Anteilen Kunststoffe (Thermoplasten und Elastomere) sowie Metalle
(vor allem Aluminium, Stahl und Messing) verbaut. DarUber hinaus verwenden wir in vielen Produkten Elektronik
sowie Batterien und Akkus. Die Gewinnung und Verarbeitung dieser Rohstoffe ist - abhdngig vom Ursprungsort
und Verarbeitungsland - teilweise mit negativen Auswirkungen verbunden. Allerdings befinden sich diese
Hotspots in vorgelagerten Wertschopfungsstufen und sind bislang nur begrenzt identifizierbar.
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Diese Analysen haben uns jedoch mehr Transparenz beziglich unserer Rohstoffe und Materialien geliefert. Unter
anderem haben wir 2025 ein Projekt initiiert, um zentrale Herausforderungen in den Bereichen Zirkularitat und
Dekarbonisierung gezielt anzugehen. Hierfir wurde fir zwei wesentliche Geschaftsbereiche jeweils ein
Schlisselprodukt zur umfassenden Analyse ausgewahlt. Dariber hinaus haben wir im Rahmen unseres
Lieferantenmanagements auch Prozesse implementiert, um frihzeitig Risiken in Bezug auf unsere Lieferketten zu
erkennen und Ausfélle zu vermeiden. Dies unterstitzen wir unter anderem durch Dual-Source-Losungen fir

besonders kritische Komponenten sowie durch Business Reviews und Audits bei unseren Lieferanten.
A siehe ,Studien und Pilotprojekte” im Kapitel E5

Ressourcenabflisse und Nutzen fiir Stakeholder

Vertrieb und Service unserer Produkte Ubernehmen in vielen Landern Drager-Tochtergesellschaften. Ein Teil des
Produktportfolios wird nicht direkt an die Endkunden, sondern Gber den Fachhandel verkauft. In den Landern, in
denen wir keinen Direktvertrieb haben, ist der Verkauf an die Kunden Uber externe Vertriebspartner organisiert.

Auswirkungen unserer Produkte in der Phase ihrer Nutzung durch unsere Kunden wie Krankenhduser, Ol- und
Gasindustrie oder Feuerwehr sind vor allem die Energieverbrauche. Nach Beendigung der Nutzungsphase werden
die Produkte Uberwiegend lokal der Entsorgung zugefihrt. Da wir in stark regulierten Branchen operieren, in denen
spezifische Materialeigenschaften erforderlich sind, etwa aufgrund von Hygiene- und Sicherheitsvorschriften, sind
Modelle der Kreislaufwirtschaft bislang nur begrenzt moglich. Dafir haben wir auch 2025 die Projekte zur
Optimierung unserer Produkt- und Transportverpackungen kontinuierlich fortgesetzt. Diese Manahmen sind im

Kapitel ESRS E5 im Abschnitt ,Studien und Pilotprojekte” naher beschrieben.
A siehe ,Studien und Pilotprojekte” im Kapitel E5

Qualifizierte Entsorgungsunternehmen verwerten oder entsorgen viele Abfalle der Drager-Gesellschaften lokal.
An unserem wichtigsten Produktionsstandort Libeck Ubernimmt diese Aufgabe der Drager
Abfallwirtschaftsverband w.V., der als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert ist, zusammen mit unserem Bereich
Abfallmanagement.

Mit unserer Leitidee , Technik fUr das Leben* stellen wir den Nutzen unserer Produkte in den Vordergrund:

Als Spezialist fur die Akutversorgung ist es unser Ziel, die Akutversorgung zu optimieren. Hierbei stehen nicht nur
die Verbesserung der klinischen Ergebnisse und die Optimierung der Behandlungskosten, sondern auch die
Zufriedenheit der Krankenhausmitarbeiter und das Wohlbefinden der Patienten im Fokus. Unsere Ambition ist,
Lésungen zu schaffen, die zu einem nachhaltigeren und langfristigeren Behandlungserfolg und einer Verbesserung
der Lebensqualitat der Patienten beitragen.

Unsere Produkte und Dienstleistungen der Sicherheitstechnik schiitzen Tag fir Tag zahlreiche Menschen bei ihrer
Arbeit und im Alltag. Dies sind zum Beispiel Feuerwehrleute oder Arbeitskrafte in der chemischen sowie in der Ol-
und Gas-Industrie, die wir zum Beispiel durch Gasmessgerate vor toxischer Umgebung warnen. Damit tragen wir
mit diesen Produkten auch zum Umweltschutz bei, da wir mit den Gasmessgeraten umweltschadliche oder
explosive Emissionen detektieren kdnnen - bis hin zur Vermeidung von Umweltkatastrophen, beispielsweise auf
einer Bohrinsel.



8l

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Einbindung von Nachhaltigkeit in unsere Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit verstehen wir bei Drager als Voraussetzung fir unseren wirtschaftlichen Erfolg. Ohne
verantwortungsvolles Handeln Uber alle unsere internationalen Standorte hinweg und bis in die Lieferkette hinein
konnen wir nicht fortbestehen. Wir sind Uberzeugt, dass die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen sowie ein freier und fairer Wettbewerb Grundlage jeglichen geschaftlichen Handelns sein missen
- ohne Korruption und unter Achtung der Menschenrechte.

Auswirkungen von Dréger auf Mensch und Umwelt

Fir unsere Produkte bendtigen wir Ressourcen, @692 Unsere Medizintechnik tragt weltweit zu
die noch nicht in einen vollstandigen Stoffkreislauf einer besseren Gesundheitsversorgung bei.

zuriickgefiihrt werdcy

Klimawandel [

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
tragen wir zum Klimawandel bei.

Ressourcen /_\ Gesundheitsversorgung

die Arbeitssicherheit Uberall auf der Welt.

Soziale Risiken

Arbeitssicherheit
Unsere Sicherheitstechnik verbessert
) Attraktiver Arbeitgeber

Unsere Mitarbeiter sind dem Risiko /—\ Wir bieten eine verlassliche und
von Arbeitsunfallen und & sinnstiftende Beschaftigung
Ungleichbehandlung ausgesetzt. \ sowie faire Bezahlung.
Lieferketten €] H Beitrag zum BIP
Wir kénnen menschenrechtliche und 6kologische Q D[]

Wir tragen positiv zum lokalen und weltweiten BIP
Risiken in der Lieferkette nicht ausschlieBen. \—/ bei und investieren nahe zehn Prozent
unseres Umsatzes in Forschung und Entwicklung.

Unsere Medizintechnik tragt weltweit zu einer besseren Gesundheitsversorgung bei. Die Anzahl und gleichzeitig
das Durchschnittsalter von Intensivpatienten wird in den kommenden Jahrzehnten weiter steigen. Mehr und altere
Patienten mit zunehmender Multimorbiditat fGhren zu mehr Komplexitat in der medizinischen Versorgung, und dies
bei voraussichtlich weiterhin bestehendem Mangel an qualifiziertem Fachpersonal. Wir haben es uns daher zum
Ziel gesetzt, die physische und psychische Belastung der Arzte und Pflegekrafte in der Akutmedizin durch
Automatisierung von Routinearbeiten und Therapieprozessen sowie durch Unterstitzung bei klinischen
Entscheidungen zu reduzieren. Dariber hinaus unterstitzen wir unsere Krankenhaus-Kunden - wo immer dies fur
uns moglich ist - in ihren Umweltzielen (,Green Hospital”). Zum Beispiel, indem wir Anasthesiegas-Emissionen
verringern durch die Minimal- und Low-Flow-Technologie unserer Gerate, oder Abfall in Krankenh&usern
reduzieren helfen durch weniger Transport- und Produktverpackung.

Mit unserer Sicherheitstechnik erhohen wir die Arbeitssicherheit in den Landern, in denen wir tatig sind.
Beispielsweise werden wir durch ,Smart Safety“, also die Vernetzung unserer Gaswarn- und Atemschutzgerate
und die darauf basierende Datenanalyse, unsere Kunden beféahigen, unsichere Situationen friher zu erkennen und
effizienter zu managen. AuBerdem begleiten wir unsere Kunden der Ol- und Gas- sowie der chemischen Industrie
bei ihrer Transformation durch entsprechende strategische Anpassungen unseres Produktportfolios.
Beispielsweise ist Drager bestrebt, eine Rolle bei der 6kologischen Nachhaltigkeit und der Cleantech-Sicherheit -
also der Sicherheit bei den sauberen Technologien zu spielen. Wir konzentrieren uns dabei auf die
Wertschopfungskette von grinem beziehungsweise blauem Wasserstoff und Ammoniak sowie auf Anwendungen
fUr die Kohlenstoffabscheidung und -speicherung und fir die Herstellung von Batterien.

Mit unserem Ziel, bis 2045 in den Scopes 1 bis 3 klimaneutral zu werden, ist die Dekarbonisierung zu einem
integralen Bestandteil unserer Unternehmensstrategie geworden. Unser Klimaziel ist ein absolutes Reduktionsziel
und bezieht sich auf das gesamte im Abschnitt zu El-6 ausgewiesene Treibhausgasinventar. Zugleich wollen wir
mit unserem weiterentwickelten Eco-Design-Prozess, der eine umweltbewusste Produktgestaltung Uber den
gesamten Lebenszyklus zum Ziel hat, Uber alle Produktgruppen hinweg kontinuierliche Verbesserungen bei der
Nachhaltigkeit unserer Produkte erzielen und so auch unseren Kunden helfen, nachhaltiger zu werden. Nachhaltige
Produkteigenschaften sind daher bereits Bestandteil einiger Portfoliostrategien. Dem Ubergeordneten Prinzip
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einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft nahern wir uns durch Materialreduktionen im Bereich Produkt- und
Transportverpackungen sowie durch individuelle Pilotstudien und MaBnahmen im Rahmen von
Produktentwicklungen. Parallel dazu erschlieBen wir neue, zunehmend relevante Geschaftsmodelle, darunter den
Mietservice fur technische Gerate (,Rental-Geschaft*). Durch dieses Modell wird perspektivisch die Menge der
Produkte im Umlauf reduziert, was einen potenziellen positiven Beitrag zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
leistet.

Ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie ist, die Bindung und das Engagement unserer Mitarbeiter
zu festigen. Dies wollen wir durch verschiedene MaBBnahmen erreichen: Wir férdern Vielfalt und Chancengleichheit,
setzen uns fir ein respektvolles Miteinander ein und streben an, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen bis
2035 auf 30 % zu erhéhen. Auch die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sind fir uns von hochster
Prioritat. Unser Ziel ist, unsere Unfallrate (LTIR") auf unter 4 zu senken und unsere Aktivitaiten zu
gesundheitsférdernden MaBnahmen weiterzuentwickeln. Der Ausbau der Schulungsangebote soll darUber hinaus
eine zukunftssichere Qualifizierung und Bildung gewahrleisten. Unsere Strategie und Ziele sind Ubergreifend
formuliert, das heiBt, sie beziehen sich weder auf einzelne Produkt- oder Kundengruppen noch auf bestimmte
geografische Regionen. Wir arbeiten daran, unsere Ziele nach und nach mit konkreten Zeithorizonten zu versehen,
wo diese heute noch fehlen. Dazu haben auch 2025 zahlreiche Einzelaktivitaten beigetragen.

Handlungsfelder und Ziele

Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfelder Ziele*
Umwelt/Gesellschaft Umwelt/Gesellschaft
+ CO,-Emissionen Scope 1, 2, 3 senken * CO,-Neutralitat bis 2045
+ Nachhaltige Lieferkette etablieren + Nachhaltige Beschaffung
Kunden/Produkte Kunden/Produkte
+ Nachhaltige Produkte und + Reduzierung Product Carbon Footprint
Dienstleistungen ausbauen « Neuprodukt-Entwicklung nach
+ Nachhaltigkeits- und Kostenziele Eco-Design-Kriterien
des Kunden unterstitzen + Reduzierung Produktverpackung -
« Reduzierung Transportverpackung £
Unternehmen/Mitarbeiter - EN S
+ Mitarbeiterbindung und Unternehmen/Mitarbeiter E S— E =
-engagement festigen + LTIR < 4,0/Vision-Zero-Schulungen -1 = ﬁ-ﬁ;‘,
+  Arbeitssicherheit weiter steigern + Weiterentwicklung der Aktivititen zu §§ -i: E"Eﬁ
+ Gesundheit der Mitarbeiter gesundheitsférdernden MaBnahmen 53 2 g%
weiter fordern « 30 % Fraven in FUhrungspositionen

Diversity weiter starken bis 2035 /{\ FS_‘
Zukunftssich lifizi . Weit twickly Schuls bot
ukunftssichere Quali 1zierung eiterentwicklung Schulungsangebote e

und Bildung ausbauen
Balance zwischen
Okonomie, Okologie und Sozialem

* Wo heute noch keine konkreten Zielwerte angegeben sind, befinden sie sich diese in der Ausarbeitung oder Implementierung.

Wichtigste Herausforderungen in der Zukunft und geplante maBBgebliche MaBnahmen oder Projekte

Neben den zahlreichen regulatorischen Anforderungen betrachten wir derzeit die Klimaneutralitat bis 2045 als
unsere groBte Nachhaltigkeitsherausforderung. Die Dekarbonisierung Uber die gesamte Wertschépfungskette
hinweg wollen wir mit einem Ubergangsplan fir den Klimaschutz angehen, der sich derzeit in Bearbeitung befindet.
Mit der erstmaligen Ermittlung eines Corporate Carbon Footprints (CCF), der alle wesentlichen Kategorien
vollstandig betrachtet, haben wir dafir im vergangenen Jahr eine wichtige Grundlage geschaffen. Diese
Erkenntnisse haben wir im Berichtsjahr in einem Aktionsplan zur Senkung der Treibhausgas(THG)-Emissionen in
Scope 1 und 2 weiter analysiert und MaBnahmen beziglich Flotte und Energiemanagement gestartet. Weiterhin
haben wir unser Projekt zur konzernweiten CO-Reduktion auf unsere groBten internationalen Standorte
ausgerollt. Dazu gehort auch die Zertifizierung nach DIN EN ISO 50001:2018 fir fUnf Drager-Gesellschaften mit Sitz
in Deutschland. Im Rahmen des Prinzips der kontinuierlichen Verbesserung haben wir auBerdem im letzten Quartal
2025 ein jahrliches CO.-Reduktionsziel fir Deutschland in Hohe von sechs Prozent festgelegt, das Uber
EffizienzmaBnahmen sowie Prozessoptimierungen und Uber den zunehmenden Bezug erneuerbarer Energien
erreicht werden soll. Durch Einkauf von erneuerbaren Energien hat Drager 2025 etwa 1,35 Mio. kWh Strom

' Die international gebrauchliche Kennzahl LTIR (Lost Time Incident Rate) bezeichnet die Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens einem Tag Ausfallzeit, bezogen
auf eine Million geleistete Arbeitsstunden.
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bezogen, fir die lokale Herkunftsnachweise vorliegen. Fir 2026 ist eine Abnahme von 1,5 Mio. kWh aus der
gleichen Quelle vorgesehen.

Eine weitere groBe Herausforderung ist aus unserer Sicht die Herstellung der Transparenz Uber die vielfaltigen
sozialen Auswirkungen und Risiken sowie deren Mitigation in der Lieferkette. Mit der Umsetzung des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) und weiterer Verordnungen haben wir die Grundlagen gelegt fur die
RisikoUberprifung und Prozesse fir die Sorgfaltsprifung der Lieferanten und in Ansdtzen fir die tiefere
Lieferkette. Unsere unmittelbaren Lieferanten prifen und bewerten wir im Hinblick auf Nachhaltigkeit Uber die
LkSG-Rechtspositionen hinaus. Wir versuchen zudem, gemeinsam mit unseren Lieferanten auch auf die tiefere
Lieferkette Einfluss zu nehmen, um MenschenrechtsverstoBen praventiv zu begegnen.

Ausblick

Mit der stetig wachsenden Bedeutung der Zukunftsthemen Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien zeichnet sich
ab, dass einige unserer aktuellen Markte zukinftig an Bedeutung verlieren werden. Schon heute haben Kunden,
zum Beispiel aus dem Bereich Ol und Gas oder Chemie, den Wandel hin zu sauberen Energietragern eingeleitet
und werden auch auf diesem Weg von uns begleitet. Gleichzeitig etablieren sich neue Industriedkosysteme, zum
Beispiel rund um die Elektromobilitat oder die Wasserstoffinfrastruktur. Auch wenn die Dynamik der
KlimaschutzmaBnahmen aktuell durch eine Kombination aus politischen, wirtschaftlichen und geopolitischen
Faktoren gebremst wird, bleibt die globale Energiewende ein wichtiger Zukunftstreiber. Wasserstoff bleibt ein
wesentliches Element der langfristigen Transformationsstrategie, jedoch gestaltet sich der Hochlauf zeitlich
herausfordernd. In der Zwischenzeit werden Investitionen verstarkt in sogenannte Brickentechnologien wie LNG
umgeleitet. Unsere Wachstumsziele verfolgen wir sowohl in unseren etablierten Kernmérkten wie Ol und Gas
sowie Chemie als auch durch die ErschlieBung neuer Kunden- und Anwendungsbereiche, etwa in der
Batterieproduktion.

Wesentliche Themen

Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

FiUr die Bestimmung der fir Drager wichtigen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Impacts, Risks and Opportunities - IROs) haben wir im ersten Quartal 2024 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
gemaB den ESRS-Anforderungen durchgefihrt. HierfUr fanden verschiedene Workshops mit Experten und
Stakeholder-Vertretern statt, in denen alle Themen und Unterthemen der ESRS methodisch wie unten beschrieben
diskutiert, bewertet und dokumentiert wurden. In vertiefenden Analysen wurden im Anschluss an diese Workshops
die vorlaufigen Ergebnisse potenzieller und tatsachlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die
Wesentlichkeit bewertet und priorisiert. Die Ergebnisse dieser Analyse wurden Vorstand und Aufsichtsrat am 22.
Juli 2024 beziehungsweise am 11. September 2024 vorgestellt und verabschiedet.

Im Berichtsjahr haben wir die Bewertungen und Ergebnisse aus dem Vorjahr auf ihre Giltigkeit hin Gberprift. Dafur
wurden wieder die erforderlichen Experten befragt sowie untersucht, ob sich im Berichtsjahr wesentliche
Anderungen im Geschift, im regulatorischen Umfeld oder in den Riickmeldungen unserer Stakeholder ergeben
haben. Bei der Uberpriffung ergaben sich keine wesentlichen Anderungen. Lediglich im ESRS S4 wurden zwei
positive Auswirkungen nach Benchmarkanalysen und detaillierterer Betrachtungsweisen neu bewertet und
dadurch unwesentlich. Die Ergebnisse der aktualisierten DMA wurden durch den Chief Sustainability and Quality
Officer (CSQO) entsprechend freigegeben.

Unsere wesentlichen Stakeholder sind wie auch im Vorjahr sowohl die durch unsere Geschaftstatigkeit betroffenen
Personen oder Personengruppen als auch die Hauptnutzer unserer Finanzberichterstattung und
Nachhaltigkeitserklarung:

— Kunden

— Aktionare und sonstige Kapitalgeber
— Mitarbeiter

— Lieferanten, Dienstleister

— Gesellschaft
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Basis fur die Erarbeitung unserer Liste zu bewertender IROs fir die DMA, die wir 2024 erstmals nach ESRS
durchgefihrt haben, waren zunachst Ergebnisse von Wesentlichkeits- und Auswirkungsanalysen (Input-Output-
Analysen basierend auf Datenbanken statistischer Amter) aus den vergangenen Jahren.

Im Mittelpunkt der Wesentlichkeitsbewertung stand die Einschatzung der in den themenbezogenen Standards
behandelten Nachhaltigkeitsaspekte. Diese Einschatzung haben wir aus zwei Perspektiven vorgenommen:

— ldentifikation und Bewertung potenziell relevanter IROs je Thema beziehungsweise Unterthema durch Vertreter
fur unsere Stakeholder,

— Einschatzung der Wesentlichkeit aufgrund der langjahrigen Berufserfahrung und Kenntnis von Drager durch
obere FiUhrungskrafte aus den Segmenten Medizintechnik und Sicherheitstechnik sowie den Bereichen
Nachhaltigkeit und Finanzen.

Input-Parameter fir die Analyse und Bewertung der Klimarisiken, der Auswirkungen und Risiken auf Wasser- und
Meeresressourcen sowie auf die Biodiversitat waren Expertenwissen und externe Quellen. In Bezug auf die wasser-
und meeresressourcen-bezogenen Themen haben wir unter anderem Verbrauche bewertet und unsere Standorte
mittels offentlich verfigbarer Tabellen zu Wasserstressgebieten auf ihre Auswirkungen beziehungsweise Risiken
hin untersucht. Die Wesentlichkeit unserer Auswirkungen und Risiken auf die Biodiversitat haben wir mit Hilfe eines
spezifischen Tools zur Bewertung von Biodiversitatsthemen ermittelt. Diese Analyse wurde 2024 fir unsere
Standorte weltweit durchgefihrt und umfasste unter anderem physische, systemische und Ubergangsrisiken,
Belastungen der biologischen Vielfalt, Reputationsrisiken sowie die Uberpriifung von Risiken aufgrund von
Abhangigkeiten. Der daraus pro Standort resultierende Gesamtscore ergab zwei potenzielle Risikostandorte. Die
direkte Analyse dieser Standorte ergab aber keine tatsachlichen Risiken. DarUber hinaus wurden fir die Ermittlung
potenzieller Auswirkungen und Risiken in der vorgelagerten Wertschépfungskette verschiedene interne Analysen
durchgefihrt und externe Quellen hinzugezogen.?

Bei der Wesentlichkeitsanalyse wurden alle wesentlichen Geschaftsaktivitaten und -beziehungen bericksichtigt.
Die in diesem Zuge identifizierten IROs stehen teilweise in Zusammenhang mit spezifischen Geschéaftsaktivitaten,
Geschéftspartnern oder Regionen. Beispielsweise sind Auswirkungen und Risiken im Hinblick auf Korruption und
Menschenrechtsverletzungen sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haufiger in Risikolandern zu finden.
Zugleich stehen die positiven Auswirkungen hinsichtlich unserer Unternehmenskultur, unserer Mitarbeiter und der
Arbeitskrafte in den Wertschopfungsketten im Zusammenhang mit unserem Unternehmenspurpose und unserem
Wertesystem.

2U.a. A framework for a new generation of socioeconomic scenarios for climate change impact, adaptation, vulnerability, and mitigation research, Nigel Arnell,
Tom Kram, u.A.; Definition ,high water stress“ per Annex 1 of (EU) 2022/1288 EUR-Lex - 32022R1288 - EN - EUR-Lex (europa.eu), Auswertung Wasserstress
Aqueduct | World Resources Institute (wri.org), WWF Biodiversity Risk Filter WWEF Risk Filter Suite - Home, Statista Datenbanken fir Rohstoffe und
Materialproduktion nach Landern, Datenbanken der US Geological Survey, Umweltrisiken und -auswirkungen in globalen Lieferketten deutscher Unternehmen
(umweltbundesamt.de); KMU Kompass - Risikoanalyse (wirtschaft-entwicklung.de), Umweltbelastungen durch die Erdélférderung - Biokunststofftool
Umweltbelastung und negativen sozialen Auswirkungen bei der Gewinnung von Metallrohstoffen* (umweltbundesamt.de)



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_del/2022/1288/oj#:%7E:text=Commission%20Delegated%20Regulation%20%28EU%29%202022%2F1288%20of%206%20April,and%20in%20periodic%20reports%20%28Text%20with%20EEA%20relevance%29
https://www.wri.org/aqueduct
https://riskfilter.org/
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/2023-04-14_texte_55-2023_umweltrisiken-lieferketten_maschinenbau.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/2023-04-14_texte_55-2023_umweltrisiken-lieferketten_maschinenbau.pdf
https://kompass.wirtschaft-entwicklung.de/sorgfalts-kompass/risiken-analysieren
https://biokunststofftool.de/erdoelfoerderung/
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Einbindung betroffener Stakeholder

In die Identifikation und Bewertung der verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen waren unternehmensinterne
Vertreter fir unsere Stakeholder und Experten eingebunden. Die nachstehende Tabelle zeigt die bei der
Bewertung der Nachhaltigkeitsthemen einbezogenen Unternehmensfunktionen:

In die Bewertung der Nachhaltigkeitsthemen einbezogene Unternehmensfunktionen

ESRS Unternehmensfunktionen als Vertreter fiir Stakeholder

Umwelt

El - Klimawandel Global Sustainability

E2 - Umweltverschmutzung Global Sustainability

E3 - Wasser- und Meeresressourcen Global Sustainability

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme Global Sustainability

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Global Sustainability

Soziales

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens Human Resources (in Abstimmung mit dem Betriebsrat)

S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Global Sustainability / Menschenrechtsbeauftragte, Einkauf, Logistik
S3 - Betroffene Gemeinschaften Global Sustainability, Logistik, Unternehmenskommunikation

S4 - Verbraucher und Endnutzer Qualitat und Marketing (in Abstimmung mit dem Vertrieb)
Governance

Gl - Unternehmenspolitik Compliance, Einkauf

Ubergreifend

Ubergreifend Strategy & Business Development, Investor Relations, Controlling

Die Mitarbeiter aus den jeweiligen Unternehmensfunktionen, die Stakeholder vertreten, haben je Unterthema aus
den ESRS-Standards denkbare Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert und bewertet. Dabei wurden
wesentliche Geschaftsaktivitaten und -beziehungen konzernweit bericksichtigt.

Unsere Analysen haben zu keiner konkreten Identifizierung relevanter betroffener Gemeinschaften gefiihrt, sodass
hier keine Konsultationen stattgefunden haben.

Bewertung der Auswirkungen

In Bezug auf die Auswirkungen haben wir untersucht, ob sich die Auswirkung auf einen kurz-, mittel- und/oder
langfristigen Zeitraum bezieht und ob es sich um eine bereits existierende oder um eine potenzielle Auswirkung
handelt. Weiterhin wurde geprift, ob die Auswirkung unmittelbar aus der eigenen Geschaftstatigkeit resultiert
oder aus der vor- beziehungsweise nachgelagerten Wertschopfungskette und ob Menschenrechte verletzt
werden.

Die Bewertung der Wesentlichkeit der tatsachlichen negativen Auswirkungen basierte gemaf ESRS 1 auf den
Kriterien AusmaB, Umfang, Behebbarkeit der Auswirkungen (nur fir negative Auswirkungen) sowie
Eintrittswahrscheinlichkeit der Auswirkungen (nur bei potenziellen Auswirkungen). Fir die Kriterien wurde jeweils
ein sechsstufiges Bewertungsschema festgelegt. Fir die Wahrscheinlichkeit wurden vier Wahrscheinlichkeits-
klassen definiert und mit Faktoren versehen. Das Bewertungsschema ist nachstehend abgebildet:

Wahrscheinlichkeitsklassen

a) AusmaB b) Umfang c) Behebbarkeit d) Eintrittswahrscheinlichkeit

5 Sehr hoch 5 Global/Uberall 5 Nicht revidierbar -

4 Hoch 4 Weit verbreitet 4 Sehr schwer, langfristig

3 Mittel 3 Mittel 3 Schwierig, mittelfristig Z >75% 1

2 Gering 2 Konzentriert 2 Mit Mitteleinsatz (Zeit, Geld) 3 > 50%u.<=75% 0,85
1 Sehr gering 1 Begrenzt 1 Relativ leicht/kurzfristig 2  >25%u.<=50% 0,7
0 Gar nicht 0 Gar nicht 0 Sehr leicht zu @ndern ]_ <=25% 0,65
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Das Bewertungsergebnis haben wir wie folgt errechnet:

— tatsachliche Auswirkungen: a) + b) +c),
— potenzielle Auswirkungen: [ a) + b) +c)] x d)

Alle Auswirkungen mit einem Bewertungsergebnis von acht oder hoher wurden als fir Drager wesentlich
angesehen. Im Fall einer méglichen negativen Auswirkung auf die Menschenrechte hatte der Schweregrad der
Auswirkung grundsatzlich Vorrang vor ihrer Wahrscheinlichkeit.

Bei der Identifizierung unserer wesentlichen Auswirkungen haben wir grundsatzlich geprift, inwieweit sich hieraus
auch Risiken oder Chancen ergeben konnten. Dabei wurden in einzelnen Fallen Zusammenhange oder
Abhéngigkeiten zwischen Auswirkungen und Risiken/Chancen festgestellt.

Bewertung von Risiken und Chancen

Hinsichtlich der finanziellen Wesentlichkeit wurde eingeschatzt, ob sich das Risiko/die Chance auf den kurz-,
mittel- und/oder langfristigen Zeitraum bezieht und ob das Risiko/die Chance aufgrund einer der ermittelten
Auswirkungen oder aufgrund von Ressourcen-Abhangigkeiten besteht. Bewertet haben wir die finanzielle
Wesentlichkeit entsprechend ESRS 1 (3.5) anhand der Kriterien AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikos/der Chance. Bei den Risiken wurde die Wirksamkeit bereits bestehender MitigierungsmaBnahmen
bericksichtigt, um eine Uberbewertung der Restrisiken zu vermeiden.

Fir AusmafB und Eintrittswahrscheinlichkeit wurden dieselben Bewertungsschemata wie fir die Auswirkungen
verwendet:

Bewertungsschemata AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit

a) AusmaB b) Eintrittswahrscheinlichkeit Faktor
5 Sehr hoch

4 Hoch

3 Mittel 4 >75% 1

2 Gering 3 >50%u.<=75% 0,85

1 Sehr gering 2 >25%u.<=50% 0,7

0 Kein 1 <=25% 0,65

Das Bewertungsergebnis errechnet sich wie folgt: a) x b)

Alle Risiken/Chancen mit einem Bewertungsergebnis von drei oder hoher wurden als fir Drager wesentlich
angesehen. Sie werden im etablierten Risikomanagement-Prozess priorisiert und nachverfolgt.
Nachhaltigkeitsrisiken wurden erstmalig im Herbst 2024 in unseren Risikomanagement-Prozess einbezogen; damit
sind sie Bestandteil des Gesamt-Risikoprofils des Unternehmens. Hierfir wurde das Tool fir die Chancen- und
Risikoerfassung sowie das Risikoreporting angepasst und Risikokategorien fir Nachhaltigkeitsthemen
aufgenommen.

Wegen des eher langfristigen Zeithorizonts von Nachhaltigkeitsrisiken ist eine Priorisierung nach wie vor nicht
notwendig. Generell wirde sich die Priorisierung wie bei anderen Risiken/Chancen nach geschatzter Auswirkung
und Eintrittswahrscheinlichkeit richten.
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Wesentlichkeitsergebnisse [SBM-3]
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Wir haben im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse eine Reihe von Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
die genannten relevanten Nachhaltigkeitsthemen und -unterthemen identifiziert:

Wesentliche Berichtsthemen

ESRS E1 - Klimawandel
o Anpassung an den Klimawandel
e Klimaschutz

9 Energie

ESRS E2 - Umweltverschmutzung

° Luftverschmutzung

G Wasserverschmutzung

o Bodenverschmutzung

o Verschmutzung von Nahrungsressourcen
0 Besorgniserregende Stoffe

e Besonders besorgniserregende Stoffe

@ Mikroplastik

ESRS E3 - Wasser und Meeresressourcen

o Wasser

e Meeresressourcen

ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme
@ Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts
@ Auswirkungen auf den Zustand der Arten

@ Auswirkungen auf Okosysteme

@ Okosystemdienstleistungen

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
@ Ressourcenzuflisse

@ Ressourcenabflisse

@ Abfalle

Doppelt wesentlich

1 17 121 R0 K57,
O0DD
002
8 20 o5 33)

ESRS S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens
@ Arbeitsbedingungen

@ Chancengleichheit

@ Sonstige arbeitsbezogene Rechte

ESRS S2 - Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette
@ Arbeitsbedingungen

@ Chancengleichheit

@ Sonstige arbeitsbezogene Rechte

ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften
@ Wirtschaftliche und soziale Rechte
@ Burgerrechte

@ Rechte indigener Volker

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer
@ Informationsbezogene Auswirkungen
@ Personliche Sicherheit

@ Soziale Inklusion

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung
@ Unternehmenskultur

@ Schutz von Hinweisgebern

@ Tierschutz

@ Lobbytatigkeiten

@ Lieferantenbeziehungen

@ Korruption und Bestechung

Nicht wesentlich

O0B®2O
ODODD
O00ISD
QOO0 DD
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In den jeweiligen Themenstandards berichten wir, welche Strategien und Richtlinien wir anwenden, welche Ziele
wir uns gesetzt haben, welche MaBnahmen wir ergriffen haben und welche Kennzahlen wir erheben.

Eine Auswahl unserer wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen umfasst unsere CO,-Emissionen in der
Lieferkette sowie die CO2-Emissionen unseres eigenen Geschaftsbereichs, also unserer Standorte und unserer
Fahrzeugflotte (Scope 1) sowie der eingekauften Energie (Scope 2). Durch den Einsatz von Rohstoffen in unseren
Produkten tragen wir zur Ressourcenverknappung und auch zur Entstehung von Abfall bei. Die Umstellung auf
zirkulare Geschaftsmodelle konnte hier langfristig eine Chance bieten.

Weitere IROs betreffen unsere mehr als 16.500 Mitarbeiter, fir deren Zufriedenheit, Sicherheit und Gesundheit wir
Sorge tragen. Wir kénnen nicht immer verhindern, dass es zu Arbeitsunfallen oder zu diskriminierendem Verhalten
kommt. Wie viele andere Unternehmen trifft uns zudem der Fachkrdftemangel, doch unter anderem durch die
Forderung von Diversitat sehen wir eine Chance, Diskriminierung und Fachkraftemangel positiv entgegenzuwirken.

Wir sind uns unserer Verantwortung auch fir die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette bewusst. Dabei
erkennen wir, dass ihre Arbeitssicherheit und Gesundheit gefdhrdet sein kann und dass wir nicht ausschlieBen
konnen, dass bei der Gewinnung und Verarbeitung der Rohstoffe Kinder- und Zwangsarbeit eingesetzt wird.

Mit unserer Technik fUr das Leben, unseren Werten und unserer Unternehmenskultur, der hohen Qualitat unserer
Produkte, unseren Standards und Prozessen konnen wir im internationalen Umfeld einen positiven Beitrag leisten.

Eine vollstandige Ubersicht iiber die wesentlichen IROs sowie die zugehérigen Richtlinien, MaBnahmen und Ziele
ist dem Anhang zu entnehmen. Zusatzlich zu den vorgegebenen Ziele und Metriken aus den ESRS
Themenstandards haben wir wesentliche IROs identifiziert, Uber deren Ziele und Metriken wir mithilfe von
unternehmensspezifischen Angaben berichten. Dies betrifft die Themen Anasthesiegase (ESRS El), den Anteil von

Frauen in FGhrungspositionen sowie die Unfallrate mit Ausfalltagen (Lost Time Incident Rate, LTIR) gemal ESRS Sl.
2 siehe ,Index”

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Derzeit haben die identifizierten IROs nur in geringem Umfang Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell. Sie
wurden in groBen Teilen schon vor DurchfGhrung der Wesentlichkeitsanalyse in unserer Strategie bericksichtigt,
die schon seit Jahren Ziele beispielsweise zu CO;-Reduktion sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
beinhaltet. Die Umsetzung der im Vorjahr erstmals vorgestellten Uberarbeiteten Nachhaltigkeitsstrategie haben
wir 2025 weiter vorangetrieben. Dazu gehdrt die weitere Ausarbeitung unserer Investitionsrichtlinie in Richtung
Nachhaltigkeit sowie MaBBnahmen, um die Herausforderungen in den Bereichen Zirkularitdt und Dekarbonisierung
gezielt anzugehen.

Beziglich unserer Wertschépfungsketten gibt es derzeit keine Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und die
Strategie. Wir gehen aber davon aus, dass sich das mittel- bis langfristig andert. Es ist zu erwarten, dass wir neue
Erkenntnisse aus zukinftigen Analysen gewinnen, beispielsweise im Rahmen der Umsetzung unsere Klimaziele
auch in den Wertschépfungsketten (Reduktion der Scope 3-Emissionen). Dariber hinaus werden sich die
Rahmenbedingungen fir unsere Geschaftsmodelle im Zuge der Transformation weiter verandern. Auch unsere
Kunden kénnen in diesem Kontext beispielsweise noch haufiger die Bericksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
von uns verlangen. Dies konnte eine Anpassung unserer Strategien und Geschaftsmodelle erforderlich machen.

Im Berichtsjahr wurden der Vorstand und der Aufsichtsrat Uber den aktuellen Status der wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte der Unternehmensstrategie informiert. Wir haben auBerdem unser Governance-Modell fir
Nachhaltigkeit weiter implementiert. Es wurde im Berichtsjahr verstarkt ausgerollt und durch Veranstaltungen und

Workshops mit den Verantwortlichen in Deutschland und in den Tochtergesellschaften weltweit kommuniziert.
2 siehe ,Nachhaltigkeitsorganisation® in diesem Kapitel

Wir konnen auBerdem Abhéngigkeiten und Zusammenhange zwischen unseren Geschaftsmodellen und unseren
Auswirkungen erkennen. Da unsere Geschaftsmodelle im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von
Produkten umfassen, sind wir von der Verfigbarkeit von Rohstoffen abhangig. Durch die Rohstoffnutzung ergeben
sich bei uns und in der Lieferkette Auswirkungen auf den Klimawandel und andere Umweltaspekte. Fir unseren
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Geschaftsbetrieb bendtigen wir weltweit gut qualifizierte Mitarbeiter - nicht nur bei uns, sondern auch in unseren
tieferen Lieferketten.

Finanzielle Effekte

FUr das Geschaftsjahr 2025 haben wir keine finanziellen Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen auf unsere
Finanzlage, unsere Ertragslage oder unsere Zahlungsstrome festgestellt. AuBerdem wurden keine wesentlichen
Risiken und Chancen festgestellt, bei denen im nachsten Berichtszeitraum ein Risiko einer wesentlichen
Anpassung der Buchwerte der im zugehodrigen Abschluss ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
besteht.

Nach den Anforderungen des Handelsgesetzbuchs missen Unternehmen nicht nur Uber wesentliche Aspekte
berichten, sondern auch entsprechende Risiken offenlegen, die sich aus ihren Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen,
Produkten und Dienstleistungen ergeben und die einen schwerwiegenden negativen Einfluss auf die finf Aspekte
gemal § 289c Abs. 2 HGB haben oder mit hoher Wahrscheinlichkeit haben werden. Im Berichtsjahr haben wir keine
wesentlichen Risiken gemaB § 289c Abs. 3 Nr. 3 und Nr. 4 HGB identifiziert, die mit hoher Wahrscheinlichkeit
schwerwiegende negative Auswirkungen auf einen der finf Aspekte haben oder haben werden.

Beziglich des auf politischer Ebene diskutierten moglichen Verbots von per- und polyfluorierten
Alkylverbindungen (PFAS) gehen wir aktuell davon aus, dass die intensiven Bemihungen von Unternehmen und
Verbéanden zu einem differenzierteren Regulierungsansatz fUhren werden, der stoffspezifische Ausnahmen

zulassen wird.
7 Verweis: siehe Risikoberichterstattung im Kapitel ,Potenziale”

Grundsatzlich wird unsere Strategie regelmaBig hinsichtlich politischer und regulatorischer Entwicklungen,
Veranderungen unserer Markte und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen geprift und angepasst. Dieser Prozess
beriucksichtigt auch die wesentlichen IROs, die wir identifiziert haben. Dadurch stellen wir sicher, dass unsere
Strategie und unsere Geschéaftsmodelle so resilient bleiben, wie sie es derzeit sind.

ESG Governance
Die Ubergeordneten Management-Strukturen sind im Lagebericht im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

beschrieben.
7 Verweis: siehe Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

Das Thema Nachhaltigkeit ist seit dem 1. Juli 2024 innerhalb des Vorstands direkt beim Chief Sustainability and
Quality Officer (CSQO) angesiedelt. Im Berichtsjahr haben wir weiter an der Allokation von
Nachhaltigkeitsverantwortung bei relevanten Entscheidern, sowohl regional wie funktional, gearbeitet. Hier lag der
Schwerpunkt auf der weiteren Klarung von Rollen sowie auf der Konkretisierung der damit verbundenen Aufgaben.
Beispiele hierfir sind die Rollen und Verantwortungen fir die verschiedenen Scope-Kategorien im Handlungsfeld
Dekarbonisierung in Zentralfunktionen und Tochtergesellschaften oder die Verantwortungen der Produktbereiche
fur das Handlungsfeld Nachhaltige Produkte.

Nachhaltigkeitsorganisation

Die Nachhaltigkeitsorganisation umfasst seit letztem Jahr auch die Verantwortung der Zentralfunktionen,
Divisionen und Konzerngesellschaften: Die zentralen und divisionalen Funktionen haben die konzernweite
strategische Verantwortung fir die ihnen zugeordneten Handlungsfelder und die Zielerreichung. Die
Geschéftsfihrer jeder Konzerngesellschaft sind zukinftig fir die Erreichung der Teilziele fur ihre Gesellschaft
verantwortlich. Damit soll die konzernweite Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele vorangetrieben werden. Zur
zentralen Nachhaltigkeitsorganisation gehdren unter anderem die folgenden Funktionen:

Executive Management Board (Vorstand, EB)
Der Vorstand befasst sich mit nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen von strategischer und
unternehmensweiter Bedeutung. Dariber hinaus entscheidet er Uber konzernweite Handlungsfelder und Ziele.
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Chief Sustainability and Quality Officer (CSQO)

Der CSQO ist Mitglied des Vorstands und sorgt mit den Konzernbereichen fir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie aus der Unternehmensstrategie heraus. Die daraus abgeleiteten konzernweiten
Handlungsfelder und Ziele stimmt der CSQO mit dem EB ab.

Global Sustainability Officer (GSO)

Der GSO leitet den Bereich Global Sustainability und berichtet an den Chief Sustainability and Quality Officer. Er
ist fir die Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich und verfolgt dies in
Zusammenarbeit mit dem Sustainability Board und den Zentralfunktionen, Divisionen und Konzerngesellschaften
entsprechend ihren festgelegten Verantwortungen fir Nachhaltigkeit.

Sustainability Board (SusB)
Das Sustainability Board besteht aus Vertretern der Divisionen, Sales & Service und den Zentralfunktionen
Finance, HR und IT. Die SusB-Mitglieder unterstitzen den GSO bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Global Sustainability (GS)

Der Bereich GS ist zentrale Anlaufstelle fir alle Nachhaltigkeitsthemen und sorgt fir die Umsetzung notwendiger
zentraler Initiativen, Grundlagen und Standards, bei denen eine Ubergreifende Koordination notwendig ist.
Weiterhin liegt im Bereich GS die Verantwortung fir die Uberwachung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
in unserer Lieferkette und im eigenen Geschaftsbereich.

Nachhaltigkeitsorganisation

Vorstand
mit Ressort fiir Nachhaltigkeit
und Qualitat

~
Global Sustainability y Sustainability Board
AN
Divisionen und Zentralfunktionen Konzerngesellschaften

(unternehmensweite Ziele) (lokale Ziele®)

* Lokale Ziele sind noch nicht formuliert

Rollen und Experten fiir die Uberwachung und Steuerung der IROs

Die Rolle des Managements rund um die Uberwachung und Steuerung der Strategie ist in unserem Governance-
Modell fir Nachhaltigkeit verankert. Die Zuordnung der Verantwortung und der Aufgaben beziglich der in der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten IROs entspricht den Pfeilen in der obenstehenden Grafik zur
Nachhaltigkeitsorganisation.
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Drager verfugt Uber Experten zu Umwelt- und sozialen Themen, auf die auch Entscheider oder Gremien
gegebenenfalls zugreifen kdnnen. Sie sind Teil des Bereichs Global Sustainability und Global Environmental
Management sowie des Personalbereichs und der Compliance-Abteilung. Diese Experten bringen die fir die
wesentlichen IROs und IRO-relevanten Themen Klimaschutz, operativer Umweltschutz, Menschenrechte und
weitere HR-Themen erforderliche Expertise mit. Weiterhin prifen wir laufend, in welchen Themengebieten die
vorhandene Expertise noch ausgebaut werden kann. Uber den weiteren notwendigen Ausbau von
Nachhaltigkeitsorganisation und -kenntnissen entscheidet der CSQO zusammen mit dem GSO.

Befassung mit Nachhaltigkeitsaspekten in den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen [GOV-2]

Im Rahmen der Implementierung der CSRD-Anforderungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden Vorstand
und Aufsichtsrat 2024 erstmals Uber die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und die identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert. Jéhrliche Aktualisierungen der Wesentlichkeitsanalyse werden vom
Global Sustainability Team initiiert und in Abstimmung mit den entsprechenden Fachabteilungen durchgefihrt.
Anderungen in wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis werden mit Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert. Im
Berichtsjahr kam es zu keinen derartigen Anderungen. Die Art und Haufigkeit von Informationsflissen zu
MaBnahmen, Sorgfaltspflichten, Strategien und KPIs rund um die IROs entscheiden der CSQO und das
Sustainability Board von Fall zu Fall.

Grundsatzlich stellt das Vorstandsressort Nachhaltigkeit und Qualitat sicher, dass wesentliche IROs von Vorstand
und Aufsichtsrat hinsichtlich Strategien, Entscheidungen und relevanten Transaktionen Bericksichtigung finden.
So standen Nachhaltigkeitsthemen 2025 mehrfach auf der Agenda der Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen.
Dabei ist das Sustainability Board beauftragt, strategische Nachhaltigkeitsaspekte fir den Vorstand vor- und
aufzubereiten. Im Risikomanagement-Prozess sind Nachhaltigkeitsrisiken bereits grundlegend verankert.
Hinsichtlich zu treffender Entscheidungen werden sowohl Nachhaltigkeits- als auch Profitabilitatsaspekte
bericksichtigt und abgewogen.

Interessen und Standpunkte der Stakeholder [SBM-2]

Bei der Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens wollen wir die Interessen und
Ansichten relevanter Stakeholder einbeziehen und sie in die Entwicklung unseres Geschaftsmodells aufnehmen.
Der Austausch mit ihnen hilft uns zu verstehen, was sie von uns erwarten, was fir sie wichtig ist, welchen Einfluss
Drager auf sie hat und wie wir Herausforderungen gemeinsam bewaltigen konnen. Diese Interessen werden, falls
erforderlich, dem Vorstand und gegebenenfalls auch dem Aufsichtsrat im Rahmen der regelméaBigen Informationen
zu Nachbhaltigkeit kommuniziert. Weitere Informationen zur Einbindung unserer Stakeholder finden sich in den

Abschnitten zu den einzelnen Themenstandards.
7 siehe ,Wesentlichkeitsanalyse* fir die Liste unserer wichtigsten Stakeholder-Gruppen in diesem Kapitel

Unsere wichtigsten Stakeholder und der Austausch mit ihnen stellen sich wie folgt dar:

Kunden

Der regelmaBige Kontakt mit unseren Kunden ist integraler Bestandteil unserer Produktentwicklung und unseres
gesamten Geschaftsmodells. Er hilft uns dabei, ihre BedUrfnisse und Perspektiven zu verstehen. Ein Beispiel fur
diesen regelmaBigen Kontakt ist unser Customer Process Monitoring. Es sorgt dafir, dass wir regelmaBig und
gezielt Kunden besuchen, sie bei ihrer Arbeit beobachten und so ihre Bedarfe in Bezug auf unsere Produkte
erkennen und umsetzen.

Aktionare und sonstige Kapitalgeber

Drager ist ein borsennotiertes Unternehmen. Mit unseren Aktionaren, Kapitalgebern und mit Finanzanalysten
stehen wir im aktiven Austausch, um ihre Informationsbeduirfnisse zu verstehen und abzudecken. Dafur ist bei uns
die Abteilung Investor Relations verantwortlich. Sie [adt beispielsweise zu Analystenkonferenzen,
Telefonkonferenzen oder zu Werksbesichtigungen ein. Dariiber hinaus besuchen wir unsere Investoren unterjahrig
im Rahmen von Roadshows oder Konferenzen in ihrem jeweiligen Heimatland, um Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung des Drager-Konzerns zu berichten.
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Mitarbeiter

Als Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik mit teilweise hochspezialisierten Produkten sind unsere
qualifizierten Mitarbeiter fUr uns essenziell. Ihr Fachwissen, ihr Engagement, ihre Erfindungsgabe und ihre
Kundenorientierung pragen unseren Erfolg.

Um die Interessen und Sichtweisen unserer Mitarbeiter bericksichtigen zu kénnen, stehen wir auf verschiedenen
Ebenen mit ihnen in Kontakt. Ihre Bedirfnisse und Belange werden unter anderem vom Betriebsrat und von
Gewerkschaften vertreten. Alle zwei Jahre ermitteln wir die Zufriedenheit der Belegschaft mit Hilfe einer
Mitarbeiterbefragung.

Fiur Drager als Arbeitgeber ist es von groBer Bedeutung, mit den Arbeitnehmervertretungen vertrauensvoll
zusammenzuarbeiten. Der Austausch findet Uber anlassbezogene Verhandlungen sowie Uber regelmaBig tagende
Ausschusse zu speziellen Themen statt.

Lieferanten

Mit vielen unserer Lieferanten arbeiten wir seit Jahren zusammen. Mit unseren Ansprichen in der
Lieferantenauswahl wollen wir einen wertvollen Beitrag zum nachhaltigen Wirtschaften leisten. Wir legen
besonderen Wert auf hohe Qualitatsstandards, wenn es um ,Technik fir das Leben“ geht. Dem Austausch mit
unseren Lieferanten dient unter anderem unser jahrlicher Lieferantentag. Dariber hinaus findet eine aktive
Einbindung der Arbeitnehmer unserer Lieferanten beziehungsweise ihrer rechtmaBigen/glaubwirdigen Vertreter in
Bezug auf ihre Interessen, Rechte und Standpunkte derzeit nicht statt.

Gesellschaft

Grundlage fir jegliches geschéaftliches Handeln sind die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen. Mit den Werten, die in unserem Verhaltenskodex festgeschrieben sind, wollen wir das Vertrauen
bewahren und unseren Beitrag fir die Gesellschaft leisten. Durch unsere Mitgliedschaften in verschiedenen
Verbanden und Initiativen und unser Engagement vor Ort stehen wir im Dialog mit verschiedenen
Interessengruppen.

Wir haben im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und aufgrund der identifizierten wesentlichen IROs keine bisher
unbekannten Interessen relevanter Stakeholder identifiziert, die zu einer Anderung unserer Strategien und/oder
Geschaftsmodelle gefihrt hatten. Wir prifen dies regelmaBig.
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Umweltinformationen

Das Drager-Umweltmanagement basiert auf verbindlichen Standards, die fir alle Konzerngesellschaften weltweit
gelten. Unsere Publikation ,,Wir Ubernehmen Verantwortung” gibt die Richtung vor und ist die Grundlage fir das
konzernweite integrierte Managementsystem. Sie adressiert die vier Themenbereiche Qualitat, Umwelt, Mitarbeiter
und Gesellschaft. In ihr ist auch unser langfristiges Klimaziel zur Klimaneutralitat verankert.

Der Themenkomplex Klimaschutz und Energie ist fur uns integraler Bestandteil des konzernweiten
Umweltmanagementsystems, das nach ISO 14001 zertifiziert ist. Fir das Umweltmanagement gibt es weltweit klare
Zustandigkeiten und Ablaufe. Gleiches gilt fir die Planung von Zielen und MaBnahmen einschlieBlich regelmaBiger
interner sowie externer Uberprﬁfungen. Die Richtlinie zu den EHS (Environmental, Health and Safety) -
Management-Anforderungen enthalt verbindliche Standards und dient den EHS-Managern weltweit als
Handreichung fir die Umsetzung.

Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung

GemaB Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (TaxVo) sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der
Kommission vom 6. Juli 2021 ist Drager dazu verpflichtet, den Umsatz, die Investitionsausgaben (CapEx) und die
Betriebsausgaben (OpEx) aus bestimmten Wirtschaftstatigkeiten anzugeben, die geeignet sind, zu den folgenden
Umweltzielen beizutragen:

— Klimaschutz

— Anpassung an den Klimawandel

— Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

— Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzungen

— Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme
— Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen

Wirtschaftstatigkeiten, die der Beschreibung der in der TaxVo aufgefihrten Tatigkeiten entsprechen, werden als
taxonomiefahig bezeichnet. Der Anteil der taxonomieféhigen Tatigkeiten, der darUber hinaus alle der in der TaxVo
aufgefihrten technischen Bewertungskriterien sowie die Einhaltung der Mindestschutzkriterien erfillt, wird als
taxonomiekonform bezeichnet. Diese Bewertungskriterien umfassen folgende Anforderungen:

— Wesentlicher Beitrag zu einem der sechs Umweltziele (Substantial contribution, SC)
— Keine erhebliche Beeintrachtigung der jeweils anderen finf Umweltziele (Do no significant harm, DNSH)
— Einhaltung sozialer und Governance-Mindestanforderungen (Minimum Safeguards, MS)

Die TaxVo konzentriert sich bislang auf eine Reihe von Branchen und Wirtschaftstatigkeiten, von denen die
groBten Auswirkungen auf das Klima und die Umwelt ausgehen. Medizintechnik und Sicherheitstechnik sind nicht
als Anwendungsbereiche genannt. Da die Geschéaftstatigkeit von Drager insgesamt auf den Schutz von Menschen
und Umwelt ausgerichtet ist, konnte anhand der in der TaxVo aufgefihrten Kriterien festgestellt werden, dass ein
Teil der Tatigkeiten als taxonomiefahig einzustufen ist. Die Prifung wurde durch eine Arbeitsgruppe mit
Vertreterinnen und Vertretern aus den Bereichen Accounting, Controlling und Umweltmanagement anhand der
delegierten Rechtsakte fir die Umweltziele 1 und 2 sowie 3 bis 6 mit den entsprechenden Anhangen
vorgenommen, die die Beschreibung der Tatigkeiten und technische Bewertungskriterien beinhalten. Mehrere
interne Tatigkeiten, wie Instandhaltungsarbeiten an Gebduden und Anlagen, erfillen die Kriterien der
Taxonomiefédhigkeit. Zu diesen Tatigkeiten sind in den nachfolgenden Tabellen die Umsatze, Investitionsausgaben
und Betriebsausgaben aufgefihrt, sofern diese die definierten Wesentlichkeitsgrenzen Gberschreiten.

Eine Voraussetzung fir den Ausweis unserer identifizierten taxonomiefahigen Tatigkeiten als taxonomiekonform ist
die Erfillung der DNSH-Anforderungen. Diese beinhalten unter anderem die Durchfihrung und Dokumentation
einer robusten Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse fir die taxonomiefahigen Tatigkeiten (Appendix A TaxVo).
Drager bewertet die Klimarisiken entsprechend der Anforderungen des ESRS El-Standards, allerdings nicht auf
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dem granularen Level und mit den umfassenden Kriterien, wie es in Appendix A gefordert ist. Daher erfillt Drager
die Kriterien aus Appendix A nicht. Eine detaillierte Prifung der Erfillung der weiteren technischen
Bewertungskriterien (DNSH und SC) sowie der Einhaltung der Mindestanforderungen wurde daher nicht
vorgenommen. Vor diesem Hintergrund kann Drager keine taxonomiekonformen Umsatzerlése, CapEx oder OpEx
ausweisen.

Fur die Umsatz-KPIs wurden die Konzernumsatze mit fremden Dritten herangezogen, so dass eventuell
vorangegangene konzerninterne Umsatze aus der Berechnung ausgeschlossen sind. DarUber hinaus wird eine
Doppelzahlung bei der Zuordnung von Umsatz dadurch vermieden, dass jeglicher Umsatz einer eindeutigen
Produktgruppe zugeordnet wird und die Auswertung auf Basis der Produktgruppen erfolgt. Auch CapEx und OpEx
wurden auf Basis der Produktgruppen ausgewertet. Bei der Auswertung der Betriebskosten wurde der gesamte
Bereich Forschung und Entwicklung abziglich der Kosten fir die Leitungsfunktionen bericksichtigt:
Hinzugerechnet wurden auBerdem die Kosten aus den anderen Bereichen fir kurzfristiges Leasing sowie fir
Wartung und Reparatur. In die Berechnung der Kennzahlen wurden Daten aus zentralen Auswertungen und
Meldungen von allen aktiven Tochtergesellschaften einbezogen.

Durch konzernweite Anwendung der Drager-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie wird sichergestellt, dass fir alle Posten
entweder eine Aktivierung (CapEx) oder ein Aufwand (OpEx) in Frage kommt, niemals beides. Damit sind auch bei

CapEx und OpEx Doppelungen ausgeschlossen.

Analyse der taxonomiefahigen und -konformen Umsatzerlése, CapEx und OpEx

Umfang der Taxonomiefahigkeit und -konformitat

Umsatzanteil/Gesamtumsatz CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomie- Taxonomiefdhig Taxonomie- Taxonomiefahig Taxonomie- Taxonomiefahig
in% konform je Ziel je Ziel konform je Ziel je Ziel konform je Ziel je Ziel
Klimaschutz (CCM) 0 0 0 20,7 0 7.3
Anpassung an den
Klimawandel (CCA) 0 0 0 0 0 0
Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen (WTR) 0 0 0 0 0 0
Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft (CE) 0 47,3 0 18,3 0 65,8
Vermeidung und
Verminderung der
Umweltverschmutzung
(PPC) 0 0 0 0 0 0
Schutz und
Wiederherstellung der
Biodiversitat und der
Okosysteme (BIO) 0 0 0 0 0 0

Fir die Vorjahreszahlen ergaben sich durch die konsistentere Datenauswertung und berichtigte
Wahrungsumrechnung Abweichungen von Uber finf Prozent bei vier Werten, die daher unsere
Wesentlichkeitsschwelle fir Korrekturen im Reporting Gberschritten.

Der Gesamtumsatz entspricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung des Drager-Konzerns fir das
Geschéftsjahr 2025 als Umsatzerlose ausgewiesenen Betrag in Hohe von 3.481,9 Mio. EUR (2024: 3.370,9 Mio.
EUR). Der Anstieg des Gesamtumsatzes als auch des taxonomiefahigen Umsatzanteils gegeniber dem Vorjahr ist
auf einen erhohten Auftragseingang in beiden Segmenten zurickzufihren. Der taxonomiefdhige Umsatzanteil stieg
um 59,3 Mio. EUR (Umsatzanteil: 0,2 Prozentpunkte) auf 1.648,4 Mio. EUR (47,3 %). Der groBte Beitrag der
taxonomiefdhigen Umsatze am Gesamtumsatz entfiel hierbei auf die Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten mit 41,6 % (2024: 41,2 %). Diese Tatigkeit ist dem Umweltziel Ubergang Zu einer
Kreislaufwirtschaft zugeordnet. Die weiteren taxonomiefdahigen Tatigkeiten, die ebenfalls dem Umweltziel
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zugeordnet sind, sind Verkauf von Ersatzteilen sowie Produkten als
Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle.
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Die Investitionsausgaben (CapEx) - wie in der TaxVO definiert - umfassen die Zugédnge von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten fir das betreffende Geschaftsjahr, vor Abschreibungen und etwaigen
Neubewertungen, einschlieBlich solcher, die sich aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben (IAS 16,
38, 40, 41, IFRS 16). AuBerdem umfassen sie auch Zugédnge zu Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten,
die aus Unternehmenszusammenschlissen resultieren (Anwendung von IFRS 3). Die Gesamtinvestitionsausgaben
von Drager fir das Finanzjahr 2025 belaufen sich auf 166,8 Mio. EUR (2024: 126,2 Mio. EUR) gemaB dem Abschnitt
»Investitionen* im Kapitel ,Geschaftsentwicklung Drager-Konzern“ des zusammengefassten Lageberichts 2025.
Der Anstieg der taxonomiefahigen Investitionsausgaben gegeniber dem angepassten Vorjahr um 9,3 Mio. EUR auf
65 Mio. EUR bei gleichzeitigem Rickgang des taxonomiefahigen Anteils von 44,1 % auf 39,0% (-5,1 Prozentpunkte)
ist auf erhohte Investitionsausgaben fir die Tatigkeiten Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten und
Reparatur, Aufarbeitung und Wiederaufbereitung zuriickzufihren (Umweltziel: Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft), sowie Renovierung bestehender Gebaude als auch der Tatigkeit Beforderung mit
Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (Umweltziel: Klimaschutz).

Unter Betriebsausgaben (OpEx) fallen entsprechend der Definition der TaxVO die direkten, nicht aktivierten Kosten
im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung (F&E), kurzfristigem Leasing, Geb&dudesanierungsmafBnahmen
sowie Wartungs- und Reparaturkosten, einschlieBlich der laufenden Wartungsausgaben fir Sachanlagen, bereinigt
um nicht relevante Kosten. Forschungs- und Entwicklungskosten, die unter den Investitionsausgaben bereits
bericksichtigt wurden, sind keine Betriebsausgaben. GemaB der Definition der TaxVO betragen die Gesamt-
Betriebsausgaben fir das Geschaftsjahr 2025 361,8 Mio. EUR (2024: 358,6 Mio. EUR). Der Anstieg der
taxonomiefahigen OpEx um 22,6 Mio. EUR auf 264,5 Mio. EUR beziehungsweise 73,1 % des OpEx-Anteils (+5,6
Prozentpunkte) ist hauptsachlich auf steigende Betriebsausgaben fir die Tatigkeiten Herstellung von Elektro- und
Elektronikgerdten sowie Produkten als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle zuriickzufiihren. Unter dem Ziel Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft entfiel der groBte
Beitrag im Jahr 2025 auf die Tatigkeit Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten mit 61,1 % (221,2 Mio EUR).

Bewertung auf Ebene der Wirtschaftstatigkeiten

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2025 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) und den Auslegungen
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) aufgestellt. Diese Bilanzierungsregeln sind auch die Grundlage fir
die KPIs der EU-Taxonomie zu Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben.

Die folgenden Tétigkeitskategorien mit Beitrag zum Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft gemaB TaxVo wurden
als relevant fur die Geschaftstatigkeit von Drager identifiziert.

Die Umsatzerlose werden im Drager-Konzern auf Produktgruppenebene erfasst. Fir die Ermittlung der relevanten
Wirtschaftstatigkeiten wurden zunachst fir alle in Frage kommenden Wirtschaftstatigkeiten die zugehdrigen
Produktgruppen festgestellt und anschlieBend der Umsatz je Wirtschaftstatigkeit auf Produktgruppenebene zum
31. Dezember 2025 ermittelt.

FUr die Investitionen und Betriebsausgaben wurden ebenfalls betroffene Produktgruppen ermittelt oder, sofern die
Angaben nicht auf Produktgruppenebene vorliegen, Erlduterungen zu den einzelnen Wirtschaftstatigkeiten
geschrieben. Alle operativ tatigen Drager-Gesellschaften erhielten eine Abfrage, bei der sie die Investitionen und
Betriebsausgaben gemaB diesen Eingruppierungen melden sollten. Die Auswertung einschlieBlich einer
Plausibilisierung und Wahrungsumrechnung in Euro erfolgte zentral in Libeck.

Auf der Grundlage der damit verbundenen Umsatze, Investitions- und Betriebsausgaben wurde bewertet, welche
dieser Tatigkeiten die definierten Wesentlichkeitsschwellen von 1 % des gesamten Umsatzes, der gesamten
Investitionen beziehungsweise der gesamten Betriebsausgaben Uberschreiten.
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Wirtschaftstatigkeit - Kreislaufwirtschaft

Kategorie Wirtschaftstatigkeit Wesentlich

CE12 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten Ja

CES5. Reparatur, Aufarbeitung und Wiederaufbereitung Ja

CE5.2 Verkauf von Ersatzteilen Ja
Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte

CE55 Dienstleistungsmodelle Ja

Die Tatigkeitskategorie CE 1.2, Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten, stellt dabei den groBten Anteil der
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten dar. Im Bereich Medizintechnik umfasst das die Herstellung von Geraten
fir Anasthesie, Beatmung, Patientenmonitoring und Inkubatoren fir Neugeborene sowie Versorgungseinheiten
und Leuchten fir die Krankenhausinfrastruktur. Die Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten in der
Sicherheitstechnik umfasst gréBtenteils stationdre und mobile Gasmesstechnik sowie Analysegerate fir
Atemalkohol und Drogen. Fast die Halfte des Konzernumsatzes wird mit diesen Produkten erzielt. Entsprechend
fallen fUr die Herstellung dieser Produkte auch Investitionsausgaben und Betriebsausgaben an. Bei den
Betriebsausgaben sind insbesondere die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung fur diese Produkte maBgeblich.
Wir haben daher fir CE 1.2 taxonomieféhige Umsatzerlése, CapEx und OpEx identifiziert.

CE 5.1 umfasst Werksreparaturen fur unsere Produkte der Medizin- und Sicherheitstechnik, wahrend es sich bei der
Wirtschaftstatigkeit CE 5.2 um den Verkauf von Ersatzteilen fir diese Produkte handelt. Fir CE 5.1 haben wir, trotz
unwesentlichem Umsatz, taxonomiefdhige CapEx und OpEx ermittelt und fir CE 5.2 taxonomiefdhige
Umsatzerlose.

Bei der Wirtschaftstatigkeit CE 5.5, Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle, handelt es sich um die Vermietung einiger unserer Produkte. Den groBten Anteil stellt die
Bereitstellung von Sicherheitstechnik bei Wartung oder Stillstand von groBen Anlagen dar. Auch andere Produkte
der Medizin- und Sicherheitstechnik werden fir den kurzfristigen Bedarf vermietet, zum Beispiel medizinische
Therapiegerate oder Gerate zur Messung von Atemalkohol. Insgesamt haben wir daher beziglich der Tatigkeit CE
5.5 taxonomiefahige Umsatzerlése, CapEx und OpEx identifiziert.

Dariber hinaus entsprechen noch einige interne Tatigkeiten der Beschreibung der folgenden Tatigkeitskategorien
mit Beitrag zum Klimaschutz gemaB der TaxVo. Auch hier wurde auf der Grundlage der damit verbundenen
Investitions- und Betriebsausgaben bewertet, welche dieser Tatigkeiten die definierten Wesentlichkeitsschwellen
Uberschreiten. Umsétze gibt es fir diese Tatigkeiten nicht.

Wirtschaftstatigkeit - Klimaschutz

Kategorie Wirtschaftstatigkeit Wesentlich
CCM 4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie Nein
CCM 6.5 Befdrderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen Ja
CCM7.2 Renovierung bestehender Gebaude Ja
CCM7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten Ja
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
CCM7.4 Gebauden (und auf zu Gebauden gehdrenden Parkplatzen) Nein
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung, Regelung und
CCM75 Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Geb&duden Nein
CCM7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien Nein
CCM7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden Nein
CCM 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten Nein

Die Tatigkeitskategorie CCM 6.5, Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen,
umfasst bei Drager das Leasing der Dienstfahrzeuge. Da diese als Nutzungsrechte im Anlagevermégen aktiviert
werden, wurden die entsprechenden Investitionen als CapEx berichtet und die fahrzeugbezogenen
Wartungskosten im OpEx. Fir diese Wirtschaftstatigkeit haben wir daher taxonomiefédhige CapEx und OpEx
ermitteln konnen.
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Unter der Tatigkeit CCM 7.2 Renovierung bestehender Geb&dude berichten wir RenovierungsmaBnahmen an
ausgewadhlten eigenen Bestandsgebauden wie die Verbesserung der Gebaudehille sowie Optimierungen der
Heizungs-, LUftungs - und Klimatechnik (HLK). Diese Kosten sind sowohl in den taxonomiefdhigen CapEx als auch
in den taxonomiefahigen OpEx ausgewiesen.

Fir die Wirtschaftstatigkeit CCM 7.3 erfassen wir MaBnahmen zur Installation sowie Instandhaltung von
technischen Einrichtungen, bei denen durch die gezielte Auswahl energieeffizienter Komponenten eine
Verbesserung der Gesamtenergieeffizienz erreicht wird. Die damit verbundenen Investitionsausgaben werden als
taxonomiefahige CapEx deklariert.

Zu den wesentlichen Tatigkeiten werden in den nachfolgenden Meldebdgen die jeweiligen Umsatze,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben dargestellt.
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Umsatz |

Geschéftsjahr 2025

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten

Umsatz Umsatz-
Code in Mio. EUR anteil

CCM!

CCA?

WTR 3

PPC* CE*

BIO ¢

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

I?avon
Ubergangstatigkeiten

A.2 Taxonomieféhige, aber
nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Herstellung von Elektro-
und Elektronikgeraten

CE12 1.448,5 41,6 %

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL EL

N/EL

Verkauf von Ersatzteilen

CE5.2 144,3 41%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL EL

N/EL

Produkt als Dienstleistung
und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

CES5.5 55,7 1,6 %

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL EL

N/EL

Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

1.648,4 47,3 %

47,3 %

A. Umsatz taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(A1+A.2)

1.648,4 47,3 %

47,3 %

B. Nicht taxonomiefdhige
Téatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

1.833,5 52,7 %

Gesamt

3.481,9 100 %

N/EL ,not eligible*, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

EL ,eligible, fir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit

' Klimaschutz (Climate change mitigation)
2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)
3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)

“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

s Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)
¢ Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)



99

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Umsatz Il

DNSH-Kriterien
(wkeine erhebliche Beeintrachtigung”)

Anteil taxonomie-
konformer (A.1)
oder Kategorie
taxonomie- ermog- Kategorie
Mindest- fahiger (A.2) lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten CcCM! CCA2? WTR? PPC* CE*® BIO ¢ schutz Umsatz, 2024 Tatigkeiten  tatigkeiten

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) - - - - R R - R B R

Davon ermoglichende
Tatigkeiten - - - - R R - R R R

Davon Ubergangstatigkeiten - - - - - - - - - R

A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten 41,2 %

Verkauf von Ersatzteilen 4,1%

Produkt als Dienstleistung

und andere kreislauf- und

ergebnisorientierte

Dienstleistungsmodelle 1,8 %

Umsatz taxonomiefahiger,

aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 471 %
A. Umsatz taxonomie-

fahiger Tatigkeiten

(A1+A.2) 47,1 %
B. Nicht taxonomieféhige

Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

Gesamt

! Klimaschutz (Climate change mitigation)

2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)
“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

5 Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)

¢ Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)
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CapEx|

Geschéftsjahr 2025

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten

Code

CapEx
in Mio. EUR

CapEx-
Anteil

CCM!

CCA? WTR 3 PPC* CE*®

BIO ¢

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

CapEx okologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

I?avon
Ubergangstatigkeiten

A.2 Taxonomieféhige, aber
nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Beférderung mit
Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM 6.5

29,7

17,8 %

EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Renovierung bestehender
Gebaude

CCM7.2

2,7

1,6 %

EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Installation, Wartung und
Reparatur von energie-
effizienten Geraten

CCM7.3

2,2

13 %

EL

N/EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Herstellung von Elektro-
und Elektronikgeraten

CE12

14,5

8,7 %

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

Reparatur, Aufarbeitung
und Wiederaufarbeitung

CES5.

4,2

2,5%

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

Verkauf von Ersatzteilen

CE5.2

k.A.

k.A.

k.A.

k.A. k.A. k.A. k.A.

k.A.

Produkt als Dienstleistung
und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

CE5.5

n,7

70%

N/EL

N/EL N/EL N/EL EL

N/EL

CapEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

65,0

39,0 %

20,7 %

18,3 %

A. CapEx taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(Al+A2)

65,0

39,0 %

20,7 %

18,3 %

B. Nicht taxonomiefdhige
Téatigkeiten

CapEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

101,8

61,0 %

Gesamt

166,8

100 %

N/EL ,not eligible*, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

EL ,eligible, fir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit

k.A. Keine Angabe, da der ermittelte Wert unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze von 1% liegt.

! Klimaschutz (Climate change mitigation)

2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)

“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

5 Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)
¢ Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)
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CapEx i
DNSH-Kriterien
(wkeine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil taxonomie-
konformer (A.1)
oder Kategorie
taxonomie- ermog- Kategorie
Mindest- fahiger (A.2) lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten CcCM! CCA2? WTR? PPC* CE*® BIO ¢ schutz CapEx, 2024 Tatigkeiten  tatigkeiten

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

CapEx okologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) - - - - R R -

Davon ermoglichende
Tatigkeiten - - - - R R R

Davon Ubergangstatigkeiten - - - - - - -

A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxo-
nomiekonforme Tatigkeiten)

Befdrderung mit
Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

218 %

Renovierung bestehender
Gebaude

k.A.

Installation, Wartung und
Reparatur von energie-
effizienten Geréten

1,3%7

Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten

8,1%

Reparatur, Aufarbeitung und
Wiederaufarbeitung

1,0 %

Verkauf von Ersatzteilen

2,4 %

Produkt als Dienstleistung
und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

9.5%

CapEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

44,1%

A. CapEx taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2)

44,1 %

B. Nicht taxonomiefdhige
Téatigkeiten

CapEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

Gesamt

k.A. Keine Angabe, da der ermittelte Wert unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze von 1% liegt.

' Klimaschutz (Climate change mitigation)

2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)
“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

s Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)

6 Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)

7 Fir einen Teil der im Vorjahr dezentral erhobenen Daten wurde die Wahrungsumrechnung korrigiert. Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst.
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OpEx|

Geschéftsjahr 2025

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten

OpEx
Code in Mio. EUR

OpEx-
Anteil

CCM!

CCA?

WTR 3

PPC*

CE*®

BIO ¢

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

I?avon
Ubergangstatigkeiten

A.2 Taxonomieféhige, aber
nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Beférderung mit
Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

CCM 6.5 16,3

4,5 %

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Renovierung bestehender
Gebaude

CCM7.2 10,2

28 %

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Herstellung von Elektro-
und Elektronikgeraten

CE12 221,2

611%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

Reparatur, Aufarbeitung
und Wiederaufarbeitung

CES5.1 10,4

29%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

Produkt als Dienstleistung
und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

CE5.5 6,4

1,8 %

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

OpEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

264,5

73,1%

73%

65,8 %

A. OpEx taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(Al+A2)

264,5

73,1%

73%

65,8 %

B. Nicht taxonomieféhige
Tatigkeiten

OpEXx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

97,3

26,9 %

Gesamt

361,8

100 %

N/EL ,not eligible*, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

EL ,eligible, fir das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit

' Klimaschutz (Climate change mitigation)

2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)

“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

s Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)
6 Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)
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OpEx I

(wkeine erhebliche Beeintrachtigung”)

Wirtschaftstatigkeiten

Anteil taxonomie-
konformer (A.1)
oder Kategorie
taxonomie- ermog- Kategorie
fahiger (A.2) lichende Ubergangs-
OpEx, 2024 Tatigkeiten  tatigkeiten

A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon ermoglichende
Tatigkeiten

Davon Ubergangstatigkeiten

A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Befdrderung mit
Motorradern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

32%7

Renovierung bestehender
Gebaude

29%7

Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten

591%7

Reparatur, Aufarbeitung und
Wiederaufarbeitung

2,3%

Produkt als Dienstleistung
und andere kreislauf- und
ergebnisorientierte
Dienstleistungsmodelle

k.A.

OpEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

67,5%

A. OpEx taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(Al+A2)

67,5 %

B. Nicht taxonomiefdhige
Téatigkeiten

OpEXx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten

Gesamt

k.A. Keine Angabe, da der ermittelte Wert unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze von 1% liegt.

! Klimaschutz (Climate change mitigation)

2 Anpassung an den Klimawandel (Climate change adaptation)

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Water and marine resources)
“Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution prevention and control)

5 Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular economy)

¢ Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme (Biodiversity and ecosystems)

7 Eine konsistentere Auswertung der melderelevanten Ausgaben auf der Ebene der Tochtergesellschaften fUhrte zur Anpassung des Vorjahreswertes.
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Schlussbemerkung
In der untenstehenden Auflistung werden die Offenlegungsanforderungen der erganzenden Delegierten
Verordnung 2022/1214 vom 9. M&rz 2022 im Hinblick auf Kern- und Gasenergie erfillt.

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen istim Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom
oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
2 Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten Nein
verfigbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom
oder Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die

3 h . . . - PO . Nei
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche en
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

T&tigkeiten im Bereich fossiles Gas
Das Unternehmen istim Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen
4 Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Nein

Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte-
5 Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Nein
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Warmegewinnung,
6 die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder Nein
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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ESRS E1 - Klimawandel

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

Da Drager ein produzierendes Unternehmen ist und Produkte und Services vertreibt, sind Emissionen unmittelbar
mit unserem Geschéaftsmodell verbunden. Sie fallen insbesondere in der Lieferkette und in der Nutzungsphase
unserer Produkte an, aber auch im eigenen Geschaftsbereich, und zwar vor allem durch eingekaufte Energie und
unsere Fahrzeugflotte.

Die Bedeutung der Branchen Medizin- und Sicherheitstechnik ist durch den Klimawandel nicht unmittelbar
gefahrdet; unsere Kunden in der Industrie und bei der Feuerwehr sowie im Gesundheitssektor werden weiterhin
einen hohen Stellenwert haben. Einige wichtige Kunden von Drager sind in sich wandelnden Branchen tatig,
insbesondere in der fossilen Industrie (Ol und Gas). Um ihre sich dndernde Nachfrage zu bedienen, missen auch
wir unser Angebot und unser Geschaftsmodell anpassen.

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Grundlage der Analyse unseres Einflusses auf den Klimawandel ist unser Corporate Carbon Footprint (CCF). So
konnen wir bewerten, wie unsere eigenen und vor- und nachgelagerten Geschaftsaktivitaten auf das Klima in Form
von CO,-Aquivalenten (CO2e) wirken.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse haben wir folgende IROs (Impacts, Risks, Opportunities - Auswirkungen,
Risiken, Chancen) als wesentlich identifiziert:

Negative Auswirkungen:

— Unser Geschaftsbetrieb verursacht Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette, insbesondere durch die Waren
und Dienstleistungen, die wir beziehen.

— Unsere Anasthesiegerate bendtigen Gase, die ein hohes Treibhauspotenzial haben und bei der Produktion im
eigenen Geschéftsbereich sowie in der Nutzungsphase beim Kunden in einem bestimmten AusmaB in die
Atmosphére gelangen.

— Mit unserer Geschaftstatigkeit verursachen wir an unseren Standorten direkt und indirekt Emissionen durch
unsere Fahrzeugflotte (Scope 1) und zugekaufte Energie (Scope 2).

Risiken:

— Potenziell konnte die Nachfrage im Bereich der inhalativen Anasthesie langfristig nachlassen, wenn weniger
klimaschadliche Anasthesiemethoden entwickelt werden.

— Unsere Kunden in der Ol- und Gasindustrie kdnnen im Zuge des griinen Strukturwandels langfristig ihre
Nachfrage so verdndern, dass wir als Anbieter von Sicherheitstechnik unattraktiv werden.

Diese IROs hangen wie folgt mit unserem Geschaftsmodell zusammen:

Drager hat mit seinem Corporate Carbon Footprint einen direkten Einfluss auf das Klima. 2025 entfielen davon -
bezogen auf unseren eigenen Geschaftsbereich - etwa 34.000 t COze auf Scope 1- und etwa 28.000 t COze auf
Scope 2 Emissionen (marktbezogen). Emissionen entstehen an unseren Standorten auf der ganzen Welt durch den
Einkauf von Energie, insbesondere an unseren Produktionsstandorten. Zusatzlich tragen unsere Fahrzeugflotte
sowie bestimmte Prozesse zu den Emissionen bei.

Ebenfalls Einfluss auf die Umwelt haben wir durch vor- und nachgelagerte Aktivitdten in unserer
Wertschopfungskette. Als produzierendes Unternehmen stellen insbesondere die Emissionen aus bezogenen
Waren und Dienstleistungen (Scope 3.1) sowie die Emissionen wahrend der Nutzungsphase unserer Produkte
(Scope 3.11) die groBten Auswirkungen dar.

Anasthesiegerate sind ein wichtiger Teil unseres Portfolios in der Medizintechnik. Wir sind auf volatile Anasthesie
spezialisiert, bei der Anasthesiegase anderer Hersteller eingesetzt werden, die ein hohes Global Warming
Potential (GWP - Treibhauspotenzial) haben und damit zum globalen Klimawandel beitragen. Durch Minimal-Flow
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und Low-Flow-Anasthesien reduzieren wir den Anasthesiegasverbrauch und die Kosten sowie das Entweichen von
Gasen bei der Produktnutzung in die Atmosphare. Verlust lasst sich jedoch nicht ganzlich verhindern. Die
Emissionen durch Produkttests auf unserem Werksgelande reduzieren wir seit 2025 durch ein System zur
Erfassung und Rickgewinnung von Anasthesiegasen. Bei allen wesentlichen Auswirkungen handelt es sich um
tatsachliche Auswirkungen.

Physische Klimarisiken

Im Rahmen des Risikomanagements unserer Lieferkette und der eigenen Standorte setzen wir ein Tool aus dem
Bereich Konzernversicherungen ein. Integriert in das Tool ist NATHAN (Natural Hazard Assessment Network) fir
die Bewertung von Naturgefahren. Damit sind sowohl alle Drager-Standorte als auch die Standorte der
wichtigsten Zulieferer auf Naturrisiken geprift worden. Zusatzlich liefert das Tool im Falle eines Risikos durch
Naturgefahren Ad-hoc-Warnhinweise an die verantwortlichen Einkdufer und die Verantwortlichen im
Risikomanagement. Standortrisiken werden unter anderem in den Kategorien Erdbeben, Uberflutung, Stirme,
Wald- und Flachenbrande, Unwetter und andere Naturkatastrophen bewertet.

DarUber hinaus lassen wir alle fir die Wertschopfung relevanten Drager-Standorte von der AXA XL mithilfe ihrer
Geodaten bewerten. Das Ergebnis ist der Natural Hazard and Climate Report, der die eigenen Standorte zum
Beispiel hinsichtlich der Risiken, Erdbeben, Tsunami, Flussiberschwemmung, Kisteniberschwemmung,
Wirbelsturm und Waldbrand untersucht und Klimawandelanalysen unter anderem anhand der Kriterien Hitze-
Index-Tage, Tage mit starkem Niederschlag, Tage mit Kihlgrad oder Verhaltnis der Wasserknappheit durchfihrt.
Klimabedingte Gefahren konnten insbesondere an unseren Produktionsstandorten zu finanziellen Verlusten fihren.
Die Risikoanalyse mit diesem Tool nehmen wir jahrlich vor.

Darauf aufbauend haben wir fir die Analyse der physischen Klimarisiken auf zwei verschiedene Szenarien
zurickgegriffen. Dabei haben wir uns an Vorlagen des IPCC orientiert und die Szenarien RCP 2.6 und 8.5 gewahlt
(Reprasentative Konzentrationspfade - Representative Concentration Pathways - RCPs). RCP 2.6, eines der eher
optimistischen Szenarien, das konkret davon ausgeht, dass es gelingt, den globalen Temperaturanstieg bis zum
Jahr 2100 auf unter 2°C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Tatsachlich wird in diesem
Szenario ein maximaler Temperaturanstieg zwischen etwa 1,5°C und 1,8°C erwartet. RCP 8.5 stellt das
pessimistischste Szenario dar, in dem keine nennenswerten MaBnahmen zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen ergriffen werden. In diesem Szenario konnte der durchschnittliche globale
Temperaturanstieg bis 2100 bei etwa 4°C bis 5°C Uber dem vorindustriellen Niveau liegen. Die Annahme ist, dass
durch einen starker fortschreitenden Klimawandel die inhdrenten Klimarisiken an unseren weltweiten Standorten
starker und schneller ansteigen. Wir haben dabei nicht nach unterschiedlichen Zeithorizonten differenziert.

Auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ist Teil der Analyse. In den Produkten von Drager sind zu
groBen Anteilen Kunststoffe (insbesondere Thermoplasten und Elastomere) und Metalle (vor allem Aluminium,
Stahl und Messing) verbaut. Die Herstellung dieser Materialien sowie die zugehorige weltweite Logistik fihren zu
Emissionen und tragen damit zum Klimawandel bei. Wir haben fir die Analyse jedoch keine geografischen
Koordinaten aus der Lieferkette oder das volle Ausmal und die Dauer der Gefahren herangezogen. Vor allem ein
Teil unseres Produktportfolios in der Medizintechnik ist durch einen hohen Energiebedarf in der Nutzungsphase
gepragt. Unsere Entwicklungsbereiche kénnen hier zu einer Reduzierung von Emissionen beitragen; gleichzeitig ist
eine Anderung des Nutzungsverhaltens vonndten, welches wir jedoch nur bedingt beeinflussen kdnnen. Eine
Analyse zum Endes des Produktlebenszyklus (End of Life) findet sich im entsprechenden Abschnitt zu ESRS E5.

7 siehe ,Ressourcenabflisse” im Kapitel E5

Bei der Analyse wurden keine wesentlichen physischen Klimarisiken identifiziert. Unsere Vermégensgegenstande
und Geschéaftstatigkeiten sehen wir deswegen als nicht gefahrdet an. Hinsichtlich unserer qualitativen Analyse zur
Widerstandsfahigkeit sehen wir keinen Handlungsbedarf.

Klimabedingte Ubergangsrisiken [SBM-3]

Fiur die Analyse der klimabedingten Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse herangezogen sowie tiefergehende
Gesprache mit internen Experten aus den Strategiefunktionen beider Geschaftsdivisionen gefihrt. Auf Basis der
analysierten Klimarisiken zielten die Gesprache darauf ab, die Resilienz unseres Geschaftsmodells zu bewerten.
Dabei wurden Ubergangsrisiken im eigenen Geschéftsbereich sowie in vor- und nachgelagerten
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Wertschopfungsstufen betrachtet. Nach Einschatzung unserer internen Experten und Marktbeobachter sind
unsere Branchen Medizin- und Sicherheitstechnik nicht unmittelbar durch den Klimawandel gefahrdet.

In beiden Divisionen wurden zentrale Bereiche des Geschaftsmodells identifiziert, die sich durch die grine
Transformation der Wirtschaft verandern werden. Diese Entwicklungen sind insbesondere bestimmt durch das
globale Verhalten gegeniiber dem Klimawandel, wie es zum Beispiel im Pariser Klimaabkommen definiert ist. Fir
die Ermittlung der klimabedingten Ubergangsrisiken wurde deswegen nur das 1,5 °C Szenario beriicksichtigt. Alle
identifizierten Risiken sind mittel- und langfristig.

Veranderte Nachfrage im Bereich der inhalativen Anésthesie

Laut einem Bericht des britischen Gesundheitsdienstes NHS werden etwa 5 % der Emissionen von Krankenhausern
durch volatile Anasthesiegase mit hohem Treibhauspotenzial verursacht. Drager bietet Anasthesiegerate an, die
Gase weitgehend im Kreislauf fihren (Minimal- und Lowflow-Anasthesien). Dennoch gelangen in der Produktion
und bei der Nutzung der Gerate Gase in die Atmosphére. Langfristig kdnnte sich das Kundenverhalten aufgrund
der massiven Emissionsintensitat verandern und die Nachfrage nach anderen, weniger emissionsreichen
Technologien steigen. Das konnte sich negativ auf die Nachfrage und damit auch auf den Umsatz mit Drager
Anasthesiegeraten auswirken, die ein wichtiger Bestandteil unseres Portfolios im Bereich Medizintechnik sind.

Verinderte Nachfrage unserer Kunden in der Ol- und Gasindustrie

Das Geschaftsmodell vieler unserer Kunden im Bereich der Sicherheitstechnik hangt traditionell an fossilen
Ressourcen. Die generelle Abwendung von fossilen Ressourcen fihrt auch zu Anderungen bei unseren Kunden im
Segment Sicherheitstechnik. Die Transformation bei unseren Kunden hat bereits begonnen und wird Uber
Jahrzehnte andauern. Diese wollen wir als Partner mit den Schwerpunkten Gasdetektion und Arbeitssicherheit zum
Beispiel im Bereich Cleantech begleiten. Diese Entwicklung birgt aber auch das Risiko, dass sich die Nachfrage
stark verandert und unsere Produkte und Dienstleistungen fir Kunden unattraktiv werden und dadurch bei uns
finanzielle EinbuBen entstehen.

2025 haben wir keine wesentlichen Anpassungen des Geschaftsmodells vorgenommen. Wegen des eher
langfristigen Zeithorizonts wurde im Berichtsjahr noch keines der beiden Ubergangsrisiken in den Risikobericht

aufgenommen. Hinsichtlich unserer qualitativen Analyse sehen wir derzeit keinen Handlungsbedarf.
7 siehe Risikoberichterstattung im Kapitel ,,Potenziale*

Es wurden keine Vermégenswerte oder Geschaftstatigkeiten identifiziert, die nicht ohne erhebliche Anstrengungen
mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind.

Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel
[E1-2]

Der Drager-Konzern verfigt Uber verschiedene Richtlinien und Konzepte, in denen das Thema Klimaschutz
adressiert wird.

Zertifiziertes Umwelt- und Energiemanagement

Unsere Publikation ,Wir Ubernehmen Verantwortung“ gibt die Richtung fir unser Umweltmanagement und
Energiemanagement vor und ist Teil des konzernweiten integrierten Managementsystems, zu dem auch das
Umweltmanagementsystem gehort. Damit gilt die Richtlinie fUr alle zertifizierten und nicht zertifizierten Einheiten

von Drager. Das Umweltmanagementsystem fallt in die Zustandigkeit des CSQO.
2 siehe ,Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung* im Kapitel E2

Die Richtlinie adressiert die vier Themenbereiche Qualitat, Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft und damit die
Themen Klimaschutz, Energie und Ressourceneffizienz, indem sie fir alle Mitarbeiter geltende Verhaltensregeln,
zum Beispiel fUr den sparsamen Umgang mit Ressourcen, enthalt. Hier ist auch unser langfristiges Klimaziel zur
CO:-Neutralitat verankert. DarUber hinaus betrachten wir in der Richtlinie die Themen umweltgerechte Gestaltung
der Produkte und Prozesse, der Logistik und der Infrastruktur sowie des Betriebsgeléandes an den verschiedenen
Standorten. Verbesserungen sollen hier durch die Optimierung des Energieverbrauchs erreicht werden. In der
Richtlinie ist auBerdem festgelegt, dass Lieferanten und Dienstleister auch nach Umweltgesichtspunkten
ausgewdhlt werden sollen; damit werden auch die Emissionen in der Lieferkette betrachtet. Regeln fir die
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Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern sind im ,,Code of Conduct for Business Partners” detailliert beschrieben;

auch hier ist Klimaschutz ein Thema.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung® im Kapitel G1

Klimaschutz und Energie sind fir uns integrale Bestandteile des konzernweiten Umweltmanagementsystems, das
nach ISO 14001 zertifiziert ist. Fir das Umweltmanagement gibt es weltweit klare Zustandigkeiten und Ablaufe.
Gleiches gilt fir die Planung von Zielen und MaBnahmen einschlieBlich regelméaBiger interner und externer
Uberpriifungen. Die Richtlinie zu den EHS-Management-Anforderungen enthalt verbindliche Standards und dient
den EHS-Managern weltweit als Handreichung fir die Umsetzung.

Im Berichtsjahr wurden finf deutsche Gesellschaften erfolgreich nach ISO 50001 zertifiziert. Das
Energiemanagement wurde damit Teil unseres integrierten Managementsystems. Die Zertifizierung l6st mit dem
Jahr 2025 die Audits im Rahmen des Energieaudits nach DIN EN 16247-1 ab.

2 siehe ,,MaBnahmen und Mittel“ im Kapitel E1

Ebenfalls Teil des Umweltmanagementsystems ist der Eco-Design-Prozess, der als Hebel fir die Entwicklung von
okoeffizienten Produkten fungieren soll. Im Bereich Anasthesie betrifft dies auch den effizienteren Umgang mit

Anasthesiegasen.
7 siehe ,Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft“ im Kapitel E5

Fihrungskrafte-Handbuch
Das ,Drager FUhrungskrafte-Handbuch” (DMH - Drager Management Handbook) enthalt konzernweite Regeln und
Verantwortlichkeiten zu unterschiedlichen Themen, damit die Regeln allen bekannt sind und Entscheidungen

daran ausgerichtet werden kénnen.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung® im Kapitel G1

Inhaltlich umfasst das Handbuch unter anderem Vorgaben zum nachhaltigen Energiemanagement und zur
Energieeffizienz in den Bereichen Immobilien, Geschaftsreisen und Dienstwagen. Im Bereich Immobilien soll vor
allem der Energieverbrauch der Gebaude optimiert werden, indem Spezialisten aus dem Bereich Real Estate in
groBere Renovierungen und Sanierungen eingebunden werden missen. Im Bereich Dienstreisen liegt der Fokus auf
der Reduktion von Emissionen: Mitarbeiter werden dazu aufgefordert, Geschéaftsreisen auf ihre Notwendigkeit hin
zu prifen und umweltfreundliche Alternativen in Betracht zu ziehen. Damit werden die Themen Klimaschutz und
Energieeffizienz adressiert.

Im Umgang mit Investitionen, die im Kontext von Nachhaltigkeit getatigt werden, existieren unternehmensweit
verbindliche Vorgaben. Im Berichtsjahr wurden auf Basis der Investitions-Richtlinie im DMH neue Kategorien zur
systematischen Erfassung von umwelt- und klimarelevanten Investitionen eingefihrt. Seit Oktober sind alle
relevanten Drager-Gesellschaften verpflichtet, Investitionsantrage gegebenenfalls einer entsprechenden
Kategorie zuzuordnen. Durch diese MaBBnahme wollen wir konzernweit Transparenz Uber die im Berichtsjahr
getatigten Investitionen in Klima- und Umweltschutz schaffen. RegelmaBige quantitative Auswertungen sind ab
dem Berichtsjahr 2026 vorgesehen.

Die Klimawirkung von Anasthesiegasen ist den Entwicklungsbereichen bei Drager seit Jahren bekannt. Dort wird zu
ressourcenschonenden Alternativen (,Green Anesthesia“) geforscht. Eine eigene Richtlinie zum Umgang mit
Anasthesiegasen gibt es derzeit nicht. Die Themen Anpassung an den Klimawandel und der Einsatz erneuerbarer
Energien werden bislang in den Richtlinien nicht explizit bericksichtigt.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]

Drager hat bislang noch keinen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz verabschiedet. Im Jahr 2025 haben wir jedoch
ein Projekt ins Leben gerufen, das mit Unterstitzung eines externen Dienstleisters die Entwicklung eines ESRS-
konformen Ubergangsplans fir den Klimaschutz zum Ziel hat. Die Veréffentlichung dieses Plans ist fir das Jahr
2027 vorgesehen.

Unabhangig von diesem Projekt ist die Dekarbonisierung bereits heute ein zentraler Bereich unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. In diesem Zusammenhang planen und realisieren wir MaBBhnahmen, die aus unseren

unternehmensweiten Klimazielen abgeleitet sind.
2 siehe ,Einbindung von Nachhaltigkeit in unsere Unternehmensstrategie® im Kapitel ESRS 2
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Ziele [E1-4]

Unser Dekarbonisierungsziel leitet sich aus dem Klimaziel der Vereinten Nationen ab, die globale Erwarmung auf
deutlich unter 2°C zu begrenzen. Um dieses Ziel zu erreichen, ist es nach wissenschaftlichen Erkenntnissen
notwendig, die Nettoemissionen von Treibhausgasen weltweit bis 2050 auf null zurickzufahren. Drager hat das
eigene Ziel im Jahr 2021 an das neue deutsche Klimaschutzgesetz angepasst, das fir Deutschland eine CO,-
Neutralitat bis 2045 anstrebt.

Drager hat keine wissenschaftlich fundierten Ziele im Sinne der ESRS.

Seit dem Jahr 2024 erfolgt Dragers CO2-Berichterstattung entlang den Definitionen des Greenhouse Gas Protocol
(GHGP). Berichtet werden alle wesentlichen Emissionskategorien in Scope 1, 2 und 3. Wie die Methodik auf Drager
angewendet wird, kann im Bereich Metriken in diesem Kapitel genauver nachgelesen werden. Unsere

Emissionsminderungsziele gehen vom Basisjahr 2024 aus.
7 Verweis: siehe ,THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3“ im Kapitel E1

Die Ziele zur Dekarbonisierung wurden intern im Dialog mit dem Vorstand, den Verantwortlichen fir die Reduktion
und dem Bereich Global Sustainability definiert.

Es gibt kein verabschiedetes Ziel zur Senkung der Emissionen, die durch den Umgang mit Andsthesiegasen
entstehen. Durch den Einsatz von weniger klimaschadlichen Anéasthesiegasen kann die Freisetzung von
Anasthesiegasen verringert, aber nicht vollstandig vermieden werden. Ebenso soll mithilfe eines zunehmend
geschlossenen Gasflusses die Menge der benétigten Gase verringert werden. Unsere Hebel liegen also zum einen
darin, die Emissionen bei der Testung auf dem eigenen Betriebsgeldnde zu reduzieren, unsere Kunden in der
Gerateanwendung zu schulen und Uber die bendtigte Gasmenge aufzuklaren. Zum anderen kénnen wir in der
Entwicklung neuer Gerate die bendtigten Gasmengen weiter optimieren.

30 % Reduktion der Emissionen bis 2030 in Scope 1und 2

Als Zwischenziel wollen wir, ausgehend vom Basisjahr 2024, unsere Emissionen in Scope 1und 2 bis zum Jahr 2045
linear reduzieren. Hieraus ergibt sich bis 2030 eine Reduktion von 30 %. Dabei handelt es sich um ein absolutes
Reduktionsziel, das Uber das gesamte im Abschnitt zu E1-6 ausgewiesene Treibhausgasinventar in den Bereichen
Scope 1und 2 erreicht werden soll. Bezugswert fir die Messung der Fortschritte ist das Jahr 2024 und damit 61.433
t COze (in Scope 1 und 2; marktbezogen). Bei der Zielerreichung setzen wir insbesondere auf den Einsatz von
erneuerbaren Energien, die wir einkaufen oder selbst erzeugen sowie auf EnergieeffizienzmaBnahmen. Basierend
auf unseren Modellierungen hat dieser Hebel ein Reduktionspotenzial von bis zu 30 %. Das Ziel soll ohne die
Entnahme von Treibhausgasen und ohne AusgleichsmaBnahmen wie der Finanzierung von Projekten zur
Verringerung von Treibhausgasen erreicht werden.

Klimaneutralitat bis 2045

Drager strebt Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045 in Scope 1 bis 3 an. Dabei handelt es sich um ein absolutes
Reduktionsziel, das Uber das gesamte im Abschnitt zu El-6 ausgewiesene Treibhausgasinventar erreicht werden
soll. Basisjahr fur die Messung der Fortschritte ist das Jahr 2024. Fir die Erreichung des Ziels gibt es noch keine
konkreten Modellierungen. Die weitere Ausarbeitung dieses Ziels und zugehdriger Definitionen erfolgt entlang der
Anforderungen des Ubergangsplans fiir den Klimaschutz in den nachsten Jahren.

MaBnahmen und Mittel [E1-3]

Aktionsplan zur Senkung der Treibhausgasemissionen in Scope 1und 2

Aus den Analysen des Corporate Carbon Footprint (CCF) fir das Jahr 2024 konnten wir ableiten, dass ein
wesentlicher Anteil der Treibhausgasemissionen an unseren deutschen Standorten entsteht. Zudem wurde
identifiziert, dass jeweils die finf groBten emittierenden Gesellschaften fir einen signifikanten Anteil der
Emissionen in Scope 1 und Scope 2 verantwortlich sind. Zur gezielten Bearbeitung dieser Herausforderungen
wurden im Berichtsjahr zwei bereichsUbergreifende Gremien ins Leben gerufen: Das sogenannte ,Fleet Board*
sowie das ,Energy Board“. Ziel dieser Gremien ist es, das Bewusstsein sowie den Know-how-Transfer zwischen
den Fachexperten in den verschiedenen Landern zu starken. In Zukunft soll die Zusammenarbeit in diesen Gremien
sicherstellen, dass die einzelnen Drager-Gesellschaften ihre jeweilige Dekarbonisierungsstrategie im Einklang mit
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dem kurzfristigen Klimaziel bis 2030 vorantreiben. Beide Boards werden aus Libeck heraus vom Leiter des
indirekten Einkaufs beziehungsweise aus dem Bereich Immobilien koordiniert und geleitet.

MaBnahmen in Deutschland

Unser Produktionsstandort in Libeck ist mit rund 6000 Mitarbeitern der relevanteste Standort fir die Erreichung
des Klimaziels. Die hier implementierten MaBnahmen betreffen sowohl direkte als auch indirekte Emissionen
(Scope 1 und 2) und adressieren insbesondere die Potenziale bei der Erzeugung und dem Einsatz erneuerbarer
Energien sowie der Steigerung der Energieeffizienz und der Elektrifizierung von Anlagen sowie der Fahrzeugflotte.

Im November 2025 wurde die Zertifizierung des Energiemanagements nach DIN EN ISO 50001:2018 fir finf Drager
Gesellschaften mit Sitz in Deutschland erfolgreich abgeschlossen. Ziel des systematischen Energiemanagements
ist die Einhaltung von Kostenzielen. AuBerdem soll die Erkennung von Einsparpotenzialen die Steigerung der
Energieeffizienz und die Emissionsreduzierung fordern. Diese beiden Prinzipien sind so auch in der Richtlinie ,Wir
Ubernehmen Verantwortung” und dem Umweltmanagementsystem beschrieben. Als Bestandteil des integrierten
Managementsystems knipft das Energiemanagement unter anderem an das Umweltmanagementsystem an.

Im Rahmen der Zertifizierung nach DIN EN ISO 50001:2018 und des damit verbundenen Prinzips der
kontinuierlichen Verbesserung hat der CSQO gemeinsam mit dem relevanten Fachbereich ein jahrliches CO;-
Reduktionsziel fir Deutschland in Hohe von sechs Prozent festgelegt. Das bereichsibergreifende Energie-Team
stellt sicher, dass die kontinuierliche Verbesserung im Rahmen dieser Ziele vorangetrieben wird. Von den
jahrlichen Einsparungen sollen zwei Prozent durch EffizienzmaBnahmen wie Prozessoptimierungen oder durch
individuelle Verhaltensanderungen unmittelbar am Energieverbrauch erzielt werden. Die verbleibenden
vier Prozent sollen durch den steigenden Bezug von erneuerbaren Energien erreicht werden. Mindestens einmal
jahrlich fUhrt das Energie-Team eine energetische Bewertung zur Zielerreichung durch; der Fortschritt der
MaBnahmen wird dabei monatlich Uberprift.

Beschaffung erneuerbarer Energien

Seit Februar 2025 bezieht Drager Uber den lokalen Energieversorger Strom aus erneuerbaren Energien lokaler
Erzeugung. Auf diese Weise hat Drager 2025 etwa 1.350 MWh Strom bezogen, fir die lokale Herkunftsnachweise
vorliegen. Fir 2026 ist eine Abnahme von 1.500 MWh aus der gleichen Quelle vorgesehen. Die damit verbundene
Investitionssumme stellt keinen erheblichen Geldbetrag im Sinne der ESRS dar.

Einsparungen durch EffizienzmaBnahmen

Die EffizienzmaBnahmen setzen sich aus vielen kleinen EinzelmaBnahmen zusammen. Ubergeordnet haben
besonders zwei MaBhahmen zu einer Einsparung von 400 MWh im Jahr 2025 gefihrt. Dabei wurde zum einen der
Austausch von Leuchtmitteln auf LED in Libeck weiter vorangetrieben. Zum anderen wurde im Berichtsjahr am
Produktionsstandort in der RevalstraBBe ein Druckluftkompressor durch einen neuen mit hoherer Energieeffizienz
abgeldst. Setzt man als Basis die elektrischen jahrlichen Verbrauchswerte an Druckluft von 2024 an, dann ergibt
sich eine Einsparung von circa 200 MWh. Dies entspricht einer Reduzierung von circa 64 t CO; pro Jahr. Die
Investition in den neuen Druckluftkompressor belief sich auf circa 1,4 Mio. Euro.

Erzeugung erneuerbarer Energien

An den zwei gréBten deutschen Standorten in Libeck und in Krefeld wollen wir bis 2030 den Ausbau und die
Nutzung von selbst erzeugtem Strom aus Photovoltaik vorantreiben. Mit selbst erzeugter Energie sollen jahrlich
Uber 420 t CO:; eingespart und dadurch die Scope 1 und die Scope 2 Emissionen reduziert werden. Die erste
relevante Anlage am Standort Krefeld soll 2026 in Betrieb gehen. Mit dieser MaBnahme zahlen wir auf das
Reduktionsziel fir Scope 2 bis 2030 ein. Die damit verbundene Investitionssumme stellt keinen erheblichen
Geldbetrag im Sinne der ESRS dar.
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Elektrifizierung der Sales & Service-Fahrzeugflotte in Deutschland

Im Zuge der Dekarbonisierung und zur Reduzierung der Scope 1-Emissionen wurde bei Drager die Umstellung der
Firmenfahrzeugflotte auf Elektromobilitdt forciert. In den Vorjahren wurden dazu Pilotprojekte in ausgewahlten
Teilbereichen durchgefihrt, um erste Erfahrungen mit verschiedenen E-Fahrzeugmodellen zu sammeln und deren
Einsatzfahigkeit im Arbeitsalltag zu validieren.

Mit Beginn des Jahres 2025 wurde die Bestellung und Nutzung von vollelektrischen Fahrzeugen fir die Sales &
Service-Fahrzeugdflotte, die den gréBten Teil der Fahrzeuge ausmacht, in Deutschland ermdglicht und als
Bestellvariante freigegeben. Zur Erhohung der Auswahl und Akzeptanz wurden mehrere Marken und Modelle in die
offizielle Fahrzeugreferenzliste aufgenommen. Diese sind fir Mitarbeiter abweichend vom jeweiligen
Referenzfahrzeug als Option wahlbar.

Die Ladevorgange der Elektrofahrzeuge erfolgen primar Uber den bevorzugten Ladekartenprovider, der die
Versorgung mit zertifiziertem Grinstrom gewahrleistet. Ausnahmen bestehen fur das Laden zu Hause sowie bei
kleineren Dienstleistern, wofir derzeit keine eindeutige Grinstromnachweisregelung vorliegt.

Circa ein Drittel der 2025 bestellten Fahrzeuge sind E-Fahrzeuge. Wir bewerten die Quote an vollelektrischen
Neubestellungen als positiv und als Bestatigung unseres eingeschlagenen Weges, die Umstellung der Flotte im
Rahmen des vereinbarten Klimaziels voranzubringen. Der Anteil der E-Mobilitdt in der Fahrzeugflotte der
zugelassenen Fahrzeuge in Deutschland liegt aktuell bei etwa 10 %. Die mit der Umstellung verbundene
Investitionssumme blieb unterhalb der Schwelle eines erheblichen Betrags im Sinne der ESRS-Definition.

MaBnahme zur Reduktion von HFE-Gasen am Standort Libeck

Hydrofluorether (HFE) gehdren zu den fluorierten organischen Verbindungen und sind damit klimawirksame Gase.
Bei der volatilen Anasthesie werden diese Gase als Narkosemittel eingesetzt und entweichen dabei zum Teil in die
Atmosphare. Um die Emissionen bei Produkttests auf unserem Betriebsgelédnde in Libeck zu reduzieren, wurde im
Oktober 2025 im Testzentrum in Zusammenarbeit mit externen Partnern ein System zur Erfassung und
Ruckgewinnung von Anasthesiegasen installiert und in Betrieb genommen. Ziel der MaBBnahme ist es, die Emission
von Treibhausgasen, die durch die Freisetzung von Narkosegasen Uber die Abluft entstehen, signifikant zu
reduzieren. Initiiert und durchgefihrt wurde die MaBnahme durch den Entwicklungsbereich und das
Produktmanagement. Durch das System wird laut interner Schatzung in den kommenden zwei Jahren eine
Einsparung von rund 1.500 Tonnen CO,e erwartet. Diese technische Losung leistet einen direkten Beitrag zur
Dekarbonisierung der eigenen Standorte, auch wenn die HFE-Gase separat berichtet werden und nicht Teil des
Corporate Carbon Footprints sind, der nach GHG Protocol berichtet wird. Die mit der Umstellung verbundene
Investitionssumme blieb unterhalb der Schwelle eines erheblichen Betrags im Sinne der ESRS-Definition.

Fortschritt bei der Erstellung von Product Carbon Footprints

Im Jahr 2024 haben wir in Vorbereitung auf belastbare und vergleichbare Emissionsanalysen gemafB den
Anforderungen des GHG Protocol eine Software eingefihrt, die zunehmend eine automatisierte Berechnung
sowohl unseres Corporate Carbon Footprints (CCF) als auch der Product Carbon Footprints (PCF) ermdglichen
soll.

Im Projekt zur Berechnung von PCF haben wir im Berichtsjahr signifikante Fortschritte erzielt: Fir beide Divisionen
wurden insgesamt sieben Pilotprodukte definiert und bereichsibergreifende Projektteams fiur die Umsetzung
zusammengestellt. Die Verantwortung fir die Projektumsetzung tragen die Divisionen Medizintechnik und
Sicherheitstechnik.

Im Jahr 2025 stand die Entwicklung der Methodik im Fokus, insbesondere die strukturierte Datensammlung, -
validierung sowie die Nutzung eines Kl-gestUtzten Trainings der zugrundeliegenden Modelle mit Hilfe einer
externen Softwarefirma. Ziel ist es, mit den berechneten PCF kinftig Potenziale fir Emissions- und
Ressourcenoptimierungen in der Produktentwicklung und im Portfolio-Management zu identifizieren und gezielt zu
adressieren. Die Fertigstellung der Berechnungen fur die Pilotprodukte sowie eine umfassende Dokumentation der
entwickelten Methodik sind fir 2026 geplant.
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Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

Methode zur Ermittlung des Energieverbrauchs

Die Daten fir die Kennzahlen zum Energieverbrauch und Energiemix werden in unseren Gesellschaften weltweit
erhoben. Dieser Prozess beinhaltet die Erfassung von Informationen aus verschiedenen Quellen, einschlieBlich
Rechnungen, Zahlerablesungen und Schatzungen bei Datenlicken. Der GroBteil der Berechnungen basiert auf
Informationen aus Rechnungen und Zahlerablesungen. Schatzungen sind insbesondere nétig, wenn fir einzelne
Monate zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch keine Rechnungsstellung erfolgt ist. Die Schatzungen basieren
auf historischen Daten, die bei Bedarf angepasst werden, um Veranderungen in der Produktion oder im Verbrauch
zu bericksichtigen. AuBerdem gibt es kleinere Mietflachen, bei denen eine Extrapolation anhand der angemieteten
Flache angewendet wurde. Die Zuordnung des Energieverbrauchs zu den einzelnen Komponenten des Energiemix
basiert auf den Vertragsdaten unserer Energieversorger. Wo solche spezifischen Informationen nicht verfigbar
sind, stUtzen wir uns auf die Energiemix-Daten der Regionen, aus denen die Energie bezogen wird. Unsere
Aktivitaten werden vollstandig den energieintensiven Sektoren zugeordnet, sodass die Datenbasis fir die
Kennzahlen zur Energieintensitat mit der beschriebenen Methode zur Berechnung des Energieverbrauchs ermittelt
wird.

In den Kennzahlen zu Energieverbrauch und Energiemix wurden im Berichtsjahr 2025 erstmals die
Energieverbrdauche unserer Firmenflotte zusatzlich zum stationdren Energieverbrauch gemal den Anforderungen
der ESRS bericksichtigt. Durch dieses gednderte Vorgehen sind die Kennzahlen nicht mit unseren Angaben aus
dem Bericht 2024 vergleichbar.

Gesamtenergieverbrauch fiir den eigenen Betrieb / Energieverbrauch und Energiemix

Einheit 2025
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen MWh 97.954
Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 26.561
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme,
Dampf und Kihlung und aus fossilen Quellen MWh 42.439
Gesamtverbrauch fossiler Energie MWh 166.953
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 83
Verbrauch aus Kernkraftquellen MWh 3.889
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am
Gesamtenergieverbrauch % 2
Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich
Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabféllen biologischen
Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuverbaren Quellen usw.) MWh 472
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme,
Dampf und Kihlung und aus erneuerbaren Quellen MWh 28.841
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich
nicht um Brennstoffe handelt MWh 594
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie MWh 29.908
Anteil erneverbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 15
Gesamtenergieverbrauch MWh 200.750

Im Berichtszeitraum gliederte sich die Energieproduktion in erneuerbare Energieproduktion mit 610 MWh und nicht-
erneuerbare Energieproduktion mit 28.205 MWh.

Die Energieintensitat aus Aktivitaten in Sektoren mit hohem Klimaeinfluss betrug 0,000058 MWh/EUR
(Gesamtenergieverbrauch pro Nettoumsatz). Die Aktivitaten von Drager wurden vollstandig dem Bereich C28 -
Herstellung von Maschinen und Ausristungen zugeordnet. Der Nettoumsatz belief sich auf 3.481.898 Tsd. EUR,
wahrend der Gesamtenergieverbrauch aus diesen Aktivitaten 200.750 MWh betrug.



n3

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]

Methode zur Ermittlung des Corporate Carbon Footprint

Dragers Corporate Carbon Footprint (CCF) wird entsprechend den Vorgaben des GHG Protocol und der ESRS
berechnet. In die Berichterstattung integriert werden Scope 1und 2 sowie Scope 3, und zwar die Kategorien 3.1, 3.2,
3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7 und 3.1l. Die Ubrigen sieben Kategorien von Scope 3 wurden aufgrund einer ermittelten
Relevanz von unter 1 % fiur den gesamten FuBabdruck (Kategorie 3.8, 3.9, 3.12, 3.13, 3.15) oder wegen fehlender
Anwendbarkeit im Konzern (Kategorie 3.10, 3.14) ausgeschlossen. Bei der Schatzung der Kategorien 3.8, 3.12, 3.13
und 3.15 wurde eine konservative Methode angewendet, um alle relevanten Quellen zu inkludieren.

Drager verwendet den Ansatz der finanziellen und operativen Kontrolle (Operational and Financial Control); das
bedeutet, dass das Unternehmen 100 % der Treibhausgas-Emissionen aus Geschéftsbereichen bericksichtigt, Gber
die es die finanzielle und/oder operative Kontrolle hat. Emissionen aus Betrieben, an denen Drager zwar beteiligt
ist, Uber die das Unternehmen aber keine operative Kontrolle hat, machen weniger als 1 % des ermittelten CCF von
Drager aus; sie wurden daher ausgeschlossen. Insgesamt umfasst der CCF also die Emissionen der Gesellschaften
aus dem Berichtskreis.

Wir berechnen den CCF teilweise manuell sowie mit Hilfe des Tools Makersite. Wann immer moglich, werden
aktivitatsbezogene/massenbezogene Emissionsfaktoren aus der Datenbank ecoinvent (Version 3.10.1) oder
veroffentlichte Werte der Defra-Datenbank (Defra: Department for Environment, Food and Rural Affairs -
Britisches Umwelt-, Ernahrungs- und Landwirtschaftsministeriums, (Stand: Juni 2025)) verwendet. Fir
Transportemissionen auf Massenbasis greifen wir zudem auf die Dbeis-Emissionsfaktoren (Dbeis: Department for
Business, Energy & Industrial Strategy - Britisches Wirtschafts- Energie und Industrieministeriums (Stand: Juni
2025) zurick. Fir ausgabenbasierte Emissionen nutzen wir Exiobase (Stand: Februar 2025/ November 2024),
auBerdem verwenden wir teilweise Primardaten zu Emissionsfaktoren von Transportdienstleistern. Fir die
Berechnung von CO:-Aquivalenten von Nicht-CO,-Gasen wurden die vom IPCC im Sechsten Sachstandsbericht
veroffentlichten Werte fir das Global Warming Potential (GWP) verwendet.

Vorgehen bei Schatzungen
Grundsatzlich ziehen wir bei der Berechnung der Kennzahlen Primardaten heran. Wo dies nicht moglich ist, stellen
wir auf Schatzungen ab. Dies ist insbesondere in folgenden Bereichen der Fall:

— Kategorie 3.1 und Kategorie 3.2: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen sowie Investitionsgiter
— Kategorie 3.4: Vorgelagerter Transport

— Kategorie 3.7: Pendelverhalten der Mitarbeiter

— Kategorie 3.11: Verwendung verkaufter Produkte

Insgesamt stammt nur ein geringer Teil der Daten aus Informationen zu Emissionen, die uns direkt von unseren
Lieferanten zur Verfigung gestellt werden.

Scopes und Kategorien des Drager Corporate Carbon Footprint

Scope 1: Direkte Emissionen aus Brennstoffen und Mobilitat

— Primardaten mit massenbasierter Berechnung des Kraftstoff- oder Gasverbrauchs

— Fir die Ermittlung der biogenen Emissionen haben wir die durchschnittlichen Anteile biogener Brennstoffe pro
Land herangezogen.

Scope 2: Eingekaufte Energie

— Primardaten mit aktivitatsbezogener Berechnung des Strom- und Warmeverbrauchs

— In einzelnen Fallen konnte kein anbieterspezifischer Emissionsfaktor ermittelt werden, sodass der regionale
Netzdurchschnitt auch bei der Berechnung des marktbasierten Ergebnisses als Naherungswert genutzt wird. [
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Scope 3: Vorgelagerte und nachgelagerte Aktivitaten

— Kategorie 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen und Kategorie 3.2 Investitionsgiter:
GroBtenteils Primdrdaten mit ausgabenbasierter Berechnung (spend-based approach). Bei kleineren
Gesellschaften werden die Ausgaben anhand des jeweiligen Umsatzes basierend auf den Ausgaben der mit
Primardaten erfassten Gesellschaften abgeschatzt.
Kategoriezuordnung: Da die Datenbasis fUr die Zuordnung von Einkaufsprozessen zu 3.1 beziehungsweise 3.2
weltweit nicht einheitlich ist, werden beide Kategorien gemeinsam berechnet. Das Gesamtergebnis wird
anhand des finanziellen Volumens der Investitionsrechnung fUr Sachanlagen in beiden Kategorien aufgeteilt.
Durch die Nutzung dieser Datengrundlage verringert sich die Genauigkeit der Zuordnung zu den Kategorien.
Die Zuordnung zu spezifischen Emissionsfaktoren wird jedoch verfeinert, um die Genauigkeit des
Gesamtergebnisses zu optimieren.
Periodenabgrenzung: Die Berechnung nutzt Rechnungsdaten, da diese im Vergleich zu anderen Datenquellen
die genaueste Zuordnung zu spezifischen Emissionsfaktoren jeder Rechnungsposition erlauben. Durch die
zeitliche Verschiebung von Waren- und Rechnungseingang ist jedoch keine genaue Periodenabgrenzung
bezogen auf das Kalenderjahr moglich. Teilweise werden Rechnungen fir Waren bericksichtigt, die im Vorjahr
eingegangen sind, und eingegangene Waren nicht bericksichtigt, deren Rechnung erst im Folgejahr erfasst
wurde. Da dieses Vorgehen fir alle Berechnungen gilt, werden letztlich Gber mehrere Berichtsjahre hinweg
alle Waren oder Dienstleistungen bericksichtigt. Diese Abgrenzung der Perioden nach
Rechnungseingangsdatum weicht von der Darstellung nach Kalenderjahr im finanziellen Reporting ab.

— Kategorie 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten
Primardaten aus Scope 1und 2 mit massenbasierter (Scope 1) und aktivitatsbasierter (Scope 2) Berechnung

— Kategorie 3.4 Vorgelagerter Transport und Verteilung
Fur die Datenqualitat und die entsprechende Berechnungsmethode werden folgende Unterscheidungen

getroffen:
(i) Inbound und Outbound - Primardaten mit Adressen, Transportmittel und Gewicht: Aktivitatsbasierte
Berechnung
(ii) Inbound and Outbound - Primardaten zu Kosten und teilweise Transportmitteln: Ausgabenbasierte
Berechnung

(i)  Inbound - Lieferung durch den Lieferanten ohne Informationen Uber Emissionen: Schatzung fir
solche unbekannte Anlieferungen basierend auf dem Durchschnitt der Emissionen aus den
bekannten Transporten mit Datenqualitat (i)
Generell wird bei interkontinentalen Transporten mit Kurierexpressdiensten, die nicht genauer spezifiziert
sind, Luft- und nicht Schiffstransport angenommen. Sofern vorhanden, werden alternativ Primardaten zu
Emissionen der Dienstleister, zum Beispiel DHL, genutzt.
— Kategorie 3.5 Abfalle, die im Betrieb entstehen
Priméardaten zu Abfallmengen mit massenbasierter Berechnung der Emissionen. Abwassermengen werden mit
den Frischwasserverbrauchen gleichgesetzt, da Drager keine Prozesse hat, die wesentliche Mengen an
Wasser verbrauchen, und die Emissionen ebenfalls massenbasiert berechnet.
— Kategorie 3.6 Geschaftsreisen
Primardaten mit aktivitdtsbezogener Berechnung der Flugreisen, Hotelibernachtungen (teilweise mit
regionalen Informationen), Treibstoff- beziehungsweise Energieverbrauche von Mietwagen sowie
ausgabenbasierter Berechnung der Kosten fur 6ffentlichen Nahverkehr und Taxi. In Einzelfallen konnte der
Treibstoff- beziehungsweise der Energieverbrauch von Mietwagen nicht ermittelt werden, sodass stattdessen
die Kosten fir eine ausgabenbasierte Berechnung genutzt wurden.
— Kategorie 3.7 Pendeln der Mitarbeiter
Primardaten aus einer Umfrage bezogen auf 80 % der pendelnden Mitarbeiter (ohne Dienstwagen) mit
aktivitatsbasierter Berechnung. Alle Teilzeitangestellten werden vereinfachend mit einer Anwesenheitsquote
von 50 % eines Vollzeitangestellten angenommen. AuBerdem wird ein durchschnittlicher Krankenstand
eingerechnet, der auf einer Bewertung der Krankheitstage im Jahr 2023 beruht. Fir die Abschatzung des
Pendelverhaltens der nicht durch Umfragen erfassten Mitarbeiter wird das Verhalten in einer Region als
identisch angenommen. Die durchschnittlichen Umfrageergebnisse der drei groBten Unternehmen jeder
Region werden als Grundlage fir fehlende Informationen zu Pendelverhalten, durchschnittlicher Distanz und
Verkehrsmittel genutzt.
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— Kategorie 3.11 Verwendung der verkauften Produkte
Aktivitatsbasierte Berechnung basierend auf Energieverbrdauchen (Strom und teilweise Benzin) und direkte
Emissionen von Lachgas Uber die Lebensdauer. Dafir lagen fir Uber 90 % des Umsatzes Informationen Uber
Verkaufsregion und Stickzahl vor. Fir die Ubrigen Anteile wurde die identische Treibhausgas-Intensitat
angenommen.

Corporate Carbon Footprint
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THG-Gesamtemissionen, aufgeschlisselt nach Scope-1-, Scope-2- und signifikanten Scope-3-Emissionen

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr jahrliches
Einheit 2024 2025 2030 %-Ziel / Basisjahr

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG Bruttoemissionen t COze 35796 30.584 -30 %
Prozentsatz der Scope-1-
Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen % - -

Scope-2-Treibhausgasemissionen
Bruttostandortbezogene Scope-2-THG-

Emissionen tCOze 24.558 29.451
Bruttomarktbezogene Scope-2-THG-
Emissionen tCOze 25.637 22.719 -30 %

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen tCOse 448.673" 454.487
3.2 InvestitionsgUter tCOse 24.483' 32.338

3.3 Energie- und brennstoffbezogene
Aktivitaten (nichtin Scope 1 oder Scope 2

enthalten) tCOze 15.640 18.658
3.4 Vorgelagerter Transport und Verteilung t COze 38.890" 47.112
3.5 Abfallaufkommen in Betrieben t COze 4.899 4.410
3.6 Geschéftsreisen tCOze 18.450" 14.339
3.7 Pendelnde Mitarbeiter tCOze 12.033 12.385
3.11 Verwendung verkaufter Produkte tCOse 166.047' 163.735

Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-

Bruttoemissionen t COze 7291157 747.464

Treibhausgasemissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt
(standortbezogen) tCOze 789.469'" 807.499

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) tCOze 790.548'! 800.767

' Datenpunkt korrigiert.

Zusatzlich zu den in der Tabelle angegebenen Emissionen wurden im Berichtsjahr 305t biogene CO,e-Emissionen
in Scope 1und 135 kg in Scope 3.3 verursacht. Biogene Emissionen werden als CO.-neutral bewertet, da sie aus
biologischen Quellen stammen und im Rahmen natirlicher Kreislaufe entstehen oder genutzt werden. In weiteren
Scope-Kategorien fielen keine biogenen Emissionen an.

Angaben zu Anderungen in den Vorjahreswerten
Durch Fehler in der Datenerhebung im letzten Jahr, methodische Anpassungen und verbesserte Annahmen bei
Schatzungen haben wir Korrekturen an den Daten im Basisjahr 2024 vorgenommen.

Aufgrund von Fehlern in der Datenerhebung im Vorjahr wurden die Datenpunkte zu Scope 1 und 3.6 angepasst.
Dabei wurden die Scope 1 Emissionen um etwa 7 % nach oben und die die Scope 3.6-Emissionen um etwa 5 % nach
unten korrigiert.

Dariiber hinaus wurden die Angaben zu Scope 3.1, 3.2, 3.4 und 3.11 aufgrund von methodischen Anderungen, die zu
einer Verbesserung der Datenqualitat gefUhrt haben, angepasst. Die Emissionsdaten der Kategorien 3.1 und 3.2
wurden um 18% beziehungsweise 6% nach oben korrigiert, weil die Hochrechnung fir die Gesellschaften, die ihre
Einkaufe nicht Uber die primare Einkaufsinfrastruktur der Gruppe durchfihren, nun detaillierter ermittelt werden
konnten. Bei den Emissionen aus der vorgelagerten Logistik (Scope 3.4) wurden die Werte um etwa 19% nach unten
korrigiert. Grinde dafir sind eine hohere Prazision in der Distanzberechnung sowie die genauere Zuweisung der
Emissionsfaktoren. Abweichend von der Vorgehensweise im letzten Jahr haben wir auf die Datenbank DBEIS fir
die Berechnung der ausgabenbasierten Emissionen zurickgegriffen. Die Angabe der Scope 3.11 Emissionen wurde
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um etwa. 8% nach unten korrigiert. Hintergrund der methodischen Anderung ist, dass in dieser Kategorie nun
ausschlieBlich Verkaufe an Drittparteien beinhaltet.

Die Qualitat der Schatzung der Scope 3.9 Emissionen hat sich im Berichtsjahr verbessert. Da die Emissionen fir
den nachgelagerten Export nun weniger als 1% am Corporate Carbon Footprint ausmachen, wurden diese
Angaben fur die Berichtsjahre 2024 und 2025 aus dem Bericht ausgeschlossen.

THG-Intensitét je Nettoumsatzerlose

tCO2e 2025
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Mio. EUR Nettoumsatzerlése 232
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Mio. EUR Nettoumsatzerlose 230

Nettoumsatzerlése, die zur Berechnung der Treibhausgasintensitdt verwendet werden

in Mio. EUR 2025
Nettoumsatzerldse, die zur Berechnung der Treibhausgasintensitat verwendet

werden 3.482
Nettoumsatzerldse (sonstige) 0
Gesamtnettonumsatzerlose (im IFRS-Konzernabschluss) 3.482

Unsere Aktivitaten werden vollstandig den energieintensiven Sektoren zugeordnet, sodass die Datenbasis fur die
Kennzahlen zur Energieintensitat mit der beschriebenen Methode zur Berechnung des Energieverbrauchs ermittelt
wird.

Die dargestellten Emissionen in Scope 1 und Scope 2 beziehen sich vollstandig auf den Berichtskreis der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Weitere Beteiligungsunternehmen, bei denen Drager operative Kontrolle ausibt,
bestehen nicht. Grundlage fir die Emissionsintensitat sind unsere Nettoumsatzerlose im IFRS-Konzernabschluss,
da alle umsatzrelevanten Aktivitaten in unsere Gesamtemissionen einbezogen sind. Die Emissionsdatenbasis fir
die Kennzahlen zur Treibhausgasintensitat wurde mit der beschriebenen Methode zur Berechnung der
Bruttoemissionen Scope 1, 2 und 3 ermittelt und entsprechen den Treibhausgasemissionen aus der Tabelle ,, THG-
Gesamtemissionen®.

Sonstige Treibhausgasemissionen

HFE-Gase werden von den ESRS nicht explizit gelistet. Zuséatzliche Treibhausgase kénnen aber, wenn signifikant,
mitbericksichtigt werden. Aufgrund ihrer hohen Klimawirkung sind die Emissionen von volatilen Narkosegasen fir
Drager jedoch sowohl im Rahmen von Produkttests (Scope 1) als auch in der Nutzungsphase der Produkte (Scope
3.11) von Bedeutung. Daher legen wir diese Emissionsdaten im Folgenden offen. Produkttests unserer
Anésthesiegerate mit Anasthesiegasen sind notwendig, um zu gewahrleisten, dass die Gerate sicher und effizient
arbeiten, ohne unnotige Umweltbelastungen zu verursachen. In der Nutzungsphase entstehen Emissionen durch
die Anwendung der Gerate am Patienten. Drager optimiert Anasthesiegerate fur Low-Flow- und Minimal-Flow-
Techniken, um die Emissionen von Anasthesiegasen zu reduzieren. Diese Techniken minimieren den Fluss von
Frischgas wahrend der Anasthesie, was sowohl Skonomische als auch 6kologische Vorteile hat. Drager stellt
auBBerdem Schulungsmaterialien und Leitfaden zur Verfigung, um medizinisches Personal bei der Anwendung von
Low-Flow- und Minimal-Flow-Anasthesien zu unterstitzen.

Um die Emissionen von Anasthesiegasen bei Produkttests zu erfassen, wurde ermittelt, welche Gase in welchen
Mengen im Geschaftsjahr eingekauft wurden, und anschlieBend mit dem jeweiligen Emissionsfaktor fir
Anéasthesiegase multipliziert. Im Jahr 2025 wurden dabei 3.157 Tonnen CO.e Anasthesiegase bei Produkttests
emittiert.

FUr die Schatzung des Verbrauchs von Anasthesiegasen von Drager-Geraten wurden die Verbrauchswerte von 914
Anasthesiegeraten der Typen Atlan und Perseus ausgewertet, die 2025 Verbrauchsdaten gesendet haben. Bei
beiden Produkten ist die Low-Flow-Anasthesie verfigbar, die in vielen Drager-Anasthesiearbeitsplatzen genutzt
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wird. Der daraus ermittelte Jahresverbrauch wird als realistischer Durchschnittswert fir alle im Geschaftsjahr
verkauften Anasthesiearbeitsplatze angenommen und mit den entsprechenden Emissionsfaktoren multipliziert. Im
Jahr 2025 beliefen sich die Andsthesiegas-Emissionen wahrend der Nutzungsphase unserer in Verkehr gebrachten
Anasthesiegerate auf 81.234 Tonnen COze. Hierzu zdhlen in geringem Umfang auch Falle, in denen Anasthesiegase
zur Nutzung direkt an Kunden verkauft worden sind.

Im Berichtsjahr wurde die Methode zur Erhebung der Verbauche von Anasthesiegasen in der Nutzungsphase
aufgrund einer verbesserten Datenqualitat aktualisiert. Im Ergebnis kdnnen deswegen die in 2024 berichteten
Daten nicht mehr mit den Daten im aktuellen Geschaftsjahr verglichen werden.

Entnahme von Treibhausgasen [E1-7]
Drager ist nicht an Projekten beteiligt, die den Abbau oder die Speicherung von Treibhausgasemissionen aus der
eigenen Geschaftstatigkeit in der Atmosphéare zum Ziel haben.

Interner CO.-Preis [E1-8]
Einen internen CO,-Preis gibt es bei Drager derzeit nicht.
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ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

Umweltverschmutzung umfasst eine Vielzahl von Aspekten, darunter die Freisetzung von Schadstoffen in Luft,
Wasser und Boden, die sowohl die menschliche Gesundheit als auch die Umwelt beeintrachtigen konnen.
Grundsatzlich ist der Bereich Umweltverschmutzung bei Emittenten stark reguliert. Wie alle Industrieunternehmen
unterliegt Drager diversen Rechtsvorschriften zu Emissionen aus der Produktion und der Verwendung von Stoffen
mit gefahrlichen Eigenschaften, wie zum Beispiel der Industrieemissionsrichtlinie und der REACH-Verordnung. Zu
diesen Regulierungen gehort auch die CLP-Verordnung (CLP - Classification, Labelling and Packaging), die die
Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von chemischen Stoffen und Gemischen regelt. Am
Produktionsstandort in Libeck gilt zudem die Storfallverordnung, die MaBnahmen zur Verhinderung und
Begrenzung von Storfallen mit geféhrlichen Stoffen vorschreibt.

Wir bewerten die Auswirkungen aufgrund von Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung insgesamt als nicht
wesentlich, da an keinem Standort Emissionen oberhalb der Mengenschwellen der E-PRTR (Europaische
Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) Verordnung auftreten und auch sonst keine wesentlichen
Umweltauswirkungen bekannt sind. Wir konzentrieren uns daher bei der Berichterstattung zu ESRS E2 auf die
Identifizierung und das Management von Stoffen, die als besorgniserregend (SoC - Substances of Concern)
eingestuft werden, mit dem Ziel, deren potenziellen negativen Einfluss zu minimieren. Hierbei beziehen wir uns in
der Berichterstattung auf Prozesse und MaBnahmen, die den Bereich der sogenannten Gefahrstoffe umfassen.
Besorgniserregende Stoffe bilden eine Untergruppe von Stoffen mit bestimmten Gefahrenmerkmalen. AuBerdem
implizieren Gefahrstoffe Uber die SoC hinaus noch weitere Substanzen, die fir die Produktion bei Drager wichtig
sind, wie zum Beispiel Atemkalk.

Ein wichtiger Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist der Bereich nachhaltige Produkte. In diesem Zusammenhang
wollen wir unter anderem Umweltaspekte in unsere Produktentwicklung und Produktion integrieren. Der Bereich
Umweltverschmutzung wird, Uber die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen hinaus, nicht strategisch
verfolgt. Durch das proaktive Management besorgniserregender Stoffe wollen wir den bestmdéglichen Schutz von
Mitarbeitern beim Umgang mit Gefahrstoffen erreichen, Risiken reduzieren und gleichzeitig unseren Beitrag zum
Umweltschutz leisten.

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Zur ldentifikation der Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
haben wir unsere Geschaftstatigkeiten analysiert und alle Standorte in zwei Gruppen unterteilt: Produktionsstatten
sowie Standorte mit reinen Vertriebs- und Servicefunktionen. Relevante Umweltauswirkungen im Sinne des ESRS
E2 betreffen die Produktionsstatten. DarUber hinaus haben wir unsere Einhaltung gesetzlicher Anforderungen (z. B.
Storfallverordnung - 12. BImSchV, CLP-Verordnung) und technischer Regelwerke (z. B. TRGS 510 zur Lagerung von
Gefahrstoffen) anhand unseres Rechtskatasters Uberprift. Auf Basis dieser Analyse erfolgte die Bewertung der
IROs im Bereich Umweltverschmutzung. Dabei wurde bericksichtigt, dass Dragers Aktivitdten an ausgewahlten
Produktionsstandorten gesetzlichen Grenzwerten unterliegen, die dem Schutz der lokalen Gemeinschaften dienen.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette wurde durch Fachkrafte aus den Bereichen Global Environmental
Management und Einkauf analysiert. Da der GroBteil unserer direkten Lieferanten in Europa anséssig ist,
unterliegen diese den europaischen Umweltvorschriften. Wir kénnen die Auswirkungen der Tier-n Lieferanten
aufgrund ihrer Ansassigkeit auch im Nicht-EU-Ausland aufgrund unterschiedlichster Rechtsvorschriften nicht
genau einschatzen. Dennoch ist uns bewusst, dass bei der Rohstoffgewinnung und -verarbeitung grundsatzlich
Umweltbelastungen entstehen. Als produzierendes Unternehmen verbrauchen wir Rohstoffe und tragen somit
anteilig zu Umweltbelastungen bei, die bei deren Gewinnung und Verarbeitung entstehen. Fir die
Wesentlichkeitsanalyse wurden die Interessen betroffener Gemeinschaften durch unternehmensinterne Vertreter
berucksichtigt. Als zentraler Stakeholder fungierte der Bereich Global Environmental Management, der bei lokalen
Vorfallen als Ansprechpartner dient und regelmaBig mit lokalen Behorden im Austausch steht. Dadurch verfigt er

Uber die notwendige Expertise zur Einschatzung lokaler Umweltaspekte.
7 Veweis: siehe ,Wesentlichkeitsanalyse” im Kapitel ESRS 2
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Die nachgelagerte Wertschopfungskette wurde durch Fachkrafte aus dem Bereich Global Environmental
Management analysiert. Unsere Produkte werden weltweit verkauft, genutzt und Uberwiegend lokal entsorgt. Bei
ordnungsgemaBer Entsorgung bestehen aus unserer Sicht keine wesentlichen Risiken durch enthaltene
besorgniserregende Stoffe. Wir bieten die Produktricknahme fir definierte Produktkategorien und Markte an, um
eine ordnungsgemafe Entsorgung am Lebensende sicherzustellen. Zwar haben wir keinen direkten Einfluss auf die
Entsorgungspraktiken unserer Kunden, stellen jedoch umfassende Informationen zur fachgerechten Entsorgung
bereit, um potenzielle Risiken durch unsachgemaBe Behandlung zu minimieren. Dariber hinaus unterliegt ein
erheblicher Teil unserer Kunden selbst gesetzlichen Vorgaben zur umweltgerechten Entsorgung. Potenzielle

Umweltauswirkungen im Zusammenhang mit der Entsorgung unserer Produkte werden im Kapitel E5 behandelt.
7 siehe Informationen zu diesem Negative Impact im Kapitel E5

Im Rahmen der IRO-Analyse haben wir folgende negative Auswirkungen als wesentlich identifiziert:

— Entlang der gesamten Wertschopfungskette kann es potenziell zu gesundheitlichen Auswirkungen auf
Menschen durch den Umgang mit Gefahrstoffen kommen.

— Entlang der gesamten Wertschopfungskette kann es potenziell zu Umweltschaden durch Lagerung,
Verwendung und Transport von Gefahrstoffen kommen.

Diese hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

Die Aktivitaten an unseren Produktionsstandorten kénnen sowohl gesundheitliche Auswirkungen auf Menschen
durch den Kontakt mit Gefahrstoffen als auch Umweltschaden durch deren Lagerung, Verwendung und Transport
verursachen. Am Produktionsstandort Libeck ist eine transparente Kommunikation mit der Offentlichkeit
erforderlich, da dort gefahrliche Stoffe eingesetzt werden. Ein GrofBteil der Produktion unterliegt der
Storfallverordnung gemaB der 12. BImSchV. Auch an anderen Standorten bestehen potenzielle
Umweltauswirkungen im Sinne des ESRS E2, da unsere Aktivitdten in Forschung, Entwicklung und Produktion den
Einsatz von Gefahrstoffen erfordern. Diese befinden sich in China (Beijing, Shanghai), Sidafrika (Pefferville),
GroBbritannien (Blyth), Indien (Mumbai), den USA (Telford, Andover), Schweden (Svenljunga) und Tschechien
(Klasterec nad Oh¥i).

Konzepte und Richtlinien in Zusammenhang mit Umweltverschmutzung [E2-1]

Das zertifizierte Umweltmanagementsystem nach ISO 14001

Drager verfigt Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001. Unser Umweltengagement ist in
internen Richtlinien und Arbeitsanweisungen systematisch verankert. Ziel des Umweltmanagementsystems ist es,
Umweltbelastungen gezielt zu reduzieren, die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sicherzustellen und die
kontinuierliche Verbesserung unserer Umweltleistung zu fordern.

Die Risiken fur die Gesundheit von Menschen, etwa durch unsachgemaBe Exposition der Mitarbeiter gegeniber
Gefahrstoffen, bewerten wir im Rahmen lokaler Impact- und Risikoanalysen. Ebenso werden Umweltschaden wie
Grundwasserkontamination durch unsachgeméafBe Lagerung sowie Risiken im Zusammenhang mit der Lagerung,
der Verwendung und dem Transport von Gefahrstoffen analysiert. MaBnahmen zur Reduzierung der potenziellen
Auswirkungen und Schaden sowie Notfallplane dienen der Verringerung der damit verbundenen Risiken.

Um Umweltschaden durch Lagerung, Verwendung und Transport von Gefahrstoffen zu minimieren, setzen wir
weiterhin das 2024 am Standort Libeck RevalstraBBe eingefiihrte Konzept zur Storfallverhinderung gemaB3 § 8
Storfallverordnung (12. BImSchV) um. Die Arbeitsgruppe fur Anlagensicherheit, bestehend aus Produktionsleitung,
Logistik, Gebaudemanagement, Technik und Umweltmanagement, trifft sich jahrlich, fihrt Begehungen und
Gefahrenanalysen durch und passt die MaBnahmen bei Bedarf an, um aktuelle Risiken abzudecken.
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Die Einhaltung der Anforderungen der ISO 14001 wird gemal unseren internen Prozessen regelmaBig Uberprift -
durch interne und externe Audits sowie durch jahrliche EHS-Bewertungen (sogenannte Umweltgesprache). Die
beschriebenen Richtlinien und Prozesse gelten weltweit fir alle Standorte, Aktivitaten und Substanzen. Von
unseren Lieferanten fordern wir die Unterzeichnung unseres Code of Conduct for Business Partners, der unter
anderem Umweltaspekte umfasst. Auf diese Weise fordern wir die Umsetzung unserer Umwelt- und

Sozialstandards auch Uber unsere eigenen Geschéaftsaktivitaten hinaus.
7 siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung” im Kapitel G1

Unser Umweltmanagementsystem sieht die sichere Handhabung, Lagerung und Entsorgung aller Gefahrstoffe an
unseren zertifizierten Standorten vor. Uber unsere Gruppenzertifizierung sind derzeit 46 Einheiten nach 1SO 14001
zertifiziert. Hierunter fallen alle wesentlichen Produktionsstandorte. Bezogen auf die Produktionsprozesse von
Drager sind insbesondere Prifgase zur Kalibrierung, Aktivkohle fir die Herstellung von Filtern und Schwefelséaure

als Bestandteil von Prifréhrchen von zentraler Bedeutung.
O Eine vollstandige Liste der zertifizierten Einheiten kann der Website entnommen werden: www.draeger.com/de_de/Certificates

Ein wesentlicher Bestandteil unseres Umweltmanagementsystems ist der kontinuierliche Verbesserungsprozess, in
dessen Rahmen die Ablaufe regelmaBig Uberprift und optimiert werden. In internen Audits wird Uberprift, ob der
Umgang mit Gefahrstoffen den Vorgaben entspricht und notwendige VorsorgemaBBnahmen getroffen werden.
Zusatzlich ist im Produktentwicklungsprozess vorgeschrieben, dass gefahrliche Stoffe so weit wie moglich
vermieden werden. Neueinfihrungen von Gefahrstoffen in der Produktion werden von einer Prifung alternativer
Stoffe begleitet.

Der sachgerechte Umgang mit Gefahrstoffen ist Bestandteil unserer jahrlichen Sicherheitsunterweisung, die jede
Fihrungskraft mit ihren Mitarbeitern durchfihrt. Beschéaftigte, die in ihrem Aufgabenbereich mit Gefahrstoffen
umgehen oder fir deren Lagerung und Transport verantwortlich sind, erhalten zusatzlich eine verpflichtende
jahrliche Schulung zum sicheren Handling und der Lagerung dieser Stoffe. Ziel dieser Schulungen ist es, Risiken zu
minimieren und Vorfalle zu vermeiden. Am Hauptstandort in LUbeck werden Gefahrstoffe fir die Produktion in
einem gesicherten Gefahrstofflager aufbewahrt. Dort finden monatliche Begehungen durch den lokalen
Umweltmanager statt.

2025 haben wir den 2024 entwickelten Gefahrstoffmanagement-Prozess konzernweit eingefihrt und seitdem
fortlaufend weiterentwickelt und Mitarbeiter geschult. Der Fokus liegt auf einheitlichen Standards, erhohter
Sicherheit und kontinuierlicher ~Verbesserung, etwa durch die regelmaBige Aktualisierung von
Sicherheitsdatenblattern und die Optimierung der Dokumentation der Gefahrstoffprifungen. Damit ist der Prozess
ein zentraler Bestandteil unseres Umweltmanagementkonzepts und hat zum Ziel, weltweit transparente und
gesetzeskonforme Ablaufe sicherzustellen.

Das Umweltmanagementsystem sieht eine regelmaBige Risikobewertung der relevanten Bereiche sowie das
Management der erfassten Risiken vor. Dabei werden auch Szenarien analysiert, die zu Vorfallen oder
Notsituationen fUhren koénnten. Auf dieser Grundlage werden Notfallplane entwickelt und implementiert, um
Umweltauswirkungen im Ernstfall wirksam zu begrenzen. Im Allgemeinen ist darin festgehalten, dass betroffene
Bereiche abgesperrt, MaBnahmen zur Gefahrenabwehr fir Menschen und Umwelt eingeleitet sowie nachtragliche
Analysen zur Ableitung weiterer MaBBnahmen durchgefihrt werden. Standortbezogene Besonderheiten werden
zusatzlich in die jeweiligen lokalen Notfallplane integriert.

Das Umweltmanagementsystem fallt in die Zustandigkeit der Vorstandin fir Nachhaltigkeit und Qualitat.

Ziele [E2-3]

Drager ist sich der Umweltauswirkungen seiner Geschaftstatigkeit bewusst. Mit unserem integrierten
Managementsystem legen wir besonderen Wert auf Pravention und streben die Einhaltung einheitlicher
Umweltstandards an - auch Uber die jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen hinaus. Alle relevanten
Produktionsstandorte sind in unser zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingebunden. Derzeit sind keine
spezifischen Ziele im Bereich Umweltverschmutzung definiert.



122

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

MaBnahmen und Mittel [E2-2]

Im Kontext der Umweltverschmutzung hat Drager keine spezifischen MaBBnahmen, die den Kriterien der ESRS
entsprechen, definiert. Dies liegt daran, dass unser gesamter Ansatz im Umweltmanagement systematisch auf
Pravention ausgerichtet ist. Wir setzen bewusst auf vorbeugende Strukturen und Prozesse, um Risiken und
potenzielle Umweltbeeintrachtigungen bereits im Vorfeld zu identifizieren und deren Eintrittswahrscheinlichkeit
nachhaltig zu reduzieren.

Statt einzelner, nachgelagerter MaBnahmen wollen wir durch regelmaBige Begehungen, Gefahrenanalysen,
Umweltgesprache und Storfallgesprache mogliche Risiken frihzeitig erkennen und unmittelbar im Rahmen unseres
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses adressieren. Diese praventive Ausrichtung ist integraler Bestandteil
unseres zertifizierten Umweltmanagementsystems und unterstitzt unsere Ambition, Umweltschaden vorzubeugen
und die Stabilitat wie auch die Sicherheit unserer betrieblichen Ablaufe zu gewahrleisten.

Metriken [E2-5]

Besorgniserregende Stoffe

In unseren Produktionsstatten sind Gefahrstoffe und besorgniserregende Stoffe nur in Mengen vorhanden, die fur
unsere Betriebsablaufe relevant sind. Diese Stoffe werden in spezifischen Produktions- und Reinigungsprozessen
eingesetzt. Jeder Produktionsstandort fUhrt ein Gefahrstoffregister, um Transparenz Uber die an jedem Standort
verwendeten oder gelagerten Stoffe herzustellen. Das Register fir gefahrliche Stoffe ist integraler Bestandteil
bzw. Voraussetzung fir die ISO 14001 Zertifizierung und es wird durch regelmaBige Audits an unseren
Produktionsstandorten Gberprift.

FUr die Berichterstattung erfassen wir die Mengen (in Gewicht) der aus dem Lager entnommenen
besorgniserregenden Stoffe sowie deren jeweilige Verwendungszwecke. Bei der Auswertung nach
Hauptgefahrenklassen kann ein Stoff mehreren Klassen zugeordnet sein, wenn er von unseren Lieferanten
entsprechend klassifiziert wurde. Daher entspricht die Gesamtsumme der verwendeten besorgniserregenden
Stoffe nicht der Summe der Stoffe, die nach Hauptgefahrenklassen ausgewiesen werden.

Zur Ermittlung der Menge besorgniserregender Stoffe, die den Betrieb als Emission, Produkte oder als Teil von
Produkten oder Dienstleistungen verlassen, wurden die verwendeten Stoffe nach ihrem typischen Einsatzbereich
analysiert und entsprechend dieser Einschatzung kategorisiert. Diesem Vorgehen liegt die Annahme zugrunde,
dass verwendete Gefahrstoffe noch im gleichen Jahr das Unternehmen verlassen.

Im Folgenden sind die besorgniserregenden Stoffe konsolidiert dargestellt:

Gefahrstoffe
Menge an verwendeten Gefahrstoffen,
die im Geschéftsjahr 2025 die Betriebseinrichtungen verlassen haben
Gesamt als Teil von

int verwendet als Emissionen als Produkte Produkten als Dienstleistungen
Gesamt 313,43 8,37 0o 206,45 0
Sensibilisierung der Haut Kategorie 1 34,41 0,05 0 0,02 0
Sensibilisierung der Atemwege Kategorie 1 14,17 0,00 0 0,01 0
Keimzellmutagenitat Kategorie 1- 2 0,05 0 0 0,01 0
Karzinogenitat Kategorie 1 - 2 81,72 0,03 0 63,77 0
Reproduktionstoxizitat Kategorie 1- 2 36,30 0,06 0 0,01 0
Spezifische Zielorgan-Toxizitat (einmalige Exposition)
Kategorie 1 - 2 0 0 0 0 0
Spezifische Zielorgan-Toxizitat (wiederholte
Exposition) Kategorie 1- 2 101,78 0,02 0 43,20 0
Chronische Gewassergefahrdung Kategorie 1- 4 161,69 8,26 0 107,69 0

Die Ozonschicht schadigend 0 0 0 0 0
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ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen [IRO-1]

Unser Geschaftsmodell in den Segmenten Medizin- und Sicherheitstechnik basiert darauf, Produkte aus
unterschiedlichen Materialien und Komponenten in Umlauf zu bringen. Das Thema Kreislaufwirtschaft ist daher fir
Drager wesentlich. Da wir in stark regulierten Branchen operieren, in denen spezifische Materialeigenschaften
erfUllt werden missen, beispielsweise aufgrund von Hygiene- und Sicherheitsvorschriften zum Schutz von
Menschenleben, sind Modelle der Kreislaufwirtschaft bislang nur begrenzt etabliert. Das Portfolio von Drager ist
gepragt durch qualitativ hochwertige Produkte, die auf die Eco-Design-Kriterien Reparierbarkeit und Langlebigkeit
abzielen. Zudem ist das Thema Entsorgung fir uns von zentraler Bedeutung. In diesem Zusammenhang betreibt
Drager einen zertifizierten Entsorgungsfachbetrieb in Deutschland, der gebrauchte Gerdte und
Verbrauchsmaterialien zuricknimmt und der Verwertung zufihrt.

Parallel dazu entwickeln sich neue, zunehmend relevante Geschaftsmodelle wie unser Mietservice fir technische
Gerate (Rental-Geschaft). Durch dieses Modell wird perspektivisch die Menge der Produkte im Umlauf reduziert,
was einen potenziellen positiven Beitrag zur Férderung der Kreislaufwirtschaft leistet. Diese Entwicklungen zeigen,
dass Drager die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft auf unterschiedliche Weise bereits zur Anwendung bringt und
verstarkt in seine Geschaftsstrategie integriert sowie aktiv an deren Umsetzung arbeitet. Im Herbst 2025 hat
Drager gemeinsam mit verschiedenen Fachbereichen und externen Fachleuten einen interaktiven Workshop
durchgefihrt und mit ihnen ein gemeinsames Verstandnis zu den Grundlagen der Kreislaufwirtschaft innerhalb des
Unternehmens geschaffen. Erganzend dazu wird eine strukturierte Standortbestimmung durchgefihrt, um den
Status quo von Drager in zentralen Handlungsfeldern zu analysieren. Auf Basis dieser Ergebnisse konnen wir
Starken und Entwicklungsfelder sichtbar machen und strategische Prioritaten fir die Umsetzung einer zirkularen
Transformation definieren. Mit dieser Vorgehensweise wollen wir den Grundstein fir die tiefere Integration von
Kreislaufprinzipien in unsere Geschaftsstrategie und Produktentwicklung legen.

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Bei einer Analyse haben wir sowohl den organisatorischen Aufbau des Drager-Konzerns als auch die
produktbezogenen Materialstrome, und damit auch die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette, qualitativ
erfasst. Im Hinblick auf den Themenkomplex Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden Bereiche im
Unternehmen wie Forschung & Entwicklung, Produktion, Logistik, Service, Abfallmanagement, Rental & Safety
Service sowie Einkauf als wesentlich identifiziert. Sie spielen entlang des Produktlebenszyklus eine Rolle und
konnen mit ihren Entscheidungen die Kreislauf-Performance der Drager-Produkte verbessern. Eine direkte
Konsultation betroffener Gemeinschaften fand im Rahmen dieser Analyse nicht statt.

Zusatzlich wurden die Waren- und Wertstrom-Tools (ERP- und PLM-Systeme) hinsichtlich Menge und Umsatz
ausgewertet und mit der Liste besorgniserregender Stoffe abgeglichen. ERP-Systeme (ERP = Enterprise Resource
Planning) unterstitzen bei Drager die Optimierung von Geschéaftsprozessen wie der Produktionsplanung. PLM-
Systeme (PLM = Product Lifecycle Management) ermdglichen die zentrale Verwaltung produktbezogener Daten
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg - von der Entwicklung bis zur Entsorgung. Auf Basis dieser Analyse
konnten die wichtigsten Produktgruppen und Materialien identifiziert werden.

Fur die Ermittlung der wesentlichen IROs wurden externe Gemeinschaften, wie lokale Gemeinden in der Nahe
unserer Standorte und Endnutzer Uber unternehmensinterne Interessensvertreter, wie der Bereich Global

Sustainability, das Abfallmanagement und das Supply Chain Management, einbezogen.
7 Verweis: siehe ,Wesentlichkeitsanalyse* im Kapitel ESRS 2
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Im Rahmen der IRO-Analyse haben wir folgende IROs als wesentlich identifiziert.

Negative Auswirkungen:

Mit der Produktion von Drager-Produkten tragen wir zum Verbrauch endlicher Rohstoffe bei.

— Die Entsorgung unserer Produkte auf Kundenseite hat Auswirkungen in Form von Abfallen auf die Umwelt.
In unseren Herstellungs- und Vertriebsprozessen erzeugen wir Abfalle.

— Risiko: Die mogliche Beschrankung von PFAS stellt ein Risiko dar, da diese Stoffe in vielen Materialien fur
Drager-Produkte enthalten und schwer zu ersetzen sind.

— Chance: Mit der Etablierung zirkuldrer Geschaftsmodelle, wie zum Beispiel dem Vermietungsgeschaft (Rental-
Geschaft) kdnnen wir unser bestehendes Geschaftsmodell weiterentwickeln.

Diese hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

FUr Drager als Hersteller physischer Produkte ergeben sich aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse drei
Auswirkungen im Hinblick auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft. Die Nutzung diverser Materialien im
Rahmen der Produktion tragt zur Verknappung endlicher Ressourcen bei. Die Produkte fUhren auBerdem auf
Kundenseite zu Abfallen am Ende ihres Lebenszyklus. Dies kénnen wir unter anderem durch die Haltbarkeit, den
Service und Produktricknahme-Strategien beeinflussen. AuBerdem entstehen im Geschéaftsbetrieb von Drager
weltweit nicht gefahrliche und gefahrliche Abfalle, deren Entsorgung beispielsweise am Stammsitz in Deutschland
durch den Drager Abfallwirtschaftsverband koordiniert wird. Es handelt sich bei allen Auswirkungen um
tatsachliche Auswirkungen.

Gleichzeitig ergibt sich aus unserer Sicht durch den Einsatz sekundarer Materialien und zirkularer
Geschéaftsmodelle die Chance, Ressourcennutzung und Wirtschaftswachstum kinftig zu entkoppeln. Zudem
besteht das Risiko, dass bestimmte Materialien kinftig regulatorischen Beschrankungen unterliegen konnten. Dies
betrifft beispielsweise PFAS, die aufgrund ihrer besonderen chemischen Eigenschaften - wie hoher Gleitfahigkeit,
Temperaturbestandigkeit und Widerstandsfahigkeit gegeniber Sauerstoff und anderen aggressiven Medien - in
vielen unserer Produkte eingesetzt werden und derzeit nur schwer zu ersetzen sind. Sollte der Einsatz von PFAS
eingeschrankt werden, konnten daraus erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen fir Drager resultieren. Weitere

Informationen hierzu finden sich im Risikobericht.
7 siehe Risikoberichterstattung im Kapitel ,Potenziale*

Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E5-1]

Das zertifizierte Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
Eine zentrale Rolle fiur unser Vorgehen beim Umgang mit unseren Auswirkungen in den Bereichen
Ressourcenverbrauch, Produktentsorgung und Abfélle sowie der Chance in Bezug auf zirkuldre Geschaftsmodelle

spielt das Umweltmanagementsystem nach ISO 14001.
7 Verweis: siehe ,Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung® im Kapitel E2

Unser Umweltmanagementsystem verfolgt das Ziel, die Umweltauswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu
minimieren und gleichzeitig Chancen zu nutzen, die sich aus einer nachhaltigen und zirkularen Wirtschaft ergeben.
Die Umweltstandards von Drager gelten verbindlich fUr alle Konzerngesellschaften weltweit. Im Rahmen unserer
Gruppenzertifizierung sind unter anderem alle wesentlichen Produktionsstandorte nach I1SO 14001 zertifiziert, die
im Zusammenhang mit den identifizierten IROs im Bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft stehen. Fir
unsere Produkte muss die Nutzung von Sekundarrohstoffen aufgrund strenger Sicherheitsvorgaben fallweise
analysiert werden, sodass unsere Richtlinie keine entsprechenden Vorgaben macht. Grundsatzlich orientieren sich
Prozesse bei Drager stark an der Abfallhierarchie. Ausnahmen ergeben sich, wenn regulatorische Vorgaben oder
Produktsicherheitsanforderungen eine abweichende Behandlung erfordern. Der Umweltmanagementbeauftragte
berichtet an die Vorstandin fir Nachhaltigkeit und Qualitat.

Unser Umweltmanagementsystem umfasst auch die vorgelagerte Wertschopfungskette. Die Zusammenarbeit mit
Lieferanten basiert auf unserem ,Code of Conduct for Business Partners’, der einen verantwortungsvollen Umgang
mit natlrlichen Ressourcen sowie die kontinuierliche Verringerung von Umweltauswirkungen fordert.
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Geschaftspartnern wird eine Zertifizierung nach I1SO 14001 oder eine gleichwertige Umweltzertifizierung

ausdricklich empfohlen.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung” mn Kapitel G1

Eco-Design-Prozess

Der Eco-Design-Prozess ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Um die
Umweltauswirkungen bei der Entsorgung unserer Produkte auf Kundenseite zu minimieren, haben wir den Eco-
Design-Prozess fest in die Neuproduktentwicklung integriert. Als Teil unseres Umweltmanagementsystems nach
ISO 14001 stellt er sicher, dass ckologische Kriterien wie Langlebigkeit, Reparierbarkeit, Recyclingfahigkeit sowie
Abfallvermeidung systematisch Uber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg bericksichtigt werden.
Grundlage fir die Umsetzung bilden die Eco-Design-Kriterien des internationalen Standards IEC 62430:2019
(Internationaler Standard Umweltbewusstes Gestalten). Ziel ist es, Uber alle Produktgruppen hinweg
kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen und unseren Kunden nachhaltige Losungen anzubieten. Mitarbeiter mit
relevanten Rollenprofilen, wie Produktmanager, Systemingenieure, Mechaniker oder Elektroniker, absolvieren
verpflichtende webbasierte Schulungen zum Eco-Design-Prozess. Zusatzlich moderieren Experten des Bereichs
Global Environmental Management zu Beginn von Produktentwicklungsprojekten Workshops zur Optimierung des
Produktlebenszyklus. Der Bereich Global Environmental Management verantwortet auBerdem als Prozesseigner
die Implementierung und Weiterentwicklung des Eco-Design-Prozesses innerhalb des
Umweltmanagementsystems.

»Wir Ubernehmen Verantwortung*

Unsere Publikation mit dem Titel ,Wir Ubernehmen Verantwortung“ ist insbesondere im Hinblick auf die beiden
identifizierten Auswirkungen Ressourcenverknappung und Erzeugung von Abfallen relevant. Sie verfolgt das Ziel,
den Ressourcenverbrauch unserer Produkte kontinuierlich zu reduzieren. Die Richtlinie enthalt zudem Kriterien fir
ein kreislauforientiertes Produktdesign, darunter die lange Haltbarkeit unserer Produkte.

Umweltaspekte werden zudem bei der Auswahl von Lieferanten und Dienstleistern bericksichtigt. Auf diesem
Wege wollen wir unsere Umweltauswirkungen reduzieren und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken, indem wir
Ressourcen effizienter einsetzen, Kosten senken und uns frihzeitig auf zukinftige regulatorische Anforderungen
vorbereiten. Um die Abfallerzeugung zu minimieren, fordert die Richtlinie eine konsequente Abfallvermeidung
sowie eine moglichst hochwertige Verwertung der anfallenden Abfalle. Die Richtlinie ist fir alle
Konzerngesellschaften weltweit giltig und vom Vorstandsvorsitzenden verabschiedet worden.

Umgang mit Risiken und Chancen

Unsere Richtlinien adressieren nicht direkt die identifizierten Risiken und Chancen. Der Ansatz fur die Herstellung
umweltgerechter Produkte ist in unserer Nachhaltigkeitsstrategie verankert und in der Leitlinie ,Wir Ubernehmen
Verantwortung“ festgehalten. Zur Starkung der Nachhaltigkeitsstrategie hat Drager ein Vorstandsressort fir
Nachhaltigkeit und Qualitat. Im Rahmen der jahrlichen Strategie-Reviews diskutiert der Vorstand, inwiefern wir die
Chancen zirkularer Geschaftsmodelle durch die Verabschiedung neuer Richtlinien, MaBBnahmen und Ziele nutzen
wollen. Unser Geschéaftsbereich ,Drager Rental & Safety Services” in der Sicherheitstechnik nutzt bereits seit
Jahren die Vorteile eines zirkuldaren Geschaftsmodells: Durch die Vermietung von Gasmesstechnik sowie
Produkten der Atemluftversorgung und der Hohensicherung konnen wir unseren Kunden bei schwankenden
Bedarfen flexibel Unterstitzung bieten. Gleichzeitig tragen wir dazu bei, dass insgesamt weniger Produkte auf dem
Markt benétigt werden, da diese nur bei Bedarf gemietet werden. Aktuell haben wir keine zusatzlichen Strategien
zur weiteren Entkopplung von Produkt- oder Dienstleistungsverkdaufen vom Rohstoffabbau implementiert.

Der CSQO koordiniert eine Arbeitsgruppe, die analysiert, inwiefern wir neue Richtlinien, MaBnahmen und Ziele
implementieren wollen und die entsprechenden MaBnahmen plant, um das Risiko durch PFAS-Restriktionen zu
reduzieren. Um den weltweit steigenden Anforderungen an die Produktinhaltsstoffe auch kinftig gerecht zu
werden, hat Drager bereits 2015 ein systematisches Monitoring eingefihrt. Es erfasst Stoffe, fir die regulatorische
Beschrankungen absehbar sind oder diskutiert werden.

Unser aktueller Umgang mit dem Risiko der Verwendung von PFAS ist im Risikobericht nachzulesen.
7 Verweis: siehe Risikoberichterstattung im Kapitel ,Potenziale“
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Ziele [E5-3]

Wir unterstitzen die Umweltziele unserer Kunden, indem wir bei neuen Produkten gezielt Eco-Design-Kriterien
beriucksichtigen und Verpackungsabfalle reduzieren. Die Einhaltung unserer Umweltstandards und -prozesse wird
durch regelmaBige Berichte und Audits Uberwacht, um kontinuierliche Verbesserungen zu férdern. Derzeit sind im
Bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft weder spezifische Ziele noch andere Verfahren zur
Nachverfolgung der Wirksamkeit unserer Konzepte im Sinne der ESRS verabschiedet, da aufgrund vielfaltiger
Anforderungen und komplexer Materialstrukturen noch keine verlassliche Quantifizierung mdglich ist. Statt
quantitativer Ziele verfolgt Drager fir das Jahr 2026 drei qualitative Schwerpunkte. Dies umfasst die klare
strategische Ausrichtung im Gesamtkontext der Geschéaftsstrategie, um die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft fest
im Unternehmen zu verankern. Zudem soll der Fokus auf Leuchtturmprojekten liegen, die als praxisnahe Beispiele
fUr innovative Ansatze dienen und den Weg fir weitere MaBBnahmen ebnen. Ergédnzend wird ein systematisches
Wissensmanagement aufgebaut, das interne Expertise bindelt und den Austausch mit externen Partnern fordert.
Diese Pléane bilden die Grundlage fir eine langfristige Integration von Zirkularitat in die Produktentwicklung und
Unternehmensprozesse.

MaBnahmen und Mittel [E5-2]

Im Jahr 2025 haben wir diverse MaBBnahmen im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft angestoBen und umgesetzt.
Es handelt sich dabei Uberwiegend um Pilotprojekte zu Einsatzmdglichkeiten von umweltschonenden
Materialalternativen und Recyclingmaterialien. Damit verschaffen wir uns einen Uberblick, wie wir in den nachsten
Jahren unsere Strategie in Richtung Kreislaufwirtschaft ausrichten und Ziele setzen kénnen.

Die Prozesse bei Drager orientieren sich grundsatzlich an der Abfallhierarchie. So sollen bereits in der
Konzeptphase Ressourcen eingepart werden, indem Varianten minimiert und Produkte modular gestaltet werden.
Im Entwicklungsprozess liegt der Fokus auf der Reduzierung des Materialverbrauchs. Uber die
unternehmenseigene Produktricknahme werden sowohl kleinere Komponenten als auch komplette Gerate dem
Recycling zugefihrt. Mit Ricknahme, Demontage und einer wertstofforientierten Verwertung am deutschen
Stammsitz leisten wir einen Beitrag zur Okobilanz unserer Kunden und stdrken die Infrastruktur einer
funktionierenden Kreislaufwirtschaft.

Studien und Pilotprojekte im Bereich Kreislaufwirtschaft

Im Jahr 2025 hat Drager ein neues Projekt initiiert, um zentrale Herausforderungen in den Bereichen Zirkularitat und
Dekarbonisierung gezielt anzugehen. Mit den Ergebnissen wollen wir die Auswirkungen unserer geschaftlichen
Aktivitaten im Hinblick auf Ressourcenverknappung verringern. Dabei setzen wir auf eine enge Zusammenarbeit
mit externen Partnern aus der Industrie und wissenschaftlichen Instituten, um den internen Wissensaufbau zu
starken und innovative Losungsansatze zu entwickeln. FUr zwei wesentliche Geschaftsbereiche wurde jeweils ein
Schlisselprodukt ausgewahlt, das 2026 einer umfassenden Analyse unterzogen wird. In diesem ersten Schritt
werden die internen Produktstrukturen sowie Vergleichsprodukte systematisch untersucht, um Potenziale fir eine
verbesserte Kreislauffahigkeit und eine Reduktion der CO,-Emissionen zu identifizieren. Im weiteren Projektverlauf
sollen auf Basis dieser Erkenntnisse konkrete MaBnahmen und Strategien entwickelt werden, die eine nachhaltige
Transformation der Produkte unterstitzen.

Im FrUhjahr 2025 haben wir zudem eine Studie zu den Auswirkungen der Entsorgung unserer Produkte
abgeschlossen. Sie dient der Analyse des nachhaltigen Produktdesigns unserer Geblasefiltergerate im Bereich
Sicherheitstechnik. Wir haben mit einer Hochschule zusammengearbeitet, die Modelle und Visionen zur
Optimierung der Reparier- und Recycelbarkeit der Produkte entwickelt. Ein Fokus der Studie lag auf der Analyse
der Auswirkungen unterschiedlicher Materialien. Zusatzlich wurden neue Produktkonzepte diskutiert, um unter
anderem den Ressourcenaufwand zu reduzieren und Einwegkomponenten zu ersetzen. Auf Basis der Studie wurde
ein neues Produktkonzept entwickelt, welches die Reinigungsfahigkeit sowie die Reparierbarkeit der Produkte
erhoht und damit deren Langlebigkeit steigern soll.

MaBnahmen im Bereich Verpackungen

Im Jahr 2025 setzen wir die Projekte zur Optimierung unserer Produkt- und Transportverpackungen kontinuierlich
fort. Ein Beispiel hierfir ist die Umstellung auf eine leichtere Faltschachtel, die etwa 30 % weniger wiegt, sowie
eine effizientere Packweise, durch die pro Palette doppelt so viele Produkte transportiert werden wie bislang.
Dadurch verringert sich der Palettenbedarf und die Anzahl der Transportwege um etwa 50 %. Im Vergleich zum
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Vorjahr reduziert sich die Gesamtmasse der Verpackungen bei unverandertem Produktionsvolumen deutlich. Die
Umstellung wurde 2025 abgeschlossen. Parallel arbeiten wir weiterhin daran, den Anteil von Rezyklatmaterial zu
erhohen und prifen gemeinsam mit internen und externen Partnern die Ausweitung von Mehrwegsystemen.

Metriken

Ressourcenzuflisse [E5-4]

Entlang der gesamten Wertschopfungskette verarbeitet Drager in seinen Geraten verschiedene Metalle,
insbesondere Eisen, Kupfer, Messing und Aluminium. Zudem verwenden wir sowohl in groBen Geraten als auch
kleinen Bauteilen diverse Kunststoffe. Thermoplaste, wie PA, PP, PE, PC und ABS sowie Elastomere, wie EPDM und
Silikone, tragen essenziell zu den geforderten Eigenschaften und Funktionalitdten unserer Produkte bei. In der
Produktion und in bestimmten Produkten werden zudem ausgewahlte Chemikalien verwendet, darunter auch
besorgniserregende Stoffe (SoC), etwa in unseren Drager-Gasmessrohrchen oder bei der Herstellung von
Atemkalk. Bei der Produktion unserer Gerate nutzen wir diese Ressourcen und tragen damit zur Verknappung
endlicher Rohstoffe bei.

7 Verweis: siehe ,Richtlinien und Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung* und ,MaBnahmen und Mittel" im Kapitel E2

Ein weiterer Fokus unserer eigenen Produktion liegt auf Aktivkohle und Filterpapier. AuBerdem verwenden wir in
vielen Produkten Elektronik sowie Batterien und Akkus. Mit Blick auf Verpackungen verwenden wir hauptsachlich
Kartonage, Kunststofffolie und Holz. Neben den einzelnen Materialien kaufen wir Halbfabrikate, hauptsachlich als
elektronische Baugruppen, Krankenhauszubehdr und -verbrauchsguter, Batterien oder auch Fertigprodukte zu. In
diesen zugekauften Teilen sind zu geringen Anteilen kritische Rohstoffe enthalten, etwa Gold, Kupfer oder Lithium.
Im Berichtsjahr haben wir zudem Zuflisse verzeichnet bei technischen Anlagen und Maschinen
(Fertigungsmaschinen sowie Maschinen im Service) sowie bei weiteren Anlagen, bei der Betriebsausstattung und
unserer Geschéftsausstattung, wie Biromaschinen und -mobeln. Fir weitere Erlauterungen zu den Zugangen im
Sachanlagevermdgen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang. Wasser gehort nicht zu den wesentlichen

Ressourcenzuflissen.
7 Verweis: siehe ,Anlagenspiegel” im Anhang zum Jahresabschluss

Ressourcenzufliisse 2025

2025
Gesamtgewicht der verwendeten Komponenten, Produkte und Materialien inkl. Verpackungenin t 24149
Anteil recycelter Komponenten, Produkte und Materialien in t -
Anteil recycelter Komponenten, Produkte und Materialien in % 0%
Anteil biologischer Materialien aus zertifizierter, nachhaltiger Beschaffung in % 0,1%

Die Ermittlung des Ressourcenzuflusses basiert auf den Materialstammdaten. Dabei wird das in den Stammdaten
hinterlegte Bruttogewicht mit der Anzahl der entsprechenden Ausbuchungen aus unserem System multipliziert.
Falls kein Bruttogewicht verfigbar ist, wird alternativ das Nettogewicht oder ein Gewicht verwendet, das anhand
von Produktinformationen berechnet wurde. Fir die verbleibenden Materialien - im Jahr 2025 etwa 4 % aller
Ausbuchungen -, denen kein Gewicht zugeordnet werden kann, erfolgt eine Hochrechnung. Diese Hochrechnung
basiert auf der Annahme, dass die Materialien ohne Gewichtsangabe die gleiche Gewichtsverteilung aufweisen wie
die Materialien mit bekannten Gewichten.

Der Anteil recycelter Komponenten, Produkte und Materialien wird ermittelt, indem zunachst die Lieferanten
identifiziert werden, die recycelte Teile oder Materialien bereitstellen. Fir diese Lieferanten wird das Gewicht der
von ihnen gelieferten Materialien erfasst. AnschlieBend werden die Gewichte aller Materialien, die von diesen
Lieferanten stammen, summiert. Auf Basis dieser Summe wird der Anteil recycelter Materialien im Verhaltnis zum
Gesamtgewicht der eingekauften Materialien berechnet. Im Rahmen der Berechnung wurde nicht bericksichtigt,
dass bestimmte Materialkategorien - insbesondere metallische Materialien mit hohem Gewichtsanteil -
marktiblich bereits einen durchschnittlichen recycelten Anteil enthalten. Durch den Verzicht auf diese
Marktdurchschnittswerte fallt der ausgewiesene Anteil recycelter Materialien deutlich geringer aus.
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Ressourcenabfliisse [E5-5]

Kreislauforientierte Grundséatze sind integraler Bestandteil unserer Strategie, um unseren Kunden nachhaltige
Produkte anbieten zu kénnen und zum Beispiel in der Richtlinie ,Wir Gbernehmen Verantwortung” festgehalten.
Unsere Gebrauchsgiter sind grundsatzlich entsprechend den Kriterien ,Haltbarkeit* sowie ,Demontage- und
Reparaturfahigkeit* ausgelegt.

Im Segment Medizintechnik richten wir unsere Anasthesie- und Beatmungsgerate, Krankenhausinfrastruktur-
produkte, Patientenmonitoring-Technik sowie Gerate zur Thermoregulierung und zum lkterusmanagement (lkterus
= Neugeborenengelbsucht) an diesen Kriterien aus. Weitere Produkte der Medizintechnik umfassen
Verbrauchsmaterialien und Zubehor, die aus Hygienegrinden groBtenteils als Einmalprodukte verkauft werden.

In der Sicherheitstechnik orientieren sich die Designs der Produktgruppen Gasmesstechnik, Atemalkoholtests,
Kopfschutz, Schutzanziige, Fluchtgerate, Tauchausristung, Atemschutzwerkstatten, Trainingssysteme, schwerer
Atemschutz sowie unsere Geblasefilter-Grundgerate fur leichten Atemschutz an den Kriterien Haltbarkeit sowie
Demontage- und Reparaturfahigkeit. Weitere Produkte der Sicherheitstechnik, wie Drogentests, sind aufgrund
ihrer Funktionsweise fir die Einmalverwendung konzipiert. Masken und Filter im leichten Atemschutz haben eine
begrenzte Nutzungsdauer, um deren richtige Funktionsweise zu gewahrleisten. In beiden Segmenten wollen wir
mithilfe dieser Designentscheidungen fir Haltbarkeit und Reparaturfahigkeit unserer Produkte die Menge zur
Entsorgung am Produktlebensende auf Seite unserer Kunden verringern.
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Erwartete Haltbarkeit

Unsere Produktmanager ermitteln die erwartete Haltbarkeit auf Basis von Gebrauchsanweisungen und
technischen Produktanforderungen. Je nach Produktgruppe flieBen zusatzlich kundenspezifische Anforderungen
aus Entwicklungsprojekten sowie Felderfahrungen unserer Servicemitarbeiter ein. Zur Einordnung vergleichen wir
die Haltbarkeit auch mit Produkten eines reprasentativen Wettbewerbers je Produktgruppe. Dafir nutzen wir
offentlich verfigbare Informationen wie Gebrauchsanweisungen und Datenblatter sowie eigene Produkttests im
Rahmen unserer Entwicklungsprifungen, da kein allgemein anerkannter Branchendurchschnitt existiert.
AnschlieBend berechnen wir die Kennzahlen, indem wir die Haltbarkeit unserer Produkte durch die des
Wettbewerbers dividieren.

Langlebigkeit der Produkte

in% Drdger vs. reprasentativer Wettbewerber
Medizintechnik

Anasthesie-Arbeitsplatze 100
Beatmungsgerate und Lungenmonitoring 100
Medizinische Gas Management Systeme 100
Medizinische Versorgungseinheiten 100
Medizinische Leuchten und Videosysteme nz
Patientenmonitoring 133
Thermoregulierung und lkterusmanagement 143

Verbrauchsmaterial und Zubehor fir Krankenh&user' -

Sicherheitstechnik
Drogentests 2 -

Atemalkoholtests 160
Leichter Atemschutz: FFP ? -
Leichter Atemschutz: Halbmasken 104
Leichter Atemschutz: Filter 100
Leichter Atemschutz: Geblasefilter-Grundgerate 125
Kopfschutz 100
Trainingssysteme fur die Sicherheitstechnik 125
Schwerer Atemschutz 100
Fluchtgerate 100
Atemschutzwerkstatt m
Schutzanzige 100
Tauchausristung 100
Tragbare Gasmesstechnik 170
Gaswarnanlagen - Controller 133
Gaswarnanlagen - Transmitter 140
Gaswarnanlagen - Sensoren elektrochemisch 150
Gaswarnanlagen - Sensoren katalytisch 164

'Keine Anwendbarkeit der Kennzahl, da es sich im Wesentlichen um Produkte zur einmaligen Anwendung handelt.
2 Keine Anwendbarkeit der Kennzahl, da es sich um Produkte zur einmaligen Anwendung handelt.

Reparierbarkeit
Bereits im Produktentwicklungsprozess legen wir groBen Wert auf Reparierbarkeit, um eine hohe Haltbarkeit
unserer Gerate zu gewahrleisten. Produktspezifische Recyclingpasse fir Elektronik- und Elektrogerate enthalten
detaillierte Demontageanweisungen, die eine effiziente Wiederaufbereitung ermoglichen. Erganzend unterstitzt
unsere umfangreiche Service-Datenbank ,Drager Service Connect die einfache und strukturierte Durchfihrung
von Reparaturen.

Kriterien, die auf die Reparierbarkeit einzahlen, sind beispielsweise der Einsatz losbarer, normierter Verbindungen,
die Verfigbarkeit und Preise von Ersatzteilen, standardisierte Werkzeuge, die Austauschmoglichkeit von
VerschleiBteilen sowie die Verfigbarkeit von Informationen und Zugangen zu Anleitungen. Diese Informationen
sind teils im Produktdesign verankert, teils liegen sie in der Service-Datenbank vor. Damit unsere Kunden von einer
langen Nutzungsdauer ihrer Drager-Gerate profitieren, bieten wir weltweit eine fachgerechte Wartung und
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Reparaturen an. Zusatzlich stellt der Drager Service eine langfristige Versorgung mit Ersatzteilen und Software-
Updates sicher. Es gibt keine etablierten Rating-Systeme, die wir hinsichtlich der Reparierbarkeit unserer Produkte
der Medizin- und Sicherheitstechnik anwenden kénnen.

Recycelbarer Anteil

Der recycelbare Anteil unserer Produkte und Verpackungen betragt im Jahr 2025 64 % vom Gesamtgewicht der
verwendeten Komponenten, Produkte und Materialien inkl. Verpackungen (siehe Ressourcenzuflisse). Fir diesen
Indikator verwenden wir eine Naherung. In unserem IT-System unterscheiden wir Materialkategorien, aber derzeit
gibt es kein spezifisches Label fir den recycelbaren Anteil eines Teiles. Daher wurde auf Basis der Produktgruppen
mithilfe von Experteneinschatzungen ermittelt, ob die Materialien einer Produktgruppe einem Recyclingstrom, also
einem System, in dem das Material gesammelt, sortiert, aufbereitet und wiederverwertet wird, zugeordnet werden
konnen. Die Bewertung erfolgt jeweils fUr die gesamte Produktgruppe. Das bedeutet, dass alle Materialien einer
Produktgruppe entweder als 100% recycelbar oder 0% recycelbar eingestuft werden. Diese methodische
Vereinfachung kann auf Ebene einzelner Materialien oder Komponenten zu Abweichungen fihren, da potenzielle
Unterschiede innerhalb einer Produktgruppe nicht abgebildet werden. Aufgrund der Vielzahl der verwendeten
Materialien gehen wir jedoch davon aus, dass sich mégliche Uber- und Unterbewertungen gegenseitig ausgleichen
konnen und die berichtete Kennzahl eine sachgerechte Annaherung darstellt. Die Summe der Gewichte aller so als
recycelbar eingestuften Materialien wird anschlieBend ins Verhaltnis zum Gesamtgewicht aller verwendeten
Materialien gesetzt.

Abfille

Besonders relevante Abfallstrome fir unsere Tatigkeiten sind Verpackungsabfille, Metalle, Siedlungsabfalle sowie
Abfalle aus anorganisch-chemischen Prozessen. Diese bestehen zu einem groBen Teil aus Pappe und Papier, Holz,
gemischten Verpackungen, Aluminium, Eisen, Stahl sowie gemischten Siedlungs- und Kalkabféallen. Abfalle aus
anorganisch-chemischen Prozessen kdnnen teilweise gefahrliche Stoffe enthalten.

Zur Ermittlung der Abfalldaten nutzen wir, abhangig von der lokalen Verfigbarkeit, Abfallbilanzen unserer
Entsorger, Rechnungen und Wiegescheine. In Einzelfallen greifen wir auf Schatzwerte zuriick, die moglichst auf
historischen Daten basieren und bei Bedarf an veranderte Produktions- oder Verbrauchsbedingungen angepasst
werden. Liegen keine historischen Daten vor, verwenden wir branchenibliche Standards und Durchschnittswerte,
die typische Abfallmengen vergleichbarer interner und externer Prozesse abbilden.

Im Folgenden sind die Abfalldaten aller Drager-Gesellschaften konsolidiert dargestellt:

Ressourcenabflisse in Form von Abféllen 2025

int Gefahrlich  Nicht gefahrlich Gesamt
Verwertet

Vorbereitung zur Wiederverwendung 0 17 17
Recycling 164 3.177 3.341
Sonstige Verwertungsverfahren 563 1.500 2.063
Gesamt verwertet 727 4.695 5.421
Beseitigt

Verbrennung 228 726 953
Deponierung 12 780 792
Sonstige Arten der Beseitigung 144 83 227
Gesamt beseitigt 384 1.589 1.973
Gesamt 1.m 6.284 7.394

Drager fUhrt keine Aktivitaten durch, bei denen radioaktiver Abfall anfallt. Die Gesamtmenge radioaktiver Abfalle
lag 2025 dementsprechend bei O Tonnen.
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Angaben zur Recyclingquote

2025
Gesamtmenge der nicht recycelten Abflle in t 4.054
Anteil der nicht recycelten Abfélle in % 55
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Sozialinformationen

Wir nehmen den Schutz unserer Mitarbeiter sehr ernst. Insbesondere die Themen Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz haben bei uns einen hohen Stellenwert - auch aufgrund der Branchen, in denen wir tatig sind.
Gute Arbeitsbedingungen und Weiterentwicklungsangebote sollen es unseren Mitarbeitern ermoglichen,
bestmogliche Leistungen zu erbringen. Dazu zdhlt unter anderem, dass sie ihre Tatigkeiten frei von
Diskriminierungen und unter Achtung der Menschenrechte ausiben kénnen sollen. Diese Werte mochten wir auf
alle Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette Ubertragen, was wir unter anderem mit unserem
Verhaltenskodex fir Geschaftspartner angehen. Verantwortlich fihlen wir uns dariber hinaus fir die Sicherheit der
Verbraucher und Endnutzer. Sie missen sich jederzeit auf die Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen
verlassen konnen.

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Drager ist ein international tatiges Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik mit mehr als 16.000
Mitarbeitern. Sie pragen mit ihrem Fachwissen, ihrem Engagement, ihrem Erfindergeist und ihrer
Kundenorientierung den Erfolg des Unternehmens. Daher sind Drager das Wohlbefinden und die Zufriedenheit
sowie die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter sehr wichtig.

Drager produziert Technik fir das Leben - dafir sind gut ausgebildete Fachkrafte erforderlich. Um diese zu
gewinnen und zu halten, missen wir ihnen gute Arbeitsbedingungen und Mdoglichkeiten der Weiterentwicklung
bieten. Wir setzen uns fur Chancengleichheit ein, unabhangig von ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung sowie sexueller Identitat. Bereits 2008 hat Drager die Charta der Vielfalt
unterzeichnet, um Anerkennung, Wertschatzung und Bericksichtigung von Vielfalt in der Arbeitswelt
voranzubringen. Die Einhaltung der Menschenrechte verstehen wir als wesentlichen Bestandteil unserer
gesellschaftlichen Verantwortung.

Daruber hinaus haben wir eine Verantwortung, allen Mitarbeitern eine sichere Arbeitsumgebung zu bieten und ihre
Gesundheit zu fordern. Dies gilt auch fUr unsere Zeitarbeitnehmer.

Um die Interessen und Standpunkte unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bericksichtigen zu konnen, stehen
wir auf verschiedene Weise mit ihnen in Kontakt. Unter anderem werden ihre Bedurfnisse und Belange durch
Arbeitnehmervertretungen kommuniziert und vertreten. Alle zwei Jahre ermitteln wir die Zufriedenheit der
Belegschaft Uber eine Mitarbeiterbefragung. Die letzte fand in diesem Berichtsjahr statt. [SBM-2]

Wenn wir von Mitarbeitern sprechen, umfasst das alle Beschaftigten, die einen befristeten oder unbefristeten
Arbeitsvertrag direkt mit einer Drager-Gesellschaft geschlossen haben und in Voll- oder Teilzeit angestellt sind.
Neben unseren Mitarbeitern beschaftigt Drager auch Fremdarbeitskrafte. Dies sind selbststandige Personen und
Zeitarbeitnehmer. Sie werden Drager von einem Drittunternehmen fir einen bestimmten Zeitraum bereitgestellt,
haben jedoch keinen Arbeitsvertrag mit Drager direkt. GemaB ESRS-Definition zdhlen auch die Fremdarbeitskrafte
zu den eigenen Arbeitskraften. Nicht eingeschlossen sind Auszubildende und Werkstudenten, Fahrer oder
Wachpersonal, wenn sie keinen Arbeitsvertrag mit Drager haben, inaktive Mitarbeiter (zum Beispiel
Mitarbeiterinnen in Mutterschutz, Mitarbeiter in Elternzeit, Mitarbeiter in Freistellung) sowie Zeitarbeitnehmer.

Auswirkungen, Risiken und Chancen [SBM-3]

FUr die Ermittlung wesentlicher IROs haben wir unternehmensinterne, stellvertretene Stakeholder in den Bereichen
Human Resources (HR) und Health & Safety eingebunden. Die Ergebnisse wurden mit dem Betriebsrat geteilt und
diskutiert. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die wichtigsten Auswirkungen im Zusammenhang mit
der eigenen Geschaftstatigkeit identifiziert. Diese betreffen alle bei Drager beschaftigten Mitarbeiter sowie

Fremdarbeitskrafte.
7 Verweis: siehe ,Wesentlichkeitsanalyse* im Kapitel ESRS 2
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Positive Auswirkungen und Chancen:

— Drager bietet Gber 16.000 Mitarbeitern weltweit eine sichere Beschaftigung.

— Unsere Produkte retten, schitzen und unterstitzen Leben. Diese sinnstiftende Tatigkeit fUhrt bei den
Mitarbeitern zu einer hohen Leistungsbereitschaft und Motivation.

— Wir bieten Mitarbeitern Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen an. Diese tragen dazu bei, dass die
Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter verbessert und erhalten wird.
Die Diversitat von Uber 16.000 Beschaftigten in Bezug auf Geschlecht, Nationalitdt, Perspektiven sowie
Arbeitsweisen betrachten wir als strategische Chance: Sie starkt die Innovationskraft, fihrt zu ausgewogeneren
Entscheidungen und fordert eine inklusive Unternehmenskultur.

Negative Auswirkungen und Risiken:

— Bei Uber 16.000 Beschaftigten kommt es in einigen, wenigen Fallen im Arbeitsumfeld zu diskriminierendem
Verhalten, Drohungen und Gewalt.

— Es kommt zu Arbeitsunfallen und berufsbedingten Krankheiten. Diese wirken sich negativ auf die Gesundheit der
Mitarbeiter aus.

— Die eingeschrankte Verfigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte kann zu einer sinkenden Produkt- und
Leistungsqualitat von Drager fihren sowie bestehende oder zukinftige Zertifizierungen geféahrden. Dadurch
konnen finanzielle Schaden fir Drager entstehen.

Mit unseren bestehenden Management Systemen zu Health and Safety, unseren Richtlinien und
Beschwerdemechanismen sehen wir im Zusammenhang mit diesen negativen Auswirkungen jedoch kein
strukturelles Risiko, sondern schatzen diese als vereinzelt auftretende Vorfalle ein.

Die wesentlichen IROs hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

Das Geschaftsmodell von Drager ist auf Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat ausgerichtet, um systemrelevante
Produkte zu entwickeln und verlassliche Arbeitsplatze zu bieten. Qualifizierte Beschaftigte sind dafir essenziell.
Eine Qualifikationsmatrix soll sicherstellen, dass alle Beschaftigten die erforderlichen Schulungen absolvieren. In
vielen Landern findet jahrlich ein Mitarbeitergesprach zwischen Mitarbeiter und FUhrungskraft statt, um
Anforderungen, Entwicklungsperspektiven und Schulungsbedarfe zu ermitteln. Die Forderung von
Gleichberechtigung und Vielfalt tragt zu einem positiven Unternehmensimage bei und kann sich zudem positiv auf
die Bindung und Gewinnung von Beschaftigten auswirken.

Unsere negativen Auswirkungen hangen nicht an unserem Geschaftsmodell. Vielmehr sind sie Ublich an
Arbeitsstatten, wo viele Menschen miteinander arbeiten. Einzelne Falle von etwa diskriminierendem Verhalten sind
nach unserer Einschatzung nicht auf die Art unserer Tatigkeiten oder unsere Branche zurickzufUhren. Obwohl
Drager ein produzierendes Unternehmen ist, gehort der Uberwiegende Teil der Arbeitsunfalle in den Bereich
arbeitsbedingte Wegeunfalle durch Unachtsamkeit, der weitaus geringere Teil der Vorfdlle findet in der
Produktion statt.

Wechselwirkungen und Auswirkungen auf das Risiko des Fachkraftemangels

Demografischer Wandel, Fluktuation, Fachkraftemangel fir ausgewahlte Positionen, Ausfallzeiten und neue
Anforderungsprofile erschweren es, Beschaftigte mit passenden Qualifikationen zu gewinnen und zu binden. Ohne
angemessene MaBnahmen kann dies zu QualitatseinbuBBen bei Produkten und Dienstleistungen und potenziell zum
Verlust von Zertifizierungen fihren; daraus resultieren erhebliche finanzielle Risiken fir Drager. Arbeitsunfalle,
berufsbedingte Krankheiten und diskriminierendes Verhalten verstarken das Risiko, qualifizierte Beschaftigte zu
verlieren. Vielfaltige Teams und die Forderung von Gleichberechtigung werden als Chance gesehen, da sie zur
Innovationskraft beitragen und das Unternehmensimage starken konnen.

Zur Pravention struktureller Risiken bestehen unternehmensweite Richtlinien und Meldekanale. Das
Mitarbeiterhandbuch regelt den Umgang mit Diskriminierung, Drohungen und Gewalt am Arbeitsplatz.
Weiterbildungen und individuelle Mitarbeitergesprache sichern die Beschaftigungsfahigkeit. Chancengleichheit
und Vielfalt sind Bestandteile unserer Personalstrategie.
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In Bezug auf Kinder- oder Zwangsarbeit wurde in der Wesentlichkeitsanalyse kein erhohtes Risiko fur eigene
Arbeitskrafte aufgrund der Tatigkeiten oder in den Landern, in denen das Unternehmen tatig ist, ermittelt. Hierbei
wurden auch die Ergebnisse der Risikoanalyse im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
zugrunde gelegt. Es gibt insgesamt keine spezifische Mitarbeitergruppe, die in besonderem MaBe den

identifizierten Auswirkungen und Risiken ausgesetzt ist.
2 siehe ,Metriken” im Kapitel S1

Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit eigenen Arbeitskraften [S1-1]

Zur Verringerung der negativen Auswirkungen und zur Risikominimierung in Bezug auf die eigenen Mitarbeiter hat
Drager Strategien erarbeitet und MafBnahmen entwickelt. Besonders hervorzuheben sind hier sowohl ,,Vision Zero*
aus dem Bereich Arbeitssicherheit und die nachfolgend beschriebene HR-Strategie, die sich mit den identifizierten
wesentlichen Auswirkungen befasst, als auch die erweiterte Nachhaltigkeitsstrategie, die mit ihrem Bereich
LUnternehmen/Mitarbeiter wesentliche IROs des ESRS Sl adressiert. Die nachfolgend genannten Konzepte und
Richtlinien beziehen sich grundsatzlich auf alle bei Drager direkt angestellten Mitarbeiter. Dabei gibt es keine
spezifischen Mitarbeitergruppen, die besonders von den identifizierten Auswirkungen und Risken betroffen und
somit Uber ein grundlegendes MafB hinaus schiitzenswert sind.

HR-Strategie

Die HR-Strategie beschreibt neben der HR-Vision und -Mission Handlungsfelder und ist damit die strategische
Grundlage der weltweiten Personalarbeit. Die Umsetzung der HR-Strategie wirkt sich auf alle Fachbereiche des
Unternehmens aus. Verantwortlich fir die Umsetzung ist der Chief Human Resources Officer (CHRO). Die Strategie
gibt darUber hinaus den Rahmen fir die regionalen HR-Verantwortlichen vor. Die Festlegung der konkreten
MaBnahmen liegt in der Verantwortung des jeweiligen regionalen Managements, da jede Region individuelle
Herausforderungen zu bewaltigen hat.

Die HR-Strategie umfasst vier Handlungsfelder:

— Die richtigen Menschen gewinnen und halten
— Attraktive und gesunde Arbeitsbedingungen gestalten
— Wirksame Fihrung und Zusammenarbeit leben

— Veranderungen anpacken und Menschen mitnehmen
2 siehe ,Mitarbeiter” im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

Mit ihren Handlungsfeldern adressiert und managt die HR-Strategie zum Teil auch die identifizierten wesentlichen
IROs: Um Arbeitsunfille und berufsbedingte Erkrankungen zu verhindern, braucht es gesunde
Arbeitsbedingungen. Um die richtigen Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnen, bedarf es
strategischer Initiativen fir die Rekrutierung, aber auch attraktiver Arbeitsbedingungen, die Drager als Arbeitgeber
interessant machen. Dazu zahlt neben Weiterbildungsangeboten, mit denen wir Mitarbeiter laufend qualifizieren,
damit sie die jeweils aktuellen Arbeitsanforderungen gut erfillen konnen, insbesondere auch die
Gleichberechtigung aller Beschaftigten unabhangig von ihrem Geschlecht oder ihrer Herkunft.

Weitere Richtlinien und Konzepte

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie, die 2024 Uberarbeitet wurde, haben wir zudem im Bereich Soziales das
Handlungsfeld ,Unternehmen und Mitarbeiter* definiert. Auch dies zahlt auf die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen ein und ist somit relevant fir die ermittelten wesentlichen IROs im Standard Sl. Die
Verbesserung der Arbeitssicherheit soll Arbeitsunfille und berufsbedingte Erkrankungen reduzieren. Zudem ist die
Erhohung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen auf 30 % bis 2035 ein Zeichen fir Gleichberechtigung und
den Abbau von Diskriminierung. Die Weiterentwicklung der Schulungsangebote fir Mitarbeiter ist eine wichtige

MaBnahme im Sinne einer umfassenden Qualifizierung.
A Verweis: siehe ,Einbindung von Nachhaltigkeit in unsere Unternehmensstrategie” im Kapitel ESRS 2

Die Grundlagen unserer Unternehmenskultur und -werte sind in unseren internationalen Geschafts- und
Verhaltensgrundsatzen festgehalten. Dieses Ubergeordnete Rahmenwerk ist mit allen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen aus dem ESRS S1 verknipft.
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Die Geschafts- und Verhaltensgrundsatze geben vor, dass sich alle FUhrungskrafte, Mitarbeiter,
Fremdarbeitskrafte und auch Geschaftspartner weltweit an die geltenden Gesetze und Standards zu halten haben.
Dazu zahlen insbesondere die Menschenrechte, aber auch Arbeitszeitgesetze und Entgeltstandards. Die
Geschéafts- und  Verhaltensgrundsatze richten sich nach den internationalen Standards fir eine
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, wie beispielsweise der ILO-Kernarbeitsnormen, der UN-Leitprinzipien
fir Wirtschaft und Menschenrechte und dem OECD-Leitfaden fir multinationale Unternehmen. Vielfalt und
Chancengleichheit werden im gesamten Unternehmen angestrebt. Es wird explizit darauf hingewiesen, dass
Diskriminierung aufgrund ethnischer oder nationaler Zugehorigkeit, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Alter,
Behinderung sowie sexueller Identitat nicht geduldet wird. Ebenso wenig wird Kinder- oder Zwangsarbeit,
moderne Sklaverei oder durch Menschenhandel beginstigte Arbeit geduldet. Drager verpflichtet sich zudem,

gesund und sicher gestaltete Arbeitsplatze zur Verfigung zu stellen.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung® im Kapitel G1

Im ,,Drager-Mitarbeiterhandbuch® und im , Drager-Fihrungskrafte-Handbuch* sind weitere wesentliche Grundsatze
fir die Belegschaft enthalten. In Bezug auf die ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken ist
insbesondere das Kapitel ,Wir handeln verantwortungsvoll“ im Mitarbeiterhandbuch hervorzuheben. Dort sind
unsere Anspriche im Hinblick auf wichtige Themen rund um die Belegschaft formuliert, wie unter anderem unsere
Grundsatze zu Vielfalt, Diskriminierung und Gewalt. In einem anderen Kapitel des Fihrungskrafte-Handbuchs wird
die praktische Umsetzung der Geschafts- und Verhaltensgrundsatze in Bezug auf Menschenrechte konkretisiert.
Beschrieben wird dort beispielsweise das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit und die Verpflichtung von Dréger,

Beschaftigte angemessen zu entlohnen. Auch auf die Gleichbehandlung aller Beschaftigten wird verwiesen.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung im Kapitel G1

Aus dem Fuhrungskrafte-Handbuch ist zudem das Kapitel ,Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz“
relevant. Darin werden die Mindestanforderungen an ein Arbeitssicherheitssystem fir den Fall dargestellt, dass
einzelne Landergesellschaften nicht Uber eine offizielle Zertifizierung verfigen. In diesem Kapitel wird auch das
Leitbild von Vision Zero erlautert. Diese Ubergeordneten Angaben bilden die Grundlage fir die Vermeidung von

Arbeitsunfallen und berufsbedingten Erkrankungen.
7 Verweis: siehe ,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung im Kapitel G1

Weltweites Arbeitssicherheitsmanagement

Arbeitssicherheit ist Teil unseres integrierten Managementsystems, das auch nach ISO 45001 und 14001 zertifiziert
ist. Ein Bestandteil des integrierten Managementsystems ist der Leitfaden ,Drager EHS Management Requirements
Guideline*; er beschreibt die grundlegenden Anforderungen fiur die EinfUhrung und Aufrechterhaltung eines
Managementsystems in Drager-Organisationen. Der Leitfaden soll unsere Tochtergesellschaften ohne
zertifiziertes System dabei unterstitzen, die Drager-Anforderungen an ein umweltgerechtes Verhalten und die
Bereitstellung von sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen fir alle bei Drager beschaftigten Arbeitnehmer zu

erfillen.
7 Verweis: siehe ,Konzepte und Richtlinien in Zusammenhang mit Umweltverschmutzung“ im Kapitel E2

Diese Grundlagen fur unser Arbeitssicherheitsmanagement werden Drager-weit Uber Arbeitssicherheitstrainings
und -unterweisungen verpflichtend vermittelt. Der Leitfaden gilt fir alle Drager-Tochtergesellschaften und ihre
Beschaftigten und ist als Mindeststandard einzuordnen. Gesellschaften, die Uber diesen Standard hinaus
zertifiziert sind, missen neben diesen Basisanforderungen die Zertifizierungsstandards erfillen.

Aktuell haben 44 Gesellschaften ein Arbeitsschutzmanagementsystem implementiert und sind gemaf 1SO 45001
zertifiziert. 46 Gesellschaften haben ein Umweltmanagementsystem und eine Zertifizierung nach 1SO 14001.
DarUber hinaus ist ein Geschaftsbereich nach SCC (Safety Certificate Contractors - internationaler Standard fir
Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement) zertifiziert. Damit sind etwa 80 % der Mitarbeiter in
zertifizierten Einheiten tatig. Sie unterliegen damit sowohl einem internen Auditsystem als auch der jahrlichen
externen Auditierung durch die TUV Nord GmbH.

Der zentrale Bereich Arbeitssicherheit am Hauptsitz in Libeck hat die Aufgabe, dafir zu sorgen, dass die
Verantwortlichen fir Arbeitssicherheit (Environmental, Health and Safety - EHS) der einzelnen
Landergesellschaften diese Richtlinie kennen. Sie ist fir alle Beschéaftigten im Intranet einzusehen. Die lokalen
EHS-Verantwortlichen sind fir die Umsetzung der Inhalte zustandig und informieren dariber beispielsweise im
Rahmen von Arbeitssicherheitsunterweisungen.
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Daruber hinaus unterstUtzen wir die Vision-Zero-Kampagne der International Social Security Association (ISSA)
durch ein gleichnamiges internes Programm, mit dem wir die Zahl der Arbeitsunfalle und berufsbedingten
Erkrankungen reduzieren wollen. Vision Zero hat drei Dimensionen: Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden. Ziel
ist, eine umfassende praventive Sicherheitskultur bei Drager auf allen Ebenen und bei allen Tatigkeiten zu
etablieren und im Arbeitsalltag umzusetzen. Dadurch sollen auf lange Sicht Arbeitsunfalle und berufsbedingte
Erkrankungen nahezu vollstandig vermieden werden. Da ein GroBteil der meldepflichtigen Vorfalle bei Drager auf
riskantes Verhalten zurickzufUhren ist, zielen zahlreiche MaBnahmen auf einen nachhaltigen Kulturwandel
hinsichtlich sicherheitsrelevanter Routinen ab. Im Mittelpunkt stehen die Sensibilisierung und Veranderung
typischer Verhaltensweisen, die das Unfallrisiko erhéhen, wie beispielsweise das Nichtbenutzen des Handlaufs
beim Treppensteigen oder die Nutzung von Mobilgeraten wahrend des Gehens.

Die Ubergeordnete Ambition eines Arbeitsumfeldes ohne Arbeitsunfalle und berufsbedingte Erkrankungen
verfolgen wir an allen unseren Standorten.

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

Drager legt groBen Wert auf die Einhaltung der Menschenrechte und dabei insbesondere auf die Schaffung von
guten Arbeitsbedingungen, sowohl im eigenen Unternehmen als auch bei Geschaftspartnern. Dazu haben wir 2024
eine Menschenrechtserklarung veroffentlicht, in der wir detailliert unsere Ansdtze zur ldentifizierung und
Priorisierung von Risiken in Bezug auf MenschenrechtsverstofBe sowie deren Risikomanagement im eigenen

Geschéftsbereich und in der Lieferkette beschreiben.
7 Verweis: siehe ,Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette” im Kapitel S2

Die Menschenrechtserklarung beschreibt den Umgang mit negativen Auswirkungen, bezogen auf Diskriminierung,
Drohungen und Gewalt, wie auch den positiven Beitrag, den wir zur Verringerung der Auswirkungen, die sich aus
Arbeitsunfallen und berufsbedingten Erkrankungen ergeben, leisten.

In der Erklarung sind die Schwerpunkte und PraventionsmafBnahmen festgehalten, die sich aus der Evaluierung der
festgestellten Risiken ergeben haben. Dazu gehoren:

— die Einhaltung von Arbeits- und Gesundheitsschutzstandards,
— die Verhinderung von Sklaverei, Kinder- und Zwangsarbeit,

— die Verhinderung von Diskriminierung jeglicher Art

— sowie die Einhaltung von Umweltstandards.

Ziel der Erklarung ist es, allen potenziellen Stakeholdern Dragers Erwartungshaltung zu kommunizieren und bei
Bedarf den Unternehmensansatz zu verdeutlichen. Erganzend werden auch die Meldemdglichkeiten von
VerstoBen dargelegt. Diese Grundsatzerklarung wird regelmaBig nach der LkSG-Risikoanalyse sowie bei
anlassbezogen auftretenden Risiken Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Bei Drager in Deutschland sowie an einigen europaischen Standorten werden zudem die Rechte der Mitarbeiter
von Arbeitnehmervertretungen wahrgenommen. An Standorten, an denen es eine Arbeitnehmervertretung gibt,
wird diese stellvertretend in Entscheidungen eingebunden, die Mitarbeiterrechte betreffen. Erganzend oder wenn
es keine Arbeitnehmervertretung gibt, bildet das HR-Management das Bindeglied zwischen Beschaftigten und
Unternehmen.

Alle Mitarbeiter sind bei Eintritt ins Unternehmen verpflichtet, sich die Inhalte der entsprechenden Richtlinien
anzueignen und deren Kenntnis zu bestatigen. Die Menschenrechtsbeauftragte ist verantwortlich fir das
Monitoring des menschenrechtlichen Risikomanagementsystems im Drager-Konzern. Hierfir werden verschiedene

Indikatoren betrachtet, die in der Grundsatzerklarung fir Menschenrechte beschrieben sind.
O siehe,Grundsatzerklarung zur Wahrung der Menschenrechte” auf www.draeger.com/de de/About-Draeger/Compliance

Die Menschenrechtsbeauftragte ist Teil des Bereichs Global Sustainability und damit eingebunden in die
Nachhaltigkeitsorganisation von Drager. Besteht der Verdacht eines MenschenrechtsverstofB3es, kann dieser direkt
bei der jeweiligen Fihrungskraft, bei Compliance oder bei ihr gemeldet werden. Erscheint ein personliches

Gesprach nicht sinnvoll, besteht die Moglichkeit der anonymen Meldung Uber den Drager Integrity Channel.
7 siehe ,Untersuchung von Vorfallen“ im Kapitel G1
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Um Hinweise auf Verletzungen der Menschenrechte zu bekommen, fordert Drager eine Speak-up-Kultur.
Gemeldete Vorfalle verfolgen wir mit Nachdruck und sind bestrebt, sie fair, respektvoll, objektiv und sorgfaltig zu
untersuchen und gegebenenfalls geeignete AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Sollte sich daraus ein
Anderungsbedarf ergeben, priffen wir die Anpassung unserer Strategien und Prozesse, um gegebenenfalls
strukturellen Missstanden entgegenzuwirken.

Drager verfolgt keine spezifische Strategie, die sich ausschlieBlich mit der Beseitigung von Diskriminierung und der
Forderung von Chancengleichheit, Vielfalt und Inklusion beschaftigt. Vielmehr flieBen diese Themen als
Teilaspekte in die genannten Richtlinien und Strategien ein.

Menschenrechtliche Themen werden praventiv durch Pflichtschulungen zu relevanten Richtlinien adressiert.
Aufgrund der dezentralen Organisation von Drager liegt die Verantwortung fir die Umsetzung in den Regionen.
Die Zuweisung der Schulungen und die erfolgreiche Durchflhrung werden in unserem dafir eingerichteten IT-
System erfasst. [S1-3]

Einbeziehung der eigenen Mitarbeiter und der Arbeitnehmervertreter [S1-2]

Entsprechend den jeweils geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen wahren direkt gewahlte
Arbeitnehmervertreter die Interessen unserer Mitarbeiter. Das gilt fir 99 % der in Deutschland Beschaftigten. Sie
werden durch einen Betriebsrat vertreten. Bei den Ubrigen handelt es sich um die Leitenden Angestellten, die von
einem Sprecherausschuss vertreten werden. In Deutschland regeln mehr als 400 Betriebsvereinbarungen eine
Vielzahl von Themen in den Bereichen Arbeitszeit, Vergitung, IT und anderen. Sie sorgen dafir, dass Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerinteressen ausgewogen vertreten sind.

Auf europaischer Ebene unterstitzt ein gesonderter Betriebsrat, das ,Drager European Forum“ (DEF), die
Zusammenarbeit zwischen Beschaftigten und dem zentralen Management. Das DEF kommuniziert und vertritt die
Interessen aller européischen Mitarbeiter gegeniber der Unternehmensleitung. Es ist fUr alle Angelegenheiten
zustandig, die mindestens zwei Staaten in der Europaischen Union betreffen. Das Gremium erganzt die
bestehenden Interessenvertretungen auf der Ebene von Betrieben, Unternehmen und Nationen, ohne dabei deren
Rechte einzuschranken. Derzeit vertritt das DEF Beschaftigte aus Deutschland, den Niederlanden, Frankreich,

Spanien, Belgien, Osterreich und Tschechien.
7 siehe ,Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog” im Abschnitt ,,Metriken“ in diesem Kapitel

Um die Interessen besonderer Beschaftigungsgruppen zu schitzen, wird in Deutschland eine Schwer-
behindertenvertretung sowie eine Jugend- und Auszubildendenvertretung gewéahlt. Zudem gibt es im Bereich
arbeitssicherheitsrelevanter Themen sogenannte ASA-Ausschisse (Arbeitsschutzausschuss) oder Health & Safety
Committee Boards, die sich gegebenenfalls unter Einbeziehung einer Arbeitnehmervertretung mit den
arbeitssicherheitsrelevanten Belangen befassen. Gemeldete sicherheitsrelevante Vorfalle werden hier besprochen
und evaluiert.

Die Ergebnisse der weltweiten Mitarbeiterbefragung zeigen uns, wie zufrieden unsere Mitarbeiter mit dem
Arbeitsklima bei Drager sind. Ihre Ergebnisse sind fir uns - neben der Fluktuationsrate - auBerdem ein Indikator
dafir, ob wir unsere Mitarbeiter angemessen einbezogen haben. DarUber hinaus stellen wir spezifische Fragen zu
Vielfalt, Diskriminierung und Arbeitsumfeld. Dadurch erhalten wir Hinweise auf strukturelle Auffalligkeiten mit
eventuellem Handlungsbedarf.

Im Rahmen des Mitarbeitergesprachs, das in vielen Landern jahrlich angeboten wird, haben die Mitarbeiter und ihre
jeweilige FUhrungskraft die Gelegenheit, personliche Problemfelder anzusprechen und beispielsweise zusatzlichen
Schulungsbedarf abzustimmen. Dies ist ein Beispiel, wie die Sichtweisen der Beschaftigten einbezogen werden,
um das Qualifikationsniveau zu sichern.

Grundsatzlich ist der CHRO (Chief Human Resources Officer) als Personalverantwortlicher weltweit fir die
BeriUcksichtigung der Sichtweisen der Mitarbeiter zustandig . Die konkrete Umsetzung findet in den regionalen
Strukturen statt. Je nach Thema kann hier die Zustandigkeit variieren. Die Einbeziehung des Betriebsrats bei
arbeitssicherheitsrelevanten Themen ist auch vom CEO beziehungsweise von den GeschaftsfGhrern der
Landesgesellschaften sicherzustellen.
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Im Rahmen der Arbeitssicherheit werden zudem regelmaBig interne und externe Begehungen durchgefihrt, in
denen Uberprift wird, ob die Sicherheitsstandards eingehalten werden und ob die Vorgaben aus den Safety
Committee Boards beziehungsweise ASA-Ausschissen umgesetzt wurden.

Im Bereich Gesundheit finden an den deutschen Drager-Standorten Befragungen zur psychischen Belastung statt.
Sie beziehen sich auf gesondert ausgewahlte Unternehmensbereiche und orientieren sich an den Vorgaben der
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin.

Generell informieren wir unsere Belegschaft kontinuierlich Uber Nachhaltigkeitsthemen, beispielsweise Uber unser
Intranet, unsere Mitarbeiterzeitung und bieten Moglichkeiten zur Diskussion.

Es werden keine gesonderten finanziellen oder personellen Ressourcen fir die Einbeziehung der eigenen
Belegschaft abgestellt; wir bearbeiten die Themen im Rahmen der generellen Betriebsratstatigkeiten. Die
gesetzlichen Vorgaben halten wir hierbei ein. Auch in anderen Landesgesellschaften gibt es gewahlte
Reprasentativorgane, die dortige Beteiligung richtet sich nach jeweiligem Landesrecht.

Ziele [S1-5]

Arbeitsbedingungen

Unsere langfristige Ambition im Bereich Arbeitssicherheit lautet klar: Vision Zero - das heiB3t: keine Unfalle, denn
jeder Unfall ist einer zu viel. Um unsere Fortschritte bei diesem Thema zu messen, verwenden wir die Kennzahl LTIR
(Lost Time Incident Rate)'. Wir wollen diese Unfallrate weltweit auf ein Minimum senken. Als konkretes
Zwischenziel ist eine Rate von unter 4,0 fir das Jahr 2025 festgelegt worden. In die Berechnung werden alle
Beschaftigten einbezogen, die direkt bei Drager angestellt sind.

Um den Zielwert zu bestimmen, wurden historische Werte begutachtet und die Rahmenbedingungen evaluiert.
Hinzu kamen Benchmark-Daten der Berufsgenossenschaft. Der Zielwert wurde zunachst mit dem Betriebsrat und
dem ASA Control Board, bestehend aus dem Vorstandsvorsitzenden, Vertretern des Top-Managements sowie
Spezialisten aus dem Bereich Arbeitssicherheit, und final mit dem Vorstand abgestimmt.

Die LTIR ermitteln wir jahrlich und besprechen sie in den relevanten Gremien. Das Ziel konnte im Berichtsjahr nicht
erreicht werden, da die weltweite LTIR bei 4,5 lag. Aus diesem Grund werden wir auch fir das folgende Jahr das
bisherige Zwischenziel beibehalten und weiterhin daran arbeiten, die LTIR unter 4,0 zu bringen und zu halten. Das
Ziel bleibt aus Unternehmenssicht weiterhin anspruchsvoll. Eine gewisse Abweichung davon ist jedoch erwartbar
und gehdrt zum Entwicklungsprozess hin zu einer vorbeugenden Sicherheitskultur. Ein Basisjahr fir dieses Ziel gibt
es nicht.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Dragers Vision ist ein Arbeitsumfeld ohne Drohungen, Gewalt und Diskriminierung; damit ist zugleich ein
Grundpfeiler der Unternehmenskultur beschrieben. Wir nutzen bei diesem Nachhaltigkeitsaspekt derzeit keine KPI,
da die verschiedenen MaBnahmenergebnisse sowie die Inhalte der Vorfallmeldungen im Gesamtkontext evaluiert
werden mussen. Mithilfe der jahrlich stattfindenden Risikoanalyse im Rahmen des LkSG wird auch Uberprift, ob die
angebotenen Meldemdglichkeiten wirksam und ausreichend sind.

Unsere Fortschritte messen wir Uber die Wirksamkeit der MaBnahmen. Die Kombination der Ergebnisse der
MaBnahmen fihrt zu einer Gesamtaussage, ob Drager seiner Vision, ein Arbeitsumfeld ohne Diskriminierung,
Drohung und Gewalt zu bieten, nahergekommen ist.

Wir sehen Vielfalt als strategischen Vorteil, der zu hoherer Innovationskraft und wertvollen Entscheidungen fihrt.
Um diesen Vorteil zu nutzen, wollen wir Gleichbehandlung und Chancengleichheit fordern. Dies ergibt sich aus
dem Handlungsfeld ,FUhrung und Zusammenarbeit* der HR-Strategie. Dazu haben wir uns das Ziel gesetzt, den
Anteil von Frauen in disziplinarischen FUhrungspositionen bis 2035 auf 30 % zu erhchen. Eine Fihrungsposition
definiert sich Uber die Fihrung eines Mitarbeiters in direkter FGhrungslinie. Im Vorfeld der Zielsetzung wurde eine

'Die international gebrauchliche Kennzahl LTIR bezeichnet die Anzahl der Arbeitsunfélle mit mindestens einem Tag Ausfallzeit, bezogen auf eine Million geleistete
Arbeitsstunden.
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interne Analyse durchgefihrt Uber regionale Gegebenheiten und Rahmenbedingungen fir die Zielerreichung.
HierfUr wurden unter anderem Fluktuationsraten und zukinftige Austritte betrachtet. Dieses unternehmensweite

Ziel wurde vom Gesamtvorstand verabschiedet.
2 siehe ,Metriken” in diesem Kapitel

2025 wurden Meilensteine als Zwischenziel fir die Jahre 2028 und 2032 definiert, gegen die wir unseren Fortschritt
messen und Uberprifen kénnen, ob MaBnahmen ausreichend wirksam sind oder intensiviert werden missen. Im
Jahr 2028 soll der Gesamtanteil der Frauen in FGhrungspositionen auf 28 % und 2032 auf 31 % gestiegen sein.

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen wird jahrlich erhoben. Zum Jahresende 2025 betrug er 26,9 %.
Dariber hinaus gibt es keine Ziele im Sinne der ESRS.

MaBnahmen und Mittel [S1-4]
Um in Zukunft die Zahl der Arbeitsunfalle und berufsbedingten Erkrankungen zu verringern und zu einer
praventiven Sicherheitskultur bei Drager zu gelangen, wurden folgende MaBBnahmen definiert oder durchgefihrt:

— Das Vision-Zero-Programm ist seit 2025 dauerhaft mit einer Vollzeitkraft in der Dragerwerk AG & Co. KGaA zur
Koordination der weltweiten Aktivitdten ausgestattet und wird kontinuierlich auf strategischer und operativer
Ebene weiterentwickelt.

— 2024 wurde ein weltweites Health & Safety (H&S)-Netzwerk initiiert, auf dessen Basis langfristig eine weltweite
H&S-Organisation entwickelt werden soll mit dem Ziel, Abstimmungen zu vereinfachen und zu beschleunigen.
2025 fanden hierzu mehrere virtuelle Veranstaltungen mit externen Impulsgebern statt. Zudem wurden weitere
Ansprechpartner der Tochtergesellschaften in das Netzwerk eingebunden. Die Weiterentwicklung zur globalen
H&S-Organisation erfolgt Uber mehrere Jahre hinweg und ist so angelegt, dass sie ohne eine Erhohung der
Mitarbeiterzahl umgesetzt wird, um einheitliche Strukturen zu etablieren und konzernweit Synergien zu nutzen.

— Erfolgreiche MaBnahmen, wie der Safety Coin, werden intern wie extern veroffentlicht, um die praventive
Entwicklung weiter zu starken und Aufmerksamkeit zu erzeugen. Der Safety Coin ist ein
Incentivierungsprogramm fir gesundes und sicheres Verhalten, welches in einzelnen Teilbereichen des
Unternehmens bereits ausgerollt wurde.

— Fir 2026 sind Vision Zero Days sowie ein Vision Zero Award geplant oder Ende 2025 bereits in die Umsetzung
gestartet.

— Drager setzt sich weltweit fUr die Gesundheit seiner Beschaftigten ein und bietet ihnen vielfaltige MaBnahmen
und Programme zu ihrer Forderung an, um die Anzahl der arbeitsbedingten Erkrankungen und Unfalle zu
verringern.

Die UnterfUtterung mit weiteren MaBnahmen wird nicht zentral vorgegeben, sondern geschieht auf nationaler
Ebene. Die Sensibilisierung der Beschaftigten fir die Arbeitssicherheit ist ein laufender Prozess. Darunter fallen die
Arbeitssicherheitsschulungen und auch der Ausbau des Angebots gesundheitsférdernder MaBBnahmen.

Um Ubergeordnete MaBnahmen festzulegen, die als Grundlage fir die weltweite Arbeit zur Reduzierung der
Unfallzahlen und berufsbedingten Erkrankungen dienen, trifft sich regelmaBig das ASA Control Board. In diesem
Gremium sitzen neben Mitgliedern des oberen Managements auch der Vorstandsvorsitzende, der die MaBnahmen
freigibt. Die Ausgestaltung und weitere Differenzierung der MaBnahmen liegt in der Verantwortung der
Landergesellschaften, die auBerdem je nach Bedarf auch individuelle MaBnahmen festlegen.

Ereignisanalysen zu gemeldeten Vorfallen und die ermittelten Kennzahlen dienen als Orientierung, um die
Wirksamkeit der durchgefihrten MaBnahmen zu bewerten. Diese Analysen fihren wir quartalsweise durch und
teilen die Ergebnisse und Kennzahlen in den ASA-Sitzungen oder Safety Committee Boards (jahrlich fir das ASA
Control Board Meeting). Dabei ziehen wir bei Bedarf Arbeitnehmervertreter hinzu. Auf Basis der Ergebnisse werden
Benchmark-Vergleiche mit dem relevanten Markt durchgefihrt und die bestehenden MaBBnahmen evaluiert.
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Um ein Arbeitsumfeld ohne Drohungen, Gewalt und Diskriminierung zu erreichen, haben wir im Berichtsjahr

folgende MaBnahmen durchgefihrt, die vorwiegend kontinuierlicher Art sind:

MaBnahmen fiir ein Arbeitsumfeld ohne Drohungen, Gewalt und Diskriminierung

MaBnahme

Erwartetes Ergebnis

Wirksamkeit

Das Pflichttraining zu den Geschéfts- und
Verhaltensgrundséatzen fir neve
Beschéaftigte soll in einer angemessenen Zeit
nach Beschaftigungsbeginn absolviert sein.
Dazu wird allen relevanten Beschaftigten die
entsprechende Qualifikation im
Trainingssystem zugeordnet. Im
gewerblichen Bereich werden die
Schulungen offline durchgefihrt und
nachtréaglich im Trainingssystem erganzt.

Den Mitarbeitern ist dadurch die
Unternehmenskultur von Drager bekannt,
und sie kdnnen sich entsprechend dieser
Grundsatze verhalten. Ziel ist, dass zum
Jahresende die Qualifikationsmatrix fir
diese Schulung auf ,erfullt" steht.

FUr das Geschéftsjahr 2025 wurden 98 %
aller zugewiesenen Schulungen
durchgefihrt. Die fehlenden 2 % sind auch
durch fehlende Nachtragungen im
gewerblichen Bereich zu erklaren. Ein
bestandener Abschlusstest ist
Voraussetzung fur eine erfolgreich
abgeschlossene Schulung.

Alle gemeldeten Vorfalle wurden zeitnah
bearbeitet und zum Abschluss gebracht, und
zwar unabhangig davon, Uber welchen Kanal
sie gemeldet wurden.

Die abgeleiteten MaBnahmen im Rahmen
der Vorfallbearbeitung sollen zu einer
weiteren Verbesserung der Kultur sowie zur
Einhaltung der Sorgfaltspflicht beitragen.

Es wurden funf Vorfélle gemeldet, die sich
inhaltlich auf Drohungen, Gewalt oder
Diskriminierung beziehen. Diese wurden
bereits abschlieBend bearbeitet. Die Anzahl

der gemeldeten Vorfalle wird als niedrig
eingestuft. Zudem waren die Inhalte duBerst
divers, sodass keine strukturellen
Handlungsfelder erkennbar sind.

Die Risikoanalyse hat kein erhohtes Risiko im
eigenen Geschéftsbereich festgestellt.

Die Einhaltung der Menschenrechte in der
Lieferkette, aber auch im Betrieb selbst, sind
untersucht und bewertet.

In Ubereinstimmung mit dem LkSG wurde
eine Risikobewertung durchgefihrt.

Fir die MaBnahmen gelten global einheitliche Standards. Die Landergesellschaften sind frei, eigene spezifische
MaBnahmen festzulegen, sofern erforderlich.

Die inhaltlich verantwortlichen Abteilungen erarbeiten MaBnahmen und stimmen diese mit den
Entscheidungstragern im Unternehmen ab. Bei der Erarbeitung der MaBnahmen wurden auch mégliche negative

Auswirkungen abgewogen. Alle MaBBnahmen sind kontinuierlich nachzuverfolgen.

Zur Starkung der Chancengleichheit soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen erhoht werden. Dazu wurden
folgende weltweit geltende MaBnahmen definiert und durchgefihrt:

— Das Ubergeordnete Ziel wurde zusatzlich zur besseren internen Steuerung auf die verschiedenen Geografien
heruntergebrochen.

— Es wurden Verantwortlichkeiten sowohl in den Divisionen und im Vertrieb als auch in HR definiert.

— Es wurden Meilensteine als Zwischenziel definiert, gegen die wir unseren Fortschritt messen kénnen.

— Es wurden MaBnahmenplane pro Region aufgestellt. Fir Deutschland wurden dazu die Kategorien Training,
Recruiting, Karriereentwicklung, Vereinbarkeit, Kommunikation und Interessensvertretung bericksichtigt. Auch
die Region APAC hat diese Saulen Gbernommen. Die Ubrigen Regionen orientieren sich daran, haben jedoch
nicht zu allen Sdulen MaBnahmen vereinbart und umgesetzt. In den Regionen sind die Regional CEOs sowie die
Regional Heads of HR fir die Umsetzung verantwortlich.

Die MaBnahmenplane werden laufend Uberprift und aktualisiert. Die Quoten der Frauen in Fihrungspositionen
werden regelmaBig durch das Projektteam Uberprift und an die HR-Verantwortlichen weltweit kommuniziert.
Zudem werden die Fortschritte auch dem Vorstand in regelmaBigen Abstdnden vorgestellt. Durch das
regelmaBige Nachhalten der Zahlen kénnen die MaBBnahmenplane rechtzeitig angepasst werden.

MaBnahmen bezogen auf das Risiko der eingeschrankten Verfigbarkeit qualifizierter Beschaftigter wurden im
Rahmen der HR-Strategie umgesetzt. Das Handlungsfeld ,Die richtigen Menschen gewinnen und halten” fokussiert
die Bearbeitung des genannten Risikos. Weltweit einheitliche MaBnahmen, messbare Ziele oder Kennzahlen
wurden nicht festgelegt. Das Unternehmen hat sich bewusst dagegen entschieden und stattdessen bestimmt,
dass es sich auf die allgemeine Umsetzung der identifizierten Handlungsfelder konzentriert. Grund dafur ist, dass
aus weltweiter Sicht eine Festlegung auf konkrete MaBnahmen, Ziele und Kennzahlen in diesem Themenbereich
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nicht sinnvoll erscheint. Ein weltweit einheitliches Vorgehen ist nicht zielfGhrend, weil die regionalen Bedurfnisse
sich unterscheiden.

Metriken

Einen groBen Teil der Daten zu den Arbeitnehmern ziehen wir aus unseren zentralen Systemen. Informationen, die
ausschlieBlich dezentral verfigbar sind, fragen wir gemeinsam mit den anderen Nachhaltigkeitskennzahlen bei den
Tochtergesellschaften ab. Integraler Bestandteil der Abfrage ist ein Freigabeprozess, bei dem die Daten nach
Abschluss der Eingabe von einer zweiten Person freigegeben werden.

Merkmale der Arbeitnehmer [S1-6]

Die Mitarbeiterzahlen werden weltweit monatlich von allen Tochtergesellschaften Uber das Financial-Reporting-
System berichtet, das der Finanzbereich betreut und verantwortet. FUr diesen Abschnitt verwenden wir
ausschlieBlich Mitarbeiterzahlen (keine Vollzeitaquivalent-Angaben).

Wenn wir von Mitarbeitern sprechen, umfasst das:

— befristete ebenso wie fest angestellte Arbeitnehmer,
— Arbeitnehmer unabhangig von ihrer Arbeitszeit.

Nicht eingeschlossen sind Auszubildende und Werkstudenten, Fahrer oder Wachpersonal, wenn sie keinen
Arbeitsvertrag mit Drager haben, inaktive Mitarbeiter (zum Beispiel Mitarbeiterinnen in Mutterschutz, Mitarbeiter in
Elternzeit, Mitarbeiter in Freistellung) sowie Zeitarbeitnehmer. Diese Definition gilt ebenfalls fir alle folgenden
Kennzahlen in diesem Bericht, sofern nicht ausdricklich anders angegeben.

Die Kennzahlen zu den Arbeitnehmermerkmalen geben einen Uberblick Uber die Beschaftigungsverhaltnisse der
eigenen Belegschaft. Die ausgewiesenen Informationen zu den Mitarbeiterzahlen basieren auf den Zahlen im

Abschnitt ,Mitarbeiter” im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*.
7 siehe Abschnitt ,Mitarbeiter” im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

Mitarbeiter nach Geschlecht

Anzahl der Mitarbeiter
zum 31. Dezember 2025

Mannlich 11.592
Weiblich 5.091
Nicht-binar 4
Keine Angabe 0
Gesamt 16.687

Top 4 Lander nach Anzahl der Mitarbeiter pro Land

Anzahl der Mitarbeiter

Land' zum 31. Dezember 2025
Deutschland 7.768
USA 1.061
Volksrepublik China 836
GroBbritannien 735
Gesamt 10.400

'In dieser Darstellung werden die gréBten Gesellschaften gemessen an den Mitarbeiterzahlen bericksichtigt und auf Landesebene summiert. Dadurch kénnen
die Summen der Mitarbeiterzahlen von denen in anderen Tabellen abweichen. Erweiterte Darstellung zur ESRS-Definition, nach der nur die Gesellschaften zu
bericksichtigen sind, die im jeweiligen Land mehr als 50 Mitarbeiter und mehr als 10 % der Gesamtbelegschaft ausmachen. Im Drager Konzern trifft dies nur auf

Deutschland zu.
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Mitarbeiter nach Geschlecht und Vertragsart

31. Dezember 2025 Mannlich Weiblich Nicht-binar Keine Angabe Gesamt
Dauerhaft beschéaftigte Mitarbeiter 11.208 4.882 4 0 16.094
Befristet beschaftigte Mitarbeiter 384 209 0 0 593
Gesamt 11.592 5.091 4 o 16.687
Vollzeitmitarbeiter 1141 4141 4 0 15.286
Teilzeitmitarbeiter 301 908 0 0 1.209
Mitarbeiter ohne garantierte Arbeitsstunden 150 42 0 0 192
Gesamt 11.592 5.091 4 (V] 16.687

96,4 % der Belegschaft bei Drager haben einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Das spricht fir verlassliche
Beschaftigungsverhaltnisse und Drager als einen sicheren Arbeitgeber. Die 3,6 % befristete Vertrage dienen dazu,
unterschiedliche Belastungen im Kapazitatsbedarf auszugleichen. Teilzeitbeschaftigte haben einen Anteil an der
Gesamtbelegschaft von 7,2 %.

Mitarbeiter nach Region und Vertragstyp

31. Dezember 2025 Deutschland EMEA APAC Amerika Gesamt
Dauerhaft beschéaftigte Mitarbeiter 7.612 4.365 1.887 2.230 16.094
Befristet beschéftigte Mitarbeiter 156 19 387 31 593
Gesamt 7.768 4.384 2.274 2.261 16.687
Vollzeitmitarbeiter 6.853 4.118 2.070 2.245 15.286
Teilzeitmitarbeiter 915 266 12 16 1.209
Mitarbeiter ohne garantierte Arbeitsstunden 0 0 192 0 192
Gesamt 7.768 4.384 2.274 2.261 16.687

Global betrachtet sind knapp 47 % der Belegschaft in Deutschland lokalisiert. EMEA (Europe, Middle East, Africa)
ist die zweitgroBte Region, gefolgt von APAC (Asia, Pacific) und Amerika als kleinste Region.

Austritte

Die Austrittszahlen schliusseln wir auf nach sogenannter naturlicher Fluktuation, wenn Mitarbeiter beispielsweise in
Rente gehen oder der Vertrag ausgelaufen ist, und der unternehmensexternen Fluktuation, etwa durch Kindigung.
Um die Fluktuationsrate zu berechnen, wird die Anzahl aller erfassten Austritte durch den Jahresdurchschnitt der
Gesamtzahl der Mitarbeiter geteilt und anschlieBend mit 100 multipliziert.

Die Austritte werden kumuliert Uber das gesamte Jahr berechnet, der Jahresdurchschnitt der Gesamtzahl der
Mitarbeiter wird aus den zwolf monatlich gemeldeten Mitarbeiterzahlen aller Tochtergesellschaften ermittelt.

Im Jahr 2025 betrug die globale Fluktuationsrate von Drager 9,5 und es gab weltweit 1.574 Austritte.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog [S1-8]

Die Angabe zur Abdeckung der Arbeitnehmer durch Tarifvertrage wurde Uber das Reporting der
Tochtergesellschaften ermittelt. Dabei wurde abgefragt, ob Tarifvertrage fur die lokale Einheit Anwendung finden
und wie viele Mitarbeiter unter den Anwendungsbereich fallen. Die prozentuale Abdeckung wird als Verhaltnis
zwischen der Anzahl der abgedeckten Mitarbeiter und der Gesamtzahl der Mitarbeiter angegeben.

Drager schlieBt grundsatzlich Tarifvertrage ab und verhandelt mit Gewerkschaften, wenn vorhanden. Die
Ausgestaltung und Giltigkeit der Tarifvertrage ist Landersache und dezentral organisiert. Im Berichtsjahr waren
rund 88 % unserer Mitarbeiter im europaischen Wirtschaftsraum tariflich abgedeckt.

.Sozialer Dialog“ bedeutet bei Drager die Einrichtung von Interessenvertretungen der Beschéftigten. Erhoben
wurde hier die Anzahl der Mitarbeiter in Niederlassungen, in denen es eine Arbeitnehmervertretung gibt. Auch hier
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wird die prozentuale Abdeckung als Quotient von der Anzahl der abgedeckten Mitarbeiter und der Gesamtzahl der
Mitarbeiter berechnet.

In Deutschland sind die Interessenvertretungen der Konzernbetriebsrat, der Gesamtbetriebsrat und die
Betriebsrate der einzelnen Betriebe. Die Betriebsrate sind zustdndig fir die Belange samtlicher Beschéftigten
auBer den Leitenden Angestellten. Die Leitenden sind gemaR § 5 Absatz 3 des Betriebsverfassungsgesetzes durch
den Sprecherausschuss der Leitenden vertreten. Dadurch gibt es in Deutschland fir 100 % der Beschaftigten eine
Interessenvertretung.

Auf europaischer Ebene unterstitzt ein gesonderter Betriebsrat, das ,Drager European Forum“ (DEF), die
Zusammenarbeit zwischen den Beschaftigten und dem zentralen Management. Dazu wurde 2009 eine
Betriebsvereinbarung in den entsprechenden Landern geschlossen. Derzeit werden vom DEF Beschaftigte aus
Deutschland, den Niederlanden, Frankreich, Spanien, Belgien, Osterreich und Tschechien vertreten. Die
Interessenvertretungen der Beschaftigten in anderen Léandern (EWR und nicht-EWR) unterliegen den jeweiligen
lokalen Regelungen; hierzu gibt es keine zentralen Vorgaben.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 2025

Tarifvertragliche

Abdeckung Sozialer Dialog
Vertretung am Arbeitsplatz
Abdeckungsquote Mitarbeiter - EWR "2 Mitarbeiter - Nicht-EWR (nur EWR)
America
APAC
0-19 % EMEA (ohne EWR)
20-39 %
40-59 %
60-79 %
Deutschland Deutschland
Frankreich Frankreich
Spanien Spanien
Niederlande Niederlande
80-100 % Osterreich Osterreich

'EWR - Europaischer Wirtschaftsraum

2Top 5 der groBten EWR-Lander, gemessen an Mitarbeiterzahlen. Erweiterte Darstellung zur ESRS-Definition, nach der nur die Gesellschaften zu
bericksichtigen sind, die im jeweiligen Land mehr als 50 Mitarbeiter und mehr als 10 % der Gesamtbelegschaft ausmachen. Im Drager Konzern trifft dies nur auf
Deutschland zu.

Diversitat [S1-9]

Zum Top-Management zahlen in Deutschland ausschlieBlich die Leitenden Angestellten sowie die angestellten
GeschéaftsfUhrer. International entspricht das Top-Management den Landesgeschaftsfihrern. Grundsatzlich sind
diese Funktionen auf den ersten beiden FiUhrungsebenen unterhalb des Vorstands angesiedelt, die
Landesgeschaftsfihrer konnen auch auf der dritten Ebene unterhalb des Vorstands verortet sein. Zusatzlich gibt
es vereinzelte regionale Rollen, die aufgrund der Wertigkeit der Tatigkeit ebenfalls dem Top-Management
zugeordnet werden, auch wenn sie unterhalb der zweiten Ebene unter dem Vorstand liegen.

Geschlechterverteilung auf der obersten Fihrungsebene 2025

Anzahl der Mitarbeiter Anteil in %
Frauen 16 13,6
Manner 102 86,4
Gesamt 18

Dariber hinaus berichtet Drager als unternehmensspezifische Kennzahl den Anteil von Frauen in disziplinarischen
Fihrungspositionen. Als solche definieren wir Fihrung von Teams gréBer gleich eins. Damit messen wir den
Fortschritt in Bezug auf unser neues Ziel, diesen Anteil bis 2035 auf 30 % zu erhdhen.
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Die Angabe wird jahrlich konzernweit durch das Reporting der Tochtergesellschaften ermittelt. Grundlage ist die
Gesamtzahl aller disziplinarischen FUhrungspositionen Uber alle Ebenen hinweg.

Zum Jahresende betrug der Anteil von Frauen in disziplinarischen FUhrungspositionen 26,9 %.

Die Alterszusammensetzung der Mitarbeiter wird jahrlich weltweit zum Jahresende erhoben. Der
Altersdurchschnitt wird im Kapitel ,,Mitarbeiter” berichtet.

7 siehe Abschnitt ,Mitarbeiter” in den Grundlagen des Konzerns

Altersstruktur der Mitarbeiter

Altersgruppenin % 2025
unter 30 Jahre 1
30 bis 50 Jahre 59
Uber 50 Jahre 30

Angemessene Entlohnung [S1-10]

Zur Uberpriifung der angemessenen Vergiitung werden die Entgeltdaten auf Basis der konzernweiten Reportings
der Tochtergesellschaften erhoben. Als zu betrachtendes Entgelt werden das vertraglich vereinbarte
Grundeinkommen sowie alle festen, jedem Mitarbeiter zustehenden Zuzahlungen definiert. Dabei werden
ausschlieBlich garantierte und nicht variable Gehaltsbestandteile beriicksichtigt.

Um die Vergleichbarkeit zwischen den Gesellschaften sicherzustellen, erfolgt die Ermittlung des niedrigsten
Entgelts jeweils auf Stundenlohnbasis. Hierfir melden die Tochtergesellschaften das niedrigste vertraglich
vereinbarte Bruttogehalt sowie die regelmaBige vertraglich festgelegte Arbeitszeit, woraus der entsprechende
Bruttostundenlohn berechnet wird. Referenzwerte fir Mindestlohne, die nicht als Stundenlohn vorliegen, werden
analog auf eine Stundenlohnbasis umgerechnet.

Der so ermittelte niedrigste Stundenlohn wird den jeweils geltenden Referenzwerten fir eine angemessene
Entlohnung gegenibergestellt. Im Europaischen Wirtschaftsraum (EWR) erfolgt der Vergleich grundsatzlich mit
dem gesetzlichen oder tarifvertraglich festgelegten Mindestlohn des jeweiligen Landes. In EWR-Landern ohne
gesetzlichen oder tariflichen Mindestlohn wird ein Referenzwert herangezogen, der mindestens dem Mindestlohn
eines soziockonomisch vergleichbaren Nachbarlandes oder einer international anerkannten Norm entspricht (z. B.
mindestens 60 % des nationalen Medianlohns oder 50 % des nationalen Bruttodurchschnittslohns).

AuBerhalb des EWR erfolgt der Abgleich mit dem anwendbaren gesetzlichen, tarifvertraglich festgelegten oder
anderweitig anerkannten Referenzwert fir eine angemessene Entlohnung. In Landern ohne gesetzlichen
Mindestlohn werden international anerkannte externe Referenzwerte genutzt, unter anderem auf Basis offentlich
zuganglicher Vergleichsdaten (z. B. Trading Economics).

Die Tochtergesellschaften geben zudem die Anzahl der Mitarbeiter an, deren Vergitung unterhalb der jeweiligen
Vergleichswerte liegt. Im Berichtsjahr wurden alle Mitarbeiter der Drager Gruppe im Einklang mit den jeweils
geltenden Referenzwerten angemessen entlohnt.

Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

Das Drager Arbeitssicherheitsmanagement basiert auf verbindlichen Standards, die fir alle Gesellschaften
weltweit gelten. Dazu gehort die systematische Ermittlung arbeitsbedingter Risiken und deren Minimierung
entsprechend der Hierarchie ,PraventivmaBnahmen vor technischen und personlichen SchutzmaBnahmen®
(gemal §4 Arbeitsschutzgesetz, Allgemeine Grundsatze). Die Rate der Mitarbeiter, die im Berichtsjahr Uber unser
ISO 45001-zertifiziertes Managementsystem abgedeckt waren, betragt etwa 80 %.

FUr die Berichterstattung Uber Unfalle greift Drager auf eine separate Meldung der Tochtergesellschaften an den
Bereich Arbeitssicherheit zurick. Gemeldet werden Unfille, die im Zusammenhang mit der Arbeit stehen. Das
schlieBt auch Unfille im Zusammenhang mit Reisetatigkeiten fUr Drager und Unfalle bei der mobilen Arbeit,
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beispielsweise von zu Hause aus, ein. Es gilt, dass Unfalle auf dem Weg zur Arbeit sowie von der Arbeit nach
Hause, die direkt von oder zur Wohnung erfolgen, als Wegeunfalle separat erfasst und nicht in die Kennziffer LTIR
einflieBen.

Im Berichtsjahr wurden weder fir Drager-Mitarbeiter noch fur Mitarbeiter von Drager-Partnern auf dem Drager-
Gelande Arbeitsunfalle mit Todesfolge gemeldet.

Die international gebrauchliche Kennzahl LTIR (Lost Time Incident Rate) bezeichnet die Anzahl der Arbeitsunfalle
mit mindestens einem Tag Ausfallzeit, bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden. Weltweit lag die Lost
Time Incident Rate 2025 fir Drager bei 4,5. Dabei wurden die Arbeitsstunden in Niederlassungen ohne
Zeiterfassungssystem anhand der vertraglich festgelegten Stunden, abziglich durchschnittlicher Summen von
Abwesenheiten wie beispielsweise Urlaub, geschatzt.

Anders als die intern genutzte Kennzahl der LTIR umfasst die Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle gemafl ESRS-
Definition auch Unfalle, die nicht Arbeitsunfahigkeit von mindestens einem Tag oder Tod nach sich zogen,
beispielsweise Erste-Hilfe Einsatze. Weltweit gab es bei Drager demnach 236 meldepflichtige Vorfalle, die zu einer
Quote von 8,2 zum Ende des Berichtsjahres fihrten.

In Summe ergeben sich 2.596 Ausfalltage bedingt durch meldepflichtige arbeitsbedingte Verletzungen und
Todesfalle.

Vergiutungsmetriken [S1-16]

Um den durchschnittlichen Stundenlohn und den Median der Gesamtvergitung zu ermitteln, erheben wir
Gehaltsinformationen fir jeden Mitarbeiter Uber das Reporting der Tochtergesellschaften. Hierbei werden alle
Mitarbeiter gemaB der oben genannten Definition bericksichtigt, die im Berichtsjahr bei Drager tatig waren, auch
die unterjahrigen Ein- und Austritte. Zusatzlich erfassen wir auch die Gehaltsdaten der Vorstdnde, da diese
relevant fUr die Betrachtung des Verhaltnisses der jahrlichen Gesamtvergiitung sind. Die Tochtergesellschaften
erfassen dabei alle geleisteten Zahlungen und relevanten Sachleistungen je Mitarbeiter, die im Geschaftsjahr an
oder fir den Beschéftigten geleistet und im Wesentlichen Uber die individuelle Entgeltabrechnung abgerechnet
wurden. Die Gehaltsbestandteile ermitteln sich aus der garantierten Gesamtvergitung (Grundgehalt),
Sachleistungen sowie tatsachlich erhaltenen jahrlichen Anreizen.

Gehaltsbestandteile

Gehaltskategorie (in Landeswahrung) Kann zuziiglich zum Grundgehalt enthalten (beispielhafte Aufzéhlung)

Urlaubsgeld, Zuschlag aufgrund der Dauer der Betriebszugehdrigkeit, Essenszuschuss direkt
an den Mitarbeiter, Fahrtkostenzuschuss, Homeoffice-Zulage, Krankenkasse,

(1) Garantierte Gesamtvergiitung Rentenversicherung, sonstiger Sozialschutz, sonstige Geldleistungen
(2) Sachleistungen Unfallversicherung, Auto (Zuschuss, Leasing, Kauf)

Kurzfristige Anreize (STI - Short Term Incentive),
(3) Tatsachliche jahrliche Anreize Langfristige Anreize (LTI - Long Term Incentive)

Aus den genannten Entgeltbestandteilen ergeben sich die folgenden Definitionen:

— Tatsachliche Gesamtvergitung setzt sich zusammen aus: (1) + (2)
— Tatsachliche direkte Gesamtvergitung setzt sich zusammen aus: (1) + (2) + (3)

Geschlechterspezifisches Verdienstgefille

Zur Ermittlung des geschlechterspezifischen Verdienstgefalles wurde zunachst fir jeden Mitarbeiter anhand der
Uber das konzernweite Reporting erhobenen Gehaltsdaten der individuelle Bruttostundenverdienst berechnet.
Hierfir wurden die jeweiligen Vergitungsbetrdge, wenn diese in Landeswéahrung angegeben waren, in Euro
umgerechnet. Die tatsachliche direkte Gesamtvergitung eines Kalenderjahres wurde durch die vertraglich
festgelegte Jahresarbeitszeit geteilt, sodass fur alle Mitarbeiter ein Bruttostundenlohn vorliegt.

Im Anschluss wurde der durchschnittliche Bruttostundenverdienst getrennt fir Frauen und Méanner ermittelt.
Mitarbeiter ohne Geschlechtsangabe wurden aus Datenschutzgrinden und zur Wahrung der Anonymitat,
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insbesondere aufgrund der geringen Fallzahlen, nicht in die Auswertung einbezogen. Es wurden ansonsten keine
Bereinigungen des geschlechterspezifischen Verdienstgefalles vorgenommen.

Hinweis zur Harmonisierung der berichteten Jahresarbeitszeiten

Im aktuellen Berichtsjahr haben wir festgestellt, dass bei einem Teil der im Konzernbericht enthaltenen
Gesellschaften die im Reporting ausgewiesene Jahresarbeitszeit nicht der vertraglich festgelegten
Jahresarbeitszeit entspricht. Um Verzerrungen in den Bruttostundenverdiensten und damit im
geschlechterspezifischen Verdienstgefalle zu vermeiden, haben wir fir die 25 groBten Niederlassungen, die
zusammen 85 % der gesamten Belegschaft abdecken, eine detaillierte Prifung vorgenommen. Fir sechs dieser
Niederlassungen ergab sich die Notwendigkeit, die Jahresarbeitszeit methodisch zu korrigieren.

Die Anpassung stellt sicher, dass das geschlechterspezifische Verdienstgefdlle auf Basis harmonisierter,
vertraglich definierter Arbeitszeitmodelle berechnet wird und damit eine hohere Vergleichbarkeit und methodische
Konsistenz innerhalb des Konzerns gewahrleistet ist.

Das geschlechterspezifische Verdienstgefdlle wurde daraufhin nach folgender Methode berechnet: Vom
durchschnittlichen Bruttostundenverdienst der mannlichen Mitarbeiter wurde der entsprechende Wert der
weiblichen Mitarbeiter subtrahiert. Das Ergebnis wurde durch den durchschnittlichen Bruttostundenverdienst der
mannlichen Mitarbeiter geteilt.

Zum Ende des Berichtsjahres lag das unbereinigte geschlechterspezifische Verdienstgefalle bei Drager bei 15,6 %.

Verhaltnis jahrliche Gesamtvergiitung

Fir die Berechnung des Verhaltnisses der jahrlichen Gesamtvergitung wurde zunachst die tatsachliche, direkte
Gesamtvergitung jedes einzelnen Mitarbeiters erfasst. Diese umfasst das vertraglich garantierte Gehalt, samtliche
Sachleistungen sowie alle jahrlichen Anreizzahlungen (Incentives). Um eine Vergleichbarkeit zwischen Vollzeit-
und Teilzeitmitarbeitern sowie unterjahrig Ein- oder Ausgetretenen herzustellen, wurden alle Gehalter auf eine
einheitliche BezugsgroBe von zwolf Monaten und die vertraglich vereinbarte Gesamtarbeitszeit hochgerechnet.

Die Gehaltsdaten aller Mitarbeiter wurden in eine Rangfolge gebracht. Die Vergitung der hdchstbezahlten
Einzelperson blieb bei der Berechnung des Medians unbericksichtigt. Aus der so sortierten Liste wurde der
Median der tatsachlichen, direkten Jahresgesamtvergitung aller Mitarbeiter (ohne die hochstbezahlte
Einzelperson) ermittelt. Die Werte wurden nicht um Kaufkraftunterschiede bereinigt.

Im Unterschied zur Berechnung des Lohngefélles wurden in die vorliegende Berechnung neben dem garantierten
Einkommen auch Sachleistungen und Anreize einbezogen.

Das daraus resultierende Verhaltnis zwischen der jahrlichen Gesamtvergitung der héchstbezahlten Einzelperson
und dem Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Gbrigen Mitarbeiter von Drager betrug im Berichtsjahr 35,2:1.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen auf die Menschenrechte [S1-17]
Drager bietet Uber den Drager Integrity Channel die Moglichkeit, Belastigungen, Diskriminierung oder VerstoBe
gegen die Menschenrechte zu melden. Von den Tochtergesellschaften werden Informationen zu gemeldeten

Fallen abgefragt und mit weiteren internen Quellen (Meldekanale) erganzt und validiert.
2 siehe ,,Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung* in Kapitel G1
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Bei mehr als 16.000 Beschaftigten kann es weltweit in Einzelfallen zu unpassendem Verhalten von Mitarbeitern

kommen. Dazu zahlen auch Diskriminierung, Drohungen und Gewalt.

Vorfélle von Diskriminierung

2025

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Falle von Diskriminierung, einschlieBlich Belastigung 5
Zahl der Beschwerden, die von eigenen Arbeitskraften Uber Drager-interne Beschwerdekanale (einschlieBlich
Beschwerdemechanismen) eingegangen sind und Beschwerden bei externen Kontaktstellen (mit Ausnahme
der bereits erfassten Falle in der Gesamtzahl gemeldeter Diskriminierungsfélle) 45
Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuBgelder und Schadensersatzleistungen aufgrund von Fallen und
Anschuldigungen 0
Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
(Beschaftigte und Nicht-beschaftigte) 0

Davon schwerwiegende Fille, die gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und

Menschenrechte, die Erkléarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die

OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen verstoBBen 0
Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuBgelder und Schadensersatzleistungen aufgrund von Zwangsarbeit,
Menschenhandel und Kinderarbeit 0
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ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wir sind uns der Verantwortung, die Menschenrechte in unserer Wertschopfungskette einzuhalten, bewusst. Unser
Ziel ist, Technik fir das Leben anzubieten, mit der wir Menschenleben schitzen. Daher erwarten wir auch von
unseren Geschaftspartnern, sich an unsere Menschenrechts- und Arbeitsstandards zu halten. Dies gilt
insbesondere Uber die gesamte Dauer der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten.

Auswirkungen, Risiken und Chancen [SBM-3]
Im Rahmen der Analyse unserer Auswirkungen, Risiken und Chancen haben wir folgende IROs als wesentlich
identifiziert:

Negative Auswirkungen:

— In unserer Lieferkette sind aufgrund von Risiken im Bereich Arbeitssicherheit negative Auswirkungen auf die
Gesundheit der Arbeitnehmer moglich.

— Wir kénnen nicht ausschlieBen, dass es bei der Gewinnung einiger der in unseren Produkten verarbeiteten
Rohstoffe (zum Beispiel Kobalt in Batterien) zu Kinder- beziehungsweise Zwangsarbeit kommt.

Positive Auswirkungen:

— Wir tragen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter unserer Lieferanten bei.
— Eine qualifizierte Aus- und Fortbildung unserer Lieferanten kann die Arbeits- und Lebensbedingungen aller
Arbeitnehmer positiv beeinflussen.

Diese hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

FUr ein Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik wie Drager sind die Anforderungen in den jeweiligen
Branchen hinsichtlich der Einhaltung von Produktionsstandards besonders hoch. Drager beteiligt sich aktiv an der
Durchsetzung dieser hohen Standards in der gesamten Industrie und den dazugehdrigen Wertschopfungsketten.
Das wirkt sich positiv auf die Arbeitssituation vieler Arbeitnehmer auf den verschiedenen Stufen der
Wertschopfungskette aus. Dennoch sind wir uns bewusst, dass es fir diese systemische, negative Auswirkung im
Bereich Arbeitssicherheit stets ein Restrisiko gibt, das wir mit verschiedenen MafBnahmen so gering wie moglich zu
halten versuchen.

Einen mittelbaren Einfluss auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette kénnen wir mit unserem
Geschaftsmodell durch unsere Zulassungs- und Prozessaudits fir unsere Lieferanten erlangen. Indem wir auch auf
die Qualifikation der Beschéftigten der Lieferanten achten, kénnen wir einen Einfluss auf deren qualifizierte Aus-
und Fortbildung nehmen und letztlich die Arbeits- und Lebensbedingungen aller Arbeitnehmer positiv
beeinflussen.

FiUr das Thema Kinderarbeit und Zwangsarbeit sehen wir systemische Risiken entlang der tieferen Lieferketten,
speziell bei der Gewinnung kritischer Rohstoffe und Mineralien. Aufgrund des Schweregrads betrachten wir fir
Drager diese Themen als wesentlich. Auch andere Menschenrechtsverletzungen kénnen entlang der tieferen
Lieferketten auftreten, sind von uns aber als nicht wesentlich eingestuft worden. Entscheidend fir Drager ist die
Resilienz der Lieferketten. Diese hangt erheblich von der Verfigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte ab.

Risikoanalyse [SBM-2]

Wir konzentrieren uns bei der Risikoanalyse im Bereich der Wertschopfungskette auf Arbeitnehmer unserer
unmittelbaren Lieferanten. Dies schlieBt die Arbeitskrafte, die auf unserem Gelande arbeiten, ausdricklich mit ein.
Weitere Gruppen von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette, die wesentlich von den Aktivitaten unseres
Unternehmens betroffen sein kdnnten, sind unter anderem die Mitarbeiter unserer Spediteure sowie diejenigen, die
in den Gewinnungs- und Verarbeitungsanlagen der von uns verwendeten Rohstoffe arbeiten. Zudem betrifft es die
Arbeitskrafte unserer Kunden - etwa in Krankenh&usern, bei der Polizei, der Feuerwehr oder in Ol- und Gasanlagen.
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Die tiefere Lieferkette bearbeiten wir unter BerUcksichtigung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG),
sobald wir Kenntnis von Risiken erlangen. Eine Unterscheidung in einzelne Gruppen mit erhohtem Risiko haben wir
bei unseren unmittelbaren Lieferanten nicht vorgenommen, da bei der Fertigungstiefe unserer Lieferanten keine
Bereiche mit besonderer Risikodisposition erkennbar sind. Die Ergebnisse der Risikoanalyse haben dies bestatigt.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette ist in unserer Risikobewertung beziglich der Arbeitnehmersituation
derzeit nicht einbezogen. Im Bereich unserer Beteiligungen sehen wir aktuell auch kein erhohtes Risiko in Bezug
auf die Arbeitsbedingungen. Sie sind Teil der Risikoanalyse nach LkSG im eigenen Geschaftsbereich. Fir die
Beteiligungen wurden keine konkreten Risiken ermittelt.

Unserer Auswirkungen auf vulnerable Gruppen in der tieferen Lieferkette - insbesondere in der
Rohstoffgewinnung - sind wir uns bewusst, kdnnen diese aber aktuell nicht Uber statistische Werte hinaus
lokalisieren. Dementsprechend haben wir auch keine wesentlichen Risiken oder Chancen identifiziert, die sich aus
solchen Auswirkungen ergeben konnten. Auf dieser Basis haben wir uns mit der Situation der Arbeitnehmer in
besonderen Risikobereichen auseinandergesetzt. Die weitere Ausplanung und Realisierung von Maf3nahmen hangt
von der Entwicklung der Regulatorik ab und davon, wie sich entsprechend die Kundenanforderungen entwickeln.

Der Uberwiegende Teil der unmittelbaren Lieferanten hat seinen Sitz in Europa und unterliegt somit selbst
vergleichbaren Regulierungen. In anderen Regionen haben unsere Analysen der unmittelbaren Lieferanten bisher
keine konkreten Risiken auf Subthemenebene ergeben.

Da Konfliktmineralien und andere risikobehaftete Rohstoffe mengenmaBig nur in kleinerem Umfang und
hochverarbeitet in unseren Produkten enthalten sind, konnen wir Uber das statistische Risiko hinaus derzeit keine
konkrete Verbindung zu unserer Geschaftstatigkeit ziehen.

Unsere Lieferanten und die eingekauften Produkte unterliegen aufwandigen Zulassungsprozessen. Material und
Lieferanten zu dndern oder zu ersetzen, ist daher nur mit Zeit und finanziellem Aufwand mdglich. Gleichzeitig
unterhalten wir langjahrige Geschaftsbeziehungen mit unseren Lieferanten, sodass negative Veranderungen
leichter zu erkennen sind und wir deshalb Probleme frihzeitig adressieren kénnen. Fir die Arbeitnehmer sehen wir
daher eher Vorteile als Risiken: Die langen Geschaftsbeziehungen foérdern die finanzielle Stabilitdt, hohe
Sicherheitsstandards und Qualifikationen fiur Arbeitnehmer. Das kann zu einer erhhten Wettbewerbsfahigkeit und
Resilienz sowohl von Drager als auch unserer Lieferanten beitragen und letztlich auch die Situation der
Arbeitnehmer starken.

Tatigkeiten mit positiven Auswirkungen

Einige unserer Kunden sind gleichzeitig auch unsere Lieferanten. Gemeinsam versuchen wir, die Gesundheit und
Sicherheit aller Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette mit unseren Produkten, aber auch mit unseren
Richtlinien stetig zu verbessern. Diese Verbesserungen kdnnen dazu beitragen, unsere Lieferketten nachhaltig zu
gestalten.

Unser System von Kontrollen der unmittelbaren strategischen Lieferanten, vor allem in Bezug auf
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Qualifikation der Arbeitnehmer, ist im Rahmen unserer langfristigen
Geschaftsbeziehungen essenziell und hilft letztlich auch den Arbeitnehmern der Geschaftspartner.

Die aktive Entwicklung und Durchsetzung von Industriestandards weltweit, an der bei Drager ein eigenes Team
mitwirkt, fUhrt Uber unseren unmittelbaren Einflussbereich hinaus dazu, dass gute Qualifikationen und
Arbeitssicherheitsstandards auch bei anderen Marktteilnehmern erfillt werden missen. Das wirkt sich insgesamt
positiv auf die Situation der Arbeitnehmer in unserer Industrie, unseren Markten und den zugehdrigen
Wertschopfungsketten aus.
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Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette [S2-1]
Unser Anspruch in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ist Uber unseren Verhaltenskodex fir
Geschéftspartner und Uber unsere Menschenrechtserklarung geregelt.

Im ,Code of Conduct fir Business Partners” (CoC BP) sind jegliche Formen der Zwangsarbeit, modernen Sklaverei
und Kinderarbeit explizit verboten. Der Verhaltenskodex adressiert auBBerdem die Themen faire
Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminierung, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Vereinigungsfreiheit und
angemessener Einsatz von Sicherheitskraften. Diese Themen haben einen direkten Bezug zu den Arbeitnehmern in
der Lieferkette.

2 siehe ,,Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung® im Kapitel G1

Fiur die Umsetzung der in den Richtlinien formulierten Anforderungen an unmittelbare Lieferanten sind die
Einkaufsleiter verantwortlich, bei den Sales-Channel-Partnern die Vertriebsorganisation.

2023 haben wir den Driger CoC BP auf seine Aktualitat hin Gberpriift und Anderungen hinsichtlich der Einhaltung
des LkSG vorgenommen. Dabei wurden unter anderem Themen wie der angemessene Einsatz von
Sicherheitskraften, Verbot von Landraub und verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen erganzt.

Der CoC BP ist auf unserer Website einsehbar und steht damit allen Interessierten zur Verfigung. Alle neuen
qualitatsrelevanten Lieferanten unterschreiben den Drager CoC BP oder ein dquivalentes Dokument und sind
damit fUr die Umsetzung in ihrem Einflussbereich zustédndig. Das Dokument wird insbesondere mit Lieferanten mit
potenziellem Risiko regelmaBig neu diskutiert und von ihnen unterzeichnet. Im Berichtsjahr wurden keine

signifikanten Anderungen am CoC BP vorgenommen.
O siehe www.draeger.com/compliance

In der ,Grundsatzerklarung zur Wahrung der Menschenrechte” werden gemaB dem LkSG die Risiken fir alle
Arbeitnehmer in der Lieferkette und im eigenen Geschéftsbereich betrachtet. Die Grundsatzerklarung beschreibt
detailliert unsere Ansdtze zur ldentifizierung und Priorisierung von Risiken in der Lieferkette. Ziel ist, allen
potenziellen Stakeholdern unsere Erwartungshaltung zu kommunizieren und bei Bedarf unser Vorgehen zu
verdeutlichen. Sie wird jahrlich in Einklang mit dem LkSG aktualisiert.

Der Vorstand, insbesondere der Chief Sustainability and Quality Officer (CSQO), ist verantwortlich fir die
Umsetzung der unternehmensinternen Standards. Drager erwartet von allen Stakeholdern, dass sie die
Menschenrechte achten. Wir fihren regelmaBig Business Reviews durch, die sich unter anderem mit Bewertungen
zur Einhaltung der Menschenrechte befassen. AuBerdem bestehen wir fir strategisch wichtige und
Risikolieferanten auf einem Assessment von Ecovadis (einem Anbieter von Nachhaltigkeitsbewertungen von
Unternehmen). Dariber hinaus prifen wir unsere Lieferanten punktuell in unregelmaBigen Absténden in Audits vor
Ort. Die Audits nehmen auch die Themen Qualifizierung und Arbeitssicherheitsstandards in den Blick. Bei
zweifelhaften Situationen vor Ort werden weitere Menschenrechtsthemen nach Bedarf angesprochen (zum
Beispiel durch Uberpriifung des Alters von Arbeitskraften). Driger orientiert sich dabei an den ,,UN-Leitprinzipien
fir Wirtschaft und Menschenrechte®, an der ,Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und deren FolgemaBnahmen“ sowie an den ,Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung” (OECD).

Drager hat seine Menschenrechtserklarung auf der Unternehmens-Website in Deutsch und Englisch veroffentlicht.
O siehe www.draeger.com/compliance

In den oben beschriebenen Richtlinien werden die Themen Menschenhandel, moderne Sklaverei sowie Zwangs-
und Kinderarbeit explizit aufgefihrt und alle Rechtspositionen des LkSG adressiert. DarUber hinaus haben wir
keine Richtlinie, die ausschlieBlich auf menschenrechtliche Themen abstellt.

Managementansatz fir Menschenrechte und Rechte von Arbeitnehmern in der Wertschépfungskette

Um negative Auswirkungen unseres wirtschaftlichen Handelns zu identifizieren und diesen vorzubeugen, haben wir
ein menschenrechtsbezogenes Risikomanagementsystem implementiert. Dieses System Uberwacht die Einhaltung
der Menschenrechte und der Umweltstandards im eigenen Geschaftsbereich und bei unseren Lieferanten. Kern ist
die jahrliche Risikoanalyse, mit der wir die Wirksamkeit unserer verschiedenen Praventions- und
AbhilfemaBnahmen Uberprifen und weiterentwickeln.
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Zusatzlich bewerten wir anlassbezogen sowohl im eigenen Geschaftsbereich als auch bei unseren Lieferanten
potenzielle Menschenrechtsrisiken. Unser Risikomanagementsystem wird erganzt durch einen frei zuganglichen
Beschwerdekanal. Um die verschiedenen Instrumente fir die Umsetzung unserer Menschenrechtsstrategie
wirksam weiterentwickeln zu konnen, haben wir eine Menschenrechtsbeauftragte ernannt, die das
Risikomanagementsystem Uberwacht. Sie informiert regelmaBig und anlassbezogen die Geschaftsfuhrung und
koordiniert die Dokumentation und Berichterstattung zu menschenrechtlichen Themen.

Wir konnten im eigenen Einflussbereich keine systemischen Risiken ermitteln. Diese liegen nach unserer Kenntnis
in den tieferen Lieferketten. Aufgrund unseres breiten Produktportfolios sind unsere Lieferketten sehr divers.
Daher konnen wir auch nur begrenzt auf Ergebnisse branchenspezifischer Arbeitskreise zur
Lieferkettentransparenz zurickgreifen. In Erwartung des europaischen Lieferkettengesetzes CSDDD erarbeiten wir
derzeit methodische Ansatze, um eine angemessene Priorisierung der Nachhaltigkeitsrisiken vornehmen zu
konnen. Dariber hinaus beobachten wir lediglich Einzelfalle von VerstéBen gegen Rechtspositionen des LkSG im
Bereich der Diskriminierung und des Arbeits- wie Gesundheitsschutzes. Diese werden individuell bearbeitet und
Losungen herbeigefihrt.

Unserer Kenntnis nach gab es keine substantiierten Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit oder der OECD-Leitsatze in unserer Wertschopfungskette.

Im Bereich des Managements internationaler Standards haben wir eine zentrale Koordinationsstelle im Konzern,
die Mitarbeiter steuert, um Industriestandards weltweit zu etablieren und diese wiederum in unserem
Geschéftsbereich und davon abgeleitet in den Wertschopfungsketten umzusetzen. Die meisten Standards, die
Drager betreffen, zahlen auf das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele der UN (Sustainable Development Goals -
SDGs) ein.

Das Thema Arbeitssicherheit fordern wir auf Ubergreifender Ebene durch unser Engagement in der ,Vision Zero“-
Kampagne der International Social Security Association (ISSA). Das wirkt sich nicht nur auf unseren eigenen
Geschéftsbetrieb, sondern auf die gesamte Zielgruppe der Initiative, wie Dienstleister und relevante

Partnerunternehmen, die in unseren betrieblichen Wertschépfungsprozessen involviert sind, aus.
A siehe ,Weltweites Arbeitssicherheitsmanagement” im Kapitel S1

Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette [S2-2]

Mit der ,Grundsatzerklarung zur Wahrung der Menschenrechte” kommunizieren wir unsere Erwartungshaltung
gegeniber allen Stakeholdern. DarUber hinaus konzentriert sich unser Ansatz auf Lieferanten-Audits, die auch
Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette einbeziehen. Wahrend der Audits sind Drager-Mitarbeiter vor Ort beim
Lieferanten und kommen dort nicht nur mit dem Management, sondern auch mit Mitarbeitern aus verschiedenen
Bereichen in Kontakt.

Dariber hinaus gehen wir aufgrund der regionalen Fokussierung unserer Lieferanten in Europa in
hochspezialisierten Industrien mit geringerem Risiko von Menschenrechtsverletzungen davon aus, dass eine groBe
Zahl der Arbeitnehmer unserer unmittelbaren Lieferanten unsere Beschwerdekanale nutzen kann - entweder direkt
oder Uber Gewerkschaftsvertreter.

Eine aktive Einbindung der Arbeitnehmer beziehungsweise ihrer rechtmaBigen/glaubwirdigen Vertreter findet
derzeit nicht statt, da keine Risiken im unmittelbaren Einflussbereich von Drager identifiziert wurden. Daher gibt es
auch keine verantwortliche Funktion. Wenn uns Themen zur Kenntnis gelangen, treffen wir eine
Einzelfallentscheidung. Nach dem ,Need-to-know“-Prinzip (Erforderlichkeitsprinzip) werden verantwortliche
Funktionen aus dem operativen Geschaft einbezogen.

Hinweise und Beschwerden werden in enger Abstimmung zwischen dem Einkauf und der
Menschenrechtsbeauftragten im Bereich Global Sustainability bearbeitet. Falls Uber diese Kandle Hinweise bei
Drager eingehen, entwickeln wir daraus systematische PraventionsmafBnahmen, um mit den potenziell betroffenen
Gruppen sowie den Beschuldigten in direkten Kontakt zu treten und AbhilfemaBnahmen zu ergreifen.
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Ziele [S2-5]

Die Grundlage langfristiger erfolgreicher Partnerschaften mit unseren Geschaftspartnern sind eine gemeinsame
Wertebasis und die Einhaltung der jeweils giltigen Gesetze. Daher haben wir im Berichtsjahr unser jahrliches Ziel
zur Abdeckung mit einer giltigen Unterzeichnung unseres CoC BP oder eines gleichwertigen lieferanteneigenen
Verhaltenskodexes bei strategisch wichtigen Lieferanten im Produktionsmaterialbereich von 90 % auf 93 % unseres
Einkaufsvolumens erhoht. Grund fir die Anpassung ist unsere Ambition, kontinuierlich die Rate zu erhéhen. Mit
dieser hohen Abdeckung mit unserem CoC BP oder vergleichbaren Kodizes verpflichten sich die Lieferanten,
unsere Werte auch in ihrem Geschéftsbereich und bei ihren Lieferanten umzusetzen.

Im Jahr 2025 konnten wir mit unseren strategisch wichtigen Lieferanten fir Produktionsmaterial (gemessen am
Einkaufsvolumen) 92 % unseres Einkaufsvolumens Uber den CoC BP abdecken.

Das Ziel wird jahrlich durch die Ermittlung der Abdeckungsrate Uberprift. Bei der Festlegung der Ziele schauen wir
schwerpunktmaBig auf unseren unmittelbaren Einflussbereich (unmittelbare Lieferanten), um den Hebel, den wir
als Unternehmen haben, bestmdéglich nutzen zu kénnen.

Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette oder deren Vertreter wurden nicht in die Zielsetzung einbezogen.
Stattdessen orientieren wir uns an Ublichen Standards in der Wirtschaft und in unserem Einflussbereich.

DarUber hinaus gibt es keine Ziele im Sinne der ESRS.

MaBnahmen und Mittel [S2-4]

Aufgrund der jahrelangen engen Zusammenarbeit und Verbundenheit mit unseren strategisch wichtigen
Lieferanten sehen wir hier erhebliche Einflussmoglichkeiten und sind Uberzeugt, dass die Form der
Zusammenarbeit einen positiven Einfluss auf die Arbeitnehmer der unmittelbaren Lieferanten haben kann. Unsere
Lieferanten sind oftmals - wie Drager selbst auch - hochindustrialisiert und weisen eine niedrige Fertigungstiefe
auf.

Um unsere potenziellen, negativen Auswirkungen zu mitigieren, setzen wir verschiedene Hebel an. Zum Beispiel
durchlauft an den Produktionsstandorten jeder neue qualitatsrelevante Lieferant von Drager einen umfangreichen
global standardisierten Lieferantenzulassungsprozess. Dieser umfasst ein automatisiertes Partner-Screening.
Potenzielle Geschaftspartner werden beispielsweise im Hinblick auf Sanktionen oder kriminelle Aktivitaten gepruft.
Nur bei erfolgreichem Abschluss der Prifung folgen die weiteren Schritte der Lieferantenzulassung.

Da wir bei Drager Uberwiegend sehr langjahrige Lieferantenbeziehungen pflegen, auditieren wir unsere strategisch
wichtigen Lieferanten regelmaBig. Neben der Produktqualitat werden vor allem Arbeitsschutzthemen,
Qualifikationen im Hinblick auf Schlisselfunktionen sowie ausgewahlte Themen des CoC BP (zum Beispiel
Kinderarbeit) in unterschiedlichem Umfang beziehungsweise anlassbezogen geprift.

Zusatzlich zu den oben genannten MaBnahmen in Bezug auf unsere Lieferanten erstellen wir gemaB den
Anforderungen des LkSG einmal jahrlich beziehungsweise anlassbezogen abstrakte Risikoanalysen unserer
Lieferanten. FUr die Bewertung werden Risiken auf Basis von Lander- und Branchenindizes herangezogen. Die
Risikoanalyse 2025 hat keine gravierenden Menschenrechtsrisiken oder -verstoBe aufgezeigt. Alle MaBnahmen, die
wir 2025 durchgefihrt haben, waren praventiv.

Aufgrund der Uberwachung des Themas Arbeitsplatzsicherheit und Qualifikation bei unseren Lieferanten-Audits
erkennen wir frihzeitig Risiken und entwickeln gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten AbhilfemaBnahmen.
Unsere Risikoanalysen haben gezeigt, dass Audits bei Lieferanten mit potenziellem Risiko reale
Gefahrdungssituationen aufdecken konnen, die sich dann auch beheben lassen. Wir sehen dies als Beleg fir eine
Verbesserung der Situation der Mitarbeiter des Lieferanten wie auch als Bestatigung der Wirksamkeit unserer
MaBnahmen. Aus den bisherigen Auditergebnissen lieBen sich keine systemischen Risiken in Bezug auf
unmittelbare Lieferanten ableiten, es handelt sich vielmehr um einzelne Vorfalle.

Im Hinblick auf MaBnahmen, die sich positiv auf Mitarbeiter in der Lieferkette auswirken, beteiligt sich Drager aktiv
an der Etablierung weltweiter Produktstandards in der Medizin- und Sicherheitstechnik. Damit ein Lieferant diese
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Standards erreicht, sind eine intensive Schulung der Mitarbeiter und hohe Sicherheitsstandards in der Produktion
auf zahlreichen Stufen der Lieferkette notwendig. Gleichzeitig streben wir an, negative Auswirkungen durch eine
vertrauensvolle und dialogorientierte Zusammenarbeit zu vermeiden. Sollten wir Hinweise auf Verletzung der
Arbeitnehmerrechte erhalten, prifen wir die jeweilige Situation und ergreifen individuelle AbhilfemaBnahmen.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen bei unseren unmittelbaren Lieferanten prifen wir mittels Business Reviews,
Audits und kontinuierlichem Medienscreening. Wir sind uns der erheblichen Anforderungen fir alle Beteiligten
bewusst. Gleichzeitig sind wir Uberzeugt, dass wir so ein starkeres Bewusstsein und einen héheren Standard in
Bezug auf das nachhaltige Agieren unserer Lieferanten und auch deren Lieferanten erreichen. Diese Analysen und
MaBnahmen kénnen nicht nur der positiven Einwirkung auf die Arbeitsbedingungen der Beschéftigten unserer
Lieferanten dienen, sondern auch der Resilienz unserer Lieferketten.

Wir haben keine substantiierte Kenntnis von Menschenrechtsverletzungen in unseren Lieferketten, die in Bezug zu
unserer Geschaftstatigkeit stehen.

Wichtige MaBnahmen zur Umsetzung unserer Richtlinien und ihre Wirkung

Wir haben auch 2025 eine Risikoanalyse der unmittelbaren Lieferanten unter Bericksichtigung des LkSG und zur
Umsetzung der Inhalte der Menschenrechtserklarung durchgefihrt. Die Anforderungen aus dem LkSG werden fur
alle unmittelbaren Lieferanten der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der Drager Safety AG & Co. KGaA umgesetzt.
2025 wurden unsere Mitarbeiter des Produktionsmitteleinkaufs auf Nachhaltigkeitsthemen und deren
Durchsetzung bei Lieferanten geschult. Weitere MaBBnahmen betreffen Lieferanten, die unter die anstehenden
Verordnungen vor allem aus dem EU Green Deal fallen. Hierfir fihren wir dezidierte Risikoanalysen durch. Diese
finden in der Regel jahrlich und anlassbezogen statt.

Mit Blick auf die CSDDD haben wir eine erste Analyse der Lieferketten anhand zahlreicher Studien, interner Daten
und Expertenwissen vorgenommen. DariUber hinaus haben wir zur Verbesserung der Sorgfaltsprifung bei
Konfliktmineralien ein neues Tool ausgewahlt, das wir 2025 vollumfanglich implementiert haben.

Wichtige Abhilfe- und UnterstiitzungsmaBnahmen fiir Geschadigte aufgrund negativer Auswirkungen [S2-3]
Tatsachliche negative Auswirkungen wurden bisher nicht festgestellt. Daher findet derzeit keine Priorisierung
unserer MaBnahmen Uber die Nutzung der RMI (Responsible Minerals Initiative) hinaus statt. Hinweise auf
Einzelfalle (zum Beispiel aus Audits) wurden geprift und gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit dem
Geschéftspartner AbhilfemaBnahmen eingeleitet.

Finanzierung von MaBBnahmen

2025 haben wir zusatzliche personelle und finanzielle Ressourcen fir die Implementierung der
Nachhaltigkeitskriterien im Einkauf allokiert. Der Einkauf arbeitet dabei in enger Abstimmung mit dem 2023
geschaffenen Bereich Global Sustainability und der Menschenrechtsbeauftragten von Drager, um Prozesse
anzupassen und so mittelbar eine Verbesserung fir die Arbeitnehmer in der Lieferkette zu erzielen.

FUr die Bewertung der unmittelbaren Lieferanten sowie fur die Sorgfaltsprifungen bei Konfliktmineralien wurden
externe Tools verwendet.

Abhilfe- und Beschwerdemechanismus [S2-3]
Alle Personen, darunter auch Arbeitnehmer von Geschaftspartnern, Vertreter von Arbeitnehmern in der Lieferkette
und andere, konnen den Drager Integrity Channel nutzen, um Missstande oder Beschwerden, auch anonym, zu

melden.
2 siehe ,Untersuchung von Vorfallen“ im Kapitel G1

Ein weiteres Instrument ist die Risikobeobachtung in Form eines Media-Screenings einzelner Lieferanten Uber
einen externen Anbieter. Sollten darilber oder Uber andere Kanale Hinweise auf Verletzungen der
Arbeitnehmerrechte in der Wertschopfungskette bekannt werden, reagieren wir einzelfallbezogen.

Auffalligkeiten in Lieferantenaudits werden dem Lieferanten mitgeteilt. AnschlieBend wird gemeinsam ein Plan fir
die Behebung der Mangel erstellt. Die Umsetzung wird von unserem Bereich Supplier Quality begleitet.
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Alle oben beschriebenen Kanale werden von Drager selbst verwaltet. Wir sind derzeit nicht an einer
entsprechenden Multi-Stakeholder-Initiative oder anderen Beschwerdekanalen beteiligt. Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette konnen den Drager Integrity Channel Gber Suchmaschinen oder unsere Webseite finden. Er
wird auBerdem Uber unseren CoC BP kommuniziert. Da die Lieferanten von Drager Uberwiegend in Europa
ansassig sind und Mitarbeiter mit hohen Qualifikationen beschéftigen, halten wir diesen Kanal fur hinreichend
kommuniziert.



155

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

FUr unsere Kunden hat die Verlasslichkeit, aber auch die Anwendungssicherheit unserer Produkte hochste Prioritat.
Zu unseren Endnutzern gehdren Feuerwehrleute, Polizeiangestellte, Industriearbeiter, Arzte und Pflegepersonal in
Krankenh&ausern. Es sind darunter keine Endnutzer, fUr die unsere Produkte schadlich sind oder das Risiko einer
chronischen Erkrankung erhéhen, oder fir die unsere Dienstleistungen sich negativ auf ihr Recht auf Privatsphare
oder den Schutz ihrer Daten auswirken. Uber unsere Wesentlichkeitsbetrachtung haben wir auBerdem zusétzlich
ein Verstandnis darUber entwickelt, dass unter unseren Endnutzern auch keine einem gréBeren Schadensrisiko
ausgesetzt sind als andere. Als B2B-Unternehmen haben wir auch keine Endnutzer, die besonders anfallig und in
diesem Sinn auch schutzbedurftig fir Auswirkungen von Marketing- und Verkaufsstrategien sind. Stattdessen zielt
jede Losung, die wir entwickeln, darauf ab, die Arbeit unserer Kunden sicherer, produktiver und einfacher zu
machen. Dazu gehort auch, die Kunden umfassend Uber unsere Produkte zu informieren (Uber
Produktbeschreibungen, Einsatzzwecke, Anwendungen), so dass sie wissen, wie sie sie anwenden missen, und sie
schnell und zuverlassig Uber wichtige Themen aufzuklaren. Interne Richtlinien und Prozesse helfen uns dabei,
gesetzliche Vorgaben sowie kulturelle und ethische Standards einzuhalten. Unser Genehmigungsprozess fir die
externe Nutzung von Marketingmaterialien regelt detailliert, welche Abteilungen bei Drager die Materialien
freigeben und wie die Freigaben dokumentiert werden missen. So stellen wir sicher, dass diese ausschlieBlich
korrekte Informationen enthalten, ohne Ubertreibungen oder irrefihrende Formulierungen oder ahnliches, und das
Uber alle unsere Kundengruppen in unseren unterschiedlichen Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik hinweg.

Unsere Kriterien fur die Kundenzufriedenheit decken aber nicht nur diese grundlegenden Rechte ab, sondern
gehen deutlich dariber hinaus. Die Sicherheit unserer Kunden als wichtigster Wert ist in unserer Marke und
unseren Unternehmensprinzipien verankert. Daher sind die Unterthemen Informationsrechte und -sicherheit sowie
Kundensicherheit Uber alle unsere Kundengruppen in unseren unterschiedlichen Markte der Medizin- und
Sicherheitstechnik hinweg fir uns wesentlich.

Interessen unserer Kunden und deren Auswirkung auf unser Geschaftsmodell [SBM-2]

Die Interessen, Standpunkte und Rechte, inklusive der Wahrung der Menschenrechte der Endnutzer von Dréager,
spielen eine wichtige Rolle in der strategischen Ausrichtung sowie in den Geschaftsaktivitaten von Drager. Unser
Ziel ist, mit unserer Technik fUr das Leben Menschenleben zu schitzen, zu unterstitzen und zu retten.

Unsere Kunden und Anwender Uber alle unsere Markte und Geschaftsmodelle hinweg haben ein berechtigtes
Interesse daran, dass unsere Produkte héchste Qualitdt und Zuverlassigkeit bieten. Wir bewegen uns zudem in
einem hoch regulierten Umfeld. Deshalb raumen wir der Qualitatssicherung und dem zugehorigen Austausch mit
unseren Kunden einen hohen Stellenwert innerhalb unserer Geschaftsmodelle und Prozesse ein. Im letzten
Berichtsjahr wurde ein neues Vorstandsressort fir Nachhaltigkeit und Qualitat eingerichtet.

Auswirkungen, Risiken und Chancen [SBM-3]

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen und Risiken ermittelt, die Kunden und Anwender von
Drager-Produkten oder das Unternehmen selbst wesentlich beeinflussen. Als wesentliches Thema wurde
Kundensicherheit identifiziert. Dabei geht es ausschlieBlich um individuelle Vorfalle, nicht um systemische
Auswirkungen. Fir Anwender von Drager-Produkten ergeben sich Sicherheits- und Gesundheitsrisiken aus der
moglicherweise nicht ordnungsgemaBen Nutzung der Produkte. Um diese Sicherheitsrisiken zu reduzieren, sind
verstandliche und anwenderfreundliche Bedienungsanleitungen sowie ein Konzept zum Anwendertraining daher
unerlasslich. Dariber hinaus sind intensive Marktbeobachtung und wirksame Produktverbesserung wie weiter
unten beschrieben wichtig.

Eine im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ermittelte positive Auswirkung sehen wir in der Bereitstellung
zuverlassiger Produkte weltweit. Dazu gehort auch die Art und Weise, wie wir Uber unsere Produkte kommunizieren
und Kunden schnell und zuverlassig Uber wichtige Themen informieren (beispielsweise bei Rickrufaktionen). Diese

positive Auswirkung betrifft unsere direkten Kunden und Nutzergruppen wie oben beschrieben.
2 siehe ,Wesentlichkeitsanalyse* in Kapitel ESRS 2
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Negative Auswirkung:

— Falls eines unserer Produkte nicht den Spezifikationen entspricht oder nicht in der richtigen Anwendung
eingesetzt wird, birgt dies aufgrund der Art unseres Geschafts ,automatisch” ein Risiko fir die Gesundheit und
Sicherheit des Benutzers.

Positive Auswirkung:
— Unsere , Technik fir das Leben“-Produkte gewahrleisten die Sicherheit unserer Kunden und schitzen Leben.
Diese hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

Produktverantwortung ist in jeder Hinsicht essenzieller Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und unserer
Geschéaftsmodelle. Ohne das Vertrauen unserer Kunden und Anwender in unsere Produkte und Services, die haufig
in gefahrlichen Situationen den Schutz ihres Lebens gewahrleisten sollen, sind unsere Geschéaftsmodelle nicht
zukunftsfahig. Gleichzeitig leisten unsere Geschéaftsmodelle einen positiven Beitrag zur Gesundheitsversorgung
und zur Arbeitssicherheit. Insofern entsteht keine Notwendigkeit, unsere Geschaftsmodelle und Strategien
anzupassen. Aufgrund der Branchen, in denen Drager téatig ist, gibt es keine inharent schadlichen Produkte oder

Dienstleistungen in unserem Portfolio.
7 siehe ,Unser Geschaftsmodell” in Kapitel ESRS 2

Managementansatz

Basis fir das Management aller qualitatsrelevanten Themen ist unser integriertes Qualitdtsmanagementsystem. Es
entspricht unter anderem den internationalen Normen ISO 9001 und ISO 13485. Damit stellen wir nicht nur die
Einhaltung der vorgeschriebenen Qualitatsstandards und landerspezifischen Anforderungen sicher, sondern
setzen uns auch eigene anspruchsvolle Qualitatsziele. Das gilt fir unsere Prozesse, Produkte und Services. Unsere
Produktions-, Vertriebs- und Servicestandorte unterliegen sowohl einem internen Auditsystem als auch der
regelmaBigen externen Auditierung.

Themen der Produkt- und Informationssicherheit managen wir, indem wir unsere Produkte im Markt Gberwachen,
Hinweise und Beschwerden unserer Kunden bearbeiten und diese gegebenenfalls unsererseits Uber Vorfalle und
Ruckrufaktionen informieren. Hierbei wollen wir die Sicherheit und Zuverlassigkeit unserer Produkte durch
regulierte, sichere Prozesse im Einklang mit Vorgaben, Richtlinien und Normen gewahrleisten. Damit sind Kunden
und Endnutzer Uber alle unsere Markte weltweit hinweg abgedeckt. Die ordnungsgemafBe Einhaltung dieser
Prozesse wird mittels einer Vielzahl von unabhangigen internen und externen Audits Uberwacht und bestatigt.
Dariber hinaus missen unsere Produkte vor MarkteinfGhrung zahlreiche landerspezifische Zulassungen
durchlaufen.

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern [S4-1]

Die oberste Ebene im Unternehmen, die fir die Umsetzung der Qualitatsstrategie und der entsprechenden
Prozesse verantwortlich ist, ist der Chief Sustainability and Quality Officer (CSQO). Dieser Vorstandsbereich ist
unter anderem fir alle Ubergeordneten Qualitatsthemen, die sowohl die Medizin- und die Sicherheitstechnik als
auch Vertrieb & Service und alle Zentralbereiche betreffen, verantwortlich. Wir streben kontinuierlich
Verbesserungen an, um unsere positiven Auswirkungen zu fordern und die Effizienz zu steigern. Gleichzeitig wollen
wir damit sicherstellen, dass alle Prozesse bei Drager jederzeit die internen und externen Anforderungen erfillen.

Unsere Publikation ,Wir Gbernehmen Verantwortung” gibt Auskunft Gber unsere Qualitats- und Umweltpolitik,
unseren Ansatz im Arbeits- und Gesundheitsschutz, einige unserer ethischen Grundsatze sowie die Grundsatze fir
unser gesellschaftliches Engagement. Im Kapitel Uber Qualitat geht es unter anderem um die Themen ,Sichere und

langlebige Produkte* sowie ,Zuverlassige Prozesse*“.
2 siehe ,Konzepte und Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel“ in Kapitel E1

Um unsere potenzielle negative Auswirkung zu vermeiden, wenden wir verschiedene Prozesse an. Dazu gehoren
solche, die fehlerhafte Materialien und dazugehorige Qualitdtsinformationen identifizieren und lenken. Die
Informationen werden in entsprechenden Regelkreisen analysiert, bewertet und berichtet, bei Bedarf werden
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MaBnahmen zur Verbesserung von Produkten eingeleitet und umgesetzt. Gleichzeitig werden mogliche Risiken
bewertet und, falls erforderlich, Fertigungs- oder Lieferstopps sowie Feldaktionen (Rickrufaktionen) eingeleitet.

Mit Hilfe dieser Prozesse werden zum einen im Fehlerfall Qualitdtsinformationen im Feld gesammelt. Der Zweck
dieses dokumentierten Verfahrens besteht darin, Informationen Uber Gewahrleistungsanspriche weltweit zu
erfassen und gegebenenfalls fehlerhaftes Material und Informationen fir weitere Untersuchungen zur Verfigung
zu stellen. Zum anderen regeln die Prozesse die Korrektur oder den Ersatz einer fehlerhaften Lieferung, die
Analyse des fehlerhaften Materials und die Ergebnisdokumentation. Daran schlieBen sich eine Ursachenermittlung
und die Einleitung von MaBnahmen an. Das kann unter anderem die Kennzeichnung, Sperrung und Abwicklung
fehlerhaften Materials bedeuten. Diese Prozesse werden von Control-Review-Gremien und Product Quality Boards
(PQB) begleitet und Uberwacht.

Fir ProduktverbesserungsmafBnahmen (Product Corrective and Preventive Actions) gibt es einen eigenen
Standard. Ausloser dieser MaBnahmen konnen Produktfehler oder potenzielle Risiken sein, die mittels eines
Risikobewertungsprozesses ermittelt werden. Eine Risikobewertung wird von Gesellschaften mit
Entwicklungsverantwortung immer dann durchgefihrt, wenn ein Produkt, eine Software oder ein Prozess von den
akzeptierten Grenzwerten so weit abweicht, dass ein Benutzer moglicherweise zu Schaden kommen kann. Wenn
die Risikobewertung auf eine mogliche Bedrohung oder Gefahr fir den Benutzer hinweist, muss das Competence
Board einberufen werden, das Uber die Durchfihrung einer sogenannten Field Safety Corrective Action, einer
KorrekturmaBnahme, entscheidet. Andere Ergebnisse, zum Beispiel ein moglicher Reputationsschaden fir das
Unternehmen, fihren gegebenenfalls zu einer MaBnahme zur Qualitatsverbesserung. Field Action Manager sind fir
die Nachverfolgung dieser beiden Arten von Feldaktionen zustandig.

Auch fUr die Sicherstellung der inhaltlichen Richtigkeit unserer Marketingmaterialien haben wir Prozesse etabliert.
Diese greifen sowohl bei der Erstellung der Originalmaterialien als auch beim Ubersetzungsprozess. Unser interner
Prozess ,Approving Marketing Communication Materials for External Use“ (Freigabeprozess fir
Marketingmaterialien) soll sicherstellen, dass produktbezogene Aussagen korrekt und belegbar sind und alle
relevanten Stakeholder fUr diese Materialien dies per Unterschrift bestatigen. Wir handeln nach dem Grundsatz:
Keine unlautere Werbung. Laut diesem Freigabeprozess missen Aussagen wabhr, korrekt und objektiv belegbar
sein. Wir dirfen keine falschen Angaben machen und sollen auf Ubertreibungen verzichten, zum Beispiel indem wir
Superlative vermeiden. AuBerdem sollen die Rechte anderer Personen oder Mitbewerber nicht verletzt werden.
Dabei achten wir insbesondere auf Marken- und Urheberrechte. Wichtige Produktinformationen stellen wir im
Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Vorgaben in Form von Gebrauchsanweisungen, Produktkennzeichnungen und
Internetseiten zur Verfigung. Verankert ist der weltweit giltige Prozess in der Unternehmenskommunikation; die
oberste Verantwortungsebene fir die Umsetzung dieses Prozesses liegt beim Vorstandsvorsitzenden.

Menschenrechtliche Aspekte spielen in unseren Qualitatsprozessen Uber unsere unternehmensweite Regelung
menschenrechtlicher Themen hinaus keine wesentliche Rolle. Entsprechend haben wir derzeit keine
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik in Bezug auf Endnutzer und Verbraucher formuliert und
verfiigen daher auch nicht Gber Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung der UN-Leitprinzipien
fUr Wirtschaft und Menschenrechte, der ILO-Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
oder der OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen in Bezug auf Endnutzer. Unter den Kunden von Drager
gibt es nach unseren Erkenntnissen keine besonders sensitiven oder marginalisierten Gruppen.

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen [S4-2]

Um unsere Produkte stetig zu verbessern, setzen wir auf Kundenndhe und begleiten Anwender in frihen Phasen
der Produktentwicklung beispielsweise in ihrem Arbeitsumfeld (Customer Process Monitoring - CPM). Basierend
auf diesen Erkenntnissen leiten wir Nutzeranforderungen ab, um diese in spateren Produktentwicklungsphasen zu
Uberprifen. In zwei strukturierten Feedbackrunden holen wir gezielt Rickmeldungen ein: Zunachst bewerten
Nutzer erste Konzeptansatze und geben qualitative sowie messbare Einschatzungen ab. Im weiteren Verlauf
erfolgt eine zweite RUckmeldeschleife mit einem weiterentwickelten Prototyp, wobei die Teilnehmenden
beurteilen, inwiefern ihre Anforderungen erfillt werden.

Bevor ein Produkt auf den Markt kommt, folgt ein Praxistest, bei dem ausgewahlte Kunden das Produkt vier bis
sechs Wochen in ihrem eigenen Arbeitsumfeld erproben und abermals qualitativ sowie quantitativ evaluieren.
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Somit wird sichergestellt, dass die Anforderungen der Kunden, die ganz zu Beginn des Projektes erfasst wurden,
Uber den gesamten Verlauf der Produktentwicklung im Fokus bleiben.

Zwischen diesen mandatorischen Tests werden bei Bedarf im Laufe des Projektes Fokusgruppen-/Online-
Interviews, Wettbewerbsanalysen, interne Usability Tests und Befragungen Uber Online-Kunden-Panels
durchgefihrt.

Vor der MarkteinfUhrung unterziehen wir alle Produkte auBerdem einer umfassenden Verifizierung und Validierung
in unseren eigenen und in externen Priflaboren. Jedes Drager-Gerat muss auch unter extremen Bedingungen
einwandfrei funktionieren, bevor es eine Marktzulassung erhalt.

Sollten unsere Produkte beim Kunden Mangel aufweisen oder einen anderen Anlass zur Beschwerde geben, kann
er Uber unsere verschiedenen Kandle Kontakt mit uns aufnehmen. Stellen wir im Rahmen unserer
Qualitatsiberprifungen sicherheitsrelevante Abweichungen fest, werden betroffene Kunden angeschrieben, um
die Produkte zur Mangelbehebung zurickzurufen; viele dieser Vorfille sind zusatzlich an die zustdndigen
Behorden zu melden.

Die oberste Verantwortung fir die beschriebenen CPM- und weiteren Prozesse zur Kundeneinbeziehung teilen sich
die Divisionsvorstande der Medizin- und Sicherheitstechnik sowie die Leitung des Bereichs Forschung und
Entwicklung. Die Prozesse fir Beschwerden von Verbrauchern und Endnutzern verantwortet der CSQO.

MaBnahmen und Mittel [S4-4]

Wir verfigen Uber ein etabliertes Qualitdtsmanagementsystem, das wir kontinuierlich Uberprifen und verbessern.
In diesem Zusammenhang werden jedes Jahr kleinere MaBnahmen durchgefihrt und interne Metriken erhoben, die
helfen, ihre Wirksamkeit sicherzustellen. Wir sehen es als nicht notwendig an, messbare Ziele Uber unser Leitmotiv
skontinuierliche Verbesserung* hinaus zu setzen. [S4-5]

Um unsere Prozesse in Bezug auf Feldthemen angesichts steigender regulatorischer Anforderungen und einer
wachsenden installierten Basis von Drager-Geraten zukunftssicher zu machen, wurde 2022 das Projekt ,,Channel
One“ gestartet. Im Berichtsjahr wurde die oberste Verantwortung fir dieses Projekt, das Mitte 2026 beendet sein
soll, von der Vorstandin fir Nachhaltigkeit und Qualitat an den Leiter der Business Unit Therapy Ubergeben. Im
Rahmen des Projekts wird erarbeitet, wie es gelingen kann, die effiziente Losung der Kundenprobleme noch mehr
in den Mittelpunkt zu stellen, die Ubermittlung der Probleme an die relevanten Bereiche innerhalb von Drager zu
vereinfachen, den Informationsaustausch und die Transparenz fir alle Beteiligten zu verbessern und die
Datenqualitat fir Feldinformationen zu vereinheitlichen und zu erhohen. Damit erstreckt sich diese MaBBnahme auf
unsere weltweite Gesamttatigkeit und in der Wertschépfungskette auf unseren eigenen Geschéaftsbereich sowie
die nachgelagerte Wertschopfungskette. Entsprechend betrifft sie unsere eigenen Arbeitnehmer sowie unsere
Endnutzer.

Die Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen lasst sich mit den vorhandenen Verfahren und Metriken
nachweisen. Hierfir werden beispielsweise Berichte auf Basis geeigneter Indikatoren genutzt. Sie werden laufend
analysiert; anschlieBend werden gegebenenfalls MaBBnahmen festgelegt. Interne Indikatoren sind beispielsweise
Bearbeitungszeiten fir Beschwerden oder Quoten in der Abarbeitung von Feldaktionen. Feldaktionen werden
stets erst dann abgeschlossen, wenn die Wirksamkeit der MaBnahmen nachgewiesen werden kann. Alle
Informationen aus den Qualitatseingangskanalen (zum Beispiel Forderungen, Beschwerden) werden in PQB von
den Produktspezialisten ausgewertet. AnschlieBend werden MaBnahmen erarbeitet, die dazu dienen, auf
bestimmte tatsachliche negative Auswirkungen auf Endnutzer zu reagieren oder potenziellen Auswirkungen
vorzubeugen. Dazu werden Kriterien wie Haufigkeit der Fehler, Schweregrad und Erkennbarkeit herangezogen.

Das jeweilige PQB ergreift auch MaBBnahmen in Bezug auf spezifische negative Auswirkungen auf Endnutzer.
AuBerdem steuert es gegebenenfalls die Lehren (Lessons Learned) in Bezug auf Produktgestaltung, Vermarktung
oder Verkauf, und es entscheidet, ob weitere MaBnahmen Uber die bereits umgesetzten hinaus erforderlich sind.

Die Verfigbarkeit von Verfahren, die dazu dienen, AbhilfemaBnahmen im Falle negativer Auswirkungen zu
ergreifen, wollen wir folgendermaBen sicherstellen: Fir alle Product Steering Boards (PSB) und PQB, deren
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Sitzungen dokumentiert sind und deren ordnungsgemaBe Durchfihrung regelmaBig durch interne Audits Uberprift
wird, stellen wir Ressourcen bereit. Das Gleiche gilt fir die Teams, die die Risikobewertung vornehmen, und
eventuelle kompetente Kreise, die Feldaktionen beschlieBen. Die Aufwendungen fir das Qualitatsmanagement
werden im Qualitatskostenreporting erfasst. Sie umfassen neben Personal- auch Materialkosten.

Mit unserem Qualitatsmanagementsystem wollen wir das Auftreten moglicher negativer Auswirkungen umfassend
verhindern. Der Schutz und die Sicherheit unserer Kunden haben fir uns hochste Prioritat. Wirtschaftliche Ziele
treten bei Zielkonflikten im Zusammenhang mit Gefahr fir Leib und Leben in den Hintergrund.

Schwerwiegende Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten in Verbindung mit unseren

Endnutzern wurden nicht gemeldet.
2 siehe ,Metriken” im Kapitel S1

Abhilfe- und Beschwerdemechanismus [S4-3]

Im Fall eines konkreten Vorfalls in Form einer Mangelbeschwerde werden die Informationen analysiert, bewertet
und berichtet. Bei Bedarf werden MaBnahmen zur Verbesserung von Produkten eingeleitet und umgesetzt.
Gleichzeitig werden mogliche Risiken bewertet und, falls erforderlich, Fertigungs- oder Lieferstopps sowie
Feldaktionen (Rickrufaktionen) eingeleitet.

Neben der Moglichkeit, jederzeit mit den zustandigen Drager-Niederlassungen oder -Handlern Kontakt
aufzunehmen, kdnnen Kunden Uber unsere Internetseiten mit uns in Verbindung treten.

Moéchten Kunden eine Beschwerde einreichen, konnen sie sich beispielsweise im Rahmen unseres
Beschwerdemanagements direkt an uns wenden. Wollen sie Bedenken oder Bedirfnisse mitteilen, konnen sie uns
auf branchenibliche Weise kontaktieren. Bei Bedarf kdnnen sie sich jederzeit mit Bitte um Unterstitzung an ihre
Ansprechpartner im Vertrieb wenden. Grundsatzlich gehen wir davon aus, dass unsere Endnutzer diese
Moglichkeiten der Kontaktaufnahme kennen. Wir prifen dies aber nicht nach.

Fir produktbezogene Beschwerden stehen teilweise auch Kanale auf unserer Webseite zur Verfigung. Dort
konnen Kunden beispielsweise Uber ein einfaches Online-Formular Informationen zu einem schwerwiegenden
Qualitatsproblem, mogliche Personengefahrdungen oder auch Mangel in Bezug auf die Cybersicherheit
Ubermitteln. Im Falle von Medizin- beziehungsweise In-Vitro-Produkten kann insbesondere jede Information
gemeldet werden, die Mangel in Bezug auf die Qualitat, Haltbarkeit, Zuverlassigkeit, Benutzerfreundlichkeit,
Cybersicherheit, Sicherheit oder Leistung anzeigt. Kunden erhalten Uber Qualitatsberichte eine Rickmeldung von

Drager, gegebenenfalls auch im direkten Kontakt.
O siehe ,Drager Beschwerdemanagement® unter www.draeger.com/de_de/Complaint

Die Verfigbarkeit der Meldekanale wird durch die genannten Prozesse sichergestellt. Ihre Wirksamkeit wird unter
anderem in internen und externen Audits bewertet. Grundsatzlich ist uns der verantwortungsvolle Umgang mit
Hinweisgebern und ihr Schutz vor eventuellen negativen Folgen ein wichtiges Anliegen. Das schlieBt auch ein

Benachteiligungsverbot beziehungsweise den Schutz vor VergeltungsmaBnahmen mit ein.
2 siehe ,Untersuchung von Vorfallen“ im Kapitel G1



160

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Governance-Informationen

Corporate Governance hat bei Drager einen hohen Stellenwert. Um dies zu unterstreichen, wenden wir auf die
Dragerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) an, der eigentlich auf die
Verhéltnisse einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist. GemaB dem Grundsatz ,,Comply or Explain“ werden
Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK veréffentlicht und begrindet. Die wesentliche Abweichung wird
damit begrindet, dass gegeniber den ausschlieBlich Shareholder-Value-basierten Empfehlungen des DCGK der
Aufsichtsrat der Ansicht ist, dass eine ausbalancierte Steigerung des Unternehmenswerts fir alle Stakeholder
vorzugswirdig ist. Die letzte Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG haben wir im Dezember 2025 auf unserer
Webseite veroffentlicht; sie basiert auf dem DCGK in seiner Fassung vom 28. April 2022. Drager entspricht allen
Empfehlungen des Kodex mit Ausnahme von zwei begrindeten Abweichungen im Bereich der
Vorstandsvergitung. Unser Bericht Uber die Corporate Governance in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
beschreibt die Grundzige der FUhrungs- und Kontrollstruktur bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die
wesentlichen Rechte unserer Aktionare und erlautert die Besonderheiten, die sich im Vergleich zu einer
Aktiengesellschaft ergeben. In dem Bericht ist auch der vollstandige Text unserer Entsprechenserklarung
abgedruckt.

O siehe Entsprechenserklarung auf www.draeger.com/de_de/Investor-Relations/Corporate-Governance
7 siehe Bericht Uber die Corporate Governance im Kapitel ,Erklarung/ Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung (§§289f und 315d HGB)*

Die Beschreibung der ESG-Governance - also wie bei uns die bereichsibergreifenden Nachhaltigkeitsthemen
gesteuert werden, welche Gremien damit befasst sind und wie die Verantwortlichkeiten zugeordnet sind - findet
sich in Kapitel ESRS 2. Im folgenden Kapitel geht es um Themen der Unternehmenspolitik und der

Unternehmenskultur.
7 siehe ,Nachhaltigkeitsorganisation“ im Kapitel ESRS 2

ESRS G1 - Unternehmenspolitik

Bei unserem unternehmerischen Handeln sind fir uns die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen sowie die Wahrung eines freien und fairen Wettbewerbs die Grundlage unseres nachhaltigen
Erfolgs. Es ist fir uns daher selbstverstandlich, uns in jedem Land, in dem wir tatig sind, an die geltenden Gesetze
zu halten. Es liegt in der Verantwortung jedes einzelnen Mitarbeiters, einschlieBlich des Managements und des
Vorstands, unabhéngig vom Standort oder Geschéftsfeld alle lokal geltenden Gesetze, unsere Geschafts- und
Verhaltensgrundsatze sowie alle weiteren Drager-Regeln einzuhalten.

Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfiihrung [GOV-1]

Es gehort zu den Aufgaben des Vorstands, das konzernweite Compliance-Management-System (CMS)
einzurichten und zu Uberwachen. Zustandiges Vorstandsmitglied ist der Vorsitzende. Der Verantwortungsbereich
der Corporate Compliance-Funktion bei Drager umfasst die Compliance-Bausteine Anti-Korruption, Kartellrecht,
Vermeidung wirtschaftskrimineller Handlungen und Umgang mit Interessenkonflikten (,Bausteine®). Weitere
Compliance-Risikobereiche wie Datenschutz & Informationssicherheit, Zoll- & Exportkontrolle, Bekampfung von
Geldwasche oder Tax Compliance werden bei Drager von anderen zustandigen Abteilungen bearbeitet.

Der Vorstand hat das Corporate Compliance Committee (CCC) etabliert und folgende Aufgaben delegiert: Das
CCC entwickelt und implementiert MaBBnahmen, die das CMS fir die oben genannten Bausteine aufrechterhalten
und weiterentwickeln. In der vom Vorstand beschlossenen Geschaftsordnung des CCC ist unter anderem
detailliert festgelegt, in welchen Fallen es im Auftrag des Vorstands den Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs
AG und den Prifungsausschuss der Dragerwerk AG & Co. KGaA im Regel- und Bedarfsfall (ad hoc) informieren
muss. In den Auslandsgesellschaften sind die jeweiligen Geschaftsfihrer fir die Einhaltung von Compliance
verantwortlich; sie werden dabei teilweise von lokalen Compliance-Beauftragten unterstUtzt. Die
Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats legt fest, dass der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die MaBnahmen
zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) Uberwacht
und sich Uber die Compliance im Unternehmen berichten lasst.
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Compliance-Organisation

-===% Supervisory Board' (Audit Committee (D.3 + 6. CGK))

Executive Board

Corporate Compliance Office

Regional Compliance

CEOs Regions Function Managing Directors Local Compliance Local Compliance
APAC & EMEA Cothilie= Appointees? Committees?
i * Austria, Bulgaria, Brazil, Chile, China, # Brazil, Greater China (as advisory
'Daneben besteht der direkt . . Brazil, Chile, s . <
A;‘:‘kin?(la::p?u:;h ;'am‘r:u §E|07 Abs. 4 Colombia/Panama, Croatia, Czech board), India, Italy, North America,
Satz 4 AKIG. ) Republic/Slovakia, EMEA, France, Saudi Arabia, Spain
' A . Direct Greece, Hungary, Indiia, Indonesia, Italy,
| Reportinglines ey Japan, Malaysia, MENA, Mexico, Moracce,
1 inCompliance skl Mordics, Peru, Philippines, Poland,

matters lines Romania, Russis, Saudi Arabia, Serbia,
Singapore, Slovenia, South Africa, South
Korea, Spain/Portugal, Thailand, Tirkiye,
UK, USA/Canada, Vietnam

Expertise der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfiihrung

Fir die Geschaftsfihrer der Gesellschaften sind Trainings unter anderem zu den Themen Anti-Korruption und
Bestechung sowie weiteren internen Vorgaben aus den Geschafts- und Verhaltensgrundsatzen (CoC)
verpflichtend. Der Vorstand setzt sich mindestens vierteljghrlich mit den oben genannten Bausteinen des CMS
auseinander, indem die Entwicklung des Systems und relevante Aspekte durch die Leitung des Corporate
Compliance Office vorgestellt werden und ein Jahresbericht an Vorstand und Vorsitz des Prifungsausschusses
verschickt wird. AuBerdem wird einmal jahrlich in der Sitzung des Prifungsauschusses zum CMS der oben
genannten Bausteine berichtet.

Geeignete Kandidaten fUr die Wahl von Vertretern der Anteilseigner in den Aufsichtsrat werden vom
Nominierungsausschuss beurteilt und ausgewahlt. Dabei achtet der Ausschuss darauf, dass dem Aufsichtsrat
jederzeit Mitglieder angehoren, die Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben im Aufsichtsrat
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Unternehmenspolitik [IRO-1]

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir verschiedene Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug
auf den ESRS G1 Unternehmenspolitik identifiziert. Eine Quelle fir die Bewertung von Auswirkungen und Risiken ist
insbesondere das Compliance Risk Assessment, das in standardisierter Form sowohl die Risikoeinschatzung der
Lander als auch externe Indikatoren (wie den Corruption Perception Index von Transparency International)

beriucksichtigt.
2 siehe ,Wesentlichkeitsanalyse* im Kapitel ESRS 2

Negative Auswirkungen:

— Dréager ist in Landern mit erhohter Korruptionsgefahr tatig und/oder nutzt Geschaftspartner fir den Vertrieb vor
Ort, deren Verhalten nur bedingt kontrolliert werden kann.

— Drager bezieht Materialien entweder direkt von Lieferanten oder indirekt Gber Vorlieferanten - auch aus Landern
mit erhohtem Korruptionsrisiko.
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Positive Auswirkungen:

— Mit einer Unternehmenskultur der Integritat leistet Drager einen Beitrag zu werteorientiertem Verhalten von
Mitarbeitern, externen Partnern und Kunden.

— Unser Meldekanal ermdglicht eine anonyme Meldungsabgabe unter Einhaltung des Hinweisgeberschutzes.

— Mit unserem Compliance-Management-System sowie den darin verankerten Standards leisten wir einen Beitrag
zur weltweiten Eindammung von Korruption und Bestechung.

Risiken:

— Trotz PraventionsmaBnahmen kann es zu Fallen von Korruption kommen, die bei Aufdeckung zu einem
finanziellen Schaden durch Strafzahlungen und Reputationsverluste fihren kénnen.

— Auch aufgedeckte Korruptionsfalle in der tieferen Lieferkette von Drager konnen zu finanziellem Schaden durch
Strafzahlungen und Reputationsverluste fihren.

Diese hangen wie folgt mit dem Geschaftsmodell zusammen:

Drager ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen weltweit vertreten und betreibt in verschiedenen Landern
Entwicklungs- und Produktionsstandorte. Vertrieb und Service unseres Portfolios Ubernehmen unsere
Tochtergesellschaften oder Vertriebspartner. Uns ist bewusst, dass in bestimmten Regionen und Landern, in
denen wir Lésungen fir unsere Kunden bereitstellen, ein erhchtes Grundrisiko fir Korruption und Bestechung
besteht. Wir sind uns ebenso bewusst, dass unser Handeln und das Handeln unserer Vertriebspartner einen
signifikanten Einfluss auf die gesellschaftliche Entwicklung sowie negative Auswirkungen fir die Gemeinschaft
haben konnen. Wir nutzen externe Informationsquellen, wie den jdhrlich von Transparency International
herausgegebenen Korruptionswahrnehmungsindex, um diese Risiken in den einzelnen Léndern und Markten zu
bewerten und MaBnahmen abzuleiten.

Die Unternehmenskultur von Drager beruht auf Integritat. Grundlage dafir sind die Geschafts- und
Verhaltensgrundsatze, die fir jeden Mitarbeiter sowie den Vorstand verbindliche Werte und Verantwortung
vorgeben. Diese Werte sind in Form von Regeln und Verhaltensanforderungen in Handbichern fir Mitarbeiter und
FUhrungskrafte umgesetzt worden. Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst, dieses Wertesystem auch in
unseren weltweit tatigen Tochtergesellschaften zu etablieren. Die beschriebene Unternehmenskultur fordert
nachhaltige und langfristige Geschaftsbeziehungen. Gegenseitiges Vertrauen ist die Basis fir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit. Vorstand und Fihrungskrafte fordern die Speak-up-Kultur: Mitarbeiter werden ermutigt, Fragen
zu stellen sowie Schwachstellen und potenzielle Probleme offen zu kommunizieren. Drager stellt hierfir unter
anderem einen anonymen Meldekanal (Integrity Channel) zur Verfigung. Durch diese MaBnahmen leistet Drager
einen Beitrag zu einem werteorientierten Verhalten von Mitarbeitern, externen Partnern und Kunden.

Wir bieten unseren Beschéftigten und externen Stakeholdern die Mdoglichkeit einer anonymen Abgabe von
Meldungen, um Befirchtungen im Hinblick auf Benachteiligungen entgegenzuwirken und die Hemmschwelle zu
verringern, die viele Menschen empfinden, wenn es darum geht, auf potenzielle Probleme oder Missstéande
hinzuweisen. Im Drager-Konzern gilt ein Benachteiligungsverbot, das in den Geschafts- und
Verhaltensgrundsatzen sowie im FUhrungskrafte- und Mitarbeiterhandbuch verankert ist. Es schitzt Beschaftigte,
die im guten Glauben auf mogliches Fehlverhalten hinweisen, Informationen bereitstellen oder bei einer internen
Untersuchung helfen.

Konzepte fiir die Unternehmensfilhrung und Unternehmenskultur [G1-1]

Geschéafts- und Verhaltensgrundsatze (Code of Conduct - CoC)

Den verbindlichen Rahmen fiUr unsere tagliche Verantwortung gegeniUber unseren Mitarbeitern und
Geschaftspartnern bilden unsere vom Vorstand als hochster Ebene eingefihrten Geschafts- und
Verhaltensgrundsatze, zu deren Einhaltung die Geschaftsfihrung sowie alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter
verpflichtet sind. Diese Grundsatze gelten unternehmensweit. Sie beschreiben unser Wertesystem, auf dem unsere
Unternehmenskultur fuBBt. Sie werden erganzt durch die Handbicher fur Mitarbeiter und FUhrungskrafte, die die
Regeln enthalten, wie wir diese Werte in unserem Alltag umsetzen. Mitarbeiter missen sich zu Beginn ihrer
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Tatigkeit bei Drager damit vertraut machen und dies durch Erklarung bestatigen. Risikobezogen und
zielgruppenorientiert erganzen wir die Geschafts- und Verhaltensgrundsatze um fachbezogene und ebenfalls
unternehmensweit geltende Regelungen hinsichtlich Anti-Korruption, Kartellrecht, Umgang mit moglichen

Interessenkonflikten und Vermeidung wirtschaftskrimineller Handlungen.
O siehe www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Compliance

Alle Mitarbeiter bei Drager missen unsere Geschafts- und Verhaltensgrundsatze kennen und ihr Handeln danach
ausrichten, um angemessene Entscheidungen zu treffen. Im Mitarbeitergesprach erfolgt ein Qualifikationscheck,
bei dem Mitarbeiter und Fihrungskrafte die fur die jeweilige Stelle erforderlichen Qualifikationen aus dem
Trainingskatalog besprechen. Die Fihrungskraft kann so nachverfolgen, ob alle Qualifikationen erfllt sind, da der
Qualifikationscheck im Personalsystem dokumentiert wird. Zusatzlich versendet das System automatische
Erinnerungen bei ausstehenden Qualifikationen.

Die Geschafts- und Verhaltensgrundsatze greifen unsere Unternehmenswerte und Aspekte aus internationalen
Standards fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung auf, wie beispielsweise den ILO-
Kernarbeitsnormen, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte und dem OECD-Leitfaden fir
multinationale Unternehmen sowie verschiedenen Abkommen im Bereich Umwelt. Um zu entscheiden, ob Inhalte in
den CoC fir Beschaftigte aufgenommen werden sollen, werden relevante Abteilungen bei Drager konsultiert. Der
CoC einschlieBlich Aktualisierungen wird vom Vorstand genehmigt. Sie gelten fUr alle Konzerngesellschaften
weltweit, wobei die jeweiligen GeschaftsfGhrer dafir verantwortlich sind, dass die Regeln eingehalten und befolgt
werden. Die Wirksamkeit wird mittels Audits Gberprift.

Verfiigbarkeit der Gesch&fts- und Verhaltensgrundséatze

Unsere Geschafts- und Verhaltensgrundsatze werden allen Mitarbeitern im Intranet zur Verfigung gestellt und
sind grundsatzlich auch Teil des Arbeits- beziehungsweise Anstellungsvertrags. Das Dokument ist derzeit in 14
Sprachen verfigbar. DarUber hinaus ist unser CoC auch auf unserer Website verfigbar. Alle FGhrungskrafte bei
Drager haben die Pflicht, dafir zu sorgen, dass ihre Mitarbeiter die Geschéafts- und Verhaltensgrundsatze kennen,
verstanden haben und einhalten. Zu diesem Zweck wird jedem relevanten' Mitarbeiter die entsprechende Schulung
in Form eines Selbststudiums (Lektire des CoC) mandatorisch im Trainingsportal durch die FUhrungskraft
zugewiesen.

Verhaltenskodex fir Geschaftspartner (Code of Conduct for Business Partner - CoC BP)

Der Verhaltenskodex fir Geschéaftspartner soll unsere Werte, festgehalten in den Geschafts- und
Verhaltensgrundsatzen, in die Beziehung mit unseren Geschaftspartnern integrieren. Der CoC BP richtet sich an
alle Geschaftspartner und die gesamte Lieferkette. Um zu entscheiden, ob Inhalte in den CoC BP aufgenommen

werden sollen, werden relevante Abteilungen bei Drager konsultiert.
D siehe www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Compliance

Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie neben ihrem wirtschaftlichen Wertbeitrag auch unseren
Verhaltenskodex fir Geschéftspartner vollstandig einhalten. Zu den Geschaftspartnern gehéren alle Dritten, die
fir, im Namen von oder gemeinsam mit Drdger handeln, zum Beispiel Lieferanten, Berater, Dienstleister,
Vertriebspartner, Handelsvertreter und Subunternehmer. Der Verhaltenskodex fir Geschaftspartner einschlieBlich
seiner Aktualisierungen wird vom Vorstand genehmigt. Die Anwendung des CoC BP wird von den
GeschéftsfUhrern geférdert, die dafir verantwortlich sind, diesen an die Mitglieder des Managementteams und alle
Mitarbeiter weiterzugeben, vor allem an diejenigen, die an den Prozessen mit den Geschéftspartnern beteiligt sind.
Insbesondere in der Beschaffung ist der Verhaltenskodex fir Geschaftspartner ein obligatorischer Bestandteil des
Genehmigungsverfahrens fir qualitdtsrelevante Lieferanten. Im Falle eines VerstoBes gegen die Grundsatze
dieses Dokuments wird Drager in angemessener Weise handeln und MaBnahmen zur Schadensbegrenzung
ergreifen. Die Wirksamkeit des Verhaltenskodex wird mittels Audits Gberpruft.

'ohne gewerbliche Mitarbeiter
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Verfiigbarkeit fir potenziell betroffene Stakeholder

Der Verhaltenskodex fir Geschéaftspartner ist auf der Website in derzeit 15 Sprachen offentlich verfigbar. Alle
Fihrungskrafte von Drager haben die Pflicht sicherzustellen, dass ihre Geschéaftspartner den CoC BP kennen und
verstanden haben. Zu diesem Zweck verpflichten sich die strategischen Geschaftspartner vertraglich, unseren
Verhaltenskodex fir Geschaftspartner einzuhalten.

Drager-Handbicher fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte

Unsere Anti-Korruptionsregeln und Regeln zum richtigen Umgang mit Geschenken und sonstigen Vorteilen legen
unter anderem fest, welche Vorteile im Verhaltnis zu Geschéaftspartnern versprochen, angeboten, angenommen
und gewahrt werden dirfen und welche nicht. Diese Regeln sind im Drager-Mitarbeiterhandbuch und im Drager-
Fihrungskrafte-Handbuch beschrieben.

Die Governance der Handbicher ist konzernweit wie folgt geregelt: Beide Handbicher gelten fir alle
Konzerngesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung von Drager weltweit, wobei die jeweiligen GeschéaftsfGhrer dafir
verantwortlich sind, dass die Regeln lokalisiert und befolgt werden.

Verhaltensregeln aus dem Mitarbeiterhandbuch

Das Mitarbeiterhandbuch gibt allen Mitarbeitern weltweit Orientierung, wie sie sich bei ihrer Arbeit fir Drager
verhalten, wie sie entscheiden und wie sie handeln sollen. Es enthéalt Regeln, die fir alle Mitarbeiter gelten,
unabhangig von Funktion und Land.

Das tagliche Handeln eines Mitarbeiters soll im Einklang mit Regeln und Werten stehen, denn eine durch Integritat
und Regelkonformitdt gepragte Unternehmenskultur ist fir unseren langfristigen und nachhaltigen Erfolg
entscheidend. Dazu gehort auch, fir Produktqualitat, fir Mitarbeiter, fir die Umwelt und fir die Gesellschaft
Verantwortung zu Ubernehmen. Um die Erwartungen hinsichtlich Integritat und Regelkonformitat zu erfillen, sind
die vier wichtigsten Compliance-Prinzipien zu befolgen:

— Dokumentationsprinzip (umfassende Dokumentation aller Geschaftsvorgange)

— Aquivalenzprinzip (angemessenes Verhiltnis vertraglicher Beziehungen, Zahlungen oder Dienstleistungen)

— Trennungsprinzip (keine unangemessene Einflussnahme auf Geschaftsentscheidungen)

— Transparenz- und Genehmigungsprinzip (Transparenz im geschaftlichen Handeln und Handeln im Einklang mit
den Befugnissen)

DarUber hinaus gibt es im Mitarbeiterhandbuch Informationen zu verschiedenen Compliance-Themen wie
Korruptionsbekampfung, dem richtigen Umgang mit Geschenken und sonstigen Vorteilen sowie dem Umgang mit
moglichen Interessenkonflikten.

Ebenfalls Teil des Mitarbeiterhandbuchs sind Regelungen zur Speak-up-Kultur und Informationen Uber das
Benachteiligungsverbot. In dem entsprechenden Kapitel ermutigen wir unsere Mitarbeiter, einen Verdacht
beziglich eines VerstoBes oder lediglich Bedenken ohne konkrete Beweise zu duBern.

Verhaltensregeln aus dem Fihrungskrafte-Handbuch

Im FUhrungskrafte-Handbuch werden ausgewahlte Themen aus dem Mitarbeiterhandbuch vertiefend dargestellt.
AuBerdem enthalt es Vorschriften, die fur alle Konzerngesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung von Drager und, je
nach Kapitel, fir bestimmte Abteilungen oder Gruppen von Fihrungskraften und Mitarbeitern der jeweiligen
Gesellschaft relevant sind. Gleichzeitig sind alle Anforderungen aus dem Mitarbeiterhandbuch auch fir
Fuhrungskrafte bindend. Im Fihrungskrafte-Handbuch wird definiert, dass die Geschéftsleitung fir die Einfihrung,
Aufrechterhaltung, Weiterentwicklung, Bewertung und Verbesserung eines addquaten und effektiven CMS
beziglich Anti-Korruption, Kartellrecht, Interessenkonflikte und Vermeidung von wirtschaftskriminellen
Handlungen (Fraud Prevention) innerhalb einer Drager-Gesellschaft verantwortlich ist. Damit ein Compliance-
Management-System wirksam ist, muss die Geschaftsfihrung ihre Vorbildfunktion wahrnehmen, indem sie
Compliance-MaBnahmen ergreift und unterstiUtzt. Das FUhrungskrafte-Handbuch enthalt auBerdem Details zu den
Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten der Geschéaftsleitung.
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Das AuBern von Bedenken und deren vertrauensvolle Behandlung sind fir Fihrungskrafte von besonderer
Bedeutung. Die Geschaftsfihrung muss sicherstellen, dass alle Mitarbeiter bei Zweifeln oder Unsicherheiten
beziglich der Zulassigkeit bestimmter Verfahren oder Handlungen jederzeit ihre jeweilige Fihrungskraft oder den
lokalen Compliance-Beauftragten kontaktieren kénnen. Die Experten aus dem Bereich Corporate Compliance
stehen ihnen bei Bedarf beratend zur Seite.

Einbindung von Stakeholdern, Freigabe und Verfiigbarkeit der Handbiicher

Unsere Handbicher regeln das Verhalten gegenUber Kunden, Mitarbeitern, Geschéaftspartnern, Lieferanten und
Vertriebspartnern. Um zu entscheiden, ob Inhalte in das Mitarbeiter- oder Fihrungskrafte-Handbuch aufgenommen
werden sollen, berat sich der Bereich Internal Audit Global Policies & ICS Monitoring mit den
Regelverantwortlichen sowie mit ausgewahlten Nutzern auf der Grundlage vordefinierter Kriterien. DarUber hinaus
sind weder die tiefere vorgelagerte Wertschépfungskette noch entferntere mogliche Stakeholder-Gruppen in die
Gestaltung direkt oder indirekt eingebunden. Die Handbicher werden einmal pro Jahr und gegebenenfalls ad hoc
aktualisiert. Die verantwortlichen Autoren der verschiedenen Kapitel der Handbicher sind jeweils fir deren Inhalt
und fur eine turnusmaBige Aktualisierung verantwortlich.

Das Mitarbeiterhandbuch wird in Deutsch und Englisch und zusatzlich in den folgenden Sprachen intern
veroffentlicht: Mandarin, Franzosisch, Spanisch, Niederlandisch, Italienisch, Arabisch, Portugiesisch, Tschechisch,
Hindi, Japanisch, Polnisch, Tirkisch, Russisch. Die Handbicher werden gemaB guter Dokumentationspraxis
hinsichtlich Dokumentenidentifikation, Revisionskontrolle, Freigabe und Archivierung gepflegt.

Die Wirksamkeit der Handbicher wird im Rahmen laufender interner Audits und durch andere MaBnahmen
Uberwacht. Der jahrliche Aktualisierungszyklus stellt sicher, dass Ruckmeldungen aus den verschiedenen
Funktionen oder Organisationen in die Handbicher einflieBen.

Aufbau, Entwicklung und Férderung der Unternehmenskultur

Damit ein Compliance-Management-System wirksam ist, muss die Geschaftsflhrung ihre Vorbildfunktion durch
Einhaltung und aktive Unterstitzung der Compliance-MaBBnahmen wahrnehmen. Unser Management ist daher
verpflichtet, die Compliance-Kultur durch MaBnahmen und Schulungen, die das Bewusstsein fir Compliance-
Themen scharfen, zu starken. DarUber hinaus unterstreichen die Vorstandsmitglieder die Bedeutung unserer
Unternehmenskultur in der Kommunikation an die Mitarbeiter. So geben sie beispielsweise mit Videobotschaften
eine Richtung fir die Kultur in unserem Unternehmen vor und erldutern die damit verbundenen Ziele.
Anlassbezogen beteiligt sich der Vorstand an Kommunikationskampagnen und greift Compliance-Aspekte in
verschiedenen Formaten auf. Die Mitarbeiter missen alle zwei Jahre Online-Trainings zu den Compliance-
relevanten Themenbereichen Anti-Korruption, Kartellrecht, Umgang mit mdglichen Interessenkonflikten und
Vermeidung von Wirtschaftskriminalitat absolvieren. Dariber hinaus gibt es Spezialtrainings zu Themen des
FUhrungskrafte-Handbuchs aus den Kapiteln zu diesen zuvor genannten Themenbereichen, die FUhrungskrafte
den betroffenen Mitarbeitern zuweisen. Eine nicht compliance-spezifische Auswertung/Bewertung der
Unternehmenskultur findet im Rahmen der Mitarbeiterbefragung statt, die alle zwei Jahre durchgefihrt wird.
Punktuell nimmt auch die Compliance-Funktion eine lokale Evaluation vor, beispielsweise im Rahmen von Reviews
oder Umfragen.

Untersuchung von Vorféllen

Eine Voraussetzung fir eine effektive Compliance sind sichere und zuverlassige Kommunikationskanale fir
Mitarbeiter und Geschaftspartner, aber auch jeden anderen Stakeholder. Die Mitarbeiter im Corporate Compliance
Office (CCO) sowie die jeweiligen Compliance-Beauftragten beraten und unterstitzen Mitarbeiter bei der
Umsetzung der fUr sie geltenden Compliance-Regeln zu den oben genannten vier Compliance-Bausteinen.

Fragen von externen Stakeholdern, die uns zum Beispiel im Rahmen von Lieferanteniberprifungen erreichen
beziehungsweise Themen betreffen, fir die die Compliance-Funktion bei Drager nicht originar zustdndig ist,
werden abteilungsibergreifend beantwortet.

Mitarbeiter, die Bedenken anmelden wollen, ermutigt Drager, diese mit ihren FUhrungskraften zu besprechen.
Wenn das Problem dadurch nicht gelést werden kann oder die Klarung mit der FUhrungskraft unangebracht
erscheint, besteht die Moglichkeit, Bedenken direkt an das CCO zu adressieren. Fir die interne und externe
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Beratung steht auch die per E-Mail erreichbare Compliance Helpline compliance@draeger.com zur Verfigung. Die
Beratungsanfragen und der Austausch dienen uns als wichtige Quelle moglicher Verbesserungspotenziale im CMS
oder fur die Ableitung eines internen Schulungsbedarfs. Hinweisgeber kénnen zudem den Meldekanal Drager
Integrity Channel nutzen, um Hinweise auf eventuelle Compliance- und RechtsverstoBe, gleich welcher Art, zu

geben.
O  siehe www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Compliance

Der Drager Integrity Channel ist ein webbasierter Hinweisgeberkanal, der nicht nur Mitarbeitern, sondern auch
unseren Geschéftspartnern und jeder anderen Person rund um die Uhr und ortsunabhéngig zur Verfigung steht.
Hier kann namentlich oder anonym auf mdgliche VerstoBe gegen die Geschafts- und Verhaltensgrundséatze von
Drager, gegen die unternehmensinternen Regeln oder gegen geltende Gesetze hingewiesen oder in diesem
Zusammenhang Rat eingeholt werden. Drager ist es wichtig, Hinweisgeber, die in gutem Glauben und
verantwortungsvoll mégliche Compliance-VerstoBe Uber den Integrity Channel berichten, vor Repressalien oder
Benachteiligungen zu schitzen. Auf unserer Compliance-Intranetseite stellen wir unseren Mitarbeitern
Informationen Uber die Nutzung des internen Meldeverfahrens und zu externen Meldestellen im Sinne des
Hinweisgeberschutzgesetzes zur Verfigung. Wir stellen Mitarbeitern ein Trainingsvideo in deutscher und
englischer Sprache zur Verfiigung, das insbesondere die anonyme Meldungsabgabe zum Schutz hinweisgebender
Personen thematisiert. In interaktiven Lernsessions kdnnen sich Mitarbeiter zusatzlich informieren. DarUber hinaus
stehen auch auf der Compliance-Website Informationen rund um die Nutzung des Integrity Channels fir Externe
bereit.

Weitere Mechanismen fir die Identifikation von VerstdBen gegen unsere Geschéafts- und Verhaltensgrundsatze
und die Handbucher sind Compliance Audits und Business Standard Audits.

Gemeldete und aufgedeckte VerstoBe werden je nach Zustandigkeit in folgenden Prozessen behandelt:

— Allegation-Management-Prozess fir VerstoBe gegen die Compliance-Vorgaben und im Fall des Verdachts auf
Verletzung des Benachteiligungsverbots
— Verfahrensbeschreibung im Sinne des LkSG fir VerstoBe mit Menschenrechts- oder Umweltschutzbezug

Die Prozesse fur die Bearbeitung von Vorwirfen im Hinblick auf VerstoBe sollen eine zeitnahe, unabhangige und
objektive Ermittlung sicherstellen.

Schulungen zur Unternehmenskultur

Die Verantwortung fir die Erstellung eines Schulungsplans fir die Compliance-relevanten Qualifikationen ist in der
Geschaftsordnung des Corporate Compliance Committee (CCC) beschrieben. Wir wollen durch MaBnahmen der
kontinuierlichen Verbesserung sicherstellen, dass die TrainingsmaBnahmen fir die Zielsetzung und die definierten
Zielgruppen angemessen sind. Je nach Zielgruppe kdnnen unterschiedliche MaBnahmen notwendig sein, um die
Einhaltung unserer Werte und Regeln zu trainieren.

Um die internen Anforderungen im Hinblick auf die Dokumentation und die Nachverfolgung durchgefihrter
TrainingsmaBnahmen umzusetzen und sicherzustellen, dass die Trainings den relevanten Mitarbeitern zugewiesen
sind, verwaltet Drager die Trainingsdaten von Mitarbeitern weltweit systemgestutzt.

Funktionen, die aufgrund ihrer Tatigkeiten einem besonderen Risiko in Bezug auf Korruption und Bestechung
ausgesetzt sind, dort beraten oder fUr Kontrolltatigkeiten zusténdig sind, sind unter anderem Vertrieb & Service,
Finanz- und Rechtsabteilung sowie Produktmanagement, Academy, HR und der Einkauf.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung [G1-3]

Drager hat ein Compliance-Management-System (CMS) implementiert und entwickelt es kontinuierlich weiter. Ziel
des CMS ist, mit hinreichender Sicherheit Risiken fir wesentliche Rechts- und RegelverstoBBe bestmdoglich zu
vermeiden oder aber rechtzeitig zu erkennen. Das CMS soll helfen, diese Risiken abzustellen und die Mitarbeiter
von Drager in diesem Bestreben bei ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen sowie die Integritat des Unternehmens
zu fordern und die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.
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Die Bekampfung von Korruption in unseren Geschaftsfeldern gehort ebenso zu den Zielen des CMS wie die
Einhaltung der Kartellrechtsvorschriften, die Vermeidung von maoglichen Interessenkonflikten und das Verhindern
von Delikten im Bereich des Wirtschaftsstrafrechts.

Das System, mit dem wir bei Drager unter anderem Falle von Korruption und Bestechung verhindern, aufdecken
und auf diese reagieren wollen, basiert auf folgenden Elementen:

Elemente des CMS

Prozesse
& Regeln

Fihrung Kommunikation
& Training

\\orbe(.Ige,’

Compliance

Risikoanalyse Organisation

& Ressourcen

~Tone from the
Top*

Compliance- L
Kultur Uberwachung
& Reviews

Abhilfe- Speak up-

maBnahmen Kultur

Reporting

Drager erfasst kontinuierlich Compliance-Risiken. Das Verfahren fir die Identifikation und die Bewertung von
Risiken im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung, Wettbewerbsrecht und Wirtschaftskriminalitat
bericksichtigt die landerspezifischen Risikofaktoren Uber den Corruption Perception Index (CPI) sowie die
Kundengruppen, die Vertriebswege und die Risikoszenarien. Die einzelnen Gesellschaften bewerten
wiederkehrend die Eintrittswahrscheinlichkeiten und die Schweregrade der identifizierten Risiken. Fir die
Betrachtung der Nettorisiken werden die Angemessenheit und die Wirksamkeit der zur Verfigung stehenden
MitigierungsmaBnahmen bericksichtigt. Durch dieses Verfahren erhalt Drager einen umfassenden weltweiten
Uberblick Uber die Risiken, die im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung entstehen konnen, und kann
praventiv an der Reduzierung der Risiken arbeiten.

In Erganzung zum Compliance Risk Assessment - und den daraus resultierenden MaBBnahmen sowie Kontrollen -
finden bei Drager an ausgewahlten Standorten interviewbasierte Compliance Reviews statt, um den Compliance-
Reifegrad der jeweiligen Landesgesellschaft zu ermitteln und Optimierungspotenziale zu identifizieren.

Im Rahmen von internen Audits wird dariUber hinaus das Design und die Effektivitat des internen Kontrollsystems
analysiert und bewertet. Hieraus werden Empfehlungen fir die Verbesserung und Weiterentwicklung abgeleitet.
Dabei wird die Einhaltung von gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie konzerninternen Richtlinien und Prozessen
geprift. Dies erfolgt sowohl auf Gesellschafts- oder Landerebene als auch auf regionaler oder Konzernebene.

Der ,Letter of Assurance and Request for Improvement” wird jahrlich an die Geschaftsfihrer mit Fokus auf den
Vertriebs- und  Servicegesellschaften sowie den Produktionsstandorten im Ausland und den
Tochtergesellschaften in Deutschland versandt. Damit konnen Geschaftsfihrer Verbesserungsmaoglichkeiten, zum
Beispiel beim Umgang mit Prozessen, Bedarfe beziglich unterstitzender Tools oder identifizierte und nicht bereits
ausreichend adressierte Risikobereiche melden. Gleichzeitig bestatigen sie damit auch die Einhaltung ihrer
Pflichten.
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Um die Unabhangigkeit der Ermittlungen aufgrund von Hinweisen sicherzustellen und die angemessene
Unterrichtung der Aufsichtsgremien zu gewabhrleisten, haben wir entsprechende Prozesse und Berichtsstrukturen
etabliert. Danach werden Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig und im Bedarfsfall ad hoc und risikogerecht durch
die Compliance-Funktion informiert. Zudem enthalt der Allegation-Management-Prozess Kriterien fir die
Bewertung eingehender Hinweise, Vorgaben zum Schutz von Hinweisgebern und sensiblen Daten sowie klare
Vorgaben fir die Bearbeitung und Dokumentation von Ermittlungen und fir die Einbeziehung des Corporate
Compliance Committee. In der Compliance-Organisation von Drager sind von der Linienorganisation getrennte
Berichtslinien vorgesehen, die eine unabhangige Ermittlung und Berichterstattung sicherstellen sollen.

Korruptions- und Bestechungsfalle [G1-4]

Die Anzahl der Verurteilungen wegen VerstoBen gegen die Gesetze zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung sowie die Hohe der GeldbuBen ermitteln wir dezentral durch Abfrage bei unseren
Tochtergesellschaften. Fir die deutschen Gesellschaften stehen die Daten zentral zur Verfigung. Dabei legen wir
fur den Begriff der Verurteilung die ECRIS-Definition (ECRIS - European Criminal Records Information System)
zugrunde. Enthalten sind alle Verurteilungen in Bezug auf Korruption, Bestechung und Geldwasche. Die Summe
der GeldbuBen umfasst alle vom Unternehmen infolge einer rechtskraftigen Verurteilung wegen Korruption,
Geldwasche oder Bestechung im Berichtsraum gezahlten Betrage.

Demnach betrug die Anzahl der Verurteilungen wegen VerstoBen gegen die Gesetze zur Korruptions- und
Bestechungsbekampfung im Berichtsjahr Null. Entsprechend haben wir im vergangenen Jahr GeldbuBen in Hohe
von 0 EUR gezahlt.

Schulungsprogramme zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
Das Schulungsprogramm teilt sich auf in allgemeine Schulungen zu Richtlinien und weitere zielgruppenspezifische
Schulungen zu einzelnen Spezialthemen.

Da die Vorgaben des Mitarbeiterhandbuchs fir alle Mitarbeiter verpflichtend einzuhalten sind, sind die
entsprechenden Schulungen fir die unten aufgefihrten Zielgruppen obligatorisch. Fir die Mitarbeiterhandbuch-
Trainings wurde ein Schulungsintervall von 24 Monaten festgelegt. Dieses Intervall kann verkirzt werden, wenn
sich wesentliche Anderungen an den im Mitarbeiterhandbuch aufgefiljhrten Anforderungen ergeben.

Basierend auf einer Risikobetrachtung legt das CCO die Zielgruppen fir die Trainings zu den compliance-
relevanten Themen aus dem Fihrungskrafte-Handbuch fest. Die Zielgruppen werden in Form einer Matrix als
erganzende Information zu den jeweiligen DMH-Kapiteln bereitgestellt und dienen der Fihrungskraft als
Grundlage fir die Zuweisung der Trainings. Sie finden im gleichen Intervall statt wie die Schulungen fir das
Mitarbeiterhandbuch.

FUr die Zuweisung der oben genannten Schulungen sind die FUhrungskrafte der jeweiligen Mitarbeiter
verantwortlich.

Die Trainings sind als webbasierte Trainings (WBT) konzipiert, das heif3t, sie kdnnen ortsunabhangig und zeitlich
flexibel online absolviert werden. Sie enthalten inhaltsbezogene Testfragen, die zu mehr als 80 % richtig
beantwortet werden missen, damit das Training als abgeschlossen gilt. Sie stehen in 10 bis 14 verschiedenen
Sprachen zur Verfigung.

Die Qualifikation der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ist im Abschnitt ,Expertise der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfihrung” beschrieben.

Fir Mitarbeiter, die in einem bestimmten Kontext oder einer bestimmten Funktion tatig sind (beispielsweise
Ausschreibungen oder Verbandsarbeit) werden gezielte Trainings angeboten. Der Bedarf wird seitens des
Managements an das CCO gemeldet oder kann sich beispielsweise aus internen Audits, Untersuchungen und
Erkenntnissen aus Beratungsanfragen ergeben.

Kontext- und zielgruppenorientierte Trainings werden als einmalige Veranstaltungen geplant. Sie konnen jedoch
anlassbezogen wiederholt werden. In der Regel sind sie als sogenannte (virtuelle) Classroom-Trainings konzipiert;
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durchgefihrt werden sie zum Beispiel durch die lokalen Compliance-Beauftragten oder Compliance-Manager des
CCO.

FUr die interne und externe Beratung zu Compliance-Themen steht neben den Mitarbeitern im CCO und den
jeweiligen Compliance-Beauftragten die per E-Mail erreichbare Compliance Helpline (compliance@draeger.com)
zur Verfigung. Die Beratungsanfragen und der Austausch dienen uns als wichtige Quelle fir die Identifizierung
moglicher Verbesserungspotenziale im CMS oder eines moglichen internen Schulungsbedarfs.

Wie vermeiden wir Korruption?

Zielgruppen Alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter (auBer Produktionsmitarbeiter)

Inhalt Schéarfung des Bewusstseins fir zentrale Compliance-Regeln, dem Korruptionsrisiko begegnen und es
minimieren

Art der Schulung Webbasiertes Training

Daver 5-15 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen  Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Richtiger Umgang mit Geschenken und sonstigen Vorteilen

Zielgruppen Alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter (auBer Produktionsmitarbeiter)

Inhalt Mitarbeiterhandbuch-Inhalte: Umgang mit Geschenken, Einladungen und anderen Zuwendungen an und
von Geschéftspartnern

Art der Schulung Webbasiertes Training

Daver 5-30 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen  Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Wie vermeiden wir wirtschaftskriminelle Handlungen (,,Fraud“)?

Zielgruppen Alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter (auBer Produktionsmitarbeiter)

Inhalt Schéarfung des Bewusstseins fUr zentrale Compliance-Regeln, dem Risiko wirtschaftskrimineller
Handlungen begegnen und es minimieren

Art der Schulung Webbasiertes Training

Daver 5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen  Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Anti-Korruptions-Regeln fiir die Due-Diligence-Priifung

Zielgruppen Vertrieb & Service, Academy, Finanzen, Gesundheit & Sicherheit, Verwaltung, Recht, Einkauf

Inhalt Regeln fir die Uberprifung von Geschaftspartnern. Ziel: Sicherstellung der Integritét aller
Geschéftspartner von Drager

Art der Schulung Webbasiertes Training

Dauer 5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen  Alle zwei Jahre (Auffrischung)
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Anti-Korruption - Sponsoring

Zielgruppen

Vertrieb & Service, Academy, Finanzen, Recht

Inhalt

Uberblick iiber die besonderen Regeln im Sponsoring (Form der Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern) zur Reduzierung von Korruptionsrisiken

Art der Schulung

Webbasiertes Training

Daver

5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen

Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Anti-Korruption - Typische Kooperationsformen

Zielgruppen Vertrieb & Service, Produkt & Applications Management, Academy, F&E, Finanzen, HR, Gesundheit &
Sicherheit, Verwaltung, Recht, Qualitat, Einkauf, Betrieb
Inhalt Vertragliche Zusammenarbeit mit Mitarbeitern von Geschéftspartnern, staatlichen Stellen, Planern,

Beratern

Art der Schulung

Webbasiertes Training

Daver

5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen

Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Anti-Korruption - Zuschisse

Zielgruppen

Vertrieb & Service, Academy, Finanzen, Recht

Inhalt

Uberblick iiber die Sonderregelungen zur finanziellen Férderung von Forschung, Wissenschaft und
Bildung (,Grants") im Bereich der Korruptionsbekampfung

Art der Schulung

Webbasiertes Training

Daver

5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen

Alle zwei Jahre (Auffrischung)

Anti-Korruption - Einladungen zu Dréager Produkt- und weiterfihrenden Schulungen

Zielgruppen Vertrieb & Service, Produkt & Applications Management, Academy, Finanzen, HR, Recht, Einkauf

Inhalt Ubersicht iiber die besonderen Regeln zur Reduzierung von Korruptionsrisiken im Zusammenhang mit
Einladungen zu Drager-Produkt- und Weiterbildungsveranstaltungen

Art der Schulung Webbasiertes Training

Daver 5-10 Minuten

RegelmaBige Wiederholungen

Alle zwei Jahre (Auffrischung)
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Die Schulungen werden den Mitarbeitern mit Hilfe sogenannter (globaler) Qualifikationsprofile oder als separate
Qualifikation zugeordnet. Diese Zuweisung liegt in der Verantwortung der jeweiligen FGhrungskrafte und basiert
auf dem global geltenden Prozess zur Mitarbeiterqualifizierung bei Dréager sowie auf den Vorgaben des
FUhrungskrafte-Handbuchs. Die Zuweisung der Schulungen und die erfolgreiche Durchfihrung werden in unserem
dafiir eingerichteten IT-System erfasst. Uber ein Reportingtool kann die unten dargestellte Erfiilllungsquote
ermittelt werden. Sie bildet das prozentuale Verhaltnis zwischen den zugewiesenen Schulungen und den

erfolgreich durchgefihrten Schulungen ab.

Abdeckungsrate Schulungen fir Risikofunktionen 2025

Schulungsprogramm

Erfillungsquote

Drager Mitarbeiterhandbuch - Uberblick 97 %
Wie vermeiden wir Korruption? 92 %
Richtiger Umgang mit Geschenken & sonstigen Vorteilen 90 %
Wie vermeiden wir wirtschaftskriminelle Handlungen (,Fraud*)? N%
Anti-Korruption - Regeln fir Due-Diligence-Prifung 90 %
Anti-Korruption - Sponsoring 91 %
Anti-Korruption - Typische Kooperationsformen 90 %
Anti-Korruption - Zuschisse 92 %
Anti-Korruption - Einladungen zu Drager Produkt- und weiterfihrenden Schulungen 89 %
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Liste der wesentlichen Impacts, Risks und Opportunities

IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsachlich ~ Zeithorizont
Richtlinie fUr Qualitat und
Unser Geschéaftsbetrieb Umwelt ,,Wir Gbernehmen
verursacht Emissionen in der Verantwortung*;
vorgelagerten Lieferkette, Umweltmanagement-
insbesondere durch die system; FUhrungskréafte- kurz-, mittel-
El2 - Waren und Dienstleistungen, Handbuch; CO»-Neutralitat bis und
Klimaschutz Negative Auswirkung die wir beziehen. Nachhaltigkeitsstrategie 2045 vorgelagert tatsachlich langfristig
Unsere Anasthesiegerate
bendtigen Gase, die zum Teil
ein sehr hohes
Treibhauspotenzial haben und
bei der Produktion im eigenen
Geschaftsbereich sowie in der
Nutzungsphase beim Kunden Installation von Filtern im eigener kurz-, mittel-
El.2 - in einem bestimmten Ausmal3 unternehmenseigenen Geschaftsbereich/ und
Klimaschutz Negative Auswirkung in die Atmosphére gelangen. Eco-Design-Prozess Testzentrum nachgelagert tatsdchlich langfristig
Richtlinie fir Qualitat und
Mit unserer Geschéftstatigkeit Umwelt ,,Wir Gbernehmen
verursachen wir an unseren Verantwortung*;
Standorten direkt und indirekt ~ Umweltmanagement- kurz-, mittel-
El.2 - Emissionen durch unsere system; FUhrungskrafte- CO2-Neutralitat bis eigener und
Klimaschutz Negative Auswirkung Fahrzeugflotte. Handbuch Grindung des ,Fleetboard* 2045 Geschéftsbereich  tatsdchlich langfristig
EinfGhrung eines jahrlichen CO,-
Reduktionsziels fir Deutschland
in Hohe von sechs Prozent;
Beschaffung erneuerbarer
Energien lokaler Erzeugung in
LiUbeck; EffizienzmaBnahmen zur
Richtlinie fUr Qualitat und Einsparung von Verbrauchen;
Mit unserer Geschaftstatigkeit Umwelt ,,Wir Gbernehmen Ausbau der Photovoltaik in
verursachen wir an unseren Verantwortung*; LUbeck und Krefeld; ISO 50001-
Standorten direkt und indirekt Umweltmanagement- Zertifizierung fur die funf gréBten kurz-, mittel-
El.2 - Emissionen durch zugekaufte system; FUhrungskréafte- deutschen Standorte; Grindung CO2-Neutralitat bis eigener und
Klimaschutz Negative Auswirkung Energie. Handbuch des ,Energy Board* 2045 Geschaftsbereich  tatséchlich langfristig
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IRO-
ESRS-Unterthemen Kategorie

IRO-Beschreibung

Konzept

MaBnahme Ziel

Value Chain-
Zuweisung

Potenziell/
tatsachlich

Zeithorizont

El2 -
Klimaschutz Risiko

Potenziell kdnnte die
Nachfrage im Bereich der
inhalativen Anasthesie
langfristig nachlassen, wenn
weniger klimaschadliche
Methoden zur Anasthesie
entwickelt werden.

Risikomanagementsystem

nachgelagert

langfristig

El2 -
Klimaschutz Risiko

Unsere Kunden in der Ol- und
Gasindustrie kénnen im Zuge
des grinen Strukturwandels
langfristig ihre Nachfrage so
verandern, dass wir als
Anbieter von
Sicherheitstechnik unattraktiv
werden.

Risikomanagementsystem

nachgelagert

langfristig

E2.5 -
Besorgnis-
erregende Stoffe Negative Auswirkung

Entlang der gesamten Wert-
schopfungskette kann es
potenziell zu gesundheitlichen
Auswirkungen auf Menschen
durch den Umgang mit
Gefahrstoffen kommen.

Umweltmanagement-
system

gesamte
Wertschépfungs-
kette

potenziell

kurz-, mittel-
und
langfristig

E2.5 -
Besorgnis-
erregende Stoffe Negative Auswirkung

Entlang der gesamten
Wertschépfungskette kann es
potenziell zu Umweltschaden
durch Lagerung, Verwendung
und Transport von Gefahr-
stoffen kommen.

Umweltmanagement-
system

gesamte
Wertschopfungs-
kette

potenziell

kurz-, mittel-
und
langfristig

E5.1-
Ressourcen-

zuflusse Negative Auswirkung

Mit der Produktion von Drager-
Produkten tragen wir zum
Verbrauch endlicher Rohstoffe
bei.

Richtlinie fUr Qualitat und
Umwelt ,,Wir Gbernehmen
Verantwortung*;
Umweltmanagement-
system; Eco-Design-
Prozess

Ubergeordnetes Projekt zur
Kreislaufwirtschaft und Produkt-
Dekarbonisierung gestartet;
Pilotprojekte zu
Einsatzmoglichkeiten von
umweltschonenden
Materialalternativen und
Recyclingmaterialien

vorgelagert/
eigener
Geschaftsbereich

tatsachlich

kurz-, mittel-
und
langfristig
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IRO- Value Chain-
Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung

Potenziell/

ESRS-Unterthemen tatsachlich  Zeithorizont

Risikomanagement-
system; Arbeitsgruppe fir
MaBnahmen zur
Minderung des PFAS-

Die mogliche Beschrankung
von PFAS stellt ein Risiko dar,
dain vielen Materialien fur

E5.1- Drager-Produkte diese Stoffe Risikos; systematisches vorgelagert/ kurz-, mittel-
Ressourcen- enthalten und schwer zu Monitoring fur kommende eigener und
zuflisse Risiko ersetzen sind. Stoff-Regulierungen Geschéftsbereich - langfristig
Studie zu den Auswirkungen der
Entsorgung unserer Produkte;
Die Entsorgung unserer Entwicklung eines neuen
E5.2 - Produkte auf Kundenseite hat Umweltmanagement- Produktkonzepts zur Erhéhung kurz-, mittel-
Ressourcen- Auswirkungen auf die Umwelt system; Eco-Design- der Reinigungsfahigkeit, und
abflisse Negative Auswirkung in Form von Abfallen. Prozess Reparierbarkeit und Langlebigkeit nachgelagert tatsdchlich langfristig
Mit der Etablierung zirkularer
Geschaftsmodelle, wie zum
Beispiel dem
Vermietungsgeschaft (Rental-
E5.2 - Geschaft), kdnnen wir unser
Ressourcen- bestehendes Geschaftsmodell  Umweltmanagement- eigener mittel- und
abflisse Chance weiterentwickeln. system Geschaftsbereich - langfristig
Richtlinie fUr Qualitat und
Umwelt ,,Wir Gbernehmen
In unseren Herstellungs- und Verantwortung*; gesamte kurz-, mittel-
Vertriebsprozessen erzeugen Umweltmanagement- Wertschépfungs- und
E5.3 - Abfalle Negative Auswirkung wir Abfalle. system kette tatsachlich langfristig
Geschéafts- und
Verhaltensgrundsatze;
Vision-Zero;
FUhrungskrafte- ASA Control Board; Aufbau einer
Es kommt zu Arbeitsunfallen Handbuch globalen Health & Safety-
und berufsbedingten Arbeitssicherheit, Organisation; Vision Zero Days &
Krankheiten. Diese wirken sich Gesundheit und Award; Safety-Coin-Programm; kurz-, mittel-
S1.1 - Arbeits- negativ auf die Gesundheit der  Umweltschutz; HR- weitere gesundheitsfordernde eigener und
bedingungen Negative Auswirkung Mitarbeiter aus. Strategie MaBnahmen und Angebote LTIR < 4; Vision-Zero  Geschaftsbereich  tatséchlich langfristig
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IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsdchlich  Zeithorizont
Geschafts- und
Verhaltensgrundsatze fir
alle FGhrungskréfte,
Mitarbeiter und
Geschaftspartner:
Menschenrechte, 96,1 % der Belegschaft bei Drager
Dréager bietet Uber 16.000 Arbeitszeitgesetze und haben einen unbefristeten kurz-, mittel-
S1.1 - Arbeits- Mitarbeitern weltweit eine Entgeltstandards; Arbeitsvertrag; eigener und
bedingungen Positive Auswirkung sichere Beschaftigung. HR-Strategie Weiterbildungsangebote Geschéftsbereich  tatsdchlich langfristig
Unsere Produkte retten,
schitzen und unterstitzen
Leben. Dieser Purpose fihrt
bei den Mitarbeitern zu einer Mitarbeiterhandbuch; kurz-, mittel-
S1.1 - Arbeits- hohen Leistungsbereitschaft FUhrungskrafte- eigener und
bedingungen Positive Auswirkung und Motivation. Handbuch Geschéftsbereich  tatsdchlich langfristig
Wir bieten Mitarbeitern Quali-
fizierungs- und
WeiterbildungsmaBnahmen an. HR-Strategie; Mitarbeiter-
Das tragt dazu bei, dass die handbuch;
Beschéftigungsfahigkeit der Fuhrungskrafte- Weiterbildungsangebote/ kurz-, mittel-
S1.1 - Arbeits- Mitarbeiter verbessert und Handbuch; Qualifikations-Matrix, eigener und
bedingungen Positive Auswirkung erhalten wird. Nachhaltigkeitsstrategie Mitarbeitergesprache Geschaftsbereich  tatséchlich langfristig
Bei Uber 16.000 Beschéftigten Nachhaltigkeitsstrategie; Verpflichtende
kénnen wir nicht ausschlieBen, Menschenrechts- Mitarbeiterschulung zum Code of
dass es in einzelnen Fallen zu erklarung; Conduct; Uberwachung und
diskriminierendem Verhalten, Mitarbeiterhandbuch; Bearbeitung der Meldungen im kurz-, mittel-
S1.2 - Chancen- Drohungen oder Gewalt Fuhrungskrafte- Integrity Channel; eigener und
gleichheit Negative Auswirkung kommt. Handbuch Risikobewertung nach LkSG Geschaftsbereich  tatséchlich langfristig
Die eingeschrankte
VerfUgbarkeit qualifizierter
Arbeitskrafte kann zu einer
sinkenden Produkt- und MaBnahmen bezogen auf das
Leistungsqualitat von Drager Risiko der eingeschrankten
fGhren sowie bestehende oder Verfigbarkeit qualifizierter
zukUnftige Zertifizierungen Beschaftigter werden im Rahmen
geféhrden. Dadurch kénnen der HR-Strategie ,,Die richtigen kurz-, mittel-
S1.2 - Chancen- finanzielle Schaden fir Drager Menschen gewinnen und halten* eigener und
gleichheit Risiko entstehen. HR-Strategie laufend Uberprift und umgesetzt Geschéaftsbereich - langfristig
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IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsachlich  Zeithorizont
Festlegung eines konkreten Ziels
Die Diversitat von Uber 16.000 (Ubergeordnet sowie
Beschéftigten in Bezug auf heruntergebrochen auf die
Geschlecht, Nationalitat, verschiedenen Geografien);
Perspektiven/Ansichten sowie Verantwortlichkeiten definiert
Arbeitsweisen ist ein sowohl im Business als auch in
strategischer Vorteil. Die HR; Definition von Meilensteinen
Ausnutzung dieses Potenzials (2028, 2032); Definition von
fUhrt zu einer hoheren MaBnahmenplanen pro Region
Innovationskraft, vielfaltigeren bzgl. Training, Recruiting,
Entscheidungen und einer Karriereentwicklung, Anteil der Frauen in kurz-, mittel-
S1.2 - Chancen- inklusiveren HR-Strategie; Vereinbarkeit, Kommunikation und  FUhrungspositionen eigener und
gleichheit Chance Unternehmenskultur. Nachhaltigkeitsstrategie Interessenvertretung 30 % bis 2035 Geschéftsbereich - langfristig
Abdeckungsrate zur
Unterzeichnung des
In unserer Lieferkette sind CoC BP bei unseren
aufgrund von Risiken im strategisch wichtigen
Bereich Arbeitssicherheit Lieferanten im vorgelagerte und
negative Auswirkungen auf die  Integrity-Channel; Code Produktionsmaterial-  nachgelagerte kurz-, mittel-
S2.1 - Arbeits- Gesundheit der Arbeitnehmer of Conduct for Business DurchfGhrung von Audits; bereich auf 93 % Wertschopfungs- und
bedingungen Negative Auswirkung moglich. Partners (CoC BP) RisikoUberprifung nach LkSG anheben kette potenziell langfristig
Abdeckungsrate zur
Unterzeichnung des
CoC BP bei unseren
strategisch wichtigen
Wir tragen zur Verbesserung Lieferanten im
der Arbeitsbedingungen fur die Produktionsmaterial- kurz-, mittel-
S2.1 - Arbeits- Mitarbeiter unserer Lieferanten Global standardisierter bereich auf 93 % und
bedingungen Positive Auswirkung bei. CoC BP; Vision Zero Lieferantenzulassungsprozess anheben vorgelagert tatsachlich langfristig
Abdeckungsrate zur
Unterzeichnung des
Eine qualifizierte Aus- und CoC BP; intensive CoC BP bei unseren
Fortbildung unserer Schulung der Mitarbeiter strategisch wichtigen
Lieferanten kann die Arbeits- und hohe Lieferanten im
und Lebensbedingungen aller Sicherheitsstandards in Produktionsmaterial- kurz-, mittel-
S$2.2 - Chancen- Arbeitnehmer positiv der Produktion bis in die Global standardisierter bereich auf 93 % und
gleichheit Positive Auswirkung beeinflussen. tiefere Lieferkette Lieferantenzulassungsprozess anheben vorgelagert tatsachlich langfristig
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Liste der wesentlichen Impacts, Risks und Opportunities

IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsachlich  Zeithorizont
Abdeckungsrate zur
Wir kénnen nicht ausschlieBen, Unterzeichnung des
dass es bei der Gewinnung CoC BP bei unseren
einiger der von uns bendtigten strategisch wichtigen
S2.3 - Sonstige Rohstoffe (zum Beispiel Lieferanten im
arbeits- Kobalt) zu Kinder- Produktionsmaterial- kurz-, mittel-
bezogene beziehungsweise Abstrakte Risikoanalysen unserer bereich auf 93 % und
Rechte Negative Auswirkung Zwangsarbeit kommt. Integrity Channel; CoC BP  Lieferanten anheben vorgelagert potenziell langfristig
Integriertes Qualitats-
managementsystem (ISO
9001 und ISO 13485);
Falls eines unserer Produkte Beschwerdekanale fur
nicht den Spezifikationen Kunden; Product
entspricht oder nicht in der Corrective and Preventive
richtigen Anwendung Actions; interner
eingesetzt wird, birgt dies Freigabeprozess fur
aufgrund der Art unseres Marketing-materialien;
S4.2 - Geschafts ,automatisch“ ein Qualitats- und kurz-, mittel-
Persodnliche Risiko fur die Gesundheit und Umweltpolitik ,Wir Gber- Training von Anwendern; und
Sicherheit Negative Auswirkung Sicherheit des Benutzers. nehmen Verantwortung* Channel- One-Projekt nachgelagert potenziell langfristig
Integriertes Qualitats-
managementsystem (ISO
9001 und I1SO 13485);
Beschwerdekanale fur
Kunden; Product
Corrective and Preventive
Actions; interner
Unsere , Technik fUr das Freigabe-prozess fir
Leben“-Produkte Marketing-materialien;
S4.2 - gewabhrleisten die Sicherheit Qualitats- und kurz-, mittel-
Personliche unserer Kunden und schitzen Umweltpolitik ,Wir Gber- und
Sicherheit Positive Auswirkung Leben. nehmen Verantwortung* nachgelagert tatsachlich langfristig
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Liste der wesentlichen Impacts, Risks und Opportunities

IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsachlich  Zeithorizont
Speak-up-Kultur;
Geschafts- und

Mit einer Unternehmenskultur Verhaltensgrundséatze;

der Integritat leistet Drager CoCBP;

einen Beitrag zu Mitarbeiterhandbuch;
Gll- werteorientiertem Verhalten FUhrungskrafte- gesamte kurz-, mittel-
Unternehmens- von Mitarbeitern, externen Handbuch; Integrity Compliance-Kultur durch Wertschopfungs- und
kultur Positive Auswirkung Partnern und Kunden. Channel MaBnahmen und Schulungen kette tatsdchlich langfristig

Unser Meldekanal ermdglicht

eine anonyme Mitarbeiterhandbuch;
G1.2 - Schutz Meldungsabgabe unter FUhrungskrafte- gesamte kurz-, mittel-
von Einhaltung des Handbuch; Speak-up- Compliance-Kultur durch Wertschopfungs- und
Hinweisgebern Positive Auswirkung Hinweisgeberschutzes. Kultur; Integrity Channel MaBnahmen und Schulungen kette tatsdchlich langfristig

Dréager ist in Landern mit Compliance-

erhohter Korruptionsgefahr Management-System;

tatig und/oder nutzt Integrity Channel;

Geschaftspartner fir den Compliance Helpline;

Vertrieb vor Ort, deren Mitarbeiterhandbuch; kurz-, mittel-
Gl.6 - Korruption Verhalten nur bedingt Fihrungskrafte- Jahrliche Risikoanalyse und und
und Bestechung  Negative Auswirkung kontrolliert werden kann. Handbuch MaBnahmenableitung nachgelagert tatsachlich langfristig

Drager bezieht Materialien

entweder direkt von

Lieferanten oder indirekt Uber

Vorlieferanten - auch aus gesamte kurz-, mittel-
G1.6 - Korruption Landern mit erhéhtem Compliance- Jahrliche Risikoanalyse und Wertschoépfungs- und
und Bestechung  Negative Auswirkung Korruptionsrisiko. Management-System MaBnahmenableitung kette potenziell langfristig

Mit unserem Compliance-

Management-System sowie

den darin verankerten

Standards leisten wir einen

Beitrag zur weltweiten eigener kurz-, mittel-
G1.6 - Korruption Eindédmmung von Korruption Compliance- Compliance-Kultur durch Geschaftsbereich/ und
und Bestechung  Positive Auswirkung und Bestechung. Management-System MafBnahmen und Schulungen nachgelagert tatsachlich langfristig
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Liste der wesentlichen Impacts, Risks und Opportunities

IRO- Value Chain- Potenziell/
ESRS-Unterthemen Kategorie IRO-Beschreibung Konzept MaBnahme Ziel Zuweisung tatsachlich  Zeithorizont

Trotz PraventionsmaBnahmen
kann es zu Fallen von
Korruption kommen, die bei
Aufdeckung zu einem
finanziellen Schaden durch

Strafzahlungen und eigener kurz-, mittel-
G1.6 - Korruption Reputationsverlusten fihren Compliance- Jahrliche Risikoanalyse und Geschaftsbereich/ und
und Bestechung  Risiko kdnnen. Management-System MaBnahmenableitung nachgelagert - langfristig

Auch aufgedeckte

Korruptionsfalle in der tieferen

Lieferkette von Drager konnen

zu finanziellem Schaden durch kurz-, mittel-
G1.6 - Korruption Strafzahlungen und Compliance- Jahrliche Risikoanalyse und und
und Bestechung  Risiko Reputationsverlusten fihren. Management-System MaBnahmenableitung vorgelagert - langfristig
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Liste der verpflichtenden Angaben [IRO-2]

ESRS Beschreibung Seitenzahl

Allgemeine Informationen
ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen 74
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden 75
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 75,89
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-2 des Unternehmens befassen 76, 91
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 76
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 76
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 77
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette 77
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager 91
88,172,
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 119
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
IRO-1 Chancen 83
IRO-2 In ESRS enthaltene, von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 180

Umweltinformationen
ESRS EI1 - Klimawandel

El-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 108
ESRS 2 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 106
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,

ESRS 2 IRO-1 Risiken und Chancen 105
El-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 107
El-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 109
El-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 109
El-5 Energieverbrauch und Energiemix 12
El-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen n3
Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber CO2-
El1-7 Zertifikate 118
El-8 Interne CO,-Bepreisung 18

ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,

ESRS 2 IRO-1 Risiken und Chancen 19
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 120
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 122
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 121
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe 122

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

ESRS 2 IRO-1 Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 123
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 124
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 126
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 126
E5-4 Ressourcenzuflisse 127

E5-5 Ressourcenabflisse 128
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Liste der verpflichtenden Angaben

ESRS Beschreibung Seitenzahl
Sozialinformationen
ESRS SI1 - Arbeitskrifte des Unternehmens
ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager 132
ESRS 2 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 133
SI-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 134
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug
S1-2 auf Auswirkungen 137
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die die Arbeitskrafte des
S1-3 Unternehmens Bedenken duBern kdnnen 136,146
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens
und Ans&tze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Si-4 Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen 139
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
SI-5 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 138
Sl-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 141
SI1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 142
SI1-9 Diversitatskennzahlen 143
SI1-10 Angemessene Entlohnung 144
Sl-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit 144
SI-16 VergUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) 145
SI1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 146
ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette
ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager 148,151
ESRS 2 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 172,149
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette 150
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen 151
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die Arbeitskrafte in der
S2-3 Wertschopfungskette Bedenken duBern kdnnen 153,153
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser
S2-4 MaBnahmen 152,153
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
S2-5 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 152
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer
ESRS 2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager 155
ESRS 2 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 155155
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 156
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen 157
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die Verbraucher und Endnutzer
S4-3 Bedenken duB3ern kénnen 159
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang
S4-4 mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen 158
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
S4-5 Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 158
Governance-Informationen
ESRS G1 - Unternehmensfilhrung
ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 160
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
ESRS 2 IRO-1 Chancen 161
Gl-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung 162
Gl1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 166,168
Gl-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle 168
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht
Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS 2 GOV-1 Indikator Nr. 13 Delegierte Wesentlich 76
Geschlechtervielfalt in in Anhang 1, Verordnung (EU)
den Leitungs- und Tabelle 1 2020/1816 der
Kontrollorganen Kommission,
Absatz 21, Buchstabe d Anhang Il
ESRS 2 GOV-1 Delegierte Wesentlich 76
Prozentsatz der Lei- Verordnung (EU)
tungsorganmitglieder, 2020/1816 der
die unabhangig sind, Kommission,
Absatz 21, Buchstabe e Anhang Il
ESRS 2 GOV-4 Indikator Nr. 10 Wesentlich 76
Erklarung zur in Anhang 1,
Sorgfaltspflicht Tabelle 3
Absatz 30
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 4 Artikel 449a der Delegierte Nicht
Beteiligung an in Anhang 1, Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU) wesentlich
Aktivitaten im Tabelle 1 575/2013; Durch- 2020/1816 der
Zusammenhang mit fuhrungsverordnung Kommission,
fossilen Brennstoffen (EU) 2022/2453 der Anhang Il
Absatz 40, Buchstabe d, Kommission 28, Tabelle
Zifferi 1: Qualitative Angaben
zu Umweltrisiken und
Tabelle 2: Qualitative
Angaben zu sozialen
Risiken
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 9 Delegierte Nicht
Beteiligung an in Anhang 1, Verordnung (EU) anwendbar
Aktivitaten im Tabelle 2 2020/1816 der
Zusammenhang mit der Kommission,
Herstellung von Anhang Il
Chemikalien, Absatz 40
Buchstabe d, Ziffer ii
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 14 Delegierte Nicht
Beteiligung an in Anhang 1, Verordnung (EU) anwendbar
Tatigkeiten im Tabelle1 2020/1818, Artikel
Zusammenhang mit 12, Absatz 1
umstrittenen Waffen Delegierte
Absatz 40, Buchstabe d, Verordnung (EU)
Ziffer iii 2020/1816,
Anhang Il
ESRS 2 SBM-1 Delegierte Nicht
Beteiligung an Verordnung (EU) anwendbar
Aktivitaten im 2020/1818, Artikel
Zusammenhang mit 12, Absatz 1
dem Anbau und der Delegierte
Produktion von Tabak Verordnung (EU)
Absatz 40, Buchstabe d, 2020/1816,
Ziffer iv Anhang Il
ESRS E1-1 Ubergangs- Verordnung (EU) Wesentlich 108

plan zur Verwirklichung
der Klimaneutralitat bis
2050, Absatz 14

2021/M9, Artikel 2,
Absatz 1
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht
Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS El-1 Unternehmen, Artikel 449a Verordnung Delegierte Nicht
die von den Paris- (EU) Nr. 575/2013; Verordnung (EU) anwendbar
abgestimmten Durchfihrungsverord- ~ 2020/1818, Artikel
Referenzwerten nung (EU) 2022/2453 12, Absatz 1,
ausgenommen sind der Kommission, Melde- Buchstaben d bis g
Absatz 16, Buchstabe g bogen 1: Anlagebuch - und Artikel 12,
Ubergangsrisiko im Absatz 2
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen
und Restlaufzeit
ESRS E1-4 THG- Indikator Nr. 4  Artikel 449a Verordnung Delegierte Wesentlich 109
Emissions- in Anhang 1, (EU) Nr. 575/2013; Verordnung (EU)
reduktionsziele Tabelle 2 Durchfihrungsverord- 2020/1818, Artikel 6
Absatz 34 nung (EV) 2022/2453
der Kommission, Melde-
bogen 3: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Angleichungsparameter
ESRS E1-5 Indikator Nr. 5 Wesentlich 12
Energieverbrauch aus in Anhang 1
fossilen Brennstoffen Tabelle 1und
aufgeschlusselt nach Indikator Nr. 5
Quellen (nur klima- in Anhang 1,
intensive Sektoren) Tabelle 2
Absatz 38
ESRS EI1-5 Energie- Indikator Nr. 5 Wesentlich 12
verbrauch und in Anhang 1,
Energiemix Tabelle 1
Absatz 37
ESRS E1-5 Indikator Nr. 6 Wesentlich 12
Energieintensitatim in Anhang 1
Zusammenhang mit Tabelle 1
Tatigkeiten in
klimaintensiven
Sektoren
Absatze 40 bis 43
ESRS E1-6 THG- Indikatoren Nr.  Artikel 449a Verordnung Delegierte Wesentlich 16
Bruttoemissionen der lund 2in (EU) Nr. 575/2013; Verordnung (EU)
Kategorien Scope 1, 2 Anhang 1, Durchfihrungsverord- ~ 2020/1818, Artikel 5
und 3 sowie THG- Tabelle 1 nung (EV) 2022/2453 Absatz 1, Artikel 6
Gesamtemissionen der Kommission, und Artikel 8
Absatz 44 Meldebogen 1: Anlage-  Absatz 1
buch - Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen
und Restlaufzeit
ESRS El-6 Intensitat der  Indikator Nr.3  Artikel 449a der Delegierte Wesentlich 16

THG-Bruttoemissionen
Absatze 53 bis 55

in Anhang 1,
Tabelle 1

Verordnung (EU) Nr.
575/2013; Durch-
fUhrungsverordnung
(EV) 2022/2453 der
Kommission,
Meldebogen 3: Anlage-
buch - Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Angleichungsparameter

Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel
8, Absatz 1
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht
Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS E1-7 Abbau von Verordnung (EU) Wesentlich 18
Treibhausgasen und 2021/1M9, Artikel 2,
CO2-Gutschriften Absatz 1
Absatz 56
ESRS E1-9 Delegierte Nicht
Risikoposition des Verordnung (EU) anwendbar
Referenzwert-Portfolios 2020/1818, Anhang
gegeniber Il, Delegierte
klimabezogenen Verordnung (EU)
physischen Risiken 2020/1816,
Absatz 66 Anhang Il
ESRS E1-9 Artikel 449a der Nicht
Aufschlusselung der Verordnung (EU) Nr. anwendbar
Geldbetrage nach 575/2013;
akutem und Durchfihrungsverord-
chronischem nung (EV) 2022/2453
physischem Risiko der Kommission,
Absatz 66, Buchstabe a Absatze 46 und 47;
ESRS E1-9 Ort, an dem Meldebogen 5:
sich erhebliche Anlagebuch -
Vermdégenswerte mit Physisches Risiko im
wesentlichem Zusammenhang mit
physischem Risiko dem Klimawandel:
befinden Risikopositionen mit
Absatz 66, Buchstabe ¢ physischem Risiko
ESRS E1-9 Artikel 449a der Nicht
Aufschlisselungen des Verordnung (EU) Nr. anwendbar
Buchwerts seiner 575/2013; Durch-
Immobilien nach fUhrungsverordnung
Energieeffizienzklassen (EU) 2022/2453 der
Absatz 67, Buchstabe ¢ Kommission, Absatz 34;
Meldebogen 2:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Durch Immobilien
besicherte Darlehen -
Energieeffizienz der
Sicherheiten
ESRS E1-9 Grad der Delegierte Nicht
Exposition des Verordnung (EU) anwendbar
Portfolios gegeniber 2020/1818 der
klimabezogenen Kommission,
Chancen, Absatz 69 Anhang Il
ESRS E2-4 Menge jedes  Indikator Nr. 8 Nicht
in Anhang Il der E- in Anhang wesentlich
PRTR-Verordnung 1,Tabelle 1
(Europaisches Indikator Nr. 2
Schadstofffreisetzungs- in Anhang ],
und -verbringungs- Tabelle 2
register) aufgefihrten Indikator Nr. 1in
Schadstoffs, der in Luft, Anhang],
Wasser und Boden Tabelle 2
emittiert wird Indikator Nr. 3
Absatz 28 in Anhang 1,
Tabelle 2
ESRS E3-1Wasser-und  Indikator Nr. 7 Nicht
Meeresressourcen in Anhang 1, wesentlich
Absatz 9 Tabelle 2
ESRS E3-1 Spezielle Indikator Nr. 8 Nicht
Strategie in Anhang 1, wesentlich
Absatz 13 Tabelle 2
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Angabepflicht und
zugehoriger Datenpunkt

Benchmark-
Verordnungs- EU-Klimagesetz-
SFDR-Referenz Sdule-3-Referenz Referenz Referenz

Wesentlich/

Nicht

wesentlich/ Seiten-
Nicht anwendbar zahl

ESRS E3-1 Nachhaltige Indikator Nr. 12 Nicht

Ozeane und Meere in Anhang 1, wesentlich

Absatz 14 Tabelle 2

ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,2 Nicht

Gesamtmenge des in Anhang 1, wesentlich

zurickgewonnenenund  Tabelle 2

wiederverwendeten

Wassers

Absatz 28, Buchstabe ¢

ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,1 Nicht

Gesamtwasser- in Anhang 1, wesentlich

verbrauch in m?je Tabelle 2

Nettoeinnahme aus

eigenen Tatigkeiten

Absatz 29

ESRS 2 - IRO-1 - E4 Indikator Nr. 7 Nicht

Absatz 16, Buchstabe a, in Anhang, wesentlich

Zifferi Tabelle 1

ESRS 2 - IRO-1 - E4 Indikator Nr. 10 Nicht

Absatz 16, Buchstabe b in Anhang 1, wesentlich
Tabelle 2

ESRS 2 - IRO-1 - E4 Indikator Nr. 14 Nicht

Absatz 16, Buchstabe ¢ in Anhang 1, wesentlich
Tabelle 2

ESRS E4-2 Nachhaltige  Indikator Nr. 11 Nicht

Verfahren oder in Anhang 1, wesentlich

Strategien im Bereich Tabelle 2

Landnutzung und

Landwirtschaft

Absatz 24, Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige  Indikator Nr. 12 Nicht

Verfahren oder in Anhang 1, wesentlich

Strategien im Bereich Tabelle 2

Ozeane/Meere

Absatz 24, Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Strategien Indikator Nr. 15 Nicht

zur Bekampfung der in Anhang 1, wesentlich

Entwaldung Tabelle 2

Absatz 24, Buchstabe d

ESRS E5-5 Nicht Indikator Nr. 13 Wesentlich 130

recycelte Abfalle in Anhang 1,

Absatz 37, Buchstabed  Tabelle 2

ESRS E5-5 Gefahrliche Indikator Nr. 9 Wesentlich 130

und radioaktive Abfalle  in Anhang]1,

Absatz 39 Tabelle 1

ESRS 2 SBM3 - SIRisiko Indikator Nr. 13 Nicht

von Zwangsarbeit in Anhang |, wesentlich

Absatz 14, Buchstabe f Tabelle 3

ESRS 2 SBM3 - SIRisiko  Indikator Nr. 12 Nicht

von Kinderarbeit in Anhang |, wesentlich

Absatz 14, Buchstabe g Tabelle 3

ESRS S1-1 Indikator Nr. 9 Wesentlich 136

Verpflichtungen im in Anhang |,

Bereich der Menschen-  Tabelle 3 und

rechtspolitik Indikator Nr. 11

Absatz 20 in Anhang |,

Tabelle 1
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht
Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS SI-1 Vorschriften Delegierte Wesentlich 134
zur Sorgfaltsprifung in Verordnung (EU)
Bezug auf Fragen, die in 2020/1816 der
den grundlegenden Kommission,
Konventionen 1 bis 8 der Anhang Il
Internationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden
Absatz 21
ESRS S1-1 Verfahren und  Indikator Nr. 11 Nicht
MaBnahmen zur in Anhang |, wesentlich
Bekampfung des Tabelle 3
Menschenhandels
Absatz 22
ESRS SI-1 Strategie oder Indikator Nr. 1in Wesentlich 135
ein Managementsystem  Anhang |,
in Bezug auf die Tabelle 3
Verhitung von
Arbeitsunfallen
Absatz 23
ESRS SI-3 Bearbeitung Indikator Nr. 5 Wesentlich 136
von Beschwerden in Anhang |,
Absatz 32, Buchstabe c  Tabelle 3
ESRS S1-14 Zahl der Indikator Nr. 2 Delegierte Wesentlich 145
Todesfalle und Zahlund in Anhang |, Verordnung (EU)
Quote der Arbeits- Tabelle 3 2020/1816 der
Unfalle, Absatz 88, Kommission,
Buchstaben b und ¢ Anhang Il
ESRS S1-14 Anzahl der Indikator Nr. 3 Wesentlich 145
durch Verletzungen, in Anhang |,
Unfalle, Todesfalle oder Tabelle 3
Krankheiten bedingten
Ausfalltage
Absatz 88, Buchstabe e
ESRS S1-16 Indikator Nr. 12 Delegierte Wesentlich 146
Unbereinigtes in Anhang |, Verordnung (EU)
geschlechts- Tabellel 2020/1816 der
spezifisches Kommission,
Verdienstgefalle Anhang Il
Absatz 97, Buchstabe a
ESRS S1-16 Uberhohte Indikator Nr. 8 Wesentlich 146
Vergitung von in Anhang |,
Mitgliedern der Tabelle 3
Leitungsorgane
Absatz 97, Buchstabe b
ESRS S1-17 Falle von Indikator Nr. 7 Wesentlich 147
Diskriminierung in Anhang |,
Absatz 103, Buchstabe a Tabelle 3
ESRS S1-17 Indikator Nr. 10 Delegierte Nicht
Nichteinhaltung der in Anhang |, Verordnung (EU) wesentlich
Leitprinzipien der Tabelle 1und 2020/1816, Anhang
Vereinten Nationen fur Indikator Nr. 14 Il, Delegierte
Wirtschaft und in Anhang |, Verordnung (EU)
Menschenrechte und Tabelle 3 2020/1818, Artikel
der OECD-Leitlinien 12, Absatz 1
Absatz 104, Buchstabe a
ESRS 2 SBM3 - S2 Indikatoren Nr. Wesentlich 148

Erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der
Wertschépfungskette
Absatz 11, Buchstabe b

12und 13in
Anhang |,
Tabelle 3
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht
Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS S2-1 Indikator Nr. 9 Wesentlich 150
Verpflichtungen im in Anhang 1,
Bereich der Menschen-  Tabelle 3 und
rechtspolitik Indikator Nr. 11
Absatz 17 in Anhang 1,
Tabelle 1
ESRS S2-1 Strategienim  Indikatoren Nr. Wesentlich 150
Zusammenhang mit TNund 4in
Arbeitskraften in der Anhang 1,
Wertschopfungskette Tabelle 3
Absatz 18
ESRS S2-1 Indikator Nr. 10 Delegierte Wesentlich 151
Nichteinhaltung der in Anhang 1, Verordnung (EU)
Leitprinzipien der Tabelle 1 2020/1816, Anhang
Vereinten Nationen fur Il, Delegierte
Wirtschaft und Verordnung (EU)
Menschenrechte und 2020/1818, Artikel
der OECD-Leitlinien 12, Absatz 1
Absatz 19
ESRS S2-1 Vorschriften Delegierte Wesentlich 150
zur Sorgfaltsprifung in Verordnung (EU)
Bezug auf Fragen, die in 2020/1816 der
den grundlegenden Kommission,
Konventionen 1 bis 8 der Anhang Il
Internationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden, Absatz 19
ESRS S2-4 Probleme Indikator Nr. 14 Wesentlich 153
und Vorfalle im in Anhang 1,
Zusammenhang mit Tabelle 3
Menschenrechten
innerhalb der vor- und
nachgelagerten
Wertschopfungskette
Absatz 36
ESRS S3-1 Indikator Nr. 9 Nicht
Verpflichtungen im in Anhang 1, wesentlich
Bereich der Menschen-  Tabelle 3und
rechte Indikator Nr. 11
Absatz 16 in Anhang 1,
Tabelle 1
ESRS S3-1 Indikator Nr. 10 Delegierte Nicht
Nichteinhaltung der in Anhang 1, Verordnung (EU) wesentlich
Leitprinzipien der Tabelle 1 2020/1816, Anhang
Vereinten Nationen fur Il, Delegierte
Wirtschaft und Verordnung (EU)
Menschenrechte und 2020/1818, Artikel
der OECD-Leitlinien 12, Absatz 1
Absatz 17
ESRS S3-4 Probleme Indikator Nr. 14 Nicht
und Vorfalle im in Anhang 1, wesentlich
Zusammenhang mit Tabelle 3

Menschenrechten
Absatz 36
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Liste der aus verschiedenen EU-Rechtsvorschriften abgeleiteten Datenpunkte

Wesentlich/
Benchmark- Nicht

Angabepflicht und Verordnungs- EU-Klimagesetz- wesentlich/ Seiten-
zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Referenz Referenz Nicht anwendbar zahl
ESRS S4-1Strategienim  Indikator Nr. 9 Wesentlich 156
Zusammenhang mit in Anhang 1,
Verbrauchern und Tabelle 3 und
Endnutzern Indikator Nr. 11
Absatz 16 in Anhang 1,

Tabelle 1
ESRS S4-1 Indikator Nr. 10 Delegierte Wesentlich 157
Nichteinhaltung der in Anhang 1, Verordnung (EU)
Leitprinzipien der Tabelle 1 2020/1816, Anhang
Vereinten Nationen fur Il, Delegierte
Wirtschaft und Verordnung (EU)
Menschenrechte und 2020/1818, Artikel
der OECD-Leitlinien 12, Absatz 1
Absatz 17
ESRS S4-4 Probleme Indikator Nr. 14 Wesentlich 159
und Vorfalle im in Anhang 1,
Zusammenhang mit Tabelle 3
Menschenrechten
Absatz 35
ESRS G1-1 Indikator Nr. 15 Wesentlich 162
Ubereinkommen der in Anhang 1,
Vereinten Nationen Tabelle 3
gegen Korruption
Absatz 10, Buchstabe b
ESRS GI-1Schutz von Indikator Nr. 6 Wesentlich 163
Hinweisgebern in Anhang 1,
(Whistleblowers) Tabelle 3
Absatz 10 Buchstabe d
ESRS G1-4 Geldstrafen Indikator Nr. 17 Delegierte Wesentlich 168
fUr VerstoBe gegen in Anhang 1, Verordnung (EU)
Korruptions- und Tabelle 3 2020/1816 der
Bestechungs- Kommission,
vorschriften Anhang Il
Absatz 24, Buchstabe a
ESRS G1-4 Standards Indikator Nr. 16 Wesentlich 168
zur Bekampfung von in Anhang 1,
Korruption und Tabelle 3

Bestechung
Absatz 24, Buchstabe b
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Angaben gemaf §§ 28%a und 315a HGB und
Erlauterungen der personlich haftenden Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt 48.025.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf
den Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien und aus 8.600.000 auf den Inhaber lautenden
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 2,56 EUR. Aktien gleicher
Gattung gewéhren jeweils gleiche Rechte und Pflichten. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im
Einzelnen aus den Vorschriften des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, sowie
aus der Satzung der Gesellschaft. Als Ausgleich fir das fehlende Stimmrecht wird an die Vorzugsaktionare eine
Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab aus dem Bilanzgewinn ausgeschittet. Sodann wird an die Stammaktionare
eine Dividende von 0,13EUR je Aktie ausgeschittet, sofern der Bilanzgewinn hierfir ausreicht. Ein darUber
hinausgehender Gewinn wird, soweit er ausgeschuttet wird, so verteilt, dass Vorzugsaktionare eine Mehrdividende
von 0,06 EUR gegenUber Stammaktionaren erhalten. Reicht in einem oder mehreren Geschéftsjahren der Gewinn
nicht aus, um die Vorabdividende auf die Vorzugsaktien auszuschitten, so werden die fehlenden Betrage aus dem
Gewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf die Stammaktien ausgeschittet wird.
Wird ein Rickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fir das aktuelle Jahr nachgezahlt, haben die
Vorzugsaktiondre ein Stimmrecht, bis die Rickstande nachgezahlt sind. Im Falle der Liquidation erhalten
Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquidationserloses. Der verbleibende Liquidationserlos wird
auf alle Aktien gleichmaBig verteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen auf Ebene der Dr. Heinrich Drager GmbH bewirken, dass Stefan Drager
beziehungsweise die von ihm kontrollierte Stefan Drager GmbH in der Hauptversammlung der Dragerwerk AG
& Co. KGaA bei Beschlussgegenstanden im Sinne des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG keinen Einfluss auf die Ausibung
der Stimmrechte der von der Dr. Heinrich Drager GmbH gehaltenen Stammaktien nehmen kann. Weitere
Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen - auch wenn sie sich aus Verein-
barungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen - bestehen nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % Gberschreiten

Die Stammaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden zu 68,67 % - beziehungsweise einem Anteil am gesamten
Grundkapital von 37,199 % - von der Dr. Heinrich Drager GmbH, Libeck, gehalten. Deren Anteile sind im
Wesentlichen im Besitz von Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Drager, sodass die mit den Stammaktien
verbundenen Stimmrechte bei der Familie Drager liegen. 59,72 % der Dr. Heinrich Drager GmbH, Libeck, werden
von der Stefan Drager GmbH gehalten. Die Stefan Drager GmbH gehort zu 100 % Stefan Drager, Libeck. Die
Stimmrechte der Stefan Drager GmbH sind gemaB § 22 WpHG wiederum ihrem Gesellschafter Stefan Drager
zuzurechnen. Daneben hielt Stefan Drager Uber die Stefan Drager GmbH samtliche Anteile an der Dragerwerk
Verwaltungs AG, Libeck. Die Dragerwerk Verwaltungs AG ist die personlich haftende Gesellschafterin der
Dragerwerk AG & Co. KGaA und gleichzeitig das oberste Mutterunternehmen, deren Konzernabschluss im
Unternehmensregister veroffentlicht wird. Am 15. Dezember 2025 wurden die Anteile der Stefan Drager GmbH an
der Dragerwerk Verwaltungs AG auf Stefan Drager Ubertragen. Damit ist er einerseits Anteilseigner der personlich
haftenden Gesellschafterin und andererseits Stammaktionar der Dragerwerk AG & Co. KGaA. In den Fallen des §
285 Abs.1 Satz 2 AktG steht ihm daher grundsatzlich kein Stimmrecht zu. Durch die gesellschaftsrechtliche
Gestaltung auf Ebene der Dr. Heinrich Drdager GmbH ist sichergestellt, dass Stefan Drager bei diesen
Beschlussgegenstanden keinen Einfluss auf die Ausibung der Stimmrechte der von der Dr. Heinrich Drager GmbH
gehaltenen Stammaktien nehmen kann.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse gewahren
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen
gewahren.
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Art der Stimmrechtskontrolle durch am Kapital beteiligte Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Drager-Konzerns kénnen stimmberechtigte Stammaktien der Gesellschaft
an der Borse erwerben. Die ihnen aus stimmberechtigten Stammaktien zustehenden Kontrollrechte konnen sie, wie
andere Aktiondre auch, unmittelbar entsprechend der MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausiben.

Ernennung und Abberufung der Geschaftsfiihrung sowie Satzungsdanderungen

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin -
abgeleitet aus dem Recht der Personengesellschaft - die Befugnis zur Geschaftsfihrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk
Verwaltungs AG. Sie handelt durch ihren Vorstand. Der paritatisch besetzte Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA ist nicht befugt, die personlich haftende Gesellschafterin oder deren Vorstand zu bestellen oder
abzuberufen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist der Gesellschaft vielmehr durch eine entsprechende
Erklarung beigetreten; sie scheidet in den in § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft geregelten Fallen aus der
Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschaftsfihrung oder Vertretung der Dragerwerk AG & Co. KGaA
befugten Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschafterin folgt §§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung der
Dragerwerk Verwaltungs AG. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin besteht aus mindestens
zwei Personen; die weitere Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat der persénlich haftenden
Gesellschafterin. Zustandig fur die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist der von deren
Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin. Er bestellt die
Vorstandsmitglieder fUr eine Amtszeit von langstens funf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit ist zulassig.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht befugt, eine Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung
zu erlassen oder einen Katalog von GeschaftsfUhrungsmaBnahmen festzulegen, die seiner Zustimmung bedirfen.
Uber die Zustimmungen zu den in § 23 Abs. 2 der Satzung der Drigerwerk AG & Co. KGaA festgelegten
GeschaftsfGhrungsmaBnahmen entscheidet anstelle der Hauptversammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus
jeweils vier Mitgliedern der Aufsichtsrate der Gesellschaft und ihrer personlich haftenden Gesellschafterin
gebildet wird. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA vertritt die Gesellschaft gegeniber der personlich
haftenden Gesellschafterin.

Satzungsanderungen bedirfen gemal §§ 133, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Dieser
Beschluss erfordert eine Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
stimmberechtigten Grundkapitals. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit - fir Anderungen des
Unternehmensgegenstands jedoch nur eine Mehrheit von mehr als drei Viertel des Kapitals - bestimmen (§ 179
Abs. 2 Satz 2 AktG). Bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden die Beschlisse der Hauptversammlung gemafi
§ 30 Abs. 3 der Satzung, sofern dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und, sofern das Gesetz zusatzlich zur
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst (einfache Kapitalmehrheit). Von der in § 179 Abs. 2 Satz 3 AktG er&ffneten
Moglichkeit, in der Satzung weitere Erfordernisse fUr Satzungsdnderungen festzulegen, hat die Gesellschaft keinen
Gebrauch gemacht. Satzungsanderungen erfordern neben der entsprechenden Mehrheit der Kommanditaktionare
grundsatzlich auch die Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (§ 285 Abs.2 AktG). Der
Aufsichtsrat ist gemaB § 20 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft zu Abanderungen und Erganzungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, ermachtigt.

Befugnisse der persénlich haftenden Gesellschafterin zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die persdnlich haftende Gesellschafterin bis zum
6. Mai 2026 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien (Stickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu 12.006.400,00 EUR zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung
umfasst die Befugnis, wahlweise neue Stammaktien und/oder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben,
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die bei der Verteilung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermégens den bisher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die zulassige Hochstgrenze gemaB § 139 Abs. 2 AktG zu
beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht dirfen nur bis zur Halfte des Grundkapitals ausgegeben werden. Die
Aktionare erhalten bei der Kapitalerhohung grundsatzlich ein Bezugsrecht - es sei denn, die Gesellschaft hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und
Vorzugsaktien kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung
ausgeschlossen werden (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
6.Mai 2026 ermachtigt, einmalig oder mehrmals Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 650.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben und den
Inhabern beziehungsweise Glaubigern Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 4.690.000 auf den Inhaber
lautende Stickaktien zu gewahren. Die Ermachtigung umfasst die Befugnis, Wandlungs- oder Optionsrechte
beziehungsweise -pflichten zu gewdhren bzw. aufzuerlegen, die wahlweise den Bezug neuer Stammaktien
und/oder neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorsehen, die bei der Verteilung des Gewinns und/oder des
Gesellschaftsvermdgens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die
zulassige Hochstgrenze gemaB § 139 Abs. 2 AktG zu beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht dirfen nur bis zur
Halfte des Grundkapitals ausgegeben werden.

Die Aktionare erhalten auf die Schuldverschreibungen grundsétzlich ein Bezugsrecht - es sei denn, die
Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei gleichzeitiger Begebung
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Stamm- und
Vorzugsaktien kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Schuldverschreibungen,
die Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der anderen Gattung gewahren, ausgeschlossen werden
(gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Zur Gewahrung bzw. Auferlegung von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten an die
Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund dieser
Ermachtigung begeben beziehungsweise garantiert werden, wurde das Grundkapital um bis zu 12.006.400,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 4.690.000 neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
6. Mai 2026 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals, gleich
welcher Gattung (Stamm- und/oder Vorzugsaktien), zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft und sechs Tochtergesellschaften haben als Kreditnehmer eine Vereinbarung Uber die
Rahmenbedingungen fir die Gewahrung von Kreditlinien in Hohe von insgesamt 540 Mio. EUR geschlossen. Die
Vereinbarung sieht fir die Kreditgeber das Recht vor, die Vereinbarung und/oder einen unter der Vereinbarung
abgeschlossenen Einzelkreditvertrag zu kindigen und/oder die Rickzahlung der Inanspruchnahme der
Kreditlinien nach Einzelkreditvertrag zu verlangen, sobald der Fall eintritt, dass ein Dritter entweder (i) zumindest
50 % der Stimmrechte an der personlich haftenden Gesellschafterin halt oder ausiben kann, (ii) die
Geschaftsleitung der personlich haftenden Gesellschafterin zumindest teilweise besetzen oder ablésen kann oder
(iii) der Geschaftsleitung der personlich haftenden Gesellschafterin Weisungen in operativen oder finanziellen
Angelegenheiten erteilen kann.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands der persénlich haftenden
Gesellschafterin oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots gibt es im Drager-Konzern keine Entschadigungsvereinbarungen mit
Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin oder mit den Arbeitnehmern.
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Geschaftsentwicklung der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des Drager-Konzerns. Die nachfolgenden Ausfihrungen
beziehen sich auf den HGB-Jahresabschluss dieser Gesellschaft. Das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote
sind die steuerungsrelevanten Kennzahlen. Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist gepragt durch die Funktion als
Produktions- und Konzernobergesellschaft. Dies impliziert neben einem hohen Sachanlagevermogen und Vorraten
ein wesentliches Finanzanlagevermdgen sowie umfangreiche Forderungen und Verbindlichkeiten gegen bzw.
gegeniber Konzernunternehmen. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wird hauptsachlich durch das Geschaft
der Medizintechnik und der Tatigkeit als Konzernobergesellschaft bestimmt. Das Jahresergebnis ergibt sich im
Wesentlichen aus in- und auslandischen Umséatzen mit medizintechnischen Produkten, Ertragen aus
Dienstleistungen, Beteiligungsertragen und Ergebnisibernahmen. Die Umsatze entfallen zu wesentlichen Teilen

auf verbundene Unternehmen innerhalb des Konzerns.
7 siehe auch Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die Dragerwerk AG & Co. KGaA einen JahresiUberschuss von 150,7 Mio. EUR
(2024: 82,7 Mio. EUR). Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 3.283 Mitarbeiter (2024: 3.181
Mitarbeiter), davon 593 Mitarbeiter im Produktionsbereich (2024: 592 Mitarbeiter) und 2.690 Mitarbeiter in
sonstigen Bereichen (2024: 2.589 Mitarbeiter).

Ergebniseffekte aus der operativen Tatigkeit

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 aus der operativen Tatigkeit - ohne
Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Steuern - einen Verlust in Héhe von 53,6 Mio. EUR (2024: Verlust von
92,6 Mio. EUR).

Der Umsatz aus dem Medizintechnikgeschaft stieg auf 1.207,4 Mio. EUR (2024: 1.113,3 Mio. EUR). Grund hierfir war
insbesondere die héhere Nachfrage nach Medizintechnikgeraten.

Der Materialaufwand ist im Geschaftsjahr 2025 auf 656,6 Mio. EUR - nahezu parallel zu den Umsatzerlosen -
gestiegen (2024: 601,4 Mio. EUR). Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich von 327,6 Mio. EUR auf 344,7
Mio. EUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auf 321,6 Mio. EUR gesunken (2024: 341,0 Mio. EUR).

Der Rickgang des sonstigen betrieblichen Aufwands ist Uberwiegend auf einen Rickgang der Vertriebs-
aufwendungen und der Kursverluste zurickzufUhren.

Seit dem 1. Januar 2021 erhalten die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG ihre Vergitung und ihre
Pensionszusagen unmittelbar von der Dragerwerk Verwaltungs AG. Der bis zum 31. Dezember 2020 erreichte
Besitzstand aus bestehenden Pensionszusagen wird weiterhin bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA gefihrt.

Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften

Die Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen sind im Wesentlichen auf die hohere Gewinnabfihrung der Drager
Safety AG & Co. KGaA (+106,9 Mio. EUR) und der Drager Medical International GmbH (+27,2 Mio. EUR)
zurickzufihren. Dem stand ein Rickgang bei der Drager Medical Deutschland GmbH (-1,9 Mio. EUR) und der
Drager Medical ANSY GmbH (-0,2 Mio. EUR) gegenuiber. Dariber hinaus haben Abschreibungen auf Finanzanlagen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 6,6 Mio. EUR zusatzlich
belastet.

Ertragsteuern

Der JahresiUberschuss der Gesellschaft enthalt fir das Geschaftsjahr 2025 einen Steueraufwand von 43,0 Mio.
EUR (2024: Ertrag von 40,8 Mio. EUR). Der Vorjahresertrag resultierte aus der Aktivierung latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage. Eine positive Planungsrechnung fir die nachsten finf Jahre fihrt zu der Einschatzung,
dass die steuerlichen Verlustvortrage genutzt werden kénnen.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2025 investierte die Gesellschaft 3,4 Mio. EUR (2024: 1,7 Mio. EUR) in Software und andere
immaterielle Vermogensgegenstande. Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 19,9 Mio. EUR (2024: 16,2 Mio.
EUR). Schwerpunkte waren im Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit Umbauten von Gebauden, der
Herstellung von Produktionsanlagen und der Anfertigung diverser Werkzeuge.

Vermdgens- und Finanzlage

Nach Verrechnung mit den liquiden Mitteln ergaben sich am 31. Dezember 2025 Nettofinanzverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten von 168,9 Mio. EUR (2024: 197,4 Mio. EUR). Die Konzernfinanzierung von verbundenen
Unternehmen betrug 103,4 Mio. EUR. Das Eigenkapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA belief sich auf 1.126,5 Mio.
EUR und stieg insgesamt um 115,0 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr. Der Jahresiberschuss von 150,7 Mio. EUR
hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Eigenkapitalquote. Der Anstieg der Bilanzsumme von 1.946,9 Mio. EUR auf
2.007,8 Mio. EUR sowie das gestiegene Eigenkapital fUhrten zu einer Eigenkapitalquote der Dragerwerk AG & Co.
KGaA zum Bilanzstichtag von 56,1 % (2024: 52 %).

Risiken und Chancen fir die zukiinftige Unternehmensentwicklung

Die Aussagen im Kapitel ,Risiken und Chancen fir die zukinftige Entwicklung des Drager-Konzerns" dieses
Lageberichts sind auch fir die Dragerwerk AG & Co. KGaA zutreffend. Grund hierfir sind die bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrage bei den inléandischen Tochtergesellschaften beziehungsweise die Dividenden-
beschlussmoglichkeiten bei den auslandischen Tochtergesellschaften und die damit bestehende enge Bindung
der Dragerwerk AG & Co. KGaA an die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der weiteren
operativen Gesellschaften und damit des Drager-Konzerns.

Prognose-Ist-Vergleich

Das Ergebnis der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Geschaftsjahr 2025 mit einem gestiegenen Umsatz und
einem verbesserten operativen Ergebnis besser entwickelt als urspringlich erwartet. Der Jahresiberschuss belief
sich auf 150,7 Mio. EUR (Prognose 2025: Jahresiberschuss auf Vorjahresniveau). Fir das Geschaftsjahr 2024
wurden 37,5 Mio. Euro auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgeschittet. Die Nettofinanzverbindlichkeiten im
Geschaftsjahr 2025 betrugen 168,9 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote lag mit 56,1 % deutlich Gber dem Vorjahreswert
und damit oberhalb unserer Erwartungen.

Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2026

FUr das Geschéftsjahr 2026 rechnen wir mit einem profitablen Wachstum. Diese Annahme beruht darauf, dass die
Chancen die Risiken aus unserer Sicht Uberwiegen und unsere Markte weiterhin insgesamt sehr gute Moglichkeiten
bieten. Die Nachfrage nach unseren Produkten und Services ist hoch. Unser Ziel ist es, dieses Potenzial durch die
Umsetzung unserer strategischen MaBnahmen auszuschopfen. DarUber hinaus erwarten wir derzeit keine
wesentlichen Beeintrachtigungen unseres Geschafts.

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir einen Jahresiberschuss in Hohe von 150,7 Mio. EUR erzielt. Dieser hat sich im
Berichtsjahr wesentlich auf die Eigenkapitalquote (31. Dezember 2025: 56,1 %) ausgewirkt. Fir 2026 rechnen wir mit
einem JahresiUberschuss auf Vorjahresniveau und einer stabilen Eigenkapitalquote, die ebenfalls auf
Vorjahresniveau liegen wird.
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Erklarung/Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
(88 289f und 315d HGB)'

Die Geschaftsfihrung, die fir den Inhalt und die Objektivitat der darin vermittelten Informationen verantwortlich
ist, hat den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA aufgestellt. Dies gilt in gleicher Weise fur den mit dem
Jahresabschluss in Ubereinstimmung stehenden zusammengefassten Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Bericht Uber die Corporate Governance

Corporate Governance hat bei Drager einen hohen Stellenwert und steht fir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf eine langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtete Fihrung und Kontrolle
des Unternehmens. Sie férdert das Vertraven der Anleger, Kunden und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit. Um
dies zu unterstreichen, wenden wir auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen Corporate Governance
Kodex an, der eigentlich auf die Verhaltnisse einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist. Im Nachfolgenden werden
die Grundzige der Fihrungs- und Kontrollstruktur bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA und die wesentlichen
Rechte unserer Aktionare beschrieben sowie die Besonderheiten, die sich im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft
ergeben, erlautert.

Kommanditgesellschaft auf Aktien

,Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der
mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet (personlich haftender
Gesellschafter) und die Ubrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionare)* - so der Wortlaut des § 278 Abs. 1 AktG. Die
KGaA ist also eine Mischform aus Aktien- und Kommanditgesellschaft, wobei der aktienrechtliche Charakter
Uberwiegt. Wie bei der Aktiengesellschaft ist die Leitungs- und Uberwachungsstruktur auch bei der KGaA im
Gesetz dualistisch angelegt: Der personlich haftende Gesellschafter leitet das Unternehmen und fihrt die
Geschéfte, der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung. Hauptunterschiede zur Aktiengesellschaft sind zum
einen, dass es in der KGaA statt eines Vorstands personlich haftende Gesellschafter, die durch deren Vorstand
vertreten werden, gibt (die grundsatzlich auch die Geschéafte fihren), und zum anderen, dass die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats eingeschrankt sind.

Bei der Aktiengesellschaft wird der Vorstand vom Aufsichtsrat bestellt - bei der KGaA hingegen bestellt er die
personlich haftenden Gesellschafter (beziehungsweise deren Geschéaftsfihrungsorgane) nicht und regelt auch
nicht deren vertragliche Bedingungen. Ebenso wenig ist er befugt, eine Geschaftsordnung fir die
Geschéftsleitung zu erlassen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu erstellen. Auch fir die
Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten: Bestimmte Beschlisse bedirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 AktG), insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses
(8 286 Abs. 1 AktG). Etliche Empfehlungen des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden auch ,Kodex“) sind daher auf eine KGaA nur eingeschrankt anwendbar.

Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs
AG, deren alleinige Eigentimerin bis zum 15. Dezember 2025 die Stefan Drager GmbH war. Seitdem ist Stefan
Drager alleiniger Eigentimer. Die Dragerwerk Verwaltungs AG fihrt die Geschafte der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und vertritt diese, wobei sie durch ihren Vorstand handelt. Am Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist

die Dragerwerk Verwaltungs AG nicht beteiligt.
7 siehe Abbildung ,Die Dragerwerk AG & Co. KGaA* auf der ndchsten Seite

' Dieser Abschnitt bezieht sich auch auf die Konzernnachhaltigkeitserklérung in diesem zusammengefassten Lagebericht. Die Angaben in diesem Abschnitt
unterlagen nicht der Prifung durch den Abschlussprifer.
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Die Dragerwerk AG & Co. KGaA

Stefan Driger
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Entsprechenserklarung

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Dragerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 1. Dezember 2025 diskutiert und
verabschiedet. In ihr ist dargelegt, dass das Unternehmen den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in den Gberwiegenden Punkten entspricht.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem Wortlaut am 19. Dezember 2025 veroffentlicht:

+Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex sind auf die Verhaltnisse
einer Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Empfehlungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund
rechtsformspezifischer Besonderheiten funktional die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Organe
betreffen, wendet Drager die Empfehlungen sinngemaf auf die Dragerwerk Verwaltungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklaren, dass die
Dragerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung am 20. Dezember
2024 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird:

Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen Vergitungsbetrage von ihm unter Bericksichtigung der langfristigen Steuerbelastung Uberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden. Uber diese soll das
Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfigen koénnen. Im aktuellen Vergitungssystem basiert der
Uberwiegende Teil des variablen Vergitungsbestandteils auf der Entwicklung der unternehmensbezogenen
Kennziffer Drager Value Added (DVA) in einem Drei- und einem Finfjahreszeitraum. Nach Ansicht des
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Aufsichtsrats wird mit dieser Ausrichtung der Vergitung eine ausbalancierte Steigerung des Unternehmenswerts
fur alle Stakeholder bestmodglich erreicht. DarUber hinaus erfolgt eine Teilinvestition der Auszahlung des
Jahresbonus in virtuelle Aktien mit einer Haltedauer von finf Jahren. Damit wird die VergUtung auch an die
Kapitalmarkt-Performance von Drager gebunden und somit ein spezifischer Anreiz fir eine nachhaltige
Wertsteigerung im Sinne unserer Aktionarinnen und Aktionare gesetzt.

Der Empfehlung G.11 wird teilweise nicht entsprochen. Danach soll der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben,
auBBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen soll eine
variable Vergitung einbehalten oder zuriickgefordert werden konnen. Hinsichtlich etwaiger Einbehaltungs- oder
Rickzahlungsforderungen von variablen Vergitungsbestandteilen halt der Aufsichtsrat das gesetzliche
Haftungsregime fir ausreichend.”

Aufsichtsgremien

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf Mitglieder, die entsprechend dem
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die
Uberwachung der Geschaftsfihrung durch die persénlich haftende Gesellschafterin ist die wesentliche Aufgabe
des Aufsichtsrats. Er kann die Geschaftsfihrung oder den Vorstand weder bestellen noch abberufen. Er kann auch
keinen Katalog von GeschaftsflhrungsmaBnahmen festsetzen. Die Feststellung des Jahresabschlusses der
Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern der Hauptversammlung der Gesellschaft.
Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positionen bei anderen Unternehmen tatig.
Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind jedoch vom Unternehmen unabhangig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Soweit zu einigen Aufsichtsratsmitgliedern geschaftliche Beziehungen bestehen,
werden diese zu Bedingungen wie unter fremden Dritten abgewickelt und berGhren die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder nicht. Der daneben bestehende Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat sechs
Mitglieder, die von Stefan Drager (seit dem 15. Dezember 2025, bis dahin Stefan Drager GmbH) gewahlt werden
und die derzeit personengleich mit den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA
sind. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt, ihm gehdren daher keine
Arbeitnehmervertreter an. Er bestellt den Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zusatzliches Organ hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA gemaB § 22 ihrer Satzung einen
Gemeinsamen Ausschuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern: je vier Mitglieder aus den Aufsichtsraten der
Dragerwerk Verwaltungs AG und der Dragerwerk AG & Co. KGaA, davon aus dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG
& Co. KGaA jeweils zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Gemeinsame Ausschuss
entscheidet Uber auBergewdhnliche GeschaftsfiuhrungsmaBnahmen der Komplementarin, die in § 23 Abs. 2 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat mit Blick auf die Empfehlung C.1 des Kodex beschlossen,
dass er sich bei seinen Wahlvorschlagen von einem Anforderungsprofil leiten lasst, das die folgenden
Kompetenzen und Ziele, die die Vielfalt bericksichtigen, enthalt:

— fachliche und personliche Qualifikation,

— unternehmerische FUhrungserfahrung in deutschen und auslandischen Unternehmen mit weltweiter Prasenz in
unterschiedlichen Kulturraumen,

— Erfahrung als Vertreter familiengefihrter Unternehmen und Reprasentant borsennotierter Gesellschaften,

— ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und Rechnungswesen sowie in Finanzierung und Kapital-
marktkommunikation,

— Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologiegepragten diversifizierten Unternehmen,

— geistig und finanziell unabhangige Personlichkeiten von hoher personlicher Integritat, die nicht in einem
Interessenkonflikt zum Unternehmen stehen,

— Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,

— Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhangige Mitglieder und

— Wabhl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des 72. Lebensjahres.

Die letzten Neuwahlen der Vertreter der Anteilseigner haben in der Hauptversammlung vom 5. Mai2023
stattgefunden. Dabei wurden die oben aufgefihrten Kriterien bericksichtigt und vollumfanglich erreicht. Der hohe
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Anteil der Aufsichtsratsmitglieder, die Uber Erfahrung in der Vertretung familiengefGhrter Unternehmen und
borsennotierter Gesellschaften sowie in Marketing und Vertrieb technologiegepragter Unternehmen verfigen,
wurde beibehalten. Nach Auffassung des Aufsichtsrats verfigt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung Uber die
im Kompetenzprofil enthaltenen Anforderungen:

Qualifikationsmatrix

Geistige und finanziell Internationale Kompetenz im Finanz-, Bilanz-
unabhangige Personlichkeit Fihrungserfahrung mit Erfahrungen in und Rechnungswesen
von hoher persénlicher Prasenz in unterschiedlichen familiengefihrten und/oder sowie in Finanzierung und
Integritat Kulturrdaumen borsennotierten Unternehmen Kapitalmarktkommunikation
Mitglieder 12 7 10 9
Qualifikationsmatrix
Erfahrung in Expertise in
Marketing und Vertrieb in Nachhaltigkeitsfragen und Unabhangig Zum Zeitpunkt der Wahl oder
technologiegepragten Organisationvon  von der Gesellschaft und frei Wiederwahl nicht alter als
diversifizierten Unternehmen ESG-Belangen von Interessenkonflikten 71 Jahre
Mitglieder 8 8 8 12

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die Anteilseignervertreter Maria Dietz, Dr. Peter Bartels, Professor Dr.
Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Stefan Lauer und Frank Riemensperger unabhéngig im Sinne der Empfehlung C.6
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die in der Empfehlung C.7 des Kodex bei der Einschatzung der
Unabhangigkeit zu bericksichtigenden Indikatoren sind fir alle genannten Aufsichtsratsmitglieder vollumfanglich
erfillt, bei Professor Dr. Thorsten Grenz und Stefan Lauer mit Ausnahme des die Dauer der Angehdrigkeit zum
Aufsichtsrat betreffenden Indikators. Professor Dr. Thorsten Grenz ist seit 2008 und Stefan Lauer seit 2013 Mitglied
des Aufsichtsrats. Beide erfillen ihr Amt seither mit unverandert hohem Engagement und groB3er Sorgfalt, sodass
nach Einschatzung des Aufsichtsrats eine Einschrankung ihrer Unabh&ngigkeit nicht gegeben ist. Dr. Peter Bartels
ist mit Wirkung zum 1. Juli 2025 in den Aufsichtsrat gewahlt worden als Nachfolger von Herrn Dr. Reinhard Zinkann,
der zum 30. Juni 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Frank Riemensperger gehort dem Aufsichtsrat seit
2023 an, Maria Dietz und Astrid Hamker seit 2018. Auf der Arbeitnehmerseite ist Marion Schumann seit dem 1. Mai
2025 Mitglied im Aufsichtsrat. Sie ist die Nachfolgerin von Bettina van Almsick, die zum 30. April 2025
ausgeschieden ist. Eckart Gesell gehort dem Aufsichtsrat seit 2024 an, Andrea Gorndt, Henning Groskreutz und
Laura Pooth seit 2023. Christian Fischer ist seit 2022 Aufsichtsratsmitglied.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA Uberwacht und berat den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der Fihrung der Geschéfte der KGaA. In regelmaBigen Abstéanden erortert der Aufsichtsrat die
Geschéftsentwicklung und Planung sowie die Umsetzung der Strategie anhand schriftlicher und mindlicher
Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Er prift den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns. Dabei berlcksichtigt er die Prifungsberichte des Konzern-
Abschlussprifers und die Ergebnisse der Prifung durch den Prifungsausschuss. Der Aufsichtsrat gibt der
Hauptversammlung seine Empfehlung zur Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft und zur Genehmigung des Konzernabschlusses.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetzlicher
Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fihrt, fallt in
den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Um seine Effektivitat und Effizienz zu erhdhen, hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA einen
Prifungsausschuss gemaB § 107 Abs. 4 Satz 1i.V.m. Abs. 3 Satz 2 AktG und einen Nominierungsausschuss im Sinne
der Empfehlung D.4 des Kodex gebildet. Dem Priifungsausschuss gehoren finf Mitglieder an, davon drei Vertreter
der Anteilseigner (Professor Dr. Thorsten Grenz, der Vorsitzender des Prifungsausschusses ist, Dr. Peter Bartels
seit dem 1. Juli 2025 als Nachfolger von Frank Riemensperger und Stefan Lauer) und zwei Vertreter der
Arbeitnehmer (Henning Groskreutz und Christian Fischer). Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhangigkeit der
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Ausschussmitglieder und ihre besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollprozessen. Der Prifungsausschuss kontrolliert die
Angemessenheit und Funktionsfdhigkeit der externen und internen Rechnungslegung des Unternehmens.
Gemeinsam mit dem Konzern-Abschlussprifer erortert der Prifungsausschuss die vom Vorstand wahrend des
Jahres erstellten Berichte, die Jahresabschlisse des Unternehmens sowie die Prifungsberichte. Auf dieser
Grundlage erarbeitet der Prifungsausschuss Empfehlungen zur Feststellung der Jahresabschlisse durch die
Hauptversammlung. Er befasst sich mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem Verfahren
zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie mit dem Compliance-Management-
System. Das Internal Audit berichtet regelmaBig an den Prifungsausschuss, von dem es bei Bedarf
Prifungsauftrage erhalt. Im Ubrigen wird auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Die Prifungsausschussmitglieder verfigen mehrheitlich Gber die fir diese Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten und Uber die Voraussetzungen, sich als ,Finanzexperte” zu qualifizieren. Aufgrund seiner langjahrigen
Tatigkeit als CFO/Finanzvorstand bérsennotierter Unternehmen und als aktiver und vormaliger Aufsichtsrat und
Finanzexperte in mehreren Aufsichtsraten sowie aufgrund seiner fihrenden Tatigkeit in einer berufsstandigen
Vereinigung von Finanzexperten und als Honorarprofessor fir Betriebswirtschaftslehre ist insbesondere Prof. Dr.
Thorsten Grenz als Vorsitzender des Prifungsausschusses mit Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung anzusehen. Aufgrund seiner langjéhrigen Tatigkeit als Partner bei der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft und in verschiedenen leitenden Funktionen, unter anderem als Vorstand
der PwC Europe SE und zuletzt als PwC Global Leader Entrepreneurial & Private Business, ist insbesondere
Dr. Peter Bartels als Mitglied des Prifungsausschusses mit Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung
anzusehen.

Dem Nominierungsausschuss gehdren mit Maria Dietz als Vorsitzende, Prof. Dr. Thorsten Grenz und Stefan Lauer
drei Mitglieder der Anteilseigner an. Dieser Ausschuss soll geeignete Kandidaten fur die Wahl zum Aufsichtsrat
vorschlagen. Auf dieser Basis formuliert der Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage fir die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Grundsatze bei Drager. In regelmaBigen Abstanden evaluiert der Aufsichtsrat seine Tatigkeit und nimmt eine
interne Effizienzprifung vor, zuletzt im Jahr 2025 fir den Zeitraum 2024/2025.

Geschaftsfihrung
Die Geschafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fihrt die Dragerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende
Gesellschafterin.

Sie handelt durch ihren Vorstand (Executive Board), der in seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG &
Co. KGaA und des Drager-Konzerns Uber die Unternehmenspolitik entscheidet. Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die
Mittelverteilung und kontrolliert die Geschéaftsentwicklung. Des Weiteren stellt er die Quartalsabschlisse und den
Jahresabschluss fur die Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien
zusammen. Mit den Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrate - dem der Gesellschaft und dem der personlich
haftenden Gesellschafterin - steht der Vorstandsvorsitzende in engem Arbeitskontakt. Er informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den aktuellen Stand in allen fir das Unternehmen relevanten
Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschaftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie
unternehmerische Risiken. Dabei sprechen die Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrate mit dem
Vorstandsvorsitzenden sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern regelmaBig auch Uber die personlichen
Vorstellungen und Perspektiven als Mitglied des Vorstands sowie Uber vorhandene Potenziale im verantworteten
Ressort.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschaftsordnung des Vorstands, inklusive seiner
Geschaftsverteilung, in seiner Sitzung am 8. Mai 2024 zugestimmt. Als Altersgrenze im Sinne der Empfehlung B.5
des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG festgelegt,
dass das Alter eines Vorstandsmitglieds in der Regel das 67. Lebensjahr wahrend der Amtszeit nicht Uberschreiten
soll.
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Beziehung zu den Aktiondren

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahres statt. Sie
stellt unter anderem den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA fest und entscheidet Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die
Wahl des Konzern-Abschlussprifers. AuBerdem wahlt sie die Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und
beschlieBt Satzungsanderungen wund kapitalverdandernde MaBnahmen, die die personlich haftende
Gesellschafterin umsetzt. Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung gemafB den gesetzlichen
Vorschriften und der Satzung der Gesellschaft wahr. Soweit Beschlisse der Hauptversammlung
auBergewdhnliche Geschafte und Grundlagengeschéfte betreffen, bedirfen sie zusatzlich der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Drager informiert seine Aktionare dariber hinaus in zwei Quartalsmitteilungen, im Halbjahresfinanzbericht und im
jahrlichen Geschaftsbericht Gber die Geschaftsentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Compliance

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagementsystem (RMS) wird durch ein Compliance-
Management-System (CMS) erganzt, das an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist. Drager steht seit
mehr als 130 Jahren fir ,Technik fUr das Leben“. Ein Hochstmal an Bestandigkeit und Professionalitdt sowie die
Einhaltung der Grundsétze eines ehrbaren Kaufmanns kennzeichnen unsere Haltung. ,Lever Schaden as Schimp*
war schon vor der Unternehmensgrindung der Wahlspruch der Familie Drager und unterstreicht, dass Drager
ausschlieBlich fir saubere Geschafte steht: Eher nehmen wir einen Geldverlust in Kauf, als den guten Ruf und das
Vertrauen von Kunden und Mitarbeitern aufs Spiel zu setzen. Unser CMS sorgt dafir, dass wir diesem Anspruch
gerecht werden.

Das hier dargestellte CMS ruht auf den drei Saulen Vorbeugen, Erkennen und Reagieren und umfasst die
rechtlichen Risikofelder Anti-Korruption, Kartellrecht, Umgang mit Interessenskonflikten und Betrugspravention
(die sogenannten Compliance-Bausteine). Es basiert auf einem umfangreichen internen Regelwerk: unseren
Geschafts- und Verhaltensgrundsatzen (Code of Conduct), die unser Wertesystem beschreiben. Sie sind der
Kompass, an dem jeder von uns sein Handeln immer wieder neu ausrichtet. Ergénzt werden sie um fachbezogene
Regelungen im Handbuch fur Mitarbeiter und FUhrungskrafte, die festschreiben, wie wir diese Werte in unserem

Arbeitsalltag umsetzen.
D www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Compliance

Geeignete Steuerungs- und WeiterentwicklungsmaBnahmen sowie Schulungskonzepte zielen darauf ab, dass die
Compliance-Grundsatze konzernweit bekannt sind und beachtet werden und dass das CMS stets an der jeweils
aktuellen Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist.

Unsere Initiative ,,Speak Up“, das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance Audits und Reviews als
Bestandteile des CMS haben zum Ziel, Compliance-Risiken in einem frihen Stadium zu erkennen und angemessene
effektive MaBnahmen zur Risikovermeidung oder -minimierung zu treffen. Im Rahmen der Reportings ,Letter of
Assurance” und ,Request for Improvement” holen wir dediziert Feedback von den auslandischen
Tochtergesellschaften ein, ob und wenn ja auf welchem Gebiet es Unterstitzungsbedarf gibt, um den lokal
identifizierten Risiken zu begegnen.

Als weitere MaBnahme zur Steuerung identifizierter Risiken auf Vertriebsseite wurde der Prozess zur Uberpriifung
von Vertriebspartnern (Sales Channel Partner Integrity Assessment - SCPIA) nach und nach umgesetzt. Die intern
entwickelte Anwendung fihrt durch alle Phasen des Uberpriifungsprozesses und stellt so sicher, dass wir bei der
Uberpriifung der Vertriebspartner unsere Anforderungen im Hinblick auf Transparenz und Dokumentation erfillen.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, sich mit ihren FUhrungskraften und Kollegen an Diskussionen zum Thema
~Compliance und Integritat zu beteiligen und auch eventuelle Bedenken beziglich eines bestimmten
Geschaftsgebarens anzusprechen. Diese konnen sie auch in Beratungsgesprachen mit unseren Compliance-
Experten duBern. DarUber hinaus ist der Drager Integrity Channel, ein webbasierter Hinweisgeberkanal, fir alle
Mitarbeiter, aber auch fir Dritte, weltweit verfigbar und erfillt damit auch die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
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Die Arbeit der Compliance-Funktion umfasste im Geschaftsjahr 2025 neben der umfassenden Beratung zu den
oben genannten Compliance-Bausteinen vor allem die Beschaftigung mit folgenden Themen:

— Ernennung weiterer lokaler Compliance-Beauftragter, Etablierung weiterer lokaler Compliance-Gremien und
Compliance-Botschafter-Programme (auch als lokales Personalentwicklungsprogramm), EinfUhrung eines
professionellen Qualifikationsprogramms fir Compliance-Beauftragte,

— mehrere Compliance-KommunikationsmaBnahmen in internen und externen Medien durch das CCO, Regional
und Local Compliance,

— FortfGhrung der Neugestaltung der Compliance-Online-Trainings, Auffrischungstrainings und Durchfihrung
diverser virtueller Trainings fur Mitarbeiter und Vertriebspartner; Abschluss eines Ethical Leadership Programms
in einem Regionalen Management-Team,

— Verbesserung der zielgruppenspezifischen Zuordnung von Compliance-Trainings und des Trainingsreportings,

— Fortsetzung der Digitalisierung von Compliance-Reporting-Prozessen,

— Begleitung der Weiterentwicklung von Compliance-Themen in der Unternehmensgruppe, insbesondere der
LkSG- und CSRD-Anforderungen sowie der Anforderungen gemaf Hinweisgeberschutzgesetzgebung,

— weitere Digitalisierung des Compliance-Risk-Assessments,

— verstarkte UberwachungsmaBnahmen des Prozesses zur Uberpriifung von Vertriebspartnern in Abstimmung mit
dem Prozesseigner aus Sales & Service Excellence sowie

— Durchfihrung anlassabhangiger Untersuchungen aufgrund von Hinweisgebermeldungen sowie Auswertung
anlassunabhangiger Compliance-Audits.

Die CCO-Leiterin berichtet einmal im Quartal in einer ordentlichen Vorstandssitzung und im Bedarfsfall auch ad
hoc an den Vorstand. Innerhalb des Berichtsturnus wird der Ressortvorstand in den regelmaBigen
Rickspracheterminen mit dem General Counsel (Vorsitzende des Corporate Compliance Committee (CCC)) Uber
wesentliche Themen der Compliance-Funktion informiert.

Der Vorstand erhalt einmal im Jahr einen ausfUhrlichen Compliance-Bericht. In diesem Jahresbericht wird dem
Vorstand ein Gesamtbild der unternehmensweiten Compliance-Risikolage sowie der Entwicklung der Compliance-
Bausteine bezogen auf die drei Grundfunktionen der Compliance (Vorbeugen, Erkennen und Reagieren) vermittelt.

In der jeweils letzten Sitzung des Jahres berichtet die Compliance-Funktion im Auftrag des Vorstands auBerdem im
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

Das gesamte CMS wird kontinuierlich an die geschéaftsspezifischen Risiken und die verschiedenen lokalen
gesetzlichen Anforderungen angepasst. Dabei werden unter anderem die Erkenntnisse aus internen Beratungen
und Untersuchungen, der Austausch mit der globalen Compliance-Organisation sowie die Compliance & Business
Standard Audits genutzt, um MaBnahmen fir die Weiterentwicklung des CMS abzuleiten.

Erklarung gemaB § 161 AktG

O Unsere Entsprechenserklarung ist auf www.draeger.com unter der Rubrik ,Investor Relations/Corporate Governance* 6ffentlich zuganglich
7 und darUber hinaus in diesem Kapitel zu finden.

Vergiitungsbericht und Vergitungssystem

Der VergUtungsbericht Uber das letzte Geschéaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers gemal § 162 AktG,
das geltende Vergitungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergitungsbeschluss gemafl
§ 113 Abs. 3 AktG sind auf der Unternehmenswebsite zuganglich.

O Unser Vergutungsbericht ist auf www.draeger.com unter der Rubrik ,Investor Relations/Kalender und Publikationen* 6ffentlich zuganglich.
O Unser Vergutungssystem ist auf www.draeger.com unter der Rubrik ,,Informationen Uber Drager/Vorstand* 6ffentlich zugénglich.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme sowie
durch MaBnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmaBigkeit
sowie die Ubereinstimmung der Berichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet. Integritat und
gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fir die Unternehmensgrundsatze und ihre Anwendung in
Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen
und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsdtze sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der
Kontrollsysteme werden kontinuierlich vom Internal Audit geprift. Der Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG
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fuhrt den Konzern im Interesse der Aktionare und im Bewusstsein seiner Verantwortung gegeniber Mitarbeitern,
Gesellschaft und Umwelt. Unser erklartes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der
Wert des Drager-Konzerns gesteigert wird. Dem Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2025 folgend hat
der Aufsichtsrat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft als unabhangigen Abschlussprifer mit der Prifung
des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2025 beauftragt.

Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft auBerdem das vorhandene RisikofrUherkennungssystem zu prifen. In
Anwesenheit der Abschlussprifer wird der Jahresabschluss einschlieBlich des Lageberichts und des
Prifungsberichts im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erdrtert. DarUber
berichtet der Aufsichtsrat gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2025.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fihrt die Geschéafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns entscheidet der
Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG Uber die Unternehmenspolitik. Er bestimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Ressourcen-Allokation und
kontrolliert die Geschaftsentwicklung. AuBerdem stellt er die Quartalsabschlisse und den Jahresabschluss fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Die
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin stehen in engem Arbeitskontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin. Letzterer informiert regelmaBig, aktuell und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschaftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie
unternehmerische Risiken.

ZielgréBen gemaB §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat in seiner Sitzung vom 4. Juli 2022 fir die Beteiligung
von Frauen in der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroBe von 20 % und in der zweiten
FiUhrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroBBe von 23 % festgelegt. Als Frist fir die Erreichung beider
Ziele wurde der 30. Juni 2027 festgelegt. Mit den vorstehend genannten Quoten, Zielen und Grinden wird die
gesetzliche Berichtspflicht erfillt.

2 fur weitere Ausfihrungen zum Thema ,Frauen in Fihrungspositionen” siehe Konzernnachhaltigkeitserklarung

Mindestanteile bei der Besetzung des Aufsichtsrats
Die Gesellschaft halt die in § 96 Abs. 2 AktG bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern
vorgesehenen Mindestanteile jeweils ein.

Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Zielfestlegung fur seine Zusammensetzung mehrere Kriterien, die die
Vielfalt berUcksichtigen, festgelegt. Diese sind im Bericht Uber die Corporate Governance in diesem Kapitel zu
finden. Mit der aktuellen Zusammensetzung sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle Ziele vollumféanglich erreicht.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt weiterhin unter Einhaltung der in § 96 Abs. 2 AktG festgelegten
Mindestanteile. Ein dariUber hinausgehendes Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt.

Die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin richtet sich nach den Regelungen
des § 76 AktG fir groBe Aktiengesellschaften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Vorstand besteht aus sechs Personen, die allein nach den fir die Ressortzustandigkeiten jeweils
erforderlichen Qualifikationen ausgewahlt werden. Ein dariUber hinausgehendes Diversitatskonzept fir den
Vorstand wurde nicht festgelegt. Die Gesellschaft halt die Mindestanteile bei der Besetzung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin nicht ein, da die Regelung des § 76 Abs. 3a AktG auf die personlich
haftende Gesellschafterin keine Anwendung findet.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG sowie
den derzeit verfigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene Risiken und
Unwagbarkeiten und beruhen zudem auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Wir
Ubernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht getatigten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Libeck, 26. Februar 2026

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Stefanie Hirsch
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Gewinn- und Verlustrechnung Drager-Konzern 1. Januar bis 31. Dezember

inTsd. € Anhang 2025 2024
Umsatzerlose 9 3.481.898 3.370.880
Kosten der umgesetzten Leistungen 10 -1.907.540 -1.858.423
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.574.357 1.512.457
Forschungs- und Entwicklungskosten il -333.818 -333.066
Marketing- und Vertriebskosten 12 -729.497 -731.836
Allgemeine Verwaltungskosten 13 -285.019 -275.876
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrage auf finanzielle
Vermdégenswerte und Vertragsvermogenswerte 14 -4.890 -2.657
Sonstige betriebliche Ertrage 15 8.892 41.457
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -1.934 -4.449
Funktionskosten -1.346.265 -1.306.427
Ergebnis aus der Nettoposition monetarer Posten 7 -1.714 453
Ergebnis aus der at-equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen 776 898
Sonstige Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen - -7.720
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 4.270 -1.592
Sonstiges Finanzergebnis 1.948 -4.048
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 16 5.281 -12.010
EBIT 233.373 194.020
Zinsen und ahnliche Ertrage 10.11 8.433
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27.840 -27.060
Zinsergebnis 16 -17.729 -18.626
Ergebnis vor Ertragsteuern 215.643 175.393
Ertragsteuern 17 -75.286 -50.632
Jahresiiberschuss 140.358 124.762
Jahresiberschuss 140.358 124.762

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 860 354

Den Aktionaren zuzurechnendes Ergebnis 20 139.497 124.408
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 20

je Vorzugsaktie (in €) 7,48 6,67

je Stammaktie (in €) 7,42 6,61
Verwéssertes Ergebnis je Aktie 20

je Vorzugsaktie (in €) 7,48 6,67

je Stammaktie (in €) 7,42 6,61
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Gesamtergebnisrechnung Dréger-Konzern

inTsd. € Anhang 2025 2024

Jahresiberschuss 140.358 124.762

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert

werden kénnen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 31 59.324 27.192

Latente Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten

Pensionsplénen -19.444 -5.41

Posten, die zukinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert

werden kénnen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer

Tochterunternehmen -51.696 16.817

Erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-Ricklage -765 144

Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-

Riucklage 244 -15

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -12.339 38.728

Gesamtergebnis 128.019 163.489
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 869 344
davon den Aktionaren zuzurechnender Ergebnisanteil 127.149 163.146
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Bilanz Drager-Konzern

inTsd. € Anhang 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Aktiva

Immaterielle Vermbégenswerte 21 336.174 342.848
Sachanlagen 22 433.382 433.145
Nutzungsrechte 37 126.093 115.836
Anteile an assoziierten Unternehmen 23 829 801
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 7153 4.936
Vertragsvermogenswerte 24 1168 -
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 65.404 29.398
Latente Steueranspriche 17 205.374 258.301
Langfristige sonstige Vermogenswerte 28 72.925 23.405
Langfristige Vermdgenswerte 1.248.501 1.208.669
Vorrate 26 629.040 662.585
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 807.601 788.446
Vertragsvermogenswerte 24 57.025 52.886
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 35.534 51.770
Liquide Mittel 27 282.103 230.599
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriche 32.380 31.013
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 28 70.907 67.465
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.914.591 1.884.765
Summe Aktiva 3.163.092 3.093.435
Passiva

Gezeichnetes Kapital 48.026 48.026
Kapitalricklage 306.871 307.890
GewinnriUcklagen inklusive Konzernergebnis 1.326.249 1184.379
Eigene Anteile - -2.535
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -54.820 -2.609
Summe Eigenkapital der Eigenkapitalgeber der Dragerwerk AG & Co.

KGaA 1.626.326 1.5635.150
Nicht beherrschende Anteile 30 2.333 1.646
Eigenkapital 29 1.628.660 1.536.796
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31 152.225 180.419
Langfristige Personalrickstellungen 32 37.587 36.566
Langfristige sonstige Rickstellungen 32 19.188 15.673
Langfristige Schuldscheindarlehen 33 50.000 100.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 33 153.748 104.354
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 34 119.000 87.382
Langfristige Ertragsteuerschulden 3.676 2.257
Latente Steuerschulden 17 1.351 1.637
Langfristige sonstige Schulden 35 53.247 49.869
Langfristige Schulden 590.023 578.157
Kurzfristige Personalrickstellungen 32 121.776 121.310
Kurzfristige sonstige Rickstellungen 32 78.684 145.189
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 33 50.000 -
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 33 18.681 67.394
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 282.082 230.648
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 34 82.386 103.966
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 47.701 45.144
Kurzfristige sonstige Schulden 35 263.099 264.831
Kurzfristige Schulden 944.409 978.481
Summe Passiva 3.163.092 3.093.435
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Kapitalflussrechnung Drager-Konzern

inTsd. € Anhang 2025 2024
Betriebliche Tatigkeit

Ergebnis nach Ertragsteuern 140.358 124.762
+ Abschreibungen/Wertaufholungen auf langfristige Vermdgenswerte 136.296 146.997
+ Zinsergebnis 17.729 18.626
+ Ertragsteuern 75.286 50.632
- Abnahme der Rickstellungen -34.345 -27.698
+ Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen 15.466 4156
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 519 -11.920
+/-  Abnahme/Zunahme der Vorrate 2.861 -6.170
- Zunahme der Mietgerate -14.434 -1.457
- Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -66.141 -67.865
- Zunahme der sonstigen Aktiva -5.361 -5.531
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.889 14.928
+/- Zunahme/Abnahme der sonstigen Passiva 16.663 -1.420
+ Erhaltene Dividenden 629 672
- Auszahlungen fir Ertragsteuern -45.067 -50.408
- Auszahlungen fir Zinsen -21.134 -19.430
+ Einzahlungen aus Zinsen 10.m 8.433

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 238.326 167.308
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -8.864 -3.890
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten 0 8
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -71.820 -59.895
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 12.840 11.237
- Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -30.438 -6.325
+ Einzahlungen aus Abgéngen von finanziellen Vermdgenswerten 138 129
+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus dem Abgang von

Geschaftsbereichen und Tochtergesellschaften -2 15.350

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -98.147 -43.386
Finanzierungstatigkeit
- Ausschittung von Dividenden 29 -37.473 -33.158
- Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien 29 -5.900 -2.535
+ Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 29 6.498 -
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 62.260 6.022
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -66.886 -13.084
+/- Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten 5.976 -71.373
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -48.285 -46.102
- An nicht beherrschende Anteilsinhaber ausgeschitteter Gewinn -182 -1.155

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -83.992 -161.385
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestands im
Geschéftsjahr 56.186 -37.463
- Wechselkursbedingte Wertanderungen der liquiden Mittel -4.682 -3.894
+ Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 230.599 271.956

Finanzmittelbestand zum Ende des Geschéftsjahres 282.103 230.599
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Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals Drager-Konzern

Summe Eigen-

kapital der
Eigenkapital-
Gewinn- Sonstige geber der Nicht
ricklagen Bestandteile Dragerwerk beherr-
Gezeichnetes Kapital- inkl. Konzern- Eigene des AG & Co. schende
inTsd. € Kapital ricklage ergebnis Anteile Eigenkapitals KGaA Anteile Eigenkapital
1. Januar 2024 48.026 307.035 1.071.284 0 -19.566 1.406.778 2.457 1.409.235
Jahresiberschuss - - 124.408 - - 124.408 354 124.762
Sonstiges Ergebnis - - 21.781 - 16.956 38.738 -10 38.728
Gesamtergebnis 0 0 146.189 0 16.956 163.146 344 163.489
Ausschittungen - - -33.158 - - -33.158 -1.155 -34.313
Erwerb eigener Anteile - - - -2.535 - -2.535 - -2.535
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm - 856 - - - 856 - 856
Sonstiges - - 64 - - 64 - 64
31. Dezember 2024 /
1. Januar 2025 48.026 307.890 1.184.379 -2.535 -2.609 1.535.150 1.646 1.536.796
Jahresiberschuss - - 139.497 - - 139.497 860 140.358
Sonstiges Ergebnis - - 39.879 - -52.227 -12.348 9 -12.339
Gesamtergebnis 0 0 179.377 0 -52.227 127.149 869 128.019
Ausschittungen - - -37.473 - - -37.473 -182 -37.655
Erwerb eigener Anteile - - - -5.900 - -5.900 - -5.900
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm - -1.019 - 8.435 - 7.416 - 7.416
Veranderung im
Konsolidierungskreis - - - - 17 17 - 17
Sonstiges - - -33 - - -33 - -33
31. Dezember 2025 48.026 306.871 1.326.249 0 -54.820 1.626.326 2.333 1.628.660
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Anhang Drager-Konzern 2025

1 Allgemeine Angaben

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA mit Sitz in 23542 Libeck/Deutschland, Moislinger Allee 53 - 55 stellt als
kapitalmarktorientiertes Unternehmen einen Konzernabschluss fiur den kleinsten Konsolidierungskreis auf. Die
Dragerwerk AG & Co. KGaA ist eingetragen beim Handelsregister des Amtsgerichts Libeck/Deutschland unter HR
B 7903 HL.

Die personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs AG,
Libeck. Die Dragerwerk Verwaltungs AG stellt gleichzeitig das oberste Mutterunternehmen dar, deren
Konzernabschluss im Unternehmensregister veroffentlicht wird. Stefan Drager ist alleiniger Gesellschafter der
Dragerwerk Verwaltungs AG.

Der Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2025 wird am 26. Februar 2026 durch
den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss wird im Unternehmensregister
veroffentlicht.

Zur Beschreibung der Art der Geschaftstatigkeit sowie der Struktur des Konzerns verweisen wir auf unsere Aus-
fUhrungen in der Segmentberichterstattung sowie im zusammengefassten Lagebericht.

2 Grundlagen fir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2025 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Boards (IASB) und den Auslegungen
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) aufgestellt. Fir den Konzernabschluss 2025 hat die Dragerwerk AG &
Co. KGaA alle bis zum 31. Dezember 2025 vom IASB verabschiedeten IFRS angewendet, soweit fir diese Standards
bis zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses das Endorsement durch die Kommission der Europaischen Union
und die Veroffentlichung im Amtsblatt der Europaischen Union erfolgt ist und diese Standards verpflichtend fir
das Geschaftsjahr 2025 anzuwenden sind.

Drager hat zum Zeitpunkt seines Inkrafttretens insbesondere den folgenden geédnderten Standard des IASB im
Geschaftsjahr 2025 erstmals angewendet:

— Mit den ,Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability
(issued August 2023)" passt der IASB den IAS 21 fUr den Fall einer langfristigen mangelnden Umtauschbarkeit
einer Wahrung an. Die Anderungen umfassen Regelungen zur Bestimmung der Umtauschbarkeit von Wahrungen
sowie der Art und Weise, wie ein Unternehmen den anzuwendenden Stichtagskurs bestimmt, wenn eine
Wahrung nicht umtauschbar ist. Zudem werden die offenzulegenden Informationen festgesetzt. Ein wesentlicher
Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften sind fir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
1. Januar 2026 oder spater beginnen, und sind teilweise bereits durch die EU in europaisches Recht Gbernommen.
Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt.

— Das "Annual Improvements Volume 11 (issued on 18 July 2024)" enthalt geringfiigige Anderungen an IFRS 1, IFRS
7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7. Die Anderungen betreffen Klarstellungen, Vereinfachungen, Korrekturen und
Anpassungen zur Losung von Konflikten zwischen Anforderungen in diesen Standards.

— Die Anderungen des ,Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or Contribution of Assets between an Investor
and its Associate or Joint Venture (issued September 2014)“ adressieren einen Konflikt zwischen den
Vorschriften von IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures® und IFRS 10
~KonzernabschlUsse”. Mit ihnen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen
oder einem Joint Venture das AusmalB der Erfolgserfassung davon abhingt, ob die verauBerten oder
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eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen. Ein wesentlicher Einfluss auf den
Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Durch die ,Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Amendments to IFRS 9
and IFRS 7) (issued May 2024)“ werden den Unternehmen ergédnzende Anwendungsleitlinien zur Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten gegeben. Diese dienen vor allem der Klarung, wie sich Bedingungen zu
ESG (Environmental, Social und Governance) bei finanziellen Vermdgenswerten auf die
Zahlungsstrombedingung (solely payments of principal and interest) auswirken. Zudem wird der Zeitpunkt
genaver bestimmt, zu dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit ein-
beziehungsweise ausgebucht wird. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht
nicht.

— Die Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 ,Contracts Referencing Nature-dependent Electricity Amendments to
IFRS 9 and IFRS 7 (issued on 18 December 2024)“ betreffen Unternehmen, die naturabhangige Stromvertrage
(sog. Power Purchase Agreements (PPA)) abschlieBen. Wenn diese Vertrage die vollstandige Abnahme der
produzierten Energiemenge regeln, so sind Unternehmen Schwankungen in Bezug auf die abzunehmenden
Mengen ausgesetzt. Dadurch konnen sich negative Konsequenzen in Bezug auf die Anwendbarkeit der own use
exemption des IFRS 9 ergeben, so dass grundsatzlich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zu bilanzierende Derivate
erfasst werden miissen. Die Anderungen beinhalten somit sowohl Klarstellungen zu den own use Kriterien als
auch erganzende Angaben fir Investoren. Zudem konnen diese Vertrdge als Sicherungsinstrument designiert
werden, die mittels Hedge Accounting bilanziert werden. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss
von Drager besteht nicht.

— Mit dem neuen IFRS 18 ,Presentation and Disclosure in Financial Statements (issued April 2024)“ wird der aktuell
geltende IAS 1 ,Presentation of Financial Statements” ersetzt. Zudem nimmt der IFRS 18 einige kleinere
Anderungen an anderen Standards, wie dem IAS 7 ,Statement of Cash Flows*, vor. Durch die Neuerungen sollen
Anlegern bessere Informationen Uber die finanzielle Leistungsfahigkeit von Unternehmen vermittelt und die
Vergleichbarkeit von Unternehmensabschlissen erhoht werden. Dafir wird die Gewinn- und Verlustrechnung
neu gegliedert und entsprechende Zwischensummen eingefihrt. Zudem missen die Unternehmen Angaben zu
unternehmensspezifischen Leistungskennzahlen machen, die in der offentlichen Kommunikation verwendet
werden. Auch die Zusammenfassung von Abschlusspositionen sowie die Vorgabe, ob Posten in den
Hauptabschluss oder im Anhang aufzunehmen sind, wird geregelt. Die Anwendung von IFRS 18 wird fir
Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2027 - vorbehaltlich des noch zu erfolgenden Endorsements - verpflichtend
sein, wobei der Standard auch bereits fir die entsprechenden Vergleichsperioden anzuwenden ist. Drager ist
bereits in der Planung der organisatorischen und technischen Anderungen, die durch die Umsetzung des IFRS 18
anfallen. Der neue Standard wird sich auf die Darstellung der ErfolgsgréBen des Konzerns auswirken. Der
Vorstand hat noch nicht entschieden, inwieweit die sich daraus ergebenden neuen ErfolgsgréBen die
vorhandenen ErfolgsgréBen teilweise oder vollstandig ersetzen werden.

— Durch den neuen IFRS 19 “Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (issued May 2024)“ sollen
bestimmte Unternehmen die Moglichkeit erhalten, die IFRS mit einer reduzierten Anzahl an Angabepflichten in
ihren Einzelabschlissen oder Teilkonzernabschlissen anzuwenden. Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von
Drager besteht nicht.

Die Voraussetzungen des Artikels 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments in
Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB fir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschem Handelsrecht sind erfGllt.

Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu
erreichen, werden im Einklang mit § 315e Abs. 1 HGB auch Uber die Angabepflichten nach den IFRS hinaus die
Angaben und Erlauterungen verdéffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.

Der Konzernabschluss wurde in der funktionalen Konzernwahrung Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt,
wurden alle Betrage in Tausend Euro (Tsd. EUR) angegeben. Dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen. Die
Bilanz ist nach Fristigkeit gegliedert, die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
erstellt worden. Soweit zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst sind, wurden sie im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind mit Ausnahme von zwei Tochtergesellschaften (Vorjahr:
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drei Tochtergesellschaften), deren Geschaftsjahr zum 31. Marz endet, auf den Stichtag des Konzernabschlusses
aufgestellt worden und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

3 Auswirkungen externer Faktoren auf die Finanzberichterstattung

Die Weltwirtschaft ist intensiven geopolitischen Verschiebungen und Spannungen ausgesetzt, wodurch sich das
makrodkonomische Umfeld der Unternehmen weltweit verdndert, was neben Rickgangen der industriellen
Produktion auch eine Verringerung der Investitionstatigkeit und des Konsums zur Folge hat. Diese Veranderungen
beeinflussen sowohl die Preise als auch die planbare Verfigbarkeit von Produktionsfaktoren und somit auch das
wirtschaftliche Umfeld des Drager-Konzerns.

Ein transitorisches Risiko betrifft das von der Europaischen Union (EU) geplante Verbot von per- und
polyfluorierten Stoffen (PFAS). Die Mehrzahl der Drager-Produkte enthalt Komponenten oder Beschichtungen aus
Fluorpolymeren wie Polytetrafluorethylen (PTFE). Es handelt sich jedoch nicht um gesundheitsschadliche PFAS-
Verbindungen, die oft als ,Ewigkeitschemikalien“ bezeichnet werden, sondern um Hochleistungswerkstoffe, die fir
Bauteile mit besonderen Anforderungen eingesetzt werden, weil sie bestandig und gesundheitlich unbedenklich
sind. Drager ist bereits im kontinuierlichen Austausch mit Schlissellieferanten beziglich deren
Entwicklungsbemihungen zu Alternativen und bewertet die Marktsituation kontinuierlich. Ein Ersatz dieser
Werkstoffe ist aufgrund fehlender technischer Alternativen in vielen Fallen derzeit nicht moglich. Auch wenn
Alternativen kinftig entwickelt werden wirden, wirde die Substitution aufgrund der langen Entwicklungs- und
Zulassungszeiten viele Jahre in Anspruch nehmen. Ein Verbot gemaR dem urspringlichen Vorschlag der EU wirde
die Herstellung und Vermarktung von PFAS-haltigen Produkten innerhalb der EU untersagen. Wirde ein solches
Verbot die spezifischen PFAS-Stoffe oder -Anwendungen umfassen, die derzeit von Drager verwendet werden -
insbesondere in Sensoren und gasfihrenden Komponenten, fir die es keine technischen Alternativen gibt -,
konnte potenziell die Marktfahigkeit eines erheblichen Teils des Produktportfolios von Drager gefahrdet sein. Im
Jahr 2025 wurde der Beschrankungsvorschlag auf der Basis der zahlreichen Einwendungen im
Konsultationsverfahren Uberarbeitet; zudem wurden zahlreiche anwendungsspezifische Ausnahmen eingefihrt,
die aber weiterhin nicht alle notwendigen Anwendungen fur unser Produktspektrum abdecken. Der Vorschlag wird
derzeit in den zustandigen Ausschissen der Europaischen Chemikalienagentur bewertet, die nach einer weiteren
Konsultationsphase voraussichtlich bis Ende 2026 eine Empfehlung an die Europaische Kommission abgeben
werden. Mit einer finalen Entscheidung der Kommission wird frlhestens im Jahr 2027 gerechnet. Wir gehen aktuell
davon aus, dass die intensiven BemiUhungen europaischer Wirtschaftsunternehmen und -verbande zu einem
Regulierungsansatz fUhren werden, der stoffspezifische Ausnahmen zulassen wird, also zwischen den kurzkettigen
PFAS-Verbindungen und Polymeren unterscheidet und potenzielle Emissionsquellen in der Rohstoffherstellung
und Entsorgung adressiert.

Die Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds auf die Produktionsfaktoren im Drager-Konzern sind
unterschiedlich zu bewerten. Da der Produktionsprozess im Drager-Konzern nicht besonders energieintensiv ist,
haben geopolitische Entwicklungen mit Auswirkungen auf die Energiepreise, wie die Embargos gegen Russland
infolge des Ukraine-Kriegs, weiterhin nur einen mittelbaren Einfluss auf die Finanzberichterstattung des Drager-
Konzerns. Allerdings nehmen einerseits die weltweiten Entwicklungen zu einer Abschottung nationaler Markte zu,
was zu neuen Importzéllen fihrt, und andererseits die Bevorzugung lokaler Wettbewerber, insbesondere in China,
Indien und Indonesien. Dadurch wird die Volatilitat der Wahrungs- und Rohstoffmarkte weiter erhoht und die
Marge von Drager negativ beeinflusst. Zudem konnten sich die politische Entwicklung auf der koreanischen
Halbinsel und der Konflikt zwischen China und Taiwan negativ auf unser Geschaft auswirken. Eine Eskalation des
Konflikts um Taiwan wirde die weltweite Knappheit elektronischer Komponenten erneut verscharfen und zu
Unterbrechungen in der Lieferkette fUhren.

Geldpolitische Entscheidungen werden weiterhin fir Bewegung an den Markten sorgen und sich auf die zukinftige
Entwicklung der Kapitalkostenparameter auswirken. Hohere Kapitalkosten konnten zur Wertminderung unseres
Vermdgens, insbesondere des Geschafts- oder Firmenwerts, fUhren.
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4 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA setzt sich zum 31. Dezember 2025 aus 98
vollkonsolidierten Gesellschaften (2024: 101 Gesellschaften) sowie aus zwei assoziierten Unternehmen (2024: drei
assoziierte Unternehmen) zusammen.

Die vollkonsolidierten Unternehmen umfassen neben der Dragerwerk AG & Co. KGaA alle Tochtergesellschaften,
die durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA im Sinne des IFRS 10 beherrscht werden (einschlieBlich der strukturierten
Unternehmen). Eine Gesellschaft wurde aus Grinden der Wesentlichkeit wie im Vorjahr nicht in den
Konsolidierungskreis einbezogen. Die Dragerwerk AG & Co. KGaA beherrscht ein Unternehmen, wenn sie die
Verfigungsgewalt Uber dieses Unternehmen halt, einer Risikobelastung durch schwankende Renditen aus ihrem
Engagement in dieses Unternehmen ausgesetzt ist und zugleich die Fahigkeit besitzt, ihre Verflgungsgewalt Uber
dieses Unternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite dieses Unternehmens beeinflusst
wird. Diejenigen Aktivitaten des Unternehmens, die die Rendite des Unternehmens erheblich beeinflussen, werden
als relevante Tatigkeiten bezeichnet.

Eine Beherrschung kann auch ohne Stimmrechtsmehrheit bestehen, wenn die Dragerwerk AG & Co. KGaA auf
andere Weise praktisch die Moglichkeit besitzt, die relevanten Tatigkeiten eines Unternehmens zu kontrollieren.
Diese praktischen Mdoglichkeiten konnen zum Beispiel aus anderen vertraglichen Vereinbarungen, potenziellen
Stimmrechten oder der GroBBe seines Stimmrechtsbesitzes im Verhaltnis zur GroBe und Verteilung der restlichen
Stimmrechte resultieren.

Im Konsolidierungskreis sind unverandert zwei Grundsticksverwaltungsgesellschaften und eine weitere
Zweckgesellschaft als strukturierte Gesellschaften enthalten. Diese Unternehmen sind in ihrer Tatigkeit
eingeschrankt, da sie jeweils zur Ausfihrung eines bestimmten Zwecks gegrindet wurden. Drager beherrscht
diese strukturierten Unternehmen nicht ausschlieBlich Uber Stimmrechte oder vergleichbare Rechte, sondern
teilweise nur durch weitere Vertragsvereinbarungen (wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur Verwendung von
Schatzungen und Annahmen unter 2 Textiffer 8). Drager gewahrt diesen Unternehmen keine Finanzhilfen oder
Garantien und beabsichtigt auch nicht, dieses zukinftig zu tun.

Beherrschte Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an als Tochtergesellschaft in den Konzernabschluss
einbezogen, in dem Drager die Beherrschung erlangt. Sie scheiden in dem Zeitpunkt als Tochtergesellschaft aus
dem Konzernabschluss aus, in dem die Beherrschung durch Drager endet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei denen Drager zusammen mit einer oder mehreren Parteien gemeinschaftlich die
Fihrung der Vereinbarung obliegt, werden in Ubereinstimmung mit dem IFRS 11 bilanziert. Hiernach werden die
beiden Auspragungen gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) unterschieden.

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die fihrenden Parteien dieser Vereinbarung Rechte an deren
Vermogenswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben. Bei Beteiligungen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten werden lediglich die anteiligen Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen erfasst. Drager
ist an vier (2024: vier) gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt.

Ein Gemeinschaftsunternehmen besteht dagegen, wenn die Parteien, die gemeinschaftlich die Fihrung Uber die
Vereinbarung ausiben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen. Drager ist an keinem
Gemeinschaftsunternehmen vertraglich beteiligt.

Auf die assoziierten Unternehmen Ubt die Dragerwerk AG & Co. KGaA mittel- oder unmittelbar einen mafBgeblichen
Einfluss aus. Die assoziierten Unternehmen werden in Ubereinstimmung mit IAS 28 nach der Equity-Methode
bilanziert.

Die konsolidierten und assoziierten Gesellschaften des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2025 sind unter
7 Textziffer 45 aufgefihrt.
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5 Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Dragerwerk AG & Co. KGaA und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2025 18 83 101
Neugrindungen - 1 1
Verschmelzungen 1 2 3
Abgange - 1 1
31. Dezember 2025 17 81 98
Assoziierte Unternehmen
1. Januar 2025 1 2 3
Abgange - 1 1
31. Dezember 2025 1 1 2
Gesamt 18 82 100

Im April 2025 wurde die Draeger Medical International Regional Headquarter LLC, Riyadh, Saudi-Arabien,
gegrindet.

Im Juni 2025 wurde die Drager Safety Belgium NV, Wemmel, Belgien, auf die Drager Belgium NV, Wemmel,
Belgien, verschmolzen.

Zudem wurden im Juni 2025 die Anteile an dem assoziierten Unternehmen MultiSensor Scientific, Inc., Somerville,
USA, verauBBert.

Im August 2025 ist die Drager MSI GmbH, Hagen, auf die Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck, angewachsen.

Im September 2025 wurde die Drager IndUstria e Comércio Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, auf die Drager do Brasil
Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, verschmolzen.

Im November 2025 wurde die Draeger Myanmar Ltd., Yangon, Myanmar, liquidiert.

6 Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (,Acquisition Method“). Bei erworbenen
Tochtergesellschaften werden bei erstmaliger Konsolidierung die identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
(einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, an dem
die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft erlangt wurde. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung den
Anteil des Erwerbers an dem beizulegenden Nettozeitwert der angesetzten Vermdgenswerte und Schulden
Ubersteigen, wird ein Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt. Mit dem Erwerb des Unternehmens verbundene
Anschaffungsnebenkosten werden mit Ausnahme von Emissionskosten von Schuldtiteln oder Aktienpapieren zum
Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden
erfolgswirksam erfasst, sofern sie zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Die
Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen
Vermogenswerte und Ubernommenen Verbindlichkeiten. Die Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
erfolgt gemaB IAS 36 auBerplanmaBig auf Grundlage eines Wertminderungstests, der mindestens einmal jahrlich
vorzunehmen ist (,Impairment-only-Approach”). Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs wird erfolgswirksam vereinnahmt.

Sukzessive Anteilserwerbe bei unveranderter Beherrschung werden als Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern
(,Entity-Concept”) erfasst. Bilanzansidtze der Vermogenswerte und Schulden bleiben unverdndert. Die
Wertverschiebung zwischen Drager und dem nicht beherrschenden Anteilsinhaber erfolgt erfolgsneutral im
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Eigenkapital. Anteile am Eigenkapital, die auf konzernfremde Dritte entfallen, sind in der Konzernbilanz im
Ausgleichsposten fir nicht beherrschende Anteile erfasst (siehe auch 7 Textziffer 30).

Bei Tausch oder tauschahnlichen Vorgangen werden die erhaltenen Anteile mit dem Zeitwert der abgegebenen
Anteile bewertet.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode zum Zeitpunkt des
Erwerbs zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Anschaffungskosten werden durch die entsprechenden Anteile am
Periodenergebnis unter Bericksichtigung von Gewinnausschittungen fortgefihrt. Der Geschafts- oder Firmenwert
wird in den Buchwert der Anteile einbezogen. Wertminderungen werden gesondert bericksichtigt. Drager prift zu
jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass die Anteile an den assoziierten Unternehmen nicht
werthaltig sind. Sollte dies der Fall sein, wird der Unterschied zwischen Buchwert und dem erzielbaren Betrag als
Wertminderungsaufwand ermittelt, ergebniswirksam erfasst und neben dem ,Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen* in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet (,Schuldenkonsolidierung®). Der Wertansatz der Vermégenswerte aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen wird um nicht realisierte Zwischenergebnisse bereinigt (,Zwischenergebniseliminierung”). Diese
Vermogenswerte sind daher zu Konzernanschaffungs- beziehungsweise Konzernherstellungskosten bewertet. Bei
assoziierten Unternehmen wird wegen Geringfigigkeit darauf verzichtet, Zwischenergebnisse zu eliminieren. Die
Innenumsatzerlose werden eliminiert. Alle Ubrigen konzerninternen Ertrage und Aufwendungen werden
gegeneinander aufgerechnet (,Aufwands- und Ertragskonsolidierung”). Auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange werden latente Steuern abgegrenzt, soweit sich abweichende Steueraufwendungen beziehungsweise
-ertrage in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

7 Wahrungsumrechnung
In den Einzelabschlissen der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der Tochtergesellschaften werden
Fremdwahrungsgeschafte mit dem Devisenmittelkurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet.

Kursdifferenzen aus dem unterjahrigen Ausgleich von monetaren Posten in Fremdwahrung sowie aus der
Bewertung der offenen Fremdwa&hrungsposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag werden ergebniswirksam erfasst.

Die konsolidierten auslandischen Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschlisse jeweils in der Landeswahrung,
in der sie Uberwiegend wirtschaftlich tatig sind (funktionale Wahrung). Die Umrechnung dieser Abschlisse in die
Konzernberichtswahrung Euro erfolgt in Bezug auf die Vermdgenswerte und Schulden zum jeweiligen
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) und in Bezug auf die Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung zum jeweiligen Jahresdurchschnittskurs. Alle Umrechnungsdifferenzen, die sich daraus ergeben,
werden erfolgsneutral in der Position ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals“ ausgewiesen.

Die Abschlisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger auslandischer Teileinheiten, deren
Geschaftstatigkeit in einer hochinflationaren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wahrung
eines Hochinflationslandes berichten, sind neu zu bewerten. Die Neubewertung hat zu der zum Bilanzstichtag
geltenden MaBeinheit durch Indizierung dieser Abschlisse mittels eines allgemeinen Preisindexes des jeweiligen
Landes zu erfolgen. Seit dem Geschaftsjahr 2018 gilt Argentinien als Hochinflationsland, so dass die
Tochtergesellschaft in Argentinien von der Neubewertung betroffen ist. Der angewandte Preisindex der La
Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) betrug 10.087,39 zum
31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: 7.708,68). Die Tirkei hat die Kriterien eines Hochinflationslandes im
Geschaftsjahr 2022 erstmalig Uberschritten, so dass die beiden Vertriebs- und Servicegesellschaften in der Turkei
von der Neubewertung betroffen sind. Der angewandte Preisindex des Tirkiye iStatistik Kurumu (TUiK) betrug
3.513,87 zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: 2.684,55). Die Inflationsauswirkung betragt insgesamt -414
Tsd. EUR (2024: 5835 Tsd. EUR) und wurde in den Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen
eigenkapitalvermindernd (2024: eigenkapitalerhohend) erfasst. Das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren
Posten betragt insgesamt -1.714 Tsd. EUR (2024: 453 Tsd. EUR). Das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren
Posten wirkt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen auf das Bruttoergebnis vom Umsatz sowie
auf die allgemeinen Verwaltungskosten aus. In der Kapitalflussrechnung wird das Ergebnis aus der Nettoposition
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der monetaren Posten im Ergebnis nach Ertragsteuern in den betrieblichen Mittelflissen aus Vermégenswerten
bereinigt. Die wechselkursbedingten Wertanderungen der liquiden Mittel, die auf Effekte aus der Hyperinflation
zurickzufihren sind, sind unbedeutend. Zuvor dargestellte Vergleichsbetrage in stabiler Wahrung wurden nicht
angepasst. Die Abschlisse dieser Tochtergesellschaften basieren auf dem Konzept historischer Anschaffungs-
und Herstellungskosten.

In den Kosten der umgesetzten Leistungen sind Kursgewinne auf operative Fremdwahrungspositionen von 80.068
Tsd. EUR (2024: 63.809 Tsd. EUR) sowie entsprechende Kursverluste von -99.396 Tsd. EUR (2024: -64.239 Tsd.
EUR) enthalten.

Im Finanzergebnis sind Kursgewinne auf Finanzfremdwahrungspositionen von 26.793 Tsd. EUR (2024: 26.227 Tsd.
EUR) sowie entsprechende Kursverluste von -26.628 Tsd. EUR (2024: -27.608 Tsd. EUR) enthalten.

Infolge der Umrechnung der ausléndischen Tochtergesellschaften verminderte sich die Position ,Sonstige
Bestandteile des Eigenkapitals“ zum Bilanzstichtag um -51.723 Tsd. EUR (2024: Erhohung um 16.827 Tsd. EUR).

Die wesentlichen Wahrungen nach Drittumsatzen im Konzern und ihre Wechselkurse haben sich wie folgt
entwickelt:

Wiahrungen/Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024 2025 2024

USA Usb 1,18 1,04 113 1,08
Volksrepublik China CNY 8,20 7,59 8,11 7,77
GroBbritannien GBP 0,87 0,83 0,86 0,84
Saudi-Arabien SAR 4,41 3,90 4,24 4,05
Australien AUD 1,76 1,68 1,75 1,64

8 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Jahresabschlisse der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der konsolidierten inlandischen und auslandischen
Gesellschaften zum 31. Dezember des Berichtsjahres werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen. Im Einzelnen gelten die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze:

Allgemeine Grundlagen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Bericksichtigung des Prinzips der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Von der Mdaglichkeit einer Neubewertung von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen macht Drager keinen Gebrauch. Von dem Anschaffungskostenprinzip
ausgenommen sind alle Finanzinstrumente, deren Zweck darin besteht, auch Zahlungsstréme durch den Verkauf
der Finanzinstrumente zu erzielen, oder die ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden. Diese
Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Anschaffungskosten ergeben sich aus der mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewerteten
Summe der Ubertragenen Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem unter aktuellen
Marktbedingungen am Bemessungsstichtag in einem geordneten Geschaftsvorfall im Hauptmarkt oder
vorteilhaftesten Markt ein Vermogenswert verkauft oder eine Schuld Ubertragen wirde. Dabei ist unerheblich, ob
dieser Preis unmittelbar beobachtbar ist oder mithilfe einer anderen Bewertungstechnik geschatzt wird. Diese
Ermittlungsweise des beizulegenden Zeitwerts gilt bei Drager nicht fir Leasingtransaktionen im
Anwendungsbereich von IFRS 16.

Umsatzrealisierung (einschlieBlich Vertragsvermégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten)
Den Vorschriften des IFRS 15 entsprechend sollen Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt und in der Hohe realisiert
werden, wie die vertraglichen Leistungsverpflichtungen gegeniiber dem Kunden erfillt werden.
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Werden aufgrund der Erfillung einer vertraglichen Leistungsverpflichtung Umsatzerlose erfasst, bevor die
Voraussetzungen fir eine Rechnungstellung vorliegen oder der Kunde eine Zahlung geleistet hat, wird der
entsprechende Anspruch als Vertragsvermdgenswert angesetzt.

Erfolgen Zahlungen durch Kunden beziehungsweise besteht ein unbedingter Anspruch auf eine bestimmte
Gegenleistung, bevor eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfillt und somit Umsatze realisiert wurden, so sind
die zukinftigen Umsatzerlése als Vertragsverbindlichkeiten abzugrenzen. Die Vertragsverbindlichkeiten werden
dann entsprechend der Erfillung der vertraglichen Leistungsverpflichtungen den Umsatzerlésen zugefihrt.

Die Hohe der Umsatzerlose ergibt sich aus dem Transaktionspreis des relevanten Kundenvertrages, also aus dem
erwarteten Entgelt fUr die gelieferten Waren beziehungsweise fir den Kunden erbrachte Dienstleistungen, auf das
das Unternehmen einen Anspruch hat. Bei dem Entgelt handelt es sich bei Drager vorwiegend um feste Preise.
Variable Entgeltkomponenten werden nur gelegentlich verhandelt und nur dann in den Transaktionspreis
einbezogen, wenn keine Unsicherheit hinsichtlich der Gegenleistung besteht. Das Zahlungsziel betragt
Uberwiegend 30 Tage, Zahlungsziele von mehr als einem Jahr werden nur in begrenztem Umfang vertraglich
vereinbart. In den Fallen, in denen das vereinbarte Zahlungsziel mehr als ein Jahr betragt, werden auch die
Finanzierungskomponenten bei der Ermittlung des Transaktionspreises einbezogen.

Fir den Fall, dass gleichzeitig oder zeitnah mehrere Leistungsverpflichtungen an den gleichen Kunden erbracht
werden und in einem einzigen zivilrechtlichen Vertrag mit einem einzigen Transaktionspreis enthalten sind
(,Mehrkomponentenvertrage“) und die jeweiligen Erfillungszeitpunkte voneinander abweichen, ist der vereinbarte
Transaktionspreis auf Basis der individuellen EinzelverauBerungspreise, die in der Regel beobachtbar sind, auf die
einzelnen Leistungsverpflichtungen zu verteilen. Hier sind insbesonderen Kombinationen aus Geratelieferungs-
und Dienstleistungsgeschaften zu nennen.

Die Umsatzerlése werden gegebenenfalls um Erlésschmélerungen verringert. Erwartete Verpflichtungen fir
Rabatte auf Verkaufsvolumina werden anhand von Erfahrungswerten bemessen und mindern die Umsatzerlése.
Drager gibt den Kunden nur in wenigen Ausnahmeféllen Herstellergarantien. Gewahrleistungen zum Schutz vor
fehlerhaften Lieferungen werden grundsatzlich bis zu einem Zeitraum von zwolf Monaten gegeben und sind in den
Garantierickstellungen erfasst. DarUber hinausgehende Ricknahme- und RuUckerstattungsverpflichtungen
vereinbart Drager grundsatzlich nicht.

Hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfillung von Leistungsverpflichtungen liegt dem IFRS 15 das ,Control-Konzept*
zugrunde, also das Konzept der Realisation von Umsétzen zum Zeitpunkt der Ubertragung der Verfiigungsmacht
auf den Kunden. Dementsprechend unterscheidet der IFRS 15 zwischen einer zeitpunktbezogenen Erfillung von
Leistungsverpflichtungen, die den Regelfall darstellt, und einer zeitraumbezogenen Erfillung von
Leistungsverpflichtungen, sofern die dafiir gesetzten Kriterien erfillt sind.

Die Erfassung von Umsatzerldsen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Verfigungsmacht auf den Kaufer Ubergeht und somit ein Anspruch auf Erhalt der vereinbarten Zahlung besteht,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der vereinbarte Transaktionspreis dem Unternehmen zuflieBen wird. Das ist vor
allem der Zeitpunkt der Anlieferung der Produkte beim Kunden. Im Falle von Produkten, die beim Kunden installiert
werden miissen, erfolgt der Ubergang der Verfigungsmacht auf den Kaufer zu dem Zeitpunkt, in dem das Produkt
geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerl6sen aus Dienstleistungen erfolgt Gber den Zeitraum der Leistungserbringung, wenn
dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zuflieBt, wahrend diese Leistung erbracht wird. Die
Dienstleistungen werden entweder zu bestimmten Zeitpunkten (Service-/Wartungsintervalle) oder Uber einen
bestimmten Zeitraum (Funktionsgarantie) erbracht. Im Falle der Leistungserbringung Uber einen bestimmten
Zeitraum wird der Leistungsfortschritt zeitanteilig fir den Zeitraum bemessen, fir den Drager die
Funktionsfahigkeit des Gerates garantiert.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Fertigungsauftragen (Projektgeschaft) erfolgt Uber den Zeitraum der
Leistungserbringung als Vertragsvermogenswert, sofern der Kunde wahrend der Leistungserbringung die
Verfigungsmacht Uber den geschaffenen Vermégenswert erlangt oder es sich um einen kundenspezifischen
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Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert also keinen alternativen Nutzen besitzt) und Drager zudem zu
jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch auf eine entsprechende Bezahlung einschlieBlich einer
Gewinnmarge hat. Die notwendige Bestimmung des Fertigstellungsgrads bei Festpreisvertragen erfolgt anhand
der ,Cost-to-Cost-Methode” (inputorientierte Methode). Dabei wird der Fertigstellungsgrad am Verhaltnis der
Kosten, die bis zum Stichtag kumuliert angefallen sind, zu den geschatzten Gesamtkosten festgestellt. Aufgrund
des erweiterten Leistungszeitraums werden bei Fertigungsauftragen fir den Fertigungszeitraum grundsétzlich
Plane fur Ratenzahlungen vereinbart.

Kosten der Vertragsanbahnung und -erfillung wirden bei ihnrem Entstehen als Aufwand erfasst werden, wenn der
Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein Jahr betragt, was allerdings sehr selten vorkommt.

Funktionskosten

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Drager-Konzerns gehen die Kosten der umgesetzten Leistungen nicht in
die Summe der Funktionskosten ein. Die Funktionskosten setzen sich aus Forschungs- und Entwicklungskosten
(siehe 7 Textziffer 1), Marketing- und Vertriebskosten (siehe 7 Textzffer 12), allgemeinen Verwaltungskosten (siehe
7 Textziffer 13), Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertragen auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermogenswerte (siehe 7 Textzffer 14), sonstigen betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (siehe 7 Textziffer 15) zusammen.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die in der Verflgungsmacht des Konzerns stehen, aus denen fir den Konzern ein
kinftiger Nutzen zu erwarten ist und die verlasslich bewertet werden kénnen, werden zu Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten bewertet, sofern sie eindeutig identifizierbar und somit vom Geschéfts- oder
Firmenwert zu unterscheiden sind.

Im Falle des Erwerbs von immateriellen Vermégenswerten im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
entsprechen die Anschaffungskosten ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Die immateriellen Vermogenswerte werden um lineare Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer vermindert. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
eines qualifizierten Vermogenswerts gemal |AS 23 aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt,
soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts
zugeordnet werden konnen.

Erworbene Software fir den internen Gebrauch wird separat aktiviert, sofern sie nicht integraler Bestandteil der
zugehodrigen Hardware ist. Die Installations- und Implementierungskosten im Zusammenhang mit gekaufter
Software werden als Anschaffungsnebenkosten dieser Software erfasst.

Aufwendungen zur Erhaltung des urspringlichen Nutzens der Software (Funktionsfahigkeit) sowie die
Aktualisierung mittels ,Hotpackages" sind als laufender Aufwand zu erfassen.

Die Forschungskosten bei Drager umfassen die Forschungseinzelkosten sowie die direkt zurechenbaren
Gemeinkosten und werden als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Eigene Entwicklungskosten fir Produkte, einschlieBlich ihrer Software sowie Software fir den internen Gebrauch,
werden aktiviert, sofern die folgenden Voraussetzungen erfillt sind:

Die Fertigstellung des Produkts ist technisch realisierbar.

— Das Management hat die Absicht, das Produkt fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu verkaufen.

Es besteht die Fahigkeit, das Produkt zu nutzen oder zu verkaufen.

— Esist nachweisbar, dass das Produkt voraussichtlich kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

— Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfigbar, um die Entwicklung abschlieBen und
das Produkt nutzen oder verkaufen zu kénnen.

— Die dem Produkt wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verlasslich bewertet werden.
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Fir den Geschaftsbereich Sicherheitstechnik werden dazu die Kosten des Entwicklungsbereichs
Neuproduktentwicklung auf die Erfillung dieser Voraussetzungen geprift. Sobald die Voraussetzungen erfillt
sind, werden die Entwicklungskosten ab diesem Zeitpunkt aktiviert und ab dem Zeitpunkt der Vermarktung dieser
Technologie Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Ansonsten werden die Entwicklungskosten als
Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Auch im Geschéftsbereich Medizintechnik werden die Kosten des Entwicklungsbereichs Neuproduktentwicklung
auf die Erfillung der Voraussetzungen geprift. Die strengen gesetzlichen Vorgaben und Sicherheitsauflagen fur
die Produkte des Geschéftsbereichs Medizintechnik fihren allerdings vorwiegend dazu, dass zur Erfillung der
Voraussetzungen die Zulassung des Produkts zum Verkauf in den wichtigsten Markten bereits erteilt sein muss.
Sind die Voraussetzungen nicht erfillt, so werden die eigenen Entwicklungskosten fir Produkte einschlieBlich ihrer
Software wie Forschungskosten als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten wird Gberwiegend von einer Nutzungsdauer von vier Jahren fir Software
und zwischen sechs und acht Jahren fir die selbst entwickelten Produkte ausgegangen. Patente und
Markenrechte werden Uber die jeweilige Laufzeit (durchschnittlich elf Jahre) linear abgeschrieben.

Ein als immaterieller Vermgenswert ausgewiesener Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Wertminderungen gemaf IAS 36 ausgewiesen (siehe auch unsere folgenden Ausfihrungen
unter ,Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen®).

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen
angesetzt.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen neben dem Anschaffungspreis die direkt zurechenbaren
Aufwendungen, die anfallen, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an den Standort fir
seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Einzel-
und Gemeinkosten sowie dem Herstellungsprozess zuzuordnende Abschreibungen. Zinsen auf Fremdkapital
werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermégenswerts gemaf IAS 23
aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt, soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden kdnnen. Nachtragliche Ausgaben wie
laufende Wartungs- und Instandhaltungskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.
Diese Ausgaben entstehen, nachdem die Vermégenswerte des Sachanlagevermdgens in Betrieb genommen
wurden.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem Unternehmen Gber die urspringlich bemessene
Ertragskraft des vorhandenen Vermogenswerts hinaus ein zusatzlicher kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen

wird, werden die Ausgaben als zusatzliche Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlage aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

— Geschafts- und Fabrikgebaude 20 bis 40 Jahre
— Andere Bauten 15 bis 20 Jahre
— Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8 Jahre
— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

(auBer geringwertige Vermdgenswerte) 2 bis 15 Jahre

Grund und Boden werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender Lebensdauer enthalten,
werden diese gesondert erfasst und Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.



219

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fir Sachanlagen werden jahrlich Uberprift, um zu
gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstdnden des Sachanlagevermégens in Einklang stehen.

Anlagen im Bau werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszuschisse (Zuwendungen der &ffentlichen Hand) fir Vermogenswerte werden bei der Ermittlung des
Buchwerts des entsprechenden Vermdgenswerts von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgezogen.
Somit wird die Zuwendung mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags Uber die Lebensdauer des
abschreibungsfahigen Vermdgenswerts erfolgswirksam.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand werden direkt von den entsprechenden Aufwendungen
abgezogen.

Wertminderungen

Liegen zum Bilanzstichtag Anzeichen fir Wertminderungen bei immateriellen Vermogenswerten oder Sachanlagen
aufgrund externer oder interner Hinweise vor, so werden diese gemaB |IAS 36 einem Wertminderungstest
unterzogen. Ubersteigt der Buchwert des Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag (héherer Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten), so wird eine Wertminderung
vorgenommen. Sofern einzelnen Vermdgenswerten keine eigenen, von anderen Vermdgenswerten unabhéngig
generierten kinftigen Zahlungsstrome zugeordnet werden konnen, wird die Werthaltigkeit von Vermdgenswerten
auf Basis der Ubergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,Cash Generating Unit") getestet.

Geschéfts- oder Firmenwerte sind einmal jahrlich sowie zusétzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten, dem Wertminderungstest zu unterziehen. Fir Geschafts- oder Firmenwerte
wird dieser Wertminderungstest auf Basis der Ubergeordneten Cash Generating Unit beziehungsweise auf Basis
von Gruppen von Cash Generating Units vorgenommen, die erwartungsgemalB Nutzen aus dem zugrunde
liegenden Zusammenschluss ziehen und die die unterste Ebene darstellen, auf der der Geschafts- oder Firmenwert
fur interne Steuerungszwecke auf Werthaltigkeit geprift wird. Fir die Geschafts- oder Firmenwerte wird der
Wertminderungstest auf Ebene der Geschaftssegmente, die auch die operativen Segmente gemafB IFRS 8
darstellen, durchgefihrt.

Die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts wird mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens geprift.
Als Basis dienen die operative Finfjahresplanung und unverandert ein angenommenes nachhaltiges Wachstum in
Hohe von 1% in der Folgezeit fur die einzelnen Gruppen von Cash Generating Units. Die Diskontierung erfolgt mit
einem risikoangepassten Zinssatz.

Anteile an assoziierten Unternehmen sind im Anschluss an die Fortschreibung des Equity-Werts ebenfalls
daraufhin zu prifen, ob eine zusatzliche Wertminderung eines verbleibenden positiven Equity-Werts vorliegt.
Dieser Wert ist nur dann wertgemindert und es fallen nur dann Wertminderungsaufwendungen an, wenn infolge
eines oder mehrerer Verlustereignisse ein objektiver Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt und die
Auswirkung verlasslich geschatzt werden kann.

Soweit die Grinde fir Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Wertaufholungen vorgenommen. Dieses gilt
allerdings nicht fir Geschafts- oder Firmenwerte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fUhrt.
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Der Drager-Konzern halt die folgenden finanziellen Vermogenswerte:

— sonstige Beteiligungen,

— Ausleihungen und andere Forderungen,

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Vermdgenswerte,

— sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Drager-Konzern weist die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten aus:

— Schuldscheindarlehen,

— Bank- und Darlehensverbindlichkeiten,

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie

— sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermégenswerte

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in den meisten
Fallen mit dem Transaktionspreis identisch ist. Anschaffungsnebenkosten (Transaktionskosten), wie Provisionen,
Maklerkosten oder Notarkosten, sind nur solchen finanziellen Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten
zuzuordnen, deren Wertdnderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.
Schuldinstrumente werden hauptsachlich zur Erzielung der vertraglichen Zahlungsstrome gehalten und somit zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte in die folgenden Klassen eingeteilt:

zu fortgefUhrten Anschaffungskosten,

— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit ergebniswirksamen Recycling),
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne ergebniswirksames Recycling) oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Diese Klassifizierung erfolgt auf Grundlage:

— des Geschéaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte und

— der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermégenswerts und

— der Eigenschaft des Finanzinstruments aus Sicht des Emittenten (Eigenkapitalinstrument oder
Schuldinstrument).

Das Wahlrecht zur Designation finanzieller Vermoégenswerte zur erfolgswirksamen Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert wird nicht ausgeibt. DarUber hinaus sind keine erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte vorhanden.

Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung gehdren und einen positiven Marktwert aufweisen, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Das gleiche gilt fir Eigenkapitalinstrumente, da diese zu
Handelszwecken gehalten werden. Die Option zur Designation der Eigenkapitalinstrumente zur erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird nicht ausgeibt.

FUr marktUbliche Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermégenswerte ist der Erfillungstag relevant, also der Tag, an
dem der Vermogenswert an oder durch Drager geliefert wird. Unter marktUblichen Kaufen oder Verkaufen werden
jene verstanden, bei denen die Lieferung des Vermdgenswerts innerhalb des fir den jeweiligen Handelsplatz
vorgeschriebenen beziehungsweise durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss.

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als langfristige finanzielle
Vermdgenswerte ausgewiesen.
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Im Rahmen des ,Expected Credit Loss Model* wird bei der Folgebewertung von Schuldinstrumenten grundsatzlich
das dreistufige allgemeine Modell zur Ermittlung der erwarteten Verluste angewandt. Dabei werden
Schuldinstrumente einer von drei Stufen zugeordnet, die dem jeweiligen Ausfallrisiko entsprechen. Die
Risikovorsorge wird dann in Abhangigkeit von der jeweiligen Risikostufe entweder in Hohe des erwarteten 12
Monatsverlusts (Stufe 1: niedriges Kreditrisiko) oder in Hohe der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten
Ausfallverluste im Falle einer signifikanten Erhchung des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz (Stufe 2 und 3)
gebildet.

Bei der Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines Schuldinstruments signifikant erhoht hat, vergleicht Drager das
Kreditrisiko zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mit dem zum Bilanzstichtag. Dabei werden neben historischen
Ausfallraten auch verfiigbare und belastbare zukunftsorientierte Informationen iber wesentliche Anderungen des
wirtschaftlichen Umfelds sowie der wirtschaftlichen Fahigkeiten des Schuldners bericksichtigt. Bei einer
Uberfélligkeit von mehr als 90 Tagen besteht zunachst die widerlegbare Vermutung, dass sich das Ausfallrisiko
signifikant erhoht hat. Hierbei wird zudem das in Abhangigkeit von der Geschaftsregion unterschiedliche
Zahlungsverhalten der Kunden bericksichtigt.

Sobald es objektive Nachweise fir die Wertminderung eines Schuldinstruments gibt, weil beispielsweise ein
Insolvenzverfahren eréffnet wurde, so erfolgt direkt eine Zuordnung zu Stufe 3.

Anderungen in der Hohe der Risikovorsorge sind als Wertaufholungsertrag oder Wertminderungsaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir den wertmaBig groBten Teil der zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdogenswerte (ohne liquide Mittel) wird das Wahlrecht des vereinfachten Verfahrens ausgeibt, nach dem beim
erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird.

Zur Ermittlung des erwarteten Kreditausfalls werden diese zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerte auf Grundlage von Kreditrisiko-Portfolien gegliedert. Grundlage der Risiko-Portfolien
sind die Kundenregionen. Fir jedes Risiko-Portfolio werden mittels einer Ausfall-Matrix die Zahlungs- und die
Uberfalligkeitsstruktur ermittelt. Durch Zuordnung der durchschnittlichen Forderungsausfalle der letzten drei
Jahre zu den Zahlungsstrukturen werden die jeweiligen historischen Zahlungsausfallraten bestimmt. Diese
Zahlungsausfallraten werden dann auf die einzelnen Uberfilligkeitsstrukturen angewendet, um die Risikovorsorge
zu ermitteln. Zusatzlich zu den historischen Ausfallen wird ein Forward Looking Element bericksichtigt.

Die Wertberichtigung erfolgt im Wesentlichen mittels Wertberichtigungskonten. Steht der Ausfall des finanziellen
Vermdgenswerts endgiltig fest, werden Vermodgenswerte und Wertberichtigung ausgebucht. Im Falle von
vorhersehbaren Ausfallen von Forderungen werden diese direkt abgeschrieben, ohne das Wertberichtigungskonto
Zu nutzen.

Die Effekte aus der Wertberichtigung und aus der Folgebewertung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
werden erfolgswirksam erfasst.

Ein finanzieller Vermogenswert ist erst aus der Bilanz auszubuchen, wenn die Rechte auf Zahlungsflisse aus dem
Vermogenswert ausgelaufen sind oder die wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen wurden und keine
weitere Verfigungsmacht Gber den Vermégenswert behalten wurde.

Finanzielle Schulden

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten, die
direkt der Emission der Schuld zuzurechnen sind, werden mindernd bei der Zugangsbewertung der Schulden
berUcksichtigt, wenn deren Wertanderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Die finanziellen Schulden werden grundsatzlich in den Folgeperioden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Beriucksichtigung von Tilgungen sowie Agien beziehungsweise Disagien bewertet. Jede Differenz zwischen dem
Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Rickzahlungsbetrag wird Uber die Laufzeit der



222

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

Verpflichtung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsergebnis
erfasst. Die Buchwertanpassung von Put-Optionen erfolgt grundsatzlich im Zinsergebnis. Soweit der
Erfllungsbetrag einer Put-Option die Finanzierung operativer Aufwendungen kompensiert, wird die
Buchwertanpassung dagegen im operativen Ergebnis erfasst.

Als Ausnahme dazu werden Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, weil sie mit der Absicht
erworben wurden, kurzfristig wieder zurickgekauft zu werden, immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieses betrifft bei Drager im Wesentlichen die Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung gehéren und
einen negativen Marktwert aufweisen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf das eigene Kreditrisiko
zurickzufihren sind, werden nur bei Ausibung der Fair-Value-Option erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Drager Ubt das Wahlrecht nicht aus, eine finanzielle Schuld freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und mit dem Nettobetrag ausgewiesen, wenn
zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

Langfristige Schulden, die unverzinslich sind oder wesentlich unter dem Marktzins verzinst werden, werden zum
Barwert angesetzt. Agien und Disagien werden Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit unter Anwendung der
Effektivzinsmethode verteilt.

Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden unter den langfristigen finanziellen
Schulden ausgewiesen.

Finanzielle Schulden werden ausgewiesen, bis die zu Grunde liegende Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften werden im Drager-Konzern im Rahmen des
Risikomanagements zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 hat Drager seine Strategie gedndert und die Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
in Fremdwahrung eingestellt. Damit entfallt auch die Abbildung dieser Sicherungsbeziehungen im ,Hedge-
Accounting“. Bei der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken von bilanzierten Vermégenswerten oder bilanzierten
Schulden wendet der Drager-Konzern ebenfalls kein ,Hedge-Accounting” an, da das Ergebnis der
Wahrungsumrechnung des Grundgeschafts gleichzeitig mit dem Ergebnis aus der Bewertung des
Sicherungsinstruments erfolgswirksam wird.

Bis zum Geschéaftsjahr 2024 hat Drager zur Bilanzierung von Wahrungssicherungsbeziehungen zukinftiger
Zahlungsstrome aus hoch-wahrscheinlich eintretenden zukinftigen Transaktionen das ,Cashflow-Hedge-
Accounting” angewendet und die Zeitwertveranderungen der Derivate abhangig von der Art des
Sicherungszusammenhangs bilanziert. Als zu sicherndes Grundgeschaft galten die ZahlungsiUberschisse aus
geplanten operativen Umsatzen und Kosten in den jeweiligen Fremdwahrungen. Durch die Anwendung des
Hedge-Accountings wurden die Zeitwertanderungen der Devisentermingeschafte so lange erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst, bis sie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden, wenn das gesicherte
Grundgeschaft ebenfalls erfolgswirksam wird.

Die Wirksamkeit der Sicherung wurde zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument voraussichtlich eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Drager-Konzern erfolgte die
prospektive Bewertung anhand der Prifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschafts.
Grundsatzlich wurden bei Drager Sicherungsinstrumente immer mit identischen Konditionen wie bei
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Grundgeschaften abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden konnte, dass die Sicherungsbeziehung
prospektiv wirksam war.

Drager folgte fiur das Hedge Accounting den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des IFRS 9.
Dementsprechend wurde die Spot-Komponente in der Cashflow Hedge Reserve (OCI I) und die Forward-
Komponente in der Cost of Hedging Reserve (OCI Il) gebucht.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
borsennotierter Derivate entspricht dem positiven beziehungsweise negativen Marktwert. Liegt kein Marktwert vor,
so muss der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, wie der Diskontierung der
erwarteten zukUnftigen Zahlungsstrome, berechnet werden.

Zu Art und Umfang der im Drager-Konzern bestehenden Finanzinstrumente verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
unter 7 Textziffer 36.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse
und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
dem NettoverdauBerungswert ,Net Realizable Value* bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden
nach der Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die
auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung ermittelt werden. Sie enthalten neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten auch die Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die Sondereinzelkosten der
Fertigung, die dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. AuBerdem werden die Abschreibungen fir
Gegenstiande des Anlagevermdgens einbezogen, die im Fertigungsprozess eingesetzt werden. Zinsen auf
Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermdgenswerts
gemaB IAS 23 aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt, soweit sie wesentlich sind und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden konnen.

Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlos abziglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und den notwendigen VerauBerungskosten. Nicht verduBerbare
Vorrate werden abgeschrieben.

Die Position ,Fertige Erzeugnisse und Handelswaren” enthalt auch Leih- und Vorfihrgerate, die in der Regel von
den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums Ubernommen werden.

Liquide Mittel
Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestdande und Bankguthaben einschlieBlich gelegentlich kurzfristiger
Festgeldguthaben und kénnen teilweise in ihrer Verfigung beschrankt sein.

Dividenden
Dividenden werden ergebniswirksam vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch auf ihre Zahlung entstanden ist.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die RuUckstellungen fiur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Drager-Konzern werden jahrlich durch
Versicherungsmathematiker in Ubereinstimmung mit IAS 19 (revised) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(,Projected Unit Credit Method") errechnet. Dabei werden die zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen und
die Fluktuation bericksichtigt.

Eine Neubewertung infolge von geanderten demografischen beziehungsweise finanziellen Annahmen und
erfahrungsbedingten Berichtigungen wird sofort unter BerlUcksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spatere erfolgswirksame Bericksichtigung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt nicht.
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Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation des gewahlten kapitalmarktorientierten Zinssatzes mit der
leistungsorientierten Nettoverbindlichkeit beziehungsweise dem Nettovermogenswert zum Jahresanfang ermittelt
und im Zinsergebnis ausgewiesen. Die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit beziehungsweise der
Nettovermogenswert ist der Saldo aus der leistungsorientierten Verpflichtung und dem Planvermogen.

Mit Wirkung zum Dezember 2007 wurden finanzielle Mittel aus der deutschen Versorgungsordnung in einen neu
gegrindeten Fonds einschlieBlich eines Abrechnungskontos eingebracht. Sie werden mittels eines Contractual
Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter gesichert, sodass sie ausschlieBlich der Deckung und
Finanzierung der direkten deutschen Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen.

Ein Uberschuss des Planvermdgens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird hochstens in der Hohe als
Aktivposten angesetzt, soweit er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens des Unternehmens (aufgrund von
Beitragsrickgewahr oder Minderung kinftiger Beitragszahlungen) zuziglich eventuell noch nicht berUcksichtigter
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen entspricht (,Asset Ceiling“).

Bei der gesetzlichen Rentenkasse, die nach IAS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, handelt es sich auch um einen
beitragsorientierten Plan. Dem Konzern erwachsen nach Einzahlung der falligen Beitrdge keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits
entrichtete Beitrdge werden als sonstige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer
Rickerstattung oder einer Verringerung kinftiger Zahlungen fGhren werden.

Sonstige Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniber Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht. Zudem muss wahrscheinlich sein, dass zur
Erfillung der Verpflichtung Mittel abflieBen, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen. Die Hohe muss zuverlassig
geschatzt werden kénnen.

Die Rickstellungen werden mit dem erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt. Dieser Erfillungsbetrag umfasst auch
Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag zu bericksichtigen sind. Langfristige Rickstellungen werden auf der
Grundlage entsprechender Marktzinssatze vor Steuern auf den Bilanzstichtag abgezinst. Diese Zinssatze werden
unter BeriUcksichtigung des Risikos und der Laufzeit der Rickstellung ermittelt, soweit das Risiko nicht bereits bei
der Ermittlung der zukinftigen Zahlungen erfasst wurde. Die Rickstellungen werden nicht mit
Ruckgriffsansprichen verrechnet.

Personalriickstellungen

Die Personalrickstellungen beinhalten Leistungen an Arbeitnehmer mit Ausnahme der Rickstellungen fir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt mit dem Barwert der Verpflichtung zum
Bilanzstichtag. Die Ermittlung des Barwerts der Verpflichtung erfolgt wie bei den Rickstellungen fir Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen.

Die Personalrickstellungen beinhalten somit auch die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.
Dabei handelt es sich um Leistungen des Arbeitgebers (ohne Pensionsleistungen), meist im Zusammenhang mit
PersonalstrukturmaBnahmen, beispielsweise Einmalzahlungen oder periodische Zahlungen Gber mehrere Jahre
sowie Gehaltsfortzahlungen bei faktischer Freistellung. Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses sind als Schuld und Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen nachweislich verpflichtet
ist, entweder das Arbeitsverhaltnis eines Arbeitnehmers oder einer Arbeitnehmergruppe vor dem Zeitpunkt der
reguldren Pensionierung zu beenden oder Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund eines
Angebots zur Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Im Falle eines Angebots zur
Foérderung des freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens sind die Leistungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen auf der Basis der Anzahl von Arbeitnehmern, die das Angebot voraussichtlich annehmen
werden, zu bewerten. Aufstockungszahlungen im Rahmen einer Altersteilzeitvereinbarung sind ratierlich vom
Zeitpunkt der Entstehung der Verpflichtung (gegebenenfalls unter Bericksichtigung von Mindestdienstzeiten) bis
zum Ende der Beschaftigungsphase zu erfassen.
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Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus tatsadchlichen und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Zusatzsteuer nach Pillar 2 ist eine Ertragsteuver im Sinne des IAS 12. Von der obligatorischen temporaren
Ausnahme der Bilanzierung von latenten Steuern aus den Pillar 2-Regelungen wurde Gebrauch gemacht. Die Pillar
2-Zusatzsteuer wird in kiinftigen Perioden als tatsachliche Steuer bilanziert, soweit sich eine solche Steuer ergibt.

Die Gesellschaften des Drager-Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Der
tatsachliche Steueraufwand wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der
einzelnen Lander berechnet. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen
kann insbesondere die Interpretation von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine
unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehdrden beziglich der richtigen Interpretation von steuerlichen
Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung
getragen, dass ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen schon dann angesetzt werden, sobald die
Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des Managements hoher als 50 % liegt. Anderungen der Annahmen Uber die
richtige Interpretation von steuerlichen Normen, wie beispielsweise aufgrund geanderter Rechtsprechung, flieBen
in die Bilanzierung der ungewissen Steuerforderungen und -verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr
ein. FUr bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete
Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode.
Danach werden latente Steuern auf Verlustvortrage sowie auf temporare Abweichungen zwischen den
Wertansatzen im Konzernabschluss und der jeweiligen Steuerbilanz der einbezogenen Gesellschaften gebildet.
Latente Steuerschulden werden nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder
Firmenwerts resultieren.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.
Eine Saldierung von latenten Steueransprichen und -verbindlichkeiten wird nur vorgenommen, soweit sie im
Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen
Unterschiede vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die zeitlichen Unterschiede
in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder gesetzlich verabschiedet worden sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten
Steuerforderung beziehungsweise der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Einzelne Konzernunternehmen haben moglicherweise Anspruch auf Steuerverginstigungen bei Investitionen in
qualifizierte Vermogenswerte oder in Verbindung mit qualifizierten Aufwendungen. Der Konzern bilanziert solche
Zulagen als Steuergutschriften, das heiBt, dass die Zulagen die Ertragsteuerverbindlichkeiten und den
tatsachlichen Steueraufwand reduzieren. Aktive latente Steuern werden fir noch nicht in Anspruch genommene
beziehungsweise vorzutragende Steuergutschriften erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitung

Drager hat den Mitarbeitern von Drager in Deutschland im Geschéftsjahr 2025 eine anteilsbasierte Vergitung in
Form eines Mitarbeiteraktienprogramms gewahrt. Damit sollen die Identifikation mit dem Unternehmen sowie die
Attraktivitat von Drager als Arbeitgeber gesteigert werden.

Dieses Programm sieht vor, dass Mitarbeiter, die innerhalb eines bestimmten Zeitraums im Geschéaftsjahr Drager-
Vorzugsaktien erwerben, fir jeweils drei Drager-Vorzugsaktien eine Bonus-Vorzugsaktie erhalten (sogenanntes
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»Matching-Model“). Die Mitarbeiter haben fur die Dauer von zwei Jahren keinen Zugriff auf diese Drager-
Vorzugsaktien. Ein Verbleib des Mitarbeiters wahrend dieses Zeitraums bei Drager ist nicht erforderlich. Bei den
Bonus-Vorzugsaktien handelt es sich nicht um Neuemissionen, sondern um eigene Vorzugsaktien, die von Drager
am Kapitalmarkt zurickgekauft und in das Wertpapier-Depot des Mitarbeiters Ubertragen werden.

Die Bewertung dieser Bonus-Vorzugsaktien erfolgt zu ihrem beizulegenden Zeitwert im Zugangszeitpunkt (,grant
date”). Der Zugangszeitpunkt ist der Tag, an dem Drager und der Mitarbeiter die anteilsbasierte
Vergitungsvereinbarung treffen und Drager den entsprechenden Personalaufwand erfasst. Der beizulegende
Zeitwert der Bonus-Vorzugsaktien ist ihr Borsenpreis.

Leasingverhéaltnisse

Ein Leasingverhaltnis nach IFRS 16 ist ein Vertrag, in dem das Recht zur Kontrolle der Nutzung eines
identifizierbaren Vermogenswerts Ubertragen wird und der Kunde wahrend der Nutzungsdauer das Recht hat,
sowohl die Nutzung dieses Vermogenswerts zu bestimmen als auch den wesentlichen Nutzen aus der Nutzung
dieses Vermogenswerts zu ziehen.

A) Dréager-Konzern als Leasingnehmer
Der Leasingnehmer hat fir alle Leasingverhaltnisse die Vermogenswerte fir die erlangten Nutzungsrechte und die
Verbindlichkeiten fiUr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu bilanzieren.

Fir den Fall, dass Vertrage sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten enthalten, werden die Leasing-
komponenten des Vertrags auf Grundlage des relativen Einzelpreises getrennt von den Nichtleasingkomponenten
des Vertrags als Leasingverhaltnis bilanziert. Die Nichtleasingkomponenten werden nach den fir sie geltenden
Standards bilanziert.

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfasst grundsatzlich die unkindbare Grundlaufzeit, in der ein Leasing-
nehmer zur Nutzung eines zugrunde liegenden Vermogenswerts berechtigt ist. Die Laufzeit wird um Zeitraume
angepasst, die sich aus einer Option zur Verlangerung beziehungsweise Kindigung des Leasingverhaltnisses
ergeben, sofern der Leasingnehmer hinreichend sicher ist, dass er diese Option auch tatsachlich ausiben wird.

Drager nutzt das Wabhlrecht, Leasingvertrage weiterhin monatlich aufwandswirksam zu erfassen, wenn es sich
entweder um kurzfristige Leasingverhaltnisse (bis zu zwolf Monaten Laufzeit) oder um Leasingverhaltnisse mit
einem zugrunde liegenden Vermogenswert von geringem Wert (bis zu 5.000 EUR Neupreis) handelt.

Dem IFRS 16 folgend basiert die erstmalige Bewertung von Nutzungsrechten auf dem Wert der entsprechenden
Leasingverbindlichkeit, angepasst um folgende Sachverhalte:

— bereits geleistete Leasingzahlungen beziehungsweise erhaltene Leasinganreize,

— anfanglich entstandene direkte Kosten sowie

— zum Erfassungszeitpunkt erwartete Kosten, um den Mietgegenstand bei Vertragsende in den urspringlichen
beziehungsweise vertraglich vereinbarten Zustand zu versetzen.

Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt zum Barwert der zukinftigen Leasingzahlungen, die
grundsatzlich unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes abgezinst werden, wenn der implizite Zinssatz
des Vertrages nicht ermittelt werden kann. Die Leasingzahlungen beinhalten:

— feste Leasingzahlungen,

— variable Leasingzahlungen, die an Indizes gebunden sind,

— Zahlungen aus Kaufoptionen, fir die zum Bewertungszeitpunkt eine hinreichende Sicherheit der Ausibung
besteht, sowie

— gegebenenfalls erwartete Zahlungen aus vereinbarten Restwertgarantien und Strafzahlungen aufgrund der
Ausibung von Kiindigungsoptionen.
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Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten abziglich aller kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen sowie berichtigt um jede Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit bewertet.

B) Drager-Konzern als Leasinggeber

Finanzierungsleasing

Der Drager-Konzern als Leasinggeber, der gleichzeitig auch Hersteller/Handler ist, klassifiziert und bilanziert ein
Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasingverhaltnis, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubergehen.

Die Umsatzerlése aus einem Finanzierungsleasingverhaltnis werden zum beizulegenden Zeitwert des zugrunde
liegenden Vermdgenswerts oder, wenn dieser niedriger ist, zum Barwert der Leasingzahlungen erfasst, der zu
einem marktiblichen Satz abgezinst wurde. Der entsprechende Zinsertrag wird ratierlich im Zinsergebnis
ausgewiesen. Zudem werden die entsprechenden Umsatzkosten in Hohe der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beziehungsweise, falls abweichend, des Buchwerts des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
abziglich des Barwerts des nicht garantierten Restwerts angesetzt.

Operatingleasing

Vermogenswerte, die Gegenstand von Operatingleasingverhaltnissen sind, werden in der Bilanz entsprechend der
Art dieser Vermogenswerte ausgewiesen. Leasingertrage aus diesen Verhaltnissen werden linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses realisiert und abhangig vom Mietgegenstand in den Umsatzerlésen (Drager-Produkte)
oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen (z. B. Gebaude) ausgewiesen.

Im Falle von Vertragen Uber mehrere, vermietete Vermégenswerte wird das Entgelt auf Grundlage des relativen
EinzelverauBerungspreises auf die einzelnen Vermogenswerte aufgeteilt. Sofern dafir eine Schatzung erforderlich
ist, erfolgt diese mittels der Kostenzuschlagsmethode.

Verwendung von Schatzungen und Ermessensentscheidungen sowie Methodenanderungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert Schatzungen und Ermessensentscheidungen, die
jeweils einen Einfluss auf den Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertrdagen und Aufwendungen haben. Diese
Schatzungen schlieBen die klimabezogenen Chancen und Risiken des Konzerns mit ein (siehe auch 7 Textziffer 3). Die
sich tatsachlich ergebenden Betrdge koénnen von den Betrdgen, die sich aus Schatzungen und
Ermessensentscheidungen ergeben, abweichen.

Methodenanderungen sind im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr nicht vorgenommen worden.
Die Ermessensentscheidungen betreffen insbesondere die folgenden Bereiche:

— Bei der Beurteilung, ob eine Zweckgesellschaft oder ein Unternehmen derart beherrscht wird, dass es als
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen ist, sind neben den Drager zuzurechnenden
Stimmrechten auch weitere Sachverhalte und Umstande einzubeziehen. Insbesondere in den Fallen, in denen
weitere vertragliche Rechte oder faktische Umstande bestehen, wird eigenes Ermessen einbezogen, um zu
beurteilen, ob Drager die Verfigungsgewalt Uber dieses Unternehmen nutzen kann, um dadurch die variablen
wirtschaftlichen Rickflisse dieses Unternehmens zu beeinflussen. Anderungen der vertraglichen
Vereinbarungen oder der faktischen Umstande werden hinsichtlich ihrer méglichen Auswirkungen auf die
getroffenen Beurteilungen Uberwacht.

— Bei der Aktivierung von eigenen Entwicklungskosten fir Produkte, einschlieBlich ihrer Software sowie Software
fir den internen Gebrauch, ist zu prifen, ob die Voraussetzungen des IAS 38 erfillt sind. Hierbei liegt
insbesondere im Ermessen von Drager, ob die technische Realisierbarkeit gesichert ist und das Produkt
kUnftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.
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— Am Bereitstellungsdatum und in der Folgezeit beurteilt Drager als Leasingnehmer, ob es hinreichend sicher ist,
dass Drager eine Verlangerungsoption oder eine Kaufoption fir den zugrunde liegenden Vermogenswert
ausiben oder eine Kindigungsoption nicht ausiben wird. Das Unternehmen tragt allen maBgeblichen Fakten
und Umstanden Rechnung, die dem Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausibung
beziehungsweise Nichtausiibung der Option geben, einschlieBlich aller Anderungen dieser Fakten und
Umstande, die vom Bereitstellungsdatum bis zum Zeitpunkt der Optionsausibung zu erwarten sind.

— Im Rahmen von Fertigungsauftragen aus Projektgeschaften, deren Umséatze Uber einen Zeitraum realisiert
werden, erfolgt die Bilanzierung dem Leistungsfortschritt entsprechend. Bei der sorgfaltigen Ermittlung des
Leistungsfortschritts unterliegen die Gesamtauftragskosten, die Gesamtauftragserlose, die Auftragsrisiken und
andere maBgebliche MessgroBen dem unternehmerischen Ermessen, das kontinuierlich vom Management
Uberprift wird.

Die Schatzungsunsicherheiten, bei deren Verwendung teilweise auch externe Informationsquellen hinzugezogen
werden und fUr die ein betrachtliches Risiko einer wesentlichen Buchwertanpassung in den nachsten zwolf
Monaten besteht, betreffen insbesondere die folgenden Bereiche:

— Im Rahmen der jahrlichen Untersuchungen zur Werthaltigkeit der aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte trifft
das Management von Drager Annahmen in Bezug auf den jeweils erzielbaren Betrag (siehe auch 7 Textzitfer 21). Die
Daten, die vom Management herangezogen werden, basieren hinsichtlich der erwarteten Ertragsentwicklung auf
internen Analysen und Prognoserechnungen. Die zugrundeliegenden Planungspramissen werden durch externe
Informationsquellen zur Marktentwicklung plausibilisiert.

— Leistungsorientierte Pensionspldne und &hnliche Verpflichtungen werden in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Verfahren bilanziert. Diese Verfahren beruhen auf versicherungsmathematischen
Annahmen, wie beispielsweise Abzinsungssatz, Lohn- und Gehaltstrends, Rentensteigerungen sowie Biometrie.
Die angesetzten Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage der Effektivverzinsung von hochwertigen
Unternehmensanleihen bestimmt. Abweichungen der versicherungsmathematischen Annahmen von der
tatsachlichen Entwicklung konnen wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung der leistungsorientierten
Pensionsplane und ahnlicher Verpflichtungen haben. Hinweise auf diese Auswirkungen geben das Ergebnis der
Sensitivitatsanalysen fir den Abzinsungssatz, die kiinftigen Rentensteigerungen sowie die Lebenserwartung, die
unter der 7 Textziffer 31 aufgefuhrt sind.

— Das Management muss bei der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern in jeder Steuerjurisdiktion, in
der Drager tatig ist, Beurteilungen vornehmen (siehe auch 7 Textzffer 17). Diese Beurteilungen konnen zum Beispiel
den Ansatz und die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern betreffen, da es wahrscheinlich sein muss, dass
zukUnftig ausreichende zu versteuernde Ergebnisse erwirtschaftet werden, gegen welche die Verlust- und
Zinsvortrage, abzugsfdhigen temporaren Differenzen sowie Steuergutschriften verrechnet werden konnen.
Weiterhin konnen diese Beurteilungen die unterschiedlichen Behandlungen von Bilanzpositionen zwischen IFRS
und den jeweiligen steuerrechtlichen Regelungen oder die steuerliche Einschatzung von Sachverhalten
betreffen. Steuerliche Beurteilungen werden gemaf der nationalen Rechtslage bericksichtigt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

9 Umsatzerldse
Die Aufteilung der Umsatzerlse nach Tatigkeitsbereichen ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen.

Umsatzerlése

2025 2024

Medizin-  Sicherheits- Dréger- Medizin- Sicherheits- Dréger-
inTsd. € technik technik Konzern technik technik Konzern
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten und
Handelswaren' 933.023 922.724 1.855.747 880.170 912.302 1.792.472
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Dienstleistungen und
Zubehor (inklusive Ersatzteile)’ 945.404 495.256 1.440.659 909.270 492.349 1.401.619
Umsatzerlose aus Projekten 110.419 19.350 129.769 101.503 13.724 115.226
Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden 1.988.845 1.437.330 3.426.175 1.890.943  1.418.374 3.309.317
Umsatzerlose aus der Vermietung von Produkten und
Handelswaren 6.719 49.003 55.723 8.751 52.812 61.563
Umsatzerlése gesamt 1.995.564 1.486.333 3.481.898 1.899.694 1.471.186  3.370.880

' Einige Produkte wurden neuen Produktgruppen zugeordnet. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Eine detaillierte Segmentberichterstattung einschlieBlich der Umsatze nach Regionen wird in 7 Textziffer 39 gegeben.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose von 804.350 Tsd. EUR (2024: 775.835 Tsd. EUR) in Deutschland sowie
2.677.548 Tsd. EUR (2024: 2.595.045 Tsd. EUR) im Ausland erzielt. Neben Deutschland hat nur die USA mit
446.986 Tsd. EUR (2024: 419.936 Tsd. EUR) einen wesentlichen Anteil an den Umsatzerlésen von mehr als 10 % des
Konzernumsatzes.

Es gab im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keinen Kunden, dessen Umsatzanteil Gber 10 % des Konzernumsatzes lag.

Die Erfassung von Umsatzerldsen aus dem Verkauf von Produkten und Handelswaren erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu
dem die Verfilgungsmacht auf den Ka&ufer Ubergeht. Das ist bei Drager im Wesentlichen am vereinbarten
Bestimmungsort beim Kunden. Die Erfassung von Umsatzerlésen aus Dienstleistungen und aus Projekten erfolgt
Uberwiegend Uber den Zeitraum der Leistungserbringung, wenn dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der
Leistung zuflieBt, wahrend diese Leistung erbracht wird. In den Umsatzerldsen aus dem Verkauf von
Dienstleistungen und Zubehor (inklusive Ersatzteile) sind in dem Segment Medizintechnik Umsatzerlése aus dem
Verkauf von Verbrauchsmaterialien und Ersatzteilen von 283.813 Tsd. EUR (2024: 276.594 Tsd. EUR) enthalten
sowie in dem Segment Sicherheitstechnik Umsatzerlése aus dem Verkauf von Verbrauchsmaterialien und
Ersatzteilen (Occupational Health & Safety Equipment) von 172.720 Tsd. EUR (2024: 170.907 Tsd. EUR). Diese
Umsatze werden im Wesentlichen zu einem Zeitpunkt realisiert.

Gebuchte Umsatzerlose in Hohe von 133.103 Tsd. EUR (2024: 117.753 Tsd. EUR) waren zu Beginn der
Berichtsperiode noch in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten. Die Vertragsverbindlichkeiten bestehen aus den
abgegrenzten Umsatzerlosen und erhaltenen Anzahlungen.

Zukiinftige Umsé&tze aus langfristigen Service- und Fertigungsauftragen

inTsd. € 2025 2024
Erwartete Umsatze im ersten Jahr 87.268 74.615
Erwartete Umsatze im zweiten Jahr 17.346 49.001
Erwartete Umséatze ab dem dritten Jahr 146.484 65.634

351.099 189.249

In der Berichtsperiode sind Umsatzerlose aus Leistungsverpflichtungen in Hohe von 225 Tsd. EUR (2024: 274 Tsd.
EUR) enthalten, die vollstandig oder teilweise in frlheren Geschaftsjahren erfillt wurden.
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10 Kosten der umgesetzten Leistungen
Die Kosten der umgesetzten Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kosten der umgesetzten Leistungen

inTsd. € 2025 2024
Materialeinzelkosten 958.596 961.502
Fertigungseinzelkosten 385.406 354.743
Direkte Kosten 1.344.002 1.316.245
Materialgemeinkosten 116.744 89.632
Fertigungsgemeinkosten 346.156 352.722
Sonstige indirekte Kosten 100.639 99.825
Indirekte Kosten 563.538 542.179
Kosten der umgesetzten Leistungen 1.907.540 1.858.423

Die Fertigungsgemeinkosten beinhalten Abschreibungen auf produktionsbezogene immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen sowie Kosten des innerbetrieblichen Transports bis zur Ablieferung an das Vertriebslager.

Die sonstigen indirekten Kosten umfassen unter anderem die Garantieleistungen sowie Wertberichtigungen auf
Vorrate.

Zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren Inventurdifferenzen, Bewertungsdifferenzen und Ver-
schrottungen. Ertrage aus der Wertaufholung fir zuvor wertberichtigte Vorrdte mindern die Kosten der
umgesetzten Leistungen.

Hinsichtlich der in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthaltenen Effekte aus Wahrungsumrechnungen
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in 7 Textziffer 7.

Soweit im Rahmen der Bewertung von Vorraten Fremdkapitalkosten einbezogen werden, sind diese im Zeitpunkt
der Lieferung, beziehungsweise Leistung, in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten.

11 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten samtliche Kosten, die wahrend des Forschungs- und
Entwicklungsprozesses entstehen und nicht aktiviert werden. Darin sind auch die Kosten fir Zulassung, Prototypen
und Kosten der Erstserie, soweit sie nicht als eigene Entwicklungskosten zu aktivieren sind, enthalten.

12 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketingkosten enthalten samtliche Kosten, die mit Corporate Marketing und Product Marketing verbunden
sind. Dazu gehodren unter anderem Aufwendungen fir WerbemaBBnahmen und Messekosten. Zu den
Vertriebskosten gehdren Kosten des Vertriebsmanagements, Logistikkosten, sofern sie das Vertriebslager oder
den Versand betreffen, sowie Kosten des VertriebsauBen- und -innendienstes einschlieBlich der Auftrags-
abwicklung.

13 Allgemeine Verwaltungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten enthalten die Kosten der nicht mit anderen Funktionen zusammenhangenden
Verwaltungstatigkeit. Darunter fallen insbesondere die Kosten des Vorstands, des Unternehmenscontrollings, der
Steuver-, Zoll-, Versicherungs- und Treasury-Abteilung, Rechts-, Rechnungswesen- und Beratungskosten,
Prifungskosten sowie Kosten der allgemeinen Infrastruktur. Die Kosten umfassen die in der Verwaltung
anfallenden Material- und Personalkosten sowie Abschreibungen.
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14 Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrége auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermégenswerte

Die Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrage auf finanzielle Vermdgenswerte und

Vertragsvermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrage auf finanzielle Vermdgenswerte und Vertragsvermégenswerte

inTsd. € 2025 2024
Aufldsungen von Risikovorsorgen 5.263 7.648
Zufuhrungen zu Risikovorsorgen -9.249 -9.900
Direktausbuchungen -904 -405

-4.890 -2.657

15 Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

inTsd. € 2025 2024
Gewinne aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 699 15.090
Gewinn aus dem Abgang von Geschéaftsbereichen und Tochtergesellschaften 0 15.350
Mietertrage 1.929 1.956
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 6.263 9.061
Sonstige betriebliche Ertrage 8.892 41.457
Aufwendungen fir vermietete Vermdgenswerte -716 -726
Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -1.219 -3.723
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.934 -4.449

Die Gewinne aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen im Geschaftsjahr 2024
enthalten insbesondere Verkaufe von Immobilien der Tochtergesellschaften mit Sitz in Spanien und den USA in
Hohe von insgesamt 14.232 Tsd. EUR.

Die Gewinne aus dem Abgang von Geschéftsbereichen und Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2024
betreffen den Abgang eines Geschaftsbereichs.
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16 Finanzergebnis

Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis)

inTsd. € 2025 2024
Ergebnis aus der Nettoposition monetérer Posten -1.714 453
Ergebnis aus der at-equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen 776 898
Wertberichtigung auf Anteile an assoziierten Unternehmen - -7.720
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 776 -6.823

Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten,

die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 4.270 -1.592
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 4.270 -1.592
Ergebnis aus Fremdwahrungsgeschéften 165 -1.380
Sonstige finanzielle Aufwendungen 1.783 -2.668
Sonstiges Finanzergebnis 1.948 -4.048
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 5.281 -12.010

Zinsergebnis

inTsd. € 2025 2024
Ertrage aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewertet werden 9.614 8.184
Ertrage aus finanziellen Vermogenswerten, die ergebniswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden 35 9
In Leasingraten enthaltene Zinsertrage 462 240
Zinsen und dhnliche Ertrage 10.1M 8.433

Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten

Anschaffungskosten bewertet werden -13.252 -12.154
In den Pensionsrickstellungen enthaltener Zinsanteil -4.966 -6.11
In Leasingraten enthaltene Zinsaufwendungen -6.936 -6.590
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.686 -2.204
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27.840 -27.060
Zinsergebnis -17.729 -18.626

In den Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, sind 2896 Tsd. EUR aus der Neubewertung der Rickzahlungsverpflichtung an den
Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia LLC, Riyadh, Saudi-Arabien, berUcksichtigt (sieche auch 7 Textziffer 34).
In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen
Ruckstellungen enthalten (siehe auch 7 Textziffer 32).
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17 Ertragsteuern

Zusammensetzung der Ertragsteuern

Ertrag (+)/Aufwand (-) in Tsd. € 2025 2024
Inland -7.836 -951
Ausland -39.082 -49.749
Tatsachliche Steuern -46.918 -50.700
Inland

Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden -5.944 -1.257
Latente Steuern aus Verlustvortragen -16.531 2.080
Latente Steuern Inland -22.476 823
Ausland

Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden -10.578 -174
Latente Steuern aus Verlustvortragen 4.686 -581
Latente Steuern Ausland -5.892 -755
Latente Steuern -28.368 69
Ertragsteuern -75.286 -50.632

Der latente Steueraufwand im Inland resultiert im Wesentlichen aus der Nutzung von Verlustvortragen im
laufenden Jahr in der ertragsteuerlichen Organschaft der Dragerwerk AG & Co. KGaA. DarUber hinaus fUhrt die
beschlossene Senkung des Kdrperschaftsteuersatzes in Deutschland zu einem latenten Steueraufwand aus der
Abwertung von latenten Steuern, die sich ab 2028 realisieren. Im Ausland resultiert die Verschiebung zwischen
latentem Steueraufwand aus Verlustvortragen und latentem Steuerertrag aus temporaren Differenzen vor allem
aus der geanderten Gesetzgebung zur steuerlichen Kapitalisierung von Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung in den USA.

Der latente Steueraufwand enthalt einen Steueraufwand aus der Anderung von Steuersatzen in Hohe von
4.649 Tsd. EUR (2024: Steuerertrag in Hohe von 14 Tsd. EUR). Der wesentliche Effekt ist hierbei die beschlossene
Senkung des Korperschaftsteuersatzes in Deutschland ab 2028.

Auf zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit einbehaltenen Gewinnen bei ausléandischen Tochter-
gesellschaften sind latente Steuerschulden in Hohe von 3.455 Tsd. EUR (2024: 2.287 Tsd. EUR) bilanziert.
Auf zeitliche Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunternehmen in H6he von 18.995 Tsd. EUR (2024:
22.908 Tsd. EUR) werden keine latenten Steuerschulden bilanziert, da eine VerauBerung der Gesellschaften oder
eine Ausschittung der thesaurierten Gewinne in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Die steuerlichen Konsequenzen aus der Zahlung von Dividenden an die Anteilseigner der Muttergesellschaft
unterscheiden sich auf der Ebene der Muttergesellschaft nicht von denen der Thesaurierung.
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Uberleitung von den erwarteten zu den ausgewiesenen Ertragsteuern

Ertrag (+)/Aufwand (-) in Tsd. € 2025 2024
Ergebnis vor Ertragsteuern 215.643 175.393
Erwartete Ertragsteuvern

(Steuersatz: 31,5 %; 2024: 31,5 %) -67.928 -55.249
Uberleitung

Aperiodische Effekte und nicht abziehbare Quellensteuvern -3.729 -774
Effekt aus globaler Mindeststeuer -140 -366
Effekt aus Steuersatzdnderungen -4.649 14
Effekt aus abweichenden Steuerséatzen 7.607 1.869
Effekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage -3.970 -3.628
Effekt aus Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern -2.296 -3.011
Sonstige Effekte -182 514
Ausgewiesene Ertragsteuern -75.286 -50.632
Steuerquote (%) gesamt 34,9 28,9

Als erwarteter Steuersatz wird der Steuersatz des Mutterunternehmens von 31,5 % (2024: 31,5 %) angewendet. Der
erwartete Steuersatz setzt sich zu 15,83 % (2024: 15,83 %) aus dem Korperschaftsteueranteil (einschlieBlich 5,5 %
Solidaritatszuschlag) und zu 15,67 % (2024: 15,67 %) aus dem Gewerbesteueranteil zusammen. Bei der Bewertung
der latenten Steuern im Inland wird ausgehend von einem kombinierten Ertragsteuersatz von 31,5 % (2024: 31,5 %)
die Senkung des Korperschaftsteuersatzes in Deutschland in den Jahren 2028 bis 2032 um einen Prozentpunkt pro
Jahr beriicksichtigt. Die Anderung erfolgt auf Grundlage des im Juli 2025 verabschiedeten ,Gesetzes fir ein
steverliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland* erstmalig im Jahr
2025.

Zum Bilanzstichtag ist die Pillar 2-Gesetzgebung in Deutschland, der Jurisdiktion, in der die
Dragerwerk AG & Co. KGaA ansassig ist, bereits in lokales Recht Uberfihrt und seit dem 1. Januar 2024 in Kraft
getreten. Der Drager-Konzern fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Modellregelungen zur globalen
Mindestbesteuerung (Pillar 2). Der Konzern macht von der Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern im
Zusammenhang mit Pillar 2-Ertragsteuern Gebrauch, die Gegenstand der im Mai 2023 veréffentlichten Anderungen
des IAS 12 war.

In der Mehrzahl der Lander, in denen die Dragerwerk AG & Co. KGaA aktiv ist, Ubersteigt der Effektivsteuersatz den
Mindeststeuersatz von 15 % oder es konnen befristete Safe-Harbour-Regelungen in Anspruch genommen werden.
FUr diejenigen Léander, in denen dies nicht der Fall ist, wurde ein Aufwand fir erwartete
Erganzungssteuerzahlungen von 140 Tsd. EUR erfasst (2024: 366 Tsd. EUR).
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzierten
aktiven latenten Steueranspriche und passiven latenten Steuerschulden:

Latente Steueranspriiche / latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden
inTsd. € 2025 2024 2025 2024
Immaterielle Vermbégenswerte 15.119 29.900 7.849 7.072
Sachanlagen 10.281 7.637 7.511 7.047
Nutzungsrechte - - 25.223 20.888
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte - - 4.129 4.481
Langfristige sonstige Vermdgenswerte - - 19.393 4264
Langfristige Vermdgenswerte 25.400 37.5637 64.105 43.752
Vorrate' 23.720 23.235 3.107 1.313
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.289 4164 508 685
Vertragsvermogenswerte - - 10.276 7.901
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte ' 34 1184 2.550 2.489
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte ' 143 31 1.788 1.770
Kurzfristige Vermdgenswerte' 28.186 28.614 18.229 14.158
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 43.829 45.794 - -
Langfristige Personalrickstellungen'’ 4.744 5.485 - -
Langfristige sonstige Rickstellungen'’ 2737 1.654 - -
Langfristige Bankverbindlichkeiten - - 4 4
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 393 57 543 591
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 17.716 13.682 - -
Langfristige sonstige Schulden 4.457 4.877 172 -
Langfristige Schulden'’ 73.876 71.549 719 595
Kurzfristige Personalrickstellungen' 8.786 9.422 - -
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 2 5.073 7.776 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen "? 1.733 307 - -
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden' 956 491 66 1132
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 9.456 9.032 - -
Kurzfristige sonstige Schulden'' 15.375 13.729 346 592
Kurzfristige Schulden' 41.379 40.757 412 1.724
Bruttowert temporére Differenzen’' 168.841 178.457 83.465 60.229
Wertberichtigung temporérer Differenzen -1.568 -2.782 - -
Aktivierte steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften
(Netto inkl. Wertberichtigungen) 85.969 98.647 - -
Latente Steuern auf KonsolidierungsmaBnahmen 66.001 73.700 31.755 31.129
Saldierung -113.869 -89.721 -113.869 -89.721
Bilanzansatz 205.374 258.301 1.351 1.637

' Die passiven latenten Steuern werden mit den aktiven latenten Steuern auf den Bilanzpositionen saldiert, soweit sie das gleiche Steuersubjekt betreffen.
2 Die latenten Steuern aus den in Tz. 32 dargestellten Verpflichtungen werden zum 31. Dezember 2025 nicht mehr unter den kurzfristigen sonstigen
RUckstellungen, sondern unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvortragen und temporaren
Differenzen der konsolidierten Gesellschaften wird jahrlich auf Basis der zukinftigen zu versteuernden Ergebnisse
anhand einer operativen Planungsrechnung geprift. Soweit eine Realisierung der aktiven latenten Steuern
unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung. Es werden keine latenten Steueranspriche auf abzugsféahige
temporare Differenzen in Hohe von 5.525 Tsd. EUR (2024: 8.504 Tsd. EUR) bilanziert, da mit einer Nutzung im
Planungszeitraum nicht zu rechnen ist.

Die latenten Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen beinhalten im Wesentlichen latente Steuern aus
Zwischengewinneliminierungen im Vorratsvermégen sowie in den immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen.
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Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerliche Verlustvortrdage mit Aktivierung latenter Steuern

inTsd. € 2025 2024
Korperschaftsteuer 304.144 326.960
Gewerbesteuer und State Tax USA 226.783 270.397
Zinsvortrag 0 2.425

530.927 599.782

Steuerliche Verlustvortrdage ohne Aktivierung latenter Steuern

inTsd. € 2025 2024
Korperschaftsteuer 54.545 43.795
davon unverfallbar 33.117 30.055
Gewerbesteuer und State Tax USA 15.265 14.866
davon unverfallbar 15.265 14.866
69.811 58.661

Die Minderung der steuerlichen Verlustvortrage, fir die latente Steuern aktiviert werden, erfolgt im Wesentlichen
aufgrund der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage im ertragsteuerlichen Organkreis der Dragerwerk AG & Co.
KGaA. Der Anstieg der Verlustvortrage ohne Aktivierung latenter Steuern resultiert Uberwiegend aus Verlusten bei
einzelnen ausléndischen Tochtergesellschaften.

Auf noch nicht in Anspruch genommene Steuergutschriften in Hohe von 2.651 Tsd. EUR (2024: 2.834 Tsd. EUR)
werden latente Steueranspriche bilanziert.

Fur die nicht aktivierten kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage waren theoretisch latente Steuern
in Hohe von 13.070 Tsd. EUR (2024: 11.208 Tsd. EUR) zu bilden. Ein Ansatz unterbleibt jedoch, da von einer
Werthaltigkeit dieser Verlustvortrage nicht ausgegangen wird.

Fur Verlustvortrage und tempordre Differenzen werden trotz steuerlicher Verluste im laufenden Jahr
beziehungsweise im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von 112.292 Tsd. EUR (2024: 153.920 Tsd. EUR)
bilanziert. Der Betrag resultiert in Hohe von 108.107 Tsd. EUR (2024: 149.180 Tsd. EUR) aus aktiven latenten Steuern
auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage der Dragerwerk AG & Co. KGaA, die im Vorjahr einen
steverlichen Verlust ausgewiesen hat. Die Aktivierung erfolgt auf der Grundlage von steuerlichen
Planungsrechnungen. Das Management geht von ausreichenden zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen bei
den betreffenden Gesellschaften aus. Steuerliche Verluste in der Vergangenheit sind auch auf einmalige
Sondereffekte zurickzufihren, die einen wesentlichen Teil der Verlustvortrage ausmachen. Ferner wurden
verschiedene MaBnahmen implementiert, die bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Verbesserung der
Profitabilitat im Konzern gefihrt haben und auch in Zukunft weiter fGhren sollen. Dazu z&hlt unter anderem, dass
sich Bereiche mit geringer Profitabilitdt durch geeignete MaBBnahmen deutlich verbessern sollen. Zudem sollen
bestehende erfolgreiche MaBnahmen, wie die Fokussierung auf eine verbesserte Preisdurchsetzung, weiter
vorangetrieben werden. Die EinfUhrung neuer, innovativer Produkte soll auch in Zukunft die Profitabilitat absichern.

Der Aufwand aus der Abwertung von aktiven latenten Steuern betrdagt 3.300 Tsd. EUR (2024: 5.861 Tsd. EUR). Der
Ertrag aus der Aufhebung einer friheren Abwertung aktiver latenter Steuern im Geschaftsjahr 2025 betragt
1.004 Tsd. EUR (2024: 2.850 Tsd. EUR).

Aus der Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften ergeben sich im Geschéftsjahr 2025 keine latenten Steuern
(2024: ebenfalls keine latenten Steuern).
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erfassung
der Effekte von Neubewertungen der Pensionsplane betreffen, haben sich wahrend der Periode um 19.201 Tsd.
EUR verringert (2024: Reduzierung um 5.425 Tsd. EUR).

18 Personalaufwand/Mitarbeiter

Der Personalaufwand enthalt die Vergitungen der Vorstandsmitglieder der Komplementarin, Dragerwerk
Verwaltungs AG, Libeck. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Rahmen der Angaben zu den
Vergitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats (siehe auch 7 Textziffer 41).

Personalaufwand

inTsd. € 2025 2024
Entgelte 1.172.651 1.144.195
Soziale Abgaben 228.078 210.805
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 24.761 27.631

1.425.489 1.382.632

Der Personalaufwand wird funktionsabhangig in den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Forschungs- und
Entwicklungskosten, den Marketing- und Vertriebskosten sowie den Verwaltungskosten bericksichtigt.

In den Personalaufwendungen sind Abfindungen in Hohe von 5.073 Tsd. EUR (2024: 3.583 Tsd. EUR) enthalten.

Mitarbeiter am Bilanzstichtag

2025 2024
Deutschland 7.768 7.722
Ausland 8.919 8.876
Mitarbeiter gesamt 16.687 16.598
Produktion 1.995 2.049
Sonstige 14.692 14.549
Mitarbeiter gesamt 16.687 16.598
Mitarbeiter im Durchschnitt

2025 2024
Deutschland 7.737 7.708
Ausland 8.913 8.779
Mitarbeiter gesamt 16.650 16.487
Produktion 2.018 2.071
Sonstige 14.632 14.416
Mitarbeiter gesamt 16.650 16.487

Fir weitere Erlauterungen zu der Entwicklung der Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf die AusfGhrungen im
zusammengefassten Lagebericht.
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19 Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte fallen in den folgenden

Funktionsbereichen an:

Verteilung der Abschreibungen auf die Funktionsbereiche

inTsd. € 2025 2024
Kosten der umgesetzten Leistungen 68.791 66.000
Forschungs- und Entwicklungskosten 14.425 7.325
Marketing- und Vertriebskosten 14.622 13.978
Allgemeine Verwaltungskosten 48.716 58.540

146.554 145.844

GemaB IAS 36 wurde zum Abschlussstichtag geprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von
Vermogenswerten vorliegen. Da die Marktkapitalisierung zum Bilanzstichtag den Buchwert des Eigenkapitals
unterschritten hat und sich zudem einige wenige Lénder weiterhin einer herausfordernden Wettbewerbssituation
gegenibersehen, wurden fir alle Cash Generating Units Werthaltigkeitstests (sogenannte Asset Impairment Tests)
durchgefihrt. Fir diesen Zweck stellen die einzelnen Gesellschaften die Cash Generating Units dar,
gegebenenfalls aufgeteilt nach Medizintechnik und Sicherheitstechnik.
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Die Wertminderungen und Wertaufholungen sind wie folgt vorgenommen worden:

239

Erfasster Wertminderungsbedarf 2025

erfasster erfasster
Cash Generating Unit Nutzungs- Wertminderungs-  Wertaufholungs-
inTsd. € Diskontierungszinssatz wert aufwand ertrag
2025 2024
Medizintechnik
Region EMEA
Draeger Maroc SARL AU, Casablanca 8,6 % 92 % 304 927 -
Drager tehnika trgovina i servisiranje d.o.o.,
Vozdovac Belgrad 99% 10,1 % 3.342 - 379
STIMIT AG, Biel/Bienne' - - 6.764 9.216 -
13.220 10.143 379
Region Amerika
Drager Argentina S.A., Buenos Aires 229 % 353 % 60 400 -
60 400 0
Region APAC
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 8,6% 9.2% 4918 - 258
4.918 (o] 258
Summe Medizintechnik 18.197 10.543 637
Sicherheitstechnik
Region EMEA
Draeger Maroc SARL AU, Casablanca 9,0% 10,1% 772 390 -
Drager Safety s.r.o., Cestlice 7,8 % 8,7 % 3.550 - 385
Drager Portugal, Lda, Carnaxide 7.4 % 8,3 % 3.070 - 190
Draeger Arabia LLC, Riyadh 8,3% 9.3% 25.775 - 556
Dragerwerk AG & Co. KGaA, Lubeck? - - 0 961 -
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck? - - 0 1.651 -
ACE Protection AB, Svenljunga? - - 0 261 -
33.167 3.263 1.131
Region Amerika
Draeger Medical Systems, Inc., Wilmington,
New Castle County? - - 0 - 603
0 (o] 603
Summe Sicherheitstechnik 33.167 3.263 1.734
Gesamt 51.365 13.806 2.371

' Hierbei handelt es sich um den beizulegenden Zeitwert.

2 Der Werthaltigkeitstest wurde nicht auf Ebene der Cash Generating Unit, sondern individuell fir die betroffenen Vermégenswerte durchgefihrt. Die Werte

betreffen Wertminderungen auf einzelne Vermdgenswerte, die keinen erzielbaren Betrag mehr aufweisen.
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Erfasster Wertminderungsbedarf 2024

erfasster erfasster
Cash Generating Unit Nutzungs- Wertminderungs-  Wertaufholungs-
inTsd. € Diskontierungszinssatz wert aufwand ertrag
2024 2023
Medizintechnik
Region EMEA
Draeger Arabia LLC, Riyadh 8,4 % 8,3 % 33.166 1.050 -
33.166 1.050 0
Region Amerika
Dréager Chile Ltda., Santiago 9.4 % 10,1% 2.809 888 -
Draeger Peru S.A.C., Lima 8,9 % 9.4 % 2.251 189 -
Drager IndUstria e Comércio Ltda., Sdo Paulo 1,0 % 10,7 % 3.193 1.027 -
8.253 2.103 0
Region APAC
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 9.2% 9.6 % 3.752 323 -
Draeger Singapore Pte Ltd., Singapur 6,7 % 7,6 % 2.307 - 145
6.060 323 145
Summe Medizintechnik 47.479 3.476 145
Sicherheitstechnik
Region EMEA
Drager Safety s.r.o., Cestlice 8,7 % 9.4 % 1.036 481 -
Drager Portugal, Lda, Carnaxide 8,3% 92 % 1.516 237 -
Drager Safety Zenith (Pty) Ltd, East London 12,6 % 13,8 % 1.404 628 -
Draeger Safety Korunma Teknolojileri A.S.,
Istanbul 1M1% 14,0 % 5.209 - 594
ACE Protection AB, Svenljunga 7.7 % 8,5% 7.430 - 1.071
Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck' - - 0 1.246 -
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck’ - - 0 1.264 -
ACE Protection AB, Svenljunga' - - 0 3.646 -
Drager Production France SAS, Antony' - - 0 1.062 -
Summe Sicherheitstechnik 16.595 8.566 1.665
Gesamt 64.074 12.042 1.810

' Der Werthaltigkeitstest wurde nicht auf Ebene der Cash Generating Unit, sondern individuell fir die betroffenen Vermoégenswerte durchgefihrt. Die Werte
betreffen Wertminderungen auf einzelne Vermdgenswerte, die keinen erzielbaren Betrag mehr aufweisen.

Die Wertminderungen auf die ,Cash Generating Units" in Hohe von 13.806 Tsd. EUR (2024: 12.042 Tsd. EUR)
betreffen mit 13.406 Tsd. EUR (2024: 9.616 Tsd. EUR) die Region EMEA, mit 400 Tsd. EUR (2024: 2.103 Tsd. EUR) die
Region Amerika sowie mit O Tsd. EUR (2024: 323 Tsd. EUR) die Region APAC.

Die Wertaufholungen in den ,Cash Generating Units“ in Hohe von 2.371 Tsd. EUR (2024: 1.810 Tsd. EUR) betreffen
mit 1.509 Tsd. EUR (2024: 1.665 Tsd. EUR) die Region EMEA, mit 603 Tsd. EUR (2024: O Tsd. EUR) die Region
Amerika sowie mit 258 Tsd. EUR (2024: 145 Tsd. EUR) die Region APAC. Die Wertaufholungen sind mit 603 Tsd.
EUR (2024:1.071 Tsd. EUR) in den Kosten der umgesetzten Leistungen und mit 1.768 Tsd. EUR (2024: 739 Tsd. EUR)
in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Die Wertminderungen sowie die Wertaufholungen wurden sowohl im Bereich Patente, Marken und Lizenzen in den
immateriellen Vermdgenswerten als auch auf Sachanlagen, insbesondere Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
vorgenommen. Die Ermittlung des Nutzungswerts wird auf Basis eines Zukunftserfolgswerts vorgenommen,
welcher auf einer Diskontierung von kiinftig erzielbaren Uberschiissen aus der operativen Fiinfjahresplanung der
jeweiligen ,,Cash Generating Unit“ basiert (Discounted-Cashflow-Verfahren).

Hinsichtlich des IAS 36.105 basiert die Werthaltigkeit der Vermogenswerte von Drager auf der Annahme der
WeiterverauBBerung. Hierzu wird der beizulegende Zeitwert abziglich von VerauBerungskosten intern bestimmt.
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Demzufolge wurde der ermittelte Wertminderungsbedarf zu einem Teilbetrag von 32.818 Tsd. EUR (2024: 37.806
Tsd. EUR) nicht erfasst.

20 Ergebnis/Dividende je Aktie

Drager ermittelt und weist das Ergebnis je Aktie aus. Die Ermittlungsmethode des Ergebnisses je Aktie unterstellt
eine tatsachliche Vollausschittung des Jahresiiberschusses nach Ergebnisanteil der nicht beherrschenden
Anteilsinhaber auf die Stamm- und Vorzugsaktien. Im Falle einer unterstellten tatsdchlichen Vollausschittung des
Jahresiberschusses ermittelt sich das Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung wie folgt:

Ergebnis je Aktie

2025 2024
Jahresiberschuss inTsd. € 140.358 124.762
abziglich des Ergebnisanteils nicht beherrschender Anteilsinhaber inTsd. € 860 354
Den Aktiondren zuzurechnendes Ergebnis inTsd. € 139.497 124.408
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien Stick 8.577.979 8.593.550
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien Stick 10.160.000 10.160.000
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in€ 7,42 6,61
Mehrdividende je Vorzugsaktie in€ 0,06 0,06
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in€ 7,48 6,67
Verwéssertes Ergebnis je Stammaktie in€ 7,42 6,61
Mehrdividende je Vorzugsaktie in€ 0,06 0,06
Verwaéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in€ 7,48 6,67

Bei den Vorzugsaktien von Drager handelt es sich um preference shares im Sinne des IAS 33.

Die vorgesehene Ausschittung basiert auf dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und verteilt sich wie folgt:

Ermittlung des Ausschiittungsvorschlags

Anzahl der Aktien (Stiick) Dividende pro Stiick in € Dividende in €
Stammaktien 10.160.000 2,21 22.453.600,00
Vorzugsaktien 8.600.000 2,27 19.522.000,00

41.975.600,00

Die vorgeschlagene Ausschittungsquote liegt effektiv bei 30,09 % (2024: 30,12 %).

Im laufenden Geschéaftsjahr wurden fir das Vorjahr 1,97 EUR pro Stammaktie und 2,03 EUR pro Vorzugsaktie
ausgeschittet.

Es bestehen keine Grinde fir einen verwassernden Effekt auf das Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

21 Immaterielle Vermdgenswerte
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Immaterielle Vermégenswerte 31. Dezember 2025

Selbst-
erstellte
Geschéafts- Patente, immaterielle Geleistete
oder Markenund Erworbene Vermdgens- Anzahlun- 2025
inTsd. € Firmenwert Lizenzen Software werte gen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2025 316.899 38.965 97.927 12.645 2.406 468.842
Zugange - 349 878 2.910 5.383 9.520
Abgange -74 -64 -15.570 - - -15.708
Umgliederung - 284 1.083 -205 -1.163 0
Wahrungsumrechnungseffekte -1.895 72 -583 102 -34 -2.337
31. Dezember 2025 314.930 39.607 83.735 15.452 6.593 460.316
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2025 4.748 16.154 92.447 12.645 - 125.994
PlanmaBige Zugédnge - 1.883 2.838 322 - 5.043
Wertminderungen - 9.216 - - - 9.216
Abgange -74 -64 -15.424 - - -15.561
Umgliederung - -1 1 - - 0
Wahrungsumrechnungseffekte -34 2 -414 -103 - -549
31. Dezember 2025 4.640 27.180 79.458 12.864 0 124.142
Nettobuchwert 310.290 12.427 4.276 2.588 6.593 336.174
Immaterielle Vermégenswerte 31. Dezember 2024
Selbst-
erstellte
Geschéfts- Patente, immaterielle Geleistete
oder Markenund Erworbene Vermdgens- Anzahlun- 2024
inTsd. € Firmenwert Lizenzen Software werte gen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2024 316.025 38.219 109.028 12.592 788 476.652
Zugange - 712 1.488 - 1.941 4.140
Abgange - -92 -13.208 -100 - -13.400
Umgliederung - 175 153 - -328 0
Wahrungsumrechnungseffekte 875 -50 466 153 6 1.450
31. Dezember 2024 316.899 38.965 97.927 12.645 2.406 468.842
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2024 4.786 12.489 101.144 12.592 - 131.012
PlanmaBige Zugénge - 2.639 4.304 - - 6.943
Wertminderungen - 14 153 - - 1.267
Abgange - -43 -13.127 -100 - -13.271
Wahrungsumrechnungseffekte -37 -45 -26 153 - 44
31. Dezember 2024 4.748 16.154 92.447 12.645 0 125.994
Nettobuchwert 312.151 22.811 5.480 0 2.406 342.848

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéftsjahr 2003 erfolgten Ubertragung
des Geschaftsfelds ,Electromedical Systems® der Siemens Medical Solutions auf die Drager Medical GmbH
(heute: Dragerwerk AG & Co. KGaA). Weiter erhoht wurde der Geschafts- oder Firmenwert im Rahmen des
Rickkaufs der 35 %-Anteile an der Drager Medical GmbH (heute: Dragerwerk AG & Co. KGaA) von Siemens in den
Geschéaftsjahren 2007 und 2009. Im Rahmen von Umstrukturierungen in Vorjahren wurde der Geschafts- oder
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Firmenwert jeweils neu auf die bestehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating Units*)
verteilt.

In den Zugangen zu den immateriellen Vermogenswerten sind aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 3.777
Tsd. EUR (2024: O Tsd. EUR) in den selbsterstellten immateriellen Vermogenswerten und geleisteten Anzahlungen
enthalten.

In den Patenten, Marken und Lizenzen wurden im Geschaftsjahr 2025 Technologien aufgrund einer geédnderten
Einschatzung der Vermarktungsfahigkeit der zugehdrigen Produkte um 9.216 Tsd. EUR (2024: O Tsd. EUR)
wertberichtigt.

Die Abschreibungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen Funktionskosten
enthalten.

Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

Fir die Uberprifung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts stellen die Geschaftssegmente
Medizintechnik und Sicherheitstechnik die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dar. Deren
Nutzungswerte (,Value in Use“) werden mittels Discounted-Cashflow-Verfahren auf Basis der operativen
Finfijahresplanung bestimmt. Eine Uberleitung des Geschéfts- oder Firmenwerts ist dem Anlagespiegel fir
immaterielle Vermogenswerte zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2025 setzt sich der Geschéafts- oder Firmenwert von 310.290 Tsd. EUR (2024: 312.151 Tsd. EUR)
aus 157.938 Tsd. EUR (2024: 158.885 Tsd. EUR) fir das Segment Medizintechnik und aus 152.352 Tsd. EUR (2024:
153.266 Tsd. EUR) fir das Segment Sicherheitstechnik zusammen.

Zu den wesentlichen Planungsannahmen gehort das Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum 2026 bis 2030
sowie die EBIT-Marge im gleichen Zeitraum. Die Planung des Umsatzwachstums erfolgt pro Gesellschaft jeweils
nach Geschaftssegmenten und bericksichtigt das Marktwachstum der Einzelmarkte, die Entwicklung der
Marktanteile und die Preisentwicklungen in den Einzelmarkten. Daraus ergibt sich fir den Zeitraum 2026 bis 2030
ein durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum fir den Bereich Medizintechnik von 5,0 % und fir den Bereich
Sicherheitstechnik von 6,4 %, woraus fir den Konzern ein durchschnittliches jahrliches Gesamtwachstum von 5,6 %
fir diesen Zeitraum resultiert. Im Vorjahr ergab sich fir den Konzern ein durchschnittliches jahrliches
Gesamtwachstum von 5,6 %, das fir den Zeitraum 2025 bis 2029 aus einem durchschnittlichen jahrlichen
Umsatzwachstum fur den Bereich Medizintechnik von 5,4 % und fur den Bereich Sicherheitstechnik von 5,9 %
ermittelt wurde. Parallel werden die konsolidierten Bruttomargen der Regionen pro Geschaftssegment sowie die
regionalen und zentralen Funktionskosten geplant. Die daraus resultierende durchschnittliche EBIT-Marge im
Detailplanungszeitraum betragt fir den Bereich Medizintechnik 5,8 % (2024: 4,8 %), wobei im letzten Planjahr 8,9 %
in die Ermittlung einbezogen wurden. Die EBIT-Marge fur den Bereich Sicherheitstechnik steigt innerhalb des
Detailplanungszeitraums und betrdgt durchschnittlich 13,1 % (2024: 11,4 %).

Daneben liegen der Berechnung als weitere wesentliche Planungsannahmen der Diskontierungszinssatz und die
Wachstumsrate in der ewigen Rente zugrunde. Bei der aktuellen Planung wurden fir den Unternehmensbereich
Medizintechnik ein Diskontierungszinssatz von 7,4 % nach Steuern (10,2 % vor Steuern) und eine Wachstumsrate
von 1,0 % bei der ewigen Rente bericksichtigt. Im Vorjahr waren es fir den Unternehmensbereich Medizintechnik
ein Diskontierungszinssatz von 7,9 % nach Steuern (10,9 % vor Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der
ewigen Rente. FUr den Unternehmensbereich Sicherheitstechnik wurden ein Diskontierungszinssatz von 7,8 % nach
Steuern (10,9 % vor Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente in die Planung einbezogen.
Im Vorjahr wurden dagegen ein Diskontierungszinssatz von 8,7 % nach Steuern (12,0 % vor Steuern) und eine
Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente berlcksichtigt. Die zugrunde liegenden Planungspramissen
wurden durch externe Informationsquellen zur Marktentwicklung plausibilisiert. Auf Basis dieser mehrjahrigen
Planung ergab sich kein Grund fir eine Wertminderung. Fir den Geschafts- oder Firmenwert der Segmente
Medizin- und Sicherheitstechnik ergibt sich auch bei einem Nullwachstum der ewigen Rente und der Erhéhung des
Diskontierungszinssatzes um weitere 3,0 Prozentpunkte kein Grund fir eine Wertminderung. Hinsichtlich des
Geschafts- oder Firmenwerts des Segments Medizintechnik wirde eine um 4,9 Prozentpunkte verminderte EBIT-
Marge am Ende des Detailplanungszeitraums als Basis der langfristigen Renditeerwartungen zu einer Reduzierung
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des Nutzungswerts des Segments Medizintechnik um 1.016.720 Tsd. EUR (2024: 568.322 Tsd. EUR) fUhren. Eine
darUber hinaus gehende Reduzierung der EBIT-Marge wirde eine Wertminderung des Geschafts- oder
Firmenwerts des Segments Medizintechnik bedeuten. Fir das Segment Sicherheitstechnik wirde unverandert
keine fir méglich gehaltene Anderung von wesentlichen Annahmen zu einer Wertminderung des zugehdrigen

Geschéafts- oder Firmenwerts fUhren.

22 Sachanlagen

Sachanlagen 31. Dezember 2025

Grund-

sticke, Andere

grund- Anlagen, Geleistete

sticks- Technische Betriebs- u. Anzahlun-

gleiche Anlagen Geschafts- genund

Rechte und ausstat- Vermietete Anlagen 2025
inTsd. € und Bauten Maschinen tungen Geréte im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2025 530.924 179.289 585.936 89.022 41.837 1.427.008
Zugange 5.930 3.080 24.789 4.239 41.067 79.105
Abgange -5.698 -9.608 -28.040 -8.181 -304 -51.830
Umgliederung 1.31 3.271 13.831 846 -19.259 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 9.896 10.004 - 19.900
Wahrungsumrechnungseffekte -7.976 -726 -14.377 -3.309 -588 -26.975
31. Dezember 2025 524.491 175.306 592.036 92.621 62.753 1.447.208
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2025 309.041 139.606 472.580 72.637 - 993.863
PlanmaBige Zugédnge 14.499 9.877 43.987 1.219 4 79.587
Wertminderungen - 1.637 2.953 - - 4.590
Wertaufholungen - -603 -1.768 - - -2.371
Abgange -3.790 -9.560 -27.121 -7.253 - -47.724
Umgliederung -97 -2 -192 292 - 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 5.882 -493 - 5.389
Wahrungsumrechnungseffekte -5.104 -721 -10.997 -2.686 0 -19.508
31. Dezember 2025 314.548 140.233 485.324 73.717 4 1.013.826
Nettobuchwert 209.943 35.073 106.712 18.904 62.750 433.382
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Sachanlagen 31. Dezember 2024

Grund-

sticke, Andere

grund- Anlagen, Geleistete

sticks- Technische Betriebs- u. Anzahlun-

gleiche Anlagen Geschéfts- genund

Rechte und ausstat- Vermietete Anlagen 2024
inTsd. € und Bauten Maschinen tungen Gerdte im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2024 536.331 176.332 578.562 80.426 50.001 1.421.652
Zugange 4.900 2.918 25.881 5.059 25.566 64.325
Abgange -20.857 -6.282 -49.441 -2.570 -948 -80.098
Umgliederung 7.865 5.217 19.420 175 -32.676 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 6.368 6.373 - 12.741
Wahrungsumrechnungseffekte 2.684 1104 5.146 -440 -105 8.389
31. Dezember 2024 530.924 179.289 585.936 89.022 41.837  1.427.008
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2024 305.904 125.167 469.928 64.480 - 965.480
PlanmaBige Zugdnge 15.367 11.692 42.233 10.612 - 79.903
Wertminderungen 2.482 7.686 -41 - - 10.126
Wertaufholungen - -727 -1.082 - - -1.810
Abgange -16.270 -5.792 -46.838 -2.195 - -71.096
Umgliederung 134 420 -554 0 - 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 5.347 -136 - 5.210
Wahrungsumrechnungseffekte 1.424 1160 3.589 -124 - 6.050
31. Dezember 2024 309.041 139.606 472.580 72.637 0 993.863
Nettobuchwert 221.883 39.683 113.356 16.385 41.837 433.145

Drager hat im Geschaftsjahr 2025 &ffentliche Investitionszuschisse in Hohe von 649 Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR)
erhalten, die zu einer Minderung der Zugange zum Sachanlagevermégen gefihrt haben.

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Anzahlungen von 8.406 Tsd. EUR (2024: 2.656 Tsd. EUR)
enthalten.

Miet- und Vorfihrgerdate werden den vermieteten Geraten in den Sachanlagen zugeordnet, wenn sie langfristig
dazu dienen, wechselnden Kunden zur Nutzung zur Verfigung gestellt zu werden. Dagegen werden Miet- und
Vorfihrgerate, die dazu bestimmt sind, kurzfristig an einen Kunden verauBBert zu werden, in den Vorraten unter den
fertigen Erzeugnissen ausgewiesen. Somit werden fertige Erzeugnisse in den Vorraten, die in den Bestand der zu
vermietenden Gerate aufgenommen werden, von den Vorraten in die Sachanlagen umgegliedert. Gleichzeitig
werden vermietete Gerate von den Sachanlagen in die Vorrate umgegliedert, wenn sie zum Verkauf stehen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen
Funktionskosten enthalten (siehe hierzu auch 7 Textziffer 19).

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertragen werden unter der separaten Bilanzposition Nutzungsrechte aus-
gewiesen (siehe auch 7 Textziffer 37).

Im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Fremdkapitalkosten im Zusammenhang mit Zugangen durch
Neubauten aktiviert.
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23 Anteile an assoziierten Unternehmen

Drager halt Anteile an zwei assoziierten Unternehmen (2024: drei assoziierten Unternehmen). Die MAPRA
Assekuranzkontor GmbH, Libeck, ist ein Versicherungsmakler, an dem Drager 49 % der Anteile halt und auf den
Drager einen mafBgeblichen Einfluss ausiibt. Das Geschaftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Das
kanadische Softwareunternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John's, an dem Drager 29,53 % der Anteile halt, ist
ein fUhrender Anbieter von Betriebssicherheitslosungen zur Digitalisierung kritischer Arbeitsvorgangsdaten von
Mitarbeitern und Anlagen. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember.

Beide Gesellschaften werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es gibt keine
notierten Marktpreise fir diese Gesellschaften.

Da diese Gesellschaften einzeln fir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, nimmt Drager
das Wahlrecht der vereinfachten aggregierten Darstellung in Anspruch.

Zudem hielt Drager im Vorjahr 48,74 % der Anteile an der Gesellschaft MultiSensor Scientific Inc., Somerville, USA.
Die Anteile wurden im Geschaftsjahr 2025 vollstéandig verauBert.

Die nachfolgenden Angaben basieren auf den aktuell verfigbaren Informationen. Dieses ist bei der MAPRA
Assekuranzkontor GmbH der zuletzt verdffentlichte Jahresabschluss. Fir die Focus Field Solutions Inc. sowie die
Vorjahresangaben der MultiSensor Scientific Inc. ist es der letzte Quartalsabschluss zum September.

Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

inTsd. € 2025 2024
Buchwert des Konzernanteils an den assoziierten Unternehmen 829 801
Anteil am Gesamtergebnis der assoziierten Unternehmen 164 312
Wertminderungen von Anteilen an assoziierten Unternehmen - -7.720
Erhaltene Ausschittungen 613 586

Die Wertminderungen von Anteilen an assoziierten Unternehmen des Vorjahres resultieren aus zunehmenden
Unsicherheiten in der Vermarktungsfahigkeit von Produkten.

Der letzte veroffentlichte Jahresabschluss der MAPRA Assekuranzkontor GmbH weist ein Eigenkapital in Héhe von
1.691 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.635 Tsd. EUR) und ein Ergebnis in Hohe von 1.251 Tsd. EUR (Vorjahr: 1195 Tsd. EUR) aus.
Die Focus Field Solutions Inc. sowie die MultiSensor Scientific Inc. unterliegen keiner Offenlegungspflicht.

Es bestehen weder Verpflichtungen gegeniber den assoziierten Unternehmen zur Bereitstellung von
Finanzmitteln oder Ressourcen, die nicht bilanziert sind, noch Eventualverbindlichkeiten.
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24 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2025 2024
inTsd. € Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 849.280 7153 856.433 833.001 4.936 837.937
abzuglich Risikovorsorge -41.680 - -41.680 -44.555 - -44.555

807.601 7.153 814.754 788.446 4.936 793.382
Vertragsvermégenswerte

2025 2024
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Vertragsvermogenswerte 57.139 1168 58.307 52.982 - 52.982
abzuglich Risikovorsorge -4 - -4 -96 - -96

57.025 1.168 58.193 52.886 0 52.886

Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten sind mit dem
Ansatz der Risikovorsorge ausreichend bericksichtigt. Zur Ermittlung der Risikovorsorge verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen in 7 Textziffer 36.

Die Vertragsvermdgenswerte beinhalten alle Zahlungsanspriche aus den Projektgeschaften, die Uber einen
Zeitraum realisiert werden, sowie aus erbrachten Dienstleistungen, sofern die Anspriche nicht allein an den
Zeitablauf geknipft sind.

Drager hatte zum 31. Dezember 2024 einen Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
11158 Tsd. EUR an einen Ka&ufer veraduBert. Diese Forderungen sind Ubertragen und vollsténdig vor dem
Bilanzstichtag ausgebucht worden. Das aus dieser Transaktion anhaltende Engagement aus den gezahlten
Forderungen resultierte aus der Berechtigung des Kaufers, fir die Zeit zwischen der eigentlichen Filligkeit der
verkauften Forderungen und ihrem tatsachlichen Zahlungseingang beziehungsweise dem Ausfall der Forderung,
maximal aber fir 90 Tage, einen Zins zu verlangen. Das daraus resultierende Risiko betrug 101 Tsd. EUR. Zum
Zeitpunkt der Ubertragung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Kosten von 36 Tsd. EUR
erfasst. In der Kapitalflussrechnung war diese Transaktion vollstandig in der Veranderung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im operativen Cashflow ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Bestande
an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verauBert.
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25 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

2025 2024
inTsd. € Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt
Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 1.959 164 2122 10.405 17 10.422
Wechselforderungen 8.385 - 8.385 3.883 - 3.883
Gezahlte Kautionen 3.506 3.507 7.013 3.481 3.691 7.172
Debitorische Kreditoren 7.033 - 7.033 8.611 - 8.611
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) 1.690 6.793 8.483 1.285 6.117 7.402
Sonstige Beteiligungen - 29.812 29.812 - 15.997 15.997
Lieferantendarlehen - 20.579 20.579 - - 0
Forderungen gegen Mitarbeiter 1.058 94 1152 993 105 1.099
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 1 1.826 1.827 1 - 1
Forderungen an Kommissionare 6.198 - 6.198 7.004 - 7.004
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 5.704 2.629 8.333 16.106 3.471 19.578

35.534 65.404 100.938 51.770 29.398 81.169

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind in Hohe von 9.953 Tsd. EUR (2024:10.658 Tsd. EUR) wertberichtigt
(wir verweisen auf unsere Ausfihrungen in 7 Textziffer 36).

Die Wechselforderungen sind unverandert im Wesentlichen bei den chinesischen und japanischen
Tochtergesellschaften entstanden, bei denen der Wechsel als Ubliches Zahlungsmittel gilt.

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten sonstige langfristige Wertpapiere in Hohe von
2.635 Tsd. EUR (2024: 3.468 Tsd. EUR).

Zur weiteren Erlauterung der positiven Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir auf die unter
7 Textziffer 36 dargestellte Gesamtibersicht Uber derivative Finanzinstrumente im Drager-Konzern.

Zur weiteren Erlduterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu den
Finanzierungsleasingverhaltnissen beim Leasinggeber unter 7 Textzitfer 37.

26 Vorrate

Vorrate

inTsd. € 2025 2024
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 334.597 340.115
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 72.505 77.590
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 216.244 236.636
Geleistete Anzahlungen 5.693 8.244

629.040 662.585

Der Buchwert der zum aktuellen Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Vorrate, die auf den
NettoverdauBerungswert abgeschrieben wurden, betragt 276.589 Tsd. EUR (2024: 298.095 Tsd. EUR).

Auf Vorrate wurden im Geschaftsjahr aufwandswirksame Wertminderungen von 38.514 Tsd. EUR (2024: 43.552 Tsd.
EUR) vorgenommen, die in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten sind. Dagegen sind in Vorjahren
vorgenommene Wertberichtigungen in Hohe von 12.027 Tsd. EUR (2024: 10.563 Tsd. EUR) ergebniswirksam in den
Kosten der umgesetzten Leistungen aufgelést worden, da die Grinde fur die einst durchgefihrten
Wertberichtigungen nicht mehr vorlagen.

In den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind kurzfristig an Kunden zur Verfigung gestellte Leih- und
VorfUhrgerate im Wert von 5.451 Tsd. EUR (2024: 5.896 Tsd. EUR) enthalten. Die Leih- und Vorfihrgerate werden in
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der Regel von den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums erworben und daher unter den Vorraten ausgewiesen.
Entsprechend der Nutzungsdauer sind Bewertungsabschlage bericksichtigt worden.

Vorrate mit einem Buchwert von 1.224.947 Tsd. EUR (2024: 1.212.850 Tsd. EUR) wurden im Geschéftsjahr als Kosten
der umgesetzten Leistungen erfasst.

Bei der Bewertung der Vorrate wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalzinsen einbezogen.

27 Liquide Mittel

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei verschiedenen Banken in
unterschiedlicher Wahrung. Der Bestand an liquiden Mitteln, der zum Bilanzstichtag in seiner Verwendung
Einschrankungen unterliegt, belduft sich auf 15.976 Tsd. EUR (2024: 7.134 Tsd. EUR). Bei den Einschrankungen
handelt es sich im Wesentlichen um Devisenausfuhrbeschrankungen und andere vertragliche beziehungsweise
gesetzliche Einschrankungen.

28 Sonstige Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte

2025 2024
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Aktive Rechnungsabgrenzung 37.505 - 37.505 37.476 - 37.476
Sonstige Steuererstattungsanspriche 27.321 - 27.321 23.864 - 23.864
Forderungen aus Zulagen 5.624 - 5.624 4.589 - 4.589
Fondsvermogen im Zusammenhang mit Pensionsplanen - 61.567 61.567 - 13.537 13.537
Ubrige 457 11.358 11.814 1.537 9.868 11.405

70.907 72.925 143.832 67.465 23.405 90.870

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden vor allem fir Wartungs- und Lizenzvertrage gebildet, die von den
Anbietern im Voraus abgerechnet werden.

FUr die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte bestehen Wertminderungen in Hohe von 7 Tsd. EUR (2024: 7 Tsd.
EUR).

Bei den sonstigen Steuererstattungsansprichen handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriche aus
Umsatzsteuern.

Die Forderungen aus Zulagen resultieren im Wesentlichen aus Forschungsprojekten, fir die Drager die
Voraussetzungen fur 6ffentliche Forschungszulagen erfillt und somit einen Anspruch auf Zahlung hat. Die Zulagen
wurden ergebniswirksam in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Zudem hat Drager eine Zusage fir
einen EU-Zuschuss fir Forschung und Entwicklung erhalten, dessen Auszahlung von der Erreichung festgelegter
Meilensteine abhangt. Drager hat im Geschaftsjahr 2025 die Forderungen aus Zulagen insgesamt um 3.497 Tsd.
EUR erhoht (2024: 3.806 Tsd. EUR) und hat Zahlungen in Hohe von 2.462 Tsd. EUR (2024: 64 Tsd. EUR) erhalten. Es
wurden 3.341 Tsd. EUR (2024: 3.313 Tsd. EUR) ergebniswirksam in den Forschungs- und Entwicklungskosten
erfasst. Zudem wurde im Geschaftsjahr ein Investitionszuschuss in Hohe von 649 Tsd. EUR (2024: O Tsd. EUR)
erfasst und ergebnisneutral von den Anschaffungskosten des Sachanlagevermogens abgesetzt.

In den Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten sind langfristige Steuerforderungen von drei (2024: vier)
auslandischen Tochtergesellschaften in Hohe von 10.123 Tsd. EUR (2024: 9.723 Tsd. EUR) enthalten.
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29 Eigenkapital
Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals der Geschéaftsjahre 2025 und 2024 werden in der
~Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals Drager-Konzern“ dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt 48.026 Tsd. EUR (2024: 48.026 Tsd. EUR).

Das Grundkapital setzt sich unverdndert aus 10.160.000 nennbetragslosen Kommandit-Stammaktien sowie
8.600.000 nennbetragslosen Kommandit-Vorzugsaktien ohne Stimmrecht zusammen.

Der Nominalwert beider Aktiengattungen betragt 2,56 EUR. Die personlich haftende Gesellschafterin Dragerwerk
Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien und die Stammaktien werden unverandert am
Kapitalmarkt gehandelt.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien verbundenen Rechte. Zum
Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,13 EUR
je Aktie vorab ausgeschuttet.

AnschlieBend wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschittet, soweit der verbleibende
Bilanzgewinn hierfir ausreicht. Ein dariber hinausgehender Bilanzgewinn wird, soweit er ausgeschittet wird, so
verteilt, dass Vorzugsaktien gegeniUber Stammaktien eine Mehrdividende von 0,06 EUR je Aktie erhalten.

Reicht in einem oder mehreren Geschaftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschittung der Vorwegdividende auf die
Vorzugsaktien aus, werden die fehlenden Betrage aus dem Gewinn der folgenden Geschéaftsjahre nachgezahlt,
bevor eine Dividende auf Stammaktien ausgeschuittet wird.

Wird ein Rickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt, haben die
Vorzugsaktionare das Stimmrecht, bis die RUckstande nachgezahlt sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquidationserloses. Der
verbleibende Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleichmaBig verteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 6. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien (Stickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 12.006.400,00 EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung zur
Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht darf nur insoweit ausgelbt werden, als der Anteil der Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht die Halfte des Grundkapitals nicht Ubersteigt (§ 139 Abs. 2 AktG).

Im Fall der Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren.
Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem
oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Dies kann aus abwicklungstechnischen Grinden sinnvoll sein. Darin liegt
keine Beschrankung des Bezugsrechts der Aktionare.

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhaltnisses der beiden Aktiengattungen wird die personlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss). Auch in diesem Fall
ist die personlich haftende Gesellschafterin zu einem weitergehenden Bezugsrechtsausschluss nach MaBgabe der
folgenden Bestimmungen berechtigt.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare in weiteren bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten Kapital entféllt oder auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte beziehungsweise = Wandlungspflichten aus Optionen, Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechte beziehen, die jeweils wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss verauBlert beziehungsweise ausgegeben worden sind, 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreiten. Von dieser Beschrankung auf 10 % des Grundkapitals ausgenommen sind
Aktien, die unter gekreuztem Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. MaBgeblich fir die Berechnung der
10 %-Grenze ist das vorhandene Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder im Zeitpunkt der Ausibung
dieser Ermachtigung, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhalt der
Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den
Ausgabebetrag, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin zudem bis
zum 6. Mai 2026 erméchtigt, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
650.000.000,00 EUR sowie die Schaffung eines dazugehérigen bedingten Kapitals von bis zu 12.006.400,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 4.690.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien auszugeben.

Der Options- beziehungsweise Wandlungspreis fir die bei Ausibung von Options- und/oder Wandlungsrechten
zu beziehenden Aktien muss mit Ausnahme der Falle, in denen eine Optionsausibungs- oder Wandlungspflicht,
eine Ersetzungsbefugnis oder ein Andienungsrecht der Emittentin der Schuldverschreibungen zur Lieferung von
Aktien vorgesehen ist, mindestens 80 % des zeitnah zur Ausgabe der Schuldverschreibungen, die mit Options-
oder Wandlungsrechten verbunden sind, ermittelten Borsenkurses der Inhaberstickaktien der Gesellschaft
entsprechen.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu (§ 221 Abs. 4 i.V.m. § 186
Abs. 1 AktG).

Die Ermachtigung sieht zunachst vor, dass fur den Fall, dass sowohl Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Stammaktien als auch Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Vorzugsaktien begeben werden, die personlich haftende
Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fur Inhaber von Aktien einer Gattung auf die
Schuldverschreibungen, die Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der jeweils anderen Gattung gewahren
beziehungsweise eine entsprechende Ausiibungs- oder Wandlungspflicht vorsehen, ausschlieBen kann, wenn das
Bezugsverhaltnis zur Zeichnung der Schuldverschreibungen fir die Inhaber beider Aktiengattungen gleich
festgesetzt wird (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare in weiteren bestimmten Fallen auszuschlieBen.
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Stimmrechtsmitteilungen
Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1
oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Eingegangene Stimmrechtsmitteilungen 2025

Datum der
Stimmrechts- Beteiligung in
Meldepflichtiger mitteilung Meldeschwelle' Beteiligung Stimmrechten
Brandes Investment Partners, L.P., La Jolla, USA 3. Januar 2025 5 % Unterschreitung 4,94 % 502.168

! Meldung aufgrund einer Anderung der direkt und/oder indirekt gehaltenen Stimmrechte

Bestehende meldepflichtige Beteiligungen gemaB Stimmrechtsmitteilung

Datum der
Stimmrechts- Beteiligung in
Meldepflichtiger mitteilung Beteiligung Stimmrechten
Dr. Heinrich Drager GmbH, Libeck 12. November 2013 67,31% 6.838.408
Staat Norwegen, Oslo, Norwegen 4. Oktober 2018 3,04 % 308.663
Brandes Investment Partners, L.P., La Jolla, USA 3. Januar 2025 494 % 502.168

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu den Beteiligungen Uberholt sein kénnen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage wurde aus Aufgeldern anlasslich der in den Jahren 2013 bis 2015 ausgeilbten 25
Optionsrechte, der Grindung (Umwandlung) der Dragerwerk AG & Co. KGaA im Jahr 1970 und im Zusammenhang
mit Kapitalerhohungen in den Jahren 1979, 1981, 1991, 2010 und 2020 gebildet.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen umfassen die bis zum Geschaftsjahr 2025 erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht Anteilen Dritter zugerechnet oder als Dividende der
Dragerwerk AG & Co. KGaA ausgeschittet worden sind. Ein weiterer Bestandteil der Gewinnricklagen sind die
Effekte aus Neubewertungen der Pensionsriickstellungen einschlieBlich der darauf entfallenden latenten Steuern.

Die sonstigen Effekte betreffen fast ausschlieBlich die Ausschittung an die Aktionare in Hohe von insgesamt
37.473 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 33.158 Tsd. EUR).

Der zur Ausschittung gesperrte Betrag belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 203.043 Tsd. EUR (31. Dezember
2024:231.425 Tsd. EUR).

Eigene Anteile (Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Der Vorstand hat erneut entschieden, Mitarbeitern von Drager in Deutschland im Geschaftsjahr 2025 im Rahmen
eines Mitarbeiteraktienprogramms die Beteiligung am Unternehmen zu ermdglichen. Damit soll die Identifikation
mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitat von Drager als Arbeitgeber gesteigert werden.

Fir jeweils drei vom Mitarbeiter erworbene Investment-Aktien wurde wie im Vorjahr eine Bonusaktie gewahrt. Die
Aktien unterliegen einer Haltefrist von zwei Jahren und dirfen somit in dieser Frist nicht verauBert oder in sonstiger
Weise Ubertragen werden. Ein Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen wahrend dieser Haltefrist ist nicht
notwendig.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat bereits zwischen dem 3. Juni und dem 18. Juli 2025 und somit vor der
Teilnahmephase insgesamt 70.000 Aktien an der Borse zurickgekauft.
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Wahrend der Teilnahmephase vom 3. November bis zum 12. November 2025 wurden 40.530 Investment- und 13.510
Bonusaktien (insgesamt 54.040 Aktien) erworben. Der maximale Kaufpreis wurde mit 67,70 EUR pro Vorzugsaktie
vor Programmstart festgelegt (Schlusskurs der Vorzugsaktien im Xetra-Handel am letzten Handelstag vor dem
Beginn der jeweiligen Erwerbsperiode). Fir die teilnehmenden Mitarbeiter wurde ein Depot bei der Deutschen
Bank AG, Frankfurt am Main, (Zahlstelle) zur Buchung und Verwahrung der Aktien eroffnet. Eine vollstandige
Ubertragung dieser Aktien in die jeweiligen Depots der Mitarbeiter erfolgte ab dem 14. November 2025.

Der Wert der beauftragten Bonusaktien und des Vorteils aus dem Recht zu einem gegebenenfalls verbilligten Kauf
der Investment-Aktien wurde in Hohe von insgesamt 963 Tsd. EUR im Personalaufwand erfasst.

Die nach Beendigung des Mitarbeiteraktienprogramms verbliebenen 15.960 Aktien wurden bis zum Bilanzstichtag
am Markt wieder verduBert.

Im Vorjahr wurden 57.987 Investment- und 19.329 Bonusaktien (insgesamt 77.316 Aktien) an der Borse
zurickgekauft. Der Rickkauf begann am 7. Oktober 2024 und konnte bis zum 31. Dezember 2024 nicht vollstandig
abgeschlossen werden. Der maximale Kaufpreis wurde mit 45,05 EUR pro Vorzugsaktie vor Programmstart
festgelegt (Schlusskurs der Vorzugsaktien im Xetra-Handel am letzten Handelstag vor dem Beginn der jeweiligen
Erwerbsperiode). Eine Ubertragung dieser Aktien in die jeweiligen Depots der Mitarbeiter erfolgte nach dem Ende
der Rickkaufphase, die am 20. Januar 2025 abgeschlossen wurde. Die bereits bis zum 31. Dezember 2024
erworbenen 55.487 Aktien wurden als eigene Anteile in Hohe von 2.535 Tsd. EUR ausgewiesen.

Die Teilnahmephase, in der die Mitarbeiter die Aktienpakete erwerben konnten, begann am 4. November 2024 und
endete am 14. November 2024. Aufgrund der von den Mitarbeitern in diesem Zusagezeitraum beauftragten Aktien
ergab sich eine Anzahl von 19.329 Bonusaktien. Der Wert der beauftragten Bonusaktien und des Vorteils aus dem
Recht zu einem gegebenenfalls verbilligten Kauf der Investment-Aktien wurde in Hohe von insgesamt 856 Tsd.
EUR im Personalaufwand erfasst.

Der Erwerb der eigenen Aktien zur Weiterreichung als Bonusaktien an die teilnehmenden Mitarbeiter ist durch den
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 gedeckt, wonach die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt wurde, bis zum 7. Mai 2026 eigene Aktien, gleich welcher Gattung (Stamm- und/oder Vorzugsaktien),
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der AusiUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die
AusiUbung der Erwerbsermachtigung ist an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden. Dabei hat der Erwerb
Uber die Borse, aufgrund eines offentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten zu erfolgen. Der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz ist jeweils zu
beachten.

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktiondre einer Gattung gerichteten offentlichen Kaufangebots
beziehungsweise mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, kann das Volumen
des Angebots beziehungsweise der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten begrenzt werden. Dabei
kann es dazu kommen, dass die von den Aktiondren angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von der
Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen.

Der jeweils gebotene Preis beziehungsweise die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreis-
spanne je Aktie gleicher Gattung und Ausstattung (ohne Erwerbsnebenkosten) dirfen den volumengewichteten
Mittelwert der Schlussauktionspreise fir Aktien gleicher Gattung und Ausstattung im Xetra-Handel (oder in einem
an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten finf Borsenhandelstagen vor dem Tag der o6ffentlichen AnkiUndigung des
offentlichen Angebots beziehungsweise der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare in bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Verédnderung der sonstigen Bestandteile des Eigenkapitals

Ausgleichs-
posten aus der
Umrechnung von Cashflow-
Fremdwé&hrungs- Hedge-
inTsd. € abschlissen Ricklage Gesamt
1. Januar 2024 -19.958 392 -19.566
Umrechnungsdifferenzen 16.827 - 16.827
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - 6.154 6.154
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - -6.009 -6.009
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - -15 -15
31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 -3.131 522 -2.609
Umrechnungsdifferenzen -51.706 17 -51.688
Erfolgswirksamer Effekt aus der Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft 17 - 17
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - 5.030 5.030
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - -5.817 -5.817
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - 248 248
31. Dezember 2025 -54.820 0 -54.820

Drager halt mit Ausnahme der Derivate keine weiteren Finanzinstrumente, deren Folgebewertung erfolgsneutral
Uber das sonstige Ergebnis erfolgt.

Die Veranderung des Ausgleichspostens aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen gegeniber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung zu Durchschnittskursen
sowie aus den historischen Kursen aus der Kapitalkonsolidierung.

Weitere Erlauterungen zur Cashflow-Hedge-Ricklage und den Wahrungssicherungen sind in der 2 Textziffer 36
aufgefihrt.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zu den wichtigsten Zielen von Drager gehort die Steigerung des Unternehmenswerts. Wesentliche Aufgabe des
Kapitalmanagements ist hierbei die Reduzierung der Kapitalkosten durch Optimierung des eingesetzten Kapitals
(Capital Employed) bei gleichzeitiger Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Hierzu dienen die
Abstimmung der Fristigkeiten der Finanzverbindlichkeiten mit dem erwarteten Free Cashflow und die Schaffung
von ausreichenden Liquiditatsreserven.

Das Kapital wird regelmaBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen Gberwacht. Hierzu gehoren das Gearing und
die Eigenkapitalquote.
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Die Kapitalstruktur des Drager-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Kapitalstruktur

in Mio. € 2025 2024
Eigenkapitalanteil der Aktionare der Dragerwerk AG & Co. KGaA 1.626,3 1.535,2
+ Anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber 2,3 1,6
Eigenkapital des Drager-Konzerns 1.628,7 1.536,8

Anteil am Gesamtkapital 51,5% 497 %
Langfristige Schulden 590,0 578,2
Kurzfristige Schulden 9444 978,5
Schulden gesamt 1.534,4 1.556,7

Anteil am Gesamtkapital 48,5 % 50,3%
Gesamtkapital 3.163,1 3.093,5

Das Gearing im Drager-Konzern hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

Gearing

in Mio. € 2025 2024
Langfristige verzinsliche Darlehen 203,7 204,4
+ Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 68,7 67,4
+ Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 132,7 123,8
- Liquide Mittel -282,1 -230,6
Nettofinanzverbindlichkeiten 123,0 165,0
Eigenkapital 1.628,7 1.536,8
Gearing (= Nettofinanzverbindlichkeiten/Eigenkapital) 0,08 0,1

Der Drager-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditat eine Rahmenkreditvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum
30. November 2030 abgeschlossen. Unter dieser Vereinbarung bestanden zum 31. Dezember 2025 Bar-Kreditlinien
in Hohe von 375,0 Mio. EUR (Inanspruchnahme: 2025 0,1 Mio. EUR; Inanspruchnahme 2024: 0 Mio. EUR) und Aval-
Kreditlinien in Hohe von 165,0 Mio. EUR (Inanspruchnahme 2025: 91,3 Mio. EUR; Inanspruchnahme 2024: 103,1 Mio.
EUR), jeweils mit einer Laufzeit bis zum 30. November 2030. In der Rahmenkreditvereinbarung ist fir die bilateralen
Kreditlinien ein Sollwert bezogen auf eine bestimmte finanzielle Kennzahl (Financial Covenant fir eine
Nettoverschuldung in Relation zum Ergebnis) festgelegt. Sollte dieser Wert nicht eingehalten werden, dirfen die
Banken die bilateral vereinbarten Kreditlinien kindigen. Diese Vereinbarung wurde fir die bestehenden Kredite bei
der Europaischen Investitionsbank (EIB) Ubernommen. Bei anderen Krediten, wie den emittierten
Schuldscheindarlehen, besteht zwar kein vergleichbarer Financial Covenant, allerdings bestinde durch eine
.Cross-Default-Regelung” in diesem Fall auch ein Kindigungsrecht. Der Wert dieser Kennzahl wurde so
festgelegt, dass erst bei einer deutlichen Verschlechterung der Ertrags- und Finanzlage die Gefahr besteht, dass
wir die vereinbarte Wertgrenze nicht einhalten. Die Einhaltung dieser Kennzahl wird quartalsweise gegeniber den
kreditgebenden Banken bestatigt. Zu jedem Stichtag im Geschaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr wurde der Financial
Covenant eingehalten; er lag jeweils deutlich unter dieser Grenze. Unsere kurz- und mittelfristige Finanzplanung
sieht eine durchgehende Einhaltung dieses Financial Covenant vor. DarUber hinaus bestehen Bar-Kreditlinien im
Ausland in Hohe von 11,6 Mio. EUR und Aval-Kreditlinien in Hoéhe von 98,0 Mio. EUR, die fir die
Konzernfinanzierung aber von nachrangiger Bedeutung sind.

Daneben bestehen Schuldscheindarlehen Uber 50,0 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 5. Januar 2026 und
Schuldscheindarlehen Gber 50,0 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 4. Januar 2028, die der mittel- und
langfristigen Finanzierung dienen. Weiterhin verfigen wir Gber einen Kredit der Europaischen Investitionsbank Uber
100,0 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 26. Januar 2028 und einen Kredit der DZ Bank UGber 50,0 Mio. EUR mit
einer Restlaufzeit bis zum 30. September 2030. Beide Kredite verfigen jeweils Uber eine feste finfjahrige
Zinsbindung. Zusatzlich verfigen wir Uber eine Zusage fir einen Kredit der EIB Uber 100,0 Mio. EUR mit einer
Laufzeit von bis zu sechs Jahren, der noch nicht ausgezahlt worden ist und bis zum 24. Marz 2027 in Anspruch
genommen werden kann.
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AuBerhalb der Rahmenkreditvereinbarung bestehen weitere bilaterale Avalkreditlinien mit der DZ Bank Uber

5,0 Mio. EUR, mit Euler Hermes Uber 20,0 Mio. EUR und mit der SEB Uber 2,0 Mio. EUR.

30 Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile setzen sich wie folgt zusammen:

Nicht beherrschende Anteile

2025 2024

Nicht Nicht

beherrschende beherrschende
inTsd. € Anteile Ergebnisanteil Anteile Ergebnisanteil
Drager-Simsa S.A., Santiago 1.448 298 1174 394
Drager South Africa (Pty) Ltd, Buccleuch 885 563 472 -40
2.333 860 1.646 354

Die nicht beherrschenden Anteile sind fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

In der Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals sind in dem sonstigen Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile in Hohe von 9 Tsd. EUR (2024: -10 Tsd. EUR) nur Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten.

31 Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Im Drager-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2025 neben Uberwiegend leistungsorientierten Pensionsplanen
und dhnlichen Verpflichtungen auch beitragsorientierte Pensionsplane.

Leistungsorientierte Pensionspldne und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane sind fir die in Zukunft zu erwartenden Leistungen in Form von
Alters-, Arbeitsunfdhigkeits- und Hinterbliebenenrenten Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen gebildet worden. Die Hohe dieser Verpflichtung wird unter Verwendung des
Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Zum Teil sind die Verpflichtungen durch Fondsvermogen gedeckt.

Die leistungsorientierten Pensionspléne der deutschen Gesellschaften, fir die unverandert die Richttafeln 2018G
von Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung kommen, umfassen 85,2 % (2024: 84,1 %) der zum Bilanzstichtag
ausgewiesenen Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Zum 1. Januar 2005 trat fir nahezu
alle Mitarbeiter der deutschen Gesellschaften die betriebliche Altersversorgung ,Rentenplan 2005“
beziehungsweise die ,Fihrungskrafteversorgung 2005“ in Kraft und ersetzte die ,Versorgungsordnung '90“
beziehungsweise die ,,Ruhegeldordnung '90“.

Nach der vorherigen Versorgungsordnung erhielt der Mitarbeiter eine Rente, die sich nach dem Gehalt und der
Betriebszugehdrigkeit richtete. Im Rahmen der Umstellung wurde den Mitarbeitern fir die geleisteten Dienstjahre
vor 2005 eine Besitzstandsrente nach der alten Versorgungsordnung garantiert.

Die neue Versorgungsordnung basiert dagegen auf Beitragen, die in die folgenden drei Komponenten aufgeteilt
sind:

— arbeitgeberfinanzierte Grundstufe,
— arbeitnehmerfinanzierte Aufbaustufe (Entgeltumwandlung) sowie
— arbeitgeberfinanzierte Zusatzstufe.

Der Versorgungsaufwand in der Grundstufe richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters. Im Rahmen der
Aufbaustufe hat der Mitarbeiter die Moglichkeit, seinen Versorgungsanspruch durch Entgeltumwandlung zu
erhohen. Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der Zusatzstufe ist abhangig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen der
Entgeltumwandlung sowie vom Geschaftserfolg des Unternehmens (EBIT). Im Leistungsfall wird aus dem
angesparten Versorgungsvolumen mittels altersabhangiger Verrentungsfaktoren eine Rentenleistung berechnet.
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Mit den Anderungen des ,Rentenplan 2019¢ sowie der ,Fihrungskrafteversorgung 2019“ wurde diese
Grundstruktur fortgefUhrt. Neben strukturellen Anpassungen der Beitragsberechnung wurden nur die im
Folgenden erlauterte Mindestverzinsung sowie die Ableitung der Verrentungsfaktoren den geéanderten
Rahmenbedingungen angepasst.

Seit Dezember 2007 sind die finanziellen Mittel aus der Versorgungsordnung sowie die Mitarbeiterbeitrage des
jeweiligen Geschaftsjahres in einen neu gegrindeten Fonds einzubringen - Wertpapier-Kenn-Nr. AOHGIB - und
mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter zu sichern, sodass sie
ausschlieBlich der Deckung und Finanzierung der direkten Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen. Fir
die Geldanlage wurde den Versorgungskonten der Mitarbeiter bis zum 31. Dezember 2018 eine jahrliche
Mindestverzinsung in Hohe von 2,75 % zugesichert. Fir das ab dem Geschéftsjahr 2019 eingezahlte
Versorgungskapital wurde die garantierte, jahrliche Mindestverzinsung auf 0,9 % gesenkt. Da die Vermdgenswerte
dieses Fonds die Kriterien eines Fondsvermogens (,,Plan Asset“) nach IAS 19 erfillen, wurden die durch das CTA
gesicherten Vermogenswerte im laufenden Geschaftsjahr in Hohe von 275.998 Tsd. EUR (2024: 251.843 Tsd. EUR)
mit den entsprechenden Pensionsverpflichtungen saldiert. Fir das laufende Geschaftsjahr werden Einzahlungen in
das CTA in Hohe von 15.818 Tsd. EUR (im Geschaftsjahr 2024 fir das Geschéftsjahr 2025: 12.839 Tsd. EUR)
erwartet.

Ein wirtschaftlich nutzungsfihiger Uberschuss des Fondsvermdgens gegeniiber den betreffenden Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 61.567 Tsd. EUR (2024: 13.537 Tsd. EUR) wird in den langfristigen sonstigen
Vermogenswerten unter der 2 Textziffer 28 ausgewiesen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane der Drager Schweiz AG, fir die unverandert die Generationstafeln BVG
2020 zur Anwendung kommen, umfassen 3,7 % (2024: 59 %) der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die berufliche Vorsorge gegen die wirtschaftlichen
Folgen von Alter, Invaliditat und Tod werden bei der Servisa Sammelstiftung (bisheriger Name: Sammelstiftung
Swisscanto) durchgefihrt. Die Arbeitnehmer kénnen die Hohe ihrer Sparbeitrage selbst bestimmen, zu diesem
Zweck stehen je drei Planvarianten zur Verfigung. Die Sparbeitrage des Arbeitgebers sind jeweils gleich hoch und
unabhangig von den Sparbeitragen der Arbeitnehmer. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage werden in
Prozent des versicherten Lohnes definiert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt
vorhandenen Altersguthaben multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssatzen. Der
Arbeitnehmer hat die Mdglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Zusatzlich werden auf den
Bonuszahlungen des Arbeitgebers Sparbeitrage entrichtet. Die Vermdgensanlage erfolgt durch die Servisa
Sammelstiftung.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist Drager den folgenden Risiken ausgesetzt:

— Bei leistungsorientierten Pensionspléanen handelt es sich aufgrund der gegebenen Pensionszusagen um
besonders langfristige Verpflichtungen, bei deren Bewertung auch langfristige Annahmen zu treffen sind, die im
Hinblick auf die tatsachliche Realisierung einem erhohten Risiko unterliegen.

— Der bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung zugrunde gelegte Abzinsungssatz gibt die Effektivverzinsung
von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt (ermittelt auf der Basis von modifizierten Bloomberg-Daten)
zum Stichtag wieder, deren Laufzeit derjenigen der Versorgungsverpflichtungen entspricht. Wenn die
tatsachlichen Ertrdge aus dem Fondsvermogen geringer ausfallen als diese kalkulierte Rendite, entsteht eine
Unterdeckung.

— Eine Verminderung der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt fhrt zu einer
Erhohung des Anwartschaftsbarwerts. Soweit dem Anwartschaftsbarwert ein Fondsvermdgen gegeniibersteht,
wird diese Auswirkung teilweise ausgeglichen.

— Soweit die Leistungsverpflichtungen nicht durch Fondsvermdgen gedeckt sind, hat Drager die Rentenzahlungen
im Rahmen der operativen Tatigkeit des jeweiligen Jahres zu erwirtschaften.

— Aufgrund der zugesicherten Mindestverzinsung von 2,75% fir eingezahltes Versorgungskapital bis zum
31. Dezember 2018 sowie 0,9 % fir eingezahltes Versorgungskapital ab dem Geschaftsjahr 2019 muss Drager
eine tatsachliche Verzinsung des Fondsvermdgens ausgleichen, soweit sie unter die Mindestverzinsung fallt.
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— GemaB § 16 Abs. 1 BetrAVG ist ein Arbeitgeber, der Leistungen der betrieblichen Altersversorgung zugesagt hat,
verpflichtet, alle drei Jahre eine Anpassung dieser Leistungen aufgrund der Teuerungsrate zu prifen. Bei seiner
Anpassungsentscheidung ist neben den Belangen der Versorgungsempfanger insbesondere die wirtschaftliche
Lage seines Unternehmens zu bericksichtigen.

Die Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionspléne ist wie folgt in der Bilanz erfasst:

Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionsplane

inTsd. € 2025 2024
Barwert der Leistungsverpflichtungen mit Fondsvermdgen 285.347 334.331
Zeitwert des Fondsvermogens -341.139 -336.738
Uber-/Unterdeckung der fondsgedeckten Pensionspline -55.792 -2.407
Barwert der Leistungsverpflichtungen ohne Fondsvermégen 146.450 169.289
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 90.658 166.882
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermégens 61.567 13.537
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 152.225 180.419

Die Veranderungen der Nettoverpflichtung ergeben sich wie folgt:

Verdnderungen des Anwartschaftsbarwerts und des Fondsvermégens

2025 2024
Anwart- Zeitwert Anwart- Zeitwert
schafts-  des Fonds- schafts-  des Fonds-

inTsd. € barwert vermdégens Gesamt barwert vermdgens Gesamt
1. Janvar 503.621 -336.738 166.882 499.695 -295.133 204.562
Dienstzeitaufwand 9.603 - 9.603 9.484 - 9.484
Zinsertrag (-)/Zinsaufwand (+) 14.385 -9.420 4.966 14.542 -8.430 6.1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 34 - 34 - - 0
Sonstige ergebniswirksame Effekte -24.934 21.735 -3.199 41 -10 31
Ergebniswirksame Verdnderungen -912 12.315 11.403 24.067 -8.440 15.627
Ertrag aus Fondsvermdégen ohne in Zinsen enthaltene
Betrage - -5.214 -5.214 - -21.913 -21.913
Neubewertungen aus veranderten demografischen
Annahmen -80 - -80 216 - 216
Neubewertungen aus veranderten finanziellen Annahmen -50.71 - -50.71 -12.629 - -12.629
Neubewertungen aus Anpassung an Erfahrungswerte -3.319 - -3.319 7.134 - 7.134
Veranderungen im sonstigen Ergebnis -54.109 -5.214 -59.324 -5.278 -21.913 -27.192
Pensionszahlungen -21.900 8.891 -13.009 -19.154 5.924 -13.231
Beitrage durch die Berechtigten 5.408 -5.564 -156 4.919 -5.057 -138
Beitrage durch den Arbeitgeber - -14.158 -14.158 - -13.370 -13.370
Ubertragung von Verpflichtungen und sonstige Effekte -156 -92 -248 588 - 588
Wahrungsveranderungen -155 -577 -732 -1.216 1.251 35
Sonstige Verdnderungen -16.803 -11.501 -28.304 -14.863 -11.252 -26.115
31. Dezember 431.797 -341.139 90.658 503.621 -336.738 166.882
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 90.658 166.882

Der Dienstzeitaufwand sowie die sonstigen ergebniswirksamen Effekte sind im Personalaufwand enthalten.



259

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

Das Fondsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Fondsvermégens

2025 2024

kein kein

aktiver aktiver aktiver aktiver
inTsd. € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.602 - 9.602 19.201 - 19.201
Eigenkapitalinstrumente 2114 - 2114 27.520 - 27.520
Wertpapierfonds 133.650 1737 135.386 102.876 1712 104.588
Schuldinstrumente 151.378 - 151.378 155.877 - 155.877
Immobilien 8.979 - 8.979 11.420 - 1.420
Sonstige 14.680 - 14.680 18.132 - 18.132
341.139 336.738

Fir die Darstellung der Zusammensetzung des Fondsvermdgens wurde der deutsche CTA-Fonds in die einzelnen
Anlagearten aufgeteilt. Im Fondsvermdgen sind weder Aktien von Drager noch von Drager selbst genutzte
Immobilien enthalten.

Die Investitionsstrategie fir das Fondsvermégen des deutschen Pensionsplans wird auf der Basis von Berichten
externer Fondsmanager durch einen Anlageausschuss festgelegt. Die Investitionsstrategie bericksichtigt neben
Risikoeinschatzungen auch die erwarteten Pensionszahlungsstrukturen (,,Asset-Liability Matching®).

Die erwarteten Einzahlungen in das Fondsvermdgen fir das nachste Geschéftsjahr betragen 19.109 Tsd. EUR
(2024:15.983 Tsd. EUR).

Bei der Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
(gewichtete Durchschnittswerte) getroffen:

Versicherungsmathematische Annahmen

2025 2024
in% Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 4,30 1,81 3,40 1,44
Kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,00 1,79 3,00 1,78
KUnftige Rentensteigerungen' 2,00 0,34 2,00 0,22

' Die Altersversorgungsplane ,Rentenplan 2005“ / ,Fihrungskrafteversorgung 2005“ sowie ,Rentenplan 2019“ / ,Fihrungskrafteversorgung 2019 sehen
feste Rentenanpassungsgarantien von 1,0 % pro Jahr vor.

Der Ermittlung des Abzinsungszinssatzes der inlandischen Altersversorgungsplédne liegt im Geschaftsjahr 2025
erstmalig das verfeinerte RATE:Link-Verfahren von Willis Towers Watson zugrunde. Diese Verfahrensanderung hat
zu einer Erhohung des Abzinsungszinssatzes von 4,00 auf 4,30 % gefihrt. Ware das gednderte Verfahren nicht
angewandt worden, dann waren die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 15,4 Mio. EUR
hoher ausgewiesen worden.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtung betrug im Geschaftsjahr 15 Jahre
(2024: 15 Jahre).
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Der Einfluss von Veranderungen maBgeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert war wie folgt:

Einfluss maBgeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert

2025 2024
Kinftige Kinftige

Abzinsungs- Renten- Lebens- Abzinsungs- Renten- Lebens-

satz steigerungen erwartung satz steigerungen erwartung

Anderung der Annahme 1,00 % 0,25 % 1Jahr 1,00 % 0,25 % 1Jahr
Einfluss auf den Anwart-

schaftsbarwert bei Verminderung Erhdhung Erhdhung  Verminderung Erhdhung Erhohung

Erhohung der Annahme um 12,2 % um 0,6 % um 3,6 % um 13,6 % um 0,9 % um4,7 %
Einfluss auf den Anwart-

schaftsbarwert bei Ver- Erhdhung  Verminderung Verminderung Erhohung  Verminderung Verminderung

minderung der Annahme um154 % um 0,3 % um 3,8 % um 17,4 % um 0,5% um4,9 %

Die Sensitivitatsanalysen wurden mit den gleichen Berechnungsmethoden zur Ermittlung der Pensions-
verpflichtungen durchgefihrt, wobei jeweils eine Annahme ge&dndert und alle anderen Annahmen konstant (ceteris
paribus) gehalten wurden; das heiBt, mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden
dabei nicht bericksichtigt. Die unterstellten Sensitivitaten entsprechen hinsichtlich der Rentensteigerungen den
langfristigen Trends der letzten Jahre und hinsichtlich der Zinsunterschiede einer realen Erwartung basierend auf
den vergangenen Zinsentwicklungen (unter Ausschluss des nicht reprasentativen Jahres 2022).

Folgende Falligkeiten fur die Rentenzahlungen werden erwartet:

Erwartete Rentenzahlungen 2025

inTsd. € 2026 2027 2028 - 2030 > 2030 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 18.944 19.148 63.884 980.235 1.082.211

Erwartete Rentenzahlungen 2024

inTsd. € 2025 2026 2027 - 2029 > 2029 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 20.617 20.640 68.177 988.997 1.098.431

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Aufwendungen fir zusatzliche Leistungen an Pensionare in Hohe von
2.960 Tsd. EUR (2024: 2.655 Tsd. EUR) erfasst.

Beitragsorientierte Pldane
Zusatzlich zu den erlauterten leistungsorientierten Planen sowie pensionsahnlichen Verpflichtungen zahlt Drager
auf freiwilliger oder gesetzlicher Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager
(beitragsorientierte Plane).

Im laufenden Geschéftsjahr hat Drager Beitrage an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland in Hohe
von 55.146 Tsd. EUR (2024: 51.553 Tsd. EUR) gezahlt. Zudem betrug der Aufwand fir sonstige beitragsorientierte
Plane 14.022 Tsd. EUR (2024: 14.190 Tsd. EUR).
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32 Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen und sonstige Rickstellungen

Lang- und kurzfristige Riickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich

inTsd. € 2025
1. Januar 157.876
Zufihrung 119.716
Aufzinsung 1.217
Verbrauch -108.795
Auflosung -5.277
Veranderung Konsolidierungskreis -8
Wahrungsumrechnungseffekte -5.366
31. Dezember 159.362

Die Rickstellungen fir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich werden Uberwiegend fir Tantiemen
und Vertriebspramien gebildet, deren Berechnungsgrundlage zum Bilanzstichtag noch nicht endgultig bestimmt
worden ist, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Zudem enthalt diese
Position Rickstellungen fur Altersteilzeit und Jubilaen.

Die Inanspruchnahme der Rickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich wird wie folgt erwartet:

Ruckstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich - Fristigkeiten

1Jahr
inTsd. € bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Rickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich 121.776 26.596 10.991 159.362
Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

Riickstellun-

gen fir Ubrige

Verpflichtun-

Ruckstellun- Rickstellun-  Rickstellun- Ruckstellun- gen aus dem

gen fir genfir  gen aus dem gen fir laufenden
Gewaébhr- drohende Vertriebs- ausstehende Geschifts- 2025
inTsd. € leistungen Verluste bereich Rechnungen betrieb Gesamt
1. Januar 54.018 1.190 27.552 48.753 29.351 160.862
Zufihrung 21.788 73 19.148 41.755 4744 87.509
Aufzinsung 518 13 - - 98 629
Verbrauch -20.099 -798 -17.024 -39.146 -6.865 -83.932
Auflésung -8.534 - -4.779 -4.319 -3.212 -20.845
Umgliederungen 0 - 8 -42.787 -8 -42.787
Veranderung Konsolidierungskreis -2 - 0 -2 -7 -n
Wahrungsumrechnungseffekte -787 1 -1.074 -1.222 -469 -3.552
31. Dezember 46.902 478 23.831 3.030 23.631 97.872

Drager weist die Verpflichtungen fir Leistungen, die Drager bereits erhalten hat, deren Umfang und somit auch
deren Wert aber bis zum Erhalt einer Leistungsanzeige oder einer Rechnung noch nicht eindeutig feststeht und
daher geschatzt wurde, ab dem Geschaftsjahr 2025 als Abgrenzung unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen aus. Bisher war diese Verpflichtung als Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen auf erhaltene
Leistungen ausgewiesen. Die Ausweisanderung wird als Umgliederung dargestellt.

Die Ruickstellungen fir Gewahrleistungen wurden auf Basis der in der Vergangenheit geltend gemachten
Gewahrleistungsanspriche und bekannter Einzelrisiken ermittelt. Die Betrage und Falligkeiten dieser

Ruckstellungen unterliegen Unsicherheiten hinsichtlich des Eintritts moglicher Gewahrleistungen oder ihrer Hohe.

Die Rickstellungen fir drohende Verluste betreffen im Wesentlichen bewertete Risiken im Projektgeschaft.
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Die Rickstellungen aus dem Vertriebsbereich enthalten im Wesentlichen die Ruckstellungen fir erwartete
Gutschriften sowie fUr Kundenboni und Provisionen. Die Provisionen betreffen den Teil der vertraglichen
Provisionsanspriche, deren zugrunde gelegten Vermittlungsumsatze zum Bilanzstichtag noch nicht endgultig
bestimmt worden sind, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Die
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeiten moglicher Verpflichtungen schatzen wir als nicht
signifikant ein.

Die Ruckstellungen fur Ubrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten Verpflichtungen fir
Prozesskosten und -risiken, Abnahmegarantien und sonstige Steuern. Die Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe

oder der Falligkeiten moglicher Verpflichtungen schatzen wir als nicht signifikant ein.

Die Inanspruchnahme der sonstigen Rickstellungen wird wie folgt erwartet:

Sonstige Riickstellungen - Fristigkeiten

1Jahr
inTsd. € bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Rickstellungen fir Gewahrleistungen 33.212 13.689 - 46.902
Rickstellungen fir drohende Verluste 478 - - 478
Rickstellungen aus dem Vertriebsbereich 23.630 201 - 23.831
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen 3.030 - - 3.030
Ruckstellungen fir Gbrige Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb 18.333 5.298 - 23.631
78.684 19.188 (o] 97.872
33 Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 2025
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 18.681 153.006 741 153.748 172.429
Schuldscheindarlehen (begeben 2021) 50.000 50.000 - 50.000 100.000
68.681 203.006 741 203.748 272.429
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 67.394 103.100 1.254 104.354 171.749
Schuldscheindarlehen (begeben 2021) - 100.000 - 100.000 100.000
67.394 203.100 1.254 204.354 271.749

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Schuldscheindarlehen unterliegen keiner vertraglich geregelten ordentlichen
Kindigungsmoglichkeit.
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Die Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten

2025 2024
Zins- Zinssatz Gesamt Zins- Zinssatz Gesamt
kondition in% inTsd. € kondition in% inTsd. €
Langfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber Kredit-
instituten
EUR fix 1,20 - 3,77 152.758 fix 0,75 -3,77 103.154
CzK fix 4,73 800 fix 4,73 1.200
Sonstige fix 4,77 -12,00 190 fix - -
153.748 104.354
Langfristige Schuld-
scheindarlehen
EUR fix 0,85-1,00 50.000 fix 0,85-1,00 100.000
50.000 100.000
203.748 204.354
Kurzfristige Verbindlich-
keiten gegeniber Kredit-
instituten
EUR fix 1,20 397 fix 0,17 -1,20 2.811
EUR variabel 2,86 - 7,25 8 variabel 3,97-7,25 50.777
MXN fix 7,39 -10,09 11.363 fix - -
SAR fix 3,30 - 3,40 2.268 fix 3,30 - 3,40 2.561
TWD fix 2,99 1.626 fix - -
JPY fix 1,40 272 fix 115 5.826
INR fix 6,00 - 9,00 224 fix 6,00 - 9,00 1.206
ZAR fix 9,80 129 fix 10,80 2.041
Sonstige fix 4,73 -12,00 654 fix 4,73 - 4,75 400
Sonstige variabel 25,00 - 65, 00 14 variabel 10,00 - 60,00 35
bereits abgegrenzte Zinsen n/a n/a 1.628 n/a n/a 1.737
18.681 67.394
Kurzfristige Schuld-
scheindarlehen
EUR fix 0,85-1,00 50.000 fix - -
50.000 0
68.681 67.394

Die Finanzierung des im Geschaftsjahr 2011 fertiggestellten Produktions- und Logistikgebdudes fir den
Geschéftsbereich Infrastruktur-Projekte in Libeck ist durch eine Grundschuld in Hohe von 10,8 Mio. EUR gesichert.
Der Restbuchwert des Vermdgenswerts zum aktuellen Bilanzstichtag betragt 6,5 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 6,7
Mio. EUR). Weitere wesentliche Grundpfandrechte oder SicherungsiUbereignungen fir hier ausgewiesene
Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Zahlungsverzoégerungen oder -ausfalle sowie andere Verletzungen von Darlehensvertragen sind im aktuellen
Geschéaftsjahr, wie im Vorjahr, nicht eingetreten.



264

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

34 Ubrige finanzielle Schulden

Ubrige finanzielle Schulden 2025

Kurz- Lang-
fristig fristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 282.082 - - 0 282.082
Sonstige finanzielle Schulden
Leasingverbindlichkeiten 43.054 67.395 22.229 89.624 132.678
Negative Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 3.821 61 - 61 3.881
Ruckzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC - - 27.399 27.399 27.399
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 16.325 765 - 765 17.090
Kreditorische Debitoren 5.189 - - 0 5.189
Verbindlichkeiten gegeniber der Dragerwerk Verwaltungs AG 12.750 - - 0 12.750
Verbindlichkeiten gegenuiber assoziierten Unternehmen 14 - - 0 14
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.233 1152 - 1152 2.384
82.386 69.372 49.628 119.000 201.387
364.469 119.000 483.469
Ubrige finanzielle Schulden 2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 230.648 - - 0 230.648
Sonstige finanzielle Schulden
Leasingverbindlichkeiten 41.258 64.851 17.723 82.574 123.832
Negative Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 5.758 83 - 83 5.841
Ruckzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC 24.503 - - 0 24.503
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 14.31 88 - 88 14.399
Kreditorische Debitoren 5743 - - 0 5.743
Verbindlichkeiten gegeniber der Dragerwerk Verwaltungs AG 9.963 - - 0 9.963
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.429 4.637 - 4.637 7.066
103.966 69.659 17.723 87.382 191.348
334.614 87.382 421.996

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind seit dem Geschéftsjahr 2025 Abgrenzungen fir
Verpflichtungen in Bezug auf Leistungen enthalten, die Drager bereits erhalten hat, deren Umfang und somit auch
deren Wert aber bis zum Erhalt einer Leistungsanzeige oder einer Rechnung noch nicht eindeutig feststeht und
daher geschatzt wurde. Bisher war diese Verpflichtung als Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen auf
erhaltene Leistungen ausgewiesen (siehe auch 7 Textziffer 32).

Ein Lieferant finanziert seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Drager mittels einer
Reverse-Factoring-Vereinbarung. Wahrend die Vereinbarung fir den Lieferanten eine vorzeitige Begleichung
seiner Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Drager durch die Bank vorsieht, ergibt sich daraus
fUr Drager keine Anpassung des Zeitpunkts oder der Hohe der Zahlung. Die durch diese Vereinbarung betroffenen
Verbindlichkeiten werden weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen und
betreffen O Tsd. EUR zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: 104 Tsd. EUR).

Die Rickzahlungsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia LLC, Riyadh, Saudi-Arabien,
basiert auf einem Gesellschaftsvertrag. Die Zahlungsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter stellt eine
finanzielle Verbindlichkeit dar, die nicht im Eigenkapital, sondern im Fremdkapital ausgewiesen wird. Die
Erstbilanzierung der kindbaren Anteile des Minderheitsgesellschafters als Verbindlichkeit erfolgte zum
beizulegenden Zeitwert der erwarteten Zahlungsverpflichtung fir Drager zum Kindigungszeitpunkt. Die
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Folgebilanzierung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Die RuUckzahlungsverpflichtung wurde im
Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 2.896 Tsd. EUR erfolgswirksam im Zinsergebnis an die aktuellen Erwartungen
angepasst und in die langfristigen Verpflichtungen umgegliedert.

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in Hohe von 2.021 Tsd. EUR (2024: 4.637 Tsd. EUR)
Zahlungsverpflichtungen an die Minderheitsgesellschafter der STIMIT AG, Biel/Bienne, Schweiz, sowie der
AB Ulax, Motala, Schweden, enthalten, die aus der vertraglichen Mdglichkeit der Gesellschafter resultieren, ihre
Anteile dem jeweils anderen Gesellschafter anzubieten. Diese Zahlungsverpflichtungen an die
Minderheitsgesellschafter stellen finanzielle Verbindlichkeiten dar, die nicht im Eigenkapital, sondern im
Fremdkapital ausgewiesen werden.

Zur Erlauterung der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu den Finanzierungs-
leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer (2 Textziffer 37).

Zu den unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir
auf die unter 7 Textziffer 36 dargestellte Gesamtibersicht Gber Derivate im Drager-Konzern.

35 Sonstige Schulden

Sonstige Schulden

2025 2024
inTsd. € Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt
Vertragsverbindlichkeiten 155.795 44.344 200.139 169.967 43.572 213.539
Passive sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.330 5.755 7.085 603 5.830 6.433
Sonstige Steuerschulden 61.200 - 61.200 52.440 - 52.440
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern und im
Rahmen der sozialen Sicherheit 42.481 - 42.481 40.872 - 40.872
Ubrige sonstige Schulden 2.293 3.148 5.441 948 468 1.416

263.099 53.247 316.347 264.831 49.869 314.700

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich in Hohe von 114.322 Tsd. EUR aus abgegrenzten Umsatzerlosen (2024:
11.350 Tsd. EUR) und in Hohe von 85.817 Tsd. EUR aus erhaltenen Anzahlungen (2024: 102.189 Tsd. EUR)
zusammen.

Die passiven sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Abgrenzungen von sonstigen Ertragen sowie in
Hohe von O Tsd. EUR (2024: 493 Tsd. EUR) abgegrenzte Leistungsverpflichtungen aus einem erhaltenen Zuschuss
fur Forschung und Entwicklung im Bereich Digitalisierung von der EU-Kommission. An diesem Forschungsprojekt
nehmen mehrere Unternehmen und Universitaten teil (Konsortialpartner). Drager selbst ist Konsortialtrager,
Ansprechpartner und Koordinator. Es gibt fur jeden Konsortialpartner spezielle Arbeitspakete, fir die er jeweils
allein verantwortlich ist. Die Arbeitspakete sind in Meilensteine unterteilt. Drager hat noch Leistungen zu erbringen,
um die zukinftigen Meilensteine zu erreichen. Derzeitig gibt es jedoch keine Hinweise dafir, dass die Meilensteine
nicht erfillt werden konnten.
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36 Finanzinstrumente

A) Struktur der Finanzinstrumente und ihre Bewertung

Die Struktur der Finanzinstrumente im Konzern, ihre Klassifizierung sowie ihre daraus resultierende Bewertung
werden im Folgenden dargestellt. Zudem werden dort die finanziellen Vermégenswerte und Schulden, die
regelmaBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet
und ihre entsprechenden beizulegenden Zeitwerte angegeben.

Zur Erlauterung der Bewertungsklassen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu der Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und Schulden in 7 Textziffer 8.

Klassifizierung, Bewertung und beizulegende Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten 2025

Buchwert Beizulegender Zeitwert
keine
Bewertung
Bewertung nach IFRS9 nach IFRS 9

Fort- Erfolgswirk-

31 gefihrte sam zum 31
Dezember Anschaffungs- beizulegen- Dezember Bewertungs-
inTsd. € 2025 kosten den Zeitwert 2025 stufe
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 814.754 814.754
Liquide Mittel 282.103 282.103
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 100.938
davon sonstige Beteiligungen 29.812 29.812 29.812 3
davon Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 2122 2122 2.122 2
davon Forderungen aus Finanzierungsleasing
(Leasinggeber) 8.483 8.483
davon Schuldinstrumente 2.635 2.635 2.635 1
davon Ubrige 57.885 57.885
Finanzielle Vermdgenswerte (gesamt) 1.197.795
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 282.082 282.082
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 272.429 272.429 272.995 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 201.387
davon Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 3.881 3.881 3.881 2
davon Leasingverbindlichkeiten 132.678 132.678
davon Rickzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC 27.399 27.399
davon Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 17.090 17.090
davon Ubrige 20.338 20.338

Finanzielle Verbindlichkeiten (gesamt) 755.898
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Klassifizierung, Bewertung und beizulegende Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten 2024

Buchwert Beizulegender Zeitwert

keine
Bewertung
Bewertung nach IFRS9 nach IFRS 9

Fort- Erfolgswirk-

31 gefihrte sam zum 31
Dezember Anschaffungs- beizulegen- Dezember Bewertungs-
inTsd. € 2024 kosten den Zeitwert 2024 stufe
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 793.382 793.382
Liquide Mittel 230.599 230.599
Sonstige finanzielle Verm6genswerte 81.169
davon sonstige Beteiligungen 15.997 15.997 15.997 3
davon Derivate (mit Hedge-Beziehung) 5.865 5.865
davon Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 4,557 4,557 4557 2
davon Forderungen aus Finanzierungsleasing
(Leasinggeber) 7.402 7.402
davon Schuldinstrumente 3.468 3.468 3.468 1
davon Ubrige 43.879 43.879
Finanzielle Vermdgenswerte (gesamt) 1.105.150
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 230.648 230.648
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 271.749 271.749 259.809 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 191.348
davon Derivate (mit Hedge-Beziehung) 3.907 3.907
davon Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 1.934 1.934 1.934 2
davon Leasingverbindlichkeiten 123.832 123.832
davon Rickzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC 24.503 24.503
davon Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 14.399 14.399
davon Ubrige 22.773 22.773
Finanzielle Verbindlichkeiten (gesamt) 693.744

In den vergangenen beiden Geschéaftsjahren sind im Drager-Konzern keine finanziellen Vermdgenswerte
umklassifiziert worden.

Bewertungsstufe 1:

Die Bewertung erfolgt durch Ubernahme von Preisen von aktiven Markten fir identische finanzielle
Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten. Es betrifft im Wesentlichen eine argentinische Anleihe
(BOPREAL, Bono para la Reconstrucciéon de una Argentina Libre), die ein auf US-Dollar lautendes Wertpapier
darstellt und von der argentinischen Zentralbank (BCRA) fir Importeure mit Uberfalligen Schulden zum
12. Dezember 2023 fir Waren und erbrachte Dienstleistungen herausgebracht wurden. Der beizulegende Zeitwert
der langfristigen Wertpapiere basiert auf aktuellen Bérsenkursen.

Bewertungsstufe 2:

Die Bewertung erfolgt durch die Verwendung von Uberwiegend beobachtbaren Inputfaktoren, die sich fir den
finanziellen Vermogenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt
(das heiBt in Ableitung von Preisen) beobachten lassen, bei denen es sich aber nicht um die in der
Bewertungsstufe 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt.

Bei der Bewertung der Derivate wendet Drager das Discounted-Cashflow-Verfahren an. Hierbei werden auf
Grundlage der gesicherten Kurse beziehungsweise Zinssatze und der beobachtbaren Stichtagskurse
beziehungsweise -zinssatze die zu erwartenden Zahlungsflisse ermittelt, die dann mit einem Zinssatz abgezinst
werden, der die unternehmensspezifischen Risiken fir Drager bericksichtigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden der Bewertungsstufe 2 wurden ermittelt, indem bei der Anwendung der Discounted-Cashflow-
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Methode die bei erstmaliger Erfassung der langfristigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterlegten
Zinssatze durch Zinssatze aktueller unternehmensspezifischer Zinskurven zum Bilanzstichtag ersetzt wurden.
Diese Zinssatze liegen zwischen 2,45 % fur Zahlungsflisse im Geschaftsjahr 2026 und 3,24 % fir Zahlungsflisse im
Geschéftsjahr 2030 fir die Darlehen und Bankverbindlichkeiten. Eine Erhohung der bericksichtigten Zinssatze
wirde zu einer Verminderung der beizulegenden Zeitwerte fUhren. Eine Anpassung der Zinssatze der beiden in den
Geschéftsjahren 2013 und 2016 erfassten Erbpachtvertrage (Laufzeiten bis in das Geschaftsjahr 2103) in Hohe von
8,28 % sowie 6,19 % wurde nicht vorgenommen.

Bewertungsstufe 3:

Die Bewertung erfolgt durch die Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir
die Bewertung des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht beobachtbare
Inputfaktoren). Eine Einordnung in die Bewertungsstufe 3 erfolgt bereits dann, wenn bei der Bewertung ein nicht
beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung signifikant beeinflusst. Im Drager-Konzern sind die
Eigenkapitalinstrumente als Aktiva und die Zahlungsverpflichtungen an Minderheitsgesellschafter als Passiva der
Bewertungsstufe 3 zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert von zwei High-Tech Grinderfonds wird mittels der ,Price of recent investment®
Methode bestimmt, fir die der Wert der letzten Finanzierungsrunde herangezogen wird. Die Bewertung der
restlichen Eigenkapitalinstrumente erfolgte im Geschaftsjahr 2025 einerseits auf Basis der Bewertung im Rahmen
einer Kapitalerhéhung und andererseits auf der Grundlage von Gesellschaftsinformationen. Fir diese hat Drager
im Vorjahr das Discounted-Cashflow-Verfahren unter Einbezug aller wesentlichen Parameter angewendet
(angewandyter risikoadjustierte Abzinsungssatz betrug zwischen 6,78 % und 6,85 %).

Die Eigenkapitalinstrumente der Bewertungsstufe 3 haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Eigenkapitalinstrumente (Bewertungsstufe 3)

inTsd. € 2025 2024
1. Januar 15.997 14.044
Wahrungsumrechnungseffekte - 14
Zugange 9.562 3.627
Abgange - -241
Erfolgswirksam erfasste Bewertung 4.253 -1.447
31. Dezember 29.812 15.997

Ein Wechsel zwischen den Bewertungsstufen hat in den letzten beiden Geschaftsjahren nicht stattgefunden. Ein
Wechsel zwischen den Bewertungsstufen ware zum Geschaftsjahresende erfolgt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis)
Das im Geschaftsjahr erfasste Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis) setzt sich wie folgt
zusammen:

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis)

inTsd. € 2025 2024
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte -8.532 -1.968
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte 1.831 -2.596
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 1 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate -7.593 9.163
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2156 1.512

-12.137 6.1

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis) umfasst im Berichtsjahr unverandert im
Wesentlichen Wertanderungen aus Wertminderungen sowie Wertaufholungen und Ergebnissen aus
Devisentermingeschéften.
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Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschéaftsjahr erfasste Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten

inTsd. € 2025 2024
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 10.076 8.424
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstrumente 52 96
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -13.252 -12.154

-3.124 -3.634

Zur Zusammensetzung des Zinsergebnisses der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Schulden verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in 7 Textziffer 16.

B) Management der finanziellen Risiken
Als international tatiges Unternehmen ist der Drager-Konzern neben dem Liquiditatsrisiko und dem Ausfallrisiko
insbesondere Risiken aus der Veranderung der Wahrungskurse und der Zinssatze ausgesetzt.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken fir den Drager-Konzern transparent zu
machen und durch geeignete MaBBnahmen zu begrenzen. Durch eine systematische Erfassung, Steuerung und
Uberwachung der Risikopositionen soll bestandsgefahrdenden Entwicklungen frihzeitig entgegengewirkt und der
Unternehmensfortbestand nachhaltig gesichert werden.

Zur Verringerung der Wahrungs- und Zinsrisiken werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung
bestehender Grundgeschéafte eingesetzt. Diese Derivate dienen ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente und

werden grundsatzlich nicht zu spekulativen Zwecken abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

Derivative Finanzinstrumente

Nominal-
volumen Zeitwert
Aktiva Passiva
inTsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt  Langfristig Kurzfristig Gesamt
2025
Devisentermingeschéfte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 376.996 164 1.959 2122 61 3.821 3.881
376.996 164 1.959 2.122 61 3.821 3.881
2024
Devisentermingeschéfte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 308.538 17 4.540 4.557 83 1.851 1.934
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 291.376 - 5.865 5.865 - 3.907 3.907
599.914 17 10.405 10.422 83 5.758 5.841

Die Abteilung Treasury ist fUr die Disposition der Finanzmittel verantwortlich; sie stellt die Liquiditdt des Konzerns
sicher und Uberwacht seine Zinsrisiken. Zusammen mit dem Controlling Gberwacht sie Wahrungsrisiken und sichert
diese ab. Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie gewahrleisten
Transparenz und Sicherheit. Handel (Frontoffice) und Abwicklung (Backoffice) von Finanzgeschéaften sind
organisatorisch voneinander getrennt.

In einem Komitee aus Finanzvorstand sowie Teilnehmern aus den Abteilungen Treasury, Steuern, Rechnungswesen
und Controlling werden die Grundzige der Finanzpolitik des Drager-Konzerns festgelegt und Uberwacht. Die
Umsetzung der Finanzpolitik sowie des finanziellen Risikomanagements fur das Liquiditats-, Wahrungs- und
Zinsrisiko erfolgt zentral in der Abteilung Treasury. Fir weitere allgemeine Informationen zum Risikomanagement
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im zusammengefassten Lagebericht.
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Liquiditatsrisiko

Um die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitat des Drager-Konzerns jederzeit sicherstellen zu kénnen,
begegnet die Dragerwerk AG & Co. KGaA dem Liquiditatsrisiko durch eine Streuung der Fristen der in Anspruch
genommenen Finanzierungsmittel. Dazu hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA verschiedene lang- und kurzfristige
Bankverbindlichkeiten sowie eine Liquiditatsreserve in Form freier Kreditlinien mit zahlreichen Banken jeweils
bilateral vereinbart. Durch die zeitliche Strukturierung der Finanzierungsmittel hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA
nur ein geringes Prolongationsrisiko.

Die folgende Falligkeitsanalyse der finanziellen Schulden (vertraglich vereinbarte, undiskontierte Zahlungen) zeigt
den Einfluss auf die Liquiditatssituation des Konzerns:

Félligkeitsanalyse finanzieller Schulden 2025

2028
inTsd. € 2026 2027 bis 2030 ab 2031 Gesamt
Derivative finanzielle Schulden
Fremdwahrungsderivate - Cash Outflow 169.676 661 - - 170.336
Fremdwa&hrungsderivate - Cash Inflow -163.859 -587 - - -164.445
5.817 74 (o] (V] 5.891
Nicht derivative finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 76.448 724 208.302 743 286.218
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 282.082 - - - 282.082
Leasingverbindlichkeiten 43.054 33.402 43.434 43.877 163.767
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35.51 1.930 25 44,935 82.401
437.096 36.056 251.761 89.555 814.469
442.913 36.130 251.761 89.555 820.360
Falligkeitsanalyse finanzieller Schulden 2024
2027
inTsd. € 2025 2026 bis 2029 ab 2030 Gesamt
Derivative finanzielle Schulden
Fremdwa&hrungsderivate - Cash Outflow 276.943 1.616 1.973 - 280.532
Fremdwahrungsderivate - Cash Inflow -270.271 -1.546 -1.895 - -273.711
6.673 70 78 0 6.821
Nicht derivative finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 67.599 55127 158.628 1.269 282.624
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 230.648 - - - 230.648
Leasingverbindlichkeiten 41.258 32.150 40.931 39.469 153.808
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 56.950 39 49 - 57.038
396.455 87.316 199.609 40.738 724117
403.127 87.386 199.687 40.738 730.938

Wahrungsrisiko
Die Wahrungsrisiken des Konzerns resultieren aus dem Bestand von Finanzinstrumenten in Fremdwahrungen, die
aus der operativen Geschaftstatigkeit beziehungsweise aus Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen
entstanden sind.

Ziel unseres Wahrungsrisikomanagements ist es, den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf das Konzern-
EBIT unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit der angewandten Sicherungsmethoden zu reduzieren. Nicht
liquiditatswirksame Wahrungsrisiken, die aus der Konsolidierung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften resultieren (Translationsrisiko) werden grundsatzlich nicht gesichert.
Wahrungsrisiken werden durch Aufrechnung von Erlésen und Kosten beziehungsweise Vermégenswerten und
Schulden (netting) je Wahrung saldiert betrachtet.
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Fremdwahrungsrisiken aus bilanzierten Vermogenswerten oder Schulden werden laufzeitkongruent durch
Devisentermingeschafte abgesichert, die. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Ab dem Geschéftsjahr 2025 erfolgt die Absicherung von operativen Fremdwa&hrungsrisiken einheitlich zu der
Absicherung von Risikopositionen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit auf Basis bilanzierter
Vermodgenswerte bzw. Schulden. Die Strategie zur Absicherung von operativen Wahrungsrisiken auf Basis
geplanter Fremdwahrungspositionen haben wir mit Ablauf des Geschéftsjahres 2024 beendet. Die Anwendung des
IFRS 9 (Hedge-Accounting) zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen entfillt somit mit dem Beginn des
Geschéftsjahr 2025.

Die Entwicklung der Wahrungsrisiken wird kontinuierlich Uberwacht. Wesentlichen Veranderungen in den
Risikopositionen begegnen wir im Rahmen der Konzernsicherungsstrategie flexibel durch den Einsatz geeigneter

MaBnahmen zur Risikominderung oder geeigneter derivativer Sicherungsinstrumente.

Die Nominalvolumen der Fremdwahrungs-Sicherungsinstrumente verteilten sich im Vorjahr wie folgt:

Nominalvolumen Fremdwahrungs-Sicherungsinstrumente

Durchschnitts-
Nominalvolumen sicherungs-
Restlaufzeiten Gesamt kurs/-preis
in Mio. € bis 1Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2024
Devisentermingeschafte CNY 74,5 - - 74,5 7.8
Devisentermingeschéfte JPY 32,8 - - 32,8 158,6
Devisentermingeschéafte AUD 32,7 - - 32,7 17
Devisentermingeschafte MXN 27,5 - - 27,5 20,8
Devisentermingeschafte BRL 23,2 - - 23,2 6,0
Devisentermingeschafte PLN 19,8 - - 19,8 4,4
Devisentermingeschafte THB 18,6 - - 18,6 38,3
Devisentermingeschéafte CHF 13,6 - - 13,6 0,9
Devisentermingeschéafte CAD 10,1 - - 10,1 1,5
Devisentermingeschafte TWD 8,3 - - 8,3 34,0
Summe Ubriger Wahrungsraume 25,7 - - 25,7 n/a

In der Summe Ubriger Wahrungsraume sind im Vorjahr die Devisentermingeschafte von finf Wahrungen
zusammengefasst, deren Nominalvolumina zusammen nur 9 % der Gesamtvolumina darstellen.

Die Auswirkungen der Fremdwahrungssicherungsgeschafte auf die Konzernbilanz 2024 stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Fremdw&hrungs-Cashflow-Hedges

Fair Value
Anderung zur
Ermittlung von
in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivititen  Nominalvolumen
2024

Devisentermingeschéfte

Sonstige finanzielle

Derivative Vermdgenswerte 5,9 Vermogenswerte 6,7 135,4
Sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 39 Verbindlichkeiten 4,5 156,0

Die Fair Value Anderungen zur Ermittlung von Ineffektivitditen beinhalten nur die Anderungen der Spot-
Komponente.
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Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschafte auf die Konzernbilanz beinhalten nur die Anderungen der Spot-
Komponente und sind wie folgt:

Angaben zu Grundgesché&ften im Rahmen von Fremdwé&hrungs-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2025 2024
Werténderung der Periode des Grundgeschéfts zur Ermittlung von Ineffektivitaten - 2,2
Stand der Hedging Reserve und Wahrungsriicklage aktiver Cashflow-Hedges - 0,5

Die Auswirkungen der Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie das
sonstige Ergebnis beinhalten nur die Anderungen der Spot-Komponente und stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Fremdwé&hrungs-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2025 2024
Im Eigenkapital erfasste Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges 5,0 6,2
In der GuV erfasste Ineffektivitaten -0,0 0,0
Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem die erfasste Ineffektivitdt enthalten Kosten der umge- Kosten der um-
ist setzten Leistungen gesetzten Leistungen
Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die GuV
aufgrund der vorzeitigen Beendigung von Cashflow-Hedges -0,5 -0,1
aufgrund der GuV-wirksamen Realisierung des Grundgeschéfts -6,9 -8,7
Umsatzerlose / Kosten Umsatzerldse / Kosten
der umgesetzten der umgesetzten
Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem die Umgliederung enthalten ist Leistungen Leistungen

Die Ricklagen fir Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung der Riicklagen fir Fremdwéahrungs-Cashflow-Hedges

2025 2024

Riicklage fir die Riicklage fir die

Kosten der Kosten der

in Mio. € Hedge-Ricklage Sicherungen Hedge-Ricklage Sicherungen

1. Januar 0,5 0,2 1,4 -0,8

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen 6,8 -1,8 8,0 -1,8
Reklassifizierungen aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich

des Eintritts des Grundgeschafts -0,5 0,1 -0,1 0,1

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -6,9 1,5 -8,7 2,8

31. Dezember (] (] 0,5 0,2

Zur besseren Darstellung der bestehenden Wahrungsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von
hypothetischen Veranderungen relevanter Wahrungen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer
Wahrungssensitivitatsanalyse dargestellt. Hierfir wurde zugrunde gelegt, dass der wesentliche Anteil der
origindren monetdren Finanzinstrumente bereits in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels derivativer
Finanzinstrumente in die funktionale Wahrung UberfUhrt wurde (wie zum Beispiel mexikanischem Peso und Saudi
Riyal). Wahrungsrisiken ergeben sich somit aus den ungesicherten monetaren Finanzinstrumenten in
Fremdwahrung, die im Falle von Wechselkursveranderungen zu Ergebnisschwankungen fuhren.

Die wesentlichen Risikopositionen nach Kurssicherung verzeichneten wir zum Bilanzstichtag in britischen Pfund,
US-Dollar und indischer Rupie. Die Risikopositionen zum 31. Dezember 2025 betragen fur das britische Pfund 16,0
Mio. EUR (31. Dezember 2024: 19,1 Mio. EUR), den US-Dollar 16,3 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 24,5 Mio. EUR) und
die indische Rupie 10,2 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 33,3 Mio. EUR). Bei einer hypothetischen
Starkung/Schwachung des Euro gegeniber diesen Fremdwahrungen zum Bilanzstichtag um 10 % bei ansonsten
gleichbleibenden Variablen wirde sich folgender Einfluss auf das Ergebnis nach Steuern und das sonstige
Ergebnis im Eigenkapital ergeben (gemaf IFRS 7):
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Fremdwa&hrungssensitivitat

2025 2024
Einfluss auf das Einfluss auf das
sonstige sonstige
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
in Mio. € nach Steuern im Eigenkapital nach Steuern im Eigenkapital
US-Dollar
Starkung des Euroum 10 % 1,0 - -1,5
Schwachung des Euro um 10 % -1,2 - 1,9
Britisches Pfund
Starkung des Euroum 10 % 1,0 - 1,2
Schwachung des Euro um 10 % -1,2 - -1,5
Indische Rupie
Starkung des Euroum 10 % -0,6 - -2,1
Schwachung des Euro um 10 % 0,8 - 2,5

Zinsrisiko

Ein Zinsanderungsrisiko aufgrund der Anderungen des Marktzinssatzes resultiert neben den variabel verzinslichen,
langerfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten des operativen Geschafts auch aus variabel verzinslichen,
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten oder der Nutzung von variabel verzinslichen Kontokorrentlinien. Je nach
Risikoposition und Marktlage sichern wir variable Fremdkapitalzinsen gegebenenfalls mittels marktiblicher
Zinssicherungsprodukte ab. Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung
wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Daher
unterliegen alle zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen
Zinsanderungsrisiken mit Auswirkung auf die Liquiditatsstrome.

Zur besseren Darstellung der bestehenden Zinsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von hypo-
thetischen Veranderungen der Marktzinsen auf das Jahresergebnis mittels einer Zinssensitivitatsanalyse
dargestellt. Eine hypothetische Erhohung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte (2024: 100
Basispunkte) bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wirde das Ergebnis nach Steuern um 140 Tsd. EUR (2024:
-348 Tsd. EUR) erhohen. Eine hypothetische Verminderung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 100
Basispunkte (2024: 100 Basispunkte) bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wirde das Ergebnis nach Steuern
um 140 Tsd. EUR (2024: 348 Tsd. EUR) verringern.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermogenswerts
ersichtlich. Hinsichtlich der Derivate und der liquiden Mittel geht der Drager-Konzern davon aus, dass die
Vertragspartner ihre Verpflichtungen erfillen, da es sich ausschlieBlich um Finanzeinrichtungen mit einem
Jnvestment Grade Rating“ handelt. Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht die
Kundenstruktur von Drager im Bereich Medizintechnik vorwiegend aus offentlich-rechtlichen oder privaten
Krankenh&ausern, im Bereich Sicherheitstechnik neben 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen (Feuerwehr, Polizei et
cetera) auch aus Unternehmen der chemischen sowie gas- und olférdernden Industrie sowie anderen Industrien.
Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein maximales Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Vermogenswerte abziglich der zum
Bilanzstichtag bericksichtigten Wertminderungen dieser Vermogenswerte und der erhaltenen Sicherheiten deckt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.543 Tsd. EUR (2024: 1756 Tsd. EUR) sind im
Wesentlichen durch Akkreditive beziehungsweise Bankgarantien gesichert. Dariber hinaus bestehen keine
finanziellen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die durch finanzielle Sicherheiten (einschlieBlich
Barsicherheiten) gedeckt sind. Sicherheiten in Form finanzieller oder nicht finanzieller Vermégenswerte halt Drager
nicht.
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Bei der Ermittlung von Wertminderungen orientiert sich Drager an den grundlegenden Annahmen und Vorgaben
des IFRS 9. Wertminderungen auf die Forderungen werden bereits zum Zeitpunkt der Entstehung der Forderung
vorgenommen. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen ohne wesentliche
Finanzierungskomponente werden die erwarteten Zahlungsausfille wahrend der gesamten Vertragslaufzeit
zugrunde gelegt. Bei Forderungen mit wesentlichen Finanzierungskomponenten basieren die Wertminderungen
grundsatzlich auf den erwarteten Zahlungsausfallen der nachsten zwolf Monate. Lediglich fur den Fall, dass sich
die Ausfallrisiken der Forderungen im Zeitablauf signifikant erhohen, werden auch bei diesen Forderungen die
erwarteten Zahlungsausfalle der gesamten vertraglichen Restlaufzeit kalkuliert. Die erwarteten Ausfalle werden
grundsatzlich fir jede Forderung unter Bericksichtigung verschiedener Faktoren, insbesondere der Bonitat des
Schuldners, individuell - teilweise unter Nutzung von Erfahrungswerten homogener Gruppen von Forderungen -
geschatzt.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren bezlglich der Ausfallrisiken im Bereich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nicht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich im Wesentlichen
auf eine sehr groBe Anzahl von Kunden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte stellen unverandert mehr als
90 % der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte (ohne liquide Mittel) von
Drager dar. Drager wendet fur diese finanziellen Vermogenswerte den vereinfachten Ansatz an, nach dem beim
erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird. Zur bilanziellen Erfassung moglicher Ausfallrisiken von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente und
Vertragsvermdgenswerten werden kinftig erwartete Zahlungsausfalle erfasst und diese Risikovorsorge zu jedem
Abschlussstichtag angepasst.

Da die Vertragsvermogenswerte das gleiche Risikoprofil wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufweisen, wurde die ermittelte Ausfallrate der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch auf den
Bestand der Vertragsvermogenswerte angewandt. Dementsprechend wurde fir den Bestand der
Vertragsvermogenswerte in Hohe von 58.307 Tsd. EUR (2024: 52.982 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von
114 Tsd. EUR (2024: 96 Tsd. EUR) erfasst.

Dem vereinfachten Ansatz folgend wurde fir Bruttobuchwerte in Hohe von insgesamt 914.740 Tsd. EUR (2024:
890.919 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 41794 Tsd. EUR (2024: 44.651 Tsd. EUR) erfasst.
Bonitatsbeeintrachtigende Wertberichtigungen werden bei objektiven Hinweisen auf Wertminderungen von
Forderungen vorgenommen und sind aus der Tabelle ersichtlich.
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Die Risikovorsorge der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wurde wie
folgt ermittelt:

Ermittlung der Risikovorsorge von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte

Risiko-

nicht <30 Tage 30 bis 59 60 bis 89 90 bis 119 >=120 vorsorge Wert-
inTsd. € fallig fallig Tageféllig Tagefallig Tagefadllig Tage fillig gesamt minderung Gesamt
31. Dezember 2025
Bruttobuchwerte der
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und
Vertragsvermogenswerte 653.815 87.974 30.304 23.334 10.787 61.523 47.003 914.740
Risikovorsorge 1.223 145 77 74 27 523 2.067 39.727 41.794
Verlustquote 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,2% 0,8%

31. Dezember 2024

Bruttobuchwerte der

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen und

Vertragsvermogenswerte 607.084 98.353 36.186 19.738 11.180 56.536 61.842 890.919
Risikovorsorge 1.044 187 88 54 33 199 1.604 43.047 44.651
Verlustquote 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4%

Die Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung der Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte
(Stufe 2und 3)

Stufe 3 -

Stufe 2 - Bonitatsbeein-

Risiko-  tréchtigte Wert-
inTsd. € vorsorge minderung Gesamt
1. Januar 2024 1.563 45.317 46.880
ZufGhrung 392 9.052 9.445
Verbrauch - -4.797 -4.797
Auflosung -372 -7.294 -7.666
Wahrungsumrechnungseffekte 21 768 789
31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 1.604 43.047 44.651
ZufGhrung 827 8.240 9.067
Verbrauch - -4.112 -4.112
Auflosung -246 -4.923 -5.168
Wahrungsumrechnungseffekte -n8 -2.525 -2.644
31. Dezember 2025 2.067 39.727 41.794

Die Risikovorsorge enthalt 114 Tsd. EUR (2024: 96 Tsd. EUR) fir die Vertragsvermoégenswerte. Es wurden 38 Tsd.
EUR (2024: 26 Tsd. EUR) zugefihrt sowie 13 Tsd. EUR (2024: 43 Tsd. EUR) verbraucht. Wertminderungen auf
Vertragsvermogenswerte wurden unverandert nicht gebildet.

Wahrend der Berichtsperiode hat Drager Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von O Tsd. EUR
(2024:162 Tsd. EUR) abgeschrieben, deren VollstreckungsmaBnahmen noch nicht beendet sind.

Alle weiteren finanziellen Vermogenswerte bei Drager, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten klassifiziert sind,
wurden mit den erwarteten 12-Monats-Ausfallverlusten bewertet. Hierbei wird ein Ausfall angenommen, wenn
vertragliche Zahlungen 90 Tage Uberféllig sind. Diese Annahme kann fir individuelle Vermdgenswerte widerlegt
werden. Dabei hat die Analyse von historischen Ausfillen sowie Verlustquoten fir einzelne Léander ergeben, dass
aufgrund lokaler Besonderheiten erst ab einer Uberfilligkeit von 720 Tagen ein Ausfallereignis vorliegt.
Gleichzeitig kann in bestimmten Fillen bei einem finanziellen Vermdgenswert von einem Ausfall ausgegangen
werden, wenn interne oder externe Informationen auf eine Uneinbringlichkeit der ausstehenden vertraglichen
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Betrdage hindeuten. Dann ist eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Ausfallverluste zu
erfassen. Auf dieser Grundlage wurde fir Bruttobuchwerte in Hohe von insgesamt 57.885 Tsd. EUR (2024: 43.879
Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 44 Tsd. EUR (2024: 52 Tsd. EUR) erfasst.

Bei den betroffenen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Wechselforderungen, Forderungen an
Kommissionare sowie Mietkautionen, fir die in der Vergangenheit keine Ausfalle zu erfassen waren.

Die Entwicklung der Risikovorsorge der Stufe 1 nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung der Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Stufe 1und 3)

Stufe1-

Risiko- Stufe 3 -

vorsorge Bonitatsbeein-

(Erwarteter 12-  trachtigte Wert-
inTsd. € Monatsverlust) minderung Gesamt
1. Januar 2024 34 10.287 10.321
ZufGhrung 18 446 464
Verbrauch - -459 -459
Wahrungsumrechnungseffekte - 333 333
31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 52 10.606 10.658
ZufGhrung - 182 182
Verbrauch - -247 -247
Auflésung -8 - -8
Wahrungsumrechnungseffekte - -634 -634
31. Dezember 2025 44 9.908 9.953

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine wesentlichen

Annahmen vorgenommen.

Anderungen der Schatzverfahren oder signifikanter

Drager halt keine finanziellen Vermdgenswerte, die bei Erwerb oder Ausreichung bereits in ihrer Bonitat

beeintrachtigt waren.
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Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden
Die folgenden finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterliegen

vereinbarten Verrechnungsverfahren:
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einer Saldierung aufgrund von vertraglich

Saldierung finanzieller Vermégenswerte 2025

Nicht
Betrag der saldierter
Bruttobetrdge saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Vermdgenswerte Schulden 2025 vereinbarung 2025
Positive derivative Finanzinstrumente 2122 - 2122 - 2.122
Liquide Mittel 282.103 - 282.103 -1 282.103
284.226 (0] 284.226 -1 284.225
Saldierung finanzieller Vermdgenswerte 2024
Nicht
Betrag der saldierter
Bruttobetrdge saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Vermdgenswerte Schulden 2024 vereinbarung 2024
Positive derivative Finanzinstrumente 10.422 - 10.422 -4.355 6.067
Liquide Mittel 230.599 - 230.599 -2.819 227.781
241.022 0 241.022 -7.173 233.848
Saldierung finanzieller Schulden 2025
Nicht
Betrag der saldierter
Bruttobetrdage saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Schulden Vermdgenswerte 2025 vereinbarung 2025
Negative derivative Finanzinstrumente 3.881 - 3.881 -1.830 2.052
Bankverbindlichkeiten 172.429 - 172.429 -72 172.357
176.310 0 176.310 -1.901 174.408
Saldierung finanzieller Schulden 2024
Nicht
Betrag der saldierter
Bruttobetrdage saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Schulden Vermoégenswerte 2024 vereinbarung 2024
Negative derivative Finanzinstrumente 5.841 - 5.841 -1.100 4.741
Bankverbindlichkeiten 171.749 - 171.749 -149 171.600
177.590 0 177.590 -1.249 176.341

Die dargestellten Saldierungspotenziale resultieren einerseits aus den grundsatzlichen Aufrechnungsansprichen

der jeweiligen Banken im Fall von Liquiditatsproblemen. Andererseits bestehen Aufrechnungsanspriche fir

Gruppen von Banken im Rahmen von Vereinbarungen Uber Kreditlinien, die mit diesen Banken abgeschlossen

wurden. Wegen Nichterfillung der Voraussetzungen wurde bisher keine Saldierung vorgenommen.

Es bestehen unverandert keine Saldierungspotenziale aus dem operativen Geschaft im Rahmen von Lieferungs-

und Leistungsbeziehungen.
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37 Leasing
Die im Rahmen von IFRS 16 als Leasingverhaltnisse zu erfassenden Vertrage sind in den folgenden Darstellungen
enthalten.

A) Dréger-Konzern als Leasingnehmer

Zu den vom Drager-Konzern gemieteten Gegenstianden gehdren hauptsachlich Immobilien sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattungen (insbesondere der Fuhrpark). Die wesentlichen wahrend der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses eingegangenen Verpflichtungen setzen sich zusammen aus den Mietzahlungen, den Instand-
haltungskosten fir die Betriebsstatten und -anlagen, den Versicherungsbeitragen und den Substanzsteuern. In die
Ermittlung der Nutzungsrechte werden allerdings nur die Mietzahlungen einbezogen. Die Laufzeiten der
Leasingverhaltnisse betragen im Allgemeinen ein bis neun Jahre und beinhalten Verlangerungsoptionen zu
unterschiedlichen Konditionen.

Bilanzierung von Leasingverhéltnissen als Leasingnehmer
Die Buchwerte sowie Abschreibungen von aktivierten Nutzungsrechten im Rahmen von Leasingverhaltnissen als
Leasingnehmer verteilen sich auf folgende Klassen des Anlagevermdgens:

Nutzungsrechte 2025
Andere
Grundstiicke, Anlagen,
grundsticks- Betriebs- und
gleiche Rechte Geschéftsaus- Vermietete
inTsd. € und Bauten stattungen Gerate Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 76.716 39.120 - 115.836
Buchwert zum 31. Dezember 85.051 41.042 - 126.093
Zugange des Geschaftsjahres 33.987 29.654 - 63.641
Abschreibungen des Geschéftsjahres -22.154 -25.966 - -48.119
Nutzungsrechte 2024
Andere
Grundstiicke, Anlagen,
grundsticks- Betriebs- und
gleiche Rechte Geschaftsaus- Vermietete
inTsd. € und Bauten stattungen Geréte Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 78.093 37.01 - 15.104
Buchwert zum 31. Dezember 76.716 39.120 - 115.836
Zugange des Geschaftsjahres 22.658 27.516 - 50.174
Abschreibungen des Geschéftsjahres -23.420 -24.109 - -47.530

Die Leasingverbindlichkeiten und ihre Falligkeiten werden in der 2 Textiffer 36 des Anhangs dargestellt. Mogliche
zusatzliche Zahlungen aus Optionen in Hohe von 23.994 Tsd. EUR (2024: 24.056 Tsd. EUR), fir die zum
Bewertungszeitpunkt keine hinreichende Sicherheit der Ausibung bestand, wurden nicht in die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten einbezogen.
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Auf die Gewinn- und Verlustrechnung haben sich diese Leasingverhaltnisse wie folgt ausgewirkt:

Aufwand aus Leasingvertrdagen (Leasingnehmer)

inTsd. € 2025 2024
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 48.119 47.530
Zinsaufwand fir Leasingverbindlichkeiten 6.936 6.590
Aufwand fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse 3.529 3.292
Aufwand fUr geringwertige Leasingverhaltnisse 1.715 2.499

60.300 59.910

Die Leasingzahlungen, bestehend aus festen Leasingzahlungen, Zinszahlungen sowie Zahlungen firr geringwertige
und kurzfristige Leasingverhaltnisse, betragen 60.466 Tsd. EUR (2024: 58.483 Tsd. EUR).

Im Geschéftsjahr wurden Einnahmen aus Untermietverhaltnissen in Hohe von 217 Tsd. EUR (2024: 203 Tsd. EUR)
erzielt.

B) Drager-Konzern als Leasinggeber

Leasinggeber - Finanzierungsleasingverhaltnisse

Grundlage der wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizinische Gerate

sowie Produkte des Solutions-Bereichs und der Personenschutztechnik.

Die Forderungen aus zukinftigen ausstehenden Leasingzahlungen ermitteln sich wie folgt:

Forderungen aus zukiinftigen ausstehenden Leasingzahlungen

inTsd. € 2025 2024
Falligkeit bis 1 Jahr 2.070 1.607
Falligkeit 1bis 2 Jahre 1.857 1.442
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 1.748 1.292
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 1.531 1175
Falligkeit 4 bis 5 Jahre 1.386 984
Falligkeit Uber 5 Jahre 2.638 2.255
Undiskontierte Leasingzahlungen 1.229 8.754
Noch nicht realisierter Finanzertrag 2.746 1.352
Nettoinvestitionen in Leasingverhaltnisse 8.483 7.402

Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage:

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdge aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

inTsd. € 2025 2024
VerauBerungsgewinn aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 310 648
Finanzertrage auf die Nettoinvestitionen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen 462 240

772 889

Wertminderungen von Forderungen aus uneinbringlichen Mindestleasingzahlungen waren nicht erforderlich.

Leasinggeber - Operatingleasingverhaltnisse
Grundlage der wesentlichen Operatingleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizinische Gerate
sowie Produkte des Solutions-Bereichs und der Gasmesstechnik sowie Gebaudeflachen.
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Die vermieteten Gebaudeflachen sind mit historischen Anschaffungskosten in Héhe von 19.310 Tsd. EUR (2024:
23.824 Tsd. EUR) sowie kumulierten Abschreibungen in Hohe von 16.213 Tsd. EUR (2024: 20.033 Tsd. EUR) im
Sachanlagevermégen des Konzerns enthalten. Die Abschreibungen des Geschéaftsjahres belaufen sich auf
336 Tsd. EUR (2024: 773 Tsd. EUR).

Drager weist die vermieteten Gegenstande (Produkte) separat im Sachanlagevermdgen aus (siehe 7 Textziffer 22).

Die zukinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkindbaren Operatingleasing-
verhaltnissen verteilen sich wie folgt:

Mindestleasingzahlungen

inTsd. € 2025 2024
Zahlungen im 1. Jahr 32.984 40.831
Zahlungen zwischen 1. und 2. Jahr 7.51 8.017
Zahlungen zwischen 2. und 3. Jahr 4.801 5.511
Zahlungen zwischen 3. und 4. Jahr 3.169 2.579
Zahlungen zwischen 4. und 5. Jahr 2.648 2.207
Zahlungen ab dem 5. Jahr 2.370 1.006

53.483 60.149

Im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr waren keine bedingten Mietzahlungen vereinbart.

38 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es besteht eine Zusage gegeniber einem Lieferanten fir einen etwaigen kinftigen Liquiditatszuschuss in Hohe von
5.000 Tsd. EUR. Es wird nicht von einer Inanspruchnahme ausgegangen. DarUber hinaus liegen im Drager-Konzern
unverandert zum Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember 2025 insgesamt 67.820 Tsd. EUR (2024:
29.407 Tsd. EUR) und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Miet- und Leasingvertrdge
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen 32.674 Tsd. EUR (2024:
17.894 Tsd. EUR).

b) Abnahmeverpflichtungen

Der Drager-Konzern ist zur Absicherung der Verfigbarkeit von IT-Leistungen Abnahmeverpflichtungen mit
Dienstleistungsgesellschaften im Rahmen des Ublichen Bedarfs eingegangen. Im Zusammenhang mit der
Zentralisierung der informationstechnologischen Aktivitaten in der Dragerwerk AG & Co. KGaA wurden alle
bestehenden langfristigen Verpflichtungen der Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik gegeniber
IT-Dienstleistern Gbernommen. Durch offene Bestellungen bestanden am 31. Dezember 2025 Verpflichtungen zum
Erwerb immaterieller Vermégenswerte in Hohe von 85 Tsd. EUR (2024: 88 Tsd. EUR) sowie zum Erwerb von
Sachanlagen von 35.061 Tsd. EUR (2024:11.425 Tsd. EUR).

c) Rechtsstreitigkeiten

Gesellschaften des Drager-Konzerns waren zum 31. Dezember 2025 im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit in
Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzklagen involviert. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
geht davon aus, dass das Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzklagen Uber die bereits gebildeten
Ruckstellungen hinaus keine weitere wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Vermdgens- und Finanzlage oder
das Geschaftsergebnis haben wird.

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbindlichkeiten wesentliche tatsachliche Verbindlichkeiten
entstehen werden, fir die noch keine Rickstellungen gebildet wurden.



281

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

d) Sonstige Eventualverbindlichkeiten

Eine Gesellschaft des Drager-Konzerns befindet sich momentan im Dialog mit einer Behorde zur Klarung der
Einhaltung von einzelvertraglich vereinbarten Einfuhrbestimmungen. Finanzielle Auswirkungen lassen sich zu
diesem Zeitpunkt nicht abschatzen.

39 Segmentbericht

Entwicklung der Segmente

Zwolf Monate

Medizintechnik Sicherheitstechnik Dréager-Konzern
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Auftragseingang Mio. € 2.046,6 1.924,1 1.522,8 1.456,4 3.569,4 3.380,5
davon Deutschland Mio. € 4411 426,0 368,8 385,8 809,9 811,8
davon EMEA Mio. € 725,3 674,2 696,7 625,7 1.422,0 1.299,9
davon Amerika Mio. € 550,5 4811 2571 242,8 807,6 7239
davon APAC Mio. € 329,7 342,8 200,2 202,1 529,9 5449
Umsatz Mio. € 1.995,6 1.899,7 1.486,3 1.471,2 3.481,9 3.370,9
davon Deutschland Mio. € 435,0 406,8 369,4 369,0 804,3 775,8
davon EMEA Mio. € 733,4 678,6 663,3 631,9 1.396,7 1.310,5
davon Amerika Mio. € 4933 4741 2441 262,7 7374 736,8
davon APAC Mio. € 333,9 340,2 209,5 207,6 5434 547,8
Kosten der umgesetzten Leistungen Mio. € -1.124,7 -1.082,4 -782,8 -776,0 -1.907,5 -1.858,4
Bruttoergebnis/Umsatz % 43,6 43,0 47,3 47,3 45,2 44,9
Funktionskosten Mio. € -817,7 -786,6 -528,6 -519,9 -1.346,3 -1.306,4
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) Mio. € 3,8 -2,5 1,5 -9,5 53 -12,0
EBIT' Mio. € 57,0 28,3 176,4 165,7 233,4 194,0
Abschreibungen Mio. € 63,6 64,0 69,2 71,6 132,7 135,6
Wertminderungen Mio. € 10,5 4,2 3,3 7,8 13,8 12,0
Wertaufholungen Mio. € -0,6 -0,1 -1,7 -1,7 -2,4 -1,8
EBITDA 2 Mio. € 130,4 96,3 247,1 243,5 377,6 339,9
davon sonstige wesentliche Ertrags- und
Aufwandsposten
Ertrdge aus der VerduBerung eines
Geschaftsbereichs Mio. € - - - 15,4 - 15,4
Ertrége aus dem Verkauf von Grundsticken und
Immobilien Mio. € - 9,2 - 5,0 - 14,2
Ertrage aus der Anpassung einer Put-Option Mio. € - 6,0 - - - 6,0
Wertminderung im Zusammenhang mit einem
assoziierten Unternehmen Mio. € - - - -10,3 - -10,3
Ubrige wesentliche Ertrags- und Aufwandsposten Mio. € - - - -3,2 - -3,2
Mio. € 0 15,2 0 6,9 0 22,1
Capital Employed *# Mio. € 921,5 899,9 739,2 701,0 1.660,7 1.601,0
EBIT '/ Umsatz % 2,9 1,5 n,9 1,3 6,7 5,8
EBIT "/ Capital Employed®* (ROCE) % 6,2 31 23,9 23,6 14,1 12,1
DVA®¢ Mio. € -22,9 -50,1 13,0 104,3 90,1 54,3

'EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

3 Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
“Wert zum Stichtag

S Wert der letzten zwdlf Monate

¢ Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed

Die Segmentberichterstattung im Geschaftsbericht richtet sich nach dem Organisations- und Steuerungssystem
gemaB IFRS 8. Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand.
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Drager entwickelt, produziert und vermarktet im Segment Medizintechnik einerseits Systemlosungen, Gerate und
Services, die zur Optimierung der Prozessablaufe in der Akutmedizin beitragen. Hierzu zahlen die Notfallmedizin,
der perioperative Bereich (im Zusammenhang mit der Operation), die Intensiv- sowie die Perinatalmedizin
(Geburtsmedizin).

Andererseits entwickelt, produziert und vermarktet Drager im Segment Sicherheitstechnik Produkte,
Systemlésungen  und  Dienstleistungen  fir  Personenschutz, Gasmesstechnik  und  umfassendes
Gefahrenmanagement. Zu den Kunden zahlen Industrieunternehmen, der Bergbau sowie offentliche Auftraggeber

wie Feuerwehr, Polizei und Katastrophenschutz.

Den fir die Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln

verwendeten IFRS zugrunde.

liegen die im Konzernabschluss

Die wesentlichen Kennzahlen des Segmentberichts setzen sich auf Konzernebene wie folgt zusammen:

EBIT

in Mio. € 2025 2024
JahresUberschuss 140,4 124,8
+ Zinsergebnis 17,7 18,6
+ Steuern vom Einkommen 75,3 50,6
EBIT 233,4 194,0

Ermittlung des Capital Employed

in Mio. € 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Bilanzsumme 3.163,1 3.093,4
abzuglich unverzinslicher und nicht operativer Passiva
davon Ertragsteuerschulden -51,4 -47,4
davon lang- und kurzfristige Personalrickstellungen und sonstige Rickstellungen -257,2 -318,7
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten -282,1 -230,6
davon aus sonstigen finanziellen Schulden -39,9 -62,7
davon aus sonstigen Schulden -316,3 -314,8
abziglich nicht operativer Aktiva
davon Anteile an assoziierten Unternehmen -0,8 -0,8
davon aus sonstigen finanziellen Vermégenswerten -64,5 -25,1
davon zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0
abziglich Wertpapiere -2,6 -3,5
abziglich latenter Steueranspriche -205,4 -258,3
abzuglich liquider Mittel -282,1 -230,6
Capital Employed 1.660,7 1.601,0
DVA
in Mio. € 31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
EBIT (der letzten zwdlf Monate) 233,4 194,0
- Kapitalkosten
(Basis: Durchschnitt des Capital Employed der letzten zwolf Monate) -143,3 -139,8
DVA 90,1 54,3
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Die Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Segmenten stellt sich wie folgt dar:

Langfristiges Verm6gen nach Segmenten’

in Mio. € 2025 2024
Medizintechnik 533,2 510,1
Sicherheitstechnik 4354 405,1

968,6 915,2

' Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagevermdgen, Nutzungsrechte und sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Regionen stellt sich wie folgt dar:

Langfristiges Verm6gen nach Regionen'

in Mio. € 2025 2024
Deutschland 468,0 414,2
EMEA 274,7 266,9
Amerika 15,4 122,6
APAC 10,5 m,5

968,6 915,2

' Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen, Nutzungsrechte und sonstige langfristige Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Segmente ist im zusammengefassten Lagebericht ausfihrlich dargestellt. Soweit
die Unternehmensbereiche untereinander Leistungen erbringen, werden diese nach dem ,at arm’s length“-
Grundsatz - wie unter fremden Dritten - abgewickelt.

40 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Verdanderung von Fremdwa&hrungskursen sowie von Transaktionen,
die nicht oder noch nicht zu einer Veranderung der Zahlungsmittel gefihrt haben, kénnen die in der
Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Verdnderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der veroffent-
lichten Bilanz abgestimmt werden.

Im Geschaftsjahr 2025 flossen dem Drager-Konzern Mittel aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 238,3 Mio. EUR
zu (2024: Mittelzufluss von 167,3 Mio. EUR). Der gestiegene Mittelzufluss resultiert im Wesentlichen aus dem um
40,2 Mio. EUR verbesserten Ergebnis vor Ertragsteuern bei um 5,3 Mio. EUR verminderten Ertragsteuerzahlungen.
Trotz des signifikant verbesserten operativen Ergebnisses sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 1,7 Mio. EUR geringer und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lediglich um 6,0 Mio. EUR
geringer angestiegen. Zudem haben sich die sonstigen Verbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2025 um 16,7 Mio. EUR
erhoht (2024: um 1,4 Mio. EUR vermindert) bei gleichzeitiger Verminderung der Vorrate um 2,9 Mio. EUR (2024:
Erhéhung um 6,2 Mio. EUR). Zusatzlich ist zu bericksichtigen, dass im Vorjahresergebnis Sondereffekte in Hohe
von 26,6 Mio. EUR aus dem Verkauf von Vermogenswerten enthalten waren, die dem Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit zuzuordnen waren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ist im Geschaftsjahr 2025 um 54,8 Mio. EUR auf 98,1 Mio. EUR gestiegen.
Der erhohte Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus einem vergebenen Lieferantendarlehen von 20,6 Mio. EUR
sowie aus dem Kauf weiterer Anteile an einer Beteiligung von 9,6 Mio. EUR. Gleichzeitig wurden die Investitionen
ins Sachanlagevermdégen um 11,9 Mio. EUR auf 71,8 Mio. EUR erhéht, wogegen der Mittelzufluss aus der
VerauBerung von Sachanlagevermogen (insbesondere fir Immobilien) mit 12,8 Mio. EUR (2024: 11,2 Mio. EUR)
nahezu konstant geblieben ist. Zudem waren im Vorjahr Mittel aus dem Verkauf von Geschaftsbereichen in Hohe
von 15,4 Mio. EUR zugeflossen.

Der Free Cashflow - die Summe der Mittelveranderung aus betrieblicher Tatigkeit und aus Investitionstatigkeit -
lag im Geschaftsjahr 2025 bei 140,2 Mio. EUR (2024:123,9 Mio. EUR).
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug 84,0 Mio. EUR (2024: 161,4 Mio. EUR). Davon entfielen 1,4 Mio.
EUR auf Netto-Zahlungseingange fur Bankdarlehen und Kontokorrentverbindlichkeiten (2024: Netto-Zahlungen
von 78,4 Mio. EUR) und 48,3 Mio. EUR auf Zahlungen im Rahmen von Leasingvertragen (2024: 46,1 Mio. EUR). Die
Dividendenzahlung fihrte zu einem Mittelabfluss von 37,5 Mio. EUR (2024: 33,2 Mio. EUR). Da das im Geschéaftsjahr
2024 begonnene Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erst im Geschaftsjahr 2025 umgesetzt werden konnte, sind in
den Auszahlungen aus dem Kauf eigener Anteile in Hohe von insgesamt 5,9 Mio. EUR neben den Anteilskaufen fir
das Programm 2025 in Héhe von 3,7 Mio. EUR auch die restlichen Anteilskaufe fur das Programm 2024 in Hohe von
1,1 Mio. EUR sowie dariberhinausgehende Anteilskdufe von 1,1 Mio. EUR enthalten. Die Einzahlungen aus dem
Verkauf eigener Anteile von 6,5 Mio. EUR enthalten dementsprechend die Ubertragungen an die Mitarbeiter in
Hohe von 2,7 Mio. EUR fir das Programm 2025 und in Hohe von 2,6 Mio. EUR fir das Programm 2024 sowie den
Verkauf der verbleibenden Anteile in Hohe von 1,1 Mio. EUR.

Die Abschlisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger auslandischer Teileinheiten, deren
Geschaftstatigkeit in einer hochinflationaren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wahrung
eines Hochinflationslandes berichten, werden stetig neu bewertet. Das Ergebnis aus der Nettoposition der
monetaren Posten im Ergebnis nach Ertragsteuern wird in den betrieblichen Mittelflissen aus Vermdgenswerten
bereinigt. 7 siehe auch Textziffer 7

Der Drager-Konzern weist seine Zinszahlungen im Kapitalfluss aus betrieblicher Tatigkeit aus. Die Zinszahlungen
aus Leasingverhaltnissen betragen 6.936 Tsd. EUR (2024: 6.590 Tsd. EUR) bei entsprechenden Zinsaufwendungen
von 6.936 Tsd. EUR (2024: 6.590 Tsd. EUR). Zudem sind Zinszahlungen aus Bank- und Schuldscheindarlehen von
13.407 Tsd. EUR (2024: 12.193 Tsd. EUR) bei entsprechenden Zinsaufwendungen von 13.302 Tsd. EUR (2024:
12198 Tsd. EUR) erfolgt. Die Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit ohne diese
Zinseffekte teilen sich wie folgt in zahlungswirksame und -unwirksame Sachverhalte auf:

Uberleitung der Schulden aus Finanzierungstitigkeit 2025

Zahlungs- Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam 31. Dezember

Wechsel-

Um- kurs-

inTsd. € Zugang Abgang gliederung anderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 100.000 - - - -50.000 - 50.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 104.354 -377 - - 49.770 0 153.748
Kurzfristige Schuldscheindarlehen - - - 50.000 - 50.000
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 67.394 1.728 1.628 -1.737 -49.770 -561 18.681
Leasingverbindlichkeiten 123.832 -48.285 63.641 -2.097 - -4.412 132.678

Summe der Schulden aus

Finanzierungstatigkeit 395.580 -46.935 65.269 -3.834 0 -4.973 405.107

Uberleitung der Schulden aus Finanzierungstitigkeit 2024

Zahlungs- Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam 31. Dezember

Wechsel-

Um- kurs-

inTsd. € Zugang Abgang gliederung anderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 100.000 - - - 100.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 157.711 -677 0 - -52.694 14 104.354
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 92.630 -77.758 1737 -1.730 52.694 -179 67.394
Leasingverbindlichkeiten 121.043 -46.102 50.174 -2.449 - 1167 123.832

Summe der Schulden aus

Finanzierungstatigkeit 471.384 -124.537 51.911 -4.179 0 1.002 395.580

Der Finanzmittelbestand lag zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025 bei 282,1 Mio. EUR und damit 51,5 Mio. EUR
unter dem Vorjahreswert (31. Dezember 2024: 230,6 Mio. EUR). Der Finanzmittelbestand enthielt ausschlieBlich
liquide Mittel; diese unterlagen Einschrankungen in ihrer Verwendung in Hohe von 16,0 Mio. EUR (31. Dezember
2024: 7,1 Mio. EUR).



285

Jahresabschluss Drager-Konzern
Anhang Drager-Konzern 2025

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 601,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 601,5 Mio.
EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiblichen Beschrankungen.

41 Vergitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergiitung des Vorstands

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die gewahrten Gesamtbezige des aktiven Vorstands im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr.
6 HGB i.V.m § 315e HGB 9.032 Tsd. EUR (2024: 7.549 Tsd. EUR). In den Gesamtbeziigen ist eine aktienbasierte
Vergitung mit langfristiger Anreizwirkung enthalten, deren beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung
1.619 Tsd. EUR betragt (2024: 1.119 Tsd. EUR). Dieser Wert entspricht einer Anzahl von 23.745,32 Stick virtuellen
Aktien (2024: 25.681,30 Stick). Ferner ist in den gewahrten Gesamtbezigen des Geschaftsjahres 2025 eine
langfristige nicht-anteilsbasierte variable Vergitung in Hohe von 1.958 Tsd. EUR (2024:1.870 Tsd. EUR) enthalten.

Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG VorstandsvergiUtungen tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Firr die Geschiftsfilhrung und die Ubernahme der persénlichen Haftung erhilt die
personlich haftende Gesellschafterin gemaB § 11 Abs. 4 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine gewinn-
und verlustunabhangige Vergitung in Hohe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine
Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Fir das
Geschéaftsjahr 2025 betragt diese Vergltung 122 Tsd. EUR (2024: 164 Tsd. EUR) zuziglich eventuell anfallender
Umsatzsteuer.

Die Bezige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen zum Ende des Berichtsjahres
3.570 Tsd. EUR (2024: 3.748 Tsd. EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern
und ihren Hinterbliebenen betrugen 24.264 Tsd. EUR (2024: 31.178 Tsd. EUR).

Vergitung des Aufsichtsrats
FUr das Geschaftsjahr 2025 betrugen die Gesamtbezige des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA
682 Tsd. EUR (2024: 550 Tsd. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Dragerwerk Verwaltungs AG, Gesamtbezige von 280 Tsd.EUR (2024: 267 Tsd. EUR). Diese beinhalten
zusatzliche Auslagenpauschalen von insgesamt 60 Tsd. EUR (2024: 60 Tsd. EUR). Vergitungen an Aufsichtsrate
verbundener Unternehmen wurden nicht gezahlt.

42 Aktienbesitz des Vorstands und Aufsichtsrats

Zum 31. Dezember 2025 hielten die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG einschlieBlich der ihnen
nahestehenden Personen an der Dragerwerk AG & Co. KGaA direkt 49.671 Vorzugsaktien (das entspricht 0,578 %
der Aktien der Gesellschaft) und 157.281 Stammaktien (das entspricht 1,548 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Aufsichtsratsmitglieder und die ihnen nahestehenden Personen hielten zum 31. Dezember 2025 direkt oder
indirekt insgesamt 335 Vorzugsaktien (das entspricht 0,004 % der Aktien der Gesellschaft) und drei Stammaktien
(das entspricht 0,00 % der Aktien der Gesellschaft).

43 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

FUr Stefan Drager und die Stefan Drager nahestehenden Gesellschaften und Personen, die Drager-Stiftung und die
Drager Familienstiftung wurden im Geschaftsjahr 2025 Dienstleistungen in Hohe von 91 Tsd. EUR (2024: 29Tsd.
EUR) erbracht. Zum 31. Dezember 2025 bestanden hieraus Forderungen in Hohe von 1 Tsd. EUR (2024: 1 Tsd. EUR).
Fir sonstige Dienstleistungen von sonstigen nahestehenden Gesellschaften und Personen sind Aufwendungen
unterhalb von 100 Tsd. EUR angefallen.
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Aufgrund der Beziehung zu einem Aufsichtsratsmitglied der Dragerwerk AG & Co.KGaA werden die
Gesellschaften GFT Technologies SE, Stuttgart, und die SW34 Gastro GmbH, Stuttgart, als nahestehende
Unternehmen eingestuft. Im Geschaftsjahr 2025 sind unverandert keine Aufwendungen fir Dienstleistungen der
GFT Technologies SE angefallen. Verbindlichkeiten bestanden zu beiden Stichtagen nicht. Die Aufwendungen fur
Dienstleistungen der SW34 Gastro GmbH belaufen sich im Geschéftsjahr 2025 auf 24 Tsd. EUR (2024: 23 Tsd.
EUR). Verbindlichkeiten hieraus bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von O Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR).

FUr Arbeitsgemeinschaften (Joint Operations) wurden im Geschéftsjahr 2025 Dienstleistungen in Hohe von
2.398 Tsd. EUR erbracht (2024: 4.306 Tsd. EUR). Forderungen hieraus bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von
341 Tsd. EUR (2024:1.163 Tsd. EUR). Zum 31. Dezember 2025 bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 341 Tsd. EUR
(2024: 271 Tsd. EUR).

Fir das assoziierte Unternehmen MAPRA Assekuranzkontor GmbH wurden im Geschéftsjahr 2025 Miet- und
Dienstleistungen in Hohe von 161 Tsd. EUR (2024: 186 Tsd. EUR) von Konzerngesellschaften erbracht. Hieraus
bestanden zum 31. Dezember 2025 Forderungen in Hohe von O Tsd. EUR (2024: 1 Tsd. EUR). Zum 31. Dezember
2025 bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 12 Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR).

Dem assoziierten Unternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John's, Kanada, wurde im Geschéaftsjahr 2020 ein
Wandeldarlehen in Hohe von 1.500 Tsd. CAD von der Drager Safety AG & Co. KGaA gewahrt. Dieses wurde in den
Geschéftsjahren 2020 bis 2021 in drei Tranchen in Hohe von insgesamt 1.500 Tsd. CAD (insgesamt 932 Tsd. EUR)
ausgezahlt. Der Zinssatz betragt 5,5 %. Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Laufzeit dieses Darlehens um vier Jahre
verlangert. Eine Wandlung wurde nicht vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein weiteres Darlehen in Hohe
von 2.600 Tsd. CAD (insgesamt: 1.615 Tsd. EUR) von der Drager Safety AG & Co. KGaA gewahrt. Die Auszahlung
erfolgte in drei Tranchen in den Geschaftsjahren 2022 bis 2024. Der Zinssatz betrdgt 8,55 %. Die Zinsen sind mit
dem Tilgungszeitpunkt des Darlehens zum 31. Dezember 2027 féllig. Die Aufwendungen fir Leistungen der Focus
Field Solutions Inc. beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 318 Tsd. EUR (2024: 610 Tsd. EUR). Hieraus bestanden
zum 31. Dezember 2025 und dem Vorjahr keine Verbindlichkeiten.

Mit dem Verkauf des assoziierten Unternehmens MultiSensor Scientific Inc., Somerville, USA, im Geschaftsjahr
2025 bestehen keine Forderungen aus Darlehen. Im Geschaftsjahr 2024 wurde der Gesellschaft ein Darlehen in
Hohe von insgesamt 2.717 Tsd. USD (2024: 2.614 Tsd. EUR) von der Drager Safety AG & Co. KGaA zu einem Zinssatz
von 10,0 % ausgezahlt. Gegeniber der MultiSensor Scientific Inc. bestanden zu beiden Bilanzstichtagen weder
Forderungen noch Verbindlichkeiten. In beiden Geschéftsjahren wurden auch keine Dienstleistungen erbracht.

Auf den Wertansatz an assoziierten Unternehmen und Ausleihungen an assoziierte Unternehmen wurden im
Geschéaftsjahr Zuschreibungen von insgesamt 1.826 Tsd. EUR (2024: Wertminderungen von 10.334 Tsd. EUR)
erfasst.

Die VergiUtungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fir die Arbeitsleistung auBerhalb der Aufsichts-
ratstatigkeit sind zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen worden. Insgesamt sind die Vergitungen von
unwesentlicher Bedeutung fir den Drager-Konzern.

Die Komplementarin der Dragerwerk AG & Co. KGaA (Mutterunternehmen des Drager-Konzerns) und somit die
personlich haftende Gesellschafterin mit einem Kapitalanteil von 0 % ist die Dragerwerk Verwaltungs AG. Es gibt
nur wenige Transaktionen mit der Komplementarin, weil diese lediglich verwaltende Funktionen ausibt. Die
personlich haftende Gesellschafterin hat Anspruch auf Ersatz aller ihrer mit der GeschaftsfUhrung fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zusammenhangenden Aufwendungen. Hierzu zahlt die vertragsgemaBe Vergitung
ihrer Organe. Diese Auslagen setzen sich zusammen aus der Vergitung des Vorstands, der Vergitung ihres
Aufsichtsrats, der Haftungsvergitung sowie sonstiger Aufwendungen.

Gegenuber der Dragerwerk Verwaltungs AG bestanden zum 31. Dezember 2025 Verbindlichkeiten in Hohe von
12.750 Tsd. EUR (2024: 9.963 Tsd. EUR), diese resultieren Uberwiegend aus dem Cash Management und der
Managementvergitung. Die Aufwendungen fir Leistungen der Dragerwerk Verwaltungs AG belaufen sich im
Geschaftsjahr 2025 auf 11.545 Tsd. EUR (2024: 10.141 Tsd. EUR). Diese setzten sich Gberwiegend aus Leistungen zur
Managementvergitung in Hohe von 3.026 Tsd. EUR (2024: 2.825 Tsd. EUR), Tantiemen in Hohe von 7.299 Tsd. EUR
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(2024: 4.710 Tsd. EUR) und Versorgungsaufwand in Hohe von 1.271 Tsd. EUR (2024: 1.233 Tsd. EUR) zusammen. FUr
die Dragerwerk Verwaltungs AG wurden im Geschaftsjahr 2025 Dienstleistungen in Hohe von 79 Tsd. EUR (2024:
416 Tsd. EUR) erbracht. Forderungen hieraus bestehen zum 31. Dezember 2025 in Hohe von 34 Tsd. EUR (2024: 133
Tsd. EUR).

Seit dem Jahr 2024 haben die Vorstandsmitglieder keine Mdoglichkeit mehr, Aktien im Rahmen des
Mitarbeiteraktienprogramms zu erwerben und zusatzlich einen Teil ihres Bonus nach den Bedingungen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms in Aktien umzuwandeln. Stattdessen erfolgt eine Umwandlung von 40 % der
einjahrigen variablen Vergitung in virtuelle Aktien mit einer finfjahrigen Haltedauer.

Alle Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.
Das Management in Schlisselpositionen setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Vorstands der Dragerwerk

Verwaltungs AG, des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Aufsichtsrats der Verwaltungs AG. Die
Vergitung des Vorstands im Sinne des IAS 24 setzt sich wie folgt zusammen:

Vergutungstabelle Vorstand

in€ 2025 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 5.417.591 4.517.458
Altersversorgung 1.341.333 1.270.500
Andere langfristig fallige Leistungen 2.075.158 2.025.271
Aktienbasierte Vergitung 2.974.525 976.821
Gesamtvergitung 11.808.608 8.790.050

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA erhielten kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von
682 Tsd. EUR (2024: 550 Tsd. EUR). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG erhielten
kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 280 Tsd. EUR (2024: 267 Tsd. EUR).
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44 Weitere Informationen

Honorar des Abschlussprifers

Das im Geschéaftsjahr dem  Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2025 - KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie an andere Gesellschaften des KPMG-Netzwerks, deren Honorare fir das
Geschéftsjahr 2025 gemal ,International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics” ausgewiesen
werden - gezahlte beziehungsweise zu zahlende Gesamthonorar von der Dragerwerk AG & Co. KGaA und den
verbundenen Unternehmen, Uber die die Gesellschaft Kontrolle ausibt und die im Konzernabschluss konsolidiert
sind, betragt 4.268 Tsd. EUR (2024: 4.095 Tsd. EUR) fir Abschlussprifungsleistungen, 541 Tsd. EUR (2024: 47 Tsd.
EUR) fUr andere Bestatigungsleistungen, 30 Tsd. EUR (2024: 454 Tsd. EUR) fur sonstige Leistungen und 30 Tsd.
EUR (2024: 5 Tsd. EUR) fur Steuerberatungsleistungen.

Das im Geschaftsjahr dem  Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2025 - KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - gezahlte beziehungsweise zu zahlende Gesamthonorar betrug 1.440 Tsd. EUR
(2024: 1391 Tsd. EUR) fur Abschlussprifungsleistungen, 523 Tsd. EUR (2024: 47 Tsd. EUR) fir andere
Bestatigungsleistungen, 5 Tsd. EUR (2024: 446 Tsd. EUR) fur sonstige Leistungen und O Tsd. EUR (2024: O Tsd.
EUR) fuUr Steuerberatungsleistungen.

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten die Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie die gesetzlich
vorgeschriebenen oder freiwilligen Prifungen der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen. Die Honorare fir die Bestatigungsleistungen umfassen einerseits gesetzlich
vorgeschriebene Bestatigungsleistungen zu EMIR (European Market Infrastructure Regulation) und Prifungen nach
der Verpackungsverordnung und andererseits freiwillige Bestatigungsleistungen zur Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung mit begrenzter Sicherheit sowie im Zusammenhang mit Financial Covenants und
IT-Prifungen nach IDW PS 860. Die sonstigen Leistungen enthalten Leistungen im Zusammenhang mit der
Bereitstellung der Anwendung ,Valuation Data Source” Uber ein ,Software as a Service“-Modell.

Die verantwortlichen Wirtschaftsprifer der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind die Herren Hartmut
Heckert und Dr. Mark Uschkurat.

Corporate-Governance-Erklarung
Die Entsprechenserklarung gemafB § 161 AktG der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter www.draeger.com im Dezember 2025 dauerhaft zuganglich gemacht worden.
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45 Konsolidierte und assoziierte Gesellschaften gemaB § 313 Abs. 2 HGB
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Konsolidierte und assoziierte Gesellschaften gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in%
Deutschland
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck 100 !
Drager Medical Deutschland GmbH, Libeck 100!
Dréager Electronics GmbH, Libeck 100
Dréager Digital GmbH, Libeck 100
Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck 100 '
Drager TGM GmbH, Libeck 100!
Drager Medical ANSY GmbH, Libeck 100!
Drager Interservices GmbH, Lubeck 100!
Dréager Gebaude und Service GmbH, Libeck 100 '
Drager Medical International GmbH, Libeck 100 '
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, LUbeck 49 2
Fachklinik fUr Anasthesie und Intensivmedizin Vahrenwald GmbH, Libeck 100!
Drager Energie GmbH, Libeck 100
FIMMUS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH, Libeck 100 "*
FIMMUS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Libeck KG, Libeck 100 >4
DRENITA Grundsticks- und Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Fertigung Drager
Medizintechnik KG, DUsseldorf 100 3
Drager Holding International GmbH, Libeck 100 !
Europa
Belgien Drager Belgium NV, Wemmel 100
Bulgarien Draeger Bulgaria EOOD, Sofia 100
Danemark Drager Danmark A/S, Herlev 100
Finnland Drager Suomi Oy, Vantaa 100
Frankreich Drager France SAS, Antony 100
Drager Production France SAS, Obernai 100
Griechenland Draeger Hellas S.M.A.E. for Products of Medical and Safety Technology, Athen 100
GroBbritannien Draeger Safety UK Ltd., Blyth 100
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 100
Irland Drager Ireland Ltd., Dublin 100
Italien Draeger Italia S.p.A., Corsico 100
Kroatien Drager Medical Croatia d.o.o., Zagreb 100
Drager Safety d.o.o0., Zagreb 100
Litauen QuaDigi UAB, Vilnius 100
Niederlande Dréager Nederland B.V., Zoetermeer 100
Norwegen Drager Norge AS, Oslo 100
GasSecure AS, Oslo 100
Osterreich Drager Austria GmbH, Wien 100
Polen Dréager Polska Sp. z 0.0., Warschau 100
Portugal Drager Portugal, Lda, Carnaxide 100
Rumanien Draeger Romania srl, District 1, Bucharest 100
Russland Drager OO0, Moskau 100
Schweden Drager Sverige AB, Kista 100
ACE Protection AB, Svenljunga 100
AB Ulax, Motala 75
Schweiz Dréager Schweiz AG, Liebefeld-Bern 100
STIMIT AG, Biel/Bienne 67,32
Serbien Drager tehnika trgovina i servisiranje d.o.o., Vozdovac Belgrad 100
Slowakei Dréager Slovensko s.r.o., Piestany 100
Slowenien Dréager Slovenija d.o.o., Ljubljana-Crnuce 100
Spanien Dré&ger Hispania S.A.U., Madrid 100

' Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
3 Zweckgesellschaften gemaB IFRS 10

“Befreiung geméB § 264b HGB
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Konsolidierte und assoziierte Gesellschaften gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in%
Europa (Fortsetzung)
Tschechien Drager Medical s.r.o., Cestlice 100
Dréger Safety s.r.0., Cestlice 100
Drager Manufacturing Czech s.r.o., Klasterec nad Ohfi 100
Tirkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis A.S., Istanbul 100
Draeger Safety Korunma Teknolojileri A.S., Istanbul 100
Ungarn Drager Safety Hungaria Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft., Budapest 100
Drager Medical Hungary Sales and Service Kft., Budapest 100
Afrika
Ghana Draeger Ghana Ltd, Accra-North 100
Kenia Drager Kenya Ltd, Nairobi 100
Marokko Draeger Maroc SARL AU, Casablanca 100
Sudafrika Drager South Africa (Pty) Ltd, Buccleuch 69
Drager Safety Zenith (Pty) Ltd, East London 100
Amerika
Argentinien Drager Argentina S.A., Buenos Aires 100
Brasilien Drager do Brasil Ltda., Sdo Paulo 100
Drager Safety do Brasil Equipamentos de Seguranca Ltda., Sdo Paulo 100
Chile Drager Chile Ltda., Santiago 100
Drager-Simsa S.A., Santiago 51
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga 100
Draeger Medical Canada Inc., Mississauga 100
Focus Field Solutions Inc., St. John's 29,53 2
Kolumbien Draeger Colombia S.A., Bogota D.C. 100
Mexiko Draeger Safety, S.A. de C.V., Col. Lomas de Santa Fe 100
Drager Medical Mexico, S.A. de C.V., Col. Lomas de Santa Fe 100
Panama Draeger Panama Comercial, S. de R.L., Ciudad de Panama 100
Peru Draeger Peru S.A.C., Lima 100
USA Draeger, Inc., Harrisburg 100
Draeger Medical Systems, Inc., Wilmington, New Castle County 100
Asien/Australien
China Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 100
Draeger Safety Equipment (China) Co., Ltd., Peking 100
Drager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100
Drager Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100
Hongkong Draeger Hong Kong Limited, Kwun Tong, Kowloon 100
Indien Draeger India Pvt. Ltd., Mumbai 100
Draeger Safety India Pvt. Ltd., Mumbai 100
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 100
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 100
Japan Draeger Japan Ltd., Tokio 100
Malaysia Draeger Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100
Philippinen Draeger Philippines Corporation, Pasig City 100
Saudi-Arabien Draeger Arabia LLC, Riyadh 51
Draeger Medical International Regional Headquarter LLC, Riyadh 100
Singapur Draeger Singapore Pte Ltd., Singapur 100
Siudkorea Draeger Korea Co., Ltd., Hanam 100
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 100
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei City 100
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 100
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 100
Vietnam Draeger Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 100

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
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Konsolidierte und assoziierte Gesellschaften gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in%
Asien/Australien
(Fortsetzung)
Australien Draeger Safety Pacific Pty Ltd, Notting Hill 100
Draeger Australia Pty Ltd, Notting Hill 100

Neuseeland Draeger New Zealand Ltd, Auckland 100
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46 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anteilsverkaufe

Im Februar 2026 hat Drager die Anteile an der Tochtergesellschaft STIMIT AG, Biel/Bienne, Schweiz, sowie an dem
assoziierten Unternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John's, Kanada, vollstandig verduBert. Bis zum
31. Dezember 2025 hatte der Vorstand keine Beschlisse zu den Verkaufen gefasst, so dass keine zum Verkauf
gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesen werden. Die Verkaufe werden keinen wesentlichen Einfluss auf die
Ertragslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2026 haben. Die Erkenntnisse aus den Verkdufen wurden in die
Ermittlung des erzielbaren Betrags der Vermogenswerte der beiden Gesellschaften zum Bilanzstichtag
einbezogen. Der wesentliche Vermdgenswert der STIMIT AG besteht aus Technologien. In Bezug auf die Focus
Field Solutions Inc. werden lediglich finanzielle Verm&genswerte im Anwendungsbereich des IFRS 9 ausgewiesen.
Beide Transaktionen werden in Summe zu einer Verminderung der langfristigen Vermogenswerte im mittleren
einstelligen Mio. EUR-Bereich fUhren. Die STIMIT AG ist dem Segment Medizintechnik, die Focus Field Solutions
Inc. dem Segment Sicherheitstechnik zugeordnet.

Ausschiittung

Die personlich haftende Gesellschafterin beabsichtigt, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA, Libeck, fur das Geschaftsjahr 2025 aus dem Bilanzgewinn der Dragerwerk AG & Co. KGaA von 568.291 Tsd.
EUR eine Dividende von 2,21 EUR je Stammaktie und 2,27 EUR je Vorzugsaktie vorzuschlagen, in Summe 41.976 Tsd.
EUR. Der verbleibende Betrag von 526.315 Tsd. EUR soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

LUbeck, 26. Februar 2026

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Stefanie Hirsch
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Maria Dietz
Vorsitzende des Aufsichtsrats (seit 1. Januar 2025)

Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin der GFT Technologies SE?, Stuttgart

Aufsichtsratsmandate:

Drager Safety AG & Co. KGaA?®, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
Ernst Klett Aktiengesellschaft, Stuttgart

— GFT Technologies SE?, Stuttgart, Mitglied des Verwaltungsrats

— LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart

Christian Fischer
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied Drager European Forum / Europaischer Betriebsrat, Libeck
Vorsitzender des Betriebsrats Drager Libeck, Libeck
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Dr. Peter Bartels (seit 1. Juli 2025)
GeschéaftsfUhrer der Dr. Hans Riegel Holding GmbH

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Safety AG & Co. KGaAS3, Libeck (seit 1. Juli 2025)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck (seit 1. Juli 2025)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Beirat der HYDAC-Gruppe, Sulzbach

Bettina van Almsick (bis 30. April 2025)

Vorsitzende des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Essen
Mitglied des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Libeck
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Medical Deutschland GmbH?, Libeck, stellvertretende Vorsitzende

Eckard Gesell
Leitender Angestellter, Dragerwerk AG & Co. KGaA?, Libeck

' Dieses Kapitel ist auch Bestandteil der Konzernnachhaltigkeitserklarung im zusammengefassten Lagebericht.
2 Borsennotiertes Unternehmen
3 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Andrea Gorndt

Vorsitzende Drager European Forum / Europaischer Betriebsrat, Libeck
Mitglied des Betriebsrats Drager, Libeck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Prof. Dr. Thorsten Grenz
GeschaftsfUhrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesellschaft fur Beteiligung und Beratung mbH, Berlin
Honorarprofessor der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat, Kiel

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaAS3, Libeck, Vorsitzender (seit 1. Januar 2025)
— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck, Vorsitzender (seit 1. Januar 2025)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— SNP Schneider-Neureither & Partner SE?, Heidelberg (bis 30. Juni 2025)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
— Gerlin Participaties Codperatief U.A., Maarsbergen, Niederlande

Henning Groskreutz
1. Bevollmachtigter / Geschéaftsfihrer IG Metall LUbeck-Wismar

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck
— L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Astrid Hamker
Beiratsmitglied und Gesellschafterin Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin
KOMPASS-Beratung, selbststandige Tatigkeit in der Beratung von Familienunternehmen, Georgsmarienhitte

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?3, Libeck
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— L. Possehl & Co. mbH, Libeck

— Schmitz Cargobull AG, Horstmar

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
— Felix Schoeller Gruppe GmbH & Co. KG, Osnabrick

— Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin, Mitglied des Beirats

— Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Minchen

Stefan Laver
Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG?, Frankfurt

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?3, Libeck

— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck, Vorsitzender
— People at Work Systems AG, Minchen

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
— Valeta GmbH, Bad Sackingen, Vorsitzender des Beirats

2 Borsennotiertes Unternehmen
3 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Laura Pooth
Vorsitzende des DGB Bezirk Nord - Deutscher Gewerkschaftsbund, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
— Birgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH, Kiel
— Drager Safety AG & Co. KGaA?3, Libeck

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Bundesagentur fur Arbeit, NUrnberg, stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrats

Frank Riemensperger
GeschaftsfUhrer 440.digital GmbH
Mitglied des Prasidiums, Deutsche Akademie der Technikwissenschaften

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?3, Libeck
— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck
— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck

— Sartorius AG?, Gottingen

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Datenraum Mobilitat GmbH, Minchen
— Mitglied des Verwaltungsrats der GFT Technologies SE?, Stuttgart (seit 5. Juni 2025)

Marion Schumann (seit 1. Mai 2025)
Vorsitzende des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Markkleeberg
Mitglied des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Libeck

Dr. Reinhard Zinkann (bis 30. Juni 2025)
GeschaftsfUhrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, Gutersloh

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck

— Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Hipp & Co., Pfaffenhofen, Verwaltungsratsprasident
— Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl, Vorsitzender des Beirats

2 Borsennotiertes Unternehmen
3 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Mitglieder des Prifungsausschusses
Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)
Dr. Peter Bartels (seit 1. Juli 2025)
Christian Fischer

Henning Groskreutz

Stefan Lauer

Frank Riemensperger (bis 30. Juni 2025)

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Maria Dietz (Vorsitzende seit 1. Januar 2025)
Prof. Dr. Thorsten Grenz (seit 1. Juli 2025)
Stefan Lauver

Dr. Reinhard Zinkann (bis 30. Juni 2025)

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
Vertreter der Dragerwerk Verwaltungs AG:
Dr. Peter Bartels (seit 1. Juli 2025)

Maria Dietz

Astrid Hamker

Frank Riemensperger

Dr. Reinhard Zinkann (bis 30. Juni 2025)

Vertreter der Dragerwerk AG & Co. KGaA%

Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender seit 1. Januar 2025)
Christian Fischer

Henning Groskreutz

Stefan Lauer

2 Borsennotiertes Unternehmen

296



Jahresabschluss Drager-Konzern
Organe der Gesellschaft

Als Vorstande der Dragerwerk Verwaltungs AG handeln fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Stefan Drager
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
— L. Possehl & Co. mbH, LUbeck, Vorsitzender (seit 30. April 2025)
— Sparkasse zu Libeck AG, Libeck

Gert-Hartwig Lescow
Vorstand Finanzen und IT, stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
— Carl Zeiss AG, Oberkochen, Vorsitzender des Prifungsausschusses

Stefanie Hirsch
Vorstandin Nachhaltigkeit und Qualitat

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Rainer Klug
Vorstand Sicherheitstechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Dr. Reiner Piske
Vorstand Vertrieb und Personal

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Lubeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)
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Anton Schrofner
Vorstand Medizintechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Draeger Medical Systems, Inc.?, Telford, USA, Mitglied des Board of Directors
— Sibel Health, Inc., Chicago, USA, Mitglied des Board of Directors

3 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

LUbeck, 26. Februar 2026

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Stefanie Hirsch
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Bestatigsungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariber
hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
»zusammengefasster Lagebericht“) der Dragerwerk AG & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

— vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben wunsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
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EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
3l. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir
auf den Konzernanhang Ziffer 8 bzw. 21. Angaben zur Hohe der Geschéfts- oder Firmenwerte finden sich im
Konzernanhang unter Ziffer 21.

Das Risiko fir den Abschluss
Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2025 EUR 310,3 Mio. und haben mit 19,1 % des
Konzerneigenkapitals eine erhebliche Bedeutung fir die Vermdgenslage.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhangig auf Ebene der
Geschaftssegmente Medizintechnik und Sicherheitstechnik Uberprift, denen der Geschafts- oder Firmenwert
jeweils zugeordnet ist. Ergeben sich unterjahrig Indikatoren, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, wird
zudem unterjahrig ein anlassbezogener Wertminderungstest durchgefiihrt. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
ermittelt die Gesellschaft primar den Nutzungswert und vergleicht diesen mit dem jeweiligen Buchwert des
Segments. Stichtag fir die Werthaltigkeitsprifung ist der 31. Dezember 2025.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer Reihe
ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zdhlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung
der Geschaftssegmente in Form der erwarteten Umsatzentwicklung sowie EBIT-Marge fur die nachsten funf Jahre,
die unterstellte langfristige Wachstumsrate und der verwendete Diskontierungszinssatz.

Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesellschaft keinen Wertminderungsbedarf
festgestellt. Die Sensitivitatsberechnungen der Gesellschaft ergaben fir das Geschaftssegment Medizintechnik,
dass eine Reduktion der EBIT-Marge am Ende des Detailplanungszeitraums von 8,9 % um mehr als 4,9%-Punkte zu
einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes fihren wirde.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass eine bestehende Wertminderung nicht erkannt wurde.
AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete
Umsatzentwicklung und EBIT-Marge fir die nachsten finf Jahre sowie die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erortert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit dem von den
gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen. Dariber hinaus
haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegite der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friherer
Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Wir
haben die dem Diskontierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und &ffentlich verfigbaren Daten
verglichen.
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Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir
die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen nachvollzogen und
Abweichungen analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher
Veranderungen des Diskontierungszinssatzes, der erwarteten Umsatzentwicklung und EBIT-Marge fir die
nachsten funf Jahre bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf den Nutzungswert untersucht, indem wir alternative
Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
sachgerecht sind. Dies umfasste auch die Beurteilung der Angemessenheit der Anhangangaben nach IAS 36.134(f)
zU Sensitivitaten bei einer fir moglich gehaltenen Anderung wesentlicher der Bewertung zugrunde liegender
Annahmen im Geschaftssegment Medizintechnik.

Unsere Schlussfolgerungen
Die der Werthaltigkeitsprifung der Geschéfts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist
sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemessen.
Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

— die Nachhaltigkeitserklarung einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der Gesellschaft
und des Konzerns, die als Abschnitt ,,Konzernnachhaltigkeitserklarung” des zusammengefassten Lageberichts
enthalten ist,

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die im Abschnitt
~Erklarung/Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung (8§88 289f und 315d HGB)“ des zusammengefassten
Lageberichts enthalten ist, und

— die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtUmern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtUmern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.



304

Jahresabschluss Drager-Konzern
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

— erlangen wir ein Verstandnis von den fiur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein PriUfungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MafBnahmen abzugeben.

— beurteilen  wir die  Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestadtigungsvermerks erlangten PriUfungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieB3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der
fir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsur-teile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fUhren wir PrUfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
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Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Giber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei .Draeger-2025-12-31-0-DE.xbri* (SHA256-Hashwert:
edcledd4bfa4e419da3dbdfllccfld00532b8b0b18d26f09bebéblale8e64357) enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten
Konzernabschluss und zum beigefigten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priufung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW
Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mal3gabe
des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs.
1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Art. 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir
wurden am 19. September 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2024
als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prufungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Hartmut Heckert.

Hamburg, den 3. Marz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Heckert Dr. Uschkurat
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers iiber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die
Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die Dragerwerk AG & Co. KGaA

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europédischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢c HGB an
eine nichtfinanzielle Konzernerklarung und der §§ 28%9b bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklérung der
Gesellschaft aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefigte
Konzernnachhaltigkeitserklirung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und 315c HGB an eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung, der §§ 289b bis 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft sowie mit den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses
PrUfungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
veranlassen,

— dass die beigefigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Europaischen
Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Unternehmen
durchgefihrte Prozess zur ldentifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
der im Abschnitt ,Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen“ der
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgefihrten Beschreibung steht, bzw.

— dass die in Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung” enthaltenen Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
entsprechen.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich
niedriger als die Prifungssicherheit, die bei DurchfGhrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicherheit
erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die
Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitadtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
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QMS 1 (09.2022)) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on Quality Management (ISQM) 1
angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschligigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkldarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine
mafBgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe
unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden konnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie ferner
im Abschnitt ,Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden“ der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargelegt, unterliegt auch die Quantifizierung insbesondere der dort genannten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren im Bereich E1 (Scope-3-Berichtserstattung) und E5 (Ressourceneinsatz) inharenten
Unsicherheiten aufgrund von wesentlichen Schatz- und Messunsicherheiten.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserkldarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit dariUber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist
sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) Uben wir
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— erlangen wir ein Verstandnis Uber den fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung angewandten
Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

— identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Prifungshandlungen durch, um diese
Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus IrrtUimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
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konnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der
Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine
wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als
Prifer in der Regel Beschrdankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

— wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden
Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprifer durchgefihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem

— die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt.

— die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom
Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden
Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen
Kontrollen.

- die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur  Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

— die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhingenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den
ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschépfungskette fir einen Fall schatzen, in dem die
gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette trotz
angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen
Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit
dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Uber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die
gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

— analytische  Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in  der
Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefihrt.

— Standortbesuche durchgefihrt.

— die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

— den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und der
entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.
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Jahresabschluss Drager-Konzern
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Verwendungsbeschrankung / AAB-Klausel
Dieser Prifungsvermerk ist an die Dragerwerk AG & Co. KGaA gerichtet und ausschlieBlich fir diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Dragerwerk AG & Co. KGaA erbracht
haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januvar 2024 zugrunde (www.kpmg.de/AAB_2024). Durch
Kenntnisnahme und Nutzung der im Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die
dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio. fUr Fahrlassigkeit in Ziffer 9
der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Hamburg, den 3. Marz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Edelmann Krayl
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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Segmente im Finfjahresiiberblick

Zwolf Monate

2025 2024 2023 2022 2021
Segment Medizintechnik
Auftragseingang Mio. € 2.046,6 1.924,1 1.916,2 1.979,3 1.916,9
Umsatz Mio. € 1.995,6 1.899,7 1.966,2 1.821,5 2.064,2
Bruttoergebnis/Umsatz % 43,6 43,0 41,9 40,2 47,2
EBIT' Mio. € 57,0 28,3 37,1 -90,4 191,6
EBIT '/ Umsatz % 2,9 1,5 1,9 -5,0 9,3
Segment Sicherheitstechnik
Auftragseingang Mio. € 1.522,8 1.456,4 1.373,8 1.305,4 1.170,9
Umsatz Mio. € 1.486,3 1.471,2 1.407,3 1.223,7 1.264,2
Bruttoergebnis/Umsatz % 47,3 47,3 45,2 41,4 44,9
EBIT' Mio. € 176,4 165,7 129,4 1,8 80,0
EBIT '/ Umsatz % 1,9 1,3 9,2 0,1 6,3

'EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
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Weitere Informationen
Drager-Konzern im Finfjahresiberblick

Dréager-Konzern im Fiunfjahresiiberblick

Zwolf Monate

2025 2024 2023 2022 2021
Auftragseingang Mio. € 3.569,4 3.380,5 3.290,0 3.284,7 3.087,8
Umsatz Mio. € 3.481,9 3.370,9 3.373,5 3.045,2 3.328,4
Bruttoergebnis Mio. € 1.574,4 1.512,5 1.459,7 1.238,4 1.540,9
Bruttoergebnis/Umsatz % 45,2 44,9 43,3 40,7 46,3
EBITDA' Mio. € 377,6 339,9 315,0 55,8 421,0
EBIT 2 Mio. € 233,4 194,0 166,4 -88,6 27,7
EBIT 2/ Umsatz % 6,7 58 4,9 -2,9 8,2
Zinsergebnis Mio. € -17,7 -18,6 -25,1 -13,8 -35,0
Ertragsteuern Mio. € -75,3 -50,6 -29,3 38,8 -82,4
Jahresiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 140,4 124,8 12,0 -63,6 154,3
Ergebnis je Aktie
je Vorzugsaktie € 7,48 6,67 5,92 -3,41 7,19
je Stammaktie € 7,42 6,61 5,86 -3,47 7,13
DVA >4 Mio. € 90,1 54,3 55,8 -196,2 171,8
Eigenkapital ° Mio. € 1.628,7 1.536,8 1.409,2 1.319,4 1.260,5
Eigenkapitalquote ° % 51,5 49,7 45,5 42,5 39,7
Capital Employed ¢ Mio. € 1.660,7 1.601,0 1.523,2 1.537,2 1.381,1
EBIT 23/ Capital Employed *¢ (ROCE) % 14,1 12,1 10,9 -5,8 19,7
Nettofinanzverbindlichkeiten *7 Mio. € 123,0 165,0 197,7 259,2 -24,0
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.687 16.598 16.329 16.219 15.900

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Wert der letzten zwolf Monate

4 Drager Value Added = EBIT abziglich Kapitalkosten des durchschnittlichen Capital Employed

5 Wert zum Stichtag

¢ Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
7 Fur die Jahre 2021 und 2022 einschlieBlich der Zahlungsverpflichtungen aus der Kindigung der Genussscheine
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Finanzkalender 2026

Veroffentlichung der Geschaftszahlen 2025, Analystenkonferenz

24.Marz 2026

Bericht zum 31. Marz 2026, Telefonkonferenz

30. April 2026

Hauptversammlung, Libeck

8. Mai 2026

Bericht zum 30. Juni 2026, Telefonkonferenz

30. Juli 2026

Bericht zum 30. September 2026, Telefonkonferenz

29. Oktober 2026
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Impressum

Dragerwerk AG & Co. KGaA
Moislinger Allee 53 - 55
23558 Libeck
www.draeger.com

www.facebook.com/DraegerGlobal
www.linkedin.com/company/draeger
www.youtube.com/Draeger
www.instagram.com/draeger.global

Communications
Tel. + 49 451882 - 3202
Fax + 49 451882 - 3944

Investor Relations
Tel. + 49 451882 - 2685
Fax + 49 451882 - 3296

Lektorat
Textpertise, Heike Virchow, Lineburg

Grafiken
Redaktion 4 GmbH, Hamburg

Vero6ffentlichung
24. Mérz 2026

Mogliche Rundungsdifferenzen konnen im vorliegenden Geschéftsbericht zu geringfigigen Abweichungen fihren.
Im Interesse der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht nur die mannliche Form verwendet.

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache verfigbar. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maBgeblich.

Rechtliche Hinweise: Einige Beitrage informieren Uber Produkte und deren Anwendungsmaglichkeiten im Allgemeinen. Sie haben nicht die Bedeutung, bestimmte
Eigenschaften der Produkte oder deren Eignung fir einen konkreten Einsatzzweck zuzusichern. Alle Fachkrafte werden aufgefordert, ausschlieBlich ihre durch
Aus- und Fortbildung erworbenen Kenntnisse und praktischen Erfahrungen anzuwenden. Nicht alle Produkte, die in diesem Bericht genannt werden, sind weltweit
erhiltlich. Ausstattungspakete kénnen sich von Land zu Land unterscheiden. Anderungen der Produkte bleiben vorbehalten.


http://www.draeger.com/
http://www.facebook.com/DraegerGlobal

