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Konzernkennzahlen

Werte in Mio. € 2022 20217 2020 " 20197 2018"
Umsatz
Textil 38,1 40,8 43,4 46,3 48,0
Immobilien 14,0 14,3 13,2 12,4 11,8
Auftragseingang 40,6 46,5 48,2 50,7 54,4
Auftragsbestand per 31.12. 12,3 15,8 15,5 16,3 18,4
Personalaufwand
inkl. betrieblicher Altersversorgung 8,2 9,1 10,3 11,2 10,7
Zahl der Mitarbeiter per 31.12. 2 145 154 189 187 203
Investitionen 13,6 4,4 1,7 5,1 1,8
Abschreibungen 2,7 2,7 2,9 2,8 2,5
Bilanzsumme 114,5 113,2 119,3 119,4 121,9
Riickstellungen langfristig/kurzfristig 12,5 17,6 19,7 20,0 18,1
Eigenkapital 49,0 43,9 40,5 36,7 38,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 4,6 4,9 5,0 0,4 4,5
Entwicklung des Aktienkurses
pro Stiickaktie
Jahreshoch in € 15,80 16,60 15,30 18,20 23,00
Jahrestief in € 12,10 11,90 11,60 14,60 12,10

" Peter Wagner Immobilien AG zu 100% einbezogen

2)

3 Auf die einzelne Stiickaktie entfdllt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von € 2,62 (siehe Seite 92, Anhang Nr. 19)

Anzahl Kopfe

FINANZKALENDER 2023

Jahresabschluss 2022 12.04.23
Hauptversammlung 23.05.23
Halbjahresfinanzbericht 18.08.23
Geschéftsjahresende 31.12.23

Weitere Informationen:
www.dierig.de
info@dierig.de
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Brief an die Aktionare

Verehrte Aktionare,

2022 war ein duBerst herausforderndes Jahr fiir viele Menschen, fir
die Wirtschaft und fir unseren Konzern. Der Umgang mit mehreren
miteinander verkniipften Krisen verlangte uns einiges ab. Der Uber-
fall Russlands auf die Ukraine, die Energiepreiskrise, die steigende
Inflation, der abrupte Anstieg der Zinsen, der Einbruch des Konsums,
dazu anhaltende Unsicherheiten in den Lieferketten und weiterhin
splirbare Einschrankungen im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie: Die Liste der negativen Einflussfaktoren lieBe sich beliebig
lange fortsetzen.

Dennoch haben wir in diesem Jahr der multiplen Krisen unsere
Ziele im Vergleich zur Prognoseberichterstattung zum groBen Teil
erreicht und teilweise sogar tbererfillt.

2022 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen Umsatz von 52,1
Millionen Euro (im Vorjahr 55,1 Millionen Euro) und blieb damit um
5,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Der Textilbereich erldste
einen Umsatz in Hohe von 38,1 Millionen Euro, was gegeniiber dem
Vorjahr mit 40,8 Millionen Euro einen Riickgang um 6,6 Prozent
bedeutet. Mit einem Umsatz von 14,0 Millionen Euro (im Vorjahr
14,3 Millionen Euro) verzeichnete der Immobilienbereich einen Riick-
gang um 2,1 Prozent. Vor dem Hintergrund der vielen krisenhaften
Entwicklungen ist die Umsatzentwicklung wie auch die Ergebnisent-
wicklung des Dierig-Konzerns als gut zu bezeichnen.

Das 2022 Erreichte ware ohne unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nicht moglich gewesen. Was die groBen Zahlen verbergen,
ist das zahe Ringen um jeden einzelnen Auftrag, um jeden Liefer-
termin und um jeden Preis.

Besonders mithsam wurde das Geschaft durch den abrupt
wechselnden Arbeitsanfall. Im Textilsegment etwa folgte auf die
Hochphase zu Jahresbeginn mit dem Ausbruch des Kriegs in der
Ukraine ein Tief. Auch flihrte in den Herbstmonaten die Konsum-
flaute dazu, dass die deutschen Textilgesellschaften in unterschied-
lichem Umfang in Kurzarbeit gehen mussten. Das anschlieBende
Jahresendgeschaft erforderte hingegen hdchsten Einsatz.

Unsere Beschaftigten gingen diesen mihsamen Weg nicht
nur klaglos mit, sondern setzten sich mit aller Kraft fiir den Unter-
nehmenserfolg ein. Angesichts dieser auBerordentlichen Leistungen
ist auch unser Dank ein auBerordentlicher.

Natdrlich fragen wir uns, woher unsere Beschaftigten die Ener-
gie nehmen, in schwierigen Zeiten zum Unternehmen zu stehen.
Unsere Erklarung: Es ist das Familidre unseres Familienunterneh-
mens. Wie in einer GroBfamilie gibt es in einer Belegschaft immer
Menschen, denen es aus den unterschiedlichsten Griinden nicht gut
geht. Funktionierende Familien und funktionierende Familienunter-
nehmen zeichnen sich dadurch aus, dass man sich in weniger guten
Phasen beisteht. Als unsere neue, aus der Ukraine stammende
Kollegin ganz personlich vom Leid der Menschen in ihrer Heimat
berichtete, setzte sich unter der Belegschaft eine spontane Spenden-
sammlung zugunsten der Ukraine-Hilfe in Gang. Die Spendensumme
wurde vom Unternehmen verdoppelt. Ein weiteres Beispiel fiir den
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Zusammenhalt ist die Tatsache, dass bei Kurzarbeit in den Textil-
gesellschaften auch der gesamte Vorstand freiwillig seine Bezlige
flr diesen gesamten Zeitraum reduziert hat.

Diese vordergriindig kleinen Dinge sind die Voraussetzung dafir,
dass trotz aller Krisen etwas GroBes entstehen kann.

Ebenfalls bewahren konnten wir in einem sehr schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld unsere Ertragskraft. Das Ergebnis vor Ertrag-
steuern lag bei 4,6 Millionen Euro und damit nur 0,3 Millionen Euro
unter dem Vorsteuerergebnis des Vorjahres. Beide Segmente des
Dierig-Konzerns weisen fir 2022 ein positives Ergebnis aus. Das
Immobiliensegment ist dank der umfassenden Investitionen in das
Immobilienvermdgen und seiner breiten Aufstellung weniger anfallig
gegenlber konjunkturellen Schwankungen und daher ein stabiler
Ertragsgarant. Aber auch dem konjunkturanfalligen Textilsegment
gelang es trotz der anhaltenden Konsumschwache, in der Gewinn-
zone zu bleiben.

An dem guten Ergebnis mdchten wir Sie, unsere Aktionare, teil-
haben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen gemeinsam der
Hauptversammlung am 23. Mai 2023 vor, fiir das Geschéftsjahr
2022 eine Dividende in Hohe von 20 Eurocent je dividendenberech-
tigter Aktie auszuschutten.

Die Krisenbewaltigung hat das Unternehmen Dierig im Jahr 2022
stark in Anspruch genommen. Dabei zeigte sich, dass auf unsere
Risikomanagement-Systeme Verlass ist. In zwei Fallen fihrten struk-
turierte Risikoabwdgungen zu unternehmerischen Entscheidungen
mit wesentlichen Auswirkungen.

Im Immobiliensegment filhrten sprunghaft gestiegene Bau-
zinsen und hohe Baukosten dazu, dass das lange vorbereitete
Wohnbauprojekt Mihlbach-Quartier verschoben wurde. Die Ent-
scheidung fiel uns schwer. Wir wollen bauen, aber nicht um jeden
Preis. Damit die Bauarbeiten am Wohnbau bei einer Entspannung
der Kostensituation umgehend wieder aufgenommen werden kon-
nen, werden die Planungs- und ErschlieBungsarbeiten fortgefiihrt.
Die finanziellen Auswirkungen der Verschiebung bleiben fiir den
Dierig-Konzern im Uberschaubaren Rahmen. Die abgebrochenen
Hallen aus den 1950er- und 1960er-Jahren hatten ihre wirtschaft-
liche Nutzungsdauer erreicht. In naher Zukunft hétte damit ein
Abbruch oder eine Sanierung erfolgen miissen. Die ErschlieBungs-
kosten verhalten sich bilanzneutral.

Im Textilsegment haben wir die Entscheidung getroffen, auf-
grund der anhaltend hohen Risikolage in Westafrika den Export
von Damasten in diese Abnehmerregion als Nischengeschaft fortzu-
fihren. Auch diese Entscheidung haben wir uns nicht leicht gemacht.
Viele Unternehmen versuchen mit hohem Aufwand, in Afrika FuB zu
fassen. Dierig hingegen ist (ber 60 Jahre auf diesem Markt pra-
sent. Doch nach zuletzt finf sehr schwierigen Jahren sehen wir zum
gegenwartigen Zeitpunkt keine Chance auf ein erneutes Hochlaufen
der Geschéfte. Urséchlich dafiir sind die prekare Sicherheitslage ins-
besondere in Mali und die hohen wirtschaftlichen Risiken. Erfreu-
licherweise bleiben auch hier die wirtschaftlichen Auswirkungen fir
den Dierig-Konzern in einer iberschaubaren GréBenordnung.



Ein groBer Teil unserer personellen Ressourcen wurde im
Geschaftsjahr 2022 durch die Bewaltigung von Krisen gebunden.
Dariiber hinaus bestand die Notwendigkeit, die konzerninternen
Strukturen den Marktgegebenheiten anzupassen. Um  Synergie-
effekte zu heben, tibernahm die BIMATEX GmbH mit Wirkung zum
1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen Geschafte der
Christian Dierig GmbH.

Uber diese Pflichtaufgaben hinaus gelang es uns sogar, im
Krisenjahr 2022 die Unternehmens- und Markenentwicklung vor-
anzutreiben. So bereitete unsere Bettwaschemarke fleuresse den
Einstieg in das Premiumsegment vor. Auch unsere Nachhaltigkeits-
leistung haben wir verbessert. Ein fiir uns wesentliches Aktionsfeld
im Bettwaschebereich ist die Verpackung. Alle Bettwdschegesell-
schaften sind ab dem Jahr 2023 in der Lage, ihren Kunden die
Modekollektionen in einer plastikfreien Verpackung anzubieten.
Dies wird die Attraktivitdt unserer Produkte im Handel und bei den
Konsumenten nochmals steigern. Auch im Immobiliensegment gab
es positive Entwicklungen. Das Wohnbauprojekt band hier bisher
einen groBen Teil der personellen Kapazitdten. Durch die Verschie-
bung des Projekts stehen nun Ressourcen fir die Realisierung
kleinerer Projekte zur Verflgung. Aus dem Markt kommen dafiir sehr
positive Signale. Beim Immobilienservice gibt es ebenfalls Positives
zu vermelden. Der Tochtergesellschaft PWI gelang es, das krisen-
resistente Verwaltungsgeschaft deutlich auszubauen und sich damit
vom volatilen und konjunkturabhangigen Transaktionsgeschaft
unabhangig zu machen. Ziel ist, dass ein GroBteil der Fixkosten
der Gesellschaft durch planbare Einnahmen aus dem Verwaltungs-
geschéft gedeckt ist.

Angesichts der vielen Unwagbarkeiten fallt es uns nicht leicht,
eine Prognose flir das Jahr 2023 zu stellen. Was wir wissen: Es wird
erneut sehr anspruchsvoll werden. Deshalb bedauern wir sehr, dass
wir ab der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 nicht mehr auf
den Rat und die Unterstiitzung unseres Vorsitzenden des Aufsichts-
rates Rolf Settelmeier bauen kénnen. Er hat sich dazu entschlossen,
sich mit dem Eintritt in den Ruhestand als Vorsitzender des Vor-
standes der Stadtsparkasse Augsburg nicht mehr einer Wiederwahl
in den Aufsichtsrat der Dierig Holding AG zu stellen. Wir danken
Rolf Settelmeier sehr fir seine Unterstiitzung und seinen fach-
kundigen Rat.

Die Umbriiche, die wir gegenwartig erleben, sind enorm.
Dagegen setzen wir unsere robuste Verfassung, unsere Markt-
kenntnis, das bereits gewiirdigte Engagement unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Wir werden alles daran setzen, auch weiter-
hin gute finanzielle Ergebnisse zu liefern. Vielen Dank dafiir, dass
Sie als Anteilseigner uns dabei begleiten und unsere weitere Ent-
wicklung unterstlitzen. Wir bleiben verlasslich und zéhlen auf Ihr
Vertrauen.

Dierig Holding AG

Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig




Uber uns

Hauprwerk Langenbielau

DIERIG

Gegriindet 1805

Seit unserer Griindung im Jahr 1805 versorgen wir Menschen
mit Textilien. Unsere Gesellschaften und Marken machen
Mode, handeln international mit Roh- und Fertiggeweben
vielfaltiger Qualitaten, vermarkten technische Textilien und
bieten auftragsbezogen Objekttextilien fiir Hotels, Kranken-
hauser und Pflegeeinrichtungen an. Und wir produzieren
designstarke Markenbettwasche. Mit den Bettwasche-
marken fleuresse und Adam Kaeppel zahlen wir zu den
Marktfiihrern im deutschsprachigen Raum.

Seit dem friihen 19. Jahrhundert ist Dierig auch ein Immo-
bilienunternehmen. In historischer Zeit baute Dierig fiir
den Eigenbedarf Spinnereien, Webereien und Ausriistungs-
betriebe und schuf so ein umfangreiches Immobilienvermo-
gen. Seit der Verlagerung der textilen Produktion ins Ausland

wird dieses Immobilienvermdgen professionell verwaltet, ent-



wickelt und vermarktet. Die Liegenschaften umfassen rund
482.000 Quadratmeter Grundstlicks- und 147.000 Quadrat-
meter Gebaudeflachen an den Standorten Augsburg und
Kempten. Bestandteil der Immobilienstrategie ist, VerauBe-
rungsgewinne zu reinvestieren und das Immobilienvermdgen
durch gezielte Zukaufe zu vergréBern. Durch die Beteiligung
an der Peter Wagner Immobilien AG ist Dierig seit 2018 auch

im Immobilienservice tatig.




Aufsichtsrat

Die HV 2023 wird ein
Abschiedsfest in Prasenz

Seit 2008 fiihrt Rolf Settelmeier als Vorstandsvorsitzender die Stadtsparkasse Augsburg, die zweitalteste Sparkasse Bayerns und
mit einer Bilanzsumme von 7,7 Milliarden Euro auch eine der gréBten im Freistaat. Seit 2013 war der Finanzexperte Mitglied und
seit 2018 Vorsitzender des Aufsichtsrates der Dierig Holding AG. Ende Juni 2023 geht Rolf Settelmeier in den Ruhestand und legt
mit dem Vorstandsvorsitz bei dem Augsburger Finanzinstitut auch sein Mandat bei Dierig ab. Fiir halbe Sachen ist der gebiirtige

Pfalzer Settelmeier aus Prinzip nicht zu haben.

Es trifft sich gut, dass die Hauptversammlung am 23. Mai 2023
wieder in Prasenz stattfindet. Auf diese Weise kann die Veranstal-
tung zu einem Abschiedsfest fir Rolf Settelmeier werden. Bevor
es aber viele Hande zu schitteln gibt, heiBt es fiir den scheiden-
den Aufsichtsratsvorsitzenden, als Versammlungsleiter seitenlange
Pflichtangaben zu verlesen.

Dabei steckt hinter dem Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden weit
mehr als das, was die Aktiondre auf der Hauptversammlung erle-
ben. Mit sechs Personen ist der Aufsichtsrat der Dierig Holding AG
relativ (berschaubar. Umso wichtiger ist es, dass in dem Gre-
mium Menschen mit vielféltigen Kompetenzen vertreten sind. Rolf
Settelmeier brachte zusatzlich zu seiner Expertise in Finanzfragen
auch seine Kenntnisse in der Immobilienwirtschaft ein. Die Stadt-
sparkasse Augsburg ist nicht nur eine bedeutende Bank, sondern
auch eines der gréBten Immobilienunternehmen in der Region. Dabei
achtete er penibel darauf, dass es zwischen seinen Mandaten zu
keinen Uberschneidungen kam. Die Finanzwelt spricht hier von der
Chinese Wall, mit der Interessenspharen abgegrenzt werden.

In den flnf Jahren als Aufsichtsratsvorsitzender hatten wir alle
auf so manche Krise wirklich verzichten kénnen — umso besser fir
Dierig, in dieser herausfordernden Zeit einen erfahrenen Lotsen an
Bord gehabt zu haben. Auch der Generationswechsel im Vorstand
und im Aufsichtsrat fand unter seiner Agide statt. Wir sind Rolf
Settelmeier sehr dankbar fir seine Hilfe und Unterstiitzung in den
vergangenen zehn Jahren!

Fare well, Gesundheit und Carpe diem!
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Unsere Marken

Das beste fleuresse,
das es in Deutschland
Jje zu kaufen gab

Kein bekannter Lizenzgeber und kein zugekaufter Stardesigner. Einfach nur
fleuresse. Aber das beste fleuresse, das die Nacht je gesehen hat: schimmernder
Mako-Brokat-Damast, weich fallender Interlock-Jersey oder Schweizer Satin in
klaren Unis. Mit der 2022 auf dem Markt eingefiihrten exklusiven Bettwasche-
linie ,black premium” geht fleuresse neue Wege und (berspringt bisher
uniiberwindbar geltende Preishiirden. Der Handel ist begeistert und nimmt

schon vor dem Start der Vermarktung ungesehen Tausende von Garnituren

ins Programm.

Ausgerechnet in einer Wirtschaftskrise
mit immenser Inflation eine neue Linie mit
luxurioser Bettwasche auf den Markt zu
bringen? Dieses Vorhaben erscheint ver-
messen, doch Michael Jagle, Geschéafts-
fihrer der fleuresse GmbH, widerspricht
entschieden: ,Unsere Entscheidung ist
richtig und fundiert. Sie ist antizyklisch und
kommt trotzdem zur rechten Zeit. Auch in
der Krise gibt es Menschen, die Wert auf
Spitzenqualitat legen und bereit sind, fir
exquisite Ware einen guten Preis zu bezah-
len.” Dieser gute Preis liegt bei mindestens
149 Euro (unverbindliche Preisempfehlung)
je Garnitur. Spitzenqualitaten in echtem
Leinen gehen noch einmal deutlich dari-
ber hinaus. Ware von fleuresse iiberspringt
damit die bisher uniberwindbar geglaubte
Preisschwelle von 100 Euro Ladenpreis pro
Garnitur deutlich.
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Marke entwickeln und anders
positionieren

Auch frither schon gab es bei fleuresse ver-
einzelt Ausfliige ins Luxussegment, aller-
dings nicht mit der Kernmarke und dafiir mit
iiberschaubarem Erfolg. ,Wir haben unserer
Marke zu wenig vertraut und es in der Ver-
gangenheit mit Lizenzpartnern versucht”,
erklart Michael Jagle. ,In diesen Partner-
schaften konnten wir leider zu wenig von
dem zeigen, was in uns steckt und was uns
ausmacht.”

Das wird nun mit ,black premium”
anders. Kennzeichnend fiir die Linie ist aller-
erste Qualitat. Hergestellt wird die Ware
ausschlieBlich in der EU, in der Hauptsache
in Deutschland und in Portugal. Anders als
bei Lizenzgeschaften liegen Produktent-
wicklung, Dessinierung, die Wahl der
Vermarktungskanale in alleiniger Verant-

ck premium* liberspringt

W ire Von fleuresse die bisher
untiberwindbar geglaubte
Preisschwelle von 100 Euro
pro Garnitur.

wortung von fleuresse. Teilweise bestimmt
fleuresse sogar die Warenprasentation.

Neuausrichtung der Marke und
neue Vertriebspolitik

Der Einflhrung der exklusiven Linie gin-
gen umfangreiche Vorarbeiten voraus, ein-
schlieBlich einer Neupositionierung der
Marke fleuresse und einer verdnderten
Vertriebspolitik. ,Die Marktforschung hat
uns gezeigt, dass uns der Fachhandel unter
bestimmten Voraussetzungen einen Auftritt
im gehobenen Qualitatssegment mit ent-
sprechenden Preislagen zutraut”, erklart
Michael Jagle. Zu diesen Voraussetzungen
zahlt, auf eine preisaggressive Vermarktung
iber Verkaufsplattformen zu verzichten. Die
Folge: Bei Amazon ist fleuresse mittlerweile
ausgestiegen. Ware von fleuresse, die heute
iiber die Verkaufsplattform angeboten wird,



stammt ausschlieBlich von Wiederverkédu-
fern. Andere Online-Kanéle hingegen wer-
den weiter bedient. Jagle: ,Wir haben ja
prinzipiell nichts gegen den Online-Verkauf.
Aber wir haben etwas dagegen, wenn wir die
Kontrolle tiber die Warenverfligbarkeit und
iber die Preisgestaltung aufgeben sollen.”

Diese neue Vertriebspolitik wird vom
Fachhandel iberaus positiv aufgenommen
und auch die 2023 prasentierte exklusive

Bettwaschelinie ,black premium” kommt
beim Handel sehr gut an. ,Die Idee zur
neuen Linie haben wir im vergangenen
Jahr auf einer kleinen Messe einem (iber-
schaubaren Personenkreis vorgestellt”, sagt
Michael Jagle. Die Reaktion war Uberwalti-
gend. Obwohl er nur einige Stoffmuster und
ein paar grobe Skizzen vorzeigen konnte,
kam Jdgle mit Bestellungen Uber die ersten
Tausend Garnituren zuriick nach Augsburg.

Auch in der Krise gibt es Menschen, die
Wert auf Spitzenqualitat legen und bereit
sind, fiir exquisite Ware einen guten Preis

zu bezahlen.

Nachhaltigkeit ist bereits
eingebaut

In der Preislage von ,black premium” sind
die Anspriiche der Kunden naturgemaB in
allen Belangen hoch — beim Design, bei
der Schlafqualitdt und beim Thema Nach-
haltigkeit. Auch hier kann die neue Bett-
waschelinie (berzeugen. Mit ihrer Stoff-
qualitat und ihrer hochwertigen Verarbei-
tung ist die Linie ,black premium” fir weit
mehr als nur eine Saison gemacht. Samt-
liche Stoffqualitdten sind auf eine Verwen-
dung als Vier-Jahreszeiten-Bettwasche aus-
gelegt. Und die Verpackung besteht aus
einem Stoffsackchen in Premium-Qualitat
und -Muster.

"



Unsere Marken

Bio und plastikfrei: Kaeppel
iInvestiert in Nachhaltigkeit

Baumwolle aus Bioanbau, schadstofffrei
und fair produziert: Die Adam Kaeppel
GmbH setzt verstarkt auf Nachhaltig-
keit. Kleidung mit Biosiegel ist seit Jah-
ren stark im Trend, und wer Wert auf
nachhaltige Mode legt, so die These,
schlaft auch lieber in umweltfreundlich
produzierter Bettwasche. Im aktuellen
Konsumklima ist die teurere Bioqualitat
allerdings auch ein Risiko — das Kaeppel
bewusst und aus voller Uberzeugung

eingeht.

Den bekannten Oeko-Tex-Standard 100
erflllt die Bettwasche der Adam Kaeppel
GmbH seit langem. Doch um dem gestie-
genen Bedirfnis nach nachhaltig herge-
stellten Produkten gerecht zu werden, geht
Kaeppel bei seinen Kollektionen kiinftig
noch einen Schritt weiter: Teile der
Herbst-/Winter-Kollektion 2022 sind bereits
mit dem ,Made in Green"-Label versehen,
ab 2023 wird es das gesamte Bettwasche-
angebot sein. ,Made in Green” wird eben-
falls von Oeko-Tex vergeben, die Kriterien
dafiir sind aber deutlich anspruchsvoller als
die des Standard 100. Fiir ,Made in Green”
werden ndmlich zusdtzlich zur Unter-
suchung der Inhaltsstoffe nach Standard
100 auch die Produktionsbedingungen
genauestens beleuchtet. Produktionsstatten
werden streng auditiert und mussen unter
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anderem nachweisen, dass faire Arbeitsbe-
dingungen herrschen, das Umwelt- und das
Qualitdtsmanagement auf dem neuesten
Stand sind und ein hohes MaB an Arbeits-
sicherheit gewahrleistet ist. ,Das war ein
umfangreicher Prozess”, berichtet Jiirgen
Mayr, Geschaftsfihrer der Adam Kaeppel
GmbH. ,Aber wir sind Uberzeugt, dass es
sich lohnt, in Nachhaltigkeit zu investieren.”

Auch deshalb vertreibt das Unterneh-
men ausgewahlte Bettwaschen in Jersey-
Qualitdt, die nach dem Global Organic
Textile Standard (GOTS) zertifiziert sind.
Das auffallige griine Logo diirfen nur Pro-
dukte aus biologisch erzeugten Natur-
fasern wie Biobaumwolle tragen. Die Hand-
ler fragen solche Bioprodukte immer stérker
nach — einerseits, weil die Nachfrage der
Konsumentinnen und Konsumenten steigt,

MADE IN
GREEN

Hehenstein HTTI

andererseits, weil sich auch Handler immer
haufiger eigene Nachhaltigkeitsziele auf-
erlegen, die sie unter anderem durch ein
moglichst ,griines” Sortiment erfiillen.
LWir haben schon seit 2021 GOTS-zertifi-
Zierte Bettwdsche im Angebot und sehen
uns damit fir einen Anbieter im mittleren
Preissegment ein bisschen als Vorreiter”,
sagt Mayr.

Nachhaltig aus Uberzeugung

Dass in der momentan angespannten Situ-
ation viele Menschen starker auf den Geld-
beutel schauen miissen als zuvor, kann auch
Jirgen Mayr am Umsatz ablesen. ,Bei den
explodierenden Preisen flir Lebensmittel
und Energie wird im Zweifel eher auf
vermeintlichen Luxus wie Bettwasche ver-
zichtet”, so Mayr. ,Und wie die Bio-Super-



Oko trifft immer mehr den Geschmack. Daher stellt Kaeppel ab 2023 das gesamte

Bettwiascheangebot auf das ,Made in Green"-Label um.

markte splren auch wir, dass flir die
teureren ,griinen” Produkte gerade weniger
Geld da ist.” Trotzdem bereut er nicht,
dass das Unternehmen vermehrt in Nach-
haltigkeit investiert hat. ,Die aktuelle
Situation ist schwierig, aber wir sind Uber-
zeugt, dass wir auf dem richtigen Weg
sind. Das Thema bleibt auch auf lange Sicht
wichtig und wir sind ja immer noch ganz am
Anfang”, betont Mayr.

Handtiicher werden schon
immer unverpackt verkauft,
daran stort sich niemand.

Einen weiteren Schritt ist Kaeppel indes
2022 schon gegangen, und zwar mit einem
Projekt, auf das Mayr besonders stolz ist,
das aber ausnahmsweise nichts mit Baum-
wolle zu tun hat, sondern mit Pappkarton:
eine innovative Verkaufsverpackung. Uber
ein Jahr lang hat das Unternehmen an der
Entwicklung der Verpackung gearbeitet, in
der nun ab 2023 alle Bettwaschegarnituren
ausgeliefert werden. Das Besondere: Durch

(Hend

Selection

" kaeppel

einen speziell geformten Pappeinleger kann
auf den Ublichen Beutel aus Plastikfolie
verzichtet werden, ohne dass Qualitdt oder
Optik der Produkte leiden. ,Durch unseren
U-férmigen Pappeinleger ist die Bettwasche
oben und unten geschiitzt, der Handler
kann sie bedenkenlos ins Regal stellen und
die umweltschadliche Plastikverpackung
wird eingespart”, erklart Mayr. Noch wol-
len die meisten Handler allerdings nicht
auf die Plastikbeutel verzichten — die
Macht der Gewohnheit, vermutet Mayr.
Die neue Verpackung kann daher wahl-
weise mit oder ohne Plastikbeutel ausge-
liefert werden. Mayr ist optimistisch, dass
sich GUber kurz oder lang immer mehr
Héandler von den Vorteilen der plastik-
freien  Variante  (iberzeugen lassen.
,SchlieBlich  werden  Handtlicher oder
Unterwasche schon immer unverpackt
verkauft, daran stért sich niemand.”

13
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Deutschland

Usbekistan (und Umgebung)

Im Lagebericht dieses Geschaftsberichts
hat die Sprache abstrakt zu sein, das gibt
das Berichtsformat vor. Bei den nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren etwa heift es,
dass Lieferanten bereist werden, um die
Einhaltung von Sozialstandards in der Pro-
duktion zu kontrollieren. Im Wirtschafts-
bericht oder bei der Darstellung von Chan-
cen und Risiken ist des Ofteren von der
hohen textilen Kompetenz die Rede und
davon, Abhangigkeiten von einzelnen Liefe-
ranten und Markten zu vermeiden und neue
Lieferanten aufzubauen.

Aber was heiBt das? Wie sieht das konkret
aus? Wer unternimmt diese Reisen, wohin

flihren sie, wie lang dauern sie? Wer sind

1 T e |

diese Lieferanten? Was bedeutet Textil-

kompetenz? Und lberhaupt: Wie schaut es aus, in fernen Landern, in denen jetzt die Spinnereien und Webereien tatig sind?
Fir diese bunten Themen gibt es das Magazin. David Demir, als Einkaufer im Gewebehandel fiir die Dierig-Gesellschaft
BIMATEX GmbH tatig, nimmt uns mit auf seine Reise, die er im Friihling des Jahres 2022 unternommen hat. Vom 25. bis zum
30. April war er in Begleitung seines Kollegen Matthias Schlattmann in Usbekistan, danach ging es vom 1. bis 4. Mai im Gespann

mit einem Kunden weiter nach Indien.



Usbekistan

Teil 1: Usbekistan _

Usbekistan im Uberblick

B Ehemalige Sowjetrepublik in

Zentralasien
M Lage an der alten SeidenstraBBe
M Islamisch gepragte Gesellschaft

B Prasidiale Republik mit

autoritarer Regierung

B 36 Millionen Einwohner auf

449.000 Quadratkilometern

B Hauptstadt Taschkent, weitere
bedeutende Stadte sind

Samarkand und Buchara

B Index der menschlichen
Entwicklung: 0,727
(Platz 101 von 191 Landern)

Warum reisen? Warum Usbekistan?

2021 haben wir erstmals im Gewebehandel
Geschafte mit Lieferanten in Usbekistan
gemacht. Das hat erfreulich gut geklappt,
also haben wir die erste Reisemdglichkeit
wahrend der Pandemie genutzt, um das
Land und die Lieferanten vor Ort zu besu-
chen. Wir wollten mit mdglichst vielen

iy

Taschkent :.

Lieferanten sprechen. Deshalb bot sich als
Treffpunkt eine Textilmesse an, die vom 27.
bis 29. April 2022 in Taschkent stattfand.

Die Planung

Nach drei Jahren wieder eine Fernreise und
dann gleich ein komplett fremdes Land.
Uns war klar, dass das keine Vergniigungs-

Der Flughafe
hochmodern
Orchjtektur'

BIMATEX®

n Taschkent:

e ReprdsentotionS‘

A

Indien
Ahmedabad

v
ooo.....

N

reise wird, trotzdem haben wir uns sehr auf
die Reise gefreut. Mein Kollege Matthias
Schlattmann und ich haben so viele Termine
wie mdglich in die Woche gepackt.
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25. April 2022

Anreise und erste Eindriicke

Am Anreisetag brach ich um halb acht Uhr
in der Frith in Augsburg auf. Drei Stunden
spater sal3 ich im Flugzeug nach Istanbul,
wo ich  meinen Kollegen Matthias
Schlattmann traf, der aus Diisseldorf ange-
reist war. AnschlieBend ging es zu zweit
weiter nach Taschkent, der Hauptstadt
und mit zweieinhalb Millionen Einwohnern
auch der groBten Stadt Usbekistans. Dort
kamen wir um ein Uhr nachts an, um halb
drei Uhr hatten wir endlich im Hotel ein-
gecheckt. Wir hatten im Vorfeld natiirlich
viel recherchiert, aber eigentlich hatten wir
keine rechte Vorstellung, was uns auf dieser
Reise in Usbekistan erwarten wirde. Wie
es dort riecht, wie die Leute drauf sind, ob
wir mit Englisch durchkommen. Der erste
Eindruck: ein supermoderner Flughafen, ein
ordentliches Businesshotel und nur wenige
Menschen, von denen noch weniger eine
Maske tragen. Und: Eine Verstandigung auf
Russisch ware einfacher, aber mit unserem
Englisch funktioniert es auch.

26. April 2022

Fabrik hinter dem Freizeitpark

Wir hatten uns fiir die Woche viel vorge-
nommen und aus diesem Grund ging es am
nachsten Morgen mit wenig Schlaf direkt
zum ersten Termin mit einem potentiellen
Lieferanten. Dieser Termin wurde gleich um
eine halbe Stunde verschoben. Also hatten
wir etwas Zeit, uns bei schonem Wetter in
der Gegend um das Hotel die FiBe zu vertre-
ten. Wir sahen breite StraBen, groBe Grin-
flachen, Reprasentationsarchitektur und
kein Verkehrschaos. Auch waren die Stra-
Ben sauberer als erwartet. Uber ein paar
Umwege, um noch mehr von der Stadt zu
sehen, brachte uns der Wagen des Lieferan-
ten zum Betrieb. Die Lage der Fabrik war fir
uns Europader skurril: Erst kam ein Freizeit-
park, gleich dahinter stand eine komplett
neu gebaute Spinnerei.

Per Zufall an eine Top-
adresse geraten

Schon beim Betreten des

Gebdudes  waren  wir

schwer beeindruckt. Wir

kennen viel, aber weder

in Europa noch in Asien hat-

ten wir zuvor eine derart automatisierte

Spinnerei mit so moderner Technik gesehen.

Den Betrieb konnten wir komplett besich-

tigen, nichts wurde ausgespart, alles war

transparent. Das ist immer ein gutes Zei-

chen. Bei der Geschaftsanbahnung hatten

wir wenig {ber unseren neuen Lieferanten

gewusst, aber jetzt sahen wir, dass wir defi-

nitiv an eine Topadresse geraten waren. Ob

unsere anderen Lieferanten und die neuen

Kontakte mit diesem Anbieter mithalten

kdnnen? Am Nachmittag war auch unser

Gesprdch mit dem Inhaber zu einem guten

Ende gekommen und fir den ersten Tag

hatten wir keine weiteren Termine geplant.

Deshalb ging es fir uns wieder zurlick in
Richtung Hotel.

Ungeplant in die Moschee

Wahrend unserer Reise war Ramadan. Als
wir uns auf dem Weg zum Hotel befanden,
wurde es anscheinend Zeit zum Beten.
Unser Fahrer fragte uns, ob es fiir uns in



Ordnung gehen wiirde, wenn er kurz bei
der Moschee anhalt und sein Gebet spricht.
Natdrlich war das fur uns okay. Wir wur-
den mitgenommen und so fanden wir uns
unverhofft in einer prachtigen Moschee
wieder, wurden dort aufs Freundlichste auf-
genommen und erfuhren viel iiber die Bau-
geschichte. Gerade in diesen unverhofften
Begegnungen liegt der Reiz jeder Reise, sei
sie geschaftlich oder privat.

Gastmahl im Schneidersitz

Am Abend wurden wir von unseren
Geschaftspartnern zu einem traditionellen
usbekischen Essen eingeladen. Sowohl das
Essen als auch das Sitzen im Restaurant war
auf landestypische Art und Weise. Schnei-
dersitz will gekonnt sein ... ich bevorzuge
einen Stuhl.

27. April 2022

Beeindruckende Bergwelt

Am ndchsten Morgen mussten wir wieder
frih raus, weil wir mit der Morgenmaschine
nach Ferghana ganz im Osten des Landes
flogen. Ferghana zéhlt um die 200.000 Ein-
wohner und ist ein Zentrum der ushekischen
Textilindustrie. Typisch deutsch standen wir
Uberpiinktlich am Flughafen, der am fri-
heren Morgen noch ziemlich leer war. Wir
fragten uns schon, ob unser Flug tiberhaupt
gehen wiirde. Erst eine halbe Stunde vor
Abflug wurde es an der Abfertigung lang-
sam voller. Wir hatten es am Morgen also
gern etwas gemdtlicher angehen lassen
kénnen. Die Flugzeit von Taschkent nach
Ferghana betrdgt eine Stunde und wir hat-
ten einen tollen Flug Uber die schnee-
bedeckten Berge von Usbekistan.

Im Musterbetrieb tragen alle

Maske

In Ferghana wurden wir von unserem
dortigen Partner abgeholt und zum ersten
Betrieb gefahren. Bis dahin waren wir uns
als einzige Maskentrager allein auf weiter
Flur ziemlich bléd vorgekommen.

Aber hier trugen alle Beschaftigten eine
Maske, auch in der Fabrik, was fiir das Land
absolut uniiblich war. Bei unserem Lieferan-
ten handelt es sich um eine Weberei, von

BIMATEX®

der wir im Jahr 2021 erste Mengen impor-
tiert hatten. Der Betrieb zeigte sich uns in
seinen technischen Maglichkeiten etwas
limitiert, aber was dort produziert wird, ist
definitiv gut. Auch bei den Sozialstandards
war der Betrieb blitzsauber. Der Besuch hat
uns darin bestdtigt, die Zusammenarbeit
mit dem Lieferanten fortzusetzen.

20-Stunden-Tag

Im Lauf des Tages konnten wir eine wei-
tere Weberei und zusatzlich eine Spinne-
rei anschauen. Auch von diesen Betrieben
nahmen wir einen positiven Eindruck mit.
Usbekistan ist ein Textilland mit Potential
und Zukunft. Die Fahrten von einer Firma
zur nachsten zogen sich hin,

auBerdem
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hatte die Abendmaschine zuriick
nach  Taschkent Verspatung,
sodass wir erst um ein Uhr nachts
nach tber 20 Stunden auf den Bei-
nen ins Hotel zurlickkamen.

28. April 2022

Es sind Europaer auf der Messe!

Am nachsten Tag ging es fir uns auf die
Textilmesse in Taschkent. Wir wussten,
dass es keine besonders groe Messe war
und dachten, dass wir mit einem halben
Tag auskommen wirden. Fir den Nach-
mittag war daher ein weiterer Lieferanten-
termin mit Werksbesichtigung geplant. Als
wir auf der Messe die ersten Gesprache
fiihrten, hatte es sich wie ein Lauffeuer ver-
breitet, dass zwei Europder vor Ort waren.
Von allen Seiten wurden wir angesprochen,
jeder steckte uns seine Visitenkarte zu! Wir
brauchten wesentlich mehr Zeit auf der
Messe als urspriinglich geplant. Weil der
Nachmittagstermin  kurzfristig  abgesagt
wurde, konnten wir uns aber die Zeit neh-
men, die Aussteller kennenzulernen.

Mit dem Schnellzug nach Buchara

Irgendwann mussten wir uns dann doch
losmachen, weil wir noch am selben Abend
mit dem Schnellzug nach Buchara fahren
wollten. Ja, in Ushekistan gibt es ein Hoch-
geschwindigkeitsnetz und die entsprechen-
den Schnellziige! Die Buchung war etwas
hakelig, aber zu schaffen. Am Bahnhof
angekommen, mussten wir erst einmal
eine Check-in-Kontrolle durchlaufen, wie
man sie in Deutschland nur vom Flughafen
kennt. Nattrlich waren wir auch diesmal zu
friih am Bahnhof, aber so konnten wir noch
die Mails checken und telefonieren, bevor
wir kurz vor 19 Uhr in den Zug stiegen.
Die Internetverbindung und das Handynetz
waren bis dato ein Traum. Nur in unserem
Hotel war es nicht mdglich, sich tiber VPN
ins Firmennetz einzuwahlen. Fiir die Bahn-
fahrt hatten wir uns fiir wenig Geld VIP-
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Pldtze gegdnnt, immerhin war Pandemie.
Ansonsten war der Zug ziemlich voll und
wir waren gespannt, was wir bei der Fahrt
alles sehen wiirden. Leider war das wesent-
lich weniger als erhofft, es ging gréBtenteils
durch unbewohnte Wiiste. Also machten
wir ein Nickerchen. In Buchara kamen wir
gegen halb elf Uhr abends an. 600 Kilome-
ter in dreieinhalb Stunden, das kann sich
sehen lassen.

FuBball verbindet

Hotel, Check-in, Koffer abstellen und ein
Bier ordern ... die Barkeeper waren zwei
Studenten, ihre Nachtschicht hatte gerade
begonnen. Der eine ein Fan vom FC Barce-
lona, der andere Anhdnger von Real Madrid.
Vom FC Augsburg hatten die beiden zwar
schon mal irgendwo gelesen, aber natiirlich
waren ihnen aus dem deutschen FuBball nur
der FC Bayern Minchen und Borussia Dort-
mund wirklich ein Begriff. Nach einer sehr
amiisanten Unterhaltung gingen wir dann
ins Bett, weil wir am nachsten Tag wieder
friih aus den Federn mussten.

29. April 2022

Der Weber in Buchara ist
leider nicht so weit
Vormittags besuchten wir eine
kleine  Lohnweberei.  Unser
Eindruck war, dass sich der
Betreiber zwar unglaublich
ins Zeug legt, aber fir das
Exportgeschaft nach Europa
noch nicht bereit ist. Ter-
mine wie dieser sind immer
schwierig. Es ist klar, dass
die Weberei dank unserer
Auftrage einen groBen
Sprung nach vorn machen
kdnnte. Aber wenn die Qualitdt und die
Strukturen noch nicht gentigen, kénnen wir
leider nicht helfen. In so einem Fall muss
man diplomatisch vorgehen. Einerseits
muss man deutliche Signale senden und auf
Defizite hinweisen, andererseits will man
sein Gegentiber nicht vor den Kopf stoBen.
Hinzu kommen die Sprachbarriere und die
kulturellen Unterschiede. Man muss genau
iberlegen, was man wie sagt.

Warum die Geheimniskramerei?

Am Nachmittag wurden wir dann von
einem weiteren Partner abgeholt, im dicken
Mercedes SUV. Damit wollte man uns
gegeniiber wohl Wertschatzung ausdri-
cken und auf den eigenen Status hinweisen.
Uns war es recht, weil sich in dem Auto die
zwei Stunden Fahrt gut aushalten lieBen.
Beim Betrieb angekommen, war uns schnell
klar, dass wir auch hier an einer sehr guten
Adresse sind. Man mdchte gern investie-
ren und hat das Geld dazu. Die Spinnerei
war Uberzeugend. Die Weberei war klein,
aber gut. Es war aber wohl nicht die eigene
Weberei, auf unsere Fragen reagierten die
Gesprachspartner ausweichend. Der Aus-
ristbetrieb war ordentlich und selbst die
Konfektion mit einer Eigenmarke durften
wir sehen. Im GroBen und Ganzen hat uns
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der Betrieb Uberzeugt, wére da nicht die
Geheimniskrémerei mit der Weberei. Wenn
wir unsere Lieferanten auf Sozialstandards
verpflichten, mlssen wir wissen, mit wem
wir es zu tun haben. Da herrscht also noch
Klarungsbedarf in unserer Zusammenarbeit.

Endlich Sightseeing!

Unser Flug nach Taschkent ging erst spat
am Abend. Am fiinften Tag unserer Reise
hatten wir also endlich etwas Zeit fur
Sightseeing und dafUr ist Buchara perfekt
geeignet, schlieBlich ist es Weltkulturerbe
der UNESCO! Wir wurden durch die Stadt
gefihrt, die tatsachlich eine richtige Touris-
tenstadt zu sein scheint. Vor vier Wochen
musste ich noch googeln, wohin wir da
genau fliegen. Und jetzt stand ich in dieser
Marchenstadt aus

Tausendundeiner Nacht!

Am Abend nahmen wir dann den Riickflug
nach Taschkent. Damit endete die Reise
meines Kollegen Matthias Schlattmann,
der am anderen Morgen nach Disseldorf
zuriickkehrte. Fiir mich ging es {ber Dubai
weiter nach Indien.

BIMATEX®
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30. April 2022

Hoffentlich kein COVID!

In den fiinf Tagen in Usbekistan waren mein
Kollege und ich mehr oder minder die ein-
zigen gewesen, die sich an irgendwelche
Corona-Regeln gehalten haben. Ich fiihlte
mich gesund, aber mulmig war mir schon
zumute. Die Einreise nach Dubai war kein
Problem, aber die Weiterreise nach Indien
war nur mit einem negativen PCR-Test mog-
lich. Das ging recht schnell, der Test war
negativ und meiner Weiterreise nach Indien
stand nichts mehr im Wege.

20

Teil 2: Indien

Indien im Uberblick

M Vielvolkerstaat in Siidasien

B Koexistenz vieler Religionen:
Hindus, Muslime, Christen,
Sikhs, Buddhisten, Jaina

M GroBte Demokratie der Welt

M 1,4 Milliarden Einwohner auf
3,3 Millionen Quadratkilo-
metern — 2023 iiberholt Indien
wohl China als bevélkerungs-

reichstes Land

M Hauptstadt Neu-Delhi, weitere
Multimillionenstadte sind Mumbai,
Kalkutta, Chennai, Bengaluru,

Hyderabad, Ahmedabad und Pune

M Index der menschlichen
Entwicklung: 0,633
(Platz 132 von 191 Landern)

Tag 7

Temperaturschock!
Der Flug nach Ahmedabad war okay. Am
Flughafen kannte ich mich bereits durch
meine frilheren Reisen ganz gut aus und
in den vier Jahren seit meiner letzten
Reise hatte sich nicht
wirklich etwas verandert.
Auch nicht an den Tempe-
raturen. Bei der Ankunft
mitten in der Nacht hatte
es knapp (ber 30 Grad,
ein Vorgeschmack auf das,
was mich tagsiber erwar-
ten wirde. Nachts waren die
StraBen wie leergefegt und der

/_-__

Fahrer fuhr mit einem Affentempo durch die
Stadt. Am ndchsten Morgen wiirde sich die
Verkehrssituation deutlich verandert haben.

Tag 8

Nach dem Aufstehen habe ich mich erst
einmal vergewissert, ob auch mein Kunde
wohlbehalten eingetroffen war. Fiir diesen
Kunden Ubernehmen wir den Import
aus Indien. Es war seine erste Reise nach
Indien und er wiirde auch nur zwei Tage
Zeit haben. Also lag ein straffes Programm
vor uns. Beim Frithstiick um 7 Uhr hatte es
bereits 28 Grad. Es ist nicht leicht, bei diesen
Temperaturen etwas hinunterzubringen.

Ein paar Herzstillstande
Ahmedabad liegt im Westen Indiens und
ist mit fiinfeinhalb Millionen Einwohnern
die finftgroBte Stadt des Landes. Von
meinen friiheren Reisen wusste ich, dass
es nicht sehr weit bis zur Fabrik unseres
Lieferanten ist. Trotzdem wirde die Fahrt
eine halbe Stunde dauern, mit allerlei
atemberaubenden
Momenten. Ehrlich
gesagt:  Daheim
in  Deutschland
schnalle ich mich
auf dem Riick-
sitz selten an,
aber in Indien
wirde ich am
liebsten zwei
Gurte anle-
gen. Jedes
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Mal aufs Neue bin ich Uberrascht, wie das
mit dem Verkehr funktioniert. Vier Spuren
werden von acht Fahrzeugen genutzt. Wer
bremst, bleibt stehen, wer nicht bremst,
hat Vorfahrt. Das sind die Regeln. Ein
paar kleine Herzstillstande spater sind wir
tatsdchlich gut angekommen. Auch mein
Kunde war sichtlich erleichtert, als wir unser
Ziel erreicht hatten. Ich gab ihm zu verste-
hen, dass wir uns schnell an den Fahrstil
gewohnen und die Fahrten von Mal zu Mal
besser verkraften wirden.

Besuch bei alten Bekannten

Ich habe unseren Lieferanten in Ahmedabad
schon mehrfach besucht und wurde
begriiBt wie ein alter Bekannter. Bei der
Ankunft im Betrieb hatten wir schon mehr
als 35 Grad. Nach einer kurzen BegriiBung
gingen wir in den klimatisierten Bespre-
chungsraum zur Programmbesprechung.
Danach ging es zur Betriebsbesichtigung.
Unser Kunde ist Weber. Es ging darum,
ihn davon zu (berzeugen, dass wir als
Importeur und  unser  Lieferant in
Indien die richtigen Partner flr seine
zukiinftigen Projekte sind. Das ist ge-
lungen. Der Betrieb unseres Lieferanten
hatte gut und gern als Musterbetrieb in
Deutschland stehen kénnen und es hatte
niemand einen Unterschied bemerkt, mal
abgesehen von den Temperaturen.

Frische Luft bei 45 Grad?

Nach der Betriebsbesichtigung und einem
Lunch war mir nach frischer Luft. Also ging
ich raus und suchte mir einen Schatten-
platz. Aber bei 45 Grad im Schatten ist die
Luft nicht wirklich ,frisch”. Auf jeden Fall
ist die Hitze die Ursache dafiir, dass in
Indien das eine oder andere etwas lang-
samer lduft, als wir Mitteleuropder es gern
hatten. Auch dafiir sind solche Reisen
da: Man gewinnt ein Verstandnis fiir den
Geschaftspartner.

Liicken im Stau

Am Abend wurden wir in ein nobles tradi-
tionelles indisches Restaurant ausgeflhrt
und konnten dabei einige Eindriicke von der
Stadt gewinnen. Auch diesmal flihrte unser
Weg mitten durch die Verkehrslawine. Aller-
dings hatten wir uns schon so weit akklima-
tisiert, dass all die Beinahe-Kollisionen ihren
Schrecken verloren hatten. Im Gegenteil:
Nun fielen uns sogar Licken im Verkehrs-
strom auf.

Tag 9

Meetings, Meetings, Meetings

Am anderen Morgen nahm ich Abschied von
meinem Kunden, fiir den es wieder zurlick
nach Deutschland ging. Ich blieb einen Tag
langer, weil es viele Dinge durchzusprechen
gab. Detailarbeit ist immer notwendig, aber
selten spannend. Umso gréBer war die Vor-
freude, bald wieder zu Hause zu sein.

BIMATEX®

Tag 10

Im Flieger erst mal ein Bier

Im Flugzeug habe ich mir erst einmal ein
Bier gegénnt. Die Bevdlkerungsmehrheit
in Ahmedabad stellen Hindus, Muslime
machen als gréBte Minderheit etwas
mehr als ein Zehntel der Bevdlkerung aus.
Trotzdem wird in Ahmedabad nur wenig
Alkohol ausgeschenkt. Nach der Zeit der
Abstinenz schmeckte mir das Bier beson-
ders gut. Nach iber zehn Stunden Flugzeit
kam ich gut daheim an. Meine Tochter hat
mich noch erkannt. Ja, und das war sie
also, meine erste Asienreise nach (ber vier
Jahren Pause.
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Was Sie schon immer uber
Filtrationsgewebe wissen wollten

Die Reise von David Demir — den Reisebericht finden Sie ab Seite 14 — diente auch dazu, beim Hersteller in Indien Gber die neuesten

Entwicklungen bei den Filtrationsgeweben zu sprechen. Das Geschaft mit diesen Spezialgeweben hat sich zu einer tragfahigen

Saule im Textilhandel von Dierig entwickelt. Hier kommen die wichtigsten Fragen und Antworten zum Einsatz der Gewebe.

In welchem Filtrationsfeld ist Dierig aktiv?

Wir sind im Geschaft mit Filtermedien fir die Fest-Flissig-Trennung
tatig. Dabei handelt es sich um eine Schlisseltechnologie fiir viele
verschiedene Anwendungen. Das Ausgangsmaterial im Fest-Fllssig-
Trennprozess ist eine Suspension. Bei manchen Anwendungen
soll durch die Filtration der Feststoff aus der Mischung gewonnen
werden, bei anderen geht es darum, storende Feststoffe auszu-
filtern, um damit die Fliissigkeit zu reinigen. Haufig treffen beide
Anwendungsfalle zusammen. In den meisten Fallen ist Filtration ein
Bearbeitungsschritt unter vielen anderen. Haufig wird das Filtrat
anschlieBend zentrifugiert, erwarmt, vermahlen oder anderweitig
nachbehandelt. Damit das Gesamtverfahren optimal ablaufen kann,
missen die Filtrate und damit auch die eingesetzten Filtrations-
ergebnisse exakt definierten Anforderungen entsprechen.

Eingesetzt werden die Filtergewebe
in der Lebensmittel- und Pharma-
industrie, bei der Farbstoffher-
stellung, im Bergbau sowie bei der
Schlammentwasserung.

22

Was kdnnen die Gewebe filtern?

Die von uns gelieferten Filtergewebe kdnnen in verschiedenen
Anwendungen eingesetzt werden. Dies reicht von Alltagsprodukten
bis hin zu Spezialanwendungen. In der Lebensmittelindustrie wer-
den Filtrationsgewebe unter anderem bei der Herstellung von
Saften, Bier, Zucker oder Speisedl eingesetzt. Dariiber hinaus gibt es
Anwendungen in der Pharmaindustrie, bei der Farbstoffherstellung,
im Bergbau sowie bei der Schlammentwasserung.

Welche Anforderungen muss das Gewebe erfiillen?

Wie bei anderen Filtern spielt beim Filtrationsgewebe die Poren-
groBe eine entscheidende Rolle. Das Filtrationsgewebe bend-
tigt zudem eine je nach Anwendungsfall definierte chemische
Bestandigkeit. Daher kdnnen bei den meisten Filtrationsgeweben
nur hochwertigste Rohstoffe eingesetzt werden.

Kann auch recyceltes Material als Filtrationsgewebe
verwendet werden?

Wenn die Endleistung nicht beeintrachtigt wird, ist dies im Einzelfall
mdglich.

Welche Bedeutung hat Nachhaltigkeit im Geschaft mit
Filtrationsgeweben?

Die Filtration ist eine Schlisseltechnologie bei der Reinigung und
Rickgewinnung von Wasser, einer der wichtigsten und kost-
barsten natirlichen Ressourcen. Mit dem fortschreitenden Klima-
wandel werden insbesondere die Lander des globalen Siidens von
zunehmender Wasserknappheit betroffen sein. Im globalen MaB-
stab werden Filtrationstextilien daher in Zukunft eine noch wichti-
gere Rolle spielen als bisher.
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Unsere Landesgesellschaften

Die osterreichische Bettwaschegesellschaft Christian Dierig GmbH
mit Sitz in Leonding bei Linz verkauft seit gut einer Dekade
plastikfrei verpackte Bettwasche an einen Spezialversender, hat

demnach umfassende Erfahrungen gesammelt. Dennoch war es

Wenn Stefan Kaisinger fir die Christian
Dierig GmbH auf Verkaufstour geht, drgert
er sich regelmaBig iber die Unmengen an
Mill, die in der Natur herumliegen. ,Dass
unsere Bettwascheverpackungen aus dem

Autofenster geschnippt werden, bleibt
sicher der Ausnahmefall”, sagt Kaisinger.
,FUr den Mll im StraBengraben sind wir
nicht verantwortlich, der GroBteil unserer
Verpackungen geht ins Recycling.” Dies ist
fur Kaisinger aber nur eine Kompromiss-
|6sung. Prinzipiell sind die Polybeutel kom-
plett recyclingfahig. Aus dem unbedruckten
Material kénnten hochwertige Produkte
entstehen. Ob das in der Praxis gelingt,
héngt aber nicht nur von der sortenreinen
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lich wiinschen.

Trennung im Recyclingsystem ab, sondern
von vielen weiteren Faktoren. Besser als
Wiederverwertung ist der vollstandige Ver-
zicht auf das Plastik.

Umstieg akribisch vorbereitet

Der Umstieg auf eine plastikfreie Verpa-
ckung ist alles andere als trivial, schlieBlich
erflllt die Plastikhtille mehrere Funktionen.
Sie schiitzt die Ware auf dem Transportweg
vor Verschmutzung und Beschadigung,
sie lasst durch ihre Transparenz den Blick
auf die Ware zu, sie ist Tragermaterial fiir
Barcodes und zuletzt biindelt sie den Bett-
bezug, das Kopfkissen und die Kartonage
zu einer Einheit. Die Kartonage ist zwar

ein Kraftakt, die Modekollektion 2023 von fleuresse in Osterreich
auf eine plastikfreie Verpackung umzustellen. Bettwdsche im

Polybeutel gibt es nur noch fiir die Kunden, die dies ausdriick-

auch Teil der Verpackung, das darauf ab-
gedruckte Bild hat aber eine besonders
wichtige Funktion bei der Warenprasen-
tation: Das Foto zeigt den Kundinnen und
Kunden, wie die Bettwasche als Gesamtheit
wirkt. Aber auch der Gesamteindruck der
Verpackung entscheidet maBgeblich (ber
den Verkaufserfolg des Produkts. Oder,
wie es Kaisinger sagt: ,Unsere Spitzen-
ware aus TENCEL™ kostet im Laden fast
200 Euro je Garnitur. Da muss die Verpa-
ckung mit der Wertigkeit der Marke und des
Produkts mithalten. Aber auch bei giinsti-
geren Qualitdten muss alles passen.”

Der Weg zur plastikfreien Verpa-
ckung, die héchsten Anspriichen geniigt,



Schutz vor Beschéddigung und

Verschmutzung, einwandfreie

Warenprasentation: Dierig
Osterreich verzichtet ab 2023

bei Ware aus dem Modekatalog i
auf Plastikverpackungen. Der .
Clou bei der Kartonverpackung
ist eine Lasche, die das Verrut-""
schen der Banderole verhindert.

war langwierig. Séckchen waren zu teuer,
auch wollten die Verantwortlichen bei
Dierig Osterreich nicht einfach die Kartonage
gréBer machen. ,Damit hétten wir beim
Materialeinsatz getrickst und das ist nicht
unsere Art”, erklart Kaisinger. ,Unser Ziel
war es, das Plastik wegzulassen.” Ein viel-
versprechender Ansatz war eine Banderole
aus Karton. Die so verpackte Bettwasche
iberstand den Transportweg unbeschadet,
auBerdem bot die Banderole genlgend
Platz fiir Werbebotschaften, Barcodes und
Etiketten. Punktabzug gab es allerdings bei
der Warenprasentation sowie im Handling
in der Logistik: Die Bauchbinde neigte zum
Verrutschen — zwar nur um wenige Zenti-
meter, aber das daraus resultierende unein-
heitliche Gesamtbild geniigte, um diesen
Ansatz zu verwerfen.

Lasche dran!

Die Lésung lag nun darin, die Bauchbinde
Richtung FuB zu verlagern und mit einer
Lasche gegen das Verrutschen abzusi-
chern. Zusatznutzen der Lasche: Der Stoff
ist damit nun an der Unterkante vor Staub
und Schmutz im Verkaufsregal geschitzt.

6 Tonnen

((&a-m@

Plastikverpackungen pro Jahr benétigte
Dierig in Osterreich in der Vergangenheit.

Die Umstellung auf plastikfreie Verpackun-
gen ist folglich ein tonnenschwerer Beitrag fiir

den Umweltschutz.

Die Version der Banderole wurde unzahlige
Male getestet und allen wichtigen Abneh-
mern vorgestellt. ,Die meisten Kunden
waren und sind begeistert”, freut sich
Kaisinger. Zuspruch kam sowohl aus dem
progressiven Lager als auch von konser-
vativen Kundengruppen, die auf Verdnde-
rungen normalerweise skeptisch reagieren.

Uberzeugend war zuletzt auch das
Argument, dass die Kunden mit einer
plastikfreien Verpackung einer staatlichen
Regulierung um Jahre zuvorkommen oder
diese ganz vermeiden kénnen. To-Go-Be-
héltnisse fur Lebensmittel und Getranke aus
expandiertem Polystyrol sind bereits heute
EU-weit verboten, Einkaufstlten aus Plas-
tik diirfen nicht mehr kostenlos abgegeben
werden. Um der weltweiten Plastikflut Herr
zu werden, ist es unumganglich, dass bald
neue Verbote erlassen werden.

Nachster Schritt: der nachhaltige
ReiBverschluss
Ob seine neue Verpackung MaBstabe fiir
die ndchsten zehn Jahre setzen wird, ldsst
Stefan Kaisinger offen: ,Vielleicht zeigt die
Praxis Verbesserungsbedarf, vielleicht fallt
jemandem noch etwas Schlaueres ein als
uns.” Auch wenn die Kunden immer noch
ihre Ware auf besonderen Wunsch in Poly-
beuteln ordern kénnen: Einen Weg zurlick
zum Plastik wird es nicht geben. Im Gegen-
teil. Bettwdsche wird in allen Belangen
nachhaltiger, der nachste Entwicklungs-
schritt betrifft den ReiBverschluss.
ReifBverschliisse bestehen aus zwei
Teilen. Der eigentliche teilbare ReiBver-
schluss wird im Branchenjargon Spirale
genannt. An der sogenannten Fahne
wird der ReiBverschluss eingenaht. Beide
Bestandteile sind aus Kunststoff. Zumindest
bei der Fahne gibt es Uberlegungen, schon
in Kirze Recyclinggewebe einzusetzen.
ReiBverschliisse komplett aus Recycling-
material werden fir das Jahr 2026 erwar-
tet. Kaisinger: ,Wenn die Qualitdt passt,
sind wir sofort bereit, ReiBverschliisse aus
Recyclingkunststoff bei uns einzusetzen.”
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Unsere Landesgesellschaften

Die Insel der Gluckseligen

Kaum Inflation, niedrige Arbeitslosigkeit, ein Pro-Kopf-BIP doppelt so hoch wie in Deutschland: Von auBen betrachtet wirkt
die Schweiz wie die Insel der Gliickseligen. Ziige kommen piinktlich, 6ffentliche Bauprojekte werden rechtzeitig fertig und
bleiben im Kostenrahmen, Patienten miissen nicht ein halbes Jahr oder langer auf einen Behandlungstermin warten und
in den Apotheken ist geniigend Fiebersaft fiir Kleinkinder vorratig. Die Schweiz ist tatsachlich anders als Deutschland.
Manches entspricht dem Klischee, manches weicht von Denkschablonen ab. Einiges in der Schweiz ist einzigartig, anderes

kénnten sich die Deutschen von den Schweizern abschauen. Die Dierig AG in Wil im Kanton St. Gallen gibt Einblick in ihren

Markt und in eine andere Gesellschaft.

Leistungsgesellschaft

Jeder ist seines Gllckes Schmied. Das ist
die Tiefenerzahlung jeder liberalen Gesell-
schaft — in Deutschland wie in der Schweiz.
Nur ist das Sprichwort in der Schweiz naher
an der Wahrheit. In keinem anderen Indu-
strieland ist der Bildungserfolg von Kindern
so sehr mit dem sozialen Status der Eltern
verkniipft wie in Deutschland. Obwohl sich
die Mehrzahl der Schweizer eher im konser-
vativen Lager verortet, ist die Gesellschaft
vertikal durchlassiger als in Deutschland. Man
kann in der Schweiz leichter aufsteigen, aber
auch ein sozialer Abstieg ist moglich. Damit
das nicht passiert, sind es die Schweizer
gewohnt, sich am Riemen zu reifen.

Freitagnachmittag bis 17 Uhr
erreichbar

Dass die Gesellschaft in der Schweiz eine
Leistungsgesellschaft ist, sieht man an den
Arbeitszeiten. Vollzeitarbeit bedeutet in der
Schweiz eine 41,5-Stunden-Woche. Unter-
nehmen und Behdrden sind noch am spa-
teren Freitagnachmittag telefonisch erreich-
bar. Die Schweizer haben Uberdies weniger
Feiertage und weniger Urlaub als die Deut-
schen, wirken trotzdem in der Regel nicht so
gestresst.

26

Die Schweiz ist ein

Einwanderungsland

Gegenlber Fremden gibt es in der Schweiz
durchaus Ressentiments. Dennoch besteht
selbst im Denken ultrakonservativer Schwei-
zer kein Zweifel daran, dass ihr Land ein
Einwanderungsland ist. Einwanderung und
Einblrgerung werden anhand von Niitz-
lichkeitserwagungen gesteuert: Ins Land
kommt, wer dem Land nutzt. Daher wirbt
die Schweiz weltweit die klligsten Képfe an.

Die Schweiz betreibt
Innovationsmanagement

Und was machen nun die kligsten Képfe
in der Schweiz? Sie bauen Zukunft! Die
Schweiz betreibt hochprofessionelles Inno-
vationsmanagement, das von der frihes-
ten Grundlagenforschung bis zur Entwick-

lung vermarktungsfahiger Produkte reicht
und in dem akademische Forschung und
privatwirtschaftliche Interessen Hand in
Hand gehen. Auftragsforschung hat in der
Schweiz keinen negativen Beigeschmack.

Reiche Kultur

Geld allein macht nicht gliicklich. Das wissen
die Schweizer Bankiers, die in Gelddingen
zu Hause sind, das wei auch der Staat.
Privatwirtschaft und  6ffentliche Hand
fordern daher wohlwollend einen reichen
Kulturbetrieb. So entsteht die sprichwort-
liche Schweizer Lebensqualitat.

Der Franken hilt die

Inflation niedrig

Ol und Gas haben einen Weltmarktpreis.
Damit schlagt die Teuerung bei den Ener-



gietrdgern bis in die Schweiz durch. Aller-
dings wird die Preisentwicklung durch die
Starke des Schweizer Frankens gedampft.
2022 lag die Inflation bei drei Prozent.

Schweizer  Unternehmerverbande  schla-
gen ihren Mitgliedsunternehmen vor, die
Gehdlter um zwei Prozent zu erhéhen.
Dank der hohen Einkommen lassen sich
Reallohnverluste gut aushalten — und
eine Lohn-Preis-Spirale sieht anders aus.

Wer in der Schweiz Geld
verdienen mochte, muss am
Freitag bis 17 Uhr telefonisch

erreichbar sein.

Infrastruktur

Und was machen die Schweizer, wenn
ihnen der Sprit doch zu teuer wird? Sie set-
zen sich in Busse und Bahnen. Die Billetts
sind erschwinglich und die offentlichen
Verkehrsmittel kommen so plnktlich wie
ein Schweizer Uhrwerk.

Direkte Demokratie

Dass die Infrastruktur so gut ist, liegt teil-
weise zumindest an der
direkten Demokratie in
der Schweiz. Das Volk
stimmt Uber oOffentliche
Bauvorhaben ab. Geht
etwas schief, geschieht
das nicht zum Nachteil
einer anonymen biirokra-
tischen Struktur wie einer

Wenn den Schweizern der Sprit zu teuer
wird, setzen sie sich in Busse und Bahnen.

Bauverwaltung. Geschadigt wird das Volk
und das kann zornig und nachtragend sein.
Wer also im Geschaft mit der dffentlichen
Hand bleiben will, liefert gute Arbeit zum
Festpreis.

Schweizer Biirokratie

Aus deutscher Sicht ist die Birokratie in der
Schweiz schwer durchschaubar, was auch
auf Helvetismen wie das Schneekettenob-
ligatorium zuriickzufiihren ist. Die Schwei-
zer schimpfen natiirlich ber die zu hohe
Regulierungsdichte in ihrem Land. Aber
eigentlich ist die Schweizer Verwaltung, wie
die deutsche sein sollte: digital, mit klaren
Regelungen und vergleichsweise schnell.

Und was hat das alles mit
Bettwasche und dem Geschaft

von Dierig in der Schweiz

zu tun?

Gar nichts. Und doch viel. Wer in der
Schweizer Leistungsgesellschaft erfolgreich
sein will, muss Leistung bringen. Wer in der
Schweiz Geld verdienen mochte, muss am
Freitag bis 17 Uhr telefonisch erreichbar
sein. Wer in einer ebenso konservativen wie
innovativen Gesellschaft einen modischen
Artikel wie Bettwasche vermarkten will,
muss sich das Gute bewahren und Neuem
aufgeschlossen gegeniiberstehen. Wer von
einer reichen Kultur umgeben ist, muss
kultiviert auftreten. Wer von funktionie-
renden Infrastrukturen profitiert, muss
funktionieren.
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Standorte und Entwicklungen

Standort Nutzung

m Sitz der Konzernzentrale und der
inlandischen Tochtergesellschaften

m Sozialzentrum Christian-Dierig-Haus
(vermietet an AWO Augsburg)

m Edeka-Supermarkt mit dartiber
liegender Biiroetage

m Breiter Mietermix in ehemaligen
Produktionsstatten

Augsburg-Miihlbach, KirchbergstraBe 23
(erworben 1918)

MaBnahmen 2022/2023 Entwicklungsperspektive

m Vorantreiben des
Wohnbauprojekts (bauliche
Umsetzung angesichts
ungtinstiger Rahmen-
bedingungen temporar

m Bestandssichernde Arbeiten,
Ertiichtigung und Vermietung
leerstehender Flachen

m Fertigstellung des Abbruchs alter
Hallenflachen (im 3. Quartal 2022)

m Fertigstellung der neuen Parkgarage verschoben)
(im 3. Quartal 2022) m Aufwertung der
m Ausschreibung Bauleistungen Bestandsflachen

Wohnbau m Bestandssicherung

m Lager- und Logistikflachen

m Handwerksbetriebe

m Breiter Mietermix in der
ehemaligen Produktionsstatte

m Seit Mitte 2021: Logistikstandort
der textilen Konzerngesellschaften

Augsburg, Prinz Gewerbepark,
Bozener StraBe 1 (erworben 1928)

Sigrun Lenk, www.fotodesign-lenk.de

m Bestandssichernde Arbeiten
m Sicherung des hohen
Vermietungsgrads

m Nutzung von Freiflachen
flr Erweiterungsbauten
m Aufwertung von Einzelfldchen
m Umsetzung des Nutzungs-
konzepts fiir das Kesselhaus
m Bestandssicherung

b m Innerstédtisches Geschaftshaus, m Bestandssicherung
Haupt- und Nebengebdude,
= voll vermietet
Hus EEENET TR W
= S
Augsburg, ehemaliger Standort
Adam Kaeppel, KlinkertorstraBe 8
(erworben 1992)
B : m Braustatte und gastronomische m Sicherung des hohen m Bestandssicherung

Nutzung der Kalberhalle

m Handelsflachen

m Schulungs- und Verwaltungsflachen/
Lernwerkstatt (infau)

m Biiros und Lager

Augsburg, SchlachthofQuartier,
ProviantbachstraBe 1 (erworben 2006)

m Gastronomie- und Biergartenbetriebe

Vermietungsgrads
m Entwicklung von Restflachen
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Standort Nutzung MaBnahmen 2022/2023 Entwicklungsperspektive

m Produktionsstandort mit Café m Sicherung des hohen m Bestandssicherung
und Verkaufsladen der Bio- Vermietungsgrads
Backerei Schubert m Umbauarbeiten im ehemaligen

m Sportstudio Kihlhaus im Zuge der Erweiterung

m Lager- und Biroflachen des Fitnessstudios

Augsburg, SchlachthofQuartier,
Berliner Allee 40 (erworben 2012)

m Hochwertige Biiroflachen m Sicherung des hohen m Bedarfsweise Umwandlung
(Medienfabrik) Vermietungsgrads von Lager- zu Biiro- und
m Gastronomie m Suche eines Nachmieters fiir Dienstleistungsflachen
m Produktions- und Lagerflachen das Restaurant ,Zur Alten Bleiche” m Abbruch von Altsubstanz und
Ersatz durch Geschaftshaus-
neubauten

m Bestandssicherung

Dierig-Park Kempten, LudwigstraBe 84
(erworben 1928)

m Technologiezentrum m Abgabe von rund 33.000 Quadrat- m Bestandssicherung
Katalysatorentechnik der metern Freiflachen im Tausch mit
Faurecia Clean Mobility dem neuen Standort Gersthofen,

Augsburger StraBe (Anfang 2022)
m Sicherung des Mietverhaltnisses und
Nachmietersuche

Gersthofen, PorschestraBe 1
(erworben 2012/2015)

! =2 m Zweigniederlassung Schwaba GmbH  m Integration in den Immobilienbestand m Entwicklung eines Nach-

(Anfang 2022) nutzungskonzepts fir die
rund 13.700 Quadratmeter
groBe, bebaute Liegenschaft

Gersthofen, Augsburger StraBe
(im Tausch gegen die Freiflachen in
der PorschestraBBe 1 erworben 2022)
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Unsere Immobilien

Muhlbach-Quartier: Bauen ja,
aber nicht um jeden Preis

.Wir wollen bauen, aber nicht um jeden Preis.” Auf diese ein-
fache Formel brachte es Immobilienvorstand Benjamin Dierig
bei der Hauptversammlung am 24. Mai 2022, als er nach dem
weiteren Vorgehen beim Mihlbach-Quartier gefragt wurde.
Dierig will dort bekanntlich 211 Wohnungen errichten, die im
eigenen Bestand gehalten und vermietet werden sollen. Im
Laufe des Jahres 2022 stiegen Baukosten und Zinsen derart
an, dass nun der Preis nicht mehr stimmt. Die Hintergriinde

erlautert Benjamin Dierig im Gesprach.

Herr Dierig, wie geht es weiter mit dem
Miihlbach-Quartier?

Benjamin Dierig: Das Muhlbach-Quartier ist ein Herzensprojekt,
aber die wirtschaftliche Lage mit enorm gestiegenen Baukosten und
Zinsen ldsst derzeit die bauliche Umsetzung des Projekts nicht zu.
Auch ein Grund daftir ist, dass die Baugenehmigungen unverhaltnis-
maBig lange auf sich warten lieBen. Selbst wenn wir gewollt hatten,
gedurft hatten wir das gar nicht. Wir haben daher entschieden, das
Projekt zu verschieben.

Geht das so einfach? Wie ist der aktuelle Stand?

Benjamin Dierig: Stand Februar 2023 sind die Hallen abge-
rissen. Ein GroBteil des Bodens ist aussortiert, beprobt und teil-
weise schon wieder als Untergrund fiir die Weiterfiihrung
der Christian-Dierig-StraBe verbaut. Das Parkhaus ist in
Betrieb, die gewerblichen Mieter freuen sich, dass sie nun im
Sommer einen Schattenplatz flrs Auto haben und im Winter nicht
den Schnee vom Dach kehren und die Scheiben freikratzen missen.
Die StraBe ist in ihrem Grundkérper fertig, die Kanalisation ist ver-
legt und angeschlossen, wie auch die Hauptwasserleitung. Fern-
warme, Strom und Telekommunikation folgen in den kommenden
Wochen, sobald das Wetter es zulasst. Danach wird die Christian-
Dierig-StraBe so weit hergestellt, dass die Verbindung von
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Benjamin Dierig: ,Die Hallen waren am Ende ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer angelangt.”

West nach Ost und die Anbindung des historischen Gelandes
wieder funktionieren. Auch die endglltige Flurstiickaufteilung
machen wir bereits und die Ausfliihrungsplanung wird bis zur Ober-
kante der Untergeschosse fertiggestellt. Auf diese Weise kénnen
wir mdéglichst schnell mit dem Bau beginnen, sobald sich die
Rahmenbedingungen geédndert haben. Das geht nicht so einfach,
aber es geht.

Entsteht dadurch ein Schaden fiir Dierig?

Fiir die Aktionare?

Benjamin Dierig: Den gréBten Schaden hat die Stadt Augsburg,
weil Wohnraum knapp bleibt. Das ist fiir sie dabei leider auch eine
Quittung fir schleichende Prozesse. Der finanzielle Schaden fiir

Den groBBten Schaden hat die
Stadt Augsburg, weil Wohn-
raum knapp bleibt.
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Dierig ist vertretbar. Die Hallen waren am Ende ihrer wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer angelangt, ein Abbruch wére friiher oder
spater ohnehin notwendig gewesen. Oder eine teure Ertiichtigung.
Die ErschlieBungskosten haben wir zu tragen, aber im Gegenzug
haben wir die Aufwertung der Grundstiicke. Durch den Verzug
kommen wir spater in den Genuss von Mieteinnahmen, das stimmt.
Aber im Vergleich zu den iberteuerten Baukosten und den hohen
Bauzinsen erscheint uns eine Verschiebung als das geringere Ubel.
Zudem kénnen wir in einer ganzheitlichen Betrachtung den Standort
zwischenzeitlich aufwerten und damit anderweitig Mieteinnahmen
generieren.

Wie ist diese ganzheitliche Betrachtungsweise zu
verstehen?

Benjamin Dierig: Unser Standort Augsburg-Miihlbach besteht
aus vier Teilen. Teil 1 ist unser historisches Verwaltungsgebaude,
das Kernstiick. Hier sitzen ,Dierig” und die meisten Tochtergesell-
schaften. Natiirlich sind wir (ber die Jahre so zusammengerlickt,
dass wir hier Flachen an ausgesuchte Mieter vergeben kdnnen. Die
Flachen sind begehrt. Das gilt in dhnlicher Weise auch fiir den
zweiten Teil, die historischen Shedhallen. Teil 3 ist das Areal, das

i A A

Die Arbeiten am Wohnbau werden nach Herstellung der
ErschlieBung vorldufig eingestellt. Das Parkhaus, welches
im Hintergrund zu sehen ist, wurde zum August 2022
fertiggestellt.

Bernhard Schad als Vorstand neu entwickelt hat, also der
Bereich der AWO-Pflegeheime, der Supermarkt mit Biroflache
sowie die Griinanlage. Der vierte Teil waren die sieben Industrie-
hallen aus den 50er- und 60er-Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts. Flir das Textilsegment von Dierig war dieser Bereich als
Lager- und Logistikflache bis zur Verlagerung der Logistik an den
Standort Prinz elementar. Zum Teil waren Hallenflachen auch als
Lager an Dritte vermietet. Wir hatten also ein Nebeneinander von
drei attraktiven Immobilienstandorten auf der einen Seite und
schmucklosen, in die Jahre gekommenen Zweckbauten auf der
anderen. Diese Hallen sind jetzt weg. Allein dadurch erfolgt eine
Aufwertung des Standorts. Das merken wir am Mieterinteresse.
Auch unsere Bestandsmieter wissen die Aufwertungen, etwa durch
die Wiederherstellung von Fassaden, sehr zu schéatzen. Und wenn
erst das Wohnen kommt, haben wir wieder einen Standort, der
ganzheitlich funktioniert.

Und wann kommt das Wohnen?

Benjamin Dierig: Wenn die Rahmenbedingungen wieder
stimmen und der Staat sich seiner Verantwortung bewusst wird.
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Unsere Immobilien

Den Standort Augsburg-Miuihlbach
aufwerten!

Ein Standort, in dem Bewegung steckt. Bis das Wohnbauprojekt kommt, arbeitet Dierig weiter an der Aufwertung des Standorts

Augsburg-Miihlbach. Im Jahr 2022 gab es zu diesem Zweck eine Reihe von Bau- und UmwidmungsmaBnahmen.

J l[ | ‘-Lw-‘}
e

L||
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Mehr Aufenthaltsqualitdt: Im Sous-Terrain der Haupt-
verwaltung gibt es ein neues Bistro und einen Aufgang
zum neu angelegten AuBenplatz an der EberlestraBe.
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New Work beim Start-up Studyflix.
Das loftige Biiro mit luftiger Deckenhdhe
ist Garant fiir eine gute Arbeitsatmosphire.

Interner Umzug

Bis auf die Tochterfirma Kaeppel haben mittlerweile alle operativen
inldndischen Textilgesellschaften des Dierig-Konzerns ihren Sitz im
altehrwiirdigen, 1907 nach den Planen des Augsburger Industrie-
architekten Hans Schnell entworfenen Hauptverwaltungsgebaude.
Die rdumliche Néhe tut dem Miteinander gut, auBerdem wurden so
Flachen in den benachbarten Shedhallen frei zur Vermietung. Das
Verwaltungsgebaude wurde daher 2022 in Teilen umgebaut. Das
ehemalige Biiro von Christian Dierig wurde beispielsweise anders
zugeschnitten und wird nun von der Bimatex genutzt. Im Sous-
Terrain gibt es ein neues Bistro mit Aufgang zum neu angelegten
AuBenplatz an der EberlestraBe. Die Riickkehrer aus dem Home-
office sind &uBerst angetan, denn hier wird nicht nur pausiert,
sondern auch gerne gearbeitet. In angenehmem Ambiente und im
Sommer mit kilhlem Kopf. Auch die Kunden des Hauses finden es
gut, wenn sie zwischen den Prdsentationen der neuen Bettwdsche
oder den Baubesprechungen in den neuen Raumlichkeiten und im
AuBenbereich eine Pause einle-

gen kénnen.

Studyflix erklart die Welt

Bei Dierig hat es bekanntermaBen
auch Raum fur Start-ups. Little-
Lunch konnte am Schlacht-
hofQuartier gro8 werden, Hofats wachst stetig im Dierig-Park in
Kempten. Seit Sommer 2021 ist in einer groBen Biiroeinheit im histo-
rischen Shedbau am Standort Augsburg ein weiteres Start-up behei-
matet. Sein Name? Studyflix!

Studyflix? Wer der Schule, der Aushildung oder der Uni ent-
wachsen ist und keine Kinder im entsprechenden Alter hat, muss
erst einmal googeln. Die anderen wissen: Mit iber 4.000 Lern- und
Erklarvideos ist Studyflix das deutschsprachige Lernportal Nummer
1 fiir junge Leute. Und weil die Videos so oft geklickt werden, ist
Studyflix als Werbetrdger enorm erfolgreich. Geschaltet werden die

fiir Start-ups.

Bei Dierig hat es Raum

Werbespots von Unternehmen, die Ausbildungsplatze vergeben.
Ohne jeden Streuverlust erreichen sie mit ihrer Nachwuchswerbung
die klugen und ambitionierten Kopfe der nachsten Generation.

Das quirlige Start-up Studyflix als Mieter und der traditionsreiche
Dierig-Konzern als Vermieter passen im Ubrigen gut zusammen. Ver-
einbart war, dass die Mietflache schnell und einfach an den Flachen-
bedarf angepasst werden kann. Was es schnell zu beweisen galt,
als Studyflix nach zusatzlicher Flache griff. Die wurde dank einer
gliicklichen Fligung in direkter Nachbarschaft gefunden und von den
Immobilienexperten bei Dierig gemaB den Vorstellungen zurecht-
gemacht. Nach weniger als einem Jahr bezog Studyflix seine Erwei-
terung und belegt nun rund 1.000 Quadratmeter loftige Biiroflache.

Das Diakonissenhaus zieht ein

Uber viele Jahre belegte die Firma Meteocontrol die gesamte
Etage Uber dem Edeka-Supermarkt auf dem Dierig-Gelande.
Das  Verhéltnis?  Einfach  traumhaft!
Zeitweise wurde sogar (ber eine Auf-
stockung des Gebdudes nachgedacht.
2022 aber entschloss sich der Mieter
den Standort zu verlassen. Ob sich fiir
die rund 1.700 Quadratmeter grofe
Flache wieder ein Nachmieter finden
lassen wirde? Oder stand mit einer kleinteiligen Vermietung
ein neuer Umbau ins Haus? Der Nachmieter konnte gefunden
werden — ohne zeit- und kostenintensive Flachenteilung.

Dabei zieht kein neuer Blrobetrieb ein, vielmehr wird die Evan-
gelische Diakonissenanstalt Augsburg die Flache als Pflegeschule
nutzen. Damit konnte Dierig zusétzlich zur Arbeiterwohlfahrt
Augsburg, die am Standort Augsburg-Muhlbach seit 2002 ein Sozial-
zentrum betreibt, und der Diakonie, die dort einen Ausbildungs-
betrieb fir Handwerksberufe unterhdlt, nun einen weiteren nam-
haften Trager der Wohlfahrtspflege am Hauptstandort ansiedeln.
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Unsere Immobilien

Das SchlachthofQuartier

Fitness gibt es demndchst auf zwei Etagen des
friiheren Kiihlhauses im SchlachthofQuartier.
Zusitzlich zu Hello-Fit im zweiten Obergeschoss
wird das erste Obergeschoss fiir Eddis Fitness
umgebaut. So kommen beide Kundengruppen,
die Freizeitsportler und die ambitionierten
Kraftathleten, gleichermaBen zum optimalen
Trainingserlebnis.

Ist mehr als Gastro

Mit einer Brauerei, GroBgastronomie, Bars und Restaurants, einer Backerei und einem Backerei-Café sowie

Lebensmittelgeschaften hat das Augsburger SchlachthofQuartier eine gastronomische Pragung und einen

guten Ruf als Genussmeile. Aber Gastronomie ist eben nicht alles. Das zeigen zwei neue Mieter.

Sisento: ,ShoeRoom" fiir einzigartige Herrenschuhe
Schuhgeschafte gehdren in die FuBgangerzone? Da war Sisento
schon und ist nun doch von der Philippine-Welser-StraBe ins
SchlachthofQuartier gezogen. Aus guten Griinden! In der Innenstadt
hat die Frequenz gefehlt, die Miete war teuer und obendrein ist die
Laufkundschaft nicht unbedingt das Klientel, das auf handgefertigte
italienische Herrenschuhe steht und sich gern individuell bera-
ten ldsst. Zum exquisiten Produktangebot von Sisento kommt ein
ebenso exquisites Publikum gern in ein Atelier etwas auBerhalb.
Zumal das historische Backsteingebaude ein perfektes Ambiente
bietet, in dem sich trefflich (iber rahmengenéhte Budapester oder
formliche Anzugschuhe im Oxford-Stil philosophieren lasst. Da scha-
det es auch nicht, dass der ,ShoeRoom” im zweiten Obergeschoss
liegt. Dass auBergewdhnliche Ladengeschafte die FuBgangerzonen
verlassen und sich dafiir an ausgefallenen Standorten mit beson-
derem Flair niederlassen, lasst sich mittlerweile 6fter beobachten.
Auch bei der Wahl der Location liegt Sisento also voll im Trend.

34

Eddis Fitness 2.0 belegt bald zwei Kiithlhausetagen

Das Fitnessstudio Hello-Fit im ehemaligen Kihlhaus im Augsburger
SchlachthofQuartier hat mit Antonio Murania einen neuen Inhaber.
Grund der Ubernahme: Muranias Stammstudio, Eddis Fitness in
der Augsburger HolzbachstraBe, muss in absehbarer Zeit einem
Wohnbauprojekt weichen. Anstatt sich nun langwierig eine neue
Flache flir sein Studio zu suchen, Ubernahm der clevere Fitness-

Das historische Backstein-
gebaude bietet ein perfektes
Ambiente fiir rahmengenihte
Budapester oder formliche
Anzugschuhe im Oxford-Stil.

Y



Dierig macht, was Dierig am
besten kann: durch den kunden-
spezifischen Umbau Flachen
aufwerten.

Unternehmer lieber das etab-
lierte Studio mit Erweiterungs-
potential im SchlachthofQuar-
tier und betreibt beide Studios
bis zum Auszug aus der Holz-
bachstraBe parallel.

Das Hello-Fit befindet sich im zweiten Obergeschoss des weithin
sichtbaren grofen weiBen Gebaudes. Um das dortige Studio gemal
seinen Vorstellungen aufzuwerten, hatte Murania urspriinglich im
Sinn, eine kleinere Flache im ersten Obergeschoss hinzuzumieten
und so seine beiden Studios zu einem groBen zu machen. Aber dann
taten sich mit Unterstlitzung des Vermieters Dierig auf einmal ganz
neue Madglichkeiten auf, um unterschiedliche Kundengruppen anzu-
sprechen.

Fitnessstudio ist namlich nicht gleich Fitnessstudio — und die
beiden Studios von Antonio Murania besetzen héchst unterschied-
liche Segmente. Der Schwerpunkt von Eddis Fitness liegt auf

dem Krafttraining mit indivi-
dueller Beratung. Hello-Fit da-
gegen ist ein preissensitives
Studio fir Leute, die sich ein-
fach nur fit halten mdchten.
Wie also beide Studios zusammenlegen? So wirklich gerecht wollte
der Konsolidierungsgedanke weder den Kunden aus dem Feier-
abend-Segment noch den zum Umzug aus der HolzbachstraBe
ans SchlachthofQuartier zu bewegenden Kraftsportlern werden.

Was also tun? Die Losung fir Eddis Fitness 2.0 ist einfach. Das
Fitnessstudio im zweiten Obergeschoss bleibt ein Studio fiir alle
nach dem Muster von Hello-Fit. Zusdtzlich mietet Antonio Murania
fast das ganze erste Obergeschoss an, das bisher nur als Lagerraum
genutzt wurde. Hier wird zukiinftig der Kraftsportbereich nach dem
Muster von Eddis Fitness untergebracht.

Und Dierig macht, was Dierig am besten kann: durch den kunden-
spezifischen Umbau Fléchen aufwerten.
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Immobilienservice

Blick in die Glaskugel des

Immobilienmarkts

Wirtschaft ist komplex. Es gibt enorm viele Einflussfaktoren. Manche verstarken sich in ihrer Wirkung, andere schwachen sich

gegenseitig ab. Manche Faktoren wirken sofort, andere miissen erst Kipppunkte (iberschreiten und bei wiederum anderen Ein-

flussgroBen werden die Auswirkungen erst mit zeitlichem Verzug sichtbar. Wie also ist es méglich, sich einen Uberblick zu ver-

schaffen und Prognosen anzustellen? Im Gesprach dréseln Dominik Lange, Vorstand der Peter Wagner Immobilien AG, und sein

Stellvertreter Michael Tausch die uniibersichtliche Lage auf dem Immobilienmarkt auf. Fiir den Uberblick helfen einfache Kausal-

beziehungen nach dem Wenn-dann-Prinzip.

Herr Lange, Herr Tausch, die EZB hat zum Zweck der In-
flationsbekampfung 2022 die Zinsen enorm angehoben.
Wenn die Zinsen steigen, dann ...

Dominik Lange: Dann wird im Immobiliengeschaft die Finan-
zierung teurer, die Kapitaldienstféhigkeit aus der Miete nimmt
ab, alternative Anlageformen wie Anleihen werden interessanter.
Kurzum: Es wird weniger gebaut und weniger investiert.

Michael Tausch: Dann werden aber auch Entwicklungen auf
dem Immobilienmarkt korrigiert. Mangels Alternativen sind in der
Vergangenheit enorme finanzielle Mittel in den Immobilienmarkt
geflossen. Die Immobilienpreise haben sich dadurch in den vergan-
genen zehn Jahren in einer groben Schatzung verdoppelt. Immobi-
lien sind nur ein sehr untergeordneter Bestandteil des Warenkorbs,
mit dem die Inflation offiziell gemessen wird. Wir hatten aber im
Immobilienmarkt unsere eigene Inflation.

Wenn so viel Geld in den Immobilienmarkt geflossen ist,
woher kommt dann die Wohnungsnot? Aus einer von
einem Biindnis aus Mieterbund und Baugewerkschaft
sowie Sozialverbanden beauftragten Studie, die Anfang
2023 veroffentlicht wurde, geht hervor, dass in Deutsch-
land 700.000 Wohnungen fehlen.

Michael Tausch: Was in erster Linie fehlt, ist bezahlbarer Wohn-
raum. Hoherwertiger Wohnraum hat hohere Renditen, das hatte
eine Lenkungswirkung im Markt.
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Dominik Lange: Diese Entwicklung geht aber nicht allein auf die
Renditeerwégungen der Investoren zurlick. Der Fachkraftemangel
und die gestorten Lieferketten haben zur Erhéhung der Baukosten
beigetragen. Dazu kommt das Verhalten des Staates, der mit vielen
Bauvorschriften das Bauen teuer macht.

Wie reagieren die Investoren auf die massive Zins-
anhebung?

Michael Tausch: Momentan wird so gut wie gar nicht gebaut.
Wer nicht bauen muss, baut nicht. Das gilt fiir den Hauslebauer wie
flr den Investor und zieht sich im gewerblichen Segment durch alle
Asset-Klassen.

Dominik Lange: Die Investoren reagieren, wie sie immer auf
Storungen wie die starke Zinserhéhung reagieren. Sie sagen sich:
Bevor ich zu teuer einkaufe, mache ich lieber nichts. Diese Uber-
legung ist durchaus verstandlich. Einige Investoren sind aber schon
wieder auf der Suche nach Immobilien, allerdings zu einem viel nied-
rigeren Preis als noch vor einem Jahr. Die Verkéuferseite will nattirlich
nicht mit Verlust verkaufen. Daher ist im Markt wenig Bewegung.

Was passiert, wenn ohnehin bereits Wohnungsknappheit
herrscht und wegen der hohen Zinsen weniger gebaut
wird?

Dominik Lange: Dann verscharft sich die Wohnungsknappheit
bei steigender Mietbelastung: keine gute Nachricht fiir den sozialen
Frieden.



PETER  AGNER

IMMOBILIEN AG

Dominik Lange



Immobilienservice
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Zinsbindung: = 5 Jahre, = 10 Jahre, = 20 Jahre, = 30 Jahre

Michael Tausch: Das ist keine Theorie aus dem Lehrbuch, das
beobachten wir im Markt.

Wie reagieren die Menschen auf steigende Mieten? Immer-
hin sind ja im Jahr 2022 auch die Lebenshaltungskosten
und die Verbraucherpreise fiir Energie, also die zweite
Miete der Nebenkosten, enorm gestiegen.

Dominik Lange: Die Menschen weichen aus. Wie sehr, hangt von
der individuellen Leidensfahigkeit ab. Kinder wohnen lénger bei
ihren Eltern, Altbauten werden ldnger genutzt als eigentlich sinnvoll,
auch unter energetischen Gesichtspunkten, die Menschen ziehen in
kleinere Wohnungen, in glinstigere Lagen.

Michael Tausch: Oder gleich aufs Land. Dass das Land wieder
interessant wird, haben wir schon wéhrend der Pandemie gesehen.
Das Homeoffice wird sich als Arbeitsraum verfestigen. Wer jeden
Tag nach Augsburg oder Miinchen ins Blro muss und nicht jeden
Tag viel Zeit verlieren will, zieht in die Stadt. Wer aber nur ein- oder
zweimal in der Woche ins Bliro muss, kann familienfreundlich in
Dinkelscherben oder Pottmes wohnen oder noch weiter drauBen.
Und die Arbeitgeber miissen sich Uberlegen, wie sie ihre Arbeits-
platze so gestalten, dass ihre Beschaftigten gern ins Biro kommen,
immerhin herrscht Fachkraftemangel. Die Arbeitgeber werden also
ihre Flachen verkleinern kénnen, aber die benétigte Biroflache
aufwerten miissen. Auch da sehe ich Chancen fiir den Immobilien-
markt. Hohere Qualitat bedeutet hohere Mieten.

Wenn also die Mieten beim Wohnen wie im Gewerbe
weiter steigen: Kénnte dann das Bauen irgendwann wie-

der interessant werden, selbst bei den hohen Zinsen?
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Dominik Lange: Irgendwann sicher. Die Kunst ist, herauszufinden,
wann dieses Irgendwann ist. Genau darin liegt unsere Beratungs-
kompetenz.

Michael Tausch: Wie gesagt: Die Investoren warten im Moment
noch ab. Aber dieses Warten auf den Wiedereinstieg muss mit
Zielen, mit Kennzahlen hinterlegt sein. Sonst wei8 man am Ende
nicht mehr, worauf man eigentlich wartet.

Kénnen Sie das berechnen? Welche Kennzahlen und
Berechnungsformen gibt es?

Michael Tausch: Die einfachste Kennzahl im Immobilienmarkt
ist die Bruttoanfangsrendite. Sie setzt die Jahreskaltmiete und die
Anschaffungskosten in Beziehung. Die Aussagekraft ist aber fiir
unseren Fall nicht ausreichend. Die Bruttoanfangsrendite ist lediglich
eine Kennzahl von vielen, mit der sich die Rentabilitat von Immobi-
lien vergleichen Iasst. Will ich die Rentabilitat einer Immobilie lang-
fristig mit einer anderen Anlageform vergleichen, etwa einer Staats-

Das Warten auf den Wieder-
einstieg muss mit Zielen, mit
Kennzahlen hinterlegt sein.
Sonst weiBB man nicht, worauf
man wartet.

Michael Tausch
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anleihe, muss ich eine Vielzahl von Faktoren berlicksichtigen, wie
die Finanzierungskosten des Fremdkapitals, notige Investitionen,
die Mietentwicklung, aber auch Steuereffekte durch geleistete Zins-
zahlungen und durch die Abschreibung.

Dominik Lange: Die Investitionsentscheidung muss also indivi-
duell fiir jeden Investor und jede Investition getroffen werden. Das
macht unser Geschaft so beratungsintensiv.

Was hilft aber so eine schone Berechnung, wenn am Ende
die Inflation die Rendite auffrisst?

Michael Tausch: Mit dem Thema Inflation wird unser Gesprach
wirklich ein Blick in die Glaskugel, weil nun ein Akteur dazukommt,
der schwer einzuschatzen ist: die EZB — mit unterschiedlichsten poli-
tischen Interessen im Hintergrund. Die aktuelle Inflation wird vor
allem durch die Verbraucherpreise fir Energie angefacht. Das wie-
derum hat mit dem Krieg in der Ukraine zu tun. Inzwischen aber sind
die Energiepreise wieder gefallen. Wenn die Inflation zurlickgeht,
kann die EZB die Geldpolitik wieder lockern. Damit werden sich
Immobilieninvestitionen wieder eher lohnen.

Dominik Lange: Die Politik beeinflusst den Immobilienmarkt
iber den Zins hinaus. Gutes und bezahlbares Wohnen ist ein
Politikfeld, das Wahlen entscheiden kann. Der Bund hat bereits die
Abschreibungsmaéglichkeiten flr Immobilieninvestitionen im Woh-
nungsneubau verbessert, von zwei auf drei Prozent im Jahr. Das
verbessert die anfangliche Netto-Rendite erheblich. Die weiteren
MaBnahmen der Ampel zielen hauptsachlich auf den geforderten
Wohnungsbau, wobei die Regierung ihre anvisierten Zahlen bisher
deutlich verfehlt.

2021

PETER © AGNER

IMMOBILIEN AG

Sprunghaft gestiegene
Bauzinsen hatten im

Jahr 2022 gravierende
Auswirkungen auf den

Immobilienmarkt.

Gutes und bezahlbares Wohnen
ist ein Politikfeld, das Wahlen
entscheiden kann.

Dominik Lange

Michael Tausch: Aber dafiir haben wir ja in Deutschland den
Foderalismus. Bayern hat jlingst die Mittel fiur die Wohnraum-
forderung aufgestockt. Dazu kommen kommunale Wohnraum-
forderungsprogramme. Auch das gilt es bei Rentabilitdtsberechnun-
gen zu beriicksichtigen.

Wenn Sie also alle Entwicklungen zusammenfassen und
eine Handlungsempfehlung fiir Immobilieninvestoren
abgeben sollen, dann ...

Michael Tausch: Dann sehe ich bei den Immobilienpreisen die
Notwendigkeit einer Kurskorrektur. Die Kaufpreise miissen runter-
gehen und das werden sie auch, weil sich manche Investitionen
beim aktuellen Zinsniveau nicht mehr lohnen und sich die Investoren
daher von unrentablen Projekten trennen. Der Markt wird wieder in
Bewegung kommen und es wird neue Chancen fiir einen Einstieg
geben.

Dominik Lange: Und dann sehe ich den Zins nur voriibergehend
in der jetzigen Hohe. Dass der Leitzins wieder auf null zurlickgehen
wird, ist eher unwahrscheinlich. Die sicher kalkulierte und gut ver-
waltete Immobilie bleibt ein lukratives Investment.
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Bericht des Aufsichtsrates
der Dierig Holding AG, Augsburg

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wirkten sich teil-
weise noch im ersten Halbjahr 2022 negativ auf das Wirtschafts-
geschehen aus. Viel stdrker splrbar als die Folgen der Pandemie
waren die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Zudem hat sich
die Kombination aus geringem wirtschaftlichen Wachstum und
hoher Inflation deutlich auf die Konsumkonjunktur ausgewirkt.

In Summe kam der Dierig-Konzern auch dank seiner motivierten
Belegschaft gut durch dieses von vielen Unsicherheiten gepragte
Geschéftsjahr. 2022 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen
Umsatz von 52,1 Millionen Euro (im Vorjahr 55,1 Millionen Euro)
und blieb damit um 5,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Der Tex-
tilbereich erldste einen Umsatz in Hohe von 38,1 Millionen Euro, was
gegeniiber dem Vorjahr mit 40,8 Millionen Euro einen Riickgang um
6,6 Prozent bedeutet. Mit einem Umsatz von 14,0 Millionen Euro (im
Vorjahr 14,3 Millionen Euro) verzeichnete das Immobiliensegment
einen Riickgang um 2,1 Prozent. Obwohl es im Jahresverlauf zu
einigen Mieterwechseln gekommen war, blieb der Vermietungs-
grad auf einem hohen Niveau von 96 Prozent. Trotz der multiplen
krisenhaften Entwicklungen bewies der Dierig Konzern 2022 seine
Ertragskraft. Das Vorsteuerergebnis reduzierte sich gegeniiber dem
Vorjahr nur um 0,3 Millionen Euro auf nunmehr 4,6 Millionen Euro.

Aufgrund dieser Ergebnisentwicklung schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 vor, fiir
das Geschéftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 20 Eurocent je
dividendenberechtigter Aktie auszuschitten.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2022 am 8. April, 24. Mai,
26. August und am 25. November zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammengekommen. Darlber hinaus kam der Aufsichtsrat zu
einer auBerordentlichen Sitzung am 15. November zusammen.
Diese diente im Vorgriff der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom
25. November dazu, iiber die weitere Vorgehensweise beim Wohn-
bauprojekt zu beraten.

Sitzungsteilnahme 2022 08.04. 24.05. 26.08. 15.11. 25.11.

der Aufsichtsrate

Rolf Settelmeier (Vorsitzender) X X X X X

Christian Dierig (stellv. Vorsitzender) X X X X X

Gerhard Gotz (bis 30. April 2022) X - - - -

Patrizia Nachtmann X X X X X

I
x
x
x
x

Ernst Obermayer (seit 1. Mai 2022)

Bernhard Schad X X X X X

Dr. Ralph Wollburg X X

Im Aufsichtsrat der Dierig Holding AG hat es im Berichtsjahr die
folgenden personellen Verdnderungen gegeben:

Auf Seiten der Vertreter der Arbeitnehmer schied Herr Gerhard
Gotz mit Ablauf des 30. April 2022 aus dem Aufsichtsrat aus, da
er in den Ruhestand eingetreten ist. In seiner Nachfolge wurde
Herr Ernst Obermayer zum 1. Mai 2022 zum Aufsichtsratsmitglied
fur die Dauer der restlichen Amtszeit der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat bestellt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben
auch im Namen des Vorstandes Herrn Gétz ihren herzlichen Dank
fir die jahrelange, vertrauensvolle und konstruktive Zusammen-
arbeit ausgesprochen.

Der im Geschaftsjahr 2021 gebildete Priifungsausschuss ist im
Geschaftsjahr 2022 zu vier Sitzungen zusammengekommen. Dieser
hat drei Mitglieder und setzt sich gegenwartig zusammen aus Herrn
Bernhard Schad (Vorsitzender), Herrn Christian Dierig und Herrn
Rolf Settelmeier. Im Rahmen seiner Tétigkeit hat der Priifungsaus-
schuss sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems sowie
der Abschlusspriifung und der Compliance befasst. Zur Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung gehdren neu auch die Nachhaltig-
keitsberichterstattung und deren Priifung. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrates gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder an. Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrates
verfiigen Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
iiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung.

Die Gesellschaft unterstiitzt neugewahlte Mitglieder des Auf-
sichtsrates im Wege einer eingehenden Einfilhrung in das Amt
sowie die damit verbundenen Rechte und Pflichten. Sofern die
Aufsichtsratsmitglieder dariiber hinaus im Rahmen ihrer eigenver-
antwortlichen Fortbildung angemessene Unterstlitzung der Gesell-
schaft in Anspruch nehmen mdchten, wird die Gesellschaft ihnen
diese Unterstlitzung gewahren.

41



Bericht des Aufsichtsrates
der Dierig Holding AG, Augsburg

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei der Leitung des Unternehmens regelméBig beraten und
die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft (iberwacht. In alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war
er unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig
durch schriftliche und zusétzlich in seinen Sitzungen durch miind-
liche Berichte des Vorstandes iiber den Gang der Geschdfte und die
Lage des Unternehmens unterrichtet. Darliber hinaus haben sich
der Vorsitzende des Aufsichtsrates sowie Mitglieder des Priifungs-
ausschusses in Einzelgesprachen regelmaBig vom Vorstand und der
beauftragten Prifungsgesellschaft informieren lassen. Dabei wur-
den insbesondere Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens diskutiert. Der Aufsichtsrat hat
wichtige einzelne Geschaftsvorfalle geprift und tber die gemaB
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung des Vorstandes zur Zu-
stimmung vorgelegten Geschafte entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates im abgelaufenen
Geschaftsjahr waren:

m die Analyse und die Erdrterung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2021;

m die Erdrterung von MaBnahmen des Vorstandes im Geschafts-
bereich Textilien sowie dessen strategische Weiterentwicklung;

m die Erdrterung von MaBnahmen des Vorstandes im Geschafts-
bereich Immobilien; insbesondere die Beratung und Entscheidung
zur weiteren Vorgehensweise beim Wohnbauprojekt;

m die Analyse und Erérterung der unterjdhrigen Geschéftsergeb-
nisse 2022 und des Halbjahresfinanzberichts;

m die Erdrterung der Liquiditatsentwicklung in der Dierig-Gruppe;

m die Erdrterung und Zustimmung zur Konzernplanung fir das
Geschaftsjahr 2023;

m die Diskussion tber die Neuerungen und zunehmenden regulato-
rischen Anfordernisse insbesondere im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung;

m die Analyse und Erdrterung der laufenden Ergebnisentwicklung
der textilen Gesellschaften;

m die Vorbereitung der Aufsichtsratswahlen im Geschéftsjahr 2023;

m die Diskussion und die Umsetzung der Empfehlungen und An-
regungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember
2022 eine Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Unterneh-
mens-Homepage verdffentlicht. Darin wird erklart, welche Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht angewen-
det wurden oder werden und warum nicht. Interessenkonflikte sind
im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2022 mit dem Lagebericht und dem Konzernlagebe-
richt des Vorstandes haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie sind
von dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer
der Gesellschaft, SONNTAG GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Augsburg, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

Den Auftrag zur Abschlusspriifung flr das Geschaftsjahr 2022
hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage seines in der Sitzung am
25. November 2022 gefassten Beschlusses erteilt. Entsprechend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat
der Aufsichtsrat vor Erteilung des Auftrags zur Abschlusspriifung
eine Erklarung des Abschlusspriifers dariiber eingeholt, welche
beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Priifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen,
die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kénnten. Die Er-
klarung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleis-
tungen, die fir das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr
erbracht wurden. Nach der dem Aufsichtsrat durch den Abschluss-
priifer vorgelegten Erklérung ergaben sich keine Zweifel an dessen
Unabhéngigkeit.

Die Priifungsberichte des Abschlussprifers wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzsitzung zugesandt.
Der Jahres- und der Konzernabschluss einschlieBlich der Lage-
berichte sowie die Priifungsberichte wurden in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrates am 5. April 2023 intensiv erértert. An der Bilanz-
sitzung haben Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen, Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung berichtet und Fragen
aus dem Aufsichtsrat beantwortet. Der Abschlusspriifer stellte
im Rahmen seiner Priifung unter anderem fest, dass potentielle,
den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns gefahrdende
Entwicklungen durch das geméaB § 91 Absatz 2 Aktiengesetz
errichtete Risikofriiherkennungssystem erfasst und erkannt werden
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konnen. Der Wirtschaftspriifer stellte weiterhin fest, dass die Risiken
in den Lageberichten fiir die Einzelgesellschaft und den Konzern
zutreffend dargestellt sind. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
ebenfalls das Risikomanagement-System, seine Organisation und die
Wirkungsweise erdrtert. Schwachpunkte im rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-System wurden
nicht festgestellt. Sowohl der Vorstand als auch die Abschlussprifer
haben alle Fragen umfassend und zur Zufriedenheit des Aufsichts-
rates beantwortet. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prii-
fung durch den Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hatte fir die Priifung 2022 neben den von der
ESMA (Europaische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde) fest-
gelegten Priifungsschwerpunkten folgenden zusatzlichen Schwer-
punkt mit dem Abschlusspriifer festgelegt: Priifung des internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems auf Konzernebene.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eige-
nen Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des
Lageberichtes und des Konzernlageberichtes sind Einwendungen
nicht zu erheben. Lagebericht und Konzernlagebericht spiegeln auch
die unterjahrig durch den Vorstand berichtete Entwicklung wider.
Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 und den vom
Vorstand aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022.
Der Jahresabschluss der Dierig Holding AG ist damit festgestellt.
Auch den Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung hat der
Aufsichtsrat geprift. Unter Berlicksichtigung der aktuellen Finanz-
und Liquiditatslage schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag an.

Die SONNTAG GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hat
zusatzlich den vom Vorstand nach § 312 AktG erstellten Bericht
iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift. Der
Abschlussprifer hat Gber das Ergebnis folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande
flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes iber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen ebenfalls geprift. Er hat gegen
die im Bericht enthaltene Schlusserkldrung des Vorstandes und
das Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer keine Ein-
wendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und
allen Mitarbeitenden fiir ihren Einsatz im abgelaufenen Geschafts-
jahr und fir ihr erfolgreiches Engagement fiir das Unternehmen,
seine Kunden und seine Aktionare.

Auch in einem Umfeld, das von diversen sich iiberlappenden
Krisen gepragt war, wusste der Aufsichtsrat der Dierig Holding AG
das Unternehmen beim Vorstand und bei den Beschéftigten stets
in guten Handen. Dies gilt auch fiir das Jahr 2023, das weiterhin
von groBer wirtschaftlicher Unsicherheit gepragt ist. Infolge der
multiplen krisenhaften Entwicklungen bleiben die konjunkturellen
Aussichten fir den Dierig-Konzern weiter eingetriibt.

Augsburg, den 5. April 2023
Der Aufsichtsrat

Rolf Settelmeier
Vorsitzender

Ein personliches Wort

Wie der Einladung zur Hauptversammlung am 23. Mai 2023 zu
entnehmen sein wird, stehe ich bei der diesjahrigen Neuwahl des
Aufsichtsrates fiir eine weitere Amtszeit nicht mehr zur Verfligung.
Es war mir eine groBe Freude und Ehre, die Funktion des Aufsichts-
ratsvorsitzenden in der Dierig Holding AG wahrzunehmen. Ich
bedanke mich bei unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, meinen
Aufsichtsratskollegen, dem Vorstand und allen Mitarbeitenden fiir
das mir stets entgegengebrachte Vertrauen. Dem Unternehmen
wiinsche ich eine erfolgreiche und gesicherte Zukunft.
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Dierig Holding AG als Hauptgesellschaft des Dierig-Konzerns
ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und fungiert als
Holding. Die Geschaftsaktivitaten des Dierig-Konzerns gliedern sich
in das Textilsegment und das Immobiliensegment. Die Dierig Textil-
werke GmbH als Tochtergesellschaft der Dierig Holding AG ist die
konzernleitende Zwischenholding und damit Muttergesellschaft der
operativen Tochtergesellschaften mit Sitz in Deutschland. Zudem
verfligt die Dierig Textilwerke GmbH im Immobiliensegment Gber
ein eigenes operatives Geschaft. In Osterreich und in der Schweiz
verfligt Dierig Uber dort anséssige Tochtergesellschaften.

Das Unternehmen Dierig wurde im Jahr 1805 im schlesischen
Langenbielau als textiles Verlagsgeschaft gegriindet.

Die Konzernstrategie fuBt auf unternehmerischer Nachhaltig-
keit. Die Sicherung und langfristige Mehrung der Substanz hat in
jedem Fall Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger Renditeziele.
Die Dividendenpolitik basiert darauf, die Anteilseigner angemessen
zu beteiligen. MaBgeblich sind dabei Ertrdge aus dem operativen
Geschaft. Hingegen werden Gewinne aus Grundstlcksverkaufen
reinvestiert.

Die operativen Konzerngesellschaften sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

Gesellschaft Standort Produkte und Dienstleistungen Absatzmarkte

fleuresse GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche GroB- und Fachhandel im
Wesentlichen in Deutschland

Adam Kaeppel GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche GroBabnehmer und Einzelhandel im
Wesentlichen im deutschsprachigen
Raum

Christian Dierig GmbH Leonding, Osterreich Markenbettwasche GroB- und Fachhandel in Osterreich
sowie Export in die CEE-Staaten

Dierig AG Wil, Schweiz Markenbettwasche GroB- und Fachhandel in der Schweiz

sowie Export in EU-Staaten

Christian Dierig GmbH

(operativ tatig bis 30. November 2022;
Ubergang der operativen Geschaftsta-
tigkeit zum 1. Dezember 2022 auf die
BIMATEX GmbH)

Augsburg, Deutschland

Damaste, technische Textilien

Damaste in Westafrika,
technische Textilien weltweit

BIMATEX Textil-Marketing-
und Vertriebs-GmbH
(BIMATEX GmbH)

Augsburg, Deutschland

Roh- und Fertiggewebe als Meterware,
Objekttextilien

Konfektionare, GroBhandler und
Gewerbetreibende in der EU

Dierig Textilwerke GmbH

Augsburg, Deutschland

Entwicklung, Bau und Vermietung von Immobilien;

Dienstleistungen fiir die Tochtergesellschaften

Gewerbliche Mieter an den
Konzernstandorten im GroBraum
Augsburg und in Kempten

Prinz GmbH

Augsburg, Deutschland

Entwicklung, Bau und Vermietung von Immobilien

Gewerbliche Mieter in Augsburg

Peter Wagner Immobilien AG (PWI)

Augsburg, Deutschland

Immobilienberatung und -bewertung,
Vermittlung und Verwaltung von Immobilien,
Projektentwicklung, Standortmanagement,
Finanzierungsberatung

Private Inmobilienverkdufer und
-kaufer, Immobilieninvestoren,
private und gewerbliche Mieter und
Vermieter in Augsburg und der
Metropolregion Miinchen

Das Jahr 2022 war gepragt von sich tiberlappenden und teilweise
miteinander verknipften Krisen. Der Krieg in der Ukraine fihrte zur
Verteuerung von Energie und damit zu einer hohen Inflation sowie
zu Unsicherheiten in internationalen Lieferketten. Auch waren 2022
Einschrénkungen und Belastungen im Zusammenhang mit der Coro-
na-Pandemie noch spiirbar. Uber die krisenbedingten Anpassungen
im Tagesgeschaft hinausgehend Gberpriften Aufsichtsrat, Vorstand
und die Geschaftsflihrungen der Tochtergesellschaften fortwahrend
die Geschaftsmodelle des Konzerns und seiner operativen Tochter-

gesellschaften, die Uibergeordneten Strategien sowie die Ziele und
das Steuerungssystem. Die Prifungen ergaben, dass diese Grund-
lagen geeignet sind, den Konzern sicher durch und aus der Krise zu
fuhren. Infolgedessen erfolgten lediglich punktuelle Anpassungen.
Die Grundlagen des Konzerns betreffende Neuausrichtungen waren
indes nicht erforderlich. Weder wurden strategische Geschéaftsfelder
aufgegeben noch kam es zu einer Besetzung neuer Geschéftsfelder
von unternehmensrelevanter Tragweite.
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1.1 Geschiaftsmodell des Konzerns

Im Textilsegment entwickelt und vermarktet Dierig Bettwdsche der
Marken fleuresse und Kaeppel und handelt international mit Roh-
und Fertiggeweben. Die eigene Textilproduktion mit Spinnerei,
Weberei und Ausristung wurde Mitte der 1990er-Jahre verlagert.
Die freigewordenen Areale werden seither vom Immobiliensegment
entwickelt, umgebaut und an Dritte vermietet. Seit dem Jahr 2006
kauft der Dierig-Konzern Immobilien im GroBraum Augsburg zu und
entwickelt diese. Stand 31. Dezember 2022 umfassen die Liegen-
schaften rund 482.000 Quadratmeter Grundstlicks- und 147.000
Quadratmeter Gewerbemietflachen an den Standorten Augsburg,
Gersthofen und Kempten.

1.2 Ziele und Strategien

Die Gesamtstrategie des Dierig-Konzerns zielt auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung. Dabei sind die Konzernwerte Bestén-
digkeit, Seriositat und Soliditat wesentliche Faktoren, um Kunden
sowohl im Textil- als auch im Immobiliensegment langfristig zu
binden. Okologische und soziale Nachhaltigkeit sind im unterneh-
merischen Handeln des Dierig-Konzerns von jeher von wesentlicher
Bedeutung und genieBen einen zunehmenden Stellenwert.

Die strategische Ausrichtung wird regelmaBig von den
Geschaftsfihrungen der operativen Tochtergesellschaften, dem
Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert und dberprift. Trotz der
massiven wirtschaftlichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine
und der Corona-Pandemie hat sich die strategische Ausrichtung
des Dierig-Konzerns im Jahr 2022 gegeniber den Vorjahren nicht
verandert. Dessen ungeachtet fanden auf operativer Ebene umfang-
reiche Anpassungen an die wirtschaftlichen Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine sowie der Corona-Pandemie statt. Auch
wurden einzelne Markte und Aktivitdten einer Neubewertung
unterzogen, was zu Veranderungen bei Personal, Investitionen und
Lagerhaltung flihrte.

1.2.1 Textilstrategie

Da die Fertigung von Textilien in Deutschland bis auf wenige Nischen
unrentabel geworden ist, hat der Dierig-Konzern in den 1990er-Jah-
ren die Eigenfertigung in Spinnerei, Weberei und Ausriistung auf-
gegeben. Im Zentrum der Textilstrategie steht das Bettwdsche-
geschéft, in dem fiir die beiden Marken Kaeppel und fleuresse
eigene Entwirfe produziert und als Markenbettwasche an den
Handel im gesamten deutschsprachigen Raum abgesetzt werden.
Dafiir werden jdhrlich mehrere Hundert Dessins und Farbvarianten
entwickelt. Der Bettwéschevertrieb in Osterreich und in der Schweiz
erfolgt fir fleuresse jeweils Uber Landesgesellschaften.
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Die textilen Handelsgesellschaften Christian Dierig GmbH und
BIMATEX GmbH sind im Bereich der Meterware und der Objekt-
textilien aktiv. Die Christian Dierig GmbH vermarktet Damaststoffe,
die in Westafrika vorrangig zu Herrenbekleidung konfektioniert
werden. Dartiber hinaus ist die Gesellschaft in der Entwicklung und
im Handel technischer Textilien fiir die Schleifmittelproduktion und
die Filtration tatig. Dieses Geschaftsfeld dient dazu, Moderisiken
zu minimieren und potentielle Wachstumsfelder zu besetzen. Die
BIMATEX GmbH ibernimmt fiir die Bettwdschegesellschaften des
Konzerns den Einkauf von Rohware und verkauft Gewebe an Dritte.
Uberdies handelt die Gesellschaft auftragsbezogen mit Objektbett-
wasche flir Krankenhduser und Hotels. Um diese Kunden umfassend
bedienen zu kénnen, beliefert die Gesellschaft ihre Abnehmer auch
mit Frottierwaren, OP-Kitteln und anderen Bedarfsgitern.

Beide Gesellschaften haben schon in der Vergangenheit eng
miteinander kooperiert. So (ibernahm die BIMATEX GmbH fiir die
Christian Dierig GmbH Aufgaben in Beschaffung und Qualitats-
sicherung. Um Synergieeffekte zu nutzen, tibernahm die BIMATEX
GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per Asset-Deal die
operativen Geschafte der Christian Dierig GmbH.

Die Textilstrategie griindet auf der hohen textilen Kompetenz
der operativen Gesellschaften. Strategisches Ziel ist es, die Kunden
durch Qualitat zu Uberzeugen, um damit im Kerngeschaft und in
angrenzenden Segmenten Marktanteile zu gewinnen und bei einem
entsprechenden Marktumfeld organisch zu wachsen. Gegenlber
den Vorjahren hat sich die Textilstrategie des Dierig-Konzerns im
Jahr 2022 nur unwesentlich verandert. Auch im Jahr 2022 lag das
Hauptaugenmerk darauf, die Kosten und Lagerbestdnde an das
volatile Umsatzvolumen anzupassen und die Lieferketten aufrecht-
zuerhalten.

1.2.2 Immobilienstrategie

Durch die Verlagerung der Textilproduktion auf Dritte wurden
in den 1990er-Jahren groBe Konzernareale an den Standorten
Augsburg und Kempten fir eine anderweitige Nutzung frei. Die
Immobilienstrategie setzt darauf, diese Liegenschaften bedarfsge-
recht zu entwickeln und zu vermarkten.

In der ersten Phase galt es, zur Deckung der Fixkosten —
insbesondere der Pensionslasten — die Hallen an fremde Dritte zu
vermieten. Im zweiten Schritt wurde der Bestand im Mieterauftrag
umgebaut, was eine hdherwertige Vermietung erméglichte.

Die dritte Phase bestand darin, Neubauten auf Freifldchen zu
errichten. Als die eigenen Freiflachen im Jahr 2006 weitestgehend
entwickelt waren, betrat das Immobiliensegment eine vierte strate-
gische Phase: Seither kauft der Dierig-Konzern Industrieimmobilien
und Grundstiicke und fiihrt diese Liegenschaften einer Entwicklung
und Vermarktung zu.
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Mit der Beteiligung an der PWI legte der Dierig-Konzern 2018
die Grundlagen fiir eine neue flnfte Stufe der Immobilienstrategie.
Diese besteht aus dem Immobilienservice, also der Immobilienbe-
ratung sowie der Vermittlung und Verwaltung von Immobilien, der
Projektentwicklung und dem Standortmanagement fiir Dritte. Damit
reagiert der Dierig-Konzern auf die sich abzeichnenden Entwicklun-
gen auf dem Immobilienmarkt.

In ihren Aktivitdten konzentrierte sich das Immobiliensegment
des Dierig-Konzerns bisher auf die Entwicklung und Vermietung von
Gewerbefldchen. Geben Bebauungsplane eine Wohnbebauung vor,
wurden diese Grundstiicke in der Vergangenheit bis zur Baureife
entwickelt und anschlieBend verkauft. Zukiinftig deckt die Immobili-
enstrategie in ihrer sechsten Phase ab, Mietwohnungen zu errichten
und im eigenen Bestand zu halten. Mit konzeptionellen Vorarbeiten
zum Wohnbauprojekt ,Mihlbach-Quartier” betrat Dierig diese neue
Phase der Immobilienstrategie bereits im Jahr 2016. Mit dem Abriss
von Industriehallen im Jahr 2021 sowie dem Neubau einer Park-
garage und der ErschlieBung des Grundstlicks im Jahr 2022 ging
Dierig in die Umsetzung dieser jlingsten Phase der Immobilienstrategie.

Bei der Entwicklung von Standorten folgt das Immobilienseg-
ment einer Doppelstrategie. Um den Mietern ein attraktives Umfeld
zu bieten, wird fir jeden Immobilienstandort eine branchen- und
nutzungsspezifische Pragung entwickelt und umgesetzt. Zugleich
wird aus Griinden der Risikominimierung standortbezogen und
standortiibergreifend ein breiter Branchenmix angestrebt.

Bei der VerduBerung von Grundstlicken und Gebéuden entste-
hende Ertrdge werden gemaB der Immobilienstrategie ausschlieBlich
und vollstandig zur Finanzierung von neuen Immobilienkdufen
oder von BaumaBnahmen verwendet. Da der inzwischen mancher-
orts Uberhitzte Immobilienmarkt keine Zukdufe zu wirtschaftlich
interessanten Konditionen mehr zuldsst, nimmt die Bedeutung des
Grundstiickstauschs zu. Bei dieser Vorgehensweise tauscht Dierig
entwickelte Standorte und Grundstiicke gegen Entwicklungs-
projekte ein. 2021 machte der Dierig-Konzern mit Wirkung zum
1. Januar 2022 erstmals von der in der Immobilienstrategie veran-
kerten Option des Grundstiickstauschs Gebrauch.

1.3 Steuerungssystem

Das finanzielle Steuerungssystem orientiert sich an den langfristi-
gen Zielen und Strategien des Dierig-Konzerns. Fir die Entwicklung
der Umsatzerlése und der Profitabilitat sowie fiir die Optimierung
der Kapitalstruktur sind Kennzahlen definiert. Darliber hinaus sind
Mindestanforderungen festgelegt, die bei der Durchfiihrung von
Investitionen generell berlicksichtigt werden missen. Im Immobi-
lienbereich werden Mindestrenditen standort- und mieterbezogen
aufgestellt. Sie sind aus Griinden des Konkurrenzschutzes nicht zur
Veréffentlichung bestimmt.

Eine stabile Umsatzentwicklung ist ein wichtiger Faktor fiir
die langfristige Sicherung des Unternehmens. Daher werden
Tages-, Wochen- und Monatsumsatze mit der Planung verglichen.
Abweichungen werden analysiert und geeignete MaBnahmen zur
Zielerreichung entwickelt und umgesetzt.

Um im Textilbereich eine optimale Kapitalallokation sicherzu-
stellen, sind bei der Steuerung der Kapitalstruktur die Hohe der
Vorrdte sowie die Hoéhe der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von zentraler Bedeutung. Der Dierig-Konzern ist be-
strebt, das Verhaltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital langfristig
bei 1:3 zu halten. Beeinflusst wird das Eigenkapital von Pensions-
riickstellungen. Infolge des stark steigenden Rechnungszinses
konnten im Jahr 2022 Pensionsriickstellungen aufgeldst werden.
Dieser Effekt schldgt sich im gestiegenen OCI (Other Comprehensive
Income — kumuliertes (briges Eigenkapital) und entsprechend
positiv auch im Eigenkapital nieder. Investitionen in das Immobilien-
vermdgen flihren naturgemal zu einem Anstieg des Fremdkapitals
im Konzern. Um die Ertragskraft nachhaltig zu starken, tétigt der
Dierig-Konzern Investitionen in renditestarke und durch langfristige
Mietvertrage mit solventen Mietern gesicherte Immobilienprojekte.

Die Steuerung des Konzerns und seiner Unternehmen erfolgt im
Wesentlichen mithilfe der Kennzahlen Umsatzerldse, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Vorrate und Eigenkapitalquote.
Im Immobilienbereich ist der Vermietungsgrad steuerungsrelevant.
In Krisenzeiten gewinnt die Liquiditat besondere Bedeutung. Uber
die oben beschriebenen Kennzahlen ist eine zeitnahe Kontrolle und
Steuerung der Liquiditat gewahrleistet, sodass hierfiir kein eigenes
Kennzahlensystem erforderlich ist.
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1.4 Forschung und Entwicklung

Anders als klassische Industrie- und Technologieunternehmen
betreibt der Dierig-Konzern lediglich im Segment der technischen
Textilien Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Hauptsach-
lich besteht die Entwicklung im Textilbereich aus dem Design neuer
Bettwasche und Damaste.

Die beiden Bettwaschemarken fleuresse und Kaeppel geben
jahrlich Uber 200 verschiedene Neuentwirfe und Farbvarianten in
Produktion. 2022 waren im Konzern 4,8 FTE (Full Time Equivalent)
als festangestellte Textildesigner beschaftigt. Dies entspricht einem
Anteil an der Gesamtbelegschaft der im Modebereich tatigen Gesell-
schaften Christian Dierig GmbH, Adam Kaeppel GmbH und fleuresse
mit 69,1 FTE von 6,9 Prozent. Damit ist ein betrachtlicher Anteil der
Personalkosten im Designbereich gleichwertig mit Forschungs- und
Entwicklungskosten. Zusétzlich zur Entwicklung eigener Designs
kaufen die Bettwdschemarken fleuresse und Kaeppel auch Muster
externer Designer zu. Technische Innovationen wie die Entwicklung
von Filtrationsgeweben und die Ausstattung von Objekttextilien
werden gemeinsam mit Entwicklungspartnern realisiert.

Die Entwicklung im Immobiliensegment besteht vorrangig aus
wirtschafts- und verkehrsgeografischen Standortanalysen sowie aus
der Erstellung von Nutzungsprofilen und -konzepten. Auch Architek-
tenleistungen im Rahmen von Neu- und UmbaumaBnahmen sowie
aus Planungstatigkeiten im Rahmen von Energieeinsparkonzepten
gehdren im weiteren Sinn zur Entwicklungstatigkeit. In Summe
dienen diese Investitionen der Optimierung sowie Sicherung der
Gebdudesubstanz. Nachdem rund 30 Prozent der Immobilien des
Konzerns unter Denkmalschutz stehen, haben denkmalpflegerische
Aspekte groBe Bedeutung fir die Nutzung und den wirtschaft-
lichen Wert der Immobilien. Auch aus der Gebaudetechnik kommen
starke Innovationsimpulse vornehmlich zur Reduzierung des
Energieaufwandes der Gebdude. Diese Impulse werden vom
Immobiliensegment systematisch aufgenommen und verarbeitet,
um eine optimale und langfristig wirtschaftliche Nutzung der Im-
mobilien zu ermdglichen.
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2. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Als internationales Textilunternehmen mit Kunden in rund 30 Lan-
dern und weltumspannenden Aktivitdten in der Beschaffung ist
der Dierig-Konzern abhéngig von globalen weltwirtschaftlichen
Entwicklungen. Die Auswirkungen der sich (berlappenden Krisen
— der Krieg in der Ukraine, die Energiepreiskrise und generell eine
steigende Inflation bei weiterhin gestorten Lieferketten infolge der
Corona-Krise — auf die Weltwirtschaft waren im Jahr 2022 immens
und fiihrten zu einer scharfen Verlangsamung des wirtschaftlichen
Wachstums.

In ihrem im Januar 2023 verdffentlichten Konjunkturbericht
.Global Economic Prospects” beziffert die Weltbank das Wachs-
tum der weltweiten Wirtschaftsleistung im Jahr 2022 mit geschatzt
2,9 Prozent. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) betrachtet die
Entwicklung der Weltwirtschaft traditionell etwas optimistischer
als die Weltbank. In seinem ebenfalls im Januar 2023 verdffent-
lichten Update zum Konjunkturbericht ,World Economic Outlook”
lag das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2022 bei geschatzt
3,4 Prozent.

Die Volkswirtschaften waren 2022 in unterschiedlichem MaB
von den Auswirkungen der multiplen Krisen betroffen. In den ent-
wickelten Volkswirtschaften wuchs die Wirtschaft nach Weltbank-
Prognosen um 2,5 Prozent, die Schwellen- und Entwicklungslander
steigerten ihre Wirtschaftsleistung um 3,4 Prozent. China erzielte
ein Wirtschaftswachstum von nur noch 2,7 Prozent. Fir Indien
prognostiziert die Weltbank ein relativ starkes Wirtschaftswachs-
tum von 6,9 Prozent, fiir Pakistan werden 6,0 Prozent Wachstum
erwartet und flir Bangladesch 7,2 Prozent. In der Tiirkei stieg die
volkswirtschaftliche Leistung trotz hoher Inflation real um 4,7 Pro-
zent. Damit waren 2022 die wichtigsten Textilexportlander weniger
stark von den Auswirkungen der multiplen Krisen betroffen als die
meisten anderen Volkswirtschaften.

In den USA wuchs die Wirtschaft nach Prognosen der Weltbank
im Jahr 2022 um 1,9 Prozent. In der Euro-Zone wuchs die Wirtschaft
um 3,3 Prozent und konnte damit ihren im Vorjahr eingeschlage-
nen Erholungskurs in abgeschwachter Form fortsetzen. Dies gilt
insbesondere fiir die stideuropdischen Staaten, die iberwiegend
ein etwas hoheres Wachstum aufwiesen als die Lander in Zentral-
und Nordeuropa. Fiir das Afrika stidwestlich der Sahara, in der Ver-
gangenheit eine bedeutsame Abnehmerregion fiir Dierig, gibt der
Weltbank-Bericht eine Wachstumsrate in Hhe von 3,4 Prozent an.

In Deutschland war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 1,9 Prozent hoher als im Vorjahr. Im Vergleich zum
Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, lag die Wirt-
schaftsleistung im Jahr 2022 um 0,7 Prozent héher.
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Die preisbereinigte Bruttowertschopfung stieg 2022 um 1,8 Pro-
zent gegenilber dem Vorjahr. Dabei verlief die Entwicklung in
den einzelnen Wirtschaftsbereichen sehr unterschiedlich: Einige
Dienstleistungsbereiche profitierten nach dem Wegfall nahezu aller
Corona-SchutzmaBnahmen von Nachholeffekten. Die Wirtschafts-
bereiche Verkehr und Gastgewerbe profitierten von der Aufhebung
der SchutzmaBnahmen. Diese beiden Bereiche sorgten fir ein
kraftiges Plus im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel,
Verkehr und Gastgewerbe (+4,0 Prozent). Die Bruttowertschopfung
im Handel ging dagegen zurtick.

Im Baugewerbe, das vergleichsweise gut durch die Corona-Krise
gekommen war, fihrten Material- und Fachkréftemangel, hohe
Baukosten und zunehmend schlechtere Finanzierungsbedingungen
dagegen 2022 zu einem deutlichen Riickgang der Bruttowertschép-
fung (-2,3 Prozent). Die hohen Energiepreise und die immer noch
eingeschrankte Verflgbarkeit von Vorprodukten bremsten auch die
Wirtschaftsleistung im Verarbeitenden Gewerbe, die im Vorjahres-
vergleich kaum zunahm (+0,2 Prozent). Das Verarbeitende Gewerbe
litt vor allem in der ersten Jahreshalfte 2022 wie schon im Jahr 2021
unter gestorten internationalen Lieferketten. Hinzu kam der massive
Anstieg der Energiepreise infolge des Kriegs in der Ukraine.

Auf der Nachfrageseite waren die privaten Konsumausgaben
mit einem Plus von 4,6 Prozent die wichtigste Wachstumsstlitze der
deutschen Wirtschaft. Grund hierfiir waren Nachholeffekte im Zuge
der Aufhebung fast aller Corona-SchutzmaBnahmen im Friihjahr
2022. Besonders stark stiegen die Aufwendungen fir Urlaubsreisen.
Auch im Bereich Freizeit, Unterhaltung und Kultur gaben die priva-
ten Haushalte wieder mehr aus als noch vor einem Jahr.

Die Konsumausgaben des Staates stiegen nach zwei stark von
Corona gepragten Jahren mit hohen Ausgaben fiir Tests und Impf-
stoffe im Jahr 2022 moderat um 1,1 Prozent. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes lag die Sparquote im Jahr 2022 bei 11,4
Prozent und damit in etwa wieder auf dem Niveau des Vor-Corona-
Jahres 2019. Sie lag damit aber immer noch auf einem sehr hohen
Niveau. Im Pandemiejahr 2020 hatte die Sparquote mit 16,1 Prozent
einen Rekordwert in der Nachkriegsgeschichte erreicht.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von durchschnitt-
lich 45,6 Millionen Erwerbstdtigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht. Das waren 1,3 Prozent oder 589.000 Personen mehr
als im Jahr zuvor und so viele wie noch nie in Deutschland. Der
Beschéaftigungsaufbau fand 2022 insbesondere bei den sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten und in den Dienstleistungsberei-
chen statt. Im Verarbeitenden Gewerbe stieg die Zahl der Erwerbs-
tatigen 2022 nur leicht und konnte die Beschaftigungsverluste der
beiden Vorjahre nicht ausgleichen. Im Baugewerbe gab es trotz
Fachkraftemangel erneut einen kleinen Beschaftigungszuwachs.

Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2022 nach vor-
laufigen Berechnungen mit einem Finanzierungsdefizit von 101,6
Milliarden Euro. Die Neuverschuldung lag 2022 damit um knapp 33
Milliarden Euro niedriger als im Jahr 2021 mit 134,3 Milliarden Euro.

Die Entlastungen des Staatshaushalts durch die auslaufenden
Corona-MaBnahmen wurden von neuen Belastungen durch die
Energiekrise infolge des russischen Angriffskriegs in der Ukraine
Uberlagert.

Die gesamte konjunkturelle Entwicklung in Deutschland stand
2022 unter dem Zeichen einer mit 7.9 Prozent historisch hohen
Teuerungsrate. Ursachlich fiir die hohe Inflation war der extreme
Preisanstieg bei Energie sowie bei Lebensmitteln.

2.2 Textilkonjunktur in den relevanten Absatzmarkten

Besser als die Gesamtkonjunktur entwickelte sich 2022 die
Textilkonjunktur in Deutschland. Nach Angaben des Gesamtver-
bands Textil+Mode stieg der Umsatz der Textil- und Bekleidungs-
industrie im Jahr 2022 um nominal 11,7 Prozent. Die Textilindustrie
legte um 7,7 Prozent zu, die Bekleidungsindustrie konnte ihre Um-
satze sogar um 19,4 Prozent steigern. Ein weit weniger positives
Bild ergibt sich bei der Betrachtung der inflations- und saisonbe-
reinigten Zahlen. Real erwirtschaftete die Bekleidungsindustrie ein
Umsatzplus von 12,0 Prozent. Ursachlich fiir die positive Entwick-
lung ist ein starker Vorjahreseffekt: In der Bekleidungsindustrie war
es 2021 infolge der Corona-SchutzmaBnahmen zu starken Umsatz-
verlusten gekommen. Der reale Umsatz der Textilindustrie sank nach
Verbandsangaben hingegen im Jahr 2022 um 6,0 Prozent.

Der deutsche Bekleidungshandel profitierte 2022 stark von dem
weitestgehenden Auslaufen der Corona-SchutzmaBnahmen und
erwirtschaftete nach Angaben des Gesamtverbands Textil+Mode
ein Umsatzplus in Hohe von 31,2 Prozent. Der gesamte Einzelhandel
erzielte hingegen nach Verbandsangaben ein Umsatzplus von 7,9
Prozent. Trotz dieser positiven Entwicklung kam es im Einzelhandel
zu Insolvenzen. Bekanntestes Beispiel ist Galeria Karstadt Kaufhof.
Nach einer ersten Insolvenz im April 2020 meldete die Kaufhaus-
kette im Oktober 2022 erneut Insolvenz an.

Der Online-Handel, der in den Corona-Jahren 2020 und 2021
starke Zuwdchse verbuchen konnte, musste 2022 einen Damp-
fer hinnehmen. Nach Angaben des E-Commerce-Verbands bevh
bezifferte sich im Jahr 2022 der Brutto-Umsatz mit Waren im
E-Commerce auf 90,4 Milliarden Euro. Gegeniiber dem Vorjahr
mit 99,1 Milliarden Euro bedeutet dies einen nominalen Umsatz-
riickgang in Hoéhe von 8,8 Prozent. Inflationsbereinigt wiirde der
Umsatzriickgang noch groBer ausfallen. Die riicklaufige Entwick-
lung der Online-Umsétze lasst sich darauf zurlickfiihren, dass die
Kunden nach dem weitgehenden Auslaufen der Corona-SchutzmaB-
nahmen im Jahr 2022 ihren Bedarf wieder zu einem gréBeren Teil im
stationdren Einzelhandel deckten. Gleichwohl blieb der E-Commerce
iiber die Pandemiezeit hinaus ein starker Vertriebskanal, iber den
mittlerweile etwa ein Fiinftel der Konsumgiter abgesetzt werden.

Uber den deutschen Markt fiir Heimtextilien, ein fir den Dierig-
Konzern sehr bedeutsames Marktsegment, liegen keine zuverlds-
sigen statistischen Angaben vor. Eigenen Marktbeobachtungen
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und Erhebungen zufolge verliefen die Geschafte mit Heimtextilien
im Jahr 2022 angesichts der starken Verteuerung von Energie und
Lebensmitteln schwierig. Hinzu kam, dass der Cocooning-Effekt im
Jahr 2022 auslief. Hatten in den beiden Vorjahren die Menschen
einen groBeren Teil ihres frei verfligharen Einkommens dafiir aufge-
wandt, ihr Zuhause umzugestalten und zu verschénern, gaben die
Menschen im Jahr 2022 ihr Geld wieder vermehrt fiir Urlaubsreisen
und Freizeitaktivitdten aus.

In Osterreich stieg die Wirtschaftsleistung 2022 nach der
Konjunkturprognose des Osterreichischen Instituts fir Wirtschafts-
forschung (WIFO) aus dem Dezember 2022 um 4,7 Prozent. Damit
fiel die wirtschaftliche Entwicklung 2022 deutlich starker aus als in
Deutschland. Zurlickzufiihren ist das Wachstum auf die starke Erho-
lung des Dienstleistungssektors sowie eine positive Entwicklung der
Industrieproduktion in der ersten Jahreshalfte. Wachstumstreibend
waren zudem der deutliche Anstieg der Konsumausgaben sowie
eine starke Exporttatigkeit im ersten Halbjahr. Im zweiten Halbjahr
schwachte sich die Wirtschaftsdynamik deutlich ab. Die Teuerungs-
rate lag in Osterreich im Jahr 2022 bei 8,5 Prozent.

Die Wirtschaft in der Schweiz wuchs nach vorlaufigen Angaben
des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) im Jahr 2022 um 2,0
Prozent. Der private Konsum erwies sich mit einem Plus von 4,1 Pro-
zent als Stiitze der Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Die Inflation
stieg in der Schweiz lediglich um 2,9 Prozent. Insgesamt zeigte sich
die Schweizer Wirtschaft 2022 iiberaus robust.

Frankreich, Italien und Spanien sind wichtige Absatzmarkte
des Dierig-Konzerns. In diese Lander wird hauptsachlich Rohware
exportiert. Nach der Herbstprognose der EU-Kommission stieg die
Wirtschaftsleistung in Frankreich im Jahr 2022 real um 2,6 Prozent
bei einer Inflationsrate von 5,8 Prozent. In Italien wuchs die Wirt-
schaft 2022 real um 3,8 Prozent bei einer Inflationsrate von 8,7
Prozent. Die spanische Wirtschaft wuchs 2022 real um 4,5 Prozent
bei einer Teuerungsrate von 8,5 Prozent. Die Textilkonjunktur war in
allen siideuropaischen Landern schwierig.

Die wirtschaftliche Lage in Westafrika ist fiir den Dierig-Konzern
mittlerweile von untergeordneter Bedeutung, da die Christian Dierig
GmbH ihre Textilexporte in diese Region zurlickgefahren hat.
Nach Weltbank-Angaben wuchs die Wirtschaft in der CFA-Franc-
Zone (Benin, Burkina Faso, Kamerun, Zentralafrikanische Repu-
blik, Tschad, Republik Kongo, Elfenbeinkiiste, Aquatorialguinea,
Gabin, Mali, Niger, Senegal und Togo) im Jahr 2022 um 4,3 Pro-
zent. Die Wirtschaft in Nigeria blieb unter dieser Entwicklung und
zeigte ein Wachstum von 3,1 Prozent. Beeintrachtigt wurde die
Konsumkonjunktur durch politische Instabilitdten. Mali, friher
wichtigstes Exportziel der Christian Dierig GmbH, zeigte 2022
nach Weltbank-Angaben ein Wachstum von 1,8 Prozent, infolge
der schwierigen Sicherheitslage ist ein reqularer Geschaftsbetrieb
jedoch nicht mehr moglich.
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2.3 Immobilienkonjunktur in Deutschland
und an den Konzernstandorten

Nach der Zinswende durch die EZB kam es im zweiten Quartal 2022
auf dem deutschen Immobilienmarkt zu einem Konjunktureinbruch,
der den seit dem Jahr 2009 wahrenden Immobilienboom beendete.
Mit den steigenden Zinsen und sinkenden Preisen musste sich die
Immobilienwirtschaft auf neue Rahmenbedingungen einstellen. Viele
Neubauvorhaben wurden aufgrund sich verschlechternder Renditen
zuriickgestellt, auch der Transaktionsmarkt brach zusammen, weil
nach der Zinswende Kaufer und Verkaufer aufgrund der weit aus-
einanderlaufenden Preisvorstellungen nicht zusammenkamen.

Der von der Deutschen Hypo — NORD/LB Real Estate Finance
herausgegebene Immobilienkonjunktur-Index zeigte demnach Kon-
junktureinbrliche in nahezu allen Asset-Klassen. Besonders tief
waren die Einbrliche in den Bereichen Wohnen und Logistik, die
in den Vorjahren eine (iberschdumende Entwicklung genommen
hatten. Lediglich der Immobilienmarkt fiir Hotels zeigte 2022 bedingt
durch das Auslaufen der meisten Corona-SchutzmaBnahmen eine
zaghafte Aufwartstendenz, allerdings von einer sehr niedrigen Basis
ausgehend. Das Investment-Klima, MaBstab fiir die Investitions-
bereitschaft institutioneller Immobilienanleger, ging 2022 auf ein
Rekordtief zurlick. Deutlich besser war das Ertragsklima, also die
Einschdtzung der Rendite von Bestandsimmobilien.

Der Immobilienmarkt in der Region Augsburg, wo sich die
Mehrzahl der Dierig-Immobilien befindet, zeichnete 2022 die
deutschlandweiten Entwicklungen nach. Wohnwirtschaftliche Bau-
vorhaben wurden zuriickgestellt. Da Verkaufer nicht von hohen
Preisvorstellungen abriicken, die potentiellen Kaufer hingegen nur
bei deutlich niedrigeren Preisen in die Investition gehen wollten,
waren Immobilientransaktionen kaum feststellbar. Im Mietmarkt
blieben die Gewerbemieten weitestgehend stabil, die Wohnungs-
mieten stiegen weiter.

Ahnlich wie in Augsburg entwickelte sich der Immobilienmarkt
in der Mittelstadt Kempten, wo Dierig mit dem rein gewerblich
genutzten Dierig-Park engagiert ist. Auch in Kempten neigten
Investoren zu groBter Vorsicht. Der Mietmarkt zeigte sich stabil. Von
der gewerblichen Wirtschaft gingen kaum neue Nachfrageimpulse
aus, die Wohnungsmieten entwickelten sich wie im Bundestrend
leicht steigend.

2.4 Wahrungsentwicklung

Fir das internationale Geschaft im Textilsegment von Dierig ist die
Entwicklung des US-Dollars zum Euro von Bedeutung, da Zahlungs-
strome beschaffungsseitig auch in US-Dollar getétigt werden.
Wahrend der Berichtsperiode verlor der Euro gegeniiber dem
US-Dollar deutlich an Wert. Zu Jahresanfang 2022 kostete ein Euro



Konzernlagebericht 2022 des Vorstandes
der Dierig Holding AG

1,14 US-Dollar. Danach sank der Euro bis Ende September 2022
nahezu linear und erreichte am 27. September 2022 mit einem Kurs
von 0,96 US-Dollar seinen Tiefststand. Bis Jahresende erholte sich
der Euro wieder auf 1,07 US-Dollar fir einen Euro. Damit hatten
Wahrungseffekte im Jahr 2022 einen splrbaren Einfluss auf die
Einkaufspreise von Geweben im Dollarraum und auf die Bewertung
von Lagervorrdten. Im Vergleich zum Marktgeschehen waren die
Wahrungseffekte jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Die Schweizer Landesgesellschaft des Dierig-Konzerns, die
Dierig AG in Wil, erwirbt Bettwasche im Euroraum und verkauft
diese groBtenteils auf dem Schweizer Inlandsmarkt. Zu Jahresanfang
2022 kostete ein Euro 1,04 Schweizer Franken. Den Héchststand
erreichte der Euro am 7. Februar 2022 mit 1,06 Schweizer Fran-
ken. Danach verlor der Euro bis Ende September 2022 konstant an
Wert, der Tiefstkurs bezifferte sich am 29. September 2022 auf 0,95
Schweizer Franken. Bis Jahresende erholte sich der Euro leicht auf
einen Kurs von 0,99 Schweizer Franken. Damit waren Wahrungsef-
fekte im Schweiz-Geschaft von grundsétzlicher Bedeutung. Mit der
Starke des Schweizer Frankens wurde der Einkauf im Ausland fir die
Schweizer Bevélkerung noch interessanter als zuvor.

Einen Teil ihrer Ware lassen die Bettwaschegesellschaften in der
Tlirkei bedrucken und nahen. Die Tiirkische Lira verlor gegentiber
dem Euro im Jahr 2022 abermals stark an Wert. Im Januar 2022
kostete ein Euro 15,16 Tiirkische Lira. Den Hochststand erreichte der
Euro am 31. Dezember 2022 mit 19,96 Tiirkische Lira. Aufgrund des
anhaltenden Wahrungsverfalls wickeln die Bettwéschegesellschaf-
ten des Dierig-Konzerns Geschafte mit Lieferanten in der Tiirkei seit
geraumer Zeit {iberwiegend in Euro ab, um permanente Preisan-
passungen zu vermeiden. Damit kommen keine wahrungsbedingten
Einkaufsvorteile in der Tiirkei zum Tragen.

2.5 Entwicklung des Baumwollpreises
und der Rohstoffmarkte

Die Baumwollpreise zeigten 2022 eine ungewdhnliche Entwicklung.
Standardqualitdten mit 25 bis 30 Millimetern Faserlange (Stapel-
lange) kosteten zu Jahresbeginn 1,13 US-Dollar pro amerikanisches
Pfund. AnschlieBend stieg der Preis konstant und stark weiter. Am
4. Mai 2022 erreichte die Baumwollnotierung den Jahreshéchst-
stand von 1,58 US-Dollar und gab bis zum 23. Juni 2022 auf 1,36
US-Dollar nach. Tags darauf stiirzte der Kurs auf 1,04 US-Dollar ab.
Nach einer zeitweisen Erholung im August 2022 gab der Baumwoll-
kurs bis Jahresende 2022 weiter nach. Der Jahresendkurs bezifferte
sich auf 0,83 US-Dollar.

Zuriickzufihren war der Kurssturz der Baumwolle auf mehrere
Faktoren. Aufgrund von Rohstoffspekulationen war der Baumwoll-
preis bis Juni 2022 (berhéht. Angesichts einsetzender Rezessi-
onsangste kam es an den Baumwollborsen anschlieBend zu einer

Uberreaktion. Nach dem abrupten Preiseinbruch zeigten sich die
Marktteilnehmer auf den Rohstoffmdrkten stark verunsichert.

Der Rohstoff fiir die Qualitatsbettwasche der Dierig-Marken
fleuresse und Kaeppel ist nicht Baumwolle in Standardqualitaten
mit 25 bis 30 Millimetern Stapellange, sondern vielmehr langsta-
pelige Baumwolle mit einer Stapelldnge von Uber 32 Millimetern.
Der Preis fir Baumwolle in Premiumqualitdt ist mit dem Preis der
Baumwolle in Standardqualitdten gekoppelt, liegt aber wesentlich
dartiber. Auf diese qualitativ besonders hochwertige Baumwolle
entfallt ein Anteil von unter zehn Prozent der Weltproduktion. Ein
Teil des Anbaus erfolgt in Agypten. Um die Risiken aus der wirt-
schaftlichen und politischen Lage in Agypten zu begrenzen, nutzte
der Dierig-Konzern wie in den Vorjahren die Mdglichkeit, Gewebe
zu beziehen, in denen langstapelige Baumwolle auch aus anderen
Herkunftsregionen verarbeitet wurde.

Auf den Preis von Geweben wirkte sich der Einbruch der Baum-
wollpreise nur relativ aus. Pragender Faktor der Preishildung war
2022 vielmehr die Verteuerung von Energie. Auch die angesichts
der teilweise gestorten Lieferketten nur schwer prognostizierbare
Verfligharkeit von Ware wirkte sich auf die Gewebepreise aus.
Trotz des Preiseinbruchs bei der Baumwolle waren daher am Markt
fir Gewebe kurzfristig schwankende, in der Tendenz aber stark
steigende Preise zu beobachten.

2.6 Zinsentwicklung

Um die Inflation zu bekdmpfen, beendete die Europaische Zentral-
bank (EZB) im Jahr 2022 mit einer Zinswende die lockere Geldpolitik
der vergangenen Jahre. Das Ankaufsprogramm fiir Anleihen der
EZB lief zum 1. Juli 2022 aus. Gleichzeitig hob die EZB den Leit-
zins, der seit 2016 bei null gelegen hatte, um 0,25 Punkte an. Im
weiteren Jahresverlauf stieg der Leitzins in mehreren Schritten auf
2,5 Prozent.

Schon im Vorgriff der erstmaligen Anhebung der Leitzinsen
hatten die Geschaftshanken ihre Kreditkonditionen angepasst. Die
Zinsen fiir langfristige Immobilienkredite stiegen im Verlauf des
zweiten Halbjahres 2022 sprunghaft an, auch erhdhten die Kreditin-
stitute die Zinsen fur Kontokorrent- und Investitionskredite deutlich.
Die Zinserhéhung hatte splirbare Auswirkungen auf die Investitions-
tatigkeit im Dierig-Konzern.
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3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtaussage des Vorstandes
zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das geschaftliche Umfeld war im Jahr 2022 fiir den Dierig-Konzern
enorm schwierig. Nach einem sehr erfreulichen Jahresauftakt brach
mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine im Textilsegment die
Nachfrage ein. Es kostete groBe Anstrengungen, sich aus diesem
Tief herauszuarbeiten, zumal sich in der darauffolgenden Energie-
preiskrise die Inflation verscharfte und sich die Konsumenten wie
der Handel mit Ausgaben zuriickhielten. Als die EZB als Abwehr-
maBnahme gegen die Inflation die Leitzinsen erhéhte und damit
die Zinsen fiir Hypothekenkredite abrupt stiegen, zog dies einen
tiefen Einbruch der Immobilienkonjunktur nach sich. Daher waren
beide Segmente von stark negativen konjunkturellen Einfluss-
faktoren betroffen.

Vor diesem Hintergrund ist sowohl die Umsatzentwicklung
des Dierig-Konzerns als auch die Ergebnisentwicklung als gut
zu bezeichnen.

Erschwert wurde der Geschéftsbetrieb durch den sprunghaft
wechselnden Arbeitsanfall. Auf die Hochphase zu Jahresbeginn
kam ein tiefer Absturz, auf die Kurzarbeit der deutschen Textilge-
sellschaften in den Herbstmonaten folgte ein relativ starkes
Jahresendgeschaft. Umso hoher ist die Leistung unserer Beschaf-
tigten anzuerkennen, die in Extremsituationen loyal zum Unter-
nehmen standen und um jeden Auftrag kampften. Wir danken
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren auBerordentlichen
Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft.

2022 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen Umsatz von 52,1
Millionen Euro (im Vorjahr 55,1 Millionen Euro) und blieb damit um
5,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Der Textilbereich erlgste
einen Umsatz in Hohe von 38,1 Millionen Euro, was gegeniiber dem
Vorjahr mit 40,8 Millionen Euro einen Riickgang um 6,6 Prozent
bedeutet. Mit einem Umsatz von 14,0 Millionen Euro (im Vorjahr
14,3 Millionen Euro) verzeichnete der Immobilienbereich einen Riick-
gang um 2,1 Prozent. Damit konnte der im Konzernlagebericht 2021
prognostizierte Umsatzriickgang von 10 bis 12 Prozent teilweise
vermieden werden. Zum Halbjahr 2022 gingen wir noch (wie im
Halbjahresfinanzbericht 2022 dargestellt) von einem Rickgang
des Textilumsatzes zwischen 10 und 15 Prozent gegenliber dem
Vorjahr und einem stabilen Immobilienumsatz aus. Saldiert hatte
dies einen gegeniiber dem Vorjahr um etwa 10 bis 12 Prozent
sinkenden Konzernumsatz bedeutet. Der Umsatz des Dierig-
Konzerns entwickelte sich damit deutlich besser als prognostiziert.

Auch in einem sehr schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
erreichte  sich der Dierig-Konzern seine  Ertragskraft, wie
im  Konzernlagebericht 2021 prognostiziert. Das  Ergebnis
vor Ertragsteuern lag bei 4,6 Millionen Euro und damit nur 0,3
Millionen Euro unter dem Vorsteuerergebnis des Vorjahres. Beein-
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flusst wurde das Ergebnis 2022 durch Gewinne aus Grundstlicks-
verkdufen in Hohe von 0,5 Millionen Euro. Im Vorjahr waren keine
Grundstiicksverkdufe getatigt worden. Auch unter Einbeziehung
von Grundstiickstransaktionen war die Ertragskraft aus dem
operativen Geschaft heraus im Jahr 2022 hoch. Diese gute Ergebnis-
entwicklung ist fur uns der Anlass, gemeinsam mit dem Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 vorzuschlagen, fiir
das Geschdftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 20 Eurocent je
dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten.

Erfreulich ist, dass beide Segmente des Dierig-Konzerns 2022
erneut ein positives Ergebnis ausweisen. Dem Textilsegment gelang
es trotz der anhaltenden Konsumschwache, in der Gewinnzone zu
bleiben. Das Immobiliensegment war so robust, dass der mit dem
Abriss der Hallen am Standort Augsburg-Mihlbach verbundene
Abgang von ca. 16.000 Quadratmetern an konzernfremde Mieter
vermieteter Flache praktisch keine Auswirkung auf den Umsatz und
Ertrag des Immobiliensegments mit sich brachte.

Diese Hallenwarenam Ende ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer
angelangt. lhr Abriss war die erste bauliche MaBnahme des lange
geplanten und vorbereiteten Wohnbauprojekts Mhlbach-Quartier
mit 211 Mietwohnungen. Dieses Bauprojekt wurde angesichts der
sprunghaft gestiegenen Bauzinsen und der hohen Baukosten ver-
schoben, zumal trotz lange zuriickliegender Bauantrage noch keine
Baugenehmigungen vorlagen.

Damit die Bauarbeiten am Wohnbau bei einer Entspannung der
Kostensituation umgehend wieder aufgenommen werden kdnnen,
werden die Planungs- und ErschlieBungsarbeiten fortgefiihrt. Das
Projekt band einen groBen Teil der personellen Kapazitaten in den
Gesellschaften des Immobiliensegments. Durch die Verschiebung
des Projekts stehen nun Ressourcen fir kleinere Projekte zur Ver-
flgung. Die dafiir notwendige Nachfrage nach Immobilien ist im
ausreichenden MaBe vorhanden.

Am Standort Porschestrale Gersthofen bahnen sich Verande-
rungen an. Der Mieter Faurecia hat im dritten Quartal 2022 ange-
kiindigt, die Produktion am Standort Ende Marz 2023 zu beenden.
Die Rdumung des Standorts hat fir das Jahr 2022 wie auch fiir die
Folgejahre bis zum Auslaufen des Mietvertrags Ende 2026 keine
absehbaren wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Dierig-Konzern.

Auch im Textilsegment band die Bewaltigung der Konsumkrise
viele Kapazitaten. Dennoch gelang es, in diesem Bereich die Unter-
nehmens- und Markenentwicklung voranzutreiben. So hat die Bett-
waschemarke fleuresse 2022 den Einstieg in das Premiumsegment
vorbereitet, weiterhin haben alle Bettwdschegesellschaften durch
die Umstellung auf eine plastikfreie Verpackung ihre Nachhaltig-
keitsleistung verbessert.

Zudem wurden im Textilsegment als Reaktion auf das schwierige
Geschaftsumfeld im internationalen Gewebehandel die konzern-
internen Strukturen angepasst. Um Synergieeffekte zu heben, iber-
nahm die BIMATEX GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per
Asset-Deal die operativen Geschafte der Christian Dierig GmbH.
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Auf diese Weise entfallen interne Abrechnungen, zudem werden
Geschaftsprozesse verschlankt. Auch im Textilsegment wurden auf-
grund von Signalen aus dem Risikomanagement-System unterneh-
merische Entscheidungen getroffen. Aufgrund der anhaltend hohen
Risikolage in Westafrika wurde beschlossen, den Export von Damas-
ten in diese Abnehmerregion als Nischengeschaft fortzufiihren.

Die Prognose fiir das Jahr 2023 fallt angesichts der sich wei-
terhin verschlechternden Konsumkonjunktur verhalten aus, auch ist
die Prognosegenauigkeit angesichts der vielen Unwagbarkeiten ein-
geschrankt. Dennoch sind wir nach der erfolgreichen Bewéltigung
des Jahres 2022 mit seinen multiplen Krisen vorsichtig optimistisch,
die kiinftigen Herausforderungen zu bestehen. Ein Garant dafir sind
unsere Mitarbeiter im Konzern, die auch zukinftig nicht nachlassen
werden, am gemeinsamen Erfolg zu arbeiten.

3.2 Erkldrung des Vorstandes zum Krisen-
management wahrend der Corona-Pandemie
und wahrend des Kriegs in der Ukraine

Im dritten Pandemiejahr 2022 hat sich im Dierig-Konzern als Ergebnis
verschiedener AnpassungsmaBnahmen ein Gewdhnungseffekt im
Umgang mit SchutzmaBnahmen, gestorten Lieferketten und Perso-
nalausfallen eingestellt. Unsicherheiten sind in Kostenkalkulationen,
Terminplanen und Stellvertreterregelungen hinreichend beriick-
sichtigt. Um die Mitarbeiter vor akuter Ansteckung zu schiitzen, gilt
nach wie vor das Prinzip der Kontaktvermeidung, wo immer dies
mdglich und sinnvoll ist.

Der Dierig-Konzern unterhalt weder beschaffungs- noch absatz-
seitig direkte Geschaftsbeziehungen zu in Russland und in der
Ukraine ansassigen Unternehmen oder Personen. Daher ist der Kon-
zern auch nicht von Sanktionen betroffen. Gleichwohl gehen vom
Krieg in der Ukraine weitreichende negative Auswirkungen auf die
Geschafte aus. Besonders schwerwiegend waren dabei die Verknap-
pung und Verteuerung von Energie, die daraus resultierende hohe
Inflation und die Eintriibung der Konjunktur. Betroffen davon waren
samtliche Geschéftsbereiche und -aktivitaten.

Die Beschéftigten des Dierig-Konzerns sind dafiir sensibilisiert,
dass in einer von Unsicherheit und konjunkturellen Risiken gepragten
Zeit ein besonders vorsichtiges Wirtschaften vonnéten ist. Die kur-
zen Entscheidungswege im Dierig-Konzern beginstigen eine rasche
Reaktion auf eintretende Stérungen und sich verandernde Einfluss-
faktoren. Die Einrichtung spezieller Krisenstabe oder Task Forces als
Reaktion auf die wirtschaftlichen Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine ist daher nicht erforderlich.

3.3 Geschaftsverlauf
Der Dierig-Konzern agierte 2022 in einem Umfeld, das von multiplen

und sich Uberlappenden Krisen gepragt war. Im Textilsegment kam
es zu Umsatzriickgdngen. Um Synergieeffekte im Gewebehandel

zu nutzen, Ubernahm die BIMATEX GmbH mit Wirkung zum
1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen Geschéfte der
Christian Dierig GmbH. Deren Exportgeschaft nach Westafrika
wurde aus Griinden der Risikominimierung weiter zurlickgefahren.

Trotz des negativen Geschaftsumfelds blieb der Umsatz im
Immobiliensegment lediglich 2,1 Prozent unter Vorjahr. Bedeutsams-
tes Ereignis in diesem Segment war, dass aufgrund der gestiegenen
Bauzinsen und Baukosten die Realisierung des Wohnbau-Projekts
Muhlbach-Quartier verschoben wurde.

3.3.1 Geschéftsverlauf im Textilsegment

Das Textilsegment erléste im Jahr 2022 einen konsolidierten Umsatz
in Héhe von 38,1 Millionen Euro (im Vorjahr 40,8 Millionen Euro).
Im Inland belief sich der Textilumsatz auf 22,5 Millionen Euro
(im Vorjahr 23,9 Millionen Euro). Im Ausland setzten die textilen
Gesellschaften 15,6 Millionen Euro um (im Vorjahr 16,9 Millionen
Euro). Die textile Exportquote belief sich im Berichtsjahr auf 40,9
Prozent (im Vorjahr 41,4 Prozent).

Der riicklaufige Textilumsatz ist direkt auf die Auswirkungen des
Uberfalls der russischen Armee auf die Ukraine und die sich dar-
aus ergebende Energiepreiskrise zurlickzufithren. Im ersten Quar-
tal 2022 lagen die meisten Gesellschaften des Dierig-Konzerns
trotz der anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie (ber
Plan und Gber Vorjahr. Auf den Beginn des Kriegs in der Ukraine
folgte ein tiefer Einbruch der Nachfrage und des Neugeschafts. Zur
Jahresmitte 2022 war der Vorsprung aus dem ersten Quartal aufge-
zehrt. Im dritten Quartal stabilisierten sich die Umsatze auf einem
niedrigeren Niveau, wahrend im vierten Quartal ein Anziehen des
Geschafts zu beobachten war. Trotz dieser positiven Entwicklung
zum Jahresende gingen die Textilumsatze im Vergleich zum Vor-
jahr zurlck. Der internationale Gewebehandel war mit einem
Umsatzminus von 18,1 Prozent deutlich starker von der schlechten
Wirtschaftsentwicklung betroffen als der Bettwéschebereich, der
lediglich ein Umsatzminus in Hohe von 3,0 Prozent aufwies.
Der Umsatzriickgang im Gewebehandel ist nicht allein auf eine
Nachfrageschwache zuriickzufiihren, vielmehr verzichteten die
Handelsgesellschaften auf margenschwache und risikobehaftete
Exportgeschafte.

Das gesamte Textilsegment des Dierig-Konzerns war 2022
nicht nur von der Konsumflaute betroffen. Auch fihrten die Ener-
giekrise und verschiedene andere Faktoren dazu, dass Vorliefe-
ranten ihre Preise massiv anhoben. Daher war es fir die Gesell-
schaften des Dierig-Konzerns unabdingbar, in einem insgesamt
riicklaufigen Markt und gegentiber sehr zurlickhaltend ordernden
Kunden Preiserhéhungen durchzusetzen. Durch gute Produkte
und ein schnelles und flexibles Handeln auf plétzlich eintretende
Herausforderungen gelang es den Unternehmen des Textilseg-
ments, die schwere Krise zu bewaltigen und solide Ergebnisse
zu erwirtschaften.
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Bei der Bettwaschegesellschaft Kaeppel, die mit ihrer Marke das
mittlere Preissegment besetzt und ihre Ware vorrangig an GroB-
abnehmer absetzt, war es bereits 2021 im Geschaft mit zwei GrofB-
kunden zu Umsatzriickgangen gekommen. Kaeppel gelang es im
Jahr 2022, diese durch Mehrumséatze mit anderen Kunden groBten-
teils zu kompensieren. Auf diese Weise blieb die Gesellschaft etwas
unter dem Vorjahresumsatz. Die im Oktober 2022 angemeldete
Insolvenz der Kaufhauskette Galeria Karstadt Kaufhof wirkte sich
im Geschaftsjahr 2022 noch in untergeordnetem Umfang auf den
Gang der Geschafte aus.

Die Bettwaschegesellschaft fleuresse, die sich in Deutschland
mit modischer Qualitatsbettwasche im gehobenen Preissegment
positioniert hat und den Fachhandel bedient, musste 2022 ein
groBeres Umsatzminus hinnehmen. Neben konjunkturellen Einflis-
sen ist dies darauf zurlickzuflhren, dass fleuresse 2022 die direkte
Zusammenarbeit mit dem Online-Handler Amazon deutlich reduziert
hat. Zum einen wurden in der Zusammenarbeit Renditeziele verfehlt,
zum anderen erschwerte die Preispolitik des marktfiihrenden Wie-
derverkédufers Amazon die Neupositionierung der Marke fleuresse.
Diese Neuausrichtung wurde 2021 begonnen und 2022 mit Erfolg
weiterbetrieben. Mit der Linie ,black premium” stéBt fleuresse erst-
mals mit unter der eigenen Marke vertriebener Ware in ein Preisseg-
ment von 150 Euro bis 200 Euro (Ladenpreis je Garnitur, UVP) vor.
Auch nach der deutlichen Reduzierung bei Amazon halt fleuresse
am Vertriebskanal E-Commerce fest und vertreibt Bettwdsche
iber andere Handelsplattformen im Internet und Online-Handler.
Zusatzlich wird die Marke fleuresse zukiinftig den deutschsprachi-
gen B2C-Markt mit eigenen Online-Shops starker bespielen.

Gegen den Trend schloss die dsterreichische Bettwaschegesell-
schaft das Jahr 2022 mit einem deutlichen Umsatzplus ab. Ursach-
lich dafir waren neben verkaufsstarken Kollektionen, die dank
des hohen Eigenfertigungsanteils unter dem Label ,Made in Aus-
tria” vertrieben werden diirfen, die hohe Lieferfahigkeit sowohl im
Bereich Mode als auch bei den Standards und Laken.

Die Schweizer Landesgesellschaft konnte in einem positiven
konjunkturellen Umfeld ihre Umsétze im Jahr 2022 auf dem erfreu-
lich hohen Niveau des Vorjahres halten.

Alle Tochtergesellschaften befassten sich im Jahr 2022 mit der
Verbesserung ihrer Nachhaltigkeitsleistung. Als wesentliches Ver-
besserungsfeld wurde neben dem Einsatz zertifizierter Rohgewebe
die plastikfreie Verpackung der Ware identifiziert. Die Bettwasche-
gesellschaften entwickelten dazu unterschiedliche, den jeweiligen
Landesmarkten angepasste Lésungen. 2023 soll ein GroBteil der
Modekollektionen plastikfrei verpackt werden. Eine vollstandige
Umstellung der Modekollektionen auf plastikfreie Verpackungen
ware technisch mdglich und wird angestrebt, wobei B2B-Kunden
vereinzelt noch auf Plastikverpackungen bestehen.

Mit dem Ubergang der Logistik an einen Dienstleister
im Vorjahr gelang es dem Dierig-Konzern, Fixkosten zu
variabilisieren. Die Zusammenarbeit verlief 2022 positiv. Die
fur 2022 erwarteten Effizienzsteigerungen und damit ver-
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bundenen Kosteneffekte konnten dennoch nicht vollumfanglich
realisiert werden.

Extrem schwierig gestaltete sich 2022 der internationale
Gewebehandel. Die Tochtergesellschaft BIMATEX, die in ihrem
Kerngeschaftsfeld Meterware an die Heimtextilien-Industrie in
Deutschland und in Siideuropa vermarktet, musste wegen der
schlechten Textilkonjunktur einen starken Umsatzrlickgang hin-
nehmen. Aufgrund der sich verschlechternden Bonitdt einzel-
ner Kunden wurde teilweise auf den Abschluss von Geschaften
verzichtet. Ein Teil des Umsatzrlickgangs geht auch darauf zuriick,
dass das Objektgeschaft zur Vermeidung von Risiken bereits
bewusst zuriickgefahren wurde und nur noch auftragsbezogen
betrieben wird.

Eine leicht positive und angesichts der Entwicklungen erfreu-
liche Umsatzentwicklung zeigte sich bei den Geschaften der
Christian Dierig GmbH. Der Handel mit technischen Textilien ver-
lief in einem herausfordernden Marktumfeld positiv. Das Geschéaft
der Christian Dierig GmbH mit technischen Textilien fir die Schleif-
mittel- und Polierscheibenproduktion wird unter anderem stark
von der Automobilkonjunktur beeinflusst und verlief 2022 der Kon-
junktur entsprechend zufriedenstellend. Als Lichtblick erwies sich
der Handel mit Filtrationsgeweben. Weil sich die Kunden infolge
von gestorten Lieferketten langfristig eindeckten, entwickelte sich
dieses Marktsegment kontrar zum schwierigen Geschaftsumfeld.

Im frilheren Kerngeschaftsfeld der Christian Dierig GmbH, dem
Export von Damasten nach Westafrika, zeichnete sich 2022 eine
abermalige und weitreichende Verschlechterung des Marktum-
felds ab. Hauptzielland fiir die Damast-Exporte der Christian Dierig
GmbH ist Mali. Die hochproblematische Sicherheitslage in Mali und
die Handelssperren der umliegenden Staaten gegen das malische
Militérregime lieBen 2022 eine reguldre Abwicklung von Geschaften
nicht zu. Der Damast-Export bewegt sich bereits seit dem Jahr 2019
auf einem extrem niedrigen Niveau. Nachdem sich keine Besserung
der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen abzeich-
net, wird dieser Teilbereich der wirtschaftlichen Aktivitaten seit dem
Jahr 2022 als Nischengeschéft betrieben. Bei dem Ziel, &ltere Forde-
rungen zu realisieren, erzielte die Gesellschaft wichtige Teilerfolge.

Als Reaktion auf das schwierige Geschaftsumfeld im Gewebe-
handel und um Synergieeffekte zu nutzen, kam es 2022 zu konzern-
internen Umstrukturierungen, in deren Zuge die BIMATEX GmbH
mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen
Geschafte der Christian Dierig GmbH (ibernahm. Beide Gesellschaf-
ten kooperierten bereits in der Vergangenheit eng miteinander. So
bernahm die BIMATEX GmbH als Dienstleistung fir die Christian
Dierig GmbH den Einkauf und die Lieferantenbewertung sowie die
Importabwicklung und die Qualitatskontrolle von Geweben. Zudem
war bereits in der Vergangenheit ein Geschaftsfihrer in Personal-
union fir die beiden Gesellschaften zustandig. Durch die Zusam-
menlegung ergeben sich diverse Vorteile. So entfallen beispielsweise
interne Abrechnungen, auch werden Prozessschritte in der Auftrags-
abwicklung und in der Buchhaltung verschlankt.
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3.3.2 Geschéftsverlauf im Immobiliensegment

Das Immobiliensegment (einschlieBlich PWI) erwirtschaftete im Jahr
2022 einen Umsatz von 14,0 Millionen Euro und blieb damit um
0,3 Millionen Euro oder 2,1 Prozent unter dem Umsatz des Vorjahres
in Hohe von 14,3 Millionen Euro. Positiv entwickelten sich dabei
die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung, wahrend die stark
volatilen Erlése aus Provisionen (PWI) unter dem Niveau des unge-
wohnlich starken Vorjahres blieben.

Trotz einiger Mieterwechsel blieb der Vermietungsgrad auf einem
hohen Niveau von 96 Prozent (im Vorjahr 96 Prozent). Das Flachen-
angebot stieB auch in Krisenzeiten auf hohe Nachfrage. Teilweise
lieBen sich die Wiinsche potentieller Neumieter mangels verfligbarer
Flachen nicht erfiillen. Auslaufende Mietverhaltnisse fiihrten zu in
der Regel kurzen Leerstandsperioden. Mieterwechsel und damit
verbundener kurzzeitiger Leerstand werden daher zunehmend als
Chance angesehen, Flachen aufzuwerten und anschlieBend héher-
wertig zu vermieten. In Summe entwickelte sich das Immobilienseg-
ment im Jahr 2022 erfreulich und erwies sich bis dato als krisenfest.

Immobilienumsatz in Millionen Euro

14,3 14,0

12,4 13,2

’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise sowie der
Energiekrise auf das Immobiliengeschaft blieben im Jahr 2022
gering. Selbst Mieter aus den Bereichen Gastronomie, Sport und
Freizeit, aus dem Veranstaltungswesen und aus anderen von der
Corona-Krise besonders betroffenen Wirtschaftszweigen konnten
zum allergroBten Teil ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen. Selbiges gilt fir Mieter, die stark von der Verteuerung
bei Energie und Nahrungsmitteln betroffen waren. Bei rund 330
gewerblichen Mietern im Bestand kam es 2022 zu lediglich einer
Mieterinsolvenz. Das Restaurant ,Zur Alten Bleiche” im Dierig-Park
Kempten musste zum Ende des Jahres leider aufgeben.

Bei Neu- und Umbauprojekten erwiesen sich die hohen Kosten
fur Baustoffe und Bauleistungen, der Fachkraftemangel auf dem
Bau und die stark steigenden Bauzinsen als Belastung. Dies betraf
hauptsachlich das Wohnbauprojekt Miihlbach-Quartier, mit seinen
geplanten 211 Mietwohnungen das gréBte laufende Projekt. Nach-

dem durch die gestiegenen Gestehungskosten und Zinsen die Wirt-

schaftlichkeit des Vorhabens aktuell nicht mehr gegeben ist, wurde
der Baubeginn fiir die Wohnungen auf einen spéteren Zeitpunkt
verschoben. Zudem stehen zum Jahreswechsel Baugenehmigungen
aus. Bauvorbereitende Tatigkeiten werden jedoch weitergefihrt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren die Hallen abgerissen
und die Flache von Bauschutt gerdumt. Im Boden traten Konta-
minationen im zu erwartenden (berschaubaren Rahmen zutage.
Das Parkhaus als erster Bauabschnitt wurde im Sommer 2022
fertiggestellt und genutzt. Ebenfalls fertiggestellt ist der Grund-
korper der ErschlieBungsstraBe. Zudem ist der Anschluss an die
Kanalisation erfolgt und die Hauptwasserleitung ist verlegt. Im Jahr
2023 ist vorgesehen, die Anschlisse fiir Fernwdrme, Strom und Tele-
kommunikation zu legen sowie die StraBe im Rohbau herzustellen
und zur Nutzung freizugeben. Hinzu kommen als konzeptionelle
Vorarbeiten die Flurstlicksaufteilung und die Ausfiihrungsplanung
bis zur Oberkante der Untergeschosse. AnschlieBend wird die Bau-
stelle gesichert und die Arbeiten werden voriibergehend eingestellt.
Diese Vorgehensweise minimiert den Kostenaufwand und erlaubt
es, bei verbesserten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Bau-
tatigkeiten schnell wieder aufnehmen zu kénnen. Der Wiederein-
stieg in das Projekt hangt vom Preisniveau flir Bauleistungen, vom
Zinsniveau fiir Immobilienkredite und von der Entwicklung des
Mietniveaus in Augsburg ab.

Die finanziellen Auswirkungen der Verschiebung bleiben fir den
Dierig-Konzern im (iberschaubaren Rahmen. Die abgebrochenen
Hallen aus den 1950er- und 1960er-Jahren hatten ihre wirtschaft-
liche Nutzungsdauer erreicht und teilweise iberschritten. In naher
Zukunft hatte damit ein Abbruch oder eine Sanierung erfolgen
missen. Die ErschlieBungskosten verhalten sich bilanzneutral.

Unabhangig von den Entwicklungen des Wohnbauprojektes
erfolgte 2022 die weitere Aufwertung des Standorts Augsburg-
Mhlbach durch kleinere UmbaumaBnahmen. Fiir zwei gekiindigte
Flachen konnten sofortige Nachmieter gefunden werden.

Am Standort SchlachthofQuartier kamen die Sanierungs-
arbeiten an den Decken des Kihlhauses im zweiten Quartal 2022
zum Abschluss. Zudem entschloss sich der Mieter des anséssigen
Fitnessstudios, fur das Jahr 2023 zusétzlich zum zweiten Oberge-
schoss nahezu das gesamte erste Obergeschoss anzumieten.
Die dortigen Flachen wurden bislang zu entsprechend glinstigen
Mieten als Lagerraum genutzt und werden 2023 im Mieterauftrag
umgebaut.

Der Ende 2021 vertraglich vereinbarte Grundstlickstausch einer
rund 33.000 Quadratmeter groBen, unbebauten Gewerbeflache am
Standort PorschestraBe Gersthofen gegen das bebaute und ver-
mietete Schwaba-Areal (Autohaus) von rund 13.700 Quadratmetern
am Standort Augsburger StraBe Gersthofen wurde 2022 wirtschaft-
lich wirksam. Dadurch, dass die Schwaba bis zur Fertigstellung
ihrer neuen Immobilie als Mieter auf dem Gelénde bleibt, flieBen
Dierig seit Beginn des Jahres Mietzahlungen zu. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden (iberdies Konzepte fiir eine Umnutzung des
Standorts entwickelt.
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Am Standort Prinz Gewerbepark verlangerte der Hauptmieter
den Mietvertrag bis 2026. Der friihere Standort der Adam Kaeppel
GmbH in Innenstadtrandlage war voll vermietet. Auch im Dierig-Park
Kempten waren mit Ausnahme der Mieterinsolvenz des Restaurants
.Zur Alten Bleiche” alle Mietverhdltnisse stabil. Der Standort ist
nahezu komplett belegt, die hochwertigen Biiroflachen im Nordbau
sind vollstandig vermietet.

Am Standort PorschestraBe Gersthofen erstreckt sich das
Eigentum von Dierig nach dem erfolgten Grundstiickstausch aus-
schlieBlich (iber die Flachen des Automobilzulieferers Faurecia
Clean Mobility. Faurecia hat im dritten Quartal 2022 angekindigt,
die Produktion am Standort Ende Mdrz 2023 zu beenden. Der
Mietvertrag ist allerdings bis Ende 2026 bindend.

Im Zusammenhang mit der Freimachung diskutierten Vermieter
Dierig und Mieter Faurecia in mehreren Gesprachen ergebnisoffen
mdgliche Zukunftsvarianten. Fir beide Parteien die ideale Option
ist die Gewinnung eines Nachmieters fiir das gesamte Areal.
Im Erfolgsfall ist bei entsprechender Solvenz des Mieters eine
vorzeitige Rlickgabe des Standorts an Dierig denkbar. Ebenfalls
moglich ist, dass Faurecia in Abstimmung mit Dierig Flachen an
mehrere Dritte untervermietet. Dies kénnte eine optional gesicherte
Verlangerung des Mietverhdltnisses iiber den 31. Dezember 2026
hinaus zur Folge haben.

Die Raumung des Standorts hat fir das Jahr 2022 wie auch fiir
die Folgejahre bis zum Auslaufen des Mietvertrags Ende 2026 keine
absehbaren wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Dierig-Konzern.
Beiderseitiger Konsens ist, dass jede Form der Nachnutzung ohne
finanziellen Nachteil fiir Dierig bleiben muss. Dies gilt auch fiir die
Untervermietung mit Inanspruchnahme der Option dber das Jahr
2026 hinaus.

Im Berichtsjahr wandte der Dierig-Konzern fiir Investitionen
im Immobilienbereich 13,1 Millionen Euro auf, im Vorjahr wurden
4,2 Millionen Euro in das Immobilienvermdgen investiert. Ursach-
lich fur die deutliche Erhéhung waren Investitionen am Standort
Mihlbach im Zusammenhang mit dem Wohnbauprojekt und der
Grundstlckstausch in Gersthofen. Im Jahr 2022 wurden diverse
Verkaufsangebote geprift, aber aufgrund der hohen Verkaufspreise
keine neuen Liegenschaften erworben. Auch wurden 2022 auBer
dem Tauschgeschaft keine weiteren Grundstiickstransaktionen
durchgefihrt.

Die aus Dienstleistungen bei Investment und Verkauf, Vermie-
tung und Verwaltung sowie Finanzierungsberatung und -vermitt-
lung bestehenden Aktivitdten der PWI erwiesen sich erneut als
krisenfest. Positiv entwickelte sich insbesondere das Verwaltungs-
geschaft. Angesichts einer sich abzeichnenden Uberhitzung des
Immobilienmarktes hatte PWI bereits in den Jahren 2020 und 2021
das Engagement in diesem krisensicheren Dienstleistungsbereich
ausgebaut. Diese veranderte strategische Ausrichtung erwies sich
auch im schwierigen Immobilienjahr 2022 als richtig. Im Berichts-
zeitraum konnte PWI neue Verwaltungsmandate ibernehmen. Vor
dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine war das Transaktions-
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geschaft im ersten Halbjahr 2022 fast zum Erliegen gekommen.
Im zweiten Halbjahr 2022 konnte PWI erfolgreich mehrere Trans-
aktionen begleiten. Der Provisionsumsatz der Gesellschaft aus dem
Investmentgeschaft lag trotz der positiven Entwicklung im zweiten
Halbjahr unter dem Vorjahr. Das Vermietungsgeschaft bewegte sich
2022 dank einer hohen Nachfrage aus den Segmenten Wohnen
und Logistik auf einem hohen Niveau. Auch wuchsen die Umsatze
aus der Immobilienberatung. In diesem Segment erarbeitete PWI
im Auftrag von Kunden Studien zu mdglichen Nachnutzungen
komplexer industriegeschichtlicher Standorte sowie zu Entwick-
lungsmadglichkeiten unbebauter Grundstiicke.

3.3.3 Prognose-Ist-Vergleich
Der Dierig-Konzern setzt sich neben finanziellen Zielen weitere Ziele
in der Unternehmensentwicklung und detaillierte Projektziele. Um
die nachhaltige Unternehmensentwicklung und eine langfristige
Wertsteigerung nicht zu gefahrden, hat bei Planungen die Vermei-
dung konjunktureller Risiken Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger
Renditeziele. Daher werden Prognosen konservativ aufgestellt. Dies
gilt auch fiir die im Konzernlagebericht 2021 dargestellten Progno-
sen (siehe Geschaftsbericht 2021, Seite 67 ff.). Diese wurden vor
dem Hintergrund des kurz davor erfolgten Uberfalls der russischen
Armee auf die Ukraine erstellt und waren entsprechend verhalten.
Zum Halbjahr 2022 konnten die Prognosen im Wesentlichen erfiillt
werden.

Der nachfolgende Prognose-Ist-Vergleich bezieht sich auf die
Prognosen, wie sie im Halbjahresfinanzbericht 2022 von Seite 12
bis 14 dargestellt sind:
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Gesellschaft

Dierig-Konzern

Ziel laut Halbjahresfinanzbericht 2022 Zielerreichung

Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat, Krisenmanagement v
(Corona-Krise und Auswirkungen des Ukraine-Kriegs)

Bemerkungen

Keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar

Ermittlung von Daten im Hinblick auf neue Verpflichtungen v
in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Aktivitaten im Hinblick auf neue Berichtspflichten
sind im Plan

Ggfls. Anpassung der Kostenstruktur v
an den eventuell riicklaufigen Textilumsatz

Ricklaufiger Textilumsatz durch direkte
Auswirkungen des Ukraine-Kriegs

(globale Teuerung, Energiepreiskrise,
Konsumflaute etc.); Kostenstruktur ist angepasst

Anpassung der Forderungen v
an den eventuell rickldufigen Textilumsatz

Ricklaufiger Textilumsatz durch direkte
Auswirkungen des Ukraine-Kriegs

(globale Teuerung, Energiepreiskrise,
Konsumflaute etc.); Forderungen erfolgreich
an den rlickldufigen Umsatz angepasst

Maglichst geringer Aufbau von Lagerbesténden

Lagerbestand auf solidem und aktuellem Niveau

Sicherung des Eigenkapitals

Ubererfiillung — Erhéhung des Eigenkapitals

von 43,9 Millionen Euro zu Jahresbeginn 2022

auf 49,0 Millionen Euro zum Ende des Jahres 2022,
Verbesserung der Eigenkapitalquote

von 38,7 Prozent auf 42,8 Prozent

Stabilisierung des Vermietungsgrads v
und der Mieteinnahmen

Stabiler Vermietungsgrad bei 96 Prozent,
Immobilienumsatz mit 2,1 Prozent leicht unter Vorjahr

fleuresse GmbH Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau; (@) Umsatzriickgang, Kostenstruktur ist angepasst
ggfls. Anpassung der Kostensituation
Adam Kaeppel GmbH  Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst hohem Niveau; v Leichter Umsatzriickgang,
ggfls. Anpassung der Kostensituation Kostenstruktur ist angepasst
Christian Dierig GmbH, ~ Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst hohem Niveau; 4 Ubererfiillung durch Umsatzsteigerung
Osterreich ggfls. Anpassung der Kostensituation
Dierig AG, Schweiz Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau; v Stabiler Geschaftsverlauf,
ggfls. Anpassung der Kostensituation Umsatz auf Vorjahresniveau
BIMATEX GmbH Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau; (@) Umsatzriickgang,
ggfls. Anpassung der Kostensituation Kostenstruktur ist angepasst
Christian Dierig GmbH  Stabilisierung des Umsatzes mit technischen Textilien v Umsatzsteigerung; zur Nutzung von Synergieeffekten
auf méglichst hohem Niveau; im Gewebehandel gingen mit Wirkung zum
ggfls. Anpassung der Kostensituation 1. Dezember 2022 die operativen Geschéfte an
die BIMATEX GmbH per Asset-Deal tiber
Sicherung der Kundenbeziehungen im Damastexport nach (@) Exportgeschaft aus Griinden der
Westafrika, Fortfiihrung der Geschafte im Einklang mit der Risikominimierung weiter zuriickgefahren;
Sicherheitslage; ggfls. Anpassen der Kostensituation bei der Realisierung der Altforderungen konnten
(Ziel zum Halbjahr 2022 grundsatzlich bestétigt und prézisiert: wichtige Teilerfolge realisiert werden
Verschiebung des Neueinstiegs in den Textilmarkt in Mali
bis zur Aussetzung der Wirtschaftssanktionen)
Dierig Textilwerke GmbH PlanméaBiger Fortschritt beim Wohnbauprojekt (@) Abriss von Bestandsgebduden;
(Immobiliensparte) Mihlbach-Quartier: Abriss von Bestandsgebduden; Fertigstellung der Parkgarage;
Fertigstellung der Parkgarage; Detailplanungen Fertigstellung der konzeptionellen Vorarbeiten;
Verschiebung des Projekts bis
wirtschaftliche Rahmenbedingungen
(Normalisierung des Preisniveaus fir
Bauleistungen und des Zinsniveaus flr
Immobilienkredite) sich verbessern
Entwicklung fir Nutzungsplanungen des neuen Standorts v Konzeptionelle Arbeiten liegen im Plan

Augsburger StraBe in Gersthofen (Schwaba) fir die Zeit
nach dem Auszug des Alteigentiimers/Mieters

— Ziel nicht erreicht
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Gesellschaft Ziel laut Halbjahresfinanzbericht 2022

(Immobiliensparte)

Zielerreichung Bemerkungen

Dierig Textilwerke GmbH Nachfrageabhéngige Nachverdichtung der Vermietung; v Arbeiten liegen im Plan
Aufwertung der Standorte durch mieterspezifische Umbauten
Stabilisierung des Vermietungsgrads v Keine wesentlichen Mietausfalle;

Anschlussvermietungen in der Regel
ohne auBerplanmaBigen Leerstand

Suche nach interessanten anzukaufenden Entwicklungsstandorten v

Fortwahrende Priifung des Marktes

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrads 4 Vermietungsgrad stabil und durch
Vertragsverlangerung des Hauptmieters gesichert
Peter Wagner Stabilisierung der Umsatze; Ausbau des Portfolios insbesondere 4 Konjunkturbedingter Umsatzriickgang

Immobilien AG (PWI)

in der Immobilienverwaltung (Ziel zum Halbjahr 2022 grund-
satzlich bestatigt und prazisiert: Konjunkturbedingt konnte der
Umsatz aus dem Transaktionsgeschaft starker sinken als geplant.)

durch geringere Provisionserldse
aus dem Transaktionsgeschaft;
erfolgreicher Ausbau des Verwaltungsgeschaftes

3.4 Lage

3.4.1 Ertragslage

Ausgewahlte Positionen 2022 2021 Veranderung
der Gesamtergebnisrechnung

des Dierig-Konzerns in Mio. € in Mio. €

Umsatzerldse Textil 38,1 40,8 -6,6%
Umsatzerldse Immobilien 14,0 14,3 -2,1%
Umsatzerldse 52,1 55,1 -5,4%
Operatives Ergebnis 41 4,9 -16,3%
Gewinne aus Grundsttcksverkaufen 0,5 - n. a.
Ergebnis vor Ertragsteuern 4,6 4,9 -6,1%
Vermietungsgrad Immobilien 96% 96% 0,0%

Das Textilsegment erldste im Jahr 2022 einen konsolidierten Umsatz
in Hohe von 38,1 Millionen Euro (im Vorjahr 40,8 Millionen Euro).
Im Inland belief sich der Textilumsatz auf 22,5 Millionen Euro (im
Vorjahr 23,9 Millionen Euro). Im Ausland setzten die textilen Gesell-
schaften 15,6 Millionen Euro um (im Vorjahr 16,9 Millionen Euro).
Die textile Exportquote belief sich im Berichtsjahr auf 40,9 Prozent
(im Vorjahr 41,4 Prozent).

Das Immobiliensegment erwirtschaftete im Jahr 2022 einen
Umsatz von 14,0 Millionen Euro und blieb damit um 0,3 Millionen
Euro oder 2,1 Prozent unter dem Umsatz des Vorjahres in Héhe von
14,3 Millionen Euro. Positiv entwickelten sich dabei die Umsétze aus
Vermietung und Verpachtung, wahrend die stark volatilen Erlose
aus Provisionen (PWI) unter dem Niveau des ungewdhnlich starken
Vorjahres blieben. Der Vermietungsgrad blieb trotz einiger Mieter-
wechsel auf dem sehr hohen Niveau von 96 Prozent.
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v Ziel erreicht O Ziel in Teilen erreicht - Ziel nicht erreicht

Der Materialaufwand, der im Wesentlichen bezogene Waren
und Leistungen im Textilsegment umfasst, ging gegenlber dem
Vorjahr zurlick (26,0 Millionen Euro im Jahr 2022 zu 26,8 Millionen
Euro im Jahr 2021). Darin spiegeln sich neben dem Umsatzriickgang
im Textilsegment die Preissteigerungen im Einkauf wider.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des An-
lagevermdgens, Sachanlagen, Investment Properties und Nutzungs-
rechte betreffen hauptsachlich die planmaBigen Abschreibungen auf
das Immobilienvermdgen. Sie blieben mit 2,7 Millionen Euro im Jahr
2022 auf dem Niveau des Vorjahres. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 Millionen
Euro (12,0 Millionen Euro im Jahr 2022 zu 10,9 Millionen Euro im
Jahr 2021). Dies ist zum einen auf die Verlagerung der Logistik der
deutschen Textilgesellschaften an einen externen Dienstleister zur
Jahresmitte 2021 zurlickzufiihren. Im Zuge des damit einhergehen-
den Betriebsiibergangs waren 37 Personen aus dem Dierig-Konzern
in das Logistikunternehmen gewechselt, deren Personalaufwand
sich nun in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen nieder-
schlégt. Zum anderen ist dies auch auf gestiegene Aufwendungen
fir Instandhaltungen an den bestehenden Immobilien-Standorten
zurlickzufiihren. Der Personalaufwand sank insbesondere in der
Folge der Verlagerung der Logistik. Der Riickgang um 0,6 Millionen
Euro von 9,1 Millionen Euro im Jahr 2021 auf 8,5 Millionen Euro
im Jahr 2022 spiegelt neben diesem Effekt den weiteren Abbau
von Personal und als gegenlaufigen Effekt die Lohn- und Gehalts-
erhéhungen bei der verbleibenden Belegschaft wider.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern des Dierig-Konzerns im
Geschaftsjahr 2022 belief sich auf 4,6 Millionen Euro und lag
damit geringfiigig unter dem Niveau des Vorjahreswerts von 4,9
Millionen Euro. Im Unterschied zum Vorjahr, in dem das Ergebnis
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nicht durch Gewinne aus Grundstlicksgeschaften beeinflusst wor-
den war, wurden 2022 aus Grundstiickstransaktionen Ertrage in
Hoéhe von 0,5 Millionen Euro erzielt. Diese resultieren im Wesent-
lichen aus dem Tauschgeschaft des Areals an der PorschestraBe
Gersthofen gegen den Standort Augsburger Strae Gersthofen. Der
Dividendenpolitik des Dierig-Konzerns folgend, werden Gewinne
aus Grundstlcksverkaufen bei der Beurteilung der Dividendenfahig-
keit ausgeklammert. MaBgeblich sind vielmehr die Ertrdge aus dem
operativen Geschaft.

Nach Steuern weist der Dierig-Konzern 2022 einen Konzernjahres-
iberschuss von 3,1 Millionen Euro aus (im Vorjahr 4,1 Millionen
Euro). Das rechnerische Ergebnis je Aktie liegt flr 2022 bei 0,74
Euro (im Vorjahr 1,00 Euro).

3.4.2 Finanzlage

Cashflow des Dierig-Konzerns 2022 2021

in Mio. € in Mio. €
Cashflow aus dem Ergebnis 5.7 5,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3,5 7,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1,8 -4,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.1 -6,7
Flissige Mittel 3,4 8,8

Der Dierig-Konzern erzielte 2022 einen Mittelzufluss aus dem
Ergebnis in Hohe von 5,7 Millionen Euro (im Vorjahr 5,2 Millionen
Euro). Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sank von
7,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 3,5 Millionen Euro im Jahr
2022. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Vorréte zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war zum einen ge-
pragt von Investitionen am Standort Mihlbach im Zusammenhang
mit dem Wohnbauprojekt, zum anderen durch den Grundstlicks-
tausch in Gersthofen. Daneben wurden Immobilieninvestitionen in
den Umbau von Bestandsimmobilien an allen Standorten getatigt.

Signifikant sind die Veranderungen beim Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit. Dieser bezifferte sich 2022 auf -1,1 Millionen Euro
(im Vorjahr -6,7 Millionen Euro). Der wesentliche Abfluss im Vor-
jahr war bestimmt durch Sondertilgungen von Finanzierungen, um
Verwahrentgelte zu vermeiden.

Zum 31. Dezember 2022 standen dem Dierig-Konzern 3,4
Millionen Euro an flissigen Mitteln zur Verfligung, dies bedeutet
im Vergleich zum Vorjahresstichtag mit 8,8 Millionen Euro ein
Riickgang in Héhe von 5,4 Millionen Euro.

Der Dierig-Konzern zeigte sich auch im Geschaftsjahr 2022
gut finanziert, konnte seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachkommen. Eventuell erforderliche Fremdmittel kdnnen bei den
Hausbanken zu marktiblichen Konditionen beschafft werden. Die
eingerdumten Kreditlinien sind ausreichend zur Finanzierung der
laufenden Geschéfte und des weiteren Wachstums. Dabei weist

der von den Hausbanken zur Verfligung gestellte Kreditrahmen per
31.12.2022 freie Kreditlinien in Hohe von 22,9 Millionen Euro auf.
Die Finanzierungsstrategie des Dierig-Konzerns hat zum Ziel, die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit der einzelnen Tochtergesellschaften
bei gleichzeitiger Optimierung der Kapitalkosten sicherzustellen.
Zur Optimierung der Zahlungsstrome und Bankkonditionen
verfiigt der Dierig-Konzern (iber ein zentrales Cash-Management.
Die notwendigen Finanzmittel werden iber die Zwischenholding
Dierig Textilwerke GmbH bereitgestellt und mit den Kreditinstituten
verhandelt.

3.4.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Dierig-Konzerns bezifferte sich zum
31. Dezember 2022 auf 114,5 Millionen Euro und lag damit um
1,3 Millionen Euro Uber dem Wert des Vorjahresstichtags mit
113,2 Millionen Euro.

Ausgewahlte Positionen 31.12.2022  31.12.2021 Veranderung
der Aktiv-Seite der Bilanz

des Dierig-Konzerns

Investment Properties 85,0 739 15,0%
(in Millionen €)

Investment Properties 74,2% 65,3% 8,9%p
(in Relation zur Bilanzsumme)

Vorrate (in Millionen €) 12,8 10,5 21,9%
Vorrate 11,2% 9.3% 1,9%p
(in Relation zur Bilanzsumme)

Forderungen aus Lieferungen 4,9 6,1 -19,7%
und Leistungen (in Millionen €)

Forderungen 4,3% 5,4% -1,1%p

aus Lieferungen und Leistungen
(in Relation zur Bilanzsumme)

Der Wert der Investment Properties, also der Immobilien, die zum
Zweck der Vermietung und Weiterentwicklung gehalten werden, hat
sich 2022 um 11,1 Millionen Euro erhoht. Diese deutliche Steige-
rung ist hauptsachlich ein Effekt aus dem Tausch des Areals an der
PorschestraBBe Gersthofen gegen den Standort Augsburger StraBe
Gersthofen. Das neue Areal an der Augsburger StraBe fallt als Ver-
mietungsobjekt definitionsgemdB unter die Investment Properties,
wahrend die abgegebene Liegenschaft PorschestraBe Gersthofen im
Jahresabschluss 2021 als zur VerauBerung gehaltener langfristiger
Vermdgenswert behandelt wurde. Zusétzlich ist die Wertsteigerung
bei den Investment Properties auf Immobilieninvestitionen im Jahr
2022 zuriickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2022 lagen die Abschreibungen auf das Immo-
bilienvermégen niedriger als die Immobilieninvestitionen.
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Die textilen Vorrate nahmen 2022 um 2,2 Millionen Euro
oder um 21,3 Prozent zu. Dabei spielen zwei Faktoren eine Rolle:
Zum einen stieg aufgrund hoherer Einstandskosten der durchschnitt-
liche Wert je Garnitur, zum anderen wurde mehr Ware auf Lager
genommen, um in einem auf Verkaufsseite stark volatilen und im
Beschaffungsmarkt von gestorten Lieferketten gepragten Markt-
geschehen den Kunden gegentiber lieferfahig zu bleiben. Der Lager-
bestand war im Geschaftsjahr 2022 aktuell, sodass keine wesent-
lichen Abschreibungen aufgrund von Moderisiken vorgenommen
werden mussten.

Die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sank um 1,2 Millionen Euro oder um 19,7 Prozent. Darin spiegelt
sich einerseits der gesunkene Textilumsatz wider, andererseits ist
der Riickgang der Forderungen das Ergebnis des straffen Forde-
rungsmanagements und der MaBgabe, Kunden mit erhdhten Aus-
fallrisiken nur noch gegen Vorkasse zu beliefern.

Ausgewahlte Positionen 31.12.2022  31.12.2021 Verénderung
der Passiv-Seite der Bilanz

des Dierig-Konzerns

Eigenkapital (in Millionen €) 49,0 43,9 11,6%
Eigenkapital 42,8% 38,7% 4,1%p
(in Relation zur Bilanzsumme)

Langfristige Finanzverbindlich- 13,5 17,2 -21,5%
keiten (in Millionen €)

Langfristige 11,8% 15,2% -3,4%p
Finanzverbindlichkeiten

(in Relation zur Bilanzsumme)

Kurzfristige Finanzverbindlich- 7.4 1,8 311,1%
keiten (in Millionen €)

Kurzfristige 6,5% 1,6% 4,9%p
Finanzverbindlichkeiten

(in Relation zur Bilanzsumme)

Pensionsriickstellungen 11,4 16,6 -31,3%
(in Millionen €)

Pensionsriickstellungen 10,0% 14,7% -4,7%p

(in Relation zur Bilanzsumme)

Das Eigenkapital hat sich hauptséchlich durch das gute Ergebnis
und den Anstieg der Gewinnrlcklagen um 5,1 Millionen Euro
erhdht. Der Dierig-Konzern erreichte zum 31. Dezember 2022
eine Eigenkapitalquote in Héhe von 42,8 Prozent (im Vorjahr 38,7
Prozent). Damit liegt die Eigenkapitalquote abermals hoher als im
Langfristziel festgelegt. Im Hinblick auf das geplante Wohnbau-
projekt mit Immobilieninvestitionen in betrachtlicher Hohe wird
angesichts des damit einhergehenden Fremdfinanzierungshedarfs
ein mdglichst hohes Eigenkapital angestrebt.

Unter den langfristigen Schulden sind Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von 13,5 Millionen Euro (im Vorjahr 17,2 Millionen Euro),
Pensionsrlickstellungen von 11,4 Millionen Euro (im Vorjahr 16,6
Millionen Euro) sowie latente Steuern in Hohe von 9,3 Millio-
nen Euro (im Vorjahr 8,1 Millionen Euro) enthalten. Aufgrund des
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gestiegenen Basiszinses konnten demnach Pensionsriickstellungen
niedriger bewertet werden. Insgesamt haben sich die Pensionsriick-
stellungen um 5,2 Millionen Euro reduziert, wobei ein groBer Teil auf
die im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral gebuchten versicherungs-
mathematischen Gewinne entfdllt. Bei den Finanzverbindlich-
keiten wurden langfristige Schulden planmaBig abgebaut und kurz-
fristige Schulden erhoht.

3.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaften des Dierig-Konzerns betreiben ihre Geschafte
im Einklang mit geltendem Recht und nach hohen unternehmens-
ethischen und 6kologischen Standards. Im Vorgriff auf die aus der
EU-Taxonomie und die aus der Reform der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung von Unternehmen der Europaischen Union resultierenden
neuen Berichtspflichten setzte sich der Dierig-Konzern 2021 und
2022 verstarkt mit den aus dem Geschaft resultierenden Auswir-
kungen auf die Umwelt und das Klima sowie mit Sozialstandards
und Steuerungssystemen auseinander.

Ziel ist es, nicht nur die Berichtspflichten zu erfiillen, sondern
die Leistungen des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit
zu verbessern. Dies dient auch dazu, neue Geschaftschancen zu
nutzen, zumal immer mehr Kunden sich in ihren Kaufentscheidun-
gen von Nachhaltigkeitskriterien lenken lassen. Gleichzeitig zielen
die Aktivitaten auf die Finanzmarkte. Immer mehr Investoren tref-
fen ihre Anlageentscheidungen anhand der Leistungsfahigkeit des
Anlageziels im Bereich Nachhaltigkeit. Auch die Entscheidung der
Banken, ob und zu welchen Konditionen Kredite vergeben werden,
wird zunehmend von Nachhaltigkeitskriterien bestimmt.

Der Dierig-Konzern strebt an, seine Leistung im Bereich
Nachhaltigkeit stetig zu verbessern. Als &uBeres Zeichen dieses
Engagements hat sich die Dierig Holding AG im Jahr 2022 dem
UN Global Compact angeschlossen. Zum Engagement in dieser
Nachhaltigkeitsinitiative der Vereinten Nationen gehort, einen Bei-
trag zum Erreichen der 17 Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
zu leisten, was in einem jahrlichen Fortschrittshericht darzulegen ist.

Folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben Einfluss
auf den Erfolg des Dierig-Konzerns:

3.5.1 Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter machen uns erfolgreich. Es ist daher ein zentraler
Erfolgsfaktor, unseren Beschaftigten ein gutes und sicheres Arbeits-
umfeld mit vielfdltigen Entwicklungsmdglichkeiten zu bieten.

Die Gesellschaften des Dierig-Konzerns honorieren das Engage-
ment der Mitarbeiter, treten Diskriminierungen entgegen, ermég-
lichen Chancengerechtigkeit, fordern Eigeninitiative und bieten
neben der Arbeitsplatzsicherheit auch Weiterbildungsangebote und
Aufstiegschancen. Dierig hat einen guten Ruf als verantwortungs-
bewusster Arbeitgeber und als erstklassiger Ausbildungsbetrieb.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 110,2 FTE im Dierig-
Konzern beschaftigt (im Vorjahr 127,5 FTE). Der Rickgang resul-
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tiert hauptsachlich aus einem Vorjahreseffekt: Zur Jahresmitte 2021
wurde die Logistik der deutschen Textilgesellschaften an einen
externen Dienstleister verlagert.

Zusatzlich kam es im Textilsegment im Jahr 2022 zu einem
weiteren Abbau von Personal, der zum (iberwiegenden Teil durch
natirliche Fluktuation erfolgte. Darliber hinaus kam es sehr zum
Bedauern der Konzernfiihrung und der betreffenden Geschéfts-
fihrungen der textilen Tochtergesellschaften im Textilsegment zu
vereinzelten betriebsbedingten Kiindigungen. Die PersonalmaBnah-
men wurden mit dem Betriebsrat abgestimmt, eine Sozialauswahl
wurde getroffen. Betriebsbedingte Kiindigungen erfolgten nur,
wenn andere PersonalmaBnahmen wie Versetzungen innerhalb der
Unternehmen des Dierig-Konzerns nicht méglich waren.

Als Reaktion auf das krisenhafte Umfeld und den Umsatzrlick-
gang im Textilsegment nutzten die textilen Tochtergesellschaften
des Dierig-Konzerns im Jahresverlauf in unterschiedlichem Umfang
das Instrument der Kurzarbeit, um auf diese Weise Arbeitspléatze
zu sichern.

Der Aufwand fiir Lohne und Gehalter belief sich 2022 auf
7,3 Millionen Euro, gegeniiber dem Vorjahr mit 8,0 Millionen Euro
bedeutet dies eine Verringerung um 0,7 Millionen Euro.

EinschlieBlich Sozialabgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstlitzung bezifferte sich der Personalaufwand
2022 auf 8,5 Millionen Euro, im Vorjahr lag der Personalaufwand
bei 9,1 Millionen Euro. Die Sozialabgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstlitzung beinhalten auch die
tatsdchlich erfolgten Auszahlungen an Betriebsrentner im Jahr 2022.
Diese Zahlungen sind tendenziell riicklaufig.

Der Vorstand spricht allen Mitarbeitern im Konzern seinen Dank
fur die Einsatzbereitschaft und héchsten Respekt vor dem gezeigten
Engagement aus. Das Jahr 2022 war von multiplen Krisen und einem
sehr volatilen Geschéftsverlauf gepragt. Es ist unseren Mitarbeitern
zu verdanken, dass der Dierig-Konzern in einem auBerst widrigen
konjunkturellen Umfeld auf Kurs blieb und seine wesentlichen Ziele
erreichen konnte.

Die besondere Verantwortung des Unternehmens fiir seine
Mitarbeiter zeigt sich nicht zuletzt in der Fortfiihrung der umfangrei-
chen Pensionsverpflichtungen aus der Vergangenheit. Der Konzern
steht nach wie vor zu seinen Zahlungsverpflichtungen aus zugesag-
ten Betriebsrenten. So trug der Konzern mit im Jahresdurchschnitt
110,2 FTE 2022 die Lasten aus 587 Betriebsrenten (im Vorjahr 628)
und wird auch weiterhin hohe Pensionslasten zu tragen haben. Die
Pensionsverpflichtungen wirken sich jahrlich aufs Neue erheblich
auf das Ergebnis und die Liquiditat aus.

3.5.2 Klima- und Umweltauswirkungen

Von den eigenen textilen Aktivitaten des Dierig-Konzerns gehen nur
geringe direkte Umweltauswirkungen aus. Indirekte Umweltauswir-
kungen entstehen durch beauftragte Drittunternehmen in der Pro-
duktion der Waren — insbesondere in der Ausriistung — und in der
Logistik. Die Unternehmen des Dierig-Konzerns fihren in Deutsch-

land sowie anderen Herkunftslandern Kontrollen der Lieferanten
durch und verpflichten diese zu umweltvertraglichen Verfahren.

Im Immobilienbereich optimiert der Dierig-Konzern durch Inves-
titionen in den Gebdudebestand die Energieeffizienz der selbstge-
nutzten wie der vermieteten Flachen. Dazu zdhlen vorrangig MaB-
nahmen zur baulichen Energieeinsparung wie die Nachddmmung
von Gebduden, der Austausch von Fenstern, die Modernisierung
von Heizungen und Warmeverteilungssystemen und deren Dam-
mung. Energiepdsse dokumentieren den guten Zustand der Gebdu-
desubstanz. Dank dieser MaBnahmen tragt der Dierig-Konzern zur
langfristigen Einsparung von Energieressourcen bei. Bei Neubau-
maBnahmen setzt der Dierig-Konzern auch auf innovative Heizungs-
und Klimasysteme, die im Idealfall den Einsatz fossiler Brennstoffe
erlibrigen. Dieses Konzept wurde beispielhaft 2019 beim Neubau
der Biirolofts im SchlachthofQuartier umgesetzt.

Im Jahr 2022 hat der Dierig-Konzern erstmals den CO,-FuB-
abdruck der Geschaftsaktivitten ermittelt. Bereits im Jahr 2021
wurden Handlungsfelder zur Verbesserung der Nachhaltigkeit im
Bereich Umwelt und Klima definiert. So arbeitet der Bettwdsche-
bereich an Losungen, um die Plastikverpackungen durch umwelt-
freundliche Verpackungen zu ersetzen. Im Immobilienbereich liegt
das Hauptaugenmerk auf der Verringerung des Energieverbrauchs
durch Heizung und Klimatisierung.

3.5.3 Standorte und Corporate Responsibility

Der Dierig-Konzern folgt in seinem Wirtschaften — auch vor dem
Hintergrund seiner 218-jahrigen Geschichte — hohen unternehmens-
ethischen Standards. Am Unternehmenssitz Augsburg pflegt das
Unternehmen einen intensiven Dialog mit Akteuren aus Politik,
Wirtschaft, Verbanden, Universitdten und Schulen sowie mit sozi-
alen Tragern, kulturellen Einrichtungen und weiteren gesellschaft-
lichen Gruppen. Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung
insbesondere gegenuber der lokalen Gemeinschaft an den beiden
Immobilienstandorten Augsburg und Kempten bewusst.

Als Vermieterin von Seniorenzentren, Betreuungs- und Pflege-
einrichtungen sowie Bildungsstatten in der sozialen Jugendarbeit
steht der Dierig-Konzern weit Gber den Ublichen geschaftlichen
Rahmen hinaus im engen Kontakt mit Sozialtragern und Institu-
tionen. Dabei unterstiitzt der Dierig-Konzern soziale Initiativen mit
Kontakten und personellen Ressourcen.

Das soziale und biirgerschaftliche Engagement des Unterneh-
mens ist eng verzahnt mit der Geschaftsstrategie. Der Immobili-
enbereich des Dierig-Konzerns hat aus der langjahrigen Zusam-
menarbeit mit sozialen Trégern umfangreiche Kenntnisse iber die
Anforderungen an Sozialimmobilien und Uber die Bedirfnisse der
Betreiber gewonnen. Neue Projekte lassen sich so schnell und
Zielsicher realisieren.

Als Eigentimerin denkmalgeschiitzter Immobilien stellt sich
das Immobiliensegment des Dierig-Konzerns der Verpflichtung, das
bauliche und architektonische Erbe vergangener Zeiten zu bewah-
ren. Dabei gelingt es dem Immobiliensegment mit groBem Erfolg,
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eine zeitgemaBe Nutzung ehemaliger Industrieimmobilien mit allen
Aspekten der Denkmalpflege in Einklang zu bringen. Rund 30
Prozent des Immobilienbestands sind denkmalgeschiitzt.

Im Geschaftsjahr 2022 setzte der Dierig-Konzern seine lang-
jahrige  Schulpartnerschaft mit dem Jakob-Fugger-Gymnasium
Augsburg fort und leistete seinen Beitrag daflr, dass junge
Menschen Einblick in die unternehmerische Praxis erhalten und
wirtschaftliche Zusammenhénge besser verstehen. Ublicherweise
stellen die Gesellschaften des Dierig-Konzerns Platze fiir Schiiler-
praktika bereit. Die Dierig Holding AG ladt Gberdies Klassen und
Kurse zur Hauptversammlung ein. Um Kontakte zu beschranken,
war dies im Jahr 2022 nur digital im Rahmen der virtuellen Haupt-
versammlung mdglich.

Weiterhin engagiert sich Dierig seit vielen Jahren in der Kultur-
forderung. Im Rahmen dieser Kulturarbeit unterstiitzte das Unter-
nehmen auch 2022 unter anderem das Sensemble Theater, eine
professionell arbeitende freie Blhne fiir zeitgendssisches Theater
in Augsburg, mit finanziellen Mitteln und Kontakten, wobei die
Kulturférderung im Jahr 2022 aufgrund der teilweise noch gelten-
den Kontaktbeschrankungen existenziell war.

Dariiber hinaus engagieren sich Mitglieder des Vorstandes
auf ehrenamtlicher Basis in der Industrie- und Handelskammer
Schwaben sowie in der Regio Augsburg Wirtschaft GmbH, um auf
diese Weise einen Beitrag fiir die regionale Wirtschaftsférderung
zu leisten.

3.5.4 Sozial- und Umweltstandards

bei der Textilherstellung

Die textilen Gesellschaften kaufen Gewebe bei Lieferanten auf der
ganzen Welt ein. Deren Fabriken werden Ublicherweise bereist,
wobei vor Ort auch die Arbeitsbedingungen der Menschen einer
Kontrolle unterzogen werden. Im Jahr 2021 waren diese Besuche
pandemiebedingt ausgesetzt worden. 2022 wurde die Reisetatigkeit
wieder aufgenommen, wobei Lieferanten auch durch Mitglieder des
Vorstandes vor Ort in Augenschein genommen wurden.

Auf Kundenwunsch kénnen die textilen Gesellschaften des
Dierig-Konzerns Ware anbieten, die mit dem Label sozial-fair oder
mit dem GOTS-Siegel (Global Organic Textile Standard) ausge-
stattet sind.

Der Uberwiegende Teil der in Deutschland und der Schweiz
abgesetzten  Bettwaschekollektionen der  Tochtergesellschaft
fleuresse wird innerhalb der EU konfektioniert. Die Konfektion
der fleuresse-Kollektionen in Osterreich findet in einer eigenen
Naherei im Land statt. Zunehmend interessieren sich auch die
Verbraucher dafiir, ob ihre gekauften Textilien umweltvertraglich
und verantwortungsvoll hergestellt wurden. Daher informiert die
Tochtergesellschaft fleuresse die Verbraucher mit Informationsschrif-
ten und im Internet Uber den Ursprung ihrer Markenbettwasche.

Um die Einhaltung von Sozialstandards in der gesamten Liefer-
kette zu gewahrleisten, erarbeitete der Dierig-Konzern in den
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Jahren 2021 und 2022 eine Verhaltensrichtlinie fiir Lieferanten.
Dieser Verhaltenskodex orientiert sich unter anderem an der Erkla-
rung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Kernar-
beitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie
am vielfach implementierten Code of Conduct des Gesamtverbands
Textil+Mode, der hohen Branchenbezug aufweist. Der Rollout der
Verhaltensrichtlinie fir Lieferanten begann wie geplant im Jahr
2022. Fiir 2023 ist vorgesehen, einen GroBteil der Lieferanten im
Textilsegment, darunter samtliche Kernlieferanten weltweit, zur Ein-
haltung der Verhaltensrichtlinie zu verpflichten.

4. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich keine Vorgange
von besonderer Bedeutung ergeben.

5. PROGNOSEBERICHT

In diesem Prognosebericht bezieht sich der Dierig-Konzern auf das
Geschdftsjahr 2023. Wo dies méglich ist, blickt der Dierig-Konzern
freiwillig {ber den Prognosezeitraum hinaus.

Infolge der multiplen krisenhaften Entwicklungen (Krieg in der
Ukraine, Energiepreiskrise und globale Teuerung) fallen die ékono-
mischen Vorhersagen von supranationalen Institutionen fiir 2023
auBerst verhalten aus. In ihrem im Januar 2023 verdffentlichten
Konjunkturbericht ,Global Economic Prospects” erwartet die Welt-
bank fiir 2023 ein Wachstum der Weltwirtschaft von lediglich 1,7
Prozent. Der Internationale Wahrungsfonds, die OECD und die Euro-
paische Union kommen zu ahnlichen Prognosen (2,5-2,9 Prozent).

Auch fiir Deutschland sind die Prognosen gedampft. Die Bun-
desregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht fiir das Jahr
2023 von einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts
um lediglich 0,2 Prozent aus. Bei den Verbraucherpreisen wird ein
Anstieg in Hohe von 6,0 Prozent erwartet. Die Kombination aus
geringem Wachstum und hoher Inflation (Stagflation) wirkt sich
stark negativ auf die Konsumkonjunktur aus. Daher rechnet die
Bundesregierung fir 2023 mit einem Riickgang des privaten
Konsums um 0,2 Prozent. Bei den Bauten erwartet die Bundes-
regierung sogar einen Rickgang in Héhe von 2,8 Prozent. Hierin
spiegeln sich die sprunghaft angestiegenen Zinsen sowie die eben-
falls stark gestiegenen Baukosten wider. Wahrend der offentliche
Bau aufgrund der langen Vorlaufzeiten gréBtenteils stabil bleiben
wird, ist beim privatwirtschaftlich initiierten Bau, insbesondere dem
Wohnbau, der schneller auf duBere Einfliisse reagiert, ein deutlich
groBerer Einbruch zu erwarten.

Aber nicht nur in Deutschland rechnet der Dierig-Konzern mit
sich deutlich verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen. Auch in Osterreich verschlechtern sich die wirtschaftlichen
Aussichten. Gleiches gilt fiir die Exportlander in Siid- und West-
europa. Lediglich in der Schweiz kann von weitestgehend stabilen
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Rahmenbedingungen ausgegangen werden. In Summe ergibt sich
hieraus ein schwieriges geschaftliches Umfeld fiir beide Segmente
des Dierig-Konzerns.

Infolge der eingetriibten Konsumkonjunktur ist im Bettwasche-
bereich mit einem Umsatzriickgang zu rechnen. Durch die angemel-
dete Insolvenz des GroBabnehmers Galeria Kaufhof Karstadt ist das
weitere Orderverhalten von groBer Unsicherheit geprdgt, was die
Prognosegenauigkeit im Bettwaschebereich einschrankt.

Mit der Ubernahme der operativen Geschéfte der Christian Dierig
GmbH durch die BIMATEX GmbH zum Ende des Jahres 2022 wird
der internationale Gewebehandel des Dierig-Konzerns ab dem Jahr
2023 nur noch in dieser Gesellschaft abgebildet. Im Gewebehandel
ist eine deutliche Umsatzsteigerung méglich. Bei den technischen
Textilien wird ein leicht ricklaufiges Umsatzvolumen erwartet. Der
Export von Damasten nach Westafrika hat fir die BIMATEX GmbH
als Nischengeschaft nur noch eine untergeordnete Bedeutung.

Fir das Textilsegment des Dierig-Konzerns ergibt sich saldiert
fir 2023 ein prognostizierter leichter Umsatzriickgang in einem
starker riickldufigen Markt. Der Auftragsbestand im Textilsegment
des Dierig-Konzerns bezifferte sich zum 31. Dezember 2022 auf
12,3 Millionen Euro (im Vorjahr 15,8 Millionen Euro). Durch die
zunehmende Kurzfristigkeit der Orders und den steigenden Anteil
von Stornierungen verliert der Auftragsbestand als Friihindikator
zunehmend an Bedeutung.

Im Immobiliensegment ist fir 2023 trotz eines widrigen kon-
junkturellen Umfelds ein steigender Umsatz aus Vermietung und
Verpachtung zu erwarten. Zum Umsatzwachstum werden Miet-
preissteigerungen durch indizierte Mieten beitragen. Zudem wird
es Sondereffekte auf den Immobilienumsatz geben, die daraus
resultieren, dass im Zuge der Energiepreisverteuerung fiir 2023 die
Heizkostenvorauszahlungen der Mieter erhdht wurden. Da es sich
dabei um durchlaufende Posten handelt, sind diese Umsatzsteige-
rungen nicht ertragsrelevant. Sollten die Energiepreise im Verlauf
des Jahres 2023 wieder sinken, wird sich das im Geschéftsjahr 2024
umgekehrt auf die Hohe des Immobilienumsatzes auswirken.

Zudem ergeben sich flir 2023 aus der Aufwertung von einzelnen
Flachen neue Umsatze. Gegenldufig zu dieser positiven Entwicklung
steht, dass mit der Schwache der Gesamtkonjunktur die Gefahr von
Mieterinsolvenzen zunimmt und Leerstandsperioden langer werden.

Ziel der PWI ist es, den weitgehend konjunkturunabhan-
gigen Bereich der Immobilienverwaltung zu starken, um auf diese
Weise die Abhangigkeit vom volatilen Transaktionsgeschéft zu
reduzieren. Flr 2023 wird daher die strategische Ausrichtung der
Geschafte fortgeflihrt. Es wird ein leicht reduziertes Umsatzniveau
prognostiziert.

Saldiert zeigt die Umsatzprognose im Immobiliensegment fir
2023 eine positive Entwicklung.

Angesichts vieler Unwagbarkeiten und durch die rasche Verédn-
derung vieler duBerer Faktoren gestaltet sich die Erstellung einer
Umsatzprognose zunehmend schwierig. Voraussichtlich wird der

Dierig-Konzern bei leicht riickldufigen Textilumsatzen und moderat
steigenden Immobilienumsatzen 2023 einen Umsatz auf der Hohe
des Jahres 2022 erreichen.

Die sich verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingungen
werden sich auch im Ergebnis widerspiegeln. Durch die Nachfrage-
schwache im Textilsegment wird der Druck auf die Margen zuneh-
men, was sich nur teilweise durch Neugeschafte im margenstarken
Hochpreissegment kompensieren lasst. Aufgrund des strikten Kos-
tenmanagements wird das Textilsegment dennoch ein planmaBig
positives Ergebnis auf Vorjahresniveau ausweisen konnen. Das
Ergebnis im Immobiliensegment wird 2023 durch hohere Kosten im
Unterhalt von Gebduden belastet werden. Dadurch ist mit einem
leichten Ergebnisriickgang zu rechnen. Das Konzernergebnis wird
2023 demnach leicht unter dem Ergebnis des Jahres 2022 liegen.

Der zu erwartende riickldufige Textilumsatz wird im Jahr
2023 die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
kaum beeinflussen, da krisenbedingt erfahrungsgemal mit einer
Verschlechterung der Zahlungsmoral zu rechnen ist.

Fiir die textilen Gesellschaften der Dierig-Gruppe sind Lager-
bestande unabdingbar, um die Kundennachfrage schnell bedienen
zu konnen. Die Lagerbestande sind aktuell und weisen demnach
eine hohe Verkduflichkeit auf. Fiir das Jahr 2023 ist eine Stabili-
sierung der Lagerbestande zu erwarten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote
ist im hohen MaBe von der Héhe méglicher Investitionen und von
Grundstiickstransaktionen im Immobiliensegment abhdngig. Das
projektierte Bauvorhaben Miuhlbach-Quartier mit 211 Mietwoh-
nungen wurde Anfang 2023 mit Ausnahme der Planungs- und
ErschlieBungsarbeiten aufgrund der gestiegenen Bauzinsen und
der hohen Baukosten auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.
Daher wird 2023 fiir dieses Projekt nur ein Fremdfinanzierungsbe-
darf in untergeordneter Bedeutung entstehen. Auch der fiir 2023
vorgesehene Umbau der ersten Etage des ehemaligen Kiihlhaus im
SchlachthofQuartier als Erweiterung des dortigen Fitnessstudios
wird weitgehend aus Eigenmitteln finanziert werden. Infolgedessen
wird die Entwicklung des Eigenkapitals im Jahr 2023 nur unwesent-
lich von langfristig geplanten Immobilieninvestitionen beeinflusst
werden. Falls sich jedoch die Méglichkeit ergibt, einen Standort mit
Entwicklungsperspektive zu einem interessanten Preis zu kaufen,
kann dies einen Fremdfinanzierungsbedarf nach sich ziehen.

Der Dierig-Konzern verfolgt bei Immobilieninvestitionen das
Ziel, dass der Zuwachs der Investment Properties stets hoher aus-
fallt als der Anstieg der Verschuldung. Weiterhin ist die Hohe der
Pensionsrlickstellungen von hoher Relevanz fir das Eigenkapi-
tal. Aufgrund des steigenden Basiszinses konnten bereits 2022
Pensionsrlickstellungen niedriger bewertet werden. Auch fir 2023
ist bei einem weiter ansteigenden Basiszins und damit einhergehend
mit der neuerlichen Reduzierung von Pensionsriickstellungen zu
rechnen. Unabhéngig von diesem rechnerischen Effekt ist es das Ziel
des Dierig-Konzerns, die Eigenkapitalquote im Jahr 2023 zu halten.
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Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2023 sieht der Vorstand
als herausfordernd an, existenzbedrohende Risiken bestehen
jedoch nicht.

Wie in der Vergangenheit ist die Grundlage der Prognose kon-
servativ und fuBt auf einer realistischen Einschatzung der wirt-
schaftlichen Entwicklung, wobei genligend Spielrdume bestehen,

um Geschaftschancen zu nutzen. Der Dierig-Konzern wird auch in
Zukunft solide finanziert sein. Geplant ist, den Finanzierungsbedarf
fir die operative Geschéftstatigkeit aus dem laufenden Cashflow
abzudecken. Der Dierig-Konzern wird im Gesamtjahr 2023 unter
Berticksichtigung bestehender Kreditlinien (ber liquide Mittel in
ausreichender Hohe verfligen.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Zielsetzungen 2023 des Konzerns und der Einzelgesellschaften:

Gesellschaft Ziel

Dierig-Konzern

Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat

Anpassung des Forderungsmanagements an eine sich eventuell verschlechternde Zahlungsmoral
zur Stabilisierung der Hohe der Forderungen

Stabilisierung der Lagerbestande

Sicherung des Eigenkapitals

Stabilisierung des Vermietungsgrads und der Mieteinnahmen

fleuresse GmbH Stabilisierung des Umsatzes

Adam Kaeppel GmbH Stabilisierung des Umsatzes

Christian Dierig GmbH, Osterreich Stabilisierung des Umsatzes

Dierig AG, Schweiz Stabilisierung des Umsatzes

BIMATEX GmbH Stabilisierung des Umsatzes

Dierig Textilwerke GmbH

(Immobiliensparte) bis zum tatsachlichen Hochbaubeginn

Planerische und infrastrukturelle Vorarbeiten des verschobenen Wohnbauprojekts Miihlbach-Quartier

Entwicklung von Nutzungsplanungen fiir den neuen Standort Augsburger StraBe in Gersthofen (Schwaba)
flr die Zeit nach dem Auszug des Alteigentiimers/Mieters

Umbau des ersten Obergeschosses des ehemaligen Kihlhauses im SchlachthofQuartier
als Erweiterung des dortigen Fitnessstudios

Nachfrageabhdngige Nachverdichtung der Vermietung; Aufwertung der Standorte durch mieterspezifische Umbauten

Beibehaltung des hohen Vermietungsgrads

Suche nach interessanten anzukaufenden Entwicklungsstandorten

Prinz GmbH

Beibehaltung des hohen Vermietungsgrads

Peter Wagner Immobilien AG (PWI) Stabilisierung der Umsétze

Ausbau der Immobilienverwaltung

Der Prognosebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf Annahmen oder Schatzungen des Managements der Dierig
Holding AG beruhen. Trotz der Annahme, dass die vorausschauen-
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den Aussagen realistisch sind, kann nicht garantiert werden, dass
diese Erwartungen sich auch als richtig erweisen werden.
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6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
6.1 Chancen- und Risikomanagement-System

Als international tatige Unternehmensgruppe sieht sich der Dierig-
Konzern mit seinen operativen Tochtergesellschaften im Rahmen der
geschaftlichen Tatigkeiten einer Reihe maglicher Risiken ausgesetzt.
Strategische und finanzielle Unternehmensziele zu erreichen, ste-
hen im Fokus der Chancen- und Risikopolitik des Dierig-Konzerns.
Das konzernweite Chancen- und Risikomanagement-System ist
integraler Bestandteil einer wertorientierten Unternehmensfiihrung,
verbunden mit dem Ziel der langfristigen Bestandssicherung des
Konzerns und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.
Die Berichterstattung von Chancen und Risiken im Lagebericht
bezieht sich grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Das Chancen- und Risikomanagement-System des Dierig-
Konzerns umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und
transparenten Umgangs mit Chancen und Risiken. Dadurch soll
gewahrleistet werden, dass Chancen und Risiken méglichst friihzei-
tig erkannt, adaquat bewertet und somit die Planungssicherheit der
kiinftigen Entwicklung erhoht werden. MaBgebliche Bestimmungs-
groBen fiir die Bewertung von Chancen und Risiken sind die Erfolgs-
bzw. Schadenshohe sowie die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit, auch Schadenswahrscheinlichkeit
oder Schadenshdufigkeit genannt, bezeichnet den statistischen
Erwartungswert oder die geschatzte Wahrscheinlichkeit fir das
Eintreten eines bestimmten Ereignisses innerhalb eines bestimmten
Zeitraums. Durch Multiplikation der beiden GroBen wird der Erfolgs-
bzw. Schadenserwartungswert ermittelt.

Mit der regelméBigen und systematischen Kontrolle und Steu-
erung von Chancen und Risiken erflllt der Dierig-Konzern nicht nur
die fur ihn geltenden regulatorischen Anforderungen, insbeson-
dere des deutschen Aktiengesetzes (AktG), sondern stellt auch ein
zielgerichtetes Steuerungs- bzw. Fiihrungsinstrument innerhalb des
Konzerns zur Verfligung.

6.1.1 Organisation und Verantwortlichkeiten
Der Vorstand der Dierig Holding AG tragt die Gesamtverantwortung
fur ein effektives Chancen- und Risikomanagement-System. Er koor-
diniert die Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des Chancen-
und Risikomanagement-Systems und steht dabei in einem engen
Austausch mit den jeweiligen Unternehmensbereichen und Tochter-
gesellschaften. Dort sind die Verantwortlichen fir die Identifikation
und Bewertung der Chancen und Risiken sowie fiir die Umsetzung
geeigneter risikominimierender MaBnahmen zustéandig.

Die Uberwachung der Wirksamkeit des Chancen- und Risiko-
management-Systems obliegt dem Aufsichtsrat bzw. dem Priifungs-
ausschuss der Dierig Holding AG.

Der Zentralbereich Finanzen & Recht unterstiitzt den Vorstand
bei der Entwicklung von Richtlinien fiir das konzernweite Chancen-
und Risikomanagement-System. Er ist fiir die regelmaBige Bericht-
erstattung und die stetige Weiterentwicklung konzernweit giiltiger
MaBnahmen und Instrumente fiir die Erfassung, Bewertung und
Steuerung relevanter Chancen und Risiken verantwortlich.

Organisation des Chancen- und Risikomanagement-
Systems des Dierig-Konzerns

Vorstand und Aufsichtsrat

by

Zentralbereich Finanzen & Recht

by

Chancen- und Risikomanagement

’—> 1. Identifikation

4. Uberwachung Risikoverantwortliche 2. Bewertung

T 3. Steuerung 4—[

Der Chancen- und Risikomanagementprozess des Dierig-

Konzerns besteht aus den nachfolgenden vier Schritten:

m Identifikation
Laufende Uberwachung der jeweiligen Chancen- bzw. Risikositu-
ation unter Berlcksichtigung des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds, des Wettbewerbsumfelds sowie samtlicher unterneh-
mensinternen Prozesse.

m Bewertung
Erfolgt durch Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und
Ermittlung der zu erwartenden Erfolgs- bzw. Schadenshéhe.

m Steuerung
Entwicklung, Umsetzung und Weiterentwicklung geeigneter
MaBnahmen zur Nutzung von sich ergebenden Chancen bzw.
der Reduzierung bestehender Risiken unter betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten. Ein wesentlicher Bestandteil der Steue-
rung ist auch die Ubertragung von versicherbaren Risiken auf
Versicherer, wodurch die finanziellen Auswirkungen weitestge-
hend begrenzt werden sollen. Hierbei werden insbesondere auch
die zu erwartenden Kosten zur Umsetzung der jeweiligen
MaBnahme in Relation zu der Effektivitat beriicksichtigt.
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m Uberwachung/Reporting
Samtliche identifizierten Chancen und Risiken werden regelmaBig
im Hinblick auf Aktualitat und Werthaltigkeit dberprift. Erkennt-
nisse zu relevanten neuen Entwicklungen werden entsprechend
dokumentiert sowie die Bewertung und Steuerung bei Bedarf
dahingehend Uberarbeitet. Im Rahmen einer regelméBigen
Kommunikation werden der Vorstand, die Geschaftsleitun-
gen der operativen Tochtergesellschaften und der Priifungs-
ausschuss Uber relevante Chancen und Risiken informiert.
Sollten sich kritische und dringliche Themen ergeben, wird der
requldre Reporting-Prozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung
erganzt. Auf dieser Informationsgrundlage sind der Vorstand
und die Geschaftsleitungen der operativen Gesellschaften des
Dierig-Konzerns friihzeitig in der Lage, neue Risiken zu erkennen
und GegenmaBnahmen rechtzeitig zu ergreifen, sofern Abwei-
chungen vom Plan auftreten.

6.2 Chancenbericht

Chancen werden innerhalb des Dierig-Konzerns als eine mégliche
positive Abweichung von der Prognose oder einem anderen Ziel auf-
grund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert.

Durch ihre Nahe zum Markt und durch ihre Branchenkompetenz
sind Fach- und Flhrungskrafte des Dierig-Konzerns in der Lage,
Marktchancen friihzeitig zu erkennen und einzuschatzen. Flache
Hierarchien sorgen daflr, dass auf sich bietende Marktchancen
rasch reagiert werden kann.

Das Geschaft des Dierig-Konzerns wird von einer Reihe exter-
ner GroBen beeinflusst, die zahlreiche Chancen er6ffnen. Die im
Textilbereich vertriebenen Produkte sind in der Regel krisensicher.
Heimtextilien gehdren zu den Giitern des tdglichen Bedarfs. Auch
wenn Privathaushalte oder Objektkunden Neuanschaffungen auf-
schieben kénnen, ist selbst in Krisenzeiten Nachfrage zu erwarten.
Teilweise ist es sogar mdglich, in Krisenzeiten von Cocooning-
Effekten zu profitieren, wie dies in Mitteleuropa wahrend der Corona-
Krise der Fall war.

Die Bettwdschemarken fleuresse und Kaeppel zdhlen zu den
starksten und bekanntesten im deutschsprachigen Raum, im Bett-
waschemarkt Osterreich ist fleuresse Marktfihrer, in der Schweiz
unter den ersten drei. Das Kundenvertrauen in die Marken ist groB3,
daher sind die Waren fernabsatzfahig. Folglich kénnen fleuresse und
Kaeppel vom E-Commerce profitieren.

Ein groBes Entwicklungspotential liegt im Bereich sozial- und
Okozertifizierter Bettwdsche. Zertifizierungen werden zunehmend
von den Konsumenten und damit auch vom Handel nachgefragt und
teilweise zur Bedingung fiir einen Kauf gemacht. In einem etwas
geringeren Umfang als bei der Bettwasche sind auch im Handel mit
Okosozial hergestellten und zertifizierten Roh- und Fertiggeweben
neue Geschaftschancen méglich.

Im Gewebehandel der BIMATEX GmbH ist die hohe textile Kom-
petenz bei Produkt, Beschaffungsquellen und Absatzmarkten ein
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wesentlicher Erfolgsfaktor. Als chancenreich werden vor allem die
regionalen Absatzmarkte in Stideuropa und Frankreich angesehen.
Hier war die Textilkonjunktur dber ldngere Zeit rlicklaufig, sodass
es bei einem Anziehen der Nachfrage zu Nachholeffekten kommen
kann. Auch der Handel mit technischen Textilien weist Wachstums-
chancen auf. Potential hat insbesondere der Bereich der Filter-
gewebe fir die Nass-Trocken-Filtration, einer Schlisseltechnologie
unter anderem bei der Aufbereitung von Prozess- und Trinkwasser.

Neue Geschaftschancen bieten sich insbesondere im Immobi-
liensegment. Der Dierig-Konzern hat umfangreiche Erfahrungen in
der Umwandlung von brachliegenden und denkmalgeschiitzten
Objekten. Uberdies verfiigt das Immobiliensegment tber etablierte
Kundenbeziehungen sowie (iber umfassende Marktkenntnisse an
den Immobilienstandorten Augsburg und Kempten. Die Immobilien-
fachleute beobachten permanent interessante Objekte. Wenn diese
zum Verkauf stehen, beteiligt sich das Immobiliensegment nach ein-
gehender Priifung an Wettbewerben und Bieterverfahren.

Neue Geschaftschancen bestehen kontraintuitiv gerade in einem
Abschwung der Immobilienwirtschaft. In der Vergangenheit verhin-
derten Uberhohte Grundstlicks- und Immobilienpreise den Zukauf
neuer Liegenschaften. Durch die Zinserhohung und Preissteigerun-
gen bei den Baukosten steht zu erwarten, dass Grundstiicksanbieter
von ihren (berhéhten Kaufpreisvorstellungen abriicken oder sich
Investoren von laufenden Projekten oder Projektentwicklungen
trennen.

Dank seiner Kapitalstarke und seiner Expertise ist der Dierig-
Konzern in der Lage, selbst gréBere Immobilienvorhaben in kurzer
Zeit zu realisieren. Durch die 2018 erworbene Beteiligung an der PWI
hat der Dierig-Konzern seinen Marktzugang verbessert und besetzt
mit dem Immobilienservice ein chancenreiches Wachstumsfeld.

Uber die Nutzung aktueller Geschaftschancen berichten wir im
Wirtschaftsbericht, Uiber konkrete Ziele im Prognosebericht.

6.3 Risikobericht

Risiken werden innerhalb des Dierig-Konzerns als negative Abwei-
chung von geplanten kurzfristigen operativen und langfristigen
Zielen aufgrund kiinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert.
Im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeit und verbunden mit ihrem
unternehmerischen Handeln sind die zum Dierig-Konzern gehé-
renden Tochtergesellschaften auf einigen Gebieten einer Reihe
maglicher Risiken ausgesetzt. Risiko-Analysen werden in allen im
Folgenden beschriebenen Risikofeldern durchgefiihrt, um Risiko-
limits fir einzelne Kunden, Lieferanten und Geschéaftsfelder fest-
zulegen, geeignete risikobegrenzende MaBnahmen einzuleiten
und Restrisiken zu ermitteln. Nicht vom Risikomanagement-System
erfasst werden hingegen nicht kalkulierbare Kriegsrisiken oder
Wettereinflsse auf Saisonware. Hier findet eine gesonderte Risiko-
betrachtung statt.

Um ein maoglichst transparentes und detailliertes Bild der
Gesamtrisikoposition des Dierig-Konzerns zu erhalten, erfolgt auf
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oberster Konzernebene die Aggregation der Einzelrisiken der jewei-
ligen Gesellschaften. Unter Berlicksichtigung der Schadenserwar-
tungswerte samtlicher erfasster Risiken sowie den zugewiesenen
Eintrittswahrscheinlichkeiten wird ein maéglicher Gesamtschaden
ermittelt. Das implementierte Risikomanagement-System ist die
maBgebliche Grundlage fir die Beurteilung der Risikosituation
durch den Vorstand und durch die jeweilige Geschaftsfihrung der
operativen Tochtergesellschaften und wird von diesen regelmaBig
{berpriift. Die Simulation im Geschaftsjahr 2022 hat ergeben, dass
keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen sind, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.

6.4 Chancen- und Risikobewertung im Jahr 2022 und
Chancen- und Risikoprognose fiir das Jahr 2023

Mit dem Krieg in der Ukraine, mit der Verteuerung von Energie und
einer generell steigenden Inflation sowie mit den Einschrankungen
und Belastungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie war
das duBere Umfeld fiir den Dierig-Konzern im Jahr 2022 krisen-
haft. Wie die in Summe gute Umsatz- und Ertragsentwicklung
zeigen, kam der Dierig-Konzern auch mit diesen widrigen duBeren
Umstanden zurecht. Die gegentiber den bereits krisenhaften Vor-
jahren gestiegenen Risiken blieben 2022 erfreulicherweise in Summe
beherrschbar. Neue Geschaftschancen boten sich im Jahr 2022
nur im kleineren Umfang. GréBter Erfolgsfaktor war fir Dierig die
Zuverldssigkeit gegeniiber seinen Partnern und Kunden.

Fiir das Jahr 2023 sind weitere Anpassungen der Marktteilneh-
mer an die Risikolage zu erwarten, sodass die Marktrisiken weiter
sinken. Zugleich steigt mit Fortdauer der wirtschaftlichen Schwache
das Risiko, dass weniger widerstandsfahige Marktteilnehmer
aus dem Markt ausscheiden werden. Dieses Ausfallrisiko betrifft
sowohl das Textil- als auch das Immobiliensegment des Dierig-
Konzerns. Weiterhin war 2022 ein starker Preisanstieg bei zuge-
kauften Produkten und Leistungen zu beobachten. Auch dies betraf
beide Segmente des Dierig-Konzerns.

Die Umsatz- und Ertragsplanungen der inldndischen und aus-
landischen Bettwaschegesellschaften wurden daher dieser neuen
Chancen- und Risikolage angepasst. Die Einzelheiten sind dem Pro-
gnosebericht zu entnehmen.

Wie in den Vorjahren haben der Vorstand der Dierig Holding AG
und die Geschaftsleitungen der operativen Tochtergesellschaften im
Jahr 2022 dem Forderungsmanagement und der Kundenbewertung
hochste Aufmerksamkeit gewidmet. Infolge der Summe der risiko-
mindernden MaBnahmen und Systeme sowie der guten Ausstattung
mit Eigenkapital sieht der Vorstand im gesamten Umfeld der
Aktivitdten weder bestandsgefahrdende Risiken noch Risiken fiir
die kiinftige Entwicklung des Konzerns.

6.4.1 Chancen- und Risikofelder
Nachfolgend werden wesentliche Chancen und Risiken des unter-
nehmerischen Handelns naher erldutert. Die dargestellten Chan-

cen und Risiken sind nicht notwendigerweise die einzigen, denen
der Dierig-Konzern ausgesetzt ist. Weitere Einfliisse, die derzeit
noch nicht bekannt sind oder die noch nicht als wesentlich
einzuschatzen sind, konnten die Geschaftstatigkeiten eben-
falls beeinflussen. Ungeachtet der eingeleiteten MaBnahmen zur
Steuerung der identifizierten Chancen und Risiken bleiben bei allen
unternehmerischen Aktivitdten Restrisiken bestehen, die auch
durch das implementierte Chancen- und Risikomanagement-Sys-
tem nicht ganzlich vermieden werden konnen. Die Darstellung der
Chancen- und Risikofaktoren orientiert sich an den Kategorien des
internen Chancen- und Risikomanagement-Systems und basiert auf
dem Prinzip der Wesentlichkeit.

Corona-Krise
Hierzu verweisen wir auf Punkt 3. Wirtschaftsbericht sowie auf
Punkt 5. Prognosebericht.

Krieg in der Ukraine
Hierzu verweisen wir auf Punkt 3. Wirtschaftsbericht sowie auf
Punkt 5. Prognosebericht.

Entwicklung der Baumwollpreise

Der Preis fir Baumwolle zeigte 2022 eine hohe Volatilitat. Die
Baumwollpreisentwicklung wirkt sich nicht allein auf die aktuelle
Einkaufssituation aus, sondern hat auch Auswirkungen auf die
Bewertung der Lagerbesténde. Fiir die textilen Gesellschaften des
Dierig-Konzerns sind Lagerbestande unabdingbar, um die Kunden
schnell bedienen zu kdnnen. Bei einem Preisrlickgang kann neue
Rohware giinstiger auf dem Weltmarkt beschafft werden, das Lager
ist folglich abzuwerten. Bei einem Preisanstieg hingegen steigt der
tempordre Warenwert der Lagerbestande, was sich im operativen
Geschaft in hoheren Verkaufspreisen und Margen widerspiegelt.
Bilanziell wird das Lager bei einem Anstieg der Baumwollpreise nicht
aufgewertet.

Insbesondere im Handel mit Rohware resultieren aus schwanken-
den Baumwollpreisen Ertragschancen und -risiken. Im Bettwasche-
geschaft hingegen entsteht ein groBer Teil der Wertschopfung
durch das Muster, die Ausriistung und Konfektionierung. Daher ist
in diesem Produktsegment der Einfluss der Rohstoffpreise geringer.
Angesichts der derzeit hohen Baumwollpreise und der Notwendig-
keit, Ware nachkaufen zu miissen, haben sich die Risiken im Bereich
der Rohstoffe vergroBert. Um diese Risiken zu begrenzen, verfol-
gen die textilen Gesellschaften des Dierig-Konzerns eine umsichtige
Einkaufs- und Lagerpolitik. Das Risiko aus dem Rohstoffbereich ist
daher als gut beherrschbar einzustufen.

Forderungen

Die Uberwachung von Forderungen bildet einen zentralen Bestand-
teil des monatlichen Berichtswesens. Dadurch kénnen wesentliche
Abweichungen schnell erkannt und GegenmaBnahmen eingeleitet
werden. Im Immobilienbereich etwa ist bei zirka 330 gewerblichen
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Mietern das Risiko einzelner Mieterinsolvenzen hoch. Aufgrund des
breiten Mieter-Mixes gibt esindes nur geringe Klumpenrisiken. Zudem
werden Geschafte im Immobiliensegment durch Mietblrgschaften
abgesichert. Bei mieterspezifischen Einbauten wird in der Regel eine
finanzielle Eigenbeteiligung des Mieters gefordert. Einem Ausfall
von Forderungen gegeniiber Textilkunden beugt der Dierig-Konzern,
soweit mdglich und wirtschaftlich sinnvoll, durch Warenkreditver-
sicherungen vor (siehe auch den folgenden Punkt Versicherung).
Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche AuBen-
stande bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor.

Versicherung

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements bildet der
Versicherungsbereich, durch den bedeutende Risiken, soweit wirt-
schaftlich sinnvoll, zentral abgesichert werden. Dazu zéhlen neben
den Ublichen Sach- und Haftpflichtversicherungen auch Mietaus-
fallversicherungen, Betriebsunterbrechungsversicherungen, Cyber-
Versicherungen, Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherungen fir
den Aufsichtsrat und teilweise fir den Vorstand (sogenannte
D&O-Versicherungen) sowie Kreditversicherungen, mit denen
bedeutsame Textilgeschafte abgesichert werden. Dabei kon-
nen einzelne Rechtsgeschafte im Rahmen der textilen Aktivitaten
nicht mehr durch Warenkreditversicherungen abgesichert werden.
Betroffen davon sind vor allem Handelsgeschafte mit Abnehmern
in Schwellen- und Entwicklungslandern sowie in Siideuropa. Nicht
versicherbare Geschafte werden mit besonderer Vorsicht betrieben.
In Einzelfallen kann dies zu Belieferungen von Kunden ausschlieBlich
nach Vorauszahlung oder letztlich auch zum Verzicht auf Geschafte
mit als nicht kreditwirdig eingestuften Kunden fihren.

Investitionen in Immobilien

Neuinvestitionen im Immobilienbereich tragen wesentlich zum lang-
fristigen Wachstum und zur Ertragssicherung des Dierig-Konzerns
bei. Dank seiner Kapitalstarke und seiner Expertise ist der Konzern
in der Lage, selbst groBere Immobilienvorhaben in kurzer Zeit zu
realisieren. Verbunden ist diese Investitionstatigkeit mit Fixkosten,
Marktrisiken sowie Risiken aus Altlasten im Boden. Der Dierig-
Konzern begegnet diesen Risiken durch ein Berichts- und Uberwa-
chungssystem und ldsst beim Neuerwerb von Standorten, sofern
Verdachtsmomente (iber Altlasten vorliegen, Baugrunduntersu-
chungen durchfiihren. Im Jahr 2022 wurden diverse Verkaufsange-
bote gepriift, aber aufgrund der hohen Verkaufspreise keine neuen
Liegenschaften erworben. Voraussetzung fur Neu- und Umbau-
vorhaben ist, dass sich der Mieter langer bindet und selbst mit in
die Investition geht, angemessene Sicherheit leistet und vorab eine
Uberpriifung seiner finanziellen Verhéltnisse stattgefunden hat.
Diese Bedingungen wurden bei den realisierten Bauvorhaben im
Jahr 2022 erfllt.
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Bei dem Wohnbauprojekt im Mihlbach-Quartier ergab sich im
Jahr 2022 aufgrund der gestiegenen Zinsen und der héheren Bau-
kosten eine neue Risikobewertung. Das Projekt wurde auf einen
spateren Zeitpunkt verschoben. Die ErschlieBungstatigkeiten und
weitere bauvorbereitende Aktivitdten werden hingegen fortgesetzt,
um bei einer veranderten Risikolage die Bautatigkeiten rasch auf-
nehmen zu konnen.

Rechtsgeschafte

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechts-
geschafte mit externen Anwalten abgestimmt. Haftungsrisiken und
Schadensfalle werden durch weltweit wirksame Versicherungen
minimiert. Flr das verbleibende Risiko sowie fiir Rechtsberatungs-
kosten werden Rickstellungen gebildet, soweit eine Inanspruch-
nahme nach kaufmannisch vorsichtiger Beurteilung erwartet wird.

Governance- und Compliance-Risiken

Alle Mitarbeiter des Dierig-Konzerns sind zur Einhaltung des
konzernweit geltenden Verhaltenskodex und der erganzenden
spezifischen Richtlinien verpflichtet. Jeder Mitarbeiter des Dierig-
Konzerns wird im Rahmen regelmaBig stattfindender Schulungen fir
Compliance-relevante Fragestellungen sensibilisiert. Das bestehen-
de konzernweite Compliance-Management-System beriicksichtigt
insbesondere die Risiken aus den Bereichen Antikorruption, Geld-
wasche und Datenschutz, da diese Risiken sowohl in Bezug auf
finanzielle Schaden als auch auf die Reputation des Dierig-Kon-
zerns maBgebliche Auswirkungen haben kdnnen. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Risiken im Zusammenhang mit Governance und
Compliance stuft der Vorstand als niedrig, jedoch mit einer hohen
finanziellen Tragweite ein.

Unternehmensfiihrung

Das Geschaft des Dierig-Konzerns wird (iber Tochtergesellschaf-
ten betrieben, in denen die Geschaftsflihrer Uber entsprechende
Entscheidungskompetenzen verfligen, um marktnah und eigen-
verantwortlich Geschaftschancen nutzen zu konnen. Der Dierig-
Konzern hat deshalb eine Profit-Center-Struktur, durch die gewahr-
leistet wird, dass die Geschaftseinheiten von ,Unternehmern im
Unternehmen” geflhrt werden. Alle leitenden Mitarbeiter sind
der verantwortungsvollen  Unternehmensfithrung  verpflichtet.
Interne Autorisierungsregelungen werden regelmaBig Gberprift
und bei Bedarf weiterentwickelt. Trotz mehrstufiger Prifungs- und
Controllingmechanismen kann die Gefahr des Missbrauchs einge-
raumter Handlungsvollmachten nie véllig ausgeschlossen werden.
Auch 2022 gab es diesheziiglich keine Vorkommnisse.
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Beschaffung, Logistik und Vertrieb

Um auf Geschéftschancen agil reagieren zu kdnnen, erfolgen
Beschaffung, Logistik und Vertrieb im Dierig-Konzern dezentral
iber die einzelnen operativen Einheiten. Fir die Steuerung der Pro-
zesse sind konzerneinheitliche Vorgaben und Kontrollen definiert.
Vor dem Hintergrund héufiger Irritationen auf den Rohstoffmark-
ten vermeidet der Dierig-Konzern in den Beschaffungsmérkten
die Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten oder Lieferregionen.
In einigen Teilbereichen bestehen dennoch aus technischen und
wirtschaftlichen Grinden strukturelle Abhangigkeiten von strate-
gischen Lieferanten. Bei Ausfallen verfligen die Gesellschaften des
Dierig-Konzerns iiber die Marktkenntnisse, um, soweit méglich, fir
schnellen Ersatz zu sorgen. Im Vertriebsbereich achten die Gesell-
schaften ebenfalls auf eine ausgewogene Kundenstruktur. Dabei
gibt es in einzelnen Bereichen strukturelle Abhangigkeiten vom
Fach- und Einzelhandel wie auch vom GroBhandel.

Informationstechnologie und Digitalisierung

Zur Kommunikation mit Kunden und Geschaftspartnern sowie zur
effizienten Steuerung und Abwicklung von Geschaftsprozessen
nutzt der Dierig-Konzern in erheblichem Umfang IT-Systeme. Aus der
IT-Kompetenz erwachsen hohe Geschaftschancen: Die Auskunfts-
fahigkeit gegeniiber Kunden ist ein wichtiger Wettbewerbsfaktor.
GroBkunden ordern nicht allein Ware nach genauen Spezifikationen.
Sie geben vielmehr auch vor, in welchem Format und in welchem
Takt Daten zu liefern sind. Die Bedeutung der Informationstech-
nologie wird sich mit der fortschreitenden Digitalisierung noch
vergroBern. Der Dierig-Konzern arbeitet eng mit fihrenden Inter-
nethandlern zusammen und verfolgt deren Entwicklungen. Zudem
verfiigt der Dierig-Konzern (iber eine eigene IT-Abteilung und setzt
fur die Abwicklung geschéftskritischer Vorgange moderne und
weit verbreitete Standard-Software namhafter Hersteller ein. Den
groBen Geschaftschancen aus der Informationstechnologie stehen
betrachtliche Risiken durch Systemausfalle sowie durch Ausspahung
und Datenmanipulation gegeniiber. Zur Minimierung des Ausfall-
risikos wurde ein Notfallplan erstellt und getestet, wie schnell sich
eine Systemverfligharkeit wiederherstellen ldsst. Die Handlungs
fahigkeit des Unternehmens wird demnach selbst bei einem Total-
ausfall von Hardware oder Software nur kurzfristig beeintrachtigt.
Zur Abwehr von Cyber-Angriffen sind konzernweit Sicherheits-
standards fiir IT-Systeme definiert und entsprechende MaBnahmen
umgesetzt.

Finanzierung und Zinsen
Der Dierig-Konzern deckt seinen Finanzierungsbedarf durch ein aus-
gewogenes Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital. Dadurch

werden sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinreichende
Flexibilitat sichergestellt. Die wichtigsten Finanzierungsquellen sind
grundsatzlich das Eigenkapital und der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit. Bendtigte Mittel zur Finanzierung des laufenden
Geschafts sowie der Investitionen in den Tochtergesellschaften und
Beteiligungen, die nicht aus dem laufenden Cashflow erwirtschaf-
tet werden, beschafft der Dierig-Konzern bei den Hausbanken. Die
Zusammenarbeit mit diesen Bankinstituten verlauft vertrauensvoll
und professionell. Bei der Fremdfinanzierung werden langfristige
Darlehen mit einem konstanten Zins iber die Laufzeit abgeschlos-
sen. Um ein Liquiditatsrisiko zu minimieren, verfigt der Konzern
iber Kreditlinien, die den maximalen Fremdfinanzierungsbedarf
des Geschaftsjahres ibersteigen. Neue Immobilienprojekte wer-
den auBerhalb dieses Rahmens finanziert. Die Zinsentwicklung am
Kreditmarkt wird standig beobachtet, um rechtzeitig langfristige
Bindungen einzugehen. Diese Strategie ist abgesichert durch die fest
zugesagten Kreditlinien der Hausbanken. Der GroBteil der Konzern-
finanzierung ist weiterhin Uber langfristige Darlehen mit Festzinssatz
abgedeckt. Daher sind Restrisiken aus der Finanzierung als gering
einzuschatzen.

Wahrungsentwicklung
Aus den Geschaftsaktivitdten der Dierig-Gruppe resultieren
Lieferungs- und Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrun-
gen (hauptséchlich in Euro und US-Dollar), wobei gegenlaufige
Zahlungsstrome in den einzelnen Wahrungen gegenubergestellt und
aufgerechnet werden. Im Spitzenausgleich kdnnen Wahrungskurs-
schwankungen einen negativen Einfluss auf die Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns haben. Mit dem Ziel, diesen negativen
Einfluss zu minimieren, steuert der Konzern das Restrisiko durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte
iiber Microhedge-Sicherungsgeschéfte, wobei diese laufend iber-
wacht und nicht zu spekulativen Zwecken eingesetzt werden.
Grundsatzlich schwierig fir das Geschéft sind pldtzliche
und starke Kursschwankungen, da sich diese auf die Verkaufs-
preise der Textilien und damit auf die Bewertung der Lagerbe-
stande auswirken.

6.4.2 Gesamtbewertung von Chancen und Risiken

Durch die dezentrale Organisation und flache Hierarchien kénnen
im Dierig-Konzern Geschaftschancen rasch erkannt und realisiert
werden. Planungsrisiken bestehen naturgemaB in der Umsatzvor-
hersage, der Abschatzung von Wertherichtigungen auf Vorrate,
in Forderungsausfallen und in den Wechselkursen. Risiken, die
den Bestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten, sind auch im
wirtschaftlich schwierigen Umfeld multipler Krisen nicht erkennbar.
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6.5 Internes Kontroll- und Risikomanagement-System
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

GeméaB § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB berichtet die Dierig
Holding AG Uber die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
systems und des Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess und die Abschlusserstellung:
Durch konzernweit giiltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird
im Dierig-Konzern eine einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet.
Das vorhandene Chancen- und Risikomanagement-System und das
interne Kontrollsystem (IKS) umfassen auch die rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden
mdglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System gewahr-
leistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Ziel der vorhan-
denen Kontrollen ist ein moglichst umfassender Fehlerausschluss.
Soweit Fehler nicht von vornherein ausgeschlossen werden kénnen,
muss das System mindestens gewahrleisten, dass sie entdeckt und
somit korrigiert werden kénnen. Dadurch wird sichergestellt, dass
die Rechnungslegung in der Dierig Holding AG in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll-
und Uberprifungsmechanismen erreicht, dass Geschaftsvorfalle
konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und
bewertet werden und somit verlassliche und relevante Informatio-
nen zur Verfligung gestellt werden kdnnen. Identifizierte Risiken und
entsprechend ergriffene MaBnahmen oder Empfehlungen werden
an den Vorstand berichtet.
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Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und

Kontrolle in der Rechnungslegung:

m Die organisatorische Trennung der Funktionen sowie eine genaue
Aufgabenverteilung der am Rechnungslegungsprozess wesent-
lich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung.

m Eine klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbereiche und
Filhrung der bei der Dierig Holding AG und den in den Abschluss
einbezogenen Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse.

m Die Buchfiihrung fiir die Konzerntochtergesellschaften wird,
soweit moglich und sofern dem keine landesrechtlichen Bestim-
mungen der Auslandsgesellschaften entgegenstehen, zentral in
Augsburg abgewickelt.

m Rickgriff auf externe Fachleute bei relevanten Sachverhalten wie
der Bewertung von Pensionen.

B Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsyste-
men handelt es sich soweit mdglich um Standardsoftware.
Durch entsprechende Sicherheits- und Berechtigungskonzepte,
die regelméBig Gberprift werden, sind diese Systeme gegen
unbefugte Zugriffe geschiitzt.

m Eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und
personelle Ausstattung mit entsprechenden Qualifikationen.

m Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaBig durch
Stichprobenpriifungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gber-
priift. Es erfolgen fortlaufend Plausibilitatspriifungen, sowohl im
Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch beim monat-
lichen und quartalsweisen Reporting.

m Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durch-
gangig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.
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7. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die
Festlegung der Verglitung des Vorstandes der Dierig Holding AG
Anwendung finden, und erldutert Héhe und Struktur der Vorstands-
verglitung. AuBerdem werden Grundsétze und Hohe der Vergltung
des Aufsichtsrates beschrieben.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 mit dem
Vermerk des Abschlusspriifers, eine Darstellung des geltenden
Vergiitungssystems sowie der letzte Verglitungsbeschluss (iber
die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates werden auf der Website der Gesellschaft (www.dierig.de)
verdffentlicht.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates und Vorstandes werden
auch im Konzernanhang unter Punkt (52) erldutert.

8. ERGANZENDE ANGABEN

Dieses Kapitel enthélt (ibernahmerechtliche Angaben nach § 289a
Abs. 1 und § 315 Abs. 1 HGB sowie einen erlduternden Bericht.

8.1 Kapitalverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2022 betrug das gezeichnete Kapital 11.000.000
Euro und ist in 4.200.000 Stiickaktien eingeteilt. Eine Stlickaktie
gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,62 Euro am Grundkapital.

Zu den Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG wird auf den
Konzernanhang verwiesen.

8.2 Aktionarsrechte und -pflichten

Nachdem die Satzung der Dierig Holding AG keine abweichenden
Regelungen gegenliber den Gesetzesvorschriften enthalt, verweisen
wir auf die Ausflihrungen im Aktiengesetz.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen

Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine Regelungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien beschrénken. Dies-
beziigliche Vereinbarungen zwischen den Aktiondren sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent
der Stimmrechte (iberschreiten

Nach § 33 Abs. 1 WpHG hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Ver-
auBerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrech-
ten der Gesellschaft erreicht, iiberschreitet oder unterschreitet, dies
der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht mitzuteilen. Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, Deutsch-
land, hat uns nach dieser Vorschrift bereits 2002 gemeldet, dass sie
70,13 Prozent der Aktien an der Dierig Holding AG besitzt und damit

auch 70,13 Prozent der Stimmrechte ausiibt. Weitere direkte oder
indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent
der Stimmrechte erreichen oder (iberschreiten, sind uns nicht gemel-
det worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital betei-
ligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme auf-
gelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesellschaft sich auf andere Weise
am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand
nicht bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht
wie andere Aktionare unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben kénnten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung (ber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und ber
die Anderung der Satzung

Erganzend zum Aktiengesetz wird in der Satzung der Dierig Holding
AG geregelt, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
festgesetzt wird und dass der Vorstand mindestens aus zwei Mit-
gliedern bestehen muss.

Befugnisse des Vorstandes zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien, einschlieBlich der Erméchtigung des Vorstandes zum
Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung und Wiederveraule-
rung eigener Aktien

In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 wurde der Vorstand
der Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum
27. Mai 2024 eigene Aktien bis zu zehn vom Hundert des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist —
des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in
Teilen, einmal oder mehrmals ausgelbt werden. Auf die im Rah-
men dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche diese bereits erworben hat
und noch besitzt oder welche ihr gemaB §§ 71a ff. AktG zuzurech-
nen sind, nicht mehr als zehn vom Hundert des Grundkapitals der
Gesellschaft entfallen. Der Erwerb erfolgt iiber die Bdrse. Der von der
Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
darf den Durchschnittskurs der Dierig-Aktie der drei Handelstage,
die jeweils dem Erwerb vorangegangen sind, um nicht mehr als
zehn Prozent Uberschreiten; er darf maximal 20 Prozent darun-
ter liegen. Der insoweit maBgebliche Durchschnittskurs bestimmt
sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den betreffen-
den drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
gehandelten Kurse.
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Der Vorstand wurde ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf
Grund dieser oder einer friiheren Ermachtigung erworben wurden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates zu allen gesetzlich zuldssigen Zwe-
cken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass fir die Ein-
ziehung oder deren Durchfiihrung ein weiterer Hauptversamm-
lungsbeschluss erforderlich ware. Sie kénnen auch im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteili-
gen rechnerischen Betrags der tibrigen Stiickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Einzie-
hung im vereinfachten Verfahren, ist der Aufsichtsrat zur Anpassung
der Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméachtigt.

b) Die Aktien konnen (ber die Borse wieder verduBert werden.
Dabei darf der VerauBerungspreis je Aktie den Durchschnittskurs
der drei Handelstage, die jeweils der VerduBerung vorangegangen
sind, um nicht mehr als zehn Prozent unterschreiten. Der insoweit
maBgebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewich-
teten Durchschnitt der an den betreffenden drei Handelstagen im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelten Kurse.

c) Die Aktien kdnnen gegen Barzahlung auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre verdu-
Bert werden, wenn die VerduBerung zu einem Preis erfolgt, der je
Aktie den Durchschnittskurs der drei Handelstage, die jeweils der
VerduBerung vorangegangen sind, um nicht mehr als zehn Pro-
zent unterschreitet. Der insoweit maBgebliche Durchschnittskurs
bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den
betreffenden drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse gehandelten Kurse. Diese Erméchtigung ist auf insgesamt
hochstens zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
und des im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung vorhande-
nen Grundkapitals beschrankt, wobei bei einer VerduBerung eigener
Aktien, die den vorgenannten Bestimmungen entspricht, diejenigen
Aktien anzurechnen sind, fiir die das Bezugsrecht der Aktionére
gemaB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 ausgeschlossen wird.

d) Die Aktien kénnen auch gegen Sachleistung verauBert werden,
soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben oder Unterneh-
menszusammenschliisse durchzufiihren.
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Ein Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wurde insoweit
ausgeschlossen, als diese Aktien nach MaBgabe der vorstehenden
Ermdchtigung gemaB Ziffer 3) lit. ¢) und d) verwandt werden oder
soweit dies fiir den Fall der VerauBerung eigener Aktien an alle
Aktiondre erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen. Von
den vorstehenden Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts darf der Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch
machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt bezugsrechtsfrei
verwendeten Aktien weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméach-
tigungen zwanzig vom Hundert des Grundkapitals Uberschreitet.
Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung zur Verwendung
eigener Aktien von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur
VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen
oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
Grenze anzurechnen.

Die Erméchtigungen unter der Ziffer 3) lit. ¢) und d) kdnnen auch
durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder auf deren Rechnung oder durch Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Der Beschluss wurde von der Hauptversammlung am 28. Mai
2019 mit einer Mehrheit von 99,83 Prozent gefasst. Die zwischen
dem 5. September 2008 und 31. Dezember 2008 iiber die Borse zu
einem Durchschnittskurs von 6,47 Euro erworbenen 96.900 eigenen
Stlickaktien befinden sich unverdndert im Bestand.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
qung des Kontrollwechsels stehen
Es bestehen keine derartigen Vereinbarungen.

Entschaddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern und Arbeit-
nehmern getroffen sind

Derartige Entschadigungsvereinbarungen wurden weder mit den
Mitgliedern des Vorstandes noch mit Arbeitnehmern getroffen.
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9. BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, hat nach § 20 Abs. 4 AktG
mitgeteilt, dass sie die Mehrheit unserer Aktien besitzt. In dem von
uns Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstatteten
Bericht haben wir folgende Erklarung abgegeben:

LUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften
oder MaBnahmen eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unter-
lassen wurde, nicht benachteiligt worden. Dieser Beurteilung
liegen die Umstande zugrunde, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die berichtspflichtigen Vorgange
durchgefihrt wurden.”

10. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung be-
stimmen das Handeln der Fiihrungs- und Kontrollgremien der Dierig
Holding AG. Der Vorstand berichtet in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung gemas § 289f HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat —
Uber die Unternehmensleitung, -flihrung und Corporate Governance.
Die Erklarungen sind auf der Unternehmenswebsite www.dierig.de
in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veréffentlicht.

Augsburg, den 31. Mdrz 2023
Dierig Holding AG

Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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Konzernbilanz der Dierig Holding AG
zum 31. Dezember 2022
Statement of financial position

AKTIVA
Stand Stand
31.12.2022 31.12.2021
Notes T€ T€
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (7)

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte 2.975 2.998
Sachanlagen (8)

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstuicken 680 915

Technische Anlagen und Maschinen 31 29

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 668 486

1.379 1.430
Investment Properties (9) 84.952 73.919
Finanzanlagen (10)

Anteile an verbundenen Unternehmen 109 109
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte (11) 382 450
Latente Steuern (12) 1.331 2.344
Summe langfristiger Vermégenswerte 91.128 81.250
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (13)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 280 272

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen,

fertige Erzeugnisse und Waren 12.477 10.155

Geleistete Anzahlungen - 80

12.757 10.507

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 4.896 6.089
Sonstige Vermdgenswerte (15) 157 326
5.053 6.415
Steuerforderungen (16) 2.125 875
Fliissige Mittel (17) 3.402 8.770
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (18) = 5.397
Summe kurzfristiger Vermégenswerte 23.337 31.964
Summe Aktiva 114.465 113.214
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PASSIVA
Stand Stand
31.12.2022 31.12.2021
Notes T€ T€
Eigenkapital (19)

Gezeichnetes Kapital 11.000 11.000
Eigene Anteile -254 -254
10.746 10.746
Gewinnriicklagen 34.698 32.472
Andere Riicklagen 3.350 473
Summe Eigenkapital der Aktionére der Dierig Holding AG 48.794 43.641
Nicht beherrschte Anteile 213 213
Summe Eigenkapital 49.007 43.854

Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (20) 13.532 17.229
Pensionsriickstellungen (21 11.436 16.636
Sonstige langfristige finanzielle Schulden (22) 2.277 1.961
Latente Steuern (23) 9.288 8.095
36.533 43.921

Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (24) 7.379 1.769
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 2.978 2.885
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (26) 13.939 16.011
Kurzfristige Riickstellungen (27) 1.031 968
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden (28) 3.535 3.661
Steuerverbindlichkeiten (29) 63 145
28.925 25.439
Summe Passiva 114.465 113.214
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Dierig Holding AG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fuir das Geschaftsjahr 2022

2022 2021
Notes T€ T€
Umsatzerlose (30) 52.122 55.147
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen - -
Sonstige betriebliche Ertrage (31) 1.735 1.186
Materialaufwand (32)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -25.163 -25.754
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -861 -1.032
-26.024 -26.786
Personalaufwand (33)
a) Lohne und Gehalter -7.308 -8.044
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung -1204 -1.036
-8.512 -9.080
Abschreibungen (34)

auf immaterielle Vermdgenswerte des

Anlagevermdgens, Sachanlagen,

Investment Properties und Nutzungsrechte 2678 -2.673
Sonstige betriebliche Aufwendungen (35) -11.976 -10.929
Veranderung der Kreditausfallrisiken (36) 668 -1.222
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 5.335 5.643
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 8
Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode (37) - 39
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (38) -746 -800
Finanzergebnis -743 -753
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.592 4.890
Ertragsteuern (39) -1.537 -800
Konzernjahresiiberschuss 3.056 4.090
Vom Konzernjahresiiberschuss entfallt auf:

die Aktionare des Mutterunternehmens 3.047 4.081

nicht beherrschte Anteile 9 9
Ergebnis je Aktie (verwassert = unverwassert) (40) 0,74 1,00
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Konzerngesamtperiodenergebnis
fuir das Geschaftsjahr 2022

2022 2021
Notes T€ T€
Konzernjahrestiberschuss 3.056 4.090
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden:
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus der Anwendung des IAS 19 (21) 4.396 6
Latente Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste
aus der Anwendung des IAS 19 (23) -1.419 -2
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten (44) -131 155
Latente Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste
aus derivativen Finanzinstrumenten (23) 42 -50
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen
auslandischer Tochtergesellschaften (4) 39 31
Sonstiges Ergebnis 2.927 140
Gesamtergebnis 5.983 4.230
Vom Gesamtergebnis entfallt auf:
die Aktionare des Mutterunternehmens 5.974 4.221
nicht beherrschte Anteile 9 9

6% Anteil an der Prinz GmbH
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Dierig Holding AG
Konzernkapitalflussrechnung
Statement of cashflows

2022 2021
Siehe Anhang Notes Nr. 42 T€ T€
Konzernjahresiiberschuss 3.056 4.090
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und Investment Properties 2.678 2.673
Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Umlaufvermdgens - -
Verdnderung der latenten Steuern 830 164
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -46 -56
Veranderung der Pensionsriickstellungen -804 -1.687
Cashflow aus dem Ergebnis 5.714 5.184
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 64 -406
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -469 29
Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva -2.153 3.580
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 349 -1.415
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.504 6.972
Einzahlungen aus den Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 26 63
Zugdnge aus Erstkonsolidierungen - -
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -7.795 -4.406
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit -7.768 -4.343
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 3.685 61
Auszahlungen fir die Tilgung/Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -1.772 -7.544
Aufnahme von Konzernkrediten 969 3.572
Riickzahlung von Konzernkrediten -3.042 -1.848
Auszahlung fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -154 -155
Dividendenauszahlung -829 -829
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.143 -6.743
4. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzbestands (Summe Punkt 1.+2.+3.) 5.407 -4.114
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung (Wahrungsumrechnungsriicklage) 39 31
Anderung Konsolidierungskreis - -
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 8.770 12.853
Zugang Zahlungsmittel Erstkonsolidierung - -
5. Zahlungsmittel am Ende der Periode 3.403 8.770
Ergénzende Informationen zum Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:
Geleistete Zahlungen
flir Zinsen 640 689
flr Ertragsteuern 2.414 1.453
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Gewinn- Andere Eigenkapital Nicht Konzern-
Kapital riicklagen Riicklagen  der Aktiondre der  beherrschte eigenkapital

Dierig Holding AG Anteile
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2021 10.746 29.211 283 40.240 213 40.453
Dividendenzahlung = -829 = -820 -9 -829
Jahrestiberschuss - 4.090 - 4.081 9 4.090
Sonstiges Ergebnis nach Steuern = = 140 140 = 140
Gesamtergebnis zum 31.12.2021 = 4.090 140 4.221 9 4.230
Stand am 31.12.2021 10.746 32.472 423 43.641 213 43.854
Gezeichnetes Gewinn- Andere Eigenkapital Nicht Konzern-
Kapital rlicklagen Riicklagen  der Aktiondre der  beherrschte eigenkapital

Dierig Holding AG Anteile
T€ T€ T€ T€ T€ €
Stand 01.01.2022 10.746 32.472 423 43.641 213 43.854
Dividendenzahlung - -829 - -820 -9 -829
Jahrestiberschuss = 3.056 = 3.046 9 3.055
Sonstiges Ergebnis nach Steuern = = 2.927 2.927 - 2.927
Gesamtergebnis zum 31.12.2022 - 3.056 2.927 5.973 9 5.982
Stand am 31.12.2022 10.746 34.698 3.350 48.794 213 49.007
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GRUNDSATZE DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

Als Konzernobergesellschaft erstellt die Dierig Holding Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Augsburg, Deutschland, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichtes Augsburg unter der Nummer
HRB 6137, einen Konzernabschluss. Die Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens sind Entwicklung und der Vertrieb von textilen
Erzeugnissen sowie die Verwaltung und Entwicklung von Immo-
bilien. Ihr Mutterunternehmen, die Textil-Treuhand GmbH, erstellt
als oberstes Mutterunternehmen einen eigenen Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS). Die
Abschlisse werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

(1) Rechnungslegung nach International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der Dierig Holding Aktiengesellschaft,
Augsburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2022 steht in Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) bzw. International Accounting Standards (IAS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London/England,
in der jeweils von der EU-Kommission (ibernommenen Fassung. Alle
flr das Geschaftsjahr 2022 geltenden Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und die
friheren Interpretationen des Standing Interpretations Committee
(SIC) wurden bericksichtigt. Die Vorjahreszahlen wurden nach
denselben Grundsétzen ermittelt. Die weiterhin gliltigen Vorschrif-
ten gem. § 315e Abs. 1 HGB wurden ebenfalls beachtet. Der vor-
stehende Konzernabschluss wird in Euro erstellt und auf Tausend
Euro gerundet.

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen liegen einheitliche Rechnungslegungsmethoden
zugrunde. Die Einzelabschllisse der einbezogenen Gesellschaften
sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. In der
Bilanz wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und
Schulden unterschieden. Als kurzfristig werden Vermdégenswerte
und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres verduBert
werden sollen oder fallig sind. Entsprechend werden die Vermégens-
werte und Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie langer als
ein Jahr im Unternehmen verbleiben. Die Konzerngesamtergebnis-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Im Konzernabschluss miissen in einem eng begrenzten Umfang
Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen
auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten haben. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den
Schétzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die
Bewertung des Vorratsbestands, die Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen und bei unsicheren Steuerpositionen auf die
Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen, die Bestimmung
des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die Prognosebestandteile
im Lagebericht sowie die Angabe von Zeitwerten und Bandbreiten
flr Investment Properties im Anhang. Beziiglich der Realisierbarkeit
kinftiger Steuerentlastungen wird auf die zukiinftige Geschéfts-
entwicklung abgestellt. Da diese stets unsicher ist, ist die Bewer-
tung der latenten Steuern mit Unsicherheiten verbunden. Samtli-
che Annahmen und Schatzungen basieren auf Pramissen, die zum
Bilanzstichtag Gltigkeit hatten. Zugrunde gelegt wurde die kiinf-
tige Geschéaftsentwicklung, die globale und branchenbezogene
Entwicklung, die Entwicklung von Zinsniveau und Rohstoffpreisen
und Erfahrungswerte aus der Vergangenheit, fiir die jeweils die
groBte Wahrscheinlichkeit unterstellt wurde. Die Schatzungen und
die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tberpriift.

Durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine sind neue,
umfassende und immer noch schwer zu quantifizierende Risiken
erwachsen. Da weder beschaffungs- noch absatzseitig direkte
Geschaftsbeziehungen mit den in den kriegflihrenden Landern
ansassigen Unternehmen unterhalten werden, sind keine Geschéafte
von diesen Kriegshandlungen bzw. aus daraus resultierenden
Sanktionen unmittelbar betroffen. Es bestehen keine Forderungen
gegeniiber Wirtschaftssubjekten in der Ukraine und in Russland
sowie keine Vermdégenswerte in den beiden Landern. Daher ergeben
sich durch den Angriffskrieg keine Hinweise auf Wertminderungs-
bedarf von Vermégenswerten oder Forderungen, keine wesentlichen
Anderungen von Schétzungen oder Auswirkungen auf Kredite oder
Tilgungsleistungen. Kredite wurden planmaBig getilgt und fortge-
fuhrt. Wesentliche Auswirkungen auf Ausfallrisiken oder Marktrisi-
ken haben sich nicht ergeben, ebenso wenig wie Liquiditatsrisiken.

Die Prognosebestandteile im Lagebericht wurden wie in den
Vorjahren konservativ geplant unter Heranziehung der zum Erstel-
lungszeitpunkt vorliegenden Informationen und Kenntnisse, insofern
auch unter Berlicksichtigung der Auswirkungen der Ukraine-Krise.

Auch wenn die wirtschaftlichen Aktivitaten des Dierig-Konzerns
nicht direkt vom Kriegsgeschehen berlhrt werden, ist auch im
Jahr 2023 mit einer wesentlichen Beeintrachtigung des Geschafts-
verlaufs durch die Energiekrise und die globale Teuerung in allen
Wirtschaftsbereichen, durch eine weiter zunehmende Volatilitat der
Fremdwahrungskurse, durch sprunghaft angestiegene Zinsen, durch
Zahlungsausfalle oder verspétete Zahlungen, durch Verzégerungen
im Auftragseingang und durch sich zuspitzende Lieferengpdsse zu
rechnen. Diese Faktoren kdnnen sich auf beizulegende Zeitwerte
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und Buchwerte von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, Hohe
und Zeitpunkt der Ergebnisrealisierung sowie Zahlungsfliisse aus-
wirken.

Die tatsachlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen, wenn sich die genannten Rahmen-
bedingungen entgegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag
entwickeln. Anderungen werden, zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis, erfolgswirksam berlicksichtigt und die Pramissen ent-
sprechend angepasst.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die An-
gaben Uber sonstige am Abschlussstichtag wesentliche Quellen
von Schdtzungsunsicherheiten, durch die ein betrdchtliches Risiko
entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Ver-
mdgenswerte und Schulden erforderlich wird, betreffen Nutzungs-
dauern des Anlagevermdgens und der Investment Properties,
Vorrate, Pensionsriickstellungen, sonstige Rickstellungen, latente
Steuern sowie den Geschafts- oder Firmenwert und werden in den
entsprechenden Erlduterungen genannt.

Ermessensentscheidungen sind z.B. im Zusammenhang mit der
Bilanzierung und Bewertung von Investment Properties zum Tragen
gekommen und werden bei den Erlduterungen zu den jeweiligen
Vermdgenswerten und Schulden genannt.

Einige Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns werden fir
Zwecke der Finanzberichterstattung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Das Management legt die angemessenen Bewertungs-
verfahren und Eingangsparameter fiir die Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert fest.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgens-
werten und Schulden verwendet der Konzern, so weit wie mdglich,
beobachtbare Marktdaten. Sind solche Eingangsparameter der Stufe
1 nicht verfligbar, zieht der Konzern Ubliche Bewertungsmethoden
wie das DCF-Verfahren heran bzw. beauftragt qualifizierte externe
Gutachter mit der Durchfiihrung der Bewertungen. Einzelheiten zu
den verwendeten Bewertungstechniken und Eingangsparametern
bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der verschiede-
nen Vermogenswerte und Schulden kdnnen den Kapiteln , Angaben
zu Finanzinstrumenten” und ,Angaben zur Fair-Value-Bewertung”
entnommen werden.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften

Auf den Dierig-Konzern haben die folgenden ab dem 1. Januar 2022
erstmalig angewendeten Standards keine oder nur unwesentliche
Bedeutung:

m Anderungen an IFRS 3 — Verweise auf das Rahmenkonzept

m Anderungen an IAS 16 — Ertrage vor der geplanten Nutzung

m Anderungen an IAS 37 — Kosten der Vertragserfillung

m Jahrliche Verbesserungen 2018-2020

Aus weiteren vom IASB herausgegebenen, aber noch nicht
angewendeten Rechnungslegungsstandards werden keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Dierig-Konzernabschluss erwartet.
Es erfolgt keine freiwillige vorzeitige Anwendung von noch nicht
verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandards.
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Standard

IFRS 14: ,Regulatorische Abgrenzungsposten”

Veroffentlichung/Anwendungspflicht

Veroffentlicht am 30.01.2014
anzuwenden ab 01.01.2016 "
EU Endorsement noch nicht erfolgt

Auswirkungen auf den Dierig-Konzern

Keine Bedeutung

IFRS 17: ,Versicherungsvertrdge"” und
Anderungen an IFRS 17

Veroffentlicht am

18.05.2017 / 25.06.2020
anzuwenden ab 01.01.2023

EU Endorsement am 19.11.2021

Keine Bedeutung

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28:
.VerduBerung oder Einbringung von Vermdgens-
werten zwischen einem Investor und einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture”

Veroffentlicht am 11.09.2014
anzuwenden ab 01.01.2016 ?
EU Endorsement noch nicht erfolgt

Grundsatzlich von Bedeutung

Anderungen an IAS 1:

LEinstufung von Verbindlichkeiten als kurz- bzw. lang-
fristig (inkl. Verschiebung der Erstanwendung)” und
IAS 1., Langfristige Kreditbedingungen”

Veréffentlicht am

23.01.2020/ 15.07.2020 / 31.10.2022
anzuwenden ab 01.01.2024

EU Endorsement noch nicht erfolgt

Grundsatzlich von Bedeutung

Anderungen an IAS 1:
+Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(nebst Anderungen am IFRS Practice Statement)"?

Veroffentlicht am 12.02.2021
anzuwenden ab 01.01.2023
EU Endorsement am 02.03.2022

Grundsétzlich von Bedeutung

Anderungen an IAS 8:
. Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen”

Veroffentlicht am 12.02.2021
anzuwenden ab 01.01.2023
EU Endorsement am 02.03.2022

Grundsatzlich von Bedeutung

Anderungen an IAS 12:
LLatente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte
und Schulden einer einzigen Transaktion beziehen”

Veroffentlicht am 07.05.2021
anzuwenden ab 01.01.2023
EU Endorsement am 11.08.2022

Grundsatzlich von Bedeutung

Anderungen an IFRS 17:
4Erstmalige Anwendung von IFRS 17" und
IFRS 9: ,Vergleichende Informationen”

Veroffentlicht am 09.12.2021
anzuwenden ab 01.01.2023
EU Endorsement am 08.09.2022

Keine Bedeutung

Anderungen an IFRS 16:
LLeasingverbindlichkeit in einem Sale and Leaseback”

Veroffentlicht am 22.09.2022
anzuwenden ab 01.01.2024
EU Endorsement noch nicht erfolgt

Keine Bedeutung

) Keine Anwendungspflicht fir alle Unternehmen innerhalb der EU, da die EU-Kommission den Interims-Standard abgelehnt hat und auf den finalen Standard warten wird.
Unternehmen auBerhalb der EU mussten zum 1. Januar 2016 mit der Anwendung beginnen.
2 Keine Anwendung fir alle Unternehmen, da das IASB den Erstanwendungszeitpunkt auf einen noch unbestimmten Zeitpunkt verschoben hat.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
IFRS-KONZERNABSCHLUSS 2022

(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Dierig Holding AG werden die

Abschllisse des Mutterunternehmens und die von ihr beherrschten

Unternehmen (ihre Tochterunternehmen) ab dem Zeitpunkt einbe-

zogen, ab dem die Dierig Holding AG oder ihre Tochterunternehmen

die Mdglichkeit der Beherrschung erhalten. Die Gesellschaft erlangt

die Beherrschung, wenn sie

m Verfligungsmacht (ber das Beteiligungsunternehmen ausiiben
kann,

m schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und

m die Renditen aufgrund ihrer Verfiigungsmacht der Héhe nach
beeinflussen kann.

Es wird eine Neubeurteilung vorgenommen, ob die Gesellschaft
ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wenn Tatsachen
und Umsténde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere
der oben genannten drei Kriterien der Beherrschung verdndert
haben. Die Einbeziehung endet, wenn eine Beherrschung nicht mehr
gegeben ist.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2022
einschlieBlich der Muttergesellschaft elf (31. Dezember 2021: elf)
Inlandsgesellschaften und zwei (31. Dezember 2021: zwei) Auslands-
gesellschaften. Bei allen Tochterunternehmen wird die Verfiigungs-
macht durch eine Stimmrechtsmehrheit erreicht; atypische Falle
liegen nicht vor. Im Geschaftsjahr 2022 ergaben sich keine Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis.

Es verbleiben drei Tochtergesellschaften: eine inaktive Gesell-
schaft (i.Vj. eine) sowie zwei reine Komplementdr-Verwaltungs-
gesellschaften (i.Vj. zwei), die aufgrund der untergeordneten Be-
deutung nicht konsolidiert, sondern gemaB IFRS 9 bewertet werden.
Grundlage fiir die Beurteilung der Wesentlichkeit sind der Konzern-
umsatz, das Ergebnis sowie die Bilanzsumme. Die Nichtein-
beziehung der Tochtergesellschaften fiihrt zu keiner Verdnderung
des Konzernumsatzes und wiirde die Bilanz nur unwesentlich
(< 0,1%) verandern.

(3) Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen werden gemaB IFRS 10 vollkonsolidiert.

Bei der erstmaligen Anwendung der IFRS-Vorschriften wurden bei
der Kapitalkonsolidierung die Erleichterungen angewendet und die
bisherigen Werte aus dem HGB-Konzernabschluss zum 31. Dezember
2003 Ubernommen. Danach erfolgte die Kapitalkonsolidierung aus-
schlieBlich nach der Buchwertmethode, wobei die Buchwerte der
Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden anteiligen Eigenkapital
verrechnet wurden. Dabei wurden aktive Unterschiedsbetrdge, die
einen Geschaftswert darstellen, mit den Gewinnrlicklagen verrech-
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net und passive Unterschiedsbetrage mit Ricklagencharakter in die
anderen Ricklagen eingestellt.

Die Kapitalkonsolidierung bei Unternehmensneuzugéngen wird
entsprechend IFRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbs-
methode durchgeftihrt, wenn der Konzern die Beherrschung erlangt
hat. Die beim Erwerb iibertragene Gegenleistung sowie das erwor-
bene identifizierbare Nettovermdgen werden grundsatzlich zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Jeder entstandene Geschafts-
oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderungen Uberpriift.
Transaktionskosten werden sofort im Aufwand erfasst.

Bei der Vollkonsolidierung werden die Vermégenswerte und
Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge der zu konsolidierenden
Unternehmen voll angesetzt. Umsatze, Aufwendungen und Ertrége,
Forderungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften wurden herausgerechnet. Die ergebnis-
wirksamen Konsolidierungsvorgange betreffen im Wesentlichen die
Wahrungsumrechnung bei der Einbeziehung einer auslandischen
Tochtergesellschaft und wurden mit den Gewinnriicklagen verrech-
net. Unwesentliche Zwischenergebnisse wurden nicht herausge-
rechnet. Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung werden
die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

(4) Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Umrechnung von unterjdhrigen Fremdwahrungs-
transaktionen

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Monetdre Posten
in fremder Wahrung werden zum Bilanzstichtag gemaB IAS 21 mit
dem Stichtagskurs (Mittelkurs) vom 31. Dezember 2022 in Euro
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in
der sie entstanden sind, erfolgswirksam erfasst. Fiir nicht monetére
Vermdgenswerte, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet wurden und deren Wert in einer Fremd-
wahrung angegeben wird, erfolgt die Wahrungsumrechnung zu dem
Zeitpunkt, an dem der beizulegende Zeitwert bestimmt wurde. Die
Umrechnungsdifferenzen aus einem nicht monetaren Posten werden
entsprechend dem Gewinn oder Verlust aus dem nicht monetdren
Posten entweder direkt im Eigenkapital oder erfolgswirksam erfasst.

Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen von auslandischen
Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung in Euro aufgestellt. Bei einer Auslandsgesellschaft ist die
funktionale Wahrung die lokale Wahrung. Die Vermdégenswerte
und Schulden dieser auslandischen Tochtergesellschaft wurden,
soweit ihre Rechnungslegung nicht in Euro erfolgt, gemaB IAS 21
mit dem Stichtagskurs (Mittelkurs) vom 31. Dezember 2022 in Euro
umgerechnet. Die Positionen der Gesamtergebnisrechnung werden
mit Jahresdurchschnittskursen, das Eigenkapital zu historischen
Kursen umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Umrechnungs-
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unterschiede werden erfolgsneutral in der Konzernbilanz unter
der Position ,Sonstiges Ergebnis” im Eigenkapital ausgewiesen

(vgl. die Erlduterungen unter Nr. 19).

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

Land Wahrung Mittelkurs Durchschnittskurs

1 Euro = 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
USAY usD 1,0676 1,1319 1,0533 1,1828
Schweiz CHF 0,985 1,0334 1,0049 1,0812

Y Hinsichtlich der Devisenabsicherung relevant.

(5) Angaben zu Tochterunternehmen

Zur Zusammensetzung des Konzerns wird auf die
Konzernanteilsbesitzliste verwiesen.

Von den vollkonsolidierten beherrschten Tochterunternehmen sind
sieben Gesellschaften im Textil- und fiinf im Immobiliengeschaft
tatig. Beschrankungen der Mdglichkeit, Zugang zu Vermdgens-
werten der Gruppe zu erlangen oder diese zu verwenden und
Verbindlichkeiten der Gruppe zu erfiillen, bestehen keine. Bei
der Prinz GmbH liegen nicht beherrschende Anteile vor, die aus
Konzernsicht nicht wesentlich sind. Gegentiber dem Vorjahr ergaben
sich keine Veranderungen.

(6) Rechnungslegungsmethoden

a) Allgemeines

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
in- und auslandischen Unternehmen werden entsprechend IFRS 10
nach den im Folgenden dargestellten Rechnungslegungsmethoden
des Mutterunternehmens aufgestellt.

Als kurzfristige Posten werden solche mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr ausgewiesen; langfristige Posten haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr. Es wird erwartet, dass die Ver-
mdgens- und Schuldposten auch innerhalb der Restlaufzeit realisiert
oder erflllt werden.

b) Immaterielle Vermégenswerte und Geschafts-

oder Firmenwert (vgl. 7)

Es liegen keine selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte
oder solche ohne unbeschrankte Nutzungsdauer vor. Die entgelt-
lich erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden wie bisher
mit den Anschaffungskosten angesetzt und entsprechend ihrer
jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer (drei Jahre) planmaBig
linear abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
jahrlich Gberpriift. Andert sich die erwartete Nutzungsdauer oder
der erwartete Abschreibungsverlauf des immateriellen Vermdgens-
werts, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere
Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden als
Anderungen einer Schatzung behandelt.

Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird mit dem
Erwerb einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet und
einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf untersucht und ggf.
wertberichtigt.

¢) Sachanlagen (vgl. 8)

Die Sachanlagen werden gemaB IAS 16 mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert und planmaBig entsprechend
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Kosten fiir laufende Instandhaltung werden erfolgswirk-
sam verrechnet. Wenn durch die mit der Sachanlage verbundenen
Kosten ein kinftiger Nutzenzufluss verbunden ist, erfolgt die Akti-
vierung nachtraglicher Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die
Abschreibungen bei Geschafts- und Fabrikgebauden werden linear
in langstens 50 Jahren, technische Anlagen und Maschinen in langs-
tens zwolf Jahren und andere Anlagen in finf bis sieben Jahren
vorgenommen. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen
den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. Fremdkapitalkosten,
die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Sach-
anlagen zugeordnet werden konnen, werden aktiviert, sofern es sich
um einen qualifizierten Vermégenswert nach IAS 23 handelt.

d) Investment Properties (vgl. 9)

Immobilien werden als Investment Properties klassifiziert, wenn sie
zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Wertstei-
gerung gehalten werden. Die selbstgenutzten Bereiche werden
anhand einer Aufteilung der Nutzflichen von den Investment
Properties abgegrenzt und unter den Sachanlagen ausgewiesen.
GemdB dem Wahlrecht nach IAS 40 werden die Investment
Properties nach dem Anschaffungskostenmodell wie bisher zu
fortgefilhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.
Anlagen im Bau werden als Investment Properties ausgewiesen,
wenn diese Anlagen zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung erstellt werden. Sie werden
ebenfalls mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten analog IAS 16
bewertet. Bauzeitzinsen werden als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten flr einen qualifizierten Vermdgens-
gegenstand nach IAS 23 aktiviert. Abschreibungen werden linear
iber eine gewohnliche Nutzungsdauer von langstens 50 Jahren
vorgenommen.
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e) Wertminderungen

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte
erfolgt gemdB IAS 36. Bei immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen und Investment Properties wird jahrlich Uberpriift,
ob es Anhaltspunkte fir einen Wertminderungsbedarf gibt. Ein
Geschafts- oder Firmenwert wird jedes Jahr auf einen Wert-
minderungsbedarf untersucht.

Bei der Wertminderungsprifung wird jeder Vermdgenswert
einzeln Gberprift, es sei denn, dieser erzeugt keinen weitestgehend
von anderen Vermdgenswerten oder anderen Gruppen von Vermé-
genswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheiten) unabhangigen
Zahlungsmittelzufluss. Im letzteren Fall erfolgt die Priifung auf
Basis von ,Cash Generating Units”. Liegen Anhaltspunkte flir einen
Wertminderungsbedarf vor, wird der Buchwert des Vermdgens-
werts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem erziel-
baren Betrag verglichen. Soweit der Buchwert von immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen oder Investment Properties (oder
einer Cash Generating Unit) dber dem am Bilanzstichtag erziel-
baren Betrag liegt, wird dem durch auBerplanmaBige Abschrei-
bungen Rechnung getragen. Diese Wertminderung wird sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der erzielbare Betrag bestimmt sich aus dem beizulegenden
Zeitwert abz(iglich Kosten der VerduBerung oder — falls hoher — dem
Barwert des geschatzten zukiinftigen Cashflows aus der Nutzung
des Vermdgenswerts (Nutzwert).

Bei dem Geschafts- oder Firmenwert liegt der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem erzielbaren Betrag.
Bei den Investment Properties liegt der Buchwert unter dem beizu-
legenden Zeitwert abziiglich Kosten der VerauBerung. Die Sachan-
lagen betreffen hauptséchlich alten Grundstiicksbesitz. In der Regel
liegt bereits deshalb der beizulegende Zeitwert abziiglich Kosten der
VerduBerung tber dem Buchwert, sodass auf eine Ermittlung des
Nutzwerts verzichtet wird.

Soweit die Grinde fir auBerplanméBige Abschreibungen nicht
mehr bestehen, werden Wertaufholungen auf die fortgefihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen (Ausnahme
Geschafts- oder Firmenwert, hier erfolgt keine Zuschreibung).
Wesentliche Sachverhalte fiir auBerplanmaBige Abschreibungen und
Zuschreibungen lagen im Geschaftsjahr 2022 nicht vor.

f)  Finanzanlagen (vgl. 10)

Finanzanlagen (Beteiligungen) werden zu dem Zeitpunkt des Ge-
schaftsabschlusses ein- und ausgebucht. Die erstmalige Erfassung
der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die Wertanderungen bei Beteiligungen werden in der Folgebe-
wertung bei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Dividenden aus solchen
Finanzanlagen werden erfolgswirksam erfasst.
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g) Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte
(vgl. 11)

Die hier ausgewiesenen Vermdgenswerte werden der Kategorie
JFortgeflihrte Anschaffungskosten” zugeordnet. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Die erwarteten Ausfille der kommenden
zwolf Monate werden als Wertminderungen erfasst, soweit keine
Kreditrisiken bestehen.

h) Vorrate (vgl. 13)

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Die zugekauften Erzeugnisse sind zu Einstands-
preisen, ausgeriistete Gewebe sind zuziiglich bereits berechneter
Ausrustldhne bewertet. Die fertigen Erzeugnisse sind zu Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten auch direkt zurechenbare anteilige Fertigungs- und
Materialgemeinkosten und produktspezifische Verwaltungskosten.
Die Waren sind zu Anschaffungskosten bewertet. Teilweise kommt
die Bewertung zum Durchschnittspreis zum Ansatz. Soweit die
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten der Vorrdte den Wert
Ubersteigen, der sich, ausgehend von den realisierbaren Verkaufs-
preisen, abziglich bis zum Verkauf noch anfallender Kosten, ergibt,
wird der niedrigere NettoverduBerungswert angesetzt.

i) Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

(vgl. 14, 15)

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten handelt es
sich um Kredite und Forderungen aus dem laufenden Geschafts-
betrieb. Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Zur Bewertung der derivativen
Finanzinstrumente verweisen wir auf die Erlduterungen Nr. 6 p).

j)  Fliissige Mittel (vgl. 17)
Dieser Posten umfasst ausschlieBlich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente.

k) Pensionsriickstellungen (vgl. 21)

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in 1AS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) flr leistungsorientierte Altersversorgungsplane,
das unter Beriicksichtigung der bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften und von zukinftigen Entgelt- und Rentenanpas-
sungen errechnet wurde. Dabei werden zu jedem Bilanzstichtag
versicherungsmathematische Gutachten erstellt. Im Geschaftsjahr
wurden hierzu die Richttafeln 2018 von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt. Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste werden im sonstigen Ergebnis gezeigt. Der Nettozinseffekt aus
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der Verzinsung der Verpflichtung wird als Nettozins im Finanzergeb-
nis erfasst. Hier werden des Weiteren Effekte aus der Anderung der
demographischen Annahmen gezeigt. Alle dibrigen Aufwendungen
aus der Dotierung der Rickstellung werden im Personalaufwand
erfasst. Samtliche Versorgungswerke sind geschlossen.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende
Prémissen zugrunde gelegt:

Parameter 2022 2021
Rechnungszins 3,68% 0,60%
Gehaltstrend 1,75% 1,75%
Rententrend 2,00%—-2,40% 2,00%

I)  Kurzfristige Riickstellungen (vgl. 27)

Riickstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die
in der Vergangenheit begriindet sind, die kiinftig wahrscheinlich
zu einem Abfluss von wirtschaftlich nutzbaren Ressourcen fihren
und deren Hohe verldsslich geschatzt werden kann. Abzinsungen
werden vorgenommen, wenn der Zinseffekt wesentlich ist. In den
sonstigen RUckstellungen sind alle erkennbaren Verpflichtungen
berlicksichtigt. RUckstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag
iberpriift und an die gegenwartig beste Schatzung angepasst. Die
Bewertung erfolgt auf der Grundlage des wahrscheinlichen Betrags.
Der Aufwand zur Bildung der Riickstellungen wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen.

m) Verbindlichkeiten (vgl. 20, 22, 24-26, 28, 29, 44)
Schulden (Verbindlichkeiten) werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Die Zeit-
werte der Schulden entsprechen dem Buchwert. Zur Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf die Erlauterungen
Nr. 6 0).

n) Latente Steuern (vgl. 12, 23, 39)

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 fiir zeitlich abweichende
Bilanzierungs- und Bewertungsansatze in der Steuerbilanz der Ein-
zelgesellschaften und den Wertansatzen in der IFRS/IAS-Bilanz des
Konzernabschlusses, fiir Anpassungen an die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsansatze sowie auf Konsolidierungs-
maBnahmen gebildet, soweit sich die zugrunde liegenden Bewer-
tungsunterschiedeinzukiinftigen Periodenumkehren. Latente Steuern
auf Vorteile aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdgen
und noch nicht genutzte Steuergutschriften werden in dem Umfang
aktiviert, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenom-
men werden kann, dass im jeweiligen Unternehmen kiinftig ein zu

versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste und noch nicht genutzten
Steuergutschriften verwendet werden kdnnen. Die latenten Steuern
werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die zum Realisations-
zeitpunkt gelten bzw. zukiinftig anzuwenden sind. Die Ermittlung
der latenten Steuern beruht unverandert gegeniiber dem Vorjahr auf
einem Korperschaftsteuersatz von 15,0% (zuztiglich Solidaritats-
zuschlag von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer) und einem pauscha-
lierten Gewerbesteuersatz von 16,5%. Der Gesamtsteuersatz fir die
Unternehmensgruppe belduft sich auf 33,5% (i.V|. 16,3%).

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgs-
neutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall
werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft
bzw. je Organkreis saldiert, soweit sie Ertragsteuern betreffen, die
von derselben Steuerbehérde erhoben werden und der Konzern
beabsichtigt, den Ausgleich seiner laufenden Steueranspriiche und
Steuerschulden auf Nettobasis vorzunehmen.

o) Derivative Finanzinstrumente (vgl. 44, 45)

Als derivatives Finanzinstrument werden Devisentermingeschafte
zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft
eingesetzt. Jede Sicherungsbeziehung wird mit den Zielen und der
Strategie des Risikomanagements abgestimmt. Die Wirksamkeit
der Sicherungsbeziehung wird prospektiv anhand einer genauen
Gegeniberstellung der Falligkeiten von Grund- und Sicherungs-
geschaft tberprift.

Bei Eingehen von Devisentermingeschaften werden bestimmte
Derivate bestimmten Grundgeschéften zugeordnet. Auf eine Tren-
nung zwischen Termin- und Kassaelement wird verzichtet. Die zur
Behandlung als Sicherungsgeschafte notwendigen materiellen und
formellen Voraussetzungen des IFRS 9 wurden sowohl bei Abschluss
des Sicherungsgeschafts als auch am Bilanzstichtag erfiillt. Nach
IFRS 9 sind derivative Finanzinstrumente zum Marktwert zu bilan-
zieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in
welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Das eingesetzte Finanz-
instrument wird zur Absicherung der Zahlungsstrome (Cashflow
Hedge) abgeschlossen. Deswegen richtet sich die Bewertung des
Sicherungsgeschafts nach der Bewertung des Grundgeschafts. Die
Bewertung des Grundgeschafts als auch des Sicherungsinstruments
erfolgt zum Zeitwert. Marktwertdnderungen des Sicherungsinstru-
ments werden im Ubrigen Eigenkapital erfasst.
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p) Eventualschulden und Eventualforderungen (vgl. 47)
Eventualschulden werden wie bisher nicht angesetzt. Sie werden im
Anhang angegeben, es sei denn, die Mdglichkeit eines Abflusses
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrschein-
lich. Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie
werden im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.

q) Leasingverhaltnisse (vgl. 49)

Die bestehenden Leasingverhaltnisse betreffen Kfz-Leasingvertrage
sowie Leasingverhaltnisse fir Blroraume. Leasingverhaltnisse mit
einer Laufzeit von weniger als zwolf Monaten oder Leasingvertrége
mit einem geringen Wert (Neuwert von weniger als ca. 5.000 US-
Dollar) werden nicht in der Bilanz erfasst. Fir alle anderen Leasing-
verhaltnisse, bei denen der Dierig-Konzern als Leasingnehmer agiert,
wird am Bereitstellungstag ein Nutzungsrecht erfasst (Ausweis unter
den Bilanzposten, unter denen die Vermdgenswerte zuzuordnen
waren, vgl. Nr. 8) und eine Leasingverbindlichkeit (Ausweis erfolgt
unter den sonstigen finanziellen Schulden, vgl. Nr. 22, 28). Das
Nutzungsrecht wird hierbei in Hohe der Leasingverbindlichkeit
zuziiglich aller anfanglich entstandenen direkten Kosten und bei
oder vor Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen, abzlglich aller
erhaltenen Leasinganreize, erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird
in Hohe des Barwerts aller festen Leasingzahlungen sowie etwaiger
Zahlungen, die im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich
geleistet werden missen, erfasst.

r)  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (vgl. 54)

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen
zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag liefern (beriick-
sichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Konzernabschluss
bilanziell bericksichtigt. Nicht zu beriicksichtigende Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie
wesentlich sind.

s)  Ertrags- und Aufwandsrealisierung (vgl. 30-39)
Umsatzerlése werden erfasst, wenn der Kunde die Verfligungs-
gewalt Uber den Vermdgenswert erlangt und somit die vereinbarte
Leistungsverpflichtung erflillt wird. Umsétze werden unter Berlick-
sichtigung etwaiger Preisnachldsse und Rabatte erfasst. Erlése aus
dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die Lieferung erfolgt
ist und der Kaufer die Verfligungsgewalt Gber den Vermogenswert
erlangt hat. Der Zeitpunkt der Umsatzrealisation wird durch die ver-
tragliche Grundlage und die dortigen Lieferbedingungen determi-
niert. Die Mieterldse werden mit Erbringung der Leistung zeitanteilig
iber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Umsatzerlése umfassen das vereinbarte Entgelt abzlglich
direkter Erlésschmalerungen wie kundenbezogene Rabatte oder
Riickverglitungen. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises
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wird von einer vollstandigen Leistungserfiillung des geschlossenen
Vertrags ausgegangen, erwartete Anderungen oder Vertragsbriiche
werden nicht einbezogen.

Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der
Periodenabgrenzung erfasst. Fremdkapitalzinsen wahrend der
Herstellungsphase eines qualifizierten Vermdgenswerts werden bis
zu seiner Fertigstellung aktiviert und nicht als Aufwand verbucht.
Nach erfolgter Fertigstellung werden die Fremdkapitalzinsen stets
aufwandswirksam erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

t) Informationen nach Segmenten (vgl. 41)

Segmentabgrenzung

Der Dierig-Konzern ist in zwei Geschéftsfeldern tatig, Textil und
Immobilien. Die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend der
internen Organisations- und Berichtsstruktur. Fiir die Beurteilung der
Segmentabgrenzung wurde neben den Umsatzerlésen der Anteil an
den Konzernvermégenswerten herangezogen. Die Umsatzerldse
werden im Segment Textil mit dem Vertrieb von Bettwdsche, Roh-,
Fertig- und technischen Geweben erzielt. Im Segment Immobilien
fallen Miet- und Provisionserldse an, daneben wurden im Jahr 2022
Ertrdge aus Grundstlicksgeschaften i.H.v. T€ 381 nach Steuern
(i.Vj. T€ 0) erzielt. GemaB IFRS 8 werden die Aktivitdten des
Dierig-Konzerns wie im Vorjahr nach Geschaftstatigkeiten (Textil
und Immobilien) abgegrenzt. Dartiber hinaus werden die Segment-
angaben nach geografischen Gesichtspunkten aufgegliedert. Als
Segmentergebnis ist der Jahrestiberschuss dargestellt.

Segmentrechnungslegungsmethoden

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsmethoden des zugrunde liegenden Abschlusses
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften. Die Betrage
wurden vor KonsolidierungsmaBnahmen ermittelt, jedoch sind
intersegmentare Konsolidierungen vorgenommen worden.

Fur Positionen, die von mehr als einem Segment genutzt oder
mehr als einem Segment zugerechnet werden, erfolgte eine Auf-
teilung nach einem sachgerechten Schiiissel. Korrespondierende
Komponenten des Segmentergebnisses wurden nach den gleichen
Kriterien zugeordnet.

u) Informationen zu Finanzinstrumenten

(vgl. Nr. 44 — 46)

Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte nach IFRS
9 erfolgt auf der Grundlage der Eigenschaften der vertraglichen
Zahlungsstrome sowie auf der Grundlage des Geschaftsmodells
zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte. Im Hinblick auf das
Geschaftsmodell differenziert der Konzern zwischen solchen finan-
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ziellen Vermogenswerten, deren Zielsetzung ausschlieBlich in der
Realisation vertraglicher Cashflows besteht und solchen finanziel-
len Vermdgenswerten, deren Zielsetzung sowohl in der Realisation
der vertraglichen Cashflows als auch im Handel mit diesen Finanz-
instrumenten bestehen kann. Finanzielle Vermdgenswerte, die keiner
der beiden Alternativen zugeordnet werden kdnnen, werden einer
+Restkategorie” zugewiesen (z.B. Finanzinstrumente, die aus-
schlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden). Finanzielle Ver-
mdgenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nur dann einer
anderen Kategorie zugeordnet, wenn der Konzern sein Geschafts-
modell zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte andert.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlich-

keiten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, es sei denn,
diese werden zu Handelszwecken gehalten. Ist Letzteres der Fall,
erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die An-
spriiche auf Zahlung erldschen oder der finanzielle Vermdgens-
wert auf eine dritte Partei iibertragen wird. Der Konzern bucht eine
finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen erfillt, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Eine signifikante
Anderung der vertraglichen Konditionen eines Finanzinstruments
fuhrt zu seiner Ausbuchung und zum Ansatz eines neuen finan-
ziellen Vermogenswerts bzw. einer finanziellen Verbindlichkeit.
Nicht signifikante Anderungen fiihren zu einer Anpassung des Buch-
werts ohne Ausbuchung des Finanzinstruments.

Marktiibliche Kdufe oder Verkaufe von finanziellen Vermégens-
werten werden zum Handelstag bilanziert. Die Nettogewinne bzw.
-verluste aus jeder Kategorie von Finanzinstrumenten ergeben sich
als Unterschiedshetrag zwischen den Zahlungsfliissen und den
bilanzierten Werten.

v)  Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte (vgl. Nr. 18)

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden
als solche ausgewiesen, wenn die VerduBerung des Vermdgens-
werts hochstwahrscheinlich ist, der Vermdgenswert tatsachlich zum
Erwerb angeboten wird und das Management einen Plan fiir den
Verkauf bzw. mit der Suche nach einem Kdufer begonnen hat. Im
Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert
aus ihrem Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzlglich Ver-
auBerungskosten angesetzt.

ERLAUTERUNGEN ZUR IFRS-KONZERNBILANZ 2022

Langfristige Vermogenswerte
Im Anlagespiegel ist die Entwicklung des Konzernanlagevermégens
dargestellt.

(7) Immaterielle Vermégenswerte, Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte, Geschéfts- oder Firmenwert

In diesem Posten wird in Héhe von T€ 156 (i.Vj. T€ 179) entgeltlich
erworbene Software ausgewiesen. Zudem sind im Geschaftsjahr
aufgrund von Unternehmenszusammenschliissen in vorhergehen-
den Geschaftsjahren Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
T€ 2.819 (i.Vj. T€ 2.819) enthalten. Wertberichtigungen ergaben
sich keine. Der Geschdfts- oder Firmenwert betrifft die Peter
Wagner Immobilien AG (PWI) in Hohe von T€ 2.805 (i.Vj.
T€ 2.805) und die MCA GmbH & Co. KG in Héhe von T€ 14 (i.Vj.
T€ 14). Beide Geschafts- oder Firmenwerte sind dem Segment
Immobilien zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zu den Buchwerten
der Erstkonsolidierung bzw. den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, Hinweise auf Wertminderungen liegen nicht vor.

Im Geschaftsjahr wurde der Geschafts- oder Firmenwert einer
Werthaltigkeitsprifung anhand des Nutzungswerts unterzogen.
Wesentliche Grundlage hierfiir ist die Planung der Gesellschaft
fir das Kalenderjahr 2023, die wiederum auf der Unternehmens-
entwicklung der Vergangenheit und den hieraus gewonnenen Er-
fahrungswerten sowie der prognostizierten Marktentwicklung in
der Region basiert. Fur die Berechnung wurden die geplanten Cash-
flows fiir das Folgejahr herangezogen und eine Wachstumsrate von
5,4% bzw. in der ewigen Rente von 0,5% angesetzt. Zur Abzinsung
der Cashflows wurde ein nach CAPM ermittelter Kapitalisierungs-
zinssatz von 8,0% herangezogen. Der ermittelte Nutzungswert
libersteigt den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
Aufgrund der stabilen Geschaftsentwicklung im Immobilienbereich,
in den die Geschafts- oder Firmenwerte fallen, wurden die Para-
meter unverandert zum Vorjahr angesetzt.

(8) Sachanlagen

Beim Sachanlagevermdgen in Héhe von T€ 1.379 (i.Vj. T€ 1.430)
handelt es sich Uberwiegend um eigengenutzte Grundstiicke
und Gebdude sowie um Nutzungsrechte nach IFRS 16. Unter der
Position Grundstlicke und Gebdude sind Nutzungsrechte in
Hohe von T€ 102 (iVj. T€ 151), und in der Position Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung von T€ 153 (i.V].
T€ 115) enthalten. Im Geschaftsjahr wurden keine Finanzierungs-
kosten aktiviert. Beschrankungen von Verflgungsrechten oder
als Sicherheiten fiir Schulden verpfandete Sachanlagen bestehen
keine. Es bestehen keine Verpflichtungen zum Erwerb von Sach-
anlagen zum Bilanzstichtag.
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(9) Investment Properties

Bei den Investment Properties in Hohe von T€ 84.952 (i.V|. T€
73.919) handelt es sich um unterschiedlichste Grundstiicke und
Gebdude im GroBraum Augsburg und Kempten. Die Grundstlicke
sind im Wesentlichen gewerblich vermietet. Zum Bilanzstichtag
wurden Investment Properties in Hohe von T€ 0 (i.Vj. T€ 5.397)
als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte umgegliedert.
Im Geschaftsjahr 2022 wurden Immobilienerldse in Hohe von T€
14.037 (i.Vj. T€ 14.314) erwirtschaftet, denen Aufwendungen fir
vermietete Immobilien in Hohe von T€ 8.681 (i.Vj. T€ 7.037) und
fur Immobilien, die keine Mietertrdge generieren, in Hohe von
T€ 355 (i.Vj. T€ 335) gegenlberstehen. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Aufwendungen wie z.B. kommunale Grundstticks-
abgaben, Abschreibungen etc. Die sicher zu erwartenden Zahlungen
aus operativen Mietverhaltnissen mit fester Laufzeit und Preisan-
passungsklauseln betragen fiir 2023 T€ 6.997, fir die Jahre 2024 bis
2027 insgesamt T€ 19.480, fiir Folgejahre T€ 4.712. Die Zugéange
beinhalten keine nachtraglichen Anschaffungskosten (i.Vj. T€ 0). Im
Geschaftsjahr 2022 wurden Gewinne aus Grundstiicksgeschaften in
Hohe von T€ 455 (vor Steuern) erzielt (i.Vj. T€ 0). Beschrankungen
hinsichtlich der VerduBerbarkeit von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien oder der Uberweisung von Ertrdgen und VerauBerungs-
erlésen bestehen keine. Entsprechend dem IAS 23 werden Bauzeit-
zinsen, sofern diese anfallen, als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten fiir einen qualifizierten Vermégensgegenstand
erfasst. Im Geschéftsjahr 2022 sind keine Bauzeitzinsen angefal-
len. Die Zeitwerte von Grundstlicken und Gebduden unterliegen
verschiedensten Einflissen, die sich auch kurzfristig wesentlich auf
deren Wert auswirken kénnen. So ist beispielsweise nicht abseh-
bar, wie sich die weiterhin bestehende Ukraine-Krise auf die Werte
auswirkt. Zudem kénnen Kontaminierungen in der Bausubstanz
und im Grundstiick durch noch so umfangreiche Untersuchungen
nur bedingt beziffert werden. Aufgrund dieser Besonderheiten sind
die Angaben von Zeitwerten bzw. Bandbreiten nur fiir indikative
Zwecke verwendbar.

Da aber nach Ansicht iibergeordneter Stellen die Angabe der
Zeitwerte bzw. Bandbreite gemaB 1AS 40.79 (e) unerlasslich ist,
machen wir unter Hinweis auf die 0.g. Restriktionen folgende
Angaben:

Bezliglich der Bestimmung des Zeitwerts der Investment
Properties lassen sich die Grundstlicke und Gebdude, die zur Ver-
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mietung und Verpachtung gehalten werden, in zwei Klassen ein-
teilen. Zum einen handelt es sich um kleinere, Uberschaubare und
groBtenteils jlingere Objekte (sonstige Industriestandorte), fiir die
ein Zeitwert ermittelt werden kann. Fiir diese Klasse der Investment
Properties mit einem Buchwert von T€ 20.495 (i.Vj. T€ 18.492)
betragt der Zeitwert T€ 34.130 (i.Vj. T€ 27.900).

Zum anderen handelt es sich um groBe, teilweise bebaute
Grundstlcke an alten Industriestandorten, die aktuell durch Nach-
und Umnutzungen Mieteinnahmen generieren und groBtenteils
seit Jahrzehnten im Besitz des Dierig-Konzerns sind. Fiir diese
Gruppe der Investment Properties, die zudem aus der Vergangenheit
teilweise mit Kontaminationen belastet sind, liegen weder vergleich-
bare Markttransaktionen vor noch lassen sich andere zuverldssige
Schatzungen sinnvoll anwenden. Die Bestimmung eines beizulegen-
den Zeitwerts ist somit nur unter Angabe einer Bandbreite méglich.
Fur diese Klasse der Investment Properties mit einem Buchwert von
T€ 64.457 (i.Vj. T€ 60.825) liegt die Bandbreite der Zeitwerte zwi-
schen T€ 104.942 und T€ 117.697 (i.V]. T€ 95.600 und T€ 111.000).

Fir das im Geschaftsjahr 2021 begonnene Wohnbauprojekt
erfolgt eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf Basis der
Anschaffungskosten. Es wird davon ausgegangen, dass der beizule-
gende Zeitwert nach Fertigstellung verldsslich bewertbar sein wird.

Die Zeitwerte wurden dabei unter Beriicksichtigung indifferenter
Baurechte einerseits und andererseits unter Abzug von geschatz-
ten Dekontaminierungskosten auf Basis diskontierter Cashflow-
Prognosen sowie aktueller Transaktionen auf Grundlage eigener
Bewertungsmodelle ermittelt. Diese Einfliisse sind aufgrund ihrer
Vielschichtigkeit und Komplexitdt nur in einer groBen Bandbreite
abschatzbar.

(10) Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Bei dieser Position handelt es sich um Beteiligungen an mehreren
Unternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert
wurden. Diese werden als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertet, da es sich um Verwaltungs-
gesellschaften bzw. inaktive Gesellschaften handelt und der Kon-
zern die Investments langfristig fir strategische Ziele halten mochte.
Der Posten setzt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:
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Beizulegender In 2022 erfasster

Zeitwert Dividendenertrag
31.12.2022
T€ T€
Bleicherei Verwaltungs GmbH, 23 =
Augsburg
Dierig Immobilien 26 -
Verwaltungs-GmbH,
Augsburg
MCA 60 -
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Augsburg
109 =

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Eigenkapital
der jeweiligen Gesellschaft als dem Preis, der in einem geordneten
Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern fiir den Verkauf
eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. gezahlt wirde.
Dividenden, Nettogewinne und -verluste ergaben sich hieraus im
Berichtsjahr keine.

(11) Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

In diesem Posten werden die Anspriiche aus Riickdeckungs-
versicherungen von T€ 277 (i.Vj. T€ 262) sowie ein Erstattungs-
anspruch gegeniiber einem ehemaligen Mitgesellschafter (Martini
GmbH & Cie.) in Hohe von T€ 105 (i.V]. T€ 188) ausgewiesen.

(12) Latente Steuern
Siehe Punkt (23) zu passiven latenten Steuern.

Kurzfristige Vermogenswerte

Vermdgenswerte werden als kurzfristig klassifiziert, wenn erwartet
wird, dass sie innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag realisiert werden, innerhalb des normalen Geschaftszyk-
lus realisiert werden oder zum Verbrauch oder Verkauf innerhalb
dieses Zeitraums gehalten werden. Vermégenswerte werden zudem
als kurzfristig klassifiziert, wenn sie primar fir Handelszwecke
gehalten werden oder es sich um Zahlungsmittel bzw. Zahlungs-
mitteldquivalente handelt, auBer deren Tausch oder Nutzung ist
langer als zwolf Monate eingeschrankt.

(13) Vorrate

In den Vorrdten in Héhe von T€ 12.757 (iVj. T€ 10.507) sind
kumulierte Abwertungen in Hohe von T€ 4.109 (i.Vj. T€ 5.301)
enthalten, die branchenspezifisch auf Fertigerzeugnisse und Waren
entfallen. Diese kumulierten Abwertungen wurden auf Vorréte
in Hohe von T€ 16.866 (i.Vj. T€ 15.808) vorgenommen. Daraus
resultiert ein NettoverduBerungswert in Hohe von T€ 5.488 (i.Vj.
T€ 5.334). Zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten wurden Vorrate
in HGhe von T€ 7.269 (i.Vj. T€ 5.173) angesetzt. Wertaufholungen
ergaben sich im Geschéftsjahr keine.

In der Berichtsperiode wurden als Aufwand fiir Vorrdte T€ 26.024
(iVj. T€ 26.786) erfasst. Darin sind T€ 1.418 (i.Vj. T€ 1.473) als
Aufwand flir Wertminderungen von Vorraten zur Beriicksichtigung
gesunkener Verkaufspreise enthalten. Es sind keine Vorrate als
Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten verpféndet.

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Der Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entspricht dem Bilanzwert. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
kumulierte Einzelwertberichtigungen in Héhe von T€ 3.810 (i.V|. T€
4.595) berlicksichtigt, die zu 94% auf das Textilsegment entfallen.
Einzelwertberichtigungen wurden in der Regel vorgenommen
bei Schuldnern, iber die das Insolvenzverfahren eréffnet wurde
oder bei denen aufgrund der Bonitatseinschatzung nicht oder nicht
in voller Hohe mit einem vollstandigen Rickfluss der Forderun-
gen gerechnet wird. Die Ausbuchungsquote liegt in der Regel bei
100%. Die Ausbuchung von Forderungen wird in dem Zeitpunkt
vorgenommen, wenn keine juristischen Schritte mehr méglich sind
oder eine Eintreibung wirtschaftlich nicht sinnvoll ist. Zufihrungen
im Geschaftsjahr werden in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Auflésungen unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Die Vornahme
von Abschreibungen bei ausfallbedrohten Forderungen unterliegt
der Ermessensaustibung des Managements und wird auf Basis
von Erfahrungswerten getroffen.
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31.12.2022 31.12.2021

T€ T€ T€ T€

Nominalwert der Forderungen 8.706 10.684
Stand Wertberichtigungen 01.01. 4.595 - 3.458
Verdnderungen des zu erwartenden Kreditverlusts 668 - 1.222
Verbrauch 117 - 18
Auflésungen = = 67

Stand Wertberichtigungen 31.12. 3.810 4.595

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.896 6.089

Im Berichtszeitraum wurden keine Abschreibungen auf For-
derungen vorgenommen, die einer VollstreckungsmaBnahme unter-
liegen. Die vorgenommenen Wertberichtigungen beruhen in der
Regel auf einer Bonitatseinschatzung der Kunden sowie der Ein-
schatzung der jeweiligen Landerrisiken.

(15) Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte in Héhe von T€ 157 (i.Vj. T€ 326)
beinhalten unter anderem Forderungen an Lieferanten sowie
Abgrenzungen aus der Periodenzuordnung.

(16) Steuerforderungen
Die  Steuerforderungen  beinhalten  Ertragsteuererstattungs-

anspriiche in Hohe von T€ 2.125 (i.Vj. T€ 875).

(17) Fliissige Mittel

31.12.2022  31.12.2021

T€ T€

Kassenbestand 8 11
Guthaben bei Kreditinstituten 3.394 8.759
3.402 8.770

Die Entwicklung der fliissigen Mittel ist in der Kapitalflussrech-
nung dargestellt.

(18) Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte

Im Geschaftsjahr sind keine zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen. Im Vorjahr wurden zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Hierbei han-
delte es sich um ein Tausch-/Verkaufsgeschaft einer Immobilie
aus dem Immobiliensegment, fiir welches die notariellen Vertrage
bereits im Jahr 2021 unterschrieben wurden. Wirtschaftlicher
Ubertragungszeitpunkt und damit Zeitpunkt der Ubertragung
war im Januar 2022. Fiir diesen Vermdégenswert bestanden keine
Ertrage oder Aufwendungen im sonstigen Ergebnis.
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(19) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist gemaB IAS 1 als eigener
Bestandteil des Konzernabschlusses in einer Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt. Die Textil-Treuhand GmbH hat
uns ihre Mehrheitsbeteiligung nach § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt.
Auf Basis der Ermdchtigung durch die Hauptversammlung vom
28. Mai 2019 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
96.900 Stiickaktien zum Wert von € 627.150 als Akquisitions-
wahrung erworben.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist in 4.200.000 nennwertlose Stlickaktien
zum rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,62 eingeteilt, ist
vollstandig eingezahlt und betrdgt unverandert € 11.000.000. Der
Nennwert der eigenen Anteile in Héhe von € 253.786 wurde vom
gezeichneten Kapital abgesetzt.

Damit ergibt sich fiir das gezeichnete Kapital folgender
Bilanzansatz:

2022 2021

T€ T€

Grundkapital Stand 01.01. 11.000 11.000
.I. Rlickkauf eigener Anteile -254 -254
Grundkapital Stand 31.12. 10.746 10.746

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Daneben ist in die-
sem Posten die Neubewertungsriicklage aus der Umstellung auf die
Konzernbilanzierung nach IFRS sowie das Ergebnis des laufenden
Geschaftsjahres verrechnet.
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Andere Riicklagen

Unter den anderen Riicklagen sind Betrage aus der Kapitalkonsoli-
dierung und das kumulierte sonstige Konzernergebnis ausgewiesen.
Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis sind Differenzen aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung vom Abschluss des auslan-
dischen Tochterunternehmens enthalten. Daneben enthélt dieser
Posten unrealisierte Wertdnderungen aus zu Sicherungszwecken

abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten, die den rech-
nerischen Verlust fir den Fall der vorzeitigen Auflésung beziffern.
Gewinne und Verluste aus der Anderung von versicherungsmathe-
matischen Annahmen bei den Pensionsriickstellungen werden eben-
falls im sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Wahrung Finanzinstrumente Pensionen Sonstiges Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Stand 01.01.2021 777 -58 -3.379 2.943 283
Sonstiges Ergebnis 31 105 4 - 140
Stand 31.12.2021 808 47 -3.375 2.943 423
Wahrung Finanzinstrumente Pensionen Sonstiges Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Stand 01.01.2022 808 47 -3.375 2.943 423
Sonstiges Ergebnis 39 -89 2.977 = 2.927
Stand 31.12.2022 847 -42 -398 2.943 3.350

Kapitalmanagement

Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicherstellung der Unterneh-
mensfortflihrung und eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals.
Zur Umsetzung wird das Eigenkapital ins Verhaltnis zum Gesamt-
kapital gesetzt. Ziel ist es, flr die vorgenannte Relation diese Ver-
héltniszahl bei 1:3 zu halten. Hierfiir werden insbesondere die
Finanzverbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe, Zusammensetzung und Risikostruktur
laufend (iberwacht. Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus
Nettofinanzschulden (Schulden, Zahlungsmittel) sowie dem den
Eigenkapitalgebern des Mutterunternehmens zustehenden Eigen-
kapital. Dieses setzt sich zusammen aus ausgegebenen Aktien,
Gewinnrlicklagen und anderen Riicklagen. Dem Eigenkapital in
Héhe von € 49,0 Mio. (i.Vj. 43,9 Mio.) stehen Nettofinanzschulden
von 31,4 Mio. (i.Vj. € 26,1 Mio.) gegeniiber. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich um 4,1 %-Punkte auf 42,8% (i.Vj. 38,7%).

Langfristige Schulden

(20) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden verzins-
liche Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von (ber einem Jahr
ausgewiesen, die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Von
den Finanzverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt T€ 13.532 (i.V].
T€ 17.229) haben T€ 9.104 (i.Vj. T€ 12.304) eine Laufzeit von zwei
bis fiinf Jahren und T€ 4.428 (i.Vj. T€ 4.925) eine Laufzeit von mehr

als fiinf Jahren. Die Finanzverbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich
gegeniiber Kreditinstituten. Der Rlckgang gegentiber dem Vorjahr
resultiert aus den getdtigten Tilgungen, denen keine neuen langer-
fristigen Finanzierungen gegentiberstehen.

(21) Pensionsriickstellungen

Die Grundlage fiir die Pensionsverpflichtungen stellen leistungs-
orientierte Pensionszusagen auf Endgehaltbasis der ruhegehalts-
fahigen Vergltungen der Mitarbeiter und ihrer Dienstzeiten dar.
Die Pensionszusagen im Dierig-Konzern werden sowohl von der
Dierig Holding AG als auch von diversen Tochtergesellschaften direkt
gewahrt. Daneben existieren im Konzern zwei Unterstiitzungs-
vereine. Samtliche Pensionen sind riickstellungsfinanziert. Urspriing-
liches Planvermdgen wurde aufgebraucht. Im Berichtsjahr wurden
wiederum keine neuen Zusagen gewahrt.

Veranderungen der Dienstzeit ergeben sich nur im Einzelfall
aufgrund individueller ~Vereinbarungen. Mindestdotierungsver-
pflichtungen bestehen keine.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen
ergeben sich die allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken
wie das Langlebigkeitsrisiko und das Zinssatzanderungsrisiko.

Der Zinssatz ist gegentiber dem Vorjahr um 3,08 %-Punkte auf
nunmehr 3,68 % erhoht.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden die Richttafeln RT 2018 G
verwendet.
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Pensionsriickstellungen

2022 2021
T€ T€
Riickstellungsfinanzierte Pensionen:
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 14.621 15.989
Laufender Dienstzeitaufwand 42 261
Zinsaufwand 86 94
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Anderung der demographischen Annahmen 209 143
Versicherungsmathematische Gewinne /Verluste
aus Anderung der finanziellen Annahmen -4.224 -
Pensionszahlungen -764 -683
Abgang durch Auslagerung - -1.183
Anwartschaftsharwert 31. Dezember 9.971 14.621
Unmittelbare Verpflichtungen zum 31.12. 9.971 14.621
Durch Planvermégen finanzierte Riickstellungen:
(Unterstiitzungsverein Dierig e.V., Prima e.V.)
Veranderung des Anwartschaftsharwerts
Anwartschaftsharwert 1. Januar 2.015 2.340
Laufender Dienstzeitaufwand - 1
Zinsaufwand 12 13
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Anderung der demographischen Annahmen -24 -149
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste
aus Anderung der finanziellen Annahmen -357 -
Pensionszahlungen -180 -191
Mittelbare Verpflichtungen zum 31.12. 1.465 2.015
Pensionsriickstellungen 11.436 16.636

Pensionsverpflichtung

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt
sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtig-

ten (IAS 19.137):

2022 2021

% %

Aktive Anwarter 6,79 9,00
Ausgeschiedene Anwarter 2,01 3,07
Pensiondre 91,20 87,93

Sémtliche Versorgungszusagen sind unverfallbar.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der zugrunde liegen-
den leistungsorientierten Verpflichtung betrdgt am 31. Dezember
2022 11 Jahre (i.Vj. 14 Jahre). Fir das Geschaftsjahr 2023 werden
Zahlungen in Hohe von T€ 922 (Vj.-Ist T€ 944) erwartet. Die lang-
fristigen Pensionsverpflichtungen sind durch langfristige Riickfliisse

aus den Investment Properties gedeckt.
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Nettopensionsaufwand

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der Netto-

pensionsaufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021

T€ T€

Laufender Dienstzeitaufwand 42 246
Zinsaufwendungen 97 108
Summe 139 354

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der Netto-
pensionsaufwendungen wird in folgenden Bereichen ausgewiesen:

2022 2021

T€ T€

Laufender Dienstzeitaufwand 42 246
Zinsaufwendungen 97 108
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Sensitivitatsanalyse Dabei filhrt eine Erhdhung des Diskontierungssatzes von 0,20%

Den Sensitivitaten liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum  zu einer Veranderung der Pensionsriickstelling um T€ -140.

31. Dezember 2022 ermittelten Versorgungsverpflichtung zugrunde, ~ Eine Verdnderung der Rentendynamik um 0,20% verandert die

die ebenfalls nach den Methoden der Pensionsverpflichtun-  Pensionsrlickstellung um T€ -120.

gen berechnet wurden. Durch die isolierte Berechnung des als

wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameters ~ (22) Sonstige langfristige finanzielle Schulden

(Diskontierungssatz) konnten die Auswirkungen der Pensionsver-  Die sonstigen langfristigen Schulden in Héhe von T€ 2.277 (i.Vj.

pflichtung zum 31. Dezember 2022 separat aufgezeigt werden.  T€ 1.961) betreffen Mietkautionen sowie Periodenabgrenzungen
und Leasingverbindlichkeiten von T€ 138 (i.Vj. T€ 149).

(23) Latente Steuern

Korperschaftsteuer 2022 2021
Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch

T€ T€ T€ T€

Pensionsriickstellungen 802 - 1.609 -
Sonstige Riickstellungen 9 - 9 -
Verlustvortrage 1.053 - 1.595 -
Ansatz und Bewertung des Anlagevermégens 116 5.333 186 5.354
Ubrige - -1 - 19
Derivative Finanzinstrumente 10 = = 11
1.990 5.332 3.400 5.384

Saldierung innerhalb der Steuerart -1.990 -1.990 -3.400 -3.400
Latente Steuern (Korperschaftsteuer) - 3.342 - 1.984
Gewerbesteuer 2022 2021
Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch

T€ T€ T€ T€

Pensionsriickstellungen 834 8 1.673 8
Sonstige Riickstellungen 10 = 10 =
Verlustvortrage - - - -
Ansatz und Bewertung des Anlagevermdgens 118 5.544 192 5.566
Ubrige - 35 - 56
Derivative Finanzinstrumente 10 = = "
972 5.587 1.875 5.641

Saldierung innerhalb der Steuerart -972 -972 -1.875 -1.875
Latente Steuern (Gewerbesteuer) - 4.615 - 3.767
Passive latente Steuern 7.957 5.751

Ausweis in der Bilanz

Aktive latente Steuern 1.331 2.344
Passive latente Steuern 9.288 8.095
Latente Steuern gesamt (Saldo) 7.957 5.751

In der Bilanz erfolgt der Ausweis pro Organkreis. Es bestehen, wie
im Vorjahr, keine unverfallbaren, nicht angesetzten steuerlichen
Verlustvortrage.
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Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn ihre
Tilgungen innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
fallig werden.

(24) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von T€ 7.379 (i.Vj. T€
1.769) betreffen ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten und sind zu markttiblichen Konditionen verzinst.

(27) Kurzfristige Riickstellungen

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine
Laufzeit von unter einem Jahr.

(26) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen eine Verbindlichkeit
gegenlber der Textil-Treuhand GmbH.

01.01.2022 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung ~ Wahrungsdifferenz 31.12.2022

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Steuerriickstellungen 346 166 6 125 1 300
Personalriickstellungen 29 14 - - - 15
Fremde Dienstleistungen 274 187 21 231 - 297
Ubrige Riickstellungen 319 132 106 337 1 419
968 499 133 693 2 1.031

Die Riickstellungen fiir fremde Dienstleistungen beinhalten die
Jahresabschlusskosten. Fremde Dienstleistungen beinhalten Buch-
prifungs- und Beratungskosten. Unter den Ubrigen Rickstellungen
sind im Wesentlichen Reklamationen bilanziert.

Bei der Schatzung der Riickstellungsbetrdge orientiert sich das
Management an den Erfahrungswerten aus ahnlichen Transaktionen.
Dabei lasst sich das Management umfangreich beraten und stitzt
sich auf Expertenmeinungen ab. Alle Hinweise aus Ereignissen bis
zur Erstellung des Konzernabschlusses werden dabei berticksichtigt.
Aufgrund der Kurzfristigkeit der Riickstellungen sind keine Preisstei-
gerungen und Abzinsungen zu beriicksichtigen.

(28) Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden

Im Geschéftsjahr 2022 enthalt dieser Posten Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von T€ 124 (i.V]. T€ 132), Verpflichtungen gegenlber
Mitarbeitern aus Urlaub und ergebnisabhangigen Abschlussvergu-
tungen sowie solche aus ausstehenden Rechnungen. Weiter werden
in diesem Posten Verbindlichkeiten aus Provisionen, Gutschriften an
Kunden, Verbindlichkeiten gegeniiber Altgesellschaftern sowie Ver-
bindlichkeiten aus sonstigen Steuern ausgewiesen.

(29) Steuerverbindlichkeiten

Es bestanden am Abschlussstichtag Steuerverbindlichkeiten (Kapital-
ertragsteuern) i.H.v. T€ 63 (i.Vj. T€ 145).
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG 2022

(30) Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen werden die den Kunden berechneten Entgelte
fir Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Erlésschmalerungen
wie Rabatte und Skonti werden umsatzmindernd gebucht. Die
Umsatzerldse wurden in den Bereichen Textil und Immobilien erzielt
und gliedern sich wie folgt auf:

Der Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungsverpflichtung im
Textilsegment ist in der Regel der Zeitpunkt des Versands oder der
Lieferung der Ware. Als Zahlungsziel werden in der Regel Fristen
bis maximal 120 Tage gewdhrt. Auf eine Anpassung dieser For-
derungen wird jedoch aus praktischen Griinden verzichtet, wenn
die Zeitspanne zwischen der Ubertragung des Guts und deren
Bezahlung maximal ein Jahr betragt.

Die Erlése mit Kunden werden ausschlieBlich zu einem Zeit-
punkt realisiert.

Im Immobiliensegment entspricht der Zeitpunkt der Leistungs-
erfillung dem Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung. Die
Umsdtze werden ratierlich entsprechend der Laufzeit des Miet-
vertrags erbracht. Das Zahlungsziel entspricht einer sofortigen
Falligkeit der monatlichen Miete, die Hohe der Gegenleistung
ist jeweils fix.
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2022 Textil Immobilien Gesamt
T€ T€ T€
Deutschland 22.505 14.038 36.543
Ubriges Europa 15.393 - 15.393
Ubrige Welt 186 - 186
38.084 14.038 52.122
2021 Textil Immobilien Gesamt
T€ T€ T€
Deutschland 23.870 14.314 38.184
Ubriges Europa 16.133 - 16.133
Ubrige Welt 830 - 830
40.833 14.314 55.147

(31) Sonstige betriebliche Ertréage
2022 2021
T€ T€
Ertrdge aus Dienstleistungen 119 173
Ertrdge aus Grundstlicksgeschaften 455 -
Aufldsung von kurzfristigen Riickstellungen, vgl. (27) 127 31
Ubrige Ertrage 1.034 982
1.735 1.186

Die Ertrdge aus Dienstleistungen betreffen im Wesentlichen
Kostenverrechnungen. In den dbrigen Ertrdgen sind Aufldsungen
von Wertberichtigungen, Schadenerstattungen von Versicherungen
sowie Wahrungsgewinne von T€ 506 (i.Vj. T€ 170) enthalten.

(32) Materialaufwand
Im Materialaufwand sind die Aufwendungen fir den Warenbezug
und dessen Ausriistung, Zolle und Verpackungsmaterial enthalten.

(33) Personalaufwand
Der Aufwand fir Lohne und Gehalter belief sich 2022 auf T€ 7.308,
gegenlber dem Vorjahr mit T€ 8.044 bedeutet dies eine Verringe-
rung von T€ 736. Darin spiegelt sich neben den Effekten aus der
Verlagerung der Logistik und aus dem weiteren Abbau von Personal
als gegenldufiger Effekt die Lohn- und Gehaltserhéhungen bei der
verbleibenden Belegschaft wider.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstlitzung haben sich im Geschéftsjahr auf T€ 1.204
gegenlber dem Vorjahr (T€ 1.036) erhdht.

(34) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermégens, Sachanlagen, Nutzungsrechte und
Investment Properties

Die Abschreibungen in Hohe von T€ 2.678 (i.V]. T€ 2.673) bewegen
sich leicht {iber dem Vorjahresniveau. Im Geschaftsjahr sind auch die
auf die erfassten Nutzungsrechte aus Leasingvertragen entfallenden
Abschreibungen in Héhe von T€ 146 (i.Vj. T€ 156) enthalten.

(35) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2022 2021

T€ T€

Betriebsaufwand 6.191 4.442
Verwaltungsaufwand 1.638 1.617
Vertriebsaufwand 2.524 2.956
Ubrige Aufwendungen 1.284 1.581
Sonstige Steuern 339 333
11.976 10.929

Bedingt durch die planmaBige Ausgliederung der eigenen
Logistikabteilung im Geschaftsjahr 2021 im Rahmen eines Betriebs-
iiberganges nach § 613a BGB sowie durch Aufwendungen fiir In-
standhaltungen an den bestehenden Immobilien-Standorten erhoh-
ten sich die Betriebsaufwendungen. Die Reduzierung der Vertriebs-
aufwendungen resultiert aus gesunkenen Aufwendungen fir Fremd-
arbeiten und Provisionskosten. Die Verwaltungsaufwendungen
betreffen unter anderem Aufwendungen gegeniiber Mitarbeitern
aus Urlaubsverpflichtungen und ergebnisabhéangige Abschlussver-
gutungen sowie die Aufwendungen ausstehender Rechnungen.
In den (ibrigen Aufwendungen sind unter anderem Aufwendungen
fur Wahrungsverluste in Hohe von T€ 551 (i.Vj. T€ 149) und fir
Leasingzahlungen, fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und solche
von geringem Wert in Hohe von T€ 87 (i.Vj. T€ 88) enthalten.
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(36) Veranderung der Kreditausfallrisiken

31.12.2022 Nicht einzelwertbe-  Erwartete
richtigte Forderungen Verlustrate
aus Lieferungen und
Leistungen
T€ % T€
Nicht fallig 4.230 0% 12
1 bis 30 Tage (iberfallig 343 2% 6
31 bis 60 Tage Uberfallig 146 4% 5
61 bis 90 Tage Uberfallig 39 6% 2
> 90 Tage (berfallig 151 16% 24
4.909 49
31.12.2021 Nicht einzelwertbe-  Erwartete
richtigte Forderungen  Verlustrate
aus Lieferungen und
Leistungen
T€ % T€
Nicht fallig 4111 0% -
1 bis 30 Tage iiberfllig 1.182 1% 12
31 bis 60 Tage Uberfallig 417 2% 8
61 bis 90 Tage Uberfallig 20 8% 2
> 90 Tage (berfallig 162 22% 37
5.892 58

Der Konzern ermittelt die Wertberichtigung fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nach einem vereinfachten Modell.
Grundlage fir die Bewertung des erwarteten Verlusts Uber die
Gesamtlaufzeit sind die Ausfallwahrscheinlichkeiten der vergan-
genen drei Jahre fiir Forderungen, die nicht vorab wertberichtigt
waren. Diese Erfahrungswerte wurden als Basis fiir die Ermittlung
der Wertberichtigung herangezogen. Anpassungen ergaben sich
keine, nachdem die Marktentwicklungen der vergangenen Jahre,
auch unter Beriicksichtigung der Corona-Pandemie, mit denen der
Zukunft als vergleichbar angenommen werden.

Ferner werden in dieser Position auch die Verdnderungen von
Einzelwertberichtigungen ausgewiesen. Die Veranderung der Ein-
zelwertberichtigungen belduft sich im Jahr 2022 auf T€ 671 (i.V].
T€ 1.209). Insgesamt wird in der Position Veranderung von Kredit-
ausfallrisiken ein Ertrag von T€ 668 (i.V]. T€ -1.222) ausgewiesen.
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Fiir Bankguthaben erfolgt keine Wertminderungskalkulation, da
aus Sicht des Konzerns nicht mit einer Wertminderung zu rechnen
ist. Das Ausfallrisiko fiir Bankguthaben wird durch die Risikostreu-
ung (unterschiedliche Kreditinstitute) und Auswahl von bonitéts-
starken Kreditinstituten ausgeschlossen.

(37) Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode
Die Zinsertrage resultieren nach der Anwendung der Effektivzins-
methode auf Forderungen.

(38) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen im Wesent-
lichen die Finanzierung der getatigten Investitionen im Immobi-
liensegment. Fir finanzielle Schulden (bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten) sind Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 643
(iVj. T€ 697) entstanden. Ferner sind in dieser Position Aufwen-
dungen fiir Aufzinsungen von Pensionsverpflichtungen in Héhe
von T€ 404 (i.Vj. T€ 97) enthalten sowie Zinsaufwendungen fiir
Leasingverbindlichkeiten in Héhe von T€ 5 (i.V]. T€ 6).

(39) Ertragsteuern

2022 2021

T€ T€

Laufende Steuern 708 636
Latente Steuern laufendes Jahr 830 164
1.538 800

Das fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2022 anzuwendende
deutsche Korperschaftsteuerrecht sieht einen gegenlber dem
Vorjahr unveranderten gesetzlichen Steuersatz von 15% zuziig-
lich des Solidaritdtszuschlags von 5,5% vor. Die durchschnittliche
Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften des Dierig-Konzerns
betragt 16,3%.

In den laufenden Steuern sind auslandische Steueraufwendun-
gen in Hoéhe von T€ 186 (i.V]. T€ 175) sowie inlandische Steuern
von T€ 521 (i.Vj. T€ 461) enthalten, davon entfallen T€ 25 (i.Vj.
T€ 205) auf Ertragsteuern friherer Perioden. Die Veranderung der
latenten Steuern wird unter Punkt (23) dargestellt.
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Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
T€ % T€ %
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.593 100,0 4.890 100,0
Rechnerischer Steueraufwand
Korperschaftsteuer (15,0%; i.Vj. 15,0%) 689 15,0 734 15,0
Solidaritatszuschlag (5,5%; i.Vj. 5,5%) 38 0,8 40 0,8
Gewerbesteuer (16,45%; 1.V]. 16,45%) 756 16,4 804 16,4
Erwarteter Gesamtsteueraufwand 1.482 32,2 1.578 32,2
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen 42 0,9 52 1,1
Steuereffekt der gewerbesteuerlichen Zu- und Abrechnungen -121 -2,6 -15 -0,3
Steuererstattungen Vorjahre -25 -0,5 -292 -6,0
Steuereffekt aus Ausgliederungen von Pensionsriickstellungen 38 0,8 -383 -7,8
Steuersatzbedingte Abweichungen (Ausland) -90 -2,0 -75 -1,5
Gednderte steuerliche Verlustvortrdge 195 4,2 -71 -1,5
Sonstige Abweichungen 16 0,4 6 0,1
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.538 33,4 800 16,3

Sonstige Steuern werden im operativen Ergebnis ausgewiesen.

(40) Ergebnis je Aktie (IAS 33)

Ergebnis je Aktie 2022 2021
Konzernjahresiiberschuss in T€ 3.056 4.090
Durchschnittliche Zahl

der ausstehenden Stlickaktien 4.103.100 4.103.100
Unverwdssertes Ergebnis je Stlickaktie in € 0,74 1,00

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem
Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt, der wahrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt.
Weder zum 31. Dezember 2021 noch zum 31. Dezember 2022
standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie verwassern hatten
kénnen (beispielsweise Bezugsrechte).

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(41) Segmentberichterstattung

Der Dierig-Konzern ist in zwei Geschéftsfeldern tétig, Textil und Im-
mobilien. Die Segmentberichterstattung ist an dieser Organisations-
struktur ausgerichtet. Fiir die Beurteilung der Segmentabgren-
zung wurde neben den Umsatzerlésen der Anteil an den Konzern-
vermdgenswerten herangezogen. Die Umsatzerlose werden im
Segment Textil mit dem Vertrieb von Bettwasche, Roh-, Fertig- und
technischen Geweben erzielt. Es handelt sich in diesem Segment um
die gleiche Art von gehandelten Produkten. Im Segment Immobi-
lien fallen Miet- und Provisionserl6se an, daneben wurden im Jahr
2022 Ertrdge aus Grundstiicksgeschaften i.H.v. T€ 381 nach Steuern
(iV}. T€ 0) erzielt.

Nachfolgende Tabelle enthélt jeweils die HGB-Zahlen, die
beziiglich der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie der Vorrdte an die interne Steuerung ange-
passt wurden. Die Zuordnung der Umsatzerlse der Kunden erfolgt
anhand des Firmensitzes.
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Segmentangaben:
Textil Immobilien [FRS-Anpassung Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Segmentumsatze 38.084 40.833 14.038 14.314 - - 52.122 55.147
davon: Inland 22.505 23.870 14.038 14.314 - - 36.543 38.184
davon: verbleibende EU 13.057 13.672 - - - - 13.057 13.672
davon: Ubriges Europa 2.336 2.461 - - - - 2.336 2.461
davon: restliche Welt 186 830 - - - - 186 830
Investitionen 290 208 13.355 4.198 - - 13.645 4.406
davon: Inland 239 143 13.355 4.198 - - 13.594 4.341
davon: verbleibende EU 51 35 - - - - 51 35
davon: Ubriges Europa - 30 - - - - - 30
Segmentergebnis " 49 256 2.984 2.961 23 873 3.056 4.090
darin enthalten:
Abschreibungen 250 266 2.242 2.221 186 186 2.678 2.673
Zinsaufwand 244 241 627 682 -125 -123 746 800
Zinsertrage 2 4 1 4 - 39 3 47
Ertragsteuern -18 -42 -1.097 -480 -423 -278 -1.538 -800
Y Im Immobiliensegmentergebnis 2022 sind Gewinne aus Grundstiicksgeschaften von T€ 381 (i.Vj. T€ 0) nach Steuern enthalten.
Das operative Inmobilienergebnis betragt T€ 2.603 (i.Vj. T€ 2.961).
Textil Immobilien IFRS-Anpassung Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Vorrate 12.739 10.500 18 7 - - 12.757 10.507
davon: Inland 10.691 8.765 18 7 - - 10.709 8.772
davon: verbleibende EU 1.703 1.597 - - - - 1.703 1.597
davon: iibriges Europa 345 138 - - - - 345 138
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 4.564 4.657 217 1.301 115 131 4.896 6.089
davon: Inland 2.828 2.648 217 1.301 93 102 3.138 4.051
davon: verbleibende EU 1.589 1.533 - - 58 67 1.647 1.600
davon: iibriges Europa 134 223 — = 12 19 146 242
davon: restliche Welt 13 254 - - -48 -58 -35 196
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.117 2.305 860 580 - - 2.977 2.885
davon: Inland 632 611 860 580 - - 1.492 1.191
davon: verbleibende EU 118 216 - - - - 118 216
davon: iibriges Europa 66 15 - - - - 66 15
davon: restliche Welt 1.301 1.463 - - - - 1.301 1.463

Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsédtze werden  sachgerechten Schitissel. Effekte aus der Uberleitung von HGB auf
marktorientiert festgelegt (At-Arm’s-Length-Prinzip). Mit keinem  IFRS ergeben sich im Wesentlichen bei Pensionsriickstellungen,
Kunden werden Umsdtze von Uber 10% der gesamten Erlése  sonstigen Riickstellungen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
erzielt. Fir Zinsanteile, die mehr als einem Segment zugerechnet  tungen und Abschreibungen.
werden, erfolgt gegebenenfalls eine Aufteilung nach einem

100



Dierig Holding AG
IFRS-Konzernanhang 2022

(42) Anteilsbesitz
In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
sind in der Aufstellung zum Anteilsbesitz dargestellt.

(43) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement),
wie sich die Zahlungsmittel im Konzern im Lauf des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die Kapitalflussrech-
nung unterscheidet zwischen Mittelverdnderungen aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit und

wurde nach der indirekten Methode ermittelt. Der in der Kapital-
flussrechnung dargestellte Bestand an Zahlungsmitteln umfasst alle
in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, das heit den Kassen-
bestand und die Guthaben bei Kreditinstituten. Kontokorrentkredite
wurden, wie in den Vorjahren, nicht in Anspruch genommen. Keines
der hier einbezogenen Zahlungsmittel oder -aquivalente unterliegt
einer Beschrankung.

Die Uberleitung fir die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatig-
keit nach IAS 7 stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsunwirksam

01.01.2022  Zahlungswirksam Erwerb Wechselkurs- Anderungen 31.12.2022
anderungen beizulegender
Zinswert / Zinseffekt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 17.229 -3.697 = = = 13.532
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 17.780 3.538 - - - 21.318
Leasingverbindlichkeiten 280 -154 131 - 5 262
Summer der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 35.289 -313 131 = 5 35.112

(44) Finanzinstrumente

Sicherungsgeschafte

Fiir Wareneinkaufe im Textilsegment, die in US-Dollar abgewickelt
werden, bestehen Wahrungsrisiken. Unternehmenspolitik ist es,
diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften wie
Devisentermingeschafte auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Der
Dierig-Konzern setzt zur Absicherung dieser Wahrungsrisiken aus
der operativen Geschaftstatigkeit in begrenztem Umfang markt-
iibliche derivative Finanzinstrumente ein. Dabei erfolgt in der Regel
ein Micro-Hedging zwischen einem einzelnen Wareneinkauf mit
dem Devisentermingeschéft. Laufzeit und Hohe von Grund- und
Sicherungsgeschaft sind kongruent. Die Effektivitat wird mittels
der Critical-Terms-Match-Methode ermittelt. Der Einsatz dieser Ins-
trumente wird im Rahmen des Risikomanagement-Systems durch
Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschéftsorientierte Limits
festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss deri-
vativer Instrumente zu spekulativen Zwecken ausschlieBen und das
interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Ein-
haltung dieser Richtlinien und die ordnungsgeméaBe Abwicklung und
Bewertung der Geschafte werden regelmaBig unter Wahrung der

Funktionstrennung tberprift. Alle Derivatgeschafte werden nur mit
Banken hochster Bonitat abgeschlossen. Zur Erlduterung der Risiken
verweisen wir auch auf die Ausfuhrungen im Konzernlagebericht.
Wertdnderungen aus den daraus resultierenden Cashflow
Hedges werden bis zum Eintritt des Grundgeschafts ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst. Im Geschaftsjahr ist hieraus ein
kumuliertes, unrealisiertes Ergebnis in Héhe von T€ -89 (i.V]. T€ 105)
im Eigenkapital entstanden. Da Grund- und Sicherungsgeschafte im
Geschaftsjahr nahezu vollstandig effektiv waren, ergaben sich keine
Auswirkungen auf das Periodenergebnis aus Ineffektivitaten. Trans-
aktionen, die als Sicherungsgeschafte bilanziert wurden und deren
Eintritt nicht mehr erwartet wird, bestehen keine. Die zum Bilanz-
stichtag bestehenden Sicherungsgeschafte haben eine Laufzeit
von unter einem Jahr mit einem Durchschnittskurs der Sicherungs-
instrumente von 1,0676 USD/EUR. Zum Bilanzstichtag wurden
Grundgeschafte in Hohe von T€ 960 mit Devisentermingeschaften in
gleicher Hohe abgesichert. Umgliederungen ergeben sich nur durch
die erfolgswirksame Erfassung des gesicherten Grundgeschafts.

101



Dierig Holding AG
IFRS-Konzernanhang 2022

Sicherungsgeschaft Angaben IFRS 7.24A

Buchwert der
Sicherungsinstrumente
2022 T€

Devisentermingeschafte -62

Bilanzposten

Sonstige kurzfristige
finanzielle Schulden

Fair-Value-Anderung, die einer
Unwirksamkeit zugeordnet wird Nominalbetrag
T€ T€

= 960

Grundgeschaft Angaben IFRS 7.24B

Wertdnderung, die einer
Unwirksamkeit zugeordnet wird
2022 T€

Grundgeschafte -

Saldo in Riicklagen fir
laufende Absicherungen
T€

-42

Saldo in Riicklagen fiir
beendete Absicherungen
T€

Angaben IFRS 7.24C

Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne oder Verluste
2022 T€

-89

Erfolgswirksam erfasste
Unwirksamkeiten
T€

Aus sonstigem Ergebnis in Gewinn  Zugeordnete
oder Verlust umgegliederte Betrage  Posten

T€

47 Materialaufwand

Sicherungsgeschaft Angaben IFRS 7.24A

Buchwert der
Sicherungsinstrumente
2021 T€

Devisentermingeschafte 70

Bilanzposten

Sonstige kurzfristige
finanzielle Schulden

Fair-Value-Anderung, die einer
Unwirksamkeit zugeordnet wird Nominalbetrag
T€ T€

= 3.476

Grundgeschaft Angaben IFRS 7.24B

Wertanderung, die einer
Unwirksamkeit zugeordnet wird
2021 T€

Grundgeschafte -

Saldo in Riicklagen fur
laufende Absicherungen
T€

47

Saldo in Riicklagen fir
beendete Absicherungen
T€

Angaben IFRS 7.24C

Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne oder Verluste
2021 T€

105

Erfolgswirksam erfasste
Unwirksamkeiten
T€

Aus sonstigem Ergebnis in Gewinn  Zugeordnete
oder Verlust umgegliederte Betrage  Posten

T€

57 Materialaufwand
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Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen fiir die Kategorie bei den zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Vermdgenswerten. Die dort beste-
henden Risiken werden (ber Einzelwertberichtigungen beriicksich-
tigt, siehe unsere Erlduterungen unter Nr. 14. Kundenforderungen
werden durch entsprechende Versicherungen abgesichert. Die
Forderungen unterliegen einer internen Bonitatsprifung, die auf
dem historischen Zahlungsverhalten des Kunden, seinem aktuellen
offenen Saldo sowie Vorauszahlungen basiert. Im Immobilienbe-
reich werden als Sicherungen Kautionen bzw. Biirgschaften einge-
holt. Um Ausfallrisiken bei Forderungen entgegenzuwirken, werden
die AuBenstande im Forderungsmanagement laufend (iberwacht.
Die Fakturierung erfolgt tagesaktuell. Die Beurteilung, ob sich
das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht
hat, wird durch die laufende Uberwachung systemunterstiitzt
entsprechend den mit dem Kunden vereinbarten Zahlungszielen
vorgenommen. Riickstandige Zahlungen werden in regelmaBigen
Intervallen gemahnt.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der
Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte wiedergegeben. Aufgrund
unserer Erfahrungswerte gehen wir davon aus, dass abgesehen
von den genannten Wertberichtigungen derzeit keine weiteren
Wertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte vorzunehmen
sind. Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T€ 4.896 (i.Vj. T€ 6.089) sind Bruttoforderungen in
Hohe von T€ 3.846 (i.Vj. T€ 4.851) einer Wertberichtigung von
T€ 3.810 (i.V]. T€ -4.595) unterworfen worden.

Marktrisiken

Als Marktrisiken ist der Dierig-Konzern Zinsrisiken und Wahrungs-
risiken ausgesetzt, die jeweils zu einer Anderung beizulegender
Zeitwerte bzw. kinftiger Cashflows fiihren kénnten. Bedeutende
Risikokonzentrationen lagen im Berichtsjahr nicht vor. Wir ver-
weisen auch auf unsere Erlauterungen im Konzernlagebericht.

Absicherung der Zinsrisiken

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, da die Konzernunterneh-
men Finanzmittel zu festen und variablen Zinssatzen aufnehmen.
Aufgrund der Bilanzstruktur bestehen Zinsanderungsrisiken nur im
Bereich der Finanzverbindlichkeiten. Das Zinsmanagement verfolgt
das Ziel, Risiken aus steigenden Zinsbelastungen fir Finanzver-
bindlichkeiten durch Verédnderungen des allgemeinen Zinsniveaus zu
begrenzen. Das Risiko wird durch den Konzern gesteuert, indem Kre-
dite ausschlieBlich mit festen Verzinsungen aufgenommen werden.
Marktzinssatzanderungen von festverzinslichen Krediten wirken
sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Im Dierig-Konzern werden diese aber
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen
damit keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Zudem
werden diese Kredite regelmaBig bis zur Falligkeit gehalten.

Absicherung der Wahrungsrisiken

Bestimmte Geschéaftsvorfdlle (Warenbezug) im Konzern lauten auf
US-Dollar. Daher entstehen Risiken aus Wechselkursschwankungen.
Wechselkursrisiken werden durch Devisentermingeschéfte innerhalb
genehmigter Limits gesteuert. Zum Bilanzstichtag bestehen Devi-
sentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen von T€ 960 bzw.
TUSD 1.025 (i.V]. T€ 3.476 bzw. TUSD 3.934), deren Zahlungsstrome
und Auswirkungen auf das Periodenergebnis voraussichtlich im
Jahr 2023 eintreten werden. Der Marktwert dieser Devisentermin-
geschafte betrdgt zum Bilanzstichtag T€ -62 (i.Vj. T€ 70). Durch
die Verwendung von Cashflow Hedges zur Absicherung von
Wahrungsrisiken gleichen sich die wechselkursbedingten Wertan-
derungen von Grund- und Sicherungsgeschaft nahezu vollstédndig
aus. Demzufolge sind auch diese Finanzinstrumente nicht mit
Wahrungsrisiken in Bezug auf das Ergebnis verbunden. Auswir-
kungen ergeben sich auch hier nur rein bilanziell im Rahmen der
Hedge-Riicklage im Eigenkapital.

Bei einem Erstarken bzw. einer Abschwachung des Euro um
10% gegentiber dem Fremdwahrungsstichtagskurs im Konzern ware
zum Bilanzstichtag das Konzerneigenkapital um T€ 87 (i.Vj. T€ 316)
geringer bzw. um T€ 107 (i.Vj. T€ 386) héher gewesen.

Liquiditatsrisiken

Der Konzern steuert Finanzrisiken durch das Halten von angemes-
senen Riicklagen, Kreditlinien bei Banken sowie durch standiges
Uberwachen der prognostizierten und tatsachlichen Cashflows.
Geschaftsbeziehungen werden nur mit flihrenden Banken unter-
halten, derivative Finanzinstrumente nur mit ihnen abgeschlossen.
Durch eine friihe Refinanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten
wird das Finanzrisiko minimiert. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
und finanzielle Flexibilitat wird durch Liquiditatsreserven in Form
von Kreditlinien und Barmitteln sowie iiber einen zentral gesteuer-
ten Konzern-Cash-Pool sichergestellt. Das Liquiditdtsrisiko ist daher
als gering einzustufen.
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Die folgende Darstellung zeigt die Falligkeiten:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten

2023 2024 2025-2027 2028
und danach

T€ T€ T€ T€
2.978 - - -
7.379 2.647 6.457 4.428
13.939 - - -
3.474 - 540 1.598
124 97 41 -

Als Sicherheiten fiir die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten hat der Dierig-Konzern Gesamtgrundschulden bestellt.
Diese Grundschulden valutieren zum Bilanzstichtag mit € 20,9 Mio.
(i.Vj. € 19,0 Mio.). Der Buchwert der dagegenstehenden Vermdgens-
werte betragt € 85,6 Mio. (i.Vj. € 80,2 Mio.).
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(45) Angaben zu Finanzinstrumenten

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Nettogewinne oder -verluste
aus finanziellen Vermégenswerten oder Verbindlichkeiten, die zum
beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. Es entstanden keine Gewinne oder Verluste aus
ausgebuchten finanziellen Vermégenswerten.

Die Aufgliederung nach Bewertungskategorien nach IFRS 9 sowie
der bilanziellen Buchwerte nach IFRS 7 hat zum Ziel, die Bedeutung
von Finanzinstrumenten auf die Vermégens- und Finanzlage zu
erlautern und stellt sich wie folgt dar:
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31.12.2022 Finanz-  Langfristige ~ Forderungen Sonstige  Zahlungs- Finanz- Verbindlichkeiten  Sonstige

anlagen  Vermdgens- aus Lieferungen  Vermdgens- mittel  verbindlich-  aus Lieferungen  Schulden

werte und Leistungen werte keiten  und Leistungen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Vermdgenswerte
zum Fair Value = = = = = = = =
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Fair Value = = = = = = = =
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten = 382 4.896 110 3.402 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten = = = = = 34.850 2.978 3.257
Finanzielle Vermégenswerte zum
Fair Value erfolgsneutral 109 - - - - - - -
Derivate, die in eine Hedging-
beziehung einbezogen sind = = = = = = = 62
Gesamt Finanzinstrumente 109 382 4.896 110 3.402 34.850 2.978 3.319
Nicht unter IFRS 9
fallende Positionen = - - 2172 - - - 2.618
Gesamt 109 382 4.896 2.282 3.402 34.850 2.978 5.937
31.12.2021 Finanz-  Langfristige ~ Forderungen Sonstige  Zahlungs- Finanz- Verbindlichkeiten  Sonstige

anlagen  Vermdgens- aus Lieferungen  Vermdgens- mittel  verbindlich-  aus Lieferungen  Schulden

werte und Leistungen werte keiten  und Leistungen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Vermdgenswerte
zum Fair Value = = = = = = = =
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Fair Value = = = = = = = =
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten = 450 6.089 199 8.770 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten = = = = = 35.009 2.885 3.852
Finanzielle Vermégenswerte zum
Fair Value erfolgsneutral 109 - - - - - - -
Derivate, die in eine Hedging-
beziehung einbezogen sind = = = 70 - - - -
Gesamt Finanzinstrumente 109 450 6.089 269 8.770 35.009 2.885 3.852
Nicht unter IFRS 9
fallende Positionen = = = 932 - - - 1.915
Gesamt 109 450 6.089 1.201 8.770 35.009 2.885 5.767
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Die Differenzen zwischen den Buchwerten und dem beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeiten sind der folgenden Tabelle

Zu entnehmen:

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Buchwerte Marktwerte
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
T€ TE T€ TE
41.085 41.746 42.119 41.549

Die Marktwerte der finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen
mit Ausnahme der festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten dem
Buchwert (vgl. Punkt 6 i und 6 m).

Der hypothetische Marktwert der festverzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten liegt aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus seit

(46) Angaben zur Fair-Value-Bewertung

Abschluss der Geschafte um T€ 1.034 Uber dem Buchwert (abge-
schlossene Darlehensvertrage zu historischen Zinsen im Vergleich
mit dem Zinsniveau zum Bilanzstichtag). Im Vorjahr lag der Markt-
wert T€ 197 unter dem Buchwert.

Beizulegender Zeitwert zum Bewertungsstichtag mit:

31.12.2022 signifikanten sonstigen signifikanten nicht
in T€ Buchwerte  beobachtbaren Inputparametern beobachtbaren Inputparametern
Wiederkehrende Fair-Value-Bewertung T€ Level 2 Level 3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 41.085 42.119 =
Derivate
Wahrungsderivate 62 62 =
Investment Properties
Sonstige Industriestandorte 20.495 - 34.130
Alte Industriestandorte 64.457 - 104.942-117.697

Der Bestimmung des Fair Values liegen folgende Bewertungslevel zugrunde:

31.12.2022 Signifikante

Beizulegender nicht beobachtbare

in TE Zeitwert Inputparameter
Wiederkehrende Fair-Value-Bewertung TE Bewertungsmethode Level 2/3
Finanzielle Verbindlichkeiten 42.119 DCF-Verfahren Zinsen
Derivate 62 Optionsmodelle  Diskontfaktoren, Zinsen, Barwerte
Investment Properties 139.072-151.827 Ertragswertverfahren Mietpreise

Bodenrichtwerte
€90,00—€ 2.100,00

Kapitalisierungszins
Kontaminierungen
Indifferente Baurechte

Wahrend des Geschéftsjahres 2022 hat kein Wechsel zwischen
den Bewertungshierarchien stattgefunden. Eine Umgruppierung
wirde zum Zeitpunkt des Eintritts des Ereignisses erfolgen, welches
eine Verdnderung der Umstdnde verursacht, die eine Umgruppie-
rung erfordern wiirde. Grundlage flir eine Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts in den Levels 2 und 3 sind die folgenden
Bewertungsmethoden und Parameter:
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Eine Uberleitungsrechnung gemaB IFRS 13.93 (e) ist nicht er-
forderlich, da in der Bilanz keine Fair-Value-Bewertung nach Level 3
vorgenommen wird. Als Unternehmen mit Immobiliensegment
verfligt der Dierig-Konzern (ber die notwendigen beruflichen
Qualifikationen und Erfahrungen zur Bewertung der Investment
Properties, sodass keine externen Gutachter herangezogen werden.
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(47) Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhéltnisse.

(48) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen kurzfristige
Leasingvertrage und Mietvertrage. Die daraus resultierenden
Verpflichtungen in Hohe von T€ 87 (i.Vj. T€ 88) zum 31. Dezember
2022 betreffen das Jahr 2023. Kaufoptionen oder Preisanpassungs-
klauseln bestehen keine.

(49) Leasing — Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeiten

Die mit den Leasingverhaltnissen in Verbindung stehenden Nut-
zungsrechte werden unter den langfristigen Vermégenswerten aus-
gewiesen. Darin enthalten sind:

Gebdude  Andere Anlagen
T€ T€
Nutzungsrecht zum 01.01.2022 151 115
Zugange 7 127
Abgange - 12
Abschreibungen des Geschéaftsjahres -56 -101
Nutzungsrecht zum 31.12.2022 102 153
Gebdude Andere Anlagen
T€ T€
Nutzungsrecht zum 01.01.2021 203 160
Zugange - 61
Abgange = 2
Abschreibungen des Geschéftsjahres -52 -108
Nutzungsrecht zum 31.12.2021 151 115
Leasingverbindlichkeiten
zum 31.12.2022 T€
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 124
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 138
Gesamt 262
Zahlungsmittelabfliisse in 2022 241

Leasingverbindlichkeiten

zum 31.12.2021 T€
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 132
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 149
Gesamt 281
Zahlungsmittelabfliisse in 2021 248

Fir die mit den Leasingverhéltnissen verbundenen Zinsauf-
wendungen siehe (38). Bezliglich der Angaben zu kurzfristigen und
geringwertigen Leasingverhaltnissen verweisen wir auf (35).

(50) Angaben iiber Beziechungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Fiir die Beurteilung von Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen gilt die Definition gemalB IAS 24.9. Wir verweisen
auch auf Nr. (52).

Die Textil-Treuhand GmbH, die als Muttergesellschaft eine
Mehrheitsbeteiligung von 70,13% an der Dierig Holding AG halt,
hat an die Dierig Textilwerke GmbH ein unbesichertes Darlehen in
Hohe von T€ 13.823 (i.Vj. T€ 15.896) ausgereicht. Die Verzinsung
erfolgt zu marktiiblichen Bedingungen. Der Zinsaufwand belief sich
im Geschaftsjahr auf T€ 223.

Daneben bestehen gegeniiber nicht-konsolidierten verbun-
denen Unternehmen zum Bilanzstichtag kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von T€ 116 (i.V]. T€ 115). Die im Geschafts-
jahr erfassten Zinsaufwendungen dafiir belaufen sich auf T€ 1,1
(iVj. T€ 1,1). Bei sich veranderten Marktverhéltnissen wird der
Zinssatz entsprechend angepasst.

Mit Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern bzw. ihnen nahe-
stehenden Personen bestehen Mietvertrdge, fur die im Geschafts-
jahr 2022 T€ 44 vereinnahmt bzw. T€ 71 ausgegeben wurden.
Die Mieten sind marktlblich. Zum Bilanzstichtag bestanden keine
Forderungen und Verbindlichkeiten.
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(51) Honorare des Abschlusspriifers

2022 2021

T€ T€

Abschlusspriifungen 130 107
Steuerberatungsleistungen 5 5
Sonstige Leistungen — 9
135 121

(52) Gesamtbeziige des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Die Gesamtbezlige fiir den Vorstand betragen im Geschaftsjahr
2022 insgesamt T€ 608 (i.Vj. T€ 776), die sich aus Fixbeziigen
in Hohe von T€ 487 (i.Vj. T€ 662) sowie variablen Vergiitungen
in Hohe von T€ 121 (i.Vj. T€ 114) zusammensetzen. Fiir den Vor-
stand bestehen im Geschéftsjahr 2022 keine Pensionsverpflich-
tungen (i.Vj. TE 0).

An frihere Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterblie-
bene wurden von der Gesellschaft T€ 391 (i.Vj. T€ 298) bezahlt.
Fir Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Vorstandsmit-
gliedern und ihren Hinterbliebenen sind T€ 6.062 (i.V|. T€ 8.676)
zurlickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt eine feste Vergiitung in Héhe von
T€ 60 (i.Vj. T€ 60). Im Jahr 2022 wurde an den Aufsichtsrat fiir
das Geschaftsjahr 2021 eine variable Vergltung in Hohe von T€ 48
(V). T€ 48) ausbezahlt.
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(53) Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 20 (i.Vj. 30) gewerbliche
Mitarbeiter und 125 (i.Vj. 134) Angestellte beschéftigt.

(54) Ereignisse nach dem 31. Dezember 2022

Infolge der multiplen krisenhaften Entwicklungen (Krieg in der
Ukraine, Energiekrise und globale Teuerung) und den damit einher-
gehenden verschlechterten konjunkturellen Rahmenbedingungen
erwachsen umfassende und schwer zu quantifizierende Risiken. Da
jedoch weder beschaffungs- noch absatzseitig direkte Geschéafts-
beziehungen zu den kriegflihrenden Landern anséssigen Unter-
nehmen unterhalten werden, sind weiterhin keine Geschafte von
diesen Kriegshandlungen unmittelbar betroffen. Gleichwohl kann
eine wesentliche Beeintrachtigung des Geschéftsverlaufs, insbe-
sondere aufgrund einer Beeintrachtigung der Lieferketten nicht
ausgeschlossen werden. Durch die bestehende Finanzkraft ist es
mdglich, Geschaftschancen zu nutzen. Angesichts vieler Unwag-
barkeiten und durch die rasche Veranderung vieler duBerer Faktoren
gestaltet sich auch die Planung flir das Geschaftsjahr 2023
schwierig. Die konservativ errechneten Planziele fiir das Jahr 2023
erscheinen aus heutiger Sicht erreichbar zu sein. (siehe Lagebericht,
Punkt 5.). Sonstige wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
haben sich nicht ergeben.

(55) Entsprechenserklarung

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate
Governance Kodex wurde abgegeben und fiir die vorgeschriebene
Dauer den Aktionaren unter www.dierig.de zuganglich gemacht.
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(56) Organe der Dierig Holding Aktiengesellschaft
Vorstand:

Ellen Dinges-Dierig

Dipl.-Betriebswirtin

Mandate:

International School Augsburg -ISA- gAG, Gersthofen

Mitglied des Aufsichtsrates

Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg

Mitglied des Aufsichtsrates

Benjamin Dierig

Dipl.-Ingenieur/MBA

Mandate:

Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg
Stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat:

Rolf Settelmeier, Vorsitzender

im Aufsichtsrat seit 23. Mai 2013

Bankkaufmann

Vorsitzender des Vorstandes der Stadtsparkasse, Augsburg
Weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:

Versicherungskammer Bayern, Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts,

Miinchen, Mitglied des Verwaltungsrates

Christian Dierig, stellvertr. Vorsitzender
im Aufsichtsrat seit 27. Mai 2021
Ehemaliger Sprecher des Vorstandes der Dierig Holding AG

Gerhard Goétz

im Aufsichtsrat seit 21. Mai 2008 bis 30. April 2022
Technischer Angestellter

Vorsitzender des Betriebsrates bis 11. April 2022

Patrizia Nachtmann

im Aufsichtsrat seit 23. September 2019
Angestellte

Mitglied des Betriebsrates

Ernst Obermayer

im Aufsichtsrat seit 1. Mai 2022
Angestellter

Vorsitzender des Betriebsrates seit 11. April 2022

Bernhard Schad

im Aufsichtsrat seit 15. Mai 2018
Dipl.-Ingenieur/Dipl.-Wirtschaftsingenieur
ehemaliger Vorstand der Dierig Holding AG
Weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Dr. Ralph Wollburg

im Aufsichtsrat seit 8. Juli 1993
Rechtsanwalt

Partner der Sozietat Linklaters LLP, Disseldorf

Ehrenvorsitzender:
Dr. Hans-Peter Binder
Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrates der Dierig Holding AG

(57) Konzernabschluss

Die Dierig Holding AG, Augsburg, ist die Gesellschaft, die den Kon-
zernabschluss fiir den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt.
Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, ist die Gesellschaft, die den
Konzernabschluss fir den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt.
Beide Konzernabschliisse werden beim Bundesanzeiger eingereicht
und dort verdffentlicht.

(58) Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses zur
Veroffentlichung

Der Vorstand der Dierig Holding AG hat den Konzernabschluss am
31. Mérz 2023 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erkléren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Augsburg, den 31. Mérz 2023

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

Immaterielle Sachanlagen

Vermdgenswerte

Konzessionen, Geschéfts- Immaterielle  Grundstlicke, grund-  Technische Andere Anlagen, Sachanlagen

gewerbliche oder Vermdgens- stlicksgleiche Rechte  Anlagenund ~ Betriebs- und gesamt

Schutzrechte Firmenwert werte und Bauten einschl. ~ Maschinen Geschafts-

und dhnliche gesamt der Bauten auf frem- ausstattung
in € Rechte und Werte den Grundstiicken
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2021 1.515.901 2.819.139  4.335.040 4.241.729 863.092 3.052.813 8.157.634
Wahrungsanpassung 1.190 - 1.190 - 76 6.575 6.651
Zugange 44.376 = 44.376 17.225 13.210 169.091 199.526
Umbuchungen 38.197 = 38.197 = = -38.197 -38.197
Abgange = = = 2.394 196.108 767.453 965.955
Endstand 31.12.2021
Anfangsstand 01.01.2022 1.599.664 2.819.139  4.418.803  4.256.560 680.270 2.422.829 7.359.659
Wahrungsanpassung 1.323 — 1.323 — 84 7.300 7.384
Zugange 55.920 = 55.920 7.668 17.568 432.134 457.370
Umbuchungen 425 = 425  -1.914.182 = -425 -1.914.607
Abgdnge 235.770 = 235.770 1.254 93.359 222.504 317.116
Endstand 31.12.2022  1.421.562 2.819.139  4.240.701 2.348.792 604.563 2.639.334 5.592.689
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2021 1.345.985 - 1.345.985 3.205.308 830.522 2.348.384 6.384.214
Wahrungsanpassung 522 = 522 = 75 5.598 5.673
Zugange 74.650 = 74.650 139.094 16.326 282.500 437.920
Zuschreibungen - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - -
Abgange = = = 2.394 195.243 700.192 897.829
Endstand 31.12.2021
Anfangsstand 01.01.2022 1.421.157 - 1.421.157 3.342.008 651.680 1.936.290 5.929.978
Wahrungsanpassung 706 = 706 = 83 6.397 6.480
Zugange 79.621 = 79.621 116.417 14.820 239.844 371.081
Zuschreibungen - - - - - - -
Umbuchungen = = - -1.788.761 - - -1.788.761
Abgange 235.770 = 235.770 591 93.359 211.497 305.447
Endstand 31.12.2022  1.265.714 - 1.265.714  1.669.074 573.224 1.971.034 4.213.332
Bilanzwert 31.12.2022 155.848 2.819.139  2.974.987 679.718 31.339 668.300 1.379.357
Bilanzwert 31.12.2021 178.507 2.819.139  2.997.646 914.552 28.590 486.539 1.429.681

110



Dierig Holding AG

Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

Investment Finanzanlagen Anlagevermdgen

Properties gesamt

Investment Anteile an Anteile an Sonstige Finanzanlagen

Properties verbundenen Gemeinschafts-  Ausleihungen gesamt Summe

Unternehmen unternehmen

in €
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2021 108.138.714 108.976 — — 108.976 120.727.396
Wahrungsanpassung - - - - - 7.841
Zugange 4.162.216 - = = = 4.406.118
Umbuchungen - - - - - -
Abgange 8.644.733 = = = = 9.597.720
Endstand 31.12.2021
AT 01.01.2022 103.656.197 108.976 - - 108.976 115.543.635
Wahrungsanpassung - — — — — 8.706
Zugange 13.132.131 - - - - 13.645.421
Umbuchungen 1.914.182 = = = = =
Abgénge 91.448 = = = = 644.334
Endstand 31.12.2022 118.611.062 108.976 - - 108.976 128.553.428
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2021 30.800.661 = = = = 38.517.892
Wahrungsanpassung - = = = = 6.195
Zugange 2.160.880 - - - - 2.673.450
Zuschreibungen - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Abgange 3.224.536 = = = = 4.109.397
Endstand 31.12.2021
Anfangsstand 01.01.2022 29.731.005 - - - - 37.088.140
Wahrungsanpassung - = = = = 7.186
Zugange 2.227.366 - - - - 2.678.069
Zuschreibungen - - - - - -
Umbuchungen 1.788.761 = = = = -
Abgange 93.867 = = = = 635.083
Endstand 31.12.2022 33.659.265 = = = = 39.138.312
Bilanzwert 31.12.2022 84.951.797 108.976 = = 108.976 89.415.116
Bilanzwert 31.12.2021 73.919.192 108.976 = = 108.976 78.455.495
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Name und Sitz Anteile am Eigen-
der Gesellschaft Wahrung Kapital % kapital  Ergebnis Hauptgeschaft
I. Vollkonsolidierte Unternehmen
Inland
Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg* € 100 u 17.000 rEnri%edbenriSDaiEEJéhrHUJgiSr\]/;ngg Immobilien / Verwaltung
Christian Dierig GmbH, Augsburg* € 100 m 1.100 Ergebnisabfiihrungsvertrag Textil
mit der Dierig Textilwerke GmbH

Bimatex Textil-Marketing- und Ergebnisabfiihrungsvertrag -
Vertriebs-GmbH, Augsburg* € 100 0l 245 mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
fleuresse GmbH, Augsburg* € 100 m 2.050 SO TIRE ey Textil

o (AUGHTIRG : mit der Dierig Textilwerke GmbH
Prinz GmbH, Augsburg*® Ergebnisabfiihrungsvertrag -

SRR € 94 0l 30 mit der Dierig Textilwerke GmbH Immobilien
Bleicherei Objekt GmbH & Co. KG, Augsburg* € 100 m 33 - Immobilien
MCA GmbH & Co. KG, Augsburg* € 100 m 1.612 323 Immobilien
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg* € 100 m 94 gﬁedbeﬁiﬁgfgrg;nﬁv&ergg?KG Immobilien
S-Modelle GmbH, Augsburg* € 100 m 1.670 353 Textil

* Ergebnisabflihrungsvertrag .

Adam Kaeppel GmbH, Augsburg € 100 m 1.790 mit der S-Modelle GmbH Textil
Ausland
Dierig AG, Wil CHF 100 u 3.634 623 Textil
Christian Dierig GmbH, Leonding € 100 m 2.605 484 Textil
Il. Nicht einbezogene Unternehmen
Dierig Immobilien Verwaltungs-GmbH,
Augsburg € 100 m 28 - Verwaltung
Bleicherei Verwaltungs GmbH, Augsburg € 94 m 13 Sl Verwaltung
MCA Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg € 100 m 72 2 Verwaltung

Anmerkungen: 1€ = CHF 1,0049 | Betrdge in Tausend Landeswéhrung | m = mittelbar | u=unmittelbar | Stand 31.12.2022
*Das Unternehmen hat von der Befreiung nach §§ 264 Abs. 3, 264 b HGB Gebrauch gemacht.
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Bestatigungsvermerk
des unabhadngigen Abschlusspriifers

An die Dierig Holding AG, Augsburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTES

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Dierig Holding AG, Augsburg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 und der Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Dierig Holding AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 289f HGB (einschlieBlich der Erkldrung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG), auf die im
Lagebericht verwiesen wird, sowie Aussagen zur Angemessenheit
bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, die im Lagebericht ent-
halten sind, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum31.Dezember2022 sowieseinerErtragslagefiirdas Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

m vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichtes.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab..

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichti-
gen Priifungssachverhalte dar:

m Bilanzierung der latenten Steuern
m Bilanzierung der Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte haben wir wie folgt strukturiert:
1) Grlnde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3) Verweis auf weitergehende Informationen
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Bilanzierung der Pensionsriickstellungen

1) Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Im Konzernabschluss der Dierig Holding AG werden zum
31. Dezember 2022 Pensionsriickstellungen in Hoéhe von TEUR
11.436 (Vj. TEUR 16.636) ausgewiesen. Die Position entspricht
10,0% der Bilanzsumme (Vj. 14,7%). Der Wertansatz der Pensions-
verpflichtungen reagiert auf geringfigige Anderungen der Bewer-
tungsparameter durchaus sensitiv. Zum einen aufgrund der quanti-
tativen Bedeutung der Position im Konzernabschluss, zum anderen
aufgrund der Riickstellungen immanenten Schéatzungsunsicherheiten
und Ermessenspielrdaumen stellte die Bilanzierung und Bewertung
der Pensionsriickstellungen fiir uns einen bedeutsamen Priifungs-
sachverhalt dar. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
entsprechend IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode
unter Berlicksichtigung von Annahmen tber Gehalts- und Renten-
trends, die durchschnittliche Lebenserwartung, Fluktuation sowie
des Diskontierungszinssatzes. Die mittelbaren und unmittelbaren
Pensionsverpflichtungen werden von einem anerkannten Ver-
sicherungsmathematiker in einem Gutachten zum Bilanzstichtag
ermittelt. Von der Gesellschaft werden die personenbezogenen
Inputdaten sowie die Wertansatze bestimmter Bewertungspara-
meter, wie zum Beispiel Diskontierungszinssatz, Renten-/Gehalts-
trend und Fluktuation festgelegt.

2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen haben wir auf Basis
der uns von der Gesellschaft vorgelegten Gutachten Uberpriift.
Dabei haben wir uns zunéchst von der Qualifikation, Erfahrung
und Unabhéngigkeit des beauftragten Versicherungsmathematikers
iiberzeugt. Die in die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen ein-
flieBenden wesentlichen Parameter haben wir anhand von Verof-
fentlichungen anerkannter versicherungsmathematischer Institute
(Abzinsungssatz) sowie verfligharen Marktinformationen (Renten-
trend) Uberpriift. Zudem haben wir Veranderungen in den Para-
metern gegeniiber dem Vorjahr verplausibilisiert. Ferner haben wir
stichprobenartig die den Pensionen zugrunde liegenden Vertrdge
und Zusagen mit den personenbezogenen Inputdaten, die dem Gut-
achter Ubermittelt wurden (z.B. Hohe der Pensionszahlungen bzw.
Zusagen, Rentenbeginn) Gberprift. Wir konnten uns davon (ber-
zeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen im Hinblick auf die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sowie die beriicksichtigten personenbezo-
genen Inputdaten hinreichend begriindet und nachvollziehbar sind.
Ferner haben wir uns von der Vollsténdigkeit und Korrektheit der
Angabepflichten nach IAS 19 im Konzernanhang lberzeugt.
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3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der
Pensionsrlickstellung sind im Konzernanhang der Gesellschaft unter
den Abschnitten (1) Rechnungslegung nach International Financial
Reporting Standards, (6) Rechnungslegungsmethoden und (21)
Pensionsrlickstellungen enthalten.

Bilanzierung der Pensionsrickstellungen

1) Grlnde flr die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Der Konzernabschluss der Dierig Holding AG enthalt zum
31. Dezember 2022 aktive latente Steuern in Héhe von 1.331 TEUR
(Vj. 2.344 TEUR) sowie passive latente Steuern in Héhe von 9.288
TEUR (Vj. 8.095 TEUR). Aufgrund einer Vielzahl von Abweichungen
zwischen den steuerlichen Wertansdtzen und den Wertansatzen
in der IFRS-Bilanz und der Komplexitdt der Ermittlung latenter
Steuern — nicht zuletzt aufgrund des Bestehens von drei ertrag-
steuerlichen Organkreisen im Konzern — besteht das Risiko, dass die
Ermittlung der latenten Steuern nicht vollstandig bzw. nicht sach-
gerecht erfolgt. Im Hinblick auf die Aktivierung von latenten Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage bestehen Schatzungsunsicherheiten
und Ermessenspielrdume bei der Prognose der zukiinftigen zu ver-
steuernden Ergebnisse.

2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung der aktiven und passiven latenten
Steuerpositionen haben wir zundchst die korrekte Ableitung der
steuerlichen Bilanzwerte zum 31. Dezember 2022 sowie die korrekte
Ermittlung der temporaren Differenzen geprift. Weiterhin haben wir
die Ermittlung der Steuerergebnisse sowie der zum Bilanzstichtag
verbleibenden steuerlichen Verlustvortrage nachvollzogen. Die Wert-
haltigkeit der oben aufgefiihrten aktiven latenten Steuern auf Basis
der von den gesetzlichen Vertretern aufgestellten Planung und die
Angemessenheit der verwendeten Planungspramissen haben wir
beurteilt. Die Richtigkeit der Uberleitung des Planergebnisses auf
das steuerliche Ergebnis, die Vereinbarkeit der Methodik zur Ermitt-
lung der latenten Steuern mit IAS 12 und die rechnerische Rich-
tigkeit waren ebenfalls Gegenstand der Beurteilung. Wir konnten
uns davon Uberzeugen, dass die Ermittlung der latenten Steuern im
Wesentlichen sachgerecht vorgenommen wurde und die von IAS 12
geforderten Angaben vollstandig und korrekt im Konzernanhang
dargestellt wurden.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der
latenten Steuern sind im Konzernanhang der Gesellschaft unter
den Abschnitten (1) Rechnungslegung nach International Financial
Reporting Standards, (6) Rechnungslegungsmethoden und (22)
Latente Steuern enthalten.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

m die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB, auf
die im Konzernlagebericht verwiesen wird,

m den Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex, auf den im Konzern-
lagebericht verwiesen wird,

m die Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des
Steuerungssystems, die im Konzernlagebericht enthalten sind,

m die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs.
2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach
§ 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht und

m die dbrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATES
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzenden nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mdgensschadigungen) oder Irrtum ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn es besteht
die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriffer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der gesamten Prifung (ben wir pflichtgeméBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dar(iber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern, planen und
fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichtes relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
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nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfal-
le und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichtes mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten  zukunftsorientierten  Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
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teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgeflhrt, ob die in der Datei, die den
SHA-256-Wert 1aa0c9d3c9032d7cc03ab58f0245515432147231ef
83df9ba6464951257¢9d2c aufweist, enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichtes (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung

der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichtes in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichtes in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzern-
abschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Prifungsurteil
Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitge-
stellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichtes nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.
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Bestatigungsvermerk
des unabhadngigen Abschlusspriifers

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung

der ESEF-Unterlagen

Unserer Zielsetzung ist, hinreichend Sicherheit darlber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflicht-
gemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

m gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

m beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die tech-
nische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

m beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriften Konzernlageberichtes ermdglichen.

m beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel
4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 als
Abschlussprifer gewahlt und am 16. Februar 2023 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2020 als Konzernabschlussprifer der Dierig Holding AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt -

Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriften Konzernabschluss und dem gepriiften Konzernlage-
bericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format dberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriif-
ten Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichtes
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Ver-
bindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist

Herr Oliver Kanus.

Augsburg, den 4. April 2023

SONNTAG GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Burkhardt-Béck
Wirtschaftspriferin

Kanus
Wirtschaftsprifer

Wird der Konzernjahresabschluss und der Konzernlagebericht der Dierig Holding
AG in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form veroffentlicht, verviel-
faltigt oder an Dritte weitergeleitet und wird dabei unser Bestatigungsvermerk
zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen, so ist zuvor eine erneute Stellung-
nahme durch uns erforderlich. Dies gilt auch fiir die Ubersetzung des Konzern-
jahresabschlusses in andere Sprachen. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB hin.

Bei der Printversion des Prifungsberichtes handelt es sich um eine Kopie des
digitalen Originals.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

LWir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres- und Konzern-
abschluss der Dierig Holding AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht (ber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
sowie des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.”

Augsburg, den 31. Marz 2023

Vorstand der Dierig Holding AG

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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Dierig Holding AG
Kurzfassung des Jahresabschlusses

Bilanz (HGB)
AKTIVA
Stand Stand
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN
. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 8.875 9.191
2. Technische Anlagen und Maschinen - 7
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung - 8.875 16 9.214
ll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 18.970 18.970
B. UMLAUFVERMOGEN
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.354 24.566
2. Sonstige Vermégensgegensténde 1.581 28.935 872 25.438
IIl. Flussige Mittel 7 2
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24 24
56.811 53.648
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Dierig Holding AG
Kurzfassung des Jahresabschlusses
Bilanz (HGB)

PASSIVA
Stand Stand
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital
Grundkapital 11.000 11.000
.. Nennkapital eigene Aktien 254 10.746 254 10.746
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 1.100 1.100
2. Andere Gewinnriicklagen 28.300 26.200
[II. Bilanzgewinn 1.735 41.881 1.902 39.948
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 7.643 7.109
2. Steuerrlickstellungen 92 125
3. Sonstige Riickstellungen 394 8.129 345 7.579
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 7
2. Sonstige Verbindlichkeiten 306 27
davon aus Steuern: T€ 304 (i.Vj. T€ 25) 307 34
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 6.494 6.087
56.811 53.648
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Dierig Holding AG
Kurzfassung des Jahresabschlusses
Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

T€ T€
Umsatzerldse 1.289 1.363
Sonstige betriebliche Ertrage 20 30
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 674 867
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 633 680
davon fiir Altersversorgung: T€ 619 (i.Vj. T€ 661)
1.307 1.547
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 339 341
Sonstige betriebliche Aufwendungen 831 640
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB: T€ 174 (i.V]. T€ 58)
Ertrdge aus Beteiligungen 418 455
davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 418 (i.Vj. T€ 455)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26 27
davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 23 (i.Vj. T€ 20)
Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertragen 4.382 3.778
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 138 137
davon aus Abzinsung: T€ 138 (i.Vj. T€ 137)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 733 -95
davon aus latenten Steuern: T€ 407 (i.Vj. T€-115)
Ergebnis nach Steuern 2.787 3.083
Sonstige Steuern 33 30
Jahresiiberschuss 2.754 3.053
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 331 349
Einstellung in die Gewinnriicklagen 1.350 1.500
Bilanzgewinn 1.735 1.902
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Dierig Holding AG

Entwicklung des Anlagevermdgens

Abschrei-
Anschaffungs- Um- bungen Rest- Rest-
kosten Zugange Abgange buchungen kumuliert buchwert buchwert
01.01.2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022  31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstuicken 11.377 - - - 2.502 8.875 9.191
2. Technische Anlagen
und Maschinen 80 - - - 80 - 7
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 170 - - - 170 - 16
11.627 - - - 2.752 8.875 9.214
II. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 18.970 - - - - 18.970 18.970
Anlagevermdgen 30.597 = = = 2.752 27.845 28.184
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