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Grundlagen des Konzerns

Die Delticom AG wurde 1999 in Hannover gegrundet und ist heute das fuhrende Unternehmen
in Europa fur die Onlinedistribution von Reifen und Komplettradern. In 72 Landern ist die
Gesellschaft mit 351 Onlineshops und Onlinevertriebsplattformen tatig. Im Oktober 2006
erfolgte als erstes deutsches E-Commerce-Unternehmen der Gang an die Borse. Seitdem
sind die Aktien im Prime Standard der Deutschen Borse gelistet.

Aufsichtsrat

Organisation

Im Berichtszeitraum beschaftigte die Delticom-Gruppe durchschnittlich 183 Mit-
arbeiter. Die weitgehend automatisierten Geschaftsprozesse bilden im Unter-
nehmen eine skalierbare Wertschopfungskette. Eventuell notwendige manuelle
Routineaufgaben Ubernehmen Operations-Center. Die Kooperationen mit Part-
nerunternehmen ermoéglichen es uns, die Bedirfnisse unserer Kunden ganzheit-
lich zu erflllen und beispielsweise kundenorientierte Lager- und Transportdienst-
leistungen durchzuflhren.

Rechtliche Konzernstruktur

Neben der Delticom AG sind insgesamt 10 inlandische und 6 auslandische Toch-
tergesellschaften in den Konzernabschluss zum 31.12.2022 im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen. Eine Liste aller vollkonsolidierten Tochtergesell-
schaften ist im Konzernanhang im Abschnitt Anteilsbesitz zu finden.

Mit Vertrag vom 14. Januar 2022 wurde die Delticom North America Inc. mit ihren
Tochtergesellschaften Gigatires LLC und Tireseasy LLC verauflert. In diesem Zu-
sammenhang wurde ein Einmalertrag in Hohe von 3,8 Mio. € realisiert.

Die Gourmondo Food GmbH wurde am 8. April 2022 aus dem Handelsregister
geléscht und entkonsolidiert.

Die Delticom AG hat samtliche Geschaftsanteile an der Extor GmbH zurlicker-
worben. Mit Wirkung vom 30. Juni 2022 hat die Delticom AG damit die beherr-
schende Stellung gegenulber der Gesellschaft erlangt.

Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfugt die Delticom mit Aufsichtsrat und Vor-
stand Uber ein duales Flhrungssystem mit dem Ziel einer nachhaltigen Unter-
nehmenswertsteigerung.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist unmittelbar
in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fur das Un-
ternehmen sind. Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion ar-
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beitet der Aufsichtsrat auch auerhalb seiner Sitzungen eng mit dem Vorstand
zusammen.

Der Vorstand stimmt die Strategie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre
Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Einhaltung von
Verhaltensmafiregeln, Gesetzen und Richtlinien (Compliance).

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die
Gesamtgeschaftsfihrung. Daruber hinaus haben sie Uber den Geschaftsvertei-
lungsplan definierte und abgegrenzte Aufgabenbereiche, die sie in eigener Ver-
antwortung leiten. Neben regelmafigen Vorstandssitzungen findet ein perma-
nenter Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des Vorstands statt.

Externe Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung

Neben der grundsatzlich zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebs-
kanal ist das Unternehmen nicht vollig unabhangig von der zugrunde liegenden
Mengenentwicklung des Reifenmarktes.

Auf den Straen der Europaischen Union fahren etwa 250 Millionen Autos.
Gemaf dem Herstellerverband ACEA ist die Pkw-Flotte in der EU im Vergleich zum
Vorjahr um 1,2 % gewachsen, ein Zuwachs von insgesamt rund 3 Millionen Pkw.

Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge liegt in Europa bei 12 Jahren und in
Deutschland (groSter Pkw-Anteil in Europa) bei rund 10 Jahren. Durch eine lan-
gere Lebensdauer der Autos ist selbst im Falle sinkender Neuzulassungszahlen
mit einem steigenden Fahrzeugbestand in den kommenden Jahren zu rechnen.

Auf Basis einer jahrlichen durchschnittlichen Fahrleistung eines Pkw von etwa
14.000 km und ahnlicher Straenverhaltnisse in Europa sind Reifen nach spa-
testens 60.000 km abgefahren. Entsprechend liegt der Ersatzzyklus bei etwa
vier Jahren.

Der Umsatz und die Marge eines E-=Commerce-Unternehmens werden neben der
mengenmagigen Nachfrage insbesondere auch durch die Preise im Einkauf und
im Vertrieb beeinflusst.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Preisbildung im Reifenhandel ist die Ent-
wicklung der Rohstoffpreise, insbesondere von Rohkautschuk und Ol. Preisan-
derungen fur Rohmaterialien kommen bei den europaischen Herstellern in der
Regel vier bis sechs Monate spater in den entsprechenden Kalkulationen zum
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Tragen. Bei den asiatischen Produzenten erfolgen notwendige Anpassungen in
der Regel zeitlich vorgezogen.

Die Reifenhersteller haben ihre Produktion in den zurtckliegenden Jahren erfolg-
reich flexibilisiert. Sie kdnnen ihre Kapazitat heute im Prinzip variabel auf die
Nachfrage abstimmen. Trotzdem kann es zu Uber- oder Unterbestanden in der
Lieferkette kommen, die die Preise zwischen Herstellern, Handel und Endkunden
beeinflussen. Uberbestande setzen dabei in der Regel die Margen unter Druck.

Die Nachfrage verteilt sich je nach Region und wirtschaftlicher Lage der Auto-
fahrer auf Premiummarken sowie preisgunstigere Zweit- und Drittmarken. Eine
Mixverschiebung kann den durchschnittlichen Wert der verkauften Warenkorbe
und damit Umsatz und Marge beeinflussen.

Das Pkw-Ersatzreifengeschaft wird in vielen Landern wesentlich von Jahreszeiten
und damit einhergehenden unterschiedlichen Witterungs- und Stralenverhait-
nissen beeinflusst. Im nérdlichen Teil Europas mit dem deutschsprachigen Raum
ergeben sich zwei Spitzenzeiten im Jahr: Sommer- und Winterreifensaison. Auf-
grund sich verandernder Rahmenbedingungen gewinnen Ganzjahresreifen seit
einigen Jahren zunehmend an Bedeutung.

Das zweite und vierte Quartal sind sehr umsatzstark, da im Fruhjahr auf Sommer-
und im vierten Quartal auf Winterreifen gewechselt wird.

Das erste und dritte Quartal fallen in Ubergangsphasen mit geringeren Um-
satzen. Das letzte Quartal ist dann in vielen Landern Europas das umsatz-
starkste.

Sommer- und Winterreifengeschaft erstrecken sich Gber einen langeren Zeitraum
und folgen einer wetterabhangigen Nachfrage. Schwankende Wachstumsraten
durch unterschiedliche Wetterbedingungen erklaren somit Abweichungen im Vor-
jahresvergleich.

Die Delticom-Gruppe ist europaweit tatig und kann daher wetterbedingte Nach-
frageschwachen in einzelnen Landern haufig durch gutes Wachstum in anderen
Regionen ausgleichen.

Auch der Gesetzgeber nimmt mit seinen Regelungen Einfluss auf die Reifennach-
frage. In Deutschland gilt beispielsweise eine situative Winterreifenpflicht. Bei
"Glatteis, Schneeglatte, Schneematsch, Eis- oder Reifglatte” missen auf Kraft-
fahrzeugen Winterreifen aufgezogen sein.

Mit der zweiundfiinfzigsten Verordnung zur Anderung straenverkehrsrechtlicher
Vorschriften wurde die Winterreifendefinition prazisiert und erstmals verbindliche
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Mindestanforderungen an die Leistungsfahigkeit von Winterreifen bei schneebe-
deckten Straen festgelegt. Bei nicht adaquater Bereifung wird neben dem Auto-
fahrer auch der Fahrzeughalter zur Verantwortung gezogen, wenn er zulasst oder
sogar anordnet, dass sein Fahrzeug bei Schnee oder Glatteis ohne Winterreifen
unterwegs ist.

In Teilen Skandinaviens und in den alpinen Regionen ist eine generelle Winter-
reifenpflicht flr bestimmte Zeitraume die Regel.

Die Europaische Union hat per Verordnung (Nr. 1222/2009) das EU-Reifenlabel
fur alle europaischen Mitgliedsstaaten verbindlich und identisch eingefihrt. Es
gilt fur Pkw-, leichte Lkw- und Lkw-Reifen. Die Reifen werden im EU-Reifenlabel
anhand von drei Leistungseigenschaften klassifiziert: Kraftstoffeffizienz (Buch-
staben A bis G), Nasshaftung (Buchstaben A bis G) und externe Larmerzeugung
(Dezibel). Seit dem 01.05.2021 werden Kraftstoffeffizienz und Nasshaftung in
Buchstaben von A bis E klassifiziert.

Die Delticom-Gruppe informiert pflichtgemafd ihre Kunden in den Onlineshops
und in der Kundenkommunikation umfassend Uber die Kennzeichnung der jewei-
ligen Produkte und deren Eigenschaften.

Wettbewerbsposition

Mit Delticom konkurrieren im reinen Onlinehandel meist kleinere, regional spe-
zialisierte Unternehmen. Im Zusammenhang mit dem anhaltenden Konsolidie-
rungsprozess im Reifenhandel wurden einzelne lokale Onlinehandler teilweise
oder vollstandig von anderen Marktteilnehmern Gbernommen. In den letzten
Jahren haben zudem verschiedene Anbieter in Europa ihre Onlineshops ge-
schlossen.

Dank ihres Multi-Shop-Ansatzes kann Delticom die individuellen Anforderungen
verschiedener Kaufergruppen bestmoglich erfullen und sich flexibel auf unter-
schiedliche Wettbewerbsanforderungen einstellen.

Als "First Mover" haben wir in den zurlckliegenden Jahren stabile Geschaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und Grof3handlern in ganz Europa aufbauen kdénnen.
Dies ermoglicht uns, auf regionale Unterschiede in Angebot und Nachfrage
schnell zu reagieren. Mit dem Mix aus Lager- und Streckengeschaft konnen
zudem Schwankungen in der Reifennachfrage gut ausgeglichen werden.

Fir viele E-=Commerce-Unternehmen stellt der grenzliberschreitende Handel nach
wie vor eine Herausforderung dar. Neben einer Anpassung der Website-Gestal-
tung an lokale Anforderungen, Produktbeschreibungen und Kundensupport in
der jeweiligen Landessprache, Abwicklung von Zahlungen in Fremdwahrung und
dem richtigen Angebot an gangigen und sicheren Zahlungsweisen spielen auch
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der grenzlberschreitende Versand, Zollbestimmungen und lokale Steuergesetze
eine entscheidende Rolle. Die Delticom-Gruppe verflgt Uber viele Jahre Erfah-
rung im grenzuberschreitenden Onlinehandel und vertreibt ihre Produkte aktuell
in 72 Landern.

Wir konzentrieren uns auf den Onlinehandel und verfligen Uber ein dichtes Netz
von rund 30.000 Werkstattpartnern, die auf Wunsch des Kunden den fachge-
rechten Reifenwechsel Ubernehmen.

Weitgehend automatisierte Geschaftsprozesse bilden im Unternehmen eine
schlanke, skalierbare Wertschopfungskette. Unsere effiziente Aufstellung ver-
schafft uns den Spielraum, fur unsere Kunden ein breites Angebot zu attraktiven
Preisen bereitzuhalten. Aufgrund eines effektiven Working-Capital-Managements
kénnen wir auch auBerhalb der Saison einkaufen und sichern so eine kontinu-
ierliche Lieferfahigkeit.

Bei einem zunehmenden Wettbewerbsdruck erwarten wir, dass die Del-
ticom-Gruppe aufgrund der Skalenvorteile und des bestehenden Wettbewerbs-
vorsprungs weiterhin zu den europaweit fuhrenden E-Commerce-Unternehmen
im Geschaftsfeld Reifen gehdren wird.

Marktumfeld

Der Weltreifenmarkt ist zweigeteilt: zum einen in an Neufahrzeugen montierte
Erstausstattungsreifen, zum anderen in Ersatzreifen. In entwickelten Markten
werden Uberwiegend Ersatzreifen abgesetzt. Der fur den Delticom-Konzern rele-
vante Ersatzreifenmarkt macht in etwa drei Viertel des Weltreifenmarktes aus.
Mehr als 60 % aller verkauften Reifen sind Pkw-Reifen, rund 20 % Lkw-Reifen.
Der Rest sind Motorrad-, Industrie- und Spezialreifen.

Knapp ein Drittel der weltweiten Ersatzreifennachfrage entfallt auf Europa, gut
ein Viertel auf Nordamerika und etwa 33 % auf Asien. Die Nachfrage in Europa
konzentriert sich im Wesentlichen auf funf geografische Hauptmarkte: Deutsch-
land, Frankreich, Grofbritannien, Italien und Spanien. Aus dem mengenmaRigen
Absatz ergibt sich — nach Gewichtung mit durchschnittlichen Reifenpreisen — flr
Delticom in Europa ein relevantes Marktvolumen von jahrlich mehr als 10 Mrd. €.

Auf die groten Reifenhersteller entfallt ein bedeutender Anteil des Weltreifen-
marktes. Darlber hinaus hat sich eine Vielzahl mittelgrofSer, ebenfalls meist
global tatiger Hersteller etabliert — zunehmend auch aus Schwellenlandern.

GrofRhandler Ubernehmen klassischerweise eine Lager- und Logistikfunktion in
der Lieferkette, meist fur mehrere Marken. Zusatzlich agieren Grohandler auf
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den Weltmarkten als "Broker" und gleichen so regionale Unterschiede und den
zeitlichen Versatz zwischen Angebot und Nachfrage aus.

Im fragmentierten europaischen Reifenhandel stehen verschiedene Vertriebs-
wege in direktem Wettbewerb miteinander: der Reifenfachhandel, Ketten der
Reifenhersteller, unabhangige Werkstatten und Werkstattketten, Autohauser der
Kfz-Hersteller, Einzelhdndler und seit mehreren Jahren auch Onlineanbieter.

Der kontinuierliche Trend zu E-=Commerce und der weitere Ausbau der Breitband-
verbindungen werden zusammen mit einer zunehmend internetaffinen Kunden-
basis auch zukinftig den Reifenabsatz Uber E-Commerce steigen lassen.

Der Anteil der im Internet verkauften Reifen fallt noch vergleichsweise gering
aus. Experten schatzen, dass 2022 europaweit knapp 13 % der Reifen online
an Endverbraucher verkauft wurden.

In den einzelnen Landern Europas ist der Anteil des Onlinekanals im Reifen-
handel noch sehr unterschiedlich. So liegt beispielsweise in Deutschland Ex-
perten zufolge der Anteil der im Internet verkauften Reifen aktuell bei knapp 13 %
und hat Steigerungspotenzial. In einer Studie prognostiziert der Bundesverband
Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk (BRV) dem Onlineverkauf von Reifen an
Endverbraucher flr die kommenden Jahre weiteres Zuwachspotenzial.

Zudem verfugt Delticom mit rund 30.000 Werkstattpartnern weltweit tber ein
einmaliges Netzwerk, welches den Kundenanforderungen in Bezug auf den Rei-
fenwechsel vollumfanglich Rechnung tragt.

Als MarktfUhrer ist Delticom gut positioniert, um an einer nachhaltigen Verande-
rung der Liefer- und Wertschopfungskette zu partizipieren — und den Markt we-
sentlich mitzupragen.

Wichtige Geschaftsprozesse

In den mehr als 20 Jahren unserer Unternehmenstatigkeit haben wir stabile
Geschaftsbeziehungen zu Herstellern und GroShandlern aufgebaut (Supplier Ca-
pital). Der Einkauf prognostiziert regelméafig den voraussichtlichen Absatz nach
Reifenmarken und -typen, beschafft die Produkte und disponiert nach Lagern,
Shops und Landern. Zudem bestimmt der Einkauf entsprechend der Nachfrage
auch die Verkaufspreise der aktuell verfugbaren Bestande.

Seit Grindung des Unternehmens haben mehr als 18 Mio. Kunden in unseren
Onlineshops eingekauft. Unsere solide und treue Kundenbasis stellt einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar. RegelmaRige Newsletter-Aktionen tragen zur Kun-
denbindung bei. Einen groflen Teil unserer Neukunden machen wir auf unsere
Shops mit Onlinemarketing aufmerksam. Hierzu gehdren Suchmaschinenmarke-
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ting und -optimierung, Affiliate-Marketing, Onlinemarktplatze und Listung in Preis-
suchmaschinen. Darlber hinaus kooperieren wir mit Multiplikatoren wie dem All-
gemeinen Deutschen Automobil-Club (ADAC).

Viele Endverbraucher wissen noch nicht, dass man im Internet einfach, preiswert
und sicher Ersatzreifen kaufen kann. Unsere PR-Abteilung informiert die Verbrau-
cher regelmagig Uber Neuheiten in unseren Shops und die sicherheitsrelevanten
Aspekte des Onlinereifenkaufs.

Seit Grindung des Unternehmens haben mehr als 18 Mio. Kunden in unseren
Onlineshops eingekauft (Vorjahr: 17,4 Millionen, Doppelzahlungen kdnnen nicht
ausgeschlossen werden). Unsere Kundenbasis ist wertvolles Customer Capital:
Zum einen kommen zufriedene Kunden gerne wieder, zum anderen empfehlen
sie uns auch an Freunde und Bekannte weiter.

Delticom mietet Lagerhallen an, in denen eigene Ware gelagert wird. Mit Inves-
titionen in Verpackungs- und Fordertechnik sowie in Software zur Steuerung von
Warenfluss und -bestand haben wir uber die Jahre erhebliches Process Capital
aufgebaut.

Die verkauften Produkte werden von Paketdienstleistern und Spediteuren zum
Kunden transportiert. Unsere Dienstleister holen die Ware direkt von den Lager-
standorten ab. Wir Uberwachen die Einrollung und Ausrollung der Artikel sowie
Retouren mit Software, die Uber automatische Schnittstellen an die Systeme der
Partnerunternehmen angebunden ist.

Innerhalb der Delticom-Gruppe werden die einzelnen Schritte der Geschaftsab-
wicklung Uberwiegend durch proprietare Software ausgefuhrt. Teile der Auftrags-
bearbeitung sowie die Beantwortung von Kundenanfragen udbernehmen Ope-
rations-Center, welche durch sichere Verbindungen an unsere Systeme ange-
bunden sind.

Produkte

Der Delticom-Konzern erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Ver-
kauf von fabrikneuen Pkw-Ersatzreifen. Wir bieten in unseren Webshops eine bei-
spiellos breite Produktpalette an: Uber 600 Reifenmarken und mehr als 40.000
Modelle, die in aller Regel innerhalb weniger Tage zum Kunden geliefert werden,
sowie Felgen und Komplettrader. Reifen flr andere Fahrzeuge wie Motorrader,
Lkw, Industriefahrzeuge und Fahrrader runden das Produktangebot ab. Neben
Reifen der Premiumhersteller verkaufen wir auch preisglinstige Qualitatsreifen
im mittleren und niedrigen Preissegment. Kunden kdnnen in den Shops zu jedem
angebotenen Artikel Testergebnisse und Herstellerangaben abrufen und sich um-
fassend informieren.
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In Nordeuropa, aber auch in der Alpenregion und in Deutschland pragt eine wet-
terabhangige Nachfrage den Geschaftsverlauf im Reifenhandel. Mit unseren sai-
sonalen Sortimenten tragen wir diesem Umstand Rechnung.

Geschaftsmodell

Die Delticom-Gruppe verkauft Reifen und Komplettrader Uber Onlineshops
und Onlinevertriebsplattformen an private und gewerbliche Endkunden. Im
Kerngeschaft des Onlinereifenhandels ist der umsatzstarkste Reifenshop
www.reifendirekt.de. Daneben ist im deutschsprachigen E-Commerce auch Ti-
rendo eine bekannte Marke.

Der Delticom-Konzern erldst einen erheblichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware und sichert eine stetige Lieferfahigkeit. Im Reifengeschaft mit
fremder Ware verkaufen wir auch Produkte aus den Lagern von Herstellern und
GroRhandlern, die entweder direkt vom Lieferanten zum Kunden geliefert oder
durch Paketdienste im Auftrag von Delticom zugestellt werden.

In den Onlinereifenshops wird den Kunden die gesamte, Uber beide Vertriebs-
wege lieferbare Produktpalette einheitlich prasentiert. Hotlines in der jeweiligen
Landessprache und das europaweite Werkstattpartnernetzwerk gewahrleisten
eine hohe Servicequalitat.

Die Delticom-Gruppe ist in 72 Landern tatig. Dazu gehoren insbesondere die EU-
Staaten, aber auch andere europaische Lander wie die Schweiz und Norwegen.
Bis Ende 2021 war die Gesellschaft zudem in den USA tatig. Die Gesellschafts-
anteile an der US-Tochtergesellschaft wurden zu Beginn des abgeschlossenen
Geschaftsjahres 2022 verkauft vor dem Hintergrund der Refokussierung auf das
Kerngeschaft "Reifen Europa".

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2022 waren insgesamt 178 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Delticom-Konzern beschaftigt (31.12.2021: 174). Auf Gesamtjahres-
sicht arbeiteten durchschnittlich 183 Mitarbeiter im Unternehmen (Vorjahr: 174).
Diese Berechnung basiert auf der Anzahl der Beschaftigten unter Berlcksichti-
gung der geleisteten Arbeitsstunden.

Mit gezielten Aus- und Weiterbildungsprogrammen bieten wir unseren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, sich persénlich und fachlich weiterzuentwickeln. Wo immer
sinnvoll, wird das Gehalt durch Leistungspramien erganzt. Daruber hinaus bietet
die Gesellschaft den Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung an.

Wir bilden sowohl im kaufmannischen Bereich als auch in der IT junge Nach-
wuchskrafte aus. Im Geschaftsjahr 2022 absolvierten insgesamt 2 junge Men-
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Finanzielle Ziele

schen eine Ausbildung in unserem Unternehmen. Zum Jahresende 2022 waren
insgesamt 2 Auszubildende beschaftigt (Vorjahr: 2).

Abhangigkeitsbericht (§ 312 Abs. 3 AktG)

Gemafl § 312 Aktiengesetz (AktG) hat die Gesellschaft einen Bericht uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen mit folgender
Erklarung des Vorstands abgeschlossen: "Wir erklaren, dass die Delticom AG
bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschaften und Manahmen nach den Umstanden, die uns zu
dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaRnahmen
getroffen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und dadurch, dass MafRhahmen getroffen wurden, nicht
benachteiligt worden ist. Unterlassene MaRnahmen lagen im Berichtszeitraum
nicht vor."

Unternehmenssteuerung und Strategie

Die Delticom-Gruppe zahlt auf ihrem Geschaftsgebiet zu den fuhrenden E-Com-
merce-Unternehmen in Europa. Unsere Kunden profitieren von einem breiten
Produkt- und Serviceangebot zu optimierten Preisen. Den vertrieblichen Schwer-
punkt bildet der Onlineverkauf von Reifen und Komplettradern. Das Unternehmen
verkauft ausschlieBlich online. Geliefert wird sowohl aus eigenen Lagern heraus
als auch im Streckengeschaft aus den Reifenlagern Dritter. Umsatz und EBITDA
sind wesentliche Steuerungsgrofien.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Wir steuern das Gesamtunternehmen mit finanziellen und nichtfinanziellen
Zielen. Wesentliche finanzielle Ziele:

e Umsatz und Umsatzwachstum werden fir die Gruppe erfasst. Der aktuelle
Umsatz wird unterjahrig mit kurz- und mittelfristigen Zielvorgaben abgegli-
chen.

e Bereichsleiter und Shopmanager steuern ihr Geschaft nach Absatz, Umsatz
und den direkt zurechenbaren Kosten wie Transportkosten, Kosten der La-
gerhaltung und Marketingkosten. Quartalsweise und jahrliche Deckungsbei-
trage sind Bestandteil der Zielvereinbarungen.

Fir Delticom als Ganzes sind der Umsatz und das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (operatives EBITDA) im Gesamtkonzern die bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren. Das operative EBITDA bildet das Er-
gebnis der operativen Geschaftstatigkeit der Delticom-Gruppe ab. Da sich die
Ertrage aus Projektgeschaften im Geschaftsjahr 2022 verstetigt haben und auch
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zukinftig aus dem operativen Geschaft heraus Projekte getrieben und damit
einhergehend Ergebnisbeitrage zu realisieren sind, werden Ertrage aus den Pro-
jektgeschaften in die Berechnung des operativen EBITDA einbezogen. Wesent-
liche Ertrage und Aufwendungen mit Einmalcharakter, die nicht in direktem Zu-
sammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit stehen, werden herausge-
rechnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung werden un-
verandert als nicht operativ eingestuft und ebenfalls herausgerechnet.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2022 unterjahrig die Berechnung fur das
operative EBITDA geandert, da sich die Ertrage aus Projektgeschaften im Jahres-
verlauf verstetigt haben und auch in die Zukunft gerichtet entsprechende Ertrags-
potenziale bestehen. Basierend auf der in 2021 und noch zu Beginn des abge-
schlossenen Geschaftsjahres anzuwendenden Definition, hatte sich das opera-
tive EBITDA fur das Geschaftsjahr 2022 wie nachfolgend dargestellt berechnet:

2022 2021
Konzern-EBITDA 15,0 Mio. € 17,1 Mio. €
Ertréage aus Projektgeschéften -2,9 Mio. € -5,9 Mio. €
Ertrage aus dem US-Verkauf -3,8 Mio. €
Ertrag aus Grundstuicksverkauf - -0,3 Mio. €
Kosten im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag/Restrukturierung 2,1 Mio. € 4,9 Mio. €
Operatives EBITDA 10,4 Mio. € 15,8 Mio. €

Nach Anwendung der im Jahresverlauf 2022 angepassten Definition zur Berech-
nung des operativen EBITDA, welche auch zukunftig wie oben dargestellt Anwen-
dung finden wird, ergibt sich fur das operative EBITDA im Gesamtjahr 2022 nach-
folgende Berechnung. Fur eine Vergleichbarkeit wird 2021 nachrichtlich entspre-
chend ebenfalls dargstellt.

2022 2021
Konzern-EBITDA 15,0 Mio. € 17,1 Mio. €
Ertrége aus dem US-Verkauf -3,8 Mio. € -
Kosten im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag 2,1 Mio. € 0,2 Mio. €
Ertrége mit Einmalcharakter - -0,3 Mio. €
Aufwendungen mit Einmalcharakter 1,7 Mio. € 4,7 Mio. €
Operatives EBITDA 15,0 Mio. € 21,7 Mio. €

Neben diesen HauptsteuerungsgrofRen verwenden wir zudem nachfolgende Leis-
tungsindikatoren:

Die aktuelle und die rollierend vorausgeplante Liquiditat stellen wichtige Steue-
rungsgrofien im taglichen Geschéft dar. Hauptziel des Liquiditdtsmanagements
ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens.
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Nichtfinanzielle Ziele

Kundenzahlen

Lieferfahigkeit

Auftragsabwicklung

Effizientes

Lagerhandling

Neben finanziellen Zielen nutzen Management und Mitarbeiter auch nichtfinan-
zielle Ziele fir die Steuerung des Geschafts. Die Entwicklung der Neukunden-
zahlen stellt den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.

Die Entwicklung der Kundenzahlen hat einen wesentlichen Einfluss auf Umsatz
und Ergebnis des Unternehmens. Dementsprechend werden Erfolg und Effizienz
der MarketingmaRnahmen im Tagesgeschaft eng kontrolliert. In 2022 lag die
Anzahl zusatzlicher Neukunden mit 853 Tausend unter Vorjahr (2021: 1.032
Tausend). Damit hat die Gesellschaft ihre zu Jahresbeginn formulierte Zielset-
zung, mehr als 1 Mio. Neukunden von ihren Produkten und Preis-Leistungs-Ange-
boten im Berichtsjahr Uberzeugen zu kénnen, vor dem Hintergrund einer schwa-
cheren Nachfrage im Geschaft mit privaten Endkunden nicht erreicht. Neben den
Neukunden tragen auch Wiederkaufer zum Erfolg des Unternehmens bei. Im zu-
ruckliegenden Geschaftsjahr haben 420 Tausend Bestandskunden (2021: 495
Tausend) zum wiederholten Mal ihre Reifen bei Delticom gekauft. Die Wieder-
kaufer werden hierbei jeweils nur einmal gezahlt, unabhangig von der Anzahl der
in diesem Jahr getatigten Kaufe. Seit Unternehmensgrindung haben mehr als
18 Millionen Kunden in einem unserer Onlineshops eingekauft.

Die Delticom-Gruppe erlost einen erheblichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware. Eigene Warenbestande zu halten ist notwendig, um auch
zum Hoéhepunkt einer Saison lieferfahig zu sein. Wir verfolgen die Strategie, uns
moglichst frihzeitig und in Abhangigkeit von der jeweiligen Marktsituation mit
ausreichend Ware fir die anstehende Saison zu bevorraten. Aufgrund der hohen
Bedeutung eigener Lagerbestande fur Marge und Lieferfahigkeit werden die Zu-
und Abgange mit Warenflussrechnungen eng kontrolliert. Das Streckengeschaft,
in dem unsere Lieferanten die Kunden direkt beliefern, komplettiert unser Pro-
duktangebot und bietet uns die Méglichkeit, schnell und flexibel auf veranderte
Marktbedingungen zu reagieren.

Die Auftragsabwicklung ist weitestgehend automatisiert. Der Grof3teil der tagli-
chen Bestelleingange wird innerhalb weniger Stunden ans Lager bzw. unsere
Lieferanten Ubergeben, um einen zeitnahen Versand der Ware zu gewahrleisten.

Unser Ziel ist es, alle Auftrage, die bis zur definierten Cut-off-Zeit eines Werk-
tages in einem der von uns betriebenen Lager bestellt werden, taggleich an
die Paketdienstleister zum Versand an unsere Kunden zu uUbergeben. Die
operative Kontrolle der Lagerprozesse erfolgt durch die jeweiligen Bereichs-
verantwortlichen mit Hilfe eines softwaregestitzten Lagerverwaltungssystems.
Daruber hinaus werden regelmafig lagerubergreifende Gegenkontrollen durch-
geflhrt (Vier-Augen-Prinzip).

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen werden unterschiedlich aggregiert, in
Berichten aufbereitet und IT-gestutzt verteilt. Das Reporting dient als Grundlage
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fUr Diskussionen zwischen Vorstand, Controlling und den einzelnen Abteilungen.
Durch regelmagige bereichslUbergreifende Sitzungen wird ein stetiger Informati-
onsaustausch im Unternehmen gewahrleistet.

Strategie

Die Delticom-Gruppe verflgt Uber langjahrige Erfahrung im internationalen E-
Commerce. Fundierte Kenntnisse im Bereich des Onlinemarketings und die hoch-
moderne IT-Infrastruktur tragen wesentlich zum Geschaftserfolg des Unterneh-
mens bei. Dank unseres Multi-Shop-Ansatzes konnen wir nicht nur die Anforde-
rungen verschiedener Kaufergruppen bestmaglich erfillen, sondern zudem auch
schnell und flexibel auf veranderte Marktbedingungen und Kundenbedurfnisse
reagieren.

Das Marktvolumen im europaischen Ersatzreifenhandel betragt jahrlich mehr als
10 Mrd. €, der Onlineanteil liegt derzeit bei ca. 13 %. Mit einem Onlineumsatz
im Kerngeschaft Reifen Europa von jahrlich mehr als einer halben Mrd. € ist
Delticom klarer Marktflhrer. Ziel der Delticom-Gruppe ist es, die bestehende
Marktflhrerschaft im europaischen Reifenhandel zu behaupten und weiter aus-
zubauen, um mittel- und langfristig das Umsatz- und Ertragspotenzial wieder zu
steigern.

Dank unseres Multishop-Konzepts erreichen wir heute bereits verschiedene Ziel-
gruppen. Die Internetpenetration ist in den einzelnen europaischen Markten, in
denen wir tatig sind, in Bezug auf den Onlinereifenhandel allerdings noch sehr
unterschiedlich. Fir die Zukunft bieten das Internet und der Internethandel in Eu-
ropa dementsprechend weiterhin Wachstumspotenzial. Es gilt daher, den Kon-
zern heute so zu positionieren und die notwendigen Strukturen dafur zu schaffen,
um zukunftige Wachstumschancen weiterhin nutzen zu konnen.

Fir ein nachhaltiges und profitables Wachstum stellt die kontinuierliche Verbes-
serung der Kosteneffizienz eine wesentliche Zielgrofe dar. Das Unternehmen
wird dementsprechend in den kommenden Jahren weiter in die Automatisierung
und Optimierung seiner Prozesslandschaft investieren, um nicht nur die Markt-
flhrerschaft weiter zu behaupten und auszubauen, sondern auch die Kostenfuh-
rerschaft wiederzuerlangen.

Wir legen den Schwerpunkt auf den Onlinevertrieb von Ersatzreifen und Kom-
plettradern an private und gewerbliche Endkunden in Europa.

Wir verkaufen ausschlielich im Internet und betreiben keine stationaren Nieder-
lassungen. Die Organisationsstruktur wird durch permanente Automatisierung
und zusatzliches Outsourcing schlank gehalten. Mittel- und langfristig wird der
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Optimiertes Sourcing

Logistik

Liquiditatsmanage-

ment

Verlassliche Partner

Eigene Software

vertriebliche Schwerpunkt der Delticom-Gruppe weiterhin auf dem Onlinehandel
mit Reifen und Komplettradern liegen.

Einen erheblichen Teil der Umsatze erzielen wir mit dem Verkauf eigener Lager-
ware, die vor der Saison in groflen Stlickzahlen eingekauft wird. Hierdurch er-
halten wir gute Einkaufskonditionen und sind auch in saisonalen Spitzenzeiten
lieferfahig. Um die Wachstums- und Profitabilitatsziele mittel- bis langfristig zu
erreichen, wird Delticom weiterhin in die Lagerinfrastruktur investieren. DarUber
hinaus liefern wir im Streckengeschaft aus den Lagern Dritter. Jeder Lieferweg
birgt Vorteile; wir werden daher auch weiterhin beide nutzen.

Zu den Kernkompetenzen der Gesellschaft zahlt die weitestgehend automati-
sierte und hocheffiziente Warenkommissionierung und Distribution. Kurze Lie-
ferzeiten und eine geringe Fehllieferungsquote zahlen zu den wesentlichen Er-
folgsfaktoren im E-=Commerce. Innovative Weiterentwicklungen und fortlaufende
Prozessoptimierungen sind unerlasslich, um zukinftiges Wachstum zu sichern
und unseren Wettbewerbsvorsprung weiter auszubauen.

Das Hauptziel des Liquiditdtsmanagements ist die Sicherstellung der jederzei-
tigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Die Saisonalitat im Reifenhandel
fUhrt unterjahrig zu starken Schwankungen im Bestand liquider Mittel. Um mog-
lichst unabhangig von externen Kapitalgebern zu sein, haben wir das Liquidi-
tatsmanagement mit einer Treasury-Abteilung organisatorisch verankert. Die Tre-
asury-Abteilung bedient sich eines umfassenden Instrumentariums zur Liquidi-
tatssteuerung.

Wir legen Wert darauf, die guten Beziehungen zu unseren Partnern immer weiter
zu verbessern. In den zurlckliegenden Jahren haben wir stabile Geschéaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und Grohandlern im In- und Ausland aufgebaut. Leis-
tungsfahige, langjahrige Transportpartner liefern die Waren schnell und kosten-
gunstig aus. Fur die Montage der Reifen stellen wir unseren Kunden ein Netz-
werk bestehend aus rund 30.000 Werkstattpartnern zur Verfligung. Hotline und
Teile der Auftragsbearbeitung Gbernehmen Operations-Center.

Forschung und Entwicklung

Delticom verwendet vornehmlich selbstentwickelte, hochspezifische Softwarelo-
sungen, mit denen die Bestell- und Lieferprozesse zu geringen Kosten weitest-
gehend automatisiert werden konnten. Die vorhandenen Lésungen werden lau-
fend weiterentwickelt.

Anregungen und Anderungswiinsche aus den Abteilungen werden von einem
abteilungsibergreifenden Lenkungsausschuss priorisiert und von der Entwick-
lungsabteilung entsprechend umgesetzt.
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Wirtschaftsbericht

Restrukturierung

abgeschlossen

Europa

Deutschland

Restrukturierung abgeschlossen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 wurde die Anschlussfinanzierung des Un-
ternehmens durch Unterzeichnung eines Konsortialkreditvertrags mit einer Lauf-
zeit von 2 Jahren gesichert. Dem vorausgegangen war die erfolgreiche Beendi-
gung der operativen Sanierung im Sommer des entsprechenden Jahres. Mit der
ersten Auszahlung unter der neuen Konsortialkreditvereinbarung im Januar 2022
wurde auch die finanzielle Sanierung des Unternehmens erfolgreich beendet.

Rahmenbedingungen 2022

Die Weltkonjunktur hat sich im Jahresverlauf 2022 angesichts hoher Energie-
preise und grofler Unsicherheit deutlich abgeschwacht. Zudem wirkte sich die
Geldpolitik, die infolge des starken Anstiegs der Inflation duferst schnell ge-
strafft wurde, dampfend auf das weltwirtschaftliche Wachstum aus. Zwar blieb
die globale Produktion vor dem Hintergrund nachlassender Lieferengpasse und
der weiter fortschreitenden Normalisierung der Aktivitat in den von der Corona-
pandemie besonders getroffenen Wirtschaftsbereichen bis ins dritte Quartal ins-
gesamt weiter aufwartsgerichtet. Zum Jahresende hin hat sich die weltwirtschaft-
liche Dynamik allerdings gemaR den Experten des Kiel Institut fur Weltwirtschaft
(fW Kiel) nochmal merklich verringert. Alles in allem rechnet das IfW Kiel fur
das abgelaufene Jahr mit einem Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
um 3,2 %.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Auch die Wirtschaft im Euroraum expandierte ungeachtet der Auswirkungen des
Ukraine-Krieges zunachst bis in den Herbst hinein spurbar. So konnten von
den groRen Volkswirtschaften neben Italien auch Spanien und Frankreich noch
im dritten Quartal ein Wachstum gegenuber dem Vorquartal verzeichnen. Ange-
sichts der hohen Inflation, steigender Zinsen und dem schwacheren weltwirt-
schaftlichem Umfeld verlor die wirtschaftliche Aktivitat im Wahrungsraum dann
zuletzt allerdings an Schwung. Die Energiekrise belastete sowohl die Kaufkraft
der Haushalte als auch die verarbeitende Industrie. Fir den Euroraum geht das
IfW Kiel fur 2022 von einem Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 3,4 % aus.

Nachdem die Wirtschaft hierzulande in den ersten drei Monaten des abgelau-
fenen Jahres noch um 0,8 % gegentber dem Vorquartal gewachsen war und auch
im zweiten und dritten Quartal leicht zulegen konnte, stagnierte das Wachstum
im Schlussquartal. Die hohen Energiepreise kamen zunehmend bei den Verbrau-
chern an, belasteten die Kaufkraft der privaten Haushalte und dampften den
privaten Konsum. Dessen ungeachtet zeigte sich der heimische Arbeitsmarkt
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E-Commerce

Ersatzreifengeschaft

weiterhin robust. So lag die Erwerbstatigkeit im Oktober wieder merklich im
Plus. Auch die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung konnte im September
einen kraftigen Zuwachs verzeichnen. Die Experten des IfW Kiel rechnen insge-
samt mit einem Anstieg des deutschen Bruttoinlandsproduktes um 1,9 % im
Gesamtjahr.

Branchenspezifische Entwicklungen

Gemafl dem Global Digital Report 2023 nutzen bereits rund 65 % der Weltbevol-
kerung das Internet, ein Anstieg um 1,9 % gegenuber dem Vorjahr. Die Internet-
penetration und damit die Anzahl der Onlinekaufer ist weltweit und in Europa —
dem Kernmarkt der Delticom — allerdings noch sehr uneinheitlich. In Nordeuropa
liegt die Internetpenetration derzeit bei 97 %, in Westeuropa bei 95 %. Wahrend
in Nordeuropa bereits 86 % der Internetuser online eingekauft haben, sind es
in Westeuropa 84 %. Auch in Zentraleuropa ist die Penetration mit 90 % und
einem e-shopper-Anteil von 75 % bereits vergleichsweise hoch. Sud- und Osteu-
ropa liegen im europaischen Vergleich hinsichtlich Internetpenetration und On-
lineshopping (e-shopper) derzeit noch hinten: sind es in Sideuropa 86 % und 65
% (e-shopper), so bildet Osteuropa mit 75 % und 46 % (e-shopper) derzeit noch
das europaische Schlusslicht. Experten gehen davon aus, dass im europaischen
E-Commerce in 2022 ein Umsatz von 797 Mrd. € erzielt wurde. Dies entspricht
einem Anstieg von 11 % gegenuber dem Vorjahr. Damit fiel das Wachstum ge-
ringer aus als in 2021, wo die Steigerung gegentber dem entsprechenden Ver-
gleichszeitraum noch bei 13 % lag.

Angesichts der Energiekrise und hoher Preise war die Verbraucherstimmung
hierzulande im abgelaufenen Jahr angespannt. Die allgemeine Verunsicherung
zeigte sich in einer merklichen Kaufzurtickhaltung, vor allem bei nicht unmittelbar
notwendigen Dingen. Dies wirkte sich auch auf den heimischen Onlinehandel
aus. Gemafl dem Bundesverband E-Commerce und Versandhandel e. V. (bevh)
sank der Umsatz flr Waren im E-=Commerce in 2022 um 8,8 % von 99,1 Mrd. auf
90,4 Mrd. €. Die Branche konnte damit nicht an die hohen Vorjahresumsatze
anknupfen.

Die Kaufzurtckhaltung der Verbraucher hinterlie auch ihre Spuren im heimi-
schen Ersatzreifengeschaft. Gemaf der European Tyre and Rubber Manufactu-
rers‘ Association (ETRMA) und dem Wirtschaftsverband der deutschen Kautschu-
kindustrie (WdK) wurden im letzten Jahr insgesamt 6,2 % weniger Pkw-Ersatz-
reifen vom Handel an die Verbraucher abgesetzt. Mit 41 Mio. abgesetzten Stlick
wurde damit seit Ausbruch der Corona-Pandemie im letzten Jahr ein neuer Tief-
stand erreicht. Im Vor-Corona Jahr 2019 waren noch 48,5 Mio. Pkw-Ersatzreifen
im deutschen Reifenhandel nachgefragt worden.
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Trotz viel Sonnenschein waren die Temperaturen hierzulande Anfang Marz noch
relativ kalt und die Nachte fast landesweit frostig. Zum Monatsende flhrten kal-
tere Luftmassen aus dem Norden zu einem Wetterumschwung, der teilweise
sogar fur Neuschnee sorgte. Wetterbedingt profitierte das Sommerreifenge-
schaft im Gegensatz zum Vorjahr entsprechend nicht von einem frihen Saison-
start. Zudem fiel Ostern auf Mitte April und lag damit im Vergleich zum Vorjahr
zwei Wochen spater. Die konjunkturellen und geopolitischen Entwicklungen und
die damit einhergehende Kaufzurlickkaltung pragten den weiteren Saisonverlauf.
Anders als im Jahr zuvor erreichte das Sommerreifengeschaft erst im Mai den
saisonalen Hochpunkt. Gemaf der Branchenverbande wurden hierzulande im
letzten Jahr insgesamt 5,7 % weniger Sommerreifen im Handel nachgefragt. Der
Absatz von Allwetterreifen konnte zwar knapp an das Vorjahresniveau heranrei-
chen. Dies reichte jedoch nicht aus, um den rlcklaufigen Absatz im Geschaft
mit Sommerreifen zu kompensieren. Unter dem Strich lag der kumulierte Absatz
um 2,7 % hinter dem Vorjahr zurtck.

Der Oktober 2022 war der warmste zehnte Monat des Jahres seit Beginn der
deutschen Wetteraufzeichnungen. Ab Mitte des Monats wurden noch einmal
hohe Temperaturen von bis zu 28,7°C registriert. Auch im November und De-
zember herrschte vornehmlich eine milde Witterung vor. Das Winterreifenge-
schaft konnte folglich nicht vom Stimulus Wetter profitieren. Die gedampfte Ko-
sumbereitschaft und vergleichweise milde Witterungsbedingungen bescherten
dem deutschen Reifenhandel ein zweistelliges Absatzminus im Geschaft mit
Winterreifen. Auf Gesamtjahressicht wurden 12,2 % weniger Winterreifen vom
Handel an die Verbraucher abgesetzt.

Mit Blick auf den europaischen Ersatzreifenmarkt spricht die ETRMA fir 2022
von einer uneinheitlichen Entwicklung. Zwar wurden im volumenmagig grofiten
Teilsegment Consumer-Reifen (Pkw-, SUV- und Llkw-Reifen) in den ersten sechs
Monaten des abgelaufenen Jahres im Vergleich zum entsprechenden Vorjahres-
zeitraum 7,4 % mehr Reifen von der Industrie an den Handel abgesetzt. Der
Ukraine-Krieg und der damit einhergehende Preisauftrieb bei den Energie- und
Lebenshaltungskosten blieben allerdings im weiteren Jahresverlauf nicht ohne
Folgen fur die Absatzentwicklung. Auf Gesamtjahressicht wurden 2,0 % weniger
Consumer-Reifen im Vergleich zum Vorjahr vom Handel nachgefragt. Dabei wurde
fur Ganzjahresreifen ein Plus von 6 % registriert, wahrend der Absatz an Winter-
und Sommerreifen um jeweils 6 % sank. In Bezug auf das Schlussquartal fallt
der Rickgang noch einmal deutlich starker aus. Im Q4 2022 wurden insgesamt
13 % weniger Pkw-, SUV- und LIkw-Reifen im Vergleich zum entsprechenden Vor-
jahreszeitraum abgesetzt. Nicht nur bei Sommerreifen (-14 %) sondern auch bei
Winter- (-17 %) und Ganzjahresreifen (-10 %) lag die Nachfrage deutlich zweistellig
hinter dem Vorjahresquartal zurlck.
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Konzern

Regionale Verteilung

Saisonalitat

1. Halbjahr

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Umsatz
Die Delticom-Gruppe erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Online-
verkauf von Ersatzreifen fur Pkw, Motorrader, Lkw und Industriefahrzeuge.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erloste der Delticom-Konzern insgesamt Um-
satze in Hohe von 509,3 Mio. €, ein Rickgang um 13,0 % gegenlber dem Vorjah-
reswert von 585,4 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2021 hatte das US-Geschaft, wel-
ches zu Beginn des letzten Jahres erfolgreich verdufSert wurde, mit rund 78 Mio.
€ zum Konzernumsatz beigetragen. Im Kerngeschaft Reifen Europa liegt der Um-
satz folglich um 0,4 % Uber Vorjahr. Die Steigerung geht mit der inflationaren
Preisentwicklung im Jahresverlauf einher.

Die Gruppe ist weltweit in 72 Landern tatig, wobei ein GroRteil der Umsatze
in den Landern der EU erldst wird. Insgesamt wurden hier im Berichtszeitraum
417,5 Mio. € (2021: 412,7 Mio. €, +1,2 %) erzielt. AuBerhalb der EU ist die Ge-
sellschaft in weiteren europaischen Nicht-EU-Landern tatig. Die Anteile an der
US-Tochtergesellschaft wurden im Januar 2022 erfolgreich verdufert. Der in
2021 in den USA erzielte Umsatz ist entsprechend vollumfanglich im Umsatz-
ausweis fur die Nicht-EU-Lander enthalten. Auf die Lander auferhalb der EU ent-
fiel in 2022 ein Umsatz von 91,8 Mio. € (2021: 172,6 Mio. €, -46,8 %; ohne
USA: -3,1 %).

Die Grafik Umsatzentwicklung zeigt zusammenfassend die Entwicklung der Um-
satze je Halbjahr.

Umsatzentwicklung
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

238,0
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Die Delticom-Gruppe erzielte im ersten Quartal des abgelaufenen Geschafts-
jahres insgesamt Umsatze in Hohe von 90,5 Mio. € (Q1 2021: 102,2 Mio. €,
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-11,5%, ohne USA: +4,4 %). Anders als im Jahr zuvor hatte das Sommerrei-
fengeschaft im Marz nicht von fruhlingshaften Wetterbedingungen profitieren
kénnen. Zudem fiel Ostern im letzten Jahr auf Mitte April und lag damit zwei
Wochen spater als im Jahr zuvor. Der Angriff Russlands auf die Ukraine im Fe-
bruar des letzten Jahres verunsicherte vielerorts die Verbraucher. Die in der
Folge des Angriffs gegen Russland verhangten SanktionsmaRnahmen flihrten
zu deutlichen Energiepreissteigerungen mit entsprechender Auswirkung auf die
Verbraucherstimmung. Auch im zweiten Quartal wurde die Geschaftsentwicklung
durch die konjunkturellen und geopolitischen Entwicklungen gepragt. Die Kauf-
zurlckhaltung der Verbraucher zeigte sich in einem verzdgerten Saisonverlauf.
Erst Mitte Mai erreichte das Sommerreifengeschaft hierzulande den saisonalen
Hochpunkt. Mit 129,2 Mio. € lag der Umsatz im Q2 2022 um 12,1 % unter Vor-
jahr (Q2 2021: 147,0 Mio. €, ohne USA: +1,0 %). Auf Halbjahressicht belief
sich der Umsatz auf 219,7 Mio. €, ein Rickgang um 11,9 % gegenuber dem Ver-
gleichszeitraum (H1 2021: 249,3 Mio. €). Im Kerngeschaft Reifen Europa wurde
auf Halbjahressicht ein Umsatzzuwachs von 2,4 % erzielt. Die rucklaufige Stlck-
zahlenentwicklung im Geschaft mit privaten Endkunden konnte durch eine posi-
tive Nachfrageentwicklung im Geschaft mit gewerblichen Kunden teilweise kom-
pensiert werden.

Die Delticom-Gruppe erzielte im Q3 2022 Umsatzerlése in Hohe von
118,6 Mio. € (Q3 2021: 127,0 Mio. €, -6,6 %, ohne USA: +10,6 %). Im Hinblick
auf die anstehende Wintersaison hatte das Geschaft im September von einer
erhohten Winterreifennachfrage sowohl im Geschaft mit privaten Endkunden als
auch mit gewerblichen Endkunden profitiert. Dieser positive Trend setze sich
im Schlussquartal nicht fort. Milde Witterungsbedingungen und ausbleibende
Schneefalle gaben Autofahrern die Moglichkeit, die Anschaffung neuer Reifen
zu Lasten der Sicherheit zu verschieben. Der Umsatz im Schlussquartal be-
lief sich auf 171,0 Mio. €. Dies entspricht einem Rickgang um 18,2 % gegen-
uber dem Vergleichszeitraum (Q4 2021: 209,1 Mio. €, ohne USA: -8,0 %). Mit
289,6 Mio. € liegt der Umsatz im H2 2022 somit um 13,8 % unter Vorjahr (H2
2021: 336,1 Mio.€). Der Umsatz im Kerngeschaft Reifen Europa liegt in der
zweiten Jahreshalfte um 1,2 % hinter dem Vergleichszeitraum zurick.

Wesentliche Aufwandsposten

Der groRte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
flr die verkauften Waren erfasst werden. Der Rickgang im Berichtszeitraum um
12,7 % von 457,4 Mio. € auf 399,1 Mio. € geht ausschlieflich mit dem Verkauf
des US-Geschafts zu Jahresbeginn einher. Im Kerngeschaft Reifen Europa ist
der Materialaufwand aufgrund der Preisentwicklung gegenliber Vorjahr leicht ge-
stiegen. Die Materialaufwandsquote (Verhaltnis von Materialaufwand zu Umsatz-
erlésen) erhohte sich folglich im Vorjahresvergleich von 78,1 % auf 78,4 %.
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Personalaufwand

Zum Stichtag 31.12.2022 waren insgesamt 178 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Konzern angestellt (31.12.2021: 174). Im Berichtszeitraum beschaf-
tigte der Konzern im Durchschnitt 183 Mitarbeiter (2021: 174). Der Personal-
aufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 14,0 Mio.€ (2021: 13,4 Mio. €,
+4,8 %).

Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Personalaufwand zu Umsatzerlosen)
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2,8 % (2021: 2,3 %).
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die grofte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 40,7 Mio. €.
Der deutliche Ruckgang um 24,2 % gegenuber Vorjahr (2021: 53,6 Mio. €) geht
zu einem guten Teil mit dem Verkauf des US-Geschafts einher. Aufgrund der Vo-
lumenentwicklung im Kerngeschaft Reifen Europa und teilweise verklrzter Lie-
ferdistanzen zu den Kunden nach Inbetriebnahme des neuen Lagerstandorts
im Dreilandereck Deutschland, Frankreich, Schweiz zu Beginn des vorangegan-
genen Geschaftsjahres sind auch die Transportkosten im Kerngeschaft Reifen
Europa auf Gesamtjahressicht rucklaufig.

Der Aufwand fur Mieten und Betriebskosten erhohte sich im Berichtszeitraum
von 2,9 Mio.€ im Vorjahr um 20,7 % auf 3,5 Mio.€. Hierbei handelt es sich
vornehmlich um Betriebskosten. Der Anstieg im Vorjahresvergleich resultiert
in Teilen aus dem inflationsbedingten Anstieg der Energieversorgungskosten.
Zudem wurde im H2 2021 ein Service- und Wartungsvertrag fur eine neue Lager-
technologie abgeschlossen, welche in der Wintersaison 2022 / 2023 erstmals
am elsassischen Standort zum Einsatz gekommen ist, um die Prozessablaufe
weiter zu automatisieren.

Die direkten Kosten der Lagerhaltung beliefen sich im Berichtszeitraum auf
11,6 Mio. € (2021: 9,9Mio.€, +16,5%). Im ersten Quartal des vorangegan-
genen Jahres war das neue Lager im Elsass schrittweise operativ hochgefahren
worden. Entsprechend der an den jeweiligen Lagerstandorten vorhandenen Ka-
pazitaten und unter Berlcksichtigung der Distributionswege zu den Kunden er-
folgte im letzten Jahr die Lagerverteilung. Uber den neuen Standort im Elsass
wurde mehr Volumen abgewickelt als im Jahr zuvor. Die Tatigkeiten vor Ort sind
vollstandig an Fachunternehmen ausgelagert. Die entsprechenden Kosten flr
Leih- und Zeitarbeiter werden in den Lagerhaltungskosten erfasst. Am Standort
Hannover ist eine festangestellte Kernmannschaft im Lager fur den reibungs-
losen Ablauf zustandig. Die Léhne und Gehalter sind im Personalaufwand ent-
halten. Das Management-Team betreut zudem auch den Standort im Elsass. Die
beiden Zentrallager weisen entsprechend eine unterschiedliche Kostenstruktur
auf. Aufgrund der Lagerverteilung im letzten Jahr ist der Anteil der Lagerhaltungs-
kosten am Umsatz von 1,7 % im Vorjahr auf 2,3 % gestiegen.

Die Marketingaufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 13,8 Mio. €
(2021: 18,8 Mio. €, —26,5 %). Der deutliche Riickgang im Vorjahresvergleich re-
sultiert zu einem guten Teil aus dem Verkauf der US-Gesellschaft. Im Kern-
geschaft Reifen Europa hat die Gesellschaft im Jahresverlauf die Marketing-
ausgaben entsprechend der schwacheren Nachfrage im Geschaft mit privaten
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Finanzen und Recht

Forderungsverluste

Abschreibungen

Bruttomarge

Endkunden adjustiert. Die Marketingaufwandsquote betragt 2,7 % vom Umsatz
(2021: 3,2%).

Der Aufwand fir Finanzen und Recht belief sich im Berichtszeitraum auf
7,2Mio. €, nach 10,7 Mio. € im Vorjahr (-32,2 %). Der deutliche Rickgang re-
sultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der Restrukturierungskosten (2021.:
4,5 Mio. €). Dem gegenlber stehen die im direkten Zusammenhang mit der An-
schlussfinanzierung entstandenen Abschlussgebihren, welche Uber die Laufzeit
des Konsortialkreditvertrages anteilig auf die entsprechenden Geschaftsjahre
verteilt werden sowie im direkten Zusammenhang mit dem Konsortialvertrag ste-
hende Rechts- und Beratungskosten.

Die Forderungsverluste betrugen im Berichtszeitraum 3,2 Mio. €, nach 4,3 Mio. €
in 2021. Der Ruckgang um 27,2 % resultiert neben der schwacheren Nachfrage
im Geschaft mit privaten Endkunden auch aus einer weiteren Verstraffung der
Debitorenprozesse.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen verringerten sich im Berichtsjahr auf
1,6 Mio. € (2021: 1,7 Mio. €).

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte beliefen sich im Be-
richtszeitraum auf 0,8 Mio. € (2021: 1,5 Mio. €).

Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 wurde ein weiterer Lagerstandort ange-
mietet. Entsprechend resultiert der Anstieg der Abschreibungen fur Nutzungs-
rechte gemaR IFRS 16 von 6,8 Mio. € im Vorjahr auf 7,2 Mio. € im Wesent-
lichen daraus, dass die entsprechenden Nutzungsrechte im abgeschlossenen
Geschaftsjahr anteilig erfasst sind.

Die Abschreibungen sind im Berichtszeitraum um 7,4% von 10,0 Mio. € auf
10,8 Mio. € gestiegen. Aufgrund von Gebaudeschaden an einer angemieteten
Lagerhalle kann dieser Standort von der Gesellschaft nicht langer betrieben
werden. Die Nutzungsrechte aus dem zu Grunde liegenden Mietverhaltnis wurden
entsprechend auRerplanméafig abgeschrieben. Diese Abschreibung belduft sich
auf 1,2 Mio. €.

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 21,6 % nach 21,9 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Aufgrund der Preisentwicklung an den Rohstoffmarkten sind die Ein-
kaufspreise im Jahresverlauf gestiegen. Der Gesellschaft ist es gelungen, den
Preisanstieg entsprechend an die Kunden weiterzugeben. Der leichte Margen-
rickgang im Vorjahresvergleich resultiert aus einem veranderten Vertriebsmix.
Aufgrund der schwacheren Nachfrage im Geschaft mit privaten Endkunden ist
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der Umsatzanteil des Geschafts mit gewerblichen Kunden gegenuber Vorjahr ge-
stiegen. Zwar sind hier die Margen geringer als im Geschaft mit privaten End-
kunden, jedoch weist dieser Geschaftsanteil gleichzeitig auch eine geringere
Kostenstruktur auf. Die im letzten Jahresviertel erzielte Bruttomarge lag mit
22,2 % Uber Vorjahr (Q4 2021: 21,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Berichtszeitraum auf
33,6 Mio. € (2021: 28,6 Mio. €). Der Anstieg um 17,2 % resultiert im Wesentli-
chen aus dem im Zusammenhang mit dem Verkauf der US-Gesellschaft erzielten
Ergebnisbeitrag in Hohe von 3,8 Mio. €. Aufgrund von Gebaudeschaden kann
zudem eine angemietete Lagerhalle nicht weiter genutzt werden. Aus der Auflo-
sung der Verbindlichkeit fur die Restmietdauer resultiert zudem ein Ertrag aus
dem Anlagenabgang in Hohe von 1,2 Mio. €. Die Nutzungsrechte wurden in ent-
sprechender Hohe abgeschrieben. Aus dem operativen Geschaft heraus werden
regelmafig Marketingzuschulsse, Erlose aus Transportverlusten und sonstige Er-
I6se erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten ferner auch Gewinne
aus Wahrungskursdifferenzen in Hohe von 7,1 Mio. € (2021: 4,7 Mio. €). Wah-
rungsverluste weisen wir innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
aus (2022: 9,0 Mio. €, 2021: 4,0 Mio. €). Der Saldo aus Wahrungsgewinnen und
-verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf -1,9 Mio. € (2021: 0,7 Mio. €).

Im Berichtszeitraum verringerte sich der Rohertrag gegenlber dem entspre-
chenden Vorjahreswert um 8,2% von 156,6 Mio. € auf 143,7 Mio.€. Im Ver-
haltnis zur Gesamtleistung in Hohe von 542,9 Mio. € (2021: 614,0 Mio. €) be-
trug der Rohertrag 26,5 % (2021: 25,5 %). Im Kerngeschaft Reifen Europa ist die
Rohertragsmarge im Vorjahresvergleich nahezu unverandert (2021 ohne USA:
26,4 %).

Das EBITDA sank im Berichtszeitraum von 17,1 Mio. € auf 15,0 Mio. €, ein Riuck-
gang um 12,2 %. Die EBITDA-Marge fur das Gesamtjahr betragt 2,9 % (2021:
2,9%). Periodenfremde Aufwendungen in H6he von 2,5 Mio. € belasten das
EBITDA im abgeschlossenen Geschaftsjahr. Aus der Wahrungsentwicklung re-
sultiert zudem ein belastender Ergebniseffekt in Hohe von 2,6 Mio. € (FX-Er-
gebnis 2022: -1,9 Mio. €, 2021: +0,7 Mio. €). In 2021 hatten auferordentliche
Ertrdge aus den Projektgeschaften und einem Grundsticksverkauf die aueror-
dentlichen Aufwendungen mit 1,3 Mio. € Uberkompensiert. In 2022 stehen den
auBerordentlichen Ergebnisbeitragen aus dem US-Verkauf aufRerordentliche Auf-
wendungen in nahezu gleicher Hohe gegenuber. Das operative EBITDA belauft
sich auf 15,0 Mio. € (2021: 21,7 Mio. € nachrichtlich, 15,7 Mio. € reported).
Das Konzern-EBITDA bildet den Ausgangspunkt fur die Berechnung des opera-
tiven EBITDA. Die periodenfremde Aufwendungen belasten entsprechend auch
das operative EBITDA, da diese nicht herausgerechnet werden.
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EBIT

Finanzergebnis

Das im H1 2022 erzielte EBITDA lag mit 8,9 Mio. € deutlich Uber dem Vergleichs-
zeitraum (H1 2021: 8,0 Mio. €). Die EBITDA-Marge fiir H1 2022 betrug 4,0 % (H1
2021: 3,2 %).

Im H2 2022 wurde insgesamt ein EBITDA in Hohe von 6,1 Mio. € erzielt, nach
9,1 Mio.€ im H2 2021 (-32,4%). Der Wahrungseffekt hat wesentlich zur Er-
gebnisentwicklung in der zweiten Jahreshalfte beigetragen. Der Saldo aus Wah-
rungsgewinnen und -verlusten betragt fur die zweite Jahreshalfte -1,9 Mio. €,
nach +0,3 Mio. € im H2 2021. Entsprechend belauft sich die FX-Ergebnisbelas-
tung fUr das zweite Halbjahr auf 2,2 Mio. €. DarUber hinaus fiel der Umsatz im
Kerngeschaft Reifen Europa im H2 2022 — anders als in der ersten Jahreshalfte
— niedriger aus als im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Abfindungszahlungen,
Kosten im Zusammenhang mit der Vollkonsolidierung der Extor GmbH sowie
Kosten fur das im Finanzbereich aufgelegte Arbeitsprogramm wirkten zusatzlich
ergebnisbelastend.

EBITDA
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

16,5

8,0
9,1
8,9

1,5
6,1

Das in 2022 erzielte EBIT betrug 4,2 Mio. €, nach 7,1 Mio. € im Jahr zuvor. Dies
entspricht einer EBIT-Marge von 0,8 % (2021: 1,2 %).

Im Berichtszeitraum wurde ein Finanzertrag in Hohe von 863 Tsd. € erzielt (2021.:
158 Tsd. €). Dieser Ertrag resultiert vornehmlich aus dem Sicherheitentausch
zu Jahresbeginn. Die seinerzeit in bar hinterlegte Mietsicherheit fur den Lager-
standort im Elsass wurde durch ein Mietaval ersetzt. Der Zinsaufwand belduft
sich fUr das abgeschlossene Geschaftsjahr auf 1,9 Mio. € (2021: 2,3 Mio. €).
Der Ruckgang geht mit der Entschuldung des Unternehmens einher, die im Jah-
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resverlauf zu einer gegenuber Vorjahr verringerten Kreditlinienausnutzung fihrte.
Das Finanzergebnis betrug —1,0 Mio. € (2021: -2,1 Mio. €).

Fir das abgeschlossene Geschaftsjahr ergibt sich ein Steueraufwand in Hohe
von 0,4 Mio. €. Dieser setzt sich aus der aufwandswirksamen Nutzung vormals
gebildeter aktiver latenter Steuern sowie zu einem geringeren Teil aus Ertrag-
steuern zusammen. Im Jahr 2021 wurden aktive latente Steuern auf wiederum
im entsprechenden Vorjahr nicht berucksichtigte Verlustvortrage angesetzt. Dies
hatte im Vorjahr zu einem Steuerertrag in Hohe von 1,9 Mio. € geflhrt.

Das Konzernergebnis fallt mit 2,8 Mio. € bzw. 0,19 € je Aktie im Vorjahresver-
gleich geringer aus (2021: 6,8 Mio. € bzw. 0,49€ je Aktie). Das fir die Aus-
schittung relevante Ergebnis der Delticom AG belauft sich auf —-9,4 Mio. € bzw.
—-0,63 € je Aktie (2021: 2,5Mio. € bzw. 0,17 € je Aktie). Hinsichtlich der Ergeb-
nisentwicklung in der Einzelgesellschaft verweisen wir auf die Ausfuhrungen im
verkUrzten Einzelabschluss der Delticom AG auf Seite 58 ff. in diesem Bericht.

Der Vorstand wird keine Dividendenzahlung fur das Geschaftsjahr 2022 vor-
schlagen. Dieser Beschluss geht mit der klaren Zielsetzung einher, die Liquidi-
tats- und Ertragskraft sowie das Eigenkapital der Delticom AG weiter zu starken.

Die Tabelle Verklrzte Gewinn- und Verlustrechnung fasst wesentliche Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresvergleich zusammen.

Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. €
2022 % +% 2021 % +% 2020 %
Umsatz 509.295 100,0 13,0 585.374 100,0 82 541.261 100,0
EZ?:gege betriebliche 33561 6,6 172 28630 49 131 32956 61
Gesamtleistung 542.856 106,6 11,6  614.004 104,9 6,9 574.217 1061
Materialaufwand 399.125 784 127 457395 781 93 418329 77,3
Rohertrag 143.731 28,2 .82 156.610 26,8 05 155888 28,8
Personalaufwand 14007 28 48 13363 23 63 14266 2,6
iﬁ:jzfzub:gtgsb"c“e 114721 225 91 126154 216 03 126584 -234
EBITDA 15.003 2,9 12,2 17.093 29 137 15039 28
Abschreibungen 10779 21 74 10034 17 36 0682 18
EBIT 4224 08 -40,2 7.059 1,2 31,8 5357 1,0
Finanzergebnis (netto) -1.040 -0,2 -50,7 -2.112 -0,4 -23,7 -2.767 -0,5
EBT 3183 0,6 -35,6 4947 08 91,0 2590 05
Ertragsteuern 371 01  -1199 1866 03 564 4280 08

Konzernergebnis 2.813 0,6 -58,7 6.813 1,2 -0,8 6.870 1,3

25



26

Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Der deutsche Reifenhandel sah sich im letzten Jahr mit einer rlcklaufigen Ab-
satzentwicklung konfrontiert. Im Geschaft mit Winterreifen ist der Absatz an die
Verbraucher gegenuber Vorjahr um mehr als 12 % eingebrochen. Die gegenuber
Vorjahr nahezu unveranderte Nachfrage nach Allwetterreifen konnte den Absatz-
rickgang im Geschaft mit Sommerreifen um rund 6 % zwar abmildern, allerdings
nicht vollstandig kompensieren. Mit 41 Mio. abgesetzten Pkw-Ersatzreifen liegt
der Absatz an die heimischen Verbraucher im abgeschlossenen Jahr um 15 %
hinter dem Vor-Corona-Jahr 2019 zuruck. Die geopolitischen und konjunkturellen
Entwicklungen haben zu einer hohen Verunsicherung der Verbraucher und in der
Folge zu einer Konsumzurickhaltung gefihrt. Delticom konnte sich dieser Ent-
wicklung im abgeschlossenen Geschaftsjahr nicht vollstandig entziehen. Dank
der internationalen Ausrichtung des Geschafts ist die Gesellschaft allerdings in
der Lage, Entwicklungen in einzelnen Markten jedoch mindestens teilweise aus-
zugleichen. Auch das breite Kunden- und Produktportfolio der Delticom stellen
wesentliche Erfolgsfaktoren dar. So konnte die Nachfrageschwache im Geschaft
mit privaten Endkunden im letzten Jahr durch ein starkeres Handlergeschaft
abgefedert werden. Mit 509,3 Mio. € liegt der Gesamtjahresumsatz im oberen
Drittel der zu Jahresbeginn prognostizierten Spanne von 480 Mio. € bis 520 Mio.
€. Trotz eines schwierigen Marktumfelds schlieft der Umsatz im Kerngeschaft
Reifen Europa an das Vorjahr an (+0,4 %).

Vor dem Hintergrund der Preisentwicklung an den Rohstoffmarkten sind auch
die Einkaufspreise fur Reifen im letzten Jahr gestiegen. Der Gesellschaft ist
es gelungen, die hoheren Einstandspreise an die Kunden weiterzureichen. Der
leichte Ruckgang der Bruttomarge von 21,9 % im Vorjahr auf 21,6 % resultiert
aus einem veranderten Vertriebsmix. Durch den im Zusammenhang mit dem
Verkauf der Anteile an der US-Gesellschaft erzielten Ergebnisbeitrag in Hohe
von 3,8 Mio. € konnten die auferordentlichen Aufwendungen — wie beispiels-
weise die Kosten aus und im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditver-
trag — vollstandig kompensiert werden. Das EBITDA im Konzern belauft sich
auf 15,0 Mio. € (2021: 17,1 Mio. €). Periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
2,5 Mio. € belasten das Ergebnis im abgeschlossenen Geschaftsjahr. Die Ge-
sellschaft kauft und verkauft Reifen in Fremdwahrungen. Die negative Wahrungs-
entwicklung - vornehmlich in Hinblick auf den US-Dollar — flUhrte im Vorjahres-
vergleich zudem zu einem nachteiligen Ergebniseffekt in Hohe von -2,6 Mio. €.
Aufgrund der Absicherung gleichen sich die Effekte im Zeitablauf allerdings aus.
Mit 15,0 Mio. € (2021: 15,7 Mio. €) liegt das operative EBITDA am oberen Ende
der unterjahrig prognostizierten Spanne von 12 Mio. € bis 15 Mio. €. Aufgrund
der periodenfremden Aufwendungen, welche nicht herausgerechnet werden, fallt
das operative EBITDA ebenso wie das EBITDA der Gruppe um diesen Betrag
niedriger aus. Vor dem Hintergrund der Ergebnisbelastungen, einer schwie-
rigen Marktentwicklung und den damit einhergehenden Herausforderungen sind
wir mit der Ergebnisentwicklung zufrieden. Die Gesellschaft hat sich bietende
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Wachstums- und Ertragschancen genutzt und die Prozessoptimierungen weiter
vorangetrieben, um die Kostenstrukturen fur die Zukunft weiter zu verbessern.

Finanz- und Vermogenslage

Mit dem Verkauf der Anteile an der US-Tochtergesellschaft zu Beginn des abge-
schlossenen Geschaftsjahres wurde die Refokussierung auf das Kerngeschaft
Reifen Europa abgeschlossenen. Mittels eines stringenten Working-Capital-Ma-
nagements wurde die Finanz- und Vermdgenslage der Delticom-Gruppe im abge-
schlossenen Geschaftsjahr zudem weiter gestarkt.

Investitionen

Bei den flr 2022 ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
2,6 Mio. € (2021: 0,8 Mio. €) handelt es sich hauptsachlich um Ersatz- und Aus-
stattungsinvestitionen in unsere Lager sowie um Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen.

DarUber hinaus investierte die Gesellschaft im Berichtszeitraum 9 Tsd. € in im-
materielle Vermdgenswerte (2021: 0,4 Mio. €).

Die Summe der in 2022 getatigten Investitionen in Hohe von 2,6 Mio. € liegt
damit Uber dem Vorjahreswert von 1,2 Mio. €.

Die nach IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte aus Leasingvertragen be-
trugen zum Bilanzstichtag 49,1 Mio. € (31.12.2021: 42,5 Mio. €). Im Berichts-
zeitraum wurden planmagige Abschreibungen auf Nutzungsrechte in Hohe von
7,2 Mio. € vorgenommen. Aufgrund eines Gebaudeschadens an einer Lagerhalle
wurde zudem eine auBerplanmagige Abschreibung auf diese Nutzungsrechte in
Hoéhe von 1,2 Mio. vorgenommen.

Working Capital

Als Net Working Capital bezeichnen wir die Netto-Kapitalbindung in den Vor-
raten, Forderungen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Han-
delsaktivitaten. Die Forderungen werden sowohl um erhaltene Anzahlungen von
Kunden als auch um die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden ge-
kiirzt. Uber das Working Capital wurden im Jahresverlauf 31,3 Mio. € freigesetzt
(31.12.2022: -0,4 Mio. €, 31.12.2021: -31,7 Mio. €).

Die Grafik Working Capital zeigt die Veranderungen der Bestandteile des Net
Working Capital von Halbjahr zu Halbjahr fir die letzten drei Jahre.
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Forderungen

Vorrate

Working Capital
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W Forderungen Vorrate Verbindlichkeiten

In Summe erhdhte sich die Kapitalbindung in den Forderungen — geklrzt um
erhaltene Anzahlungen und Guthaben von Kunden — im Working Capital von
6,0 Mio. € zum 31.12.2021 auf 8,9 Mio. € zum 31.12.2022. Das mittlere Kun-
denziel (durchschnittlicher Forderungsbestand dividiert durch den durchschnitt-
lichen Umsatz pro Tag) erhdhte sich im Vorjahresvergleich leicht auf 5,3 (2021.:
4.8).

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum
Jahresende auf 17,2 Mio. € (31.12.2021: 16,5 Mio. €). Die erhaltenen Anzah-
lungen von Kunden fallen im Stichtagsvergleich mit 4,7 Mio. € etwas geringer
aus (31.12.2021: 5,3 Mio. €). Die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von
Kunden belief sich am Bilanzstichtag auf 3,6 Mio. € (31.12.2021: 5,2 Mio. €).

Grofter Posten im kurzfristig gebundenen Vermégen sind die Vorrdte. Wah-
rend ein Teil der Sommerbevorratung flr 2022 bereits auf Ende 2021 vorge-
zogen worden war, hat die Gesellschaft zum Ende des letzten Geschaftsjahres
entsprechend der Bestandsziele zum Jahresende agiert. Mit 43,3 Mio. € fallen
die Vorrate im Stichtagsvergleich um 3,3 Mio. € niedriger aus (31.12.2021:
46,6 Mio. €).

Bedingt durch den im Jahresdurchschnitt héheren Vorratsbestand hat sich die
durchschnittliche Reichweite (durchschnittliche Hohe des Vorratsbestands divi-
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diert durch durchschnittlichen Materialaufwand pro Tag) auf 41,1 Tage erhoht
(2021: 33,3 Tage).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Reifenhandel traditio-
nell eine wesentliche Finanzierungsquelle. Zum Zwecke der Analyse klrzen wir
diese Verbindlichkeiten um die Guthaben bei Lieferanten (enthalten in den sons-
tigen Vermdgenswerten). Dieser Saldo aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gekurzt um Guthaben bei Lieferanten fallt im Stichtagsvergleich
mit 52,6 Mio. € deutlich niedriger aus (31.12.2021: 84,3 Mio. €). Diese deut-
liche Reduzierung geht mit dem planméafigen Bestandsabbau und der entspre-
chend an die Marktsitution angepassten Bevorratung einher. Im Jahresverlauf
2022 hat sich die Situation hinsichtlich der Seefrachtzeiten fir Ware aus Asien
zunehmend wieder entspannt. Auch flr die in Europa produzierte Ware war die
Bevorratung am Bilanzstichtag weniger fortgeschritten als im Jahr zuvor. Die Ge-
sellschaft rechnet fir das laufende Jahr nicht mit nennenswerten Knappheiten.

Cashflow

Hinsichtlich der Vorjahreszahlen in der nachfolgend dargestellten Cashflow-Rech-
nung vereisen wir auf die Ausfilhrungen im Konzernanhang im Abschnitt "Ande-
rungen von Vergleichsinformationen".

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fur den Berichtszeitraum fallt mit
-5,5Mio. € negativ aus. Die Reduzierung im Vorjahresvergleich (2021: +16,9
Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem Working Capital. Die Gesellschaft
wendet das indirekte Cashflow-Verfahren flr die Ermittlung an.

Die Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auf 2,6 Mio. € (2021: 0,8 Mio. €). Dariber hinaus hat Del-
ticom im Berichtszeitraum 9 Tsd. € in immaterielle Vermdgenswerte investiert
(2021: 0,4 Mio. €). Unter Herausrechnung des Cash-Bestands der US-Gesell-
schaft per 31.12.2021 in H6he von 1,1 Mio. € resultiert aus dem Verkauf der US-
Anteile ein Mittelzufluss in Hohe von 5,7 Mio. €. Im Ergebnis betrug der Cashflow
aus Investitionstatigkeit 3,1 Mio. € (Vorjahr: -0,4 Mio. €).

Die Delticom-Gruppe verzeichnete im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Fi-
nanzierungstatigkeit in Hohe von —-0,6 Mio. € (2021:-16,2 Mio. €). Der Aufnahme
eines Mittelfrist-Darlehens in Hohe von 1 Mio. € und der Ausweitung der Kredit-
linienbeanspruchung im Vorjahresvergleich stand die Ruckfuhrung von Finanz-
und Leasingverbidlichkeiten in Hoéhe von 9,1 Mio. € gegenuber.

Ausgangspunkt ist die Liquiditat zum Stichtag 31.12.2021 von 6,0 Mio. €. Der
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode enthalt 1,1 Mio. € an flussigen
Mitteln, die in der Vorjahresbilanz in den zur VerauBerung gehaltenen Vermo-
genswerten enthalten waren. Der Nettoabfluss belief sich im Berichtszeitraum
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Free Cashflow

auf 3,0 Mio. €. Die Liquiditat belief sich zum Bilanzstichtag entsprechend auf
3,0 Mio. €. Zum Stichtag verfugte die Gruppe Uber eine Netto-Liquiditat (Liqui-
ditat abzuglich kurzfristiger Finanzschulden) in Hohe von —19,6 Mio. €. Ausgangs-
punkt ist die Netto-Liquiditat abzuglich kurzfristiger Finanzschulden zu Jahres-
beginn in Hohe von -9,0 Mio. € zuzuglich der Veranderung des Finanzmittel-
bestands um -3,0 Mio.€ und abzuglich der Reduzierung kurzfristiger Finanz-
schulden im Stichtagsvergleich um 8,7 Mio. €. Hinsichtlich der Grinde fur diese
Entwicklung verweisen wir auf die Ausflhrungen im Abschnitt Bilanzstruktur -
Kurzfristige Finanzierungsmittel.

Der Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abzuglich Cash-
flow aus Investitionstatigkeit) ist im Vorjahresvergleich von 16,5 Mio. € auf
—-2,4 Mio. € gesunken. Diese Entwicklung geht mafigeblich mit der deutlichen
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und entspre-
chend mit der Entwicklung im Working Capital einher.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2022 mit 195,2 Mio. € um 10,2 % unter dem
Vorjahreswert von 217,5 Mio. €. Die Grafik Aufteilung der Bilanzsumme veran-
schaulicht die Kapitalintensitat des Geschaftsmodells.

Aufteilung der Bilanzsumme

in Mio. €
2022: 195,2 Mio. € 2021: 217,5 Mio. €
Langfristig Eigenkapital Eigenkapital
gebundenes 39,7 Langfristig 38,0
Vermogen gebundenes
Vermogen
Langfristiges
Langfristiges ] 47,4 Fremdkapital
119,7 Fremdkapital ! .
57,1 Kurzfristige
Ruckstellungen
Kurzfristige ~ Vorréte
Riickstellungen
Vorréate 46,6 Kurzfristige
Forderungen Verbindlichkeiten
43,3 Kurzfristige
Verbindlichkeiten .
Liquiditat 41,2
Forderungen "
292 Zur VerauRerung Zur Verauferung
" gehaltene gehaltene
Liquiditat 3.0 Vermogenswerte Schulden

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
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Verklrzte Konzernbilanz

in Tsd. €
31.12.22 % +% 31.12.21 % 30.06.21 %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermodgen 119.659 61,3 7,3 111.488 51,3 118.001 49,4
Anlagevermégen 95.070 48,7 7,7 88.242 40,6 92.984 38,9
Sonstige Vermbgenswerte 24.589 12,6 58 23.246 10,7 25.018 10,5
Kurzfristig gebundenes Vermégen 75.529 38,7 -18,5 92.661 42,6 120.954 50,6
Vorrate 43.340 22,2 -7,0 46.593 21,4 68.326 28,6
Forderungen 29.205 15,0 -29,1 41.200 18,9 47.788 20,0
Liquiditat 2.984 1,5 -38,7 4.868 2,2 4.840 2,0
Zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 0 0,0 -100,0 13.310 6,2 0 0,0
Bilanzsumme 195.188 100,0 -10,2 217.459 100,0 238.956 100,0
Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel 96.744 49,6 13,4 85.345 39,2 77.566 32,5
Eigenkapital 39.670 20,3 4,4 37.982 17,5 32.183 13,5
Fremdkapital 57.074 29,2 20,5 47.363 21,8 45.383 19,0
Ruickstellungen 115 0,1 0,0 115 0,1 115 0,0
Verbindlichkeiten 50.959 26,1 20,6 42.248 19,4 45.268 18,9
Andere langfristige Verbindlichkeiten 6.000 31 20,0 5.000 2,3 0 0,0
Kurzfristige Schulden 98.444 50,4 -19,8 122.739 56,4 161.390 67,5
Ruckstellungen 4.467 2,3 -7,2 4.813 2,2 4.834 2,0
Verbindlichkeiten 93.977 48,1 -20,3 117.925 54,2 156.555 65,5
Zur Verauferung gehaltene Schulden 0 0,0 -100,0 9.375 4,4 0] 0,0
Bilanzsumme 195.188 100,0 -10,2 217.459 100,0 238.956 100,0

Auf der Aktivseite erhOhte sich das langfristig gebundene Vermdgen von
111,5 Mio. € auf 119,7 Mio. €. Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte
und der Nutzungsrechte von 80,5 Mio. € auf 86,3 Mio. € resultiert im Wesent-
lichen aus der Anmietung eines weiteren Lagerstandorts und der Aktivierung
der entsprechenden Nutzungsrechte. Der Anstieg des Sachanlagevermoégen von
7,8 Mio. € um 1,0 Mio. € auf 8,7 Mio. € bedingt sich zu einem guten Teil durch
die Herauslosung einer technischen Anlage aus dem Leasing und deren Aktivie-
rung zum Restwert. Zudem erfolgte im Rahmen der Vollkonsolidierung der Extor
GmbH die Aktivierung der technischen Anlagen und Maschinen.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte erhéhten sich um 1,4 Mio. € auf
24,6 Mio. € (31.12.2021: 23,2 Mio. €). Die latenten Steueranspriche aus Ver-
lustvortragen sind im Stichtagsvergleich um 0,9 Mio. € auf 11,0 Mio.€ ge-
sunken. Die langfristigen Forderungen im Zusammenhang mit Projektentwick-
lungen und Untervermietung beliefen sich auf 13,6 Mio. € (31.12.2021: 11,6
Mio. €).

Grofter Posten im kurzfristig gebundenen Vermdgen sind die Vorrate. Diese
wurden im Berichtszeitraum um 3,3 Mio. € reduziert und betrugen zum Bilanz-
stichtag 31.12.2022 43,3 Mio. € (Vorjahr: 46,6 Mio. €). Die Grunde flr den Rlck-
gang um 7,0 % sind unter Finanz- und Vermégenslage - Working Capital detailliert
dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahresende
auf 17,2 Mio. € und fielen damit um 0,7 Mio.€ bzw. 4,5% hoher aus als im
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Liquiditat

Zur VerauBBerung
gehaltene finanzielle

Vermogenswerte

Kurzfristige

Finanzierungsmittel

Vorjahr (31.12.2021: 16,5 Mio. €). Innerhalb der sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerte in Hohe von 11,9 Mio.€ (2021: 24,6 Mio. €) verringerten sich
die Erstattungsanspriche aus Steuern von 9,9 Mio. € auf 5,0 Mio. €. Der Rlck-
gang der Ubrigen kurzfristigen Forderungen von 14,1 Mio. € zum 31.12.2021 auf
5,0 Mio. € resultiert maf3geblich aus Forderungen im Zusammenhang mit Projekt-
entwicklungsgeschaften. Vor dem Hintergund der konjunkturellen Entwicklung
kommt es zu zeitlichen Verzégerungen im Projektablauf. Da diese Forderungen
nun erst nach 2023 cashwirksam werden, erfolgte eine Umgliederung in die lang-
fristigen Forderungen. Der gesamte Forderungsbestand inklusive Ertragsteuer-
forderungen reduzierte sich im Stichtagsvergleich auf 29,2 Mio. € (31.12.2021.:
41,2 Mio. €).

Die flussigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von -3,0 Mio.€. Per
31.12.2022 beliefen sich die flissigen Mittel auf 3,0Mio.€ (31.12.2021:
4,9 Mio. €). Aufgrund der Saisonalitat des Geschafts und der im Reifenhandel
typischen Zahlungsziele ist die Liquiditat am Jahresende vergleichsweise gering.

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag insgesamt
auf 75,5 Mio. € (31.12.2021: 92,7 Mio. €). Der Ruckgang um 17,1 Mio. € resul-
tiert vorrangig aus dem geringeren Vorratsbestand und der Umgliederung der
Forderungen aus Projektgeschaften von den kurzfristigen in die langfristigen For-
derungen.

Im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Verkauf unserer Anteile an der US-
Tochtergesellschaft, welcher zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 vollzogen
wurde, mussten Vermoégenswerte in Hohe von 13,3 Mio. € zum Bilanzstichtag
31.12.2021 als zur VeraufSerung gehalten klassifiziert werden. Per 31.12.2022
weist diese Bilanzposition entprechend einen Wert von null auf.

Auf der Passivseite verringerten sich die kurzfristigen Finanzierungsmittel um
24,3 Mio. € oder 19,8 % auf 98,4 Mio. € (31.12.2021: 122,7 Mio. €).

Innerhalb der 94,0 Mio. € an kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 31.12.2022
entfielen 53,9 Mio. € oder 27,6 % der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (31.12.2021: 84,6 Mio. €).

Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
22,6 Mio. €, ein Anstieg um 8,7 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr (2021:
13,9 Mio. €). Sie beinhalten den Kurzfristanteil der Leasingverpflichtungen aus
den langfristigen Mietverhaltnissen in Hohe von 9,9 Mio. € (31.12.2021: 8,6
Mio. €). Die kurzfristigen Finanzschulden gegenliber Banken beliefen sich zum
Jahresende somit auf 12,7 Mio. € (31.12.2021: 5,3 Mio. €). Die Ausweitung der
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Linienbeanspruchung im Vorjahresvergleich geht mit dem Abbau der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen einher.

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 17,5 Mio. € (Vorjahr:
19,4 Mio. €) entfielen 4,7 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:
5,3 Mio. €) und 3,6 Mio. € auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 5,2 Mio. €).

Das langfristige Fremdkapital in Héhe von 57,1 Mio. € (Vorjahr: 47,4 Mio. €) be-
inhaltet die aus den langfristigen Mietverhaltnissen resultierenden Leasingver-
pflichtungen gemaf IFRS 16 in Hohe von 51,0 Mio. € (31.12.2021: 42,2 Mio. €).
Der Anstieg dieser langfristigen Finanzschulden um 8,7 Mio. € im Stichtags-
vergleich resultiert aus der Anmietung eines weiteren Lagerstandorts zum
Ende des abgeschlossenen Geschaftsjahres. Das langfristige Fremdkapital be-
inhaltet ferner langfristige Ruckstellungen in Héhe von 0,1 Mio. € (31.12.2021.:
0,1 Mio. €) sowie sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 6,0 Mio. €
(31.12.2021: 5,0 Mio. €). Im Zusammenhang mit der Gestaltung der neuen Fi-
nanzierungsstruktur hatte die Gesellschaft zum Ende des Geschaftsjahres 2021
ein Mittelfrist-Darlehen in Hohe von 5 Mio. € aufgenommen, welches aufer-
halb des Finanziererkreises gewahrt wurde und entsprechend in den sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten auszuweisen ist. Zu Beginn des abgeschlossenen
Geschaftsjahres erfolgte zudem die Auszahlung eines weiteren Mittelfrist-Darle-
hens in H6he von 1 Mio. €, welches der Gesellschaft ebenfalls auRerhalb des
Bankenkonsortiums gewahrt wurde.

Die Summe aus langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden inklusive der
sonstigen langfristigen Schulden belief sich am Bilanzstichtag auf 79,6 Mio. €,
ein Anstieg um 18,5 Mio. € bzw. 30,2 % im Stichtagsvergleich (31.12.2021:
61,0 Mio. €). Der Anstieg resultiert zu einem guten Teil aus den hdheren Lea-
singverpflichtungen. Der Anteil zinstragender Finanzverbindlichkeiten inklusive
der sonstigen langfristigen Schulden an der Bilanzsumme betrug zum Stichtag
40,8% (31.12.2021: 28,1 %).

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verschuldung im Stichtagsver-
gleich und gliedert die langfristigen und kurzfristigen Schulden in die wesentli-
chen Bestandteile auf. Der Anstieg der Leasingverpflichtungen gemaf IFRS 16
innerhalb der langfristigen Schulden im Geschaftsjahr 2022 resultiert aus der
Anmietung eines weiteren Lagerstandorts. Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 be-
stehen wie im Vorjahr keine langfristigen Schulden gegenliber Banken. Die au-
Berhalb des Bankenkonsortiums aufgenommenen Mittelfrist-Darlehen sind unter
den sonstigen langfristigen Schulden auszuweisen.

Die kurzfristigen Schulden bestehen zu einem sehr guten Teil aus Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Diese wurden im Vergleich zum Vorjahr
signifikant reduziert. In den kurzfristigen Finanzschulden ist der Kurzfristanteil
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Zur VerauBerung

klassifizierte Schulden

Eigenkapital und
Eigenkapitalquote

Tragfahige Bilanz

der Leasingverpflichtungen aus den Mietverhédltnissen enthalten, welcher ent-
sprechend der Neuanmietung im letzten Jahr ebenfalls gestiegen ist. Es handelt
sich bei den kurzfristigen Finanzschulden entsprechend nur in geringerem Um-
fang um Finanzschulden gegenUber Banken in Form von Kreditlinienbeanspru-
chungen.

in Mio. € 2022 2021 +/- YOY
Langfristige Schulden 57,1 47,4 9,6
Langfristige Finanzschulden 51,0 42,3 8,7
davon Leasingverbindlichkeit IFRS 16 51,0 42,3 8,7
davon Finanzschulden gegenlber Banken 0,0 0,0 0,0
Sonstige langfristige Schulden 6,0 5,0 0,0
Rest 0,1 0,1 0,9
Kurzfristige Schulden 98,4 122,7 24,3
Verbindlichkeiten LuL 53,8 84,6 -30,8
Kurzfristige Finanzschulden 22,6 13,9 8,7
davon kurzfristige Finanzschulden gegenlber Banken 12,7 53 7,4
davon Kurzfristanteil Leasingverbindlichkeit IFRS 16 9,9 8,6 1,3
Rest 22,0 24,2 -2,2
Gesamt 155,4 170,1 -14,7

In Vorbereitung des erfolgreichen Verkaufs der Anteile an der US-Tochtergesell-
schaft waren zum 31.12.2021 Schulden in Hohe von 9,4 Mio. € als zur Verédu-
Berung gehalten klassifiziert worden. Zum Abschlussstichtag 31.12.2022 weist
diese Bilanzposition entsprechend einen Wert von null auf.

Auf der Passivseite erhOhte sich das Eigenkapital um 1,7 Mio. € oder 4,4 % auf
39,7 Mio. € (Vorjahr: 38,0 Mio. €). Das im abgeschlossenen Geschaftsjahr er-
zielte Konzernergebnis in Hohe von 2,8 Mio. € trug zu einer weiteren Starkung
des Eigenkapitals bei. Die Struktur der Passiva zeigt vor dem Hintergrund der
deutlichen Bilanzverklrzung im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung der Eigen-
kapitalquote von 17,5% auf 20,3 %. Die Summe aus Sachanlagen, immateri-
ellen Vermdgenswerten, Nutzungsrechten, Finanzanlagen und Vorratsvermogen
in Hohe von 138,4 Mio. € war zum Stichtag 31.12.2022 zu 69,9 % durch lang-
fristige Finanzierungsmittel gedeckt (Vorjahr: 63,3 %).

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Mit dem erfolgreichen Verkauf der Anteile an der US-Gesellschaft zu Beginn
des abgeschlossenen Geschaftsjahres wurde nicht nur die Refokussierung auf
das Kerngeschaft Reifen Europa vollends abgeschlossen. Zudem hat diese
Transaktion zu einer weiteren Starkung der Finanz- und Vermogenslage der Del-
ticom-Gruppe beigetragen. Der positive Jahrestberschuss hat zu einer weiteren
Starkung des Eigenkapitals gefuhrt. Vor diesem Hintergrund und einhergehend
mit der Bilanzverklrzung hat sich zudem die Eigenkapitalquote weiter erhoht.
Im Marz des laufenden Geschaftsjahres wurde die Konsortialfinanzierung der
Delticom-Gruppe bis zum 20.12.2024 erfolgreich verlangert. Aufgrund der posi-
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tiven Unternehmensentwicklung und eines stringenten Working Capital Manage-
ments konnte die Gesellschaft in diesem Zusammenhang den Finanzierungs-
rahmen um weitere 20 Mio. € auf insgesamt 40 Mio. € verringern. Die Liqui-
ditat unterliegt unterjahrig deutlichen Schwankungen aufgrund der Saisonalitat.
Entsprechend werden unterjahrig Kreditlinien zur Zwischenfinanzierung benétigt.

Die Gesellschaft erhalt von ihren Lieferanten zudem unverandert marktgerechte
Zahlungsziele.
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Jahresabschluss Delticom AG

Sonstige betriebliche

Ertrage

Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Delticom-Konzern wird nachfolgend die
Entwicklung der Delticom AG (Einzelgesellschaft) erlautert.

Der Jahresabschluss der Delticom AG wird nach den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berlicksichtigung der erganzenden Re-
gelungen des Aktiengesetzes aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Der Konzernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU zugelassen sind.

Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsatzen wie
die des Konzerns und erfolgt auf Basis der IFRS. Aufgrund ihres hohen Anteils an
der Wertschopfung im Konzern gelten fur die Delticom AG die gleichen Aussagen
in Bezug auf das Kapitel "Unternehmenssteuerung und Strategie" wie fur den
Delticom-Konzern.

Die Delticom AG hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr keine eigenen Aktien
gehalten oder erworben. Uber die Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf
und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben im Anhang
des Jahresabschlusses der Delticom AG fur das Geschaftsjahr 2022.

Ertragslage der Delticom AG

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Delticom weiterhin Lagerware von Fremdliefe-
ranten erworben und zum Zeitpunkt der Anlieferung in das Lager an die Pnebo
Gesellschaft fur Reifengrohandel und Logistik mbH (nachfolgend "Pnebo"
genannt) verkauft. Die daraus resultierenden Umsatze betrugen 255,3 Mio. €
(2021: 262,7 Mio. €). Um den Geschaftsverlauf und die Ertragslage realistischer
darzustellen, wird nachfolgend mit Umsatzzahlen gearbeitet, die um den Betrag
in Hohe von 255,3 Mio. € reduziert wurden, nachfolgend "bereinigter Umsatz"
genannt.

Delticom erldste im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt Umsatze in Hoéhe von
730,8 Mio. € (2021: 755,7 Mio. €). Der bereinigte Umsatz betrug 475,6 Mio. €
(2021: 493,0 Mio. €, -3,5 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Berichtszeitraum auf
15,4 Mio. € (2021: 5,1 Mio. €). Der Anstieg um 202,6 % resultiert zum einen
aus dem im Zusammenhang mit dem Abgang der US-Beteiligung erzielten Er-
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trag in Hohe von 3,3 Mio. €. Zum anderen handelt es sich hierbei in Hohe
von 6,9 Mio.€ um Gewinne aus Wahrungskursdifferenzen (2021: 3,6 Mio. €).
Wahrungsverluste weist Delticom innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen aus (2022: 7,9 Mio. €, 2021: 3,3 Mio. €). Der Saldo aus Wahrungsge-
winnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf —1,0 Mio. € (2021.:
0,3 Mio. €).

Wesentliche Aufwandsposten

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Lagerware der Delticom an die Pnebo
in Hohe von 255,3 Mio. € (2021: 262,7 Mio. €) wurden ohne Verkaufsmarge er-
zielt. Der um diese Tatsache geminderte Materialaufwand wird fortfihrend "be-
reinigter Materialaufwand" genannt und findet dartber hinaus in allen Berech-
nungen, in denen der Materialaufwand Grundlage ist, wie z. B. Bruttomarge, Ver-
wendung.

Der groRte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
fur die verkauften Reifen erfasst werden. Der bereinigte Materialaufwand betrug
im Berichtszeitraum 357,8 Mio. € (2021: 369,0 Mio. €). Der Ruckgang um 3,0 %
geht im Wesentlichen auf die Umsatzentwicklung zurlck. Die Materialaufwands-
quote stieg im Vorjahresvergleich von 74,9 % auf 75,2 %.

Im Berichtszeitraum beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 152 Mitar-
beiter (2021: 141). Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 17,4 %
von 10,4 Mio. € auf 12,2 Mio. €. Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Per-
sonalaufwand zu den bereinigten Umsatzerldsen) betrug im Berichtszeitraum
2,6% (2021: 2,1 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die grofdte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 37,6 Mio. €
(2021: 44,9 Mio. €). Der Ruckgang um 16,4 % resultiert neben der Volumenent-
wicklung aus teilweise verkurzten Lieferdistanzen zu den Kunden nach Inbetrieb-
nahme des neuen Lagerstandorts im Dreilandereck Deutschland, Frankreich,
Schweiz zu Beginn des vorangegangenen Geschaftsjahres. Der Anteil der Trans-
portkosten am bereinigten Umsatz belief sich auf 7,9 % (2021: 9,1 %).

Der Aufwand fir Lagerhaltung erhdhte sich im Berichtszeitraum von 7,8 Mio. €
im Vorjahr um 12,2 % auf 8,8 Mio. €. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am
bereinigten Umsatz betrug 1,8 % (2021: 1,6 %).Der Kostenanstieg geht mit der
unterschiedlichen Kostenstruktur der beiden Zentrallager-Standorte und der ent-
sprechenden Volumenverteilung im Vorjahresvergleich einher.
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Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 10,7 Mio. €, nach 11,8 Mio. €
in 2021 entspricht dies einem Rlckgang um 9,4 %. Entsprechend der schwa-
cheren Nachfrage im Geschaft mit privaten Endkunden hat die Gesellschaft die
Marketingausgaben im Jahresverlauf adjustiert. Der Anteil am bereinigten Um-
satz belief sich auf 2,3 % (2021: 2,4 %).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen
verringerten sich im Berichtszeitraum von 2,7 Mio. € um 19,9 % auf 2,1 Mio. €.

Im Berichtszeitraum wurden Aufwendungen aus der Verlustibernahme von Toch-
tergesellschaften in Hohe von 1,2 Mio. € verzeichnet (2021: 0,0 Mio. €). Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen 13,0 Mio. € (2021: 1,8 Mio. €). Vor
dem Hintergrund eines stark inflationaren Zinsumfelds haben sich im Rahmen
der Werthaltigkeitstests fur die Beteiligungen der Delticom AG auBerplanmagige
Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte einiger Tochtergesellschaften er-
geben. In 2021 waren in den Abschreibungen die vorzunehmenden Wertberichti-
gungen auf Anteile und Ausleihungen an der Delticom Russland OOO enthalten.
Das operative Geschaft der Gesellschaft war im entsprechenden Geschaftsjahr
eingestellt worden.

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fir
das abgelaufene Geschaftsjahr 24,8 % nach 25,1 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Der Ruckgang im Vorjahresvergleich resultiert vornehmlich aus dem
veranderten Vertriebsmix. Aufgrund der Nachfrageschwache im Geschaft mit pri-
vaten Endkunden ist der Anteil des Handlergeschafts am Umsatz gegenlber Vor-
jahr gestiegen.

Im Berichtszeitraum erhohte sich der Rohertrag gegenlber dem entsprechenden
Vorjahreswert um 3,2 % von 129,0 Mio. € auf 133,1 Mio. €. Im Verhaltnis zur be-
reinigten Gesamtleistung in Hohe von 490,9 Mio. € (2021: 498,0 Mio. €) betrug
der Rohertrag 27,1 % (2021: 25,9 %).

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis, Beteiligungsergebnis und Abschrei-
bungen ist mit 2,5Mio.€ im Vorjahresvergleich nahezu unverandert (2021:
2,5Mio. €, 1,7 %).

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis und Beteiligungsergebnis (EBIT) belief
sich im Berichtszeitraum auf 0,4 Mio. € (2021: -0,1 Mio. €).

Die Ertrage aus Beteiligungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 2,6 Mio. €
(2021: 1,1 Mio. €). Die Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen verringerten sich
von 2,4 Mio. € in 2021 um 39,8 % auf 1,4 Mio. € in 2022. Den Ertragen stehen
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 1,3 Mio. € gegenlber (2021:
1,8 Mio. €).

Hinsichtlich der Ertragsteuern ergibt sich fur den Berichtszeitraum ein Aufwand
von 1,2Mio.€. In 2021 konnte ein Ertrag von 2,4 Mio. € erzielt werden. Der
Effekt im abgeschlossenen Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus einem
latenten Steueraufwand.

Das Ergebnis 2022 betrug —9,4 Mio. €, nach einem Vorjahreswert von 2,5 Mio. €.
Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie fir das Geschaftsjahr von —-0,63 €
(2021: 0,17 €). MaRgeblich fur den deutlichen Ruckgang sind die auferordent-
lichen Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte ausgewahlter Tochterge-
sellschaften. Hinsichtlich der Dividende verweisen wir auf die Erlduterungen im
Konzernlagebericht.

01.01.2022 01.01.2021

in Tausend € -31.12.2022 - 31.12.2021
Umsatzerlose 730.845 755.674
Sonstige betriebliche Ertrage 15.378 5.082
Materialaufwand -613.142 -631.754
Personalaufwand -12.224 -10.409
Abschreibungen -2.131 -2.660
Sonstige betriebliche Aufwendungen -118.370 -116.062
Ertrage aus Beteiligungen 2.645 1.094
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 437 318
Abschreibungen auf Finanzanlagen -12.955 -1.814
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.190 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.308 -1.818
Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen 1.448 2.406
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.202 2.442
Ergebnis nach Steuern -0.364 2.500
Verlustvortrag -27.453 -29.953
Bilanzergebnis -36.817 -27.453

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Der Delticom AG ist es im letzten Jahr nicht gelungen, den Umsatz gegenuber Vor-
jahr zu steigern. Aufgrund des Multi-Shop Ansatzes verlagern sich Teile des Um-
satzes in Tochtergesellschaften. Der leichte Rickgang der Bruttomarge im Vor-
jahresvergleich resultiert vornehmlich aus dem veranderten Vertriebsmix. Maf-
geblich fir die stark riicklaufige Ergebnisentwicklung der Delticom AG im Vorjah-
resvergleich sind die Abschreibungen auf Finanzanlagen. Aufgrund des stark in-
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Vorrate

Forderungen

flationaren Zinsumfelds und des damit erforderlichen Ansatzes entsprechender
Fremdkapitalkosten im Rahmen der Werthaltigkeitstest flr die Beteiligungsbuch-
werte innerhalb der Delticom AG, hat sich ein Abschreibungsbedarf auf ausge-
wahlte Finanzanlagen ergeben.

Finanz- und Vermogenslage der Delticom AG

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr flihrten die Refokussierung auf das Kernge-
schaft und ein stringentes Working-Capital-Management zur Starkung der Finanz-
und Vermogenslage der Delticom AG zum Bilanzstichtag 31.12.2022.

Investitionen

Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestmaoglich zu nutzen, inves-
tieren wir laufend in den Ausbau der Informations-, Forder- und Verpackungs-
technik in den von uns angemieteten Lagern. Bei den flr 2022 ausgewiesenen
Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 2,5 Mio. € (2021: 0,6 Mio. €) handelt
es sich hauptsachlich um die Erweiterung der Versandkapazitat in unseren La-
gern. Daruber hinaus investierte Delticom im Berichtszeitraum 9,1 Tsd. € in im-
materielle Vermdgensgegenstande. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen
um Erweiterungen von Softwarelizenzen.

Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2022 mit 149,7 Mio. € um 14,7 % unter dem
Vorjahreswert von 175,4 Mio. €.

Auf der Aktivseite verringerte sich das langfristig gebundene Vermogen gegen-
Uber der Vorjahresbasis von 79,0 Mio. € auf 58,3 Mio. €. Dieser deutliche Rlck-
gang geht im Wesentlichen mit den Wertberichtigungen auf die Beteiligungsbuch-
werte ausgewahlter Tochtergesellschaften einher. Zu Beginn des abgeschlos-
senen Geschaftsjahres ist zudem ein Sicherheitentausch fur das Lager im El-
sass erfolgt. Die zunachst bei Anmietung in bar hinterlegte Mietkaution wurde
durch ein Mietaval ersetzt.

Die Vorrate beliefen sich im Berichtszeitraum auf 2,3 Mio. € (2021: 7,2 Mio. €).
Sie bestehen im Wesentlichen aus unterwegs befindlicher Ware. Aufgrund der im
Vorjahrsvergleich zeitlichen Verschiebung hinsichtlich der Sommerbevorratung
fallen die Vorrate im Stichtagsvergleich niedriger aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 44,6 Mio. € (2021: 40,1 Mio. €). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 22,9 Mio. € sind um 40,1 % gegenlber dem Vorjahr ge-
stiegen (2021: 16,4 Mio. €).
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Bei den sonstigen Vermégensgegenstanden in HOhe von 7,3Mio.€ (2021:
17,7 Mio. €) handelt es sich vornehmlich um Forderungen im Zusammenhang
mit Umsatz- und Einfuhrumsatzsteuer.

Die flussigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von 2,3Mio.€. Zum
31.12.2022 betrug die "bilanzielle Liquiditat" 1,3 Mio.€ (2021: 3,6 Mio. €,
—63,8%).

Die Summe des Umlaufvermégens von 78,3 Mio.€ lag unter dem entspre-
chenden Vorjahreswert (2021: 85,0 Mio. €).

Delticom macht vom Aktivierungswahlrecht gemaf § 274 Abs. 1 S. 2 HGB
Gebrauch und hat aktive latente Steuern in Hohe von 12,4 Mio.€ (2021:
11,2 Mio. €) aktiviert.

Auf der Passivseite verringerten sich die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
um 16,3 Mio. € oder 12,1 % von 135,0 Mio. € auf 118,6 Mio. €. Wahrend sich
die Ruckstellungen um 0,4 Mio. € auf 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) erhohten,
verringerten sich die Verbindlichkeiten auf 112,3 Mio. € (Vorjahr: 129,0 Mio. €).

Innerhalb der 112,3Mio.€ an Verbindlichkeiten zum 31.12.2022 (2021:
129,0 Mio. €) entfielen 50,6 Mio.€ auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegenlber Lieferanten. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
81,6 Mio. € ist dieser Verbindlichkeitswert um 31,0 Mio.€ oder 37,9% ge-
sunken.

Die gegenlber dem Vorjahr gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
stituten in Hohe von 12,7 Mio. € (2021: 5,1 Mio. €) beinhalten ausschlieflich Fi-
nanzverbindlichkeiten kurzfristiger Natur. Die hdhere Kreditlinienbeanspruchung
zum Jahresende geht mit der deutlichen Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen einher.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital deutlich um 9,4 Mio. € oder
24,8 % auf 28,4 Mio. € (2021: 37,8 Mio. €) vor dem Hintergrund der erforderli-
chen Wertberichtigungen auf ausgewahlte Beteiligungen. Die Struktur der Pas-
siva zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung der Eigenkapitalquote von
21,5% auf 19,0 %.

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt die Delticom AG auch
nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen be-
stimmte geleaste oder gemietete Guter. Einzelheiten hierzu finden sich im An-
hang des Einzelabschlusses im Abschnitt D Ergdnzende Angaben - Sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen.
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Tragfahige Bilanz

in Tausend € 31.12.2022 31.12.2021
Anlagevermogen 58.310 78.986
Immaterielle Vermdgensgegenstande 876 1.480
Sachanlagen 7.647 6.637
Finanzanlagen 49.786 70.869
Umlaufvermogen 78.320 84.967
Vorrate 2.256 7.223
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.937 16.374
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.560 40.120
Sonstige Vermodgensgegenstande 7.276 17.678
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.292 3.572
Rechnungsabgrenzungsposten 651 226
Aktive latente Steuern 12.381 11.179
Aktiva 149.662 175.358
in Tausend € 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital 28.403 37.767
Gezeichnetes Kapital 14.831 14.831
Kapitalricklage 50.189 50.189
Gewinnrucklagen 200 200
Bilanzverlust -36.817 -27.453
Riickstellungen 6.318 5.951
Steuerrtckstellungen 63 46
Sonstige Ruckstellungen 6.255 5.905
Verbindlichkeiten 112.329 129.007
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 12.735 5.068
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.571 4.086
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50.637 81.593
Verbindlichkeiten gegenluber verbundenen Unternehmen 26.468 25.099
Sonstige Verbindlichkeiten 18.918 13.162
Rechnungsabgrenzungsposten 2.613 2.633
Passiva 149.662 175.358

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Die deutliche Reduzierung der Vorrate und damit einhergehend der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen haben zu einer deutlichen Verklrzung
der Bilanz im Vorjahresvergleich gefuhrt. Auch die vorzunehmenden Wertberich-
tigungen auf ausgewahlte Beteiligungen haben zu einer Verringerung der Bilanz-
summe beigetragen. Wenngleich sich das Eigenkapital der Gesellschaft durch
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diese Wertberichtigungen verringert hat, so ist die Eigenkapitalausstattung der
Delticom AG nach wie vor auskémmlich.

Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der Delticom AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie der Delticom-Konzern.

Prognose

Aufgrund der Verflechtung der Delticom AG mit den Konzerngesellschaften und
ihres Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Aus-
blick (Prognosebericht), die insbesondere auch die Erwartungen fur die Mutter-
gesellschaft widerspiegeln.
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Risiko- und Chancenbericht

Als international tatiges Unternehmen ist Delticom Risiken unterschiedlichster Art ausge-
setzt. Um diese rechtzeitig erkennen, bewerten und entsprechende Gegenmafinahmen ein-
leiten zu kdnnen, haben wir frihzeitig ein Risikomanagementsystem etabliert und hierzu eine
unternehmensweite Richtlinie zur Risikofriherkennung und zum Risikomanagement verab-
schiedet. Als Chancen sieht die Delticom mdégliche Erfolge, welche Uber die definierten Ziele

hinausgehen.

COVID-19

Marktchancen

Prozessoptimierung

Kosten- und

Projektmanagement

Chancenbericht

Nachfolgend werden wesentlich Chancen beschrieben, die wir innerhalb des
genannten Betrachtungszeitraums der Risikoberichterstattung als maéglich er-
achten.

Corona steigert das Bediirfnis, Waren kontaktlos online zu erwerben.
Dieser Trend wirkt sich positiv fir Delticom als Onlinehandler aus, da Kunden
vermehrt die Moglichkeit nutzen, Reifen online zu kaufen, und der Vorteil des
Onlinekaufs nachhaltig bestehen bleibt.

Delticom kann ihre Marktposition verbessern. Durch die Schaffung stra-
tegischer Voraussetzungen kann Delticom ihre Marktposition in bestehenden,
aber auch in neuen Markten kontinuierlich verbessern. Diese Voraussetzungen
konnen Standortvorteile, bessere Preise, aber auch ein verbessertes Warenan-
gebot beinhalten.

Durch optimierte Prozesse kann Delticom ihre Wetthewerbsfahigkeit
weiter ausbauen. Delticom arbeitet permanent an Prozessoptimierungen und
-automatisierungen, um z. B. Kostenvorteile zu erreichen. Diese Kostenvorteile
konnen an unsere Kunden weitergegeben werden und erhohen damit die Attrak-
tivitat am Markt.

Delticom arbeitet stetig daran, Kosten zu senken und neue Projekte zu
entwickeln. Im Rahmen der Projektumsetzung kdnnen sich zusatzliche Syner-
gien und weitere Effizienzgewinne ergeben, die schlussendlich abweichend zur
Projektplanung zu geringeren Kosten oder einem hoéheren Umsatz- oder Ergeb-
nisbeitrag fuhren. Neue Projekte, die sich unterjahrig ergeben und daher nicht
Bestandteil der Planung zu Jahresbeginn waren, kdnnen einen positiven ROI er-
zielen.
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Risikobericht
Definitionen

Als Risiken fassen wir Ereignisse auf, die es uns erschweren oder sogar unmog-
lich machen, unsere Geschaftsziele in einem festgelegten Betrachtungszeitraum
zu erreichen. Die Ereignisse konnen sowohl unternehmensintern als auch ex-
tern begrindet sein. Wesentliche Risikofelder sind Marktanteile, Umsatzerwar-
tungen, Margen und das Ausmafd der Kundenzufriedenheit.

Im Risikomanagement formulieren und Uberwachen wir Manahmen, die ge-
eignet sind,

e den moglichen Schaden zu verringern (z. B. Devisentermingeschafte zur
Kurssicherung und Versicherungen),

e die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren (z. B. durch Entscheidung fur
eine risikoarmere Handlungsalternative, Initiierung von Kontrollen) oder

e Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Risikomanagements kann auch die Entscheidung getroffen
werden, bewusst Risiken einzugehen. Wir tun dies, wenn die Chancen uber-
wiegen und der mogliche Schaden keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen
hat.

Das System zur Risikofriherkennung umfasst alle organisatorischen Ablaufe,
die dem eigentlichen Management der Risiken vorausgehen. Es hat die Aufgabe,

e wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen,
e diese Risiken zu analysieren und zu bewerten,
e Verantwortlichkeiten fur die Risikouberwachung festzulegen und

¢ Risiken an die richtigen Adressaten rechtzeitig zu kommunizieren.

Da Risikofruherkennung und Risikomanagement Hand in Hand gehen, werden
beide Begriffe im Folgenden unter "Risikomanagement" im weiteren Sinne zu-
sammengefasst.
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Betrachtungszeitraum

12 Monate

Risikoeinstufung

Brutto-/Nettorisiko

Risk-Support-Team

Riskmanager

Interne Risikorevision

Risikobewertung

Was als Risiko gilt und wie es zu bewerten ist, ergibt sich aus dem Abgleich der
laufenden Geschaftstatigkeit mit den Geschaftszielen. Wir definieren regelmaRig
Ziele im Rahmen der strategischen Planung (Zeitraum von 5 Jahren) und der
Budgetplanung (laufendes und nachstes Jahr). Fir das Risikomanagement legen
wir einheitlich einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten zugrunde.

Als Berechnungsgrundlage fur die Risikoeinstufung wird das Eigenkapital der
Gesellschaft herangezogen. Unterschieden wurden zum Stichtag 31.12.2022 in
hohe (bestandsgefahrdende, Uber 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung), mittlere
(wesentliche, zwischen 2 und 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung) und geringe
(unter 2 Mio. € Netto-Schadenserwartung) Risiken.

In der Analyse verstehen wir Risiken zunachst immer als Bruttorisiken, also
ohne Gegenmafinahmen. Letztere werden dahingehend bewertet, wie wirksam
sie das Risiko (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe) vermeiden, ver-
ringern oder auf Dritte Ubertragen konnen.

Aus dem Bruttorisikowert abzlglich der erwarteten Wirkung der spezifischen Ge-
genmafinahmen ergeben sich die Nettorisiken. Die Schadenserwartungen folgen
aus den Brutto- und Nettoschadenshohen, indem diese mit Eintrittswahrschein-
lichkeiten gewichtet werden.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement bei Delticom stltzt sich auf vier Eckpfeiler: Risk-Sup-
port-Team, Riskmanager, interne Risikorevision und Vorstand.

Die kleinsten organisatorischen Einheiten im Risikomanagement sind die Funk-
tionsbereiche und deren Untereinheiten. Die Leiter der Funktionsbereiche iden-
tifizieren und bewerten als "Risk-Support-Team" die jeweiligen Risiken. Sie
schlagen Manahmenplane vor und setzen diese um.

Der Riskmanager verflgt Uber Methoden- und Richtlinienkompetenz. Er koordi-
niert die Risikoberichterstattung und ist direkt dem verantwortlichen Vorstands-
mitglied unterstellt.

Die Prufung des Risikomanagements wird durch einen unabhangigen, externen
Revisor verantwortet. Dabei wird die Wirksamkeit der eingesetzten Methoden
und GegenmaRnahmen durch Stichproben jahrlich Uberpruft.
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Zusammen mit dem Riskmanager stellt der Vorstand sicher, dass die Bericht-
erstattung vollstandig ist. Entsprechend den aktienrechtlichen Vorgaben sorgt
der Vorstand fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen und bezieht den Aufsichtsrat ein. Der Vorstand gibt geeignete
MaBnahmen zur Risikohandhabung frei.

Fir alle Tochtergesellschaften gilt, dass keine wesentlichen Risiken identifiziert
werden konnten, die sich bestandsgefahrdend auf die Delticom-Gruppe aus-
wirken konnen. Die Risikosteuerung erfolgt Uber die Muttergesellschaft. Da die
Tochtergesellschaften im Wesentlichen lediglich Vertriebsgesellschaften sind,
findet keine separate Risikobetrachtung der Téchter statt. Diese Entscheidung
wird vom Riskmanager jahrlich neu bewertet. Aufgrund des hohen Umsatzanteils
des Onlinereifengeschafts resultieren die Risiken im Wesentlichen aus unserem
Kerngeschaft. Die Risiken aus dem operativen Geschaft anderer Geschaftsbe-
reiche unterscheiden sich nicht wesentlich von den Risiken im Reifengeschaft.
Die Tochtergesellschaften sind Uber den Vorstand ins Risikomanagement ein-
bezogen.

Neben einem regelmaRigen Risikoreporting des Riskmanagers ist bei Bedarf
Zu jedem Zeitpunkt eine Ad-hoc-Berichterstattung maoglich. Hierbei wird noch
nicht nach Risikoeinstufung unterschieden, so dass zunachst jedes Risiko auf-
genommen wird. Grundsatzlich wird eine permanente Risikokommunikation im
Rahmen der Geschaftssteuerung betrieben.

Delticom verwendet zur Unterstitzung des Risikomanagements eine Spezialsoft-
ware.

Der Riskmanager fuhrt eine jahrliche Risikoinventur durch. Im Rahmen einer sol-
chen Risikoinventur wird in allen Funktions- und Untereinheiten festgestellt, ob
neue Risiken gegenulber der kurz- und mittelfristigen Planung aufgetreten sind.
Gleichzeitig wird Uberpraft, ob und wie verabschiedete MaRnahmen bereits be-
kannte Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch weiterer Handlungs-
bedarf besteht. Hierbei unterstltzt das Risk-Support-Team den Riskmanager und
I&sst bereichsspezifische Entwicklungen in die Bewertung einflieen.

Nach erfolgter jahrlicher Risikoinventur wahlt die unabhangige interne Risikore-
vision mehrere erkannte Risiken aus. Bei der Auswahl der Risiken handelt es
sich um in der Inventur neu aufgenommene Risiken, sowie um Risiken mit einem
besonderes hohen oder einem besonderes niedrigen Bruttorisiko, sowie um Ri-
siken mit einem besonders hohem oder einer besonders niedrigen Eintrittswahr-
scheinlichkeit. AnschlieBend werden die Bruttorisiko-Einschatzung und die Wirk-
samkeit der implementierten Gegenmafinahmen bei diesen Risiken Uberprift.
Neue Erkenntnisse werden an den Riskmanager berichtet und im Risikomanage-
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Beschaffungs- und

Einkaufsrisiken

Branchenspezifische

Risiken

mentsystem aktualisiert. Der Revisionsverantwortliche erstellt hierzu ein Proto-
koll zur Dokumentation und berichtet dem Vorstand.

Wesentliche Einzelrisiken

In der Risikoinventur 2022 konnten kein wesentlichen Einzelrisiken mit einer
Netto-Schadenserwartung zwischen 2 Mio. € bis 20 Mio. € identifiziert werden.

Sonstige Einzelrisiken gruppiert nach Risikokategorie

Auf den kommenden Seiten sind die Einzelrisiken mit einer geringen Schadens-
hohe (unter 2 Mio. € Netto-Schadenserwartung) gruppiert nach Risikokategorie
in alphabetischer Reihenfolge aufgefuhrt.

Die fiir die Reifenherstellung relevanten Rohstoffpreise konnen sich an-
dern. Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Preisbildung ist die Entwicklung der
Rohstoffpreise, insbesondere von Ol und Rohkautschuk. Preisdnderungen bei
den Rohmaterialien kommen in der Regel vier bis sechs Monate spater in den
Kalkulationen der Reifenhersteller zum Tragen und werden dann an die nachge-
lagerten Handelsstufen weitergegeben.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Preise Uber mehrere Quartale
hinweg im Zuge belastender Marktentwicklungen verstarkt unter Druck geraten.
Wir beobachten laufend die Inputfaktoren und richten uns in unserer Einkaufs-
politik auf wahrscheinliche Preisanderungen ein. Zudem kdnnen wir in einem
solchen Umfeld den Anteil des Streckengeschafts am Umsatz erhéhen, um das
Risiko weiter zu begrenzen.

Eine permanente Prozessoptimierung und die zunehmende Automatisierung von
Geschaftsvorgangen bieten Delticom die Chance, ihre Kostenposition fortlau-
fend zu verbessern. Um diese Chance bestmdglich zu ergreifen, hat die Gesell-
schaft eine eigene Abteilung zum Prozessmanagement eingerichtet und eine un-
terstltzende Software angeschafft, mit welcher die anstehenden Aufgaben be-
reichsUbergreifend priorisiert werden.

Lieferanten kénnen in wirtschaftliche Schieflage geraten. Das Risiko ist deshalb
nur gering, weil wir als Handler ein breites Markenportfolio fihren. Fallt ein Lie-
ferant aus, dann beschaffen wir die Waren von einem Alternativlieferanten.

Der Handel mit Ersatzreifen unterliegt saisonalen Schwankungen. Wet-
terbedingte Verschiebungseffekte zwischen den Quartalen und Basiseffekte im
Vergleich zum Vorjahr sind unvermeidlich. Umsatzschwachere Zeiten kbnnen von
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Delticom flr die weitere Verbesserung der Kostenstruktur und die Durchdringung
weniger saisonabhangiger Geschaftsfelder genutzt werden.

Delticom erweitert fortlaufend das Produktportfolio. Unsere modular aufgebaute,
leicht skalierbare Infrastruktur lasst zudem eine schnelle Implementierung von
weiteren Onlineshops zu, die speziell auf verschiedene Kundengruppen zuge-
schnitten sind.

Regionale oder globale Uberbestinde entlang der Lieferkette konnen
das Preisniveau belasten. Aufgrund wetterbedingter Nachfrageschwankungen
konnen in der Lieferkette Uberbestédnde anfallen. Dies fiihrt unter Umstanden
zu Preisverwerfungen am Markt. Da der Kauf von Ersatzreifen nicht beliebig hin-
ausgezogert werden kann, bereinigt sich in der Folgesaison die Lieferkette meist
von selbst. Wir berucksichtigen im Einkauf das europaweite Gesamtangebot und
bewerten regelmaig Alternativen der Lager- und Preispolitik.

Durch ungiinstiges Wetter kann es bei Delticom zum Aufbau von Uber-
bestanden kommen. Wir beschaffen einen Teil der zuvor prognostizierten Ab-
satzmengen vor der Saison und lagern die Reifen ein, um auch in Spitzenzeiten
lieferfahig zu sein. Ein erheblicher Teil des Umsatzes wird mit eigener Lagerware
erzielt. Bleibt der Umsatz aus, so bleibt die Ware gegebenenfalls im Bestand,
mit dem Risiko der Uberalterung.

Um das Risiko zu minimieren, werden die Bestande routineméagig auf Uberalte-
rung geprift. Altere Reifen bieten wir — entsprechend gekennzeichnet — in den
Onlineshops mit einem Preisabschlag an oder verkaufen sie im Grof3handel.
Auch aufgrund der langen Haltbarkeit von Reifen musste Delticom in den vergan-
genen Jahren noch keine Waren abschreiben.

Die durchschnittliche Fahrleistung konnte aufgrund steigender Kraftfahr-
zeugkosten zuriickgehen. Steigen die Kosten fur den Betrieb eines Kraftfahr-
zeugs nachhaltig, dann schranken Autofahrer die Nutzung ein. Die Reifen nutzen
sich in diesem Fall weniger ab, halten langer und der Kauf von Ersatzreifen ver-
schiebt sich folglich. Einige Fahrzeughalter kdnnten den Kauf von Ersatzreifen
sogar trotz gefahrlich geringer Profiltiefe zusatzlich hinauszdgern.

Die Nachfrage nach verschleif3festen Reifen konnte steigen. Dank Innova-
tionen und neuer Technologien werden zunehmend auch Reifen mit geringerem
Abrieb angeboten. Hierdurch wird der Reifen langlebiger und der Ersatzzyklus
steigt. Auf nassen oder winterlichen StraRen kommt es jedoch auf die richtige
Gummimischung an, um eine optimale Sicherheit zu bieten. Wir gehen davon
aus, dass Autofahrer hinsichtlich Sicherheit auch in Zukunft nur wenig Spielraum
fir Kompromisse sehen werden.
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COVID-19

Fremdwahrungsrisiko

Geopolitische Unruhen

Die Nachfrage nach Elektroautos konnte steigen. Wenngleich die Anzahl
weltweit zugelassener E-Autos nach wie vor noch vergleichsweise gering ist,
gehen Experten davon aus, dass der Anteil von Pkw mit alternativen Antriebs-
formen mittel- bis langfristig weiter zunehmen wird. Allerdings wird selbst im Falle
steigender Neuzulassungszahlen alternativ betriebener Kraftfahrzeuge der Flot-
tenbestand in Europa auch mittelfristig mehrheitlich mit Verbrennungsmotoren
ausgestattet sein.

Dessen ungeachtet wird sich der Automotive-Aftermarket langfristig dennoch ver-
andern. Hinsichtlich der Frage, wie der Trend zu E-Autos langfristig die Ersatz-
reifennachfrage beeinflussen wird, sind sich Experten zum aktuellen Zeitpunkt
noch uneins. Wahrend manche Stimmen davon ausgehen, dass sich im Falle von
Elektroautos der Abrieb und damit der Reifenverschleifs erh6hen werden, halten
es andere fur ebenso wahrscheinlich, dass es Regelsysteme geben wird, die das
Anfahren und Bremsen so sanft machen, dass es weniger Abrieb geben wird.

Corona hat Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage. Auch wenn
die Pandemie sich womaéglich einem Wendepunkt annahert, arbeiteten weiterhin
viele Menschen im Homeoffice und reduzierten ihre Reiseaktivitaten. Dies fuhrte
zwar zu reduzierten Fahrleistungen, aber auch zu einem BedUrfnis, Waren kon-
taktlos online zu erwerben. Es besteht also die Chance, dass der Bedarf an
Ersatzreifen nur verschoben wird, aber die Vorteile des Onlinekaufs nachhaltig
bestehen bleiben.

So kann COVID-19 sowohl als Risiko als auch als Chance angesehen werden.

Als international tatiges Unternehmen sieht sich Delticom einem Fremd-
wahrungsrisiko ausgesetzt. Aufgrund von Wechselkursschwankungen in ver-
schiedenen Fremdwahrungen wie z. B. US-Dollar, aber auch anderen Nicht-Euro-
Wahrungen in Europa wie z. B. Schweizer Franken oder Norwegische Kronen,
kann es zu unerwlnschten negativen Effekten kommen.

Zur Minimierung des Risikos bei erwarteten zukinftigen Geschaften sichert die
Treasury-Abteilung der Delticom diese durch Devisentermingeschéafte ab. Dar-
Uber hinaus fuhrt Delticom eine Vielzahl von Bankkonten im Ausland, auf welche
die Kunden Uberweisen. Flir Zahlungseingange in Fremdwahrungen besteht grof-
tenteils ein natirlicher Hedge durch Zahlungsausgange in gleicher Wahrung.

Politische Unruhen in Ostasien konnten zu einem Lieferausfall von
Reifen von asiatischen Herstellern fithren. Da Delticom jedoch nur einen
geringfugigen Anteil seiner Waren aus Ostasien bezieht und einen Grof3teil der
Waren aus Europa, so kann der Ergebniseffekt aus diesem Risiko fur Delticom
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als gering angesehen werden, da die Mengen aus Asien Uber die europaische
Marken gedeckt werden kdnnen.

Die Unterhaltung eines Kraftfahrzeugs stellt haufig einen wesentlichen
Kostenfaktor in der privaten Lebenshaltung dar. Sparanstrengungen
konnten dazu fiihren, dass Autofahrer die Nutzung ihres Pkw ein-
schranken. Hierdurch verlangert sich der Zeitraum bis zum nachsten Reifen-
kauf. Pkw-Halter in gut erschlossenen, urbanen Ballungsgebieten konnten sich
in Zukunft auch vermehrt zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel oder zum Car-
sharing entschlieBen. Immer mehr Verbraucher suchen im Internet nach preis-
gunstigen Alternativen. Aufgrund der guten Positionierung der Delticom-Shops in
den Suchmaschinen und unseres wettbewerbsfahigen Angebots sehen wir die
Chance, dass Delticom auch zukunftig von einem verstarkten E-=Commerce-Trend
profitieren wird.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung unseres Geschafts ist das Marktrisiko
begrenzt. Relevante Konjunkturindikatoren und Branchenberichte werden flr die
Einschatzung méglicher zuklnftiger Entwicklungen herangezogen und analysiert.
Hierdurch werden Marktrisiken und -chancen frihzeitig erkannt.

Die Geschaftstatigkeit von Delticom hangt in hohem MafSe vom Funktio-
nieren und der Stabilitat komplexer IT-Systeme ab. Bei Delticom sind daher
alle wichtigen IT-Systeme und Servicedienstleister redundant ausgelegt. Sollten
Systeme oder Dienstleister IT-bedingt ausfallen, so gibt es immer mindestens
eine Alternative, welche die Aufgaben Ubernimmt. Bei einem Ausfall unseres Re-
chenzentrums weichen wir auf ein Backup-Rechenzentrum aus.

Ein Notfallhandbuch mit einem umfangreichen Katalog von Eskalationsmaf3-
nahmen hilft uns, im Ernstfall schnell und strukturiert zu reagieren.

Die Rechenzentren sind gegen unbefugten Zugang gesichert und verfligen Uber
die notwendigen Vorkehrungen fir den Brandschutz. Der Zugriff auf Systeme
Uber das Internet wird durch Firewalls und weitere technische MaRnahmen ab-
gesichert. Dabei orientieren wir uns an aktuellen Standards.

Dem Ausfall der IT-Landschaft durch Programmierfehler wird durch ein umfangrei-
ches Testing auf Entwicklungsebene entgegengewirkt. Mogliche Fehler kbnnen
S0 bereits vor Livebetrieb entdeckt werden.

Delticom besitzt aus den IT-gestltzten Geschaftsvorfallen sensible Informa-
tionen Uber Kunden, Partner und Lieferanten. Kunden ist der sorgfaltige Um-
gang mit ihren personlichen Informationen wichtig. In den Onlineshops klaren wir
unsere Kunden ausfuhrlich Uber den Datenschutz auf. Wir gehen gewissenhaft
mit diesen schutzwirdigen Daten um und berucksichtigen alle gesetzlichen Vor-
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Liquiditatsrisiken

Personalrisiken

gaben. Strikte Regeln und umfangreiche technische Mahahmen gewahrleisten,
dass Kundendaten nicht in fremde Hande kommen. Die IT-Sicherheit im Unter-
nehmen wird von unabhangiger Seite regelmaRig gepruft.

Ein komplexer Passwortschutz sichert alle webbasierten Anwendungen. Unsere
Server sind nur Uber vorgelagerte Loadbalancer/Firewalls erreichbar, der Zugang
zu den Servern ist auf wenige Personen begrenzt und wird durch Sicherheits-
personal Uberwacht. Auf interne Systeme kann von auRerhalb des Firmennetz-
werkes nur mit gultigem VPN-Zertifikat zugegriffen werden.

Durch ein Changemanagementsystem und 4-Augen-Prinzip in der Programmie-
rung begrenzen wir das Risiko der Manipulation von Programmen/Daten durch
Mitarbeiter. Mdgliche Manipulationen kdnnen Uiber Anderungshistorien jederzeit
nachvollzogen werden. User haben in Applikationen nur auf solche Teilbereiche
Zugriff, die zur taglichen Aufgabenbewaltigung notwendig sind. Mittels eines um-
fassenden Berechtigungskonzepts werden die Zugange zu den eingesetzten Ap-
plikationen verwaltet.

Im Verhaltnis zu unseren Lieferanten sind Konditionen der Beschaffung vertrau-
liche Informationen. Wir verlassen uns dabei nicht auf blofRe Verfahrensanwei-
sungen, sondern sichern die Bestandsflhrungs- und Pricing-Systeme mit techni-
schen Zugangskontrollen ab.

Kunden konnen in Zahlungsprobleme geraten, was zu Forderungsaus-
fallen fithren kann. Die Zahlungsmoral unserer Kunden ist Ublicherweise gut,
kann aber in schwierigen Zeiten abnehmen. Sollte sich die wirtschaftliche Si-
tuation der Verbraucher in Europa verschlechtern, so konnte sich dies in einer
nachlassenden Zahlungsbereitschaft im Endkundengeschaft widerspiegeln. Wir
haben ein stringentes Forderungsmanagement und kooperieren mit Spezial-
firmen in den Bereichen Risikoprufung und Inkasso. Ausfalle im Grohandel be-
schranken wir so weit wie moglich durch Kreditversicherungen.

Ausfallgefahrdete Zahlungsarten, bei denen die Bezahlung erst nach Ausliefe-
rung der Ware erfolgt, bedirfen eines umfassenden Mafnahmenkatalogs, um
das Forderungsausfall- und Betrugsrisiko zu begrenzen. Im Bereich der Zahlungs-
abwicklung arbeiten wir mit namhaften Dienstleistern zusammen und haben dar-
Uber hinaus ein internes Scoring-System im Einsatz, um ausfallgefahrdete Auf-
trage frihzeitig zu erkennen.

Der Weggang von wertvollen Mitarbeitern kann den Geschaftserfolg be-
eintrachtigen. Die Gesellschaft ist in nicht unerheblichem MaRe abhangig von
Schlisselpersonen in allen Bereichen des Unternehnmens. Als Marktflihrer haben
wir Know-how aufgebaut, das zu Wettbewerbern abwandern kénnte. Wir berlck-
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sichtigen dieses Risiko in der Gestaltung der Arbeitsvertrage und legen Wert auf
leistungsabhangige Vergutungsbestandteile.

Dank der im Einsatz befindlichen Kollaborationssoftware wird Wissen zentral
dokumentiert, versioniert und historisiert. Mittels Arbeits- und Verfahrensanwei-
sungen erhalten Mitarbeiter einen definierten Handlungsrahmen.

Die flache Organisationshierarchie innerhalb der Delticom-Gruppe sichert kurze
Abstimmungs- und Entscheidungswege. Es finden regelmaRig Meetings statt (so-
wohl abteilungsintern als auch bereichsubergreifend), um den Informationsaus-
tausch sicherzustellen und das im Unternehmen vorhandene Know-how zu bun-
deln und gezielt zu nutzen.

Durch regelméaRige Mitarbeitergesprache erhalten Mitarbeiter und FUhrungs-
krafte die Moglichkeit, sich jenseits des Tagesgeschafts auszutauschen, ge-
meinsam Uber die Zusammenarbeit und gegenseitige Erwartungen zu spre-
chen und sich Feedback zu geben, damit sich alle Beteiligten weiterentwickeln
koénnen.

Durch ungeschultes Personal und mangelnde Uberwachung von Kunden-
auftragen kann es zu fehlerhafter Kundenbetreuung und Auftragsab-
wicklung kommen. Dies wurde schnell zu einer hohen Kundenunzufrieden-
heit und somit zu einem erh6éhten Umsatzruckgang fluhren. Die Mitarbeiter in
den fir die Kundenbetreuung zustandigen Operations-Centern werden regel-
magig durch Fachpersonal der Delticom geschult. Unabhangig von den Fachab-
teilungen sind Revisionsprozesse eingerichtet worden, um die Einhaltung verein-
barter Service-Level zu Uberprifen und zu gewahrleisten. Im Rahmen der Prifung
"S@ferShopping" untersucht der TUV SUD jahrlich alle Prozesse und Systeme
der Delticom auch hinsichtlich der Kundenfreundlichkeit.

Rechtsstreitigkeiten konnen sich negativ auf die Delticom-Gruppe aus-
wirken. Um schon im Vorfeld hinsichtlich marken-, urheber-, vertrags- oder haf-
tungsrechtlicher Fragen beraten zu sein, beschaftigt Delticom in der internen
Rechtsabteilung Anwalte und arbeitet mit renommierten Kanzleien im In- und
Ausland zusammen. Delticom betreibt in diesem Zusammenhang eine angemes-
sene Ruckstellungspolitik.

Die Geschaftstatigkeit von Delticom ist davon abhangig, dass das In-
ternet als Medium zum Kauf von Reifen weiterhin Akzeptanz findet. Der
Reifenfachhandel und die anderen Vertriebskanale im weltweiten Reifengeschaft
Ubernehmen in der Handelskette eine wichtige Funktion. Dies wird sich auch in
Zukunft nicht andern: Viele Autofahrer werden weiterhin ihre Reifen im Autohaus,
in der Werkstatt oder beim Reifenfachhandler kaufen. Ahnlich wie in anderen
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Ukraine-Krieg

Wettbewerbsspezifi-

sche Risiken

Warengruppen auch hat der Absatz von Reifen Uber Onlineshops allerdings be-
reits eine wahrnehmbare Grof3e erreicht und wachst weiter.

Delticom ist zum jetzigen Zeitpunkt weder in Russland noch in der
Ukraine operativ tatig. Somit ist Delticom durch die aktuelle Entwicklung im
Ukraine-Krieg nicht direkt betroffen.

Jedoch arbeitet Delticom mit diversen Dienstleistern zusammen, die im Westen
der Ukraine ansassig sind. Mit diesen Dienstleistern steht Delticom in engem
Kontakt, um im Bedarfsfall diese Dienstleistungen auf andere Standorte der
Partner oder sogar auf andere Firmen zu verlagern. Die Partner haben dazu Not-
fallplane entwickelt.

Hersteller sind bei der Produktion von Reifen nicht mehr von Russland abhangig.
Hierzu steht Delticom mit den betroffenen Reifenherstellern regelmasig im Aus-
tausch. Die Auswirkungen wurden aktiv von den betroffenen Reifenherstellern
gemanagt.

Delticom operiert in einem Markt, der durch hohen Wettbewerb und nied-
rige Einstiegsbarrieren gekennzeichnet ist. Das Preisniveau und damit
die erzielten Margen konnten durch Wettbewerbsdruck deutlich fallen.
Um die GroRe von Delticom zu erreichen, mussen Wettbewerber jedoch erheb-
liche Barrieren Uberwinden. Gute Einstandspreise und eine schlanke Kosten-
basis ermoglichen uns eine hohe Beweglichkeit im Preis. Die internationale Aus-
richtung der Delticom streut das Risiko, da Preise meist nicht gesamteuropa-
isch, sondern nur in einzelnen Landern unter Druck geraten.

Bei anhaltender Nachfrageschwache kann es zum Preisverfall kommen. Eine auf
Dauer geringere Nachfrage kdnnte das Preisniveau belasten. Solch eine Entwick-
lung ist nicht sehr wahrscheinlich, der Schaden fir das Unternehmen kann aber
betrachtlich sein. Delticom verflgt aber Uber ein umfangreiches Sicherheitsnetz
und ausreichend liquide Mittel, um auch einem fortgesetzten Preisverfall wider-
stehen zu kénnen.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Delticom besitzt ein umfangreiches und gut integriertes Risikofriherkennungs-
bzw. Risikomanagementsystem. Mdégliche Risikopotenziale wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr frihzeitig erkannt und umgehend an den Vorstand ge-
meldet, so dass schnell gezielte GegenmaRnahmen ergriffen werden konnten.
Systeme und Prozesse im Bereich des Risikomanagements haben sich bewahrt;
sie werden kontinuierlich weiterentwickelt.
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Gegenwartig kdbnnen wir keine Einzelrisiken erkennen, die den Bestand des Un-
ternehmens gefahrden. Die Gesamtsumme der Risiken stellt keine Gefahr flr
den Fortbestand der Delticom dar.

Rechnungslegungsbezogenes IKS und RMS

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) in Hinsicht
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs.
4 HGB)

In Erganzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum Risikomanagement
kénnen die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt
beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt sich auf die
Abteilungen Controlling, Recht, Rechnungswesen und Treasury, deren Verant-
wortungsbereiche innerhalb des Kontrollsystems eindeutig zugeordnet sind.
Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze, Verfahren und Maf3-
nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsgemafiheit der
Rechnungslegung zu sichern und die mafgeblichen rechtlichen Vorschriften ein-
zuhalten.

Der Vorstand ist fir die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen
verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmasig Uber die finanzielle Ge-
samtlage der Delticom. Der Aufsichtsrat Gberwacht die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems. Vereinbarungsgemaf berichtet der Abschlussprifer unverzig-
lich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich aus der Prufung er-
geben.

Aufgrund des wesentlichen Gewichts der Delticom AG innerhalb des Konzerns ist
der Rechnungslegungsprozess zentral organisiert. Das Konzernrechnungswesen
der Delticom AG erstellt die Konzernabschlisse gemaf den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Wir haben hierzu Konzernrichtlinien fir die fol-
genden Themen aufgestellt:

e |T-gestutzte Arbeitsablaufe

¢ allgemeine Bilanzierungsgrundsatze und -methoden
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IT-gestltzte

Arbeitsablaufe

* Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrech-
nung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalverande-
rungsrechnung

e Anforderungen, die sich aus der in der Europaischen Union geltenden Rechts-
lage ergeben

e konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss

e Konsolidierungskreis

Zusétzlich geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der Konzern-
Verrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und entsprechende Salden abge-
stimmt werden.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mit Hilfe von IT-ge-
stltzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhalten ein Berechtigungskonzept,
Prafroutinen und Versionskontrollen. Neben manuellen Prozesskontrollen unter
Anwendung des "Vier-Augen-Prinzips" kontrollieren wir die Prozesse auch soft-
waregestutzt. Fur die eigentlichen Berechnungen verwenden wir ein integriertes
Buchhaltungs- und Konsolidierungssystem.



Ausblick
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Trotz eines schwierigen Marktumfelds ist es der Gesellschaft im letzten Jahr gelungen, die
zu Jahresbeginn gesetzten Zielsetzungen fur das Gesamtjahr hinsichtlich Umsatz und ope-
rativem EBITDA zu erreichen. Wahrend der Gesamtjahresumsatz am oberen Drittel der pro-
gnostizierten Spanne von 480 Mio. € und 520 Mio. € liegt, erreicht das operative EBITDA
mit 15,0 Mio. € das obere Ende der prognostizierten Range von 12 Mio. € bis 15 Mio. €.
Einmal mehr hat sich die hohe Anpassungsfahigkeit der Gesellschaft an sich schnell ver-
andernde Marktbedingungen bewahrt. Samtliche auRerordentlichen Kostenbelastungen, die
sich im Jahresverlauf Uber die Planung vom Jahresanfang hinaus ergeben haben, konnten
durch entsprechende Ergebnisbeitrage im operativen EBITDA ausgeglichen werden.

Umsatz

Prognosebericht

Wiirdigung der Gesamtjahresprognose 2022

Mit dem Verkauf der Anteile an der US-Tochtergesellschaft zu Beginn des abge-
schlossenen Geschaftsjahres wurde die Refokussierung auf das Kerngeschaft
Reifen Europa abgeschlossen. Die US-Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr 2021
mit mehr als 70 Mio. € zum Konzernumsatz beigetragen. Den Wegfall des US-
Umsatzes in 2022 hatten wir in unserer Prognose zu Jahresbeginn entsprechend
berlcksichtigt. Fur das Kerngeschaft Reifen Europa planten wir fur den Umsatz
im Gesamtjahr in einer Spanne von 480 — 520 Mio. €. Zum Zeitpunkt der For-
mulierung der Gesamtjahresprognose im Marz des abgeschlossenen Geschafts-
jahres bestand hinsichtlich der Marktentwicklungen im laufenden Jahr noch er-
hebliche Unsicherheit. Die Folgen des Angriffs Russlands auf die Ukraine und
die entsprechenden Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen
lieBen sich zum Zeitpunkt der Prognose noch nicht hinreichend verlasslich an-
tizipieren und wurden daher in der Prognose nicht berlcksichtigt. Im Jahresver-
lauf hinterlieen die inflationsbedingte Preisentwicklung und die Unsicherheit
Uber die geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen ihre Spuren
bei den Konsumenten und in der Folge in der Konsumbereitschaft der privaten
Verbraucher. Nicht zwingend notwendige Anschaffungen wurden aufgeschoben.
Die europaischen Autofahrer hielten sich entsprechend auch mit der Anschaf-
fung neuer Ersatzreifen zurtck. Delticom konnte sich dieser Entwicklung nicht
vollstandig entziehen. Durch eine starkere Nachfrage im Geschaft mir gewerbli-
chen Kunden konnte die Nachfrageschwache im Endkundengeschaft zumindest
teilweise kompensiert werden. Zudem ist es der Gesellschaft gelungen, die auf-
grund der Entwicklungen an den Rohstoffmarkten im Jahresverlauf gestiegenen
Einkaufspreise an die Kunden weiterzureichen. Durch den Preiseffekt im Um-
satz konnte der Volumenriickgang kompensiert werden. Mit 509,3 Mio. € liegt
der Gesamtjahresumsatz im oberen Drittel der zu Jahresbeginn prognostizierten
Spanne.
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EBITDA

Weltwirtschaft

Europa

In Hinblick auf die Wurdigung der unterjahrig formulierten Prognose verweisen
wir auf die Definition zum operativen EBITDA wie im Abschnitt ,Unternehmens-
internes Steuerungsinstrument” dargestellt. Ausgangspunkt ist das im Gesamt-
jahr erzielte EBITDA der Delticom-Gruppe in Hohe von 15,0 Mio. €, welches zu-
satzlich durch periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 2,5 Mio. € belastet
wird. Zur Berechnung des operativen EBITDA werden die im Zusammenhang mit
dem Verkauf der US-Anteile erzielten Ertrage in H6he von 3,8 Mio. € heraus-
gerechnet. Gleiches gilt fUr die im Zusammenhang mit dem Konsortialkredit-
vertrag entstandenen Kosten in Hohe von 2,1 Mio. €. Ebenso werden Aufwen-
dungen in Héhe von 1,7 Mio. € herausgerechnet, welche Einmalcharakter haben
und der operativen Geschaftstatigkeit nicht direkt zurechenbar sind. Hierbei han-
delt es sich neben Abfindungszahlungen im Wesentlichen um Rlckstellungen fur
Rechtsrisiken. Mit 15,0 Mio. € (2021: 21,7 Mio. € nachrichtlich, 15,7 Mio. €
reported) liegt das operative EBITDA am oberen Ende der unterjahrig prognosti-
zierten Spanne von 12 Mio. € bis 15 Mio. €.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Expansion wird sich gemaR einer ersten Schatzung des
Kieler Instituts flr Weltwirtschaft (IfW Kiel) in diesem Jahr deutlich verringern,
da stitzende Einflisse auf die globale Konjunktur allmahlich an Bedeutung ver-
lieren. Zum einen gab es in einigen, kontaktintensiven Wirtschaftsbereichen
noch ein betrachtliches Potential fir eine Normalisierung der Produktion nach
den zuvor verzeichneten coronabedingten Einbufien, welches sich nun sukzes-
sive erschopft. Zum anderen werden die wahrend der Coronapandemie zusatz-
lich angesparten Gelder, die dazu beitrugen, das Konsumniveau vor dem Hin-
tergrund schrumpfender Realeinkommen aufrecht zu erhalten, nach und nach
weniger. Und nicht zuletzt werden die hohen Auftragsbestande der Industrie zu-
nehmend abgearbeitet, so dass ricklaufige Auftragseingange zukunftig starker
auf die Produktion durchschlagen werden. Vor diesem Hintergrund rechnen die
Experten des IfW Kiel flr das laufende Jahr insgesamt mit einem Anstieg des
globalen Bruttoinlandsprodukts um 2,2 %.

Angesichts dessen, dass die hohe Inflation das verfugbare Einkommen der pri-
vaten Haushalte nach wie vor schmalert, gehen Experten davon aus, dass sich
der Ruckgang der Konjunktur im Euroraum im ersten Quartal 2023 fortsetzen
wird. Frihestens ab dem Frihjahr dieses Jahres soll eine allmahliche Erholung
der Wirtschaft einsetzen, sofern der Einfluss des Preisauftriebs nachlasst. Ri-
siken werden in einer weiterhin unginstigen Entwicklung am Gasmarkt, einer
langer anhaltenden Inflation sowie negativen Reaktionen der globalen Finanz-
markte an das neue Hochzinsumfeld und der groen Unsicherheit aufgrund
des Ukraine-Krieges gesehen, die die wirtschaftliche Aktivitat in diesem Jahr
dampfen konnten. Das IfW Kiel geht flr den Euroraum von einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts von 0,6 % im Gesamtjahr aus.



Deutschland

E-Commerce

Ersatzreifenmarkt

Fokus auf das

Kerngeschaft
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Die Aussichten flr die heimische Wirtschaft haben sich — bei hoher Unsicherheit
— seit Herbst letzten Jahres etwas aufgehellt. So sind die GrofShandelspreise
flr Gas und Strom — wenn auch ausgehend von einem hohen Niveau — in den
zurtckliegenden Monaten merklich gesunken. DarUber hinaus sollen die Belas-
tungen der privaten Haushalte und Unternehmen durch die hohen Energiekosten
durch entsprechende Preisbremsen abgefedert werden. Dessen ungeachtet wird
die Inflation die Kaufkraft der Konsumenten nach wie vor deutlich schmalern.
Zudem konnte eine Eskalation des Ukraine-Kriegs und die derzeitige Infektions-
welle mit dem Coronavirus in China im Jahresverlauf bremsend auf wirtschaft-
liche Aktivitat hierzulande wirken. Die Experten des IfW Kiel rechnen flr 2023 mit
einem leichten Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts um 0,3 %.

Zukiinftige branchenspezifische Entwicklungen

Der generelle Trend Richtung E-Commerce wird auch zukunftig eine Rolle spielen.
Der Global Digital Report 2023 geht davon aus, dass heutzutage bereits rund
5 Mrd. Menschen und damit etwa 65 % der weltweiten Bevodlkerung das In-
ternet nutzen. Der Bundesverband E-Commerce und Versandhandel e. V. (bevh)
erwartet, dass die Vorteile des digitalen Einkaufens, wie Service, Transparenz
und VerfUgbarkeit, dazu beitragen, dass der E-Commerce wieder etwas starker
wachst als der Gesamtmarkt. Aktuell rechnet der bevh damit, dass der Umsatz
mit Waren im heimischen E-Commerce im laufenden Jahr um 4,8 % steigen wird.

Nachdem sich die Nachfrage im europaischen Ersatzreifenmarkt in den ersten
sechs Monaten des laufenden Jahres insgesamt erholt hatte, lag der Umsatz
im volumenmagig grofdten Teilsegment Consumer-Reifen (Pkw-, SUV- und LIkw-
Reifen) auf Gesamtjahressicht um 2,0 % unter dem Vorjahr. Auch in Deutsch-
land, dem gréfSten Einzelmarkt in Europa wurden im letzten Jahr 6,2 % weniger
Pkw-Ersatzreifen vom Handel an die Verbraucher abgesetzt und damit seit dem
Ausbruch der Corona-Pandemie ein neuer Tiefstand erreicht. Entsprechend ruht
die Hoffnung auf einer Erholung der Ersatzreifennachfrage im laufenden Jahr.
Inwieweit der Ukraine-Krieg und der damit einhergehende Preisauftrieb bei En-
ergie- und Lebenshaltungskosten die Ersatzreifennachfrage im laufenden Jahr
beeinflussen wird, bleibt daher abzuwarten.

Prognose 2023

Von der zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebskanal wird Delticom
auch zukunftig weiter profitieren. Mit Blick auf unsere Marktstellung in Europa
und unsere langjahrige Erfahrung im Onlinehandel wird Delticom von der zuneh-
menden Digitalisierung auch in Zukunft weiter profitieren. Das breite Kunden-
und Produktportfolio der Gesellschaft stellen wesentliche Erfolgsfaktoren dar.
Mit der im letzten Jahr vorgenommenen organisatorischen Neuausrichtung des
Vertriebsbereichs geht eine weitere Fokussierung auf die Kundenbedurfnisse der
verschiedenen Kundengruppen einher.
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Positive
Neukundenentwick-

lung

Wiederkaufer

Umsatz und EBITDA

Investitionen

Dank ihres Multi-Shop-Ansatzes spricht die Delticom-Gruppe verschiedene Kun-
dengruppen an und erflllt damit die unterschiedlichen Anforderungen der On-
linekaufer. Neben den Onlineshops nutzen wir zudem weitere Onlinevertriebs-
kanale fUr die Gewinnung zusatzlicher Kauferschichten. Inwieweit das Geschaft
mit privaten Endkunden im laufenden Jahr von einem Nachholeffekt profitieren
kann, wird wesentlich von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
laufenden Jahr abhangen. Aufgrund unseres umfassenden Produkt- und Service-
angebots und der europaweiten Geschaftstatigkeit ist es unser erklartes Ziel,
im laufenden Geschaftsjahr 2023 mindestens 1 Mio. Neukunden von unseren
Produkten und Preis-Leistungs-Angeboten Uberzeugen zu kdnnen.

Seit Unternehmensgrindung haben mehr als 18 Millionen Kunden in einem un-
serer Onlineshops eingekauft. Wir rechnen fur das laufende Geschaftsjahr damit,
einen Teil dieser Uber die letzten Jahre gewonnenen Kunden erneut in einem
unserer Onlineshops begrifRen zu durfen.

Inwieweit die Leitzinspolitik der EZB der Inflation im Wahrungsraum im laufenden
Jahr den gebotenen Einhalt bieten wird, bleibt abzuwarten. Weiter steigende
Kosten flr Lebenshaltung und Energie und eine damit einhergehende Belastung
der Konsumbereitschaft sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht auszuschlieflen. Ob
und inwieweit die europaische Ersatzreifennachfrage in diesem Jahr von einem
Aufholeffekt in Folge der rlcklaufigen Entwicklung im letzten Jahr profitieren
kann, wird nicht zuletzt von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Jahresverlauf abhangen. So frih zu Jahresbeginn lassen sich aus der Geschafts-
entwicklung noch keine Indikatoren fur das Gesamtjahr ableiten. In unserer Pla-
nung flr das laufende Geschaftsjahr rechnen wir nicht mit einer weiteren Eintru-
bung der gesamtwirtschaftlichen und branchenbedingten Rahmenbedingungen.
Wir planen zudem ebenfalls nicht mit externen Faktoren, die positiv auf das Ge-
schaft einwirken. Den Umsatz im Gesamtjahr planen wir in einer Spanne von
500 Mio. € bis 534 Mio. €.

Auch fur das laufende Geschaftsjahr verfolgt die Gesellschaft das Ziel, mog-
liche Preissteigerungen im Einkauf an die Kunden weiterzugeben. Wenngleich
die Gesellschaft weiterhin an einer Verbesserung der Kostenstruktur arbeitet,
kann hinsichtlich der Kostenentwicklung im Gesamtjahr allerdings ein Inflations-
effekt derzeit nicht ausgeschlossen werden. Zur Reduzierung der Fixkosten im
laufenden Jahr wird die Gesellschaft einen guten Teil der vorhandenen Program-
mierkapazitaten auf die weitere Automatisierung nachgelagerte Prozesse sowie
in die Harmonisierung der vorhandenen Systemlandschaft allokieren. Fir das
operative EBITDA im Gesamtjahr streben wir in Abhangigkeit vom Umsatz eine
Spanne von 14 Mio. € bis 18,9 Mio. € an.

Die bereits fur 2022 geplanten Investitionen in die Lagerinfrastruktur haben sich
zeitlich um wenige Monaten verschoben. Im laufenden und im kommenden Jahr
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Liquiditat

Finanzierung

Freier Cashflow

der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

werden wir voraussichtlich jeweils einen mittleren einstelligen Millionenbetrag in
den Aufbau von Logistikanlagen zur Kostensenkung investieren. Unsere derzei-
tige Planung sieht vor, diese Investitionen aus dem im Rahmen des US-Verkaufs
im letzten Jahr erzielten Mittelzufluss zu finanzieren.

Entsprechend unserer Umsatz- und Liquiditatsplanung fur das laufende Jahr
werden wir in den kommenden Quartalen den Lageraufbau bzw. -abbau ge-
stalten. Die engmaschige Steuerung des Working-Capital-Managements wird wei-
terhin eine zentrale Rolle einnehmen. Der Free Cashflow fur das Gesamtjahr wird
sich voraussichtlich auf einen mittleren einstelligen Millionenbetrag belaufen.

Die Gesellschaft hat im Marz des laufenden Geschaftsjahres den Konsortialkre-
ditvertrag bis Dezember 2024 erfolgreich verlangert. Der Finanzierungsrahmen
konnte in diesem Zusammenhang um 20 Mio. € auf insgesamt 40 Mio. € redu-
ziert werden. Der Finanzierungsrahmen beinhaltet neben den Kreditlinien in un-
veranderter Hohe auch eine Avallinie und in deutlich verringertem Umfang eine
Akkreditivlinie. Auf Basis des aktuellen Leitzinsniveaus wird die Gesellschaft
durch den weitestgehenden Wegfall der Akkreditivkosten im laufenden Jahr die
hoheren Zinskosten im Ergebnis ausgleichen.

Mittelfristiger Ausblick

Die weltweit zunehmende Digjtalisierung einhergehend mit einer stetig anstei-
genden Onlinepenetration ist ein wesentlicher Faktor fur zukUnftiges Wachstum.
Als Marktfihrer im europaischen Onlinereifenhandel wird Delticom auch mittel-
fristig von der weiter zunehmenden Bedeutung des E-Commerce als Vertriebs-
kanal profitieren. Mittelfristig wird eine operative EBIT-Marge in HOhe von 3 %
angestrebt.

Durch den fortgesetzten Fokus auf optimierte Lagerbestande und ein konse-
quentes Working-Capital-Management wird Delticom auch mittelfristig positive
Free Cashflows erzielen.

Entsprechenserklarung zur Ubernahme der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vor-
stand und Aufsichtsrat am 29. Marz 2023 abgegeben und den Aktionaren auf
unserer Internetseite www.delti.com zuganglich gemacht.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nr. 1:
Zusammensetzung
des gezeichneten

Kapitals

Nr. 2:
Beschrankungen, die
Stimmrechte oder
die Ubertragung von
Aktien betreffen

Nr. 3: 10 % der
Stimmrechte
Uberschreitende

Kapitalbeteiligungen

Nr. 4: Inhaber
von Aktien mit

Sonderrechten

Bericht zu den Angaben gemaf} § 289a Satz 1 und § 315a Satz 1 HGB

Der Vorstand der Delticom AG berichtet nachfolgend zu den Angaben im Lagebe-
richt flr die Delticom AG und im Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2022
unter Beruicksichtigung der Erkenntnisse und Ereignisse bis zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts gemafd § 289a Satz 1 HGB und § 315a Satz 1 HGB wie
folgt:

Das gezeichnete HKapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag
14.831.361 €. Es setzt sich aus auf den Namen lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grund-
kapital von 1,00 € je Aktie zusammen.

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben
oder zu verauflern, weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der
Gesellschaft beschrankt. Es gelten ausschlieRlich die gesetzlichen Stimmrechts-
verbote.

Im Hinblick auf Vereinbarungen zwischen Aktionaren Uber Beschrankungen be-
treffend die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien gilt Folgendes:

Die Aktionare Prufer GmbH und Binder GmbH sind als Parteien einer Pool-Ver-
einbarung dergestalt in der Ausubung ihrer Stimmrechte beschrankt, dass sie
ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in der Haupt-
versammlung abzustimmen haben.

Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG uUberschreitende Kapital-
beteiligungen bestehen ausschlieflich seitens der Aktiondre GANE Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Aschaffenburg sowie der Binder GmbH und Prifer
GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte, 10% der Stimmrechte der
Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens Herrn
Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemaf
8 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas
Prufer, Hannover, dem die direkte und indirekte Beteiligung der Prufer GmbH
gemafd § 34 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird. Die Pool-Vereinbarung,
deren Parteien die Prifer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Binder und Herr
Dr. Andreas Prufer sind, fihrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung
von Stimmrechten im Sinne des § 34 Abs. 2 Satz 1 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es
nicht.



Nr. 5:
Stimmrechtskontrolle
bei Arbeitnehmerbetei-
ligung

Nr. 6: Ernennung

und Abberufung der
Vorstandsmitglieder,

Satzungsanderungen

Nr. 7: Befugnisse
des Vorstands,
insbesondere zur
Aktienausgabe und
zum Aktienrtckkauf
a) Genehmigtes

Kapital
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Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben kdnnten.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich
grundsatzlich nach den §§ 84 ff. AktG. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Del-
ticom AG regelt zudem, dass Vorstandsmitglieder bei Beendigung der Amtszeit,
fUr die sie bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht Uberschritten haben
sollen. Gemaf § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen
festgelegt. Anderungen der Satzung bediirfen geméaR § 17 Abs. 3 Satz 1 der Sat-
zung der Delticom AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG, nur der einfachen Mehrheit des ver-
tretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend eine grofere Kapital-
mehrheit fordert.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in §5
"Hohe und Einteilung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hin-
sichtlich des Rlckkaufs von Aktien in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden
Ermachtigungsbeschlissen der Hauptversammlung geregelt.

Die Hauptversammlung vom 11.05.2021 hat den Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10.05.2026 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu
6.231.665 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlckaktien der
Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 6.231.665 €
zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieen.

Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen ist den Aktionaren grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzuraumen. Die neuen Aktien sollen dann
von mindestens einem Kreditinstitut oder mindestens einem nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung GUbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen auszuschliefen,

aa) um etwaige Spitzen zu verwerten,

bb) soweit es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Wand-
lungs- oder Optionsrechten, die von der Delticom AG oder von Gesellschaften, an
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b) bedingte Kapitalia

denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aus-
gegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausutbung der Wandlungs- oder Optionsrechte
oder nach Erfullung von Wandlungspflichten zustinde,

cc) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und die gemafd oder in sinngemaRer Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch zum Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind (1) diejenigen Aktien anzurechnen, welche
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern und soweit die Schuldver-
schreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in sinngemafier Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben werden und (2) eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AKtG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verauert werden.

Das genehmigte Kapital 2021 wurde am 30.07.2021 im Handelsregister fur die
Gesellschaft eingetragen.

Es besteht sonst kein genehmigtes Kapital.

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hatte den Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands,
soweit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis
zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte zum Bezug von ins-
gesamt bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an
Arbeitnenmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren
(Aktienoptionsprogramm 2014). Zur Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von
Optionsrechten, die gemaf dem vorstehend beschriebenen Ermachtigungsbe-
schluss durch die Gesellschaft ausgegeben werden, wurde das Grundkapital um
bis zu 540.000 € durch Ausgabe von bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen,
auf den Namen lautenden Stammaktien (Stuckaktien) bedingt erhoht (bedingtes
Kapital 1/2014). Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. August 2019
wurde das bedingte Kapital I/2014 reduziert, so dass das Grundkapital um ins-
gesamt bis zu 142.332 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 142.332 neuen,
nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stammaktien (Stlckaktien) be-
dingt erhéht ist. Dies entspricht dem maximal erforderlichen Umfang zur Bedie-
nung der auf Basis vorgenannter Ermachtigung ausgegebenen Optionsrechte. Da
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die Ermachtigung ausgelaufen ist, kbnnen auf dieser Basis keine weiteren Op-
tionsrechte ausgegeben werden. Das bedingte Kapital I/2014 wurde urspring-
lich am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen, die Reduzierung durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 am 23.09.2019.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde zudem die
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte Ermachtigung
zur Gewahrung von Aktienoptionsrechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit
die Ermachtigung noch nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.

Auf Basis dieser Ermachtigung wurde durch Beschlisse des Vorstands der
Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom
27.12.2016 ein Aktienoptionsplan flir Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch
Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Ak-
tienoptionsplan fir Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingefuhrt. Auf
Basis dieser Plane wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Ak-
tienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft und insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt 16.660
Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insge-
samt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft aus-
gegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darUber hinaus eine Ausgabe von 3.332 Akti-
enoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit betragt bei allen Ak-
tienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Aufgrund dessen
ist die Wartezeit fur 139.000 der oben genannten ausgegebenen Aktienoptionen
bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 44.646 Aktienoptionen bereits ver-
fallen, sodass 94.354 Aktienoptionen unter der Voraussetzung der Erflllung der
sonstigen Ausubungsbedingungen ausUlbbar sind.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die gewahrten Optionsrechte
und die Ausubung von Optionsrechten firr jedes Geschaftsjahr nach MaRgabe
der anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernan-
hang oder im Geschaftsbericht im Detail berichten. Die Ausgabe von Aktienop-
tionen aus dem vorgenannten Aktienoptionsprogramm ist aufgrund Zeitablaufs
seit 29.04.2019 nicht mehr maglich.

Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands, so-
weit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum
11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte ver-
fallen oder sonst erléschen —wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt
bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stickak-
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tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschafts-
fihrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren (Akti-
enoptionsprogramm 2019). Diese Ermachtigung wurde durch den Beschluss der
Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 angepasst.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 540.000 € (in Worten: finfhun-
dertvierzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: finfhun-
dertvierzigtausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stamm-
aktien (Stlckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital I/2019). Das bedingte Ka-
pital /2019 dient ausschlieflich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von
Optionsrechten, die gema® dem Ermachtigungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesell-
schaft ausgegeben wurden oder die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b))
unter BerUcksichtigung der durch die Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 zu
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) beschlossenen Anderungen durch die Gesellschaft
ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Mafdgabe der
vorstehend bezeichneten Beschlisse jeweils festzulegenden AusUbungspreis.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur durchgefuhrt, soweit die Inhaber der Op-
tionsrechte von diesen Gebrauch machen. Die Aktien nehmen — sofern sie bis
zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen —
vom Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahrs, ansonsten vom Beginn des
Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Das bedingte Kapital I/2019 wurde am 23.09.2019 im Handelsregister einge-
tragen. Auf Basis des Aktienoptionsprogramms 2019 wurden bis zum 31. De-
zember 2022 genau 124.175 Optionsrechte an Mitglieder des Vorstands auf-
grund Beschlusses des Aufsichtsrats vom 6. Januar 2022 jeweils mit einer War-
tezeit von vier Jahren ab dem Ausgabetag ausgegeben. Hiervon sind 49.670
Optionsrechte zum 31. Dezember 2022 wieder verfallen.

Die Hauptversammlung vom 07.07.2020 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 06.07.2025 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen (zusammenfassend ,,W/0-Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbe-
trag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu be-
geben und den Inhabern von W/0O-Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Op-
tionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 (in Worten: funf Mil-
lionen finfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stammaktien (Stuckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten: Euro finf
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Millionen finfhunderttausend) ("Neue Aktien") nach naherer MaRgabe der Wan-
delanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten:
Euro finf Millionen funfhunderttausend) durch Ausgabe von bis zu 5.500.000
(in Worten: funf Millionen funfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf
den Namen lautenden Stammaktien (Stlckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Ka-
pital 1/2020). Das bedingte Kapital I/2020 dient ausschlieflich der Gewahrung
neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemafR
dem Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2020 unter
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) durch die Delticom AG oder durch Gesellschaften,
an denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
ausgegeben werden.

Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Mafdgabe des vorstehend bezeich-
neten Beschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur durchgefihrt, soweit die Inhaber der Wand-
lungs- oder Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch
machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfullen.
Die Aktien nehmen — sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vorhergehenden Geschafts-
jahres, ansonsten vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil.

Das bedingte Kapital 1/2020 wurde am 30.07.2020 im Handelsregister einge-
tragen. Auf Basis der oben genannten Ermachtigung wurden noch keine W/0-
Schuldverschreibungen ausgegeben; das bedingte Kapital /2020 besteht noch
in voller Hohe.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Auslibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Er-
machtigung gilt bis zum 06.07.2025. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teil-
betragen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die
Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder flr ihre oder deren Rechnung
durch Dritte ausgelbt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots.

Der fur den Erwerb der Aktien Uber die Borse gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnitt der Schlusspreise an den drei Bor-
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Nr. 8: Wesentliche
Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines

Kontrollwechsels

senhandelstagen, welche der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb voran-
gehen (,,Referenztage“), um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

»Schlusspreis“ ist dabei, im Hinblick auf jeden einzelnen Bbérsenhandelstag,
der in der Schlussauktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schluss-
kurs an dem betreffenden Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlau-
fenden Handel ermittelte Preis der Aktie der Gesellschaft. Abzustellen ist dabei
flr alle drei Referenztage auf denjenigen im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse oder im Parketthandel
an einer deutschen Wertpapierborse gebildeten Schlusskurs oder letzten im fort-
laufenden Handel gebildeten Preis, welchem in den zehn Bérsenhandelstagen
vor dem ersten der drei Referenztage der hochste Umsatz zugrunde lag. Erfolgt
der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot, darf der angebotene Kaufpreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den Durchschnitt der Schlusspreise (wie
oben definiert) an den drei Borsenhandelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr
als 10 % Uber- oder unterschreiten.

»Stichtag“ ist der Tag der Veroffentlichung der Entscheidung der Gesellschaft,
ein offentliches Angebot abzugeben, oder, bei einer Angebotsénderung betref-
fend den Kaufpreis, der Tag der endglltigen Entscheidung des Vorstands Uber
die Angebotsanderung.

Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr
Aktien zum Ruckerwerb angedient werden, als die Gesellschaft den Aktionaren
insgesamt zum RUckerwerb angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesell-
schaft nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien. Es kann eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar
erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Aktien mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates einziehen, gegen Sachleistung Ubertragen, zur Er-
flllung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen oder im Zuge der Erfullung von Wandlungspflichten aus Wan-
delschuldverschreibungen Ubertragen oder unter bestimmten Voraussetzungen
auch in anderer Weise als Uber die Borse verauern. Das Bezugsrecht der Ak-
tionare auf eigene Aktien kann unter bestimmten Bedingungen ausgeschlossen
werden.

Durch Beschlisse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan
fUr Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch Beschluss des Aufsichtsrats der
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Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fur Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft eingeflihrt.

Beide Aktienoptionsplane sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der
Gesellschaft (in den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Er-
werb von mindestens 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine na-
tlrliche oder juristische Person oder eine Mehrzahl von abgestimmt handelnden
naturlichen oder juristischen Personen) die auf Basis dieser Optionsplane aus-
gegebenen Aktienoptionen sofort ausutbbar werden, sofern die Wartefrist fur
diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Opti-
onsrechte, bei denen die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.

Auf Basis dieser Plane wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienop-
tionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft und am 05.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018
insgesamt 16.660 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am
28.12.2018 insgesamt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darUber hinaus eine Ausgabe
von 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit be-
tragt bei allen Aktienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag.
Aufgrund dessen ist die Wartezeit flr 139.000 der oben genannten ausgege-
benen Aktienoptionen bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 44.646 Akti-
enoptionen bereits verfallen, sodass 94.354 Aktienoptionen unter der Voraus-
setzung der Erfullung der sonstigen Ausubungsbedingungen ausubbar sind.

Die Delticom AG und eine weitere Gruppengesellschaft sind ferner Partei
einer Anschlussfinanzierung (Konsortialkreditvereinbarung) mit kreditgebenden
Banken. Jede dieser kreditgebenden Banken ist berechtigt, die Konsortialkredit-
vereinbarung bei Eintritt eines Kontrollwechsels — wie in der Vereinbarung de-
finiert — aktiv zu kundigen und die Ruickzahlung der geschuldeten Betrage zu
verlangen, wobei sich die verbleibenden kreditgebenden Banken flr eine Fort-
setzung der Vereinbarung ohne die kiindigende Bank entscheiden kénnen. Die
Definition des Kontrollwechsels in der Konsortialkreditvereinbarung ist nicht de-
ckungsgleich mit einem Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne des § 29
Abs. 2 WpUG, allerdings kann ein Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne
des § 29 Abs. 2 WpUG auch einen Kontrollwechsel im Sinne der Konsortial-
kreditvereinbarung darstellen. Eine Kindigung der Konsortialkreditvereinbarung
hatte Auswirkungen auf die Finanzierungssituation der Delticom AG und ihrer
Gruppengesellschaften und konnte zu deren Zahlungsunfahigkeit fuhren.
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Nr. 9: Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernah-
Entschadigungsver- meangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
einbarungen mit sind, bestehen nicht.

den Mitgliedern
des Vorstands oder
Arbeitnehmern

fur den Fall eines

Ubernahmeangebots



Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022



Delticom AG, Hannover
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

A.

1.

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEN
Vorrite

Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

AKTIVE LATENTE STEUERN

31.12.2022 31.12.2021
Tsd. € Tsd. €
876 1.480
876 1.480
4.809 4.500
1.904 1.779
934 358
7.647 6.637
49.786 64.631
0 0

0 6.238
49.786 70.869
58.309 78.986
2.256 7.223
22.937 16.374
44.560 40.120
7.276 17.678
74.773 74.172
1.292 3.572
78.321 84.967
651 226
12.381 11.178
149.662 175.357




PASSIVA

A.

-

RN

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

(bedingtes Kapital EUR 6.040.000,00; Vorjahr EUR 6.040.000,00)
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Rucklage

. Bilanzverlust

RUCKSTELLUNGEN

Steuerrlickstellungen
Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2022 31.12.2021
Tsd. € Tsd. €
14.831 14.831
50.189 50.189

200 200
-36.817 -27.453
28.403 37.767
63 46
6.254 5.905
6.317 5.951
12.735 5.067
3.571 4.086
50.637 81.593
26.468 25.098
18.918 13.162
112.329 129.006
2.613 2.633
149.662 175.357







Delticom AG, Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2022

-

© N

13.

14.

15.

16.

17.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Waren

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
davon fiir Altersversorgung T€ 90 (Vorjahr T€ 78)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

. Aufwendungen aus der Verlustiibernahme
11.
12.

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss
Verlustvortrag (Vorjahr Gewinnvortrag)

Bilanzverlust

2022 2021

Tsd. € Tsd. €
730.845 755.674
15.378 5.082
746.223 760.756
613.142 631.754
613.142 631.754
10.520 8.935
1.704 1.474
12.224 10.409
2.131 2.660
118.462 116.062
745.959 760.885
2.645 1.095
438 318
1.448 2.406
1.190 0
12.863 1.814
1.308 1.818
-10.830 187
-1.202 -2.442
-9.364 2.500
-9.364 2.500
-27.453 -29.953
-36.817 -27.453







Delticom AG, Hannover

Anhang fur das Geschaftsjahr 2022

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Delticom AG, Hannover (Amtsgericht Hannover HR B 58026) zum
31. Dezember 2022 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches fiir
grofRe Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB) aufgestellt worden und berticksichtigt die ergan-
zenden Bestimmungen des Aktiengesetzes.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren geman
§ 275 Abs. 2 HGB gewahit.

Das Geschéftsjahr ist auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember festgelegt.
Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.

Im Geschéftsjahr erfolgte der Verkauf der Delticom North America. Dartiber hinaus wurde die
Extor GmbH im Rahmen der Auslibung einer Riickkaufoption erworben. Hieraus ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Jahresabschluss der Delticom AG.



B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erlauterungen zu der Bilanz

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmaRig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Der Ab-
schreibung der hier aktivierten Internet-Domains wird eine einheitliche Nutzungsdauer von
20 Jahren zugrunde gelegt. Software wird Uber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben. Die Markenrechte
werden im aktuellen Jahr vollstdndig abgeschrieben sein.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen fiir
technische Anlagen und Maschinen sowie flir Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgen linear
Uber einen Zeitraum von 3 bis 23 Jahren. Fur Zugange an beweglichen Anlagegutern werden die
zeitgenauen Jahresabschreibungssatze angesetzt (pro-rata-temporis). Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von abnutzbaren beweglichen Vermégensgegenstanden des Anlagevermégens,
die einer selbststandigen Nutzung fahig sind, werden im Geschaftsjahr der Anschaffung oder
Herstellung in voller Hohe als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fur den einzelnen Vermégensgegen-
stand € 800 nicht Ubersteigen. Eine Ausnahme bilden die gesamten Anschaffungskosten von
Reifengestellen. Einzeln betrachtet sind sie einer selbststandigen Nutzung fahig und Ubersteigen
auch nicht den Nettobetrag von € 800 je Vermdgensgegenstand, jedoch wird aufgrund des hohen
Anschaffungsvolumens und einer absehbaren, langeren Nutzungsfahigkeit je Gestell eine be-
triebsbedingte Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt. Die geleisteten Anzahlungen werden mit
dem Nennbetrag angesetzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Bei Wegfall der
Grinde fur erfolgte aulerplanmafige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Ersatzteile fiir die Férdertechnik und unterwegs befindli-
che Handelswaren sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips be-
wertet worden.

Die Forderungen und die sonstigen Vermoégensgegenstidnde werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage vor-
genommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Fir das allgemeine Kreditrisiko
besteht eine angemessene Pauschalwertberichtigung. Der Ausweis von Forderungen aus Lo-
gistikprojekten erfolgt ab dem aktuellen Geschaftsjahr unter den Forderungen aus Lieferungen



und Leistungen (Vorjahr Sonstige Vermégensgegenstande). Entsprechend wurde eine Ausweis-
anderung in der Vorjahresspalte mit einem Betrag von 1.000 Tsd. € vorgenommen.

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie
liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermodgensgegenstande in Fremdwahrungen werden nach
§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die fliissigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ange-
setzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Riickstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Verbindlichkeiten inklusive erhaltene Anzahlungen werden mit dem Erfillungsbetrag ange-
setzt und Valutaverbindlichkeiten mit dem Geldkurs am Zugangstag oder mit dem héheren Devi-
senkassamittelkurs vom Bilanzstichtag passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag an-
gesetzt, soweit sie Ertrage fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Wertansatzen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines Aktiviiberhangs
der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Der Aufwand und Ertrag aus der Veranderung der bilanzierten latenten Steuern wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten "Steuern vom Einkommen und vom Ertrag" ausge-
wiesen. Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 32,49 % zu-
grunde (15,82 % fur die Kérperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und 16,67 % fur
die Gewerbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben
wird. Der Steuersatz fiir die Gewerbesteuer ergibt sich aus den Gewerbesteuerhebesatzen von
480 % und 240 %, unter Berlcksichtigung der Zerlegungskriterien nach §§ 28 ff. GewStG.

Zinsen fir Fremdkapital werden in die Herstellungskosten von Anlage- und Umlaufvermdgen
nicht einbezogen.
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C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermoégens nach Bilanzposten im Geschaftsjahr ist der Anlage zum
Anhang zu entnehmen, die Bestandteil des Anhangs ist. Die Sonstigen Ausleihungen beinhalte-
ten im Vorjahr eine Mietsicherheit fur ein Logistikprojekt.

Unter den Vorrdaten werden zum Bilanzstichtag neben einem kleinen Anteil an Ersatzteilen fir
die Foérdertechnik 152 Tsd. € (Vorjahr 152 Tsd. €) unterwegs befindliche Waren der Delticom AG
ausgewiesen. Den wesentlichen Lagerbestand an Reifen halt die Tochtergesellschaft Pnebo Ge-
sellschaft fir Reifengroflhandel und Logistik mbH.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021
Tsd. € Tsd. €

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.937 17.374*
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 7.372 Tsd. €; Vorjahr 1.000
Tsd. €)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.560 40.120
(davon aus Lieferungen und Leistungen 1.618 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
(davon aus Finanzverkehr 40.622 Tsd. €; Vorjahr 36.619 Tsd. €)
(davon aus Ergebnisiibernahmen 2.320 Tsd. €; Vorjahr 3.501 Tsd. €)
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
Sonstige Vermogensgegenstande 7.276 16.678*
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
Summe 74.773 74.172

*Vorjahreszahl angepasst

Die fliissigen Mittel in Hohe von 1.292 Tsd. € (Vorjahr 3.572 Tsd. €) stellen ausschlie3lich Bank-
und Kassenbestande dar.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 12.381 Tsd. € resultieren im Wesentlichen aus steu-
erlichen Verlustvortragen sowie aus Bilanzansatzunterschieden der Handelsbilanz gegeniber
der Steuerbilanz, die gréRtenteils im Rahmen von Betriebspriifungen der Vorjahre im Bereich der
Nutzungsdauern verschiedener Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens entstanden sind,
aus einem Bilanzansatzunterschied der Rickstellung flir Retouren, aus einer steuerlich abwei-
chend zu bewertenden Umweltriickstellung und aus einer nach § 5 Abs. 4a EStG steuerrechtlich
nicht zulassigen Drohverlustriickstellung.

Das gezeichnete Kapital setzte sich nach dem Bérsengang am 26. Oktober 2006 aus 3.946.480
auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), mit einem rechnerischen
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € je Aktie zusammen. Durch die von der Hauptver-
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sammlung am 19. Mai 2009 beschlossene Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln und die da-
mit verbundene Ausgabe neuer Aktien verdreifachte sich das gezeichnete Kapital auf €
11.839.440. Durch die Ausiibung von Aktienoptionsrechten in 2011 und 2013 sowie eine teilweise
Ausnutzung des genehmigten Kapitals 1/2011 in 2016 erhohte sich das gezeichnete Kapital der
Delticom AG auf € 12.463.331.

Zum 1. Juni 2021 erfolgte eine bezugsrechtsfreie Kapitalerhéhung durch Ausgabe von 1.246.333
neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu einem Platzierungspreis von
€ 7,12. Dariber hinaus erfolgte am 24. Juni 2021 eine Bezugsrechts-Kapitalerhdhung durch die
Ausgabe von 1.121.697 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu ei-
nem Platzierungspreis von € 7,12. Somit erhéhte sich die Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien
und damit das gezeichnete Kapital der Delticom AG auf nunmehr € 14.831.361,00. In 2022 erga-
ben sich keine Veranderungen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben oder zu veraul3ern,
weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der Gesellschaft beschrankt. Es gelten
ausschlieBlich die gesetzlichen Stimmrechtsverbote. Die Aktionare Prifer GmbH und Binder
GmbH sind als Parteien einer Pool-Vereinbarung jedoch dergestalt in der Austibung ihrer Stimm-
rechte beschrankt, dass sie ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in
der Hauptversammlung abzustimmen haben. Diese Poolvereinbarung und die daraus resultie-
renden Stimmrechtszurechnungen bestehen unverandert fort.

10% der Stimmrechte iliberschreitende Kapitalbeteiligungen

Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen
seitens der Aktionare Binder GmbH und Priifer GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte,
10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens
Herrn Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemal} § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas Prifer, Hannover, dem
die indirekte Beteiligung der Prifer GmbH gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet
wird. Die Poolvereinbarung, deren Parteien die Prifer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Bin-
der und Herr Dr. Andreas Prifer sind, fliihrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung
von Stimmrechten im Sinne des § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG.

Dariiber hinaus besteht zum Bilanzstichtag eine Beteiligung von 13,48 % seitens der GANE Ak-
tiengesellschaft, Aschaffenburg, an der Delticom AG.

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.
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Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeitnehmer ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar austiben kénnten.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich grundséatzlich nach
den §§ 84 ff. AktG. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Delticom AG regelt zudem, dass Vorstands-
mitglieder bei Beendigung der Amtszeit, fir die sie bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht
Uberschritten haben sollen. Gemaf § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder
des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach MaRRgabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt.
Anderungen der Satzung bediirfen gemaR § 17 Abs. 3 Satz 1 der Satzung der Delticom AG der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG,
nur der einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend
eine grofliere Kapitalmehrheit fordert.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in § 5 "Hohe und Eintei-
lung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hinsichtlich des Riickkaufs von Aktien
in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung
geregelt.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde das genehmigte Kapital 2017
aufgehoben. Der Vorstand wurde in diesem Zuge ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 10. Mai 2026 durch ein oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis
zu 6.231.665 (in Worten: sechs Millionen zweihunderteinunddreiligtausend sechshundertfinf-
undsechzig) neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu € 6.231.665,00 zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2021).

Bedingtes Kapital

Aktienoptionsprogramm 1/2014

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte
zum Bezug von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
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Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfliihrung von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um insgesamt bis zu EUR 142.332 durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 142.332 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien
(Stiickaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital 1/2014). Das bedingte Kapital 1/2014 dient aus-
schlief3lich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemafl Erméach-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 durch die Gesellschaft ausgegeben
werden. Das bedingte Kapital /2014 wurde am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen.

Durch Beschlisse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fiir Arbeitnehmer der Gesellschaft und
durch Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan
fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingefiihrt, unter Berlicksichtigung der im Be-
schluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29. April 2014 enthaltenen Vorgaben zu
den wesentlichen Merkmalen.

Auf Basis dieses Plans wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen an Arbeitneh-
mer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptio-
nen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 10.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt
16.660 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insgesamt 24.000
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 wur-
den 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben. Bis zum Bilanzstichtag
sind aus diesen Tranchen insgesamt 45.791 Aktienoptionen verfallen.

Die Wartezeit betragt bei allen Aktienoptionen vier Jahre beginnend am jeweiligen Ausgabetag.
Die Aktienoptionen werden dabei wahrend der Wartezeit ratierlich erdient. Die Optionsrechte ha-
ben jeweils eine Laufzeit von maximal zehn Jahren ab dem Tag des Entstehens des jeweiligen
Optionsrechts. Die Bezugsberechtigten kénnen die Optionsrechte frihestens nach Ablauf einer
Wartezeit von vier Jahren, beginnend am Ausgabetag, ausiben. Voraussetzung fir die Aus-
Ubung eines Optionsrechts ist, dass der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie
der Gesellschaft an den finf Borsenhandelstagen vor dem ersten Tag des jeweiligen Ausiibungs-
zeitraums, in dem die Option ausgeibt wird, mindestens 130 % des Auslibungspreises betragt.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die gewahrten Optionsrechte und die Auslibung
von Optionsrechten fiir jedes Geschéftsjahr nach Maligabe der anwendbaren Vorschriften im
Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang im Detail berichten. Die Laufzeit des Ak-
tienoptionsprogramms endete am 28. April 2019. Nach diesem Zeitpunkt ist eine Ausgabe von
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Aktienoptionen aus diesem Aktienoptionsplan nicht mehr zulassig. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 12. August 2019 erfolgte dementsprechend die teilweise Aufhebung der Ermach-
tigung zur Gewahrung von Aktienoptionsrechten aus dem Aktienoptionsplan 2014.

Der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt wird unabhangig mittels einer angepassten
Form des Black-Scholes-Modells ermittelt, das ein Monte-Carlo-Simulationsmodell enthalt, das
den Auslibungspreis, die Laufzeit der Option, die Auswirkung der Verwasserung (sofern wesent-
lich), der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Gewahrung und die erwartete Kursvolatilitat der zugrunde
liegenden Aktie, die erwartete Dividendenrendite, der risikofreie Zinssatz fir die Laufzeit der Op-
tion sowie die Korrelationen und Volatilitadten der Vergleichsunternehmen bericksichtigt.

Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich beizulegende Zeitwerte von 3,75 €
(05/10.01.2017), 2,88 € (05./10.01.2018), € 1,91 (28.12.2018) und € 1,42 (17.04.2019) je Aktien-
option. Die Auslibungspreise betragen 17,61 € (05/10.01.2017), 11,39 € (05./10.01.2018) sowie
6,09 € (28.12.2018).

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde die durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptions-
rechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit die Ermachtigung noch nicht ausgenutzt wurde,
aufgehoben.

Aktienoptionsprogramm 1/2019

Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum 11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder — soweit aus-
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stickaktien
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeithehmer der Gesellschaft
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfihrung von mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 540.000 (in Worten: Euro finfhundertvierzig-
tausend) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: finfhundertvierzigtausend) neuen nenn-
betragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (Stickaktien) bedingt erhéht (bedingtes
Kapital I/2019). Das bedingte Kapital 1/2019 dient ausschlieRlich der Gewahrung neuer Aktien an
die Inhaber von Optionsrechten, die gemal dem Ermachtigungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesellschaft ausgegeben
werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe des vorstehend bezeichneten
Beschlusses jeweils festzulegenden Ausilibungspreises. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur
durchgefuhrt, soweit die Inhaber der Optionsrechte von diesen Gebrauch machen. Die Wartezeit
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betragt bei allen Aktienoptionen vier Jahre beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Die Aktienop-
tionen werden dabei wahrend der Wartezeit ratierlich erdient. Voraussetzung fiir die Auslibung
eines Optionsrechts ist, dass der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Ge-
sellschaft an den finf Bérsenhandelstagen vor dem ersten Tag des jeweiligen Auslibungszeit-
raums, in dem die Option ausgeulbt wird, mindestens 130 % des Auslibungspreises betragt. Die
weiteren Optionsbedingungen entsprechen ebenfalls denjenigen des Aktienoptionsprogramms
2014. Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft entstehen vom Beginn des vorhergehenden Geschéftsjahrs, ansonsten vom Beginn
des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Unter diesem Aktionsoptionsplan wurden in den Geschéftsjahren 2019 bis 2021 keine Aktienop-
tionen ausgegeben. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die erstmalige Ausgabe von Aktienoptionen
unter diesem Programm. Am 06.01.2022 wurden insgesamt 124.175 Aktienoptionen an Mitglie-
der des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben, wobei 49.670 Aktienoptionen durch das Aus-
scheiden von Vorstandsmitgliedern in 2022 verfallen sind. Somit kdnnen in Zukunft unter diesem
Aktienoptionsplan noch 465.495 Aktienoptionen ausgegeben werden.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 06.01.2022 ausgegebenen Aktienoptio-
nen wurden folgende Annahmen getroffen:

Dividendenrendite: 1,25 %
Volatilitdat der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %
risikoloser Zinssatz: —0,27 %

Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 3,02 € je Aktienop-
tion. Der Auslibungspreis betragt 6,59 € (06.01.2022).

Die Aktienoptionsplane 1/2014 und 1/2019 sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der
Gesellschaft (in den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Erwerb von min-
destens 50% der Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine naturliche oder juristische Person
oder eine Mehrzahl von abgestimmt handelnden natirlichen oder juristischen Personen) die auf
Basis dieser Optionsplane ausgegebenen Aktienoptionen sofort ausiibbar werden, sofern die
Wartefrist fir diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Options-
rechte, bei denen die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.

Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (bedingtes Kapital 1/2020)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erméchtigt, bis zum 6. Juli 2025 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf
den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O
Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern von W/O-Schuldverschreibungen Wandlungs-
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oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 neuen, auf den Namen lautenden
nennwertlosen Stammaktien (Stlickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 ("Neue Aktien") nach naherer Malgabe
der Wandelanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren (bedingtes Kapital 1/2020). Die Er-
machtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden.

Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur durchgefihrt, soweit die Inhaber der Wandlungs- oder
Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen. Die Aktien nehmen — sofern sie bis zum
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vor-
hergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie ent-
stehen, am Gewinn teil.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf und Verwendung eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene
Aktien im Volumen von bis zu 10% ihres zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 06.07.2025. Die Ermachtigung kann ganz oder
in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die Gesell-
schaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgetibt
werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots.

Die Kapitalriicklage betragt unverandert 50.189 Tsd. € und umfasst Betrdge im Sinne von § 272
Abs. 2 Nr. 1 (48.835 Tsd. €) und Nr. 2 (1.354 Tsd. €) HGB.

Der Bilanzverlust zum Stichtag hat sich wie folgt entwickelt:

in Tsd. € 2022 2021
Bilanzverlust 1.1. -27.453 -29.953
Gewinnausschittung 0 0
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag -9.364 2.500
Bilanzverlust 31.12. -36.817 -27.453

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen zu erstattende Kundenboni (1.249
Tsd. €), Rlckstellungen fiir Rechtsrisiken und in diesem Zusammenhang am Abschlussstichtag
noch ausstehende Rechnungen fiir Beratungsleistungen (1.022 Tsd. €), Drohverlustriickstellun-
gen (795 Tsd. €), Personalverpflichtungen (573 Tsd. €) sowie Riickstellungen fur Umweltauflagen
(510 Tsd. €). Darlber hinaus bestehen Riickstellungen u.a. flir Jahresabschlusskosten, Retouren
und Risiken fur auslandische Steuern.



17

Die Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt nach Laufzeiten auf:

Restlaufzeiten
Total . uber 1 iiber 5
bis 1 Jahr Jahr Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten 12.735 12.735 0 0
(Vorjahr) (5.067) (5.067) (0) (0)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 3.571 3.571 0 0
(Vorjahr) (4.086) (4.086) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 50.637 50.637 0 0
(Vorjahr) (81.593)| (81.593) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 26.468 26.468 0 0
(Vorjahr) (25.098)| (25.098) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 18.918 12.918 6.000 0
(Vorjahr) (13.162) (8.162) (5.000) (0)
- davon aus Steuern 8.197 8.197 0 0
(Vorjahr) (3.311) (3.311) (0) (0)
- davon aus sozialer Sicherheit 76 76 0 0
(Vorjahr) (64) (64) (0) (0)
112.329 106.329 6.000 0
(129.006) | (124.006) (5.000) (0)

Fir samtliche zum Bilanzstichtag vorhandenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten be-
stehen mit den kreditgebenden Banken die folgenden Sicherheiten:

e Verpfandung samtlicher Zahlungsverkehrskonten der Gesellschaft und anderer Konzern-

gesellschaften im In- und Ausland auf Basis von Kontoverpfadndungsvertragen

e Verpfandung von IP-Rechten,

¢ Sicherungsubereignung von Warenlagern im In- und Ausland sowie eines Lagersystems,

e Abtretung samtlicher Anspriche aus Warenkreditversicherungen,

e Abtretung des Verglutungsanspruchs und des Darlehensriickzahlungsanspruchs aus ei-
nem Kooperationsvertrag, Verpfandung des dazugehorigen Mietsicherheitskontos

e Abtretung samtlicher Anspriiche aus Intercompany-Darlehen, Kundenforderungen und
Versicherungsanspriiche im Rahmen von Globalzessionen nach deutschem und auslan-

dischem Recht
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e Sicherheiten an allen weiteren wesentlichen Vermogenswerten der Delticom-Gruppe

Im Geschéaftsjahr wurden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um einen Betrag von
2,5 Mio. € erhéhend in laufender Rechnung korrigiert. Dieser betraf in voller Héhe Voriahre. Der
entsprechende Aufwand ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (82 Tsd.€; Vorjahr O Tsd. €), aus Verlustibernahmen (1.190
Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €) sowie insbesondere aus der Konzernfinanzierung in Hohe von 25.195
Tsd. € (Vorjahr 25.099 Tsd. €).

Alle weiteren Verbindlichkeiten sind ungesichert.
Finanzinstrumente

Der nachfolgenden Tabelle kdnnen die zum Stichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
mit den entsprechenden Marktwerten entnommen werden:

usD

(9] ~

N N

o o

™ ™
Tsd. € Tsd. €
Devisentermingeschafte positiv 610 165
Devisentermingeschéfte negativ -4 -68

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Wahrungssicherungskontrakte in Form von For-
wards bzw. Swaps mit einer Laufzeit von unter zwolf Monaten. Die Bewertung erfolgt anhand von
aktuellen EZB-Referenzkursen und Terminauf- bzw. -abschlagen. Die Nominalwerte der Devi-
sentermingeschafte betragen insgesamt -16.511 Tsd. USD (Vorjahr -19.238 Tsd. USD). Die ne-
gativen Nominalwerte bei USD resultiert aus Verkaufsuberhdngen gegenlber den Kaufen in die-

sen Wahrungen.

Zum Stichtag erfolgte die Bilanzierung einer Drohverlustriickstellung (606 Tsd. €; Vorjahr Sons-

tige Vermogensgegenstande von 97 Tsd. €).
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In der Summe der Umsatzerlése sind in Hohe von 255.293 Tsd. € (Vorjahr 261.978 Tsd. €) an
Umsatzerlésen aus Verkaufen von Lagerware der Delticom AG an das Tochterunternehmen
Pnebo Gesellschaft flir Reifengrolhandel und Logistik mbH enthalten. Insgesamt wurden
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491.980 Tsd. € (Vorjahr 498.755 Tsd. €) der Umsatze im Inland erzielt. Die Realisation der Um-
satzerlése erfolgt bei Gefahrenlibergang im Rahmen der Lieferung.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Wahrungskursgewinne von 6.891 Tsd. € (Vorjahr
3.594 Tsd. €), Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen von Forderungen 93 Tsd. €
sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 536 Tsd. € enthalten. Dartber
hinaus ist ein Gewinn aus dem Abgang der Beteiligung an der Delticom North America Inc. in
Hohe von 3.286 Tsd. € zu berlcksichtigen. Weiterhin ergeben sich Ertrage aus der Weiterbe-
rechnung an Konzerngesellschaften von 2.698 Tsd. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten flr Transporte
von 37.568 Tsd. € (Vorjahr 44.912 Tsd. €) und Marketing von 10.723 Tsd. € (Vorjahr 11.814 Tsd.
€). Darlber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Miet-, Betriebs- und
Lagerhandlingskosten, Kosten fiir Operations-Center, Rechts- und Beratungskosten sowie Kre-
ditkartengebiihren. Wahrungskursverluste sind in Hohe von 8.600 Tsd. € (Vorjahr 3.298 Tsd. €)
entstanden. Darlber hinaus sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 2.856 Tsd. € (Vor-
jahr 3.684 Tsd. €) berucksichtigt. Diese beinhalten im Wesentlichen Ausbuchungen sowie Wert-
berichtigungen auf Forderungen in Hohe von insgesamt 2.184 Tsd. €. Die sonstigen Steuern
betragen 1 Tsd. € (Vorjahr 2 Tsd. €).

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Beteiligungsertrage der Toroleo Tyres TT GmbH &
Co. KG sowie der DeltiLog Ltd.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrdge beinhalten Zinsertrdge aus verbundenen Unter-
nehmen von 395 Tsd. € (Vorjahr 301 Tsd. €).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen die Tyresnet GmbH, die Giga GmbH
und die Tirendo GmbH.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme ergeben sich fiir die DeltiLog GmbH, die All you
need GmbH sowie die Pnebo.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen aulRerplanmafige Abschreibungen auf An-
teile an verbundenen Unternehmen (12.625 Tsd. €) sowie auf Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen (238 Tsd. €).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen an verbundene Unterneh-
men in Hohe von 129 Tsd. € (Vorjahr 229 Tsd. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fihren zu einem Steuerertrag von 1.202 Tsd. €
(Vorjahr Steuerertrag 2.442 Tsd. €). Dieser resultiert aus einem latenten Steuerertrag von 1.203
Tsd. € (Vorjahr latenter Steuerertrag 2.442 Tsd. €). Darliber hinaus war tatsachlicher laufender
Steueraufwand in H6he von 1 Tsd. € zu beriicksichtigen.
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D. Erganzende Angaben

Finanzierung der Delticom AG

Zum Ende des Geschéftsjahres 2021 wurde die Anschlussfinanzierung des Unternehmens durch
Unterzeichnung eines Konsortialkreditvertrags mit einer Laufzeit von 2 Jahren gesichert. Dem
vorausgegangen war die erfolgreiche Beendigung der operativen Sanierung im Sommer des ent-
sprechenden Jahres. Mit der ersten Auszahlung unter der neuen Konsortialkreditvereinbarung im
Januar 2022 wurde auch die finanzielle Sanierung des Unternehmens erfolgreich beendet.

Im Méarz des laufenden Geschéftsjahres wurde der Konsortialkreditvertrag bis zum 20.12.2024
erfolgreich verlangert. Aufgrund der Unternehmensentwicklung konnte der Finanzierungsrahmen
von 60 Mio. € um 20 Mio. € auf 40 Mio. € verringert werden.

Zum 31.12.2022 wurde sowohl der Covenant hinsichtlich des Nettoverschuldungsgrades als auch
der Mindestliquiditat eingehalten. Der vereinbarte Eigenmittel-Covenant wurde hingegen gering-
fugig verfehlt. Im Rahmen der Verlangerung des Konsortialkreditvertrages wurden auf der Basis
der aktualisierten Unternehmensplanung neue Covenants vereinbart.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Biirgschaften gegeniiber verbundenen Unterneh-
men

Wesentliche kuinftige finanzielle Verpflichtungen i.S. von § 285 Nr. 3 HGB bestehen aus:

in Tsd. € 2022 2021
Bestellobligo fir Waren 64.391 74.145
Mietverpflichtungen 103.016 99.561
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.549 1.254
Gesamt 168.956 174.960
Ubrige finanzielle Ver-
Bestellobligo fiir Waren | Mietverpflichtungen pflichtungen
inTsd. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
bis zu einem Jahr 64.391 74.145 11.846 7.973 1.461 1.166
1 bis zu 5 Jahre 0 0 40.450 38.157 88 88
mehr als 5 Jahre 0 0 50.720 53.431 0 0
Gesamt 64.391 74.145 103.016 99.561 1.549 1.254

Innerhalb der Mietverpflichtungen werden geschlossene Mietvertrage fir zwei Lager beriicksich-
tigt, die ab 2023 bzw. 2024 genutzt werden.
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Des Weiteren bestehen harte Patronatserklarungen zugunsten folgender Gesellschaften:
e Pnebo Gesellschaft fir ReifengroRhandel und Logistik mbH

o gegenlber einem Reifenlieferanten bis zu 2,0 Mio. €. Zum Bilanzstichtag bestehen
diesbezlglich keine Verbindlichkeiten.

e Delticom OE S.R.L.:

o gegenulber verschiedenen Reifenlieferanten sowie gegeniiber dem Vermieter ei-
nes Warenlagers. Zum Bilanzstichtag bestehen diesbezuglich keine Verbindlich-
keiten. Dariliber hinaus verpflichtet sich die Delticom AG, die Delticom OE s.r.l.
finanziell stets so auszustatten, dass diese ihren Verpflichtungen jederzeit nach-
kommen kann.

e DeltiLog GmbH

o gegenulber einem Lieferanten. Zum Bilanzstichtag bestehen diesbezlglich keine
Verbindlichkeiten.

Auf Basis der Sicherheitenpoolvereinbarung mit den beteiligten Banken haftet die Delticom AG
gesamtschuldnerisch auch fiir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten der Delticom OE
S.R.L. Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 bestehen keine diesbezlglichen Verbindlichkeiten.

Bezlglich der Haftungsverhaltnisse gegenuber Lieferanten wird aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit und den erwarteten Ergebnisentwicklungen der Gesellschaften von einer gerin-
gen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme ausgegangen.

Durchschnittliche Arbeitnehmerzahl

Bei der Delticom AG waren im Berichtsjahr durchschnittlich 162 (Vorjahr 151) Mitarbeiter beschaf-
tigt. Davon:

e 159 Vollzeitbeschaftigte
e 3 Teilzeitbeschaftigte

Daruber hinaus war bei der Delticom AG im Berichtsjahr 1 Auszubildender (Vorjahr 2) beschéftigt.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Alexander Gebler
Aufsichtsratsvorsitzender
Rechtsanwalt, Hannover

Michael Thone-Floge
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Unternehmer, Hannover

Herr Thone-Floge ist Mitglied eines einem Aufsichtsrat vergleichbaren Kontrollgremiums, namlich
in dem Verwaltungsrat bei der Opticland GmbH, Nirnberg.

Karl-Otto Lang
Aufsichtsratsmitglied
Geschéftsfuhrer, Wiesbaden

Mit Ablauf zum 06.01.2023 hat Herr Alexander Gebler sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des
Aufsichtsrats niedergelegt. Die Position des Vorsitzenden des Aufsichtsrats hat sodann Herr Karl-
Otto Lang Gbernommen. Herr Michael Thone-Floge ist weiterhin stellvertretender Vorsitzender.
Mit Wirkung zum 07.01.2023 wurde Frau Andrea Hartmann-Piraudeau, Unternehmerin, durch
das Amtsgericht Hannover zum dritten Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Vorstand

Alexander Eichler, llmenau
Distributionslogistik, Prozess-/Qualitdtsmanagement, Supply Chain Management, Warehouse

Philip von Grolman, Hemmingen
Autohausgeschaft, Category Non Tyres Products, Einkauf, Pricing

Thomas Loock, Kleve (bis 10.05.2022)
Buchhaltung, Controlling, Treasury, Corporate Communication, Personal, Recht

Torsten Potzsch, Pfaffing (bis 30.09.2022)
Sales, Marketing, Shop-Management/Shop-IT
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Andreas Prifer, Hannover
GroRhandel/Lieferantenmanagement, IT, Immobilienmanagement, Sales & Marketing eCom-
merce

Dr. Johannes Schmidt-Schultes, Waldbronn (ab 01.09.2022)
Buchhaltung, Controlling, Treasury, Corporate Communication, Personal, Recht

Vergilitung der Leitungsorgane

Die Vergtitung der Vorstande der Delticom AG basiert einerseits auf dem von der Hauptversamm-
lung vom 30.04.2012 gebilligten Verglutungssystem. Das im Rahmen der Hauptversammlung am
11.05.2021 neu gefasste Vergltungssystem kam in 2022 aufgrund neu geschlossener Vor-
standsvertrage fiur die Vorstandsmitglieder Philip von Grolman, Andreas Prifer und Johannes
Schmidt-Schultes ebenfalls zum Tragen. Die Vergiitung des Vorstands setzt sich dabei grund-
satzlich aus einer Festvergltung und einer variablen Vergitung zusammen.

Bei der Festvergutung handelt es sich um eine erfolgsunabhangige Grundvergitung inklusive
Nebenleistungen. Die Nebenkosten beinhalten in 2022 gezahlte Mieten, Sozialversicherungskos-
ten sowie Kosten der doppelten Haushaltsfiihrung.

Die variable Vergitung ist als entsprechend des Vergltungssystems aus 2012 Erfolgstantieme
und Ermessenstantieme ausgestaltet. Bei der Erfolgstantieme handelt es sich um eine variable
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung, die an den Kennzahlen ,Konzernumsatz“ und ,Kon-
zern-EBT" gemessen wird. Um die Vergtitungsstruktur auf eine langfristige, erfolgreiche Unter-
nehmensfihrung auszurichten, erfolgt die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergitung zeitlich
Uber einen Zeitraum von drei Jahren gestreckt. Zudem unterliegt dieser Vergutungsbestandteil
einer Anpassung durch ein Bonus-/Malussystem, dass von den beiden genannten Kennzahlen
abhangt.

Zusatzlich zum Festgehalt und zur Erfolgstantieme kénnen die Vorstandsmitglieder bei aul3eror-
dentlichen Leistungen eine Ermessenstantieme als eine weitere Komponente der variablen Ver-
gUtung in bar oder in Form von Optionsrechten auf nennbetragslose Stiickaktien an der Gesell-
schaft auf der Grundlage des jeweils geltenden Aktienoptionsplans (AOP 2012) erhalten.

Nach den Vergutungssystemen aus 2021 bzw. 2021 kénnen Mitglieder des Vorstands neben
dem Festgehalt und einer kurzfristigen variablen Vergiitung auf Basis der Erreichung von Leis-
tungszielen auch eine langfristige variable aktienbasierte Verglitung (AOP 2021) erhalten.
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Die Vergltungen der Vorstande verteilen sich auf die nachfolgenden Kategorien wie folgt:

Tsd. €
kurzfristig fallige Leistungen 1.528
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 500
andere langfristig fallige Leistungen 22

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses 0

anteilsbasierte Vergutungen 225
2.275

Die Rickstellungen fir Vorstandsvergiitung betragen 22 Tsd. € (langfristig) sowie 101 Tsd. €
(kurzfristig).

Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen fir das Geschaftsjahr 2022 1.775 Tsd. €. Zusatzlich
ist wegen der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags von Herrn Pétzsch eine Abfindungs-
zahlung von 500 Tsd. € zu berlcksichtigen.

Der Bestand der gewahrten Aktienoptionen hat sich fir die Vorstandsmitglieder wie folgt entwi-

ckelt:
AOP 2012 AOP 2019
1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche 1. Tranche Gesamtbestand
05.01.2017 10.01.2018 | 28.12.2018 | 06.01.2022 31.12.2022
Philip von Grolman 8.000 8.000 8.000 24.835 48.835
Andreas Priifer 8.000 8.000 8.000 24.835 48.835
Alexander Eichler 0 0 0 24.835 24.835

Die beizulegenden Zeitwerte zum Gewahrungszeitpunkt der an die Vorstandsmitglieder gewahr-
ten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar (in €):

AOP 2012 AOP 2019
‘Zeitwert ‘Zeitwert ‘Zeitwert ‘Zeitwert
1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche 1. Tranche
05.01.2017 10.01.2018 28.12.2018 06.01.2022
Philip von Grolman 30.000 23.040 15.280 75.002
Andreas Prifer 30.000 23.040 15.280 75.002
Alexander Eichler 0 0 0 75.002




25

Die beizulegenden Zeitwerte je Aktie zum jeweiligen Gewahrungszeitpunkt betrugen 3,75 €
(05.01.2017), 2,88 € (10.01.2018), 1,91 € (28.12.2018) und 3,02 € (06.01.2022).

Die AuslUbungspreise betragen 17,61 € (05.01.2017), 11,39 € (10.01.2018), 6,09 € (28.12.2018)
sowie 6,59 (06.01.2022).

Durch das Ausscheiden friiherer Vorstandsmitglieder sind jeweils 16.000 Aktienoptionen der 1.
und 2. Tranche sowie 5.000 Aktienoptionen der 3. Tranche des Aktienoptionsprogramms 2012
verfallen. Weitere 8.791 Aktienoptionen sind durch das Ausscheiden von Mitarbeitern der Delti-
com AG verfallen. Durch das Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern in 2022 sind dartiber hinaus
49.670 Aktienoptionen der 1. Tranche des Aktienoptionsprogramms 2019 verfallen.

Wertveranderungen aufgrund von Anderungen der Ausibungsbedingungen waren nicht zu ver-
zeichnen.

Beziige des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat wurden fiir das Geschaftsjahr 2022 Beziige in Hohe von insgesamt 150 Tsd. €
(Vorjahr: 150 Tsd. €) gewahrt. Dies umfasst ausschlief3lich eine feste Vergiitung ohne erfolgsab-
hangige Bestandteile.

Honorar des Abschlusspriifers

Die Honorare fir den Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Hannover, werden im Konzernabschluss dargestelit.

Das vom Abschlussprifer der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2022 berechnete Gesamthono-
rar wird aufgeschlisselt nach Abschlussprifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen
und sonstigen Leistungen in der entsprechenden Angabe des Konzernabschlusses der Delticom
AG angegeben. Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die ge-
setzlich vorgeschriebenen Prifungen der Konzernabschlusspriifung, der Prifung des Einzelab-
schlusses der Delticom AG sowie des Abhangigkeitsberichts. Die unter den anderen Bestati-
gungsleistungen ausgewiesen Honorare betreffen Leistungen im Zusammenhang mit regulatori-
schen Anforderungen.
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Ausschiittungsgesperrte Betrage i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB

Zum Abschlussstichtag unterliegen der Ausschittungssperre:

In Tsd. € 2022
Aktive latente Steuern 12.381
12.381

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz der Delticom AG:

Stichtag
Anteil Jahresiiberschuss/- | der vorlie-
Name und Sitz am Eigenkapital fehlbetrag des letz- genden
Kapital ten Geschiftsjahres Informa-
tion
., Umrech- | tal | Etgenkar | ETET | Ergeb
"
wahrung € wiahrung €
Unmittelbar
DeltiLog Ltd., Witney 100 GBP 0,8867 446 502 349 393 | 31.12.2022
Toroleo Tyres GmbH, Sarstedt 100 EUR 42 2131.12.2022
Delticom OE S.R.L., Timisoara 100 RON 4,9460 6.566 1.328 8.399 1.698 | 31.12.2022
Delticom Russland OOO, Moskau 100 RUB 77,9165 -22.935 -294 -3.053 -39 1 31.12.2022
Pnebo Gesellschaft fur
Reifengrohandel und
Logistik mbH, Hannover 100 EUR 41 0*]31.12.2022
Tirendo GmbH, Berlin 100 EUR 3.563 0* | 31.12.2022
Toroleo Tyres TT GmbH & Co. KG, 100 EUR 1 871**| 31.12.2022
Sarstedt
Giga GmbH, Hamburg 100 EUR 300 0*31.12.2022
TyresNet GmbH, Minchen 100 EUR 975 0* | 31.12.2022
All you need GmbH, Berlin 100 EUR 1.239 0*31.12.2022
DeltiCar SAS, Paris 100 EUR -3.731 -44 | 31.12.2022
DeltiLog GmbH, Hannover 100 EUR 17.402 0% | 31.12.2022
Extor GmbH, Hannover 100 EUR 325 -941 | 31.12.2022
DS Road GmbH (CH), Pratteln 100 CHF 0,9877 292 295 57 58131.12.2022
Mittelbar
Ringway GmbH, Hannover 100 EUR 3.091 191 31.12.2022
Uber DeltiLog GmbH, Hannover
Delticom TOV, Lwiw 99 UAH 39,4034 85 2 0 0 31.12.2022
Uber Delticom OE S.R.L., Timisoara

*

*k

nach Ergebnisabfiihrung/Verlustiibernahme

Ergebnis vor phasengleicher Gewinnvereinnahmung
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Entsprechenserkliarung zur Ubernahme der Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und Auf-
sichtsrat am 29.03.2023 abgegeben und den Aktionaren auf unserer Internetseite
https://www.delti.com/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechungserklaerung/ zu-

ganglich gemacht.

Stimmrechtsmitteilungen

Am Abschlussstichtag bestehen an der Delticom AG die nachfolgend aufgefiihrten Beteiligungen,
fur die Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz gemacht worden sind. Die Angaben stel-
len die nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes veroffentlichten Inhalte der Mittei-
lungen oder deren Ubersetzungen dar; die dort enthaltenen Angaben zur absoluten Anzahl der
Stimmrechte des jeweiligen Mitteilungspflichtigen respektive zur Gesamtzahl aller Stimmrechte
an der Delticom AG und das prozentuale Verhaltnis der beiden zueinander beziehen sich auf den
Zeitpunkt der Abgabe der Mitteilungen und sind unter Umstanden aufgrund nachfolgender Kapi-

talmafnahmen Uberholt:

Zum Abschlussstichtag noch relevante Veroffentlichungen gemaB § 26 Abs. 1 WpHG
vor 2022

Veroffentlichungen gemaR § 22ff. WpHG im Geschiftsjahr 2020

Meldepflichtiger

Herr Andreas Ziegenhagen

Veroffentlichung vom 12. Mai 2020

Herr Andreas Ziegenhagen, hat uns am 12.05.2020 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der Delticom AG im Zuge der Erteilung einer Vollmacht durch die Prifer GmbH und die Binder
GmbH zu diesem Tag 52,64 % (6.561.232 Stimmrechte) betragt. Auf Grundlage von Vereinba-
rungen wurden Stimmrechtsvollmachten der Prifer GmbH und der Seguti GmbH an den Treu-
hander Herrn Ziegenhagen erteilt. Aufgrund der getroffenen Vereinbarungen kommt es zwi-

schen den Vollmachtgebern und dem bevollmachtigten Treuhander zu einer Verstandigung

Uber die Ausibung von Stimmrechten bei der Delticom AG. Aufgrund einer freiwillig gegeniber
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der Prifer GmbH Gbernommenen Mitstimmverpflichtung und der Abtretung des entsprechen-
den Anspruchs durch die Priifer GmbH an den Aktientreuhander unterliegt der Aktionar Binder
GmbH gegeniber dem Aktientreuhander in bestimmten Fallen einer Stimmbindung. Dies flhrt
rechtlich zu einer Zurechnung der Stimmrechte der Prifer GmbH, der Binder GmbH und der
Seguti GmbH bei der Delticom AG zum Aktientreuhander und mit ihm verbundenen Unterneh-
men und Personen. Die Prifer GmbH, die Binder GmbH und die Seguti GmbH sind jedoch
weiterhin Inhaber ihrer schon bisher gehaltenen Delticom-Aktien. Auch die unter anderem zwi-
schen der Prifer GmbH und der Binder GmbH bestehende Poolvereinbarung und die daraus

resultierenden Stimmrechtszurechnungen bestehen unverandert fort.

Meldepflichtiger

Herr Alexander Gregory

Veroffentlichung vom 17. Dezember 2020

Herr Alexander Gregory, hat uns am 17. Dezember 2020 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17. Juni 2019
die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,62 % (700.000 Stimmrechte) be-

tragt. Samtliche Stimmrechte sind ihm nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Veroffentlichungen gemaR § 22ff. WpHG im Geschiftsjahr 2021

Meldepflichtige

Janus Henderson Group Plc sowie TR European Growth Trust Plc.

Veroéffentlichung vom 14. Juni 2021

Janus Henderson Group Plc, St. Heller, Jersey, und die die TR European Growth Trust Plc.,
London haben uns am 14. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil (Uber die TR European Growth Trust Plc., London) an der Delticom AG, Hannover,
Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag
5,12 % (702.247 Stimmrechte) betragt. Sdmtliche Stimmrechte sind der TR European Growth
Trust Plc nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige
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Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierirzte

Veroffentlichung vom 15. Juni 2021

Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnéarzte und Tierarzte, hat uns am
15. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom
AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,92 % (400.000 Stimmrechte) betragt.

Meldepflichtiger

Dr. Andreas Priifer

Veroffentlichung vom 15. Juni 2021

Dr. Andreas Prifer hat uns am 15. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil (liber die Prifer GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Rai-
ner Binder an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von
50% unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betragt. Samtli-

che Stimmrechte sind ihm und der Prifer GmbH nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtiger

Rainer Binder

Veroffentlichung vom 15. Juni 2021

Rainer Binder hat uns am 15. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil (Uber die Binder GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Dr. Andreas
Prufer an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von 50%
unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betragt. Samtliche
Stimmrechte sind ihm und der Binder GmbH nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

LBBW Asset Management

Veroffentlichung vom 16. Juni 2021
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LBBW Asset Management, Stuttgart, hat uns am 16. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni
2021 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,92 % (400.000 Stimm-
rechte) betragt. Samtliche Stimmrechte sind der LBBW Asset Management nach § 34 WpHG

zuzurechnen.

Meldepflichtiger

Andreas Ziegenhagen

Veroéffentlichung vom 17. Juni 2021

Andreas Ziegenhagen hat uns am 17. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die
von ihm treuhdnderisch gehaltenen Stimmrechtsanteile der Prifer GmbH und der Binder
GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am
9. Juni 2021 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232
Stimmrechte) betragt. Sdmtliche Stimmrechte sind der Prifer GmbH und der Binder GmbH
nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

Janus Henderson Group Plc sowie TR European Growth Trust Plc.

Veroéffentlichung vom 22./23. Juni 2021

Janus Henderson Group Plc, St. Heller, Jersey, und die die TR European Growth Trust Plc.,
London, haben uns am 22. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil (iber die TR European Growth Trust Plc.) an der Delticom AG, Hannover, Deutschland,
am 14. Juni 2021 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,98 % (682.247
Stimmrechte) betragt. Sdmtliche Stimmrechte sind der TR European Growth Trust Plc nach §

34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

Axxion S.A., Grevenmacher/Luxemburg

Veroéffentlichung vom 28. Juni 2021

Axxion S.A. Grevenmacher/Luxemburg, hat uns am 28. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 24.
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Juni 2021 die Schwelle von 3 % uberschritten hat und zu diesem Tag 3,31 % (453.320 Stimm-

rechte) betragt. Samtliche Stimmrechte sind ihr nach § 33 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

GANE Aktiengesellschaft

Veroéffentlichung vom 30. Juni 2021

GANE Aktiengesellschaft, Aschaffenburg, hat uns am 30. Juni 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am
29. Juni 2021 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,05 % (1.490.300
Stimmrechte) betragt. Samtliche Anteile werden von der Gesellschaft direkt i.S.d. § 33 WpHG
gehalten.

Meldepflichtiger

Andreas Ziegenhagen

Veroffentlichung vom 22. Dezember 2021

Andreas Ziegenhagen hat uns am 22. Dezember 2021 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass das Treuhandverhaltnis bezlglich der von ihm treuhanderisch gehaltenen Stimmrechts-

anteile der Priifer GmbH und der Binder GmbH an der Delticom AG beendet wurde.

Die folgenden Veroffentlichungen gemaR § 26 Abs. 1 WpHG erfolgten im Geschéftsjahr
2022:

Meldepflichtige

Janus Henderson Group Plc sowie The European Smaller Companies Trust Plc.

Veroffentlichung vom 18. August 2022

Janus Henderson Group Plc, St. Heller, Jersey, und die The European Smaller Companies
Trust Plc Trust Plc., London (TR European Growth Trust Plc am 17. Januar 2022 umfirmiert),
haben uns am 18. August 2022 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
(Gber die TR European Growth Trust Plc.) an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am
11. August 2022 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,88 % (427.484
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Stimmrechte) betragt. Samtliche Stimmrechte sind der TR European Growth Trust Plc nach §

34 WpHG zuzurechnen.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft stellt gemal § 315e HGB einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards auf.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Die Gesellschaft hat im Marz des laufenden Geschéaftsjahres den Konsortialkreditvertrag bis zum
20.12.2024 verlangert. Der Finanzierungsrahmen konnte in diesem Zusammenhang von
60 Mio. € um weitere 20 Mio. € auf 40 Mio. € reduziert werden. Aufgrund der Zinsentwicklung
wurde in diesem Zusammenhang der Finanzierungszins um 0,5% von 3,5% auf 4,0% (Marge 1)
angehoben. Diese Marge 1 wird im Falle einer Kreditlinienbeanspruchung auf die entsprechen-
den Referenzzinssatze (€ STR bzw. 3 Monats-Euribor) aufgeschlagen.

Dariliber hinaus gab es nach Abschluss des Geschéaftsjahres keine Vorgange von besonderer
Bedeutung.

Vorschlag der Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, fiir das Geschaftsjahr 2022 keine Dividende auszuschitten und den
Bilanzverlust in Hohe von -36.817 Tsd. € auf neue Rechnung vorzutragen.



Hannover, den 29. Méarz 2023

Delticom AG

Der Vorstand

Alexander Eichler

A e

Dr. Andreas Priifer

N

Philip von @rolman

Dr. Johannes Schmidt-Schultes

o
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Entwicklung des Anlagevermogens 2022



36

660°LZT 0 €ES'TT SLLT 1S8'SET
S9T'6L 0 €ES'TT 114 09%°06
0 0 8€7°9 0 8€7°9
€LY 0 ws't 8€¢ 150°C
769°8L 0 ELY'E 0 S9T'Z8
1T€'8¢C 0 0 65T 78L°ST
v€6 1L- 0 €59 8G€
¥9€ELT 0 0 S68 69797
€10°0T LL 0 186 5568
€29°6T 0 0 8 ST9'6T
0 0 0 0 0
€29°6T 0 0 8 ST9'6T
3°psL 3°psL 3°pslL 3°pslL 3°psL
720721 1E uasunydnquin a8uesqy 23uesnz 720T°10°T0

NILSOMSONNTIILSYIH ANN -SONNIIVHIOSNY

uadunyla|sny adisuos ‘|||
UaWIYdUIIUN SUBPUNQJIIA UB UIBUNYIBISNY ||
U3WYSUI3IUMN USUSPUNGIDA UB 3|1y |

NIOVINVZNVNI4

neg wi uage|uy pun uagunjyezuy 33133s19139 |||
gunjieissnesyeydsan’ n-sqaliag ‘uade|uy atspuy ||
UBUIYISEIA pun uadejuy aydsiuyday |

NIOVINVHOVS

uadun|yezuy 3191s19|99

U91J3/\\ PuUN UIYI3Y UBYI|OS U UBZUIZI
2IMOS 9149/\\ puUn 21Yday aydljuye “[j|
pun 21y2a4zanyds aydijqiamas ||
‘UBUOISSIZUOY| BUBGIOMID BY

JANYLSNIOIOSNIADQNHIA ITTFIHILVYINNI

2202 ¥YHVYISL14YHOSID I "YIAONNVH OV INODILTIA ¥3A SNIDOWHIAIOVINY SIA ONNTMOIMLINT



37

986'8L 60€'8S 06£'89 0 SLO'E 76671 1/8'9S
698°0L 98L'6Y 6LE6C 0 SLO'E €98°CT 16561
8€7°9 0 0 0 0 0 0

0 0 €LY 0 [44:R" 8€¢ 150C
T€9°79 9861 906'8 0 €ST'T s79°TT vESLT
L€9°9 LY9'L ¥99°0C 0 0 61S'T SYT6T

8G€ €6 0 0 0 0 0

6LL°T ¥06'T 09%°'ST 0 0 0LL 069°+T

00S ' 6081 v0T'S 0 0 574 [vad

08Y'T 9/8 LyL'8T 0 0 [4%:] GET'8T

0 0 0 0 0 0 0

08Y'T 9/8 1181 0 0 719 GET'8T

3°psL 3°psL 3°psL 3°psL 3°psL 3°pslL 3°pslL
120221 1€ 20T TTIE 70T TTTE uasunyanquin a3uesqy 23uesnz 7207’10’10

31¥4IMHONEOLLIN

NIONNGIFIHISAV INIFINVI1IDINY






BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Delticom AG, Hannover

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delticom AG, Hannover, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Delticom AG, der
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemél$ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
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verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
méflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bilanzierung der Umsatzerlose
©® Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt

strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ Bilanzierung der Umsatzerlose

(1 Die Delticom AG verkauft Reifen und Komplettrider an Privatkunden sowie gewerbliche
Abnehmer iiber das Internet, wobei der {iberwiegende Teil der Umsatzerlose mit
Privatpersonen erzielt wird. Die seitens der Delticom AG erzielten Umsatzerlose stellen
Massentransaktionen dar und prégen die Ertragslage der Gesellschaft. Die Umsatzrealisierung
erfolgt grundsétzlich mit Gefahreniibergang und unter Beriicksichtigung etwaiger
Riicktrittsrechte der Kunden. Die Abwicklung und Uberwachung dieser Transaktionen durch
die Delticom AG erfolgt IT-gestiitzt. Aufgrund der Massentransaktionen bestehen erhohte
Anforderungen an die IT-Systeme sowie an die Prozesse zur Sicherstellung der
periodengerechten Umsatzrealisierung. Vor diesem Hintergrund war die Bilanzierung der
Umsatzerlose im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Wir haben im Rahmen unserer Priifung unter anderem die Angemessenheit und Wirksamkeit
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des eingerichteten internen Kontrollsystems zur Abwicklung und Realisation der
Umsatzerlose einschlief3lich der zum Einsatz kommenden IT-Systeme beurteilt. Darauf
aufbauend haben wir die Warenverkéufe mittels Einzelfallpriifungshandlungen in
Stichproben nachvollzogen. Weiterhin haben wir analytische Priifungshandlungen
hinsichtlich der Verteilung der Warenverkaufe auf Kundengruppen sowie der zeitlichen
Verteilung im Jahresverlauf und um den Abschlussstichtag herum durchgefiihrt. Wir haben
zudem nachvollzogen, ob die Umsatzerlose mit Gefahreniibergang realisiert werden, und
diesbeziiglich die Stetigkeit und Konsistenz der angewandten IT gestiitzten Verfahren zur
Ermittlung der Umsatzabgrenzung beurteilt. Entsprechendes gilt fiir die Beriicksichtigung von
Waren, fiir welche Kunden von ihrem Riicktrittsrecht Gebrauch gemacht haben sowie fiir die
Ermittlung verlésslicher Riickgabequoten. Die von den gesetzlichen Vertretern angewendeten
Verfahren und Methoden und das eingerichtete interne Kontrollsystem einschliel3lich der IT
Systeme sind aus unserer Sicht insgesamt fiir die Realisierung und periodengerechte
Abgrenzung der Umsatzerlose geeignet.

Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzrealisierung sind im Abschnitt "Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung" des Anhangs enthalten.

©® Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen

®

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,,Finanzanlagen“ Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hohe von € 49,8 Mio. (33,3 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die
Ermittlung der beizulegenden Werte erfolgt auf der Grundlage der Barwerte der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und
vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen operativen Fiinf-Jahresplanung des Konzerns
ergibt, mittels Discounted-Cashflow-Modellen. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die
Geschiftstétigkeit der verbundenen Unternehmen beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten des jeweiligen verbundenen Unternehmens.
Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das
Geschéftsjahr fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen ein Abwertungsbedarf von
insgesamt € 12,6 Mio. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhingig davon, wie
die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschitzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssitzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen
Komplexitiat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermogens- und
Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten unter

anderem das methodische Vorgehen der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen nachvollzogen.
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®

Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte sachgerecht auf der Grundlage
von Discounted Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards
ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der
gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten
Zahlungsstromen zugrunde liegen. Wir haben hierbei auch die Analysen und Ergebnisse einer
Plausibilisierung der Unternehmensplanung durch einen Sachverstdndigen Dritten
beriicksichtigt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes werterheblich sein konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschéftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Abschlief3end haben wir beurteilt, ob
die so ermittelten Werte zutreffend den entsprechenden Buchwert gegeniibergestellt wurden,
um einen etwaigen Wertberichtigungs- oder Zuschreibungsbedarf zu ermitteln. Die von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in den Abschnitten B und C des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

die von uns vor Datum dieses Bestédtigungsvermerks erlangte Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f HGB und § 315d HGB

den von uns vor Datum dieses Bestédtigungsvermerks erlangten Vergiitungsbericht nach § 162
AktG, fiir den zusétzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

alle uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfiigung zu stellen-
den iibrigen Teile des Geschiftsberichts —ohne weitergehende Querverweise auf externe Infor-
mationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die

sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
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angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
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vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemif3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das Aulderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhiangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmal3-

nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Erkldrung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, geméaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durch-
zufiihren, ob die fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,, ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen.

Wir geben kein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Ab-
schnitt ,,Grundlage fiir die Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils“ beschriebenen Sach-
verhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Priifungsnachweise als

Grundlage fiir ein Priifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.
Grundlage fiir die Erkldrung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine
ESEF-Unterlagen zur Priifung vorgelegt haben, geben wir kein Priifungsurteil zu den ESEF-
Unterlagen ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Of-
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fenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchzufiihren. Aufgrund des im Abschnitt ,,Grundlage fiir die Erkldrung der Nich-
tabgabe eines Priifungsurteils“ beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen,
ausreichende geeignete Priifungsnachweise als Grundlage fiir ein Priifungsurteil zu den ESEF-

Unterlagen zu erlangen.
Ubrige Angaben gemiif3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2022 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wur-
den am 21. Dezember 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-

schéftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der Delticom AG, Hannover, titig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jens Wedekind.
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Hannover, den 30. Mérz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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ssung B
Jens Wedekind ppa. Martin Sochor
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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