


Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2024

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am

eingeladen.

Eindeutige Kennung des Ereignisses: 19e6a4c031cfee11b52f00505696f23c

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss gemalR § 171 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG geprift und gebilligt. Die Feststellung
des Jahresabschlusses obliegt gemaR § 286 Absatz 1 AktG der Hauptversammlung. Im Ubrigen sind die
vorgenannten Unterlagen der Hauptversammlung zugénglich zu machen, ohne dass eine Beschlussfas-
sung erforderlich ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss der
DWS Group GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2023 in der vorgelegten Fassung, die einen Bilanz-
gewinn von 1.563.606.146,86 € ausweist, festzustellen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Ge-
schaftsjahres 2023 in Hohe von 1.563.606.146,86 € wie folgt zu verwenden:

- Ausschiittung eines Betrages von 1.220.000.000,00 € als Dividende (entspricht 6,10 € je flr das
Geschéftsjahr 2023 dividendenberechtigter Aktie), die sich aus einer ordentlichen Dividende in
Hohe von 2,10 € und einer aulRerordentlichen Dividende in Hohe von 4,00 € zusammensetzt.

- Vortrag des verbleibenden Betrags von 343.606.146,86 € auf neue Rechnung.

Der Anspruch auf Auszahlung der Dividende ist gemals § 58 Absatz 4 Satz 2 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG
am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, also am 11. Juni 2024, fallig.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich haftenden
Gesellschafterin fur das Geschéaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Priifungs- und Risikoausschusses, vor zu be-
schlieRen:

5.1 KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, (,KPMG“) wird zum Abschluss-
prifer und zum Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2024 bestellt.

KPMG wird zudem zum Prifer fir die priferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und Zwi-
schenlageberichts (§§ 115 Absatz 5, 117 Nr. 2 WpHG) zum 30. Juni 2024 und gegebenenfalls er-
stellter sonstiger unterjahriger Finanzinformationen (§ 115 Absatz 7 WpHG) bestellt, soweit diese
jeweils vor der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2025 aufgestellt werden.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Ein-
flussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im
Sinne von Artikel 16 Absatz 6 EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde.

5.2 KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, (,KPMG*“) wird mit Wirkung
zum Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive in
deutsches Recht (,,CSRD-Umsetzungsgesetz”) als Abschlussprifer zum Zweck der Bestatigung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2024 bestellt. Der Aufsichtsrat wird ange-
wiesen, den Beschluss nur zu vollziehen, wenn nach dem CSRD-Umsetzungsgesetz die fir das Ge-
schaftsjahr 2024 zu erstellende Nachhaltigkeitsberichterstattung extern durch einen von der
Hauptversammlung zu bestellenden Priifer zu bestatigen ist und wenn das CSRD-Umsetzungsge-
setz insoweit keine Regelung fiir das Geschaftsjahr 2024 vorsieht, die die Bestellung des Priifers



der Nachhaltigkeitsberichterstattung durch die Hauptversammlung, ohne ein gerichtliches Verfah-
ren, entbehrlich machen wirde.

Gemal § 162 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG ist von personlich haftender Gesellschafterin und Aufsichtsrat
ein Vergltungsbericht zu erstellen und der Hauptversammlung gemaR § 120a Absatz 4 i.V.m. § 278
Absatz 3 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der Vergltungsbericht wurde gemaR § 162 Absatz 3 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG durch den Abschluss-
prifer daraufhin geprift, ob er die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Absatz 1 und 2 i.V.m.
§ 278 Absatz 3 AktG enthilt. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltli-
che Prifung des Vergiitungsberichts durch den Abschlusspriifer. Der Vermerk lber die Priifung des
Vergltungsberichts ist dem Vergltungsbericht beigefiigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 i.V.m.
§ 278 Absatz 3 AktG erstellten und gepriften Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

Der Vergitungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung unter ,Berichte und Hinweise” wiederge-
geben und von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite unter
https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung zuganglich. Ferner wird der Vergitungsbericht dort
auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Herr Bernd Leukert hat sich entschieden, sein Aufsichtsratsmandat zum Zeitpunkt des Ablaufs der or-
dentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2024 niederzulegen. Daher ist ein Vertreter der Anteilseigner
neu zu wahlen.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemal} §§ 96 Absatz 1, 101 Absatz 1i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG, § 4 Absatz 1
des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG) und & 10 Ab-
satz 1 der Satzung der Gesellschaft aus acht Mitgliedern der Anteilseigner, die von der Hauptversamm-
lung gewahlt werden, und vier Mitgliedern der Arbeitnehmer, die nach MalRgabe des DrittelbG gewahlt
werden, zusammen.

Nach § 10 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft erfolgt die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder fiir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschlieRt. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann fir Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner bei der
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestutzt auf die Empfehlung der Anteilseignervertreter in seinem Nominie-
rungsausschuss — vor, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fiir das Ge-
schaftsjahr 2026 beschliel3t, als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat zu wahlen:

Herrn Oliver Behrens, Vorstandsvorsitzender (CEO) der Morgan Stanley Europe Holding SE, der Morgan
Stanley Europe SE und der Morgan Stanley Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, sowie Vorstands-
mitglied der Morgan Stanley International Limited, London, Vereinigtes Konigreich, wohnhaft in Frank-
furt am Main, Deutschland.

Herr Behrens ist Vorstandsvorsitzender (CEQ) der Morgan Stanley Europe Holding SE, der Morgan Stan-
ley Europe SE und der Morgan Stanley Bank AG, jeweils Frankfurt am Main, Deutschland, sowie Vor-
standsmitglied der Morgan Stanley International Limited, London, Vereinigtes Konigreich. Seine Tatig-
keiten flir Morgan Stanley werden vertragsgemaR voraussichtlich am 30.6.2024 enden.

Herr Behrens ist weder Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten noch in mit einem
Aufsichtsrat vergleichbaren inldndischen oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats bestehen keine persdnlichen oder geschéftlichen Beziehungen
des Kandidaten zur DWS Group GmbH & Co. KGaA oder deren Konzernunternehmen, den Organen der
DWS Group GmbH & Co. KGaA sowie der Geschaftsfiihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin
oder wesentlich an der DWS Group GmbH & Co. KGaA beteiligten Aktionaren, die nach Empfehlung
C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022) offenzulegen
waren.

Herr Behrens ist daher nach Einschadtzung des Aufsichtsrats als unabhdngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex anzusehen.

Im Interesse der Transparenz weisen wir darauf hin, dass die Ehefrau von Herrn Behrens im Konzern
in der Geschaftsleitung einer Tochtergesellschaft tatig ist.

Esist vorgesehen, dass Herr Behrens nach seiner Wahl durch die Hauptversammlung zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewahlt werden soll.

Der Wahlvorschlag steht im Einklang mit der vom Aufsichtsrat gemaR & 111 Absatz 5 AktG festgelegten
ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat. Danach sollte der Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
29. Januar 2024 mindestens 30% betragen. Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit insgesamt fiinf Frauen
an, so dass die ZielgréRe erreicht ist und auch nach der Wahl des vorgeschlagenen Kandidaten weiter-
hin erreicht wére.

Der Wabhlvorschlag berticksichtigt ferner die vom Aufsichtsrat gemaR Empfehlung C.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022) flr seine Zusammensetzung be-
schlossenen Ziele und strebt an, das vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Nominierungsausschusses fiir
den Aufsichtsrat beschlossene Kompetenzprofil moglichst umfassend auszufiillen.

Herr Behrens wird die vom Aufsichtsrat definierte Altersgrenze von grundsatzlich 75 Jahren wahrend
der vorgeschlagenen Bestellungsperiode nicht erreichen.



Der Aufsichtsrat geht — auch nach Riicksprache mit dem Kandidaten — davon aus, dass der Kandidat
den zu erwartenden Zeitaufwand fur die Aufsichtsratstatigkeit aufbringen kann.

Der Lebenslauf des Kandidaten ist im Abschnitt ,Berichte und Hinweise” im Anschluss an diese Tages-
ordnung enthalten.

Gemal § 4 Absatz 4 der Satzung ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundka-
pital bis zum 8. Juni 2025 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 20.000.000 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022/1).

Von dieser Ermachtigung, die die Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 7
beschlossen hatte, wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Um auch kiinftig etwaigen Kapitalbedarf
kurzfristig decken zu kénnen, soll ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden, das die Moglich-
keiten, die mit dem bisherigen genehmigten Kapital gemaR § 4 Absatz 4 der Satzung verbunden sind,
mit neuer Laufzeit fortschreibt. Gleichzeitig soll das ungenutzte bisherige genehmigte Kapital gemaR
§ 4 Absatz 4 der Satzung aufgehoben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

a) Das von der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossene ge-
nehmigte Kapital gemaR & 4 Absatz 4 der Satzung wird mit Wirkung ab der Eintragung des nachstehend
beschlossenen Genehmigten Kapitals 2024/1 in das Handelsregister der DWS Group GmbH & Co. KGaA
aufgehoben.

b) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2027
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 20.000.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024/1). Dabei ist den Aktiondren ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Die persénlich haftende Gesellschafterin wird jedoch erméchtigt, Spitzenbe-
trage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Dariber hinaus wird die personlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieRen, sofern die Kapitalerhéhung gegen Sach-
einlagen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.
SchlieRlich wird die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieRen,
wenn die Kapitalerh6hung gegen Geldeinlagen erfolgt, der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabe-
preises nicht wesentlich unterschreitet und die insgesamt seit der Erméachtigung gemal § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Er-
machtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
nicht Gbersteigen. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wah-

rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die personlich haftende
Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der bezugs-
rechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreitet. MalRge-
bend fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung die Grundka-
pitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert maRgeblich. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm ver-
pflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorste-
hend genannte 10%-Grenze anzurechnen.

Beschliisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals und
zum Ausschluss des Bezugsrechts bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien kon-
nen auch von durch die persénlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

c) Der bisherige § 4 Absatz 4 der Satzung, der das gemaR vorstehendem Buchstaben a) aufgehobene
genehmigte Kapital enthalt, wird gestrichen und § 4 der Satzung erhalt folgenden neuen Absatz 4:

»(4) Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2027
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 20.000.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024/1). Dabei ist den Aktionédren ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, Spitzenbe-
trage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Darliber hinaus ist die persénlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieRen, sofern die Kapitalerh6hung gegen Sach-
einlagen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.
SchlieRlich ist die personlich haftende Gesellschafterin erméchtigt, das Bezugsrecht auszuschlielRen,
wenn die Kapitalerhohung gegen Geldeinlagen erfolgt, der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgdltigen Festlegung des Ausgabe-
preises nicht wesentlich unterschreitet und die insgesamt seit der Ermachtigung gemaR § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Er-
machtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
nicht Gbersteigen. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert werden. Ebenfalls



anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die personlich haftende
Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der bezugs-
rechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht tGberschreitet. MaRge-
bend fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung die Grundka-
pitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert malRgeblich. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm ver-
pflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorste-
hend genannte 10%-Grenze anzurechnen.

Beschliisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals und
zum Ausschluss des Bezugsrechts bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien kén-
nen auch von durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung lbernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).”

GemaR § 4 Absatz 5 der Satzung ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundka-
pital bis zum 8. Juni 2025 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 60.000.000 € zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2022/11).

Von dieser Ermachtigung, die die Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 8
beschlossen hatte, wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Um auch kiinftig etwaigen Kapitalbedarf
kurzfristig decken zu kénnen, soll ein neues genehmigtes Kapital geschaffen werden, das die Moglich-
keiten, die mit dem bisherigen genehmigten Kapital gemals § 4 Absatz 5 der Satzung verbunden sind,
mit neuer Laufzeit fortschreibt. Gleichzeitig soll das ungenutzte bisherige genehmigte Kapital gemaR
§ 4 Absatz 5 der Satzung aufgehoben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieen:

a) Das von der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossene ge-
nehmigte Kapital gemaR § 4 Absatz 5 der Satzung wird mit Wirkung ab der Eintragung des nachstehend
beschlossenen Genehmigten Kapitals 2024/11 in das Handelsregister der DWS Group GmbH & Co. KGaA
aufgehoben.

b) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2027
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
60.000.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024/11). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Die personlich haftende Gesellschafterin wird jedoch ermachtigt, Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Von der vorstehenden Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die personlich haftende
Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der bezugs-
rechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uiberschreitet. MalRge-
bend fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Erméachtigung besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung die Grundka-
pitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert mafRRgeblich. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Erméachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm ver-
pflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorste-
hend genannte 10%-Grenze anzurechnen.

Beschliisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals und
zum Ausschluss des Bezugsrechts bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien kon-
nen auch von durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

c) Der bisherige § 4 Absatz 5 der Satzung, der das gemaR vorstehendem Buchstaben a) aufgehobene
genehmigte Kapital enthalt, wird gestrichen und § 4 der Satzung erhalt folgenden neuen Absatz 5:

»(5) Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2027
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
60.000.000 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2024/11). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Von der vorstehenden Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die personlich haftende
Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der bezugs-
rechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreitet. MaRRge-
bend fiir die Berechnung der 10%-Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Erméachtigung besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung die Grundka-
pitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert maRgeblich. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm ver-
pflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorste-
hend genannte 10%-Grenze anzurechnen.



Beschliisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals und
zum Ausschluss des Bezugsrechts bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien kén-
nen auch von durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung lbernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).”

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni
2022 unter Tagesordnungspunkt 10 erméchtigt, bis zum 8. Juni 2025 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder Namen lautende Genussscheine und andere hybride Schuldverschreibungen, die die An-
forderungen an die aufsichtliche Anerkennung als zusatzliches Kernkapital (Additional Tier 1 Capital —
AT1 Capital) erfillen, zu begeben.

Von dieser Erméachtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Damit die Gesellschaft auch kiinftig
Uiber den notwendigen Handlungsspielraum fiir eine Starkung ihrer Kapitalbasis sowie eine angemes-
sene Ausstattung mit regulatorischen Eigenmitteln verfigt, soll die bestehende, bislang nicht in An-
spruch genommene Erméachtigung aufgehoben und eine betragsmaRig unveranderte Ermachtigung
mit langerer Laufzeit beschlossen werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

a) Die von der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 10 beschlossene Er-
machtigung zur Ausgabe von Genussscheinen und anderen hybriden Schuldverschreibungen, die die
Anforderungen an die aufsichtliche Anerkennung als zusétzliches Kernkapital (Additional Tier 1 Capi-
tal — AT1 Capital) erflllen, wird auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der nachstehend beschlosse-
nen Erméachtigung aufgehoben.

b) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, bis zum 5. Juni 2027 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine zu begeben. Die Genussscheine missen
den Voraussetzungen der europdischen Gesetzgebung entsprechen, unter denen das fiir die Gewah-
rung von Genussrechten eingezahlte Kapital dem zuséatzlichen Kernkapital zuzurechnen ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird weiter ermachtigt, bis zum 5. Juni 2027 anstelle von oder
neben Genussscheinen einmalig oder mehrmals andere hybride Finanzinstrumente mit unbegrenzter
Laufzeit zu begeben, die die vorstehenden Anforderungen erfiillen, aber rechtlich moglicherweise
nicht als Genussrechte einzuordnen sind, soweit ihre Begebung etwa wegen der gewinnabhangigen
Verzinsung oder aus anderen Griinden der Zustimmung der Hauptversammlung nach § 221 AktG be-
darf (diese Instrumente werden im Folgenden , hybride Schuldverschreibungen” genannt).

Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Ermachtigung auszugebenden Genussscheine bezie-
hungsweise hybriden Schuldverschreibungen darf insgesamt 500 Millionen € nicht Ubersteigen.

Genussscheine und hybride Schuldverschreibungen kdnnen auBer in Euro auch — unter Begrenzung
auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben
werden. Die Gegenleistung fir die Ausgabe der Genussscheine beziehungsweise hybriden Schuldver-
schreibungen kann aulRer in Geld auch in von der Gesellschaft bestimmten werthaltigen Sachleistun-
gen, insbesondere auch in Form bestehender Schuldverschreibungen oder Genussrechte, die durch
die neuen Instrumente ersetzt werden sollen, erbracht werden.

c) Bei der Ausgabe der Genussscheine oder hybriden Schuldverschreibungen durch die Gesellschaft
steht den Aktionaren grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die personlich haftende Gesell-
schafterin wird jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieen, sofern der Ausgabepreis den nach finanzmathematischen Methoden ermittelten the-
oretischen Marktwert der Genussscheine oder hybriden Schuldverschreibungen nicht wesentlich un-
terschreitet.

Soweit die personlich haftende Gesellschafterin von der vorstehenden Mdglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses keinen Gebrauch macht, ist sie erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbe-
trage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird sorgfaltig priifen, ob der Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre im Unternehmens- und damit auch im Aktiondrsinteresse liegt. Auch der Aufsichtsrat
wird seine erforderliche Zustimmung nur erteilen, wenn diese Voraussetzungen seiner Ansicht nach
gegeben sind. Im Fall der Ausnutzung der vorstehenden Ermdachtigung wird die personlich haftende
Gesellschafterin in der nachsten Hauptversammlung dariber berichten.

Die Genussscheine beziehungsweise hybriden Schuldverschreibungen kénnen auch von durch die per-
sonlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen
werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Emission, insbesondere Volumen, Zeitpunkt, Zins-
satz und Ausgabekurs, festzulegen.

§ 15 Absatz 1 der Satzung sieht vor, dass zwei Mitglieder von der Gesellschafterversammlung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und zwei von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gestellt
werden. Die Zahl der von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gestellten Mitglieder soll auf drei
erhoht werden.

Durch das am 15.12.2023 in Kraft getretene Gesetz zur Finanzierung von zukunftssicheren Investitio-
nen (Zukunftsfinanzierungsgesetz — ZuFinG) vom 11.12.2023, BGBI. 2023 | Nr. 354, wurde § 123 Ab-
satz 4 Satz 2 AktG an das europdische Recht (Artikel 1 Nummer 7 der Durchfiihrungsverordnung (EU)



2018/1212 der Kommission vom 3. September 2018) angeglichen. § 123 Absatz 4 Satz 2 AktG definiert
den Nachweisstichtag nunmehr als ,,Geschaftsschluss des zweiundzwanzigsten Tages*, statt bisher als
,,Beginn des einundzwanzigsten Tages” vor der Hauptversammlung.

Die Anderung von § 123 Absatz 4 Satz 2 AktG durch das ZuFinG macht eine Anpassung von § 22 Ab-
satz 2 der Satzung erforderlich.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:
§§ 15 Absatz 1 und 22 Absatz 2 der Satzung werden wie folgt neu gefasst:

»8 15 (1) Die Gesellschaft hat einen Gemeinsamen Ausschuss, der aus zwei von der Gesell-
schafterversammlung der persénlich haftenden Gesellschafterin und aus drei von den An-
teilseignervertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern besteht. Die Ge-
sellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin bestellt eines der beiden
von ihr entsandten Mitglieder zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses.”

»8 22 (2) Zum Nachweis der Berechtigung nach Abs. 1 reicht ein in Textform erstellter beson-
derer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut aus. Der Nachweis
muss sich auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung beziehen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Berechtigungs-
nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlangen. Bestehen auch an diesem
Zweifel, kann die Gesellschaft die Berechtigung des Aktionars zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung oder zur Ausiibung des Stimmrechts zurtickweisen.”



Berichte und Hinweise

ZuTOP 6

Verglitungsbericht

Der Verglitungsbericht 2023 fir die Mitglieder der Geschaftsflihrung der DWS Management GmbH
als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA und des Aufsichtsrats der DWS KGaA wurde
gemeinsam durch die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats gemaR § 162 Aktienge-
setz (AktG) erstellt.

Der Verglitungsbericht erldutert die Grundzlige der Vergiitungssysteme fir die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung und des Aufsichtsrats und gibt klar und verstandlich Auskunft Gber die im Geschafts-
jahr 2023 jedem einzelnen gegenwartigen und frilheren Mitglied der Geschaftsfiihrung und des Auf-
sichtsrats von der DWS KGaA und Konzernunternehmen gewadhrte und geschuldete Vergiitung.

Der Verglitungsbericht entspricht den regulatorischen Vorgaben des Aktiengesetzes, insbesondere

§ 162 Absatz 1 und Absatz 2 AktG, der Institutsvergltungsverordnung (InstVV) sowie der Investment
Firm Directive und ihrer Umsetzung in nationales Recht durch das Wertpapierinstitutsgesetz (WplG).
Er beriicksichtigt auerdem den Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die relevanten Rech-
nungslegungsvorschriften.

In Anlehnung an § 162 AktG gibt der Vergiitungsbericht zudem klar und versténdlich Auskunft Gber
die im Geschaftsjahr 2023 jedem einzelnen gegenwartigen und friiheren Mitglied des Gemeinsamen
Ausschusses gewdhrte und geschuldete Vergitung.

Die DWS Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA. Als solche
obliegt ihr die Geschaftsfihrung dieser Gesellschaft. Gegenstand dieses Abschnitts des Verglitungsbe-
richts ist die Vergltung fur die Geschaftsfihrer, die die personlich haftende Gesellschafterin vertreten
und die Aufgabe der Fiihrung der Geschéfte erfiillen.

Rechtsformbedingt ist nicht der Aufsichtsrat der DWS KGaA, sondern die Gesellschafterversammlung
der DWS Management GmbH fiir die Ausgestaltung des Verglitungssystems fiir die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung sowie die konkrete Festlegung der Struktur verantwortlich. Ferner bestimmt die Ge-
sellschafterversammlung der DWS Management GmbH die Hohe der individuellen Vergilitung. Hin-
sichtlich der Festsetzung der Hohe der individuellen variablen Vergiitung jedes Mitglieds der Ge-
schaftsfiihrung besteht ein Vorschlagsrecht des Gemeinsamen Ausschusses der DWS KGaA. Der Ge-
meinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung bestellten Mitgliedern
und zwei von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern.

Die Gesellschafterversammlung kann bei Bedarf Anderungen am Vergiitungssystem beschlieRen. Im
Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das System der Hauptver-
sammlung der DWS KGaA zur Billigung vorgelegt.

Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben derzeit die Mitglieder der Geschaftsfiihrung mit Zu-
standigkeit fur die Divisionen Coverage und Produkt neben ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS
Management GmbH jeweils einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft inner-
halb des Konzerns. Die Gesellschafterversammlung ist fir die Ausgestaltung des Verglitungssystems
sowie die Festsetzung der individuellen Verglitung nur im Hinblick auf die Anstellung bei der DWS
Management GmbH zustandig. Gleichwohl zeigt die Darstellung der Gesamtvergiitung der Mitglieder
der Geschaftsflihrung sowohl die von der DWS Management GmbH als auch die von den im Konzern-
abschluss konsolidierten Tochtergesellschaften festgesetzte Vergiitung. Das der Verglitung aus den



Tochtergesellschaften zugrundeliegende Vergltungssystem wird aus Griinden der Transparenz im Ab-
schnitt ,Anwendung des Vergitungssystems im Geschaftsjahr 2023 in seinen Grundziigen erldutert.

Die Geschaftsfiihrung ist fiir die Steuerung und Kontrolle des gesamten Konzerns verantwortlich. Das
Verglitungssystem flr die Geschaftsfihrer leistet dabei einen wichtigen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der langfristigen Strategie und Entwicklung des Konzerns sowie zur werteorientierten und
nachhaltigen Unternehmensfiihrung im Einklang mit den Aktionarsinteressen. Ein weiteres Ziel des
Verglitungssystems ist, den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung unter Bericksichtigung der gesetzli-
chen und regulatorischen Rahmenbedingungen sowie den Grundsdtzen guter Corporate Governance
ein marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket anzubieten.

Bei der Ausgestaltung des Vergilitungssystems sowie der Festlegung der individuellen variablen Vergii-
tung werden insbesondere die folgenden Grundsatze berticksichtigt:

Die Strategie des Konzerns bildet die Grundlage fir die Festlegung relevanter
und zugleich anspruchsvoller Ziele. Der Erreichungsgrad dieser Ziele bestimmt
die Hohe der variablen Verguitung. Besondere Leistungen kénnen so angemes-
sen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zu einer Verringerung der va-
riablen Vergutung fuhren, bis hin zum vollstandigen Entfallen (Pay for Perfor-
mance).

Langfristig orientierte Ziele und Leistungsparameter sowie eine in tiberwiegend
aufgeschobener Form gewéhrte variable Vergiitung garantieren eine zukunfts-

gerichtete, nachhaltige Arbeit zur Férderung des weiteren Erfolgs und einer po-
sitiven Geschaftsentwicklung.

Verantwortliches und nachhaltiges Handeln haben oberste strategische Priori-
tat. Deshalb sind die Leistungsparameter des Verglitungssystems eng mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der DWS verknupft.

Klar definierte Finanzkennzahlen, die am Ergebnis des DWS-Konzerns ausge-
richtet sind und die Festsetzung der variablen Vergiitung unmittelbar bestim-
men, sowie die Gewdhrung eines hohen Anteils der variablen Vergltung in ak-
tienbasierten Verglitungsinstrumenten sichern eine enge Bindung der variab-
len Vergiitung an die Entwicklung der DWS-Aktie und an die Interessen der Ak-
tionare.

Ambitionierte und motivierende individuelle Ziele in dem jeweiligen Verant-
wortungsbereich jedes Einzelnen sowie die Berlicksichtigung der Leistung der
Geschéftsfiihrung als Gesamtgremium fordern ein erfolgreiches und dynami-
sches Umfeld.

Billigung des Verglitungsberichts fir das vorangegangene Geschaftsjahr
durch die Hauptversammlung 2023

Der nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellte Vergltungsbericht tUber die im Geschaftsjahr
2022 den gegenwartigen und friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats von
der DWS KGaA und Konzernunternehmen gewahrte und geschuldete Verglitung wurde von der
Hauptversammlung der DWS KGaA am 15. Juni 2023 mit einer Mehrheit von 97,99% gemal § 120a
Absatz 4 AktG gebilligt. Das Format des Berichts wird deshalb auch fiir den vorliegenden Vergitungs-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2023 grundsatzlich beibehalten. Im Abschnitt ,Anwendung des Vergi-
tungssystems im Geschaftsjahr 2023 — Angemessenheit der Verglitung — Horizontal — externer Ver-
gleich” wurden erganzende Erlauterungen zur Zusammensetzung der Vergleichsgruppe der internatio-
nalen Vermogensverwalter mit dem Ziel einer gréReren Transparenz aufgenommen.

Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung

Im Geschéftsjahr 2023 kam es zu den folgenden personellen Veranderungen: Angela Maragkopoulou
wurde zum 1. Januar 2023 neue COO und Mitglied der Geschaftsflihrung. Sie folgte auf Mark Cullen,
der sein Amt als Mitglied der Geschaftsfihrung und Chief Operating Officer mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2022 niedergelegt hatte. Die neue COO Division beinhaltet Technologie und Opera-
tions, Data und Business Services. Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023 hat Angela Mara-
gkopoulou ihr Amt niedergelegt.

Dirk Gorgen wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023 zum CEO fir die Region Amerika zusatzlich zu
seiner Funktion als Mitglied der Geschaftsfiihrung und globaler Leiter der Client Coverage Division.
Der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung Dr. Stefan Hoops tibernahm mit Wirkung zum 1. Januar 2023
zusatzlich die Leitung der Investment Division.

Claire Peel hat ihr Amt als Mitglied der Geschaftsfiihrung und Chief Financial Officer mit Wirkung zum
Ablauf des 30. September 2023 niedergelegt. Mit Wirkung zum 1. November 2023 wurde Dr. Markus
Kobler fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied der Geschéftsflihrung und Chief Financial Officer
bestellt.

Die Geschaftsflihrung bestand im Geschaftsjahr 2023 somit von Januar bis September aus sechs Mit-
gliedern, im Oktober voriibergehend aus finf Mitgliedern und von November bis Dezember wieder
aus sechs Mitgliedern. Seit dem 1. Januar 2024 besteht sie aus fuinf Mitgliedern. Bis September ge-
horten drei Frauen der Geschaftsfiihrung an, seit Oktober



waren dies zwei, was einem Anteil von 33,3% entspricht. Seit dem 1. Januar 2024 gehort eine Frau
der Geschaftsfihrung an, was einem Anteil von 20% entspricht.

Vergutungsentscheidungen im Jahr 2023

Flr die beiden im Jahr 2023 neu bestellten Mitglieder der Geschaftsfiihrung Angela Maragkopoulou
und Dr. Markus Kobler hat die Gesellschafterversammlung im Einklang mit dem Vergltungssystem
jeweils eine Ziel-Gesamtvergltung festgesetzt. In die Betrachtung wurden dabei sowohl das Markt-
umfeld unter Beriicksichtigung von Vergilitungsdaten internationaler Vermégensverwalter (Peer
Group) als auch der Umfang der Verantwortungsbereiche sowie Vergiitungskonditionen bei vorheri-
gen Arbeitgebern einbezogen. Die Gesellschafterversammlung hat die Vergltungen wie folgt festge-
setzt: Der Zielwert der Gesamtvergtlitung flr die neu zugeschnittene COO Division wurde auf
2.000.000 € pro Jahr festgesetzt. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus dem Grundgehalt in Hohe
von 950.000 € und einer variablen Zielvergitung in Hohe von 1.050.000 € pro Jahr. Der Zielwert der
Gesamtverglitung fir den neuen Chief Financial Officer betragt 1.950.000 €. Diese Summe setzt sich
zusammen aus dem Grundgehalt in Héhe von 950.000 € pro Jahr und einer variablen Zielvergiitung in
Hohe von 1.000.000 €.

Leistungen, die im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit von Angela Maragkopoulou und Dr.
Markus Kobler als neue Mitglieder der Geschaftsflihrung als Ausgleich flr den Verfall von Leistungen
bei dem jeweiligen Vorarbeitgeber zugesagt wurden, werden in dem neuen Abschnitt ,Anwendung
des Verglitungssystems im Geschaftsjahr 2023 — Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Ta-
tigkeit als Mitglied der Geschéftsfiihrung’ erldutert.

Leistungen, die aufgrund der Beendigung des Mandats an Angela Maragkopoulou erfolgten, werden
in dem Abschnitt ,Anwendung des Vergilitungssystems im Geschaftsjahr 2023 — Leistungen im Falle
der Beendigung des Mandats’ dargestellt.

Vor dem Hintergrund der Mandatsverlangerung von Manfred Bauer fiir weitere drei Jahre ab dem 1.
Juli 2023 wurde die Ziel-Gesamtvergitung mit Wirkung ab dem 1. Juli 2023 auf 2.100.000 € pro Jahr
neu festgesetzt. Die Summe setzt sich zusammen aus dem Grundgehalt in Hohe von 1.200.000 € pro
Jahr und einer variablen Zielvergiitung in Hohe von 900.000 €. Durch die Erhdhung wurde dem brei-
ten Verantwortungsbereich von Manfred Bauer innerhalb der Geschaftsfiihrung und der Dauer seiner
Zugehorigkeit zur Geschaftsfihrung angemessen Rechnung getragen.

Billigung des Vergitungssystems durch die Hauptversammlung 2021

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder der Geschaftsfihrung wurde der Hauptversamm-
lung der DWS KGaA am 9. Juni 2021 gemaR § 120a Absatz 1 AktG zur Abstimmung vorgelegt und mit
einer Mehrheit von 99,21% gebilligt.

Eine detaillierte Beschreibung des Verglitungssystems ist auf der Internetseite der DWS dargestellt
(https://download.dws.com/download?elib-assetguid=37c501286b8347f0819358d023ffdab5&publi-
shLocationGuid=eacbc9cf4b8e4d2189eb69cd09e2ff4f&).

Die Umsetzung des Vergilitungssystems erfolgte im Rahmen der Geschaftsfiihrer-Anstellungsvertrage
und galt fiir alle im Geschéftsjahr 2023 aktiven Mitglieder der Geschaftsfuhrung.

Abweichungen vom Vergltungssystem

Von der im Vergutungssystem gemal § 87a Absatz 2 Satz 2 AktG vorgesehenen Mdglichkeit, in beson-
deren, auBergewohnlichen Situationen voriibergehend von einzelnen Bestandteilen des Systems ab-
zuweichen, hat die Gesellschafterversammlung im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht.

Struktur der Vergiitung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (fixen) und
erfolgsabhdngigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Die fixe und die variable Vergitung bilden
zusammen die Gesamtverglitung eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung. Flr samtliche Verglitungsbe-
standteile legt die Gesellschafterversammlung Ziel- und Maximalbetrage fest. Die Gesamtvergiitung
der Geschaftsfihrer ist darliber hinaus mit zusatzlichen Begrenzungen versehen.

Die fixe Verglitung umfasst das Grundgehalt, Beitrdage zur Altersversorgung sowie sonstige Zusatzleis-
tungen.

Grundgehalt

Das Grundgehalt beriicksichtigt die Position als Mitglied der Geschéaftsfiihrung und die damit verbun-
dene gemeinsame Verantwortung der Geschéftsfiihrung. AuRerdem wird der Dauer der Zugehorig-
keit in der Geschaftsfiihrung Rechnung getragen, indem bei der Wiederbestellung eines Mitglieds der
Geschéftsfiihrung ein hoheres Grundgehalt festgelegt werden kann. Dariiber hinaus orientiert sich
die Hohe an den jeweiligen Marktgegebenheiten. Dabei wird aufgrund regulatorischer Vorgaben eine
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Obergrenze der variablen Verglitung von 200% der fixen Vergilitung beachtet und daher die fixe Ver-
gltung so bemessen, dass auch unter Berticksichtigung dieser Vorgaben eine wettbewerbsfahige und
marktgerechte Gesamtvergiitung sichergestellt werden kann.

Das Grundgehalt betragt aktuell 2.800.000 € pro Jahr fiir den Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung und
zwischen 950.000 € und 1.200.000 € pro Jahr fur die Gbrigen Mitglieder der Geschéftsfiihrung. Die
Auszahlung erfolgt in zwolf gleichen Monatsraten.

Sonstige Leistungen

Darlber hinaus stehen allen Mitgliedern der Geschéftsflihrung sonstige Leistungen zu. Diese umfas-
sen zum einen vertraglich zugesicherte regelmaRig wiederkehrende Leistungen, wie Beitrage zu Versi-
cherungen, die Kostentibernahme fiir die Teilnahme an medizinischen Vorsorgeuntersuchungen und
— fur in Deutschland ansassige Mitglieder der Geschéftsfiihrung — eine Firmenwagenoption auf Basis
der Firmenwagenrichtlinie des Deutsche-Bank-Konzerns. Dariiber hinaus kdnnen anlassbezogen den
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, die nicht in Deutschland ansdssig sind, z. B. die Kosten zur Erstel-
lung der Einkommensteuererklarung erstattet werden.

Die Verfligbarkeit und individuelle Inanspruchnahme dieser Leistungen kénnen je nach Standort und
personlicher Situation variieren, weshalb die Hohe der sonstigen Leistungen zu Beginn des Jahres

nicht genau bestimmbar ist. Die Hochstgrenze der Verglitung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1
AktG (Maximalvergitung) darf insgesamt durch diese Leistungen jedoch nicht Gberschritten werden.

Betriebliche Altersvorsorge

Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Geschéftsfiihrung eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen
im Rahmen des fiir die Mitarbeitenden in Deutschland geltenden beitragsorientierten Pensionsplans.

Fir jedes Mitglied der Geschaftsfiihrung wird ein fester jahrlicher Beitrag in Hohe von 90.000 € und
fir den Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung in Hohe von 300.000 € in den Pensionsplan eingezahlt.
Der jahrliche Beitrag wird in ausgewahlte Investmentfonds investiert. AuRerdem wird ein zusatzlicher
Risikobeitrag von 10.000 € pro Jahr zur Absicherung vorzeitiger Versorgungsfalle bereitgestellt. Die
Marktwerte der Investitionen bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Al-
tersgrenze, Invaliditat oder Tod) zur Verfugung steht.

Mitglieder der Geschéftsfiihrung, die auBerhalb Deutschlands ihren Wohnsitz haben und ihr Einkom-
men im Ausland versteuern, kdnnen statt der Versorgungszusage eine Pensionszulage wahlen, die in
der Héhe dem jahrlichen Beitrag zur Altersvorsorge entspricht.

Die variable Vergiitung setzt sich erfolgsabhangig und der zeitlichen Ausrichtung der Ziele folgend aus
einer Kurzfristkomponente (Short-Term Award) und einer Langfristkomponente (Long-Term Award)
zusammen. Fir die variable Vergltung werden zu Beginn eines Geschaftsjahres Ziele und Bemes-
sungsparameter festgelegt, deren Erreichungsgrade nach Ablauf des relevanten Geschaftsjahres die
Hohe der variablen Vergltung bestimmen. So ist jederzeit eine enge Koppelung von Leistung und Ver-
gltung sichergestellt.

Short-Term Award

Mit dem Short-Term Award wird das Erreichen von individuellen und divisionalen Zielen des Mitglieds
der Geschaftsfiihrung honoriert. Die dem Short-Term Award zugrunde liegenden Leistungskriterien
sind jeweils auf ein Geschéaftsjahr bezogen. Die vereinbarten Ziele unterstiitzen die geschaftspoliti-
schen und strategischen Ziele der DWS und stehen im Einklang mit dem Verantwortungsbereich des
einzelnen Mitglieds der Geschaftsfiihrung und den damit verbundenen spezifischen Herausforderun-
gen.

Der Short-Term Award bestimmt sich zum einen aus Zielen der individuellen Balanced Scorecard und
zum anderen aus bis zu drei weiteren individuellen Zielen. Der die Balanced Scorecard umfassende
Teil des Short-Term Award flieRt mit einem Anteil von 20% in die Leistungsbemessung ein. Zu glei-
chem Teil flieBen die zusatzlichen individuellen Ziele in den Short-Term Award ein. Die Summe aus
Balanced Scorecard und den zusétzlichen individuellen Zielen macht damit 40% der ZielgroRRe der ge-
samten variablen Vergiitung aus.

Die Zielbetrage des Short-Term Award liegen bezogen auf eine ganzjdhrige Vollzeitbeschaftigung bei
100% Zielerreichung zurzeit zwischen 200.000 € und 1.600.000 €. Der maximal mdogliche Zielerrei-
chungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Long-Term Award

Der Schwerpunkt bei der Bemessung der variablen Vergiitung liegt auf der Erreichung strategischer
und langfristig orientierter Ziele. Im Long-Term Award werden diese Ziele gebiindelt und fiir alle Mit-
glieder der Geschéftsfiihrung gemeinschaftlich festgelegt. Der Anteil des Long-Term Award an der ge-
samten variablen Zielvergiitung betragt einheitlich 60%.

Der Long-Term Award bestimmt sich iberwiegend aus der DWS-Gruppenkomponente, die im Ein-

klang mit der Strategie des DWS-Konzerns auf Basis von drei Erfolgskennzahlen als wichtiger Grad-
messer fir den Erfolg sowie das Wachstum des Geschafts bemessen wird: Bereinigte Aufwand-Ertrag-
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Relation, Nettomittelaufkommen und Profil im ESG-Bereich. Um der erwarteten Volatilitdt der Nach-
frage nach Geldmarktprodukten und der damit verbundenen Gefahr der Unvorhersehbarkeit/Zufillig-
keit der Erfolgsmessung zu begegnen, erfolgte die Zielfestlegung fiir das Nettomittelaufkommen zu
Beginn des Jahres 2023 auf der Grundlage des Nettomittelaufkommens ohne Geldmarkt. Der Ausweis
dieser Erfolgskennzahl fiir das Jahr 2023 erfolgt somit in diesem Bericht konsequent als Nettomittel-
aufkommen ohne Geldmarkt.

Flr jedes der drei vorgenannten Ziele hat die Gesellschafterversammlung einen festen Anteil an der
ZielgroRe der DWS-Gruppenkomponente festgesetzt. Diese ZielgroRe belduft sich insgesamt auf 50%
der gesamten variablen Zielvergiitung.

Aufgrund regulatorischer Vorgaben ist bei der Ermittlung der variablen Vergilitung auch der Gesamter-
folg des Deutsche-Bank-Konzerns zu berticksichtigen. Aus diesem Grund sind die gemeinschaftlichen
Ziele zusatzlich an der Strategie und dem Erfolg des Deutsche-Bank-Konzerns ausgerichtet. Im Ein-
klang mit dieser Strategie dienen vier Erfolgskennzahlen als BezugsgroRen fiir die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente des Long-Term Award: Drei davon, die Harte Kernkapitalquote und Eigenkapi-
talrendite nach Steuern sowie die Aufwand-Ertrag-Relation waren gegeniiber dem Geschaftsjahr
2022 unverdndert. Die im Vorjahr eingefiihrte ESG-Kennzahl wurde in der Zusammensetzung erwei-
tert, um alle drei Dimensionen des ESG-Konzepts des Deutsche-Bank-Konzerns zu bertcksichtigen.
Die vier vorgenannten Ziele flieBen gleichgewichtet in die ZielgroRRe fir die Deutsche-Bank-Gruppen-
komponente ein. Die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente hat einen Anteil von 10% an der gesamten
variablen Zielvergltung.

Die Zielbetrage des Long-Term Award bei 100% Zielerreichung liegen bezogen auf eine ganzjahrige
Vollzeitbeschaftigung zurzeit zwischen 300.000 € und 2.400.000 €. Der maximal mogliche Zielerrei-
chungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Vergltungsinstrumente und Zuriickbehaltungszeitraume

Die festgesetzte variable Vergiitung fir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung kann insgesamt, mindes-
tens jedoch mit einem Anteil von 60%, aufgeschoben gewahrt werden; dies sichert eine angemes-
sene Bericksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolgs in der Geschafts- und Risikostrategie und fiihrt
zu einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergiitung. Mehr als die Halfte der gesamten vari-
ablen Vergiitung wird zudem in Form aktienbasierter Vergltungsinstrumente gewahrt, deren Wert
sich an der Kursentwicklung der DWS-Aktie orientiert.

Die aufgeschoben gewahrten Verglitungsinstrumente unterliegen zusatzlichen Leistungs- und Verfall-
bedingungen, die zu einem vollstédndigen oder teilweisen Verfall fihren konnen (Malus). Dariber hin-

aus hat die Gesellschafterversammlung die Moglichkeit, bereits ausgezahlte variable Vergilitung in be-
stimmten Fallen zurlickzufordern (Clawback). Die Auszahlung der fir ein Geschéftsjahr zugesagten
variablen Vergltung erstreckt sich tiber einen Zeitrahmen von einem bis zu sechs Jahren.

Ubersicht Giber das Vergiitungssystem

Verglitungsinstrumente und

Vergutungskomponenten Maximum Zurickbehaltungsregeln

Individuelle Ziele Nicht aufgeschobene Vergiitung -
— 20% Individuelle Balanced Scorecard — Barvergiitung qé’ S

— 20% Individuelle Ziele — Aktienbasierte Verglitung mit E’%
einjahriger Haltefrist =

L

Variabel 150% - g3
Gemeinschaftliche Ziele ° Aufgeschobene Vergitung E §

— 25% Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation - gixgﬁﬂ;ungnggigﬁlcmr g S

Long-Term | — 10% Nettomittelaufkommen Aktienbasigrte Vergiitung mit cgE

hne Geldmarkt - Axen < h .

15% é‘;Gn; ?I MERS ratierlicher Gewahrung (iber é E]

SE 1Ol 5 Jahre und einjahriger Haltefrist || @ £

— 10% Deutsche-Bank-Gruppenkomponente
[
Grundgehalt
Fix 100%

Pensionsplan / Pensionszulage Sonstige Leistungen

Weitere Regelungen: Hchstgrenzen der Vergutung sowie Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit Beginn und Beendigung
der Tatigkeit.
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Zusammensetzung der Ziel-Gesamtverglitung und Hochstgrenzen der Ver-
gltung

Die Gesellschafterversammlung legt im Einklang mit dem Vergitungssystem fir jedes Mitglied der
Geschéftsfiihrung eine Ziel-Gesamtvergltung fest.

Um Faktoren wie den Wettbewerb und das Marktumfeld, aber auch die unterschiedlichen Verantwor-
tungsbereiche und Anforderungen der jeweiligen Position und die Dauer der Zugehorigkeit in der Ge-
schéaftsfuhrung angemessen bertcksichtigen zu kénnen, erlaubt das Vergltungssystem eine Differen-
zierung bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung und dem Verhéltnis der fixen und variablen Vergi-
tungskomponenten. Die relativen Anteile der einzelnen Verglitungsbestandteile an der jahrlichen
Ziel-Gesamtvergutung stellen sich aufgrund der Differenzierung in folgenden Bandbreiten dar:

Anteil an der Ziel-Gesamtvergitung

CFO, COO, CAO und Leiter der Product CEO und
in% Division Leiter der Client Coverage Division
Langfristkomponente (Long-Term Award) 19-32 29-35
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) 13-21 19-24
Grundgehalt 42-63 38-48
Beitrag Pensionsplan/Pensionszulage 3-6 1-5
RegelmaRige sonstige Leistungen 1 1

Die Gesamtverglitung ist dariiber hinaus mit zusatzlichen Begrenzungen versehen, die im Rahmen
der Festlegung der Vergltung zu Uberprifen sind:

Zum einen hat die Gesellschafterversammlung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG fiir die
Gesamtvergitung eine Begrenzung (Maximalvergiitung) in Hohe von einheitlich 9,85 Mio € fur jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung festgelegt. Bis zu dieser Obergrenze werden neben dem Grundgehalt
und der variablen Verglitung auch regelmafRige und anlassbezogene sonstige Leistungen sowie der
Dienstzeitaufwand fir die betriebliche Altersvorsorge bzw. Pensionszulagen beriicksichtigt.

Nach den fiir den Finanzsektor geltenden Capital Requirements Directive Regelungsansatzen, umge-
setzt in § 25a Absatz 5 Kreditwesengesetz (KWG) und § 6 InstVV, ist das Verhaltnis von fixer zu variab-
ler Verglitung auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, d. h. die H6he der variablen Vergitung darf die der
fixen Vergutung nicht Gberschreiten. Die Gesellschafterversammlung hat von der durch das Gesetz

eingerdumten Moglichkeit Gebrauch gemacht und beschlossen, die Obergrenze fiir das Verhaltnis von
fixer zu variabler Vergltung auf 1:2 zu erhéhen.

Flr die variablen Bestandteile definiert die Gesellschafterversammlung eine Ziel- und eine Maxi-
malgroRe. Der maximal mogliche Zielerreichungsgrad bei den kurzfristigen wie bei den langfristigen
variablen Vergitungsbestandteilen ist einheitlich auf 150% begrenzt. Werden die Ziele demnach
Uibertroffen, so ist die Festlegung sowohl der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen Vergi-
tung am Jahresende dennoch auf 150% der variablen Zielverglitung begrenzt.

Sollte sich nach Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable Vergiitung oder eine Gesamt-
verglitung ergeben, die eine der vorgenannten Begrenzungen liberschreitet, so wird die variable Ver-
gltung durch eine prozentuale gleichmaRige Kiirzung des Short-Term und des Long-Term Award ent-
sprechend reduziert, bis diese innerhalb der Begrenzung liegt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir jedes einzelne Mitglied der Geschaftsfiihrung im Geschafts-
jahr 2023 bezogen auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung festgelegten Ziel- und Maximalwerte
der variablen Vergiitungsbestandteile sowie das Grundgehalt dargestellt. Die Maximalwerte der kurz-
fristigen und langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile wurden dem maximal méglichen Zieler-
reichungsgrad entsprechend einheitlich auf 150% der jeweiligen Zielwerte festgesetzt.
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2023 2022

Variable Vergiitung

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award? Insgesamt vergiitung vergiitung
Zielwert 2.800.000 1.600.000 2.400.000 4.000.000 6.800.000 6.800.000
Maximalwert 2.800.000 2.400.000 3.600.000 6.000.000 8.800.000 8.800.000
Zielwert 950.000 400.000 600.000 1.000.000 1.950.000 2.000.000
Maximalwert 950.000 600.000 900.000 1.500.000 2.450.000 2.400.000
Zielwert 950.000 420.000 630.000 1.050.000 2.000.000 2.800.000
Maximalwert 950.000 630.000 945.000 1.575.000 2.525.000 3.575.000
Zielwert 950.000 200.000 300.000 500.000 1.450.000 1.450.000
Maximalwert 950.000 300.000 450.000 750.000 1.700.000 1.700.000
Zielwert 1.200.000 480.000 720.000 1.200.000 2.400.000 2.400.000
Maximalwert 1.200.000 720.000 1.080.000 1.800.000 3.000.000 3.000.000
Zielwert 1.200.000 360.000 540.000 900.000 2.100.000 1.450.000
Maximalwert 1.200.000 540.000 810.000 1.350.000 2.550.000 1.700.000

1 Die Werte sind annualisierte Werte.

2 Der Long-Term Award hat einen Anteil von 60% an der gesamten variablen Zielverglitung, 50% bestimmen sich aus der DWS-
Gruppenkomponente und 10% aus der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente.

3 Informationen zu den in 2023 neu festgesetzten Vergitungswerten fiir diese Funktion sind im Abschnitt , Vergiitungsrelevante
Ereignisse im Geschéftsjahr 2023 dargestellt.

4 Die derzeitigen Funktionsinhaber haben aufgrund regulatorischer Anforderungen einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer
Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns. Die angegebenen Werte beziehen sich aus Griinden der Vergleichbarkeit auf eine
ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung.

Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Verglitung)

Die fixe Verglitung, die sich aus dem Grundgehalt, den Beitrdgen bzw. Zulagen zur Altersversorgung
sowie sonstigen Zusatzleistungen zusammensetzt, wurde im Geschéftsjahr erfolgsunabhangig und

entsprechend den Vorgaben des Vergilitungssystems auf Basis der einzelvertraglichen Zusagen und

der individuellen Inanspruchnahme gewabhrt.

Der Aufsichtsrat der DWS KGaA hat zugesagt, Kosten in angemessener Hohe fiir die erforderliche an-
waltliche Beratung und Unterstiitzung fur Mitglieder der Geschaftsfihrung in den aktuellen die DWS
betreffenden Untersuchungen zu Gibernehmen. In denjenigen Féllen, in denen die Kosteniibernahme
einen geldwerten Vorteil im steuerlichen Sinne darstellt, hat der Aufsichtsrat der DWS KGaA zudem
beschlossen, dass die Gesellschaft die mit dem geldwerten Vorteil verbundene Lohnsteuer wirtschaft-
lich Gbernehmen wird.

Erfolgsabhdngige Komponente (variable Vergitung)

Die variable erfolgsabhadngige Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2023 hat die Gesellschafterversamm-
lung dem Vorschlag des gemeinsamen Ausschusses folgend auf der Grundlage der Zielerreichung der
vorab definierten und vereinbarten finanziellen und nichtfinanziellen Ziele festgelegt. Fiir alle Ziele
wurden anspruchsvolle und ambitionierte Ziel- und Maximalwerte sowie Bemessungsparameter fir
das Geschaftsjahr 2023 definiert, aus denen sich der Erreichungsgrad der Ziele transparent ableiten
lieR. Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung lag zwischen 0% und 150%.

Die Hohe des Short-Term Award leitet sich zum einen aus den Ergebnissen der Balanced Scorcards
und zum anderen aus der Erreichung der individuell vereinbarten Ziele ab.

Individuelle Balanced Scorecard

Die Balanced Scorecard ist ein Instrument zur Steuerung und Kontrolle von Leistungsindikatoren (Key
Performance Indicators KPIs) und ermdglicht es, strategische Ziele messbar zu machen. Gleichzeitig
schafft sie einen Uberblick iiber die Prioritdten im gesamten Konzern. Die Balanced Scorecard enthélt
finanzielle sowie nichtfinanzielle Erfolgskennzahlen in einem ausgewogenen Verhaltnis. Dabei finden
im Einklang mit den strategischen Prioritdten auch Aspekte aus dem ESG-Bereich Beriicksichtigung,
wie etwa nachhaltige Finanzierungen und Produkte, regulatorische Anforderungen und Unterneh-
menskultur.
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Balanced Scorecard (illustrative Darstellung

Gewichtung

der einzelnen Ergebnis- Faktor x Resultierendes
KPI Kategorien KPls Ziele Kategorien Leistung band? Einwertung Gewichtung Ergebnis
KPI1 .
Finanzieller Erfolg : run
(z. B. bereinigte Ertrage) KPI2 “ins bis gelb T10% 44%
KPIn
KPI 1
ékgvl‘ﬁizr’zorentreﬁen) kPl Lt Rot 1k 2h
Operationales & kpi1 | || Zel | o )
T (<~ 2 | | [Zel || o o e | m
der Kontrollumgebung)
Kultur, Bindung & Fiih KPL -
ultur, Bindung & Fiihrung -
(z. B. Geschlechterquote in KPI 2 10% (b;z":ot 40% 4%
Fihrungsfunktion}
Investment Performance KPI1 Iil
(z. B. Anteil an den KPI 2 Ziel Grii
Benchmark lbertreffenden 20% run 130% 2%
Produkten) KPI'n
Rahmenwerk (alle KPIs) und %\ estlegung der individuellen '\ Bewertund und
Festlegung der Ziele und > Ziele und Gewichtungen der > > Leistungsmessung ) ) ung Ergebnis
. S/ ) 'y, / /" Beurteilung
Leistungsparameter //  Kategorien 'y //

! Leistungsbander der KPI-Kategorien: Griin (100—-150%), Grun bis gelb (75—-125%), Griin bis rot (50—-100%), Gelb bis rot (25-75%), Rot (0-50%).

Individuelle Ziele

Bis zu drei zusatzliche individuelle Ziele werden von der Gesellschafterversammlung im Rahmen des
jahrlichen Zielvereinbarungsprozesses fir das jeweilige Geschaftsjahr mit jedem Mitglied der Ge-
schaftsfiihrung vereinbart. Die Ziele berlicksichtigen den jeweiligen Verantwortungsbereich und kén-
nen direkt beeinflusst werden. Sie tragen somit in Abhéngigkeit von der konkreten strategischen und
operativen Herausforderung jedes einzelnen Mitglieds der Geschaftsfiihrung gezielt zur Umsetzung
der Gesamtstrategie des Konzerns bei.

Diese Erfolgskennzahlen werden in fiinf am Geschaftsmodell eines
Vermogensverwalters ausgerichteten Kategorien geblindelt. Die
Kategorien werden unter Berlicksichtigung der jeweiligen Verant-
wortungsbereiche der Mitglieder der Geschaftsflihrung mit einer
individuellen Gewichtung versehen. Fir alle Erfolgskennzahlen
werden klare finanzielle und nichtfinanzielle ZielgroRen gesetzt,
die anhand definierter Messparameter jederzeit Gberprift und am
Jahresende transparent gemessen werden konnen.

Der Erreichungsgrad der Ziele wird am Ende des Jahres unter Be-
ricksichtigung vorabdefinierter Unter- und Obergrenzen in eine
prozentuale Zielerreichung je Kategorie Ubersetzt. Auf Basis der je-
weiligen prozentualen Zielerreichung und der individuellen Ge-
wichtungen der einzelnen Kategorien ermittelt sich der Zielerrei-
chungsgrad der individuellen Balanced Scorecards fur jedes Mit-
glied der Geschaftsfiihrung.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Balanced Scorecards
betrugen im Geschéftsjahr 2023 zwischen 90% und 115%.

Bei den Zielen handelt es sich um finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, die in einem ausgewogenen
Verhaltnis zueinander stehen, wobei mindestens eines der Ziele auf die Nachhaltigkeitsstrategie ein-
zahlt. Die Ziele konnen neben strategischen Projekten und Initiativen auch operative Malnahmen
sein, wenn sie wesentliche Grundlagen fiir die Struktur und Organisation sowie die langfristige Ent-
wicklung der DWS schaffen.
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Fur das Geschaftsjahr 2023 hat die Gesellschafterversammlung folgende individuelle Ziele fir die Mit-
glieder der Geschéftsfihrung festgelegt und mit relevanten und konkreten Bewertungskriterien sowie
einer Gewichtung verbunden:

Mitglied der Geschaftsfiihrung Gewichtung in % Individuelle Ziele

Dr. Stefan Hoops 33,3 Steuerung der Umsetzung der am Kapitalmarkttag kommunizierten strategi-

schen Meilensteine
33,3 Nachhaltigkeitsziele vorantreiben und deren Ausfiihrung sicherstellen

33,3 Umsetzung der neuen Struktur der Investment Division

Manfred Bauer 30,0 Bereitstellung der Produktpalette im Einklang mit dem Rahmenwerk ein-
schlieBlich des festgelegten Anteils an ESG-Produkten
40,0 Umsetzung der am Kapitalmarkttag kommunizierten Ziele des Bereichs Pro-
duct durch strategische Wachstumsinitiativen
30,0 Sicherstellung einer einwandfreien Arbeitsweise des Group Sustainability
Committees
Dirk Gorgen 33,3 Schaffung einer zuverldssigen Governance fiir das Amerikageschaft unter
Beachtung der Erkenntnisse der Aufsicht
33,3 Implementierung der Net-Promotor-Score-Umfrage zur Kundenzufrieden-

heit
33,3 Starkung der Partnerschaft und weitere Institutionalisierung des strategi-
schen Dialogs mit den wichtigsten Kunden

Dr. Markus Kobler! 30,0 Beitrag zur Erarbeitung eines vorldufigen Korrekturmanahmenplans fir
das IT-Infrastrukturprojekt im Hinblick auf die finanziellen Auswirkungen
35,0 Voranbringen der Nachhaltigkeitsagenda des Konzerns und Verbesserung

der Governance- und Kontrollrahmenwerke

35,0 Sicherstellung eines strikten Risikomanagements und Kontrollumfelds und
der Einhaltung der regulatorischen Anforderungen

Dr. Karen Kuder 30,0 Ubernahme der neuen CAO-Rolle
30,0 Klarung der gegen den Konzern erhobenen Greenwashing-Vorwiirfe in Zu-
sammenarbeit mit den Aufsichtsbehorden
40,0 Weitere Starkung der Kontrollfunktionen und der Governance sowie der
Unabhangigkeit des Konzerns
Angela Maragkopoulou? 50,0 Umsetzung des durch den COO-Bereich gefiihrten IT-Transformationspro-

jektes

20,0 Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns

30,0 Beitrag zu der am Kapitalmarkttag kommunizierten Konzernstrategie
Claire Peel® 30,0 Umsetzung der Transformation zu einem eigenstindigen Vermégensverwal-
ter flir den CFO-Bereich, in Partnerschaft mit der Deutschen Bank
35,0 Voranbringen der Nachhaltigkeitsagenda des Konzerns und Verbesserung
der Governance- und Kontrollrahmenwerke
35,0 Sicherstellung eines strikten Risikomanagements und Kontrollumfelds und

der Einhaltung der regulatorischen Anforderungen

1 Mitglied seit 1. November 2023.

2 Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.
3 Mitglied bis 30. September 2023.

Fiir die Ermittlung der jeweiligen Zielerreichungsgrade wurde fir jedes Ziel zum einen der geschaftli-
che Beitrag anhand vorab definierter Meilensteine sowie zeitlicher Vorgaben, messbarer Kennziffern
oder der Riickmeldung interner und externer Partner bewertet. Zum anderen wurde beurteilt, wie das
Mitglied der Geschéftsfithrung die Werte und Uberzeugungen der DWS im Tagesgeschift lebt. Hierbei
wurde insbesondere die entsprechende Riickmeldung der verschiedenen Kontrollfunktionen Anti-Fi-
nancial Crime, Audit, Compliance, Human Resources und Risk beriicksichtigt.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Ziele betrugen im Geschaftsjahr 2023 zwischen 80% und
120%.

Gesamtzielerreichung Short-Term Award

Der die Balanced Scorecard umfassende Teil des Short-Term Award sowie der die zuséatzlichen individu-
ellen Ziele umfassende Teil des Short-Term Award flieBen mit einem Anteil von jeweils 50% in die Leis-
tungsbemessung des Short-Term Award ein.

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Zielerreichungsgrade der Balanced Scorecard und der individu-

ellen Ziele ergeben sich im Short-Term Award folgende individuelle Gesamtzielerreichungsgrade und
Betrage:
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Gesamtzielerreichungsgrade Short-Term Award

Gesamtziel-errei-

chungsgrad Gesamtwert

Zielwert Short-Term Award Short-Term Award

in€ in% in€

Dr. Stefan Hoops 1.600.000 113,0 1.808.000
Manfred Bauer?! 112.000 114,0 127.680
Dirk Gérgen? 192.000 107,5 206.400
Dr. Markus Kobler? 66.667 111,5 74.334
Dr. Karen Kuder 200.000 117,5 235.000
Angela Maragkopoulou? 420.000 85,0 357.000
Claire Peel* 240.000 96,5 231.600

1 Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (anteilige Arbeitszeit von

40%).
2 Mitglied seit 1. November 2023.
3 Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.
4 Mitglied bis 30. September 2023.

Gesamtergebnis DWS-Gruppenkomponente 2023

Long-Term Award

Die Leistungskriterien, die dem Long-Term Award zugrunde liegen, bestehen aus gemeinschaftlichen,
langfristig ausgerichteten Zielen, die fir alle Mitglieder der Geschaftsfihrung einheitlich festgelegt
wurden. Die Gesellschafterversammlung hat fiir das Geschaftsjahr 2023 die Zielwerte sowie Ober- und
Untergrenzen und die Bewertungsmatrix definiert, aus der sich der Grad der Zielerreichung am Ende
des Jahres ermittelt.

DWS-Gruppenkomponente

Im Einklang mit der Strategie des Konzerns erfolgt die Bemessung des Erfolgs in der DWS-Gruppen-
komponente auf den folgenden von der Gesellschafterversammlung ausgewahlten drei Erfolgskenn-
zahlen:

—Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (Gewichtung 50%),
— Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) (Gewichtung 20%),
— Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) (Gewichtung 30%).

Ausgehend von den kommunizierten mittelfristigen Zielen bis zum Jahr 2025 sowie den Ambitionen im
Profil ESG wurden fiir das Geschéftsjahr 2023 fiir jede Erfolgskennzahl ambitionierte Jahresziele defi-
niert, deren Erfolg am Ende des Jahres unter Anwendung der festgelegten Bewertungsmatrix fir 2023
wie folgt gemessen wurde:

Gewichteter Er- Gesamtziel-er-
Ziele Mittelfristige Ziele/Ambitionen Gewichtung Ergebnis Zielerreichungsgrad reichungsgrad reichungsgrad
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation von <59% mittelfristig bis 2025 50% 64,0% 100% 50,0%
Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) Positives Nettomittelaufkommen bis 2025 um die strategischen Wachstumsziele zu 20% 23 Mrd € 100% 20,0%
erreichen
Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG)?* 30% 116% 34,9%
davon:
Umwelt Nachhaltigkeitsrating Erzielen eines CDP (Klima) B Scores oder besser bis 2024 7,5% B 100% 7,5%
104,9%
Scope-3-Betriebsemissionen (Reisetatigkei- Erreichen einer Reduktion der In-Scope-Betriebsemissionen um mindestens 46% bis 7,5% -42% 140% 10,5% ’
ten — Flug und Bahn) 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 (im Einklang mit unserem Netto-Null Zwi-
schenziel)
Soziales Freiwillige gemeinniitzige Stunden pro Mit- Bis 2024 pro Mitarbeiter und Jahr durchschnittlich 90 Minuten an gemeinniitziger 7,5% 104 Minuten 130% 9,8%
arbeiter Freiwilligenarbeit leisten
Unternehmensfiihrung  Ethisches Verhalten, Integritdt und Speak- N/A 7,5% 74,7% 95% 7,1%

Up-Kultur?

1 Die von der DWS verfolgten Nachhaltigkeitsindikatoren haben sich im Vergleich zum Jahr 2022 geédndert. Das bisher mit einer Gewichtung von 6% berticksichtigte ESG-spezifische Nettomittelaufkommen wird nicht langer ausgewiesen. Die Gewichtung der vier fur

die Verglitung relevanten Ziele erhoht sich entsprechend um jeweils 1,5 Prozentpunkte.

2 Die Prozentangabe gibt den Grad der Zustimmung in einem vorgegebenen Fragen-Satz der jahrlichen Befragung der Mitarbeitenden wider. Die Befragung wird liber die Plattform eines externen Unternehmens durchgefihrt.
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Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation

Mit dem Ziel der bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation unterstreicht der Konzern den konsequenten
Fokus des Managements auf eine weitere Steigerung der operativen Effizienz und Kostenkontrolle,
um langfristiges Wachstum und einen maximalen Shareholder-Value zu generieren.

Die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (bereinigt um Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten, Rest-
rukturierungs- und Abfindungskosten sowie transformationsbedingte Kosten) von 64% im Jahr 2023
steht mit dem von der DWS fiir 2023 prognostizierten Wert von unter 65% voll und ganz im Einklang.

Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt)

Das Nettomittelaufkommen stellt Vermogenswerte dar, die innerhalb eines bestimmten Zeitraums
von Kunden erworben oder abgezogen wurden. Der Zu- oder Abfluss ist einer der Haupttreiber fir
Verdnderungen im verwalteten Vermogen. Deshalb ist diese finanzielle Kennziffer ein wichtiger Mal3-
stab fir die Messung des organischen Wachstums des Konzerns.

Das Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) belief sich im Jahr 2023 auf 23 Mrd €. Zu diesem Er-
gebnis trugen alle drei Sdulen des Geschaftsmodells bei — Passive einschlieRlich Xtrackers, Active und
Alternatives.

Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)

Der Konzern bekennt sich in seiner strategischen Ausrichtung weiterhin ausdricklich zur Nachhaltig-
keit mit Fokus auf Klima und dem Engagement mit unseren Stakeholdern.

Folgende gemeinschaftliche Ziele fiir 2023 wurden in den Dimensionen ESG erreicht:

Im Bereich Umwelt wurde in dem Nachhaltigkeitsrating CDP der Score B erreicht, verglichen mit ei-
nem A- im Vorjahr. Dies war aufgrund der Aktualisierung der CDP-Methodologie der bestmdglich zu
erreichende Score fiir Befragte, die ihren Fragebogen nicht vollstandig auf der CDP-Website veroffent-
licht haben. Die aus Reisetatigkeit entstehenden Emissionen (Flug und Bahn) sind zudem gegentiber
dem Basisjahr 2019 weiterhin deutlich gesunken.

In der Dimension Soziales wurde als MaRstab fiir eine Unternehmenskultur, die gesellschaftliches En-
gagement aktiv fordert, eine breite Beteiligung der Mitarbeitenden im Konzern an Projekten zur sozi-
alen Verantwortung (Corporate Social Responsibility — CSR) mit Partnerorganisationen angestrebt. Die
freiwilligen gemeinnitzigen Arbeitsstunden fir jeden Mitarbeitenden wurden deutlich auf 104 Minu-
ten gesteigert.

Unter Unternehmensfiihrung wurden die Aspekte Ethisches Verhalten, Integritat und Speak-Up-Kul-
tur als Teil der jahrlichen Befragung der Mitarbeitenden berticksichtigt. Dabei ging es insbesondere
um die Erfahrung und Bewertung des Fiihrungsverhaltens sowie die Entwicklung einer offenen Ge-
sprachskultur. Im Jahr 2023 betrug der Grad der Zustimmung 74,7%.

Einen Uberblick iiber die Strategie sowie alle ab 2023 verfolgten Nachhaltigkeitsindikatoren finden Sie
in den Abschnitten ,Unsere Strategie und unser Markt — Unsere Strategie —Internes Steuerungssys-
tem’, ,Unsere Leistungsindikatoren — Unsere finanzielle Leistung’ sowie ,Unsere Verantwortung —
Nachhaltiges Handeln — Nachhaltigkeitsindikatoren’ im Zusammengefassten Lagebericht des DWS-
Geschéftsberichts 2023.

Gesamtzielerreichung DWS-Gruppenkomponente

Aus den vorgenannten Zielerreichungen und unter Berticksichtigung der jeweiligen Anteile der drei
Ziele ergibt sich fur die DWS-Gruppenkomponente eine rechnerische Gesamtzielerreichung von
104,9%.

Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

Der aufgrund regulatorischer Vorgaben bei der Ermittlung der variablen Vergiitung zu berticksichti-
gende Gesamterfolg des Deutsche-Bank-Konzerns bestimmt sich anhand folgender Erfolgskennzah-
len:
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Gesamtzielerreichung Deutsche-Bank-Gruppenkomponente 2023?

Gesamtziel-er-

Ziele Zielwert Gewichtung Ergebnis reichungsgrad
Harte Kernkapitalquote Hartes Kernkapital der Bank dividiert durch die risikogewichteten Aktiva fir Kredit-, Markt- und Betriebsrisiken >=13,1% 25,0% 13,7%
Eigenkapitalrendite nach Steuern Den Deutsche-Bank-Aktionaren nach Kuponzahlungen aus AT1-Anleihen zurechenbarer Gewinn (Verlust) nach Steuern, dividiert
durch das durchschnittliche, den Deutsche-Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital >=8,0% 25,0% 7,4%
Aufwand-Ertrag-Relation Zinsunabhangige Aufwendungen im Verhdltnis zu den Gesamtnettoertragen, die als Zinstiberschuss vor Risikovorsorge im Kre-
ditgeschaft und zinsunabhangige Ertrage definiert sind <=70,0% 25,0% 75,1%
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung 25,0%
davon: 70,0%
Umwelt Volumen an nachhalti- ~ Volumen neuer Finanzierungen und Anlagen, die von der Unternehmens-, Investment- und Privatkundenbank in Einklang mit
gen Finanzierungen dem ,Sustainable Finance Framework — Deutsche Bank Group” vermittelt werden
und Anlagen >=70 Mrd € 8,3% 64 Mrd €
Soziales Geschlechtervielfalt Misst in Einklang mit der extern kommunizierten Initiative ,35% bis 2025“ den prozentualen Anteil von Frauen in Managing-
Director-, Director- und Vice-President-Positionen >=31,8% 8,3% 32,3%
Unternehmensfihrung  Control Risk Manage- Der Control Risk Management Grade misst den fristgerechten und nachhaltigen Verbesserungsprozess von Mangeln und foérdert
ment Grade die Kultur des Risikobewusstseins und des Risikomanagements >=2.5 8,3% 2,04
1 Né&here Informationen zu den Ergebnissen der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente sind im Geschaftsbericht der Deutschen Bank einzusehen.
Der Gesamtzielerreichungsgrad in 2023 aller Ziele der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente betrug Gesamtzielerreichungsgrad Long-Term Award
H 0,
damit 70%. Gesamtzielerreichungsgrad
Gesamtzielerreichungsgrad Deutsche-Bank-Gruppenkom- Gesamtwert Long-
) ) Zielwert DWS-Gruppenkomponente (50%) ponente (10%) Term Award
Gesamtzielerreichung Long-Term Award ) ) . ,
in€ in% in% in€
. . L . . Dr. Stefan Hoops 2.400.000 2.377.500
Die DWS-Gruppenkomponente flieRt mit einem Anteil von 50% und die Deutsche-Bank-Gruppenkom-
. i o i K B i Manfred Bauer! 168.000 166.425
ponente mit einem Anteil von 10% in die Bemessung der gesamten variablen Verglitung ein. Dirk Gérgen? 988.000 285,300
Dr. Markus Kobler? 100.000 104,9 70,0 99.063
Zusammenfassend ergeben sich im Rahmen des Long-Term Award unter Beriicksichtigung der jeweili- Dr. Karen Kuder 300.000 297.188
gen Zielerreichungsgrade sowie der Anteile der Ziele an der DWS- bzw. Deutsche-Bank-Gruppenkom- Angela Maragkopoulou? 630.000 624.094
Claire Peel* 360.000 356.625

ponente folgende Gesamtzielerreichungsgrade:

1 Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (anteilige Arbeitszeit von

40%).
2 Mitglied seit 1. November 2023.
3 Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.
4 Mitglied bis 30. September 2023.
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Angemessenheit der Vergitung

Die Gesellschafterversammlung Gberprift die Angemessenheit des Verglitungssystems, der einzelnen
Vergutungskomponenten sowie der Gesamtvergltung regelmaRig.

Dabei stellt sie sicher, dass die Verglitung gegeniber vergleichbaren Unternehmen marktiblich und
angemessen ist und sowohl der GroRe und internationalen Ausrichtung als auch der wirtschaftlichen
Lage sowie dem Erfolg der DWS Rechnung tragt.

Zu diesem Zweck erfolgt auch eine Beurteilung der Marktlblichkeit durch externe und interne Ver-
gleichsbetrachtungen:

Die Uberpriifung der Marktiiblichkeit der Gesamtvergiitung erfolgt aufgrund der internationalen Aus-
richtung des Konzerns auf Basis von Vergutungsmarktdaten internationaler Vermdgensverwalter, die
hinsichtlich des verwalteten Vermogens und der Anzahl der Mitarbeitenden vergleichbar sind. In die-
ser rund 20 Unternehmen umfassenden Vergleichsgruppe werden sowohl unabhéngige, bérsenno-
tierte Vermogensverwalter als auch Vermogensverwalter, die Geschaftsbereich eines groReren Finan-
zinstituts oder Versicherungsunternehmens sind, betrachtet. Dazu gehdren Vermogensverwalter wie
abrdn, Affiliated Managers Group, AllianceBernstein, Allianz Global Investors, Amundi, Morgan Stan-
ley, Schroders und UBS. In dem Vergleich werden die Vergiitungshéhen sowie die Vergltungsstruktu-
ren bertcksichtigt. Zusatzlich wird die Vergiitung mit aufgrund der Marktkapitalisierung vergleichba-
ren, im S- und MDAX bdrsennotierten Gesellschaften in Deutschland verglichen.

AuBerdem beriicksichtigt die Gesellschafterversammlung die Entwicklung der Vergiitung der Ge-
schaftsfihrung in einem vertikalen Vergleich. Hierbei betrachtet sie das Verhaltnis der durchschnittli-
chen Vergitung der Mitglieder der Geschaftsfihrung zur durchschnittlichen Verglitung der ersten
Fuhrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung sowie der Belegschaft des Konzerns weltweit im Zeit-
verlauf. Die Belegschaft setzt sich aus tariflichen und aufertariflichen Mitarbeitenden zusammen.

Die Uberpriifung der Angemessenheit fiir das Geschéaftsjahr 2023 hat ergeben, dass die sich aus der
Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2023 ergebende Vergilitung angemessen ist.

Einhaltung der Vergiitungsobergrenzen

Die Einhaltung der von der Gesellschafterversammlung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
fur die Gesamtvergutung festgelegten Begrenzung (Maximalvergiitung) in Héhe von einheitlich
9,85 Mio € fiir jedes Mitglied der Geschéftsfiihrung wird nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres

Uberpruft. AbschlieBend kann Gber die Einhaltung der Maximalvergiitung im Geschéftsjahr 2023 erst
nach Zufluss der letzten Tranchen der aufgeschoben gewahrten Vergitungsinstrumente im Geschafts-
jahr 2030 berichtet werden.

Mehrjahrige variable Verglitung

Im Einklang mit der InstVV und den anwendbaren Vergiitungsvorgaben der EU-Richtlinien Al-
FMD/OGAW V werden mindestens 60% der gesamten variablen Vergitung fir die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung in aufgeschobener Form gewahrt. Die in Aussicht gestellte variable Vergilitung kann
dabei auch bis zu 100% aufgeschoben gewahrt werden.

Mehr als die Halfte des aufgeschobenen Anteils wird in Form aktienbasierter Vergiitungsinstrumente
(DWS Restricted Equity Award) gewdhrt, wahrend der noch verbleibende andere Teil als aufgescho-
bene Barvergiitung (DWS Restricted Incentive Award) gewahrt wird. Der DWS Restricted Incentive
Award kann auch ganz oder teilweise als Award im Rahmen des ,,DWS Employee Investment Plan —
Elected Employee Investment Plan Award“ gewahrt werden, der den Wert ausgewahlter zugrundelie-
gender DWS Investment Fonds nachbildet. Die aufgeschoben gewahrten Vergiitungskomponenten,
sowohl der DWS Restricted Equity Award als auch der DWS Restricted Incentive Award und der Elec-
ted Employee Investment Plan Award, werden (iber einen Zeitraum von finf Jahren in jahrlichen
Tranchen zu gleichen Anteilen (,,Tranche Vesting”) unverfallbar. Die Tranchen des DWS Restricted
Equity Award unterliegen nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr.

Von der nicht aufgeschoben gewahrten Vergiitung besteht wiederum mehr als die Halfte aus aktien-

basierten Verglitungsinstrumenten (DWS Equity Upfront Award). Der DWS Equity Upfront Award un-

terliegt ebenfalls einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Nur der verbleibende Teil der nicht auf-
geschoben gewahrten Verglitung kann unmittelbar in bar ausgezahlt werden.

Insgesamt werden somit weniger als 20% der gesamten variablen Vergiitung sofort bar ausgezahlt,
wahrend mehr als 80% erst zu einem spateren Zeitpunkt ausgezahlt werden. Dabei erstreckt sich die
Auszahlung der fir ein Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergitung Giber einen Zeitraum von einem
bis zu sechs Jahren. Erst danach kénnen die Mitglieder der Geschaftsfiihrung vollstandig tiber die fur
ein Geschaftsjahr zugesagte variable Vergiitung verfiigen. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des Zu-
rickbehaltungszeitraums oder der Haltefrist der jeweiligen Tranche.
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Wahrend der Zurlckbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert der DWS Equity Awards von der Kurs-
entwicklung der DWS-Aktie und damit von der nachhaltigen Wertentwicklung des Konzerns ab und
bindet die Vergilitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung somit an den Unternehmenserfolg. Bei
Auswabhl eines Elected Employee Investment Plan Awards hangt der Wert von der Entwicklung der
ausgewahlten zugrundeliegenden DWS Investment Fonds ab.

Uberblick tiber die Vergiitungsinstrumente und Zuriickbehaltungszeitrdume (illustrative Darstellung)

| Jahr1 IJahr2 | Jahr 3 | Jahr 4 | Jahr & | Jahr 6 | Jahr 7 IJahrB

Bis zu \Ll -
0% EEqui;kg?ﬁ?&r\twrd) m

£ D
2 I
€ i Ende
2| auge || Gosuicredincontive || y 3 Clawback
£| | schobene Award)
§ Vergutung | -
2 | )
e L 7
bis zu 100% Aktienbasierte /m
WVergitung (Restricted
= i

| | 7

[ Zuriickbehaltungszeitrdume und Haltefristen |

> =Verfalbar [/ = Unverfallbar, unteriegt jedoch einer Haltefrist
-- = Unverfallbar und zur freien Verfiigung, unterliegt jedoch weiterhin
Clawback-Regelung

Leistungs- und Verfallbedingungen und Clawback

Die variablen Vergiitungsbestandteile unterliegen wahrend der Zuriickbehaltungszeitraume und Hal-
tefristen besonderen Leistungs- und Verfallbedingungen, die bei Eintreten zu einer teilweisen Redu-
zierung bis hin zu einem vollstandigen Verfall der gewdhrten, aber noch nicht ausgezahlten variablen
Vergltung fihren konnen. Dies sichert eine angemessene Berlicksichtigung der Nachhaltigkeit des
Erfolges in der Geschéfts- und Risikostrategie und fiihrt zu einer langfristigen Anreizwirkung der vari-
ablen Vergitung fir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung.

Insbesondere folgende Ereignisse kdnnen dabei zu einem teilweisen oder vollstandigen Verfall fiihren
(Malus-Regelung):

—Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns im Hinblick auf das Er-
gebnis des Konzerns vor Steuern, die Mindesteigenmittelanforderungen im Einklang mit den Rege-
lungen der Verordnung Gber die Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen (Verordnung (EU)
2019/2033) und die Kapitaladdquanz des Konzerns in Ubereinstimmung mit der Erkldrung zum Risi-
koappetit (Risk Appetite Statement) des DWS-Konzerns.

—Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns, wie der Aus-
weis eines Verlustes nach Steuern aus operativer Geschéaftstatigkeit oder das Unterschreiten be-
stimmter Kapitalanforderungen entsprechender Regulierungs- bzw. Aufsichtsleitlinien. Ndhere In-
formationen zu den Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns sind im Geschaftsbericht
der Deutschen Bank einzusehen.

—Individuelles Fehlverhalten eines Mitglieds der Geschéaftsfiihrung, wie die Verletzung externer oder
interner Regularien, bei einer auBerordentlichen Kiindigung oder individuellen negativen Erfolgs-
beitragen.

Bei Vorliegen bestimmter negativer Erfolgsbeitrage eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung kann die
Gesellschafterversammlung im Einklang mit der Regelung gemal §§ 18 Absatz 5, 20 Absatz 6 InstVV
auch bereits ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile bis zu zwei Jahre nach Ablauf der letzten
Zurilickbehaltungsfrist zuriickfordern (Clawback).

Vor den jeweiligen Falligkeitsterminen wird regelmaRig und rechtzeitig die Moglichkeit Gberprift, va-
riable Verglitungsbestandteile der Mitglieder der Geschaftsflihrung teilweise oder vollstandig einzu-
behalten (Malus) oder zuriickzufordern (Clawback). Die im Geschéftsjahr 2022 auf der Grundlage der
Uberpriifungen bei einem fritheren Mitglied der Geschéftsfiihrung erfolgte Aussetzung und Verschie-
bung des Unverfallbarkeits- und Freigabedatums fiir Deferred Awards wurde im Geschaftsjahr 2023
aufrechterhalten. Die Aussetzung und Verschiebung des Unverfallbarkeits- und Freigabedatums en-
den mit einer endglltigen Entscheidung tiber den Verfall oder die Freigabe der Awards. Dariber hin-
aus wurde im Geschéftsjahr 2023 von der Moglichkeit des Aussetzens und Verschiebens des Unver-
fallbarkeits- und Freigabedatums fiir Deferred Awards kein Gebrauch gemacht. Weiterhin gab es kei-
nen Verfall oder Rickforderung von Awards.

In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen Merkmale der aufgeschobenen und aktienba-
sierten Verglitungsinstrumente dargestellt, die den aktiven und friiheren Mitgliedern der Geschafts-
flhrung fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Geschéftsfiihrung seit dem Borsengang im Marz
2018 zugesagt wurden:
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Vergtitungsinstrument

Beschreibung

Zuriickbehaltung-
szeitraum

Haltefrist

2019-2023
DWS Equity Upfront Award

Sofort féllige aktienbasierte Komponente (bar vergi-
tet): Der Wert des DWS Equity Upfront Award hangt
von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

N/A

12 Monate

2019-2023
DWS Restricted Incentive Award

Nicht-aktienbasierte Komponente (aufgeschobene Bar-
vergltung): Die Mitglieder der Geschéfts-fiihrung kon-
nen auch wahlen, den gesamten Wert des DWS Rest-
ricted Incentive Award oder einen Teil davon in ausge-
wahlte Investment Fonds zu investierten. In diesem
Fall wird der Award im Rahmen des ,,DWS Employee
Investment Plan — Elected Employee Investment Plan
Award“ gewahrt. Der Wert des Employee Investment
Plan hangt wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums
von der Wertentwicklung der ausgewahlten zugrunde-
liegenden DWS Investment Fonds ab.

Unverfallbarkeit
pro rata tber
funf Jahre

N/A

2019-2023
DWS Restricted Equity Award

Aufgeschobene aktienbasierte Komponente (bar ver-
gltet): Der Wert des DWS Restricted Equity Award
hangt wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums und
der Haltefrist von der Kursentwicklung der DWS-Aktie
ab.

Unverfallbarkeit
pro rata tiber
fuinf Jahre

12 Monate

2019

DWS Performance Share Unit
Award im Rahmen des DWS Eqg-
uity Plan

Einmalige aktienbasierte Komponente (bar vergitet)
im Zusammenhang mit dem Borsengang: Der Wert des
DWS Performance Share Unit Award hangt von der
Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

Unverfallbarkeit
pro rata tber
drei Jahre

12 Monate

Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit als Mitglied der

Geschaftsfiihrung

Im Falle einer Erstbestellung externer Flihrungskrafte zum Mitglied der Geschaftsflihrung kénnen
Leistungen zum Ausgleich fir den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers —insbesondere ausste-
hende variable Vergltungselemente oder Versorgungszusagen, die durch den Wechsel zum DWS-
Konzern verfallen — gewahrt werden. Die Gesellschafterversammlung beschlief3t dariiber, insbeson-
dere in welcher Form der Ausgleich gewdhrt wird. Im Geschéftsjahr 2023 traten zwei neue Mitglieder
in die Geschaftsfihrung und den DWS-Konzern ein.

Angela Maragkopoulou wurde zum 1. Januar 2023 Mitglied der Geschaftsflihrung. Im Rahmen der
Anstellung wurde mit Angela Maragkopoulou vereinbart, ihr die durch den Wechsel zum DWS-Kon-
zern bei ihrem bisherigen Arbeitgeber verfallenen aufgeschoben gewahrten Vergiitungsanteile durch
die Vergabe eines einmaligen Replacement Awards wertgleich zu ersetzen. Die Gewahrung des A-
wards erfolgte in Form aufgeschobener aktienbasierter Verglitungsinstrumente (DWS Restricted
Equity Awards) in Hohe von 183.345,92 €, die in zwei Tranchen im September 2025 und im Septem-
ber 2026 fallig werden und anschlieend jeweils einer Haltefrist von einem Jahr unterliegen, sowie in

Form aufgeschobener Barverglitung (DWS Restricted Incentive Awards) in Hohe von 105.000 €, die im
Dezember 2026 fallig wird.

Dr. Markus Kobler wurde zum 1. November 2023 Mitglied der Geschaftsfihrung. Mit Dr. Markus Kob-
ler wurde vereinbart, ihm die durch seinen Wechsel zum DWS-Konzern bei seinem bisherigen Arbeit-
geber verfallenen aufgeschoben gewahrten Vergiltungsanteile durch die Vergabe eines einmaligen
Replacement Awards wertgleich zu ersetzen. Die Gewahrung des Awards erfolgte in Form aufgescho-
bener aktienbasierter Vergiitungsinstrumente (DWS Restricted Equity Awards) in Hohe von
1.193.050,87 €, die in funf Tranchen im Marz der Jahre 2024 bis 2028 fillig werden und anschlieBend
jeweils einer Haltefrist von zwoIf Monaten unterliegen, sowie in Form aufgeschobener Barverglitung
(DWS Restricted Incentive Awards) in Hohe von 561.617,09 €, die in finf Tranchen im Marz der Jahre
2024 bis 2028 fallig wird. Dr. Markus Kobler wurde auRerdem als Ausgleich fiir den Verlust seiner An-
spriche auf variable Vergltung fir das Geschéftsjahr 2023 bei seinem bisherigen Arbeitgeber ein ein-
maliger Substitute Sign-On Award in Hohe von 826.603 € zugesagt. 60% werden in aufgeschobener
Form Uber einen Zeitraum von finf Jahren in gleichen Tranchen gewadhrt. Die in Form aktienbasierter
Vergilitungsinstrumente gewahrten Anteile unterliegen nach Falligkeit einer zusatzlichen Haltefrist
von einem Jahr.

Samtliche vorgenannte Awards unterliegen bis zur Zuteilung den tblichen Leistungs- und Verfallsbe-
dingungen sowie Clawback-Regelungen. Die jeweiligen Teilbetrage der Awards werden kiinftig jeweils
in dem Berichtsjahr ausgewiesen, in dem sie den aktiven und friiheren Mitgliedern der Geschéaftsfiih-
rung gemal den Anforderungen des § 162 AktG gewahrt werden (Zufluss).

Leistungen im Falle der Beendigung des Mandats

Wird die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung auf Veranlassung der Gesellschafterver-
sammlung vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung oder zur Kiindigung des
Anstellungsvertrages vorliegt, sehen die Anstellungsvertrage grundsatzlich einen Anspruch auf Zah-
lung einer Abfindung vor. Zur Ermittlung der Abfindungshohe sind die Umstande der vorzeitigen Be-
endigung des Anstellungsvertrages sowie die Dauer der bisherigen Tatigkeit in der Geschaftsfiihrung
zu bericksichtigen. Die Abfindung betragt maximal zwei Jahresvergiitungen und ist auf die Vergu-
tungsanspriiche fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages begrenzt. Fur die Berechnung der Abfin-
dung werden die Jahresvergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch die vo-
raussichtliche Jahresvergitung fur das laufende Geschéftsjahr zugrunde gelegt. Die Festsetzung und
die Gewdhrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtlichen und regulatorischen Anforde-
rungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.
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Im Geschaftsjahr 2023 schied Angela Maragkopoulou im gegenseitigen Einvernehmen mit Wirkung einem Jahr. Die jeweiligen Teilbetrdge werden kiinftig jeweils in dem Berichtsjahr ausgewiesen, in
zum Ablauf des 31. Dezember 2023 aus der Geschéftsflihrung aus, ihr Anstellungsvertrag endete zum dem sie Angela Maragkopoulou gemaR den Anforderungen des § 162 AktG gewdhrt werden (Zufluss).
31. Dezember 2023. Auf der Grundlage des Anstellungsvertrags mit der DWS Management GmbH
wurde eine Abfindung in Hohe von 2.050.000 € vereinbart. Flr die Abfindung gelten samtliche ver-
traglich vereinbarten Regelungen Uber variable Vergiitungsbestandteile entsprechend, einschlieflich
einer Rickforderungsmoglichkeit variabler Vergitung (,,Clawback”). 60% der Abfindungssumme wer-
den in aufgeschobener Form lber einen Zeitraum von funf Jahren in gleichen Tranchen gewahrt. Ak-
tienbasierte Verglitungsinstrumente unterliegen nach Flligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von

Die Mitglieder der Geschaftsflihrung erhalten eine Zusage auf eine Altersversorgungsleistung im Rah-
men des flr Mitarbeitende in Deutschland geltenden beitragsorientierten Pensionsplans.

Die folgende Tabelle zeigt die jahrlichen Beitrage und den jahrlichen Dienstzeitaufwand fiir die Jahre
2023 und 2022 sowie die entsprechenden Verpflichtungshéhen jeweils zum 31. Dezember 2023 und
31. Dezember 2022 fiir die im Jahr 2023 tatigen Mitglieder der Geschaftsfiihrung. Die unterschiedli-
che Hohe der Betrage resultiert insbesondere aus der unterschiedlichen Dauer der Tatigkeit als Mit-
glied der Geschaftsfiihrung.

Summe der Beitrdge am Ende des Barwert der Verpflichtung (IFRS) am Ende des Ge-

Jahrlicher Beitrag Geschéftsjahres Dienstzeitaufwand (IFRS) im Geschéftsjahr schéftsjahres

in€ 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Dr. Stefan Hoops 300.000 175.000 475.000 175.000 316.565 182.506 510.658 185.744
Manfred Bauer 36.000 36.000 126.000 90.000 38.135 39.002 137.583 97.274
Dirk Gorgen 36.000 36.000 183.000 147.000 38.262 39.191 209.969 166.213
Dr. Markus Kobler?! 0 — 0 — 0 - 0 —
Dr. Karen Kuder 90.000 15.000 105.000 15.000 95.091 16.318 112.705 16.658
Angela Maragkopoulou? 0 - 0 - 0 - 0 —
Claire Peel® 0 0 0 0 0 0 0 0
Manfred Bauer 54.000 54.000 189.000 135.000 57.084 58.404 206.181 145.662
Dirk Gorgen* 0 54.000 0 220.500 0 58.628 0 249.109

1 Mitglied seit 1. November 2023. Dr. Markus Kobler hat statt der Versorgungszusage eine jahrliche Pensionszulage in Héhe von 90.000 € gewihlt.

2 Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023. Die Bereitstellung des jahrlichen Sparbeitrags im Rahmen des Pensionsplans in Hohe von 90.000 € erfolgte auf Wunsch von Angela Maragkopoulou als Barausgleich, da zum Zeitpunkt des Ausscheidens noch keine
gesetzlich unverfallbare Versorgungsanwartschaft bestand.

3 Mitglied bis 30. September 2023. Claire Peel hat statt der Versorgungszusage eine jihrliche Pensionszulage in Héhe von 90.000 € gewihlt.

4 Dirk Gérgen wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023 zum CEO fiir die Region Amerika ernannt. Im Zuge der Ubernahme der regionalen Verantwortung fiir Amerika wurde ein Anstellungsvertrag mit der DWS Investment Americas Inc. begriindet. Im Rahmen dieses
Vertrags wird statt der Versorgungszusage eine jahrliche Pensionszulage in Hohe von 54.000 € gewahrt. Versorgungsbeitrage im Rahmen des US-Pensionsplans in Hohe von 3.733 € werden auf diesen Betrag angerechnet.

An rechnung von Vergltung aus Mandaten Deutsche-Bank-Konzerns (§ 18 AktG) beanspruchen kdnnten, nicht zuflieBen. Entsprechend erhielten
die Mitglieder der Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr 2023 keine Verglitung aus Mandaten fiir kon-

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung vereinbart, dass diese da- zerneigene Gesellschaften.

fiir Sorge tragen, dass ihnen Verglitungen, die sie als Mitglied eines Organs, insbesondere eines Auf-
sichtsrats, eines Beirats oder einer dhnlichen Einrichtung eines Konzernunternehmens des DWS- oder
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Dies gilt nicht fur die Vergltung, die die Mitglieder der Geschaftsfiihrung mit Zustdndigkeit fir die Di-
visionen Coverage und Produkt aufgrund ihres weiteren Anstellungsvertrages mit einer Tochtergesell-
schaft innerhalb des DWS-Konzerns erhalten.

Verglitungen aus Mandaten — insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate — eines nicht zum
Konzern der DWS und der Deutschen Bank gehérenden Unternehmens werden zu 50% auf das
Grundgehalt angerechnet. Eine Anrechnung von Vergitungen, die 100.000 € je Mandat und Kalender-
jahr nicht Gberschreiten, findet nicht statt. Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte keine Anrechnung aus
Mandaten nicht zum Konzern gehérender Unternehmen.

Verglitungssystem der weiteren Anstellungsvertrage mit einer Tochtergesell-
schaft

Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben die Mitglieder der Geschaftsfiihrung mit Zustandig-
keit fir die Divisionen Coverage und Produkt zusatzlich zu ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS Ma-
nagement GmbH einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Kon-
zerns. Die Darstellung der Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung zeigt sowohl die von der
DWS Management GmbH als auch die von den im Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesell-
schaften erhaltene Vergltung. Das der Vergitung in den Tochtergesellschaften zugrundeliegende Ver-
gltungssystem unterliegt der branchenspezifischen Regulierung gemaR den anwendbaren Vorgaben
der EU-Richtlinie Giber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFMD) und der EU-Richtlinie be-
treffend Organismen fiir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren V (OGAW V). Sofern Mitarbeitende
der Gesellschaft als Mitarbeitende mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der Deutsche Bank
AG identifiziert wurden (InstVV Material Risk Taker), finden bei abweichenden regulatorischen Vor-
schriften die strikteren Regelungen Anwendung.

Flr die Mitarbeitenden der Tochtergesellschaften gelten die Vergiitungsstandards und -grundsatze
der DWS-Vergitungspolitik, die jahrlich Gberprift wird. Im Rahmen dieser Politik verwendet die DWS
einen Gesamtvergilitungsansatz, der Komponenten einer fixen und einer variablen Vergilitung um-
fasst, die angemessen aufeinander abgestimmt sind.

Die fixe Vergiitung entlohnt die Mitarbeitende entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrungen und
Kompetenzen sowie den Anforderungen, der Bedeutung und dem Umfang ihrer Funktionen. Bei der
Festlegung eines angemessenen Betrags fir die fixe Verglitung werden das marktiibliche Vergiitungs-
niveau fir jede Rolle sowie interne Vergleiche und geltende regulatorische Vorgaben herangezogen.

Die variable Vergltung ermoglicht es, Mitarbeitende fir ihre individuellen Leistungsbeitrage und Ver-
haltensweisen zusatzlich zu entlohnen, ohne eine zu hohe Risikotoleranz zu fordern. Die variable Ver-
gltung besteht grundsatzlich aus zwei Bestandteilen: Der DWS-Komponente (sie entspricht 25% des

Referenzwertes der variablen Vergltung) und der individuellen Komponente (sie entspricht 75% des
Referenzwertes der variablen Vergitung).

FUr Mitarbeitende, die als InstVV Material Risk Taker identifiziert wurden, wird die DWS-Komponente
zur Halfte anhand der drei Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS-Konzerns bestimmt, die auch fiir die
Mitglieder der Geschéftsfiihrung gelten: Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation, Nettomittelaufkommen
(ohne Geldmarkt) und Profil im ESG-Bereich. Jede der Kennzahlen wird mit einem festgelegten Anteil
gewichtet. Die zweite Halfte der DWS-Komponente der variablen Vergiitung berticksichtigt die vier
gleich gewichteten Kennzahlen auf Ebene des Deutsche-Bank-Konzerns, die auch fiir die Mitglieder
der Geschaftsfihrung gelten: Harte Kernkapitalquote, Eigenkapitalrendite nach Steuern, Aufwand-
Ertrag-Relation und ESG-Kennzahlen.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wurde fiir die DWS-Komponente auf Basis der Bewertung der festgeleg-
ten Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS- sowie des Deutsche-Bank-Konzerns unter Beriicksichti-
gung der Gewichtung von jeweils 50% ein Zielerreichungsgrad von 76,25% festgelegt.

Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung wird auf der Grundlage, der mit jedem Mitar-
beitenden fiir das Geschaftsjahr vereinbarten Ziele bestimmt.

Sowohl die DWS-Komponente als auch die individuelle Komponente der variablen Vergiitung kann in
bar oder in Form von aktienbasierten oder fondsbasierten Instrumenten im Rahmen der Konzern-Ver-
einbarungen in Bezug auf die aufgeschobene Vergiitung ausgezahlt bzw. gewahrt werden. Flr Mitar-
beitende mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der Gesellschaft werden mindestens 40% der
gesamten variablen Verglitung in aufgeschobener Form gewdhrt. Abhdngig von der Hohe der variab-
len Verglitung und den Risiken, die ein Risikotrager begriinden kann, wird die Untergrenze auf 60%
erhoht. Der Konzern behdlt sich das Recht vor, den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung, ein-
schlieflich der DWS-Komponente, auf null zu reduzieren, wenn gemaR geltendem lokalem Recht ein
erhebliches Fehlverhalten, leistungsbezogene MalRnahmen, DisziplinarmaBnahmen oder ein nicht zu-
friedenstellendes Verhalten seitens eines Mitarbeitenden vorliegen.

Die Gesamtvergitung wird durch Zusatzleistungen erganzt, die im regulatorischen Sinne als fixe Ver-
gltung gelten, da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen gekoppelt sind.

Das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung im Sinne der angemessenen Gewichtung liegt bei 1:3.

Sofern Mitarbeitende der Gesellschaften als InstVV Material Risk Taker identifiziert wurden, findet die
striktere Ratio von 1:2 unverdandert Anwendung.
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Verglitung der im Geschaftsjahr aktiven Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Im Folgenden wird die Verglitung der im Geschéftsjahr 2023 aktiven Mitglieder der Geschaftsflihrung
fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben fiir den und im Namen des Konzerns und seiner Tochtergesell-
schaften dargelegt.

Dies umfasst zum einen die fiir die Tatigkeit als Mitglied der Geschéaftsflihrung im Geschaftsjahr 2023
auf individueller Basis festgelegte Gesamtvergitung.

Daruber hinaus wird die im Berichtsjahr gewdhrte und geschuldete Vergtitung (Zufluss) gemaR den
Anforderungen des § 162 AktG ausgewiesen. Die Zufllisse werden unterteilt in fixe und variable Ver-
glitungsbestandteile einschlieBlich der Nebenleistungen dargestellt.

Die Zuflisse sowie die fiir das Jahr 2023 festgelegte Verglitung aus den weiteren Anstellungsvertra-
gen der Mitglieder der Geschéftsfiihrung mit Zustandigkeit fir die Divisionen Coverage und Produkt
werden jeweils separat dargestellt; die Angaben beziehen sich auf den Zeitraum, in welchem sie Mit-
glied der Geschaftsfiihrung waren.

Flr im Geschaftsjahr 2022 vorzeitig aus der Geschaftsflihrung ausgeschiedene Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung werden die bis zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeit im Geschaftsjahr 2023 antei-
lig festgelegten variablen Vergitungen im Abschnitt ,Angaben zur Hohe der Vergitung der Mitglieder
der Geschaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2023 — Verglitung der friheren Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung‘ ausgewiesen.

Die Gesellschafterversammlung hat dem Vorschlag des Gemeinsamen Ausschusses folgend die Vergi-
tung und ihre Zusammensetzung im Rahmen der Anstellungsvertrage mit der DWS Management
GmbH fir das Geschéftsjahr 2023 auf Basis der Bewertung der Erreichung der Ziele wie folgt festge-
legt:

2023 2022
Variable Vergiitung

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award Insgesamt verglitung vergutung
Dr. Stefan Hoops 2.800.000 1.808.000 2.377.500 4.185.500 6.985.500 3.773.216
Manfred Bauer? 430.000 127.680 166.425 294.105 724.105 568.300
Dirk Gorgen? 480.000 206.400 285.300 491.700 971.700 935.760
Dr. Markus Kobler3 158.333 74.334 99.063 173.397 331.730 —
Dr. Karen Kuder 950.000 235.000 297.188 532.188 1.482.188 236.624
Angela Maragkopoulou* 950.000 357.000 624.094 981.094 1.931.094 —
Claire Peel® 900.000 N/A N/A 117.644 1.017.644 1.953.200

-

Die obige Darstellung umfasst die im Rahmen des Anstellungsvertrags mit der DWS Management GmbH (anteilige Arbeitszeit
von 40%) festgelegte Gesamtvergiitung.

Informationen zu den in 2023 neu festgesetzten Vergltungswerten fir diese Funktion sind im Abschnitt ,Vergltungsrelevante
Ereignisse im Geschaftsjahr 2023 dargestellt.

Mitglied seit 1. November 2023.

Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.

Mitglied bis 30. September 2023. Vor dem Hintergrund der von Claire Peel veranlassten vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-
vertrags verfallt nach den jeweiligen Planregelungen der Teil der variablen Vergilitung, der in Form aufgeschobener und/oder
mit einer Haltefrist versehener Vergiitungselemente gewdhrt wird. Fur das Jahr 2023 wurden keine Vergiitungsbestandteile in
aufgeschobener und/oder mit einer Haltefrist versehener Form gewahrt. Der als variable Vergiitung gezeigte Betrag entspricht
dem Anteil, der in bar ausgezahlt wird.

~

wosw

In den weiteren Anstellungsvertragen der Mitglieder der Geschaftsfiihrung mit Zustandigkeit fur die
Divisionen Coverage und Produkt (anteilige Arbeitszeit von 60%) wurde durch die jeweils verantwort-
lichen Entscheidungstrager die Vergiitung und ihre Zusammensetzung flr das Geschaftsjahr 2023 auf
Basis der Bewertung der Erreichung der jeweiligen Ziele wie folgt festgelegt:

2023 2022

Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Variable Vergutung verglitung vergltung
Manfred Bauer?! 645.000 439.163 1.084.163 921.094
Dirk Gorgen? 969.839 947.086 1.916.924 1.589.625

1 Informationen zu den in 2023 neu festgesetzten Vergiitungswerten fiir diese Funktion sind im Abschnitt , Vergiitungsrelevante
Ereignisse im Geschaftsjahr 2023 dargestellt.

2 Dirk Goérgen wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023 zum CEO fir die Region Amerika ernannt. Im Zuge der Ubernahme der regi-
onalen Verantwortung fiir Amerika wurde ein Anstellungsvertrag mit der DWS Investment Americas Inc. begrindet. Die antei-
lige Gesamtvergitung wurde unter Berticksichtigung des zusatzlichen Verantwortungsbereichs neu festgesetzt.
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Zusammenfassend wurden den Mitgliedern der Geschaftsfihrung flr das Geschaftsjahr 2023 in der
DWS Management GmbH und den weiteren Anstellungsvertragen folgende aktienbasierte Vergi-

tungsbestandteile zugesagt:

2023 2022

Aktienbasierte
Vergiitung in Ein-

Aktienbasierte Aktienbasierte Aktienbasierte

Vergiitung Vergiitung in Ein- Verglitung
in€ heiten® in€ heiten®
Gewdhrt von der DWS Management GmbH 3.329.000 89.101 4.422.769 144.064
693.125 18.552 1.086.962 35.406

Gewdhrt vom DWS-Konzern

1 Die Anzahl der Einheiten wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrége durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der
DWS-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Méarz 2023 bzw. 1. Méarz 2022 ermittelt.

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den im Berichtsjahr aktiven Mitgliedern der Geschaftsfiihrung
gewahrten und geschuldeten fixen sowie variablen Vergiitungsbestandteile (unterteilt in Barvergi-
tung sowie die verschiedenen Vergiitungsinstrumente differenziert nach den jeweiligen Zusagejah-

ren). Es handelt sich dabei um die Vergilitungsbestandteile, die den einzelnen Mitgliedern der Ge-
schéaftsfihrung innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind (,,gewahrt®)
oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,,geschul-
det”). Neben den Vergitungshohen werden gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen
Anteile der festen und variablen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergilitung gezeigt.

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen Verglitungs-

bestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns und

des Deutsche-Bank-Konzerns erfullt.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung in den Geschaftsjahren 2023 und 2022 gemal § 162 AktG

Dr. Stefan Hoops

Manfred Bauer

2023 2022 2023 2022
DWS Manage- DWS Manage-
Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil ment GmbH DWS-Konzern Gesamt  Relativer Anteil ment GmbH DWS-Konzern Gesamt  Relativer Anteil
inTsd € in% inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in%
Feste Vergltungsbestandteile:
Festverglitung (Grundgehalt) 2.800 88 1.563 100 430! 6451 1.075 69 380 570 950 64
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 12 0 1 0 1662 4 171 11 2852 4 289 19
Summe der festen Vergltungsbestandteile 2.812 88 1.564 100 596 649 1.246 80 665 574 1.239 83
Variable Vergutungsbestandteile:
Barvergtitung fir 2022 (2021) 387 12 0 0 38 70 108 7 52 76 129 9
DWS Restricted Incentive Awards:
2022 DWS Restricted Incentive Award fiir 2021 0 0 0 0 0 23 23 1 0 0 0
2022 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 DWS Restricted Incentive Award fiir 2020 0 0 0 0 6 23 29 2 6 23 29 2
2021 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 Elected Employee Investment Plan Award fir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2022 DWS Equity Upfront Award fiir 2021 0 0 0 0 51 74 125 8 0 0 0 0
2021 DWS Equity Upfront Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 21 78 99 7
2021 DWS Restricted Equity Award fiir 2020 0 0 0 0 6 22 27 2 0 0 0
2020 DWS Restricted Equity Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 387 12 0 0 101 212 312 20 80 177 256 17
Gesamtvergutung 3.198 100 1.564 100 697 861 1.558 100 744 751 1.495 100

1 Informationen zu den in 2023 neu festgesetzten Vergltungswerten fur diese Funktion sind im Abschnitt ,Vergiitungsrelevante Ereignisse im Geschaftsjahr 2023 dargestellt.

2 Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der Kostenlibernahme fiir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile; siehe dazu auch Abschnitt , Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr 2023".
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Dirk Gérgen

Dr. Markus Kobler (Mitglied seit 1. November 2023)

2023 2022 2023 2022
DWS Manage- DWS Manage-
ment GmbH DWS-Konzern? Gesamt  Relativer Anteil ment GmbH DWS-Konzern Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in%
Feste Vergltungsbestandteile:
Festverglitung (Grundgehalt) 480 970 1.450 44 480 720 1.200 58 158 91 - N/A
Pensionszulage 0 54 54 2 0 0 0 0 15 9 - N/A
Nebenleistungen 278t 345 623 19 2631 -23 261 13 0 0 - N/A
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 758 1.369 2.127 65 743 718 1.461 70 173 100 - N/A
Variable Vergutungsbestandteile:
Barvergtitung fir 2022 (2021) 91 174 265 8 129 178 307 15 0 0 - N/A
DWS Restricted Incentive Awards:
2022 DWS Restricted Incentive Award fir 2021 1 53 54 2 0 0 0 0 0 - N/A
2022 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 22 31 52 2 22 31 52 3 0 0 - N/A
2021 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Incentive Award fir 2019 15 23 38 1 15 23 38 2 0 0 - N/A
2020 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Incentive Award fir 2018 1 1 0 1 2 0 0 0 - N/A
2019 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
DWS Equity Awards:
2022 DWS Equity Upfront Award fiir 2021 125 172 298 9 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 DWS Equity Upfront Award fiir 2020 0 0 0 0 73 105 178 9 0 0 - N/A
2021 DWS Restricted Equity Award fiir 2020 20 29 50 2 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Equity Award fiir 2019 14 20 34 1 15 22 36 2 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Equity Award fiir 2018 1 2 3 0 1 2 3 0 0 0 - N/A
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 135 203 338 10 0 0 0 0 0 0 - N/A
Summe der variablen Verglitungsbestandteile 426 709 1.134 35 256 361 617 30 0 0 - N/A
Gesamtvergutung 1.184 2.077 3.261 100 999 1.079 2.078 100 173 100 - N/A

1 Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fir die aus der Kostentibernahme fiir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des Vergitungssystems im Geschéftsjahr 2023°.

2 Dirk Gérgen wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023 zum CEO fiir die Region Amerika ernannt. Im Zuge der Ubernahme der regionalen Verantwortung fiir Amerika wurde ein Anstellungsvertrag mit der DWS Investment Americas Inc. begriindet. Die anteilige
Gesamtverglitung wurde unter Berticksichtigung des zusatzlichen Verantwortungsbereichs neu festgesetzt. Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die ausgewiesene Vergutung Wechselkursschwankungen. Auf die ausgewiesene Pensionszulage
werden Versorgungsbeitrage im Rahmen des US-Pensionsplans in Hohe von 3.733 € angerechnet. Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen Leistungen, die Dirk Gérgen im Zusammenhang mit seinem Aufenthalt in Amerika zugesagt wurden, wie die Kosten-

Ubernahme fir steuerliche Beratung und Mietkostenzuschiisse.
3 Aufgrund der wirtschaftlichen Beteiligung an den Kosten eines Firmenfahrrads, welche die Héhe der anderen Nebenleistungen tibersteigt, ist fiir das Geschaftsjahr 2022 ein Negativ-Saldo auszuweisen.
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Dr. Karen Kuder

Angela Maragkopoulou* Claire Peel (Mitglied bis 30. September 2023)
(Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023)

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil Gesamt  Relativer Anteil
inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in% inTsd € in%
Feste Vergltungsbestandteile:
Festverglitung (Grundgehalt) 950 98 158 100 950 100 — N/A 900 46 1.200 65
Pensionszulage 0 0 0 0 0 — N/A 68 3 90
Nebenleistungen 4 1 0 1 0 — N/A 25 1 0 0
Summe der festen Vergitungsbestandteile 954 98 159 100 951 100 — N/A 993 51 1.290 70
Variable Vergutungsbestandteile:
Barvergiitung fiir 2022 (2021) 16 2 0 0 0 0 — N/A 151 8 210 11
DWS Restricted Incentive Awards:
2022 DWS Restricted Incentive Award fir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A 14 1 0 0
2022 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A 13 1 0 0
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 — N/A 44 2 44 2
2021 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 0 0 0 0 0 0 — N/A 41 2 41 2
2020 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 - N/A 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 — N/A 28 1 28 2
2019 Elected Employee Investment Plan Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 — N/A 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2022 DWS Equity Upfront Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A 204 11 0 0
2021 DWS Equity Upfront Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A 0 0 151 8
2021 DWS Restricted Equity Award fiir 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A 42 2 0 0
2020 DWS Restricted Equity Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 - N/A 36 2 39 2
2019 DWS Restricted Equity Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 - N/A 36 2 39 2
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 0 0 — N/A 338 17 0 0
Summe der variablen Verguitungsbestandteile 16 2 0 0 0 0 - N/A 945 49 551 30
Gesamtvergutung 970 100 159 100 951 100 — N/A 1.938 100 1.841 100

1 Zusatzlich zu den ausgewiesenen Vergltungsbestandteilen erfolgte die Bereitstellung des jéhrlichen Sparbeitrags im Rahmen des Pensionsplans in Hohe von 90.000 € auf Wunsch von Angela Maragkopoulou als Barausgleich, da zum Zeitpunkt des Ausscheidens

noch keine gesetzlich unverfallbare Versorgungsanwartschaft bestand.

Verglitung der friiheren Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Gewadhrte und geschuldete Vergltung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den ausgeschiedenen Mitgliedern der Geschaftsfiihrung —
dargestellt in der Reihenfolge ihres Austrittsdatums —im Hinblick auf ihre friihere Tatigkeit als Mitglie-
der der Geschéftsflihrung im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Verguitung (Zufliisse) gemaR

§ 162 AktG.

Die Zuflusse aus variablen Vergiitungsbestandteilen werden unterteilt in Barverglitung sowie die ver-
schiedenen Vergitungsinstrumente dargestellt. Es handelt sich dabei um die Vergiitungsbestandteile,
die den friiheren Mitgliedern der Geschéftsfiihrung innerhalb des Berichtszeitraums entweder tat-
sachlich zugeflossen sind (,gewahrt“) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber
noch nicht zugeflossen sind (,,geschuldet”). Dariber hinaus werden die Zufllisse aus weiteren Anstel-
lungsvertragen der Mitglieder der Geschéftsfiihrung aus Zusagen wahrend der Zeit, in der sie Mitglie-
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der der Geschéftsfiihrung waren, dargestellt. Neben den Vergiitungshéhen werden gemaR § 162 Ab- tung bis zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeit im Geschaftsjahr 2023 ausgewiesen. Ferner Teilbe-

satz 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile der festen und variablen Vergitungsbestandteile an trage aus den Abfindungen, Gber die im Verglitungsbericht 2022 berichtet wurde, und die im Be-

der Gesamtvergltung gezeigt. richtsjahr zugeflossen sind.

Flr die im Geschaftsjahr 2022 vorzeitig aus der Geschaftsfiihrung ausgeschiedenen Mitglieder der In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen Verglitungs-
Geschéftsfiihrung werden auBerdem vertragsgemalRe Bezlige aus festen Vergilitungsbestandteilen bestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns und
(anteilige Grundgehalter, Pensionszulagen und sonstige Leistungen) sowie anteilige variable Vergi- des Deutsche-Bank-Konzerns erfllt.

Gewahrte und geschuldete Verglitung im Geschéftsjahr 2023 gemaR § 162 AktG fir ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Mark Cullen® Stefan Kreuzkamp? Dr. Asoka Woehrmann?®
(Mitglied bis 31. Dezember 2022) (Mitglied bis 31. Dezember 2022) (Mitglied bis 9. Juni 2022)
2023 2023 2023
DWS Management
Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil
inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € in%
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 313 15 0 0 0 0 200 4
Beendigungsleistungen 238 12 266 2.100 2.366 54 1.630 31
Pensionszulage 23 1 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 15 1 268 3 271 6 560 11
Summe der Festverglitung 588 29 534 2.103 2.637 60 2.390 46
Variable Verguitungsbestandteile:
Barverglitung fiir 2022 278 14 121 191 312 7 554 11
DWS Equity Upfront Award 345 17 171 213 385 9 661 13
DWS Restricted Incentive Award 150 7 129 193 322 7 634 12
Elected Employee Investment Plan Award 158 8 0 39 39 1 213 4
DWS Restricted Equity Award 198 10 116 171 286 7 510 10
DWS Performance Share Unit Award (IPO) 335 16 135 203 338 8 230 4
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.466 71 673 1.009 1.682 38 2802 54
Versorgungsaufwand 0 0 0 66 66 2 27 1
Gesamtvergltung 2.053 100 1.207 3.179 4.386 100 5.219 100

1 Anstellungsvertrag endete am 31. Marz 2023. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde bis zum Ende der Vertragslaufzeit eine anteilige variable Vergiitung in Hohe von 385.320 € festgelegt. Die jeweiligen Teilbetrage werden kiinftig jeweils in dem Berichtsjahr ausgewie-

sen, in dem sie gemaR den Anforderungen des § 162 AktG gewahrt werden (Zufluss).
2 Anstellungsvertrag endete am 31. Dezember 2022. Die ausgewiesenen Nebenleistungen in der DWS Management GmbH umfassen die Lohnsteuer fir die aus der Kosteniibernahme fiir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile; siehe dazu auch
Abschnitt ,Anwendung des Vergilitungssystems im Geschaftsjahr 2023".

3 Anstellungsvertrag endete am 31. Januar 2023. Fir das Geschéftsjahr 2023 wurde bis zum Ende der Vertragslaufzeit eine anteilige variable Vergiitung in Hohe von 298.313 € festgelegt. Die jeweiligen Teilbetridge werden kiinftig jeweils in dem Berichtsjahr ausgewie-

sen, in dem sie gemaR den Anforderungen des § 162 AktG gewdhrt werden (Zufluss). Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fiir die aus der Kosteniibernahme fiir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile; siehe dazu auch
Abschnitt ,Anwendung des Verglitungssystems im Geschéftsjahr 2023".
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Pierre Cherki (Mitglied bis 9. Juni 2020)

Robert Kendall (Mitglied bis 9. Juni 2020)

Nikolaus von Tippelskirch (Mit-

glied bis 9. Juni 2020)

2023 2023 2023
DWS Management DWS Management

GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € in%

Variable Vergutungsbestandteile:
Barverglitung fir 2022 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Award 149 14 162 18 105 84 189 26 83 16
Elected Employee Investment Plan Award 0 129 129 14 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 154 124 278 31 109 86 195 27 84 17
DWS Performance Share Unit Award (IPO) 135 203 338 37 135 203 338 47 338 67
Gesamtvergltung 438 470 908 100 350 372 722 100 505 100

Jonathan Eilbeck
(Mitglied bis 30. November 2018)

Thorsten Michalik
(Mitglied bis 30. November 2018)

Nicolas Moreau®
(Mitglied bis 25. Oktober 2018)

2023 2023 2023
DWS Management
Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil
inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € in%
Variable Vergutungsbestandteile:
Barverglitung fiir 2022 0 0 0 0 0
DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Award 38 43 15 30 45 43 90 43
Elected Employee Investment Plan Award 0 0 0 0 o 0 o 0
DWS Restricted Equity Award 49 57 20 39 59 57 117 57
DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 o 0 o 0
Gesamtvergltung 86 100 35 69 104 100 207 100

Die obige Darstellung

umfasst Zufliisse im Hinblick auf die friihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Mitglied der Geschéftsfihrung. Zuflusse im Hinblick auf die frithere Tatigkeit von Herrn Moreau als Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG sind im Vergltungsbericht der Deutschen Bank

veroffentlicht.

Pensionsleistungen

An friihere Mitglieder der Geschéaftsfihrung wurden bisher keine Pensionsleistungen gezahlt.
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Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der DWS KGaA geregelt. Jegliche An-
derungen der Satzung bedirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung der DWS KGaA.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung (,,Aufsichtsrats-vergiitung”).
Die jahrliche Grundvergltung betragt fur jedes Mitglied 85.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden
das Zweifache und fir den Stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache dieses
Betrages.

Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzlich feste jahrliche
Vergutungen wie folgt gezahlt.

Vorsitzender/ Vor-

in€ sitzende Mitglied
Prifungs- und Risikoausschuss 40.000 20.000
Nominierungsausschuss 20.000 15.000
Vergitungskontrollausschuss 20.000 15.000
Sonderausschuss ESG-Angelegenheiten 20.000 15.000

Die Aufsichtsratsvergltung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergiitung fiir das Geschaftsjahr zeitanteilig,
und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Die DWS KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern ferner die durch die Ausiibung ihres Amts ent-
stehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatz-
steuer. AuBerdem werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen
flr die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen bezahit.
SchlieBlich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten fiir durch
seine Funktion veranlasste Reprdsentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der DWS KGaA von dieser in angemesse-
ner Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, so-

weit eine solche besteht. Flr das Geschaftsjahr 2023 bestand eine durch den Deutsche-Bank-Konzern
abgeschlossene Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung fiur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die derzeitige Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder und das zugrunde liegende Verglitungssystem
wurde in 2018 vor dem Borsengang der DWS KGaA mit Unterstiitzung eines unabhangigen externen
Verglitungsberaters entwickelt. Die Verglitung berticksichtigt dabei die Aufgaben, die Anforderungen
und den Zeitaufwand der Mitglieder des Aufsichtsrats. Sie reflektiert zudem, basierend auf einem ho-
rizontalen Peer-Group-Vergleich, die Vergiitungsregelungen von Mitbewerbern und ausgewahlten
deutschen borsennotierten Unternehmen von vergleichbarer GroRe, Marktkapitalisierung und Struk-
tur und ist daher wettbewerbsfdhig.

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich mit der Angemessenheit der Vergiitungshéhe und des Vergiitungs-
systems in seiner jahrlichen Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzprifung.

Zudem wird die Aufsichtsratsvergilitung von Zeit zu Zeit mit Hilfe unabhangiger externer Experten auf
Veranlassung des Aufsichtsrats oder der Geschaftsfiihrung, welche die personlich haftende Gesell-
schafterin vertritt, Gberprift. Gestiitzt auf die Ergebnisse einer im ersten Quartal 2021 durchgefiihr-
ten Uberpriifung sahen die Geschaftsfithrung und der Aufsichtsrat keine Veranlassung fiir Anpassun-
gen. Entsprechend wurde der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 die Bestatigung der aktuellen Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder vorgeschlagen und mit 99,85% der giiltigen Stimmen gebilligt.

Far den Fall, dass die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat Anlass fiir Anpassungen sehen, werden
sie der Hauptversammlung ein liberarbeitetes Vergiitungssystem sowie einen Vorschlag fiir die ent-
sprechende Anderung der Satzung der DWS KGaA vorlegen. Die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats, einschlieflich des zugrunde liegenden Vergiitungssystems, wird der Hauptversammlung in
jedem Fall alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Bei Vorliegen eines potenziellen Interessenkonflikts
einzelner Geschaftsfiihrer oder Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf das Verglitungssystem fiir den
Aufsichtsrat wird ein solcher Konflikt in Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien und Ver-
fahren behandelt.

Nach Auffassung der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats ist die Ausgestaltung der Aufsichtsrats-
vergitung als reine Festvergitung ohne leistungsbezogene Elemente am besten geeignet, um die Un-
abhingigkeit des Aufsichtsrats und seine Beratungs- und Uberwachungsfunktion sachgerecht zu re-
flektieren und zu férdern. Dem Aufsichtsrat wird damit ermoglicht, seine Entscheidungen objektiv
und unabhéngig von der Geschéftsfihrung im Interesse der Gesellschaft zu treffen, ohne sich dabei
an moglicherweise kurzfristigen Geschaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen Vergitung
reflektiert sein kdnnten.
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Die Aufsichtsratsvergltung bildet ein sinnvolles Gegengewicht zum strategisch ausgerichteten Vergu-

tungssystem fiir die Geschéaftsfihrer, das sowohl fixe als auch variable Bestandteile enthalt. Damit

tragt die Aufsichtsratsvergiitung zur Implementierung einer nachhaltigen Unternehmensstrategie der

DWS KGaA bei.

Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsverglitung ist sichergestellt, dass die Gesellschaft auch

weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im Auf-
sichtsrat zu gewinnen; auch hierdurch tragt die Aufsichtsratsverglitung nachhaltig zur Férderung der

Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Aufsichtsratsverglitung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Aufsichtsratsmitglied gewdhrte und geschuldete Aufsichts-
ratsvergitung (ohne Umsatzsteuer) fiir das Geschéftsjahr 2023 gemaR § 162 AktG.

Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat zahlt die DWS KGaA dessen Mitgliedern keine weiteren

Leistungen.

Vergutung fiir das Geschdftsjahr 2023

Vergutung fur das Geschéftsjahr 2022

Prifungs- und Verglitungs- Nominierungs- Sonderausschuss Prifungs- und Vergiitungs- Nominierungs- Sonderausschuss

in€ Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss ESG-Angelegenheiten Insgesamt Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss ESG-Angelegenheiten Insgesamt
Karl von Rohr* 28.333 — — 3.333 3.333 35.000 — — — — — =
Ute Wolf 127.500 40.000 — — 15.000 182.500 127.500 40.000 — — 15.000 182.500
Stephan Accorsini 85.000 20.000 — — — 105.000 85.000 20.000 — — — 105.000
Prof. Dr. Christina E. Ban- 49.583 — 8.750 — - 58.333 — - — - - =
nier

Annabelle Bexiga 42.500 — 7.500 — — 50.000 85.000 — 15.000 — — 100.000
Aldo Cardoso 85.000 20.000 15.000 — — 120.000 85.000 20.000 15.000 — — 120.000
Minoru Kimura? - - - - - — - — — - - —
Bernd Leukert! — — - — — — - — — - - —
Christine Metzler 42.500 - - - - 42.500 - — — - - —
Angela Meurer 85.000 — — 7.500 — 92.500 85.000 — — — — 85.000
Richard I. Morris, Jr. 85.000 20.000 — 15.000 15.000 135.000 85.000 20.000 — 15.000 15.000 135.000
Erwin Stengele 85.000 — 15.000 — 7.500 107.500 85.000 - 15.000 — — 100.000
Margret Suckale 85.000 — 20.000 15.000 — 120.000 85.000 — 20.000 15.000 — 120.000
Kazuhide Toda? — — — — — = — — — — — =
Said Zanjani 42.500 — — 7.500 7.500 57.500 85.000 — - 15.000 15.000 115.000

1 Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehéren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsverglitung verzichtet.

2 Unabhingige Aktionarsvertreter verzichteten im Einklang mit den fir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Aufsichtsratsvergiitung.
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Die Vergltung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses ist in der Satzung der DWS KGaA gere-
gelt. Die feste jahrliche Vergltung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses betragt 20.000 €,
die des Vorsitzenden 40.000 €.

Die Vergltung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Gemeinsamen Ausschuss erfolgt die Vergiitung fiir das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Den Mitgliedern des Gemeinsamen Ausschusses werden ferner die durch die Ausiibung ihres Amts
entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz entfallende Um-
satzsteuer durch das Unternehmen erstattet. AuRerdem werden fiir jedes Mitglied des Gemeinsamen
Ausschusses etwaige nach auslandischen Gesetzen fiir die Ausschusstéatigkeit entstehende Arbeitge-
berbeitrage fiir Sozialversicherungen bezahlt. Schlielich werden dem Vorsitzenden des Gemeinsa-
men Ausschusses in angemessenem Umfang Reisekosten fiir durch seine Funktion veranlasste Repra-
sentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses werden in eine im Interesse der DWS KGaA von dieser
in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt
einbezogen, soweit eine solche besteht. Fiir das Geschaftsjahr 2023 bestand eine durch den Deut-
sche-Bank-Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir die Mitglieder des
Gemeinsamen Ausschusses.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses gewdhrte und ge-
schuldete Verglitung (ohne Umsatzsteuer) fur das Geschaftsjahr 2023.

in€ Vergutung fiir das Geschaftsjahr 2023 Vergutung fir das Geschéaftsjahr 2022

James von Moltke?! = —
Karl von Rohr?! - -
Minoru Kimura? — —
Volker Steuer? = —
Kazuhide Toda? - -
Ute Wolf 20.000 20.000
! Die von der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsendeten Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-
Bank-Konzerns auf ihre Vergltung verzichtet.

2 Von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsendete Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses verzichteten
im Einklang mit den fir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Vergiitung.

Die vergleichende Darstellung zeigt die jahrliche Verdanderung der Vergiitung der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der DWS KGaA und des Konzerns sowie
der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis. Die Angaben ge-
maR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG werden in den folgenden Jahren sukzessive um die Veran-
derung eines Geschéftsjahres gegeniliber dem Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von
finf Jahren erreicht ist. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderun-
gen fiir die letzten funf Jahre gezeigt.

Die Angaben zur Vergilitung der aktiven und friitheren Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Auf-
sichtsrats entsprechen der gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG gewahrten und geschulde-
ten Vergltung (Zufluss).

Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung ist nach gesetzlichen Vorgaben auf die rechtlich selbstan-
dige, borsennotierte Gesellschaft abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag im Sinne von § 162 Absatz
1 Satz 2 Nummer 2 AktG der Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag der DWS KGaA gezeigt. Da sich die
Verglitung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung nach KonzerngréRen bemisst, werden fiir die Ertrags-
entwicklung auBerdem das Ergebnis nach Steuern sowie die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation und
das Nettomittelaufkommen (ab 2023 ohne Geldmarkt) des Konzerns dargestellt. Letztere flieRen als
wichtige Erfolgskennzahlen fiir den Konzern mit einem Anteil von insgesamt 35% in die Leistungsbe-
messung der variablen Verglitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung ein. Flr die Vergleichsgruppe
der Arbeitnehmer wurden aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns alle Arbeitnehmer
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des Konzerns weltweit berlicksichtigt; dies entspricht dem Ansatz der vertikalen Vergleichsbetrach-

tung im Rahmen der Uberpriifung der Angemessenheit.

Veranderung 2023

Veranderung 2022

Veranderung 2021

in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) 2023 2022 2021 2020 gegeniiber 2022 in % gegeniiber 2021in % gegeniiber 2020 in %
1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (—) DWS KGaA (in Mio €) 541 412 532 388 31 -23 37
Ergebnis nach Steuern DWS-Konzern (in Mio €) 553 595 782 558 -7 -24 40
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation DWS-Konzern (in %) 64,0 60,6 58,1 64,5 3,4PP 2,5PP -6,4 PP
Nettomittelaufkommen DWS-Konzern (in Mrd €) 28 -20 48 30 N/A N/A N/A
Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) DWS-Konzern (in Mrd €) 23 -14 42 11 N/A N/A N/A
2. Durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern
Weltweit auf Vollzeitbasis? 155 190 193 179 -19 -2 8
3. Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung
Gegenwartige Mitglieder der Geschaftsfiihrung:
Dr. Stefan Hoops (Mitglied seit 10. Juni 2022) 3.198 1.564 - - 104 N/A N/A
Manfred Bauer (Mitglied seit 1. Juli 2020) 1.558 1.495 1.004 478 4 49 110
Dirk Gorgen 3.261 2.078 1.540 1.215 57 35 27
Dr. Markus Kobler (Mitglied seit 1. November 2023) 173 — — — N/A N/A N/A
Dr. Karen Kuder (Mitglied seit 1. November 2022) 970 159 — — N/A N/A N/A
Angela Maragkopoulou (Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023) 951 — — — N/A N/A N/A
Im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsfiihrung:
Claire Peel (Mitglied bis 30. September 2023) 1.938 1.841 1.677 1.492 5 10 12
Vor dem Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsfuhrung:
Mark Cullen (Mitglied bis 31. Dezember 2022) 2.053 2.610 2.152 1.741 -21 21 24
Stefan Kreuzkamp (Mitglied bis 31. Dezember 2022) 4.386 2.721 2.217 2.101 61 23 6
Dr. Asoka W6hrmann (Mitglied bis 9. Juni 2022) 5.219 5.890 3.976 3.041 -11 48 31
Pierre Cherki (Mitglied bis 9. Juni 2020) 908 618 1.005 3.388 47 -39 -70
Robert Kendall (Mitglied bis 9. Juni 2020) 722 420 704 2.670 72 -40 -74
Nikolaus von Tippelskirch (Mitglied bis 9. Juni 2020) 505 244 288 1.453 108 -15 -80
Jonathan Eilbeck (Mitglied bis 30. November 2018) 86 90 91 230 -4 -1 -60
Thorsten Michalik (Mitglied bis 30. November 2018) 104 108 110 276 -4 -2 -60
Nicolas Moreau (Mitglied bis 25. Oktober 2018) 207 216 220 1.747 -4 -2 -87
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Veranderung 2023

Veranderung 2022

Veranderung 2021

in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) 2023 2022 2021 2020 gegeniiber 2022 in % gegeniiber 2021 in % gegeniiber 2020 in %

4. Aufsichtsratsvergiitung

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats:
Karl von Rohr? 35 — — — N/A N/A N/A
Ute Wolf 183 183 168 168 0 9 0
Stephan Accorsini 105 105 105 105 0 0 0
Prof. Dr. Christina E. Bannier (Mitglied seit 15. Juni 2023) 58 — — — N/A N/A N/A
Aldo Cardoso 120 120 120 120 0 0 0
Bernd Leukert (Mitglied seit 21. Juli 2020)? — — — — N/A N/A N/A
Christine Metzler (Mitglied seit 21. Juni 2023) 43 — — — N/A N/A N/A
Angela Meurer 93 85 85 85 0 0
Richard I. Morris, Jr. 135 135 120 120 13 0
Erwin Stengele 108 100 100 100 0 0
Margret Suckale 120 120 120 120 0 0
Kazuhide Toda (Mitglied seit 15. Juni 2023)3 — — — — N/A N/A N/A

Im Geschaftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Annabelle Bexiga (Mitglied bis 15. Juni 2023) 50 100 100 100 -50 0 0
Minoru Kimura (Mitglied von 10. August 2020 bis 15. Juni 2023)3 — — — — N/A N/A N/A
Said Zanjani (Mitglied bis 21. Juni 2023) 58 115 100 100 -50 15 0

Vor dem Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Hiroshi Ozeki (Mitglied bis 10. April 2020)3 — — — — N/A N/A N/A

1 Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer basiert auf Vollzeitbasis und umfasst in 2023 erstmalig Arbeitnehmer, die zuvor in Service-Gesellschaften des Deutsche-Bank-Konzerns beschéftigt waren. Zudem erfolgte in 2023 die Implementierung eines

verbesserten Erhebungsprozesses.

2 Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehéren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergiitung verzichtet.

3 Unabhingige Aktionarsvertreter verzichteten im Einklang mit den fiir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Aufsichtsratsvergiitung.
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An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergilitungsbericht der
DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA sind verant-
wortlich fur die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieflich der dazugehérigen Anga-
ben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieflich der dazugehodrigen Angaben,
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbe-
richt, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten ein-
zuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dar-
Uber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlieflich der dazugehorigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur
die im Vergltungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder

unbeabsichtigter — falscher Angaben im Verglitungsbericht einschlieflich der dazugehorigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Wirtschaftsprifer das in-
terne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Verglitungsberichts einschlieflich
der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzu-
flhren, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbar-
keit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts,
einschliefRlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und an-
gemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und an-
gemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 ein-
schlieflich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsle-
gungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts um-
fasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, ein-
schlielRlich der Erteilung eines Vermerks tiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Prii-
fungsurteil Gber die inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts abgeben, schlielt dieses Pri-
fungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen
im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die DWS Group
GmbH & Co. KGaA erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirt-
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schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zu-
grunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen In-
formationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio. fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis ge-
nommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 8. Méarz 2024

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fox gez. Adilova

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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ZuTOP 7
Lebenslauf und weitere Angaben zu dem unter Tagesord-

nungspunkt 7 vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten

Oliver Behrens

Wohnsitz Frankfurt am Main, Deutschland

Personliche Daten

Geburtsjahr: 1963
Nationalitat: Deutsch
Position

Vorstandsvorsitzender (CEO) der Morgan Stanley Europe Holding SE, Morgan Stanley Europe
SE und Morgan Stanley Bank AG (bis 06/2024)

Vorstandsmitglied der Morgan Stanley International Limited (bis voraussichtlich 06/2024)

Beruflicher Werdegang

2021 - 06/2024
(voraussichtlich)

Vorstandsmitglied,
Morgan Stanley International Limited, London, UK

2017 - 06/2024  Vorstandsvorsitzender (CEO),

2015 - 06/2024

2012 -2014

2011-2014

2007 - 2014

2006 — 2006

2004 - 2005

2003 - 2005

2001 - 2005

2000 - 2005

1999 - 2005

Morgan Stanley Europe Holding SE, Morgan Stanley Europe SE, Frankfurt
am Main, Deutschland

Vorstandsvorsitzender (CEO), Country Head Deutschland und Osterreich,
Morgan Stanley Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender Girozentrale
DekaBank, Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied des Vorstands fir Kapitalmarktgeschaft und Handelsgeschaft
DekaBank, Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied des Vorstands fiir Fondsgeschaft Deka Investment sowie Stand-
orte Schweiz und Luxemburg,
DekaBank, Frankfurt am Main, Deutschland

Generalbevollmachtigter Girozentrale,
DekaBank, Frankfurt am Main, Deutschland

Sprecher der Geschéftsleitung, weltweite Verantwortung fir strukturierte
und Geldmarktfonds,

Deutsche Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am
Main, Deutschland

Sprecher der Geschaftsleitung (seit 01/2004), vorher stellvertretender
Sprecher der Geschaftsleitung,

Deutsche Asset Management International GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland

Geschéaftsfihrer,
DWS Finanz-Service GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Geschéftsfiihrender Verwaltungsrat,
Deutsche Asset Management Luxemburg S.A., Luxemburg

Regionale Verantwortung Benelux,
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1998 - 2005

1996 — 1998

1992 - 1995

1990 - 1992

1987 - 1990

1984 - 1987

Ausbildung
1990 - 1992

1987 - 1990

1985 -1986

1982 - 1984

Deutsche Bank Luxemburg S.A., Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats,
DWS Investment S.A., Luxemburg

Geschéftsfihrer,
Deutsche Bank Fund Management Ltd., Singapur

Investment Fund Manager,
DWS GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Assistent des Niederlassungsleiters, Anlageberatung,
Deutsche Bank AG, Tibingen, Deutschland

Wertpapierhandler Borsenabteilung,
Deutsche Bank AG, Filiale Mannheim, Deutschland

Anlageberater,
Deutsche Bank AG, Filiale Pirmasens, Deutschland

Betriebswirtschaftslehre, Abschluss: Diplom-Kaufmann,
Universitat Tibingen, Deutschland

Betriebswirtschaftslehre, Abschluss: Vordiplom,
Fernuniversitat Hagen, Deutschland

Allgemeine Wehrpflicht, Bundeswehr, Bad Bergzabern und Minchweiler,
Deutschland

Banklehre, Handelskammer Pirmasens, Deutschland

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten
Keine
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien

Keine
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ZuTOP 8

Die unter dem Tagesordnungspunkt 8 beantragte Ermachtigung dient dem Erhalt und der Ver-
breiterung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft und soll ein bereits bestehendes genehmig-
tes Kapital ersetzen. Die angemessene Ausstattung mit Eigenkapital ist Grundlage der ge-
schaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Auch wenn die Gesellschaft zurzeit ausreichend mit
Eigenkapital ausgestattet ist, muss sie Gber den notwendigen Handlungsspielraum verfiigen,
um sich jederzeit und gemaR der jeweiligen Marktlage Eigenkapital beschaffen zu kénnen.

Mit der unter Tagesordnungspunkt 8 erbetenen Ermachtigung, die die von der Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossene und bis zum 8. Juni
2025 befristete Ermachtigung ersetzen soll, soll genehmigtes Kapital in Hohe von 20.000.000 €
geschaffen werden.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024/1 steht den Aktion&ren grundséatzlich ein
Bezugsrecht zu. Die personlich haftende Gesellschafterin soll jedoch in bestimmten Fallen er-
machtigt sein, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlie-
Ren:

Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ermoglicht die Ausnutzung der erbetenen
Ermachtigung durch runde Betrdge unter Beibehaltung eines glatten Bezugsverhaltnisses.
Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionare.

Durch die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei einer Kapitaler-
héhung gegen Sacheinlagen wird die Verwaltung in die Lage versetzt, Unternehmen oder Be-
teiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die
personlich haftende Gesellschafterin erhalt somit die Moglichkeit, auf attraktive Angebote
oder sich bietende Gelegenheiten auf dem nationalen oder internationalen Markt rasch zu
reagieren und Akquisitionsmdglichkeiten mit der erforderlichen Flexibilitdt wahrzunehmen.
Haufig besteht bei Verhandlungen eine Notwendigkeit oder ein beiderseitiges Interesse, dem
Verkdufer als Gegenleistung (auch) neue Aktien der Gesellschaft anbieten zu konnen. Zugleich
liegt der Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung
von Aktien auch im unmittelbaren Interesse der Gesellschaft, da die Ausgabe neuer Aktien
—anders als eine Geldzahlung — die Liquiditat schont und damit haufig die giinstigere Finan-
zierungsform darstellt.

Die darliber hinaus vorgesehene Moéglichkeit, bei Barkapitalerh6hungen das Bezugsrecht ge-
maR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen, versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig
glinstige Borsensituationen auszunutzen und dabei durch die marktnahe Preisfestsetzung ei-
nen moglichst hohen Ausgabebetrag und damit die gréBtmogliche Starkung der Eigenmittel
zu erreichen. Die Ermachtigung stellt sicher, dass nach ihr, unter Ausschluss des Bezugsrechts
gestiitzt auf § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, Aktien bis zur Hochstgrenze von 10% des Grundkapi-
tals nur in dem Umfang ausgegeben werden kénnen, wie wahrend ihrer Laufzeit nicht bereits
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRRert wurden. Zwar hat das Gesetz zur Fi-
nanzierung von zukunftssichernden Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz — ZuFinG) die
gesetzliche Obergrenze fiir den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss in § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG von bisher 10% auf nunmehr 20% des Grundkapitals angehoben. Der Beschlussvorschlag
von personlich haftender Gesellschafterin und Aufsichtsrat schopft diesen erweiterten gesetz-
lichen Rahmen aber bewusst nicht aus, sondern belasst es bei einem Volumen von bis zu 10%
des Grundkapitals. Ebenfalls auf die Hochstgrenze anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- oder Wandlungsrechten auszugeben sind, sofern die zugrunde liegenden Schuld-
verschreibungen oder Genussrechte unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender An-
wendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der Ermachtigung ausgegeben
wurden. Die Verwaltung wird im Falle der Ausnutzung dieser Moglichkeit der Kapitalerh6hung
einen etwaigen Abschlag des Ausgabepreises gegeniiber dem Borsenkurs auf voraussichtlich
héchstens 3%, jedenfalls aber auf nicht mehr als 5% beschranken. Aktiondre, die ihre Beteili-
gungsquote halten wollen, haben bei einer solchen Kapitalerhdhung ohne Weiteres die Mog-
lichkeit, Gber die Borse Aktien zu Bedingungen zu erwerben, die denen der Ausgabe der neuen
Aktien im Wesentlichen entsprechen. Sie fiihrt damit wirtschaftlich nicht zu einer Verwdasse-
rung des Anteilsbesitzes der Aktiondre.

Von den vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf
die personlich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen,
dass der anteilige Betrag der bezugsrechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des
Grundkapitals nicht Gberschreitet. Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechts-
freien Ausgabe von neuen Aktien zusatzlich beschrankt. Die Aktiondre werden auf diese Weise
zusatzlich gegen eine mogliche Verwasserung ihrer bestehenden Beteiligungen abgesichert.
Durch Anrechnungsklauseln ist sichergestellt, dass die personlich haftende Gesellschafterin
die 10%-Grenze auch nicht tGberschreitet, indem sie zusatzlich von anderen Erméachtigungen
zur Ausgabe von Aktien oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien ermdoglichen
oder zu ihm verpflichten, Gebrauch macht und dabei ebenfalls das Bezugsrecht der Aktionare
ausschlieBt. WiederverduRBerte eigene Aktien (etwa im Rahmen der Leistung variabler Vergi-
tungen oder Uber Borsenplatze) sind von der Anrechnung nicht erfasst.
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Konkrete Plane fiur eine Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals bestehen derzeit nicht.
Die personlich haftende Gesellschafterin wird der Hauptversammlung lber jede Ausnutzung
des genehmigten Kapitals berichten.

ZuTOP9

Die unter Tagesordnungspunkt 9 beantragte Erméachtigung dient dem Erhalt und der Verbrei-
terung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft und soll zusammen mit dem weiteren dieser
Hauptversammlung vorgeschlagenen genehmigten Kapital der Verwaltung eine hinreichend
breite Palette von KapitalmaRnahmen zur Verfligung stellen, um auf mogliche Entwicklungen
der nachsten Jahre angemessen reagieren zu kénnen. Die angemessene Ausstattung mit Ei-
genkapital ist Grundlage der geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Auch wenn die Ge-
sellschaft zurzeit ausreichend mit Eigenkapital ausgestattet ist, muss sie Gber den notwendi-
gen Handlungsspielraum verfugen, um sich jederzeit und gemaR der jeweiligen Marktlage Ei-
genkapital beschaffen zu knnen.

Mit der unter Tagesordnungspunkt 9 erbetenen Ermachtigung, die die von der Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossene und bis zum 8. Juni
2025 befristete Ermachtigung ersetzen soll, soll ein genehmigtes Kapital in Hohe von
60.000.000 € geschaffen werden, bei dessen Ausnutzung den Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht zusteht. Die personlich haftende Gesellschafterin soll jedoch erméchtigt sein, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszuneh-
men. Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ermoglicht die Ausnutzung der er-
betenen Ermachtigung durch runde Betrage unter Beibehaltung eines glatten Bezugsverhalt-
nisses. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionére.

Von der vorstehend beschriebenen Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die
personlich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass
der anteilige Betrag der bezugsrechtsfrei neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grund-
kapitals nicht liberschreitet. Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Aus-
gabe von neuen Aktien zusatzlich beschrankt. Die Aktionare werden auf diese Weise zusatzlich
gegen eine mogliche Verwasserung ihrer bestehenden Beteiligungen abgesichert. Durch An-
rechnungsklauseln ist sichergestellt, dass die personlich haftende Gesellschafterin die 10%-

Grenze auch nicht Gberschreitet, indem sie zusatzlich von anderen Ermachtigungen zur Aus-
gabe von Aktien oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien erméglichen oder
zu ihm verpflichten, Gebrauch macht und dabei ebenfalls das Bezugsrecht der Aktionare aus-
schlieBt. WiederverdulRRerte eigene Aktien (etwa im Rahmen der Leistung variabler Vergitun-
gen oder Uber Borsenplatze) sind von der Anrechnung nicht erfasst.

Konkrete Plane fur eine Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals bestehen derzeit nicht.
Die personlich haftende Gesellschafterin wird der Hauptversammlung Gber jede Ausnutzung
des genehmigten Kapitals berichten.

ZuTop 10

Eine starke Kapitalbasis sowie die angemessene Ausstattung mit regulatorischen Eigenmitteln
sind die Grundlage der geschéftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Dabei spielen weitere re-
gulatorisch anerkannte Eigenkapitalbestandteile eine zentrale Rolle. Dabei kann neben der
unmittelbaren Schaffung von neuem Aktienkapital auch die Ausgabe von Genussscheinen und
anderen hybriden Schuldverschreibungen sinnvoll sein.

Die Eigenmittelanforderungen gemaR der Verordnung (EU) Nr. 2019/2033 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 Uber Aufsichtsanforderungen an Wertpa-
pierfirmen und zur Anderung der Verordnungen (EU) Nr. 1093/2010, (EU) Nr. 575/2013, (EU)
Nr. 600/2014 und (EU) Nr. 806/2014 (Investment Firms Regulation — IFR) sowie des Wertpa-
pierinstitutsgesetzes (WplG) verlangen, dass Wertpapierfirmen Uber eine angemessene Ei-
genmittelausstattung verfiugen. Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals (AT 1 Capital) bil-
den neben dem sogenannten harten Kernkapital (Grundkapital und Riicklagen) einen unver-
zichtbaren Bestandteil der Eigenmittelausstattung der Gesellschaft. Die Gesellschaft muss
liber den notwendigen Handlungsspielraum verfligen, damit sie zu glinstigen Konditionen ge-
mal der jeweiligen Marktlage bei Bedarf neue Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals be-
geben kann, um regulatorische Eigenmittelvorgaben zu erfillen.

Die Ermachtigung unter TOP 10 soll der Gesellschaft ausschlieRlich fiir die Ausgabe von Ge-
nussscheinen und hybriden Schuldverschreibungen eine neue breite Grundlage verschaffen,
die die jederzeitige flexible Nutzung dieser Instrumente ermdoglicht. Die Gesellschaft soll je
nach Marktlage den deutschen oder den internationalen Kapitalmarkt in Anspruch nehmen
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und die hybriden Schuldverschreibungen aufRer in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung ei-
nes OECD-Landes ausgeben kénnen. Die Moglichkeit der persénlich haftenden Gesellschafte-
rin, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen, liegt,
wie nachfolgend ndher begriindet wird, im Gberwiegenden Interesse der Gesellschaft.

Wie bereits eingangs erwahnt, sind eine starke Kapitalbasis sowie die Versorgung der Gesell-
schaft mit regulatorischen Eigenmitteln die zentrale Grundlage ihrer geschaftlichen Entwick-
lung. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts erhilt die Gesellschaft die erforderliche Flexibi-
litat, rasch und gezielt interessierte Investorenkreise anzusprechen und glinstige Marktver-
haltnisse zu nutzen. Zugleich wird das Platzierungsrisiko fiir die Gesellschaft deutlich mini-
miert, da bei Emissionen unter Wahrung des Bezugsrechts das Risiko besteht, dass sich einmal
festgelegte Konditionen bis zum tatsachlichen Zeitpunkt der Platzierung am Markt als nicht
mehr marktgerecht erweisen, da Markteinschatzungen innerhalb der gesetzlichen Bezugsfrist
oft erheblichen Anderungen unterliegen. Im Fall einer Emission unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ist die Gesellschaft hingegen in der Lage, einen glinstigen Zuteilungszeitpunkt vergleich-
bar rasch und flexibel zu nutzen. Praktische Erfahrungen verdeutlichen, dass bei Emissionen
von Options- beziehungsweise Wandelschuldverschreibungen, Genussscheinen oder ver-
gleichbaren Finanzinstrumenten mit Bezugsrechtsausschluss in der Regel bessere Konditionen
erreicht werden kdnnen, da durch die auf diese Weise mogliche sofortige Platzierung preis-
wirksame Risiken zulasten der Gesellschaft vermieden werden. Dies liegt in der Struktur von
Bezugsrechtsemissionen, bei denen nach den einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen eine
mindestens zweiwdchige Bezugsfrist einzuhalten ist, wahrend es bei einer Emission ohne Be-
zugsrecht moglich ist, den Ausgabepreis erst unmittelbar vor der Platzierung festzusetzen. Auf
diese Weise kann ein erhéhtes Kursanderungsrisiko vermieden und der Emissionserlés ohne
Sicherheitsabschldge im Interesse aller Aktiondre maximiert werden.

Bei einem Bezugsrechtsausschluss konnen daher bei richtiger Einschatzung der Gegebenhei-
ten des Marktes mehr finanzielle Mittel fir die Gesellschaft bei einer niedrigeren Belastung
der Gesellschaft durch Zinsaufschlage generiert werden. Dadurch wird die Gesellschaft in die
Lage versetzt, attraktive Ausgabebedingungen zu einem aus ihrer Sicht optimalen Zeitpunkt
flexibel festzusetzen und so ihre Finanzierungskonditionen im Einklang mit den regulatori-
schen Anforderungen und im Interesse aller Aktiondre zu optimieren.

Insgesamt ermoglichen Emissionen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Gesellschaft eine
deutlich guinstigere Kapitalbeschaffung beziehungsweise Refinanzierung im Vergleich zu Be-
zugsrechtsemissionen. Dies gilt unabhangig davon, ob durch die Emission die Aufnahme zu-
satzlichen Kernkapitals angestrebt wird.

Ferner haben die Aufsichtsbehdrden die Kompetenz, im Einzelfall Gber die Anforderungen der
IFR bzw. des WpIG hinausgehende Eigenmittelanforderungen, etwa im Rahmen von Stress-
tests, kurzfristig anzuordnen. Genussscheine oder andere hybride Schuldverschreibungen
kénnen in einem solchen Fall, je nach der konkreten aufsichtlichen Anforderung, geeignete
Eigenmittelinstrumente darstellen. Auch vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, dass die
Gesellschaft bei Bedarf schnell und flexibel entsprechende Instrumente emittieren kann. Bei
Bestehen des Bezugsrechts wdre es der Gesellschaft in einem solchen Fall unter Umstanden
nur moglich, zu duBerst unglinstigen Konditionen zusatzliches Kernkapital aufzunehmen.

Genussscheine und hybride Schuldverschreibungen ohne Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechte begriinden keine Stimmrechte oder sonstige Mitgliedschaftsrechte. Die Ausgabe
dieser Instrumente hat daher keine Verdnderung der aktienrechtlichen Beteiligungsstruktur
oder der Stimmrechte zur Folge. Fiir den Erwerber von Genussscheinen oder hybriden Schuld-
verschreibungen steht die Beteiligung an der Gesellschaft nicht im Vordergrund, weshalb Ge-
nussscheine keinen Anteil am Wertzuwachs der Gesellschaft verbriefen. Andererseits sehen
Genussscheine eine Verlustteilnahme vor. Diesem Risiko wird durch eine erhohte Kuponzah-
lung Rechnung getragen, was zu einer Reduzierung der Dividendenkapazitdt der Gesellschaft
flihren kann. Dem stehen erhebliche finanzielle Nachteile gegeniiber, die der Gesellschaft ent-
stehen kénnen, wenn das Bezugsrecht bei der Aufnahme von zusatzlichem Kernkapital nicht
ausgeschlossen werden kann. Diese Nachteile knnen schwerer wiegen als die potenzielle Be-
eintrachtigung der Dividendenkapazitat der Gesellschaft, was die personlich haftende Gesell-
schafterin und der Aufsichtsrat bei der Entscheidung tiber den Ausschluss des Bezugsrechts zu
prifen haben. Dariiber hinaus sieht § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG grundsatzlich vor, dass das
Bezugsrecht unter anderem ausgeschlossen werden kann, ,,wenn die Kapitalerh6hung gegen
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Bareinlagen zehn vom Hundert des Grundkapitals nicht Gibersteigt und der Ausgabebetrag den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet”. Auch wenn die Vorschrift des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG Uber den erleichterten Bezugsrechtsausschluss auf Emissionen von Genussschei-
nen oder hybriden Schuldverschreibungen nicht direkt passt, kann aus ihr doch abgeleitet
werden, dass die Marktbedirfnisse einen Ausschluss des Bezugsrechts tragen kénnen, wenn
den Aktionaren durch die Art der Preisbildung, die dafiir sorgt, dass der wirtschaftliche Wert
eines Bezugsrechts nahe null liegen wiirde, kein oder nur ein unwesentlicher Nachteil entste-
hen wiirde. Daher stellt die hier vorgeschlagene Ermachtigung zudem sicher, dass der Ausga-
bepreis den nach finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
nicht wesentlich unterschreitet. Hierin liegt ein zusatzlicher Schutzmechanismus, um sicher-
zustellen, dass die Aktionarsinteressen geringstmoglich beeintrachtigt werden.

Die Ermachtigung der personlich haftenden Gesellschafterin, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, ist sachlich gerechtfertigt. Es liegt im Inte-
resse der Gesellschaft, dass sie die Moglichkeit hat, sich zeitnah, flexibel und zu mdoglichst
glnstigen Marktkonditionen Kapital zu beschaffen und auf regulatorische Eigenmittelanfor-
derungen zu reagieren. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist angemessen und
notwendig, weil es ohne Bezugsrechtsausschluss im einzelnen Fall nicht moglich ist, Kapital
rasch und zu glinstigen Marktkonditionen aufzunehmen, um dauerhaft eine starke Kapitalba-
sis —im Einklang mit regulatorischen Anforderungen —vorzuhalten. Die Handlungsfreiheit der
personlich haftenden Gesellschafterin, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
auszuschlieBen, dient daher der Verwirklichung der Unternehmensziele zum Wohle der Ge-
sellschaft, wahrend auf der anderen Seite die potenzielle Beeintrachtigung der Aktiondre im
Vergleich zu den erheblichen Transaktionsrisiken fiir die Gesellschaft ohne die Moglichkeit
zum Ausschluss des Bezugsrechts gering erscheint. Zusatzlich stellt die Ermachtigung in ent-
sprechender Anwendung der beziehungsweise in Anlehnung an die Vorschrift des § 186 Ab-
satz 3 Satz 4 AktG auch sicher, dass die Ausgabe zu Kursen erfolgt, die den theoretischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreiten, wodurch den Aktionaren kein oder nur ein unwe-
sentlicher Nachteil entsteht. Zusammenfassend ist daher bei Abwagung aller angefiihrten Um-
stande festzustellen, dass die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den beschriebe-
nen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im tiberwiegenden Interesse der Gesell-
schaft sachlich gerechtfertigt und geboten erscheint. Die personlich haftende Gesellschafterin
wird die Umstdnde insoweit priifen und von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts nur Gebrauch machen, wenn bei Ausgabe einer Options- oder Wandelschuldverschrei-
bung, eines Genussscheins oder einer hybriden Schuldverschreibung auch im konkreten Fall
der Ausschluss des Bezugsrechts im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer

Aktionare gerechtfertigt und durch die betreffende Ermachtigung gedeckt ist. Auch der Auf-
sichtsrat wird vor Erteilung seiner Zustimmung priifen, ob diese Voraussetzungen gegeben
sind.

SchlieRlich sind in dem Beschlussvorschlag zu TOP 10 Bezugsrechtsausschlisse fiir Spitzenbe-
trage vorgesehen. Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ermog-
licht bei Bezugsrechtsemissionen die Ausnutzung der erbetenen Ermachtigung durch runde
Betrage unter Beibehaltung eines glatten Bezugsverhaltnisses und erleichtert die Abwicklung
der KapitalmaRBnahme.
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Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft
eingeteilt in 200.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, von denen jede Aktie eine
Stimme gewahrt. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
keine eigenen Aktien, so dass die Gesamtzahl der teilnahme- und stimmberechtigten Aktien
200.000.000 Stiick betragt.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemalR § 21 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft
entschieden, die ordentliche Hauptversammlung 2024 der Gesellschaft als virtuelle Hauptver-
sammlung gemalR § 118a i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG ohne physische Prasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Abstimmungsvertreter der Gesellschaft) am
Ort der Hauptversammlung abzuhalten.

Die Hauptversammlung findet unter physischer Anwesenheit von Versammlungsleiter, Ge-
schaftsfihrern der personlich haftenden Gesellschafterin und Aufsichtsratsmitgliedern der
Gesellschaft sowie des mit der Niederschrift beauftragten Notars und der Abstimmungsver-
treter der Gesellschaft im Congress Center der Messe Frankfurt, Ludwig-Erhard Anlage 1,
60327 Frankfurt am Main statt. Dies ist der Ort der Hauptversammlung nach § 121 Absatz 3
Satz 1 AktG. Eine physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme
der Abstimmungsvertreter der Gesellschaft) am Ort der Hauptversammlung ist ausgeschlos-
sen.

Der Gesetzgeber sieht in dem virtuellen Format eine gleichwertige Alternative zu einer physi-
schen Hauptversammlung. Fiir die personlich haftende Gesellschafterin waren bei ihrer Ent-
scheidung Uiber das Format der Hauptversammlung die Rechte und Interessen der Aktionare
mafgebend. Darliber hinaus hat sie sich auch von den positiven Erfahrungen mit diesem For-
mat in den vergangenen Jahren leiten lassen, insbesondere der intensiven Interaktion mit den
Aktionaren, den erleichterten Teilnahmemaglichkeiten sowie geringeren Umweltbelastungen
und Kosten im Vergleich mit einer physischen Hauptversammlung.

Die personlich haftende Gesellschafterin mochte erneut von der Méglichkeit der Vorverlage-
rung von Fragen und Antworten Gebrauch machen, um einem gréReren Aktiondrskreis die

Chance zu bieten, sich aktiv einzubringen und Fragen zu stellen. Zudem erhoht die Vorabein-
reichung und -beantwortung aus Sicht der personlich haftenden Gesellschafterin die Qualitat
der Antworten und ermdglicht einen fundierten und fokussierten Dialog in der Hauptver-
sammlung.

Wir bitten unsere Aktiondre um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise, insbeson-
dere zur Moglichkeit der Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Teilnahme
an der virtuellen Hauptversammlung, zur Ausiibung des Stimmrechts und des Auskunftsrechts
sowie weiterer Aktiondrsrechte.

Die gesamte Hauptversammlung wird am 6. Juni 2024, ab 10:00 Uhr MESZ, live im Internet
unter https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung fiir alle Aktiondre und die interes-
sierte Offentlichkeit in Bild und Ton Gbertragen.

Die Gesellschaft bietet den Aktiondren
https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung.

Zugang zum  Aktiondrsportal unter

Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal kdnnen ordnungsgemaR angemeldete Aktionire
und ihre Bevollmachtigten verschiedene Aktionarsrechte ausiiben, unter anderem das Stimm-
recht (entweder im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von Vollmacht
und Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft). Einzelheiten hierzu ergeben
sich aus den nachfolgenden Abschnitten.

Bei Nutzung des zugangsgeschiitzten Aktiondrsportals wahrend der Dauer der virtuellen
Hauptversammlung am 6. Juni 2024, d.h. ab der Er6ffnung der Hauptversammlung bis zu ihrer
SchlieBung durch den Versammlungsleiter, sind die Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter fir die
Dauer der Nutzung elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschalteti.S.v. § 121 Ab-
satz 4b Satz 1 AktG.

Waihrend der Dauer ihrer Zuschaltung zur virtuellen Hauptversammlung ber das zugangsge-
schitzte Aktionarsportal werden die elektronisch zugeschalteten Aktionadre und die elektro-
nisch zugeschalteten Vertreter von Aktionaren, gegebenenfalls unter Benennung der voll-

44


https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung
https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung

machtgebenden Aktionare, als elektronisch zugeschaltet in das Teilnehmerverzeichnis aufge-
nommen. Wahrend der virtuellen Hauptversammlung wird das Teilnehmerverzeichnis jeden-
falls vor der ersten Abstimmung allen ordnungsgemaR angemeldeten und elektronisch zu der
Hauptversammlung zugeschalteten Aktiondren und ihren Vertretern Uber das zugangsge-
schiitzte Aktionarsportal zuganglich gemacht.

Die Zugangsdaten fiir das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal werden den Aktiondren mit der
Anmeldebestatigung Gbermittelt (vgl. dazu den Abschnitt ,,Anmeldebestatigung”). Sofern ein
Aktionar einen Dritten bevollmachtigt, der nicht Abstimmungsvertreter der Gesellschaft ist,
so ist fur die Ausiibung von Rechten Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal die rechtzei-
tige Weitergabe der Zugangsdaten zum zugangsgeschltzten Aktiondrsportal erforderlich
(siehe unten Abschnitt ,Stimmrechtsausiibung durch Bevollméchtigte”).

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind gemal § 22
Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bei der
Gesellschaft rechtzeitig anmelden und ihre Berechtigung nachweisen.

Zum Nachweis der Berechtigung reicht ein in Textform erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotfiihrende Institut aus (§ 22 Absatz 2 Satz 1 der Satzung). Ein Nachweis gemaR
§ 67c Absatz 3 AktG ist ausreichend, aber nicht erforderlich.

Der Nachweis muss sich —anders als noch im Vorjahr —auf den Geschéftsschluss des 22. Tages
vor der Hauptversammlung beziehen, also auf den Geschaftsschluss des 15. Mai 2024, soge-
nannter Nachweisstichtag. Dies entspricht der neuen Gesetzeslage, die Art. 13 Nr. 6 des Ge-
setzes zur Finanzierung zukunftssichernder Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz — Zu-
FinG) vom 11. Dezember 2023 durch Anderung der gesetzlichen Vorgaben in § 123 Absatz 4
Satz 2 AktG geschaffen hat. Geschéftsschluss meint ausweislich der Gesetzesmaterialien zum
ZuFinG 24:00 Uhr (hier: MESZ).

Die Anmeldung, die in Textform zu erfolgen hat, und der Nachweis der Berechtigung miissen
gemaR § 22 Absatz 3 Satz 1 der Satzung in deutscher oder englischer Sprache erfolgen und der
Gesellschaft unter der nachfolgenden Adresse spatestens bis zum 30. Mai 2024, 24:00 Uhr
MESZ zugehen.

DWS Group GmbH & Co. KGaA
c/o Deutsche Bank AG
Securities Production

General Meetings

Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main

E-Mail: wp.hv@db-is.com

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt nach § 123 Absatz 4 Satz 5i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG fiir die
Teilnahme an der Hauptversammlung oder fiir die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes ordnungsgemall erbracht hat. Der Umfang des
Stimmrechts bemisst sich dabei ausschlieRlich nach dem nachgewiesenen Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die Verau-
Rerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VeraulRe-
rung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir den Umfang des Stimmrechts aus-
schlieRRlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag maRgeblich. Das bedeutet,
dass VerdufRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag keine Auswirkungen auf den Um-
fang des Stimmrechts haben. Entsprechendes gilt fiir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, sind
aus diesen Aktien nicht stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich insoweit bevollmachtigen
oder zur Rechtsausiibung ermachtigen. Der Nachweisstichtag ist kein relevantes Datum fir
die Dividendenberechtigung.

Nach Zugang der ordnungsgemaRen Anmeldung und des ordnungsgemaRen Nachweises sei-
nes Anteilsbesitzes (siehe oben) wird dem Aktiondr eine Anmeldebestatigung fiir die virtuelle
Hauptversammlung ausgestellt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigung sicher-
zustellen, bitten wir die Aktionare, friihzeitig fiir die Anmeldung und die Ubersendung des
Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen. Vorsorglich weisen wir
darauf hin, dass die Anmeldebestatigung keine zusatzliche Bedingung fiir die Auslibung von
Aktionadrsrechten darstellt, sondern ein reines Organisationsmittel ist. Die Anmeldebestati-
gung enthalt allerdings die Angaben, die bendtigt werden, um liber das zugangsgeschitzte
Aktionadrsportal das Stimmrecht per elektronischer Briefwahl auszuiiben und auf elektroni-
schem Wege den Abstimmungsvertretern der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen zur Aus-
libung des Stimmrechts zu erteilen sowie weitere Aktiondrsrechte wahrzunehmen und sich
elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zuzuschalten. Davon unberihrt bleibt die Mog-
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lichkeit, die Briefwahl und die Vollmachts- und Weisungserteilung ohne Nutzung des Aktio-
narsportals schriftlich oder in Textform vorzunehmen. Auch hierfir sind allerdings ordnungs-
gemaRe Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich. Einzelheiten hierzu erge-
ben sich aus den nachfolgenden Abschnitten.

Aktionare kénnen die Stimmabgabe mittels Briefwahl vornehmen. Auch in diesem Fall sind
eine ordnungsgemale Anmeldung und ein ordnungsgemaler Nachweis des Anteilsbesitzes
erforderlich, wie oben im Abschnitt ,Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes” beschrie-
ben.

Bitte verwenden Sie fiir die schriftliche Briefwahl moglichst das Formular, das auf der nach
ordnungsgemaRer Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes Gbersandten Anmeldebesta-
tigung abgedruckt ist, oder einen Ausdruck des tber die Internetseite der Gesellschaft

https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung

zuganglich gemachten Formulars. Die Stimmabgabe mittels schriftlicher Briefwahl muss bis
5. Juni 2024, 18:00 Uhr MESZ (Eingang) unter folgender Adresse eingehen:

DWS Group GmbH & Co. KGaA

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der schriftliche Widerruf und die schriftliche Anderung der Abstimmungsentscheidungen im
Wege der Briefwahl sind durch Ubersendung einer entsprechenden Erklarung an die oben ge-
nannte Adresse bis 5. Juni 2024, 18:00 Uhr MESZ (Eingang) moglich.

Es besteht weiter die Moglichkeit, die Briefwahl im Wege der elektronischen
Kommunikation Gber das zugangsgeschitzte Aktiondrsportal
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) vorzunehmen, das dafiir auch noch am
Tag der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen
der jeweiligen Abstimmung festgelegten Zeitpunkt zur Verfligung stehen wird. Der Versamm-
lungsleiter wird rechtzeitig darauf hinweisen, wann die Eingabemaoglichkeit endet. Die Nut-
zung des zugangsgeschiitzten Aktionarsportals erfordert die Eingabe der Zugangsdaten, die
auf der Anmeldebestatigung vermerkt sind, die nach ordnungsgemafer Anmeldung und Nach-
weis des Anteilsbesitzes Gibersandt wird.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr. 3,
Absatz 2 Nr. 3 AktG sowie Aktiondrsvereinigungen und sonstige gemal § 135 Absatz 8 AktG
gleichgestellte Personen sowie sonstige Bevollméachtigte konnen sich nach den vorstehend
beschriebenen Regeln der Briefwahl bedienen.

Die Gesellschaft bietet ihren Aktionaren und deren Bevollmachtigten weiter die Moglichkeit
an, sich durch von der Gesellschaft als Abstimmungsvertreter benannte Mitarbeiter der Ge-
sellschaft bei der Auslibung ihres Stimmrechts in der virtuellen Hauptversammlung vertreten
zu lassen. Die Aktionére, die den von der Gesellschaft benannten Abstimmungsvertretern eine
Vollmacht erteilen méchten, missen sich ebenfalls, wie vorstehend im Abschnitt ,,Anmeldung
und Nachweis des Anteilsbesitzes” ausgefiihrt, zur Hauptversammlung anmelden und ihre Be-
rechtigung nachweisen. Die von der Gesellschaft benannten Abstimmungsvertreter werden
das Stimmrecht nur nach Malgabe der von dem jeweiligen Aktiondr oder Bevollmdchtigten
erteilten Weisungen ausiiben. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, wer-
den sich die Abstimmungsvertreter fiir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme
enthalten. Die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an die von der Gesellschaft be-
nannten Abstimmungsvertreter kann in Textform bis spatestens 5. Juni 2024, 18:00 Uhr MESZ
(Eingang) an folgende Adresse erfolgen:

DWS Group GmbH & Co. KGaA

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Dariuber hinaus besteht die Moglichkeit, die Vollmacht und die Weisungen an die als Abstim-
mungsvertreter benannten Mitarbeiter der Gesellschaft vorab, aber auch noch wahrend der
Hauptversammlung am 6. Juni 2024 bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der je-
weiligen Abstimmung festgelegten Zeitpunkt (der Versammlungsleiter wird rechtzeitig darauf
hinweisen, wann die Eingabemoglichkeit endet), elektronisch Gber das Aktiondrsportal
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) zu erteilen sowie erteilte Vollmachten
und Weisungen zu andern und zu widerrufen. Fiir die Nutzung des Aktionarsportals sind die
auf der nach ordnungsgemaRer Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes zugesandten
Anmeldebestatigung enthaltenen Zugangsdaten zu verwenden.

Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten Abstimmungsvertreter keine Voll-
machten und Auftrage zur Auslibung des Frage- und Rederechts, zur Stellung von Antragen
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oder Nachfragen oder zur Einlegung von Widerspriichen gegen die Hauptversammlungsbe-
schllsse entgegennehmen.

Die Aktionare konnen sich bei der Stimmrechtsausiibung durch einen Bevollmachtigten — z.B.
einen Intermediar, eine Vereinigung von Aktiondren, einen Stimmrechtsberater oder einen
sonstigen Dritten —vertreten und ihr Stimmrecht durch den Bevollmachtigten ausiiben lassen.
Auch in diesem Fall sind ordnungsgemalRe Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes er-
forderlich, wie oben im Abschnitt ,Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes” beschrie-
ben. Die Bevollmachtigten konnen wiederum das Stimmrecht nur im Wege der Briefwahl oder
der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft
ausiben.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber
der Gesellschaft bedirfen grundsatzlich der Textform, wenn weder ein Intermediar noch eine
Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr. 3, Absatz 2
Nr. 3 AktG oder eine andere in § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person zur Ausiibung des
Stimmrechts bevollmachtigt wird.

Der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft kann auch elektronisch an
folgende E-Mail-Adresse Gbermittelt werden:

anmeldestelle@computershare.de

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsausiibung an Intermedidre, an Aktionarsvereinigungen,
an Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr. 3, Absatz 2 Nr. 3 AktG oder an andere
in § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Personen erteilt, setzen gegebenenfalls diese Empfanger
eigene Formerfordernisse fest. Etwaige Besonderheiten sind bei dem jeweils zu Bevollmach-
tigenden zu erfragen.

Wenn ein Aktionar einen Dritten nach diesem Abschnitt bevollmachtigt, ist zur Nutzung des
zugangsgeschitzten Aktionarsportals durch den Bevollmachtigen die rechtzeitige Weitergabe
der Zugangsdaten erforderlich.

Unterlagen zur Hauptversammlung konnen unter folgender Adresse angefordert werden:

DWS Group GmbH & Co. KGaA
Investor Relations

Mainzer Landstr. 11 - 17

60329 Frankfurt am Main
IR-Hotline: +49 69 910-14700
E-Mail: investor.relations@dws.com

Unterlagen und weitere Informationen zur Hauptversammlung sind auBerdem im Internet
unter

https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung

zuganglich. Die Unterlagen werden unter der genannten Internetadresse auch wahrend der
Hauptversammlung zugdnglich sein.

Aktionadre, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
500.000 € erreichen (letzteres entspricht 500.000 Aktien), kdnnen verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.

Das Verlangen ist schriftlich an die personlich haftende Gesellschafterin zu richten und muss
der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, also bis 6. Mai 2024, 24:00
Uhr MESZ, unter folgender Anschrift zugehen:

DWS Group GmbH & Co. KGaA

Personlich haftende Gesellschafterin

Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin DWS Management GmbH
Mainzer Landstr. 11 - 17

60329 Frankfurt am Main

Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen. Der oder die Antragsteller haben nachzuweisen, dass er/sie seit mindestens 90
Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens bei der Gesellschaft Inhaber der Aktien
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ist/sind und dass er/sie die Aktien bis zur Entscheidung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin Giber den Antrag halt/halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind §§ 70 und 121 Absatz 7
jeweils i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG zu beachten.

Bekannt zu machende Ergdanzungen der Tagesordnung werden — soweit dies nicht bereits mit
der Einberufung geschehen ist — unverziglich nach Zugang des Verlangens einschlieRlich des
Namens und Wohnorts beziehungsweise Sitzes des Antragstellers im Bundesanzeiger bekannt
gemacht. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse
https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung veréffentlicht und den Aktiondren mitge-
teilt.

Aktionare der Gesellschaft konnen Gegenantrage gegen Vorschlage der personlich haftenden
Gesellschafterin und/oder des Aufsichtsrats zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie
Wabhlvorschlage i.S.d. §§ 126, 127 AktG vor der Hauptversammlung tbersenden. Solche An-
trage (nebst Begriindung) und Wahlvorschlage sind ausschlieRlich zu richten an:

DWS Group GmbH & Co. KGaA
Investor Relations

Mainzer Landstr. 11 - 17

60329 Frankfurt am Main

E-Mail: investor.relations@dws.com

Gegenantrage sollten begriindet werden, fiir Wahlvorschlédge gilt das nicht.

Der Gesellschaft unter vorstehender Adresse spatestens bis 22. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ,
zugegangene ordnungsgemdle Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktiondren werden
unverziiglich Uber die Internetseite https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung ein-
schlieRlich des Namens des Aktionars und insbesondere im Fall von Gegenantragen der Be-
griindung sowie etwaiger Stellungnahmen der Verwaltung zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft braucht einen Gegenantrag und dessen Begriindung beziehungsweise einen
Wahlvorschlag nicht zuganglich zu machen, wenn einer der Ausschlusstatbestdnde nach §126
Absatz 2 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG beziehungsweise §127 Satz 1i.V.m. § 126 Absatz 2 i.V.m.
§278 Absatz 3 AktG vorliegt, etwa weil der Gegenantrag oder Wahlvorschlag zu einem geset-

zes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde oder die Begriin-
dung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiihrende Angaben enthélt. Ein
Wahlvorschlag muss dariiber hinaus auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der
Vorschlag nicht den Namen, den ausgetibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen
Person sowie fiir Aufsichtsratskandidaten deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten enthalt, vgl. §127 Satz 3i.V.m. § 124 Absatz 3 Satz 4 und § 125 Absatz 1
Satz 5i.V.m. §278 Absatz 3 AktG. Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zugang-
lich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die gemaR §§ 126, 127 AktG durch die Gesellschaft zu-
ganglich zu machen sind, gelten gemaR § 126 Absatz 4 AktG als im Zeitpunkt der Zuganglich-
machung gestellt. Die Gesellschaft ermoglicht, dass das Stimmrecht zu diesen Antragen oder
Wahlvorschlagen im zugangsgeschiitzten Aktionarsportal ausgelibt werden kann, sobald die
Aktiondre die gesetzlichen oder satzungsmaRigen Voraussetzungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts nachweisen konnen, d.h. ab dem Nachweisstichtag (Geschaftsschluss des
15. Mai 2024). Sofern der den Antrag stellende bzw. den Vorschlag unterbreitende Aktionar
sich nicht ordnungsgemaR zur Hauptversammlung angemeldet und seinen Anteilsbesitz nach-
gewiesen hat, muss der Gegenantrag oder Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht be-
handelt werden.

Dariliber hinaus haben Aktionare oder ihre Bevollmachtigten, die zu der Hauptversammlung
elektronisch zugeschaltet sind, das Recht, in der Hauptversammlung im Wege der Videokom-
munikation Gegenantrage, Wahlvorschldge und sonstige Antrage im Rahmen eines Redebei-
trags zu stellen bzw. zu unterbreiten, ohne dass es dafiir einer vorherigen Ubermittlung des
Antrags oder des Wahlvorschlags gemaR den §§ 126, 127 AktG bedarf. Dazu muss der Aktionar
sich Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal (https://group.dws.com/de/ir/hauptver-
sammlung) flr einen Redebeitrag anmelden, in dessen Rahmen er dann seinen Antrag oder
Wahlvorschlag stellen bzw. unterbreiten kann. Eine ndhere Erlduterung des dafiir vorgesehe-
nen Verfahrens, der rechtlichen und technischen Voraussetzungen sowie der Befugnis des
Versammlungsleiters zur angemessenen Beschrankung des Frage- und Rederechts findet sich
im Abschnitt ,,Rederecht gemaR §§ 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Absatz 5 und 6 i.V.m.
§ 278 Absatz 3 AktG”“.

Zur Hauptversammlung ordnungsgemaR angemeldete Aktiondre haben das Recht, vor der
Versammlung Stellungnahmen zu den Gegenstdanden der Tagesordnung in Textform im Wege
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der elektronischen Kommunikation tber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal, zuganglich
Uber die Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung),
einzureichen.

Stellungnahmen sollten 10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) nicht Uberschreiten, damit
eine ordnungsgemaRe Sichtung der Stellungnahmen durch die Gesellschaft sichergestellt ist.

Die Stellungnahmen sind in Textform spatestens fiinf Tage vor der Versammlung, also bis
31. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, einzureichen. Eingereichte Stellungnahmen werden spates-
tens vier Tage vor der Hauptversammlung, also spatestens am 1. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ,
Uber die Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung),
zugéanglich gemacht. Stellungnahmen werden seitens der Gesellschaft nicht Gbersetzt.

Die Gesellschaft behilt sich vor, Stellungnahmen nicht zuganglich zu machen, soweit sich die
Geschaftsfihrer der personlich haftenden Gesellschafterin durch das Zugdnglichmachen straf-
bar machen wiirden oder wenn die Stellungnahme in wesentlichen Punkten offensichtlich fal-
sche oder irrefiihrende Angaben oder wenn sie Beleidigungen enthélt oder wenn der Aktionar
zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten
lassen wird (§§ 130a Absatz 3 Satz 4, 126 Absatz 2 Satz 1 Nr. 1, 3 und 6 i.V.m. § 278 Absatz 3
AktG). AuRerdem behilt sich die Gesellschaft vor, Stellungnahmen nicht zuganglich zu ma-
chen, wenn sie ohne erkennbaren Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung sind.

Sofern der Aktionar oder sein Bevollmachtigter nicht widerspricht, wird die Stellungnahme
unter Nennung seines Namens (Uber die Internetseite der Gesellschaft
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) zugéanglich gemacht.

Es wird darauf hingewiesen, dass etwaige Fragen, Gegenantrage und Wahlvorschlage sowie
Widerspriiche ausschlieRlich auf den in den Abschnitten , Auskunftsrecht gemall §§ 118a Ab-
satz 1 Satz 2 Nr. 4, 130a Absatz 5 Satz 3, 131 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG*, ,,Antrage und Wahl-
vorschldge von Aktionaren nach §§ 126 Absatz 1 und 4, 127, 130a Absatz 5 Satz 3, 118a Ab-
satz1 Satz2 Nr.3 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG” sowie ,Widerspruch gegen Beschliisse der
Hauptversammlung zur Niederschrift gemaR §§ 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 8, 245 Satz 1 Nr. 1
Satz2i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG“ beschriebenen Wegen einzureichen sind. Dementsprechend
werden Fragen, Antrage, Wahlvorschlage und Widerspriiche, die in einer vorab eingereichten
Stellungnahme enthalten sind, nicht bericksichtigt.

Aktionare oder deren Bevollmachtigte, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschal-
tet sind, haben ein Rederecht in der Versammlung im Wege der Videokommunikation. An-
trage und Wahlvorschlage nach § 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 3 AktG sowie alle relevanten Arten
von Auskunftsverlangen nach § 131 AktG dirfen Bestandteil des Redebeitrags sein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende in seiner Funktion als Versammlungsleiter plant, gemaR § 131
Absatz 1f AktG festzulegen, dass das Auskunftsrecht der Aktionare in der virtuellen Hauptver-
sammlung ausschliefllich im Wege der Videokommunikation, das heifst im Rahmen der Aus-
libung des Rederechts, ausgeiibt werden darf.

Kurz vor Beginn der Hauptversammlung wird Giber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal, zu-
ganglich Gber die Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptver-
sammlung), die Funktion aktiviert, Giber die die Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten ihren
Redebeitrag anmelden kénnen. Bei der Anmeldung des Redebeitrags hat der Aktionar oder
der Bevollmachtigte seinen Namen anzugeben (Pflichtfeld) und erklart sich damit auch mit der
Nennung seines Namens, der 6ffentlichen Ubertragung sowie der Aufzeichnung einverstan-
den.

Aktiondre bzw. Bevollmachtigte, die sich tUber das Aktiondrsportal fir einen Redebeitrag an-
gemeldet haben, werden nach Aufruf durch den Versammlungsleiter im zugangsgeschitzten
Aktiondrsportal fur ihren Redebeitrag freigeschaltet.

Der Versammlungsleiter leitet gemaR § 24 Absatz 2 Satz 1 der Satzung die Verhandlungen und
bestimmt die Reihenfolge der Redner und der Behandlung der Gegenstdande der Tagesord-
nung. GemaR § 24 Absatz 2 Satz 2 der Satzung kann er im Laufe der Hauptversammlung ange-
messene Beschrankungen der Redezeit, der Fragezeit beziehungsweise der Gesamtzeit fiir Re-
debeitrage und Fragen generell oder fiir einzelne Redner festlegen.

Fur die Videokommunikation benétigen Aktionadre oder deren Bevollméachtigte eine stabile In-
ternetverbindung sowie ein internetfdahiges Endgerat mit Kamera, Mikrofon und Audioaus-
gabe. Weitere Einzelheiten zu den technischen Voraussetzungen fiir Redebeitrdge werden auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung zur
Verfligung gestellt.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Ak-
tionar oder Bevollméachtigtem und Gesellschaft in der Versammlung und vor dem Redebeitrag
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zu Uberprifen und diesen zuriickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt
ist.

Aktiondre, die von der Moglichkeit eines Redebeitrags in Bild und Ton in der Hauptversamm-
lung Gebrauch machen, sollten beachten, dass die gesamte Hauptversammlung einschlieRlich
des entsprechenden Redebeitrags — wie eingangs beschrieben — live im Internet flr Aktionare
sowie die interessierte Offentlichkeit ohne Zugangsbeschrinkungen iibertragen und die ge-
samte Hauptversammlung einschlieBlich der Redebeitrdage aufgezeichnet wird. Eine 6ffentlich
abrufbare Bereitstellung der Aufzeichnung im Anschluss an die Hauptversammlung auf der
Internetseite der Gesellschaft ist nicht vorgesehen. Es wird darauf hingewiesen, dass der Ver-
sammlungsleiter die fiir einen Redebeitrag zugelassenen Aktionadre beziehungsweise deren
Bevollmachtigte unter Nennung ihres Namens aufrufen wird.

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar von der personlich haftenden Gesellschafterin
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, soweit die Auskunft zur sachge-
mafRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist (vgl. § 131 Absatz 1
Satz 1i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG). Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen
und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie auf die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Um die Qualitat der Antworten der Gesellschaft und die Transparenz gegentiiber den Aktiona-
ren zu steigern und diesen eine bessere Vorbereitung auf die Hauptversammlung zu ermogli-
chen, hat die personlich haftende Gesellschafterin auf der Grundlage von § 131 Absatz 1a, 1b
Satz 2i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG vorgegeben, dass Fragen von ordnungsgemaR angemeldeten
Aktionadren oder ihren Bevollmachtigten spatestens drei Tage vor der Versammlung, das heiRt
spatestens am 2. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ, im Wege der elektronischen Kommunikation
einzureichen sind. Diese Vorabeinreichung von Fragen hat ausschlieBlich Gber das Aktionar-
sportal, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung), in deutscher Sprache zu erfolgen. Eine
anderweitige Ubermittlung von Fragen ist ausgeschlossen. Nur Aktionire, die sich ordnungs-
gemaR angemeldet und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, konnen ihre Fragen auf die-
sem Wege einreichen. Nicht fristgerecht eingereichte Fragen miissen nicht berlcksichtigt wer-
den.

Ordnungsgemal eingereichte Fragen werden vor der Versammlung allen Aktionaren auf der
Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) zuganglich

gemacht und von der Gesellschaft spatestens einen Tag vor der Versammlung, das heil3t spa-
testens am 4. Juni 2024, 24:00 Uhr MESZ, beantwortet. Die Antworten werden ebenfalls auf
der Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. Die Fragen und die Antworten bleiben
wahrend der gesamten Dauer der Hauptversammlung zuganglich. Sind die Antworten einen
Tag vor Beginn und in der Versammlung durchgangig zuganglich, darf die persénlich haftende
Gesellschafterin gemalR § 131 Absatz 1c Satz 4i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG in der Versammlung
die Auskunft zu diesen Fragen verweigern.

Die persénlich haftende Gesellschafterin behalt sich vor, Fragen nicht zuganglich zu machen,
soweit ihre Geschaftsfihrer sich durch das Zugédnglichmachen strafbar machen wiirden oder
wenn die Frage in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefihrende Angaben
oder Beleidigungen enthalt oder wenn der Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Haupt-
versammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten lassen wird (§§ 131 Absatz 1c Satz 3,
126 Absatz 2 Satz 1 Nr. 1, 3 und 6 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG).

Jedem elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschalteten Aktionar wird dartiber hinaus
in der Hauptversammlung das Recht eingerdaumt, Fragen zu Sachverhalten zu stellen, die sich
erst nach Ablauf der vorstehenden Frist fir die Vorabeinreichung von Fragen (2. Juni 2024,
24:00 Uhr MESZ) ergeben haben. Zudem wird jedem elektronisch zu der Versammlung zuge-
schalteten Aktionar in der Hauptversammlung ein Nachfragerecht im Wege der elektroni-
schen Kommunikation zu allen vor und in der Versammlung gegebenen Antworten der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin eingerdaumt. Es ist vorgesehen, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in seiner Funktion als Versammlungsleiter festlegen wird, dass das Auskunfts-
recht der Aktiondre in der Hauptversammlung ausschlieflich im Wege der Videokommunika-
tion, das heilRt im Rahmen der Ausiibung des Rederechts (vgl. dazu den Abschnitt ,Rederecht
gemal §§ 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Absatz 5 und 6 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG"), aus-
gelbt werden darf.

Bei der Anmeldung des Redebeitrags Uber das zugangsgeschiitzte Aktiondrsportal, in dessen
Rahmen der Aktionar oder der Bevollmachtigte von seinem Auskunftsrecht in der Hauptver-
sammlung Gebrauch machen kann, hat dieser seinen Namen anzugeben (Pflichtfeld) und er-
klart sich damit auch mit der Nennung seines Namens einverstanden.

Bei der Vorabveroffentlichung von Fragen und Antworten auf der Internetseite der Gesell-
schaft im Vorfeld der Hauptversammlung wird der Name des Fragestellers nur offengelegt,
wenn dieser sich bei der Einreichung der Frage Uiber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal
mit der Namensnennung einverstanden erklart hat. Ein Anspruch auf Namensnennung be-
steht in beiden Fallen nicht.
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§ 131 Absatz 4 Satz 1 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG bestimmt, dass dann, wenn einem Aktionar
wegen seiner Eigenschaft als Aktionar eine Auskunft auRerhalb der Hauptversammlung gege-
ben worden ist, diese Auskunft jedem anderen Aktionar oder dessen Bevollmachtigtem auf
dessen Verlangen in der Hauptversammlung zu geben ist, auch wenn sie zur sachgemafRen
Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung nicht erforderlich ist. Im Rahmen der virtuel-
len Hauptversammlung wird gewahrleistet, dass Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten, die
elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, ihr Verlangen nach § 131 Absatz 4
Satz 1 AktG nach ihrer Wahl in einem Redebeitrag per Videokommunikation und/oder im
Wege der elektronischen Kommunikation Gber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal, zu-
ganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptver-
sammlung), Ubermitteln kénnen.

§ 131 Absatz 5 Satz 1 i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG bestimmt, dass dann, wenn einem Aktionar
oder dessen Bevollmdchtigtem eine Auskunft verweigert wird, er verlangen kann, dass seine
Frage und der Grund, aus dem die Auskunft verweigert worden ist, in die Niederschrift Giber
die Verhandlung aufgenommen werden. Im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung wird
gewahrleistet, dass jeder elektronisch zu der Versammlung zugeschaltete Aktionar oder Be-
vollméchtigte sein Verlangen nach § 131 Absatz 5 Satz 1 AktG nach seiner Wahl in einem Re-
debeitrag per Videokommunikation und/oder im Wege der elektronischen Kommunikation
Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal, zuganglich Uber die Internetseite der Gesell-
schaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung), tibermitteln kann. Der mit der Nie-
derschrift beauftragte Notar erhalt von den im Wege der elektronischen Kommunikation tiber
das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal eingereichten Verlangen nach § 131 Absatz 5 Satz 1
i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG unmittelbar Kenntnis.

Der Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin oder dessen wesentlicher Inhalt wird
den Aktionaren spatestens sieben Tage vor der Hauptversammlung, d.h. spdtestens am
29. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, auf der Internetseite der Gesellschaft
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) zugédnglich gemacht. Zusatzlich plant die
Gesellschaft, die Rede des Aufsichtsratsvorsitzenden oder deren wesentlichen Inhalt spates-
tens am 29. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ, Uber die Internetseite der Gesellschaft
(https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung) zugénglich zu machen, um den Aktionaren
eine breite Informationsbasis fir die Ausiibung der Aktionarsrechte zu bieten. Modifizierun-
gen fur den Tag der Hauptversammlung bleiben vorbehalten.

Elektronisch zu der Versammlung zugeschaltete Aktionare oder Bevollmachtigte haben das
Recht, im Wege der elektronischen Kommunikation Widerspruch gegen Beschliisse der Haupt-
versammlung zu erklaren. Entsprechende Erklarungen konnen dem Notar im Wege der elekt-
ronischen Kommunikation tber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal, zuganglich liber die
Internetseite der Gesellschaft (https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung), Gbermit-
telt werden und sind ab der Eréffnung der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch
den Versammlungsleiter moglich. Der mit der Niederschrift beauftragte Notar wird dariiber
liber das Aktiondrsportal unmittelbar in Kenntnis gesetzt.

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung.

Die Informationen nach § 124 a i.V.m. § 278 Absatz 3 AktG zur diesjahrigen ordentlichen
Hauptversammlung  sind  Uber die Internetseite  der  Gesellschaft  unter
https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung zuganglich. Nach der Hauptversammlung
werden die Abstimmungsergebnisse unter derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung finden Sie unter https://group.dws.com/de/ir/hauptversammlung. Gerne
senden wir lhnen diese auch postalisch zu.
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Frankfurt am Main, im April 2024

DWS Group GmbH & Co. KGaA,
vertreten durch:
DWS Management GmbH, die personlich haftende Gesellschafterin

Die Geschaftsfiihrung
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