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Berichtsprofil

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht kann in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den Annahmen und Prognosen der Unternehmens-
leitung der Covestro AG, Leverkusen, zum Zeitpunkt der Berichterstattung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdonnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die
Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit des Unternehmens wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen.
Diese verschiedenen Einflussfaktoren schlieBen diejenigen ein, die Covestro in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese
Berichte stehen auf www.covestro.com zur Verfligung. Das Unternehmen Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-
gerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Externe Priufung

Der Konzernabschluss der Covestro AG und der zusammengefasste Lagebericht wurden im Rahmen der gesetzlich vor-
geschriebenen Abschlussprifung durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Angaben in der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiuhrung sind
gemaB § 317 Absatz 2 Satz 6 Handelsgesetzbuch (HGB) nicht in die Abschlussprifung einbezogen worden. Die Angaben in derim
zusammengefassten Lagebericht gemaB § 315b, 315¢c HGB enthaltenen nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Angaben
des Konzernnachhaltigkeitsberichts sind nicht in die inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer des Konzernabschlusses ein-
bezogen worden. Darliber hinaus ist der Vergutungsbericht in diesen Geschaftsbericht integriert. Der Vergutungsbericht wurde
einer inhaltlichen Priifung, die die nach § 162 Aktiengesetz (AktG) geforderte formelle Priifung umfasst, unterzogen und mit einem
Prifungsvermerk versehen, dass der Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht.

Der im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde zur Erflllung der Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 88 315b und 315¢c HGB an eine nicht-
finanzielle Konzernerklarung aufgestellt. Der Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Dusseldorf, einer gesonderten Prifung nach dem internationalen Prifungsstandard ISAE 3000 (Revised) mit
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) und fiir ausgewahlte Teile des Konzernnachhaltigkeitsberichts einer Prifung mit hin-
reichender Sicherheit (Reasonable Assurance) unterzogen. Die mit hinreichender Sicherheit gepriften Inhalte des Konzernnach-
haltigkeitsberichts sind in geschweiften Klammern dargestellt. Im Rahmen der gesonderten Priifung wurden auch einzelne
Angaben innerhalb der Erkléarung zur Unternehmensfiihrung im allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts mit
begrenzter Sicherheit geprift. Diese mit begrenzter Sicherheit gepruften Inhalte sind in eckigen Klammern dargestellt. Es handelt
sich dabei um diejenigen Angaben, die im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung in vollstandiger Anwendung der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zur Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1)
verpflichtend zu berichten sind. Dartiber hinaus wurden Angaben nach ESRS, die auBerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts
erfolgen, unter Nennung einer spezifischen ESRS-Referenz mit einer doppelten Spitzklammer gekennzeichnet.

Die nachfolgende Tabelle fasst die zuvor beschriebenen Kennzeichnungen zusammen:

Legende der Kennzeichnungen

Kennzeichnung Bedeutung Relevante Berichtsteile

Inhalte, die innerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts

1 einer Prifung mit hinreichender Sicherheit unterzogen wurden

Konzernnachhaltigkeitsbericht

Inhalte, die auBerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts Erkléarung zur Unternehmens-

[ einer Prifung mit begrenzter Sicherheit geprift wurden flhrung

Lagebericht (ohne Konzern-
Angaben nach ESRS, die auBerhalb des Konzern- 9 ) ( ) .
» « o ) nachhaltigkeitsbericht), Erklarung
nachhaltigkeitsberichts erfolgen .
zur Unternehmensfthrung
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Inhalte auBerhalb des zusammengefassten Lageberichts, des Vergutungsberichts und des Konzernabschlusses, wie bspw.
Informationen auf Webseiten, sind nicht Bestandteil des Konzernnachhaltigkeitsberichts und der inhaltlichen Prifung durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Rundungen und prozentuale Abweichungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fuhren, dass sich Werte in
diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten
ergeben. Bei Vorzeichenwechsel einer Kennzahl sowie Veranderungen tiber 1.000 % wird als Prozentveranderung ein Punkt gezeigt.

Inklusive Sprache

Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion sind uns wichtig. Daher formulieren wir in diesem Bericht weitgehend geschlechts-
neutral. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit, Verstandlichkeit oder Orientierung an gesetzlichen Vorgaben greifen wir an
einigen Stellen auf das generische Maskulinum zurlick. Entsprechende Formulierungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung
uneingeschrankt flr alle Geschlechter.

Veroffentlichung

Dieser Geschéaftsbericht wurde am 26. Februar 2025 verdéffentlicht. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Die deutsche
Fassung ist verbindlich. Neben der vorliegenden Veroéffentlichung werden die publizitats-pflichtigen Bestandteile gemaRB § 328
Absatz 1 Satz 4 HGB im Unternehmensregister unter Einhaltung der Vorgaben der ,European Single Electronic Format“-(ESEF-)
Verordnung veroffentlicht und sind Gber die Website www.unternehmensregister.de zuganglich.


https://www.unternehmensregister.de/ureg/
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COVESTRO-KONZERN

2023 2024 Verédnderung
Umsatzerl6ése 14.377 Mio. € 14.179 Mio. € -1.4%
Umsatzveranderung
Menge -6.8% 7.4 %
Preis -11,0% -80%
Wéhrung -22% -08%
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA’ 5.941 Mio. € 5.848 Mio. € -1,6%
NA2? 3.735Mio. € 3.507 Mio. € -6,1%
APACS 4.701 Mio. € 4.824 Mio. € 2,6 %
EBITDA* 1.080 Mio. € 1.071 Mio. € -0,8%
EBITDA-Veranderung
Menge -237 % 37.0 %
Preis -1225% —-106,9 %
Rohstoffpreis 96,8 % 59,4 %
Wahrung -4,7 % -1.4%
Sonstige® 209 % 11,1 %
EBIT® 186 Mio. € 87 Mio. € -532%
Finanzergebnis -113Mio. € - 114 Mio. € 0,9 %
Konzernergebnis’ -198 Mio. € - 266 Mio. € 34,3 %
Ergebnis je Aktie® -105€ -141€ 34,3 %
Cashflows aus operativer Tatigkeit® 997 Mio. € 870 Mio. € -127 %
Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 765 Mio. € 781 Mio. € 2.1 %
Free Operating Cash Flow 232 Mio. € 89 Mio. € -61,6%
Nettofinanzverschuldung 12 2.487 Mio. € 2.618 Mio. € 53 %
Return on Capital Employed (ROCE)'® 1.5 % 0,7 %
Weighted Average Cost of Capital (WACC)' 7.6 % 8,1 %
ROCE Gber WACC'3: 14 —-6,1%-Punkte -7,4 %-Punkte
Mitarbeitende'? ' 17516 FTE 17.503 FTE -01%
Treibhausgasemissionen (COz-AquivaIente)16 4,9 Mio. t 4,7 Mio. t -4,1%

1 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika.

2 NA:Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA).

3 APAC: Region Asien-Pazifik.

4 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzlglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzliglich Wertaufholungen von Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerten.

5 Sonstige Veranderungen des EBITDA.

6 Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuzlglich Finanzergebnis und Ertragsteuern.

7 Konzernergebnis: auf die Aktionare der Covestro AG entfallendes Ergebnis nach Ertragsteuern.

8 Ergebnis je Aktie: entspricht nach IAS 33 (Earnings per Share) dem Konzernergebnis, geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten
Stlckaktien der Covestro AG. Die Berechnung basierte fUr das Jahr 2024 auf 188.740.330 Stlickaktien (Vorjahr: 189.262.192 Stlckaktien).

9 Cashflows aus operativer Tatigkeit: entsprechen den Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit nach IAS 7 (Statement of Cash Flows).

10 Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

11 Exklusive Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

12 Jeweils zum Stichtag am 31. Dezember.

13 Return on Capital Employed (ROCE): Verhéltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein
kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

14 Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt.

15 Mitarbeitende auf Vollzeitkrafte (Full Time Equivalents, FTE) umgerechnet. Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

16 Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 gemaB GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen.






2024 war ein stiirmisches Jahr.

Wie sind Sie den Herausforderungen
begegnet?

Durch Flexibilitdt und Weitsicht. Wir haben
uns voll auf das konzentriert, was wir in
der Hand haben. Dazu zahlen Effizienz,
Kosten und Auslastung. Zudem haben
wir unsere Strategie weiter gescharft,
um den vielen folgenreichen und
schnellen Entwicklungen Rechnung zu
tragen —in unserer Branche und der
zunehmend komplexen, unsicheren Welt.
Insbesondere haben wir bei allem
unsere Kunden noch starker im Blick.
Gleichzeitig halten wir Kurs auf unsere
groBen Langfristziele: Covestro komplett
auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten
und klimaneutral zu machen. Unsere
Vorreiterrolle hier haben wir im ver-
gangenen Jahr durch viele weitere MaB-
nahmen untermauert — darunter
zusatzliche Direktvertrage zur Lieferung
griner Energie, neue Partnerschaften
fUr innovatives Recycling etwa in der
Autoindustrie oder die Vervollstandigung
unserer ambitionierten Klimaziele.
Insgesamt haben wir Covestro so noch
wetterfester, windschnittiger und
zukunftsorientierter gemacht.

Was bedeutet die geplante
Ubernahme durch ADNOC fiir das
Unternehmen?

Die geplante Ubernahme durch ADNOC
ist flir Covestro der richtige Schritt zur
richtigen Zeit. Ich freue mich darauf, denn
sie istim besten Interesse von Covestro,
unseren Aktiondrinnen und Aktionéren,
unseren Beschéftigten und allen weiteren
Stakeholdern. Vorstand und Aufsichts-
rat sind einhellig davon Uberzeugt, dass
wir mit ADNOC einen starken und lang-

fristig ausgerichteten Partner bekommen.

Das wird uns helfen, unsere Strategie

noch konsequenter umzusetzen. Wir
kénnen so unser Fundament flr nach-
haltiges Wachstum in hochattraktiven

Branchen weiter starken und einen noch

groBeren Beitrag zur grinen Trans-
formation leisten. ADNOC teilt unsere
Ambitionen, ist absolut tberzeugt von
unserer Vision der vollstdndigen
Orientierung auf die Kreislaufwirtschaft
und schéatzt unsere einzigartige
Unternehmenskultur ,Wir sind 1". Daher
haben wir unseren Anteilseignerinnen
und Anteilseignern auch die Annahme
des Ubernahmeangebots empfohlen
und freuen uns, dass sie unserer
Empfehlung mit so groBer Mehrheit
gefolgt sind.

Wie blicken Sie in das Jahr 2025?

Ich denke grundsatzlich positiv. Gleich-
zeitig bin ich Realist: Auch 2025 wird
nicht einfach. Aber wenn ich sehe, wie
gut unser Unternehmen aufgestellt ist,
habe ich keinen Zweifel, dass wir das
neue Geschaftsjahr auch unter weiter
schwierigen Bedingungen meistern
werden. Aber vielleicht zieht die Kon-
junktur ja an und es andern sich auch
weitere Rahmenbedingungen zu
unseren Gunsten. Woraus sich mein
Optimismus vor allem speist, sind
unsere Mitarbeitenden mit ihrem Know-
how, ihrem Einsatz und dem ganz
besonderen Spirit, der auf unserer Kultur
und unseren Werten beruht. lhnen
geblhrt mein groBter Dank. Kinftig
werden wir die agile Zusammenarbeit im
Unternehmen noch stérker férdern und
darauf achten, dass Fahigkeiten und
Talente passgenau zum Einsatz kommen.
Gleichzeitig ermuntern und beféhigen
wir alle Beschéftigten, die immensen
Chancen der Digitalisierung und Kiinst-
lichen Intelligenz zu nutzen. Denn damit
er6ffnen sich uns Uberall sensationelle
neue Mdglichkeiten. Insgesamt bin ich
voller Zuversicht fir Covestro — weit
Uber 2025 hinaus.

online
ansehen
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Wie bewerten Sie die Entwicklungen
und Ergebnisse des Geschéftsjahres
20247

Das Jahr 2024 war fiir Covestro durch-
mischt. Auf der einen Seite wurde uns
erneut einiges abverlangt, auf der
anderen Seite haben wir sehr deutlich
gezeigt, was wir zu leisten imstande
sind. Tatsache ist: Die globalen Markte
haben sich nicht so entwickelt, wie wir
das zu Beginn des Jahres angenommen
haben. Die Nachfrage nach unseren
Produkten war zwar durchweg intakt,
blieb aber insgesamt auf niedrigem
Niveau. Dazu kam der anhaltende Preis-
druck, der unsere Margen spurbar
belastet hat. Trotzdem: Wir haben das
Geschaftsjahr innerhalb unserer
Prognose abgeschlossen —und das in
einem Marktumfeld, das flir Covestro
und die chemische Industrie nicht
einfach war.

Was mich persénlich freut und stolz
macht, sind die Erfolge, die wir trotz
dieser auBeren Umstande erzielt haben.
Wir haben unseren Fokus gescharft und
an den Stellschrauben gedreht, die wir
beeinflussen kdnnen: Wir haben die Ver-
flgbarkeit unserer Anlagen erhdéht und
unsere Kosten fest im Blick. Zudem
Uberprifen und hinterfragen wir unsere
Strukturen und Prozesse kontinuierlich,
um uns noch effizienter und wettbe-
werbsfahiger aufzustellen. Genau das
ist der Spirit von Covestro und ganzim
Sinne unserer ,Sustainable Future”-
Strategie: Wir holen auch in heraus-
fordernden Zeiten das Beste aus uns
heraus. Mein Dank gilt also insbesondere
den Kolleginnen und Kollegen weltweit,
die das mit ihrem Einsatz im Jahr 2024
maoglich gemacht haben.

Gibt es konkrete Projekte oder
Entwicklungen, die lhnen aus dem
Jahr 2024 positiv in Erinnerung
geblieben sind?

2024 haben wir beispielsweise in der
Digitalisierung und im Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz (KI) noch einmal
deutlich Fahrt aufgenommen. Kl
er6ffnet enorme Mdéglichkeiten —von

der Produktion bis hin zu vielen anderen
Unternehmensbereichen. Unsere
Kolleginnen und Kollegen weltweit fit
dafir zu machen, ist ein wichtiger Schritt.
Unter anderem mit unserer internen
Weiterbildungsinitiative ,Expedition C"
schaffen wir dafur die Grundlage. Wir
probieren mit Kl schnell und kosten-
gunstig neue Ideen aus und scheuen

nicht davor zurlck, Projekte zeitnah auch
wieder einzustellen, wenn sie keinen
Mehrwert bringen. Ich bin davon tber-
zeugt, dass uns dieser Angang weit
nach vorn bringen wird.

Ein weiterer bedeutender Meilenstein in
diesem Jahr war zudem zweifellos das
Ubernahmeangebot von ADNOC und die
hohe Annahmequote durch unsere
Aktionarinnen und Aktionare zum Jahres-
ende. Die Verhandlungen und Prozesse
erforderten groBen Einsatz von vielen
Kolleginnen und Kollegen —und obwohl
wir uns weiterhin im Prozess befinden,
haben wir 2024 einiges erreicht. Darauf
blicke ich sehr positiv zurtck.

Mit Blick auf das Jahr 2025. Was sind
lhre Erwartungen, worauf freuen

Sie sich?

Fir das Geschaftsjahr 2025 rechnen
wir wirtschaftlich nicht mit einer schnellen
Erholung unseres globalen Marktumfelds.
Umso mehr heiBt es, die Armel hoch-
zukrempeln und die nachsten Schritte
entschlossen anzugehen. Dabei richten
wir unseren Blick auch noch einmal
verstarkt nach innen: Wie arbeiten wir
zusammen? Wo kénnen wir uns
verbessern?

Unsere Transformation werden wir mit
voller Kraft fortsetzen — mit messbaren
MaBnahmen, konkreten Schritten und
unserer klaren strategischen Ausrichtung
fest im Blick. In voraussichtlich abseh-
barer Zeit wird uns dabei ein starker
Partner zur Seite stehen: Mit ADNOC
kénnen wir die Umsetzung unserer
Strategie ,Sustainable Future” und
unseren Fokus auf die Kreislaufwirt-
schaft noch intensiver vorantreiben.

Ich sehe 2025 als ein Jahr, das ohne
Zweifel Herausforderungen mit sich
bringen wird, aber auch viele Chancen:
Chancen, Dinge zu gestalten, Ver-
anderungen anzustoBen und als Team
voranzugehen. Auch solche Phasen zu
meistern — das ist es, was Covestro
ausmacht. Genau deshalb blicke ich mit
Zuversicht, Neugier und Vorfreude
auf das, was vor uns liegt —und was wir
gemeinsam erreichen werden.

online
ansehen
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2024 stand fiir den CTO-Bereich
strategisch im Zeichen von ...

... Zuverlassigkeit. Wir haben 2024
wichtige Projekte auf den Weg gebracht,
die unsere Anlagenverfligbarkeit weiter
erhdhen. Unsere Strategie: nachhaltiges
Wachstum. Neben dem Bau neuer
Anlagen legen wir daher den Fokus noch
starker auf die Modernisierung unserer
Produktion. Daflir haben wir die Initiative
.Global Operational Excellence” auf den
Weg gebracht. Diese sieht vor, von 2024
bis Ende 2027 rund 500 Millionen Euro
zusétzlich zu den laufenden Instand-
haltungskosten in die bestehende
Anlagenstruktur zu investieren. Gleich-
zeitig wird der jahrliche Sockelbetrag fur
Investitionen in den Bestand von 2024
bis 2028 schrittweise angehoben - von
450 Millionen Euro auf 500 Millionen
Euro jahrlich. Bei den Modernisierungs-
projekten setzen wir konsequent auf
innovative, energiesparendere Prozess-
technologie. So gewahrleisten wir eine
sichere und zuverlassige Produktion,
erfillen hinsichtlich Effizienz modernste
Standards und senken zugleich unsere
CO,-Emissionen: Der geringere Energie-
verbrauch bringt uns unserem Ziel einer
klimaneutralen Produktion ndher und

tragt zugleich dazu bei, unsere
Produktionskosten zu optimieren. Und
diese Kombination ist ein Schlissel zum
langfristigen Erfolg unseres Unter-
nehmens — vor allem beim Geschaft mit
Standardprodukten. Denn unsere
Kunden in einem oligopolistisch struktu-
rierten Markt wiinschen sich vor allem
eins: einen Partner, der verlasslich liefert —
und zwar zu wettbewerbsfahigen
Preisen. Und dieser Partner sind wir!

Auf welche schonen Momente blicken
Sie beim Gedanken an 2024 zuriick?
Ein besonders schdner Tag war die Ein-
weihung der weltweit ersten Pilotanlage
fir biobasiertes Anilin in Leverkusen
mit Gasten aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft. Wir haben es erstmals
geschafft, diese wichtige Grundchemi-
kalie auf Basis von Biomasse herzustellen.
Das ist ein wissenschaftlicher Durch-
bruch von internationaler Bedeutung.
Es zeigt: Eine nachhaltige Chemie der
Zukunft ist moglich. Davon sind wir bei
Covestro Uberzeugt. Deshalb treiben
wir neben unserer biotechnologischen
Forschung auch die Entwicklung neuer
Recyclingmethoden voran. Ein Beispiel
fir unser Engagement in diesem Bereich

ist die Zusammenarbeit mit dem Unter-
nehmen BioBTX, von dem wir 2024
Anteile erworben haben. Die Investition
ermdglicht den Bau der weltweit ersten
Demonstrationsanlage fur eine
innovative Recycling-Technologie, mit
der man aus gemischten Kunststoff-
abfallen und Bioabféllen wertvolle Chemi-
kalien wie Benzol, Toluol und Xylol
gewinnen kann. Beide Projekte verdeut-
lichen, dass wir auch 2024 konsequent
daran gearbeitet haben, unsere Vision
einer Kreislaufwirtschaft zu verwirk-
lichen —und dabei ein gutes Stiick
vorangekommen sind.

Was wollen Sie 2025 unbedingt
erreichen?

Unsere CO,-Emissionen bei der
Produktion weiter senken, indem wir
weitere Liefervertrage flir erneuerbare
Energie abschlieBen und den Einsatz
energieeffizienter Technologien voran-
treiben. Bis 2035 wollen wir bei Covestro
klimaneutral produzieren —und ich
wulnsche mir, dass wir auf diesem Weg
auch 2025 wieder ein gutes Stick
weiterkommen. Und in der Produktion
muss fur mich als CTO bevor wir an
Effizienz und Zuverlassigkeit denken
eine Vorausetzung erfullt sein: Sie muss
sicher sein. Dass keiner unserer Mit-
arbeitenden oder Kontraktoren bei der
Arbeit zu Schaden kommt, ist flir mich
auch 2025 wieder mein wichtigstes Ziel.

online
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Die Industrie, auch die Chemie, stehen
vor allem in Europa vor groBen Heraus-
forderungen. In anderen Regionen
haben sich jedoch weiterhin attraktive
Geschaftsmaoglichkeiten geboten, die
Covestro ergriffen hat. Daher haben wir
das Jahr 2024 mit Schwung fortgesetzt.
Dazu zéhlen kommerziell erfolgreiche
Kooperationen mit bedeutenden
Kunden wie Henkel flr Klebstoffe, Carlisle
far Baumaterialien und die Deutsche
Telekom flir Home Connectivity.

Im Automobilsektor werden angesichts
des weltweit wachsenden Umwelt-
bewusstseins und strengerer gesetz-
licher Auflagen nachhaltige Lésungen
immer dringlicher. Daher sind hier
Innovation, intelligentes Design und ein
konsequenter Kreislaufansatz richtung-
weisend. Mit einer Technologie namens
.DirectCoating” bieten wir der Auto-
industrie erfolgreich neue Designmdég-
lichkeiten. Ein nahtloser Produktions-
prozess vom SpritzgieBen bis zur
Beschichtung in einem Werkzeug
senkt den CO,-FuBabdruck effektiv.

Auch sogenanntes Car-to-Car-Recycling
und Circular Design werden immer
wichtiger. Als Wegbereiter haben wir
mit starken internationalen Partnern ein
System flr das Kunststoffrecycling in
der Autoindustrie aufgebaut und so den
Wandel vorangetrieben. Gemeinsam

mit Neste/ Borealis haben wir das Kreis-
laufsystem vervollstandigt. Mit dem
chemischen Recycling von Autoreifen
bieten sich die richtigen Voraussetzungen,
um eine Kreislaufwirtschaft zu férdern.

Weil sie ein wichtiger Motor fiir unser
Geschéftist: Wir bieten Mehrwert fur
unsere Kunden - egal, ob es sich um
recycelte Materialien, Produkte mit
geringerem CO,-FuBabdruck oder
Lésungen aus alternativen Rohstoffen
handelt.

Deshalb investieren wir kontinuierlich

in Innovation und F&E flr nachhaltige
Materialien. In unserer Pilotanlage in
Leverkusen haben wir so erstmals die
Grundchemikalie Anilin vollstandig aus
pflanzlichen Rohstoffen herstellen kénnen
und gestalten den Wandel aktiv mit.

Ein weiteres Thema, das unseren Kunden
am Herzen liegt, sind innovative Ideen
fur die Mobilitédt von morgen. Mit dem
Team Sonnenwagen, unserem lang-
jahrigen Partner, haben wir einmal mehr
demonstriert, wie sich die E-Mobilitat
neugestalten lasst. Fir diese Trends
sind Hochleistungskunststoffe
essenziell —und die Kreislaufwirtschaft
ist der Nordstern auf unserem Weg hin
zu einem kundenorientierten Portfolio.
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Mit unserem F&E-Fokus auf innovativen
Kunststoffen helfen wir unseren Kunden,
einen Schritt voraus zu sein. Gerade in
den langfristig wachsenden Markten
wie Elektronik und Mobilitat sind wir
stark vertreten. Mit unseren Produkten
Makrolon® und Makrofol® lassen sich
nahezu monomaterielle elektronische
Displays herstellen, die sich ideal fur die
Integration in intelligente Oberflachen
in Kichen und Unterhaltungselektronik
eignen. Auch autonome und vernetzte
Fahrzeuge erfordern neue Werkstoffe
fur Sensoren, Elektronik und Innen-
raumgestaltung, bei denen innovative
Polymer-Anwendungen gefragt sind.

Kl und Big Data flr die Entwicklung und
das Design neuer Materialien zum Bei-
spiel fir den Mobilitdtssektor werden
uns einen zusatzlichen Schub geben.


https://geschaeftsbericht.covestro.com/annual-financial-report-2024/de/
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Fokus auf
unsere

11

~Wir sind 1"
Unsere Starke
Unsere starke Unternehmens-

kultur ist Ausgangspunkt fir den
Erfolg unserer ,Sustainable

STROMABNAHME- Future"-Strategie.
VERTRAGE
[
Strategie
2024
Unser volles Wachstum nachhaltig
Potenzial heben vorantreiben

Wir wollen Covestro optimal in
Position bringen. Zentral dafir:
die Verbesserung unserer
Anlagenverfuigbarkeit, die
Steigerung unserer Kosten-
effizienz und der Ausbau

BIS

2035

Nachhaltigkeit und Wirtschaft-
lichkeit vereinen. Dafur erweitern
wir unser Portfolio organisch
und anorganisch. Ein weiteres
Kernelement: die Entwicklung

margenstarker Geschafts- Operatlve I\?:r?::?ev:rd.:-: izzzlﬁgfr?h:n?g- Du bist niemals
bereiche. Klima neutralitét keitsstandards setzen. weiter von einem
Covestro-Produkt
entfernt.

Eine zirkulare
Zukunft

Um uns vollsténdig auf die 7
Kreislaufwirtschaft auszurichten,

analysieren wir unsere Wert- PROZENT
schopfungsketten, antizipieren
Veranderungen in Bereichen
wie der Beschaffung und treiben
innovative Recyclingtechno-
logien voran. Dabei setzen wir
auf starke Partnerschaften,

2050

Anteil erneuerbarer

Energietrager am
Gesamtenergie-

volistandige
Klimaneutralitat

um nachhaltige Lésungen ve rb ra UCh
gemeinsam zu gestalten. -
Unser Weg zur Null Auf dem Weg zur
Zur Reduktion unserer Scope-3- Klimaneutralitat
Emissionen setzen wir auf vier 3 Unsere TErsemmeEen zr
HEEEE ezl alie Senbung v Segpe Klimaneutralitdt bereitet uns auf

zur Erreichung

unseres Scope-
3-Reduktions-
ziels

1- und -2-Emissionen bei
Zulieferern, den Verkauf von
Produkten mit alternativen Roh-
stoffen, nachhaltige Eigen-
investitionen (MAKE-Projekte)
und MaBnahmen in Bereichen
wie Recycling, Logistik, Energie
und Innovation.

WESENTLICHE
INSTRUMENTE

um Mitarbeitende
bei Covestro
einzubeziehen

die Zukunft vor: Wir setzen auf
Energieeffizienz, nachhaltige
Produktionsprozesse, klima-
neutrale Energietrager und die
Abkehr von fossilen Rohstoffen.
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Die Welt befindet sich im stédndigen Wandel und
wer vorne bleiben will, braucht Agilitat und Weit-
sicht. Aus diesem Grund hat Covestro im Jahr
2020 die Konzernstrategie ,,Sustainable Future”
eingefiihrt, die uns auch in Zeiten der Trans-
formation zu unseren iibergeordneten Zielen
fiihren soll. In diesem Jahr haben wir die Strategie
liberarbeitet und aktualisiert, um sicherzustellen,
dass sie weiterhin mit den globalen Entwicklungen
und unserer Vision einer nachhaltigen Zukunft
im Einklang steht.

Die Grundausrichtung der Strategie bleibt dabei
unverandert — Covestro optimal positionieren,
nachhaltiges Wachstum vorantreiben und Klima-
neutralitdt sowie eine Kreislaufwirtschaft erreichen.
Dennoch haben wir entscheidende Anpassungen
vorgenommen: einen noch starkeren Fokus auf
unsere Kunden, ein klares Bekenntnis zur Klima-
neutralitdt und einen praziseren Weg zu nach-
haltigem Wachstum. Darlber hinaus haben wir
neue Erfolgsfaktoren hervorgehoben: kinstliche
Intelligenz, eine starke Unternehmenskultur und
eine zukunftsfahig aufgestellte Belegschaft.

Im Zentrum dieser aktualisierten Strategie steht die
Kundenperspektive, die unter dem Motto ,Du bist
niemals mehr als zehn Meter von einem Covestro-
Produkt entfernt” in jeden Aspekt unseres Ansatzes
integriert ist. Dieses Motto spiegelt unser Engage-
ment wider, ein verlasslicher Partner zu sein, unser
Portfolio kontinuierlich zu erweitern und Losungen
zu bieten, die auf die BedUlrfnisse unserer Kunden
zugeschnitten sind.

Aber wir gehen noch weiter: Gemeinsam mit
unseren Kunden und Partnern wollen wir die
Entwicklung nachhaltiger Produkte und Lésungen
beschleunigen, um unsere Vision einer vollstandig
auf die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Zukunft
zu verwirklichen. Eine Zukunft mit Covestro ist eine
Zukunft im Zeichen der Nachhaltigkeit. ®

Mehr erfahren

Du bist niemals mehr als
10 Meter von einem
Covestro-Produkt entfernt.



Ein
bedeu-

tender
Schritt

Neben einer Vielzahl von spannenden
Projekten und Innovationen war das

Jahr 2024 noch aus einem weiteren
Grund besonders fiir Covestro.
Denn: Wir haben eine strategische

Partnerschaft mit ADNOC vereinbart.

Unternehmen des Konzerns der Abu Dhabi National
Oil Company, kurz ADNOC, und Covestro haben
im Oktober 2024 eine Investitionsvereinbarung
unterzeichnet und den Grundstein fiir eine starke
strategische  Partnerschaft gelegt. Unsere
Aktiondrinnen und  Aktiondre haben das
anschlieBende Ubernahmeangebot mit groBer
Mehrheit angenommen. Nach Erhalt der noch aus-
stehenden notwendigen regulatorischen Freigaben
werden wir damit einen bedeutenden Schritt in
unserer Unternehmensgeschichte gehen.

Die strategische Partnerschaft mit ADNOC wird
Covestro nicht nur zuséatzliche Stabilitét in einer
sich schnell wandelnden Branche bringen, sondern
auch das Fundament fir nachhaltiges Wachstum
starken. Die Zusammenarbeit ermoglicht eine
vielversprechende Positionierung in wachstums-
starken Geschaftsbereichen. Dabei liegt der Fokus
weiter auf der konsequenten Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie .Sustainable Future”, die
wir mit voller Unterstlitzung durch ADNOC weiter
vorantreiben werden.

Gleichzeitig bleibt die bewahrte Unternehmens-
struktur erhalten: In der abgeschlossenen
Investitionsvereinbarung, die eine Laufzeit bis Ende
2028 hat, wurde vereinbart, dass Covestro weiter-
hin als Aktiengesellschaft eigenstandig operieren
und der Vorstand von Covestro eigenverantwort-
lich fir die strategische Ausrichtung der Gesell-

Covestro-Geschéftsbericht 2024
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ADNOC und Covestro
werden die Chemieindustrie
von morgen gestalten -
verantwortungsvoll,
innovativ und nachhaltig.

schaft zustandig sein wird. Auch die etablierten
Standards flir Governance und Arbeitnehmerrechte
werden fortgeflihrt. Diese Balance aus Kontinuitat
und Wachstumschance macht diese Partnerschaft
so zukunftsweisend und attraktiv.

Ambitionierte Plane

Covestro und ADNOC teilen ambitionierte Plane:
Covestro mochte mit der Unterstitzung von
ADNOC die Entwicklung innovativer Technologien
und nachhaltiger Lésungen beschleunigen und
gemeinsam mit ADNOC den weltweiten Wandel hin
zu einer zirkuldren Wirtschaft weiterhin aktiv
vorantreiben. ADNOC sieht in Covestro einen
entscheiden Grundstein auf dem Weg, zu einem der
finf weltweit fluhrenden Chemieunternehmen
aufzusteigen.

Obwohl bereits wichtige Schritte gemacht wurden,
wird es noch einige Zeit dauern, bis die Transaktion
abgeschlossen werden kann. Grund ist, dass sie
den Ublichen Vollzugsbedingungen in Bezug auf
fusionskontrollrechtliche, auBenwirtschaftsrecht-
liche und EU-drittstaatensubventionsrechtliche
Freigaben unterliegt. Wir erwarten, dass dieser
Prozess nicht vor der zweiten Hélfte des Jahres
2025 abgeschlossen sein wird. |
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Mehr erfahren


https://www.covestro.com/press/de/uebernahmeangebot-von-adnoc-fuer-covestro-erfolgreich/

«Hi, ich bin der
Covestro Virtual
Assistant”

Der Covestro Virtual Assistant
nutzt generative KI, um
Mitarbeitende von Covestro im
Arbeitsalltag zu unterstutzen.

Mit Zugang zu internem Wissen
und stetig erweiterten Funktionen
bietet der Virtual Assistant
Informationen und L6sungen

far vielfaltige Aufgaben.

5,8

MRD. EURO UMSATZ

in der Region EMLA
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400

MILLIONEN EURO

jahrliche globale
Einsparungen bis Ende
2028 durch globales

Programm ,STRONG"

3,5

MRD. EURO UMSATZ

in der Region
Nordamerika

Mit SAP S/4HANA

in die Zukunft

Fokus auf
unsere
Effizienz

4,8

MRD. EURO UMSATZ

in der Region
Asien-Pazifik

Nachhaltigkeit fest

verankert

Covestro ersetzt sein aktuelles

SAP-System durch SAP S/4AHANA.

Damit optimieren wir unsere
Geschaftsprozesse und machen
uns zukunftsfest.

!

Erhéhung des Grund-
kapitals bei Vollzug der
Ubernahme durch
ADNOC

Covestro setzt auf ein Steuerungs-
system, das Wachstum, Wert-
schdpfung und Nachhaltigkeit
vereint. Der Erfolg wird daher
sowohl finanziell als auch anhand
von ESG-Kriterien bewertet,
insbesondere den Treibhausgas-
emissionen (Scope 1 und 2) der
wesentlichen Standorte. Ab 2025
umfasst dies auch die Emissionen
aller umweltrelevanten Standorte.

Chancen und Risiken
im Blick

Covestro setzt auf ein system-
atisches Chancen- und Risiko-
management als Basis fur nach-
haltigen Erfolg. Mit internen
Kontrollsystemen, Compliance
und Risikomanagement werden
Risiken minimiert, Chancen
genutzt und fundierte Entschei-
dungen fir die Zukunft getroffen.

Performance
Materials: Effizienz
und Verfiigbarkeit

Das Segment Performance
Materials setzt auf Effizienz,
Innovationen und nachhaltige
Produkte wie erneuerbares

TDI und biobasiertes MDI.
Wachstumsschwerpunkte liegen
in strategischen Industrien wie Bau
und Mébel, wo die Nachfrage nach
energieeffizienten Lésungen steigt.

91,58

PROZENT*
am bestehenden Grundkapital von

Covestro hat ADNOC per Ende
2024 erreicht

*Entspricht der Summe der in
das 6ffentliche Ubernahmeangebot
(dessen Vollzug noch aussteht)
eingelieferten Aktien sowie der
auBerhalb des Ubernahmeangebots
erworbenen Aktien.

Solutions & Specialties:
Innovation vorantreiben

Das Segment Solutions &
Specialties fokussiert sich auf
nachhaltige, hochspezialisierte
Lésungen fur Zukunftsmarkte wie
Smarthomes, Medizintechnik und
Elektromobilitat. Entscheidende
Erfolgsfaktoren sind technologi-
sche Kompetenz, innovative
Produktentwicklung und eine
kundenorientierte Lieferkette.
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Die Botschaft ist klar:
Gemeinsam mit Kl werden
neue Maoglichkeiten
geschaffen.

Kl und digitale Technologien sind zentrale
Wegbereiter der ,Sustainable Future”-Strategie
von Covestro. Sie optimieren Prozesse, steigern
Effizienz und verbessern die Interaktion

mit Kunden.

KI: Der Innovationsmotor von Covestro

Ein Beispiel ist die KI-Lésung im Werk Dormagen:
Sie steuert den Betrieb einer ProduktionsstraBe in
unserem Desmophene-Betrieb vollstéandig auto-
nom — von der Produktion bis zur Bereitstellung. In
Leverkusen (Deutschland) und Santa Margarida
(Spanien) berechnen Kl-Anwendungen als ,Navi-
gationssysteme” optimale Aktionspfade, um Ablaufe
zu optimieren.

Aber nicht nur in der Produktion kommt Kl zum Ein-
satz. Mit dem Covestro Virtual Assistant steht Mit-
arbeitenden eine innovative Technologie basierend
auf modernsten Sprachmodellen zur Verfiigung.
Der Virtual Assistant liefert in Echtzeit Einblicke in
Budgets, Bestellungen und Forschungsdaten — und
das in mehreren Sprachen. RegelmaBige Updates
machen den Assistenten immer leistungsfahiger
und helfen, internes Wissen effizient zu nutzen.

Synergie zwischen Mensch und Maschine

Die Verbindung von menschlicher Intelligenz und
Kl erschlieBt neue Potenziale, verbessert Prozesse
und beschleunigt die Erreichung der ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens. Mit
digitalem Kompetenzaufbau und innovativen
Technologien starkt Covestro seine Position als
Branchenfiihrer und gestaltet die Chemieindustrie
von morgen. |

Mehr erfahren
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In Bewegung

bleiben

Veranderung passiert nicht von allein - sie muss gestaltet
werden. Mit vier strategischen Hebeln haben wir uns im
Jahr 2024 darauf konzentriert, die Weichen fiir eine stabile
Zukunft zu stellen: unsere Anlagen effizienter nutzen,
Absatz und Auslastung steigern, margenstarke Nachfrage
fokussieren und Kosten konsequent im Blick behalten.

Fortschritte durch gezielte MaBnahmen

Diese Ansatze haben Wirkung gezeigt: Wir konnten
die Verflugbarkeit unserer Anlagen an zentralen
Standorten verbessern. Das hat es uns erméglicht,
Kundenbeddrfnisse besser zu erflillen und unsere
Produktionskapazitaten effektiver einzusetzen.
Gleichzeitig haben Kosteneffizienz und Prozessan-
passungen dazu beigetragen, uns noch resilienter
aufzustellen.

16

Parallel haben wir weiter in Innovationen investiert,
um Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat voran-
zutreiben. Covestro ist gut aufgestellt, um den
Wandel weiter aktiv zu gestalten. Die strategischen
Hebel, die 2024 Fortschritte ermdglicht haben,
bleiben auch im kommenden Jahr im Fokus. Wir
setzen darauf, nachhaltige L6sungen zu entwickeln,
die unseren Kunden und Partnern echten Mehrwert
bieten und darauf abzielen, langfristigen Wert flr
Covestro und unsere Stakeholder zu schaffen. m

Mehr erfahren
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«Sicherheit ist die Basis fiir Altkunststoff wird

alles, was wir tun. Der Safety & - o

Health Day ist ein tolles Beispiel zirkulérer Rohstoff

dafiir, wie wir bei Covesifro Langfristige Partnerschaft:

da_rauf achten, uns&_ere_Smher- Ab Ende 2027 beliefert Encina

heit und Gesundheit gggf aus Hersteller von ISCC PLUS-zertifi- MIO. EURO

dem Blick zu verlieren. zierten zirkularen Chemikalien,

Covestro mit chemisch recycelten Aufwend u ngen
Rohstoffen. Diese Rohstoffe

ermdglichen die Herstellung flr ForSChung &
nachhaltigerer Produkte mit

Thorsten Dreier, reduziertem CO,-FuBabdruck. EntWiCKlun
Vorstand flr Technologie im Jahr 2024

von Covestro

Nachhaltigere

Produktionsprozesse o u S
Wir erweitern unsere Kapazi-

taten mit modernsten klima-

freundlichen Technologien.
Dabei setzen wir auf maximale a u u n S e r
Energieeffizienz und minimale
Emissionen.
Geschaft

«Das Engagement fiir Nach-
haltigkeit ist ein unverzichtbarer

Teil von allem, was wir tun.
3 0 O Durch die Allianz mit bp gehen
wir einen weiteren Schritt auf

MWH unserem Weg, die Energie- PROZENT
nutzung in unserer gesamten
Wertschopfungskette so der F&E-Projektkosten
effizient und nachhaltig wie T - N
selbsterzeugter Strom méglich zu gestalten.” wurden in Bereichen
und Dampf aus eingesetzt, die zum
And Fi 3 .
erneuerbaren Quellen o J::::er Erreichen der UN-Nach-
bei Covestro Spanien haltigkeitsziele beitragen.
Instandhaltung als Prozesse neu gedacht
Schlissel

Wir verbessern kontinuierlich

Mit gezielten Instandhaltungs- unsere Prozesstechnologien, um

projekten steigern wir unsere Effizienz und Nachhaltigkeit zu
o steigern. Ein Beispiel ist die HeiB-

Anlagenzuverlassigkeit — fir FRE-STANDORTE 9 p

maximale Lieferzuverlassigkeit phosgenerzeugung in Lever-
und starke Partnerschaften. kusen, die den externen Dampf-

Weltwelt per Ende bedarf bei der.HDI-Produktlon
deutlich reduziert und neue MaB-
2024 stébe in der Energieeffizienz

setzt. Auch an unserem Standort
in Dormagen arbeiten wir am
Einsatz dieser Technologie.


https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-bp-unterzeichnen-langfristigen-liefervertrag-fuer-solarenergie-in-spanien/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-encina-schliessen-vereinbarung-ueber-die-langfristige-versorgung-mit-zirkulaeren-rohstoffen/
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Covestro verstarkt sein Engagement fiir die
Kreislaufwirtschaft durch eine Beteiligung an
BioBTX, einem Vorreiter im Bereich chemisches
Recycling. Diese strategische Partnerschaft
unterstiitzt den Bau der weltweit ersten Demons-
trationsanlage fiir die BioBTX-ICCP-Technologie
in den Niederlanden. Die Anlage erméglicht die
Herstellung wichtiger chemischer Bausteine wie
Benzol, Toluol und Xylol aus gemischtem
Kunststoffabfall und Biomiill.

Investition
in innovative
Recycling-
technologien
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Ein Durchbruch im Recycling

Mit einer Investition im mittleren einstelligen
Millionenbereich treibt Covestro die Entwicklung
einer Technologie voran, die jahrlich 20 Kilotonnen
Kunststoffabfélle verarbeiten kann. Im Gegensatz
zu herkdmmlichen Recyclingmethoden kann dieser
Ansatz gemischte Abfélle in wertvolle Rohstoffe
fur die Kunststoffproduktion umwandeln. Die
Demonstrationsanlage ist ein entscheidender
Schritt hin zur industriellen Nutzung und einer nach-
haltigen Chemieindustrie.

Ausbau des Kreislauf-Okosystems

Die Investition ist Teil des Venture-Capital-
Programms von Covestro, das Start-ups und
Scale-ups mit innovativen Lésungen unterstitzt.
Gemeinsam mit BioBTX erforscht Covestro weitere
Recyclingmdglichkeiten fir eigene Produkte und
nutzt digitale Technologien zur Optimierung der
Anlagenleistung.

Die Anlage soll bis 2027 in Betrieb gehen und passt
perfekt zu der Vision von Covestro, sich vollstandig
auf Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft auszu-

richten. Gemeinsam mit BioBTX gestaltet Covestro
die Zukunft des Recyclings und der Kreislaufwirt-

schaftin Europa. ®

Mehr erfahren

INBETRIEBNAHME GEPLANT FUR

2027
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Ein groBer Schritt fiir nachhaltige Chemie!
Covestro hat an seinem Standort in Leverkusen
eine Pilotanlage fiir biobasiertes Anilin eréffnet,
die Erdol durch Pflanzenbiomasse ersetzt.
Dieser bahnbrechende Prozess, entwickelt in
Zusammenarbeit mit fiihrenden wissenschaft-
lichen Partnern, markiert einen wichtigen
Meilenstein in Covestros Engagement fiir

die Kreislaufwirtschaft.

Anilin-Produktion neu definiert

Anilin, ein essenzieller Rohstoff unter anderem flr
Isoliermaterialien in Gebauden und Kihlschranken,
basierte bisher auf fossilen Rohstoffen und trug
somit zu CO,-Emissionen bei. Covestros innovative
Methode verwendet pflanzenbasierte Zucker und
reduziert den CO,-FuBabdruck erheblich. Mit einer
Investition in Hohe eines einstelligen Millionen-
betrags wird die Pilotanlage die Technologie weiter-
entwickeln und auf industrielle MaBstébe vor-
bereiten, um der steigenden globalen Nachfrage
nach Anilin gerecht zu werden.

Die innovative Methode
von Covestro verwendet
pflanzenbasierte Zucker
und reduziert den CO,-
FuBabdruck erheblich.

Chemie aus Pflanzen

Covestro-Geschéftsbericht 2024
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Die Kraft der Biotechnologie nutzen

Ein maBgeschneiderter Mikroorganismus hilft
dabei, einen aus Pflanzen gewonnenen industriellen
Zucker durch Fermentation in ein Zwischenprodukt
umzuwandeln. Dies geschieht unter milderen und
damit umweltvertraglicheren Bedingungen als in
herkdmmlichen Verfahren. In einem zweiten Schritt
entsteht dann aus dem Zwischenprodukt durch
chemische Katalyse das Anilin mit hundert Prozent
pflanzlichem Kohlenstoff. Dieser Ansatz wird durch
Fordermittel der Bundesregierung und Koope-
rationen mit fihrenden Universitaten unterstutzt.

Gaste der Eroffnung, darunter die stellvertretende
Ministerprasidentin Mona Neubaur, lobten das
Projekt als Vorreiter fur Innovation und Zusammen-
arbeit. Mit diesem Durchbruch starkt Covestro
seine FUhrungsrolle in der nachhaltigen Chemie
und zeigt, dass Innovation und Umweltver-
antwortung Hand in Hand gehen. ®

Die Produktion der Basischemikalie Anilin ist ohne den Einsatz von Erdol oder anderer
fossiler Rohstoffe moglich — dank eines Forschungserfolgs von Covestro

@ Naphtha Benzol Nitro- Zwischen- unraffinierter @
benzol == produkt Rohzucker
Fossile Anilin Biomasse
Rohstoffe als Rohstoff
MDI
Kunststoffe Farben, Medizin-Produkte etc.
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Mehr erfahren



Zusammenarbeit
vereinfachen

Wir wollen unseren Kunden den
Zugang zu Informationen leicht
und die Zusammenarbeit effizient
gestalten. Daher setzt Covestro
mit seinem Solution Center

auf einen umfassenden Einblick
in L6sungen und Innovationen,
wahrend der ,Covestro Direct
Store” eine digitale Plattform
flr Angebote und Verhand-
lungen bietet.

Covestro-Geschéftsbericht 2024
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+42

IM GESCHAFTSJAHR 2024

Der Net Promoter
Score dient Covestro
als MaBzahl der
Kundenzufriedenheit
(Wertebereich von
—-100 bis +100).

Fokus
auf unsere
Kunden

BIS ZU

PROZENT*
ist der CO_-FuBabdruck von
biozirkuldrem MDI geringer
als bei iiblichem, auf fossilen
Rohstoffen basiertem MDI.

Unsere Wirkkraft

Die innovativen Materialien von
Covestro spielen eine entschei-
dende Rolle bei der Bewaltigung
globaler Herausforderungen und
der Unterstilitzung wachsender
Markte weltweit. Von Leichtbau-
I6sungen im Automobilsektor und
energieeffizienter DAmmung im
Bauwesen bis hin zu spezialisier-
ten Materialien fiir erneuerbare
Energien fordern unsere Produkte
Fortschritt und Effizienz.

MINDESTENS
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PROZENT

alternative,
nichtfossile Rohstoffe

enthalten CO-Produkte

von Covestro

«Kreislauflosungen
miissen profitabel
sein, um umgesetzt
zu werden."”

Sucheta Govil,
Vorstandin flr Vertrieb
und Marketing

Gemeinsam
klimaneutral

Mit unserem Lieferantenbindungs-

programm treiben wir die Reduktion
von Scope-3-Emissionen voran,
indem wir gemeinsam mit
Lieferanten MaBnahmen zur Netto-
Null-Strategie entwickeln. Zudem
digitalisieren wir unsere Einkaufs-
prozesse und -systeme, um die
Beschaffung fir uns und unsere
Lieferanten effizienter und
effektiver zu gestalten.

STARKE GESCHAFTS-
EINHEITEN

gewahrleisten eine
optimale Ausrichtung
aller Aktivitaten auf
Marktanforderungen und
Kundenbedurfnisse.

~100

MILLIONEN EURO

investiert Covestro

in seine globale

Infrastruktur und Anlagen
fiir FRE

Von Altreifen zu
Autoteilen

Neste, Borealis und Covestro
zeigen, wie Altreifen durch
chemisches Recycling zu hoch-
wertigen Kunststoffen fiir Auto-
mobilanwendungen verarbeitet
werden kénnen. Die Projektver-
einbarung treibt die Kreislaufwirt-
schaft voran, indem chemisches
Recycling effizient genutzt wird,
um aus Abfallstoffen wieder hoch-
wertige Kunststoffe herzustellen.

Vertrauen férdern,
Beziehungen vertiefen

Covestro legt groBen Wert auf
starke Beziehungen zu Kunden,
Lieferanten und Partnern entlang
der Wertschopfungskette. Mit
transparentem Austausch, offener
Kommunikation und industrie-
spezifischen Teams bauen wir
Vertrauen auf und stérken
nachhaltige Partnerschaften.


https://www.covestro.com/press/de/von-altreifen-zu-neuen-autoteilen-neste-borealis-und-covestro-wollen-den-kreislauf-fuer-die-automobilindustrie-schliessen/
https://www.covestro.com/press/de/von-altreifen-zu-neuen-autoteilen-neste-borealis-und-covestro-wollen-den-kreislauf-fuer-die-automobilindustrie-schliessen/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-carlisle-construction-materials-nachhaltigeres-bauen-mit-alternativen-rohstoffen/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-weiht-neue-produktionsanlage-fuer-polycarbonat-copolymere-ein/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-weiht-neue-produktionsanlage-fuer-polycarbonat-copolymere-ein/
https://www.sonnenwagen.org/covestro-adelie
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
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Innovation ist der Schliissel bei Covestro —und die
Partnerschaft mit Team Sonnenwagen ist eine echte
Inspirationsquelle. Seit sechs Jahren unterstiitzt
Covestro die Aachener als Hauptsponsor, doch die
Zusammenarbeit ist weit mehr als Sponsoring: Es ist
eine Partnerschaft auf Augenhodhe. Die Studierenden
treiben mit Leidenschaft die Grenzen der Elektro-
mobilitdt voran und motivieren Covestro zusatzlich,
innovative Losungen zu entwickeln.

Erfolge feiern — auf und neben der Rennstrecke
Mit dem aktuellen Solarauto Covestro Adelie und
dem Vorgénger Covestro Photon fuhr das Team auf
dem Formel-1-Kurs in Zolder (Belgien) die Platze
zwei und drei bei der Europameisterschaft ein. 2022
wurde dort die Europameisterschaft gefeiert — ein
Meilenstein, der auch die Mitarbeitenden begei-
sterte. Im Herbst tourte das Team durch Europa und
besuchte gleich neun Covestro-Standorte.

IN DEN SONNENWAGEN 5
SCHAFFEN ES MINDESTENS

7

COVESTRO-MATERIALIEN

Weil die Partnerschaft hervorragend lauft, wird sie
verstarkt. In den in der Entwicklung befindlichen
Sonnenwagen 5 schaffen es mindestens sieben
Covestro-Materialien, wahrscheinlich mehr. Ein
neuer Rekord! Bei der World Solar Challenge 2025
werden sich die Materialien und Ldsungen von
Covestro und Partnern im australischen Outback-
Hartetest beweisen konnen - als Vize-Europa-
meister ein Favorit und ein starker Markenbot-
schafter fur Covestro. m

Mehr erfahren
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https://www.covestro.com/press/de/dokumentarfilm-sonnenwagen---future-mobility-feiert-weltpremiere/
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Zusammenarbeit ist entscheidend fiir Innovation
und Fortschritt - vor allem bei der Bewaltigung
globaler Herausforderungen wie dem Klima-
wandel. Covestro hat starke Partnerschaften mit
Branchenfiihrern aufgebaut, um Nachhaltigkeit
und zirkuldre Losungen in verschiedenen Sektoren
voranzutreiben. Aber wie kénnen diese Koope-
rationen eine griinere Zukunft gestalten?

Ein paar Beispiele aus dem Jahr 2024!

Nachhaltigere Klebstoffe fiir Holzbauteile

mit Henkel

Henkel und Covestro entwickeln Holzklebstoffe mit
biobasierten Rohstoffen weiter. Mithilfe des
Massenbilanzansatzes stammen Gber 60 Prozent'
der Klebstoffkomponenten aus erneuerbaren Roh-
stoffen. Diese Klebstoffe machen den Holzbau
langlebiger und nachhaltiger, senken den CO,-FuB-
abdruck von Gebduden und férdern die Kreislauf-
wirtschaft.

Mehr erfahren

#GreenMagenta mit der Deutschen Telekom

Covestro kooperierte mit der Deutschen Telekom,
um das Gehaduse von TV-Box und Fernbedienung
ihres Produkts MagentaTV One aus Makrolon® RE
herzustellen - einem Polycarbonat aus Uber
Massenbilanz zugeordneten Bioabféllen. Gegen-
Uber fossilbasierten Alternativen weist dieses
Material in der Herstellung (Cradle-to-Gate’) einen
um rund 80 Prozent reduzierten CO,-FuBabdruck
auf. Die Zusammenarbeit zeigt, dass nachhaltige
Materialien hohe Leistung ohne Kompromisse

Partnerschaften
wie diese zeigen:
Wenn Unterneh-

men ihre Krafte

bindeln, wird die
Zukunft griner -
und nachhaltiger.

bieten kénnen.

Mehr erfahren

Anteil der organischen Masse ohne anorganische Stoffe

Betrachtet wurde der Abschnitt von der Ressourcengewinnung (Cradle) bis zum
Werkstor. Die Bewertung basiert auf den ISO-Normen 14040 und 14044 und wurde
vom TUV Rheinland auf Plausibilitat kritisch gepriift, es berticksichtigt den ,biogenic
carbon uptake”.

Biozirkuldres MDI enthalt ~60 % ISCC PLUS-zertifizierte Rohstoffe. Die Berechnung
basiert auf Covestro-spezifischen Produktions- und Lieferkettendaten, wobei fossile
Rohstoffe Uber den Massenbilanzansatz durch ISCC PLUS-zertifizierte nach-
wachsende Rohstoffe ersetzt werden.

Genauer prozentualer Anteil hangt vom Prozentsatz an allokiertem Rohstoff ab.

25

Effiziente Isolierung mit Carlisle

Um die Energieeffizienzin Gebauden zu verbessern,
liefert Covestro biozirkuldres MDI® flir Dammplatten
an Carlisle. Mit einem CO,-Reduktionspotenzial von
bis zu 99 Prozent’ im Vergleich zu herkdmmlichen,
olbasierten Produkten ermdglicht dieses MDI die
Herstellung leistungsstarker, kohlenstoffarmer
Dammstoffe und unterstitzt Netto-Null-Ziele im
Bauwesen.

Mehr erfahren


https://www.covestro.com/press/de/henkel-und-covestro-kooperieren-fuer-nachhaltigkeit-von-klebstoffen-fuer-holzbauteile/
https://www.covestro.com/press/de/deutsche-telekom-nutzt-makrolon-re-fuer-ihre-premium-tv-box/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-carlisle-construction-materials-nachhaltigeres-bauen-mit-alternativen-rohstoffen/
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Richard Pott, Aufsichtsratsvorsitzender der Covestro AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wie bereits in den Vorjahren hat sich Covestro auch im Jahr 2024 in einem sehr herausfordernden Umfeld
bewahren mussen. Das anhaltend schwache Wachstum vor allem in den groBen Industrielandern Europas sowie
der fortgesetzte Inflationsdruck haben die Geschéftstatigkeit unseres Unternehmens weiterhin erschwert — dies
alles vor dem Hintergrund einer duBerst angespannten geopolitischen Weltlage und der zunehmend spurbaren
Folgen des Klimawandels.

Angesichts der auBerordentlich komplexen Gesamtsituation, die immer rascheren Veranderungen unterliegt, hat
der Vorstand die Strategie angepasst, um Covestro auf Erfolgskurs zu halten und rundum zukunftssicher zu
machen. Wir als Aufsichtsrat tragen die Entscheidungen vollumfanglich mit, da wir von der generellen Ausrichtung
unseres Unternehmens mit dem Fokus auf die Kreislaufwirtschaft weiterhin Gberzeugt sind und hier fUr die
Zukunft unverandert erhebliche Chancen sehen. Ebenso unterstitzen wir die Plane und Aktivitdten des Vorstands
zur Verbesserung der internen Leistungsfahigkeit, um dauerhaft das volle Potenzial von Covestro zu heben.

Daim vergangenen Jahr erneut viele Meilensteine erreicht wurden, sieht der Aufsichtsrat unser Unternenmen
insgesamt auf dem richtigen Kurs. Als einen groBen Erfolg verbuchen wir die fortgesetzte Ausweitung des
Angebots an nachhaltigen Produkten und Ldsungen fur unsere Kunden in wichtigen Industriezweigen. Hinzu
kommt die weitere Umstellung der Produktion auf nachhaltige Rohstoffe, erneuerbare Energien und Recycling,
womit unser Unternehmen erneut seine Innovationkraft unter Beweis gestellt hat. Zudem hat Covestro seine
Position als Vorreiter der Digitalisierung in der chemischen Industrie weiter ausgebaut und macht sich
insbesondere die Moglichkeiten kunstlicher Intelligenz zunutze.

Neben strategischen Themen hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2024 u.a. mit einem Wechsel in der
Unternehmensleitung befasst. Hier wurde Monique Buch einstimmig zur neuen Marketing- und Vertriebsvorstandin
(Chief Commercial Officer, CCO) von Covestro berufen. Sie wird dem Vorstand ab dem 1. Juni 2025 angehéren
und tritt zum 1. August 2025 die Nachfolge von Sucheta Govil an, die seit dem Jahr 2019 als CCO amtiert.

27



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Ein weiteres wichtiges Thema im Geschaftsjahr 2024 war das Angebot der Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC) zur Ubernahme unseres Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat die Offerte und die vorangegangenen
unverbindlichen Interessenbekundungen zusammen mit dem Vorstand im Jahresverlauf sehr sorgféltig gepruft.
Zusammen mit dem Vorstand sind wir schlieBlich zu der Uberzeugung gelangt, dass die vorgeschlagene
Transaktion fur Covestro erhebliche Chancen bietet. Es kam dann am 1. Oktober 2024 zu der Unterzeichnung der
Investitionsvereinbarung und im Nachgang wurde den Aktionérinnen und Aktiondren das Ubernahmeangebot
durch ADNOC unterbreitet. Nach intensiver Prifung der Angebotsunterlage haben wir gemeinsam mit dem
Vorstand den Aktiondrinnen und Aktionaren empfohlen, das Angebot anzunehmen.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 auf Grundlage der ausfuhrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form
erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Die Beratungen zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand verliefen dabei stets konstruktiv und waren von offenen sowie vertrauensvollen
Diskussionen gepragt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem
Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Zudem stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in engem Austausch,
um wichtige Fragen und Entscheidungen in persénlichen Gesprachen zu erdrtern. Uber den Inhalt dieser Beratungen
wurde das gesamte Aufsichtsratsgremium spatestens in der folgenden Sitzung ausfuhrlich unterrichtet.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den jeweiligen Sitzungen regelmaBig Uber die beabsichtigte
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die
Profitabilitat, den Verlauf der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance-Situation) umfassend informiert. Soweit fur
Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands im Berichtszeitraum aufgrund von Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften und berieten die Mitglieder des
Aufsichtsrats jeweils grundlich — teilweise vorbereitet durch die zustandigen Ausschisse — die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen oder verabschiedeten sie auf der Grundlage von schriftlichen Informationen durch schriftliche
Stimmabgabe. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat stets
unmittelbar eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektive des Konzerns sowie der einzelnen Segmente und Regionen wurden eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat hat kontinuierlich auf die Recht-, Ordnungs- und ZweckméBigkeit des Handelns
des Vorstands geachtet.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und Teilnahme der Mitglieder

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt zwolf Sitzungen zusammen, bei denen
immer auch mindestens ein Mitglied des Vorstands anwesend war, soweit es nicht um Themen ging, die in
Abwesenheit des Vorstands zu behandeln waren. Zusatzlich gab es insgesamt 21 Sitzungen der verschiedenen
Ausschusse des Aufsichtsrats.

Die regularen Aufsichtsratssitzungen wurden als Prasenzsitzungen durchgefuhrt, wahrend die kurzfristig
einberufenen auBerordentlichen Sitzungen per Videokonferenzen abgehalten wurden. Die Sitzungen der

Ausschusse wurden vorwiegend in Form von Videokonferenzen durchgefihrt, sofern sie nicht am selben Tag wie
eine der Prasenz-Aufsichtsratssitzungen stattfanden. Die Prifungsausschusssitzung zum Halbjahresabschluss
wurde ebenfalls als Prasenzsitzung durchgefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Covestro AG und seiner
Ausschusse wie nachfolgend dargestellt teil.

Nominie- Nachhaltig-
Aufsichts- Prifungs- Personal- rungs- keits- Gesamtanzahl aller
rat Prasidium ausschuss ausschuss ausschuss  ausschuss Sitzungen’
Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs-

Mitglied des Aufsichtsrats teiinahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme in %
Dr. Christine Bortenlanger? 11/12 - 4/4 - - - 15/16 938
Dr. Christoph Gurtler 12712 - - 717 - 474 23/23 1000
Oliver Heinrich? 718 - - - - - 718 87.5
Lise Kingo? 11/12 - - - - 474 15/16 938
Petra Kronen (stellvertretende
Vorsitzende)? 11712 5/5 414 6/7 - - 26/28 92,9
Irena Kuistner? 11712 - 414 - - - 15716 93,8
Frank Loligen? 12712 1/2 3/3 - - - 16717 94,1
Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Petra Reinbold-Knape 4/4 3/3 171 - - 8/8 1000
Dr. Sven Schneider? 10/12 - 4714 - - 14/16 875
Regine Stachelhaus 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Marc Stothfang 12/12 - - - - 4/4 16/16 1000
Patrick Thomas? 3 10712 - 474 - 1/1 3/4 181721 85,7
Gesamt 135/144 19/20 24124 27/28 3/3 15/16 223/235 94,9

1 Sieben Aufsichtsrats- und 15 Ausschusssitzungen haben in Form einer Videokonferenz stattgefunden, fiinf Aufsichtsrats- und sechs Ausschusssitzungen haben in Prasenz

stattgefunden.

2 Abwesenheit bei kurzfristig einberufenen auBerordentlichen Sitzungen aufgrund von zeitlicher Nichtverfligbarkeit
3 Abwesenheit aus persénlichen Griinden

Insgesamt haben die Aufsichtsratsmitglieder mit einer Teilnahmequote von 94,9 % an den Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschusse teilgenommen. Des Weiteren haben einige Aufsichtsratsmitglieder an den
fur eine Gastteilnahme vorgesehenen Sitzungen des Nachhaltigkeitsausschusses teilgenommen (Irena Kistner
hat an allen vier Sitzungen teilgenommen, der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Richard Pott und die stellvertretende
Vorsitzende Petra Kronen haben jeweils zweimal und Oliver Heinrich einmal teilgenommen). Dr. Richard Pott hat
zudem an allen vier Prifungsausschusssitzungen als Gast teilgenommen. An den auBerordentlichen Sitzungen
des Prasidiums zur Befassung mit der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC haben als Géste
Frank Lollgen und der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, wie folgt teilgenommen:

Dr. Sven Schneider war bei allen vier Sitzungen zugegen und Frank Léllgen hat an drei Sitzungen als Gast
teilgenommen, bevor er dann als Nachfolger der aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Petra Reinbold-Knape
deren Nachfolge im Prasidium antrat.

Aufgrund seiner Zusammensetzung und Erfahrung verflgt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine
umfassende Sektorkompetenz auf dem Gebiet der Polymer-Industrie, in der Covestro tatig ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats engagierten sich auch im Berichtsjahr 2024 im Hinblick auf ihre personliche

Fortbildung und die Fortentwicklung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium. Im Juni 2024 haben die
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Aufsichtsratssitzung an einer Schulung zum Thema Korruptionspravention
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teilgenommen. Im Oktober 2024 fand ein vom Vorstand im Zusammenhang mit der sogenannten Strategiesitzung
organisierter Workshop statt, in dem Covestro-spezifische und flr Covestro relevante Themen beleuchtet und
diskutiert wurden: Generierung zuséatzlicher Wertbeitrage flr das Unternehmen, Wertschépfung durch
Optimierung der finanziellen Performance und durch anorganisches Wachstum sowie Hebung von Potenzialen
durch kinstliche Intelligenz und deren Implementierung. Des Weiteren nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an
zwei Veranstaltungen mit externen Referenten teil, die jeweils an einem Vorabend der Aufsichtsratssitzungen
stattfanden und die zum einen die weltwirtschaftliche Entwicklung in den ndchsten Jahren zum Inhalt hatten und
zum anderen die spezielle Situation in den USA im Vorfeld der Prasidentschaftswahlen und in Hinblick auf
maogliche Wahlausgange.

Personelle Wechsel im Aufsichtsrat

Zum Ende der Hauptversammlung am 17. April 2024 ist Frau Petra Reinbold-Knape aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden, die ihr Mandat aus Altersgrinden niedergelegt hat. An ihre Stelle trat Herr Oliver Heinrich im
Mai 2024 durch gerichtliche Bestellung.

Zum 31. Dezember 2024 ist Frau Petra Kronen, seit Griindung der Covestro AG stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, ebenfalls aus Altersgrinden und im
Zusammenhang mit inrer Versetzung in den Ruhestand als Angestellte von Covestro und als Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats von Covestro.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern Frau Petra Kronen und Frau Petra Reinbold-Knape flr
die langjahrige gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Frau Kronen gilt der besondere Dank fUr ihre Rolle als
stellvertretende Vorsitzende, die sie vorbildlich ausgefUllt hat.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats stand die regelmaBige Berichterstattung des Vorstands zur
Geschaftstatigkeit mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowohl des Konzerns als
auch der Segmente, zur Strategie, zur Chancen- und Risikolage sowie zu Personalangelegenheiten von Covestro.

Wesentliche Themen des Jahres waren auch die kontinuierliche Befassung mit dem Interesse von ADNOC an der
Ubernahme der Covestro AG und die Suche nach einem neuen Marketing- und Vertriebsvorstand (Chief
Commercial Officer, CCO) als Nachfolger fur die im Jahr 2025 aus dem Vorstand ausscheidende Sucheta Govil,
die keine weitere Verlangerung ihres Vorstandsvertrags anstrebt.

Die aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens, die konomischen Herausforderungen und die
MaBnahmen des Vorstands sowie die Berichterstattung des Vorstands Uber die Gesprache mit ADNOC waren
Gegenstand jeder Aufsichtsratssitzung. Im Ubrigen widmete sich der Aufsichtsrat in den einzelnen Sitzungen
sowie auch im Rahmen von Umlaufbeschlissen schwerpunktmaBig folgenden Themen:

Am 12. Januar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Bonus (,Covestro Profit Sharing Plan”) fr den
Vorstand fur das Jahr 2023 und legte diesen im Einklang mit den fur die Berechnung des Bonus anzuwendenden
Leistungskennzahlen auf 50 % fest. Der Vorstand hat einen entsprechenden Beschluss fur die Mitarbeitenden
gefasst.

Im Rahmen eines Umlaufbeschlusses am 25. Januar 2024 legte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Personalausschusses fest, die Funktionseinkommen fur die Mitglieder des Vorstands nicht anzupassen und
somit auf dem Niveau des Vorjahres zu belassen.

Der Fokus der Aufsichtsratssitzung im Februar (28. Februar 2024) lag wie Ublich auf den Jahresabschllssen und
den zugehdrigen Berichten. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend mit dem Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2023 und dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung. Weiterhin befasste er sich intensiv mit dem Prifungsbericht und dem mundlichen Bericht des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Darlber hinaus wurde die interne
Risikoberichterstattung diskutiert, in der neben den wesentlichen Risiken flr den Konzern und den
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diesbezlglichen aktuellen Entwicklungen auch die jeweiligen GegenmaBnahmen definiert sind. Daneben wurden
die Organisation, Statistiken, TrainingsmaBnahmen, Prozesse und die Wirksamkeit des konzernweiten
Compliance-Managementsystems vertiefend erldutert. Des Weiteren wurden die Tagesordnung und die
Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung 2024 aktualisiert bzw. erganzt. Ein weiterer Gegenstand dieser
Sitzung war die Befassung mit dem Plan fur eine an die Marktgegebenheiten angepasste optimierte Aufstellung
fur eine der Covestro Geschaftseinheiten, dem in dieser Sitzung zugestimmt wurde. Weiterhin wurden
verschiedene Vergutungsthemen besprochen und dem Vergltungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat flr
das Geschaftsjahr 2023 zugestimmt. In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat zudem auch mit seiner
SelbstUberprufung bezlglich der Effektivitat und Effizienz seiner Arbeit im Geschaftsjahr 2023. Insgesamt haben
die Mitglieder die Tatigkeit des Aufsichtsrats und aller seiner Ausschusse als effektiv und effizient eingeschétzt.
Besonders geschéatzt wurden weiterhin die ausfuhrlichen Diskussionen und Austausche mit dem Vorstand zum
Themenfeld Strategie, flr die ausreichend Zeit im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen und des jéhrlichen
Strategieworkshops eingeraumt wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. April 2024 stand insbesondere die am selben Tag stattfindende virtuelle
Hauptversammlung im Mittelpunkt, die im virtuellen Format durchgefthrt wurde.

In einem Umlaufbeschluss am 19. April 2024 wurde Frank Ldllgen als Nachfolger fur die mit Ablauf des
17. April 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedene Petra Reinbold-Knape in das Prasidium und in den
Prafungsausschuss gewahlt.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2024 befasste sich der Aufsichtsrat neben einem ausfuhrlichen Bericht
des Vorstands Uber den bisherigen Verlauf der ergebnisoffenen Gesprache mit ADNOC (siehe dazu naher unten)
mit der Liquiditat des Unternehmens. Innerhalb dieser Sitzung fand auch eine Schulung des Aufsichtsrats zum
Thema Korruptionspravention statt.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Oktober 2024 stand turnusgemaR das Thema Unternehmensstrategie im
Mittelpunkt, nachdem sich der Aufsichtsrat wie auch in den Vorjahren am Vortag in einem vom Vorstand
organisierten Strategieworkshop intensiv mit Strategiefragen auseinandergesetzt hatte. Hier ging es um die
Aktualisierung der Unternehmensstrategie nach Vertiefungen von Optionen fUr zusatzliche Wertbeitrage wie
optimale finanzielle Performance, anorganisches Wachstum durch Mergers & Acquisitions sowie das Potenzial
von kunstlicher Intelligenz. Im Zusammenhang mit der Aktualisierung der Unternehmensstrategie wurde auch das
zugehdrige angepasste System der Leistungskennzahlen zur Messung der Strategieumsetzung vorgestellt und
diskutiert. Ein weiterer Tagesordnungspunkt dieser Aufsichtsratssitzung war die Verlangerung eines Liefervertrags
fur chemische Komponenten zur Herstellung von Polyurethanen. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsratin
dieser Sitzung eine Anpassung der Ressortverteilung des Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden
Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025.

In seiner Sitzung am 12. Dezember 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolge im Vorstandsbereich
des Chief Commercial Officers (CCO) und bestellte Frau Monique Buch zum Vorstandsmitglied ab dem 1. Juni
2025 und zur Nachfolgerin von Sucheta Govil als CCO ab dem 1. August 2025. Weiterhin beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit verschiedenen Vergutungsthemen. TurnusgemaB Uberprufte er die Festgehalter der
Vorstandsmitglieder und befasste sich mit der langfristigen variablen Vergttung fur den Vorstand. Er beschloss
ein neues System fUr die kurzfristige variable Vergltung des Vorstands (Profit Sharing Plan) mit einer Gliltigkeit
fur die Jahre 2025-2027. In einem weiteren wesentlichen Tagesordnungspunkt setzte sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der vom Vorstand vorgeschlagenen Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2025 und dem
ebenfalls vorgestellten mittelfristigen Ausblick auseinander. Er genehmigte sowohl die Unternehmensplanung als
auch den vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen fur das Geschéftsjahr 2025. Er befasste sich auBerdem mit
dem Stand der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den Planungen fir den
Nachhaltigkeitsbericht fir das aktuelle Geschéaftsjahr.

Im Nachgang zu der Erérterung in der Sitzung am 12. Dezember 2024 gab der Aufsichtsrat zudem seine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) per Umlaufbeschluss am
23. Dezember ab. Aufgrund der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC war erstmalig eine
Abweichung vom DCGK und zwar in Bezug auf Empfehlung G.10 Satz 2 zu erklaren. Hintergrund dieser
Abweichung war die Entscheidung des Aufsichtsrats zur geplanten Anpassung der Vorstandsvergutung
(siehe dazu auch im folgenden Absatz).
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DarUber hinaus hielt der Aufsichtsratim Jahr 2024 sieben auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am

12. Januar, am 11. April, am 24. Juni, am 23. Juli, am 23. September, am 1. Oktober und am 7. November 2024.
Die auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats dienten seiner umfassenden Information zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen bzw. im spateren Verlauf des Angebots von ADNOC in Bezug auf die
Covestro AG, teils auf Basis vorangegangener Erorterungen in Sitzungen des Prasidiums. Der Vorstand
berichtete in den auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats, wie zuvor teils schon im Prasidium, ausfuhrlich
zum aktuellen Sachstand und zu seiner Einschatzung der Sachlage. Der Aufsichtsrat hatte hierbei Gelegenheit,
jeweils Fragen zum aktuellen Sachstand zu stellen und eigene Punkte in die Gesprache mit ADNOC einzubringen.
Am 1. Oktober 2024 wurden finale Aspekte einer Investitionsvereinbarung zwischen der Covestro AG und ADNOC
erortert und der Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung dem Abschluss dieser Vereinbarung zu. Am 7. November
2024 diskutierte der Aufsichtsrat die gemeinsame begriindete Stellungnahme zum Ubernahmeangebot von
ADNOC und verabschiedete diese. Mit Blick auf die Pflichten der Vorstandsmitglieder nach MaBgabe des
Vergutungssystems flr den Vorstand bzw. des Long-Term-Incentive-Programms (Prisma), fir die Dauer der
Vorstandstatigkeit eine bestimmte Anzahl von Covestro-Aktien zu halten, hat der Aufsichtsrat am 7. November
2024 nach Erérterung der Vor- und Nachteile und entsprechend der Empfehlung des Personalausschusses
beschlossen, dass das Vergutungssystem und das Long-Term-Incentive-Programm im Hinblick auf das
Ubernahmeangebot angepasst werden sollen, um die Haltepflichten der Vorstandsmitglieder aufzuheben.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang der Einlieferung von Covestro-Aktien durch den
Vorstand zugestimmt, sodass die Vorstandsmitglieder das Ubernahmeangebot fiir ihre Covestro-Aktien
annehmen kénnen. In den verschiedenen auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden, auch unter
Hinzuziehung externer Berater, der Sachstand und die Sichtweisen des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung der
Informationen des Vorstands eingehend diskutiert. Die zum jeweiligen Prozessstand anstehenden nachsten
Schritte wurden hierbei eng mit dem Vorstand abgestimmt.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG (Stand 31.12.2024; jeweils von links nach rechts):

Obere Reihe: Dr. Richard Pott, Petra Kronen, Dr. Christine Bortenlanger, Dr. Christoph Giirtler
Mittlere Reihe: Oliver Heinrich, Lise Kingo, Irena Klstner, Frank Léllgen,

Untere Reihe: Dr. Sven Schneider, Regine Stachelhaus, Marc Stothfang und Patrick Thomas
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verflgte der Aufsichtsrat Uber fUnf dauerhafte Ausschisse, um seine Aufgaben
weiterhin effektiv und effizient wahrnehmen zu k&nnen. Die Ausschisse bereiteten Beschllsse des Gesamt-
aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde Themen vor. Dartber hinaus wurden im Rahmen des
rechtlich Zuldssigen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschusse Ubertragen.
Als dauerhafte Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen gegenwartig ein Prasidium, ein Prifungs-, ein Personal-,
ein Nominierungs- und ein Nachhaltigkeitsausschuss.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der regularen Ausschisse sowie die aktuelle personelle Zusammensetzung
sind im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” unter ,Ausschisse
des Aufsichtsrats"” ndher beschrieben.

Die Sitzungen und Entscheidungen aller Ausschisse, insbesondere die des Prifungsausschusses und des
Nachhaltigkeitsausschusses, wurden durch Berichte und Erlauterungen des Vorstands vorbereitet. Die
Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber die Arbeit in den
Ausschussen.

Das paritatisch besetzte Prasidium tratim Jahr 2024 zu einer ordentlichen Sitzung zusammen. In dieser Sitzung
am 27. November 2024 befasste sich das Présidium mit der jahrlichen Uberpriifung der im Jahr 2022 eingeflihrten
Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats. Dabei wurde das im Jahr 2024 neu hinzugekommene Aufsichtsratsmitglied
Oliver Heinrich in die Qualifikationsmatrix aufgenommen. Die Uberpriifung der Kompetenzen und Erfahrungen der
Aufsichtsratsmitglieder filhrte zu keinem weiteren Anderungsbedarf.

Dartber hinaus hielt das Prasidium im Jahr 2024 vier auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am 11. Januar, am
14. Marz, am 5. April und am 6. Mai 2024. Gegenstand aller auBerordentlichen Sitzungen des Prasidiums wie auch
der sieben auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats war die eingehende Beratung zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC in Bezug auf die Covestro AG. Die auBerordentlichen
Prasidiumssitzungen dienten dabei teilweise auch der Vorbereitung nachfolgender auBerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen. Wie bereits berichtet, nahmen neben den Mitgliedern des paritatisch besetzten Prasidiums
auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, und Frank Léllgen als Gastteilnehmer und
sachverstandige Auskunftsperson an den ersten drei auBerordentlichen Prasidiumssitzungen teil. An der Sitzung
des Prasidiums am 6. Mai 2024 nahm Dr. Sven Schneider als Gastteilnehmer und sachverstandige
Auskunftsperson teil; Frank Lollgen hatte zu diesem Zeitpunkt bereits die Nachfolge von Petra Reinbold-Knape
im Préasidium angetreten. Der Vorstand berichtete dem Prasidium in allen auBerordentlichen Sitzungen jeweils
ausfUhrlich zum aktuellen Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC und zu seiner Einschatzung der
Sachlage. Das Prasidium beriet auf dieser Grundlage, auch unter Hinzuziehung externer Berater, eingehend und
stimmte die weiteren Schritte eng mit dem Vorstand ab.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr am 27. Februar, 29. April, 29. Juli und 28. Oktober 2024 insgesamt
viermal, jedes Mal in Gegenwart des Finanzvorstands und in Gegenwart des Abschlussprifers. Bei einem
Arbeitsmeeting am 12. Juni waren nur die Mitglieder des Prifungsausschusses anwesend. Der Prifungsausschuss
prufte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht vorbereitend fur den
Aufsichtsrat und befasste sich dazu eingehend insbesondere mit dem jeweiligen Prifungsbericht und dem
mundlichen Bericht des Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der zusammengefasste
Lagebericht umfasste auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Prifungsausschuss sah im Rahmen seiner
Prafungen keinen Anlass fur Beanstandungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2023 zu billigen sowie dem zusammengefassten Lagebericht
zuzustimmen. Zudem erérterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand sowohl den Halbjahresfinanzbericht
unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der priiferischen Durchsicht des Abschlussprifers als auch die
Quartalsmitteilungen des 1. und 3. Quartals 2024 vor deren Veroffentlichung.

Der Prifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems einschlieBlich
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte Uberwacht und sich mit der Abschlussprifung und der Compliance befasst.
Dabei stitzte er sich u.a. auf die entsprechende Berichterstattung der Leitung der Unternehmensfunktionen
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Corporate Audit und Law, Intellectual Property & Compliance sowie des Abschlussprufers. Wesentliche
Schwéachen des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikofriherkennungssystems wurden nicht festgestellt.

DarUber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Aufsichtsratsvorschlags zur
Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
AbschlussprUfer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprtfer. Er Uberwachte die Qualitat der
Abschlussprifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprfers sowie die von diesem zusatzlich zu den
Abschlussprufungsleistungen erbrachten Nichtprifungsleistungen. In diesem Zusammenhang lieR sich der
Ausschuss vom Abschlussprifer dessen Unabhangigkeit bestatigen.

Der Prafungsausschuss diskutierte mit dem Abschlussprufer die Einschatzung des Prufungsrisikos, die
Prifungsstrategie, die Prifungsplanung und die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
sowie die Prufungsergebnisse. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer tber den Fortgang der Prifung aus und berichtete dem Prifungsausschuss entsprechend.

Besondere Themen, mit denen sich der Prifungsausschuss in diesem Geschaftsjahr beschaftigte, waren
Chancen- und Risikoaspekte sowie regulatorikbezogene Themen wie das Cyberrisiko (speziell bzgl. Sicherheit
von Produktions- und Technik-IT-Systemen) sowie die Implementierung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und die damit einhergehende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Weitere besondere Themen
waren die Ergebnisse einer Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung des internen Kontrollsystems, ein
Update zu Steuerpositionen und Steuerrisiken sowie die Befassung mit einem Update zum Pensionsvermdgen
und zu Pensionsverpflichtungen. Das stichprobenbasierte Bilanzkontrollverfahren fir das Geschéftsjahr 2023,
welches seitens der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im 2. Halbjahr 2024 initiiert wurde,
war ein spezifisches Thema fur das Jahr 2024. Die Prifung des offengelegten Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2023 und des zugehdrigen, zusammengefassten Lageberichts der Covestro AG gemaB § 107
Absatz 1 Satz 3 WpHG hat keine Beanstandungen im Sinne einer Fehlerfeststellung nach § 109 Absatz 1 Satz 1
WpHG ergeben, da kein VerstoB gegen die gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsgemaBer Buchflihrung oder sonstige, durch Gesetz zugelassene Rechnungslegungsstandards (IFRS)
festgestellt wurde. Das Prifungsverfahren wurde im Dezember 2024 abgeschlossen. Ein weiteres spezifisches
Thema betraf die Auswirkungen des sogenannten ,Blue-Screen-Vorfalls”, der sich am 19. Juli 2024 bei einem
regularen Update der weltweit eingesetzten CrowdStrike-Software ereignete.

Weiterhin lie sich der Prifungsausschuss laufend Uber die Weiterentwicklung des Compliance-
Managementsystems, insbesondere im Teilbereich Korruptionsbekéampfung, den Umgang mit mutmaBlichen
Compliance-Fallen, den Fortgang wesentlicher Rechtsverfahren, Uber neue rechtliche und regulatorische Risiken
sowie die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im Konzern unterrichten. Hinzu kamen regelmaBige
detaillierte Berichte Uber die Risikoeinschatzung seitens der Unternehmensfunktion Corporate Audit. Zu
einzelnen Punkten der Tagesordnung nahm auch die jeweilige Leitung der zustandigen Unternehmensfunktionen
an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstattete Bericht und beantwortete Fragen. DarUber hinaus
fUhrte der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen
Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschlussprufer.
Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
regelmaBig Bericht erstattet. Der Prifungsausschuss setzte im Berichtszeitraum seine Praxis der sogenannten
Closed Sessions fort, in denen im Rahmen einer Sitzung ein Austausch zwischen dem Abschlussprifer und dem
Ausschuss ohne Anwesenheit des Vorstands moglich ist.
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Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen. Ein Thema von
besonderer Bedeutung war in diesem Jahr die Suche und Bestellung der Nachfolge im Amt des Chief
Commercial Officers fur die im Jahr 2025 ausscheidende Vorstandin Sucheta Govil. Dieses Thema war
Gegenstand aller Personalausschusssitzungen ab Februar 2024.

In seiner ersten Sitzung am 12. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit dem Thema Bonus
(.Covestro Profit Sharing Plan”) fur den Vorstand flr das Jahr 2023 und empfahl dem Aufsichtsrat, diesen auf
funfzig Prozent festzulegen.

In einem Umlaufbeschluss am 23. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit den Funktionseinkommen
der Vorstandsmitglieder und legte fest, diese aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage, die ein hohes
Kostenbewusstsein erfordert, nicht anzupassen, sondern konstant zu halten, entsprechend dem Vorgehen, das
der Vorstand auch fur die Leitenden Angestellten des Unternehmens vorgesehen hat.

In seiner Sitzung am 28. Februar 2024 beschéaftigte sich der Personalausschuss u.a. mit der Festlegung der
Leistungskennzahlen fur die CO,-Komponente in der neu aufgelegten Tranche 2024-2027 der langfristigen
variablen Vergutung (LTI). In dieser Sitzung fasste der Personalausschuss zudem den Beschluss, fur den
Nachfolgeprozess fur das Amt des Chief Commercial Officers im Vorstand eine Personalberatung zu beauftragen.

In seiner Sitzung am 12. Juni 2024 diskutierte der Personalausschuss Optionen flr die Berticksichtigung eines
Diversitatskriteriums in der Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" fir die Vergutung des
Vorstands. Zusammen mit dem Fachbereich wurden eingehend Vor- und Nachteile, rechtliche Aspekte sowie
Erfahrungen in der Industrie zur Wirksamkeit einer solchen Kennzahl beleuchtet. Der Ausschuss entschied, das
aktuelle, im Jahr 2023 um eine Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" erweiterte
Vergutungssystem zundchst unverandert zu belassen.

In der Sitzung am 9. Oktober befasste sich der Personalausschuss mit der Anpassung der Ressortverteilung des
Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties
und empfahl dem Aufsichtsrat, diesem neuen Ressortverteilungsplan mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025
zuzustimmen. Des Weiteren befassten sich die Ausschussmitglieder mit ersten Uberlegungen fiir die
Ausgestaltung des ab 2025 neu aufzusetzenden Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergttung des
Vorstands (Profit Sharing Plan 2025-2027).

In der Sitzung am 7. November 2024 beschaftigte sich der Personalausschuss mit dem Vergitungssystem des
Vorstands und empfahl dem Aufsichtsrat, im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot von ADNOC das
Vergutungssystem des Vorstands bezuglich der aktienbasierten langfristigen Vergitung und der Verpflichtung
des Haltens von Covestro-Aktien anzupassen und der ordentlichen Hauptversammlung 2025 zur Billigung
vorzulegen.

In der Sitzung am 13. November 2024 befasste sich der Personalausschuss abschlieBend mit der Nachfolge fur
die Position des Chief Commercial Officers (CCO) im Vorstand und empfahl dem Aufsichtsrat, Frau Monique Buch
als CCO und als Nachfolge fur Sucheta Govil ab dem 1. August 2025 zu bestellen.

Themen der Sitzung am 12. Dezember waren die j&hrliche Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergutung, die langfristige variable Vergltung des Vorstands sowie die kurzfristige variable Vergutung fur das
aktuelle Jahr. Zudem wurden die im Oktober gestarteten Uberlegungen zur Ausgestaltung eines ab 2025 glltigen
Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergutung des Vorstands abgeschlossen und dem Aufsichtsrat ein
neues Bonussystem (Profit Sharing Plan) fir die Jahre 2025-2027 empfohlen.
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Der Nachhaltigkeitsausschuss trat zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Hauptthemen seiner Beratungen
waren die Kreislaufwirtschaft, die Verfolgung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Ziele sowie die Umsetzung
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

In seiner ersten Sitzung am 16. Februar 2024 beschéaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss mit der Prifung
der nachhaltigkeitsbezogenen Inhalte im Konzernlagebericht und empfahl die Billigung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung fur das Jahr 2023. Des Weiteren befasste er sich mit dem Stand der wichtigsten
UmsetzungsmaBnahmen der beschlossenen Scope-3-Ziele und der Handhabung von Risiken im Zusammenhang
mit diesen Zielen.

In der zweiten Sitzung am 25. Mai 2024 verschafften sich die Ausschussmitglieder einen Uberblick tber
regulatorische Risiken — diskutierten aber auch mégliche Chancen, die sich aus der Regulatorik ergeben. Ein
weiteres Fokusthema war bezlglich des Aspekts Menschenrechte und der diesbezliglichen Sorgfaltspflicht ein
Uberblick Uiber das Menschenrechtsmanagementsystem von Covestro und die Ergebnisse des Risiko-
managementsystems fur Menschenrechte 2023. Des Weiteren beschaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss
mit einem Uberblick (ber die Fortschritte bei den Scope-1- und Scope-2-Zielen.

Im Vordergrund der Sitzung am 23. September standen die Themen CSRD-Umsetzung bei Covestro und Projekte
zur Kreislaufwirtschaft bei Covestro. Beim Thema CSRD befasste sich der Ausschuss mit dem Stand der CSRD-
Umsetzung, dem Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
BezUglich der Kreislaufwirtschaft wurden der vom Vorstand vorgestellte strukturierte Ansatz des
Kreislaufwirtschaftsstrategieprojekts diskutiert und einzelne Initiativen néher beleuchtet.

In seiner Sitzung am 22. November befasste sich der Ausschuss eingehend mit der doppelten Materialitdtsanalyse
als dem Kernelement der CSRD sowie mit dem allgemeinen aktuellen Stand der CSRD-Umsetzung und dem
weiteren Prozess zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ein inhaltliches Thema waren physische Klimarisiken und
potenzielle Auswirkungen des Klimawandels auf das Geschéaft von Covestro. Die Mitglieder des Ausschusses
einigten sich in dieser letzten Sitzung des Jahres 2024 auf Prioritaten und Kernthemen fir das Jahr 2025.

In allen Sitzungen des Jahres wurden zusatzlich zu den genannten spezifischen Themen jeweils aktuelle
Entwicklungen und Anforderungen bezuglich EU-Chemikalienpolitik, Regulierungen, Ratings und Rankings
diskutiert. Sofern relevant, beinhaltete die Diskussion aller im Nachhaltigkeitsausschuss angesprochenen
Themen auch die Erérterung von damit verbundenen unternehmensspezifischen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Berichtsjahr 2024 am 27. November zusammen, um

sich mit den fur die Hauptversammlung 2025 anstehenden Wahlen von Anteilseignervertretern zu befassen und
die entsprechenden Wahlvorschlége zu erarbeiten.
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Jahres- und Konzernabschluss/Abschlussprifung

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie
entsprechend den internationalen Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards,
IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprufer, die

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Covestro AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, einer gesonderten Prifung unterzogen. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem
Geschaftsjahr 2018 Abschlussprifer von Covestro. Den Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
flr das Geschaftsjahr 2024 haben Marc Ufer und Dr. Kathryn Ackermann unterschrieben. Beide unterzeichneten
den Bestatigungsvermerk erstmalig zum 31. Dezember 2022. Der Prufungsvermerk fur die gesonderte Prufung der
nichtfinanziellen Konzernerkléarung wurde von Oliver Geier und Claudia Fielenbach unterzeichnet, die beide zum
31. Dezember 2024 zum ersten Mal zeichneten. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprufer die
Prifungsgrundsétze, die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die Ergebnisse der
Prifung. Als Resultat ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB sowie des AktG, des EnWG bzw. der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erhalten. Der Vergltungsbericht wurde einer inhaltlichen Prifung unterzogen und mit
einem Prifungsvermerk versehen, der einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht. Jahresabschluss, Konzernabschluss und
zusammengefasster Lagebericht einschlielich der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen
wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und
nach dem Bericht des Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat gepruft. Es bestanden keine Einwande. Daher wurde dem
Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Das Ausbleiben eines Jahrestberschusses fuhrt dazu, dass es keinen
Gewinnverwendungsvorschlag gibt. Vorstand und Aufsichtsrat haben den jahrlichen Vergltungsbericht
gemeinsam aufgestellt.
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Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr wieder eingehend unter Berlicksichtigung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Corporate Governance von Covestro beschaftigt und in
Ansehung der Kodexfassung vom 28. April 2022 gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2024 eine
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG abgegeben, die eine einmalige Abweichung von G.10 Satz 2 DCGK
erklart und auf der Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Dank des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitenden fur ihr groBes Engagement im Geschéafts-
jahr 2024. Der Aufsichtsrat winscht ihnen allen viel Erfolg bei der Bewaltigung der aktuellen wirtschaftlichen und

geopolitischen Herausforderungen in einer Zeit vielfaltiger Krisen. Der Aufsichtsrat bedankt sich abschlieBend
ebenfalls bei den Aktiondrinnen und Aktionaren fUr das entgegengebrachte Vertrauen in das Unternehmen.

Leverkusen, 25. Februar 2025

Far den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Covestro-Aktie

Kursentwicklung der Covestro-Aktie im Marktvergleich im Gesamtjahr 2024
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— Covestro-AG — DAX (indexiert) — STOXX Europe 600 Chemicals (indexiert)
— Covestro-AG ohne Nennwert zum Verkauf Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse AG

Entwicklung der Covestro-Aktie in schwachem konjunkturellen Umfeld

Das Borsenjahr 2024 wie auch die Weltwirtschaft wurden weiterhin von der seit Mitte des Jahres 2022
anhaltenden, globalen Nachfragekrise in vielen Industrien gepragt. Neben dem Ukraine-Krieg beeinflussten
insbesondere die Eskalation des Nahost-Konflikts sowie die weiter schwelenden Spannungen zwischen
China und Taiwan bzw. China und den USA die Méarkte.

Der fur Covestro relevante deutsche Leitindex DAX tendierte im Laufe des Jahres 2024 kontinuierlich stéarker und
erreichte am 12. Dezember 2024 trotz belastender konjunktureller und struktureller Faktoren getrieben durch
Zins- und Inflationsdynamik ein neues Allzeithoch von 20.426,27 Punkten. Damit war der DAX insbesondere von
der tatsachlichen wirtschaftlichen Entwicklung in der energieintensiven produzierenden Industrie abgekoppelt;
er stieg seit Jahresbeginn um 18,8 % auf 19.909,14 Punkte. Der europaische Leitindex EURO STOXX 50* stieg —
trotz zwischenzeitlicher Schwachephasen — aufgrund deutlicher Gewinne im Laufe des 1. Halbjahres 2024 im
Jahresvergleich um 7,7 % auf 4.869,28 Punkte.

Insbesondere die europédischen Chemiewerte verzeichneten im Laufe des Jahres 2024 eine abgeschwachte
Entwicklung gegenuber den Leitindizes DAX und EURO STOXX 50 bedingt durch die geringere Nachfrage aus der
weiterverarbeitenden Industrie. Die schwache Nachfragesituation bei gleichzeitiger Erhdhung der Angebots-
/Produktionsmengen flhrte zu einer nachteiligen Margensituation, Entlastungen auf der Rohstoffseite mussten
an die Kunden weitergegeben werden. Daraus ergab sich eine im Vergleich zum Jahr 2023 nochmals verschérfte
Ergebnissituation. So sank der Index STOXX Europe 600 Chemicals** bis zum Jahresende 2024 um 6,6 %
gegenuber dem Jahresbeginn.

Die Covestro-Aktie bewegte sich zu Beginn des Geschéaftsjahres vorwiegend um die 50 €-Marke, der Tiefststand
der Aktie wurde am 19. Februar 2024 mit 46,98 € verzeichnet. Dabei war die Aktienentwicklung nicht von der
Geschaftsentwicklung beeinflusst, sondern zunachst von Spekulationen Gber den Verlauf der ergebnisoffenen
Gespréache mit der Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate). Am

24. Juni 2024 verkliindete Covestro den Eintritt in konkrete Verhandlungen Uber eine mogliche Transaktion und
den moglichen Abschluss einer Investitionsvereinbarung. Daraufhin stieg der Aktienkurs auf ein Niveau von 55 €,
das er mit einer kurzen Schwachephase im August auch behaupten konnte.

* EURO STOXX 50: européischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50 wichtigsten und umsatzstéarksten Aktien des gesamteuropéischen Raums abbildet
** STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa.
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Als Folge des Abschlusses einer Investitionsvereinbarung zwischen Covestro und XRG P.J.S.C (XRG), Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate))
mit einem moglichen Aktienangebot von 62 € pro Aktie stieg der Aktienkurs am 1. Oktober 2024 erneut deutlich
an. Nach Veroffentlichung des Ubernahmeangebotes am 24. Oktober 2024 begann die erste Angebotsphase, die
am 27. November 2024 mit einer Annahmequote von 60,39 % abgeschlossen wurde. Im Rahmen der zweiten
Angebotsphase vom 3. Dezember 2024 bis zum 16. Dezember 2024 erhohte sich die Annahmequote auf

81,77 %. Gemeinsam mit den 9,81 % direkt durch XRG erworbenen Aktien sowie den angedienten Aktien
entspricht dies zum 31.12.2024 einem Anteil von 91,58 % des Aktienkapitals von Covestro. Wahrend der
gesamten Angebotsphase notierte die Covestro-Aktie 1COV auf einem konstanten Niveau. Nach Ende der
erweiterten Angebotsfrist gab der Kurs der Aktie leicht nach und beendete das Borsenjahr mit einem Schlusskurs
von 56,16 €.

Seit dem 30. Oktober 2024 werden die XRG angedienten Aktien unter dem Kiirzel 1CO an der Borse gelistet und
gehandelt. Der Verlauf des Aktienkurses der 1CO-Aktien entsprach wahrend der Angebotsphase bis auf kleinere
Abweichungen dem Kurs der 1COV-Aktie. Nach dem Ende der Angebotsphase tendierte die Aktie fest und
schloss mit einem Kurs von 57,50 € das Jahr 2024 ab.

Der Hochststand der Aktie TCOV wurde am 15. Oktober 2024 mit 58,48 € verzeichnet, wahrend die 1CO-Aktie
ihren Hochststand am 5. November 2024, mit 59,20 € erzielte.

Gegenuber dem Schlusskurs des Jahres 2023 von 52,68 € entspricht dies im Bérsenjahr 2024 einer
Aktienperformance der 1COV-Aktie (ohne Dividenden-Reinvestition aufgrund der entfallenen Dividende flir das
Geschaéftsjahr 2023) von 6,6 %.

In der Folge der abgeschlossenen Angebotsphasen mit einer Annahmequote von 81,77 % wurden die
angedienten Aktien und die 9,81 % bereits im XRG-Besitz befindlichen Aktien aus der Berechnung des
Streubesitzes herausgerechnet und Covestro aufgrund eines verbleibenden Streubesitzes von unter 10% am
27. Dezember 2024 aus dem DAX ausgeschlossen.

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitalisierung von Covestro 10,8 Mrd. €, aufgeteiltin 1,9 Mrd. € in
der Aktienlinie der nichtangedienten Aktien (1COV) und 8,9 Mrd € in der Aktienlinie der angedienten Aktien (1CO)
basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien von 188.740.330 Stlck. Covestro hélt 259.670 eigene Aktien.
Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen lag bei 673.034 Aktien fur die 1COV-Aktie. Die 1CO-Aktie

zeigte erwartungsgeman ein deutlich geringeres Handelsvolumen.

Covestro-Aktie im Uberblick

1CoV 1CO
in Tausend

Durchschnittlicher Tagesumsatz Aktien 6730 433
Stichtagskurs (31.12.2024) in€ 56,16 57,50
Hochstkurs in€ 58,48 59,20
Tiefstkurs in€ 46,98 56,20
Ausstehende Aktien (Stichtag) in Aktien 34.198.524 154.541.806
Marktkapitalisierung (Stichtag) inMrd. € 1.9 89

Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse AG

Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik der Covestro AG orientiert sich seit dem Jahresabschluss 2020 stérker an der
wirtschaftlichen Gesamtlage des Konzerns. Diese sieht vor, dass die Covestro AG zwischen 35 % und 55% des
erwirtschafteten Konzernergebnisses an die Aktionare der Covestro AG ausschuttet. Aufgrund des erneut
negativen Konzernergebnisses wird — wie flr das Geschéftsjahr 2023 — gemaR der aktuellen Dividendenpolitik
keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG fUr das Geschaftsjahr 2024 ausgeschittet. Im Jahr 2024
erfolgte aufgrund des negativen Konzernergebnisses fir das Geschaftsjahr 2023 entsprechend keine
Auszahlung pro dividendenberechtigter Aktie.
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Hauptversammlung am 17. April 2024 virtuell abgehalten

Die ordentliche Hauptversammlung der Covestro AG fand am 17. April 2024 statt. Unter BerUcksichtigung
insbesondere der Gesetzgebung, der erteilten Ermachtigung zur Durchfiihrung einer virtuellen
Hauptversammlung, der Aktionarsstruktur und der zu erwartenden Kosten hat sich Covestro Ende des
Jahres 2023 zur Durchflhrung einer virtuellen Hauptversammlung wie im Vorjahr entschlossen.

Die Hauptversammlung entlastete den Vorstand und Aufsichtsrat fUr das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 mit
groBer Mehrheit. Das Konzernergebnis war mit =198 Mio. € im Geschaftsjahr 2023 negativ, sodass gemal der
aktuellen Dividendenpolitik keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG ausgeschuttet wurde. Ebenso wie
die Beschlussvorschlage zur Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden auch alle anderen
Beschlussvorschlage mit groBer Mehrheit bestatigt.

Aktienriickkaufprogramm

Der Vorstand der Covestro AG hat am 17. April 2024 der Hauptversammlung eine erneuerte Ermachtigung zum
Ruckkauf von eigenen Aktien im Rahmen von 10% des bestehenden Aktienkapitals vorgelegt. Die Hauptversammliung
hat diese Erméachtigung mit einer Mehrheit von 93,48 % erteilt.

ADR-Programm

Das American-Depositary-Receipt(ADR)-Programm erleichtert globalen Investoren den Zugang zu Aktien des
Unternehmens. Covestro-ADRs werden unter dem Kurzel ,COVTY" am US-amerikanischen Over-the-
Counter(OTC)-Markt gehandelt. Am Jahresende 2024 erreichte die Gesamtanzahl der ausstehenden ADRs
3,3 Mio. (Vorjahr: 7,4 Mio.).

Moody's bestéatigt Covestro-Rating und Ausblick

Am 3. Mai 2024 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Kénigreich), das bisherige
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro mit stabilem Ausblick. Covestro beabsichtigt, auch in
Zukunft Finanzierungsstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im soliden Investment-
Grade-Bereich unterstitzen.

Mehrheit der Analysten bewerten Covestro-Aktie neutral

Zum Jahresende 2024 wurde die Covestro-Aktie von zehn Wertpapierhausern beurteilt: Ein Analyst empfahl sie
zum Kauf und neun bewerteten sie neutral. Das angegebene Kursziel lag zu diesem Zeitpunkt im Durchschnitt bei
rund 61 €.

Stammdaten der Covestro-Aktien

1CoVv 1CO
Grundkapital 34.458.194 € 154.541.806 €
Ausstehende Aktien (Jahresende) 34.198.524 154.541.806

Nennwertlose Stammaktien

Nennwertlose Stammaktien

Gattung (Inhaberaktien) (Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144 DEOOOA40KY26
WKN 606214 A40KY2
Borsenkdirzel 1COV 1CO
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE -
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY -

Marktsegment Regulierter Markt Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard Prime Standard
Sektor Chemie Chemie

41



Covestro-Geschéftsbericht 2024

Zusammengefasster
Lagebericht

43

44
44
49
55
58
62

65
65
67
69
80
84

88
88
91

102
102
118

121
121
152
212
239

Lageberichtsprofil

Grundlagen des Konzerns
Unternehmensprofil
Unternehmensstrategie
Steuerungssystem
Wertschdpfungskette
Innovation

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Geschéaftsentwicklung im Uberblick

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage Covestro-Konzern
Entwicklung der Segmente

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage Covestro-AG

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Ubernahmerelevante Angaben

Konzernnachhaltigkeitsbericht
Allgemeine Informationen
Umweltbelange

Sozialbelange
Governance-Belange




Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

LAGEBERICHTSPROFIL

Zusammengefasster Lagebericht der Covestro AG

Der zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den Covestro-Konzern (Konzernlagebericht) als
auch auf die Covestro AG mit Sitz in Leverkusen. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéaftsjahr 2024, das dem
Kalenderjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 entspricht. Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken betrifft,
soweit nicht anders vermerkt, den Covestro-Konzern. Im Wirtschaftsbericht wird die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der Covestro AG in einem eigenen Kapitel dargestellt. Dartber hinaus istin den
zusammengefassten Lagebericht die nichtfinanzielle Konzernerklarung geman 8§ 315b, 315¢ HGB integriert.
Unser Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der 88 315b und
315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt. GemaB § 289d HGB ist die Anwendung
europaischer Rahmenwerke zulassig. In Anbetracht der Bedeutung der européaischen Nachhaltigkeitsstandards
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) als geplantes einheitliches EU-Regelwerk, das in zahlreichen
EU-Mitgliedsstaaten durch entsprechende Gesetze bereits in Kraft getreten ist, haben wir die ESRS im
Berichtsjahr als Rahmenwerk angewandt. Aufgrund der daraus resultierenden umfangreichen inhaltlichen und
strukturellen Anderungen ist die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresberichterstattung eingeschrankt. Die ESRS
enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen.
Insbesondere im Bereich der Kennzahlen kénnen daher die Definitionen und Berechnungsmethoden von jenen
anderer Unternehmen abweichen, was die Vergleichbarkeit einschréanken kann.

Das Erreichen der in diesem Bericht enthaltenen Nachhaltigkeitsziele von Covestro hangt teilweise von Faktoren
ab, die auBerhalb des direkten Einflussbereichs unseres Unternehmens liegen. Insbesondere kdnnen wir nicht
abschlieBend sicherstellen, dass Dritte ihre vertraglichen Verpflichtungen erflllen oder eigene Nachhaltigkeitsziele
weiterverfolgen bzw. erreichen. Auch regulatorische Anderungen liegen auBerhalb unseres Einflussbereichs.

Alternative Leistungskennzahlen

Fur die wirtschaftliche Leistungsbeurteilung des Konzerns verwendet Covestro in seiner Finanzberichterstattung
alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APMs). Hierbei handelt es sich um
Finanzkennzahlen, die nach den von der Europaischen Union (EU) anerkannten internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (International Financial Reporting Standards, IFRS) nicht definiert sind. Zu den relevanten
alternativen Leistungskennzahlen des Covestro-Konzerns gehdren das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), der Return on Capital Employed (ROCE), der Free Operating Cash Flow (FOCF)
und die Nettofinanzverschuldung. Die Berechnungsmethoden der APMs kdnnen dabei von jenen anderer
Unternehmen abweichen, was die Vergleichbarkeit méglicherweise einschrankt. Fur die Beurteilung der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Covestro-Konzerns sollten diese alternativen Leistungskennzahlen nicht isoliert
oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit den geman IFRS ermittelten
Finanzkennzahlen herangezogen werden.

=> Erlduterungen zur Definition und Ermittlung dieser alternativen Leistungskennzahlen sind im Kapitel ,Steuerungssystem” zu

finden.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unternehmensprofil

Geschaftsmodell

»ESRS 2.40 (a) i, AR12-AR13 Covestro ist einer der weltweit fllhrenden Anbieter hochwertiger Polymer-Werkstoffe
und darauf basierender Anwendungsldsungen. Das Unternehmen bietet ein breites Portfolio an Produkten. Im
Kerngeschéft stellt Covestro Vorprodukte fur Polyurethan-Schaumstoffe und den Hochleistungskunststoff
Polycarbonat her. Hinzu kommen Vorprodukte fir Lacke, Kleb- und Dichtstoffe sowie Spezialprodukte wie Folien.
AuBerhalb des Kerngeschéfts gehoren auch weitere Vorprodukte wie Chlor und Nebenprodukte wie Styrol zum
Produktportfolio von Covestro.«

»ESRS 2.40 (a) ii, ESRS2.40 (f), ESRS 2.42 (c), AR15 Die Materialien des Unternehmens finden sich in vielen
Bereichen des modernen Lebens. Covestro bietet seinen Kunden innovative und nachhaltige Lésungen an, die
sowohl Performanceverbesserungen ermdglichen als auch dabei helfen, den 6kologischen FuBabdruck zu
verringern. Unsere Produkte kommen in vielfaltigen Anwendungen zum Einsatz: von der Isolierung von
KUhlschrénken und Gebduden Uber Gehause fir Laptops und Smartphones bis hin zu Medizintechnik. Sie werden
auBerdem in kratzfesten und schnell trocknenden Autolacken, Personalausweisfolien oder fur die Herstellung von
medizinischen Apparaturen verwendet. Damit bedient Covestro unterschiedlichste Branchen: Hauptabnehmer
sind die Automobil- und Transportindustrie, die Bauindustrie, die M&bel- und Holzverarbeitungsindustrie sowie die
Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie. Auch in Bereichen wie Sport und Freizeit oder Gesundheit
kommen unsere Materialien zum Einsatz, ebenso in der Chemieindustrie selbst.

Globale Megatrends spielen dabei eine wichtige Rolle: Der Klimawandel, Umweltverschmutzung,
Bevolkerungswachstum, Urbanisierung und neue Mobilitdtsformen sowie der Ubergang zu erneuerbaren
Energien verandern das Leben von Milliarden Menschen. Infolgedessen muss sich auch die Polymer-Industrie
kontinuierlich weiterentwickeln. Unternehmen wie Covestro leisten mit ihnren Materialien einen wichtigen Beitrag
zu innovativen Losungen fur diese globalen Herausforderungen. Mit seiner Vision der vollstandigen Ausrichtung
auf die Kreislaufwirtschaft tragt Covestro zudem zu der Entwicklung einer klimaneutralen und ressourcen-
schonenden Wirtschaft bei. Mit seinen Werkstoffen will Covestro diese Entwicklungen vorantreiben und
unterstUtzen. Durch den Ersatz traditioneller Werkstoffe wie Glas, Stahl oder Aluminium durch langlebige, leichte,
umweltvertragliche und kostenglinstige Materialien férdert Covestro bspw. den Leichtbau in der Automobilindustrie.
Effektive Dammstoffe machen das Wohnen energieeffizienter, spezialisierte Werkstoffe unterstitzen die
nachhaltige Energiewirtschaft und verbessern die Haltbarkeit von Lebensmitteln durch eine verbesserte
Isolierung entlang der Kuhlkette.«

=> Fir weitere Informationen siehe solutions.covestro.com/de/branchen

Covestro beobachtet kontinuierlich die Entwicklung seiner Absatz- und Endmarkte und begleitet das Wachstum
seiner Kunden. Produkte, Technologien und Anwendungslésungen entwickelt das Unternehmen gemeinsam mit
Kunden und Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft kontinuierlich weiter.

-> Fir weitere Informationen siehe solutions.covestro.com/de/marken

Zu den Hauptwettbewerbern von Covestro zahlen BASF, Dow Chemical, Huntsman, Mitsubishi, Saudi Basic
Industries Corporation (SABIC) und Wanhua Chemical.
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FUr das Geschaftsmodell von Covestro sind immaterielle Ressourcen von Bedeutung, insbesondere unser
Innovations-, Human-, Struktur- und Beziehungskapital.

Unser Innovationskapital spielt eine zentrale Rolle dabei, unsere Vision der vollstdndigen Ausrichtung auf die
Kreislaufwirtschaft zu erreichen. Es ist ein Kernbestandteil unserer Konzernstrategie und pragt unsere Identitat.
Durch gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung schaffen wir die Grundlage fur neue Produkte und
Anwendungen, die den Wandel hin zur Kreislaufwirtschaft beschleunigen, wie bspw. chemisches Recycling oder
Einsatzmdglichkeiten alternativer Rohstoffquellen fir unser Produktportfolio. Ein wichtiger Teil unseres
Innovationskapitals sind zudem Patente, die unsere Forschungsergebnisse schitzen. Innovation treibt dartber
hinaus unsere digitale Transformation voran. Uber unser konzernweites und funktionsiibergreifendes
Innovationsmanagement stellen wir sicher, dass unsere Projekte und Aktivitdten den Bedurfnissen unserer
Kunden und den Anforderungen des Marktes gerecht werden.

»ESRS 2.42 (b) Mit unserem konsequenten Fokus auf die Entwicklung nachhaltiger Anwendungen —von
Bauisolierungen Uber Leichtbauldsungen fur die Automobilindustrie bis hin zu Windenergie und wasserbasierten
Lacken und Klebstoffen — férdern wir umweltfreundliche Innovationen. Diese Losungen bieten nicht nur unseren
Kunden, sondern auch Endverbrauchern, lokalen Gemeinschaften und der Natur spurbare Vorteile. Dartber
hinaus kénnen unser Innovationspotenzial und nachhaltiges Wachstum auch fur Investoren von Interesse sein.«

=> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation” und ,Nachhaltige L6sungen — Nachhaltiges F&E-basiertes Innovationsportfolio”

Das Humankapital umfasst die Féhigkeiten, das Fachwissen und die Motivation unserer Mitarbeitenden, die
entscheidend sind fUr unseren unternehmerischen Erfolg. So kbnnen wir gemeinsam unsere Ziele erreichen und
innovative Lésungen entwickeln.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens”

Unser Strukturkapital beinhaltet Verfahren, Methoden, Prozesse und Systeme, um die Erreichung unserer
Unternehmensziele zu unterstitzen. Wir arbeiten fortlaufend daran, bestehende Strukturen und Prozesse weiter
zu verbessern. Dazu gehort auch, dass wir die Funktionen unserer eigenen Geschaftstatigkeit moglichst effektiv
und effizient aufstellen und die Innovationspipeline kontinuierlich erweitern. So setzt Covestro auch die
erfolgreiche Umsetzung seiner Strategie ,Sustainable Future” weiter fort.

Das Beziehungskapital basiert auf dem Vertrauen und der langfristigen Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten
und weiteren Partnern entlang der Wertschdpfungskette. Offener Dialog und die Berlicksichtigung der Bedurfnisse
aller Interessentrager sind die Basis fUr gute Geschéftsbeziehungen. Durch regelméBigen Austausch und
transparente Kommunikation schaffen wir eine solide Grundlage fUr nachhaltige Partnerschaften. Die Zufriedenheit
unserer Kunden messen wir bspw. regelmaBig durch die Kennzahl Promotorentiberhang (Net Promoter Score, NPS).
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette” und ,Wertschépfungskette — Marketing

und Vertrieb"
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Organisation

»ESRS 2.40 (a) iii Die Covestro AG mit Sitz in Leverkusen ist die Muttergesellschaft des Covestro-Konzerns.
Diese ist in Deutschland bérsennotiert und gehorte bis zum 27. Dezember 2024 dem deutschen Leitindex DAX
an. Die Covestro AG hélt direkt und indirekt die Anteile an den konsolidierten Gesellschaften, gleichzeitig fungiert
sie als strategische Managementholding. Zum 31. Dezember 2024 umfasste der Covestro-Konzern neben der
Covestro AG 55 (Vorjahr: 57) konsolidierte Gesellschaften in drei Regionen und beschaftigte 17.503 (Vorjahr:
17.516) Mitarbeitende bzw. Arbeitnehmer in Vollzeitaquivalenten*. Dies entspricht einer Gesamtanzahl an eigenen
Beschaftigten von 18.021; davon waren 10.540 in der Region EMLA, 4.702 in der Region APAC und 2.779 in der
Region NA beschéaftigt.«

Covestro ist in zwei Berichtssegmente unterteilt: Performance Materials (PM) und Solutions & Specialties (S & S).
Wahrend das Segment Performance Materials eine eigene Geschaftseinheit bildet, ist das Segment Solutions &
Specialties in sechs Geschéftseinheiten gegliedert. Diese Geschéftseinheiten sind entlang ihrer jeweiligen Erfolgs-
faktoren aufgestellt und alle geschéaftsrelevanten Aktivitdten entlang der Wertschdpfungskette sind in diese
Einheiten eingebettet. Damit ist das Geschaft von Covestro ideal auf die Anforderungen der jeweiligen Markte
zugeschnitten und an den Bedurfnissen seiner Kunden ausgerichtet. Zudem arbeiten zentrale Unternehmens-
funktionen an der weiteren und langfristigen Entwicklung von Covestro, wie der Sicherstellung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit, und dienen der Unterstlitzung einer effizienten Unternehmensfihrung.

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Strategie des Konzerns”

Segmente

Performance Materials

»ESRS 2.40 (a) ii, ESRS E5.35 Das Segment Performance Materials bildet eine eigene Geschéftseinheit und
umfasst die Entwicklung, die Produktion und die Lieferung von Hochleistungsmaterialien wie Polyurethan- und
Polycarbonat-Produkten sowie Basischemikalien. Dazu gehoren u.a. Diphenylmethan-Diisocyanate (MDI) und
Toluylen-Diisocyanate (TDI), langkettige Polyole sowie Polycarbonat-Harze. Diese Materialien finden bspw. in der
Maébel- und Holzverarbeitungsindustrie, der Bauindustrie sowie in der Automobil- und Transportindustrie
Verwendung und kommen z.B. in Dachkonstruktionen sowie Dammungen von Gebauden und Kuhlgeraten oder in
Matratzen und Autositzen zum Einsatz. Der Fokus im Segment Performance Materials liegt auf der zuverlassigen
Lieferung von Standardprodukten zu wettbewerbsfahigen Kosten.

Solutions & Specialties

Das Segment Solutions & Specialties vereint das Losungs- und Spezialitdtengeschaft von Covestro und umfasst
die sechs Geschaftseinheiten Engineering Plastics, Coatings & Adhesives, Tailored Urethanes, Thermoplastic
Polyurethanes, Specialty Films sowie Elastomers. Covestro verknlpft in diesem Segment das Angebot an
differenzierten Produkten mit hoher Innovationsgeschwindigkeit und rundet dies mit anwendungstechnischen
Dienstleistungen und kundenspezifischen Systemldsungen ab. Aufgrund der sich schnell andernden Kunden-
anforderungen ist eine hohe Innovationsgeschwindigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Das Lésungs- und
Spezialitatengeschaft von Covestro umfasst differenzierte Polymer-Produkte wie Polycarbonat-Kunststoffe,
Vorprodukte fur Beschichtungen und Klebstoffe, MDI-Spezialitaten und Polyole, thermoplastische Polyurethane,
Spezialfolien sowie Elastomere. Diese kommen u.a. in der Automobil- und Transportindustrie, der Elektrik-,
Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie sowie der Bauindustrie und im Gesundheitssektor zur Anwendung.
Darunter fallen z.B. Verbundharze fir Solarmodulrahmen, Vorprodukte von Lacken und Klebstoffen, hochwertige
Spezialfolien oder Gehause fur Laptops, Scheinwerfer sowie Elektroautobatterien.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie der Segmente”

Zudem arbeiten zentrale Unternehmensfunktionen an der weiteren und langfristigen Entwicklung von Covestro,
wie z.B. der Sicherstellung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit, und dienen der Unterstitzung einer effizienten
Unternehmensfihrung.«

* Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berlicksichtigt. Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind
aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhaltnisses in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Konzernstruktur

COVESTRO
Vorstand

Segmente und Geschéftseinheiten Unternehmensfunktionen

Performance Materials « Strategy
o Performance Materials « Portfolio Development

» Group Innovation & Sustainability
Solutions & Specialties * Process Technology

« Engineering Plastics * Engineering

« Coatings & Adhesives « Information Technology & Digitalization

STailorediUrethanes » Group Health, Safety, Environment & Reliability

« Thermoplastic Polyurethanes * Group Procurement

« Specialty Films » Zentrale Verwaltungsfunktionen (Accounting;
Communications; Controlling; Corporate Audit;
Finance & Insurance; Human Resources;
Investor Relations; Law, Intellectual Property &
Compliance; Taxes)

» Supply Chain & Logistics EMLA, NA, APAC

e Elastomers

Der Vorstand der Covestro AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, und definiert und verfolgt die unternehmerischen Ziele. Er legt zudem
das Portfolio des Konzerns fest, verteilt die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle sowie nichtfinanzielle
Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Dartber hinaus definiert der Vorstand die langfristigen Ziele
sowie die Strategie des Konzerns und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsétze flr die daraus abgeleitete
Unternehmenspolitik.

Vorstandsvorsitzender von Covestro (Chief Executive Officer, CEQ) ist Dr. Markus Steilemann. Zu seinem
Verantwortungsbereich gehdren die Unternehmensfunktionen Strategy, Group Innovation & Sustainability,
Corporate Audit, Human Resources und Communications.

Christian Baier ist Finanzvorstand (Chief Financial Officer, CFO) von Covestro. Er verantwortet die
Unternehmensbereiche Accounting, Controlling, Finance & Insurance, Information Technology & Digitalization,
Investor Relations, Law, Intellectual Property & Compliance, Portfolio Development und Taxes. DarUber hinaus ist
er fUr landerspezifische Themen in den USA und in China zustandig.

Dr. Thorsten Dreier ist Technologievorstand (Chief Technology Officer, CTO) des Unternehmens. Er ist fr die
Unternehmensfunktionen Process Technology, Engineering, Group Procurement sowie Group Health, Safety,
Environment and Reliability verantwortlich und koordiniert die Einfihrung und Einhaltung globaler Prozesse,
Standards und Initiativen im Produktionsnetzwerk von Covestro. Zusatzlich hat er die Rolle des Arbeitsdirektors inne.

Sucheta Govil ist Vorstandin fur Vertrieb und Marketing (Chief Commercial Officer, CCO) von Covestro. Sie tragt
die Verantwortung fur die sieben Geschaftseinheiten inkl. aller geschéftsrelevanten Prozesse und Bereiche von
Produktion, Einkauf und Anwendungstechnik bis hin zum Vertrieb. AuBerdem verantwortet sie die drei regionalen
Einheiten der Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics, die fUr die internen und externen Lieferketten
weltweit zustandig sind.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand. Er besteht aus zwolf Mitgliedern, die sich gemal dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus der Vertretung der Anteilseigner- und der Arbeit-
nehmerseite zusammensetzen. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Richard Pott. Bis zum 31. Dezember 2024
war Petra Kronen stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats. Sie hat inr Amt zum Jahresende niedergelegt.
Uber die Nachfolge entscheidet der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2025.

= Fir weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”
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Standorte

FUr die verschiedenen Produktgruppen betreibt Covestro weltweit Produktionsanlagen sowie Standorte fUr
Forschung und Entwicklung (F&E). Die folgende Grafik zeigt die geografische Verteilung der 46 Produktions-
standorte und der 13 F&E-Standorte von Covestro in den Regionen EMLA, NA und APAC. Nicht in der Grafik
aufgefUhrt sind u.a. Buro- und Lagerstandorte sowie Standorte von Beteiligungen, die nicht im Konsolidierungskreis
bertcksichtigt werden.

Produktions- und F&E-Standorte von Covestro
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STANDORTE:  O— i i te ® Produktionsstandort ~ ® F&E-Standort

SEGMENTE: pM Performance Materials s&s Solutions & Specialties

T NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)

2 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika

3 APAC: Region Asien-Pazifik

Unser Ziel ist es, unsere Kunden zuverlassig und effizient zu versorgen. Dazu stellen wir Produkte des Segments
Performance Materials in Produktionsanlagen mit groBer Kapazitat in den jeweiligen Regionen her. Zusatzlich
betreiben wir in ausgewahlten Landern weitere Anlagen, um Polyurethan-Vorprodukte und Produkte des
Segments Solutions & Specialties herzustellen, sowie Produktionsanlagen fur die kundenindividuelle
Compoundierung von Polycarbonat-Granulaten.

Durch die Integration vorgelagerter Produktionsstufen (Rickwartsintegration), z. B. bei der Eigenproduktion von
Chlor hat Covestro die Wertschépfung kontinuierlich optimiert. Zudem haben wir umfangreiche Programme und
MaBnahmen implementiert, um die Sicherheit und Verfligbarkeit von Anlagen zu gewéhrleisten sowie die
Kosteneffizienz stetig zu verbessern.

Forschung und Entwicklung werden bei uns vor allem in drei groen Zentren in Deutschland, den USA und China
betrieben. Kundennahe Anwendungen werden hauptsachlich in den entsprechenden Regionen entwickelt, wahrend die
globale, grundlegende Forschung und die Technologieentwicklung vorwiegend aus Deutschland heraus betrieben
werden. Durch unsere globale Prasenz konnen wir regionalen Trends und Kundenwiinschen bestmaoglich entsprechen.
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Unternehmensstrategie

Daseinszweck und Vision

Der Daseinszweck von Covestro , To make the world a brighter place” - ,.Die Welt lebenswerter machen” bleibt
das Fundament unseres Handelns. In einem Umfeld, das von geopolitischen Spannungen, volatilen Markten und
wirtschaftlichen Herausforderungen gepragt ist, halt Covestro unbeirrt an seiner Vision fest, sich vollstandig auf
die Kreislaufwirtschaft auszurichten. Diese Vision bildet die Basis unserer Konzernstrategie ,Sustainable Future”
und ist auf die globalen Herausforderungen abgestimmt, denen wir uns stellen miissen: der fortschreitende
Klimawandel, die zunehmende Umweltverschmutzung, das Wachstum der Weltbevolkerung, die steigende
Urbanisierung sowie neue Mobilitdtsformen und die Umstellung auf erneuerbare Energien.

Unsere Hochleistungs-Polymer-Werkstoffe konnen ein Teil der Lésung fur die globalen Herausforderungen sein.
Wir setzen dabei auf Technologien, die den Energieeinsatz und die Emissionen in unseren Produktionsprozessen
reduzieren. Die von uns entwickelten Produkte und Lésungen ersetzen herkdmmliche Werkstoffe wie Glas oder
Metall, die weniger nachhaltig hergestellt werden oder einen weniger nachhaltigen Lebenszyklus aufweisen. Sie
ermoglichen auch ganz neue, nachhaltige Anwendungen. Wir sind Uberzeugt, dass uns unsere langfristige
Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft unserem Daseinszweck, die Welt lebenswerter zu machen, ndherbringt.

Unsere Vision, uns vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten, ist das Zielbild fur unsere Konzernstrategie
.Sustainable Future”. Unsere Vision gibt uns damit eine klare Richtung vor, wohin wir uns als Unternehmen
entwickeln wollen.

Daseinszweck, Vision und Strategie

@ @

Daseinszweck Vision Strategie

Die Welt Wir richten uns

lebenswerter machen vollstandig auf die
Kreislaufwirtschaft aus

Aktualisierte ,Sustainable
Future”-Strategie

Unsere Unternehmenswerte und unsere Unternehmenskultur tragen maBgeblich dazu bei, unseren
Daseinszweck, unsere Vision und unsere Strategie zu verwirklichen.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/our-company/our-culture
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Strategie des Konzerns

Strategische Ziele und MaBnahmen

Unsere Konzernstrategie ,Sustainable Future”, die wir im Jahr 2020 beschlossen haben, gibt uns die Richtung
vor, um unsere Ubergeordneten Ziele — abgeleitet aus unserem Daseinszweck und unserer Vision —auch in Zeiten
des Wandels stets im Blick zu behalten. »ESRS 2.45 (c) Angesichts der globalen Entwicklungen der vergangenen
Jahre und, um den sich wandelnden Bedurfnissen unserer Stakeholder gerecht zu werden, hat Covestro die
Konzernstrategie in diesem Berichtsjahr Uberarbeitet und aktualisiert.«

Unsere Strategie hat ihre Grundrichtung beibehalten. Sie besteht nach wie vor aus den drei Kapiteln ,Covestro
optimal in Position bringen”, ,\Wachstum nachhaltig vorantreiben” und ,Vollstandig auf Klimaneutralitat und
Kreislaufwirtschaft ausrichten”. Dennoch wurden im laufenden Berichtsjahr entscheidende Anpassungen
vorgenommen: Wir haben in allen drei Kapiteln die Kundenperspektive starker hervorgehoben, das Ziel der
Klimaneutralitat klar festgelegt und den Weg zu nachhaltigem Wachstum prézisiert. Als Wegbereiter sind neben
der digitalen Transformation und einer starken Unternehmenskultur nun auch kinstliche Intelligenz (Kl) und eine
zukunftsfahig aufgestellte Belegschaft als zentrale Faktoren flr den Erfolg einbezogen. »ESRS 2.45 (c) iii Wir
gehen davon aus, dass durch diese Anderungen unsere Beziehungen zu den Interessentragern beeinflusst
werden. Durch die stérkere Fokussierung auf die Kundenperspektive erwarten wir z.B. eine weitere Steigerung
der Kundenzufriedenheit. Dartber hinaus rechnen wir damit, dass unser klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und
Innovation weiterhin eine positive Einstellung unserer Investoren zu unserem Unternehmen unterstitzt.«

.«Die Kundenperspektive ist eng in unserer Strategie verankert”

Mit der Aktualisierung unserer ,Sustainable Future’-Strategie legen wir einen noch starkeren Fokus auf unsere
Kunden. Die Kundenperspektive ist tief in unsere Strategie eingebettet, geleitet von dem Motto: ,Du bist niemals
mehr als zehn Meter von einem Covestro-Produkt entfernt.” Sie zieht sich durch alle Kapitel und unterstreicht unser
Ziel, ein verlasslicher Partner flr unsere Kunden zu sein, unser Produktportfolio kontinuierlich zu erweitern und an
die Bedurfnisse unserer Kunden anzupassen. Des Weiteren ist in der aktualisierten Strategie unser Anspruch
verankert, gemeinsam mit Kunden und Partnern die Entwicklung nachhaltiger Produkte und L&sungen
voranzutreiben. Ziel ist es, gemeinsam mit allen Beteiligten entlang der Wertschopfungskette Klimaneutralitat zu
erreichen und gleichzeitig unsere Vision einer vollstandigen Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft zu
verwirklichen. Dabei steht die Kundenzufriedenheit fUr uns im Mittelpunkt und wird regelmaBig Uber den NPS
gemessen — eine Kennzahl, die die Bereitschaft unserer Kunden zur Weiterempfehlung widerspiegelt.
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.~Covestro optimal in Position bringen”

Wir AGIEREN wettbewerbsfahig — mit dem ersten strategischen Kapitel wollen wir Covestro optimal in Position
bringen, um unser volles Potenzial zu heben und somit die Basis fur nachhaltiges und profitables Wachstum zu
schaffen. Dabei fokussieren wir uns zunehmend auf die Erfolgsfaktoren unseres Kerngeschéafts. Zentrale
Elemente dieses Kapitels sind die Verbesserung der Anlagenverflgbarkeit, die Steigerung der Kosteneffizienz
und der Ubergang zu margenstérkeren Produkten.

Zur Umsetzung des ersten strategischen Kapitels haben wir die Ausdehnung der Zuverlassigkeit unserer
Anlagen zum Fokusthema gemacht. Im Jahr 2023 haben wir den Startpunkt gesetzt und durch gezielte
Instandhaltungsprojekte unsere Betriebsablaufe noch zuverlassiger und effizienter gestaltet. Auf diese Weise
stellen wir sicher, dass wir fur unsere Kunden stets ein verlasslicher Partner bleiben und jederzeit eine hohe
Lieferzuverlassigkeit gewahrleisten kdnnen. Die positiven Auswirkungen dieser MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung und Verbesserung der Anlagenverflugbarkeit zeigen erste Erfolge.

Als zweites Fokusthema im Rahmen des ersten strategischen Kapitels haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere
Kostenposition weiter zu optimieren. Dafur haben wir im Berichtsjahr das globale Programm ,STRONG" initiiert.
Angesichts eines sich rapide verandernden Geschaftsumfelds zielt STRONG darauf ab, die erfolgreiche
Weiterentwicklung von Covestro zu beschleunigen und unsere langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Das Programm legt den Fokus auf die Optimierung bestehender Strukturen und Prozesse, insbesondere in den
Bereichen Produktion und Verwaltung. Durch die Steigerung der Effizienz und die Férderung der Digitalisierung
im gesamten Konzern streben wir mit STRONG an, bis Ende 2028 jahrliche globale Einsparungen in Hohe von
400 Mio. € zu realisieren.

AuBerdem arbeiten wir weiterhin gezielt daran, unsere margenstarken Geschéftsbereiche auszubauen.
Besonders im Berichtssegment Solutions & Specialties investieren wir gezielt in Wachstumsmarkte wie
Elektromobilitat, energieeffizientes Bauen und erneuerbare Energien. Uberdies analysieren wir kontinuierlich
unser bestehendes Portfolio und identifizieren mogliche Opportunitaten, um attraktive Geschafte zu akquirieren.

- Fir weitere Informationen siehe ,Wertschdpfungskette — Marketing und Vertrieb”

«Wachstum nachhaltig vorantreiben”

Wir ERWEITERN unser attraktives, nachhaltiges Portfolio organisch, anorganisch und durch Innovationen — mit
dem zweiten strategischen Kapitel wollen wir Wachstum bei Covestro nachhaltig vorantreiben und damit
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit vereinen. Um unsere Vision eines zukunftsfahigen Zielportfolios zu
realisieren, investieren wir in langfristig attraktive und nachhaltige Marktsegmente. Dies erfordert ein profitables
Produktportfolio in attraktiven Regionen, das die Kundenbedlrfnisse optimal bedient, wodurch Covestro
Uberdurchschnittlich vom Marktwachstum profitiert. Alle Aktivitaten, die organisches und anorganisches
Wachstum férdern — einschlieBlich Investitionen, Akquisitionen, Forschungs- und Entwicklungsinitiativen sowie
unserer strategischen ,Venture Capital’-Initiative (Covestro Venture Capital, COVeC) - sind bereits heute stark
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Dabei liegt ein besonderer Fokus darauf, das organische und anorganische
Wachstum weiter voranzutreiben. Externe Opportunitaten sollen bspw. genutzt werden, um das Materialportfolio,
die geografische Reichweite und/oder das Technologieangebot zu erweitern. Um mit dem eingesetzten Kapital
maximalen Wert zu generieren, analysieren und steuern wir unser Investitionsportfolio nach Rentabilitats- und
Nachhaltigkeitskriterien. Wir forcieren Investitionsprojekte, die einen Return on Capital Employed (ROCE) erreichen,
der oberhalb bestimmter Schwellenwerte liegt, und die moglichst geringe Treibhausgasemissionen verursachen
oder diese sogar reduzieren.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Steuerungssystem”

-> Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige L6sungen”
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Ein weiteres wichtiges Kernelement des zweiten strategischen Kapitels, um Wachstum nachhaltig voranzutreiben,
ist Innovation. Dabei strebt es Covestro an, mit innovativen Technologien und Verfahren weiterhin neue
Nachhaltigkeitsstandards zu setzen. Grundlage dafir sind unsere umfangreichen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, bei denen wir auch die Potenziale von Digitalisierung und Kl nutzen. DarUber hinaus gewinnt
auch das Thema digitale Forschung und Entwicklung zunehmend an Bedeutung. Dazu gehort auch die
Entwicklung von Innovationen, die zur Differenzierung von den Wettbewerbern und zur Anpassung des Portfolios
an neue Anforderungen und Potenziale bendtigt werden. Entscheidend ist es, in allen Aktivitdten innovativ zu sein
und die Kommerzialisierung von Produkt-, Technologie- und Anwendungsinnovationen voranzutreiben. Beispiele
dafur sind die Erweiterung unserer digitalen F&E-Aktivitdten sowie Kooperationen mit Partnern wie Google.
Erkenntnisse aus der Datenwissenschaft starken zentrale Unternehmensfunktionen, die Algorithmen und
maschinelles Lernen gewinnbringend einsetzen kdnnen. Wir férdern die Entwicklung und Implementierung dieser
digitalen Produkte konsequent.

=> Fur weitere Informationen siehe ,Innovation”

«Klimaneutral werden und vollsténdig auf die Kreislaufwirtschaft ausrichten”

Wir REALISIEREN unsere Klimaziele und unsere Vision, uns vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten —
mit dem dritten strategischen Kapitel wollen wir Covestro vollstandig auf Klimaneutralitat und Kreislaufwirtschaft
ausrichten. Damit wollen wir die Entwicklung zu einer klimaneutralen und ressourcenschonenden Wirtschaft
beschleunigen. Diese Ausrichtung sehen wir als Chance fur einen gewinnbringenden Umstieg auf zirkulare
Ldsungen fur unsere Kunden entlang des gesamten Wertschopfungskreislaufs, die auch Vorteile fur Gesellschaft
und Umwelt bieten.

Dabei fokussiert sich Covestro nicht nur darauf, direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und
Scope 2) zu verringern, sondern zielt mit konkreten Fahrplanen auch darauf, vor- und nachgelagerte
Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschopfungskette (Scope 3) zu vermeiden. Bis zum Jahr 2035 will
Covestro die operative Klimaneutralitat fur Scope 1 und Scope 2 erreichen. Ebenso ist fur das Jahr 2035 das
Zwischenziel fir die Reduktion der Scope-3-Emissionen* gesetzt: —10 Mio. t CO,-Aquivalente (-30% im Vergleich
zum Basisjahr 2021*%).

Im Bereich der Kreislaufwirtschaft betrachten wir sowohl die vorgelagerte als auch die nachgelagerte
Wertschoépfungskette und antizipieren zukinftige Veranderungen in der Rohstoffverflgbarkeit, aufkommende
regulatorische Einflisse und entsprechende Nachfrageveranderungen in den Markten. Diese Erkenntnisse sollen
u.a. als Grundlage fur die Erstellung und Weiterentwicklung der Geschaftsentwicklung von Covestro dienen, z.B.
in den Bereichen Innovation, Investitionsplanung, Beschaffung, Marketing und Vertrieb.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

Die Kreislaufwirtschaft wollen wir zudem durch die Entwicklung und Nutzung innovativer Recyclingtechnologien
vorantreiben. Dabei sehen wir insbesondere das chemische Recycling als vielversprechend an. Dieses ist ein
wirkungsvolles Instrument, mit dem erhebliche Mengen des Ausgangsmaterials zurickgewonnen und wieder
eingesetzt werden konnen. Es eignet sich vor allem fur Materialien und Abfélle, die aufgrund ihrer Eigenschaften
im Rahmen eines mechanischen Recyclings nicht verwertet werden kénnen, oder fur Félle, in denen aus dem
Recyclingprozess gleiche Qualitdten wie bei Neuware hervorgehen mussen.

Uns ist bewusst, dass die Umstellung unserer Produktion und unseres Produktportfolios auf die Kreislaufwirtschaft
eine groBe, langfristige Aufgabe darstellt, die wir nicht allein bewaltigen kbnnen. Daher setzen wir weiterhin
verstarkt auf die Etablierung von Partnerschaften und Netzwerken mit unseren Kunden, Lieferanten,
Forschungsinstituten und anderen Losungsanbietern entlang des Wertschépfungskreislaufs.

* Fur unsere Scope-3-Reduktionsziele werden die vier relevanten Kategorien ,Erworbene Waren und Dienstleistungen”, ,Brennstoff- und energiebezogene
Aktivitaten", ,Vorgelagerter Transport und Verteilung” und ,Entsorgung verkaufter Produkte” betrachtet.

**Hier sind bereits teilweise wachstumsbedingte Emissionen bis zum Jahr 2035 mit eingerechnet.
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»ESRS 2.40 (f) Die Bedurfnisse unserer Kunden werden regelmaBig entlang der gesamten Wertschopfungskette
speziell zum Thema Nachhaltigkeit Uberprift und analysiert. Aus dieser Analyse ergeben sich fir Covestro
Anhaltspunkte, welche Produkte von Covestro besonders relevant fur die Nachhaltigkeitsziele der Kunden sind.

Ein Beispiel hierfur sind massenbilanzierte Produkte aus unseren CQ-Ldsungen. Diese CO,-reduzierten Varianten
von Covestro-Produkten helfen gleichzeitig, die eigenen Nachhaltigkeitsziele von Covestro, wie die
Klimaneutralitét, zu erreichen.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

«Kiinstliche Intelligenz und digitale Transformation voranbringen”

Wegbereiter flr unsere Strategie ,Sustainable Future” sind Kl und digitale Transformation als elementare
Bestandeteile flr ein solides Fundament. Wir gehen Ki, digitale Transformation und die damit verbundenen Chancen
mit einem umfassenden Programm zielgerichtet an — entlang der kompletten Wertschépfungskette, in den
Unternehmensfunktionen sowie an allen Berthrungspunkten mit unseren Kunden. Daflr forciert Covestro den
Einsatz digitaler Technologien und nutzt das Potenzial von Kl. Gleichzeitig férdert Covestro ein offenes
Arbeitsklima, das Mitarbeitende dazu anregt, neue Ansatze fur unser Geschaft zu erarbeiten und bestehende
Konzepte auf den Prifstand zu stellen. Covestro arbeitet an Kollaborationstools zwischen menschlicher
Intelligenz und Kl und sucht nach weiteren, wertstiftenden Anwendungsmaglichkeiten. Dank eines verstarkten
Einsatzes neuer technischer Moglichkeiten und der Férderung digitaler Fahigkeiten bei den Mitarbeitenden
eroffnet die digitale Transformation weiteres Wertschdpfungspotenzial, da sich so Prozesse optimieren lassen
und damit das Geschéaft sowie die Nachhaltigkeitsziele unterstitzt werden. Ein Beispiel fir einen Anwendungsfall
von Kl liegt in der Nutzung unseres virtuellen Ki-Assistenten ,CoVA" (Covestro Virtual Assistant), der unsere
Mitarbeitenden in ihrem Arbeitsalltag unterstitzen kann.

«Kultur stérken und die Belegschaft der Zukunft aufbauen”

Ein weiterer Wegbereiter ist unsere starke ,Wir sind 1"-Unternehmenskultur. Sie ist Ausgangspunkt flr den Erfolg
der Strategie, die auf dem Engagement der Mitarbeitenden basiert und die Zusammenarbeit und den Einsatz
fordert. Des Weiteren gilt es, eine strategische Personalplanung zu nutzen, damit sichergestellt wird, dass die
Mitarbeitenden zu jeder Zeit die erforderlichen Fahigkeiten besitzen, um fir die Aufgaben der Zukunft ausgebildet
zu sein.

Strategie der Segmente

Strategie des Segments Performance Materials

Das Segment Performance Materials umfasst im Wesentlichen Produktgruppen der Polyurethane und
Polycarbonate. Die standardisierten Produkte aus dem Segment werden sowohl extern vertrieben als auch an
das Segment Solutions & Specialties weitergegeben. Hier werden viele der Produkte veredelt oder mit
kundenfokussierten Zusatzleistungen verkauft. Geschéfte zwischen den Segmenten werden marktbasiert
vergutet und in der Berichterstattung als Umsatzerlése zwischen den Segmenten separat dargestellt.

Da das Segment Performance Materials ausschlieBlich standardisierte Produkte herstellt, wollen wir vorrangig die
Effizienz Uber Kostenmanagement, hohe Anlagenverflgbarkeit sowie Prozessinnovationen steigern. Dabei legen
wir unseren Schwerpunkt auf nachhaltige Produkte wie das erneuerbare Toluylen-Diisocyanat (TDI) und
biobasiertes Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI).

Mittel- bis langfristig wird einhergehend mit den voraussichtlich globalen Megatrends die Nachfrage nach
Polyurethanen stark wachsen. Von dieser Entwicklung kann unser Unternehmen profitieren, da wir die zur
Herstellung von Polyurethan-Schaumstoffen benotigten Vorprodukte herstellen. Strategisch wichtige Industrien
in diesem Bereich sind u.a. die Bau- und die Mébelindustrie, in denen wir bereits stark positioniert sind und in
denen wir weiterhin mindestens mit dem Markt wachsen wollen. Die weltweiten Anstrengungen hinsichtlich der
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations Sustainable Development Goals,
SDGs) spiegeln sich auch in der kurz- und langfristigen Nachfrage nach unseren Produkten wider. So werden
bspw. die steigenden Anforderungen an energieeffizienten Wohnraum voraussichtlich zu einer langfristig
héheren Nachfrage nach besonders effektiven Dammldsungen in der Bauindustrie fUhren.
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Der Markt fur Standard-Polycarbonate hingegen wird in den kommenden Jahren aller Voraussicht nach nur
geringfugig wachsen, da die Nachfrage bspw. aus der Bau- und Konsumguterindustrie derzeit keine neuen
Impulse erfahrt. Wir arbeiten daher daran, einen immer gréBeren Teil des Polycarbonat-Volumens an das Segment
Solutions & Specialties weiterzugeben, das dieses weiterverarbeitet und in stark wachsenden Markten, wie z.B.
Elektromobilitét und 5G-Infrastruktur, vertreibt.

Das Segment Performance Materials umfasst den gréBten Teil unserer Produktionsanlagen. Bei der Umsetzung
unserer Strategie hinsichtlich Zirkularitdt kommt dem Segment demgeman eine zentrale Rolle zu. Im Fokus
stehen daher bspw. die standige Optimierung der Produktionsanlagen, die Beschaffung und Verwendung
nachhaltiger Energie, die Beschaffung alternativer Rohstoffe und die Entwicklung nachhaltiger Produktidsungen,
wie z.B. fir MDI und TDI. Durch den Einsatz alternativer Rohstoffe kénnen diese Diisocyanate mit geringerem
CO,-FuBabdruck produziert werden, was durch die Massenbilanzierung und die ,ISCC PLUS"-Zertifizierung
einiger unserer Produktionsstandorte, wie bspw. Dormagen fur TDI und Krefeld-Uerdingen fur MDI, fr
Endprodukte nachgewiesen und zertifiziert wurde.

Strategie des Segments Solutions & Specialties

Das Segment Solutions & Specialties umfasst ein breites Spektrum an kundenspezifischen Lésungen und
Spezialprodukten in den Geschéftsbereichen Engineering Plastics (Spezial-Polycarbonate), Coatings & Adhesives
(Vorprodukte fur Lacke und Klebstoffe), Tailored Urethanes (Polyurethan-Spezialitaten und -Lésungen),
Thermoplastic Polyurethanes (thermoplastische Polyurethane), Specialty Films (hochwertige Folien) und
Elastomers (Spezialelastomere).

Um weiteres Wachstum im Segment Solutions & Specialties zu generieren, entwickeln wir unser Produktportfolio
fortlaufend weiter und legen dabei einen besonderen Schwerpunkt auf anspruchsvolle, nachhaltige Lésungen mit
hoher Nachfrage in zukunftstrachtigen Anwendungsbereichen. Zu diesen Anwendungsbereichen gehéren bspw.
Smart Homes, Medizintechnik, Holografie, Materialien fur Elektrofahrzeuge sowie Windkraftrader.

Die permanente Entwicklung innovativer Produkte und Anwendungen mit hohem Kundennutzen ist daher ein
zentrales Element unserer Segmentstrategie. Weitere wesentliche Erfolgsfaktoren fur unsere Wachstums-
strategie in diesem Segment sind die Anerkennung und Wertschatzung unserer hohen technologischen
Kompetenz durch unsere Kunden, die Differenzierung durch weltweit flhrende anwendungstechnische Beratung
und die Umsetzung anspruchsvoller Kundenprojekte. Zudem spielen unsere Expertise auf dem Gebiet der
chemischen Formulierung und Compoundierung, der effiziente Ausbau unserer Kapazitaten, die kundennahe
Produktentwicklung und die standige Verbesserung unserer kundenorientierten Lieferkette (Pull Supply Chain)
eine entscheidende Rolle flr unseren Erfolg in diesem Segment.
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Steuerungssystem

Das Steuerungssystem von Covestro ist auf langfristiges profitables Wachstum, kontinuierliche Wertschépfung
und Nachhaltigkeit ausgerichtet. Der Vorstand verantwortet als Hauptentscheidungstrager das weltweite
Geschaft und verabschiedet die Planung, die sich aus der Konzernstrategie ableitet. Zur Planung, Steuerung und
Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung verwenden wir wesentliche Steuerungskennzahlen, die es ermdglichen,
den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns umfassend und ganzheitlich zu bewerten sowie die nachhaltige
Ausrichtung voranzutreiben. Letztere steuert der Vorstand anhand definierter Nachhaltigkeitsziele und
ausgewahlter Nachhaltigkeitskennzahlen.

Steuerungskennzahlen

Der Covestro-Konzern beurteilte im Berichtsjahr seinen Erfolg anhand der folgenden vier Komponenten:
profitables Wachstum, gemessen am EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
Liquiditat, gemessen am Free Operating Cash Flow (FOCF), Rentabilitét, gemessen am Return on Capital Employed
(ROCE) Uber Weighted Average Cost of Capital (WACC), und Nachhaltigkeit, gemessen an den direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte von Covestro.

Steuerungskennzahlen

1 Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte, gemessen in CO2-Aquivalenten

Diese Steuerungskennzahlen flieRBen in das konzernweite Bonussystem (,Covestro Profit Sharing Plan”) von
Covestro ein. Dieses gilt — mit wenigen im Wesentlichen durch kollektivrechtliche Regelungen bedingten
Ausnahmen — fur alle Beschaftigten von Covestro weltweit, einschlieBlich des Vorstands. Fur das Geschaftsjahr 2024
wurden die vier Bereiche profitables Wachstum, Liquiditat, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit jeweils zu einem Viertel
in die Berechnungsformel zur Bewertung der Zielerreichung einbezogen. Auf diese Weise sind die Mitarbeitenden
an der Entwicklung des Unternehmens beteiligt.

-> Fir weitere Informationen siehe Verglitungsbericht, ,Vergltung des Vorstands - Kurzfristige variable Vergiitung”
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EBITDA

Zur Beurteilung des profitablen Wachstums von Covestro wird das EBITDA herangezogen. Es entspricht dem
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) zuzlglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten.

FOCF
Die Fahigkeit, Zahlungslberschisse zu generieren, wird mit dem FOCF gemessen. Der FOCF ist ein Indikator fur
die Innenfinanzierungskraft und die Liquiditat des Unternehmens. Er entspricht den Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit abztglich der Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Ein positiver
FOCF ermdglicht u.a. die Zahlung von Dividenden und Zinsen sowie die Schuldentilgung.

ROCE iiber WACC

Zur Beurteilung der Rentabilitét wird die Steuerungskennzahl ROCE Gber WACC verwendet. Die Kennzahl misst
die Verzinsung des im Konzern eingesetzten Kapitals (Capital Employed), abzlglich des gewichteten Kapital-
kostensatzes (WACC). Ubersteigt der ROCE den WACC, d.h. die Mindestrenditeforderung der Eigen- und
Fremdkapitalgeber, hat Covestro Wert geschaffen. Der ROCE Uber WACC wird jahrlich zum Ende eines
Geschaftsjahres ermittelt.

Der ROCE berechnet sich aus dem Verhéltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern (Net Operating Profit
after Taxes, NOPAT) zum durchschnittlichen Capital Employed. Die kalkulatorischen Ertragsteuern ergeben sich
aus der Multiplikation des kalkulatorischen Steuersatzes in Hohe von 25 % mit dem EBIT. Der ROCE wird
alleinstehend neben dem ROCE Uber WACC als zusatzliche MessgroRe fur die Rentabilitédt von Covestro
betrachtet.

Das fur die Ermittlung des ROCE relevante Capital Employed stellt das im Konzern eingesetzte zinstragende
Kapital dar, das fUr die operative Geschaftstatigkeit erforderlich ist. Es errechnet sich aus dem operativen
langfristigen und kurzfristigen Vermédgen abzlglich nichtzinstragender Verbindlichkeiten. Nichtzinstragende
Verbindlichkeiten beinhalten z.B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige
Ruckstellungen. Das durchschnittliche Capital Employed ergibt sich aus dem Anfangs- und Endbestand des
Capital Employed der jeweiligen Periode.

Ermittlung des Return on Capital Employed

. durchschnittliches
NOPAT . ) =
0 Capital Employed

Der fur die Ermittlung des ROCE Uber WACC relevante gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) spiegelt die
Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an Covestro wider. Die in den WACC einflieBenden
Eigenkapitalkosten ergeben sich aus der Addition von risikofreiem Zins und einem risikoadadquaten Aufschlag fur
ein Eigenkapitalinvestment. Als risikofreien Zinssatz verwendet Covestro die Renditen langfristiger deutscher
Staatsanleihen. Den Risikoaufschlag leitet Covestro aus Kapitalmarktinformationen vergleichbarer
boérsennotierter Unternehmen ab. Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus der Addition von risikofreiem Zins
und dem Risikoaufschlag fur ein Fremdkapitalinvestment, den Covestro aus den Finanzierungskosten von
Vergleichsunternehmen ermittelt, abztglich des Steuerminderungsbetrags aufgrund der gesetzlichen
Abzugsfahigkeit von Fremdkapitalzinsen. Die Kapitalkostenbestimmung ist grundsatzlich langfristig ausgerichtet,
kurzfristige Schwankungen werden bei der Ermittlung geglattet. Die Berechnung des WACC wird jeweils zum
Ende eines Geschaftsjahres fur das folgende Geschéftsjahr auf Basis historischer Kapitalmarktdaten ermittelt.

Treibhausgasemissionen

Zur Beurteilung der Nachhaltigkeit wird eine Nachhaltigkeitskomponente, gemessen an den direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte von Covestro
herangezogen. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden die Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen aller
umweltrelevanten Standorte von Covestro einbezogen.
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Weitere relevante Finanzkennzahlen

Fur die wirtschaftliche Leistungsbeurteilung des Konzerns verwendet Covestro im Rahmen der
Finanzberichterstattung neben den zuvor erlauterten wesentlichen Steuerungskennzahlen die folgenden
weiteren Kennzahlen:

Umsatzerlése
Als wesentlicher Treiber flr das EBIT und EBITDA sowie den ROCE betrachten wir auf Konzern- und
Segmentebene die Umsatzerldse.

EBIT

Um das Ergebnis ohne den Einfluss von Ertragsteuerbelastung und/oder unterschiedlichen Finanzierungsaktivitéten
zu beurteilen, betrachten wir das EBIT, das dem Ergebnis nach Ertragsteuern zuztglich Ertragsteuern und
Finanzergebnis entspricht.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis stellt das auf die Aktiondre der Covestro AG entfallende Ergebnis nach Ertragsteuern dar.

Nettofinanzverschuldung

Zur Beurteilung der Finanzlage und des Finanzierungsbedarfs wird die Nettofinanzverschuldung herangezogen.
Diese errechnet sich aus der Summe aller Finanzverbindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sowie der Forderungen aus
Finanzderivaten.
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Wertschopfungskette

»ESRS 2.42 (c) Die Wertschdpfungskette von Covestro umfasst alle wesentlichen Schritte, von der Beschaffung
der Rohstoffe Uber die Produktion bis zur Lieferung der Produkte an die Kunden. Sie gliedert sich in drei
Hauptbereiche: die vorgelagerte Wertschopfungskette (Upstream), die eigene Geschaftstatigkeit und die
nachgelagerte Wertschopfungskette (Downstream), erganzt durch zentrale Themen wie Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und Partnerschaften.

In der vorgelagerten Wertschdpfungskette bezieht Covestro petrochemische Rohstoffe wie Phenol, Benzol und
Propylen. Der Betrieb der Anlagen erfordert zudem groBe Mengen an Energie, die aus externen Quellen wie Strom
und Dampf stammt. Nachhaltigkeit in der Lieferkette ist ein zentrales Anliegen, fur das wir uns durch Lieferanten-
bewertungen und die Zusammenarbeit mit der Initiative ,Together for Sustainability” einsetzen.

Das Kerngeschaft umfasst die Produktion hochwertiger Polymer-Werkstoffe wie Polyurethan-Vorprodukte,
Polycarbonat und Spezialprodukte wie Folien. Innovation ist dabei ein Schltssel, wobei Covestro eng mit Kunden
und Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammenarbeitet.

Im nachgelagerten Bereich setzt Covestro auf eine kundenorientierte Lieferkette und beliefert Unternehmen aus
Branchen wie Automobil, Bau, Mébel und Elektronik. Die Produkte finden sich in vielen Lebensbereichen wieder,
von Fahrzeugen bis zu elektronischen Geréaten.

Zentrale Aspekte der Wertschopfungskette sind die Ausrichtung auf Kreislaufwirtschaft, der Einsatz alternativer
Rohstoffe und die Wiederverwertung von Produkten. Digitalisierung steigert Effizienz und Kundenzufriedenheit.
Das globale Produktionsnetzwerk in EMLA, NA und APAC ermdglicht eine marktspezifische Belieferung, wahrend
Partnerschaften und die Wahrung von Menschenrechten grundlegend fUr unsere Geschéftstatigkeit sind.«

Einkauf

Der Einkauf bei Covestro wird durch die Unternehmensfunktion Group Procurement ausgefthrt. Dabei ist diese —
zusammen mit den Geschafts- und regionalen Einheiten der Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics —
flr die weltweite termingerechte Versorgung aller Unternehmensbereiche mit Waren und Dienstleistungen zu den
bestmdglichen Konditionen verantwortlich. Im Jahr 2024 kauften wir fir 12,0 Mrd. € (Vorjahr: 11,6 Mrd. €) Waren
und Dienstleistungen bei etwa 15.000 Lieferanten (Vorjahr: etwa 15.000) ein. Dabei wird sichergestellt, dass unser
hoher Qualitatsanspruch erfUllt wird. Zudem prift Group Procurement, dass die sozialen, ethischen und
okologischen Prinzipien von Covestro im gesamten Beschaffungsprozess eingehalten werden. Die Grundsatze
unserer Einkaufspolitik sind in einer konzernweiten, fur alle Mitarbeitenden bindenden Konzernregelung definiert.
- Fur weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette”

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/procurement/sustainability-in-procurement/supplier-code-of-

conduct

Mit dem Ziel, einen Wettbewerbsvorteil fir Covestro zu generieren und einen entscheidenden Wertbeitrag zu
leisten, hat Group Procurement die strategischen Leitmotive ,Ausgabenoptimierung”, ,Exzellenz im Einkauf”,
.Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft" sowie ,Nahe zum Geschaft” festgelegt. Group Procurement tragt u.a.
durch die Beschaffung erneuerbarer Energien und alternativer Rohstoffe dazu bei, die Vision von Covestro
umzusetzen, sich vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten.
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»ESRS 2.42 (a) i, ESRS E5.30 Wesentliche Grundstoffe unserer Produkte sind petrochemische Substanzen wie
Phenol, Benzol, Propylen bzw. Propylenoxid, Toluol und Aceton, die einen Anteil von 35 % (Vorjahr: 32%) an
unserem Einkaufswert haben. Zusétzlich bendtigt der Betrieb unserer Produktionsanlagen in gréBerem Umfang
Energie, die wir vorrangig aus externen Quellen und in Form von Strom und Dampf beziehen. Wir sind bestrebt, fir
den Betrieb unerlassliche Rohstoffe, deren externer Bezug sich flr Covestro herausfordernd gestaltet, intern bzw.
Uber Gemeinschaftsunternehmen zu beschaffen. Dies ist bspw. der Fall bei Chlor, das Covestro teilweise selbst
produziert, und Propylenoxid, das Covestro Uber Gemeinschaftsunternehmen beschafft. Neben Rohstoffen und
Energie werden auch technische Guter und Dienstleistungen fur Betrieb, Logistik und Investitionsprojekte bendtigt.
DarUber hinaus besteht flr Covestro als energieintensives Unternehmen derzeit noch eine groBRe Abhangigkeit
von Gas. Es wird vorrangig als Energietréager und als Prozessgas in chemischen Reaktionen verwendet und lasst
sich in den Produktionsprozessen kurzfristig nicht umfassend ersetzen. Nach den extremen Preisen im

Jahr 2022 sind die Energiepreise deutlich gefallen, haben sich im Jahr 2024 jedoch ungeféhr auf Vorjahresniveau
eingependelt, das immer noch Uber dem Vorkrisenniveau liegt. Die Volatilitdt der monatlichen Durchschnittspreise
war im Jahr 2024 gering. Durch die Beschaffenheit der Energiemérkte 18sst sich diese Betroffenheit zukunftig nur
durch den Wechsel zu anderen Energiequellen beeinflussen. Dabei sorgt Group Procurement fir die Beschaffung
und den Ausbau von alternativen Energien, wie z.B. grinem Strom oder Dampf, und erwagt den Einsatz von CO»-
Abscheidung und -Speicherung. Daher haben wir aktiv und mit Nachdruck langfristige neue Versorgungskonzepte
entwickelt und Energiebezugsvertrage fUr erneuerbare Energien, insbesondere Strom, abgeschlossen.«

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Strom aus erneuerbaren Quellen”

Vorgelagerte Treibhausgasemissionen in Zusammenhang mit der Beschaffung von Rohstoffen bilden die
Mehrheit der indirekten Treibhausgasemissionen (Scope-3-Emissionen) von Covestro. Deshalb spielt Group
Procurement eine zentrale Rolle bei der Erreichung unseres Scope-3-Reduktionsziels. Im Jahr 2022 haben wir
unser Lieferantenbindungsprogramm (Supplier Engagement Program, SEP) gestartet. Ziel ist es, gemeinsame
MaBnahmen zu entwickeln, um langfristig Netto-Null-Emissionen (,Net Zero") in der Kategorie 1 ,Erworbene
Waren und Dienstleistungen” der Scope-3-Emissionen zu erreichen. Daflir haben wir die Hauptquellen in dieser
Kategorie identifiziert und basierend auf einer Heatmap begonnen, mit den verursachenden Parteien in Kontakt
zu treten. Wir diskutieren die Emissionsreduktionsprogramme und -ziele gemeinsam mit unseren Lieferanten und
analysieren, wie sich diese auf unsere Scope-3-Emissionen auswirken. Im Rahmen des SEP haben wir mit
Lieferanten, die einen GroBteil unserer Rohstoffmengen abdecken, Diskussionen eingeleitet und sammeln aktiv
ihre Rickmeldungen zum lieferantenspezifischen Produkt-CO,-FuBRabdruck (PCF). Dartiber hinaus fordert die
Unternehmensfunktion Group Procurement die Digitalisierung der Einkaufsprozesse und -systeme, um die
Effizienz und Effektivitat der Beschaffung flr Covestro und seine Lieferanten zu verbessern.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Reduktion Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer *
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Produktion

Die Produktion von Covestro umfasst u.a. Vorprodukte flr Polyurethan-Schaumstoffe und den
Hochleistungskunststoff Polycarbonat. Wir betreiben ein globales Produktionsnetzwerk und produzieren in den
Regionen EMLA, NA und APAC insbesondere flr Kunden in der jeweiligen Region. Dabei haben wir die
technologische Optimierung der Anlagen und Verfahren stets im Blick und fokussieren uns auf Sicherheit,
Effizienz und Qualitat in der Produktion. Mit unseren nachhaltigen Technologien und Verfahren wollen wir bis zum
Jahr 2035 in der eigenen Produktion (Scope-1-Emissionen) klimaneutral werden.

- Fur weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil - Standorte”

-> Fir weitere Informationen siehe ,.ESRS E1: Klimawandel”

Neben der Optimierung bestehender Produktionsverfahren stehen bei Covestro die Entwicklung neuer
Prozesstechnologien, die Umsetzung fuhrender Technologien im Prozessdesign flr neue Produktionsanlagen
sowie die Uberfiihrung der Herstellungsverfahren neu entwickelter Produkte in einen industriellen MaBstab im
Fokus. Zu den wichtigen Wachstumsprojekten im Jahr 2024 z&hlte bspw. die neue Produktionsanlage flr
Polycarbonat-Copolymere an unserem Standort in Antwerpen (Belgien). Basis der von Covestro entwickelten
neuen Plattformtechnologie ist ein innovatives, [6semittelfreies Schmelzverfahren i.V.m. einem neuartigen
Reaktorkonzept. Damit werden Polycarbonate mit einstellbaren Eigenschaften zugénglich, die in den
vergangenen Jahren im Labor- und PilotmaBstab entwickelt und getestet wurden. Darliber hinaus tragt die
weltweit erste Pilotanlage fur biobasiertes Anilin in Leverkusen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft bei. Anilin ist
u.a. ein zentraler Ausgangsstoff fir Schaumstoffe zur Dammung von Gebauden und Kuhlgeraten. Covestro treibt
die Umsetzung eines innovativen Verfahrens voran, um die wichtige Chemikalie Anilin erstmals vollstandig auf
Basis pflanzlicher Biomasse statt auf Basis von Erddl zu produzieren.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation — Prozesstechnologieinnovationen”

Covestro investiert fortwahrend in sein globales Produktionsnetz, um die Anlagen und deren Infrastruktur instand
zu halten, Herstellungsprozesse zu verbessern sowie Kapazitaten entsprechend den Marktentwicklungen zu
erweitern. Dabei setzt Covestro auf fortschrittliche und umweltvertragliche Produktionsverfahren und optimiert
kontinuierlich seine zum Einsatz kommenden Technologien.
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Marketing und Vertrieb

Um die Bedurfnisse unserer Kunden bestmaoglich zu bedienen, haben wir industriespezifische Marketing- und
Vertriebsteams, die den Aufbau von Neugeschéft, den Ausbau von Geschéftsbeziehungen sowie die
kontinuierliche Markt- und Trendanalyse verantworten. Jede Geschéaftseinheit von Covestro vertreibt und
vermarktet inre Produkte Uber die eigene Vertriebsorganisation sowie Uber Handelshduser und lokale
Distributoren —auch an weltweit operierende GroBkunden, die von unseren Key-Account-Verantwortlichen
direkt betreut werden. Die Vermarktung erfolgt in enger Abstimmung zwischen Marketing, Vertrieb und
Anwendungsentwicklung. Die Marketingaktivitdten werden bei Covestro aus den Geschaftseinheiten heraus
gesteuert. Das Covestro Solution Center stellt umfassend alle Lésungen und Innovationen dar.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.solutions.covestro.com/de

Als Teil unserer ,Sustainable Future"-Strategie und des dort beschriebenen Konzepts ,Customer Centricity”
messen wir mithilfe der Kennzahl NPS die Weiterempfehlungsbereitschaft unserer Kunden. Dazu fUhren wir eine
jahrliche Befragung durch, zu der alle Kunden eingeladen werden, mit denen in den vergangenen zwolf Monaten
eine aktive Geschaftsbeziehung bestand bzw. eine Interaktion stattfand. Die Kernfrage dabei lautet, wie
wahrscheinlich es ist, dass die Kunden inren Mitarbeitenden oder Geschaftspartnern Covestro empfehlen.

Der NPS, dessen Wertebereich sich von =100 bis + 100 erstreckt, dient Covestro als MaBRzahl der
Kundenzufriedenheit. Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde ein NPS in Hohe von +42 (Vorjahr: +42) gemessen.
Wesentliche Grinde fur diese hohe Weiterempfehlungsbereitschaft sind aus Sicht der Befragten erneut der
Kundenservice von Covestro, die Produktqualitat sowie die gute Geschaftsbeziehung.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Die Kundenperspektive ist eng in unserer Strategie verankert”

Fur die Kundenbelieferung und die effiziente Auftragsabwicklung ist die Unternehmensfunktion Supply Chain &
Logistics mit ihren regionalen Einheiten in den Regionen EMLA, NA und APAC zustéandig. Sie verantwortet den
Prozess von der Auftragsannahme Uber die Werkslogistik und Versanddisposition bis hin zur Rechnungstellung
und Beschwerdeannahme. Durch die kundennahe Betreuung in den einzelnen Regionen kénnen Auftrage
schnell und reibungslos bearbeitet werden. Zur Auftragserfassung und -abwicklung setzt Covestro bevorzugt
E-Commerce-Plattformen ein. Uber das stetig weiterentwickelte Selfserviceportal ,Order@Covestro” kénnen
unsere Kunden Bestellungen digital tatigen und verfolgen. Das Vertriebsportal ,Covestro Direct Store” ermdglicht
den Empfang von Angeboten sowie die Durchfiihrung digitaler Verhandlungen.

Covestro betreibt ein globales Produktionsnetzwerk und produziert in den Regionen EMLA, NA und APAC
insbesondere flr Kunden in der jeweiligen Region. Der Transport unserer Produkte zum Kunden erfolgt durch
Logistikdienstleister, wobei Sicherheits-, Umweltschutz- und Qualitatskriterien Bestandteil der Auftragsvergabe
sind. Im Jahr 2024 haben wir unsere festgelegten Scope-3-Ziele veroffentlicht und eng in die Beziehungen zu
unseren Lieferanten eingebettet. Lieferzuverlassigkeit ist ein besonders wichtiger Faktor. Uber Fehlerfreiheit in
den Prozessen streben wir eine hohe Kundenzufriedenheit an. Diese wird regelmaBig in einem globalen
Managementsystem mittels Kundenzufriedenheitsanalysen (NPS) gemessen. Bei der Wahl des Transportwegs
achten wir insbesondere auf Ressourceneffizienz und die damit verbundene Reduktion von Treibhausgas-
emissionen. Besonders in Europa werden langere Transporte von loser Ware bevorzugt intermodal, d.h. unter
Einbindung einer Kombination von Transporten auf Schienen- oder Wasserwegen, abgewickelt. Erste Projekte
mit Investitionen unserer Logistikdienstleister in Antriebe mit alternativen Energien sowie zur Nutzung von
alternativen Brennstoffen werden angeboten und umgesetzt. Gleichzeitig treiben wir die weitere Automatisierung
und Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse voran und haben erste vielversprechende Anwendungen von Ki
in Betrieb gebracht, die unseren Kundenservice verbessern.

Neben dem NPS sowie den transaktionalen Umfragen bewerten wir unsere Leistung durch interne Kennzahlen
zur Einhaltung des Lieferversprechens, zur Verflugbarkeit von Produkten und zur Prozesstreue. Mit unseren
Spediteuren vereinbaren wir spezifische Leistungskennzahlen. Des Weiteren erfassen wir Beschwerden, von
denen im Berichtsjahr 5,4 (Vorjahr 5,3) je 1.000 Lieferungen wahrend des Geschéftsjahrs 2024 vorlagen. Aus
regelmaBig stattfindenden Analysen leiten wir KorrekturmaBnahmen ab, die bei Bedarf in die Gesprache mit
unseren Dienstleistern einflieBen.
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Innovation

Innovation als Treiber fur mehr Nachhaltigkeit im Einklang mit unserer Unternehmensvision, uns vollstandig auf
die Kreislaufwirtschaft auszurichten, ist ein Kernelement unserer Konzernstrategie und Teil der eigenen Identitat.
Innovation ist zudem ein Kerntreiber der digitalen Transformation und erschlieBt die damit verbundenen Potenziale.
Wir ermutigen alle Mitarbeitenden dazu, Innovation bei Covestro voranzutreiben. Dabei geht es darum, neue
Produkte zu entwickeln, etablierte Produkte zu verbessern sowie Herstellungs- und Verarbeitungsverfahren zu
optimieren, um unsere Position im globalen Wettbewerb zu halten und zu starken.

Uber unser konzernweites, funktionsiibergreifendes Innovationsmanagement stellen wir sicher, dass unsere
laufenden und geplanten Aktivitdten und Projekte den Bedurfnissen unserer Abnehmerindustrien und
Endverbrauchermarkte entsprechen.

Innovation wird bei Covestro in den Geschaftseinheiten und den zentralen Unternehmensfunktionen Group
Innovation & Sustainability sowie Process Technology vorangetrieben:

o Geschaftsnahe Forschung und Entwicklung (F&E) findet in den Geschaftseinheiten statt. Hier verfolgen wir
spezifische, marktnahe, kurz- und mittelfristig ausgerichtete F&E-Themen.

¢ Die Unternehmensfunktion Group Innovation & Sustainability (GIS) setzt in enger Zusammenarbeit mit den
Geschéftseinheiten Material- und Produktinnovationen in mittel- und langfristigen Themen rund um Digitalisierung,
Klimaneutralitat, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit um. AuBerdem verantwortet GIS die Bereitstellung einer
global abgestimmten F&E-Infrastruktur und unterstitzt die Geschaftseinheiten bei der Forschung und Entwicklung
durch umfangreiche Services, z.B. in den Bereichen Materialprifung, Analytik und Materialwissenschaften.

» Die Unternehmensfunktion Process Technology treibt in enger Abstimmung mit den Geschéaftseinheiten und
der Unternehmensfunktion GIS zum einen kurz- und mittelfristig ausgerichtete F&E-Projekte voran und
optimiert bestehende Produktionsprozesse. Zum anderen werden langfristige verfahrenstechnologische
Entwicklungen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft sowie Digitalisierung vorangetrieben.

Die Verzahnung und Koordination unserer Innovationsaktivitaten erfolgt im Sustainability & Innovation
Governance Body (Sl GoB), einem konzernweiten Steuerungsgremium unter dem Vorsitz des
Vorstandsvorsitzenden.

Im Geschaftsjahr 2024 betrugen unsere gesamten F&E-Aufwendungen 392 Mio. € (Vorjahr: 374 Mio. €).

Im Wesentlichen wurden die Mittel fUr die Entwicklung neuer Anwendungslésungen flr unsere Produkte sowie
die Optimierung von Produkten und Prozesstechnologien verwendet. Zum 31. Dezember 2024 waren weltweit
1.336 Mitarbeitende* (Vorjahr: 1.338) in der Forschung und Entwicklung tatig. Die meisten von ihnen arbeiteten
an den drei groBten F&E-Standorten in Leverkusen, in Pittsburgh, Pennsylvania (USA), und in Shanghai (China).

Digitale Innovationen

Die digitale Transformation ist ein strategischer Hebel flir Covestro, um Prozesse zu optimieren, Kundenerlebnisse
zu verbessern und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu stérken. Im Berichtsjahr wurden mit mehreren
Schllsselprojekten wichtige Meilensteine erreicht:

Modernisierung der IT-Systeme und Prozessoptimierung

Die aktuelle SAP®-Software wird durch die moderne SAP S/4HANA®-Software ersetzt. In interdisziplindren Teams
werden Geschéftsprozesse von der Beschaffung bis zum Rechnungswesen Uberprift, optimiert und innoviert,
bspw. fir Nachhaltigkeitsdaten entlang der Wertschopfungskette. Der Go-live ist fUr Januar 2027 vorgesehen.

Dabei schafft dieses Projekt auch die Verbindung zu einer Initiative, die das Ziel verfolgt, eine integrierte Planung

entlang der gesamten Wertschopfungskette nahezu in Echtzeit zu ermoglichen. Durch die Vernetzung aller
Planungsprozesse kénnen Entscheidungen noch schneller und fundierter getroffen werden. Im Berichtsjahr hat

* Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemas ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Covestro den Roll-out des Prozesses fur Absatz- und Produktionsplanung inkl. Bedarfsplanung und Lieferplanung
in allen Geschéftseinheiten vollzogen.

Auch eine Verbindung mit einem weiteren Vorhaben wird dadurch forciert: Covestro strebt eine Straffung des
Preisbildungsprozesses an — von der Zielsetzung tber Verhandlungen bis zur Umsetzung in Offline- und Online-
Kanalen. Benutzerfreundliche Oberflachen und Module fUr alle Geschéaftseinheiten und Regionen sollen eine
nahtlose und effiziente Abwicklung ermdglichen. Zudem sollen sie die Basis fur kinftige, darauf aufsetzende
KI-Modelle liefern. Das Projekt hat bereits einen Go-live im 2. Halbjahr 2024 in der Geschéaftseinheit Coatings &
Adhesives durchlaufen.

Einsatz von kiinstlicher Intelligenz

Durch die Integration von Kl kann Covestro seine Expertise in unterschiedlichen Bereichen skalieren und allen
Mitarbeitenden zugénglich machen. Dies verbessert und beschleunigt unsere internen Ablaufe und ermdglicht
die Entwicklung neuer Kompetenzen. Ein Beispiel dafur ist eine KI-Ldsung, die den Betrieb einer ProduktionsstraBe
in unserem DSD-Betrieb in Dormagen vollstandig autonom fahrt. Ab der erfolgten Planung steuert die Kl den
gesamten Prozess der Produktion von Produktchargen bis hin zur Bereitstellung der fertigen Produkte. Ein
weiteres Beispiel ist eine KI-Anwendung in jeweils einem unserer Betriebe in Leverkusen sowie in Santa Margarida
(Spanien), die wie ein Navigationssystem den optimalen Aktionspfad vorschlagt, um die Produktionsmenge zu
maximieren, die Produktionszeit zu minimieren, Prozessunterbrechungen zu reduzieren und gleichzeitig die
Sicherheit zu erhdhen.

Die generative Kl bringt die Verwendung von Kl bei Covestro weit Uber spezialisierte Anwendungsfélle hinaus.
Unsere Covestro-eigene Kl (Covestro Virtual Assistant, CoVA) steht allen Mitarbeitenden zur Verfiigung und
bietet ihnen die Leistungsfahigkeit der flihrenden Sprachmodelle fir den taglichen Einsatz in einem sicheren
Umfeld. CoVA erhalt kontinuierlich neue Fahigkeiten und Zugang zu internem Wissen, das in Dokumenten oder
Systemen gepflegt wird. So kann CoVA bspw. Auskunft Gber Budget und Kosten anhand der gultigen
Berechtigungen liefern, Fragen Uber Lieferungen und Bestellungen in verschiedenen Sprachen beantworten
sowie kontextbezogene Informationen und Losungen auf Grundlage unserer F&E-Wissensbasis liefern, basierend
auf aktuellen Informationen in Covestro-Systemen.

Durch den effektiven und kollaborativen Einsatz von menschlicher Intelligenz und Kl starkt Covestro seine
Position in der Branche und fordert Effektivitat, Effizienz und Innovation.

Digitale Transformation in Forschung und Entwicklung

Uber die zentrale IT-Funktion hinaus sind wir bestrebt, die digitale Transformation in allen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten voranzutreiben. Durch den Einsatz moderner digitaler Technologien, die Generierung
hochwertiger Daten und die Optimierung von Forschungsprozessen wollen wir das volle Potenzial unserer
Datenbestande ausschdpfen.

Im Einklang mit dieser Ambition haben wir uns dazu verpflichtet, unsere F&E-Prozesse durchgangig zu
digitalisieren. Wir streben danach, dies zu erreichen, indem wir weltweit eine modulare cloudbasierte
Datenverwaltungsplattform fUr all unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten implementieren. Diese soll als
zentrale Plattform zum Sammeln, Speichern und Analysieren aller relevanten experimentellen Daten dienen und
eine nahtlose Zusammenarbeit und einen Wissensaustausch innerhalb unserer globalen F&E-Community
ermoglichen. Mit diesem Ansatz setzen wir uns dafUr ein, die Benutzererfahrung beim Umgang mit F&E-Daten fur
unsere Labore auf der ganzen Welt zu verbessern und unsere Mitarbeitenden in der Forschung mit effizienten
Werkzeugen und Prozessen auszustatten, Innovationen zu férdern und die Entwicklung neuer Lésungen zu
beschleunigen.

Prozesstechnologieinnovationen

Covestro treibt die verfahrenstechnische Entwicklung biobasierter Rohstoffe weiter voran und hat nun nach der
erfolgreichen Inbetriebnahme der Pilotanlage in Leverkusen im Jahr 2024 mit der Planung einer
Demonstrationsanlage zur Herstellung von biobasiertem Anilin begonnen.

Kontinuierlich arbeiten wir an der Verbesserung der Energieeffizienz der Herstellungsverfahren unserer Produkte.
So konnte bspw. bei der HCI-Sauerstoffverzehrkathoden-(SVK-)Elektrolyse durch eine Optimierung der
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Elektrolysezelle der Stromverbrauch deutlich gesenkt werden. Diese Optimierung wird in den kommenden Jahren
auf alle Elektrolysezellen der HCI-SVK-Elektrolyse Ubertragen.

Die HeiBphosgenerzeugung zur Herstellung von HDI wird zur Steigerung der Energieeffizienz eingesetzt. Diese
Technologie wurde in Leverkusen implementiert und reduziert deutlich den externen Dampfbedarf.

FUr die Polycarbonat-Produktion wurde eine neue Linie zur Herstellung von Copolymeren in Antwerpen (Belgien)
erfolgreich in Betrieb genommen. Zudem wurde ebenfalls in Antwerpen eine Copolymer-Pilotanlage in Betrieb
genommen, die neue Produktentwicklungen begleiten kann.

In einem Pilotbetrieb konnte ein auf maschinellem Lernen basierendes System Anomalien in Sensordaten friihzeitig
erkennen und somit die Verflgbarkeit der Produktionsanlage erhéhen. Aufgrund des Erfolgs wurde dieses System
mittlerweile auf weitere kontinuierlich betriebene Produktionsanlagen mit groBer Kapazitat in Europa ausgerollt. Im
nachsten Schritt ist ein globaler Roll-out auf alle kontinuierlich betriebenen Produktionsanlagen mit groBRer
Kapazitat geplant, um durch frihzeitige Anomalieerkennung die Anlagenverflgbarkeit zu steigern.

Produktinnovationen

In unseren Segmenten Performance Materials und Solutions & Specialties werden fur verschiedene Industrien,
insbesondere unsere Hauptabnehmerindustrien, Produktinnovationen vorangetrieben. Aktuelle Beispiele unserer
Produktinnovationen sind in unserem Solution Center zu finden.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.solutions.covestro.com/de

-> Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige Lsungen”

Strategische Partnerschaften und Kooperationen

Durch Kooperationen mit externen strategischen Partnern aus Industrie und Wissenschaft méchte Covestro die
Effizienz und Effektivitat seiner Forschung und Innovation steigern. Kooperationen sowie die Zusammenarbeit in
groBen, 6ffentlich geférderten Konsortien pragen die Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen und
Universitaten sowie Unternehmen entlang der Wertschdpfungskette.

Im Geschaftsjahr 2024 arbeiteten wir weiter mit unseren etablierten, strategischen akademischen Partnern wie
z.B. CAT Catalytic Center - RWTH Aachen, Tongji University Shanghai, CMU Pittsburgh, Google und groen
Konsortien wie z.B. ,CIRCULAR FOAM" und ,LUCRA" zusammen. Weiterhin haben wir unser Kooperations-
netzwerk im Bereich Kreislaufwirtschaft durch die Beteiligungen an den EU-Projekten ,CORNERSTONE" und
LUNITED CIRCLES" weiter gestarkt.

Das CORNERSTONE-Konsortium aus 16 européischen Partnern arbeitet an neuesten Technologien und digitalen
Ldsungen fur das Recycling und die Wiederverwendung von Ressourcen aus industriellen Wasser- und
Abwasserstrémen in der europaischen Industrie. Das Projekt méchte nicht nur die Rickgewinnung von
SuBwasser, Energie und geldsten Stoffen erleichtern, sondern auch die Abwasseraufbereitung so modernisieren,
dass sie sich nahtlos in die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft einflgt.

Im ebenfalls EU-geftrderten Projekt UNITED CIRCLES entwickeln 45 Partner Technologien und Kooperations-
konzepte fur die Kreislaufwirtschaft. Covestro wird dabei in enger Kooperation vor allem mit dem Fraunhofer-
Institut fur Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik (UMSICHT) die katalytische Pyrolyse von Polyisocyanurat-
Dammmaterialien zu einem Vorprodukt — dem Anilin — entwickeln. Dabei wird sowohl die Pyrolyse als auch die
Abtrennung des Anilins vom erhaltenen Pyrolysedl in einem gréBeren EntwicklungsmaBstab demonstriert. Das
recycelte Anilin wird anstelle vom fossilen Rohstoff in neuen Polyurethan- oder Polyisocyanurat-Produkten
wiederverwendet.

Die digitale Forschungs- und Entwicklungsabteilung von Covestro hat eine gemeinsame Entwicklungs-
vereinbarung mit BioBTX B.V., Groningen (Niederlande), geschlossen, um den Ubergang zu intelligenten
Recyclingtechnologien zu beschleunigen. Ziel dieser Zusammenarbeit ist die Gewinnung chemischer Rohstoffe,
die in die Wertschdpfungsketten von Covestro eingespeist werden kénnen. Wir bringen Fachwissen in
Computerchemie und Datenwissenschaft ein, um Katalysatoren und Prozessbedingungen zu optimieren und den
AusstoB zu steigern und so den Ubergang zu einer Demonstrationsanlage in einem groBen MaBstab zu
beschleunigen. Diese Partnerschaft bringt wertvolle Erfahrungen ein, die der Kompetenz von Covestro in den
Bereichen Kreislaufwirtschaft und chemisches Recycling zugutekommen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft

Im Jahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft ein Wachstum in Hohe von 2,7 %, leicht unter dem Niveau des
Vorjahres, mit positiven Wachstumsraten in allen Regionen. Die schwache Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft war getrieben durch erhdhte Inflation sowie die anhaltenden Wachstumsschwachen in
Nordamerika und China. Die Region EMLA verzeichnete erneut ein schwacheres Wachstum als die
Weltwirtschaft. Die geringe Investitionstatigkeit und die schwache Exportnachfrage stellten die wesentlichen
Ursachen fur diese anhaltende Wachstumsschwache dar. In der Region NA lag das Wachstum im Jahr 2024
nahezu auf dem Niveau des globalen Wachstums. Der Inflationsdruck sowie der volatile Arbeitsmarkt in den USA
wirkten sich negativ auf das Konsumverhalten aus. In der Region APAC blieb das Wirtschaftswachstum aufgrund
des anhaltend schwachen Konsums und der schwierigen Situation im Immobiliensektor hinter dem Vorjahr
zuruck, lag jedoch weiterhin Uber dem globalen Wachstumsniveau.

Wirtschaftliches Umfeld’

Wachstum Wachstum

2023 2024

in % in %

Welt 2,8 2,7
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 1.3 1.5
davon Europa 1,0 1.2
davon Deutschland -0.1 -0.2
davon Naher Osten 1,2 1.7
davon Lateinamerika? 2,3 2,1
davon Afrika 31 31
Nordamerika® (NA) 2,8 2,6
davon USA 29 28
Asien-Pazifik (APAC) 4.3 3.9
davon China 52 4.8

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, Stand: Februar 2025
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)

Hauptabnehmerindustrien
Die schwache, aber robuste Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums im Jahr 2024 spiegelte sich nicht
in allen Hauptabnehmerindustrien von Covestro wider.

Die globale Automobilindustrie verzeichnete mit einem negativen Wachstum in Hoéhe von 0,7 % im Jahr 2024 ein
deutlich schlechteres Wachstum als im Vorjahr. Anhaltende Probleme mit dem Bestands-/Lagerabbau sowie ein
deutlich verlangsamtes Wachstum im Bereich Elektroautos wirkten sich negativ auf den Sektor aus. Die Region
APAC verzeichnete ein leicht positives Wachstum, wahrend die Regionen NA und EMLA ein negatives Wachstum
aufwiesen.

Die globale Bauindustrie verzeichnete im Jahr 2024 eine negative Wachstumsrate in Hohe von 2,5% und lag
damit auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr. Fallende Zinsen konnten den Riickgang im Wohnungsbau global
gesehen bislang nicht stoppen. Die hohe Unsicherheit im Immobiliensektor wirkte sich im Jahr 2024 weiterhin
negativ aus und fuhrte zu einem leichten Rickgang der Bauindustrie in den Regionen APAC und EMLA. Die
Region NA konnte hingegen eine leicht positive Wachstumsrate verzeichnen.

Die Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgeréateindustrie erzielte im Jahr 2024 eine Wachstumsrate in Hohe von

4,1 % und lag damit auf einem signifikant hdheren Niveau als im Vorjahr. Die Nachfrage nach Unterhaltungselektronik
und Computern sowie der generelle strukturelle Wandel, getrieben durch kinstliche Intelligenz und industrielle
Automatisierung, wirkten sich positiv auf die Industrie aus. Alle Regionen verzeichneten im Berichtsjahr ein
positives Wachstum.
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Die globale Mébelindustrie verzeichnete im Jahr 2024 ein negatives Wachstum in Hohe von 0,5 %, das damit
jedoch deutlich besser ausfiel als im Vorjahr. Die hohen Preise und der zurickgehende Wohnungsbau drickten
wie im Vorjahr weiterhin auf das Wachstum der Industrie und fhrten zu einem negativen Wachstum in den
Regionen EMLA und NA. Die Region APAC hingegen wies ein positives Wachstum auf.

Hauptabnehmerindustrien’

Wachstum Wachstum

2023 2024

in % in %

Automobil 103 -0,7
Bau =21 =2
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate -1.8 4.1
Maobel -4,7 -05

! Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Pic, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fur die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschranken wir uns auf Konjunkturdaten fur die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie)
und fur die Hauptabnehmerindustrie ,M&bel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fur die Mobelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie).
Stand: Februar 2025
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Geschaftsentwicklung im Uberblick

Wesentliche Ereignisse

Verhandlungen mit ADNOC und erfolgreiches Ubernahmeangebot

Auf Basis der ergebnisoffenen Gesprache mit Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) hat der Vorstand der
Covestro AG nach Beratung mit dem Aufsichtsrat am 24. Juni 2024 beschlossen, mit ADNOC in konkrete
Verhandlungen Uber eine mégliche Transaktion und den moglichen Abschluss einer Investitionsvereinbarung
einzutreten sowie einen angemessenen Austausch von Unternehmensinformationen zur Bestatigung von
Annahmen (Confirmatory Due Diligence) zu ermdglichen.

Die Covestro AG hat am 1. Oktober 2024 mit bestimmten Unternehmen der ADNOC-Gruppe, darunter die

XRG P.J.S.C. (XRG), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate)) und ihr Tochterunternehmen ADNOC International Germany Holding AG (,Bieterin”),
eine Investitionsvereinbarung unterzeichnet. Die Investitionsvereinbarung sieht u.a. vor, dass die Bieterin an die
Aktionare der Covestro AG ein dffentliches Ubernahmeangebot fiir alle ausstehenden Aktien von Covestro zu einem
Preis von je 62,00 € unterbreiten wird. Gleichzeitig haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Covestro AG
beschlossen, dass bei Vollzug der Transaktion das Grundkapital der Gesellschaft um 10% (18.900.000 Aktien)
erhoht werden soll. Vorbehaltlich des Vollzugs sollen die neuen Aktien gegen Zahlung eines Preises je Aktie in Hohe
des Angebotspreises, also auf Basis des Angebotspreises von 62,00 € flr einen Gesamtbetrag von 1,17 Mrd. €,
unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts an die Bieterin ausgegeben werden. Dartber hinaus bekennt
sich XRG darin zur uneingeschrankten Unterstitzung der Unternehmensstrategie ,Sustainable Future”.

Das Angebot unterlag einer Mindestannahmequote von 50% plus einer Aktie und den Ublichen Vollzugsbedingungen,
einschlieBlich fusionskontrollrechtlicher, auBenwirtschaftlicher und EU-drittstaatensubventionsrechtlicher
Freigaben. In Ubereinstimmung mit dem deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) wurden
die Angebotsunterlage und andere flr das 6ffentliche Ubernahmeangebot der Bieterin relevante Informationen
nach Freigabe durch die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) am 25. Oktober 2024 auf der
folgenden Website zur Verflgung gestellt: www.covestro-offer.com.

Zum Jahresende 2024 lag die Gesamtzahl der angedienten und von XRG bereits erworbenen Aktien bei 91,58 %
des Aktienkapitals von Covestro. Vorbehaltlich noch ausstehender regulatorischer Freigaben wird XRG damit
neuer Mehrheitsaktionar von Covestro. Da sich somit die im Streubesitz liegende Anzahl an Aktien auf unter 10%
summiert, erflllt Covestro nicht mehr die Voraussetzungen fUr eine Platzierung im DAX und wurde aus diesem
zum 27. Dezember 2024 ausgeschlossen.

In Abhangigkeit der Erfullung der tUblichen Vollzugsbedingungen ist der Vollzug der Transaktion nicht vor dem
2. Halbjahr 2025 zu erwarten.

Globales Transformationsprogramm

Angesichts eines sich rasant verdndernden Marktumfelds hat Covestro das globale Transformationsprogramm
STRONG" aufgelegt. STRONG hat das Ziel, das Unternehmen noch effektiver und effizienter zu machen und die
Digitalisierung voranzutreiben. Der Konzern plant, bis zum Jahr 2028 weltweit jahrliche Einsparungen in Hohe von
400 Mio. € bei Sach- und Personalkosten umzusetzen, wovon 190 Mio. € auf Deutschland entfallen. In diesem
Zusammenhang ergaben sich im Jahr 2024 Aufwendungen zur Umsetzung des Transformationsprogramms im
niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Bis zum Jahr 2028 rechnen wir mit Implementierungskosten im
Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm in Héhe von ca. 300 Mio. €, wovon der GroBteil im Jahr 2025
erwartet wird.

Ein weiterer Schritt innerhalb dieses Transformationsprogramms war die Entscheidung des Vorstands, den Betrieb
des Produktionsstandorts in Augusta, Georgia (USA), einzustellen. In diesem Zusammenhang wurden im 2. Quartal
2024 im Segment Solutions & Specialties Wertminderungen auf Sachanlagen, im Wesentlichen technische Anlagen
und Maschinen, in Hohe von 21 Mio. € vorgenommen. Am Produktionsstandort Augusta, Georgia (USA), wurden bis
zur SchlieBung des Standorts Produkte flr das Geschaft mit Pulverbeschichtungen hergestellt. Das Kundengeschaft
mit Pulverbeschichtungen in der Region NA 1&uft ungeachtet der SchlieBung des Produktionsstandorts weiter.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur Zielerreichung

Das Geschéftsjahr 2024 von Covestro war aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen herausfordernd.
Die Umséatze sanken insbesondere aufgrund eines niedrigeren Verkaufspreisniveaus um 1,4 % auf 14.179 Mio. €
(Vorjahr: 14.377 Mio. €). Dem Ruckgang des Verkaufspreisniveaus, der nur teilweise von den niedrigeren
Rohstoffpreisen kompensiert werden konnte, stand ein Anstieg der Absatzmengen gegenuber. Insgesamt
Uberwogen geringflgig die negativen Effekte und flhrten zu einem Ruckgang des EBITDA um 0,8% auf 1.071 Mio. €
(Vorjahr: 1.080 Mio. €). Der Free Operating Cash Flow verringerte sich auf 89 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €). Der
Ruckgang gegenuber dem Vorjahr war im Wesentlichen bedingt durch gesunkene Cashflows aus operativer
Tatigkeit. Dartber hinaus ergab sich ein ROCE tber WACC von —7,4 %-Punkten (Vorjahr: —6,1 %-Punkte). Der
Rickgang gegenuber dem Vorjahr resultierte aus einem signifikant niedrigeren Net Operating Profit after Taxes
(NOPAT) und einem gestiegenen WACC. Die Treibhausgasemissionen lagen mit einem Wert in Hohe von

4,7 Mio. t CO,-Aquivalenten unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 4,9 Mio. t CO-Aquivalente), im Wesentlichen
bedingt durch geringere Emissionsfaktoren* an unseren gréBRten Standorten in Deutschland und in Baytown,
Texas (USA).

Im Geschaftsbericht 2023 veroffentlichte der Covestro-Konzern eine Prognose fUr die Entwicklung der
steuerungsrelevanten Kennzahlen im Geschéaftsjahr 2024. Diese Prognose wurde am 30. Juli 2024 fir das
EBITDA und den ROCE Uber WACC konkretisiert sowie flr den Free Operating Cash Flow angepasst. Am
29. Oktober 2024 wurde die Prognose fur das EBITDA und den ROCE Uber WACC erneut konkretisiert.

Die im Geschaftsbericht 2023 erwartete Entwicklung aller steuerungsrelevanten Kennzahlen fir das

Gesamtjahr 2024 wurde im Oktober 2024 zuletzt aktualisiert. Nach einem urspringlich erwarteten EBITDA
zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. € ging der Covestro-Konzern zuletzt fir das Gesamtjahr von einem Wert
zwischen 1.000 Mio. € und 1.250 Mio. € aus. Der Covestro-Konzern erwartete anfanglich einen FOCF zwischen

0 Mio. € und 300 Mio. € und ging zuletzt von einem Wert zwischen —100 Mio. € und 100 Mio. € aus. Fir den ROCE
Uber WACC wurde urspringlich ein Wert zwischen —7 %-Punkten und —2 %-Punkten prognostiziert, der zuletzt
zwischen =7 %-Punkten und -5 %-Punkten erwartet wurde. FUr die Treibhausgasemissionen prognostizierte der
Covestro-Konzern urspringlich und zuletzt einen Wert zwischen 4,4 Mio. t CO»-Aquivalenten und 5,0 Mio. t CO,-
Aquivalenten.

Die von Covestro fur das EBITDA, den FOCF, den ROCE tber WACC sowie die Treibhausgasemissionen
erreichten Werte entsprachen der urspringlich im Geschéftsbericht 2023 ausgegebenen Prognose.

Im Hinblick auf die im Oktober 2024 aktualisierte Prognose lagen das EBITDA, der FOCF, der ROCE tber WACC
und die Treibhausgasemissionen in den kommunizierten Bandbreiten.

Prognose-Ist-Vergleich fiir das Geschiaftsjahr 2024

Prognose 2024 Prognose 2024

2023 (Geschéftsbericht 2023) (29. Oktober 2024) 2024
Zwischen 1.000 Mio. € Zwischen 1.000 Mio. €

EBITDA' 1.080 Mio. € und 1.600 Mio. € und 1.250 Mio. € 1.071 Mio. €
Zwischen 0 Mio. € Zwischen —100 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 232 Mio. € und 300 Mio. € und 100 Mio. € 89 Mio. €
Zwischen -7 %-Punkten Zwischen -7 %-Punkten

ROCE iber WACC® 4 —6%-Punkte und =2 9%-Punkten und =5%-Punkten —7 %-Punkte
Treibhausgasemissionen® Zwischen 4,4 Mio. t Zwischen 4,4 Mio. t

(CO2-Aquivalente) 4,9 Mio. t und 5,0 Mio. t und 5,0 Mio. t 4,7 Mio. t

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abziglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten

Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abztglich Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen
Ertragsteuern wird ein kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das
Gesamtunternehmen widerspiegelt. Fur das Jahr 2024 wurde ein Wert in Hohe von 8,1 % berlcksichtigt (2023: 7,6 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 gemaB GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres
Energieeinsatzes stehen

~
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*

Emissionsfaktoren sind Werte, die dazu dienen den Energieverbrauch in Treibhausgasemissionen umzurechnen (z. B. kg CO2-Aquivalente pro MWh)
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Covestro-Konzern

Kennzahlen
4, Quartal 4, Quartal
2023 2024  Verénderung 2023 2024  Veranderung
Umsatzerlése 3.346 Mio. € 3.376 Mio. € 09% 14.377Mio.€ 14.179 Mio. € -1.4%
Umsatzveradnderung
Menge 31% 32% -6,8% 7.4%
Preis -15,7% -21% -11.0% -80%
Wéhrung -3.0% -0.2% -22% -0.8%
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA 1.307 Mio. € 1.335 Mio. € 2,1% 5.941 Mio. € 5.848 Mio. € -1.6%
NA 846 Mio. € 829 Mio. € -20% 3.735Mio. € 3.507 Mio. € -6,1%
APAC 1.193 Mio. € 1.212 Mio. € 1.6% 4701 Mio. € 4.824 Mio. € 2,6%
EBITDA! 132 Mio. € 191 Mio. € 44,7% 1.080 Mio. € 1.071 Mio. € -0,8%
Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen 222 Mio. € 322 Mio. € 45,0% 894 Mio. € 984 Mio. € 10.1%
EBIT? -90 Mio. € -131 Mio. € 45,6 % 186 Mio. € 87 Mio. € -532%
Finanzergebnis -13Mio. € —-31 Mio. € 138,5% -113 Mio. € -114 Mio. € 09%
Konzernergebnis® -187 Mio. € -192 Mio. € 2,7% -198 Mio. € —-266 Mio. € 34,3%
Cashflows aus operativer
Tatigkeit* 377 Mio. € 612 Mio. € 62,3% 997 Mio. € 870 Mio. € -12,7%
Auszahlungen fur
Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 304 Mio. € 359 Mio. € 18,1% 765 Mio. € 781 Mio. € 2,1%
Free Operating Cash Flow® 73 Mio. € 253 Mio. € 246,6% 232 Mio. € 89 Mio. € -61,6%
Nettofinanzverschuldung® 2.487 Mio. € 2.618 Mio. € 5.3%
Return on Capital Employed
(ROCE)’ 1.5% 0.7 %
Weighted Average Cost of
Capital (WACC)® 7.6% 8.1%
—-6,1%- =7,4%-
ROCE uiber WACC”8 Punkte Punkte

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuztglich Finanzergebnis und Ertragsteuern

Konzernergebnis: auf die Aktionare der Covestro AG entfallendes Ergebnis nach Ertragsteuern

Cashflows aus operativer Tatigkeit: entsprechen den Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit nach IAS 7 (Statement of Cash Flows)

Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzliglich Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte

Jeweils zum Stichtag am 31. Dezember

Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen
Ertragsteuern wird ein kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das
Gesamtunternehmen widerspiegelt
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Ertragslage
Umsatzerlése pro Quartal EBITDA pro Quartal
in Mio. € in Mio. €
3743 37203690 35533603
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Umsatz

Der Konzernumsatz verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 um 1,4 % auf 14.179 Mio. € (Vorjahr: 14.377 Mio. €).
Der Ruckgang war vor allem zurtickzufthren auf ein in allen Regionen niedrigeres Verkaufspreisniveau, das
einherging mit der Weitergabe gesunkener Rohstoffpreise und sich mit 8,0 % negativ auf den Umsatz auswirkte.
Dem standen héhere Absatzmengen, insbesondere in den Regionen APAC und EMLA gegenUber, die einen
positiven Effekt in Hohe von 7,4 % auf den Umsatz hatten. Daneben wirkte sich die Entwicklung der Wechselkurse
mit 0,8 % umsatzreduzierend aus.

Der Umsatz im Segment Performance Materials stieg im Geschéftsjahr 2024 um 1,4% auf 6.970 Mio. € (Vorjahr:
6.876 Mio. €). Im Segment Solutions & Specialties verringerte sich der Umsatz um 3,6 % auf 7.004 Mio. € (Vorjahr:
7.267 Mio. €).

In der Region EMLA sank der Umsatz um 1,6 % auf 5.848 Mio. € (Vorjahr: 5.941 Mio. €) und in der Region NA um 6,1%
auf 3.507 Mio. € (Vorjahr: 3.735 Mio. €). Der Umsatz in der Region APAC erhohte sich um 2,6 % auf 4.824 Mio. €
(Vorjahr: 4.701 Mio. €).

Umsatzerlése nach Segmenten und Regionen

Sonstige / Konsolidierung

205 (234) APAC? EMLA’
4.824 (4.701) 5.848 (5.941)
Performance
Materials 34,0 %
(LX) 6.970 (6.870)
Solutions &
Specialties ,
7.004 (/.267) 49,4 % NA
3.507 (3.735)

T EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika
2 NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)
3 APAC: Region Asien-Pazifik
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EBIT

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2023 2024 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

Umsatzerlése 14.377 14.179 -1.4
Herstellungskosten -12.071 —-12.002 -0.6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.306 2.177 -5,6
Vertriebskosten -1.489 -1.513 1.6
Forschungs- und Entwicklungskosten -374 -392 4.8
Allgemeine Verwaltungskosten -360 -343 -4,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 103 158 53,4
EBIT 186 87 -53,2
Finanzergebnis -113 -114 0.9
Ergebnis vor Ertragsteuern 73 =27 5
Ertragsteuern -275 —245 -109
Ergebnis nach Ertragsteuern -202 -272 34,7
auf nicht beherrschende Anteile entfallend -4 -6 50,0
auf die Aktionare der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) -198 -266 34,3

Die Herstellungskosten reduzierten sich um 0,6 % auf 12.002 Mio. € (Vorjahr: 12.071 Mio. €), vor allem aufgrund
gesunkener Rohstoff- und Energiekosten. Dabei hatten innerhalb der Energiekosten ergénzende staatliche Beihilfen
zur Strompreiskompensation in Deutschland in Hohe von 55 Mio. € einen positiven Effekt. Der Anteil der
Herstellungskosten am Umsatz erhdhte sich auf 84,6 % (Vorjahr: 84,0 %).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank um 5,6 % auf 2.177 Mio. € (Vorjahr: 2.306 Mio. €). Wesentlicher Treiber
hierflr war das gesunkene Verkaufspreisniveau, das nur teilweise durch die geringeren Rohstoff- und
Energiekosten kompensiert werden konnte. Daneben wirkten sich Wertminderungen auf Sachanlagen sowie
negative Effekte aus Wechselkursveranderungen ergebnismindernd aus. DemgegenUber hatte der Anstieg der
Absatzmengen einen positiven Effekt auf das Ergebnis.

Die Vertriebskosten erhdhten sich um 1,6 % auf 1.513 Mio. € (Vorjahr: 1.489 Mio. €). Im Verhéltnis zum Umsatz ergab
sich ein Vertriebskostenanteil in Hohe von 10,7 % (Vorjahr: 10,4 %). Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E)
erhohten sich um 4,8 % auf 392 Mio. € (Vorjahr: 374 Mio. €). Bezogen auf den Umsatz ergab sich damit eine F&E-
Quote in Hohe von 2,8 % (Vorjahr: 2,6 %). Die allgemeinen Verwaltungskosten verzeichneten einen Riickgang um
4,7 % auf 343 Mio. € (Vorjahr: 360 Mio. €), womit sich ein Verwaltungskostenanteil am Umsatz in Hohe von 2,4 %
(Vorjahr: 2,5%) ergab.

Im Berichtsjahr ergaben sich im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm ,STRONG" Aufwendungen zur
Umsetzung des Programms im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich ein positiver Saldo
von 158 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €). Dabei hatten Versicherungserstattungen in Hohe von 55 Mio. € und der
Gewinn aus der VerauBerung immaterieller Vermdgenswerte in Hohe von 46 Mio. € einen positiven Effekt auf das
EBIT. Demgegenlber fiel das EBIT im Vorjahresvergleich niedriger aus, da im 2. Quartal 2023 ein positiver
Einmaleffekt aus dem Verkauf des Additive-Manufacturing-Geschafts das Ergebnis um 35 Mio. € erhéht hatte.

Das EBIT verzeichnete einen Riickgang um 53,2 % auf 87 Mio. € (Vorjahr: 186 Mio. €). Die EBIT-Marge sank auf
0,6 % (Vorjahr: 1,3%).
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EBITDA

Ermittlung des EBITDA

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

EBIT 186 87
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 894 984
EBITDA 1.080 1.071

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen um 10,1 % auf

984 Mio. € (Vorjahr: 894 Mio. €), davon entfielen 882 Mio. € (Vorjahr: 801 Mio. €) auf Sachanlagen und 102 Mio. €
(Vorjahr: 93 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte. Ein wesentlicher Treiber flir den Anstieg waren gestiegene
Wertminderungen in H6he von 142 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €), wovon 106 Mio. € als Ergebnis von zentralen
Werthaltigkeitsprufungen erfasst wurden. Wertaufholungen fanden keine statt (Vorjahr: 0 Mio. €).

=> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.3 ,Werthaltigkeitsprifungen”

Das EBITDA sank im Gesamtjahr gegentber dem Vorjahreszeitraum um 0,8 % auf 1.071 Mio. € (Vorjahr:
1.080 Mio. €). Dies war insbesondere auf den Rickgang des EBITDA im Segment Solutions & Specialties um
9,4 % auf 740 Mio. € (Vorjahr: 817 Mio. €) zurlickzuflhren. Das EBITDA des Segments Performance Materials
sank um 1,2 % auf 569 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €).

Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr betrug das Finanzergebnis —114 Mio. € (Vorjahr: —113 Mio. €), wovon das Zinsergebnis in Hohe
von -89 Mio. € (Vorjahr: —90 Mio. €) ein wesentlicher Bestandteil ist. Unter Berlicksichtigung des Finanz-
ergebnisses sank das Ergebnis vor Ertragsteuern auf —27 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €). Der Ertragsteueraufwand
belief sich im Berichtsjahr auf 245 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €). Dieser beinhaltet Wertberichtigungen auf latente
Steuerforderungen auf Verlustvortrage und temporare Differenzen in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €).
Ferner konnten im Geschaftsjahr latente Steuerforderungen auf Verlustvortrage und temporare Differenzenin
Hohe von 176 Mio. € (Vorjahr: 197 Mio. €) nicht aktiviert werden. Nach Ertragsteuern und nicht beherrschenden
Anteilen ergab sich ein Konzernergebnis in Hohe von —266 Mio. € (Vorjahr: —198 Mio. €).

Return on Capital Employed (ROCE) iiber Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Ermittlung des ROCE iiber WACC

2023 2024
EBIT in Mio. € 186 87
Kalkulatorischer Steuersatz in % 25,0 25,0
Kalkulatorische Ertragsteuern’ inMio. € 47 22
Net Operating Profit after Taxes (NOPAT) in Mio. € 139 65
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 9.550 9.370
ROCE in % 1.5 0,7
Weighted Average Cost of Capital (WACC) in % 7.6 81
ROCE liber WACC in %-Punkten -6.1 -7.4

' Die kalkulatorischen Ertragsteuern zur Berechnung des NOPAT ergeben sich als Produkt aus der Multiplikation des EBIT mit dem kalkulatorischen Steuersatz.

FUr den Covestro-Konzern ergab sich ein NOPAT in H6he von 65 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio. €) und ein durchschnitt-
liches Capital Employed in Hohe von 9.370 Mio. € (Vorjahr: 9.550 Mio. €). Daraus resultierte ein ROCE in H6he von
0.7 % (Vorjahr: 1,5%), der deutlich unter dem gestiegenen WACC in Héhe von 8,1 % (Vorjahr: 7,6 %) lag.

-> Fir weitere Informationen zur Berechnung der Kennzahlen siehe ,Steuerungssystem”
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Ermittlung des durchschnittlichen Capital Employed

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Geschaéfts- oder Firmenwerte 729 711 719
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 603 519 471
Sachanlagen 5.801 5.795 5.898
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 185 182 269
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte™:? 21 14 17
Sonstige Forderungen? 2 452 501 523
Aktive latente Steuern® 277 248 209
Vorréte 2.814 2.459 2.851
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2011 1.898 1.749
Ertragsteuererstattungsanspriche 115 102 92
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte® 18 - =
Brutto Capital Employed 13.026 12.429 12.798
Andere Ruickstellungen® -349 -548 -599
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten?” -136 =114 -118
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten?® -258 -228 -247
Passive latente Steuern® -307 -251 -199
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.016 -1.895 -2.101
Ertragsteuerverbindlichkeiten =175 =77 -110
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermégenswerten'© -2 - -
Capital Employed 9.783 9.316 9.424
Durchschnittliches Capital Employed 9.785 9.550 9.370

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte wurden um nichtoperative Vermodgenswerte bereinigt.

Vorjahreswerte wurden angepasst. Flr weitere Erlauterungen siehe Konzernabschluss in den jeweiligen Anhangangaben.

Sonstige Forderungen wurden um nichtoperative Forderungen bereinigt.

Aktive latente Steuern wurden um erfolgsneutrale latente Steuern aus leistungsorientierten Pensionsplédnen und ahnliche Verpflichtungen bereinigt.
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte wurden um nichtoperative und finanzielle Vermogenswerte bereinigt.

Andere Ruckstellungen wurden um Rickstellungen fur Zinszahlungen bereinigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten wurden um nichtoperative Verbindlichkeiten bereinigt.

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten wurden um nichtoperative Verbindlichkeiten bereinigt.

Passive latente Steuern wurden um erfolgsneutrale latente Steuerverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pensionsplanen und &hnliche
Verpflichtungen bereinigt.

10Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten wurden um nichtoperative und finanzielle
Verbindlichkeiten bereinigt.

© ® N e o s oW N
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

4. Quartal 4. Quartal
2023 2024 2023 2024

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
EBITDA 132 191 1.080 1.071
Gezahlte Ertragsteuern -136 -66 -383 -219
Verdnderung Pensionsrickstellungen -9 74 -33 47
Gewinne (=) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen
Vermdgenswerten - -52 -33 -65
Veranderung Working Capital / sonstige
nichtzahlungswirksame Vorgange 390 465 366 36
Cashflows aus operativer Tatigkeit 377 612 997 870
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte -304 -359 -765 -781
Free Operating Cash Flow 73 253 232 89
Cashflows aus investiver Tatigkeit -437 -111 -925 -423
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -363 -542 -639 -565
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéaftstatigkeit -423 -41 -567 -118
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenanfang 1.052 539 1.198 625
Veranderung aus Wechselkurséanderungen -4 11 -6 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenende 625 509 625 509

Cashflows aus operativer Tatigkeit/Free Operating Cash Flow

Die Cashflows aus operativer Tatigkeit beliefen sich auf 870 Mio. € (Vorjahr: 997 Mio. €). Eine im Vorjahresvergleich
niedrigere Mittelfreisetzung im Working Capital sowie ein geringeres EBITDA konnten hierbei nur teilweise durch
gesunkene Ertragsteuerzahlungen kompensiert werden. Die Veranderung des Working Capital war insbesondere
gepragt durch einen Anstieg der Vorréate, der durch die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen teilweise kompensiert wurde. Gesunkene Cashflows aus operativer Tatigkeit sowie hdhere
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 781 Mio. € (Vorjahr: 765 Mio. €)
fuhrten zu einer Verringerung des Free Operating Cash Flow auf 89 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €).

-> Fir weitere Informationen zur Berechnung der Kennzahlen siehe ,Steuerungssystem”

Cashflows aus investiver Tatigkeit

Im Geschaftsjahr 2024 flossen im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 423 Mio. € (Vorjahr: 925 Mio. €) ab.
Dies war vor allem auf Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 781 Mio. €
(Vorjahr: 765 Mio. €) zurlickzufihren. Dem standen insbesondere Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen
in Hohe von 252 Mio. € (Vorjahr: Nettoauszahlungen in Hohe von 261 Mio. €) sowie Einzahlungen aus dem Verkauf
von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von 76 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) gegenlber.

Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Performance Materials 490 496
Solutions & Specialties 270 254
Sonstige / Uberleitung 5 31
Covestro-Konzern 765 781

In beiden Segmenten wurde im Geschéftsjahr 2024 in die Instandhaltung und Optimierung bestehender Anlagen
sowie in neue Kapazitadten investiert. Im Segment Performance Materials wurde insbesondere in die
Instandhaltung an den Standorten Baytown (USA), Shanghai (China) und Tarragona (Spanien) investiert.
AuBerdem wurden Investitionen in die Kreislaufwirtschaft sowie die Energieeffizienz vorgenommen, wie z.B. in die
HeiBphosgenerzeugung an unserem Standort in Dormagen. Im Segment Solutions & Specialties wurde in neue
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Kapazitaten investiert, insbesondere an dem Standort Map Ta Phut (Thailand). Eine strategisch relevante
Investition ist zudem der Bau des unternehmensweit groRten Werks fur thermoplastische Polyurethane (TPU) in
Zhuhai (China), das zukUnftig eine jahrliche Kapazitat von 120.000 t TPU pro Jahr erreichen soll.

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichnete der Covestro-Konzern im Geschéaftsjahr 2024 Mittelabflisse
in Hohe von 565 Mio. € (Vorjahr: 639 Mio. €). Diese waren vor allem bedingt durch die Rickzahlung einer Anleihe in
Hohe von 500 Mio. €, die im Rahmen des Anleihenprogramms (Debt Issuance Program) im Méarz 2016 platziert
worden war. Weitere Mittelabflisse resultierten aus Auszahlungen fur kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe
von 355 Mio. € sowie der Riickzahlung von Darlehen in Hohe von 351 Mio. € in China. Daneben flhrten die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 155 Mio. € (Vorjahr: 156 Mio. €), Zinsauszahlungen in Hohe von

150 Mio. € (Vorjahr: 169 Mio. €) sowie die Riickzahlung von Commercial Papers in Hohe von 124 Mio. € im
Rahmen des European Commercial Paper Programs (ECCP) zu weiteren Mittelabflissen. Mittelzuflisse
resultierten im Wesentlichen aus Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in Hohe von 354 Mio. €
sowie der Aufnahme von Darlehen in Hohe von 351 Mio. € in China. Dartber hinaus erhéhten ein Kredit der
Europaischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von 200 Mio. € und die Begebung von Commercial Papers in Hohe
von 164 Mio. € die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

Nettofinanzverschuldung

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Anleihen 1.990 1.492
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 657 870
Leasingverbindlichkeiten 743 736
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 15 17
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 41
Forderungen aus Devisentermingeschéften -19 -6
Bruttofinanzverschuldung 3.388 3.150
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -625 -509
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -276 -23
Nettofinanzverschuldung 2.487 2.618

Die Bruttofinanzverschuldung des Covestro-Konzerns zum 31. Dezember 2024 sank im Vergleich zum

31. Dezember 2023 um 238 Mio. € auf 3.150 Mio. € (Vorjahr: 3.388 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die zuvor
beschriebene Ruckzahlung der Anleihe in Hohe von 500 Mio. € zurtckzufuhren. Gegenlaufig wirkte sich vor allem
die Erhdhung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 213 Mio. € aus, die insbesondere aus
der Aufnahme des Kredits bei der EIB resultierte. Daneben erhdhten sich die sonstigen Finanzverbindlichkeiten
um 39 Mio. €, vor allem aufgrund der im Abschnitt ,Cashflow aus Finanzierungstatigkeit” beschriebenen
Begebung und Rickzahlung von Commercial Papers.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten ging im Vergleich zum 31. Dezember 2023 um
116 Mio. € auf 509 Mio. € zurtick. Dieser Rlickgang war vor allem auf Auszahlungen fur Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 781 Mio. € und negative Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 565 Mio. € zurlckzufiihren. Dagegen erhdhten Cashflows aus operativer Tatigkeit in Hohe von 870 Mio. € und
Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen in Hohe von 252 Mio. € den Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten. Die zuvor genannten Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen fuhrten
mafRgeblich zu einer Verringerung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte auf 23 Mio. €.

Die Nettofinanzverschuldung erhdhte sich im Geschaftsjahr 2024 somit um 131 Mio. € auf 2.618 Mio. € (Vorjahr:
2.487 Mio. €).
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Finanzielle Steuerung

Wesentliche Aufgaben des Finanzmanagements sind die kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die
sténdige Optimierung der Kapitalkosten sowie die Reduzierung der Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen. Die
finanzielle Steuerung des Covestro-Konzerns erfolgt zentral durch die Covestro AG.

Die Covestro AG verfugt Uber ein Anleihenrahmenprogramm (,Debt Issuance Programme”) mit einem Gesamt-
volumen von 5,0 Mrd. € und damit Uber die Méglichkeit einer flexiblen Finanzierung am Fremdkapitalmarkt. Durch
das Programm ist die Covestro AG in der Lage, fest und variabel verzinsliche Anleihen mit verschiedenen
Laufzeiten zu begeben und auch Privatplatzierungen vorzunehmen. Im Rahmen des Anleihenrahmenprogramms
wurden von der Covestro AG mehrere Anleihen erfolgreich platziert. Die im Marz 2016 platzierte Euro-Anleihe ist
eine festverzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit bis September 2024 (Zinskupon 1,75 %, Volumen 500 Mio. €), die
planmaBig zurlickgezahlt wurde. Die im Juni 2020 platzierten weiteren Euro-Anleihen mit einem Gesamtvolumen
von 1,0 Mrd. € sind festverzinsliche Anleihen mit einer Laufzeit bis Februar 2026 (Zinskupon 0,875 %, Volumen
500 Mio. €) und Juni 2030 (Zinskupon 1,375 %, Volumen 500 Mio. €). Alle ausstehenden Anleihen sind mit einem
Baa2-Rating mit stabilem Ausblick durch die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Konigreich),
bewertet.

DarUber hinaus veroffentlichte Covestro im Mai 2022 einen ,Grinen Finanzierungsrahmen” (Green Financing
Framework). Dieser ermoglicht u.a. die Ausgabe von sogenannten griinen Anleihen (Green Bonds) oder anderen
Schuldtiteln, deren Mittelverwendung an nachhaltige Investitionen gebunden ist, mit denen wir bspw. Produkte
oder Projekte mit einem klaren Nutzen fir die Umwelt (re-)finanzieren kénnen. Die Ubereinstimmung des
Rahmenwerks mit den Green Bond Principles der International Capital Markets Association (ICMA) wurde durch
die unabhangige ESG-Ratingagentur ISS ESG bestétigt. Im November 2022 wurde auf Basis des ,Griinen
Finanzierungsrahmens” die erste grine festverzinsliche Euro-Anleihe mit einer Laufzeit bis November 2028
(Zinskupon 4,75 %, Volumen 500 Mio. €) ausgegeben. Der gesamte Erlds aus der Anleihen-Emission wurde dazu
genutzt, nachhaltige Projekte zu finanzieren, die auf die Kreislaufwirtschaft einzahlen und bspw. aus den
Bereichen erneuerbare Energien, Energieeffizienz und nachhaltiges Bauen stammen.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/investors/debt/bonds

Am 7. Oktober 2022 begab Covestro erstmals Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
ca. 650 Mio. € Gegenwert. Die Ausgabe erfolgte sowohlin US-Dollar als auch in Euro. Die Schuldscheindarlehen
sind mit einem Rating in Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (Environmental, Social and
Governance, ESG)-Rating verknUpft und wurden in Tranchen mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren
sowie fixen und variablen Verzinsungskomponenten emittiert. Im Oktober 2023 wurden Schuldscheindarlehen in
Hohe von ca. 260 Mio. € Gegenwert vorzeitig zurlickgezahit.

Die Covestro AG schloss auBerdem im Jahr 2020 eine syndizierte revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von

2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit von funf Jahren ab. Diese enthielt zwei Optionen zur Laufzeitverlangerung um jeweils
ein Jahr und stellt eine Back-up-Liquiditatsreserve dar. Eine Option zur Laufzeitverlangerung wurde im Marz 2021
genutzt, um die Laufzeit der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitat bis Mérz 2026 zu verldngern. Mithilfe der
zweiten der zwei vereinbarten Optionen wurde im Marz 2022 die Laufzeit um ein weiteres Jahr bis Marz 2027
verlangert. Ein Element der Kreditlinie ist die VerknUpfung mit einem ESG-Rating: Je besser (schlechter) der
extern ermittelte sogenannte ESG-Score ausfallt, desto geringer (hdher) fallt die Zinskomponente der
Kreditfazilitat aus. Zum 31. Dezember 2024 war die syndizierte Kreditfazilitdt ungenutzt.

Am 26. August 2022 legte Covestro zusatzlich ein Euro Commercial Paper Programme (ECPP) mit einem
potenziellen Gesamtvolumen in Hohe von 1,5 Mrd. € auf, um flexibel Wertpapiere in verschiedenen Wahrungen
und mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr begeben zu kénnen. Im Rahmen des ECPP standen zum 31. Dezember
2024 Commercial Papers in Hohe von 40 Mio. € aus.

Am 3. Mai 2024 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Konigreich), das bisherige
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro mit stabilem Ausblick. Covestro beabsichtigt auch in
Zukunft, Finanzierungstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im soliden Investment-
Grade-Bereich unterstitzen.
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Der Covestro-Konzern verfolgt eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogenen Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen, syndizierten Kreditfazilitdten
sowie bilateralen Kreditvertragen.

Als international tatiges Unternehmen ist Covestro finanziellen Chancen und Risiken ausgesetzt. Diese werden als
Bestandteil des Finanzmanagements fortwahrend Uberwacht. Zur Minimierung von Risiken werden u.a. derivative
Finanzinstrumente eingesetzt.

Eine genauere Darstellung der finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken sowie Erlduterungen finden sich im
Chancen- und Risikobericht von Covestro.
-> Fir weitere Informationen siehe ,,Chancen- und Risikobericht”

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”
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Vermobgenslage

Bilanz (Kurzfassung)

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 7.746 7.865
Kurzfristige Vermogenswerte 5.891 5.766
Gesamtvermdégen 13.637 13.631
Eigenkapital 6.618 6.679
Langfristiges Fremdkapital 3721 3.376
Kurzfristiges Fremdkapital 3.298 3.576
Fremdkapital 7.019 6.952
Gesamtkapital 13.637 13.631

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 blieb die Bilanzsumme nahezu unverédndert und belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 13.631 Mio. € (Vorjahr: 13.637 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 119 Mio. € auf 7.865 Mio. € (Vorjahr: 7.746 Mio. €) und hatten einen
Anteil von 57,7 % (Vorjahr: 56,8 %) am Gesamtvermodgen. Die Erhdhung war im Wesentlichen auf einen Anstieg

der Sachanlagen zurlckzufthren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich um 125 Mio. € auf 5.766 Mio. € (Vorjahr: 5.891 Mio. €) und
hatten damit einen Anteil von 42,3% (Vorjahr: 43,2 %) an der Bilanzsumme. Diese Entwicklung war vor allem auf im
Vergleich zum Vorjahr geringere kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte, gesunkene Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie einen geringeren Finanzmittelbestand zurlickzufihren. Dem stand eine
Erhéhung der Vorrate gegenlber, die diese Entwicklung teilweise kompensierte.

Bilanzstruktur

Irangfristige 56,8 % Eigenkapital
Vermogenswerte

Langfristiges
27,3 %
S Fremdkapital

Kurzfristige
Vermogenswerte

43,2 % 42,3 %

Kurzfristiges
Fremdkapital

2023 2024 2023 2024

Das Eigenkapital erhdhte sich zum 31. Dezember 2024 um 61 Mio. € auf 6.679 Mio. € (Vorjahr: 6.618 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 49,0 % (Vorjahr: 48,5%). Positive Effekte aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen sowie Gewinne aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen Ubertrafen das negative Ergebnis nach Ertragsteuern fur das
Geschaftsjahr 2024.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich zum Stichtag um 345 Mio. € auf 3.376 Mio. € (Vorjahr: 3.721 Mio. €)

und hatte einen Anteil von 24,8% (Vorjahr: 27,3 %) am Gesamtkapital bzw. von 48,6 % (Vorjahr: 53,0%) am
Fremdkapital. Dies war vor allem auf eine Reduzierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie auf
geringere Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zurtickzufihren.
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Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungszusagen

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 464 387
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen -66 =72
Nettoverpflichtung 398 315

Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungszusagen als Saldo von Rickstellungen fur
Pensionen und éhnliche Verpflichtungen und Vermogenswerten aus Uberdotierten Pensionsplénen sank im
Berichtsjahr um 83 Mio. € auf 315 Mio. € (Vorjahr: 398 Mio. €). Ursachlich dafur waren insbesondere
versicherungsmathematische Gewinne aufgrund gestiegener Abzinsungssatze in Deutschland und den USA
sowie die tatsachlichen Ertradge aus dem Planvermégen.

Das kurzfristige Fremdkapital erhdhte sich um 278 Mio. € auf 3.576 Mio. € (Vorjahr: 3.298 Mio. €) und hatte damit

einen Anteil von 26,2 % (Vorjahr: 24,2 %) am Gesamtkapital bzw. von 51,4 % (Vorjahr: 47,0 %) am Fremdkapital.
Diese Erhdhung war vor allem auf gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufuhren.
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Entwicklung der Segmente

Performance Materials

Kennzahlen Performance Materials

4, Quartal 4. Quartal
2023 2024 Verénderung 2023 2024 Verénderung

Umsatzerlse (extern) 1.588 Mio. € 1.670 Mio. € 5.2% 6.876 Mio. € 6.970 Mio. € 1,4%
Umsatzerldse zwischen
den Segmenten 488 Mio. € 510 Mio. € 4,5% 2.194 Mio. € 2.228 Mio. € 1.5%
Umsatzerlose (gesamt) 2.076 Mio. € 2.180 Mio. € 5,0% 9.070 Mio. € 9.198 Mio. € 1,.4%
Umsatzveranderung
(extern)

Menge 7.7 % 5,6 % -6,7% 11.9%

Preis -22,0% -0.1% -157% -9.6%

Wahrung -28% -0,3% -2,0% -0,9%
Umsatzerlése nach
Regionen (extern)

EMLA 674 Mio. € 739 Mio. € 9.6% 3.021 Mio. € 3.102 Mio. € 2,7%

NA 414 Mio. € 400 Mio. € -34% 1.844 Mio. € 1.720 Mio. € -6,7%

APAC 500 Mio. € 531 Mio. € 6,2% 2.011 Mio. € 2.148 Mio. € 6.8%
EBITDA' 16 Mio. € 145 Mio. € 806,3% 576 Mio. € 569 Mio. € -1.2%
EBIT! -126 Mio. € -55Mio. € -56,3% 9 Mio. € —-42 Mio. €
Cashflows aus
operativer Tatigkeit 169 Mio. € 355 Mio. € 110,1% 652 Mio. € 574 Mio. € -12,0%
Auszahlungen far
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 190 Mio. € 226 Mio. € 189% 490 Mio. € 496 Mio. € 1.2%
Free Operating Cash
Flow -21 Mio. € 129 Mio. € . 162 Mio. € 78 Mio. € -51.9%

T EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerldsen zwischen den Segmenten.

Der Umsatz von Performance Materials stieg im Geschéftsjahr 2024 um 1,4 % auf 6.970 Mio. € (Vorjahr:

6.876 Mio. €). Wesentlicher Treiber war ein Anstieg der abgesetzten Mengen um 11,9 %. Hingegen wirkte sich ein
nachfragebedingter Rickgang der durchschnittlichen Verkaufspreise um 9,6 % umsatzmindernd aus. Darber
hinaus hatte die Entwicklung der Wechselkurse einen negativen Effekt in Hohe von 0,9 % auf den Umsatz.

In der Region EMLA erhohte sich der Umsatz um 2,7 % auf 3.102 Mio. € (Vorjahr: 3.021 Mio. €). Dies war vor allem
auf verfugbarkeitsbedingt signifikant gestiegene Absatzmengen zurlickzufthren, die jedoch weitestgehend durch
ein deutlich geringeres Verkaufspreisniveau aufgewogen wurden. Die Veranderung der Wechselkurse blieb ohne
nennenswerte Auswirkung auf den Umsatz. Der Umsatz in der Region NA sank um 6,7 % auf 1.720 Mio. € (Vorjahr:
1.844 Mio. €),im Wesentlichen aufgrund eines deutlichen Riickgangs der durchschnittlichen Verkaufspreise, der
nur teilweise durch leicht gestiegene Absatzmengen kompensiert werden konnte. Die Wechselkursver&nderungen
blieben umsatzneutral. In der Region APAC erhdhte sich der Umsatz um 6,8% auf 2.148 Mio. € (Vorjahr:

2.011 Mio. €), insbesondere aufgrund signifikant gestiegener Absatzmengen. Demgegenuber wirkten sich ein
gesunkenes Verkaufspreisniveau und die Entwicklung der Wechselkurse jeweils leicht umsatzmindernd aus.
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Das EBITDA von Performance Materials sank gegentiber dem Vorjahr um 1,2 % auf 569 Mio. € (Vorjahr:

576 Mio. €). Wesentlicher Treiber hierflr waren gesunkene Margen, da niedrigere Rohstoff- und Energiekosten
die nachfragebedingt gesunkenen Verkaufspreise nicht kompensieren konnten. Daneben hatte ein Rlickgang der
Versicherungserstattungen aufgrund von Produktionsstillstdnden einen negativen Effekt auf das Ergebnis.
Hierbei stand den Versicherungserstattungen im Berichtsjahr in Hohe von 55 Mio. € eine — auf Konzernebene
ergebnisneutral erfasste — Versicherungserstattung in Héhe von 75 Mio. € im Vorjahr gegenlber. Zusétzlich
wirkte sich die Entwicklung der Wechselkurse ergebnismindernd aus. Demgegenuber erhdhte vor allem ein
Anstieg der Absatzmengen das EBITDA. Des Weiteren wirkten sich ergénzende staatliche Beihilfen zur
Strompreiskompensation in Hohe von 55 Mio. € ergebniserhthend aus. Gewinne aus dem Verkauf von
immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von 46 Mio. € hatten einen zusatzlichen positiven Effekt auf das
Ergebnis des Segments Performance Materials.

Das EBIT verringerte sich auf—=42 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €).
Der Free Operating Cash Flow verringerte sich um 51,9 % auf 78 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €). Dies istim Wesentlichen
auf eine im Vorjahresvergleich geringere Mittelfreisetzung im Working Capital und das niedrigere EBITDA

zurUckzufuhren. Die Veranderung des Working Capital ergab sich vor allem aus einem Anstieg der Vorréte, der
durch die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen teilweise kompensiert wurde.
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Solutions & Specialties
Kennzahlen Solutions & Specialties
4. Quartal 4. Quartal
2023 2024 Veranderung 2023 2024 Veranderung
Umsatzerlése (extern) 1.703 Mio. € 1.654 Mio. € -29% 7.267 Mio. € 7.004 Mio. € -3,6%
Umsatzerldse zwischen
den Segmenten 6 Mio. € 7 Mio. € 16,7 % 27 Mio. € 27 Mio. € 0,0%
Umsatzerlose (gesamt) 1.709 Mio. € 1.661 Mio. € -2,8% 7.294 Mio. € 7.031 Mio. € -3.6%
Umsatzveranderung
(extern)
Menge -0.3% 1.3% -6.2% 4,0%
Preis -102% -4,0% -6,4% -6.8%
Wéhrung -33% -0.2% -25% -0.8%
Umsatzerldse nach
Regionen (extern)
EMLA 586 Mio. € 556 Mio. € -51% 2.730 Mio. € 2.585 Mio. € -53%
NA 427 Mio. € 420 Mio. € -1.6% 1.860 Mio. € 1.755 Mio. € -56%
APAC 690 Mio. € 678 Mio. € -1.7% 2.677 Mio. € 2.664 Mio. € -05%
EBITDA' 185 Mio. € 150 Mio. € -18,9% 817 Mio. € 740 Mio. € -9,4%
EBIT? 107 Mio. € 30 Mio. € -72,0% 497 Mio. € 374 Mio. € -24,7%
Cashflows aus
operativer Tatigkeit 374 Mio. € 368 Mio. € -1,6% 821 Mio. € 671 Mio. € -183%
Auszahlungen far
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 110 Mio. € 110 Mio. € 0,0% 270 Mio. € 254 Mio. € -59%
Free Operating Cash
Flow 264 Mio. € 258 Mio. € -2,3% 551 Mio. € 417 Mio. € -24,3%

1 EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerlésen zwischen den Segmenten.

Der Umsatz von Solutions & Specialties sank im Geschéaftsjahr 2024 um 3,6 % auf 7.004 Mio. € (Vorjahr:

7.267 Mio. €). Wesentliche Treiber hierflr waren ein Rickgang der durchschnittlichen Verkaufspreise um 6,8% und
eine negative Entwicklung der Wechselkurse um 0,8 %. Hingegen hatten gestiegene Absatzmengen einen
positiven Effekt auf den Umsatz in H6he von 4,0%.

Der Umsatz in der Region EMLA verringerte sich um 5,3% auf 2.585 Mio. € (Vorjahr: 2.730 Mio. €), im Wesentlichen
aufgrund eines deutlichen Rickgangs der durchschnittlichen Verkaufspreise, der nur teilweise durch leicht
gestiegene Absatzmengen kompensiert werden konnte. Die Veranderung der Wechselkurse blieb ohne

nennenswerte Auswirkung auf den Umsatz. In der Region NA reduzierte sich der Umsatz um 5,6 % auf

1.755 Mio. € (Vorjahr: 1.860 Mio. €), insbesondere bedingt durch ein leicht gesunkenes Verkaufspreisniveau. Die
Entwicklung der Wechselkurse und Absatzmengen blieb ohne nennenswerte Effekte auf den Umsatz. Der Umsatz
in der Region APAC sank um 0,5% auf 2.664 Mio. € (Vorjahr: 2.677 Mio. €). Dies ist vor allem auf signifikant

gesunkene durchschnittliche Verkaufspreise und leicht umsatzmindernde Wechselkursveranderungen

zurUckzufuhren. Diese Effekte konnten jedoch weitestgehend durch signifikant gestiegene Absatzmengen
aufgewogen werden, die sich positiv auf den Umsatz auswirkten.
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Solutions & Specialties Solutions & Specialties
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Das EBITDA von Solutions & Specialties sank im Geschéaftsjahr 2024 um 9,4 % auf 740 Mio. € (Vorjahr: 817 Mio. €).
Wesentlicher Treiber hierflr waren gesunkene Margen, da die niedrigeren Rohstoff- und Energiekosten die
nachfragebedingt gesunkenen Verkaufspreise nicht vollstandig kompensieren konnten. Zusatzlich wirkten sich
gestiegene Fixkosten negativ auf das EBITDA aus. DarUber hinaus enthielt das Vorjahr einen positiven
Einmaleffekt aus dem Verkauf des Additive-Manufacturing-Geschafts, der das Vorjahresergebnis um 35 Mio. €
erhohte. Im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm ,,STRONG" ergaben sich im Berichtsjahr
Aufwendungen zur Umsetzung des Programms im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Zudem wirkten
sich einim Vergleich zum Vorjahr geringerer, auf das Segment entfallender Betrag aus erhaltenen
WirtschaftsforderungsmaBnahmen in China sowie die Entwicklung der Wechselkurse ergebnismindernd aus.
DemgegenUber hatten insbesondere gestiegene Absatzmengen einen positiven Effekt auf das Ergebnis des
Segments Solutions & Specialties.

Das EBIT sank um 24,7 % auf 374 Mio. € (Vorjahr: 497 Mio. €).
Der Free Operating Cash Flow verringerte sich um 24,3% auf 417 Mio. € (Vorjahr: 551 Mio. €). Dies istim
Wesentlichen auf eine im Vorjahresvergleich geringere Mittelfreisetzung im Working Capital und das niedrigere

EBITDA zurlckzuftuhren. Die Veranderung des Working Capital ergab sich vor allem aus einem Anstieg der
Vorréte.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Covestro AG

Die Covestro AG ist Mutterunternehmen und strategische Managementholding des Covestro-Konzerns. Die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Vorstands. Hierzu
gehoren vor allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie das FUhrungskrafte-
und das Finanzmanagement. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Covestro AG wird im Wesentlichen
durch den geschéftlichen Erfolg der Beteiligungsgesellschaften bestimmt.

Der Jahresabschluss der Covestro AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Gesellschaft mit Sitz in Leverkusen ist unter der Nummer HRB 85281 in
das Handelsregister des Amtsgerichts Kéln eingetragen.

Die Covestro AG erbringt energiespezifische Dienstleistungen fur die Covestro Brunsbuttel Energie GmbH,
Brunsbuttel, (verbundener Strom- und Gasnetzbetreiber) und erstellt daher geman § 6b Absatz 3 Satz 1 Nr. 2
und 4 EnWG TatigkeitsabschlUsse fUr die Bereiche Elektrizitdtsverteilung und Gasverteilung.

Zwischen der Covestro Deutschland AG, Leverkusen, und der Covestro AG besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag. Sofern Gewinne nicht einer Abflhrungssperre unterliegen, werden diese zum Jahres-
ende vollstandig an die Covestro AG abgefuhrt. Verluste werden in voller Héhe ibernommen. Wahrend der Dauer
des Vertrags gebildete andere Gewinnrticklagen sind auf Verlangen der Covestro AG aufzuldsen und zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufihren.

DarUber hinaus wurde am 27. Februar 2024 ein weiterer Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Covestro First
Real Estate GmbH, Leverkusen, und der Covestro AG abgeschlossen. Dieser wurde am 31. Mai 2024 im

Handelsregister eingetragen und gilt riickwirkend fUr das Geschaftsjahr 2024. Die vertraglichen Vereinbarungen
sind identisch zu dem bereits bestehenden Vertrag mit der Covestro Deutschland AG.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung Covestro AG nach HGB

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Beteiligungsergebnis -70 -28
Zinsergebnis 107 108
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -5 -5
Umsatzerlse 26 22
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlse erbrachten Leistungen -22 =22
Allgemeine Verwaltungskosten -87 -103
Sonstige betriebliche Ertrage - 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 =1
Ergebnis der Geschaftstéatigkeit / Ergebnis vor Ertragsteuern -53 -27
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =71 -28
Jahresfehlbetrag -124 -55
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - -124
Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen - =
Bilanzverlust -124 -179

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die Covestro AG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr:

124 Mio. €). Die Veranderung gegenutber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus dem Beteiligungsergebnis
in Héhe von —28 Mio. € (Vorjahr: =70 Mio. €). Das Beteiligungsergebnis beinhaltete die Verlustibernahme aus
dem Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit der Covestro Deutschland AG in Hohe von =78 Mio. €,
die teilweise durch Gewinne aus dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Covestro First Real
Estate GmbH in H6he von 50 Mio. € kompensiert wurde.
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Das Zinsergebnis enthielt neben den Aufwendungen fur die ausgegebenen Euro-Anleihen in Hohe von 41 Mio. €
(Vorjahr: 44 Mio. €) vor allem Zinsertrage in Hohe von 178 Mio. € (Vorjahr: 176 Mio. €) flr Darlehen, die der
Covestro Deutschland AG gewahrt wurden. Auf externe Darlehensverbindlichkeiten entfielen im Berichtsjahr
Zinsaufwendungen in Hohe von 28 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertragen waren im Wesentlichen Bankgebthren in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) ausgewiesen. Dazu
gehorten Bereitstellungsgebuhren fur Kreditlinien, die ratierliche Aufldsung des Disagios der ausgegebenen
Anleihen sowie einmalige GebUhren im Rahmen der Aufnahme eines Darlehens.

Bei den allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 103 Mio. € (Vorjahr; 87 Mio. €) handelte es sich vor allem um
Personalaufwendungen fur die in der Konzern-Holding angestellten Mitarbeitenden sowie fur die Mitglieder des
Vorstands. Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten im Geschaftsjahr 2024 war im Wesentlichen auf
héhere Aufwendungen fur Beratungsleistungen zurtckzufUhren. Dem standen reduzierte Aufwendungen fUr die
kurzfristige variable Vergitung gegentber.

Bei einem Ergebnis der Geschaftstatigkeit in Hohe von —27 Mio. € (Vorjahr: =53 Mio. €) fielen Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Hohe von —28 Mio. € (Vorjahr: =71 Mio. €) an. Daraus ergab sich ein Jahresfehlbetrag
in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr: 124 Mio. €), der zusammen mit dem Verlustvortrag des Vorjahres den Bilanzverlust
des Berichtsjahres darstellt. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen.

FUr das Geschaéftsjahr 2024 wurde geman der Prognose aus dem Geschaftsbericht 2023 ein Jahresfehlbetrag
erwartet, der deutlich héher ausfallt als im Vorjahr. Mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € fUr das
Geschéftsjahr 2024 verlief die Geschaftsentwicklung hingegen deutlich besser als im Rahmen der Prognose
erwartet. Dies war vor allem auf ein besseres Beteiligungsergebnis sowie geringere Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag zurtckzufuhren. Die Verbesserung des Beteiligungsergebnisses resultierte insbesondere aus
Ertrdgen aus dem im Jahr 2024 abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfluhrungsvertrag mit der
Covestro First Real Estate GmbH.
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Finanz- und Vermogenslage

Bilanz Covestro AG nach HGB

31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
AKTIVA

Anlagevermégen 1.830 1.830
Sachanlagen - -
Finanzanlagen 1.830 1.830
Umlaufvermégen 4.953 4.668
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38 1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.858 4.591
Sonstige Vermdgensgegenstande 57 76
Rechnungsabgrenzungsposten 10 8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1 2

PASSIVA
Eigenkapital 3.939 3.884
Gezeichnetes Kapital 189 189
Eigene Anteile - -
Ausgegebenes Kapital 189 189
Kapitalriicklage 3.757 3.757
Andere Gewinnricklagen 117 117
Bilanzverlust =124 —179
Riickstellungen 97 145
Ruckstellungen fur Pensionen 21 24
Steuerrtckstellungen 34 50
Sonstige Rickstellungen 42 71
Verbindlichkeiten 2.758 2.479
Anleihen 2.000 1.500
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 621 821
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 23
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 109 81
Sonstige Verbindlichkeiten 17 54

6.508

Gesamtkapital 6.794

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Gesamtvermdgen der Covestro AG auf 6.508 Mio. € (Vorjahr:

6.794 Mio. €). Die Finanz- und Vermodgenssituation der Covestro AG war aufgrund ihrer Holdingfunktion
mafRgeblich durch das Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitdten gepragt.
Dies drlckte sich vor allem in der Hohe der Finanzanlagen (28,1 % des Gesamtvermdgens), der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen (70,5 % des Gesamtvermdgens) und der Anleihen und Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen reduzierten sich um 267 Mio. € auf 4.591 Mio. € (Vorjahr:
4.858 Mio. €). Die Entwicklung war im Wesentlichen auf ein niedrigeres Intercompany-Darlehen zugunsten der
Covestro Deutschland AG zurlckzufthren, dem stand eine Forderungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag

gegen die Covestro First Real Estate GmbH gegenuber.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande hatten eine Laufzeit von unter einem Jahr.
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Die Sachanlagen waren von untergeordneter Bedeutung. Ebenso waren die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 1 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €) sowie die Rechnungsabgrenzungsposten mit 8 Mio. € (Vorjahr:

10 Mio. €) fir das Gesamtvermdgen unwesentlich. Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 76 Mio. €
(Vorjahr: 57 Mio. €) enthielten insbesondere Forderungen aus Ertrag- und Umsatzsteuern.

Die Covestro AG war in Hohe von 3.884 Mio. € (Vorjahr: 3.939 Mio. €) durch Eigenkapital finanziert. Dies entsprach
einer Eigenkapitalquote von 59,7 % (Vorjahr: 58,0%). Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage waren im
Geschéftsjahr 2024 unverandert. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € wirkte sich eigenkapitalmindernd aus.

Dem Eigenkapital standen Rickstellungen in Hohe von 145 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten in
Hohe von 2. Mio. € (Vorjahr: 2.758 Mio. €) gegenuber.

Die Ruckstellungen setzten sich aus Ruckstellungen fur Pensionen in Héhe von 24 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €),
Steuerrilckstellungen in Hohe von 50 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) und sonstigen Rickstellungen in Hohe von

71 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) zusammen. Der Anstieg der Steuerrlickstellungen resultierte im Wesentlichen aus
der Erhéhung der Vorsorgertckstellungen. Die gestiegenen sonstigen Rickstellungen beinhalteten die im
Vergleich zum Vorjahr hoheren Rickstellungen fir die langfristige variable Vergltung sowie Rickstellungen fur
Beratungsleistungen.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten war im Wesentlich zurlickzufUhren auf die Rickzahlung der im Jahr 2016
emittierten Euro-Anleihe. Diese Anleihe, mit einem Volumen von 500 Mio. €, wurde planmaBig im September 2024
zurlickgezahlt. Gleichzeitig erfolgte eine Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, die im
Wesentlichen aus der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 200 Mio. € resultierte. Dartber hinaus fuhrten die
zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Commercial Papers in Hohe von 40 Mio. € zu einem Anstieg der
sonstigen Verbindlichkeiten. Die verbleibenden Euro-Anleihen in H6he von 1,5 Mrd. € haben entsprechend ihrer
Laufzeit folgende Falligkeiten: 1,0 Mrd. € sind innerhalb eines Zeitraums zwischen einem und funf Jahren und
weitere 500 Mio. € sind im Jahr 2030 oder spater fallig. DarUber hinaus sind Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von 469 Mio. € im Jahr 2025, weitere 152 Mio. € innerhalb eines Zeitraums zwischen
einem und funf Jahren und 200 Mio. € im Jahr 2030 oder spater fallig. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten sind
innerhalb eines Jahres fallig.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Weltwirtschaft

Fr das Jahr 2025 rechnen wir mit einer positiven Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums in Héhe von
2,8%. Wir erwarten solide Konsumausgaben und steigende Investitionen der Unternehmen als wichtige
Wachstumstreiber. Potenzielle Handelsrestriktionen stellen allerdings einen Risikofaktor fur den Welthandel dar.

Fur die Region EMLA rechnen wir mit einem leichten Wachstum unterhalb des Weltniveaus. Ein anhaltend
schwaches Konsumverhalten und die geringe Exportnachfrage sowie im Raum stehende US-amerikanische Zolle
wirken sich negativ auf die Wachstumsprognosen fur die Region aus. Fur die exportorientierte Wirtschaft in
Deutschland prognostizieren wir flr das Jahr 2025 ein Wachstum der Wirtschaftsleistung in Hohe von 0,4 %. Fir
den Nahen Osten erwarten wir ein leichtes Wachstum, das voraussichtlich Gber dem globalen Wachstum liegen
wird. Die Erdélindustrie ist dabei weiterhin der treibende Faktor, da die Kiirzungen in der Olproduktion in Saudi-
Arabien voraussichtlich schrittweise zurickgenommen werden. Fur Lateinamerika gehen wir von einem
geringfugigen Wachstum unterhalb des Weltniveaus aus. FUr Afrika erwarten wir ein leichtes Wirtschaftswachstum
oberhalb der globalen Wachstumsrate.

Fuar die Region NA gehen wir fUr das Jahr 2025 von einem positiven Wachstum leicht unterhalb des Weltniveaus
aus. In den USA wird durch die Verldangerung auslaufender Steuererleichterungen und mégliche Reformen, die
durch die neue Regierung zu erwarten sind, ein fiskalpolitischer Impuls erwartet. Wir gehen davon aus, dass eine
expansive Fiskalpolitik und eine geringere Zuwanderung den Arbeitsmarkt weiter verknappen und dadurch die
Arbeitslosenquote sinken wird. Fir die USA rechnen wir vor diesem Hintergrund fur das Jahr 2025 mit einem
Wirtschaftswachstum in Héhe von 2,6 %.

Das Wirtschaftswachstum in der Region APAC wird voraussichtlich oberhalb des Weltniveaus liegen. Fur China
rechnen wir fUr das Jahr 2025 mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 4,4 %. Wir erwarten, dass die
chinesische Regierung im 1. Quartal 2025 aufgrund einer soliden Bilanz und der niedrigen Verschuldung
fiskalische UnterstitzungsmaBnahmen ankundigen wird. Insbesondere der Immobiliensektor und die
Konsumprogramme fUr private Haushalte werden dabei voraussichtlich im Fokus stehen.

Wirtschaftswachstum’

Ausblick

Wachstum Wachstum

2024 2025

in % in %

Welt 2,7 2,8
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 1.5 1.8
davon Europa 1,2 1.4
davon Deutschland -0.2 04
davon Naher Osten 1,7 32
davon Lateinamerika? 2,1 23
davon Afrika 3.1 39
Nordamerika® (NA) 2,6 2,5
davon USA 2.8 2,6
Asien-Pazifik (APAC) 3.9 3.9
davon China 4.8 4,4

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, Stand: Februar 2025
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)
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Hauptabnehmerindustrien

Far das Jahr 2025 rechnen wir fur die weltweite Automobilindustrie mit einem positiven Wachstum in Hohe von
2,7 %. Wir erwarten einen leichten Schub fir die Nachfrage nach Automobilen in China, getrieben durch
umfangreiche Férderung durch die chinesische Regierung, insbesondere im Bereich der Elektromobilitat.
DemgegenUber antizipieren wir ein anhaltend schwaches Nachfrageumfeld in Europa und den USA. Wahrend das
globale Wachstum voraussichtlich von der Entwicklung in den Regionen APAC und EMLA getragen wird, erwarten
wir fur die Region NA ein geringeres positives Wachstum.

FUr die globale Bauindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Hohe von 0,2 %. Der
Ruckgang im Wohnungsbau, der Mangel an neu geplantem sozialem Wohnraum, sowie anhaltend hohe
Inflationsraten werden die Entwicklung der Bauindustrie voraussichtlich auch im Jahr 2025 belasten. Fir die
Regionen EMLA und NA antizipieren wir ein leicht positives Wachstum, wohingegen das Wachstum in APAC leicht
negativ ausfallen wird.

Fur die globale Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie erwarten wir fUr das Jahr 2025 ein Wachstum
in Hohe von 5,2 %. Das Wachstum der Industrie wird im Jahr 2025 voraussichtlich getrieben durch steigende
Ausgaben der Unternehmen fur Elektronik im Zusammenhang mit der fortschreitenden Digitalisierung,
industriellen Automatisierung und dem zunehmenden Einsatz von kunstlicher Intelligenz. FUr alle Regionen
rechnen wir daher mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

FUr die globale Mdbelindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Héhe von 1,5 %. Trotz
der positiven Wachstumsaussichten fur 2025 leidet die Industrie und die Nachfrage nach Mébeln weiterhin unter
dem schwach ausgepragten Wohnungsbau und dem schwachen Konsumverhalten, insbesondere in China und
Europa. Fur alle Regionen rechnen wir mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

Wachstum Hauptabnehmerindustrien'

Ausblick

Wachstum 2024  Wachstum 2025

in % in %

Automobil -0.7 2,7
Bau -2,5 0.2
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate 4,1 52
Mabel -05 1.5

! Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Pic, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fir die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschréanken wir uns auf Konjunkturdaten fir die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie)
und fur die Hauptabnehmerindustrie ,Mdbel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fur die Mobelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie).
Stand: Februar 2025
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Prognose des Covestro-Konzerns und der Covestro AG
Covestro-Konzern
Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung und unter Abwagung der Chancen- und

Risikopotenziale ergeben sich die folgenden Prognosen fur das Geschaftsjahr 2025:

Der Vorstand der Covestro AG erwartet angesichts der andauernden herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen die im Folgenden dargestellte Entwicklung der steuerungsrelevanten Kennzahlen.

Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

2024 Prognose 2025

Zwischen 1.000 Mio. €

EBITDA' 1.071 Mio. € und 1.600 Mio. €
Zwischen 0 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 89 Mio. € und 300 Mio. €
Zwischen —6 %-Punkten

ROCE tiber WACC®*# —7%-Punkte und -2 %-Punkten
Treibhausgasemissionen® Zwischen 4,2 Mio. t
(CO2-Aquivalente) 4,9 Mio. t und 4,8 Mio. t

EBITDA: EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzliglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
Free Operating Cash Flow: entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
ROCE: Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein
kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

WACC: gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt. Flr das
Jahr 2025 wurde ein Wert in Hohe von 7,3 % berlcksichtigt (2024: 8,1 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 geméaR GHG Protocol) aller umweltrelevanten Standorte von Covestro. Bis zum Jahr 2024 wurden die
Treibhausgasemissionen an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen, prognostiziert.

w N

IS
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Wir erwarten fUr das EBITDA des Covestro-Konzerns einen Wert zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. €. Im
Segment Performance Materials rechnen wir mit einem EBITDA zwischen 400 Mio. € und 800 Mio. €. Flr das
Segment Solutions & Specialties erwarten wir ein EBITDA leicht Uber dem Betrag des Jahres 2024 (740 Mio. €).

Wir gehen fur den Covestro-Konzern von einem FOCF zwischen 0 Mio. € und 300 Mio. € aus.
Wir rechnen mit einem ROCE Uber WACC zwischen —6 %-Punkten und —2 %-Punkten.

FUr die Treibhausgasemissionen aller umweltrelevanten Standorte des Covestro-Konzerns, gemessen an den
CO,-Aquivalenten, erwarten wir einen Wert zwischen 4,2 Mio. t CO,-Aquivalenten und 4,8 Mio. t CO-Aquivalenten.

Covestro AG

Das Ergebnis der Covestro AG als Muttergesellschaft des Konzerns ist vornehmlich durch das Ergebnis ihrer
Beteiligungsgesellschaften gepragt. Durch den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der
Covestro Deutschland AG wirken sich insbesondere deren in- und auslandische Beteiligungsertrage auf den
Jahresuberschuss der Covestro AG aus. Aufgrund unserer Erwartung, dass das Beteiligungsergebnis im
Geschaftsjahr 2025 gegenuber dem Vorjahr deutlich héher sein wird, gehen wir davon aus, dass wir im
Gegensatz zum Geschaftsjahr 2024 bei der Covestro AG einen signifikant hdheren Jahreslberschuss
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag) erzielen.
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Chancen- und Risikobericht

Ein gewissenhafter Umgang mit Chancen und Risiken gehért bei Covestro zur verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung (Corporate Governance). Er bildet die Grundlage fUr nachhaltiges Wachstum und
wirtschaftlichen Erfolg. Dies beinhaltet die Fahigkeit, Chancen systematisch zu erkennen sowie zu nutzen und
gleichzeitig Risiken zu managen. Unter einer Chance verstehen wir interne und externe Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen fihren konnen. Interne und externe
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Abweichung flihren kénnen, betrachten wir als Risiko.

Konzernweites Chancen- und Risikomanagement

Die unternehmerischen Entscheidungen, die wir taglich im Zuge der Geschaftsprozesse treffen, basieren auf
einem ausgewogenen Umgang mit Chancen und Risiken. Wir betrachten das Management unserer Chancen und
Risiken deshalb als wesentlichen Bestandteil unseres gesamten Business-Managementsystems und nicht als
Aufgabe einer speziellen Unternehmensfunktion. Unser Verstandnis von Risikomanagement schliet auch
nichtfinanzielle Risiken ein.

Unser Chancen- und Risikomanagement beginnt mit Strategie- und Planungsprozessen, aus denen relevante
externe und interne Chancen und Risiken wirtschaftlicher, 0kologischer oder sozialer Art abgeleitet werden. Die
finanziellen und nichtfinanziellen Chancen und Risiken werden durch Beobachtung und Analyse von Trends sowie
makrodkonomischen, branchenspezifischen, regionalen und lokalen Entwicklungen identifiziert.

Nach Bewertung der erkannten Chancen und Risiken werden diese in unsere strategischen und operativen
Prozesse integriert. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen zu vermeiden oder zu
begrenzen bzw. sie so weit wie mdglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte zu Ubertragen (z.B.
Versicherungsgesellschaften). Gleichzeitig bemUhen wir uns darum, Chancen bestmdéglich zu nutzen, indem wir
sie bei unseren unternehmerischen Entscheidungen bertcksichtigen. Wir nehmen bewusst Uberschaubare und
kontrollierbare Risiken in Kauf, die in einem verniinftigen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen stehen. Diese
betrachten wir als allgemeine Risiken der Geschaftstatigkeit. Sofern wir davon ausgehen, dass identifizierte
Chancen bzw. Risiken innerhalb der ndchsten zwdlf Monate eintreten, sind sie in den Aussagen im
Prognosebericht enthalten. Chancen und Risiken werden laufend Gberwacht, damit z.B. Veranderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld friih erkannt und bei Bedarf geeignete GegenmaBnahmen getroffen
werden kénnen.

Damit der Vorstand und der Aufsichtsrat die wesentlichen Geschéftsrisiken gemal den gesetzlichen Vorschriften
Uberwachen kénnen, sind die folgenden Systeme implementiert:

¢ eininternes Kontrollsystem,
» ein Compliance-Managementsystem und

 ein Risikomanagementsystem, das geeignete MaBnahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender
Entwicklungen beinhaltet.

Die verschiedenen Managementsysteme basieren auf unterschiedlichen Risikoarten, Risikocharakteristika und
Zeitrahmen. Deshalb werden auch unterschiedliche Prozesse, Methoden und IT-Systeme zur Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken eingesetzt. Die Grundsétze, die den unterschiedlichen
Systemen zugrunde liegen, sind in lokalen Anweisungen dokumentiert. Diese sind in unsere zentralen Prozesse
zur Dokumentenkontrolle integriert und stehen allen Mitarbeitenden Uber das Intranet zur Verfigung. Der
Vorstand von Covestro tragt die Hauptverantwortung fur das interne Kontrollsystem, das Compliance-
Managementsystem und das Risikomanagement im Konzern.

Die Effektivitat der oben genannten Managementsysteme wird regelmaBig durch die Unternehmensfunktion
Corporate Audit einer unabhangigen und objektiven Untersuchung unterzogen, bei der schwerpunktmaBig die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien Uberprift wird. Corporate Audit pruft die Effizienz und Effektivitat von
Unternehmensfihrungs-, Risikomanagement- und Kontrollprozessen systematisch und gibt Hilfestellungen bei
deren Verbesserung. Dies beinhaltet die interne Uberwachung in Bezug auf Angemessenheit und Wirksamkeit
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des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems. Die Auswahl der Prifgegenstande erfolgt
anhand eines risikobasierten Ansatzes. Corporate Audit erflillt seine Aufgaben gemaR international anerkannten
Standards; Uber die Ergebnisse der Prifungen wird der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig
informiert. Zudem wird ihm jahrlich ein Bericht Uber das interne Kontrollsystem und seine Effektivitat vorgelegt.

Die Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie des an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten Compliance-
Managementsystems befindet sich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”

Internes Kontrollsystem

»ESRS 2.36 (a), AR11 Ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem (Internal Control System, ICS) ist
entscheidend, um Risiken in Geschéftsprozessen erfolgreich zu mitigieren. Das ICS von Covestro betrachtet alle
Geschéftsprozesse mit wesentlichem Einfluss auf finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen. Letztere beinhalten
auch nachhaltigkeitsbezogene Kennzahlen. Die ICS-Kontrollen fur nichtfinanzielle Kennzahlen erfolgen dabei
nach der gleichen Systematik und mit der gleichen Sorgfalt wie die fur die Finanzkennzahlen. Der Umfang des ICS
wird durch einen risikobasierten Kontrollansatz definiert, bei dem sowohl Materialitats- als auch Risikoaspekte
bertcksichtigt werden.

Die Implementierung des ICS bei Covestro basiert auf dem international anerkannten Modell des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) in der aktuell gultigen Version des Jahres 2013
bzw. Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) fur IT-Kontrollen.«

»ESRS 2.36 (b) - (d) Zur einheitlichen und koordinierten Identifikation und Bewertung von Risiken sowie zur
Entwicklung und Implementierung von entsprechenden GegensteuerungsmaBnahmen ist im Konzern ein
Netzwerk von ICS- und Prozessverantwortlichen etabliert. Risiken werden in verschiedene Risikokategorien
klassifiziert: Risiken der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung, operative Risiken sowie Betrugs- und
Korruptionsrisiken. Risiken der nichtfinanziellen Berichterstattung finden sich insbesondere in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Hier existieren u.a. Kontrollen zu Kennzahlen bezuglich Energieverbrauchen,
Treibhausgasemissionen und Produktionsabfallen. Prozessverantwortliche identifizieren Risiken in ihren
Prozessen nach der méglichen Auswirkungshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit und definieren entsprechende
mitigierende Kontrollen, die die Vollstandigkeit, Korrektheit, Verfligbarkeit und Rechtzeitigkeit der Erhebung der
Daten sicherstellen. Das ICS-Netzwerk besteht aus lokalen und regionalen ICS-Spezialisten sowie
Prozessverantwortlichen aus allen Unternehmensfunktionen und wird zentral von einem Team globaler ICS-
Manager gesteuert. AuBerdem wurden konzernweit verbindliche ICS-Standards etabliert. Diese Standards
werden von den lokalen Konzerngesellschaften entsprechend umgesetzt und vom dortigen Management
verantwortet. Sollten wahrend des ICS-Zyklus Auffalligkeiten wie Prozess- oder Kontrollschwachen identifiziert
werden, werden diese mit der Unternehmensfunktion/den Verantwortlichen besprochen, um entsprechende
MaBnahmen zu ergreifen mit dem Ziel, diese Schwachen zu beseitigen oder weiter abzusichern.«

»ESRS 2.36 (e) Das Kontrollumfeld besteht auBer aus den regelmaRig durchzuflihrenden Kontrollen auch aus
Selbstbewertungen, die sich sowohl auf die Kontrollen als auch auf den zugrunde liegenden Prozess beziehen.
Die Selbstbewertungen stellen die Wirksamkeit der Kontrollen sicher und werden auf verschiedenen Ebenen —
von den Prozessbeteiligten Uber die wesentlichen Verantwortungstrager der verschiedenen betrieblichen
Prozesse bis zum Vorstand — durchgefthrt. Sowohl CEO und CFO als auch der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats werden regelmaRig, mindestens jedoch jéhrlich Uber den Status und die Ergebnisse der
Selbstbewertungen informiert.«

Die kontinuierliche Uberpriifung und ggf. Anpassung des Kontrollumfelds sorgen dabei fiir eine bestandige

Wirksamkeit und Angemessenheit unseres ICS, auch wenn sich Geschaftsmodelle andern, Akquisitionen oder
Desinvestitionen getatigt oder technische Rahmenbedingungen/IT-Systeme angepasst werden.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Verantwortung fUr den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess und damit auch fur die Erstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der Covestro AG obliegt der Unternehmensfunktion Accounting. Dazu gehdren auch
die Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung aller konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die Gestaltung
des ICS.

Der Rechnungslegung liegt ein strukturierter Prozess mit entsprechender Aufbau- und Ablauforganisation
einschlieBlich zugehoriger Arbeitsanweisungen zugrunde. Neben der Funktionstrennung stellen das
Vieraugenprinzip sowie laufende Plausibilisierungen grundlegende Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen im
Abschlusserstellungsprozess dar.

Grundlage der Erstellung des Konzernabschlusses geman International Financial Reporting Standards (IFRS) ist
die Covestro-Konzernabschluss-Direktive. In dieser wird geregelt, wie Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
in Ubereinstimmung mit IFRS von den konsolidierten Gesellschaften anzuwenden und wie die Daten an das
Standard-Konsolidierungssystem anzuliefern sind.

Nach Anlieferung der Daten durchlaufen diese diverse Prifungen bezUtglich Plausibilitat und Richtigkeit. So stellen
bspw. systemintegrierte Validierungsregeln bei der Anlieferung sicher, dass die Daten der Gesellschaften
konsistent sind.

Um eine ordnungsgemaBe Rechnungslegung und Berichterstattung zu gewahrleisten, sind entsprechende
Kontrollen im ICS implementiert. Das Kontrollumfeld wurde dazu so gestaltet, dass die Voraussetzungen flr eine
zuverlassige Berichterstattung, also eine korrekte, zeitnahe und einheitliche Erfassung aller relevanten
geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen, sichergestellt werden sollen. Wesentliche Falschdarstellungen
sollen so mit hinreichender Sicherheit verhindert werden.

Internes Kontrollsystem zur Sicherstellung von Compliance

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von Covestro werden Compliance-Risiken systematisch
bestimmt und bewertet. Die erkannten Compliance-Risiken werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen
(.Risk Owner") bewertet. Zur Festlegung von Schwerpunkten in der Compliance-Arbeit bei Covestro wird die
Risikomatrix verwendet. Bei Veranderungen des Risikoprofils werden bei Bedarf neue Kontrollen implementiert.

Zur Reduzierung von Compliance-Risiken wurde eine Vielzahl von Kontrollen sowohl auf globaler als auch auf
lokaler Ebene implementiert. Wir integrieren — soweit moglich — die Compliance-Kontrollen in unser ICS. Die
Wirksamkeitsbeurteilungen der Compliance-Kontrollen finden wie bei den anderen ICS-Prozessen auf Grundlage
von kaskadenartig durchgefiihrten Selbstbewertungen statt. Die Dokumentation der Ergebnisse der
Wirksamkeitsbeurteilungen erfolgt im globalen System fur die ICS-Prozesse. Die Unternehmensfunktion
Corporate Audit (interne Revision) pruft die Compliance-Aktivitaten regelmaBig in unabhangigen und objektiven
Prafungen im Rahmen von dezidierten Compliance-Prifungen in den groBen Gesellschaften. In den kleineren
Gesellschaften sind Compliance-Aspekte Bestandteil einer allgemeinen Prifung.
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Risikomanagementsystem

»ESRS 2.36 (a) - (d) Zur frihzeitigen Aufdeckung von potenziell nachteiligen Entwicklungen, die einen
wesentlichen Einfluss auf unser Geschéft haben oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten,
hat Covestro einen strukturierten Prozess zum Risikomanagement eingefiihrt. Dieser Prozess erfUllt die
gesetzlichen Anforderungen an Risikofriiherkennungssysteme gemaB § 91 Absatz 2 AktG und orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk Management — Integrated Framework
(2004).

Systematik des Risikomanagements

Corporate
Audit

Prozess-
unabhéngige
Uberwachung

des Risiko-
management-
systems

Sub-Committees mit Risikoverantwortlichen
— Steuerung — Bewertung <—— Identifikation

Das Corporate Risk Management definiert, koordiniert und Uberwacht die Strukturen und Standards dieses
Risikomanagementsystems. Es stellt eine angemessene Risikokommunikation und Berichterstattung an das
Management wie auch die Risikoverantwortlichen sicher. Covestro verwendet eine Risikomanagementsoftware,
die die Aggregation von Risiken erleichtert, die Darstellung verschiedener Interdependenzen erlaubt und die
Risikoposition ins Verhéltnis zur Risikotragfahigkeit setzt.«

»ESRS 2.36 (e) Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken erfolgen in den operativen
Geschaftseinheiten und den Unternehmensfunktionen durch die jeweiligen Risikoverantwortlichen, die in
verschiedenen globalen Sub-Committees organisiert sind. Das Covestro Corporate Risk Committee kam im
Geschaftsjahr 2024 dreimal zusammen, um die Risikolandschaft und die verschiedenen vorhandenen
Management- und Uberwachungsmechanismen zu priifen und ggf. erforderliche MaBnahmen zu ergreifen.
DarUber hinaus gibt es unterjahrig einen Ad-hoc-Prozess flr neu identifizierte Risiken, damit diese unverziglich in
die Risikolandschaft eingehen. Die Identifizierung dieser Ad-hoc-Risiken und der jeweilige Umgang mit diesen
ergeben sich aus der Bewertung der Risiken und hdngen von definierten Wertgrenzen ab. Des Weiteren
komplettiert die Unternehmensfunktion Corporate Audit den internen Uberwachungsprozess mit der
prozessunabhéngigen Uberwachung.«
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»ESRS 2.53 (e) Bewertet werden die Risiken anhand des geschéatzten potenziellen Schadens unter Einbezug von
GegenmaBnahmen sowie der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens. Der potenzielle Schaden wird mithilfe des
erwarteten EBITDA-Verlusts bzw. in Einzelfallen mithilfe des FOCF-Verlusts geschéatzt. Sofern die finanziellen
Auswirkungen nicht abschatzbar sind, erfolgt eine qualitative Bewertung des SchadensausmaRes anhand von
Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation oder méglicher Vertrauensverlust bei
Interessentragern. Alle wesentlichen Risiken und die jeweiligen GegenmaBnahmen werden in der konzernweit
genutzten Risikomanagementsoftware dokumentiert. Das Risikomanagementsystem wird im Laufe des Jahres
regelméBig vom Corporate Risk Management UiberprUft. Wesentliche Anderungen missen umgehend in der
Software erfasst und dem Vorstand mitgeteilt werden. DarUber hinaus wird dem Prifungsausschuss mehrmals
unterjahrig und dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich ein Bericht zum Risikoportfolio vorgelegt.«

»ESRS 2.36 (b), ESRS 2.53 (c) iii Risiken im Zusammenhang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und mit
Bezug zu unserer Geschéaftstatigkeit, unseren Geschaftsbeziehungen oder Produkten werden im Rahmen
unseres konzernweiten Risikomanagements mit der gleichen Sorgfalt wie finanzielle Arten von Risiken
bertcksichtigt. Uber die Beriicksichtigung dieser Risiken im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse,
berichten wir in unserem Konzernnachhaltigkeitsbericht.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

Die folgende Matrix zeigt die quantitativen und qualitativen Kriterien, anhand derer ein gewichtetes Risiko als
niedrig, mittel oder hoch eingestuft wird. Dies gilt auch fur die Einstufung nichtfinanzieller Risiken.

Bewertungsmatrix

SchadensausmaB Eintrittswahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres
(qualitativ oder
quantitativ in Mio. €)’

Sehr niedrig Niedrig Mittel Hoch Sehr hoch

Schwerwiegend/
>1.000

Erheblich/
>300-1.000

Bedeutend/
> 150-300

Moderat/
>50-150

Gewichtete Risikoauspragung: ® Niedrig M Mittel M Hoch

T Fur die Einstufung eines Einzelrisikos, das sowohl einen qualitativen als auch quantitativen Schaden in unterschiedlicher Auspragung zur Folge haben kann, ist
stets die hohere Auspréagung maBgeblich.
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Chancen- und Risikolage

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage

Die Gesamtrisikolage von Covestro war auch im Jahr 2024 angespannt. Die Auswirkungen der geopolitischen
Konflikte auf die Wertschdpfungskette sorgten weiterhin fir Unsicherheit. Die Chancen- und Risikoposition des
Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht grundlegend veréndert. Die aktuelle Bewertung
finanzieller und nichtfinanzieller Risiken zeigt, dass keines der im Folgenden berichteten Risiken
bestandsgefahrdend ist. Dartiber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich zu einer
Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir davon Uberzeugt,
die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen nutzen und den Herausforderungen, die
sich aus den nachfolgend genannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Chancen und Risiken im allgemeinen und im unternehmensspezifischen
Geschaftsumfeld

»ESRS 2.53 () Die im Folgenden erlauterten Risiken kdnnen wesentliche Auswirkungen auf das EBITDA bzw. in
Einzelfallen auf den FOCF unseres Konzerns innerhalb des Prognosezeitraums von einem Jahr haben. Als
wesentlich werden dabei Risiken angesehen, deren potenzieller Schaden von Covestro auf 50 Mio. € oder héher
geschatzt wird und/oder die potenziell mindestens einen moderaten qualitativen Einfluss haben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird in der internen Steuerung dazu verwendet, Schwerpunktgebiete flr das
Corporate Risk Committee festzulegen. Die Risiken werden in diesem Bericht stérker aggregiert als in unserer
internen Dokumentation. Daflr werden verschiedene Einzelrisiken in von uns definierten Risikokategorien
zusammengefasst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Risikoauspragungen, die den Einzelrisiken innerhalb der
jeweiligen Risikokategorie zugeordnet sind. Eine Risikokategorie kann daher mehrere gewichtete
Risikoauspragungen zeigen. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risikokategorien. Sofern nicht explizit
darauf hingewiesen wird, beziehen sich die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken grundsatzlich auf
beide Segmente von Covestro.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken, die weder Einfluss auf das EBITDA noch den FOCF haben, werden
separat am Ende des Kapitels dargestellt.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Risiken betrachtet, die die Erreichung der Ziele des Konzerns
gefahrden kdnnen, indem sie sich negativ auf das bestehende Geschaft oder auf strategische Ziele auswirken.
Diese sind in unserem Risikoportfolio enthalten, das wiederum mit den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
verknupft ist.«

»ESRS 2.36 (c) Uber die firr Covestro im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen berichten wir in Tabellenform zu Beginn des entsprechenden
Kapitels in unserem Konzernnachhaltigkeitsbericht. Weiterhin ist aus den Tabellen ersichtlich, mit welchen
Konzepten und MaBnahmen wir diesen Auswirkungen, Risiken und Chancen begegnen.«

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernnachhaltigkeitsbericht
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Risikokategorien nach gewichteter Risikoauspréagung

Gewichtete Risikoauspragung

... im Geschéftsumfeld

Geopolitische Spannungen
und soziale Verwerfungen

Marktentwicklung

Regulierungen und Gesetze

... imunternehmensspezifischen Umfeld
Einkauf

Informationssicherheit, Datenschutz
und Informationstechnologie (IT)

Mitarbeitende

Produktion, Wertschopfung
und Sicherheit

Produktverantwortung

Recht/ Compliance

Die Risikokategorie enthélt mindestens ein Einzelrisiko mit dieser gewichteten Risikoauspréagung.

Geschaftsumfeld

Geopolitische Spannungen und soziale Verwerfungen

Das Jahr 2024 war weiterhin von geopolitischen Spannungen zwischen Regionalméachten gepragt. Es besteht
eine groBe allgemeine Unsicherheit darlber, wie sich bestehende Handelskonflikte und Spannungen entwickeln
werden, einschlieBlich der damit verbundenen makrodkonomischen Implikationen, die sich auch auf die
Geschéftslage von Covestro auswirken kénnen.

Marktentwicklung

Die wirtschaftlichen Bedingungen weltweit, vor allem aber in den geografischen Regionen, in denen Covestro
tatig ist, wirken sich maBgeblich auf die Ergebnisse des Unternehmens aus. Ihr Einfluss auf die Branchen, denen
die direkten und indirekten Kunden von Covestro angehdren, ist mitentscheidend fur die Nachfrage nach unseren
Produkten.

Negative Wirtschaftsentwicklungen, ausgeldst durch verschiedenste Ereignisse, kbnnen sich nachteilig auf die
Weltwirtschaft und internationale Finanzmarkte im Allgemeinen auswirken. Sie haben in der Regel auch negative
Auswirkungen auf die Absatzmarkte unserer Produkte, was meist zu einem Rlickgang der Absatzmengen und des
operativen Ergebnisses des Unternehmens flhrt. Das AusmaR dieser Auswirkungen auf die Absatzmengen und das
operative Ergebnis hangt zudem von der Kapazitdtsauslastung in der Branche ab und diese Auslastung wiederum
vom Verhéltnis zwischen Angebot und Nachfrage der jeweiligen Produkte. Ein RUckgang der Nachfrage fuhrt zu
verminderten Absatzmengen und letzten Endes zu einer verringerten Kapazitadtsauslastung, die sich negativ auf die
Margen auswirkt.

Covestro operiert in Méarkten, die langfristig zu einem Ausgleich der Angebots- und Nachfragesituation tendieren.
Sollte es jedoch zu geplanten oder ungeplanten SchlieBungen, Unterbrechungen oder sogar zum Ausscheiden
eines unserer Wettbewerber kommen, kdnnten sich fur Covestro Méglichkeiten ergeben, in Hinblick auf Profitabilitat
und Wachstum kurz- bis mittelfristig zusétzlich am Markt zu partizipieren.

Regulierungen und Gesetze

Durch seine internationale Ausrichtung ist das Geschéft von Covestro den Einflissen groBRerer Verdnderungen
der wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bedingungen und der daraus resultierenden Vorschriften der
Lander ausgesetzt, in denen Covestro geschaftlich vertreten ist. Die damit verbundenen Risiken k&nnen sich
negativ auf das Geschaft des Unternehmens auswirken und seine Erfolgsaussichten erheblich beeinflussen.
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Unternehmensspezifisches Umfeld

Einkauf

Unsere Nachhaltigkeitsgrundsatze und -anforderungen gegenuber unseren Partnern in der
Wertschodpfungskette sind in unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten beschrieben. Unser Ubergreifender
Managementansatz zur Achtung der Menschenrechte von Covestro —insbesondere in Bezug auf die im Rahmen
der menschenrechtlichen Sorgfaltsprifung stattfindende Risikoanalyse — berUcksichtigt relevante Gesetze wie
das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”

Covestro benétigt signifikante Mengen petrochemischer Rohstoffe flr die Produktionsprozesse. Die
Einkaufspreise fur diese Rohstoffe konnen aufgrund der Marktbedingungen oder der Gesetzgebung erheblich
schwanken. Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigt, dass gestiegene Herstellungskosten nicht immer
Uber Preisanpassungen an unsere Kunden weitergegeben werden konnen. Demgegenuber kénnen sinkende
Rohstoffpreise, die sich nicht unmittelbar in vollem Umfang verkaufspreisreduzierend auswirken, zu einer
Verbesserung der Margen fuhren.

Um einkaufsbezogene Risiken wie Lieferengpasse oder gréRere Preisschwankungen zu verringern, beschaffen
wir wichtige Einsatzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage und eines aktiven
Lieferantenmanagements.

Covestro stellt sicher, dass das Unternehmen ordnungsgeman gegen Stromausfalle geschitzt ist. Mogliche
Vorfélle konnten die Energieversorgungsunternehmen dazu zwingen, ihr Netz abzuschalten, sodass es zu
kurzzeitigen Stromausféllen an unseren Produktionsanlagen und Infrastruktureinrichtungen kommen kénnte.

Informationssicherheit, Datenschutz und Informationstechnologie (IT)
Globale IT-Systeme sind zunehmend die Basis fur Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne und
externe Kommunikation des Covestro-Konzerns.

In Zusammenarbeit mit unserer internen IT-Organisation werden technische Vorkehrungen, z.B.
Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplane, definiert und laufend weiterentwickelt.

Die Vertraulichkeit bei der Verarbeitung von Daten ist fir Covestro von elementarer Bedeutung. Ein Verlust der
Vertraulichkeit, Integritdt oder Authentizitét von Daten und Informationen kann zu Manipulationen und/oder zu
einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how fuhren. Dem begegnen wir durch entsprechende
MaBnahmen, z.B. in Form eines detaillierten Berechtigungskonzepts.

Die Leitung der IT-Sicherheit (Chief Information Security Officer, CISO) von Covestro und ihre speziell auf dieses
Thema spezialisierte Abteilung treiben die IT-Sicherheitsstrategie und die entsprechende Umsetzung fir den
Konzern weiter voran. Durch diese MaBnahmen wollen wir einen Schutz auf dem aktuellen Stand der Technik
gewahrleisten.

Durch die digitale Transformation, die als Wegbereiter ein wesentliches Element unserer aktualisierten
Konzernstrategie darstellt und die bei Covestro in allen Geschaftsbereichen und -funktionen vorangetrieben wird,
ergeben sich vielféltige Mdglichkeiten, Potenziale zu erschlieBen. Covestro sieht darin u.a. die Moglichkeit, sein
Angebot zu optimieren, Wachstum durch eine bessere Verbindung zu den Kunden zu sichern sowie neue und
profitable Geschaftsmodelle zu erschlieBen.

Innovation

Wir analysieren fortlaufend globale Trends und entwickeln innovative Lésungen, die zu ihrer Bewaltigung beitragen.
So begegnen wir den durch diese Trends entstehenden Herausforderungen und nehmen gleichzeitig die sich aus
ihnen ergebenden Chancen wahr.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation”
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Die Strategie von Covestro konzentriert sich gezielt auf Nachhaltigkeit und effiziente Produktion mit dem Ziel,
Covestro vollstandig auf Kreislaufwirtschaft auszurichten. Dazu entwickeln wir neue Technologien, Produkte und
Geschaftsmodelle, die u.a. den Energieeinsatz und die Treibhausgasemissionen senken. Aufgrund eines
wachsenden Umweltbewusstseins und Interesses am Umweltschutz sowie gleichzeitig steigender
Anforderungen an faire Arbeitsbedingungen entscheiden sich Kunden zudem immer haufiger fur nachhaltige
Produkte. Unser Produktportfolio bietet solche Lésungen fur verschiedene Bereiche des taglichen Lebens.

Die Begrenztheit naturlicher Ressourcen und die Bemuhungen um den Klimaschutz fihren zu einer verstarkten
Nachfrage nach innovativen Produkten und Technologien, die den Ressourcenverbrauch reduzieren und
Emissionen senken. Diese Entwicklungen werden durch steigende regulatorische Anforderungen sowie eine
zunehmende Sensibilisierung der Verbraucher fir eine nachhaltige Nutzung von Ressourcen weiter forciert. In
diesem Kontext entwickelt Covestro neue Werkstoffe, die dazu beitragen, die Energieeffizienz weiter zu erhéhen
und Emissionen zu verringern. So wird bspw. das von Covestro hergestellte Polyurethan mit einer positiven
Energiebilanz in der Bauindustrie zur Warmedammung eingesetzt und Polycarbonat in der Automobilindustrie
dazu verwendet, das Gewicht von Fahrzeugen und folglich inren Kraftstoffverbrauch zu reduzieren.

Der technologische Fortschritt verandert nicht nur unsere Welt, sondern auch die Art, wie wir Geschafte machen.
Durch die Verwendung modernster digitaler Technologien mdchten wir entlang der gesamten Wertschépfungskette
einen Mehrwert generieren, indem wir die Lieferkette optimieren, das Wachstum fordern und neue
Geschéaftsmodelle entwickeln.

Mitarbeitende

Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind eine entscheidende Voraussetzung fur den Unternehmenserfolg.
In L&ndern mit Vollbeschéftigung werden qualifizierte Fachkréfte und vor allem Mitarbeitende in Schllsselpositionen
von Unternehmen intensiv umworben.

Basierend auf der Analyse der zukinftigen Bedurfnisse hat Covestro entsprechende MaBRnahmen zur
Personalrekrutierung und -entwicklung etabliert. So méchten wir u.a. durch ein umfassendes Personalmarketing
unsere Zielgruppen von den Vorteilen unseres Unternehmens Uberzeugen. Unsere Personalpolitik basiert auf den
Grundsatzen unserer Menschenrechtsposition sowie der Corporate Compliance Policy und unseren
Unternehmenswerten. Wichtige Bestandteile dieser Personalpolitik sind eine wettbewerbsfahige Vergttung mit
erfolgsabhangigen Komponenten sowie umfangreiche Weiterbildungs- und Entwicklungsmaéglichkeiten. Die
Ausrichtung auf personelle Vielfalt ermdglicht zudem die Ausschdpfung des gesamten Arbeitsmarktpotenzials.

Covestro pflegt gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitenden, den Arbeitnehmervertretungen und den
Gewerkschaften, um alle Fragen hinsichtlich Personalpolitik, Arbeitsbedingungen und betrieblicher
Veranderungsprozesse stets im Sinne einer guten Sozialpartnerschaft zu I6sen.

Produktion, Wertschopfung und Sicherheit

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer eigenen Arbeitskréfte und der Umwelt sehr hohe
Prioritat. Risiken, die mit der Herstellung, der Abflllung, der Lagerung und dem Transport von Produkten verbunden
sind, werden durch ein integriertes Gesundheits-, Sicherheits-, Umwelt-, Energie- und Qualitdétsmanagementsystem
vermindert.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens”

Covestro verwendet in seinen Produktionsprozessen groRe Mengen von Gefahrstoffen, wodurch Sondermdill
entsteht. Zudem werden Abwéasser und Luftschadstoffe emittiert.
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

Die Aktivitaten von Covestro unterliegen in zahlreichen Rechtsgebieten umfassenden internationalen, nationalen
und lokalen Gesetzen, Bestimmungen, Regelungen und Verordnungen in Bezug auf den Gesundheits-, Arbeits-
und Umweltschutz (Health, Safety, Environment HSE). Zur Erflllung dieser HSE-Bestimmungen sowie
darUberhinausgehender Selbstverpflichtungen muss das Unternehmen erhebliche Ressourcen aufwenden.
Kosten im Zusammenhang mit der Umsetzung und Einhaltung von HSE-Anforderungen sind Teil der
Betriebskosten von Covestro und missen somit durch die Preise gedeckt sein, zu denen das Unternehmen

99



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

seine Produkte verkaufen kann. Bei Wettbewerbern von Covestro, die nicht von gleichermafBen strengen HSE-
Anforderungen betroffen sind, kdnnen die Betriebskosten unter Umstanden geringer sein, sodass sie ihre
Produkte zu einem niedrigeren Preis anbieten konnen als Covestro.

Durch &uBere Einfliisse wie bspw. Brande/Explosionen, Sabotage oder Lieferunterbrechungen bei Hauptrohstoffen
oder Zwischenprodukten kann es an unseren Standorten zu Betriebsunterbrechungen kommen. Wir begegnen
diesem Risiko, indem wir — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — die Fertigung bestimmter Produkte auf
mehrere Standorte verteilen und Sicherheitsbesténde aufbauen. Zudem wurde als verpflichtender Bestandteil
unseres HSEQ-Managements ein Sicherheits- und Krisenmanagement flr unsere Produktionsstandorte
implementiert. Es dient dem Schutz von eigenen Arbeitskraften und der Nachbarschaft, der Umwelt und der
Produktionsanlagen vor den oben genannten Risiken. Die Grundlage dafir bilden die Konzernregelungen ,Corporate
Security” und ,Krisenmanagement”.

Organisches Wachstum durch Investitionsprojekte kann Risiken in Bezug auf den geeigneten Umfang, Standort
und Zeitpunkt der Projekte mit sich bringen. Diese Risiken werden mithilfe etablierter Prozesse identifiziert, bei
denen sowohl Mitarbeitende als auch externe Interessentrager eingebunden werden. Ein stabiler Prozess zur
Beurteilung von Investitionsvorhaben tragt dazu bei, dass wir zum richtigen Zeitpunkt auf organische
Wachstumschancen setzen und wahrend der gesamten Projektdauer das Marktumfeld auf mogliche
Veranderungen Uberprifen. So kdnnen wir bei Bedarf rechtzeitig darauf reagieren.

Produktverantwortung

Bedenken bezuglich der Produktsicherheit und der Umweltvertraglichkeit kdnnen Einfluss auf die dffentliche
Wahrnehmung der Produkte und Aktivitdten von Covestro, die Wirtschaftlichkeit bestimmter Produkte, den Ruf des
Unternehmens und die F&higkeit zum Gewinnen und Binden von Mitarbeitenden haben. Um vollumféanglich zu
verstehen, welche Auswirkungen die chemischen Bestandteile unserer Produkte haben, sind Fachkenntnisse
erforderlich. Deshalb kdnnen Behauptungen, diese Verbindungen seien schadlich, zu Rufschadigungen flhren,
auch wenn diese Behauptungen durch Fachleute entkréftet werden kénnen. Derartige AuBerungen kénnen zu
verandertem Verbraucherverhalten oder zusétzlichen behordlichen Bestimmungen flhren, selbst wenn eine
schadliche Wirkung nicht wissenschaftlich nachgewiesen ist oder sogar wissenschaftliche Gegenbeweise vorliegen.
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”

Recht und Compliance

Der Covestro-Konzern ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder
aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben konnten. Dies kann bspw. die Bereiche Produkthaftung,
Wettbewerbsrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz betreffen.

Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund einer moglichen Verletzung gesetzlicher Vorschriften oder
regulatorischer Bestimmungen kénnen straf-, zivil- und/oder steuerrechtliche Sanktionen zur Folge haben. Diese
Sanktionen bergen das Risiko, mit erheblichen monetéren Strafen sowie weiteren finanziellen Nachteilen verbunden
zu sein. Sie konnen auBerdem der Reputation von Covestro schaden und sich letztlich nachteilig auf unseren
Unternehmenserfolg auswirken.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen rechtlichen Risiken istim Anhang des
Konzernabschlusses veroffentlicht.

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 26 ,Rechtliche Risiken”

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Der Covestro-Konzern ist Liquiditatsrisiken, Fremdwahrungs- und Zinschancen sowie -risiken, Kreditrisiken und
Risiken aus Pensionsverpflichtungen ausgesetzt. Zur Steuerung der finanziellen Chancen und Risiken sind
entsprechende Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen Baustein bildet dabei die Finanzplanung, die als Basis zur
Ermittlung des Liquiditatsbedarfs und des Fremdwahrungsrisikos dient. Die Finanzplanung umfasst einen
Planungshorizont von zwolf Monaten und wird regelmaBig aktualisiert.

Im weiteren Verlauf und im Konzernanhang werden finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken aufgefihrt, die —

unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit — von Bedeutung fur den Covestro-Konzern sind.

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukunftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullen zu
konnen. Der Liquiditatsstatus aller wesentlichen Konzerngesellschaften wird kontinuierlich geplant und
Uberwacht. Die Sicherstellung der Liquiditat erfolgt durch Liquiditatsblndelung (Cash Pooling Agreements) sowie
interne und externe Finanzierungen. Eine im Jahr 2020 erneuerte und erhdhte syndizierte, revolvierende
Kreditfazilitat in Hohe von 2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit bis Marz 2027 bietet zusatzlichen Liquiditatsspielraum.

Fremdwahrungschancen und -risiken
Fremdwahrungschancen und -risiken ergeben sich filr den Covestro-Konzern aus Anderungen von Wechselkursen
und den damit verbundenen Wertéanderungen.

Materielle Fremdwahrungspositionen aus operativer und finanzieller Geschaftstatigkeit werden fir liquide
Wahrungen in voller Hohe mit Devisentermingeschaften gesichert.

Die geplante Fremdwahrungsposition wurde im Berichtsjahr nicht gesichert. Im Fall eines signifikanten Anstiegs
des Fremdwahrungsrisikos erfolgt die Sicherung der geplanten Fremdwahrungsposition ebenfalls tber
Devisentermingeschafte.

Zinschancen und -risiken

Durch Anderungen der Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinschancen und -risiken flir den Covestro-Konzern.
Diese Bewegung kann zu einer Anderung des Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie von
Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fUhren. Um ungunstige Auswirkungen zu minimieren,
wird das Zinsdnderungsrisiko zentral Uber eine laufzeitoptimierte Verschuldungsstruktur gesteuert.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermdgenswerten des Covestro-Konzerns kann
beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner inren Zahlungs- oder sonstigen Leistungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Forderungen ist ein verantwortliches Kreditmanagement
benannt, das regelmaBig Bonitatsanalysen durchfihrt und fir jeden Kunden ein Kreditlimit festlegt.

Kapitalmarktentwicklungen als Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Der Covestro-Konzern hat Verpflichtungen gegeniber jetzigen und friiheren Mitarbeitenden aus Pensionszusagen.
Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, wie Zinssatze, Sterbewahrscheinlichkeiten und
Gehaltssteigerungsraten, kdnnen eine Erhéhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was
zusatzliche Aufwendungen fur Pensionsplane erforderlich macht. Ein Teil der Pensionsverpflichtungen des
Covestro-Konzerns ist durch Planvermdgen gedeckt. Ricklaufige oder gar negative Ertrage aus den Anlagen
des Planvermdgens konnen sich ungunstig auf den zuktnftigen beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens
auswirken. Moglich ist, dass beide Effekte die Ertragslage des Unternehmens negativ beeinflussen und
zusatzliche Zahlungen des Unternehmens notwendig machen.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermégens wird durch eine ausgewogene strategische
Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken, bezogen auf die Pensionsverpflichtungen,
begegnet. Daneben werden unter Berlcksichtigung von landesspezifischen regulatorischen Vorgaben sowie
Liquiditatsaspekten regelmaBig AusfinanzierungsmafBnahmen von Pensionsverpflichtungen beleuchtet. Diese
MaBnahmen bewirken eine Reduzierung der Ausfinanzierungslicke und mindern somit das Risiko.

-> Fur weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 19 ,Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen”
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CORPORATE GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Unsere Unternehmensfihrung ist von Verantwortungsbewusstsein und ethischen Grundsatzen gepragt. Die
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei Covestro einen hohen Stellenwert.
Das Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und eine Satzung, die diese Standards
widerspiegelt, sind Kern dieses Versprechens gegenlber den Aktiondren, Geschéaftspartnern und unseren
Mitarbeitenden. DarUber hinaus richten wir unser unternehmerisches Handeln an internen Grundsétzen aus, die
Uber die Anforderungen von Gesetz und DCGK hinausgehen. Unseren wirtschaftlichen Erfolg in Einklang mit
Okologischen und sozialen Zielen zu bringen, ist dabei ein zentrales Anliegen. Daher bertcksichtigen wir bei allen
unternehmerischen Entscheidungen die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (People, Planet, Profit). Daran
angelehnt sind auch die Grundsatze unseres Handelns, die in sechs konzernweit guiltigen Richtlinien festgehalten
sind. Diese liefern unseren Mitarbeitenden Orientierung fur die Themenfelder ,Wertschopfung”, .Nachhaltigkeit”,
JInnovation”, ,\Wie aus Werten und Leistung Kultur wird” (Mitarbeitende), ,Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz
und Energie, Qualitat (HSEQ)" und ,Compliance”. Die darin enthaltenen Vorgaben sind fir alle Mitarbeitenden
weltweit verbindlich.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/service-downloads/policies-commitments
Vorstand und Aufsichtsrat informieren in den nachfolgenden Kapiteln dieser zusammengefassten Erklarung zur

Unternehmensfuhrung fUr das Einzelunternehmen Covestro AG geman § 289f Handelsgesetzbuch (HGB) sowie
fur den Covestro-Konzern geméf § 315d HGB Uber Corporate Governance.
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Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Covestro AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG)

Im Dezember 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum DCGK gemaR § 161 AktG
wie folgt abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Covestro AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Die Covestro AG hat den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom
Dezember 2023 entsprochen. Die Covestro AG wird diesen Empfehlungen mit Ausnahme der nachfolgend
genannten Abweichung auch zuklnftig entsprechen:

e  Empfehlung G.10 Satz 2: GeméaBR Empfehlung G.10 Satz 2 soll das Vorstandsmitglied Uber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfiigen konnen.

Vor dem Hintergrund des Erwerbsangebots der ADNOC International Germany Holding AG
(.,Ubernahmeangebot") beabsichtigt der Aufsichtsrat der Covestro AG eine Anpassung des
Vergutungssystems und des Long Term Incentive Programms fur die Vorstandsmitglieder. Um den
Vorstandsmitgliedern die Ubertragung der von ihnen gehaltenen Aktien der Covestro AG im Rahmen
des Vollzugs des Ubernahmeangebots zu erméglichen, sollen insbesondere die den Vorstandsmitgliedern
der Covestro AG obliegenden Erwerbs- und Haltepflichten im Hinblick auf Aktien der Covestro AG
(.Erwerbs- und Haltepflichten") aufgehoben werden.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass es im Interesse der Covestro AG liegt, den Vorstandsmitgliedern
die Ubertragung der von ihnen gehaltenen Aktien der Covestro AG im Rahmen des Vollzugs des
Ubernahmeangebots zu ermdglichen. Dies war und ist insbesondere erforderlich, um die
Vorstandsmitglieder frei (iber die Annahme des Ubernahmeangebots entscheiden lassen zu kénnen,
wie dies § 27 Abs. 1 Nr. 4 WpUG im Hinblick auf die begriindete Stellungnahme zum Ubernahmeangebot
voraussetzt. Denn nur durch die entsprechende Aufhebung der Erwerbs- und Haltepflichten ist es den
Vorstandsmitgliedern méglich, mit ihren eigenen Aktien im Rahmen des Ubernahmeangebots
entsprechend ihrer persénlichen Uberzeugung zu verfahren und dadurch ein Signal an den Markt zu
senden.

Leverkusen, im Dezember 2024

Far den Vorstand Flr den Aufsichtsrat

Dr. Markus Steilemann Dr. Richard Pott

Angaben zur Corporate Governance sowie erganzende Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat und die
Entsprechenserklarung zum DCGK vom Dezember 2024 sowie die der vergangenen funf Jahre sind auf der
Covestro-Website veroffentlicht.

- Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance
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Vergiitungsbericht /Vergiitungssystem

Das geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands, das von der Hauptversammlung am

19. April 2023 gebilligt wurde, sowie die in der Satzung der Covestro AG festgelegte Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die von der Hauptversammlung am 21. April 2022 beschlossen wurde, sind auf unserer Website
verflgbar. Dort werden auch der Vergutungsbericht, der Prifvermerk des Wirtschaftsprifers gemai

§ 162 Absatz 3 AktG und die entsprechenden Ergebnisse der letzten Hauptversammlung zuganglich gemacht.
Der VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 ist Bestandteil dieses Geschéftsberichts.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Angaben zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Geschaftsfithrungsaufgaben des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er berlcksichtigt dabei die Belange der Aktionare,
der Mitarbeitenden und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (,Stakeholder”). Der Vorstand
fuhrt die Geschéfte nach MaBRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsordnung fur den
Vorstand sowie gemaR den Empfehlungen des DCGK, wie in der Entsprechenserklarung dargelegt. Er sorgt fUr die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (Compliance) und arbeitet vertrauens-
voll mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft zusammen.

- Aktuelle Geschéaftsordnung des Vorstands unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Der Vorstand legt die langfristigen Ziele sowie die Strategie fest und bestimmt die Richtlinien sowie die
Grundsatze fUr die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Dartber hinaus koordiniert und kontrolliert er die
bedeutsamen Aktivitaten, legt das Portfolio des Konzerns fest, entwickelt und setzt FUhrungskréfte ein, verteilt
Ressourcen und entscheidet Uber die Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Dabei sorgt der Vorstand
fur eine systematische Identifikation und Bewertung sowohl der mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen
Risiken und Chancen fur das Unternehmen als auch der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit. Die Unternehmensstrategie bertcksichtigt neben den langfristigen wirtschaftlichen
Zielen auch 6kologische und soziale Ziele. Die Unternehmensplanung umfasst entsprechende finanzielle und
nachhaltigkeitsbezogene Ziele.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir Covestro einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Sie sind jederzeit dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen oder Geschaftschancen fur sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen.
Jedes Mitglied des Vorstands ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitz des
Personalausschusses des Aufsichtsrats sowie dem Vorsitz des Vorstands gegenuber offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren. Anderweitige Tatigkeiten, insbesondere die Wahrnehmung
von Mandaten in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen auBerhalb des
Konzerns, dirfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernommen werden.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfuhrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der VorstandsbeschlUsse in eigener Verantwortung. Die Verteilung der
Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ist im Ressortverteilungsplan festgelegt. Dieser ist Anlage zur
Geschéftsordnung des Vorstands und in der nachfolgenden Tabelle aufgeflhrt. Der Vorstand in seiner
Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen
Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamtvorstand bedurfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaBig statt und werden durch den Vorsitz des Vorstands einberufen. Darlber
hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Sofern Einstimmigkeit nicht gesetzlich erforderlich ist, beschlieBt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzes den Ausschlag.

Dem Vorsitz des Vorstands obliegt geméaB Geschaftsordnung des Vorstands insbesondere die sachliche

Koordinierung aller Ressorts des Vorstands. Er reprasentiert den Vorstand sowie die Gesellschaft und den
Konzern gegeniiber der Offentlichkeit und sonstigen Dritten.
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Zusammensetzung des Vorstands
[»ESRS 2.21 (a) Der Vorstand der Covestro AG sowie der Vorsitz des Vorstands und der Arbeitsdirektor werden

vom Aufsichtsrat bestellt. Es bestehen derzeit keine Ausschisse des Vorstands. Im Geschaftsjahr setzte sich der
Vorstand wie folgt zusammen:

Ressortverteilung’

VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Vorstandsmitglied Funktion Betreute Ressorts Mandate?
- Communications
« Corporate Audit
« Human Resources
Vorstandsvorsitzender - Strategy - Mitglied des Aufsichtsrats der Fuchs Petrolub
Dr. Markus Steilemann (Chief Executive Officer) « Group Innovation & Sustainability SES

Christian Baier

Vorstand fir Finanzen*
(Chief Financial Officer)

« Accounting

« Controlling

« Finance & Insurance

« Information Technology & Digitalization
« Investor Relations

« Law, Intellectual Property & Compliance
« Portfolio Development

« Taxes

- Mitglied des Aufsichtsrats der TUI AG®

Dr. Thorsten Dreier

Vorstand fur Technologie
(Chief Technology Officer)
Arbeitsdirektor

« Engineering

« Process Technology

« Group Health, Safety, Environment and
Reliability

« Group Procurement

2w N -

Sucheta Govil

Stand 31. Dezember 2024

Vorstandin fur Vertrieb und
Marketing
(Chief Commercial Officer)

« Performance Materials

« Tailored Urethanes

« Coatings & Adhesives

« Engineering Plastics

« Specialty Films

« Elastomers

« Thermoplastic Polyurethanes

» Supply Chain & Logistics EMLA, NA, APAC

« Mitglied des Board of Directors der Mondi plc®
(seit Oktober 2024)

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Borsennotiert

Dartiber hinaus ist der Vorstand fur Finanzen fur landerspezifische Themen in den USA und in China zustandig.«]

Ziele und Konzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstitzung des Personalausschusses und des Vorstands flr eine langfristige
Nachfolgeplanung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Er folgt in einem systematischen Auswahlverfahren fur
Vorstandspositionen den Empfehlungen des DCGK. Dabei achtet er auch gemaR den Covestro-
Unternehmenswerten auf die Vielfalt (Diversitat), d.h. eine ausgeglichene Zusammensetzung in Bezug auf Alter,
Bildungs- und Berufshintergrund, genauso wie auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis der
Vorstandsmitglieder. Vorstandsmitglieder sollen nicht Uber die Vollendung ihres 63. Lebensjahres hinaus bestellt
werden. [»ESRS 2.21 (c) In seiner Gesamtheit soll der Vorstand einen diversen Erfahrungshintergrund aufweisen,
also Uber langjéhrige Erfahrung auf den Gebieten Strategie, Innovation, Produktion und Technik, Marketing und
Vertrieb sowie Finanzen, Personalfiihrung und Nachhaltigkeitsmanagement verfligen.«] Die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern erfolgt fur 1angstens drei Jahre.

[»ESRS 2.21 (c) FUr die konkrete Besetzung einer Vorstandsposition entwickelt der Personalausschuss ein
Kompetenzprofil, das auf den Diversitatskriterien beruht und nach dem interne und externe Kandidierende
bewertet werden.«] Mit den dadurch ermittelten verflgbaren Kandidierenden in der engeren Auswahl fihrt der
Personalausschuss strukturierte Einzelgesprache. AnschlieBend unterbreitet der Personalausschuss dem
Aufsichtsrat eine Beschlussempfehlung. Sowohl Personalausschuss als auch Aufsichtsrat entscheiden im
Unternehmensinteresse und unter Berlcksichtigung aller Umstande des Einzelfalls. Bei Bedarf unterstitzen
externe Berater den Aufsichtsrat bei der Vorbereitung und Durchflihrung konkreter Nachfolgeentscheidungen.

Stand der Umsetzung der Ziele

Der Vorstand der Covestro AG besteht aktuell aus vier Mitgliedern. Die Ziele bezlglich des Alters und der
funktionsspezifischen Kenntnisse wurden im Geschaftsjahr 2024 grundsatzlich erfullt. Auch die Anforderungen
bezlglich Bildungs- und Berufshintergrund erflllt der Vorstand. Die Altersstruktur lag im Geschéftsjahr 2024
zwischen 48 und 61 Jahren. [»ESRS 2.21 (c) In seiner Gesamtheit zeichnet sich der Vorstand durch
unterschiedliche Bildungshintergriinde aus. Im Speziellen verfugt der Vorstand Uber langjahrige Erfahrung auf
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den folgenden Wissensgebieten: Ingenieurwissenschaften, Physik und Chemie sowie Betriebswirtschaft und
Finanzen. Die Mitglieder des Vorstands haben langjahrige Berufserfahrung sowohlim In- und Ausland als auch in
der Chemieindustrie gesammelt. Wahrenddessen hatten sie Flhrungspositionen u.a. in den Bereichen Marketing
und Vertrieb, Innovation, Strategie, Produktion und Technik sowie Finanzen inne und kénnen auch in Bezug auf
Personalverantwortung und Projektmanagement langjahrige Erfahrung vorweisen.«]

Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen

Durch das Gesetz zur Ergénzung und Anderung der Regelungen filr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an
Fdhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 7. August 2021 (FGPoG Il) sind
boérsennotierte und zugleich paritatisch mitbestimmte Gesellschaften, deren Vorstand aus mehr als drei
Personen besteht, verpflichtet, mindestens einen Mann und eine Frau in den Vorstand zu berufen. Weiterhin
besteht fur diese Gesellschaften die mit dem ersten FUhrungskréaftepositionengesetz (FUPoG |) bereits im

Jahr 2015 grundsétzlich eingeflhrte Verpflichtung, ZielgréBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand
und in den nachfolgenden zwei FUhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll. Seit Inkrafttreten des FUPoG Il mUssen neu festgesetzte ZielgroRen bei
Angaben in Prozent klinftig vollen Personenzahlen entsprechen.

Der Aufsichtsrat einer bérsennotierten und zugleich mitbestimmten Gesellschaft ist nach § 96 Absatz 2 AktG zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammenzusetzen. Der Festlegung von
ZielgroBen bedarf es in diesem Falle nicht. Das Bestreben nach einer grundsétzlich geschlechterparitatischen
Besetzung des Aufsichtsrats der Covestro AG liegt dennoch im allgemeinen Interesse des Aufsichtsrats.

[»ESRS 2.21 (d) Zum 31. Dezember 2024 bestand der Aufsichtsrat der Covestro AG aus funf Frauen und sieben
Mannern, dies entspricht einem Frauenanteil von Uber 40 %.«] Die gesetzliche Mindestquote ist somit erfUllt.

Der Vorstand einer bérsennotierten und zugleich mitbestimmten Gesellschaft hat nach § 76 Absatz 3a AktG aus
mindestens einer Frau und mindestens einem Mann zu bestehen, wenn er aus mehr als drei Personen besteht.
Der Festlegung von ZielgréBen bedarf es in diesem Falle nicht. Das Bestreben nach einer grundsatzlich
geschlechterparitatischen Besetzung des Vorstands der Covestro AG liegt dennoch im allgemeinen Interesse des
Aufsichtsrats. [»ESRS 2.21 (d) Zum 31. Dezember 2024 war der Vorstand mit einer Frau und drei Mannern besetzt,
dies entspricht einem Frauenanteil von 25 %.«] Die Covestro AG erfllllt damit auch das gesetzliche
Mindestbeteiligungsgebot nach § 76 Absatz 3a AktG.

Der Vorstand hat im Jahr 2022 neue, differenzierte ZielgroBen fur die ersten beiden Fllhrungsebenen unterhalb
des Vorstands flr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2027 sowohl fir die Covestro AG als auch flr den Covestro-

Konzern festgelegt.

Zielsetzung zum Frauenanteil in den ersten beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand zum 30. Juni 2027

Covestro AG Covestro-Konzern
Stand zum Ziel bis Stand zum Ziel bis
31.12.2024 30.06.2027° 31.12.2024 30.06.2027°
in % in % in % in %
Frauenanteil in der Fihrungsebene 1’ 0.0 25,0 25,0 31,0
Frauenanteil in der Fihrungsebene 22 429 31,6 234 30,2

1 Direkt unterstellte Mitarbeitende des Vorstands mit Fihrungsverantwortung
2 Direkt unterstellte Mitarbeitende der Fiihrungsebene 1 mit Fihrungsverantwortung
3 Die Prozentzahlen basieren auf den in der nachfolgenden Tabelle zugrunde gelegten Mitarbeitendenzahlen.

Zielsetzung zum Frauenanteil in den ersten beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand zum 30. Juni 2027 in
Anzahl der Mitarbeitenden

Covestro AG Covestro-Konzern
Stand zum Ziel bis Stand zum Ziel bis
31.12.2024 30.06.2027 31.12.2024 30.06.2027
Frauenanteil in der Flihrungsebene 1' Ovon 4 1von 4 7 von 28 9von 29
Frauenanteil in der Fihrungsebene 22 9von 21 6von 19 40von 171 54 von 179

' Direkt unterstellte Mitarbeitende des Vorstands mit Fihrungsverantwortung
2 Direkt unterstellte Mitarbeitende der Fiihrungsebene 1 mit Fihrungsverantwortung

106



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Aufsichtsrat

Arbeitsweisen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat und uberwacht den Vorstand. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er stimmt mit dem Vorstand die strategische
Ausrichtung fur den Konzern und fur die Einzelgesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaBig den Stand der
Umsetzung der Geschéftsstrategie. Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch
Nachhaltigkeitsfragen, die nicht nur im Plenum, sondern auch in Ausschissen behandelt werden. Der Vorsitz des
Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Er nimmt zudem die Belange des
Aufsichtsrats nach auBen wahr und fuhrt bei Bedarf Gesprache mit Investoren Uber Themen, die in den
Aufgaben- und Verantwortungsbereich des Aufsichtsrats fallen. Der Aufsichtsrat hat sich gemaB Satzung eine
Geschéftsordnung gegeben. Diese Geschaftsordnung gilt fir den Aufsichtsrat als Gesamtgremium sowie fUr die
einzelnen Ausschusse des Aufsichtsrats und enthalt Regelungen fur die Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschusse.

- Geschéftsordnung des Aufsichtsrats unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen
keine personlichen Interessen verfolgen oder Geschaftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen.
Sie sind verpflichtet, Interessenkonflikte unverziglich gegentiber dem Vorsitz des Aufsichtsrats offenzulegen; dazu
gehoren insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen. Bei wesentlichen und nicht nur vorubergehenden
Interessenkonflikten hat das Aufsichtsratsmitglied sein Mandat niederzulegen. Der Aufsichtsrat informiertin seinem
Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Im Berichtsjahr 2024 erfolgte wieder eine Effektivitats- und Effizienzprifung des Aufsichtsrats. Diese wurde wie in
den Vorjahren schriftlich auf Basis eines Fragebogens durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat die Ergebnisse dieser
schriftlichen Selbstevaluierung, die sich mit der Organisation und der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Gremien befasst, in der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Jahr 2024 diskutiert. Themenfelder waren
dabei insbesondere der Ablauf der Aufsichtsratssitzungen, das Zusammenwirken mit dem Vorstand, die
Informationsversorgung des Aufsichtsrats, Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeit der Ausschisse sowie das
Zusammenwirken der Mitglieder des Aufsichtsrats. Insgesamt haben die Mitglieder die Téatigkeit des
Aufsichtsrats als effektiv und effizient eingeschéatzt. Besonders geschatzt wurden weiterhin die ausfihrlichen
Diskussionen und Austausche mit dem Vorstand zum Themenfeld Strategie, fur die ausreichend Zeit im Rahmen
der Aufsichtsratssitzungen und des jahrlichen Strategieworkshops eingerdumt wurde.

=> Fur weitere Informationen siehe Kapitalmarkt, Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats”

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat im regelmaBigen und offenen Austausch Uber die Geschaftspolitik, die
Unternehmensplanung und die Strategie. Nahere Einzelheiten Uber die Informationsversorgung des Vorstands an
den Aufsichtsrat, einschlieBlich der laufenden Information des Vorsitzes des Aufsichtsrats durch den Vorsitz des
Vorstands, sind in der Geschéaftsordnung fur den Vorstand geregelt.

- Geschéftsordnung des Vorstands unter: www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Der Aufsichtsrat stimmt der Unternehmensplanung und dem Finanzierungsrahmen zu. Er billigt den Jahres- und
Konzernabschluss der Covestro AG und stimmt dem zusammengefassten Lagebericht zu. Dabei berlcksichtigt
er die Prufungsberichte und Erlduterungen des Abschlussprufers. Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jahrlich
geman § 162 AktG einen Vergutungsbericht. RegelmaBig finden auch Beratungen des Aufsichtsrats in Abwesen-
heit des Vorstands statt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite kommen vor den Sitzungen des
Aufsichtsrats regelmaBig jeweils zu strukturierten Vorgesprachen mit Mitgliedern des Vorstands zusammen. Eine
Vorbesprechung der Anteilseignervertretenden erfolgt jeweils individuell nach Bedarf.

107


http://www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance
http://www.covestro.com/de/company/management/corporate-governance

Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

[»ESRS 2.21 (a), (b) Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die sich gemal dem Mitbestimmungsgesetz
jeweils zur Hélfte aus der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite zusammensetzen. Die Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseignerseite werden in Einzelabstimmung durch die Hauptversammlung gewahit. Bei den sechs
Arbeitnehmervertretenden handelt es sich um vier Beschaftigte von Covestro und zwei Vertretungen von
Gewerkschaften, die nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt werden. Im

Geschaftsjahr 2024 fanden sowohl fUr die Anteilseigner- als auch fur die Arbeitnehmerseite keine Wahlen zum
Aufsichtsrat statt. Gleichwohl erfolgte ein Wechsel auf der Arbeitnehmerseite. Herr Oliver Heinrich ist als Vertreter
der Gewerkschaft IGBCE aufgrund gerichtlicher Bestellung seit Mai 2024 Mitglied des Aufsichtsrats. Dem ging die
Mandatsniederlegung durch Frau Reinbold-Knape, Vertreterin der IGBCE, voraus. Mit Ablauf des

Geschéftsjahres 2024 ist Frau Petra Kronen ebenfalls aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

»ESRS 2.21 (c) Der Aufsichtsrat hat sich mit den Anforderungen gemaB § 100 Absatz 5 AktG auseinandergesetzt.
Aufgrund seiner Zusammensetzung verflgt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine umfangreiche
Sektorkompetenz auf dem Gebiet der chemischen bzw. Polymer-Industrie, in der Covestro tétig ist. Diese
Sektorkenntnisse haben die Mitglieder entweder durch ihre ausgelbte Tatigkeit oder durch entsprechende
FortbildungsmaBnahmen erworben. Zudem gehoren dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlussprifung an.«]
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[»ESRS 2.21 (a) Mitglieder des Aufsichtsrats’
Name Zugehdrigkeit im
Funktion Aufsichtsrat Téatigkeit Mandate?

Dr. Christine Bortenlanger

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

- Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

- Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG*®

- Mitglied des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines
AG®

- Mitglied des Aufsichtsrats der TUV SUD AG*

« Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens Energy AG®

« Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens Energy
Management GmbH* (Siemens Energy-Gruppe)

Dr. Christoph Gdrtler

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2022

« Vorsitzender des Sprecherausschusses der
Covestro Deutschland AG und des
Konzernsprecherausschusses Covestro

« Leitender Angestellter der Covestro
Deutschland AG

« Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG*®

Oliver Heinrich

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Mai 2024

« Geschéaftsfuhrender Hauptvorstand der
IGBCE

« Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG**®

« Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Mitteldeutschen Braunkohlegesellschaft* (Mibrag)

« Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Lausitz Energie Bergbau AG* (LEAG)

« Aufsichtsratsvorsitzender der CHEMIE
Pensionsfonds AG*

Lise Kingo

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2021

- Mitglied verschiedener Aufsichtsrate,
Beirdte und Gremien

« Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG**®

« Independent Board Director der Danone SA?,
Frankreich

« Independent Board Director der Sanofi SA®,
Frankreich

- Mitglied im Board Allianz Trade*

Petra Kronen
(stellvertretende
Vorsitzende)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015 bis
Dezember 2024

« Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Covestro

« Mitglied des Konzernbetriebsrats Covestro

- Mitglied des Betriebsrats Covestro am
Standort Uerdingen

- Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG

« Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Covestro Deutschland AG*®

Irena Kustner

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2015

« Vorsitzende des Betriebsrats Covestro am
Standort Leverkusen

« Vorsitzende des Konzernbetriebsrats
Covestro

« Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Covestro

« Mitarbeiterin der Covestro Deutschland AG

- Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG*®

Frank Lollgen

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2022

« Landesbezirksleiter Nordrhein der IGBCE,
Dusseldorf

- Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG*®
- Mitglied des Aufsichtsrats der Bayer AG®

Dr. Richard Pott

Mitglied des Aufsichtsrats

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Covestro Deutschland AG*®
« Mitglied des Aufsichtsrats der Freudenberg SE*
« Mitglied des Aufsichtsrats der SCHOTT AG*

(Vorsitzender) seit August 2015 - Mitglied verschiedener Aufsichtsrate (bis Méarz 2024)

Mitglied des Aufsichtsrats  « Gewerkschaftssekretérin der IGBCE

von Januar 2020 bis April < Vorsitzende des Vorstands der - Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Petra Reinbold-Knape 2024 August-Schmidt-Stiftung Deutschland AG* 5

Dr. Sven Schneider

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2022

« Finanzvorstand der Infineon
Technologies AG

- Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG**®

- Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon
Technologies Austria AG*, Osterreich
(Infineon-Gruppe)

- Mitglied des Board of Directors, Infineon
Technologies China Co., Ltd.%, China
(Infineon-Gruppe)

- Mitglied des Board of Directors, Infineon
Technologies Asia Pacific Pte., Ltd.#, Singapur
(Infineon-Gruppe)

« Mitglied des Board of Directors, Infineon
Technologies Americas Corp.#, USA
(Infineon-Gruppe)

« Mitglied des Board of Directors, Infineon
Technologies Japan K.K.#, Japan (Infineon-Gruppe)
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Mitglieder des Aufsichtsrats’

Name Zugehdrigkeit im
Funktion Aufsichtsrat Téatigkeit Mandate?
- Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG**®
« Director SPIE SAS, Frankreich
Mitglied des Aufsichtsrats - Mitglied des Aufsichtsrats der SPIE Deutschland
Regine Stachelhaus seit Oktober 2015 - Mitglied verschiedener Aufsichtsréte und Zentraleuropa GmbH* (SPIE-Gruppe)
« Vorsitzender des Betriebsrats Covestro am
Standort Brunsbuttel
Mitglied des Aufsichtsrats . Mitglied des Covestro-Europa-Forums
Marc Stothfang seit Februar 2017 - Mitarbeiter der Covestro Deutschland AG
« Mitglied des Aufsichtsrats der Covestro
Deutschland AG**
« Non-Executive Director (Vorsitzender) Johnson
Matthey plc?, Vereinigtes Kénigreich
Mitglied des Aufsichtsrats « Non-Executive Director Akzo Nobel N.V.%
Patrick Thomas seit Juli 2020 - Mitglied verschiedener Aufsichtsréte Niederlande

T Stand 31. Dezember 2024, bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens
2 Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

S Bérsennotiert

4 Nicht borsennotiert
5 Mandat Covestro-Gruppe«]

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Es bestehen derzeit folgende Ausschisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Neben dem Vorsitz des Aufsichtsrats und der Stellvertretung gehdren dem Prasidium je ein Mitglied
der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an. Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungs-
ausschuss gemaRl Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungs-
befugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer Anpassung der Satzung.
Zudem ist das Prasidium fur die Behandlung von Aufgaben des Aufsichtsrats im Fall von
Ubernahmesachverhalten zustandig und ist in gewissem Umfang entscheidungsbefugt.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitzender), Petra Kronen (bis Dezember 2024), Petra Reinbold-Knape (bis
April 2024), Frank Léllgen (seit Mai 2024) und Regine Stachelhaus

Priifungsausschuss: Dem Prifungsausschuss gehdren sechs Mitglieder des Aufsichtsrats an. Er ist paritatisch
besetzt. Die sich aus dem Aktiengesetz und dem DCGK ergebenden Anforderungen an den Sachverstand von
Mitgliedern des Prifungsausschusses werden erfullt. Aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand
im DAX borsennotierter, international tatiger Unternehmen verflgt der Vorsitzende des Prifungsausschusses,
Dr. Sven Schneider, Uber den geforderten Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung, also
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen, als auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Dies beinhaltet auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Dr. Sven Schneider erfullt die Anforderungen des DCGK
an die Qualifikation und Unabhangigkeit des Vorsitzes des Prifungsausschusses. Dr. Christine Bortenlanger
verflgt ebenfalls Uber den geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Dies ergibt sich
insbesondere aus ihrer langjahrigen Erfahrung als Mitglied von weiteren Prifungsausschissen borsennotierter,
international tatiger Unternehmen. Der Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung schlieBt auch
solchen in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung ein.

Der Priifungsausschuss beschéftigt sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und der Compliance. Die Rechnungslegung
umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht. Dem Prifungsausschuss obliegen
dabei die Vorprufung der Jahres- und Konzernabschlisse und Lageberichte einschlieBlich der verpflichtenden
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Ertrterung der Halbjahres- und Quartalsberichterstattung mit dem
Vorstand. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers bereitet der Prifungsausschuss die
Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
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Konzernabschlusses sowie Uber den Beschlussvorschlag fur die Gewinnverwendung vor und unterbreitet dem
Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen.

Der Prifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der
Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprifers. Im Namen des
Aufsichtsrats kann der Prifungsausschuss dem bestellten AbschlussprUfer den Prifungsauftrag erteilen und mit
ihm die Honorarvereinbarung treffen. Er regt Prifungsschwerpunkte an und tberwacht die Qualitat der Abschluss-
prufung sowie die Unabhangigkeit und die Qualifikation des Abschlussprufers. Daflr hat sich der Prifungsaus-
schuss die Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt. Dieser ist verpflichtet, den Prifungs-
ausschuss unverzuglich Uber alle wahrend der Prufung bzw. pruferischen Durchsicht auftretenden méglichen
Ausschluss- und Befangenheitsgrinde und sémtliche fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, insbesondere vermutete UnregelmaBigkeiten der Rechnungslegung, zu
unterrichten. Der Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprufer die Einschatzung des Prufungsrisikos, die
Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Ferner hat der Prifungsausschuss den
Abschlussprufer aufgefordert, ihn zu informieren und im Prafungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Entsprechenserklarung von
Vorstand und Aufsichtsrat zum DCGK ergeben. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich regelmaBig
mit dem Abschlussprifer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss darUber. Der
Prifungsausschuss berat sich im Rahmen der jeweiligen Sitzung regelmaRlig mit dem Abschlussprifer auch ohne
den Vorstand.

Mitglieder: Dr. Sven Schneider (Vorsitzender), Dr. Christine Bortenldnger, Petra Kronen (bis Dezember 2024),
Irena Kustner, Petra Reinbold-Knape (bis April 2024), Frank Loligen (seit Mai 2024) und Patrick Thomas

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitz des
Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Er bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vor, der Uber Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personal-
ausschuss beschliet anstelle des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die
Beschlussfassung Uber die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen
Vergltungsbestandteile und die regelméBige Uberpriifung des Vergitungssystems liegen jedoch beim
Aufsichtsrat, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem beréat der
Personalausschuss Uber die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitzender), Dr. Christoph Gurtler, Petra Kronen (bis Dezember 2024) und Regine
Stachelhaus

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Anteilseigner-
vertretenden zum Aufsichtsrat tatig. Er schléagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidierende vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitz des Aufsichtsrats,
dem weiteren Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite im Prasidium und einem weiteren gewahlten
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite.

Mitglieder: Dr. Richard Pott (Vorsitzender), Regine Stachelhaus und Patrick Thomas

Nachhaltigkeitsausschuss: Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht aus vier Aufsichtsratsmitgliedern und ist
ebenfalls paritatisch besetzt. Der Vorsitz des Nachhaltigkeitsausschusses wird vom Aufsichtsrat aus den beiden
in den Ausschuss gewahlten Anteilseignervertretenden gewahlit. Der Nachhaltigkeitsausschuss berat den
Aufsichtsrat, seine Ausschisse sowie den Vorstand. Er befasst sich dabei insbesondere mit der nachhaltigen
Unternehmensfihrung sowie den Aktivitdten der Gesellschaft in den Bereichen Umwelt, Soziales und gute
Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and Governance, ESG). Er begleitet und Uberwacht diesbezlgliche
Strategien, Zielsetzungen und Initiativen des Vorstands, einschlieBlich der 6kologischen, sozialen,
gesellschaftlichen, ethischen und kreislaufwirtschaftlichen Aspekte der Unternehmenstatigkeit entlang der
gesamten Wertschopfungskette, und gibt Empfehlungen ab.

Zu den Aufgaben des Nachhaltigkeitsausschusses gehort ferner die Unterstltzung des Prifungsausschusses
bei der Vorprifung nachhaltigkeitsbezogener Aussagen im Rahmen der Prifung der verpflichtenden
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Nachhaltigkeitsberichterstattung. Des Weiteren berat er den Personalausschuss bei der Vorbereitung der
Festsetzung von ESG-Zielen fur die Vorstandsvergultung.

Mitglieder: Lise Kingo (Vorsitzende), Dr. Christoph Gurtler, Marc Stothfang und Patrick Thomas

Uber die Einzelheiten der Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse informiert dieser in seinem
Bericht. Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats werden auf der Covestro-Website verdffentlicht und
jahrlich aktualisiert.

-> Fir weitere Informationen siehe Kapitalmarkt, Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats”

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/management/supervisory-board

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen sowie
hinreichend unabhangig sind. Die Unabhangigkeit der Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung des DCGK in der aktuellen Fassung.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat folgende konkrete Besetzungsziele beschlossen, die den Empfehlungen
des DCGK entsprechen und gleichzeitig eine vielfaltige Besetzung (Diversitat) bezogen auf Alter, Unabhangigkeit,
Berufserfahrung sowie Expertise in den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen, wie
insbesondere Kreislaufwirtschaft, Klimaneutralitét sowie gute Unternehmensfihrung, vorsehen:

» Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass 75 % der Mitglieder und mehr als die Halfte der Anteilseignervertretenden
im Aufsichtsrat unabhangig sein sollen.

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Griinde nicht mehr als drei volle
Amtsperioden angehoren und nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt; langstens bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung ihres 74. Lebensjahres folgt.

Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehéren.
Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens ausiiben und auch keinen sonstigen
wesentlichen Interessenkonflikten ausgesetzt sein.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats verflgt Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung.

Jeweils mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber funktionsspezifische Kenntnisse auf den
folgenden Gebieten verfugen:

o Strategie, Mergers/Acquisitions, Kapitalmarkt

* Marketing, Vertrieb, Supply Chain

e Forschung und Entwicklung, Innovation

» Nachhaltigkeit (Umwelt), Kreislaufwirtschaft und neue Technologien
¢ Digitalisierung

* Human Resources, Change-Management, Nachhaltigkeit (Soziales)

o Corporate Governance, Compliance

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehoren, die Erfahrungen in Branchen, Absatzmarkten
und/oder Unternehmensbereichen haben, die fir Covestro bedeutsam sind, wie z.B. (Polymer-)Chemie,
Produktion und Technologie.

Unter Bericksichtigung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit der
Gesellschaft und der mit inr verbundenen Unternehmen strebt der Aufsichtsrat an, eine ausreichende Vielfalt
(Diversitat) der Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten; auBerdem sollen dem Aufsichtsrat mindestens drei
Mitglieder angehoren, die Uber FUhrungserfahrung in internationalen Konzernen und/oder Erfahrungen in
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anderen Aufsichtsrats- oder Kontrollgremien sowie Uber Erfahrung in den Bereichen Unternehmenskultur und
Mitarbeitendenengagement verfugen.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Da der
Aufsichtsrat aber nur fur die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten darf, kann die
Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlagen fur die Zusammensetzung der Anteilseignerseite bertcksichtigt
werden.

Stand der Umsetzung der Ziele und Qualifikationsmatrix

Dem Aufsichtsrat gehtdren mehrere Mitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung und internationalem
Hintergrund an. Die Ziele bezuglich Altersgrenze, Zugehorigkeitsdauer und Unabhangigkeit werden erfullt.
[»ESRS 2.21 (e) Die Anteilseignervertretenden Dr. Richard Pott, Dr. Christine Bortenlanger, Lise Kingo, Dr. Sven
Schneider, Regine Stachelhaus und Patrick Thomas und die Arbeitnehmervertretenden Petra Kronen,

Dr. Christoph Gurtler, Oliver Heinrich, Irena Kustner, Frank Léllgen und Marc Stothfang sind nach Auffassung des
Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des DCGK, so dass 100 % der Anteilseignervertretenden und
Arbeitnehmervertretenden unabhangig sind.«] Grundséatzlich werden die Anforderungen im Hinblick auf die
Erfordernisse der funktionsspezifischen Kenntnisse erfUllt.

-> Fur weitere Informationen zu den amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Covestro AG siehe:

www.covestro.com/de/company/management/supervisory-board
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[»ESRS 2.21 (c), (e), ESRS 2.23 (a) Qualifikationsmatrix’

Aufsichtsratsmitglieder

Kategorie Kompetenzfeld

Branchen- und (Polymer-)Chemie - - - -
unternehmens-
spezifische Produktion und Technik
Kenntnisse/Erfahrungen
Strategie, M&A, Kapitalmarkt - - - .

C. Bortenlanger?
C. Gurtler®
O. Heinrich?®
L. Kingo?
P. Kronen?®
. Kiistner®
F. Loligen®
R. Pott?
P. Reinbold-
Knape®
S. Schneider?
R. Stachelhaus?
M. Stothfang®
P. Thomas?

Marketing/ Vertrieb/ Supply
Chain

F&E, Innovation
Nachhaltigkeit

(Umwelt)/ Kreislaufwirtschaft/
neue Technologien

Funktionsspezifische Digitalisicrun
Kenntnisse 9 9 I
Human Resources/Change
Management/Nachhaltigkeit
(Soziales)
Corporate
Governance/ Compliance
Rechnungslegung
Abschlussprifung -
Flhrung in internationalen
Konzernen
Unternehmenskultur und
Management- und Mitarbeiterengagement
FUhrungserfahrung (Covestro-Fokus)
Mitgliedschaft in
Aufsichtsrats- und
Kontrollgremien
Weitere
Informationen
Erstmalige Bestellung 2015 2022 2024 2021 2015 2015 2022 2015 2020 2022 2015 2017 2020
Amtszeiten/ Wiederbestellung 2020 2017 2017 2020 2022 2020 2022
Bestellungen Wiederbestellung 2022 2022
Ende der Amtszeit 2025 2027 2027 2025 2024 2027 2027 2025 2024 2026 2025 2027 2025

Alter (Berichtsjahr 2024

) ; 58 57 47 63 60 58 63 71 65 58 69 58 67
minus Geburtsjahr)

Geschlecht (mannlich, W M M W W w M M w M W M M

Diversitt weiblich, divers)
Nationalitat D D D DK D D D D D D D D UK
Unabhangigkeit* Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Beruflicher Status/
Work Stage"

. ; Post Exec Exec Post Exec Exec Exec Post Exec Exec Post Exec Post

Berufliche Aktivitat (Executive vs. Post-
Executive)
Overboarding Nein  Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein

1 Basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat, unter Beriicksichtigung der individuellen Einschétzung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der
Empfehlungen von Nominierungsausschuss und Prasidium an das Aufsichtsratsplenum. Die drei Farbstufen beziehen sich auf die Abstufungen von Grundkenntnissen (hell)
Uber profunde Kenntnisse (mittel) bis hin zu tiefgreifenden Kenntnissen (dunkel).

2 Mitglieder der Anteilseignerseite

3 Mitglieder der Arbeitnehmerseite

4 GemaB DCGK 2022«]
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[Zustandigkeiten und Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

»ESRS 2.22 (a), (c) i, il Die Uberwachung und Steuerung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
obliegt bei Covestro den jeweils verantwortlichen Fachfunktionen. Diese berichten Uber aktuelle Entwicklungen
innerhalb ihrer Organisationsstruktur an das jeweilige Vorstandsmitglied. »ESRS 2.22 (b) Der Vorstand ist fur die
Leitung des Unternehmens zusténdig und legt in diesem Zusammenhang die langfristigen Ziele und Strategien
fur Covestro fest. Dem Vorstand obliegt dartber hinaus die Freigabe der Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation und Bewertung der fur Covestro wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen. »ESRS 2.22 (b), (c) iii Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand in diesen Belangen, wobei
dem Nachhaltigkeitsausschuss bei der Beratung und Uberwachung der vom Vorstand festzulegenden Ziele und
Strategien im Zusammenhang mit den Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung eine besondere
Verantwortung zukommt.«

»ESRS 2.22 (c) iii Covestro hatim Rahmen seines Nachhaltigkeitsmanagements Kontrollen und Verfahren zum
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen entwickelt. RegelméaBige Wesentlichkeitsanalysen helfen
Covestro dabei, die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen sowie deren Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
identifizieren und zu bewerten und damit deren Aktualitat zu gewahrleisten. Hierbei werden andere interne
Analysen und Managementsysteme, wie Bewertungsergebnisse aus der menschenrechtsbezogenen
Risikoanalyse sowie vorhandene Risiken im konzernweiten Risikomanagement mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen bertcksichtigt.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

»ESRS 2.22 (d) Die Unternehmensleitung kontrolliert Fortschritte, setzt Prioritédten und passt ggf. die
Ressourcenallokation in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chanceni. S. der ESRS an. Der
Vorstand setzt hierbei langfristige Ziele und Uberprft diese regelmaBig. Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse,
insbesondere der Prifungsausschuss und der Nachhaltigkeitsausschuss, Uberwachen die Fortschritte und
beraten diesbezliglich den Vorstand. Auf operativer Ebene sind spezielle Gremien und Funktionen und
Risikoverantwortliche filr die Umsetzung und Uberwachung von MaBnahmen zusténdig, wie z.B. der Sustainability
& Innovation Governance Body (S| GoB) im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen, der Group Human Rights
Officer und das Human Rights Office in Bezug auf Menschenrechte. »ESRS 2.22 (c) ii Der Vorstandsvorsitzende
sitzt dem SI GoB vor und ist somit unmittelbar eingebunden.«

Sicherstellung von Nachhaltigkeitskompetenz in Vorstand und Aufsichtsrat
»ESRS 2.23 Covestro legt Wert darauf, dass Vorstand und Aufsichtsrat Uber geeignete Fahigkeiten und
Fachkenntnisse zur Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten verfligen.«

»ESRS 2.23 (a) Bei der Zusammensetzung des Vorstands wird darauf geachtet, dass der Vorstand in seiner
Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung im Nachhaltigkeitsmanagement verflgt. Dies berUcksichtigt auch der
Personalausschuss bei der Erstellung der Kompetenzprofile flr die Besetzung einer Vorstandsposition. Auch
durch den kontinuierlichen Austausch des Vorstands mit den jeweiligen Fachfunktionen verflgt dieser Uber das
notwendige nachhaltigkeitsbezogene Fachwissen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird darauf geachtet, dass jeweils mindestens zwei Mitglieder tber
funktionsspezifische Kenntnisse in den Bereichen ,Nachhaltigkeit (Umwelt), Kreislaufwirtschaft und neue
Technologien” sowie ,Human Resources, Change-Management, Nachhaltigkeit (Soziales)" verfligen. Der
Aufsichtsrat engagiert sich ferner in seiner Fortbildung. Fur den Aufsichtsrat finden Workshops statt, in denen
Covestro-spezifische und relevante Nachhaltigkeitsthemen beleuchtet und diskutiert werden, wie z.B. das
Erreichen von Klimaneutralitdt durch die Kreislaufwirtschaft.«

»ESRS 2.23 (b) Die Sicherstellung des notwendigen nachhaltigkeitsbezogenen Fachwissens in Vorstand und
Aufsichtsrat von Covestro ermoglicht es dem Unternehmen, die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
i. S. der ESRS im Rahmen von unternehmerischen Entscheidungen zu berlcksichtigten, insbesondere die
Transformation zur Kreislaufwirtschaft voranzutreiben und Chancen im Bereich nachhaltiger Produkte zu nutzen.
Diese Fachkompetenzen stellen auBerdem sicher, dass Nachhaltigkeitsrisiken effektiv gemanagt werden.«]
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Aktiengeschafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu ihnen in enger Beziehung stehende Personen sind im
Berichtsjahr gesetzlich verpflichtet, Eigengeschéfte mit Aktien oder Schuldtiteln der Covestro AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten unverzuglich, spatestens drei
Geschéftstage nach dem Datum des Geschafts, der Covestro AG und der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sofern der Wert der Geschéafte im Kalenderjahr 20.000 € erreicht oder
Ubersteigt. Covestro veroffentlicht Angaben zu meldepflichtigen Geschéften unverztglich, spatestens zwei
Geschaftstage nach Erhalt der Meldung, Gber geeignete Medien innerhalb der gesamten Europaischen Union sowie
auf der Covestro-Website und Ubermittelt die Information an das Unternehmensregister zur Speicherung.

-> Fir weitere Informationen zu den Aktiengeschéften von Vorstand und Aufsichtsrat siehe:

www.covestro.com/de/investors/share-details/disclosure-of-securities-transactions

Systematisches Risikomanagement

Das konzernweite Risikomanagement von Covestro stellt sicher, dass etwaige finanzielle und nichtfinanzielle
Risiken frah erkannt werden k&nnen. Identifizierte Risiken sollen vermieden oder vermindert bzw. — sofern méglich
und wirtschaftlich vertretbar — auf Dritte (z.B. Versicherungen) Ubertragen werden.

Durch das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (ICS) erfolgt eine zeitnahe Risikotberwachung, um
potenzielle Fehler bei der Bilanzierung von geschéftlichen Transaktionen zu vermeiden bzw. zu korrigieren. Damit
ist sichergestellt, dass zuverldssige Daten Uber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus
geschéftlichen Wagnissen oder gegen betrigerische Handlungen bieten.

Gestutzt auf regelmaBige Berichte der Fachfunktionen und Prifungen der internen Revision
(Unternehmensfunktion Corporate Audit) sind dem Vorstand keine Sachverhalte bekannt, die zu der
Einschatzung fUhren wirden, dass das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem, die ein an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Managementsystem umfassen, im Wesentlichen nicht
angemessen und wirksam sind.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichteten Compliance-Managementsystems werden in den folgenden
Kapiteln beschrieben.

- Fir weitere Informationen siehe ,Konzernweites Chancen- und Risikomanagement”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung”

Ausfiihrliche Berichterstattung

Die Covestro AG unterrichtet inre Aktionare, die Finanzanalysten, die Aktionarsvereinigungen, die Medien und die
interessierte Offentlichkeit regelméBig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie (iber wesentliche
geschéftliche Veranderungen, um eine groBtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten. Die Aktionare werden
viermal pro Jahr Uber die Geschéftsentwicklung und die Finanzlage des Unternehmens sowie Uber wesentliche
Verdnderungen der Geschaftsaussichten und der Risikosituation informiert. Damit entspricht die Berichterstattung
von Covestro den im DCGK definierten Regelungen.

GemanB der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft nach bestem
Wissen, dass der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht ein Bild
vermitteln, das den tatsachlichen Verhaltnissen entspricht.

Der Jahresabschluss der Covestro AG, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht werden
innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres veroffentlicht. Wahrend des Geschéftsjahres
unterrichtet Covestro die Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie nach Ablauf
des 1. und 3. Quartals durch eine Quartalsmitteilung. Der Halbjahresfinanzbericht wird freiwillig einer priferischen
Durchsicht seitens des von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifers unterzogen.

Darlber hinaus informiert Covestro regelmaBig in Presse- und Analystenkonferenzen Uber die aktuelle

Unternehmensstrategie, wichtige Wachstumsfelder, die Finanz- und Ertragslage sowie Finanzziele. Als aktuelle
Veroffentlichungsplattform nutzt Covestro das Internet. Die wesentlichen Veroéffentlichungen wie
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Geschaéftsberichte, Halbjahresfinanzberichte oder Quartalsmitteilungen und die Termine von Veranstaltungen wie
Hauptversammlungen sind auf der Website des Konzerns zu finden.

Dem Prinzip des .Fair Disclosure” folgend, behandelt Covestro alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei
bewertungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden werden unverziglich
der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt. Neben der regelméBigen Berichterstattung informiert Covestro
in Ad-hoc-Mitteilungen Uber nichtoffentlich bekannte Umstande, die im Fall ihres Bekanntwerdens den
Borsenpreis der Covestro-Aktie erheblich beeinflussen kénnten.

Aktionédre und Hauptversammliung

Die Aktionare der Covestro AG nehmen im Rahmen der gesetzlichen und satzungsmaRig vorgesehenen
Moglichkeit ihre Rechte Uber die Hauptversammlung wahr und Uben dabei inr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
Covestro AG gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammiung je eine Stimme. Die Aktionare kénnen ihr
Stimmrecht durch eine bevoliméachtigte Person, z.B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder eine
sonstige dritte Person ausuben lassen. Die Erteilung einer Vollmacht gegentber der Gesellschaft und ihren
Widerruf kbnnen die Aktionare auch elektronisch Uber das internetgestiutzte Vollmachtsystem der Gesellschaft
vornehmen. Die Gesellschaft erleichtert ihren Aktionaren die Austbung ihrer persdnlichen Rechte dartber hinaus
durch die Bestellung von weisungsgebundenen Stimmrechtsvertretenden, die auch wahrend der
Hauptversammlung erreichbar sind. Der Vorstand kann den Aktion&dren ermdglichen, an der Hauptversammlung
auch ohne Anwesenheit vor Ort und ohne eine bevollmachtigte Person teilzunehmen und samtliche oder einzelne
ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation auszutben. Alle Aktionére der
Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit kdnnen die Hauptversammiung Uber die Website der
Gesellschaft in voller Lange live im Internet verfolgen. Auf der Website stehen den Aktionaren frihzeitig auch alle
rechtlich erforderlichen Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung zur Verflgung.

Der Vorstand der Covestro AG hat gemaR § 13 Absatz 2 der Satzung der Covestro AG beschlossen, die
ordentliche Hauptversammlung am 17. April 2024 als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Die physische
Présenz der Aktionére und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) am Ort der Hauptversammlung war damit ausgeschlossen. Stattdessen konnten die
Aktiondre sowie ihre Bevolliméchtigten sich Uber das InvestorPortal auf der Website der Gesellschaft elektronisch
zur Versammlung zuschalten und ihre Rechte im Wege elektronischer Kommunikation austben.

-> Fir weitere Informationen zur Hauptversammlung siehe: www.covestro.com/de/investors/annual-general-meeting
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben geman 8§ 289a, 315a Handelsgesetzbuch (HGB)

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

In Bezug auf inr Ubernahmeangebot an die Aktionére der Gesellschaft vom 25. Oktober 2024 hat die ADNOC
International Germany Holding AG mit Satzungssitz in Minchen am 19. Dezember 2024 mitgeteilt, dass das
Ubernahmeangebot fiir insgesamt 154.541.806 Aktien der Gesellschaft angenommen wurde. Dies entspricht
einem Anteil von 81,77 % der Aktien und Stimmrechte der Gesellschaft. Die ADNOC International Germany
Holding AG wird daher nach Vollzug des Ubernahmeangebots mehr als 75 % der Aktien und Stimmrechte der
Gesellschaft halten.

Mit gleicher Mitteilung vom 19. Dezember 2024 hat die ADNOC International Germany Holding AG zudem darUber
informiert, dass die XRG P.J.S.C. (vormals ADNOC International Limited) mit Sitz in Abu Dhabi, Vereinigte
Arabische Emirate (,XRG"), eine mit der Bieterin gemeinsam handelnde Person im Sinne des § 2 Abs. 5 WpUG,
insgesamt 18.050.000 Aktien der Gesellschaft und die Abu Dhabi Investment Authority (,ADIA") mit Sitz in

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate, ebenfalls eine mit der Bieterin gemeinsam handelnde Person im Sinne
des § 2 Abs. 5 WpUG, 305.897 Aktien der Gesellschaft halten. ADIA hat hiervon fir 303.172 Aktien das
Ubernahmeangebot angenommen. In weiteren Mitteilungen vom 23. Dezember 2024 und 24. Dezember 2024
hat die ADNOC International Germany Holding AG zudem darUber informiert, dass XRG insgesamt weitere
500.000 Aktien der Gesellschaft erworben hat. Mit Stimmrechtsmitteilung vom 29. Januar 2025 hat das
Government of Abu Dhabi, welches indirekt sdmtliche Anteile der XRG halt, mitgeteilt, dass Instrumente mit
Barausgleich i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG in Bezug auf 6.500.000 Aktien der Covestro AG gehalten werden.

Zusammen entspricht dies, vorbehaltlich des Vollzugs des Ubernahmeangebots, in Bezug auf von XRG bzw. in
Bezug auf von dem Government of Abu Dhabi (also einschlieBlich der von ADIA gehaltenen Aktien) direkt oder
indirekt gehaltene Aktien und Stimmrechte rund 91,58 % sowie in Bezug auf die Instrumente rund 3,44 % der
Aktien und Stimmrechte der Gesellschaft.

Im Ubrigen verweisen wir in diesem Zusammenhang auf die gemaB WpHG verdffentlichten aktuellen
Stimmrechtsmitteilungen auf unserer Website.

- www.covestro.com/de/investors/share-details/voting-rights-announcements

DarUber hinaus sind uns keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der Covestro AG
bekannt, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Ubersteigen.

-> Fir weitere Informationen zur Aktionarsstruktur siehe: www.covestro.com/de/investors/stock-details/shareholder-structure

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den 88 84, 85 Aktiengesetz (AktG),

8 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) und § 6 der Satzung der Covestro AG geregelt. GemaR § 84 Absatz 1 AktG
werden die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Wird ein
Vorstandsmitglied zum ersten Mal bestellt, betragt die Bestelldauer langstens drei Jahre. Da die Covestro AG in
den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt, muss die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung gemaR § 31 Absatz 2 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande,
erfolgt die Bestellung gemaR § 31 Absatz 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der
Stimmen der Mitglieder. Wird auch dabei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung,
in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglieder maBgeblich ist. Dem Vorsitz des Aufsichtsrats
stehen in dieser Abstimmung gemaR § 31 Absatz 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaR § 6 Absatz 1
der Satzung der Covestro AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt
der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann geméaB § 84 Absatz 2 AktG bzw.

8 6 Absatz 1 der Satzung der Covestro AG ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden und ein Mitglied des
Vorstands zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

118


https://www.covestro.com/de/investors/share-details/voting-rights-announcements
https://www.covestro.com/de/investors/share-details/shareholder-structure

Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Satzungsanderungen

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10 und 17 der Satzung. GemaB § 179 Absatz 1 AktG
bediirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammiung, der, soweit die Satzung keine
andere Mehrheit vorsieht, gemaR § 179 Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des Grundkapitals
erfordert, das bei der Abstimmung vertreten ist. Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen
ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Covestro AG machtin

§ 17 Absatz 2 von der Mdglichkeit der Abweichung gemafi § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass
BeschlUsse grundsétzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kénnen. Geman

§ 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen.

Kapital

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Covestro AG zum 31. Dezember 2024 betrug 189.000.000 € und war eingeteilt in
189.000.000 nennbetragslose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in
der Hauptversammlung je eine Stimme.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung am 16. April 2021 ermachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 15. April 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu 57.960.000 € durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 202 1), wobei die neuen Aktien
grundsatzlich ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen
auszuschlieBen. Das gilt zundchst bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder -erwerben. Bei Barkapitalerhdhungen gestattet die Ermachtigung
Bezugsrechtsausschllsse fur Spitzenbetrage, zum Verwasserungsschutz fur Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandlungs-/Optionsrechten aus Schuldverschreibungen und wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien, deren
rechnerischer Anteil maximal 10% des bisherigen Grundkapitals betragt, den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 30. Juli 2020 ist der Vorstand erméchtigt, Schuldverschreibungen
mit Wandlungs-, Umtausch- bzw. Optionsrechten oder mit Wandlungspflichten auf jeweils bis zu 18.300.000
Aktien zu begeben. Aufgrund dieser Ermachtigung kénnen jeweils Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 2.000.000.000 € in der Zeit bis zum 29. Juli 2025 begeben werden. Zur Gewahrung
von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von solchen Wandel-/Optionsschuldverschreibungen wurde das
Grundkapital in der Hauptversammilung 2020 um bis zu 18.300.000 € durch Ausgabe von bis zu 18.300.000
Aktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2020). Die genannten Schuldverschreibungen kénnen gegen Bar- oder
Sachleistung ausgegeben werden. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare bei Ausgabe gegen Sachleistung, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder -erwerben, auszuschlieBen. Bei Ausgabe gegen Barleistung kann das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden flr Spitzenbetrage, zum
Verwasserungsschutz flr Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-/ Optionsrechten aus (anderen)
Schuldverschreibungen und wenn der Ausgabepreis fir eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet bei
gleichzeitiger Begrenzung des Volumens der Bezugsaktien auf 10% des vorhandenen Grundkapitals.

Erganzend hat der Vorstand im Wege einer spatestens am 15. April 2026 endenden Selbstverpflichtung erklart,
das Grundkapital der Gesellschaft aus dem Genehmigten Kapital 2021 und dem Bedingten Kapital 2020 um
insgesamt nicht mehr als 10% des Grundkapitals zu erhéhen, soweit Kapitalerhéhungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts erfolgen.
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Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. April 2024 bis zum 16. April 2029 erméachtigt,
eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Der Erwerb darf nur
Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss dem Gleichbehandlungs-
grundsatz gentigen, wobei der Preis den Borsenkurs um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten darf.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu
verwenden, einschlieBlich der VerduBerung Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionére unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes, wobei bei VerduBerung Uber die Borse kein Bezugsrecht der
Aktionare besteht und bei einem &ffentlichen Angebot der Vorstand erméchtigt ist, das Bezugsrecht fur
Spitzenbetrage auszuschlieBen. Darlber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, die Aktien: a) mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auBerhalb der Bérse zu verauBern, wenn der Verkaufspreis den Bérsenkurs nicht wesentlich
unterschreitet, wobei diese Ermachtigung auf einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von maximal 10%
beschrankt ist; b) mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte zu Ubertragen, um insbesondere Unternehmen
oder Beteiligungen zu erwerben; ¢) mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erflllung von Options- oder
Wandlungsrechten aus Schuldverschreibungen zu verwenden; d) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen oder e) mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur DurchfUhrung einer Aktiendividende (Scrip Dividend)
zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in den in Buchstaben a), b) und c) genannten Zwecken
ausgeschlossen, in dem in Buchstaben e) genannten Zweck ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
auszuschlieen.

Der Erwerb eigener Aktien darf auch mittels Put- oder Call-Optionen durch ein unabhangiges Finanzinstitut zu einem
marktnahen Preis abgeschlossen werden, wobei der Erwerb der Aktien unter Einsatz solcher Derivate bis zum
16. April 2029 erfolgen muss und zugleich auf héchstens 5% des Grundkapitals begrenzt ist.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen

Einige Fremdfinanzierungsinstrumente enthalten Klauseln, die sich auf den Fall eines Kontrollwechsels (Change of
Control) beziehen. Die Klauseln gewahren dem jeweiligen Kapitalgeber zusatzliche Kiindigungsrechte, ggf.
eingeschrankt durch weitere Bedingungen wie z.B. das Eintreten einer Ratingverschlechterung. So enthalten u.a.
unsere syndizierte Kreditlinie und unsere Anleihen Vereinbarungen zu einem Kontrollwechsel.

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Covestro AG
Vereinbarungen, denen zufolge Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels begrenzt werden. Derartige Zahlungen unterliegen dem ,Abfindungs-Cap"” des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 und sollen die Vergltung fur die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags nicht tberschreiten.
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KONZERN-
NACHHALTIGKEITSBERICHT

Allgemeine Informationen

Grundlagen fUr die Erstellung

Unser Konzernnachhaltigkeitsbericht stellt die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
von Covestro, unterteilt in die Kategorien ,Umweltbelange”, .Sozialbelange” und
.Governance-Belange", dar. Erganzt werden diese Angaben durch die in diesem
Abschnitt aufgefuhrten allgemeinen Informationen zu unserer Berichterstattung.
Uber unternehmensspezifische Themen berichten wir in den jeweiligen Kategorien.

Der Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der
Konsolidierungskreis ist dabei identisch mit dem in der Finanzberichterstattung
angewandten Konsolidierungskreis.

=> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 5.1 ,Konsolidierungskreis und

Beteiligungen”

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst neben unserer eigenen
Geschaftstatigkeit auch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette, sofern
dazu wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde flr das Jahr 2024 erstmals unter
vollstandiger Anwendung der europaischen Nachhaltigkeitsstandards (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) erstellt. Aufgrund der daraus
resultierenden umfangreichen inhaltlichen und strukturellen Anderungen ist die
Vergleichbarkeit mit der Vorjahresberichterstattung eingeschrankt.
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Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlaut-

barungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sind in einer entsprechenden Tabelle
dargestellt.

= Fur weitere Informationen siehe ,Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ergeben”

Das Unternehmen berichtet grundsatzlich Ubereinstimmend mit denin ESRS 1.77
definierten Zeithorizonten. Im Falle von Abweichungen werden diese im jeweiligen
Kapitel beschrieben.

Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen werden in den Kapiteln der Kategorien
Umweltbelange, Sozialbelange und Governance-Belange eingangs aufgefuhrt und
etwaige zugehorige Konzepte, MaBnahmen und Ziele aufgelistet. In den Texten der
Kapitel sind die Konzepte, MaBnahmen und Ziele zur besseren Auffindbarkeit farbig
hervorgehoben.

Covestro hat nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, eine bestimmte
Information, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von
Innovationen bezieht, auszulassen.

Bei Covestro legen wir groBen Wert darauf, dass die von uns berichteten Kennzahlen
nach standardisierten und — sofern verfligbar — etablierten Methoden ermittelt
werden. Dies gewéhrleistet einen hohen Qualitdtsstandard und ermdglicht die
Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen. Die Ausgestaltung und Komplexitat der
im Konzernnachhaltigkeitsbericht dargestellten Kennzahlen erfordert in einigen
Féllen die Einbeziehung von Schatzungen und Annahmen. Diese k&nnen sich im
Laufe der Zeit andern und somit die ausgewiesenen Kennzahlen beeinflussen. Die
spezifische Methodik zur Ermittlung unserer Kennzahlen wird in den jeweiligen
Kapiteln detailliert erldutert. Unser Ziel ist es, die Genauigkeit der berichteten
Kennzahlen kontinuierlich zu verbessern, soweit es die Rahmenbedingungen
erlauben.



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT

Bezogen auf unsere Scope-3-Emissionen ist insbesondere die Methodik zur
Berechnung der Kategorie ,Entsorgung verkaufter Produkte” in Bezug auf die zu
betrachtenden méglichen Entsorgungsmethoden fur unsere Produkte mit hdheren
Unsicherheiten behaftet als die Berechnung anderer Kennzahlen. Die Anteile der
Abfallbehandlungsmethoden pro Region basieren auf externen Studiendaten, die
zum jetzigen Zeitpunkt die bestmogliche Schatzung darstellen.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Treibhausgasemissionen”

Wir kommen den ESRS-Angabepflichten zum Teil durch die Verwendung von
Verweisen nach. Diese Verweise, die in den einzelnen Abschnitten des
Konzernnachhaltigkeitsberichts platziert sind, flhren zu weiterfihrenden
Informationen im allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS-Verweise"”

Keine der im Konzernnachhaltigkeitsbericht enthaltenen Kennzahlen wurden durch
einen Prufer validiert, der nicht den gesamten Nachhaltigkeitsbericht gepruft hat.

122

ABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung (NFE) geméaf 88 315b, 315¢ i.V.m. 289c bis
289e HGB geben wir integriert im Konzernlagebericht ab. Zu den Aspekten Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie Achtung der Menschenrechte und
Bekampfung von Korruption und Bestechung stellen wir die verfolgten Konzepte,
einschlieBlich angewendeter Due-Diligence-Prozesse und MaBnahmen, sowie die
Ergebnisse der Konzepte in den entsprechenden Kapiteln des
Konzernnachhaltigkeitsberichts dar. Covestro hat nicht von der Erleichterung des

§ 289e HGB Gebrauch gemacht.

Die Beschreibung unseres Geschaftsmodells ist im Kapitel ,Unternehmensprofil”
enthalten.

= Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil”

Bei der Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben wir die europaischen
Nachhaltigkeitsstandards (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) als
Rahmenwerk zugrunde gelegt.

Die wesentlichen Themen fur die nichtfinanzielle Konzernerklarung wurden mithilfe
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse unter Berticksichtigung der in ESRS 1 AR16
genannten (Unter- bzw. Unter-Unter-) Themen identifiziert. Es wurden jene Themen in
die nichtfinanzielle Erklarung aufgenommen, deren Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt und deren finanziellen Auswirkungen, d.h. Risiken oder Chancen, als
wesentlich bewertet wurden. Die Wesentlichkeit bestimmte sich dabei durch eine
Bewertung von mehr als 3,5 auf einer Skala von 1 bis 5. Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren werden nur dann berichtet, wenn diese fur Covestro von
Bedeutung sind.

Fudr die Covestro AG muss derzeit keine nichtfinanzielle Erklarung bzw. kein
nichtfinanzieller Bericht gemaR §8§ 289c¢ bis 289e HGB abgegeben werden.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen mit Blick auf die relevanten Aspekte und enthalt
entsprechende Verweise zu den konkreten Kapiteln im Konzernlagebericht.

VERGUTUNGSBERICHT
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen der nichtfinanziellen Konzernerklarung (HGB)

Wesentliche Themen der
nichtfinanziellen
Konzernerklarung (HGB)

Relevanter Aspekt geman der
nichtfinanziellen
Konzernerklarung (HGB)

Kapitel im
Konzernnachhaltigkeitsbericht

Arbeitsbedingungen Arbeitnehmerbelange, ESRS S1: Arbeitskréfte des
unserer Belegschaft - Sozialbelange, Achtung der Unternehmens
Gesundheitsschutz und Menschenrechte
Sicherheit
Arbeitsbedingungeninder  Sozialbelange, Achtung der ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette - Menschenrechte Wertschopfungskette
Gesundheitsschutz und
Sicherheit
Besorgniserregende Umweltbelange, Achtung der Management der Auswirkungen,
Stoffe Menschenrechte Risiken und Chancen,

ESRS E2: Umweltverschmutzung
Besonders Umweltbelange, Achtung der Management der Auswirkungen,
besorgniserregende Menschenrechte Risiken und Chancen,
Stoffe ESRS E2: Umweltverschmutzung
Ressourcenzuflisse, Umweltbelange, Sozialbelange Management der Auswirkungen,
einschlieBlich Risiken und Chancen,
Ressourcennutzung ESRS E5: Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Arbeitnehmerbelange,
Bekampfung von Korruption und
Bestechung, Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte

ESRS G1: Unternehmensfihrung
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Zusammenfassung Covestros wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte unter Anwendung der ESRS
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Nachhaltigkeitsaspekt Wesentlichkeitsanalyse Verortung in der Wertschoépfungskette
Auswirkung eigene Kapitel im
auf Umwelt Finanzielle Geschafts- Konzernnachhaltigkeits
Thema Unterthema Unter-Unterthema und Mensch Auswirkung vorgelagert tatigkeit nachgelagert  bericht
Umweltbelange
Anpassung an den Klimawandel X X
ESRSET: Kiimaschutz N . LESRSET:
Klimawandel - Klimawandel”
Energie X
Luftverschmutzung X
Wasserverschmutzung X
B n hm n
ESRS E2: BOde Verse “tzs %t o JESRS E2:
Umweltverschmutzung esorgniserregende Stotre X X £ Umweltverschmutzung”
Besonders besorgniserregende
X X X X
Stoffe
Mikroplastik X X
ESRS ES3: LESRS E3:
Wasser- und Wasser Wasserentnahme X Wasser- und
Meeresressourcen Meeresressourcen”
ESRSE4 Direkte Ursachen des Klimawandel % ESRSE4
Biologische Vielfalt und Biodiversititsverlusts Biologische Vielfalt und
Okosysteme Umweltverschmutzung X Okosysteme"
Ressourcenzuflisse, einschlieBlich " “
Ressourcennutzung
ESRS E5: - ; LESRS E5:
Ressourcenabflisse im
Ressourcennutzung Zusammenhang mit Produkten und M Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft ; ) 9 und Kreislaufwirtschaft”
Dienstleistungen
Abfélle X
Unternehmens- . N . . "
spezifische Aspekte Nachhaltige Losungen X .Nachhaltige Lésungen
Sozialbelange
) . Angemessene Entlohnung X
Arbeitsbedingungen
oung Gesundheitsschutz und Sicherheit X X
ESRS S1: Gleichbehandiung und Gleichstellung der Geschlechter und M LESRS S1:
Arbeitskrafte des 1aung un gleicher Lohn flr gleiche Arbeit Arbeitskrafte des
Chancengleichheit fir alle - "
Unternehmens Vielfalt X Unternehmens'
Kinderarbeit X
Sonstige arbeitsbezogene Rechte -
Zwangsarbeit X
ESRS S2: Arbeitsbedingungen Gesundheitsschutz und Sicherheit X X LESRS S2:
Arbeitskrafte in der Sonsti beitsb Recht Kinderarbeit X Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette onstige arbeitsbezogene Rechte Zwangsarbeit X Wertschopfungskette”
Governance-Belange
ESRS G1: Schutz von Hinweisgebern " « LESRSGT:
Unternehmensfiihrung  (Whistleblowers) Unternehmensfuhrung”
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Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Fur die Angaben gemaR ESRS 2.21-23 haben wir die Moglichkeit der Darstellung
mittels Verweises genutzt; die entsprechenden Angaben finden sich in der
LErkléarung zur Unternehmensfuhrung” und sind dort entsprechend gekennzeichnet.

- Fur weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

Die operative Uberwachung und Steuerung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen obliegt bei Covestro den jeweils verantwortlichen Fachfunktionen.
Diese berichten fortlaufend Uber aktuelle Entwicklungen innerhalb ihrer
Organisationsstruktur an das jeweilige Vorstandsmitglied.

Der Sustainability & Innovation Governance Body (S| GoB) als zentrales Gremium hat
das Ziel, Handlungsempfehlungen zur Nachhaltigkeitstransformation zu erarbeiten,
Ressourcen fur Forschung und Entwicklung zu identifizieren sowie das
Innovationsportfolio-Management fUr relevante interne Stakeholder wahrzunehmen.
Das Gremium setzt sich aus oberen Fuhrungskraften der Geschaftseinheiten und
relevanter Unternehmensfunktionen zusammen und tagt viermal im Jahr. Der
Vorstandsvorsitzende sitzt dem Gremium vor. Die Leitung der Unternehmens-
funktion GIS, die gleichzeitig als Chief Sustainability Officer (CSO) fungiert, ist fur die
Organisation und Leitung des Gremiums verantwortlich und berichtet an den
Vorstandsvorsitzenden.

Die Unternehmensfunktion GIS erarbeitet, neben der geschaftsnahen Forschung
und Entwicklung in den Geschéftseinheiten rund um die Themen Nachhaltigkeit,
Kreislaufwirtschaft, Klimaneutralitdt und Digitalisierung, die Nachhaltigkeitsstrategie
und treibt Ubergreifende Nachhaltigkeitsprojekte und -programme im Unternehmen
voran. GIS koordiniert die Nachhaltigkeitsaktivitaten von Covestro und unterstitzt
die anderen Unternehmensfunktionen und die Geschaftseinheiten in der operativen
Umsetzung.
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Des Weiteren unterstitzt GIS in der Kommunikation mit externen Stakeholdern wie
Behorden, Verbanden und der Offentlichkeit und bei der Vertretung der Interessen
von Covestro in diesen Bereichen.

Der Aufsichtsrat und insbesondere sein Nachhaltigkeitsausschuss werden vom
Vorstand regelmaBig Uber den aktuellen Stand der Entwicklungen im Bereich
Nachhaltigkeit unterrichtet. Diese Berichterstattung stellt sicher, dass der
Aufsichtsrat seiner zugewiesenen Rolle und Verantwortung auch in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen und die damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen nachkommen kann.

-> Fur weitere Informationen siehe Kapitalmarkt, Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats”

- Fir weitere Informationen siehe ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung”

Die Entscheidungen des Vorstands zielen darauf ab, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die Unternehmensziele zu erreichen. Zu diesem Zweck
werden Daseinszweck, Vision, Mission und Strategie verabschiedet. Der Vorstand ist
zudem fUr die Freigabe aller Transaktionen verantwortlich, die den Rahmen des
gewohnlichen Geschéftsbetriebs Uberschreiten oder von strategischer Bedeutung
sind, einschlieBlich Entscheidungen Uber Investitionen, Akquisitionen und
Desinvestitionen. In diesem Kontext beschéftigt sich der Vorstand anlassbezogen
mit spezifischen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie den zugehdrigen
Konzepten, MaBnahmen, Kennzahlen und Zielen. Bei der Abwagung solcher
Transaktionen werden nicht nur konomische Faktoren, sondern auch potenzielle
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt beriicksichtigt. So ist bspw. das
Steuerungssystem bereits durch ausgewahlte ESG-Kriterien an Nachhaltigkeit und
insbesondere an Auswirkungen in Verbindung mit Treibhausgasemissionen
ausgerichtet.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden an unserer Konzernstrategie ,Sustainable Future”
entscheidende Anpassungen vorgenommen. Dabei berlicksichtigte der Vorstand
zum einen die Auswirkungen, Risiken und Chancen, die im Zusammenhang mit
unserer Vision stehen, uns vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten,
insbesondere in Bezug auf Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitdt. Zum anderen ist
neben der starken Unternehmenskultur nun eine zukunftsfahig aufgestellte
Belegschaft als Wegbereiter fest verankert.

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Strategie des Konzerns"
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Das konzernweite Risikomanagement ist ebenfalls darauf ausgerichtet, den
Fortbestand des Unternehmens unter Bertcksichtigung der Strategie und
gesetzlichen Rahmenbedingungen und Entwicklungen abzusichern. Das dort
betrachtete Risikoportfolio ist mit den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und den
damit verbundenen finanziellen Risiken und Chancen verknupft.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem”

= Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

Alle Entscheidungen erfolgen unter der Pramisse, dass wir geltende Gesetze
einhalten und zu unseren Selbstverpflichtungen — auch im Zusammenhang mit
Industrievereinbarungen — stehen. Vor diesem Hintergrund werden beim
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen keine Kompromisse
eingegangen.

Der Vorstand wurde im Rahmen seiner Freigabe der Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse Uber alle im Konzernnachhaltigkeitsbericht aufgefuhrten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert. Der
Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrats wurde im Geschaftsjahr 2024 zum
einen Uber den Umsetzungsstand der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) bei Covestro informiert und zum anderen Uber die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse in Kenntnis gesetzt.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Im Einklang mit unserer Strategie und Vision haben wir eine Nachhaltigkeitskomponente
sowohl in der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen Vergutung fur den
Vorstand und die Arbeitnehmer verankert.

Kurzfristige variable Vergiitung

Die Auszahlung fUr die kurzfristige variable Vergttung (Short-Term Incentive, STI)
erfolgt fUr das Geschaftsjahr 2024 auf Basis der vier gleichgewichteten Kriterien
profitables Wachstum, Liquiditat, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit. Dadurch ist die
kurzfristige variable Vergutung direkt mit dem Unternehmenserfolg des Covestro-
Konzerns verbunden. Fur das Kriterium ,Nachhaltigkeit” sind die direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente) der Emissionsstufen Scope 1

VERGUTUNGSBERICHT
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und 2 der wesentlichen Standorte maBgeblich. Die Nachhaltigkeitskomponente hat
dabei einen Anteil von 25 %. Die Zielsetzung dafUr ist abgeleitet aus dem Ziel, bis zum
Jahr 2035 operativ klimaneutral zu werden, also die eigenen Emissionen (Scope 1)
und solche aus fremden Energiequellen (Scope 2) auf netto null abzusenken.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel”

Langfristige variable Vergiitung

Das aktienbasierte Vergltungsprogramm ,Prisma” fur die langfristige variable
Vergutung (Long-Term Incentive, LTI) berlcksichtigt die Entwicklung der Covestro-
Aktie, einschlieBlich der Dividenden (Total Shareholder Return), sowie die
Outperformance gegenutber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Chemicals*
Uber einen Zeitraum von vier Jahren. Fur ,Prisma“~Tranchen ab dem

Geschaftsjahr 2021 ist der LTI-Plan zudem um eine Nachhaltigkeitskomponente
erweitert worden. Die Zielsetzung fur die Nachhaltigkeitskomponente ist ein
Einsparungsziel fur jahrliche Treibhausgasemissionen (CO»-Aquivalente) der
Emissionsstufen Scope 1 und Scope 2 und wird seit dem Jahr 2022 abgeleitet aus
dem Ziel der operativen Klimaneutralitat bis zum Jahr 2035. Der LTI-Plan findet fur
die Mitglieder des Vorstands sowie Fuhrungskréafte von Covestro Anwendung. Die
Gewichtung der Nachhaltigkeitskomponente wurde bei Einfihrung auf 25 %
festgelegt. Fur ,Prisma“-Tranchen beginnend ab dem Jahr 2024 kommen zwei
zusétzliche Nachhaltigkeitskriterien aus dem Bereich ,Soziales" hinzu. Die beiden neu
eingeflhrten Nachhaltigkeitskriterien aus dem Bereich ,Soziales", die
Teilnahmequote an der regelmaBig stattfindenden Mitarbeitendenumfrage und die
Unfallrate (Recordable Incident Rate, RIR) bezogen auf die Arbeitsstunden aller
Arbeitnehmer und Kontraktoren-Beschaftigten des Covestro-Konzerns weltweit,
flieBen erst mit den im Jahr 2027 ermittelten Werten in die Auszahlung der ,Prisma”-
Tranche 2024-2027 ein. Jedes Nachhaltigkeitskriterium, inkl. des
Emissionskriteriums, wird dabei mit 10 % gewichtet, resultierend in einem
Gesamtanteil der Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von 30 %.

* STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600
Unternehmen aus Europa.
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Anteil der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung an der Vergiitung

Fudr das Kriterium ,Nachhaltigkeit” bei der kurzfristigen variablen Vergutung, das auf
der Reduktion der Treibhausgasemissionen beruht, wird ein Anteil von 25%
angesetzt. Das entspricht der Gewichtung fur die Zielvergutung, da aufgrund der
Entscheidung des Aufsichtsrats, die Auszahlung fur das Geschaftsjahr 2024 auf
einen Wert von 40 % festzulegen, kein Teilbetrag fur die einzelnen Kriterien errechnet
werden kann. Bei der Auszahlung der ,Prisma“-Tranche 2021-2024 entsteht ein
Anteil von 33,8% an der Gesamtauszahlung aufgrund des klimabezogenen
Nachhaltigkeitskriterums. Insgesamt ergeben sich somit die nachstehenden Anteile
auf Basis von klimabezogenen Erwagungen an der gewahrten und geschuldeten
Vergutung fur das Jahr 2024,

Anteil der Vergiitung mit Bezug zu Treibhausgasreduktionszielen im Berichtsjahr

Dr. Thorsten

Dreier
Dr. Markus (Vorstand fiir Sucheta Govil
Steilemann  Christian Baier Technologie  (Vorstandin fiir
(Vorstands- (Vorstand fiir und Arbeits- Vertrieb und
vorsitzender) Finanzen)' direktor)’ Marketing)
Anteil der Vergltung, der
mit klimabezogenen
Erwagungen verknUpft ist,
in % 22,7 71 9.2 22,6

1 Aufgrund ihrer Berufung in den Vorstand im Jahr 2023 hatten Christian Baier und Dr. Thorsten Dreier keinen bzw. nur
einen deutlich niedrigeren Anspruch aus der ,Prisma“-Tranche 2021-2024 als die beiden anderen
Vorstandsmitglieder.

Die Vorstandsvergttung wird gemaR § 87 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) vom
Aufsichtsrat festgesetzt. Dabei wird der Aufsichtsrat vom Personalausschuss
unterstitzt, indem dieser Empfehlungen zum Vorstandsvergitungssystem vorlegt,
Uber die der Aufsichtsrat berét und beschliet. Der Personalausschuss bereitet des
Weiteren die regelmaBige Uberpriifung des Vorstandsvergltungssystems sowie der
Vergutungshohe der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Sofern Bedarf
besteht, empfiehlt er dem Aufsichtsrat, Anderungen am Vergiitungssystem
vorzunehmen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden
Bestimmungen der Satzung, die durch Beschluss einer ordentlichen
Hauptversammlung gebilligt wird. GeméaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
ausschlieBlich eine Festvergutung.

Die Vergutungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht
der Covestro AG ausfuhrlich beschrieben.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Vergitungsbericht”

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

FUr die Angaben gemaB ESRS 2.34 und ESRS 2.36 haben wir die Mdglichkeit der
Darstellung mittels Verweises genutzt; die entsprechenden Angaben finden sich im
Abschnitt ,Konzernweites Chancen- und Risikomanagement"” und sind dort
entsprechend gekennzeichnet.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Chancen- und Risikobericht — Konzernweites Chancen- und

Risikomanagement”
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Erklarung zur Sorgfaltspflicht

GeméB ESRS 2.30 - 33 legen wir eine Ubersicht Uber die in unserem
Nachhaltigkeitsbericht bereitgestellten Informationen

zum Sorgfaltspflichtverfahren vor. Unser Ziel ist es, ein klares Verstandnis fur unser
Vorgehen in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte zu vermitteln. Die folgende

Tabelle dient als Navigationshilfe und zeigt, wo die Anwendung der wichtigsten
Aspekte und Schritte dieses Verfahrens in unserem Bericht zu finden ist.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der

Sorgfaltspflicht Absétze im Konzernnachhaltigsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht ~ + Governance — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
in Governance, Strategie und denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Geschaftsmodell des Unternehmens befassen

- Governance - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

« Governance - Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

« ESRS E1: Klimawandel - Strategie

« ESRS E2: Umweltverschmutzung — Konzepte und MaBnahmen

« ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte und
MaBnahmen

« ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Konzepte und MaBnahmen

« Nachhaltige Lésungen — Konzepte und MaBnahmen

« ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Strategie,
Konzepte und MaBnahmen

« ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette —

Strategie
« ESRS G1: Unternehmensfiihrung — Konzepte und MaBnahmen
b) Einbindung betroffener « Governance - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
Interessentrager in alle wichtigen denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Schritte der Sorgfaltspflicht des Unternehmens befassen

« Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

« Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen —
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

¢) Ermittlung und Bewertung « Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen —
negativer Auswirkungen Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
« Nachhaltige Lésungen — Auswirkungen, Risiken und Chancen
« ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Strategie
« ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette —
Strategie
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Absétze im Konzernnachhaltigsbericht

d) MaBnahmen gegen diese
negativen Auswirkungen

- ESRS E1: Klimawandel — Unser Ubergangsplan fir den
Klimaschutz, Konzepte und MaBnahmen

« ESRS E2: Umweltverschmutzung — Konzepte und MaBnahmen

« ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte und
MaBnahmen

« ESRS Eb: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Konzepte und MaBnahmen

« ESRS S1: Arbeitskréfte des Unternehmens — MaBBnahmen zum
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

« ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette —
Konzepte und MaBnahmen

« ESRS G1: Unternehmensfihrung — Konzepte und MaBnahmen

e) Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser Bemuhungen
und Kommunikation

« ESRS E1: Klimawandel — Konzepte und MaBnahmen; Ziele;
Kennzahlen

« ESRS E2: Umweltverschmutzung — Konzepte und MaBnahmen;
Ziele; Kennzahlen

« ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen — Konzepte und
MaBnahmen; Ziele; Kennzahlen

« ESRS E4: Biodiversitat — Konzepte und MaBnahmen; Ziele;
Kennzahlen

« ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Konzepte und MaBnahmen; Ziele; Kennzahlen

« ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Nachverfolgung
der Wirksamkeit und Bewertung von MaBnahmen;
MaBnahmen zum Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen; Ziele, Kennzahlen

« ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette —
Konzepte und MaBnahmen; Ziele; Kennzahlen

« ESRS G1: Unternehmensfihrung — Konzepte und MaBnahmen
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Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Fur die folgenden Angaben haben wir die Méglichkeit der Darstellung mittels Verweis
genutzt. Die Angaben gemaR ESRS 2.40 (a) finden sich in den Abschnitten
.Geschaftsmodell” sowie , Organisation”, die Angaben geman ESRS 2.40 (e) im
Kapitel ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen” und die Angaben
geman ESRS 2.40 (f) in den Abschnitten ,Geschaftsmodell” und , Strategie des
Konzerns". Die Angaben geman ESRS 2.42 (a) finden sich im Abschnitt , Einkauf”, die
Angaben gemaBl ESRS 2.42 (b) im Abschnitt ,Geschaftsmodell” und die Angaben
geman ESRS 2.42 (c) in den Abschnitt ,Geschaftsmodell” sowie im Kapitel
.Wertschopfungskette". Die Angaben gemal ESRS 2.45 (c) finden sich im Abschnitt
.Strategie des Konzerns". Die Angaben sind dort jeweils entsprechend
gekennzeichnet.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil - Geschaftsmodell”

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil - Organisation”

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie des Konzerns”

- Fur weitere Informationen siehe , Wertschépfungskette”

-> Fir weitere Informationen siehe ,,Wertschdépfungskette — Einkauf”

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen

Vor dem Hintergrund unseres Bekenntnisses zu Nachhaltigkeit sind die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations Sustainable
Development Goals, SDGs) als Leitbild fur die Verbesserung der
Lebensbedingungen weltweit von zentraler Bedeutung flr uns. Sie dienen als
Orientierung und vor allem als Inspiration flr Innovationen sowie als Wegweiser flr
die zukUnftige Ausrichtung unseres Unternehmens. Dabei stehen sie in Ergdnzung zu
unserem Daseinszweck ,die Welt lebenswerter machen”. Wir haben unser
Bekenntnis zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen auf unserer Website
veroffentlicht.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Daseinszweck und Vision”

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/documents-and-

downloads/policies-and-commitments
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Der Covestro-Konzern erzielt geringfligige Umsatze im Zusammenhang mit fossilem
Gas geman Artikel 8 Absatz 7 Buchstabe a der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178.

- Fir weitere Informationen siehe ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852

(Taxonomie-Verordnung) - Ausweis der Taxonomie-Kennzahlen”

Bereits im Jahr 2016 haben wir uns Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die wir fortlaufend
im Einklang mit unserer Strategie und Vision anpassen.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

In diesem Zusammenhang steht auch die Verankerung einer Nachhaltigkeitskomponente
in unserem Steuerungssystem. Diese Nachhaltigkeitskomponente umfasst die
direkten und indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der
wesentlichen Standorte von Covestro. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden die
Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen aller umweltrelevanten Standorte
von Covestro einbezogen.

In unserer ,Sustainable Future"-Konzernstrategie sind die Nachhaltigkeitsaspekte
Kreislaufwirtschaft, Klimaneutralitdt und Nachhaltige Losungen fest verankert.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie”

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Wir unterscheiden zwischen den moglicherweise durch Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit und -beziehungen betroffenen Interessentragern und den
Nutzern unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung. Je nach Thema und Relevanz
identifizieren und priorisieren wir unsere Interessentrager und wahlen jeweils die
geeigneten Dialogformate und die entsprechende Frequenz. Dabei kann der
Austausch direkt oder indirekt erfolgen.

Ein offener und fortlaufender Austausch mit unseren regionalen, nationalen und
globalen Interessentragern bildet die Grundlage fur gegenseitiges Verstandnis sowie
fur die gesellschaftliche Akzeptanz unserer unternehmerischen Entscheidungen. Zu
unseren Interessentragern gehoéren: Vertretungen des Kapitalmarkts, Kunden und
ihre Arbeitskréafte, unsere Arbeitnehmer, Lieferanten und inre Arbeitskrafte, die
Offentlichkeit und lokale Gemeinschaften, schutzbedirftige Gruppen,
Nichtregierungsorganisationen, Verbande, Wissenschaft sowie Regulierer und
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Behdrden. Wir betrachten die Natur als stillen Interessentréger, vertreten bspw.
durch Wissenschaft oder Nichtregierungsorganisationen.

An verschiedenen Stellen der Wesentlichkeitsanalyse, bspw. bei der Identifizierung
und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen, wurden interne
Vertretungen von relevanten Interessentragern involviert. Relevante
Interessentrager sind in diesem Zusammenhang insbesondere solche, die
maoglicherweise durch Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit oder -beziehungen
betroffen sein kdnnten. Die internen Vertretungen dieser Gruppen stehen
Ublicherweise im Rahmen ihrer taglichen Arbeit mit Mitgliedern dieser
Interessentrager im Austausch.

Der Austausch mit unseren Interessentragern erfolgt durch die jeweils relevanten
internen Expertengruppen. Fur unseren Dialog stehen uns verschiedene Kanale zur
Verfugung.

Die Gesprache mit den Interessentragern, mit denen wir eng und partnerschaftlich
zusammenarbeiten, kdnnen uns neue Impulse und wichtige Anregungen liefern. Sie
bewerten unser Unternehmen nicht nur nach gesetzlichen Gesichtspunkten,
sondern auch danach, ob wir nachhaltig und ethisch korrekt handeln. Um
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren, analysieren wir kontinuierlich
die Interessen, Erwartungen und Anforderungen unserer Interessentréger und
lassen die Ergebnisse in unsere Wesentlichkeitsanalyse, unsere
Nachhaltigkeitsagenda, unser Menschenrechts-Managementsystem sowie unser
unternehmensweites Chancen- und Risikomanagement einflieBen.

Im Folgenden fuhren wir beispielhaft auf, wie wir mit verschiedenen
Interessensgruppen interagieren:
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Interaktion der Interessentrager

WEITERE INFORMATIONEN

Interessentrager Beispielhafte Interaktion Kategorie
Arbeitnehmer Veranstaltungen fur Arbeitnehmer unter Beteiligung des Vorstands und der oberen Flhrungsebene, anlassbezogene Rundschreiben (mdglicherweise) betroffene
und Prasentationen, Firmenintranet, soziale Medien, interne Kampagnen und Austausch zwischen Flhrungskraften und Arbeitnehmern,  Interessentrager

kontinuierliche Gesprache zwischen Vorstand und Betriebsraten, Meldung von Verdachtsfallen auf mogliche VerstdRe mit
Menschenrechtsbezug Uber unser existierendes Whistleblowing-Instrument.

Kunden bzw. ihre Arbeitskrafte

Kontinuierlicher persénlicher Austausch Uber Arbeitnehmer der Vertriebs- und Marketingbereiche, Kundenumfragen, -audits und -
anfragen, Vertretung auf internationalen Fachmessen und Webinare und digitale Messestande (Digital Showrooms), Meldung von
Verdachtsfallen auf mégliche VerstdBe mit Menschenrechtsbezug Uber unser existierendes Whistleblowing-Instrument.

Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts;
(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Lieferanten bzw. ihre Arbeitskréafte

. Together for Sustainability"-Initiative und damit verbundene Audits, Veranstaltungen und Workshops mit Lieferanten zum Thema
Nachhaltigkeit und kontinuierlicher Austausch tUber die mit Einkaufsaufgaben betrauten Arbeitnehmer, einschlieBlich Lieferantenkodex,
Meldung von Verdachtsféllen auf mégliche VerstéBe mit Menschenrechtsbezug Gber unser existierendes Whistleblowing-Instrument.

Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts;
(mdglicherweise) betroffene
Interessentrager

Natur

Wir betrachten die Natur als "stillen Interessentréger", dessen Interessen bspw. durch Nichtregierungsorganisationen, lokale
Gemeinschaften, aber auch den Gesetzgeber vertreten werden.

(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Nichtregierungs-organisationen

Anlassbezogener Dialog, Pressemitteilungen, Kollaborationen

(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Offentlichkeit und lokale
Gemeinschaften

Anlassbezogener Dialog z.B. bei Investitionsvorhaben in der Nachbarschaft und Chempark-Nachbarschaftsbiros (D),
Nachbarschaftsforen — Community Advisory Panels (CAP) (USA), Pressemitteilungen

(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Regulierer und Behérden

RegelmaBiger Austausch mit Behdrden, Ministerien und Politik

(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Schutzbedurftige Gruppen

Innerhalb verschiedener Gruppen von Interessentragern, bspw. unsere eigenen Arbeitskrafte, Arbeitskrafte unserer Geschaftspartner
oder lokale Gemeinschaften, konnen einige besonders schutzbedurftig sein. Dies kann bspw. der Fall sein, wenn sie in der Fahigkeit,
ihre Interessen und BedUrfnisse auszusprechen, eingeschréankt sind. Wir sind bemuht in unserer Interaktion mit diesen
Interessentragern besonders aufmerksam zu sein.

(mdglicherweise) betroffene
Interessentrager

Verbénde

Aktive Mitgliedschaft in nationalen und internationalen Verbé&nden, z.B. Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI), Plastics Europe,
American Chemistry Council (ACC) und China Petroleum and Chemical Industry Federation (CPCIF), Pressemitteilungen und
Positionspapiere.

Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts;
(moglicherweise) betroffene
Interessentrager

Vertreter des Kapitalmarktes

Hauptversammilung, Geschéaftsbericht, Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen, diverse Veranstaltungen fir Investoren und
Analysten mit verschiedenen Schwerpunkten und Online-Informationsangebot auf investor.covestro.com; aktive Teilnahme an Ratings,
die fUr unsere Interessentrager und flr uns den héchsten Mehrwert bieten

= Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/what-drives-us/rating-and-indices

Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts

Wissenschaft

Langfristige nationale und internationale Kooperationen mit fhrenden Hochschulen und éffentlichen Forschungseinrichtungen.

(moglicherweise) betroffene
Interessentrager
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Covestro pflegt gute Beziehungen zu seinen Arbeitnehmervertretungen und den
Gewerkschaften, um alle Fragen hinsichtlich Personalpolitik, Arbeitsbedingungen
und betrieblicher Ver&nderungsprozesse stets im Sinne einer guten
Sozialpartnerschaft zu I6sen.

Im Rahmen unserer sozialen Verantwortung betrachten wir die Wahrung der
Menschenrechte als grundlegend fur unsere Geschaftstatigkeit. Covestro ist
Mitglied des globalen Pakts der Vereinten Nationen (United Nations Global Compact)
und verpflichtet sich, die Menschenrechte auf Basis der allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen (United Nations Universal Declaration of
Human Rights), der dreigliedrigen Grundsatzerklarung Gber multinationale
Unternehmen und Sozialpolitik der Internationalen Arbeitsorganisation (International
Labour Organization, ILO) sowie der Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen (United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights) zu achten und zu schitzen.

Der Vorstand hat die Leitung der Abteilung .Group Quality” innerhalb der
Unternehmensfunktion Group Innovation & Sustainability zum Group Human Rights
Officer ernannt. Der Group Human Rights Officer berichtet in dieser Funktion direkt
an den Vorstand und ist fir die Uberwachung der menschenrechtsbezogenen
Risikomanagementprozesse von Covestro verantwortlich.

Die Information von Vorstand und / oder Aufsichtsrat Uber bestimmte Interessen von
betroffenen Interessentragern in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen
Auswirkungen erfolgt Uber die Berichtslinie. So kénnen sich aus wesentlichen
Auswirkungen wesentliche Risiken ergeben, die wiederum im Rahmen des
konzernweiten Risikomanagementprozesses entlang der vorgesehenen
Berichtslinien besprochen werden. Anlassbezogen werden Auswirkungen, aber auch
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen in relevanten
Gremien wie dem Sustainability & Innovation Governance Body (Sl GoB) behandelt.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst acht der in ESRS 1 AR 16
genannten Themen sowie das unternehmensspezifische Thema ,Nachhaltige
Losungen”. Uber die fiir Covestro im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen berichten wir in
Tabellenform zu Beginn des entsprechenden Kapitels. Diese Tabellen enthalten eine
kurze Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
ihre Zuordnung zu den jeweils relevanten Unter- bzw. Unter-Unterthemen. Zusétzlich
geben die Tabellen Auskunft dartber, an welcher Stelle in der Wertschdpfungskette
die Auswirkungen und Risiken identifiziert wurden, ob es sich um positive oder
negative sowie tatsachliche oder potenzielle Auswirkungen handelt und den
Zeithorizont, fir den die Auswirkungen, Risiken und Chancen als wesentlich
eingestuft wurden. Weiterhin ist aus den Tabellen ersichtlich, mit welchen Konzepten
und MaBnahmen wir diesen begegnen und ob wir uns konkrete Ziele dafur gesetzt
haben. Die Konzepte, MaBnahmen und Ziele werden zusammen mit den spezifischen
ESRS-Angabepflichten im Anschluss an die Tabellen ndher beschrieben.

Der ESRS 2 sieht grundsatzlich auch qualitative und quantitative Angaben zu
erwarteten finanziellen Effekten wesentlicher Risiken und Chancen vor. Gemai
ESRS 1 Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der Erstellung des Konzern-
nachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften zur schrittweisen
EinfUhrung dieser Angaben Gebrauch. Demnach kénnen die genannten Angaben im
ersten Jahr unterbleiben.
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Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Indem wir wesentliche Nachhaltigkeitsthemen sowie die damit verbundenen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt, Risiken und Chancen identifizieren, schaffen
wir eine Basis fUr die weltweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten von Covestro und die
Festlegung der Schwerpunkte unseres Nachhaltigkeitsmanagements.

Angewandte Methoden und Annahmen

RegelméaBige Wesentlichkeitsanalysen helfen uns dabei, die fUr das Unternehmen
und moégliche betroffene Interessentrager wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen sowie
deren Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren und zu bewerten. Dabei
unterscheiden wir zwischen der vollumfanglichen drei- bis fUnfjahrlichen
Wesentlichkeitsanalyse und der jahrlichen Uberpriifung, einem in Umfang und
Aufwand verkUrzten Verfahren. Im Berichtsjahr wurde eine vollumfangliche
Wesentlichkeitsanalyse im Einklang mit den Vorgaben der Européischen
Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) durchgefuhrt. Die von der EFRAG verdffentlichte Umsetzungshilfe
zur Wesentlichkeitsanalyse EFRAG IG 1 wurde dabei berlcksichtigt.

Die vollumfangliche Wesentlichkeitsanalyse des Berichtsjahrs baute auf dem
Prozess der Vorjahre auf. So wurden im Vergleich zum Jahr 2023 bspw.
Auswirkungen, Risiken und Chancen mit einem héheren Detaillierungsgrad
identifiziert und bewertet, um die Vorgaben der ESRS zu erfUllen.

Fur die Bewertung von Auswirkungen wurden bspw. Bewertungsergebnisse aus der
menschenrechtsbezogenen Risikoanalyse integriert. GleichermaBen werden
vorhandene Risiken im konzernweiten Risikomanagement mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen als Grundlage fur die finanzielle Wesentlichkeit
herangezogen.

Bei der Durchfuihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde die Konzernsicht
eingenommen. Es wurde der in der Finanzberichterstattung verwendete
Konsolidierungskreis zugrunde gelegt. Neben den vollkonsolidierten
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Tochtergesellschaften wurden gemeinschaftliche Tatigkeiten, nach der Equity-
Methode bilanzierte assoziierte Unternenmen, Tochterunternehmen von
untergeordneter finanzieller Bedeutung sowie assoziierte Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung bzgl. ihrer spezifischen (potenziellen) Auswirkungen,
Risiken und Chancen bspw. anhand ihrer Geschaftstatigkeit, des Orts der
Gesellschaft oder der Anzahl an Arbeitnehmern bewertet. Es wurden alle eigenen
Geschaftstatigkeiten im direkten Zusammenhang mit unseren Produkten sowie fur
die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet. Bei Letzterem wurden
alle wesentlichen Lieferanten und Kunden berdcksichtigt.

Zu Beginn der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde zunachst der Kontext des
Unternehmens anhand bereits berichteter Informationen zu Geschéftsaktivitaten
und der Wertschopfungskette gesetzt.

= Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil”

=> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie”

= Fur weitere Informationen siehe ,Wertschépfungskette”

Zur ldentifizierung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde
die gesamte Wertschopfungskette von der Extraktion von Rohmaterialien
(.vorgelagerte Wertschdpfungskette") Uber die Herstellung der Covestro-Produkte
(.eigene Geschéaftstatigkeit") bis zum Ende des Lebenszyklus des finalen Produkts
(,nachgelagerte Wertschopfungskette”) betrachtet. Es wurden die in ESRS 1 AR 16
genannten Themen um unternehmensspezifische Themen, bspw. aus vorherigen
Wesentlichkeitsanalysen, oder industriespezifische Themen erganzt. Diese Liste von
Themen umfasste umweltbezogene, soziale und governancebezogene Themen.
Weiterhin wurden themenspezifische Eingaben in dem Verfahren bertcksichtigt.

Relevante Interessentrager, insbesondere solche, die méglicherweise von
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit betroffen sein konnten, sowie unsere
Formate zum Austausch mit diesen Gruppen wurden identifiziert. Ihre Ansichten und
Interessen wurden mithilfe von internen Vertretern insbesondere bei der
Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen berUcksichtigt.

= Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”

Es wurden fUr jedes Thema potenzielle und tatsachliche positive und negative
Auswirkungen identifiziert. Dabei wurde berlcksichtigt, ob diese Auswirkungen von
uns verursacht werden, wir zu ihnen beitragen oder ob sie im Zusammenhang mit
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unseren Geschéftstatigkeiten und / oder Produkten stehen. Fur die identifizierten
Auswirkungen wurden, wenn zutreffend, Risiken und Chancen bzw. aktuelle
finanzielle Auswirkungen, die im direkten Zusammenhang mit diesen Auswirkungen
stehen, ermittelt. AnschlieBend wurden, sofern noch nicht ausreichend abgedeckt,
weitere Risiken bzw. aktuelle finanzielle Auswirkungen und Chancen im
Zusammenhang mit dem jeweiligen Thema identifiziert.

Bei der Identifizierung relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden kurz-,
mittel- und langfristige Zeithorizonte in Betracht gezogen. Im gesamten Verfahren
wurde eine Bruttobetrachtung eingenommen, d.h. vor Umsetzung von
unternehmensspezifischen Mitigations- oder SteuerungsmaBnahmen.

Die Bewertung der identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen folgte den
MaBgaben des ESRS 1 bzw. den Empfehlungen der Umsetzungshilfe zur
Wesentlichkeitsanalyse EFRAG IG 1 anhand von Schweregrad und
Eintrittswahrscheinlichkeit bei potenziellen negativen Auswirkungen auf Menschen,
einschlieBlich Menschenrechte und Umwelt. Der Schweregrad basierte dabei auf
AusmanB, Umfang und Unabanderlichkeit der Auswirkungen. Tatsachliche negative
Auswirkungen wurden durch ihren Schweregrad bestimmt. Die Wesentlichkeit von
tatsachlichen positiven Auswirkungen basierte auf dem Ausmaf und Umfang, bei
potenziellen positiven Auswirkungen auf Ausmaf, Umfang und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Fall von (potenziellen) negativen Auswirkungen auf
Menschenrechte wurde nur der Schweregrad betrachtet. Die finanzielle
Wesentlichkeit von Risiken und Chancen wurde anhand der GroBe der potenziellen
finanziellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden als wesentlich betrachtet, wenn sie eine

Bewertung von mehr als 3,5 auf einer Skala von 1 bis 5 erhielten. Tatsachliche
finanzielle Effekte wurden unabhangig ihrer GroRe als wesentlich bewertet.
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Methoden und Annahmen bezogen auf den Klimawandel

Bei der Durchfuihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde der Fokus auf
tatséchliche und potenzielle Auswirkungen in Bezug auf Emissionen von
Treibhausgasen innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeit sowie in der vor- oder
nachgelagerten Wertschépfungskette gelegt. Bei der Identifizierung und Bewertung
der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden die gleichen Annahmen zu
zukUnftigen Entwicklungen und deren Einfluss auf unsere Treibhausgasemissionen
betrachtet, die auch bei der Festlegung unserer Reduktionsziele bertcksichtigt
wurden.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Ziele"”

Daneben finden sich auch in den Erlduterungen unseres Ubergangsplans
Ausfuhrungen zu Annahmen und Rahmenbedingungen, die bei der Identifizierung
und Bewertung von tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und
Chancen herangezogen wurden.

- Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Unser Ubergangsplan fiir den

Klimaschutz"

Covestro fUhrte im Berichtsjahr fUr 47 Standorte eine physische Klimarisikoanalyse
fur den kurzfristigen Zeithorizont bis zum Jahr 2030, den mittelfristigen Zeithorizont
bis zum Jahr 2040 und den langfristigen Zeithorizont bis zum Jahr 2050 durch.
Diese Auswahl von Zeithorizonten vereint die Notwendigkeit, physische Risiken Uber
langere Zeitrdume zu untersuchen, um die Auswirkungen des Klimawandels zu
erfassen, mit der Praxis, klrzere, Uberschaubare Zeitraume fur die strategische
Planung und in Kapitalallokationsplanen zu verwenden. Die Bewertung physischer
Klimagefahren bis zum Jahr 2030 zeigt die aktuellen und unmittelbaren Risiken auf,
die Covestro betreffen und vorrangig angegangen werden sollten. Die zunehmenden
Risiken aufgrund des Klimawandels, die die Standorte spater in ihrer erwarteten
Lebensdauer beeinflussen kénnten, werden gleichzeitig durch die Bewertung der
Klimagefahren bis zum Jahr 2050 erfasst.

FUr die Bewertung wurde das Hochemissionsszenario SSP5-8.5 auf der Grundlage
des sechsten Sachstandsberichts des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) gewahlt, in dem die physischen Risiken am deutlichsten ausgepragt sind und
das daher als ,Worst-Case-Szenario” angesehen wird.
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Im SSP5-8.5-Szenario erreicht die Zahl der Weltbevolkerung um die Mitte des
Jahrhunderts ihren Hohepunkt und beginnt dann zu sinken. Die Gesamtnachfrage
nach Endenergie steigt steil an, wobei fossile Brennstoffe einen wichtigen Teil des
Energiemixes ausmachen.* In diesem Szenario werden keine zusatzlichen
KlimaschutzmaBnahmen unterstellt. Die physische Klimarisikoanalyse von Covestro
deckt alle 28 in ESRS E1 beschriebenen Gefahren ab. Dazu gehdren sowohl akute als
auch chronische Gefahren.

Die geografischen Koordinaten der Standorte wurden verwendet, um
standortspezifische Klimaprojektionen zu erhalten oder Entfernungen zu Gebieten zu
berechnen, die von bestimmten Gefahren betroffen sind. Die Projektionen und
Entfernungen wurden dann mit vorab definierten, wissenschaftlich fundierten
Schwellenwerten fUr jede Gefahr verglichen. Wenn der Schwellenwert fur eine Gefahr
an einem Standort Uberschritten wurde, galten die Anlagen und Geschéftsaktivitaten
an diesem Standort als der jeweiligen Gefahr ausgesetzt. Je nach Gefahr wurde
entweder das AusmaB, die Dauer, die Wahrscheinlichkeit oder die Tragweite der
Gefahr verwendet, um die Exposition zu bewerten.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Resilienzanalyse”

Die bemerkenswerteste Einschrankung der Szenarioanalyse ist die Tatsache, dass
die aktuelle Generation von Klimamodellen nichtin der Lage ist, alle 28 Gefahren zu
simulieren. Einerseits werden Klimavariablen mit einer Auflésung von 90 m x 90 m
verwendet, um die groRtmadgliche Anzahl der 28 Gefahren abzubilden. Andererseits
werden zusatzliche Datenquellen wie geografische Informationssysteme (GIS),
Publikationen, historische Daten und andere genutzt. Diese dienen sowohl der
Sicherstellung préaziserer Logiken als auch der Beschreibung bestimmter Gefahren.
Ein Beispiel ist die Gefahr des ,Gletscherseeausbruchs”, die von Klimamodellen nicht
simuliert werden kann; die Entfernung zu einem bestehenden Gletscher kann jedoch
genutzt werden, um festzustellen, ob ein potenzielles Risiko besteht. Daher basiert
die Analyse fUr einige Gefahren auf historischen Daten oder Entfernungen anstatt
auf Klimaprojektionen, wie oben detailliert beschrieben.

* The Shared Socioeconomic Pathways and their energy, land use, and greenhouse gas emissions implications: An
overview, Global Environmental Change, Auflage 42, 2017, Seite 153-168
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Die durchgefuhrte Klimarisikoanalyse basiert wie beschrieben auf einem Worst-
Case-Szenario und betrachtet ein mégliches SchadensausmaR durch physische
Klimagefahren an unseren Standorten i.V.m. definierten Zeithorizonten. Die
klimabezogenen Annahmen im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses
legen den Fokus auf die Werthaltigkeit und die Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
von Covestro zum jeweiligen Bilanzstichtag. Aus der durchgefthrten
Klimarisikoanalyse ergeben sich keine Anzeichen flur Wertminderungsbedarf oder
Anpassungen der Nutzungsdauern unserer Vermogenswerte.

Die Identifizierung und Bewertung physischer Klimarisiken in der vor- oder
nachgelagerten Wertschdpfungskette erfolgte auf Basis qualitativer Annahmen, die
aus dem Hochemissionsszenario SSP5-8.5 abgeleitet wurden. Wesentliche Risiken
wurden bei dieser Analyse nicht identifiziert.

Daneben betrachten wir im Rahmen des etablierten konzernweiten Chancen- und
Risikomanagements auch klimabezogene Ubergangsrisiken und -chancen. Dies sind
Chancen und Risiken, die sich aus kimabezogenen Ubergangsereignissen in den
Bereichen Politik und Recht, Technologie, Markt und Reputation ergeben kénnen.
Sofern damit verbundene Chancen und Risiken im Rahmen des Risikomanagements
identifiziert wurden, sind diese bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
entsprechend bericksichtigt und bewertet worden. Dabei wurden die in ESRS 1.77
definierten Zeithorizonte betrachtet. Bei der Identifizierung und Bewertung der
Ubergangsereignisse wurden qualitative Annahmen auf Basis des ,1.5°C Net Zero
Emissions by 2050"-Szenarios der International Energy Agency (IEA) zugrunde
gelegt.

Wesentliche Ubergangsrisiken und -chancen im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsaspekte
LAnpassung an den Klimawandel", ,Klimaschutz" und ,Energie” haben sich aus der
Analyse nicht ergeben. Im Gesamtkontext ergibt sich jedoch eine wesentliche
Chance in Verbindung mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”
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Methoden und Annahmen bezogen auf Umweltverschmutzung

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere
Geschaftstatigkeiten betrachtet und die Ergebnisse fur die bedeutendsten
Regionen, insbesondere die dortigen Produktionsstandorte, plausibilisiert. Konkret
wurden die Standorte Dormagen, Leverkusen und Krefeld-Uerdingen in der Region
EMLA, Baytown, Texas (USA) in der Region NA und Shanghai (China) in der Region
APAC ausgewahlt, da sie unsere groBRten Produktionsstandorte in der jeweiligen
Region darstellen. Diese Standorte sind bspw. in Bezug auf Produktionsmenge,
Ressourceneinsatz, Anzahl der eigenen Arbeitskrafte in der Produktion oder Art ihrer
Tatigkeiten am bedeutendsten. Dieser Ansatz ermoglichte es uns, neben den flr den
gesamten Konzern relevanten (potenziellen) Umweltauswirkungen auch regionale
Schwerpunkte zu identifizieren und zu bewerten, ohne dabei auf eine detaillierte
Analyse einzelner Standorte zurlickzugreifen. Da an diesen Standorten die
moglichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt und der Beitrag zur
Geschaftsentwicklung am gréBten sind und andere Standorte in den Regionen
ahnliche Tatigkeiten in den meisten Fallen in kleinerem Umfang durchfthren, eignen
sie sich gut als Stellvertreter fur die jeweiligen Regionen und die anderen Standorte.
Unsere Methodik stutzt sich dabei auf die fundierten Einschatzungen unserer
Fachexperten, die eine ganzheitliche Bewertung vornahmen. Die konsultierten
regionalen Experten fungierten dabei auch als allgemeine Stellvertretung fur lokale
Gemeinschaften.

Methoden und Annahmen bezogen auf Wasser- und Meeresressourcen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere
Geschaftstatigkeiten betrachtet und die Ergebnisse fur die bedeutendsten
Regionen, insbesondere die dortigen Produktionsstandorte, plausibilisiert. Konkret
wurden die Standorte Dormagen, Leverkusen und Krefeld-Uerdingen in der Region
EMLA, Baytown, Texas (USA) in der Region NA und Shanghai (China) in der Region
APAC ausgewahlt, da sie unsere groBRten Produktionsstandorte in der jeweiligen
Region darstellen. Diese Standorte sind bspw. in Bezug auf Produktionsmenge,
Ressourceneinsatz, Anzahl der eigenen Arbeitskrafte in der Produktion oder Art ihrer
Tatigkeiten am bedeutendsten. Dieser Ansatz ermoglichte es uns, neben den flr den
gesamten Konzern relevanten (potenziellen) Umweltauswirkungen auch regionale
Schwerpunkte zu identifizieren und zu bewerten, ohne dabei auf eine detaillierte
Analyse einzelner Standorte zurlickzugreifen. Da an diesen Standorten die
moglichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt und der Beitrag zur
Geschaftsentwicklung am groBten sind und andere Standorte in den Regionen
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ahnliche Tatigkeiten in den meisten Fallen in kleinerem Umfang durchfthren, eignen
sie sich gut als Stellvertreter flr die jeweiligen Regionen und die anderen Standorte.
Unsere Methodik stutzt sich dabei auf die fundierten Einschatzungen unserer
Fachexperten, die eine ganzheitliche Bewertung vornahmen. Die konsultierten
regionalen Experten fungierten dabei auch als allgemeine Stellvertretung fur lokale
Gemeinschaften.

Methoden und Annahmen bezogen auf biologische Vielfalt und Okosysteme
Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere
Geschaéftstatigkeiten betrachtet und die Ergebnisse fir die bedeutendsten
Produktionsstandorte plausibilisiert. Die Auswirkungen und Abhéngigkeiten in Bezug
auf die biologische Vielfalt wurden mithilfe der Datenbank Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE) bewertet. ENCORE ist eine Datenbank,
die die Auswirkungen und Abhangigkeiten der biologischen Vielfalt auf Sektorebene
bewertet. Sie wird von der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
inihrem Locate-Evaluate-Access-Prepare-(LEAP-)Ansatz ausdricklich als
Instrument fur diesen Zweck beschrieben. Die Analyse ergab hierbei Emissionen von
toxischen Boden- und Wasserschadstoffen in Zusammenhang mit unserer
Produktion als einzigen potenziell signifikanten Einfluss. Auf Basis dieser Analyse
wurde der Schluss gezogen, dass keine spezifischen MaBnahmen zur Minderung der
Auswirkung auf die Biodiversitat notwendig sind und sich entsprechende
MaBnahmen in den Themen Klimawandel (ESRS E1) und Umweltverschmutzung
(ESRS E2) befinden. Da die Daten erstmals nach den ESRS-Vorgaben erhoben
werden, ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nicht moglich. Die Analyse soll jahrlich
Uberpruft werden.

- Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme - Kennzahlen”

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden auch Ubergangsrisiken
und -chancen bewertet und systemische Risiken in Bezug auf biologische Vielfalt
und Okosysteme beriicksichtigt. Dieser Ansatz ermdglichte es uns, neben den fir
den gesamten Konzern relevanten moglichen Auswirkungen auch regionale
Schwerpunkte zu identifizieren und zu bewerten. Unsere Methodik stitzt sich dabei
auf die fundierten Einschatzungen unserer Fachexperten, die eine ganzheitliche
Bewertung vorgenommen haben. Die in schriftlicher oder mundlicher Form
konsultierten regionalen Experten fungierten dabei auch als allgemeine
Stellvertretung fur lokale Gemeinschaften.



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT

Methoden und Annahmen bezogen auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere
Geschaftstatigkeiten betrachtet und die Ergebnisse fur die bedeutendsten
Regionen, insbesondere die dortigen Produktionsstandorte, plausibilisiert. Konkret
wurden die Standorte Dormagen, Leverkusen und Krefeld-Uerdingen in der Region
EMLA, Baytown, Texas (USA) in der Region NA und Shanghai (China) in der Region
APAC ausgewahlt, da sie unsere groBRten Produktionsstandorte in der jeweiligen
Region darstellen. Diese Standorte sind bspw. in Bezug auf Produktionsmenge,
Ressourceneinsatz, Anzahl der eigenen Arbeitskrafte in der Produktion oder Art ihrer
Tatigkeiten am bedeutendsten. Dabei gingen wir davon aus, dass durch unsere
flexiblen Produktionsprozesse, breite Kunden- und Lieferanten-Portfolien und den
regionalen Ansatz unserer Geschaftstatigkeit keine wesentlichen Unterschiede in
Bezug auf unsere Vermdgenswerte bestehen. Dieser Ansatz erméglichte es uns,
neben den flr den gesamten Konzern relevanten (potenziellen) Auswirkungen in
Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft auch regionale Schwerpunkte
zu identifizieren und zu bewerten, ohne dabei auf eine detaillierte Analyse einzelner
Standorte zurlickzugreifen. Gleichzeitig erlaubte dieser Ansatz, neben den fir den
gesamten Konzern relevanten (potenziellen) Auswirkungen in Bezug auf Abfall auch
regionale Schwerpunkte zu identifizieren und zu bewerten, ohne dabei auf eine
detaillierte Analyse einzelner Standorte zurlickzugreifen. Da an diesen Standorten
die méglichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt und der Beitrag zur
Geschaftsentwicklung am gréBten sind und andere Standorte in den Regionen
ahnliche Téatigkeiten in den meisten Fallen in kleinerem Umfang durchfthren, eignen
sie sich gut als Stellvertreter flr die jeweiligen Regionen und die anderen Standorte.
Unsere Methodik stutzt sich dabei auf die fundierten Einschatzungen unserer
Fachexperten, die eine ganzheitliche Bewertung vornahmen. Die konsultierten
regionalen Experten fungierten dabei auch als allgemeine Stellvertretung fur lokale
Gemeinschaften.

Methoden und Annahmen bezogen auf den Schutz von Hinweisgebern

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir unsere
Geschaftstatigkeiten betrachtet und die Ergebnisse flr die bedeutendsten
Regionen, insbesondere die dortigen Produktionsstandorte, sowie die
Geschaftsbeziehungen zu unseren lokalen Liefer- und Wertschdpfungsketten
plausibilisiert. Konkret wurden die Standorte Dormagen, Leverkusen und Krefeld-
Uerdingen in der Region EMLA, Baytown, Texas (USA) in der Region NA und Shanghai
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(China) in der Region APAC ausgewahlt, da sie unsere gréRten Produktionsstandorte
in der jeweiligen Region darstellen. Diese Standorte sind bspw. in Bezug auf
Produktionsmenge, Ressourceneinsatz, Anzahl der eigenen Arbeitskrafte in der
Produktion oder Art ihrer Tatigkeiten am bedeutendsten. Dieser Ansatz erméglichte
es uns, neben den flr den gesamten Konzern relevanten potenziellen Auswirkungen
auch regionale Schwerpunkte zu identifizieren und zu bewerten. Da an diesen
Standorten die moglichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt und der Beitrag zur
Geschaftsentwicklung am groBten sind und andere Standorte in den Regionen
ahnliche Tatigkeiten in den meisten Fallen in kleinerem Umfang durchflhren, eignen
sie sich gut als Stellvertreter flr die jeweiligen Regionen und die anderen Standorte.
Unsere Methodik stutzt sich dabei auf die fundierten Einschatzungen unserer
Fachexperten, die eine ganzheitliche Bewertung vorgenommen haben. Die
konsultierten regionalen Experten fungierten teilweise dabei auch als allgemeine
Stellvertretung fur Interessentrager.

Identifizierung, Bewertung und Uberwachung der wesentlichen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt, Risiken und Chancen

Die Identifizierung, Bewertung und Uberwachung der Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt ist mit der Methode zur Risikobewertung im Menschenrechts-
Managementsystem harmonisiert. Diese beruht auf den internationalen
Instrumenten der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und den Leitsatzen der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) fir multinationale Unternehmen. Die Bewertung der
(potenziellen) Auswirkungen auf Mensch und Umwelt mit Menschenrechtsbezug
erfolgte wie oben beschrieben.

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen -

Angewandete Methoden und Annahmen”

Bei der Identifizierung und Bewertung von Risiken und Chancen dienten die Risiken
und Chancen im konzernweiten Risikomanagement, insbesondere solche, die nach
den Regeln des Risikomanagements berichtspflichtig sind und einen
Nachhaltigkeitsbezug hatten, als Grundlage. Darlber hinausgehende identifizierte
Risiken und Chancen wurden nach den gleichen MaBgaben bewertet. Flr als
wesentlich bewertete Risiken und Chancen, die Uber das konzernweite
Risikomanagement hinausgingen, wurde mit den verantwortlichen Experten auf
Einzelfallbasis entschieden, ob sie ins konzernweite Risikomanagement Uberfuhrt
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werden. So wird sichergestellt, dass berichtspflichtige, nachhaltigkeitsbezogene
Risiken und Chancen aus dem konzernweiten Risikomanagement in der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse berucksichtigt werden und somit die nichtfinanzielle
Berichterstattung die traditionelle Finanzberichterstattung im Sinne der ESRS
erganzt. Innerhalb des konzernweiten Risikomanagements werden alle Risiken, also
auch solche mit Nachhaltigkeitsbezug, gleich behandelt.

=> Fur weitere Informationen siehe ,Chancen- und Risikobericht — Konzernweites Chancen- und

Risikomanagement”

Risiken und Chancen, die im direkten Zusammenhang mit Auswirkungen stehen,
koénnen sich bspw. auf mogliche Anspriiche oder Reputationsschaden beziehen,
sofern ein Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit bestehen kénnte und die
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt bestatigt wirden.

Zur Bewertung von Risiken bzw. aktuellen finanziellen Auswirkungen und Chancen
wurden die MaBgaben an die GroBe der finanziellen Auswirkung und die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Konzernrisikomanagements sowohl bei den
absoluten Werten als auch relativen Werten verwendet. Fur die Bewertung der GroBe
der finanziellen Auswirkung wurde jeweils eine Skala von 1 bis 5 verwendet, wobei 5
die groBte anzunehmende finanzielle Auswirkung ist. Analog wurde bei der
Eintrittswahrscheinlichkeit eine Skala von 1 bis 5 verwendet, wobei 5 die hdochste
Eintrittswahrscheinlichkeit reflektiert. Im Fall von tatsachlichen finanziellen
Auswirkungen wurde nur die GroéBe der Auswirkung bewertet, die sofort zur
Wesentlichkeit fuhrte.

Trotz Harmonisierung mit dem konzernweiten Risikomanagement kann es zu
Abweichungen bzgl. der Berichterstattungspflicht kommen. Dies ist in den
unterschiedlichen Betrachtungsweisen begriindet, wie bspw. einer Netto-
Betrachtung von kurzfristigen Risiken und Chancen im Chancen- und Risikobericht
und einer Brutto-Betrachtung von kurz-, mittel- und langfristigen Risiken und
Chancen im Nachhaltigkeitsbericht und damit einhergehenden Schwellenwerten fur
die Berichterstattung.

=> Fur weitere Informationen siehe ,,Chancen- und Risikobericht - Chancen- und Risikolage”

Chancen bzw. deren Wahrnehmung werden in angemessenem Umfang bspw. bei
der Entwicklung der Konzernstrategie, aber auch der Segmentstrategie in Erwagung
gezogen.

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Prozess der Entscheidungsfindung und damit verbundene interne
Kontrollverfahren

Die fur die doppelte Wesentlichkeitsanalyse aufgesetzten Prozesskontrollen haben
das Ziel, die Vollstandigkeit und Korrektheit der identifizierten Auswirkungen, Risiken
und Chancen, einschlieBlich ihrer Darstellung im Nachhaltigkeitsbericht, zu
gewahrleisten. Mithilfe der ausgewahlten Experten und Vertretungen von
Interessentragern sollen die Angemessenheit und Ausgewogenheit der
Bewertungen erreicht werden. Die Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen obliegt den verantwortlichen Fachexperten. Ein zentrales
Expertenteam der Unternehmensfunktion GIS hat das Projektmanagement zur
Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse inne. Wenn alle Bewertungen
von den Experten gesichtet und fUr das Berichtsjahr als angemessen erachtet
wurden, erfolgt eine Validierung. Hierbei wird bspw. validiert, ob wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen fir alle Teile der Wertschépfungskette
gleichermaBen zutreffend sind. Dazu kdnnen interne Vertreter von Interessentragern
eingebunden werden. Nach Abschluss der Kalibrierung erfolgt die Freigabe durch
den Chief Sustainability Officer sowie die Prtfung und Billigung durch den Vorstand.

FUr den Konzernnachhaltigkeitsbericht wurden alle Informationen als wesentlich
klassifiziert, wenn das entsprechende Thema bzw. Unterthema aufgrund der
zugehdrigen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich beurteilt wurde. Sofern fur ein wesentliches
Thema insbesondere keine Ziele festgelegt wurden, ist dies im jeweiligen Kapitel
angegeben. Im Sinne der Wesentlichkeit von Informationen zu Kennzahlen geman
ESRS 1.34 wurden die Informationen als relevant klassifiziert, die fur das Verstandnis
der berichteten Nachhaltigkeitsthemen erforderlich sind oder die fur die
Entscheidungen der im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bertick-
sichtigten Interessen und Standpunkte der Interessentrager eine bedeutende Rolle
spielen kénnten.

- Fur weitere Informationen siehe ,Strategie — Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Nachhaltigkeitsziele von Covestro
Mithilfe von Nachhaltigkeitszielen sollen Auswirkungen und Risiken mitigiert bzw.
Chancen wahrgenommen werden.

Wir haben nachhaltigkeitsbezogene Faktoren im Steuerungssystem unseres
Unternehmens verankert, um die Umsetzung unserer ,Sustainable Future”-Strategie
weiter voranzutreiben.

- Fir weitere Informationen siehe ,Steuerungssystem”

Informationen zu unseren Nachhaltigkeitszielen befinden sich in den Kapiteln ,ESRS
E1: Klimawandel", ,Nachhaltige Lésungen” und ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette”.

Unsere Nachhaltigkeitsziele tragen zu den SDGs bei. Mit ihnen verfolgen wir einen
Ansatz, der den gesamten Produktlebenszyklus unter Bertcksichtigung einiger
unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bzw. der damit verbundenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen widerspiegelt. Wir beobachten die externen

Entwicklungen kontinuierlich und entwickeln unsere Nachhaltigkeitsziele stets weiter.

VERGUTUNGSBERICHT
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Unsere Scope-1- und Scope-2-Reduktionsziele sind nicht auf bestimmte Produkte,
Dienstleistungen, oder Kunden beschrankt. Die Ziele beziehen sich auf unsere
umweltrelevanten Standorte. FUr unsere Scope-3-Reduktionsziele werden die vier
relevanten Kategorien ,Erworbene Waren und Dienstleistungen”, .Brennstoff- und
energiebezogene Aktivitaten”, ,\Vorgelagerter Transport und Verteilung” und
.Entsorgung verkaufter Produkte” betrachtet. Darlber hinaus erfolgt keine
Einschrénkung auf bestimmte Kundenkategorien oder geografische Gebiete. Wir
gehen davon aus, dass unsere klimabezogenen Ziele den Erwartungen
verschiedener Interessentrager, wie bspw. Kapitalmarkt oder Kunden, entsprechen.
Unser Ziel aus dem Bereich Nachhaltige Losungen bezieht sich ausschlieBlich auf
unser F&E-basiertes Innovationsportfolio. Bestimmte Kundengruppen oder
geografische Gebiete werden nicht ausgeschlossen. Mit diesem Ziel méchten wir
klinftig noch starker an den SDGs ausgerichtete Produkte entwickeln, die bei
unseren Kunden zu nachhaltigeren Losungen fUhren. Unser Ziel im Bereich
Lieferantenmanagement schlieBt ebenfalls keine Produkte, Dienstleistungen oder
geografischen Gebiete aus. Kundenkategorien sind fur dieses Ziel irrelevant. Das Ziel
bezieht sich ausschlieBlich auf Lieferanten mit einem wiederkehrenden Einkaufswert
von Uber 1 Mio. €. Wir planen, unsere Nachhaltigkeitsziele in den nachsten Jahren zu
Uberarbeiten. Dies beinhaltet auch unsere bisherige Ambition in Bezug auf
Kreislaufwirtschaft, die mittels eines stetig sinkenden Einsatzes fossiler Ressourcen,
regenerativer Ansatze und Kreislauffihrung u.a. die nachhaltige Gestaltung der
Wertschopfung und die Steigerung der Kohlenstoffproduktivitat zum Ziel hat.
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ESRS-Anhang

ESRS-Index
Die folgenden Tabellen enthalten alle Angabepflichten, die fur Covestro als
wesentlich klassifiziert wurden. Mithilfe dieser Tabellen konnen die Informationen zu
den jeweiligen ESRS-Angabepflichten im Bericht gefunden werden.

Allgemeine Standardangaben

LAGEBERICHT

Angabe-

pflicht

Titel der Angabepflicht

Abschnitt im Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der  Grundlagen flr die Erstellung
Nachhaltigkeitserklarungen
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Grundlagen fur die Erstellung
Umstanden
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Governance — Die Rolle der
Aufsichtsorgane Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, Governance — Informationen und
mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich
und Aufsichtsorgane des Unternehmens die Verwaltungs-, Leitungs- und
befassen Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen ~ Governance - Einbeziehung der
Leistung in Anreizsysteme nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Governance — Erklarung zur
Sorgfaltspflicht
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen Governance — Risikomanagement und
der Nachhaltigkeitsberichterstattung interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung
SBM-1 Strategie, Geschéftsmodell und Strategie — Strategie, Geschaftsmodell
Wertschopfungskette und Wertschopfungskette,
Strategie — Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen,
Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen - Nachhaltigkeitsziele von
Covestro
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Strategie — Interessen und Standpunkte
Interessentrager der Interessentrager
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Strategie — Wesentliche Auswirkungen,

Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Risiken und Chancen
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Allgemeine Standardangaben

WEITERE INFORMATIONEN

Angabe- Abschnittim Konzern-
pflicht Titel der Angabepflicht nachhaltigkeitsbericht
IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung ~ Management der Auswirkungen, Risiken
und Bewertung der wesentlichen und Chancen — Verfahren zur Ermittlung
Auswirkungen, Risiken und Chancen und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-2 In ESRS enthaltene von der Management der Auswirkungen, Risiken

Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

und Chancen — Prozess der
Entscheidungsfindung und damit
verbundene interne Kontrollverfahren,
ESRS-Anhang — ESRS-Index
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Spezifische Standardangaben

LAGEBERICHT

Angabe-
pflicht

Titel der Angabepflicht

Abschnitt im Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen ~ Governance - Einbeziehung der
GOV-3 Leistung in Anreizsysteme nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und ESRS E1: Klimawandel -
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit Resilienzanalyse
Strategie und Geschaftsmodell
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung Management der Auswirkungen, Risiken
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und Chancen —Methoden und
klimabezogenen Auswirkungen, Risikenund ~ Annahmen bezogen auf den
Chancen Klimawandel
E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz ESRS E1: Klimawandel — Unser
Ubergangsplan flir den Klimaschutz
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem ESRS E1: Klimawandel — Konzepte und
Klimaschutz und der Anpassung an den MaBnahmen
Klimawandel
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang ESRS E1: Klimawandel - MaBnahmen zur
mit den Klimakonzepten Erreichung des Scope-1- und Scope-2-
Netto-Null-Ziels,
ESRS E1: Klimawandel - MaBnahmen zur
Erreichung des Scope-3-Netto-Null-
Ziels
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem ESRS E1: Klimawandel - Ziele
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix ESRS E1: Klimawandel — Energieeinsatz
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien ESRS E1: Klimawandel -
Scope 1, 2 und 3 sowie THG- Treibhausgasemissionen
Gesamtemissionen
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte  ESRS E1: Klimawandel -
zur Verringerung von Treibhausgasen, Treibhausgasemissionen
finanziert Gber CO2-Zertifikate
E1-8 Interne CO2-Bepreisung ESRS E1: Klimawandel - Interne CO»-
Bepreisung
E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher ESRS E1: Klimawandel — Erwartete

physischer Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle kimabezogene Chancen

finanzielle Effekte
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Angabe-
pflicht

ABSCHLUSS

Titel der Angabepflicht

WEITERE INFORMATIONEN

Abschnittim Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS E2 - Umweltverschmutzung

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung Management der Auswirkungen, Risiken

IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und Chancen —Methoden und
Auswirkungen, Risiken und Chancenim Annahmen bezogen auf
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Umweltverschmutzung

E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit ESRS E2: Umweltverschmutzung —
Umweltverschmutzung Konzepte und MaBnahmen

E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang ESRS E2: Umweltverschmutzung —
mit Umweltverschmutzung Konzepte und MaBnahmen

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit ESRS E2: Umweltverschmutzung - Ziele
Umweltverschmutzung

E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung ESRS E2: Umweltverschmutzung —

Kennzahlen

E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders ESRS E2: Umweltverschmutzung —
besorgniserregende Stoffe Kennzahlen

E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch ESRS E2: Umweltverschmutzung —
Auswirkungen, Risiken und Chancenim Erwartete finanzielle Effekte
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Angabe- Abschnitt im Konzern-

pflicht Titel der Angabepflicht nachhaltigkeitsbericht

ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung Management der Auswirkungen, Risiken
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und Chancen —Methoden und
Auswirkungen, Risiken und Chancenim Annahmen bezogen auf Wasser- und
Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
Meeresressourcen
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- ESRS E3: Wasser- und
und Meeresressourcen Meeresressourcen — Konzepte und
MaBnahmen
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang ESRS E3: Wasser- und
mit Wasser- und Meeresressourcen Meeresressourcen — Wasserprogramm
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und ESRS E3: Wasser- und
Meeresressourcen Meeresressourcen - Ziele
unterneh-  Wasserentnahme ESRS E3: Wasser- und
mens- Meeresressourcen — Kennzahlen
spezifisch
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Angabe-
pflicht

Titel der Angabepflicht

LAGEBERICHT

Abschnitt im Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und ESRS E4: Biologische Vielfalt und

SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit Okosysteme — Auswirkungen, Risiken
Strategie und Geschaftsmodell und Chancen

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung Management der Auswirkungen, Risiken

IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und Chancen —Methoden und
Auswirkungen, Risiken und Chancenim Annahmen bezogen auf Biologische
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und  Vielfalt und Okosysteme
Okosystemen

E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit ESRS E4: Biologische Vielfalt und
biologischer Vielfalt und Okosystemen Okosysteme — Konzepte und

MaBnahmen

E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang ESRS E4: Biologische Vielfalt und

mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Okosysteme — Konzepte und
MaBnahmen

E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer ESRS E4: Biologische Vielfalt und
Vielfalt und Okosystemen Okosysteme - Ziele

E4-5 Kennzahlen fur die Auswirkungen im ESRS E4: Biologische Vielfalt und
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und ~ Okosysteme — Kennzahlen
Okosystemveranderungen

E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch ESRS E4: Biologische Vielfalt und

Auswirkungen, Risiken und Chancenim
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen

Okosysteme — Kennzahlen
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pflicht

ABSCHLUSS

Titel der Angabepflicht

WEITERE INFORMATIONEN

Abschnittim Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung Management der Auswirkungen, Risiken
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen und Chancen —Methoden und
Auswirkungen, Risiken und Chancenim Annahmen bezogen auf
Zusammenhang mit Ressourcennutzung Ressourcennutzung und
und Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit ESRS E5: Ressourcennutzung und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ~ Kreislaufwirtschaft — Konzepte und
MaBnahmen
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang ESRS E5: Ressourcennutzung und
mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft — Konzepte und
Kreislaufwirtschaft MaBnahmen
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit ESRS E5: Ressourcennutzung und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ~ Kreislaufwirtschaft - Ziele
E5-4 Ressourcenzuflisse ESRS E5: Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft —
Ressourcenzuflisse
E5-5 Ressourcenabflisse ESRS E5: Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft —
Ressourcenabflisse (Produkte und
Abfall)
E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch ESRS E5: Ressourcennutzung und

Auswirkungen, Risiken und Chancenim
Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaft — Erwartete
finanzielle Effekte
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ABSCHLUSS

Titel der Angabepflicht

WEITERE INFORMATIONEN

Abschnittim Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

Merkmale der Fremdarbeitskréfte des
Unternehmens

ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — Merkmale der
Arbeitnehmer des Unternehmens

Diversitatskennzahlen

ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — Diversitatskennzahlen

Angemessene Entlohnung

ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — Angemessene
Entlohnung

Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und
Sicherheit

ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — Gesundheitsschutz
und Sicherheit

Vergutungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und
Gesamtvergltung)

ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens - Vergltungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und
Gesamtvergtung)

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

ESRS S1: Arbeitskréfte des

Unternehmens - Vorfélle, Beschwerden
und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Angabe- Abschnitt im Konzern- Angabe-
pflicht Titel der Angabepflicht nachhaltigkeitsbericht pflicht
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Strategie - Interessen und Standpunkte
SBM-2 Interessentrager der Interessentrager S1-9
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und ESRS S1: Arbeitskréfte des
SBM-3 Chancen und ihr Zusammenspiel mit Unternehmens - Strategie S1-10
Strategie und Geschaftsmodell
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den ESRS S1: Arbeitskrafte des
Arbeitskraften des Unternehmens Unternehmens — Konzepte, S1-14
ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — MaBnahmen zum
Management der Auswirkungen, Risiken S1-16
und Chancen
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der ESRS S1: Arbeitskrafte des
Arbeitskrafte des Unternehmens und von Unternehmens — Konzepte,
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf ESRS S1: Arbeitskréfte des S1-17
Auswirkungen Unternehmens - MaBnahmen zur
Einbeziehung der Arbeitnehmer des
Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer ESRS S1: Arbeitskrafte des
Auswirkungen und Kanéle, Uber die die Unternehmens — MaBnahmen zum
Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken Management der Auswirkungen, Risiken
auBern kénnen und Chancen
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf ESRS S1: Arbeitskréafte des
wesentliche Auswirkungen auf die Unternehmens — MaBnahmen zum
Arbeitskrafte des Unternehmens und Management der Auswirkungen, Risiken
Ansatze zum Management wesentlicher und Chancen,
Risiken und zur Nutzung wesentlicher ESRS S1: Arbeitskrafte des
Chancen im Zusammenhang mit den Unternehmens — Nachverfolgung der
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die  Wirksamkeit und Bewertung von
Wirksamkeit dieser MaBnahmen MaBnahmen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung  ESRS S1: Arbeitskréfte des
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Unternehmens - Strategie,
Forderung positiver Auswirkungen und dem  ESRS S1: Arbeitskréfte des
Umgang mit wesentlichen Risiken und Unternehmens - Ziele,
Chancen ESRS S1: Arbeitskréfte des
Unternehmens — MaBnahmen zur
Einbeziehung der Arbeitnehmer des
Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des ESRS S1: Arbeitskréfte des

Unternehmens

Unternehmens — Merkmale der
Arbeitnehmer des Unternehmens
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ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

ESRS 2
SBM-2

Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Strategie - Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

ESRS 2
SBM-3

Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéaftsmodell

ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette — Strategie,

ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette — Gesundheitsschutz und
Sicherheit,

ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette — Transport &
Logistiksicherheit,

ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette — Kundenstandorte,
ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette — Produktverantwortung

S2-1

Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskréften in der
Wertschdpfungskette

ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette — Selbstverpflichtung zur
Achtung der Menschenrechte,

ESRS S2: Arbeitskréafte in der
Wertschdpfungskette — Verhaltenskodex fur
Lieferanten,

ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette — Angebot von Schulungen
und Austauschmaoglichkeiten,

ESRS S2: Arbeitskréafte in der
Wertschdpfungskette — MaBnahmen fur
Lieferanten mit einem konkreten oder
potenziellen Menschenrechtsrisiko,

ESRS S2: Arbeitskréafte in der
Wertschdpfungskette — Transport &
Logistiksicherheit

Verfahren zur Einbeziehung der
Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette — Verhaltenskodex flr
Lieferanten,

ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette — Praventiv- und
AbhilfemaBnahmen,

ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette — Lieferantenbewertungen,
ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette — Kundenstandorte,

ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette — MaBnahmen zur
Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Angabe-
pflicht Titel der Angabepflicht Abschnitt im Konzernnachhaltigkeitsbericht
S2-3 Verfahren zur Verbesserung ESRS S2: Arbeitskréafte in der
negativer Auswirkungen und Wertschdpfungskette — Verhaltenskodex fur
Kanéle, Uber die die Arbeitskréfte in  Lieferanten,
der Wertschopfungskette ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Bedenken &uBern kénnen Wertschdpfungskette — MaBnahmen fir
Lieferanten mit einem konkreten oder
potenziellen Menschenrechtsrisiko,
ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette — Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanéle, Uber die die Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette Bedenken &uBern kdnnen
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Bezug auf wesentliche Wertschopfungskette — Verhaltenskodex fur
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in Lieferanten,
der Wertschopfungskette und ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Anséatze zum Management Wertschépfungskette — Praventiv- und
wesentlicher Risiken und zur AbhilfemaBnahmen,
Nutzung wesentlicher Chancenim ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Zusammenhang mit Arbeitskraften ~ Wertschodpfungskette — Lieferantenbewertungen,
in der Wertschopfungskette sowie ~ ESRS S2: Arbeitskrafte in der
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen  Wertschdpfungskette — MaBnahmen fur
Lieferanten mit einem konkreten oder
potenziellen Menschenrechtsrisiko,
ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette — Transport &
Logistiksicherheit,
ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette — Kundenstandorte,
ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette — Produktverantwortung,
ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette — Kennzahlen
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der ESRS S2: Arbeitskrafte in der

Bewaéltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen

Wertschdpfungskette — Kundenstandorte,
ESRS S2: Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette - Ziele
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Angabe-
pflicht Titel der Angabepflicht

Abschnitt im Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
GOV-1 Aufsichtsorgane

ESRS G1: Unternehmensfihrung —
Beschwerdemechanismus und
Untersuchungen moglicher
Compliance-Verdachtsfalle

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
IRO-1 und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen —Methoden und
Annahmen bezogen auf den Schutz von
Hinweisgebern

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Unternehmensfuhrung

ESRS G1: Unternehmensfihrung —
Konzepte und MaBnahmen

Unternehmensspezifische Angaben

Angabe-
pflicht Titel der Angabepflicht

Abschnitt im Konzern-
nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Lésungen

MDR-P Konzepte fur den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

Nachhaltige Lésungen — Konzepte und
MaBnahmen

MDR-A MaBnahmen und Mittel in Bezug auf
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

Nachhaltige Losungen,
Nachhaltige L6sungen — Konzepte und
MaBnahmen

MDR-M Kennzahlen in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Nachhaltige Losungen — Konzepte und
MaBnahmen,
Nachhaltige Losungen - Ziele

MDR-T Nachverfolgung der Wirksamkeit von
Konzepten und MaBnahmen durch
Zielvorgaben

Nachhaltige L6sungen — Konzepte und
MaBnahmen,
Nachhaltige Losungen - Ziele

VERGUTUNGSBERICHT
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ESRS-Verweise
Wir kommen den ESRS-Angabepflichten zum Teil durch die Verwendung von
Verweisen nach. Diese Verweise, die in den einzelnen Abschnitten des
Konzernnachhaltigkeitsberichts platziert sind, fihren zu weiterfuhrenden
Informationen im allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts.

LAGEBERICHT

Verweise in den allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts

Angabepflicht

Datenpunkt

Abschnitt im Lagebericht

ESRS 2 GOV-1

21 (a)

Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Zusammensetzung des
Vorstands,

Erklédrung zur Unternehmensfihrung — Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

ESRS 2 GOV-1

21 (0)

Erklarung zur Unternehmensfihrung — Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

ESRS 2 GOV-1

21(c)

Erklarung zur Unternehmensflihrung — Ziele und Konzepte fur die
Zusammensetzung des Vorstands,

Erklarung zur Unternehmensfihrung — Stand der Umsetzung der
Ziele,

Erklarung zur Unternehmensfihrung — Zusammensetzung des
Aufsichtsrats,

Erklarung zur Unternehmensfihrung — Stand der Umsetzung der
Ziele und Qualifikationsmatrix

ESRS 2 GOV-1

Erklérung zur Unternehmensfiuhrung — Férderung der
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen

ESRS 2 GOV-1

21 (e)

Erklérung zur Unternehmensfihrung — Stand der Umsetzung der
Ziele und Qualifikationsmatrix

ESRS 2 GOV-1

22(a)

Erklarung zur Unternehmensfihrung — Zustandigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 GOV-1

22 ()

Erklarung zur Unternehmensflihrung — Zustandigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 GOV-1

22 (c)i

Erklérung zur Unternehmensfiihrung — Zustandigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 GOV-1

22 (c)ii

Erklarung zur Unternehmensflihrung — Zustandigkeiten und

Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
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Verweise in den allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts

Angabepflicht  Datenpunkt  Abschnitt im Lagebericht

ESRS 2 GOV-1 22 (c) iii Erklérung zur Unternehmensflhrung — Zustandigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 GOV-1 22 (d) Erklarung zur Unternehmensflihrung — Zustandigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Sinne der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 GOV-1 23 Erklarung zur Unternehmensfihrung — Sicherstellung von
Nachhaltigkeitskompetenz in Vorstand und Aufsichtsrat

ESRS 2 GOV-1 23 (a) Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Stand der Umsetzung der
Ziele und Qualifikationsmatrix,
Erkl&rung zur Unternehmensfihrung - Sicherstellung von
Nachhaltigkeitskompetenz in Vorstand und Aufsichtsrat

ESRS 2 GOV-1 23 (b) Erklarung zur Unternehmensfihrung - Sicherstellung von
Nachhaltigkeitskompetenz in Vorstand und Aufsichtsrat

ESRS 2 GOV-5 36 (a) Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem,
Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem

ESRS2GOV-5 36 (b) Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem,
Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem

ESRS 2 GOV-5 36 (c) Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem,
Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem,
Chancen- und Risikobericht — Chancen und Risiken im
allgemeinen und im unternehmensspezifischen Geschéaftsumfeld

ESRS2GOV-5  36(d) Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem,
Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem

ESRS2GOV-5 36 (e) Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem,
Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem

ESRS 2 SBM-1 40 (a)i Unternehmensprofil - Geschaftsmodell

ESRS 2 SBM-1 40 (a)ii Unternehmensprofil - Geschéaftsmodell,
Unternehmensprofil - Segmente

ESRS 2 SBM-1 40 (a) iii Unternehmensprofil — Organisation

ESRS 2 SBM-1 40 (f) Unternehmensprofil - Geschaftsmodell,
Unternehmensstrategie — Klimaneutral werden und vollstandig
auf die Kreislaufwirtschaft ausrichten

ESRS 2 SBM-1 42 (a)i Wertschopfungskette — Einkauf

ESRS 2 SBM-1 42 (b) Unternehmensprofil - Geschaftsmodell

ESRS 2 SBM-1 42 (c) Unternehmensprofil - Geschaftsmodell,
Wertschopfungskette

ESRS2SBM-2  45(c) Unternehmensstrategie — Strategische Ziele und MaBnahmen

ESRS 2 SBM-2 45 (c) iii Unternehmensstrategie — Strategische Ziele und MaBnahmen

ESRS 2 IRO-1 53 (c)iii Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem
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Verweise in den allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts

Angabepflicht  Datenpunkt  Abschnittim Lagebericht

ESRS 2 IRO-1 53 (e) Chancen- und Risikobericht — Risikomanagementsystem,
Chancen- und Risikobericht — Chancen und Risiken im
allgemeinen und im unternehmensspezifischen Geschaftsumfeld

ESRS 2 ART1 Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem

ESRS 2 AR12 Unternehmensprofil - Geschaftsmodell

ESRS 2 AR13 Unternehmensprofil - Geschaftsmodell

ESRS 2 AR15 Unternehmensprofil — Geschéaftsmodell

ESRS E5-4 30 Wertschopfungskette — Einkauf

ESRS E5-5 35 Unternehmensprofil - Segmente
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabe- Daten- Benchmark-  EU-Klima-

pflicht punkt Bezeichnung des Datenpunkts SFDR’ Séaule 3 Verordnung gesetz Abschnitt im Konzernnachhaltigkeitsbericht

ESRS 2 21 (d) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen X X Governance — Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und

GOV-1 Aufsichtsorgane

ESRS 2 21 (e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind X Governance - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und

GOV-1 Aufsichtsorgane

ESRS 2 30 Erklérung zur Sordfaltspflicht X Governance — Erklarung zur Sorgfaltspflicht

GOV-4

ESRS 2 40 (d)i Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen X X X Strategie — Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen

SBM-1 Brennstoffen

ESRS 2 40 (d)ii Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung X X Datenpunkt nicht wesentlich

SBM-1 von Chemikalien

ESRS 2 40 (d) iii Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen X X Datenpunkt nicht wesentlich

SBM-1 Waffen

ESRS 2 40 (d)iv Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und X Datenpunkt nicht wesentlich

SBM-1 der Produktion von Tabak

ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050 X ESRS E1: Klimawandel — Unser Ubergangsplan fiir den

Klimaschutz

ESRS E1-1 16 (9 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten X X ESRS E1: Klimawandel — Unser Ubergangsplan flr den
ausgenommen sind Klimaschutz

ESRSE1-4 34 THG-Emissionsreduktionsziele X X X ESRS E1: Klimawandel - Ziele

ESRSE1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt X ESRS E1: Klimawandel — Energieeinsatz
nach Quellen

ESRSE1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X ESRS E1: Klimawandel — Energieeinsatz

ESRSE1-5 40 bis 43 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in X ESRS E1: Klimawandel — Energieeinsatz
klimaintensiven Sektoren

ESRSE1-6 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie X X X ESRS E1: Klimawandel - Treibhausgasemissionen
THG-Gesamtemissionen

ESRSE1-6 53 bis 55 Intensitat der THG-Bruttoemissionen X X X ESRS E1: Klimawandel — Treibhausgasemissionen

ESRS E1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und CO2-Gutschriften X ESRS E1: Klimawandel — Treibhausgasemissionen

ESRSE1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegenuber X ESRS E1: Klimawandel - Erwartete finanzielle Effekte
klimabezogenen physischen Risiken

ESRSE1-9 66a AufschlUsselung der Geldbetrage nach akutem und X ESRS E1: Klimawandel - Erwartete finanzielle Effekte
chronischem physischem Risiko

ESRSE1-9 66¢c Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem X ESRS E1: Klimawandel — Erwartete finanzielle Effekte
physischen Risiko befinden

ESRS E1-9 67 (c) Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach X ESRS E1: Klimawandel — Erwartete finanzielle Effekte
Energieeffizienzklassen

ESRSE1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen X ESRS E1: Klimawandel — Erwartete finanzielle Effekte

Chancen
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabe- Daten- Benchmark- EU-Klima-
pflicht punkt Bezeichnung des Datenpunkts SFDR’ Séaule 3 Verordnung gesetz Abschnitt im Konzernnachhaltigkeitsbericht
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches X ESRS E2: Umweltverschmutzung — Kennzahlen

Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister)
aufgeflhrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden

emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen —
Wasserprogramm
ESRS E3-1 13 Sperzielle Strategie X ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen —
Wasserprogramm
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen —
Wasserprogramm
ESRS E3-4 28(c) Gesamtmenge des zurtickgewonnenen und wiederverwendeten X Datenpunkt nicht wesentlich
Wassers
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoeinnahme aus eigenen X Datenpunkt nicht wesentlich
Tatigkeiten
ESRS 2 16 (a)i X ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme — Konzepte
SBM-3-E4 und MaBnahmen
ESRS 2 16 (b) X ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme —
SBM-3-E4 Kennzahlen
ESRS 2 16 (c) X ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme —
SBM-3-E4 Kennzahlen
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung X Datenpunkt nicht wesentlich
und Landwirtschaft
ESRS E4-2 24 (c) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere X ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme — Konzepte
und MaBnahmen
ESRS E4-2 24 (d) Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS E5-5 37 (d) Nicht recycelte Abfalle X ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Ressourcenabflisse (Produkte und Abfall)
ESRS E5-5 39 Gefahrliche und radioaktive Abfélle X ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft —
Ressourcenabflisse (Produkte und Abfall)
ESRS 2 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Strategie
SBM3 - S1
ESRS 2 14 (9) Risiko von Kinderarbeit X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Strategie
SBM3 - S1
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X ESRS S1: Arbeitskréafte des Unternehmens — Konzepte
ESRS S1-1 21 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den X ESRS S1: Arbeitskréfte des Unternehmens — Konzepte

grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Konzepte
Menschenhandels

ESRS S1-1 23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — MaBnahmen
Verhltung von Arbeitsunfallen zum Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
Angabe- Daten- Benchmark- EU-Klima-
pflicht punkt Bezeichnung des Datenpunkts SFDR’ Séaule 3 Verordnung gesetz Abschnitt im Konzernnachhaltigkeitsbericht
ESRS S1-3 32(c) Bearbeitung von Beschwerden X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — MaBnahmen
zum Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen
ESRSS1-14 88 (b) &(c) Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfélle X X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens —
Gesundheitsschutz und Sicherheit
ESRSS1-14  88(e) Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle oder X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens —
Krankheiten bedingten Ausfalltage Gesundheitsschutz und Sicherheit
ESRSS1-16 97 (a) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle X X ESRS S1: Arbeitskréfte des Unternehmens —
Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergltung)
ESRSS1-16 97 (b) Uberhéhte Verglitung von Mitgliedern der Leitungsorgane X ESRS S1: Arbeitskréfte des Unternehmens -
Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergltung)
ESRS S1-17 103 (a) Falle von Diskriminierung X ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — Vorfélle,
Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten
ESRSS1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X X ESRS S1: Arbeitskréfte des Unternehmens — Vorfélle,
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten
ESRS 2 11 (b) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der X ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette —
SBM3 -S2 Wertschopfungskette Strategie
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette -
Verhaltenskodex fUr Lieferanten,
ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette —
Angebot von Schulungen und Austauschmaglichkeiten,
ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette —
MaBnahmen fur Lieferanten mit einem konkreten oder
potenziellen Menschenrechtsrisiko
ESRS S2-1 18 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der X ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette —
Wertschopfungskette Verhaltenskodex flr Lieferanten
ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur X X ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette —
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien Verhaltenskodex fur Lieferanten
ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den X ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette —
grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Verhaltenskodex flr Lieferanten
Arbeitsorganisation behandelt werden
ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette —
innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette Praventiv- und AbhilfemaBnahmen,
ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette —
Produktverantwortung
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X X Datenpunkt nicht wesentlich
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Datenpunkt nicht wesentlich
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
Angabe- Daten- Benchmark- EU-Klima-
pflicht punkt Bezeichnung des Datenpunkts SFDR’ Séaule 3 Verordnung gesetz Abschnitt im Konzernnachhaltigkeitsbericht
ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur X X Datenpunkt nicht wesentlich
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS G1-1 10(d) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X Datenpunkt nicht wesentlich
ESRS G1-4 24 (a) Geldstrafen fur VerstdBe gegen Korruptions- und X X Datenpunkt nicht wesentlich
Bestechungsvorschriften
ESRS G1-4 24 (b) Standards zur Bek&mpfung von Korruption und Bestechung X Datenpunkt nicht wesentlich

1 Sustainable Finance Disclosure Regulation
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Umweltbelange

ESRS E1: Klimawandel

Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Klimawandel”

WEITERE INFORMATIONEN

Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung MaBnahmen Ziele
Anpassung an den
Klimawandel
Risiko Physische Klimarisiken kdnnen mit finanziellen Auswirkungen durch M, L 2 Finanzlage,
Schaden an Vermogenswerten und Betriebsunterbrechungen an den Ertragslage
Standorten von Covestro einhergehen.
Klimaschutz
Auswirkung Durch die Produktion, Speicherung und Nutzung erneuerbarer Energien M, L 1
(potenziell negativ) und die damit verbundene Elektrifizierung in der vorgelagerten
Wertschopfungskette ist Covestro direkt mit moglichen negativen
Auswirkungen auf die Umwelt verbunden. Bei diesen Aktivitdten werden
haufig Mineralien wie Lithium fr Batterien und Seltene Erden fur
Windkraftanlagen abgebaut, was zur Zerstdérung von Lebensraumen,
Bodenerosion und Wasserverschmutzung fihrt. Zu den betroffenen
Interessentragern gehdren lokale Gemeinschaften, schutzbedurftige
Gruppen und die Natur.
Auswirkung Covestro tragt zu einer potenziellen negativen Auswirkung auf den M, L 3 Verkauf von Netto-Null-

(potenziell negativ)

Verlust der biologischen Vielfalt bei, da der nachgelagerte Transport,
die Verarbeitung und die Verwendung von Waren die
Treibhausgasemissionen erhdhen und zum Klimawandel beitragen.
Betroffene Interessentréger sind lokale Gemeinschaften,
schutzbedurftige Gruppen und die Natur.

Produkten basierend
auf alternativen
Rohstoffen,
Reduktion Scope-1-
und -2-Emissionen
der Zulieferer, MAKE-
Projekte, weitere
MaBnahmen

Treibhausgas-
emissionen flr
Scope 3

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema , Klimawandel”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont" Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele
Auswirkung Covestro ist durch seine Geschaftsbeziehungen und die dadurch ent- K, M, L Verkauf von Netto-Null-
(tatsachlich negativ)  stehenden Treibhausgasemissionen direkt mit den eigenen Geschéfts- Produkten Treibhausgas-
tatigkeiten, Produkten oder Dienstleistungen des Unternehmens in den basierend auf emissionen flr
vorgelagerten Wertschopfungsketten verbunden. Dies spiegelt sich in alternativen Scope 3
den vorgelagerten Scope-3-Emissionen wider, z.B. in den Kategorien Rohstoffen,
Scope 3.1 ,Eingekaufte Waren und Produkte” oder Scope 3.4 Reduktion
JVorgelagerte Transporte und Vertrieb". Eine tatsachliche negative Scope-1-und -2-
Auswirkung des Klimawandels, die sich aus dem Anstieg der Emissionen der
Treibhausgasemissionen ergibt, hat indirekt Auswirkungen auf die Zulieferer, MAKE-
Gesundheit, die Ressourcen der Lebensgrundlage oder den Projekte, weitere
Lebensraum, wie z. B. extreme Wetterereignisse, veranderte MaBnahmen
Wettermuster, Anstieg des Meeresspiegels und damit verbundene
soziale und geopolitische Konflikte. Betroffene Interessentrager sind
lokale Gemeinschaften, schutzbedirftige Gruppen und die Natur.
Auswirkung Covestro tragt durch Treibhausgasemissionen aus dem eigenen K, M, L CO2-Roadmap; Nachhaltigere Netto-Null-
(tatsachlich negativ)  Betrieb (Scope-1 und Scope-2) zum Klimawandel bei. Dies wirkt sich HSEQ- Produktions- Treibhausgas-
negativ auf die Natur und indirekt auf lokale Gemeinschaften aus. Management- prozesse, Strom emissionen fur
system aus erneuerbaren Scope 1 und
Quellen, Scope 2
klimaneutraler
Dampf
Energie
Auswirkung Covestro tragt zur Verringerung der Treibhausgasemissionen bei, K, M, L CO2-Roadmap; Strom aus Netto-Null-
(potenziell positiv) indem das Unternehmen beabsichtigt, mehr erneuerbare Energien fur HSEQ- erneuerbaren Treibhausgas-
die eigenen Geschaftstatigkeiten zu beziehen und so einen Beitrag zu Management- Quellen, emissionen flr
den potenziellen positiven Auswirkungen in der vorgelagerten system klimaneutraler Scope 1 und
Wertschdpfungskette zu leisten. Dies wirkt sich auf die Natur und lokale Dampf Scope 2
Gemeinschaften aus.
Auswirkung Der Betrieb unserer Produktionsanlagen erfordert groe Mengen an K, M, L CO2-Roadmap; Strom aus Netto-Null-
(tatsachlich negativ)  Energie, die wir in erster Linie von externen Quellen in Form von Strom HSEQ- erneuerbaren Treibhausgas-
und Dampf beziehen, die aus fossilen Brennstoffen erzeugt werden. Management- Quellen, emissionen flr
Dieser Prozess fuhrt zur Freisetzung einer Vielzahl von system klimaneutraler Scope 1 und
umweltschéadlichen Gasen, darunter Kohlendioxid (CO). Diese haben Dampf, Scope 2,
eine tatsachliche negative Auswirkung auf den Klimawandel. Betroffene Nachhaltigere Energieeffizienzziel
Interessentrager sind lokale Gemeinschaften, schutzbedirftige Produktions-
Gruppen und die Natur. prozesse

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschdpfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”
-> Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Strategie

Unser Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Unser Ziel zur Transformation hin zur Klimaneutralitat soll uns auf die Zukunft
vorbereiten und die identifizierten wesentlichen Auswirkungen und Risiken mindern
und Chancen aktiv nutzen, indem wir unsere Produkte kinftig klimaneutral
produzieren. FUr Covestro als energieintensives Unternehmen mit komplexen
Wertschopfungsketten bedeutet dies nicht nur, die Energieeffizienz konsequent
voranzutreiben, nachhaltigere Produktionsprozesse zu etablieren und klimaneutrale
Energietrager zu verwenden, sondern auch die Abkehr von der Nutzung fossiler
Rohstoffe und die Beflirwortung eines ganzheitlichen Ansatzes nachhaltigerer
Produktions- und Geschéaftsmodelle. Dieser Wandel hilft uns, klimafreundliche
Produkte auf den Markt zu bringen und konkrete Klimaziele zu erreichen.

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie des Konzerns"

In Ubereinstimmung mit dem Zwischenstaatlichen Ausschuss fir Klimaanderungen
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) und der Klimarahmenkonvention
der Vereinten Nationen (United Nations Framework Convention on Climate Change,
UNFCCC) verstehen und unterstitzen wir Klimaneutralitat als das gesellschaftliche
Ziel, bis spéatestens zum Jahr 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu
erreichen. Das bedeutet, dass die von der Menschheit verursachten Emissionen
durch die naturliche Absorptionsfahigkeit des Planeten entfernt werden kénnen und
somit nicht mehr klimawirksam sind. Insofern sind die Zeithorizonte unserer
Klimaziele entsprechend definiert, um den internationalen und européaischen
Ambitionen zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C des Pariser Abkommens
zu entsprechen.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Ziele"
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Treibhausgasemissionen von Covestro entlang der
Wertschépfungskette

Kunden,
Nutzungs-
phase,
Produkt-
lebensende

Lieferanten,

Rohstoffe Covestro-Produktion

Indirekte Indirekte Indirekte Indirekte
durch durch durch Uberwiegend
erworbene vorgelagerten nachgelagerten durch
Waren, Investi- Transport und Transport und Entsorgung

verkaufter
Produkte

tionsguter,
brennstoff- und
energiebezoge-
ne Aktivitaten

vorgelagerte
Verteilung

nachgelagerte
Verteilung

Vorgelagerte Scope-2-

Scope-1-
Scope-3-Emissionen 1 Emissi

Nachgelagerte
Scope-3-Emissionen

Um unser Netto-Null-Ziel an allen umweltrelevanten Standorten bezogen auf
Emissionen aus der eigenen Produktion (Scope 1) und Emissionen aus dem
Verbrauch extern erzeugter Energiearten (Scope 2) bis Ende 2035 zu erreichen,
haben wir drei Hebel definiert. Wir planen die Optimierung unserer
Produktionsprozesse, sodass diese eine nachhaltigere und energieeffizientere
Herstellung unserer Produkte ermdéglichen. Daneben beabsichtigen wir, den Anteil
des Bezugs von Strom aus erneuerbaren Quellen signifikant zu erhdhen. Ebenso
setzen wir kiinftig vermehrt auf die Nutzung von klimaneutralem Dampf.

DarUber hinaus haben wir zur Reduktion der Emissionen aus den vor- und
nachgelagerten Prozessen in der Wertschépfungskette (Scope 3) vier wesentliche
Hebel identifiziert. Der erste Hebel besteht darin, dass Zulieferer inre Scope-1- und
Scope-2-Emissionen reduzieren. Zahlreiche Rohstofflieferanten von Covestro haben
selbst bereits Scope-1- und Scope-2-Ziele festgelegt, die wiederum auf die Scope-
3-Ziele von Covestro einzahlen konnen. Der zweite Hebel ist der profitable Verkauf
von Produkten, die auf alternativen Rohstoffen basieren. Der dritte Hebel sind unsere
sogenannten MAKE-Projekte, wobei es sich um Investitionsprojekte handelt, mit
denen Covestro alternative Rohstoffe mit einem geringeren CO,-FuBabdruck
herstellt. Der vierte Hebel umfasst eine Vielzahl verschiedener Faktoren bspw. die
Erhéhung von Recyclingquoten sowie Veréanderungen in der Logistik und der
Priméarenergiegewinnung.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Konzepte und MaBnahmen”
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Um die Netto-Null-Emissionen an allen umweltrelevanten Standorten flr Scope 1

und Scope 2 erreichen zu kénnen, geht Covestro von Investitionen zwischen 250
und 600 Mio. € fur nachhaltigere Produktionsprozesse bis zum Jahr 2035 aus. Die
steigende Energieeffizienz soll zur Einsparung jahrlicher operativer Kosten von 50 bis
100 Mio. € fuhren. Dagegen erwartet Covestro auf dem Weg zu Netto-Null-Emissionen
hdhere operative Kosten fur den Einkauf erneuerbarer Energien in Hohe eines
niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Betrags pro Jahr. Diese Kostenannahmen
basieren auf der historischen Erfahrung, dass Preise fur fossile Energien niedriger
sind als fUr erneuerbare Energien.

Zur Erreichung der Scope-3-Ziele erwartet Covestro kurzfristig keine signifikanten
zusatzlichen operativen Kosten. Wir werden bis zum Jahr 2035 ca. 600 Mio. € in
eigene Recycling- und biobasierte Technologien (MAKE-Projekte) investieren. Mittel-
und langfristig sind zusatzliche operative Kosten und Investitionen noch zu
evaluieren. Zum jetzigen Zeitpunkt sind diese aufgrund einer noch hohen
Ungewissheit in der Technologiereife und in Bezug auf Regularien und
Kundenanforderungen schwierig zu beziffern.

Die bendtigten Investitionen sind feste Bestandteile der Ressourcen- und
Allokationsplanung und dediziert zu konkreten Projekten.

Diese dedizierten Allokationen von Investitionsausgaben (CapEx) zu CO,-Roadmap-
und MAKE-Projekten kdnnen es uns ermoglichen, nicht nur eine effiziente und
kostengunstige Transformation zu erzielen, sondern auch auf zukunftsgerichtete
Technologien zu setzen.

Wir streben nach einer Vermeidung von signifikanten Treibhausgasemissions-
erhéhungen bei Neuinvestitionen durch hohe Warmeintegrationsraten, den Einsatz
hochmoderner Prozesstechnologien und eine zukunftsgerichtete Infrastruktur. Bei
der Berechnung unserer Klimaziele wurden bereits Steigerungen der jahrlichen
Treibhausgasemissionen im Rahmen unserer Wachstumsstrategie bertcksichtigt.

Wir sehen keine Risiken in der Zielerreichung durch Locked-in-Emissionen, da
Covestro mit bestehenden Anlagen Produkte mit nachhaltigen Eigenschaften flr
unsere Abnehmerindustrien produzieren kann. Fur erneuerbare Energien ist der
Wechsel auf andere Bezugsquellen industrieweit etabliert. In Bezug auf stoffliche
Nutzung findet die Integration klimaneutraler Produktionsrohstoffe vor allem mittels
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des sogenannten Massenbilanzverfahrens statt. Dabei werden in den vorgelagerten
Wertschodpfungsstufen alternative Produktionsrohstoffe in die Produktion integriert
und die nachhaltigen Produktattribute dann nach standardisierten und international
anerkannten Verfahren entlang der folgenden Wertschdpfungskette auf spezifische
Endprodukte allokiert. Der Massenbilanzansatz ermaoglicht es, zunehmend
klimaneutrale und zirkuldre Rohstoffe in die bestehende Asset-Struktur zu
integrieren. Unser Massenbilanzverfahren ist bereits flr mehrere Standorte durch
ISCC PLUS zertifiziert.

FUr das Geschéftsjahr 2024 weisen wir keine Wirtschaftstatigkeiten als
taxonomiekonform im Sinne der EU-Verordnung 2020/852 und zugehorender
erlassener delegierter Rechtsakte aus. GroRe Teile unseres Portfolios sind aktuell
nicht von der Taxonomie erfasst, wie z.B. die Herstellung von Diisocyanaten (bspw.
Diphenylmethan-Diisocyanate bzw. MDI und Toluylen-Diisocyanate bzw. TDI), die fur
die Weiterverarbeitung zu Polyurethan bendtigt werden. Daher ist nur ein geringer
Anteil des Portfolios von Covestro potenziell taxonomiekonform. Insofern ist eine
Aussage, ob und inwieweit die oben genannten geplanten Investitionen und
operativen Ausgaben zur Erreichung unserer Treibhausgas-Reduktionsziele
gleichzeitig zu einer Erhdhung des Anteils der taxonomiekonformen Téatigkeiten
fUhren, nicht praktikabel.

=> Fir weitere Informationen siehe ,,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852

(Taxonomie-Verordnung)”

Covestro kauft an den meisten Standorten bendtigte Energien, Strom, Dampf und
Kalte ein. An wenigen Standorten werden die Energien selbst auf Basis fossiler
Brennstoffe, wie Kohle, Ol oder Gas, hergestellt. Fir das Geschéaftsjahr 2024 wurden
keine signifikanten Investitionen fur diese Anlagen getétigt.

Geman einer Selbsteinschatzung erfllite die Covestro AG im Geschéaftsjahr 2024
grundsatzlich alle Voraussetzungen, um in Paris- abgestimmten EU-Referenzwerten
(Paris-aligned Benchmarks, PABs) gelistet werden zu konnen. Covestro istim
Berichtsjahr weder in Aktivitdten involviert, die einen Ausschluss verlangen, noch
wurden relevante Umsétze Uber den definierten Schwellenwerten durch Aktivitaten
erzielt, die einen Ausschluss verlangen. Die Prifung erfolgte anhand der
Ausschlusskriterien gemaB Artikel 12 der delegierten Verordnung (EU) 2020/1818
(Mindeststandards fur EU-Referenzwerte fUr den klimabedingten Wandel und fur
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Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte). Darlber hinaus erhielt Covestro keine
Kenntnis Uber den Ausschluss aus PABs.

Unsere Ausrichtung auf Klimaneutralitat und Kreislaufwirtschaft ist ein Kernelement
unserer Unternehmensstrategie. Ambitionierte Reduktionsziele fir Emissionen aus
unserer eigenen Produktion sowie aus zugekauften Energiequellen sind ebenso ein
Bestandteil wie jene flr Emissionen aus den vor- und nachgelagerten
Wertschopfungsketten. Die damit verbundenen erforderlichen Investitionen, deren
Einsparpotenzial und zusatzliche operative Kosten flieBen in die regelmaBigen
internen Planungsprozesse ein.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie des Konzerns”

Die Ziele und MaBnahmen zur Erreichung von Netto-Null-Emissionen wurden vom
Vorstand verabschiedet und dem Aufsichtsrat vorgestellt,

Seit Veroffentlichung unserer Scope-1- und -2-Ziele im Jahr 2022 wurden die
MaBnahmen zur Erreichung von Netto-Null-Emissionen in Form einer CO,-Roadmap
definiert, Fortschritte bewertet und regelmaBig an den Vorstand berichtet. Um die
Auswirkungen von Investitionen auf die Treibhausgasemissionen zu bewerten,
werden verschiedene Softwareldsungen verwendet. Die CO,-Roadmap wird jéhrlich
Uberprift, aktualisiert und mit dem Technologievorstand besprochen.

Seit Verkiindung der Scope-3-Ziele Anfang 2024 wurden Implementierungsgremien
etabliert, um die Ubergangspléne im Einklang mit verschiedenen
Unternehmensfunktionen zu operationalisieren. Diese Gremien, bestehend aus
FUhrungskraften aus Group Innovation & Sustainability, Process Technology, Group
Procurement, Controlling, Group Health, Safety, Environment and Reliability und
Strategy sowie aus den Geschaftseinheiten, diskutieren und allokieren Ressourcen
zur Umsetzung unseres Ubergangsplans.

Weitere Informationen sowie Beispiele zu EinzelmaBnahmen auf Ebene der einzelnen
Reduktionshebel sind im Abschnitt ,Konzepte und MaBnahmen" aufgefthrt. Details
zu unseren Treibhausgasemissionen im Berichtsjahr und im Vorjahr finden sich im
Abschnitt ,Kennzahlen”.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Konzepte und MaBnahmen”

- Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Kennzahlen”
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Resilienzanalyse

Covestro fUhrte zwischen August und September 2024 eine physische
Klimarisikoanalyse flr 47 Standorte durch, bei der elf potenziell wesentliche
physische Risiken fur die Jahre 2030, 2040 und 2050 auf der Grundlage des SSP5-
8.5-Szenarios identifiziert wurden: Hitzestress, Wasserstress, Meeresspiegelanstieg,
Hitzewelle, Tornado, tropischer Wirbelsturm, Sturm, Durre, Uberschwemmung,
starker Niederschlag und Bodensenkung.

Innerhalb der Resilienzanalyse wird ein Fragebogen verwendet, um bestehende
MaBnahmen pro Standort zu bewerten, die geeignet sind, sich an die identifizierten
Gefahren anzupassen.

Die identifizierten baulichen und organisatorischen MaBnahmen sind geeignet, um
die chronischen und akuten Risiken abzumildern. Fur die Risiken Hitzestress,
Wasserstress, Meeresspiegelanstieg, tropischer Wirbelsturm, Sturm,
Uberschwemmung, Bodensenkung und Hitzewelle planen und bewerten wir fir
einige Standorte weitere MaBnahmen, um das Risiko méglichst gering zu halten.

Nach heutiger Kenntnis sehen wir keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
das Geschéftsmodell von Covestro.

Aufgrund der szenariobasierten Analyse bleibt eine Unsicherheit hinsichtlich des
spezifischen AusmaRes jeder der Gefahren pro Standort bestehen. Eine
kontinuierliche Uberwachung der physischen Risiken und der Angemessenheit der
damit verbundenen AnpassungsmaBnahmen stellt sicher, dass bei Vorliegen neuer
Informationen zusatzliche MaBnahmen ergriffen werden kénnen.

Konzepte und MaBnahmen

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen werden im Rahmen unserer
Unternehmensrichtlinien zu Nachhaltigkeit und Gesundheit, Sicherheit,
Umweltschutz und Energie, Qualitédt (HSEQ) global adressiert. Die dort enthaltenen
Grundprinzipien sind im ,Policy-Booklet" auf unserer Website veroffentlicht.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/documents-and-

downloads/policies-and-commitments
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FUr die wesentlichen Auswirkungen in den Bereichen Klimaschutz und Energie
werden die globalen Unternehmensrichtlinien operationalisiert durch unsere CO--
Roadmap sowie durch unser integriertes HSEQ-Managementsystem. Die CO,-
Roadmap bildet die Grundlage fur die Priorisierung konkreter MaBnahmen zur
Treibhausgasreduktion und soll grundsatzlich direkte und indirekte Emissionsquellen
nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) adressieren und bewerten.
Eine Priorisierung erfolgt auf globaler Ebene basierend auf Treibhausgas-
Vermeidungskosten sowohl fir Eigeninvestitionen als auch flr den Einkauf von
erneuerbaren oder klimaneutralen Energien und alternativen Rohstoffen.

Die Identifikation von EmissionsminderungsmaRnahmen erfolgt in enger
Abstimmung zwischen unseren Standorten und relevanten Unternehmensfunktionen
wie Group Innovation & Sustainability, Group Procurement, Logistik und den
Geschaftseinheiten. Die gemeinsame Aufgabe besteht darin, neue nachhaltigere
Prozesstechnologien, Energieeffizienzprojekte und Einkaufsstrategien zu erarbeiten
und zu implementieren. Dies beinhaltet auch die interne und externe Positionierung
zu relevanten MaBnahmen zur Erreichung der Klimaneutralitatsziele, wie z.B. CO4-
Abscheidung und Speicherung (Carbon Capture and Storage, CCS), CO,-
Abscheidung und Nutzung (Carbon Capture and Usage, CCU), Massenbilanzierung
und CO2-Kompensationen. Nach der zentralen Priorisierung durch die
Implementierungsgremien werden selektierte technische MaRnahmen und
EinkaufsmaBnahmen bei der jahrlichen Ressourcen- und Allokationsplanung
bertcksichtigt, die vom Vorstand verabschiedet wird.

Weitere Informationen und Details zum integrierten HSEQ-Managementsystem sind
im Kapitel ,ESRS E2: Umweltverschmutzung"” enthalten.

-> Fir weitere Informationen siehe ,.ESRS E2: Umweltverschmutzung”

In Verbindung mit dem Nachhaltigkeitsaspekt ,Anpassung an den Klimawandel"
wurde zwar ein wesentliches Brutto-Risiko im Rahmen der Klimarisikoanalyse
identifiziert, derzeit sehen wir jedoch keine Notwendigkeit, konzernweite Konzepte
oder MaBnahmen abzuleiten, die den Einsatz signifikanter Ressourcen bedingen.
Individuelle MaBnahmen fUr einzelne Standorte werden auf Basis der
Resilienzanalyse bewertet.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Resilienzanalyse”
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MaBnahmen zur Erreichung des Scope-1- und Scope-2-Netto-Null-
Ziels

Nachfolgend werden die drei Hebel zur Erreichung unseres Reduktionsziels sowie
unsere Fortschritte auf dem Weg zur Zielerreichung im Detail dargestellt.

T Unter Berticksichtigung von KompensationsmaBnahmen in den Handlungsfeldern zum Ausgleich etwaiger residualer
Emissionen

2 Die Erreichung von Netto-Null-Treibhausgasemissionen ist definiert als ein Gleichgewicht zwischen der
anthropogenen Erzeugung von Treibhausgasemissionen (aus eigener Produktionstétigkeit sowie aus der Beschaffung
und dem Verbrauch extern erzeugter Energiearten) und dem anthropogenen Abbau von Treibhausgasemissionen.

Nachhaltigere Produktionsprozesse

Wir investieren kontinuierlich in den Ausbau bestehender und den Aufbau neuer
Produktionskapazitaten. Dabei verpflichten wir uns zum Einsatz modernster
klimafreundlicher Technologien fur nachhaltigere Produktionsprozesse. Im Fokus
stehen dabei sowohl die Verringerung des Energieverbrauchs durch gesteigerte
Energieeffizienz als auch die Verringerung von Prozessemissionen in der Produktion.
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Die Projekte unserer langfristigen Investitionsplanung sind bereits bei der
Formulierung unserer Klimaziele und der dazugehorigen CO,-Roadmap
berUcksichtigt. Im Berichtsjahr haben wir zur Reduktion der Lachgasemissionen zwei
Projekte an den Standorten Baytown, Texas (USA), und Shanghai (China)
durchgefuhrt. Durch die Installation von Teilanlagen mit verbesserten Katalysatoren
kann eine signifikante Emissionsminderung von insgesamt rund 160.000 t CO,-
Aquivalenten pro Jahr ab 2025 realisiert werden. Insgesamt haben wir im
Berichtsjahr 33 Mio. € in MaBnahmen im Rahmen der CO,-Roadmap investiert. Dies
entspricht 3,8 % der Investitionen in Sachanlagen des Geschéftsjahres. Davon
entfallen 6 Mio. € auf taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten. Die CO,-Roadmap
adressiert ein wesentlich breiteres Spektrum unserer Wirtschaftsaktivitaten als
aktuell von der Taxonomie-Verordnung erfasst sind.
-> Fir weitere Informationen siehe ,,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)”

= Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.2 ,Sachanlagen”

Strom aus erneuerbaren Quellen

Neben der effizienteren Energienutzung in unserer Produktion ist der Umstieg auf
erneuerbare Energien ein wichtiger Hebel auf unserem Weg zur Klimaneutralitdt. So
mochte Covestro zuklnftig die Deckung seines Energiebedarfs vollstandig auf
erneuerbare Energien umstellen. Dazu werden u.a. neue Versorgungskonzepte
entwickelt und Energiebezugsvertrage, insbesondere bezogen auf Strom, fur
erneuerbare Energien abgeschlossen. Um den Wechsel zu nachhaltigeren
Energiequellen (bezogen auf die Scope-2-Emissionen) weiter voranzutreiben,
werden wir vor allem auf innovative Kooperationsmodelle und Technologien bauen.

Zusatzlich zu den bereits existierenden Vereinbarungen zum Bezug von Strom aus
erneuerbaren Quellen in Belgien, China und Deutschland haben wir im Berichtsjahr
weltweit weitere Vereinbarungen z.B. fr unsere Standorte in USA und Tarragona,
Spanien, abgeschlossen. Dabei wurde sowohl auf spezielle Stromliefervertrage
(Power Purchase Agreements) als auch Stromzertifizierungen (z.B.
Herkunftsnachweise in Europa) gesetzt. Damit soll ein Beitrag zur Senkung des CO»-
FuBabdrucks in der Produktion unserer Produkte und in den Anwendungen unserer
Kunden geleistet werden.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,Wertschépfungskette - Einkauf”
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Klimaneutraler Dampf

Weiterhin evaluieren wir Optionen zur Nutzung biogener und erneuerbarer
Energietrager, wie Wasserstoff und Wasserstoffderivate oder direkte Elektrifizierung,
sowie die Nutzung von ,Carbon Capture”-Technologien fur die klimaneutrale
Versorgung mit Prozesswarme an unseren Standorten. Diese Technologien zur
Bereitstellung von klimaneutralem Dampf konnen perspektivisch wichtige Beitrage
zur Minderung von Treibhausgasemissionen liefern, bspw. indem Wasserstoff und
dessen Derivate zur energetischen Nutzung und in der chemischen Industrie im
Rahmen der CO,-Konvertierung vor allem zur stofflichen Nutzung eingesetzt werden
konnen.

Covestro investiert erstmals in eine innovative Warme-Batterie am Standort
Brunsbuttel: Die Rondo Heat Battery speichert intermittierend erneuerbare Energie
und liefert durchgehend Hochtemperatur-Dampf — und bietet somit eine nachhaltige
Alternative zur Dampferzeugung mit fossilen Energietragern. Die RHB100-Warme-
Batterie soll Ende 2026 in Betrieb gehen. Sie wird dann 10% des benotigten Dampfs
am Standort produzieren, was bis zu 13.000 t CO,-Aquivalenten pro Jahr einspart.

Im Geschéftsjahr fanden keine signifikanten operativen Betriebsausgaben (OpEx-
Ausgaben) zu oben genannten MaRnahmen statt. Auch in den folgenden
Geschaftsjahren sind keine OpEx-Ausgaben fur diese MaBnahmen in signifikanter
Hohe geplant. Weitere Details zu geplanten Ausgaben sind im Kapitel ,Unser
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz” zu finden.
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MaBnahmen zur Erreichung des Scope-3-Netto-Null-Ziels
Nachfolgend werden die vier Hebel zur Erreichung unseres Reduktionsziels im Detail
dargestellt.

MaBnahmen zur Erreichung des Scope-3-Netto-Null-Ziels

in Mio. t CO2-Aquivalenten pro Jahr
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Unsere Handlungsfelder

@ Reduktion Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer

@ Verkauf von Produkten basierend auf alternativen Rohstoffen
@ MAKE-Projekte

@ Weitere MaBnahmen

1 Aufgrund von Rundungen addieren sich die Mengen der vier Handlungsfelder nicht exakt auf -10,0 Mio. t CO»-
Aquivalente.

Reduktion Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer

Zahlreiche Rohstofflieferanten von Covestro haben selbst bereits Scope-1- und
Scope-2-Ziele festgelegt, die wiederum auf die Scope-3-Ziele von Covestro
einzahlen kénnen. Zur Reduktion der Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer
steht Covestro in aktivem Austausch mit seinen Lieferanten, z.B. im Rahmen einer im
Berichtsjahr organisierten Scope-3-Lieferantenveranstaltung. Ein weiteres Beispiel
ist die im Jahr 2024 geschlossene langfristige Liefervereinbarung fir chemisch
recycelte Rohstoffe von Covestro und Encina Development Group LLC, The
Woodlands, Texas (USA). Diese umfasst die Lieferung von Rohstoffen, die aus
Altkunststoffen gewonnen werden und so die Scope-3-Emissionen von Covestro
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reduzieren. Weitere wichtige kurzfristige Handlungsfelder sind u.a. Elektrifizierung,
Effizienzsteigerung und CCS bei den Fertigungsprozessen der Zulieferer.

- Fir weitere Informationen siehe ,Wertschépfungskette — Einkauf”

Verkauf von Produkten basierend auf alternativen Rohstoffen

Mit seinem CQ-(,Circular Intelligence"-)Label hat Covestro bereits zirkulare Lésungen
im Produktportfolio, die zum Verkauf von Produkten basierend auf alternativen
Rohstoffen beitragen. CQ-Produkte bestehen zu mindestens 25 % aus alternativen,
nichtfossilen Rohstoffen.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

= Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige L6sungen”

MAKE-Projekte

MAKE-Projekte sind unsere Eigeninvestitionen in die Entwicklung von

nachhaltigeren Prozesstechnologien. Dazu gehéren bspw. die Herstellung

von biobasiertem Anilin oder die Nutzung eigener Recyclingtechnologien, um die

Verwendung von recycelten Rohstoffen zu ermoglichen. Ein weiteres Beispiel fur ein

MAKE-Projekt ist die Evocycle-CQ-Technologie von Covestro, die beim Recycling

von Matratzen zur Anwendung kommt. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr 4 Mio. €

CapEx in MAKE-Projekte investiert; dies entspricht 0,4 % der Investitionen in

Sachanlagen des Geschéftsjahres. Davon entfallen 1 Mio. € auf taxonomieféhige

Wirtschaftsaktivitaten.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation — Prozesstechnologieinnovationen”

-> Fir weitere Informationen siehe ,,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)”

- Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.2 ,Sachanlagen”

Weitere MaBnahmen

Zu den weiteren MaBnahmen gehodren bspw. die Erhéhung von Recyclingguoten
zur Verringerung der Emissionen aus der Abfallverbrennung, Veranderungen in
Logistikprozessen wie bspw. der Einsatz von Elektro-Lkw und Veranderungen in der
Primarenergiegewinnung. AuBerdem sollen Innovationsprozesse durch digitale
Forschung und Entwicklung und kinstliche Intelligenz beschleunigt werden.

Die Scope-3-Ziele basieren auf den oben beschriebenen Hebeln und ihren Beitrégen
(siehe Grafik). Wir planen, im folgenden Geschaftsjahr eine Bewertung der Fortschritte
zur Zielerreichung auf Hebelebene zu ermdglichen. Die aktuellen Kennzahlen zu
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unseren Scope-3-Emissionen sind im Abschnitt , Treibhausgasemissionen”
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 fanden keine signifikanten operativen Betriebsausgaben
(OpEx-Ausgaben) zur Reduktion von Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer und
im Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten basierend auf alternativen
Rohstoffen und weiteren MaBnahmen statt. Auch in den folgenden Geschéaftsjahren
sind keine OpEx-Ausgaben fur diese genannten MaBnahmen in signifikanter Hohe
geplant. Weitere Details zu geplanten Ausgaben sind im Kapitel ,Unser
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz" zu finden.

Ziele

Anpassung an den Klimawandel

In Verbindung mit dem Nachhaltigkeitsaspekt ,Anpassung an den Klimawandel" hat
sich Covestro derzeit kein konzernweites Ziel im Sinne der ESRS gesetzt, da keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell erwartet werden.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Resilienzanalyse”

Klimaschutz

Im Jahr 2022 wurden absolute Reduktionsziele fur unsere Scope-1- und -2-
Emissionen an allen umweltrelevanten Standorten vero6ffentlicht. Im Jahr 2023
wurde zusatzlich ein absolutes Reduktionsziel flr die Scope-3-
Treibhausgasemissionen gesetzt.

In Bezug auf mogliche verbleibende residuale Emissionen in der Zukunft, also jene,
die technisch nicht vermeidbar sind, werden aktuell die Nutzung von technischen
und nattrlichen CO,-Senken oder KompensationsmaBnahmen als potenzieller
Ausgleich fur alle Treibhausgasemissionen (Scope 1, Scope 2 und Scope 3)
evaluiert.

Im Basisjahr 2020 haben die Scope-1-Emissionen 22 % und die (marktbezogenen)
Scope-2-Emissionen 78% der kombinierten Scope-1- und Scope-2-Emissionen
ausgemacht. Das Geschéftsjahr 2020 wurde als Basisjahr gewéahlt, da die
Emissionen den Mittelwert der letzten drei Jahre darstellten, als die Ziele im

Jahr 2022 festgelegt und verdffentlicht wurden. Im Berichtsjahr war das Verhaltnis
21 % Scope-1-Emissionen zu 79 % Scope-2-Emissionen. Bis zum Jahr 2035 sollen
Netto-Null-Treibhausgasemissionen fiir Scope 1 und Scope 2 an allen
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umweltrelevanten Standorten erreicht werden. Wir gehen aktuell davon aus, dass im
Jahr 2035 residuale Emissionen in Héhe von 0,3 bis 0,5 Mio. t CO,-Aquivalenten
verbleiben kdnnten. Somit entspricht unser Netto-Null-Ziel fir das Jahr 2035 einer
Reduktion der Bruttoemissionen gegentber dem Basisjahr 2020 in Hohe von 91,1 %
bis 94,6 %. Auf dem Weg zu diesem Ziel plant das Unternehmen, die direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen von 5,6 Mio. t CO,-Aquivalenten im
Referenzjahr 2020 bis zum Jahr 2030 um 60 % auf 2,2 Mio. t CO,-Aquivalente zu
senken (ohne Berlcksichtigung von KompensationsmaBnahmen). Covestro hat
keine jahrlichen Ziele gesetzt. Die Reduktionsprozente sind daher als
Durchschnittswerte Uber einen Zeitraum von zehn Jahren hinweg zu verstehen.

Covestro verfolgt eine Wachstumsstrategie, die jedoch voraussichtlich keinen
signifikanten Einfluss auf unsere jahrlichen Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2035 haben wird. Externe Effekte, die sich
positiv auf unsere Klimaneutralitat auswirken, werden voraussichtlich bis zum

Jahr 2035 einen jahrlichen Beitrag in Héhe von 0,7 Mio. t CO,-Aquivalenten
erreichen. Dazu gehoren bspw. die deutschen Ausbauziele fur erneuerbare Energien
zur Erreichung eines Anteils von 80 % erneuerbaren Energien im deutschen
Strommix bis zum Jahr 2030 und der geplante Kohleausstieg in Deutschland.

Die Umsetzung nachhaltiger Produktionsprozesse als erstes Handlungsfeld soll
zukiinftig zu einer Emissionsminderung von 1,1 Mio. t CO,-Aquivalenten beitragen,
wahrend der Umstieg auf Strom aus erneuerbaren Quellen als zweites Handlungsfeld
eine Einsparung von 1,3 Mio. t CO»-Aquivalenten ermdglichen soll. Das dritte
Handlungsfeld — klimaneutraler Dampf - soll durch die Umstellung der
Prozesswarmeversorgung eine Reduktion der Emissionen um 1,8 Mio. t CO,-
Aquivalente ermdglichen.

Im Basisjahr 2021 haben die Scope-3-Emissionen 80% der Gesamtemissionen von
Covestro ausgemacht. Im Berichtsjahr war das Verhaltnis 79 %. Das Geschaftsjahr 2021
wurde als Basisjahr gewahlt, da ab diesem Jahr die Scope-3-Emissionen erfasst und
berichtet wurden. Bis zum Jahr 2050 sollen Netto-Null-Treibhausgasemissionen
fur Scope 3 erreicht werden. Wir gehen aktuell davon aus, dass im Jahr 2050
residuale Emissionen in Hohe von 5-10% verbleiben kdnnten. Auf dem Weg zu
diesem Ziel plant das Unternehmen, die Treibhausgasemissionen entlang der vor-
und nachgelagerten Prozesse in der Wertschdpfungskette bis zum Jahr 2035 um
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10 Mio. t CO,-Aquivalente (entspricht 30%) gegeniiber dem Basisjahr 2021* zu
senken (ohne BerUcksichtigung von KompensationsmaBnahmen). Fir unsere
Scope-3-Reduktionsziele werden die vier relevanten Kategorien ,Erworbene
Waren und Dienstleistungen”, ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten",
.Vorgelagerter Transport und Verteilung” und ,Entsorgung verkaufter Produkte”
betrachtet.

Covestro verfolgt eine Wachstumsstrategie, weshalb wir davon ausgehen, dass
unsere jahrlichen Scope-3-Treibhausgasemissionen sukzessive bis zum Jahr 2035
um 3,6 Mio. t CO,-Aquivalente ansteigen.

Die Reduktion der Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer als erstes
Handlungsfeld soll zu einer Emissionsminderung von 5,7 Mio. t CO,-Aquivalenten
beitragen, wahrend der Verkauf von Produkten basierend auf alternativen
Rohstoffen als zweites Handlungsfeld eine Einsparung von 1,9 Mio. t CO4-
Aquivalenten erméglichen soll. Das dritte Handlungsfeld — MAKE-Projekte — soll
durch eigene Investitionen bspw. in die Recyclingtechnologien eine Reduktion der
Emissionen um 1,3 Mio. t CO,-Aquivalente ermdglichen. Weitere Reduktionen bspw.
in der Logistik oder der Primarenergiegewinnung sollen 1,0 Mio. t CO,-Aquivalente
betragen.

Bis zum Jahr 2030 legen wir den Fokus verstérkt auf die direkt beeinflussbaren
Scope-1-und -2-Ziele. Die Erreichung unserer Scope-3-Ziele ist gepragt von
Abhangigkeiten in beide Richtungen der Wertschdpfungskette, daher wurde als
Zwischenziel fUr das Scope-3-Reduktionsziel das Jahr 2035 gewahlt. Darlber hinaus
erwarten wir bis zum Jahr 2030 mehr Klarheit zu Implementierungszeitpunkten,
regulatorischen Entwicklungen und technologischen Weiterentwicklungen.

Die Scope-1- und -2-Ziele wurden anhand der Methodologie der Science Based
Targets initiative (SBTi) aufgesetzt und Ubertreffen deren Anforderungen. Wir
streben eine Reduzierung um 60 % an, wahrend die Science Based Targets initiative
42 % bis zum Jahr 2030 vorgibt. Die Science Based Targets initiative liefert
Unternehmen einen klar definierten und wissenschaftlich basierten Weg zur
Reduzierung der Emissionen im Einklang mit den Zielen des Pariser Abkommens. Die
Ziele der Science Based Targets initiative sind weithin akzeptiert und gelten als

*Hier sind bereits teilweise wachstumsbedingte Emissionen bis zum Jahr 2035 miteingerechnet.
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Jwissenschaftlich basiert”, um die Ziele des Pariser Abkommens erreichen zu kénnen:
die Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5 °C Uber dem vorindustriellen Niveau.
Diese Ziele unterliegen inhérenten Unsicherheiten in Bezug auf neuere
wissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden.

Der Fortschritt beim Umsetzen unserer CO,-Roadmap und bei der Reduktion
unserer Scope-1- und -2-Emissionen deutet darauf hin, dass wir unsere gesetzten
Ziele erreichen kénnen.

Das langfristige Scope-3-Reduktionsziel bis zum Jahr 2050 entspricht grundsatzlich
ebenfalls den Vorgaben der Science Based Targets initiative, bis spatestens zum
Jahr 2050 Netto-Null Emissionen aufzuweisen, und ist daran ausgerichtet, die
Erderwarmung auf 1,5°C zu begrenzen.

Die Science Based Targets initiative erarbeitet derzeit industriespezifische
Reduktionspfade. Fur die chemische Industrie liegen noch keine Reduktionspfade
und Zwischenziele vor. Daher ist eine Bewertung des Scope-3-Zwischenziels bis zum
Jahr 2035 nach sektorspezifischen Richtlinien der Science Based Targets initiative
derzeit nicht moglich. Unser Zwischenziel fir das Jahr 2035 entspricht nicht den
sektorlbergreifenden Richtlinien der Science Based Targets initiative.

Unsere Klimaziele sind zurzeit nicht durch die Science Based Targets initiative
zertifiziert.

Durch unsere Ausrichtung an den internationalen und europaischen Ambitionen zur
Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5°C gehen wir davon aus, dass wir die
Erwartungen der betroffenen Interessentréager wie lokalen Gemeinschaften,
schutzbedurftigen Gruppen und der Natur indirekt bertcksichtigt haben.

Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der wesentlichen Standorte von Covestro
sind in unser Steuerungssystem integriert. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen aller umweltrelevanten Standorte von Covestro
einbezogen.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Steuerungssystem”
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Mithilfe eines strukturierten Prozesses gewahrleisten wir eine kontinuierliche
Uberwachung unserer Fortschritte, eine zeitnahe Reaktion auf Veranderungen und
eine zielgerichtete Steuerung unserer Emissionsreduktionsbemuihungen fir die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Zum einen evaluieren wir quartalsweise die
Entwicklung unserer Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen fur das
aktuelle Geschéftsjahr. Zum anderen erstellen wir im Rahmen unseres strategischen
Planungszyklus jahrlich eine detaillierte Prognose bis zum Jahr 2035. Bei
signifikanten Abweichungen zwischen der Prognose und den Zielwerten Uberprifen
und adjustieren wir unsere Konzepte und MaBnahmen zur Emissionsreduktion.

Parallel arbeiten wir an der Implementierung eines ahnlichen Prozesses flr unsere
Scope-3-Emissionen.

Bei der Festlegung der Reduktionsziele wurden Annahmen zu zukUnftigen Entwicklungen
und deren Einfluss auf unsere Emissionen und Reduktionsmaoglichkeiten
berUtcksichtigt. Dabei wurden sowohl Wachstumseffekte aus der eigenen
Geschaftstatigkeit als auch externe Effekte wie z.B. regulatorische Veranderungen
und die Entwicklung des Energiemixes in Deutschland in den Prozess einbezogen.

In den Kernmarkten von Covestro nehmen wir eine grundsétzliche Transformation zu
nachhaltigem Wirtschaften wahr. Diese Transformation fUhrt grundséatzlich zu sich
andernden Anforderungen an Produkte, wie geringeres Gewicht, bessere
Isoliereigenschaften, reduzierter CO,-FuBabdruck, Rezyklierbarkeit oder recycelter
Materialanteil. Konkret flhrt die Transformation zu einer positiven Veranderung der
Materialnachfrage in unseren Hauptabnehmerindustrien. Gerade fr die Bereiche
Mobilitdt und Transport werden perspektivisch bspw. mehr Leichtmaterialien
benotigt, die Covestro herstellt, um eine energieeffiziente Elektromobilitat zu
ermoglichen. Im Baubereich sind es gerade Dammstoffe, die die Transformation zu
einem klimaneutralen Gebaudebestand (mit) ermoglichen.
Klimaneutralitatsbestrebungen unserer Kunden in den erfragten Kernmarkten sind
daher Treiber flr eine starkere Nachfrage unserer Produkte, inklusive unseres
fossilbasierten Produktportfolios.
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Wir gehen davon aus, dass ein starkeres Abflachen der Scope-3-Emissionen ab dem
Jahr 2030 erfolgt, da sich technologische Entwicklungen, die groBtechnische
Anwendungen ermdglichen, derzeit noch in einer frihen Phase befinden und nicht
vor Ende des Jahrzehnts verflugbar sein werden. Auch erwarten wir, dass
regulatorische Entwicklungen die Nachfrage nach alternativen Losungen ab dem
Jahr 2030 vorantreiben werden und damit Emissionsreduzierungen einhergehen
werden.

Energie

Als energieintensives Unternehmen nimmt die Reduktion unseres Energieeinsatzes
eine Schllsselposition ein, um unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen zu
reduzieren. Der Energieeinsatz von Covestro umfasst sowohl die in der Produktion
und bei der eigenen Erzeugung von Strom und Dampf genutzten Primarenergien als
auch zusétzlich erworbene Mengen an Strom, Dampf und Kalte sowie Prozesswarme
(Sekundérenergien).

Um unseren Energieeinsatz noch starker mit unseren Scope-1- und Scope-2-
Reduktionszielen in Einklang zu bringen, verfolgen wir seit dem Berichtsjahr ein
neues Energieeffizienzziel, welches das vorherige abldst. Wir méchten bis zum
Jahr 2030 unsere Energieeffizienz (Gesamtenergieeinsatz in MWh bezogen auf
unsere Produktionsmenge in Tonnen) an allen umweltrelevanten Standorten um
20% im Vergleich zum Jahr 2020 verbessern. Im Gegensatz zu dem bisher
verfolgten Energieziel entsprechen die Rahmenbedingungen jetzt denen des
Klimaneutralitatsziels (gleiches Basisjahr und Umfang der relevanten Standorte).
Aufgrund der Laufzeit des Ziels sehen wir keinen Bedarf, ein Zwischenziel zu
formulieren. Da dieses Ziel ein Unterziel der Scope-1- und -2-Reduktionsziele ist, ist
die Einbindung von Interessentrédgern in Zusammenhang mit diesem Ziel
entsprechend auch erfolgt. MaBnahmen werden im Rahmen der ,nachhaltigeren
Produktionsprozesse” abgedeckt und zahlen auch auf das Ziel ein, unsere
Energieeffizienz zu verbessern. Wir werden mindestens einmal im Jahr den
Fortschritt der Zielerreichung bewerten.

Im Basisjahr 2020 belief sich die Energieeffizienz auf 0,97 MWh/t. Seither haben wir
eine Verbesserung um 12,8 % erzielt.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Energieeinsatz”
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Kennzahlen

{Treibhausgasemissionen

Der Ausweis der direkten Treibhausgasemissionen, z.B. aus der Verbrennung von
fossilen Energietrdgern und aus unseren Produktionsprozessen (Scope 1), der
indirekten Treibhausgasemissionen aus der Beschaffung und dem Verbrauch extern
erzeugter Energiearten (Scope 2) sowie der Treibhausgasemissionen aus der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) erfolgt gemai den
Anforderungen des GHG Protocol Corporate Standard (Version 2004) sowie der
GHG Protocol Scope 2 Guidance (Version 2015) und der Guidance for Accounting &
Reporting Corporate GHG Emissions in the Chemical Sector Value Chain

(Version 2013).

Neben CO, werden flr die Scope-1-Emissionen samtliche relevanten
Treibhausgase, d.h. Lachgas (N,O), Methan (CH.), teilfluorierte Kohlenwasserstoffe,
Schwefelhexafluorid (SFe) und Stickstofftrifluorid (NF3), in die Inventarisierung
aufgenommen. Unsere Standorte nutzen, sofern verflgbar, lokale und moglichst
genaue Emissionsfaktoren. Sind diese nicht bekannt, wird auf Standardfaktoren des
deutschen Umweltbundesamtes zurickgegriffen. Mithilfe der Global-Warming-
Potential-(GWP-)Faktoren werden alle Scope-1-Emissionen als CO,-Aquivalente
ausgegeben. MaBgeblich daftr sind die Faktoren aus dem Sechsten

Sachstandsbericht des IPCC. Die Scope-1-Emissionen beinhalten stationdre, mobile,

prozessbezogene und fugitive Emissionsquellen. Derzeit gibt es keine
nennenswerten biogenen Emissionsmengen im Konzern; sofern sich dies andert,
werden wir die Mengen in Zukunft separat ausweisen.

Sollten im Rahmen der Bestrebungen zur Erreichung von Klimaneutralitat in Bezug
auf unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen
KompensationsmaBnahmen zum Einsatz kommen, werden diese entsprechend der
MaBgabe des GHG Protocol ausgewiesen. Derzeit verkaufen wir CO,-Zertifikate an
Dritte und schreiben uns diese Mengen entsprechend dem GHG Protocol nicht gut.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden im Covestro-Konzern keine Projekte zum Abbau und
/ oder zur Speicherung von Treibhausgasen innerhalb der eigenen Tatigkeiten
durchgefuhrt. Dartber hinaus wurde auch nicht zu entsprechenden Projekten in der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette beigetragen und es wurden keine
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Klimaschutzprojekte auBerhalb der eigenen Wertschopfungskette mit dem Erwerb
von CO,-Gutschriften finanziert.

Wir weisen in unserer Treibhausgasbilanz Treibhausgasemissionen aus Anlagen und
Standorten, die unter einen Emissionshandel fallen, aus. Im Wesentlichen handelt es
sich dabei um Anlagen in Europa, die unter den deutschen oder den europaischen
Emissionshandel fallen. Neben CO, wird in einzelnen Handelssystemen auch Methan
erfasst; aufgrund der sehr geringen Mengen an betroffenen Methanemissionen

(ca. 0,1 % der Scope-1-Emissionen des Konzerns) beinhaltet der Indikator nur
Kohlenstoffdioxid-Emissionen (CO,). Da sich die Offenlegungsfristen und
Methodiken fur den Konzernnachhaltigkeitsbericht und einzelne
Emissionshandelssysteme unterscheiden, kann es auf Standortebene zu geringen
Abweichungen kommen, die auf Konzernebene zu vernachlassigen sind.

Die Berichterstattung der Scope-2-Emissionen erfolgt nach der standortbasierten
Methode (Location-based Method) sowie der marktbasierten Methode (Market-
based Method). Fur die Ermittlung der standortbasierten Scope-2-
Treibhausgasemissionen wurden standortbasierte Emissionsfaktoren aus allgemein
akzeptierten Quellen (u.a. Emissionsfaktoren der Internationalen Energieagentur?)
herangezogen. Fur die Ermittlung der marktbasierten Scope-2-
Treibhausgasemissionen wurden marktbasierte Emissionsfaktoren verwendet;
sofern diese nicht vorlagen, wurde auf standortbasierte Emissionsfaktoren
zurlckgegriffen. Fir Covestro ist die marktbasierte Methode die flhrende
Berechnungsmethodik der Scope-2-Treibhausgasemissionen. Marktbasierte
Instrumente werden an fast allen groBen Produktionsstandorten eingesetzt; diese
kénnen spezifische Einkaufsvertrage fir Strom aus erneuerbaren Quellen oder
separat erworbene Zertifikate (z.B. Herkunftsnachweise) sein. Darlber hinaus
beziehen bereits heute einige kleinere Produktionsstandorte bis zu 100% ihres
Stroms aus erneuerbaren Quellen. Der Anteil aller vertraglichen Instrumente mit
.grinen” Attributen am Gesamtenergieeinsatz lag im Berichtsjahr bei 7 %.

* International Energy Agency (IEA), Dokument ,IEA Emission Factors 2024". Alle Rechte an diesem Dokument liegen bei
der [EA.
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Derzeit liegen uns keine Informationen zu nennenswerten biogenen
Emissionsmengen unserer Versorger vor; sofern sich dies andert, werden wir die
Mengen in Zukunft separat ausweisen.

Wir erfassen unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen unter
Einbeziehung aller vollkonsolidierten Gesellschaften. Alle nicht vollkonsolidierten
Gesellschaften des Konsolidierungskreises wurden dahingehend gepruft, ob
Covestro die operative Kontrolle gemaB der Definition der ESRS innehat. Auf Basis
dieser Prifung sind fur Covestro keine Emissionsmengen von assoziierten
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder nicht konsolidierten
Tochterunternehmen unter lediglich operativer Kontrolle zu berichten.
Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Arrangements), Uber die wir keine operative
Kontrolle austiben, werden analog zur Finanzberichterstattung anteilig,
entsprechend den Rechten und Pflichten des Covestro-Konzerns berlcksichtigt. Da
unsere Umweltkennzahlen ausschlieBlich zum Jahresende ermittelt werden, wird der
Konsolidierungskreis bertcksichtigt, wie er sich zu diesem Zeitpunkt
zusammensetzt. Dabei werden Daten aller umweltrelevanten Standorte von
Covestro bertcksichtigt, d.h. aller Produktionsstandorte und relevanter
Verwaltungsstandorte. Um die Verdffentlichungsfristen einzuhalten, schatzen die
Standorte die Umweltdaten fUr die letzten Wochen des laufenden Geschéftsjahres.
Dies geschieht auf Basis etablierter Hochrechnungsmethodiken (z.B. auf Basis der
Produktionsplanung, von Durchschnittswerten oder Daten aus den
Vorjahresmonaten), um eine moglichst prazise Datenberichterstattung nahe den
tatsachlichen Jahreskennwerten sicherzustellen. Sollten uns im Laufe des
Folgejahres jedoch unter Berlcksichtigung intern definierter Grenzwerte wesentliche
Abweichungen bekannt werden, wird der betroffene Wert rickwirkend angepasst.
Dies war im Jahr 2024 fur das Vorjahr 2023 nicht erforderlich.

- Fur weitere Informationen zum Konsolidierungskreis siehe Konzernabschluss, Anhangangabe 5

«Entwicklung des Konsolidierungskreises”

Die Ermittlung der Treibhausgasemissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope-3-Emissionen) erfolgt bei Covestro entsprechend den
Kategorien und Methoden des GHG Protocol und der Guidance for Accounting &
Reporting Corporate GHG Emissions in the Chemical Sector Value Chain des
globalen Nachhaltigkeitsforums World Business Council for Sustainable

VERGUTUNGSBERICHT

164

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Development (WBCSD) fir alle Standorte und Unternehmensaktivitaten, die
relevante indirekte Treibhausgasemissionen verursachen. Demnach wurden
samtliche Kategorien im Sinne des GHG Protocol auf Relevanz geprUft, um alle im
Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitdten von Covestro stehenden Emissionen
maoglichst reprasentativ zu erfassen. Von den insgesamt 15 Kategorien sind neun fur
Covestro relevant, zu denen wir die jeweiligen Emissionswerte berichten. Grundlage
fur die Berechnung der sonstigen indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 3) sind
interne Aktivitdtsdaten sowie Emissionsfaktoren. Die im Abschnitt ,Kennzahlen”
separat berichteten sechs Hauptkategorien decken dabei 99,7 % (Vorjahr: 99,7 %)
unserer Scope-3-Emissionen ab. Die fur diese Kategorien verwendeten
Aktivitdtsdaten basieren ausschlieBlich auf tatsdchlichen Betriebsdaten, die
systemgestutzt Uber standardisierte Prozesse erhoben wurden. Die flr diese
Kategorien verwendeten Emissionsfaktoren basieren ausschlielich auf kommerziell
und 6ffentlich verfigbaren Quellen oder auf empfohlenen Quellen geman

GHG Protocol. Fur die Kategorie ,Entsorgung verkaufter Produkte” verwenden wir flr
die Anteile der verschiedenen Abfallbehandlungsmethoden in den Regionen, in
denen wir unsere Produkte vertreiben, die Ergebnisse einer externen Studie zu den
weltweiten Kunststoffstromen inklusive des Umgangs mit Post-Consumer-
Kunststoffabfallen (Conversio-Studie 2018*). Dabei gehen wir davon aus, dass die
Produkte in den Landern verwendet und entsorgt werden, in die sie verkauft wurden.
Die aus der Conversio-Studie 2018 abgeleiteten Anteile der Abfallbehandlung
werden in der Berechnung als konstant betrachtet, bis eine zuverlassigere oder
spezifischere Quelle fur Informationen zur (Kunststoff-)Abfallbehandlung fur
Covestro-Produkte verflgbar ist. Die individuellen Berechnungen der Emissionen
der einzelnen Scope-3-Kategorien sind detailliert beschrieben und offentlich
verfligbar in dem von uns ausgefUllten Fragebogen fur das Carbon Disclosure
Project (CDP).

Der Anteil an den Gesamtemissionen, die direkt mit Primardaten der Lieferanten
ermittelt werden, betragt 34 %.

Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung der Datengrundlage und der
Berechnungsmethoden werden wir die Genauigkeit der Berichterstattung unserer
Scope-3-Emissionen sukzessive weiter scharfen.

* Conversio Market & Strategy GmbH ,Global Plastics Flow 2018"
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Die Scope-1-und -2-Emissionen sind im Berichtsjahr insgesamt um 5% gesunken.
Die Scope-1-Emissionen sind u.a. aufgrund des Produktionsanstiegs und des damit
verbundenen Energiebedarfs um 9% gestiegen, wohingegen die Scope-2-Emissionen
um 8% gesunken sind. Haupttreiber fUr den Rickgang waren im Wesentlichen
geringere Emissionsfaktoren an unseren gréRten Standorten in Deutschland und in
Baytown, Texas (USA).

Die Scope-3-Emissionen sind im Vergleich zum Jahr 2023 in fast allen berichteten
Unterkategorien gestiegen. Haupttreiber sind hdhere eingekaufte und verkaufte
Mengen sowie hdhere Emissionsfaktoren, die hauptsachlich auf eine methodische
Aktualisierung der verwendeten Datenbanken fir Emissionsfaktoren zurlickzufUhren
sind.
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Treibhausgasemissionen (in Mio. t CO,-Aquivalente) 2

Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
? CO2-
Reduktion
Basisjahr? 2023 2024 Veranderung 2030 2035 2050 /Jahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Brutto-Scope-1-Treibhausgasemissionen 1,25 0,93 1,014 9%
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %)° 49,6
Scope-2-Treibhausgasemissionen®
Standortbezogene Brutto-Scope-2-Treibhausgasemissionen 4,48 4,10 4,32 5%
Marktbezogene Brutto-Scope-2-Treibhausgasemissionen 4,33 4,18 384 -8%
Scope-1-und -2-Treibhausgasemissionen (marktbezogen) 5,58 5,11 4,85 -5% 2,2 0,3-0.5 6%
Relevante Scope-3-Treibhausgasemissionen®’”
Brutto-Scope-3-Treibhausgasemissionen 21,84 15,75 17,98 14%
Kategorie 1 ,Erworbene Waren und Dienstleistungen” 16,44 11,86 13,57 14%
Kategorie 2 ,Investitionsguter” 0,34 0,52 0,29 -44%
Kategorie 3 ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten” 1,02 0,81 1,05 30%
Kategorie 4 ,Vorgelagerter Transport und Verteilung” 0.49 0,52 0,59 13%
Kategorie 5 ,Im Rahmen der Geschaftstatigkeit angefallener Abfall” 0.16 0,10 0.11 10%
Kategorie 12 ,Entsorgung verkaufter Produkte” 3,34 1,89 2,38 23%
Sonstige Kategorien 0,05 0,05 0,06 20%
Scope-3 Ziel relevante Kategorien (3.1; 3.3; 3.4; 3.12) 21,30 15,08 17,54 16% 14,9 1,1-21 3%

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE

166



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT

Treibhausgasemissionen (in Mio. t CO,-Aquivalente) 2

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Ruckblickend

Etappenziele und Zieljahre

@ CO2-
Reduktion
Basisjahr? 2023 2024 Veranderung 2030 2035 2050 /Jahr
Gesamte Brutto-Treibhausgasemissionen
Gesamte standortbezogene Brutto-Treibhausgasemissionen 20,78 2331 12%
Gesamte marktbezogene Brutto-Treibhausgasemissionen 20,86 22,83 9%
Gesamte Netto-Treibhausgasemissionen
Verkaufte KompensationsmaBnahmen 0,65 0,56° -14%
Gesamte marktbezogene Netto-Treibhausgasemissionen unter
Beriicksichtigung von KompensationsmaBnahmen 21,51 23,39 9%
Treibhausgasintensitat? (in Mio. t CO2-Aquivalente standortbezogen/Mio. €) 0,0014 0,0016 14%
Treibhausgasintensitat® (in Mio. t CO2-Aquivalente marktbezogen/ Mio. €) 0,0015 0,0016 1%

(SR

@

IS

2

~ @

®

©

Bestimmung der Scope-1-, -2- und -3-Treibhausgasemissionen geméaB GHG Protocol; Global-Warming-Potential-(GWP-)Faktoren entsprechend dem Sechsten Sachstandsbericht der IPCC
Die Scope-3-Emissionen wurden vom Wirtschaftsprufer im Basisjahr nicht mit hinreichender Sicherheit (reasonable assurance) gepruft. Daher sind diese Werte und darauf aufbauende kalkulierte Werte nur mit begrenzter Sicherheit (limited assurance)

gepruft.
Basisjahre: Geschaftsjahr 2020 fir die Scope-1- und -2-Emissionen; Geschéftsjahr 2021 fur die Scope-3-Emissionen

Im Jahr 2024 waren 79,4 % der Emissionen CO2-Emissionen, 20,1 % N20-Emissionen, 0,4 % Emissionen von teilfluoriertem Kohlenwasserstoff, 0,1 % CH4-Emissionen und weniger als 0,1 % SFs-Emissionen.
Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung hat die behordliche Prifung der ETS-Mengen fur das Berichtsjahr 2024 noch nicht stattgefunden. Der Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen wird erst seit

dem Berichtsjahr 2024 erhoben. Ein Vergleichswert aus dem Vorjahr ist nicht verfligbar.

In der Regel macht CO2 bei Verbrennungsprozessen mehr als 99 % aller Treibhausgasemissionen aus. Daher beschrénken wir uns bei der Berechnung der indirekten Emissionen auf CO»-.
Nicht relevante Emissionskategorien: 8 ,Flir Upstream-Aktivitdten gemietete Vermdgensgegenstande”; 11 ,Gebrauch verkaufter Produkte”; 15 ,Investitionen”. Abschatzungen haben ergeben, dass diese Kategorien <1 % der gesamten Scope-3-

Emissionen von Covestro darstellen und somit insignifikant in Bezug auf die Emissionshéhe geméaB Definition des GHG Protocol sind.

Nicht zutreffende Emissionskategorien: 13 ,Fiir Downstream-Aktivitdten gemietete Vermogensgegenstande”; 14 ,Franchisegeschéafte”. Covestro besitzt keine Anlagen, die das Unternehmen an Dritte vermietet und bei denen entsprechend verbundene
Emissionen nicht bereits in der Scope-1- und Scope-2-Emissionsberichterstattung enthalten sind. Zudem besitzt und betreibt Covestro keine Franchisegeschafte.
Nicht berichtete Emissionskategorie: 10 ,Verarbeitung verkaufter Produkte”. Die Bestimmung dieser Emissionen ist aufgrund mangelnder Datenverfligbarkeit und der zahlreichen Anwendungsgebiete der Produkte von Covestro mit

unverhaltnismaBigem Aufwand verbunden. Covestro bezieht sich hierbei auf die MaBgabe des WBCSD, wonach es flr ein chemisches Unternehmen, das ein breites Produktportfolio an Zwischenprodukten besitzt, nicht vorgeschrieben ist, Uber die

Scope-3-Kategorie 10 ,Verarbeitung der verkauften Produkte” zu berichten.

Zur Berechnung der Emissionskategorien 2 ,Investitionsguter” und 1 ,Erworbene Waren und Dienstleistungen”, bezogen auf den Teil, der sich nicht auf Rohstoffe bezieht, werden ausgabenbezogene Emissionsfaktoren des Department for Environment,

Food & Rural Affairs (DEFRA) aus dem Jahr 2021 verwendet, die mittels Inflationsraten geméaB dem deutschen Verbraucherpreisindex aktualisiert werden.

Unter ,Sonstige Kategorien” sind folgende Kategorien gefasst: 6 ,Geschéftsreisen”; 7 ,Pendeln von Arbeitnehmern”; 9 ,Nachgelagerter Transport und Verteilung".
Die Zertifizierung fir die Reduktionen von Oktober bis Dezember 2024 ist noch nicht abgeschlossen, daher wurden an dieser Stelle die erwarteten Reduktionsmengen dargestellt. Es ist geplant, die Emissionsreduktionen des Geschaftsjahres nach der

Zertifizierung als Emissionsgutschriften zu verkaufen.

Verhéltnis von gesamten Brutto-Treibhausgasemissionen zur Zeile Umsatzerldse in der Gewinn- und Verlustrechnung des Covestro-Konzernabschlusses
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Die in der Wertschopfungskette indirekt verursachten biogenen Emissionen
betrugen im Berichtsjahr absolut 54.306 t CO,-Aquivalente (Vorjahr: 73.605 t CO,-
Aquivalente) und werden entsprechend dem GHG Protocol und dem WBCSD
getrennt von der Gesamtmenge der Scope-3-Emissionen offengelegt.

Energieeinsatz

Wir erfassen die Energiemengen in der gleichen Logik wie die Treibhausgasemissionen,
d.h., wir ermitteln unsere Daten an allen umweltrelevanten Standorten. Dies
beinhaltet sowohl den Primarenergieeinsatz (z.B. Erdgas) fur die Produktion und die
eigene Energieerzeugung als auch den Sekundarenergieeinsatz aus bezogenen
Strom-, Dampf- und Kaltemengen. Zudem erfassen wir Energie aus erneuerbaren
Quellen separat. Dabei weisen wir nur die Energiemengen als erneuerbare Energien
aus, die Uber vertragliche Instrumente (bspw. spezifische Energieeinkaufsvertrage
oder Herkunftsnachweise) explizit Covestro zugewiesen worden sind. Kann das
Attribut ,erneuerbare Energie” nicht sicher nachgewiesen werden (z.B. Uber
Herkunftsnachweise), werden diese Mengen als nicht erneuerbare Energiemengen
erfasst. Sofern in einem Versorgermix auch anteilig erneuerbare Energien enthalten
sind, werden diese derzeit nicht explizit ausgewiesen.

Wo erforderlich, nutzen unsere Standorte lokale und mdglichst genaue Faktoren fur
die Umrechnung in Energieeinheiten. Sind diese Faktoren nicht bekannt, wird auf
Standardwerte des deutschen Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
zurlckgegriffen

Aufgrund der Herstellung von chemischen Erzeugnissen zahit Covestro zu den
Unternehmen, die den sogenannten klimaintensiven Sektoren (high climate impact
sectors) zugeordnet werden, was uns dazu verpflichtet, detaillierte Angaben Uber
unsere fossilen Energieverbrauche auszuweisen. Klimaintensive Sektoren sind
gemaB Anhang 2 der ESRS Sektoren, die in Anhang | Abschnitte A bis H und
Abschnitt L der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 des Europaischen Parlaments und
des Rates (15) aufgefthrt sind (gemaB der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1288
der Kommission). Die detaillierten Angaben zu fossilen Energieverbrauchen finden
sichin der Tabelle ,Energieverbrauch und Energiemix”.

Darlber hinaus messen wir auch unsere Energieeffizienz, da aus unserer Sicht der
Energieverbrauch in engem Zusammenhang mit unserer Produktionsmenge steht.
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Zur Berechnung der Energieeffizienz nutzen wir den Gesamtenergieverbrauch und
setzen diesen ins Verhaltnis zu unserer Produktionsmenge.

Energieverbrauch und Energiemix

2023 2024
in MWh in MWh
Gesamtverbrauch an fossiler Energie 13.246.000 14.069.000
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 93% 92%
Kohle - -
Erdol 70.000 71.000
Erdgas 2.453.000 2.747.000
Weitere fossile Quellen 131.000 93.000
Sekundarenergien (Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung) 10.592.000 11.158.000
Gesamtverbrauch an Kernkraftenergie' 189.000
Anteil der nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 1%
Gesamtverbrauch an erneuerbarer Energie 1.018.000 1.008.000
Anteil der erneuerbaren Energietrdger am
Gesamtenergieverbrauch 7% 7%
Brennstoffe aus erneuerbaren Quellen - -
Sekundérenergien aus erneuerbaren Quellen 1.017.000 1.008.000?
Nicht brennstoffbasierte, selbst erzeugte erneuerbare Energie 1.000 -
Gesamtenergieverbrauch 14.264.000 15.266.000
Energieintensitat® (in MWh/Mio. €) 992,14 1.076,66

Berechnung des nuklearen Anteils ab dem Berichtsjahr auf Basis statistischer Informationen (,2024 Energy Institute
Statistical Review of World Energy") des Energy Institute.

~

Aufgrund der gesetzlichen Frist des § 42 EnWG zur Erstellung einer individuellen Stromkennzeichnung, die erst nach
Erstellung des Geschéftsberichts 2024 liegt, kann die Entwertung der Mengen (ca. 257.000 MWh), welche zum
Zeitpunkt der Erstellung des Geschéftsberichts noch nicht entwertet wurden, erst im Jahr 2025 ordnungsgeman und
fristgerecht bis zur gesetzlichen Frist beim Umweltbundesamt erfolgen. Dadurch wird gewéhrleistet, dass die
ausgewiesene Gesamtmenge von Strom aus erneuerbaren Quellen fir NRW mindestens erreicht wird.

Verhéltnis von Gesamtenergieverbrauch zu den Umsatzerldsen in klimaintensiven Sektoren. Die in der Tabelle
angegebene Energieintensitat bezogen auf Tatigkeiten in kimaintensiven Sektoren wurde auf Basis der Umsatzerlose
des Covestro-Konzerns berechnet. Diese sind im Konzernabschluss in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im
Anhang unter der Anhangangabe 6 ,Umsatzerlése"” zu finden.

@

Covestro erzeugt an vielen Standorten weltweit selbst Energie und nutzt diese in den
meisten Fallen selbst. Im Berichtsjahr hat Covestro aus nichterneuerbaren Quellen
insgesamt Strom und Dampf in H6he von 5.832.000 MWh erzeugt. Die Menge der
Strom- und Dampf-Eigenerzeugung aus erneuerbaren Quellen betrug im
Berichtsjahr rund 300 MWh.}
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Die Energieeffizienz (Energieverbrauch pro Produktionsmenge) liegt derzeit bei
0,85 MWh/Tonne. Gegenuber dem Basisjahr 2020 entspricht dies einer
Verbesserung um 12,8 %.

Interne CO,-Bepreisung

Um das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, bewerten wir die
Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) unseres Unternehmens und
unserer Investitionsvorhaben im Rahmen unseres Investitionsprojekt-
Steuerungsprozesses. Zusatzlich fuhren wir zur Berechnung des Standardprojekt-
ROCE (Return on Capital Employed) eine Sensitivitédtsanalyse flr alle Investitionen
groéBer als 5 Mio. € weltweit durch. Wir setzen zwei komplementére Konzepte ein, um
Anreize zur CO,-Reduktion zu schaffen. Fur Investitionsprojekte nutzen wir eine
Matrix zur Darstellung des Kompromisses zwischen finanziellen Auswirkungen
(ROCE (iber WACC) und CO2-Auswirkungen (CO,-Aquivalente pro 1 Mio. €
Investition) sowie eine ROCE-Berechnung, die einen internen CO,-Schattenpreis von
100 € pro Tonne CO,-Aquivalent ber(icksichtigt. Eine Standardsensitivitdtsanalyse
beinhaltet einen CO,-Schattenpreis von 200 € pro Tonne COx-Aquivalent. Diese
ausgewahlte Preisspanne ist abgeleitet aus der Prognose der enervis energy
advisors GmbH unter der BerUcksichtigung von existierenden und erwarteten EU-
Regularien wie bspw. zum Emissionshandel und zum CO,-Grenzausgleichssystem
(CBAM)) bis 2045. Der intern genutzte CO,-Schattenpreis wird regelmaBig Uberpruft
und bei Bedarf angepasst.

Im Berichtsjahr wurden folgende Mengen mit dem CO,-Schattenpreis bewertet:
105 kt CO,-Aquivalente Scope-1-Emissionen, 30 kt CO,-Aquivalente Scope-2-
Emissionen und 22 kt CO,-Aquivalente Scope-3-Emissionen. Dies entspricht
folgenden Anteilen der gesamten Brutto-Treibhausgasemissionen: 10,4 % der
Scope-1-Emissionen, 0,8% der Scope-2-Emissionen und 0,1 % der Scope-3-
Emissionen.

Die oben genannten CO,-Schattenpreise werden ausschlielich im Rahmen der
Steuerung von Investitionsprojekten verwendet. Im Konzernabschluss finden diese
keine Berucksichtigung, weder bei der Bewertung der Nutzungsdauer und des
Restwerts von Vermdgenswerten noch bei Wertminderungen von
Vermogenswerten oder der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von durch
Unternehmensubernahmen erworbenen Vermogenswerten.
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Erwartete finanzielle Effekte

Der ESRS E1 Klimawandel sieht grundséatzlich auch qualitative und quantitative
Angaben zu erwarteten finanziellen Effekten wesentlicher physischer Risiken und
Ubergangsrisiken sowie potenzieller kimabezogener Chancen vor. GemaB ESRS 1
Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der Erstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften zur
schrittweisen Einfihrung dieser Angaben Gebrauch. Demnach kénnen die
genannten Angaben im ersten Jahr unterbleiben.
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ESRS E2: Umweltverschmutzung
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Umweltverschmutzung”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Luft-
verschmutzung
Auswirkung Das Versagen von Systemen zur Emissionsvermeidung, -messungund K, M, L 2 HSEQ- Umwelt-
(potenziell negativ) -kontrolle, hat das Potenzial die menschliche Gesundheit oder die Management- performance,
Umwelt zu beeintrachtigen: Covestro tragt zu einer potenziellen system interne Audits,
negativen Auswirkung auf die menschliche Gesundheit durch nicht lokale individuelle
klimarelevante Emissionen bei, die durch den eigenen Betrieb MaBnahmen
verursacht werden, falls es zu einem Zwischenfall bei der Verwendung
von Chlor und Phosgen kommt. Betroffene Interessentrager sind lokale
Gemeinschaften, schutzbedurftige Gruppen und die Natur.
Auswirkung Die vorgelagerte Wertschopfungskette von Covestro tragt zur K, M, L 1 ESRS S2: ESRS S2:
(tatsachlich negativ)  Luftverschmutzung bei, indem sie die Nachfrage nach Produkten aus Verhaltenskodex Lieferanten-
dem Bergbau, der Gewinnung und der Materialherstellung férdert. fur Lieferanten bewertungen,
Covestro ist durch seine Beschaffungsaktivitaten mit dieser Nachfrage Schulungen
verbunden. Dies fuhrt zu Emissionen wie Feinstaub, VOCs, NOx und
SOx Dies geht mit negativen Auswirkungen auf die Natur einher.
Auswirkung Aufgrund der nicht klimabezogenen Emissionen, die durch unsere KM, L 2 HSEQ- Umwelt-
(tatsachlich negativ)  Produktion im reguldren Betrieb an unseren Produktionsstandorten Management- performance,
verursacht werden, tragt Covestro zu einer negativen Auswirkung auf system interne Audits,
die Luftverschmutzung bei, da diese Emissionen zur Freisetzung von lokale individuelle
z.B. CO, NOx, SOx und VOC beitragen. Diese Emissionen entstehen in MaBnahmen
unseren eigenen Betrieben und kénnen zu Verschmutzungsproblemen
mit negativen Auswirkungen auf Tiere, Pflanzen und andere lebende
Organismen (z.B. durch Eutrophierung oder sauren Regen) oder zu
negativen Auswirkungen auf die unbelebte Umwelt flhren. Dies hat
negative Auswirkungen auf die Natur.
Wasser-
verschmutzung
Auswirkung Aufgrund der Produktion von Rohstoffen, veredelten Materialien und KM 1 HSEQ- ESRS S2:
(potenziell negativ) Zwischenprodukten aus unserer vorgelagerten Wertschopfungskette Management- Lieferanten-
ist Covestro direkt mit einer potenziellen negativen Auswirkung auf die system, bewertungen,
Wasserverschmutzung verbunden, da Wassereinleitungen Schadstoffe ESRS S2: Schulungen
enthalten, die die Wasserqualitat verdndern kénnten und zu Verhaltenskodex

Verschmutzungsproblemen, negativen Auswirkungen auf die
menschliche Gesundheit, eingeschranktem Zugang zu sauberem
Wasser fUr lokale Gemeinschaften, negativen Auswirkungen auf Tiere,
Pflanzen und andere lebende Organismen, aquatische Okosysteme
und Biodiversitéat (z.B. durch Eutrophierung oder sauren Regen)
beitragen kénnen. Betroffene Interessentréger sind lokale
Gemeinschaften, schutzbedurftige Gruppen und die Natur.

fur Lieferanten
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Umweltverschmutzung”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont" Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Auswirkung Covestro tragt zu einer potenziellen negativen Auswirkung auf die M, L 2 HSEQ- Umwelt-
(potenziell negativ) Wasserressourcen bei, da die Produktion und Verarbeitung von Management- performance,
chemischen und geféahrlichen Materialien zur Freisetzung von system interne Audits,
Schadstoffen in nahe gelegene Gewasser fihren kénnen. Betroffene lokale individuelle
Interessentrager sind schutzbedurftige Gruppen, lokale MaBnahmen
Gemeinschaften und die Natur.
Auswirkung Aufgrund der Produktion von Konsumgutern in unserer nachgelagerten K, M 3 HSEQ-
(potenziell negativ) Wertschépfungskette ist Covestro mit potenziellen negativen Management-
Auswirkungen auf die Wasserverschmutzung verbunden, da system
Schadstoffe in das Wasser eingeleitet werden, die die Wasserqualitat
verandern kénnten und zu Verschmutzungsproblemen, negativen
Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit, eingeschranktem
Zugang zu sauberem Wasser flr lokale Gemeinschaften, negativen
Auswirkungen auf Tiere, Pflanzen und andere lebende Organismen,
aquatische Okosysteme und die biologische Vielfalt (z.B. aufgrund von
Eutrophierung oder saurem Regen) beitragen kénnen. Betroffene
Interessentrager sind lokale Gemeinschaften, schutzbedirftige
Gruppen und die Natur.
Auswirkung Covestro tragt zu einer tatsachlichen negativen Auswirkung der K,M 1 HSEQ- ESRS S2:
(tatsachlich negativ)  vorgelagerten Tatigkeiten und Aktivitaten in der Wertschdpfungskette Management- Lieferanten-
bei, einschlieBlich der Produktion, des Abflusses und moglicher system, bewertungen,
Freisetzungen von Rohstoffen und Chemikalien, die sich negativ auf die ESRS S2: Schulungen
Wasserqualitat auswirken. Im Falle eines Zwischenfalls kdnnen diese Verhaltenskodex
Handlungen zu einer Wasserverschmutzung fhren, die sich indirekt auf fur Lieferanten
die menschliche Gesundheit, den Zugang zu sauberem Wasser, das
Leben im Wasser, die Okosysteme und die Artenvielfalt auswirkt.
Schadstoffe aus dem Bergbau, der Bergbauindustrie und von
Industriestandorten kdnnen Probleme wie Eutrophierung und sauren
Regen verursachen. Zu den betroffenen Interessentragern gehéren
lokale Gemeinschaften, schutzbedUrftige Gruppen und die Natur.
Auswirkung Aufgrund der Emissionen aus unserer Produktion im regularen Betrieb K, M 2 HSEQ- Umwelt-
(tatséchlich negativ)  an unseren Produktionsstandorten tragt Covestro zu einer Management- performance,
tatsachlichen negativen Auswirkung auf die Wasserverschmutzung bei. system interne Audits,

Zu diesen Emissionen gehdren z.B. Stickstoff, Phosphor, TOC,
Schwermetalle und anorganische Salze, die zu
Verschmutzungsproblemen, indirekten negativen Auswirkungen auf die
menschliche Gesundheit, negativen Auswirkungen auf Tiere, Pflanzen
und andere lebende Organismen, aquatische Okosysteme, die
biologische Vielfalt (z.B. durch Eutrophierung oder sauren Regen) und
negativen Auswirkungen auf die unbelebte Umwelt beitragen kénnen.
Betroffener Interessentrager ist die Natur.

lokale individuelle
MaBnahmen
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Umweltverschmutzung”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Boden-
verschmutzung
Risiko Covestro bilanziert Umweltrlickstellungen, die hauptsachlich fur K, M 2 Finanzlage,
Verpflichtungen in Verbindung mit der Sanierung kontaminierter Béden Ertragslage,
und der Rekultivierung von Deponien an Standorten in den USA und Zahlungsstréme,
Spanien bestehen. Zugang zu
Finanzmitteln
oder
Kapitalkosten
Besorgnis-
erregende und
besonders
besorgnis-
erregende Stoffe
Auswirkung Der Transport und die Verwendung von Covestro-Produkten, die M, L 3 HSEQ- ESRS S2:
(potentiell negativ) besorgniserregende (SoC) oder besonders besorgniserregende Management- Risikobewertung,
(SVHC) Stoffe sind oder enthalten, in der nachgelagerten system, Informationen,
Wertschdpfungskette durch direkte oder indirekte Kunden ist mit ESRS S2: Produkt-
potenziellen negativen Auswirkungen verbunden. Trotz Einhaltung aller Konzernrichtliniezu  beobachtung
bestehenden Rechtsvorschriften kdnnte die Verwendung von SoCs Produktver-
/SVHCs in nachgelagerten Produktionsprozessen und wahrend des antwortung
Transports zu einer Exposition von Beschaftigten gegentber diesen
Stoffen und zu einer Verunreinigung von Luft, Wasser und Boden durch
die Produktionsprozesse und die damit verbundene Abfallentsorgung
fUhren, was langfristig indirekt zu Gesundheits- und Umweltproblemen
fuhrt.
Im Falle eines Zwischenfalls oder einer unsachgeméaRen Handhabung
durch nachgelagerte Unternehmen kénnen diese Stoffe Luft, Wasser
und Boden sowie Emissionen, die den Standort verlassen, verunreinigen,
was zu verschiedenen Gesundheits- und Umweltproblemen flhren kann.
Betroffene Interessentrager sind eigene Arbeitskréfte und andere
Arbeitnehmer, lokale Gemeinschaften und schutzbedurftige Gruppen in
der Nahe von Produktionsstandorten sowie die Natur.
Risiko Aufgrund diskutierter und geplanter regulatorischer Einschrankungen M 2 Finanzlage, HSEQ- Verbands-
und gesetzlicher MaBnahmen auf globaler, US-amerikanischer und EU- Ertragslage, Management- aktivitaten, interne
Ebene zu PFAS (Per- und Polyfluoralkylsubstanzen) kénnten Geschafts- Zahlungsstréome,  system, interdisziplindre
und Reputationsverluste entstehen. Zugang zu ESRS S2: Arbeitsgruppe
Finanzmitteln Konzernrichtlinie zu
oder Produktver-
Kapitalkosten antwortung
Risikomanage-
mentsystem
(.,Konzernweites
Chancen- und
Risikomanagement")
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Umweltverschmutzung”
Finanzielle

Art Beschreibung Zeithorizont" Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele

Mikroplastik®

Auswirkung Durch unbeabsichtigte Lecks in unserem eigenen Betrieb tragt M, L 2 HSEQ- Operation Clean

(potentiell negativ) Covestro zu einer moglichen negativen Auswirkung auf die Umwelt bei, Management- Sweep® (OCS)

da Mikroplastik in die Natur gelangen kénnte. Dies geschieht wahrend system

unserer Produktions-, Gebrauchs- und Entsorgungsprozesse. Wenn
die SanierungsmaBnahmen unvollstandig sind, besteht ein potenzielles
Risiko einer Schadigung der Natur. Betroffene Interessentrager sind
lokale Gemeinschaften und die Natur.

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschopfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschopfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)

3 Covestro verwendet Rohstoffe und stellt interne Zwischenprodukte und Produkte her, die basierend auf folgender Definition gemé&B ESRS E2 als Mikroplastik betrachtet werden: Polymerhaltiges Material, das als Rohstoff in der Herstellung von
Kunststoffprodukten durch Extrusions- oder Spritzgussverfahren verwendet wird und dessen PartikelgroBe groBer oder gleich 0,1 um (0,0001 mm) und kleiner oder gleich 5 mm (Hohe x Breite x Tiefe) ist.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”
- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Konzepte und MaBnahmen

Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

Die mit unseren Geschéftsaktivitdten verbundenen Umwelteinflisse sind fester
Bestandteil unseres integrierten Managementsystems fiir Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt, Energie und Qualitat (Health, Safety, Environment, Energy
and Quality, HSEQ). Das integrierte Managementsystem setzt sich aus diversen
Konzernregelungen zusammen, die einen ganzheitlichen und integrierten Ansatz
bilden, um alle wesentlichen Aspekte im Bereich Umwelt abzudecken. Aufgrund
dieses ganzheitlichen Ansatzes enthalten die Konzernregelungen keine konkreten
Auflistungen erfasster Schadstoffe oder anderer Stoffe.

Die Verantwortung flr das integrierte Managementsystem liegt im Bereich der
Unternehmensfunktion Group Health, Safety, Environment and Reliability (HSER).

In unserer Unternehmensrichtlinie zu Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und
Energie, Qualitdt (HSEQ) verpflichten wir uns, stdndig daran zu arbeiten,
Umweltbelastungen durch unsere Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen weiter
zu verringern. So tragen maoglichst ressourcenschonende Verfahren dazu bei, die
Umwelt zu schitzen und Kosten zu senken. Daruber hinaus sind alle unsere Anlagen
an Genehmigungen gebunden, die im Einklang mit der lokalen Gesetzgebung
Mindestanforderungen an den Betrieb der Anlagen stellen. Dennoch kann es
vorkommen, dass durch eine unbeabsichtigte Freisetzung von Emissionen in Luft,
Wasser oder Boden Auswirkungen auf die Gesundheit von Menschen sowie auf die
Umwelt entstehen. Die Einhaltung der genehmigten Grenzwerte liegt in der
Verantwortung der Standorte, die MaRBnahmen ergreifen missen, um sicherzustellen,
dass sich die Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft innerhalb der zulassigen
Grenzen bewegen.

Die in der HSEQ-Unternehmensrichtlinie enthaltenen Grundprinzipien sind im ,Policy-
Booklet" auf unserer Website veréffentlicht.
-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/service-

downloads/policies-commitments

Um jegliche Art von Vorfallen und Notfallsituationen zu vermeiden oder im Ernstfall
deren Auswirkungen so klein wie moglich zu halten, bestehen weltweit gultige
Prozesse und Abldufe mit detaillierten Vorschriften, die sich mit der Sicherheit von
Produktionsanlagen und Herstellungsprozessen, mit der Untersuchung von Unfallen
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sowie Umwelt- und Transportereignissen, mit Gesundheitsvorsorge, Arbeits-
sicherheit und Notfallmanagement bei Covestro befassen. Vorgaben nach
internationalen Standards (z.B. 1ISO 45001 oder ISO 14001) stellen dabei die weltweit
gultigen Mindestanforderungen dar und werden bei Bedarf durch zusatzliche
Regelungen erganzt. Dies soll arbeitsbedingte gesundheitliche Beeintrachtigungen,
Unfélle und Ereignisse, die Folgen fur Mensch oder Umwelt haben kénnen, im
betrieblichen Alltag sowie auf den Transportwegen verhindern. Dartber hinaus
unterstitzen wir unsere Kunden u.a. durch Schulungen zum sicheren Umgang mit
unseren Produkten innerhalb und auBRerhalb unserer Werke. Zur Ermittlung,
Uberpriifung und Aktualisierung der rechtlichen Verpflichtungen und anderer
Anforderungen, die fUr die Organisation verbindlich sind, setzen wir verstarkt auf die
UnterstUtzung durch externe Datenbanken.

Zudem wurden im Bereich Umwelt weltweit gultige Mindeststandards festgelegt, um
unsere hohen Anspruche bei der Ressourcenschonung und Verringerung der
Emissionen sicherzustellen. Diese Standards sind an international anerkannte
Normen und Regelwerke wie ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme) angelehnt.

Wir analysieren und bewerten jedes Jahr die Auswirkungen, die unsere Aktivitaten
auf die Umwelt haben, dazu gehoren auch die Luft-, Wasser- und Bodenemissionen.
Aus der Bewertung unserer Umweltperformance leiten wir entsprechende
MaBnahmen zur Reduzierung und Minimierung von Umwelteinwirkungen ab. Global
geltende Prozess- und Ablaufbeschreibungen helfen uns dabei, diese MaBnahmen
konzernweit umzusetzen.

Durch regelmaBig durchgeflihrte interne Audits, jahrlich stattfindende
Selbstbewertungen und externe Zertifizierungen wird fortlaufend Uberprift, dass die
Prozesse und Ablaufe eingehalten werden. Die Erkenntnisse daraus flieBen in die
jahrliche Managementbewertung ein. Jeder Prozess unterliegt somit einer
kontinuierlichen Uberwachung und wird entsprechend den Erfordernissen
angepasst.

DarUber hinaus obliegt es jedem Standort selbst, insbesondere auch im Rahmen der
lokalen und nationalen Gesetzgebung, lokale individuelle MaBnahmen zu ergreifen,
um den Einfluss und auch Auswirkungen in Bezug auf Mensch und Umwelt zu
reduzieren. Daher kénnen die oben beschriebenen MaBnahmen zu den
Auswirkungen je Standort sehr unterschiedlich ausfallen. Ein Beispiel fur eine
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VerbesserungsmaBnahme im Berichtsjahr ist die Inbetriebnahme einer neuen
Abgasreduzierungstechnologie an unseren Standorten in Shanghai (China) und
Baytown, Texas (USA). Neben einem positiven Beitrag zur CO,-Reduktion werden wir
damit auch die Stickstoffoxid-Emissionen deutlich verringern kénnen.

Mikroplastik

In unserem HSEQ-Managementsystem erfassen wir Emissionsereignisse und
dazugehdrige Daten, die uns dabei helfen, zuklnftige Ereignisse zu vermeiden.
Operation Clean Sweep® (OCS) ist seit dem Jahr 2015 die wesentliche MaBnahme
zur Vermeidung von Mikroplastik-Emissionen bei Covestro. Diese Initiative hat zum
Ziel, den Eintrag von Kunststoffpartikeln in Wasserwege und Meere zu vermeiden.
Die Mikroplastik produzierenden und verarbeitenden Standorte und Betriebe haben
in den vergangenen Jahren lokal passende MaBnahmen getroffen, um die Emission
von Mikroplastik in die Umwelt zu verhindern. Diese MaBnahmen werden regelmaBig
Uberpruft und bei Bedarf optimiert.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende
Stoffe

Covestro verwendet chemische Substanzen und stellt daraus Produkte her, die als
Einsatzstoff fUr die Weiterverarbeitung in der Wertschdpfungskette dienen. Unsere
Produkte werden in Folgeprozessen industriell verwendet und umgewandelt. Die
sichere Verwendung und die Informationsweitergabe an unsere Kunden sind
gesetzlich geregelt.

Dabei sind Reaktivitat und Eignung der Substanzen fUr die gewlnschten
Produkteigenschaften essenziell. Dies kann bei den eingesetzten chemischen
Substanzen mit Eigenschaften einhergehen, die im Rahmen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Einklang mit den ESRS zu einer Einstufung als
besorgniserregender Stoff (Substance of Concern, SoC) oder besonders
besorgniserregender Stoff (Substance of Very High Concern, SVHC) fihren. Aus
diesen Eigenschaften resultiert auch eine potenzielle negative Auswirkung in der
nachgelagerten Wertschdpfungskette auf Mensch und Umwelt bei Exposition von
Beschaftigten gegeniber gefahrlichen Substanzen oder bei einer Kontamination von
Luft, Wasser und Boden. Unsere MaBnahmen, um dieser moglichen negativen
Auswirkung zu begegnen, sind in Kapitel ,ESRS S2: Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette” unter dem Thema ,Produktverantwortung” beschrieben. Die
dort beschriebenen MaBnahmen und Konzepte betrachten produktbezogene
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Gefahrdungen umfassend. Dies deckt sowohl die méglichen Auswirkungen der hier
genannten besorgniserregenden und besonders besorgniserregende Stoffe als
auch weitere mégliche Geféhrdungen ab.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette -

Produktverantwortung”

DarUber hinaus hat Covestro keine dezidierten Konzepte zum Ersatz und zur
Reduktion des Einsatzes besorgniserregender Stoffe und zur schrittweisen
Abschaffung besonders besorgniserregender Stoffe, auch nicht fir wesentliche
gesellschaftliche Verwendungszwecke und in Konsumgdtern. Individuelle
MaBnahmen und Optimierungen sind davon unberdhrt.

FUr Per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen (PFAS) haben wir ein wesentliches Risiko
identifiziert.

PFAS stehen wegen mdéglicher negativer Auswirkungen auf Mensch und Umwelt im
Fokus der offentlichen Debatte. Fur Covestro ist hier eine mogliche Betroffenheit
Uber zugekaufte Anlagenteile und Rohstoffe gegeben. Wir verfolgen die
regulatorische Debatte zu PFAS und unterstitzen verhaltnismabige, umsetzbare und
durchsetzbare Vorschriften, die auf belastbaren wissenschaftlichen Erkenntnissen
und einer verlasslichen Risikobewertung basieren. Dazu engagieren wir uns in
entsprechenden Verbandsaktivitaten und haben eine interne interdisziplindre
Arbeitsgruppe zu dem Thema aufgesetzt.

Wir weisen in unseren Sicherheitsdatenblattern in der EU solche PFAS aus, die unter
REACH als SVHC eingestuft werden und in unseren Produkten in einer Konzentration
von mehr als 0,1 Massenprozent enthalten sind.

Ziele

Abseits der im Kapitel ,ESRS E1: Klimawandel" beschriebenen Klimaziele verfolgen
wir derzeit keine konzernweiten Ziele fir Emissionen in Luft, Wasser und Boden. Vor
dem Hintergrund der lokalen regulatorischen Anforderungen, die sich auch in
unseren Betriebsgenehmigungen als Mindestanforderungen wiederfinden, erachten
wir es als nicht notwendig, globale Ziele zu setzen.

Auch fur Mikroplastik haben wir uns derzeit keine konzernweiten Ziele im Sinne der ESRS
gesetzt. Die Emissionen von Mikroplastik innerhalb der von Covestro verantworteten
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Produktionsschritte betrachten wir sehr sorgfaltig. Wir haben in den letzten Jahren wie
beschrieben bereits MaBnahmen zum Vermeiden von Ereignissen implementiert.

Wir méchten in Zukunft nachhaltigere Produkte herstellen und anbieten. Dazu ist die
Verwendung von SoC oder SVHC auf Basis gesetzlicher Vorgaben essenziell. Wie im
Kapitel ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette” und in diesem Kapitel
beschrieben, arbeiten wir kontinuierlich an der Informationsbereitstellung zur
sicheren Herstellung und Verwendung unserer Produkte in der Wertschdpfungskette.
Covestro setzt sich fur den Einkauf sowie die Verwendung, Herstellung und das
Inverkehrbringen von SoC und SVHC in unseren Produktionen und Produkten keine
spezifischen Ziele.

= Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige L6sungen”

= Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette”

Kennzahlen

Wir erfassen unsere Emissionen in Luft, Wasser und Boden unter Einbeziehung aller
vollkonsolidierten Gesellschaften. Alle nicht vollkonsolidierten Gesellschaften des
Konsolidierungskreises wurden dahingehend gepruft, ob Covestro die operative
Kontrolle gemaR der Definition der ESRS innehat und entsprechend den Rechten
und Pflichten des Covestro-Konzerns berUcksichtigt. Da unsere Umweltkennzahlen
ausschlieBlich zum Jahresende ermittelt werden, wird der Konsolidierungskreis
berlcksichtigt, wie er sich zu diesem Zeitpunkt zusammensetzt. Dabei werden
Daten aller umweltrelevanten Standorte von Covestro bertcksichtigt, d.h. aller
Produktionsstandorte und relevanter Verwaltungsstandorte. Um die
Veroffentlichungsfristen einzuhalten, schatzen die Standorte die Umweltdaten flr die
letzten Wochen des laufenden Geschaéftsjahres. Dies geschieht auf Basis etablierter
Hochrechnungsmethodiken (z.B. auf Basis der Produktionsplanung, von
Durchschnittswerten oder von Daten aus den Vorjahresmonaten), um eine moglichst
prazise Datenberichterstattung nahe den tatsachlichen Jahreskennwerten
sicherzustellen. Sollten uns im Laufe des Folgejahres jedoch unter Berticksichtigung
intern definierter Grenzwerte wesentliche Abweichungen bekannt werden, wird der
betroffene Wert rickwirkend angepasst. Da die Emissionsdaten erstmals nach den
neuen Vorgaben der ESRS erhoben werden, ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nicht
maoglich.

Emissionen in Luft, Wasser und Boden unterliegen je nach lokaler Gesetzgebung und
den Betriebsgenehmigungen sehr unterschiedlichen Messvorschriften; so kann es

VERGUTUNGSBERICHT

176

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

sein, dass Substanzen in manchen Anlagen kontinuierlich gemessen werden, in
anderen Anlagen aber nur in ausgewahlten Jahren. Die Messwerte werden dann tUber
die jahrliche Laufzeit der Anlage berechnet, um einen aussagekraftigen Wert fur das
Berichtsjahr zu erhalten. Messungen werden sowohl von Covestro als auch von
beauftragten Dritten durchgefuihrt. Die hier berichteten Emissionen beinhalten auch
Emissionsmengen, die aufgrund von Umweltereignissen mit ungeplanten
Substanzaustritten entstanden sind.

Die berichteten Mengen werden ebenfalls fur die Berichterstattung an lokale
Behorden genutzt.

Emissionen in Luft und Wasser (konsolidierte Werte in t)’

Emissionen Substanz 2024
int/a
Luft
Feinstaub (PM0) 85,18
Stickoxide (NOx/NO») 251,34
Teilhalogenierte Fluorchlorkohlenwasserstoffe (HFCKW) 0,65
Tetrachlormethan (CCls) 013
Nickel und Verbindungen (als Ni) 0,05
Wasser
Gesamter organischer Kohlenstoff (TOC) (als Gesamt-C) 272,13
Gesamtphosphor 6,62
Arsen und Verbindungen (als As) 0,08
Chrom und Verbindungen (als Cr) 013
Kupfer und Verbindungen (als Cu) 0,32
Nickel und Verbindungen (als Ni) 0.87
Blei und Verbindungen (als Pb) 0,03
Zink und Verbindungen (als Zn) 118
Dichlormethan (DCM) 0,04
Trichlormethan 0,14
Di-(2-ethylhexyl)phthalat (DEHP) 0,01
Phenole (als Gesamt-C) 0,03
Chloride (als Gesamt-Cl) 458.889,36
Fluoride (als Gesamt-F) 5,28

' Die Tabelle beinhaltet nur konsolidierte Werte fur Emissionen in Luft und Wasser, bei denen der in Anhang Il der
Verordnung (EG) Nr. 166/2006 festgelegte Schwellenwert Uberschritten wurde. Im Berichtsjahr 2024 gab es keine
Bodenemissionen oberhalb der Schwellenwerte.
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Die Menge des Mikroplastiks, das Covestro als Produkt verlasst, wird systembasiert
anhand von Verkaufsdaten erhoben. Mangels standardisierter Messverfahren fur
Emissionen von Mikroplastik kann die Menge des in die Umwelt emittierten
Mikroplastiks nur geschéatzt werden. Hier nutzt Covestro die Angaben zu
Emissionsereignissen, die durch die Standorte in einer zentralen Datenbank
gemeldet werden mussen. Betrachtet werden grundsatzlich nur die Emissionen, die
innerhalb der von Covestro verantworteten Produktionsschritte entstehen. Sobald
die Ware an Logistikunternehmen Ubergeben ist, endet der Einflussbereich und
damit die Verantwortung von Covestro. Die Menge des Mikroplastiks, die unser
Unternehmen im Geschaftsjahr als Produkt verlassen hat, belauft sich auf 1,6 Mio. t.
Es wurden keine Emissionsmengen ermittelt, die Einfluss auf die in Mio. t dargestellte
Kennzahl haben.

Covestro verwendet Rohstoffe und stellt interne Zwischenprodukte und Produkte
her, deren Bestandteile SoC und SVHC gemanB der Definition in Anhang 2 der ESRS
sind.

Ein Teil dieser Definition von ,besorgniserregenden Stoffen” verweist auf die im

Jahr 2024 verabschiedete EU-Okodesign-Verordnung fiir nachhaltige Produkte (die
sogenannte ESPR-Verordnung). Zu dieser sind zum Ablauf der Berichtsperiode noch
keine delegierten Rechtsakte mit konkreter Nennung besorgniserregender Stoffe
veroffentlicht, sodass in diesem Zusammenhang zurzeit keine weiteren
besorgniserregenden Stoffe abgeleitet werden konnten. Damit ist eine finale
Beurteilung nach der ESPR-Verordnung zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse
aktuell nicht moglich.

Die im Folgenden dargestellten Mengen werden systembasiert erhoben. FUr unsere
Produkte und Rohstoffe sind sowohl externe Einkaufs- und Verkaufsmengen als
auch ihre genaue Zusammensetzung, einschlieBlich der Gefahrstoffeinstufung der
Einzelkomponenten zum Bilanzstichtag, in unseren IT-Systemen dokumentiert. Fir
die von extern zugelieferten Rohstoffe beinhalten unsere internen Informationen alle
uns bekannten Informationen zu deren Zusammensetzung. Die hier berichteten
Kennzahlen sind nach unserem besten Wissen erhoben. Zur Erhebung der erzeugten
und verwendeten Mengen stltzen wir uns auf die Daten aus Prozessauftrégen bzw.
ermitteln reduzierte Lagerbestande der relevanten Materialien im Vergleich zum
vorigen Bilanzstichtag. Fur die Kennzahlen werden bestandsgefuhrte SoC/SVHC
erfasst. Dies kann dazu fuhren, dass in situ hergestellte, im selben Produktionsvorgang
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komplett verbrauchte und nicht bestandsgefihrte SoC/SVHC nicht erfasst sind.
Aufgrund der komplexen System- und Prozesslandschaft im Konzern sind
spezifische Kleinstmengen durch die systembasierten Berechnungsmethoden nicht
erfasst. Es handelt sich dabei ausschlieBlich um Mengen, die keinen Einfluss auf die
im Folgenden in Kilotonnen dargestellten Werte haben. Ebenso ist die Menge der
Emissionen vernachlassigbar und daher nicht Teil der berichteten Mengen.

Die Angaben in der Tabelle ,Gesamtmengen besorgniserregender Stoffe (,SoC") und
besonders besorgniserregender Stoffe (,SVHC") im Berichtszeitraum” beziehen sich
auf die jeweils summierte Menge aller im Berichtszeitraum von Covestro erzeugten
oder verwendeten oder eingekauften Mengen sowie auf die Mengen, die unsere
Anlagen in Form von Produkten oder als Teil von Produkten verlassen haben.

Die ,Einstufung in die wichtigsten Gefahrenklassen besorgniserregender Stoffe”
beinhaltet pro Gefahrenklasse genau jene Stoffe, die laut Definition der SoC in eine
der genannten Gefahrenklassen fallen. Da es Stoffe mit mehr als einer Einstufung
gibt — die also gleichzeitig in mehrere Gefahrenklassen fallen —, kommt es zu
Mehrfachnennungen; hier kann die Summe der Einzelmengen gréRer als die
Gesamtmenge sein.

Gesamtmengen besorgniserregender Stoffe ("SoC") und besonders
besorgniserregender Stoffe ("SVHC") im Berichtszeitraum

2024
in kt
Besorgniserregende Stoffe (SoC), die erzeugt oder verwendet oder eingekauft

wurden 14.850
davon besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC) 5.443

Besorgniserregende Stoffe (SoC), die die Anlagen in Form von Produkten oder als
Teil von Produkten verlassen haben 2701
davon besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC) 69
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Einstufung in die wichtigsten Gefahrenklassen besorgniserregender Stoffe

Erzeugt oder verwendet oder

Produkte oder als Teil von

eingekauft Produkten
Gefahrenklassen SoC davon SVHC SoC davon SVHC

in kt in kt inkt in kt
Karzinogenitét Kategorien 1 und
2 9.594 3.366 2314 22
Keimzellmutagenitat Kategorien
Tund 2 6.193 1.866 72 22
Reproduktionstoxizitat
Kategorien 1 und 2 5.321 3.194 309 59
Endokrine Disruption flr die
menschliche Gesundheit 0 0 0 0
Endokrine Disruption flr die
Umwelt 0 0 0 0
Persistent, bioakkumulierbar,
toxisch (PBT), sehr persistent,
sehr bioakkumulierbar (vPvB) 0 0 0 0
Persistent, mobil und toxisch
(PMT), sehr persistent, sehr
mobil (vPvM) 0 0 0 0
Sensibilisierung der Atemwege
Kategorie 1 3.265 4 2317 <1
Sensibilisierung der Haut
Kategorie 1 7.293 2.261 2421 67
Chronische Gefahr fur die
Gewasser Kategorien 1 bis 4 5.188 3.765 759 67
Gefahrlich fur die Ozonschicht <1 0 <1 0
Spezifische Zielorgan-Toxizitat —
einmalige Exposition,
Kategorien 1 und 2 702 570 8 8
Spezifische Zielorgan-Toxizitat —
wiederholte Exposition,
Kategorien 1 und 2 10.307 2.488 1.902 22
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Erwartete finanzielle Effekte

Der ESRS E2 Umweltverschmutzung sieht grundsatzlich auch qualitative und
quantitative Angaben zu erwarteten finanziellen Effekten durch wesentliche Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung vor. Gemal ESRS 1
Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der Erstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften zur
schrittweisen Einfihrung dieser Angaben Gebrauch. Demnach kénnen die
genannten Angaben im ersten Jahr unterbleiben.
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ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen

Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Wasser- und Meeresressourcen”

Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele
Wasserentnahmen
Auswirkung Aufgrund der Produktion von Rohstoffen, veredelten Materialien und Zwischenproduktenist K, M 1 HSEQ-
(potenziell negativ) Covestro mit potenziellen negativen Auswirkungen auf die Wasserknappheit durch Management-

Wasserentnahme verbunden, da dies bspw. zu einer geringeren Verflgbarkeit von system; ESRS S2:

Trinkwasser oder verringerten Grundwasserspiegeln, flhren kann. Betroffene Verhaltenskodex

Interessentrager sind schutzbedurftige Gruppen, lokale Gemeinschaften und die Natur. fur Lieferanten
Auswirkung Die nicht nachhaltige Entnahme von Wasser in wasserarmen Gebieten kdnnte zu einer M, L 2 Risikobasiertes Wasserprogramm
(potenziell negativ) verringerten landwirtschaftlichen Produktivitdt und zu potenziellen Konflikten um begrenzte Wasserprogramm;

Wasserressourcen fuhren, die den Zugang zu Nahrung und Wasser beeintrachtigen. HSEQ-Manage-

Covestro tragt mit seinen eigenen Aktivitdten in Gebieten mit Wasserstress zu diesen mentsystem

potenziellen negativen Auswirkungen bei. Eine nicht nachhaltige Nutzung der
Wasserressourcen hatte Auswirkungen auf die lokalen Gemeinschaften und deren Zugang
zu Nahrung und Wasser. Betroffene Interessentrager sind schutzbedUrftige Gruppen, lokale
Gemeinschaften und die Natur.

Auswirkung Aufgrund der Wasserentnahme in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette ist K,M 3 HSEQ-Manage-
(potenziell negativ) Covestro mit potenziellen negativen Auswirkungen in Bezug auf die Wasserknappheit mentsystem

verbunden, da dies zu einer geringeren Verflgbarkeit von Trinkwasser, verringerten

FlieBgeschwindigkeiten/Wasserstanden, die sich auf aquatische Okosysteme auswirken,

verringerten Grundwasserspiegeln, die zu einer geringeren Verfligbarkeit von Trinkwasser

fUhren, Bodensenkungen, die je nach geologischen Gegebenheiten zu Schaden an der

Infrastruktur fihren, dem Eindringen von Salzwasser in Kistennahe und einer verringerten

VerdlUnnungskapazitat, die zu einer schlechten Wasserqualitat fuhrt, fhren kann.

Betroffene Interessentréger sind schutzbedurftige Gruppen, lokale Gemeinschaften und die

Natur.

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschdpfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)
- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”
-> Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Konzepte und MaBnahmen

Covestro betrachtet die Ressource Wasser aus ganzheitlicher Perspektive. Covestro
nutzt Wasser hauptsachlich fur Kihlzwecke und in der Produktion. Die Verflugbarkeit
und der Zugang zu sauberem Wasser sind fur unsere Produktionsstandorte von
entscheidender Bedeutung. Daher liegt unser Hauptaugenmerk auf der
Wasserentnahme. Wir berlcksichtigen jedoch nicht nur unsere Wasserentnahme
und die damit verbundenen Probleme der Wasserknappheit und -qualitat, sondern
auch das von uns erzeugte Abwasser und die wachsende Besorgnis Uber die
Verschmutzung dieser Ressource und die mdglichen Folgen fur Mensch und
Umwelt. Daher unterliegt unser Abwasser einer strengen Uberwachung und Analyse
geman den geltenden drtlichen Rechtsvorschriften, bevor es in Entsorgungskanale
eingeleitet wird.

Die Grundlage fUr unsere Aktivitadten in diesem Bereich ist unsere
Selbstverpflichtung zum Thema Wasser (Corporate Commitment on Water). Unsere
Produktionsstandorte sehen sich jedoch einer Vielzahl unterschiedlicher Situationen
gegenuber, denen wir mit einem risikobasierten Wasserprogramm begegnen. Dies
ermoglicht es uns, uns auf diejenigen Standorte zu konzentrieren, die derzeit oder in
Zukunft einem Risiko ausgesetzt sind, und standortspezifische Losungen zu
identifizieren. Damit soll die Wirksamkeit des Wasserprogramms gestarkt und die
Resilienz fur zuklnftige Herausforderungen an unseren Standorten erhéht werden.
Dabei nehmen wir eine ganzheitliche Betrachtung der Wasserthematik vor, schauen
aber insbesondere auch auf die Verfligbarkeit von und den Zugang zu sauberem
Wasser.

DarUber hinaus ist das Thema Wasser auch Teil unseres integrierten HSEQ-
Managementsystems, das an allen Covestro-Standorten Mindestanforderungen
festlegt. In unserer Unternehmensrichtlinie zu Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz
und Energie, Qualitét (HSEQ) verpflichten wir uns, stdndig daran zu arbeiten,
Umweltbelastungen durch unsere Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen weiter
zu verringern. Dazu gehort auch der Schutz der Ozeane.

= Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”
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Wasserprogramm

Die Verfugbarkeit von und der Zugang zu sauberem Wasser sind fur unsere
Produktionsstandorte von groBer Bedeutung. Im Rahmen unserer
Selbstverpflichtung zum Thema Wasser haben wir eine globale,
standorttbergreifende Risikobewertung der Wasserverfugbarkeit, -qualitat und -
zuganglichkeit an unseren Produktionsstandorten initiiert und kontinuierlich
weiterentwickelt.

Die Verantwortung fur unser Wasserprogramm liegt in der Unternehmensfunktion
Group Health, Safety, Environment and Reliability (HSER), die dem
Technologievorstand untersteht. Die Umsetzung der lokal definierten Ziele und
MaBnahmen liegt in der Verantwortung der jeweiligen Standorte.

Zur Bestimmung der Wasserstressregionen wurden die zuletzt verfugbaren Daten
des ,Aqueduct Water Risk Atlas" des World Resources Institute (WRI) mit Sitz in
Washington, D. C. (USA) herangezogen. Neben physikalischen Risiken wie
Wasserstress werden auch potenzielle regulatorische Risiken an unseren
Produktionsstandorten in unsere Wasserrisikobewertung einbezogen.
Regulatorische Risiken umfassen z.B. den Zugang zu Trinkwasser oder
Trinkwasserrichtlinien und andere gesetzliche Rahmenbedingungen. Dazu nutzen wir
auch weitere anerkannte Tools wie den ,Water Risk Filter” des World Wide Fund For
Nature (WWF).

Um ein geeignetes Format zum besseren Verstandnis der lokalen und zukUnftigen
Wassersituation zu ermdglichen, haben wir im Berichtsjahr ein Wasserrisiko-
Dashboard einschlieBlich physischer Wasserrisiken erstellt und mit unseren
Produktionsstandorten geteilt. Durch die Analyse des lokalen Wassermanagements
an den Standorten kénnen Risiken frihzeitig erkannt und Verbesserungspotenziale
identifiziert werden. Um das Wassermanagement und den Wasserschutz
voranzutreiben, haben wir zudem eine Plattform flr den regelmaBigen Austausch
von Informationen und guten Beispielen (Best Practice Sharing) eingerichtet.
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Im Jahr 2023 haben wir mit der Einflhrung eines neuen, kontextbasierten Covestro-
Wasserprogramms begonnen, das darauf abzielt, Wasserrisiken strategisch und
systematisch anzugehen. Dieses Programm konzentriert sich speziell auf Standorte,
die sich derzeit oder potenziell zukunftig in Wasserstressregionen befinden konnten,
basierend auf Daten des World Resources Institute (WRI). Das Programm bewertet
nicht nur die unmittelbaren und langfristigen wasserbezogenen Herausforderungen
wie Wasserknappheit, Verschmutzung und Uberschwemmungen, sondern tragt
auch dazu bei, ein besseres Verstandnis daflr zu entwickeln, wie sich dies auf die
Kontinuitat und Effizienz unserer Produktionsstandortbetriebe auswirken konnte.
Durch das Verstandnis der Wechselwirkungen des Standorts mit dem lokalen
Wassereinzugsgebiet kann die Initiative spezifische Risiken und Chancen
identifizieren, was zur Entwicklung maBgeschneiderter mittel- bis langfristiger
Aktionsplane fuhrt, die auch die Festlegung lokaler wasserbezogener Ziele
beinhalten kdnnen. Um eine effektive Umsetzung zu gewahrleisten, werden die
erforderlichen Ressourcen sowohl auf Konzern- als auch auf Standortebene
bereitgestellt. Das Programm soll bis 2030 ausgerollt sein und unterstreicht unser
Engagement fUr ein nachhaltiges Wassermanagement in Wasserstressregionen.

Ziele

Derzeit haben wir uns fUr dieses Themengebiet keine Ziele geméaB den ESRS gesetzt.

Mit Fortschreiten des Wasserprogrammes werden wir mehr Einblick in das Thema
erhalten und fortlaufend prifen, ob es sinnvoll ist, konzernweite Ziele zu setzen.
Unabhéngig davon versuchen wir grundsatzlich, den Wassereinsatz gering zu halten
und Wasser nach Mdglichkeit mehrfach zu nutzen und wiederaufzubereiten.

Kennzahlen
Wir erfassen unsere Wasserkennzahlen unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten
Gesellschaften. Alle nicht vollkonsolidierten Gesellschaften des
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Konsolidierungskreises wurden entsprechend den Rechten und Pflichten des
Covestro-Konzerns bertcksichtigt. Da unsere Umweltkennzahlen ausschlieBlich zum
Jahresende ermittelt werden, wird der Konsolidierungskreis bertcksichtigt, wie er
sich zu diesem Zeitpunkt zusammensetzt. Dabei werden Daten aller
umweltrelevanten Standorte von Covestro berlcksichtigt, d.h. aller
Produktionsstandorte und relevanten Verwaltungsstandorte. Um die
Vero6ffentlichungsfristen einzuhalten, schatzen die Standorte die Umweltdaten fur die
letzten Wochen des laufenden Geschaftsjahres. Dies geschieht auf Basis etablierter
Hochrechnungsmethodiken (z.B. auf Basis der Produktionsplanung,
Durchschnittswerte oder Daten aus den Vorjahresmonaten), um eine moglichst
prazise Datenberichterstattung nahe den tatsachlichen Jahreskennwerten
sicherzustellen. Sollten uns im Laufe des Folgejahres jedoch unter Berticksichtigung
intern definierter Grenzwerte wesentliche Abweichungen bekannt werden, wird der
betroffene Wert rlckwirkend angepasst. Dies war im Jahr 2024 fur das Vorjahr 2023
nicht erforderlich.

In der Summe lag die gesamte Wasserentnahme im Konzern im Berichtsjahr bei
247 Mio. m3 Der groRte Anteil des gesamten von Covestro eingesetzten Wassers
entfallt auf Durchlaufkihlwasser. Dieses Wasser wird nur fir Kihlzwecke verwendet
und kommt nicht mit Produkten in Berthrung. Das Kidhlwasser wird nach Gebrauch
Ublicherweise zu seiner urspriinglichen Quelle zurlickgefuhrt. Weitere Mengen
werden als Abwasser zurlickgefuhrt. Dieses wird je nach Qualitat des Abwassers
behandelt oder unbehandelt abgeleitet. Die verbleibende Menge wird von Covestro
verbraucht. Dazu gehoren typischerweise Verdunstungsverluste aus Kuhltdrmen
oder in Produkten enthaltenes Wasser.

Auf Standorte in aktuellen Wasserstressregionen entfielen 7 % unserer gesamten
Wasserentnahme.
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ESRS E4. Biologische Vielfalt und Okosysteme
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Biologische Vielfalt und Okosysteme”
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele
Klimawandel
Auswirkung Durch die Produktion, Speicherung und Nutzung erneuerbarer Energien und die damit M, L 1
(potenziell negativ) verbundene Elektrifizierung in der vorgelagerten Wertschépfungskette ist Covestro direkt
mit maglichen negativen Auswirkungen auf die Umwelt verbunden. Bei diesen Aktivitaten
werden haufig Mineralien wie Lithium fUr Batterien und Seltene Erden fur Windkraftanlagen
abgebaut, was zur Zerstdrung von Lebensrédumen, Bodenerosion und
Wasserverschmutzung flhrt. Zu den betroffenen Interessentragern gehéren lokale
Gemeinschaften, schutzbedurftige Gruppen und die Natur.
Auswirkung Covestro tragt zu einer moglichen negativen Auswirkung auf den Verlust der biologischen M, L 3 ESRS E1: Verkauf ESRS E1: Netto-
(potenziell negativ) Vielfalt bei, da der nachgelagerte Transport, die Verarbeitung und die Verwendung von von Produkten Null-Treibhausgas-
Waren die Treibhausgasemissionen erhthen und zum Klimawandel beitragen. Betroffene basierend auf emissionen flr
Interessenstrager sind lokale Gemeinschaften, schutzbedirftige Gruppen und die Natur. alternativen Scope 3
Rohstoffen,
Reduktion Scope-1
und -2-Emissionen
der Zulieferer,
MAKE-Projekte,
weitere
MaBnahmen
Auswirkung Covestro ist durch seine Geschaftsbeziehungen und die dadurch entstehenden KM, L 1 ESRS E1: Verkauf ESRS E1: Netto-

(tatsachlich negativ)

Treibhausgasemissionen direkt mit den eigenen Geschéaftstatigkeiten, Produkten oder
Dienstleistungen des Unternehmens in den vorgelagerten Wertschopfungsketten
verbunden. Dies spiegelt sich in den vorgelagerten Scope 3-Emissionen wider, z.B. in
Scope 3.1 eingekaufte Waren und Produkte oder Scope 3.4 vorgelagerte Transporte und
Vertrieb. Eine tatsachliche negative Auswirkung des Klimawandels hat indirekt
Auswirkungen auf die Gesundheit, die Ressourcen fur den Lebensunterhalt oder den
Lebensraum, die sich aus dem Anstieg der Treibhausgasemissionen ergeben, wie z.B.:
extreme Wetterereignisse, veranderte Wettermuster, Anstieg des Meeresspiegels usw. und
damit verbundene soziale und geopolitische Konflikte. Betroffene Interessenstrager sind
lokale Gemeinschaften,schutzbedurftige Gruppen und die Natur.

von Produkten
basierend auf
alternativen
Rohstoffen,
Reduktion Scope-1
und -2-Emissionen
der Zulieferer,
MAKE-Projekte,
weitere
MaBnahmen

Null-Treibhausgas-
emissionen flr
Scope 3

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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einer Wasserverschmutzung flhren, die sich indirekt auf die menschliche Gesundheit, den
Zugang zu sauberem Wasser, das Leben im Wasser, die Okosysteme und die Artenvielfalt
auswirkt. Schadstoffe aus dem Bergbau, der Bergbauindustrie und von Industriestandorten
kénnen Probleme wie Eutrophierung und sauren Regen verursachen. Zu den betroffenen
Interessentrager gehoren lokale Gemeinschaften und schutzbedUrftige Gruppen und die
Natur.

fur Lieferanten
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Biologische Vielfalt und Okosysteme”
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele
Umwelt-
verschmutzung
Auswirkung Aufgrund der Produktion von Rohstoffen, veredelten Materialien und Zwischenprodukten K, M 1 ESRS E2: HSEQ- ESRS S2:
(potenziell negativ) aus unserer vorgelagerten Wertschopfungskette ist Covestro direkt mit einer potenziellen Management- Lieferanten-
negativen Auswirkung auf die Wasserverschmutzung verbunden, da Wassereinleitungen system, ESRS S2: bewertungen,
Schadstoffe enthalten, die die Wasserqualitat verandern und zu Verhaltenskodex Schulungen
Verschmutzungsproblemen, negativen Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit, fur Lieferanten
eingeschranktem Zugang zu sauberem Wasser fUr lokale Gemeinschaften, negativen
Auswirkungen auf Tiere, Pflanzen und andere lebende Organismen, aquatische
Okosysteme und Biodiversitat (z.B. durch Eutrophierung oder sauren Regen) beitragen
kénnen. Betroffene Interessentrager sind lokale Gemeinschaften, schutzbedUrftige
Gruppen und die Natur.
Auswirkung Aufgrund der Produktion von Konsumgutern in unserer nachgelagerten KM 3 ESRS E2: HSEQ-
(potenziell negativ) Wertschopfungskette ist Covestro mit potenziellen negativen Auswirkungen auf die Management-
Wasserverschmutzung verbunden, da Schadstoffe in das Wasser eingeleitet werden, die system
die Wasserqualitat veréandern und zu Verschmutzungsproblemen, negativen Auswirkungen
auf die menschliche Gesundheit, eingeschranktem Zugang zu sauberem Wasser flr lokale
Gemeinschaften, negativen Auswirkungen auf Tiere, Pflanzen und andere lebende
Organismen, aquatische Okosysteme und die biologische Vielfalt (z.B. aufgrund von
Eutrophierung oder saurem Regen) beitragen kdnnen. Betroffene Interessentrager sind
lokale Gemeinschaften, schutzbedUrftige Gruppen und die Natur.
Auswirkung Die vorgelagerte Wertschopfungskette von Covestro tragt zur Luftverschmutzung bei, K, M, L 1 ESRS S2: ESRS S2:
(tatsachlich negativ)  indem sie die Nachfrage nach Produkten aus dem Bergbau, der Gewinnung und der Verhaltenskodex Lieferanten-
Materialherstellung fordert. Covestro ist durch seine Beschaffungsaktivitaten mit dieser fur Lieferanten bewertungen,
Nachfrage verbunden. Dies fuhrt zu Emissionen wie Feinstaub, VOCs, NOx und SOXx. Schulungen
Betroffener Interessentrager ist die Natur.
Auswirkung Covestro tragt zu einer tatsachlichen negativen Auswirkung der vorgelagerten Tatigkeiten K,M 1 ESRS E2: HSEQ- ESRS S2:
(tatsachlich negativ)  und Aktivitadten in der Wertschdpfungskette bei, einschlieBlich der Produktion, des Management- Lieferanten-
Abflusses und moglicher Freisetzungen von Rohstoffen und Chemikalien, die sich negativ system, ESRS S2: bewertungen,
auf die Wasserqualitét auswirken. Im Falle eines Zwischenfalls kénnen diese Handlungen zu Verhaltenskodex Schulungen
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Biologische Vielfalt und Okosysteme”

Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele
Auswirkung Aufgrund der nicht klimabezogenen Emissionen, die durch unsere Produktion im reguléren KM, L 2 ESRS E2: HSEQ- ESRS E2: Umwelt-
(tatsachlich negativ)  Betrieb an unseren Produktionsstandorten verursacht werden, tragt Covestro zu einer Management- performance,

negativen Auswirkung auf die Luftverschmutzung bei, da diese Emissionen zur Freisetzung system interne Audits,

von z.B. CO, NOx, SOx,und VOC beitragen. Diese Emissionen entstehen in unseren eigenen lokale individuelle

Betrieben und kénnen zu Verschmutzungsproblemen mit negativen Auswirkungen auf MaBnahmen

Tiere, Pflanzen und andere lebende Organismen (z.B. durch Eutrophierung oder sauren
Regen) oder zu negativen Auswirkungen auf die unbelebte Umwelt fihren. Dies geht mit
negativen Auswirkungen auf die Natur einher.

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschopfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschaftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)
-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”

-> Fir weitere Informationen zu den in der Tabelle aufgefiihrten Konzepten, MaBnahmen und Zielen siehe ,ESRS E1: Klimawandel”, ,ESRS E2: Umweltverschmutzung” und ,ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette”
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Konzepte und MaBnahmen

Die als wesentlich identifizierten Auswirkungen des Themengebiets Biologische
Vielfalt und Okosysteme beziehen sich auf die Themen Klimawandel (ESRS E1) und
Umweltverschmutzung (ESRS E2). Daher sind die Konzepte und MaBnahmen auch in
den entsprechenden Themengebieten (ESRS E1 und E2) verankert und es gibt keine
spezifischen Konzepte und MaBnahmen fUr biologische Vielfalt und Okosysteme.

Unsere Nachhaltigkeitsziele zur Erreichung von Netto-Null-Treibhausgasemissionen
fur Scope-1-und Scope-2-Emissionen bis 2035 und fir Scope-3-Emissionen bis
2050 tragen dazu bei, die negativen Auswirkungen des Klimawandels auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme zu begrenzen.

Die Auswirkungen und Abhangigkeiten in Bezug auf die biologische Vielfalt in der
Nahe unserer Produktionsstandorte wurden bewertet und die Analyse ergab dabei
Emissionen von toxischen Boden- und Wasserschadstoffen als einzigem potenziell
signifikantem Einfluss. Die mit unseren Geschaftsaktivitaten verbundenen
Umwelteinflisse sind fester Bestandteil unseres integrierten Managementsystems

fur Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, Energie und Qualitat (Health, Safety, Environment,

Energy and Quality, HSEQ), sodass die oben beschriebenen Auswirkungen dort
aufgegriffen werden. Das integrierte Managementsystem setzt sich aus diversen
Konzernregelungen zusammen, die einen ganzheitlichen und integrierten Ansatz
bilden, um u.a. alle wesentlichen Aspekte im Bereich Umwelt abzudecken. Wir
analysieren und bewerten jedes Jahr die Auswirkungen, die unsere Aktivitaten auf
die Umwelt haben. Aus der Bewertung unserer Umweltperformance leiten wir
entsprechende MaBnahmen zur Reduzierung und Minimierung von
Umwelteinwirkungen ab. Global geltende Prozess- und Ablaufbeschreibungen helfen
uns dabei, diese MaBnahmen konzernweit umzusetzen. Durch regelmaBig durch-
gefUhrte interne Audits, jahrlich stattfindende Selbstbewertungen und externe Zerti-
fizierungen wird fortlaufend Uberprift, dass die Prozesse und Ablaufe eingehalten
werden. Die Erkenntnisse daraus flieRen in die jahrliche Managementbewertung ein.
Jeder Prozess unterliegt somit einer kontinuierlichen Uberwachung und wird
entsprechend den Erfordernissen angepasst.

Auf dieser Basis wird Covestro die Resilienz seiner Strategie und
Wirtschaftsaktivitdten in Bezug auf biologische Vielfalt und Okosysteme weiterhin
prufen, insbesondere in Bezug auf die Themen Klimawandel (ESRS E1) und
Umweltverschmutzung (ESRS E2), da diese Auswirkungen als wesentlich identifiziert
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wurden. Diese Auswirkungen betreffen die eigene Geschaftstatigkeit und die vor-
und nachgelagerten Wertschépfungsketten.

Weitere Details zu den entsprechenden Konzepten und MaBnahmen finden sich in
den Kapiteln ,ESRS E1: Klimawandel” und ,ESRS E2: Umweltverschmutzung".
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel”

-> Fur weitere Informationen siehe ,ESRS E2 Umweltverschmutzung”

Ziele

Derzeit haben wir uns keine fiir biologische Vielfalt und Okosysteme spezifischen
Ziele gemaB der Zieldefinition der ESRS gesetzt, weil die Wesentlichkeit aufgrund der
Auswirkungen von Klimawandel und Umweltverschmutzung besteht. Entsprechende
Themen werden in den folgenden Kapiteln adressiert.

- Fir weitere Informationen siehe ,.ESRS E1: Klimawandel”

- Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2 Umweltverschmutzung”

Kennzahlen

Die Analyse der Nahe von Covestro-Produktionsstandorten zu biodiversitatssensiblen
Gebieten (BSG) wurde zusammen mit einem externen Dienstleister durchgefuhrt und
von keiner zusétzlichen externen Stelle validiert. Sie verwendete einerseits die
genauen Geokoordinaten der Covestro-Standorte und andererseits verschiedene
Datensatze, die die jeweiligen BSG enthalten. Im Einzelnen waren dies die Natura-
2000-Gebiete, ein Netzwerk von Naturschutzgebieten in der Europaischen Union —
Welterbestatten, Wahrzeichen und Gebiete mit gesetzlichem Schutz durch eine von
der UNESCO verwaltete internationale Konvention — sowie die Key Biodiversity
Areas, eine Liste der weltweit wichtigsten Orte flr Arten und ihre Lebensraume. Ein
geografisches Informationssystem wurde verwendet, um den Abstand aller
Standorte zu den umliegenden BSG zu ermitteln. In einem ersten Schritt wurden nur
Gebiete mit einem Abstand von weniger als zehn Kilometern berlcksichtigt. In einem
zweiten Schritt wurden diese BSG genauer untersucht und in drei Kategorien
eingeteilt: Land, Meer und Flusse. Die unterschiedliche Betrachtung verschiedener
Gebiete ergibt sich aus der Tatsache, dass mogliche Einflisse auf die BSG abhéngig
von den drei Kategorien eine unterschiedliche Reichweite haben. Die Einflisse sind
an Land am begrenztesten, daher wurden fUr die Kategorie ,Land" BSG in einem
Abstand von einem Kilometer oder weniger berlcksichtigt. Fur BSG im Meer wurde
ein groBerer Radius von funf Kilometern betrachtet. Die groBte Reichweite von
Einflissen kann auftreten, wenn sich BSG flussabwérts eines Standorts befinden.
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Hier wurde ein Radius von zehn Kilometern berUcksichtigt. Alle Gebiete, die diese
Bedingungen erflllen, wurden der Liste der nahegelegenen BSG hinzugeflgt. Kein
Covestro-Standort befindet sich in unmittelbarer Nahe (< 10 km) zu einer Natur- oder
gemischten Welterbestatte.

Produktionsstandorte innerhalb von oder in der Ndhe zu Natura-2000-Gebieten

Umwelt Marine Umwelt

Produktions- Land Umwelt Flisse Name des Natura-2000-

standort Land (<1 km) (<5 km) (<10km)  Gebietes

Antwerpen Belgien X Schelde- en Durme-
estuarium van de
Nederlandse grens tot
Gent

Barcelona Spanien X X Delta del Llobregat,
Espacio marino del Baix
Llobregat-Garraf

Brunsbuttel Deutschland X Unterelbe, Schleswig-
Holsteinisches Elbastuar
und angrenzende
Flachen, Vorland St.
Margarethen

Dormagen Deutschland X Rhein-Fischschutzzonen
zwischen Emmerich und
Bad Honnef

Fos-sur-Mer Frankreich X X Camargue

Tarragona (La Spanien X Espacio marino del Delta

Canonja) de I'Ebre-llles
Columbretes

Leverkusen Deutschland X Rhein-Fischschutzzonen
zwischen Emmerich und
Bad Honnef

Parets del Spanien X Riu Congost

Valles

Santa Spanien X Serres del Litoral central

Margarida i els

Monjos

Insgesamt liegen neun Produktionsstandorte in der Nahe von Natura-2000-
Gebieten.
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Produktionsstandorte innerhalb von oder in der Ndhe zu Key Biodiversity Areas (KBA)

Umwelt Marine Umwelt

Produktions- Land Umwelt Flisse

standort Land (<1 km) (<5 km) (<10 km) Name der KBA

Barcelona Spanien X X Delta del Llobregat,
Aguas del Baix Llobregat
— Garraf

Brunsbuttel Deutschland X Pinneberger
Elbmarschen, Elbmarsch
Stade-Otterndorf

Changhua Taiwan, X Tatu Rivermouth Wildlife

(Landkreis) GroRchina Refuge

East USA X Hundred Acre Cove

Providence

Hoek van Niederlande X X Oostvoornse Meer,

Holland Hollandse Kust

Tarragona(La  Spanien X Plataforma Marina del

Canonja) Delta del Ebro -
Columbretes

Meppen Deutschland X GroB Fullener Moor

Qingdao China X Qingdao-Rizhao coastal
wetland and islands

Tsuchiura Japan X Lake Kasumigaura,
Ukisima

Waalwijk Niederlande X Getijde — beinvioede

Maas

Insgesamt liegen zehn Produktionsstandorte in der Nahe von Key Biodiversity Areas
(KBA). Es liegen insgesamt 16 Standorte in der Nahe von Natura-2000-Gebieten und
KBAs. Die Summe der Flachen dieser Standorte betrégt 800 Hektar.
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In den nachfolgenden Tabellen sind die Standorte nach 6kologischem Zustand der Standorte nach 6kologischem Zustand der Gebiete gemaB richness-based Bl
jeweiligen Gebiete aufgelistet. Alle Standorte befinden sich in der Nahe von Natura-
2000-Gebieten oder KBAs, mit Ausnahme des Standorts Qingdao, der sich innerhalb

Okologischer Zustand Standorte
80,1 % bis 100,0%

einer KBA befindet. Fir den 6kologischen Zustand der Gebiete wurde die 60.1% bis 80,0% Hoek van Holland, Qingdao

Biodiversitatintaktheit mithilfe des abundance-based Biodiversity Intactness Index Antwerpen, Barcelona, Brunsbiittel, Dormagen, Fos-Sur-Mer, Meppen,
(BIl) und des richness-based BIl gemessen. Der abundance-based Bll berlicksichtigt Parets del Valles, St. Margarida i els Monjos, Tarragona (La Canonja),
die Summe von Tieren und Pflanzen der verschiedenen Arten und der richness- 40/1%bis 60.0% Tsuchiura, Waalwijk :

based BIl die Anzahl der verschiedenen Arten. Beide Indizes werden zwischen 0% (2)%1/:/22522%2/:/0 Changhua (Landkreis), East Providence, Leverkusen

und 100% gemessen und wurden zuletzt im Jahr 2019 ermittelt.

-> Fir weitere Informationen siehe: https://data.nhm.ac.uk/dataset/global-maps-of-biodiversity- .
Der ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme sieht grundséatzlich auch

qualitative und quantitative Angaben zu erwarteten finanziellen Effekten durch
wesentliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen vor. Gemé&B ESRS 1 Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der

intactness-index-sanchez-ortiz-et-al-2019-biorxiv

Standorte nach 6kologischem Zustand der Gebiete gemaB abundance-based BII

Okologischer Zustand _Standorte Erstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften
0 i [} i . . . " .

80,1% bis 1000% Qingdao zur schrittweisen Einflhrung dieser Angaben Gebrauch. Demnach kann von den

60,1 % bis 80,0% Antwerpen, Fos-Sur-Mer, Hoek van Holland

- - genannten Angaben im ersten Jahr abgesehen werden.
Barcelona, Brunsbuittel, Dormagen, East Providence, Leverkusen,

Meppen, Parets del Valles, St. Margarida i els Monjos, Tarragona (La

40,1 % bis 60,0% Canonja), Tsuchiura, Waalwijk
20,1 % bis 40,0% Changhua (Landkreis)
0.0% bis 20,0%
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ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft"”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Ressourcen-
zuflisse inklusive
Ressourcen-
nutzung
Auswirkung Covestro tragt zu einer potenziellen negativen Auswirkung auf die M, L 1 Einsatz alternativer
(potenziell negativ) Erschoépfung von Ressourcen bei, da die Gewinnung und Verwendung Rohstoffe
von petrochemischen Vorprodukten erhebliche Mengen an nicht
erneuerbaren fossilen Rohstoffen erfordert. Betroffene
Interessentrager sind die Natur und lokale Gemeinschaften.
Auswirkung Covestro hat durch seine langfristige Vision, eine Kreislaufwirtschaft in L 2 Einsatz alternativer
(potenziell positiv) seinem Geschéftsmodell zu implementieren, einen potenziellen Rohstoffe;
positiven Einfluss. Dies geht mit positiven Auswirkungen auf die Natur Marktgestaltung fur
einher. zirkulére Produkte
Auswirkung Covestro hat tatsachliche positive Auswirkungen auf die K, M, L 2 Einsatz alternativer
(tatsachlich positiv) Ressourcenzufliisse, da sich das Unternehmen auf die Verwendung Rohstoffe;
von ISCC PLUS-zertifizierten Rohstoffen und Zwischenprodukten Marktgestaltung far
konzentriert, die in vorgelagerten Stufen der Wertschopfungskette zirkulare Produkte
recycelt werden. Dartiber hinaus hat Covestro positive Auswirkungen
durch Pilotprojekte und Partnerschaften zur Erforschung neuer
Technologien und Produkte (CQ-gekennzeichnete Produkte unter dem
Thema "nachhaltige Losungen”). Diese Initiative reduziert die
Abhéngigkeit von fossilen Materialien und schlieBt den
Kohlenstoffkreislauf. Betroffener Interessentrager ist die Natur.
Chance Die Kreislaufwirtschaft wird Covestro zahlreiche Moglichkeiten bieten, M 1,2 Ertragslage Einsatz alternativer

z.B. die Entwicklung von Recyclingtechnologien, die es Covestro
ermoglichen, Rohstoffe aus Altmaterialien und Abfallen zu gewinnen.
Dies kann ein Potenzial zur Kostensenkung bieten, insbesondere im
Vergleich zu fossilen Kohlenstoffquellen, die mit der Einfihrung von
RegulierungsmaBnahmen und der Einpreisung externer Effekte
knapper und/oder teurer werden kénnten. Wir erwarten auch eine
steigende Nachfrage nach Produkten mit einem geringeren
Kohlenstoff-FuBabdruck und einem héheren Anteil an alternativen
Rohstoffen (z.B. Recyclinganteil). Die Entwicklung hin zu einer
Kreislaufwirtschaft wird neue Wertschopfungsmaglichkeiten und
Geschaftsmodelle schaffen und die Position von Covestro im
Wettbewerb um Kapital starken, da Unternehmen mit guter ESG-
Performance von Investoren und Kapitalgebern gleichermaBen
bevorzugt werden.

Rohstoffe;
Recyclingfahigkeit
unserer Materialien
erhdhen
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft"”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont" Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Ressourcen-
abfliisse bezogen
auf Produkte und
Services
Auswirkung Covestro tragt zu einer potenziellen positiven Auswirkung auf die M, L 2 Recyclingfahigkeit
(potenziell positiv) Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und unserer Materialien
Dienstleistungen bei, da das Unternehmen an der Entwicklung erhohen;
innovativer chemischer und biochemischer Recyclingverfahren Marktgestaltung fur
arbeitet. Diese Verfahren zielen darauf ab, Kunststoffabfélle wieder in zirkulére Produkte
Rohstoffe umzuwandeln, die fur die Produktion von Covestro
erforderlich sind, und so den CO,-FuBabdruck seiner Produkte zu
verringern. Betroffene Interessentréger sind Verbraucher, Kunden,
Endverbraucher, lokale Gemeinschaften und die Natur.
Auswirkung Covestro ist mit einer tatséchlichen negativen Auswirkung durch den K, M 3 Recyclingfahigkeit
(tatsachlich negativ)  Verlust von Ressourcen in der nachgelagerten Wertschopfungskette unserer Materialien
verbunden, wenn Covestro-Produkte in ihren Kundenindustrien so erhohen;
hergestellt und verwendet werden, dass sie nicht recycelt werden Marktgestaltung fur
koénnen. Der Verlust von Ressourcen flhrt dazu, dass mehr neue zirkulare Produkte
Materialien hergestellt werden mulssen, was zu
Treibhausgasemissionen und Umweltverschmutzung fihrt und zum
Klimawandel beitragt. Betroffene Interessentréger sind die Natur und
lokale Gemeinschaften.
Abfall
Auswirkung Aufgrund der Abfalle, die bei der Herstellung von Chemikalien und KM, L 2 Integriertes Effizienter und
(potenziell negativ) Industrieprodukten in unseren eigenen Betrieben anfallen, verursacht Management- sicherer Umgang
Covestro im Falle eines Zwischenfalls potenzielle negative system mit Abféllen, "Waste
Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit, die Umwelt und die to Value" Initiative
biologische Vielfalt. Im Falle einer Behandlung am eigenen Standort
kann dieser Abfall die Umwelt vor Ort schadigen. Dies betrifft die Natur
Auswirkung Covestro tragt durch die Erzeugung von gefahrlichen Abféllenin den KM, L 2 Integriertes Effizienter und
(tatséchlich negativ)  eigenen Betrieben zu einer tatsachlichen negativen Auswirkung auf die Management- sicherer Umgang
Natur und den lokalen Gesellschaften bei, da bei der Abfallverbrennung system mit Abfallen, "Waste

giftige Emissionen entstehen kénnen oder die Lagerung auf einer
Deponie zu einer Verschmutzung des Bodens flhren kann. Betroffene
Interessentrager sind die Natur und lokale Gemeinschaften.

to Value" Initiative

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschdpfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

=> Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Unsere Intention ist, dass Produkte und Materialien am Ende ihres Lebenszyklus —als
Ganzes, in Form von Polymeren oder in molekularer und anderer chemischer Form —
wieder in den Wertschopfungskreislauf zurtickgefuhrt werden. Die Nutzung weiterer
erneuerbarer Kohlenstoffquellen und die beabsichtigte vollstandige Umstellung auf
eine regenerative Produktionsweise, z.B. mithilfe erneuerbarer Energien, stellen fur
Covestro komplementare Schritte dar, um in der Zukunft eine vollstandige
Kreislaufwirtschaft und eine darauf basierende Klimaneutralitadt im Unternehmen zu
erreichen.

Die langfristige Ausrichtung von Covestro auf die Kreislaufwirtschaft, d.h. konsistent
mit dem langfristigen Scope-3-Ziel bis zum Jahr 2050, soll in Zukunft mit konkreten
Konzepten unterlegt werden. Diese werden momentan entwickelt und gebundelt, um
eine spezifische Abkehr von der Nutzung von Priméarrohstoffen und eine
diesbezugliche nachhaltige Beschaffung zu erreichen. Dabei werden wesentliche
Aspekte auch bereits indirekt durch die ESRS-E1-Konzepte adressiert, insbesondere
durch die MaBnahme E1 ,Reduktion Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer".

Covestro erwartet kurzfristig keine signifikanten zusétzlichen operativen Kosten in
der Transformation zur Kreislaufwirtschaft. Wir werden bis zum Jahr 2035
ca. 600 Mio. € in eigene Recycling- und biobasierte Technologien investieren. Mittel
und langfristig sind zuséatzliche operative Kosten und Investitionen noch zu
evaluieren. Zum jetzigen Zeitpunkt sind diese schwierig zu beziffern aufgrund einer
noch hohen Ungewissheit in der Technologiereife, Regularien und
Kundenanforderungen. Die bendétigten Investitionen sind feste Bestandteile der
Ressourcen- und Allokationsplanung und dediziert zu konkreten Projekten.
- Fiir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz"
-> Fir weitere Informationen, auch zu den Ausgaben im Berichtsjahr,

siehe ,ESRS E1: Klimawandel - MAKE-Projekte”

Covestro beabsichtigt, seine Nachhaltigkeitsziele in den nachsten Jahren zu
Uberarbeiten. Dies beinhaltet auch unsere Ambition in Bezug auf Kreislaufwirtschaft.

Daneben treibt Covestro bereits seit vielen Jahren das Thema Kreislaufwirtschaft
durch zielgerichtete MaBnahmen voran. Diese MaBnahmen sind darauf ausgerichtet,
die fossilen Ressourcenzuflisse und -abflisse sowie Produktionsabfalle zu
verringern, um damit insgesamt die Primarrohstoffnutzung entlang der gesamten

VERGUTUNGSBERICHT

190

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Wertschdpfungskette zu verringern. Die nachfolgend beschriebenen MaBnahmen
tragen dazu bei.

Einsatz alternativer Rohstoffe

Als ressourcenintensives Unternehmen sehen wir einen bedeutenden Hebel darin,
zunachst das Themenfeld Rohstoffeinkauf zu adressieren, um den Einsatz
alternativer Rohstoffe im Vergleich zum fossilen Primarrohstoffeinsatz stetig zu
erhohen. Ein wesentlicher Pfeiler unserer Strategie ,Sustainable Future” ist daher das
Thema ,alternative Rohstoffe". Diese wollen wir einerseits durch eigene innovative
Verfahren herstellen und andererseits ihren Einsatz durch eine auf zirkuldre
Rohstoffe ausgerichtete Einkaufsstrategie vorantreiben.

Recyclingfahigkeit unserer Materialien erh6hen

Unsere technische Kernkompetenz liegt in der Entwicklung und Anwendung
komplexer chemischer Verfahren und Prozesse. Dieses Wissen wollen wir
insbesondere zur Etablierung innovativer chemischer und biochemischer Recycling-
und Produktionsprozesse fur die Kreislaufwirtschaft nutzen. Wir méchten spezifische
Verfahren etablieren, die es uns ermdéglichen, zielgerichtet die fur Covestro
notwendigen Rohstoffe aus Kunststoffabfallen herzustellen. Der Einsatz dieser
recycelten Rohstoffe in unserer Produktion fuhrt zu Produkten mit einem niedrigeren
CO2-FuBabdruck und steigert die Recyclingquote (Recyclingfahigkeit unserer
Materialien erh6hen). Daneben wollen wir kiinftig auch Rohstoffe einsetzen, die in
vorgelagerten Wertschopfungsstufen recycelt wurden. Dabei setzen wir auf den
Einsatz von ,ISCC PLUS"-zertifizierten Rohstoffen und Zwischenprodukten.
Insgesamt sind chemische Verfahren zur Kreislauffihrung flr Covestro wichtige
Hebel, die dabei helfen, fossile Materialien schrittweise zu ersetzen und
Kohlenstoffkreislaufe zu schlieBen. Somit wollen wir mithilfe der Kreislaufwirtschaft
und unserer Klimaziele den UmweltfuBabdruck unseres Produktportfolios reduzieren
und klimaneutral gestalten. Diese Vorgehensweise wird kontinuierlich mittels
Okobilanzierung (Life Cycle Assessment, LCA), also unter Berticksichtigung von
Auswirkungen und Beitrégen entlang des gesamten Lebenszyklus, Uberpruft.

Covestro forscht derzeit in mehr als 20 Projekten an Recyclingverfahren fir eigene
Produkte und Materialien. Von besonderer Bedeutung sind flr Covestro dabei
Verfahren, mit denen Materialien chemisch oder enzymatisch wieder in ihre Molekule
umgewandelt werden kénnen. Die so gewonnenen Sekundarrohstoffe haben eine
vergleichbare Qualitdt und vergleichbare Eigenschaften wie herkdmmlich
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hergestellte Rohstoffe und kénnen daher erneut zur Herstellung von Produkten und
Materialien eingesetzt werden.

- Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige Lé6sungen”

Marktgestaltung fiir zirkuldre Produkte

Mittels der Kennzeichnung spezifischer Losungen durch das Label ,Circular
Intelligence” (CQ) legen wir die Basis fur ein klar erkennbares zirkuldres Portfolio fUr
die Marktgestaltung fiir zirkulare Produkte. Als einen wichtigen Hebel daftr
beobachten wir die sich stetig weiterentwickelnde Regulatorik, die zu einem héheren
Mindestrezyklatanteil in diversen Kunststoffanwendungen fihrt und unsere
Kreislaufstrategie mit beeinflussen wird.

= Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige L6sungen”

Das CQ-Konzept bietet das Potenzial fr eine umfassende Implementierung im
gesamten Produktportfolio von Covestro. Dies wirde es ermdglichen, alle
Kernprodukte unter dem CQ-Label anzubieten. Gegenwaértig findet das Konzept in
ausgewahlten MDI- und Polycarbonat-Produkten Einsatz.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/what-drives-us/circular-

economy/circular-intelligence

In F&E-Projekten wie auch Kooperationen arbeiten wir eng mit

Recyclingunternehmen zur Rohstoffgenerierung zusammen, um den Rezyklatmarkt

und die entsprechende Rohstoffverfligbarkeit zu entwickeln, und integrieren

Erfahrungen aus diesem Marktumfeld in Kundenprojekten in das Produktdesign und

entsprechende Guidelines im ,Design for Recycling”.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation - Strategische Partnerschaften und
Kooperationen”

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/what-drives-us/circular-

economy/innovative-recycling/innovators-for-recycling

Effizienter und sicherer Umgang mit Abfillen

Gefahrliche und nichtgefahrliche Abfélle sind im Wesentlichen auf den
Materialeinsatz in unserer Produktion zurtickzufihren. Wo moglich, versuchen wir
unsere Auswirkungen auf Umwelt und die Gesellschaft moglichst gering zu halten.
Aus diesem Grund und auch aus dkonomischen Uberlegungen heraus versuchen wir
unsere Produktionsverfahren mit Blick auf den Materialeinsatz weltweit méglichst
effizient zu gestalten. Wir betrachten und bewerten unsere Herstellungsprozesse
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fortlaufend, um Materialverbrauch und Entsorgungsmengen so weit wie moglich zu
reduzieren und Materialien, wenn moglich, intern wiederzuverwerten. Sofern Abfalle
nicht vermieden, wiederverwertet oder 6konomisch sinnvoll recycelt werden konnen,
legen wir im Abfallmanagement Wert auf sichere, nach Abfallarten getrennte
Entsorgungswege. Einige durch unsere Produktionsverfahren erzeugte Abfalle mit
hohem Heizwert werden als Brennstoff thermisch verwertet, um daraus Dampf fur
unsere Produktionsanlagen zu generieren. Daneben kann es auch vorkommen, dass
wir aufgrund der lokalen Bestimmungen dazu verpflichtet sind, Abfélle zu deponieren.
Produktionsschwankungen sowie Abriss- und Sanierungsarbeiten an Gebauden und
auf Betriebsgeléanden konnen die Abfallmengen und Verwertungswege beeinflussen.

Diese und weitere Regeln flir den Umgang mit Abféllen werden im Rahmen des
integrierten Managementsystems von Covestro behandelt und unterliegen damit
konzernweiten Mindestanforderungen, die auch tUber lokale Bestimmungen
hinausgehen kénnen.

-> Fir weitere Informationen zum integrierten Managementsystem siehe ,ESRS E2:

Umweltverschmutzung”

Im Rahmen der Covestro-internen Initiative ,Waste to Value” mdchten wir mehr
Transparenz Uber unsere Abfallstréme erlangen und die Sammlung und den
Austausch von Ideen zur verbesserten Nutzung unserer Abfallstrome erleichtern.
Die aus der Initiative gewonnenen Erkenntnisse sollen bei der Bewertung und
kontinuierlichen Verbesserung von Verwertungs- und Entsorgungsoptionen helfen,
um einen verantwortungsvollen Umgang mit Abfall sicherzustellen.

Ziele

Die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft im Unternehmen lasst sich insbesondere
daran messen, in welchem MaBe es uns in der Produktion gelingt, Kohlenstoffquellen
auf fossiler Basis durch alternative Rohstoffe zu ersetzen sowie anorganische
Verbindungen auf erneuerbarer Basis herzustellen und jeweils im Kreislauf zu fihren.
Damit hangt auch der Absatz von als zirkular qualifizierbaren Lésungen am Markt
zusammen. Entsprechend arbeiten wir daran, geeignete Ziele fur Covestro zu
entwickeln, die die Performance in allen flr die Kreislaufwirtschaft wesentlichen
Bereichen steigern und langfristig zu einer absoluten Reduktion des
Primérrohstoffeinsatzes fuhren.
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Covestro beabsichtigt seine Nachhaltigkeitsziele in den nachsten Jahren zu
Uberarbeiten. Dies beinhaltet auch unsere Ambition in Bezug auf Kreislaufwirtschaft.

DarUber hinaus zahlen auch die im Bereich Klimaschutz gesetzten Ziele mittelbar auf
die Kreislaufwirtschaft ein, indem bspw. auf den Einkauf alternativer Rohstoffe
gesetzt wird, um auch die Scope-3-Emissionen zu senken.

Kennzahlen

Ressourcenzufliisse

Weitere Informationen zu der Beschaffung von Rohstoffen befinden sich im Kapitel
Einkauf. Covestro treibt den Einkauf alternativer Rohstoffe voran. In dem Berichtsjahr
wurden die Ressourcenzuflliisse analysiert, die als alternative Produktionsrohstoffe
im Sinne der ESRS Verwendung finden. Hierzu werden die Ressourcenzuflisse in
unserem ERP-System verwaltet. Dieses ermoglicht mithilfe eines
produktlebenszyklusbezogenen Systems die Erfassung und Analyse. Hierbei werden
massebasierte Strome erfasst. Technische Guter und Services sind nicht wesentlich
und finden keine Bertcksichtigung. Es werden die nachfolgenden zwei Kategorien
.biologische Materialien” und ,wiederverwendbare und recycelte Materialien”
verwendet.

Ressourcenzufliisse

2024
in Tonnen in %

Gesamtgewicht der verwendeten Produkte 9.947.341
davon biologische Materialien 30.979 0.3
davon wiederverwendbare und recycelte Materialien 6.975 0.1

Ressourcenabfliisse (Produkte und Abfall)

Covestro hat im Berichtsjahr seine Produkte hinsichtlich der Rezyklierbarkeit
analysiert. Wir verfolgen mit dem Fokus auf mechanische Rezyklierbarkeit einen
konservativen Ansatz. Als theoretisch mechanisch recycelbar gelten Produkte, die
eingeschmolzen und repelletiert oder an den Verkaufsstellen von Covestro wieder in
die Produktion integriert werden konnten. Auf die gesamten Ressourcenabflisse
bezogen, belief sich der Anteil des recyclebaren Produktportfolios auf 15,0 %.
Betrachtet man das Kerngeschaft, betrug der Anteil mechanisch recyclebarer
Produkte 28,4 % des Produktportfolios, das dem Kerngeschaft zuzuordnen ist.

=>Fir weitere Informationen zum Kerngeschéft siehe ,Unternehmensprofil - Geschaftsmodell”
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Wir erfassen unsere Abfallkennzahlen unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten
Gesellschaften. Alle nicht vollkonsolidierten Gesellschaften des
Konsolidierungskreises wurden entsprechend den Rechten und Pflichten des
Covestro-Konzerns bertcksichtigt. Da unsere Umweltkennzahlen ausschlieBlich zum
Jahresende ermittelt werden, wird der Konsolidierungskreis berticksichtigt, wie er
sich zu diesem Zeitpunkt zusammensetzt. Dabei werden Daten aller umweltrelevanten
Standorte von Covestro bertcksichtigt, d.h. aller Produktionsstandorte und
relevanter Verwaltungsstandorte. Bei den Abfallmengen handelt es sich in der Regel
um gemessene Daten. Um die Veroffentlichungsfristen einzuhalten, schatzen die
Standorte die Umweltdaten fUr die letzten Wochen des laufenden Geschéftsjahres.
Dies geschieht auf Basis etablierter Hochrechnungsmethodiken (z.B. auf Basis der
Produktionsplanung, Durchschnittswerte oder Daten aus den Vorjahresmonaten),
um eine moglichst prazise Datenberichterstattung nahe den tatsachlichen
Jahreskennwerten sicherzustellen. Sollten uns im Laufe des Folgejahres jedoch
unter BerUcksichtigung intern definierter Grenzwerte wesentliche Abweichungen
bekannt werden, wird der betroffene Wert rickwirkend angepasst. Da die Daten
erstmals nach den neuen Vorgaben der ESRS erhoben wurden, ist ein Vergleich mit
dem Vorjahr nicht méglich.

In nahezu allen Landern unterliegen Abfallmengen und -stréme zudem einer
gesetzlich geforderten lickenlosen Nachweispflicht, die an den Standorten
entsprechend befolgt wird. So existieren z.B. in Deutschland Abfallbegleitverfahren
zwischen Abfallerzeuger und -entsorger, die eine durchgangige Rickverfolgbarkeit
der Abfallwege ermoglichen. Wir streben weiterhin an, die Abfallmengen an unseren
weltweiten Standorten vergleichbar zu halten; dies ist jedoch aufgrund der lokalen
Gesetzgebung nicht immer moglich. Insbesondere die Bestimmung sowie die
Entsorgung von gefahrlichen Abfallen unterliegen den lokal geltenden Definitionen
und Vorschriften. Es ist uns derzeit nicht moglich, alle Abfallmengen nach EU-
Gesetzgebung zu erfassen. Derzeit entfallen etwa 40 % der Gesamtabfallmenge auf
Standorte innerhalb der EU, von denen 64 % als gefahrliche Abfalle nach EU-
Gesetzgebung eingestuft wurden. Fur die Nicht-EU-Standorte haben wir den Anteil
der gefahrlichen Abfalle auf 72 % der auBereuropéaischen Gesamtabfallmenge
geschatzt. Grundlage fur die Schatzung waren die Definitionen der lokalen
Gesetzgebung, die wir hinsichtlich wesentlicher Unterschiede zur EU-Gesetzgebung
analysiert und daraus keine notwendigen Anpassungen abgeleitet haben.
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Im Wesentlichen fallen Abfalle bei Covestro in der Produktion an, z.B. TDI- oder BPA-
Ruckstéande. Daneben fallen bei Covestro aber auch Abfalle aus Abriss- und
BaumaBnahmen an. Die Abfallmenge kann von Jahr zu Jahr stark schwanken. Da wir
auch Abwasseraufbereitungsanlagen betreiben, fallen hier auch entsprechende
Abfélle an.

Insgesamt zeigt sich eine sehr diverse Zusammensetzung an Abfallmaterialien.
Die Menge der gefahrlichen Abfélle lag im Berichtsjahr bei 177 kt. Insgesamt wurden
74 kt Abfall keinem Recyclingverfahren zugefthrt; dies entspricht einem

prozentualen Anteil nicht recycelter Abfélle von 29 %.

Abfall nach Entsorgungsart

2024

inkt

Gesamtmenge des Abfallaufkommens 259
Gesamtmenge der verwerteten Abfélle 207
Vorbereitung zur Wiederverwendung 12
gefahrliche Abfélle 1
nichtgefahrliche Abfélle 11
Recycling 185
gefahrliche Abfélle 140
nichtgefahrliche Abfélle 45
Sonstige Verwertungsverfahren 10
gefahrliche Abfalle 4
nichtgefahrliche Abfélle 6
Gesamtmenge der beseitigten Abfélle 52
Verbrennung 22
gefahrliche Abfélle 18
nichtgeféhrliche Abfalle 4
Deponierung 17
gefahrliche Abfalle 6
nicht geféhrliche Abfalle 11
Sonstige Arten der Beseitigung 13
gefahrliche Abfélle 8
nichtgefahrliche Abfélle 5]
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Erwartete finanzielle Effekte

Der ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sieht grundséatzlich auch
qualitative und quantitative Angaben zu erwarteten finanziellen Effekten durch
wesentliche Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft vor. GemaB ESRS 1 Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der
Erstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften
zur schrittweisen Einfuhrung dieser Angaben Gebrauch. Demnach kénnen die
genannten Angaben im ersten Jahr unterbleiben.
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Nachhaltige Losungen

Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,Nachhaltige L6sungen”

WEITERE INFORMATIONEN

Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung? Konzepte MaBnahmen Ziele

Nachhaltige

Lésungen

Auswirkung Covestro tragt in der nachgelagerten Wertschopfungskette zu einer potenziellen positiven M, L 3 R&D Sustainability R&D Sustainability Weiterentwicklung

(potenziell positiv) Auswirkung auf die 6kologische Nachhaltigkeit, z.B. auf den Klimawandel, bei, da der Assessment Policy  Assessment Policy  unseres
kontinuierliche Fokus auf die Entwicklung von Anwendungen mit Nachhaltigkeitsbeitrégen nachhaltigen F&E-
(z.B. Isolierung im Bauwesen, Leichtbauldsungen in der Automobilindustrie, Windenergie basierten

und wasserbasierte Lacke und Klebstoffe) umweltfreundliche Innovationen férdert.
Betroffene Interessentréger sind Kunden, Endverbraucher, schutzbedirftige Gruppen und
die Natur.

Innovationspotfolios

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)
2 Verortung innerhalb der Wertschdpfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”

194
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Ein nachhaltiges Produktportfolio nimmt fUr uns bei der Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie ,Sustainable Future” eine Schllisselfunktion ein. Der weitere
Ausbau eines solchen Portfolios wird von unserem forschungs- und
entwicklungsbasierten Innovationsportfolio unterstitzt. Es werden insbesondere
Produktinnovationen geférdert, die einen Beitrag zu den SDGs leisten und eine
nachhaltige Entwicklung unter Bertcksichtigung unserer Ziele hinsichtlich
Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitét vorantreiben.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.solutions.covestro.com/de

Gleichzeitig haben wir unsere Portfolio-Sustainability-Assessment-(PSA-)Methode
weiterentwickelt, um auch die Nachhaltigkeit unserer bestehenden Produkte,
insbesondere in Bezug auf Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat, zu bewerten und
unser Produktportfolio kiinftig noch starker dahingehend auszurichten. Dies erfolgt
unter BerUcksichtigung rechtlicher Anforderungen. Wir berichten zudem, wie und in
welchem Umfang unsere Tatigkeiten mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die
nach der Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union als 6kologisch nachhaltig
einzustufen sind.

-> Fiir weitere Informationen siehe ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852

(Taxonomie-Verordnung)”

Anhand der Nachhaltigkeitsbewertung unseres Produktportfolios (Portfolio
Sustainability Assessment, PSA) — basierend auf der Methodik des globalen
Nachhaltigkeitsforums ,World Business Council for Sustainable Development”
(WBCSD) — baut Covestro ein zukunftssicheres und nachhaltiges Produktportfolio
auf. Dazu werden Entwicklungen im regulatorischen Umfeld und im Marktumfeld
mithilfe des PSA frihzeitig identifiziert und in Entscheidungsprozesse einbezogen.
Die Ergebnisse des PSA sollen in Entscheidungen bezlglich des Produktportfolios
sowie in Bezug auf die Unternehmenssteuerung integriert werden. In
Zusammenarbeit mit einer externen Beratung wurde die Methode im Berichtsjahr
finalisiert, intern pilotiert und zusatzlich von einem externen Experten Uberprift. Es ist
geplant, die PSA-Methode in einem stufenweisen Prozess zu implementieren. Die
Roadmap dazu ist in Entwicklung, mit klarem Fokus auf die Digitalisierung. Um die
Entwicklung unseres zirkularen Produktportfolios voranzutreiben, wollen wir
langfristig alle Produkte in einer klimaneutralen und dem Prinzip der
Kreislaufwirtschaft folgenden Version anbieten. Unsere ,Circular Intelligence”-(CQ-
)LOsungen setzen auf alternative Rohstoffe und Energiequellen sowie auf
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chemisches Recycling und bestehen aktuell zu mindestens 25 % aus alternativen
oder recycelten Rohstoffen.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie des Konzerns”

Es gehort zu unserem Selbstverstédndnis, dass unsere Produkte nur dann nachhaltig
sein kdnnen, wenn der Umgang mit ihnen fur Mensch und Umwelt sicher ist.
Entsprechend bericksichtigt auch unser Produktportfolio die Anforderungen an die
Produktverantwortung. Unsere Aktivitaten in dem Bereich sind Teil des integrierten
Managementsystems fur HSEQ, um zu gewéhrleisten, dass unsere Vorgaben und
Standards erfUllt werden.

= Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette -

Produktverantwortung”

Wahrend die Geschéaftseinheiten inre Produktportfolios im Berichtsjahr selbststandig

steuerten, befasste sich der Sustainability & Innovation Governance Body (S| GoB)

u.a. mit den Fortschritten bei der Uberarbeitung der Methode zur

Nachhaltigkeitsbewertung unseres Produktportfolios.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung — Zusténdigkeiten und
Aufgaben des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf Auswirkungen, Risiken und

Chanceni. S. der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)"”

Konzepte und MaBnahmen

Bei Covestro streben wir danach, Antworten auf globale Herausforderungen wie den
Klimawandel, zunehmende Urbanisierung und Mobilitdt sowie das
Bevdlkerungswachstum zu finden. Wir sind bestrebt, Nachhaltigkeit in den
Mittelpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (F&E) zu integrieren,
indem wir unsere Bewertungsprozesse fur das F&E-Projektportfolio an den Zielen fur
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs) ausrichten. Diese
Ausrichtung ermaoglicht es uns, frihzeitig auch unkonventionelle und neuartige
Ansatze zu identifizieren, zu untersuchen und zu testen. So tragen wir durch die
Ergebnisse der F&E zum Erreichen der SDGs bei. FUr die Steuerung des F&E-
Projektportfolios hin zu einem positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit hat Covestro die
R&D Sustainability Assessment Policy definiert. Diese F&E-Bewertung im Hinblick
auf die UN-Nachhaltigkeitsziele ist ein globaler Prozess. Betroffene Interessentrager
in dem Prozess sind Arbeitnehmer, dabei insbesondere Innovationsprojektmanager
und entsprechende Lenkungsausschusse. Daruber hinaus halten wir uns an das
.drei P"-Prinzip — People, Planet und Profit —und stellen sicher, dass F&E-


https://solutions.covestro.com/de
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Entscheidungen mindestens zwei dieser Aspekte unterstutzen, ohne einen davon zu
schéadigen, wahrend wir bestrebt sind, den wirtschaftlichen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Wert zu maximieren.

Die Covestro-Richtlinie fur nachhaltige Lésungen umfasst Produkt- und
Anwendungs-, Prozess- und Technologieinnovationsprojekte, die einen positiven
Umwelteinfluss in der nachgelagerten Wertschépfungskette sicherstellen, indem sie
sich auf die Entwicklung von Anwendungen konzentrieren, die zur Nachhaltigkeit
beitragen — zum Beispiel die Entwicklung einer Aufpralld@ampferstruktur aus einem
thermoplastischen Material fur die E-Mobilitat, insbesondere batterieelektrische
Fahrzeuge, um die Batterie im Falle eines Unfalls zu schitzen und somit zur
Verkehrssicherheit beizutragen.

Ein wesentlicher Pfeiler nachhaltiger Losungen ist fir Covestro, die
Recyclingféhigkeit unseres Produktportfolios sicherzustellen. Hierzu forscht
Covestro in derzeit mehr als 20 R&D Projekten an spezifischen Recyclinglésungen
fur unsere Produkte, insbesondere im Bereich des chemischen Recyclings.

Der Leiter der Konzerninnovation und Nachhaltigkeit, der direkt dem Vorstand
unterstelltist, tragt die Verantwortung fur die Umsetzung dieser Richtlinie in
Abstimmung mit den Geschéftsbereichen und dem Sustainability & Innovation
Governance Body (Sl GoB).

Bei der Bewertung unserer Projekte ziehen wir nur solche Projekte fur die Bemessung
unseres Ziels in Betracht, die einen zusatzlichen Beitrag zur Erreichung der SDGs
leisten. Um diesen zusétzlichen Beitrag zu messen, ist die R&D Sustainability
Assessment Policy innerhalb des bestehenden Innovationsprozesses implementiert,
die den Beitrag der Projekte Uberprift. Im Rahmen dieses Prozesses wird jedes F&E-
Projekt basierend auf internen Fachinterviews bewertet. Anhand von konkreten
Fragen werden die Auswirkungen eines Projekts und seiner Ergebnisse auf alle

17 SDGs beurteilt. Es werden nur die Projekte berlcksichtigt, die aus der Perspektive
der SDG-Auswirkungen deutlich besser als das Referenzsystem bewertet werden.
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Das Referenzsystem muss eine etablierte Technologie sein, definiert als eine
Technologie mit einer Marktdurchdringung von mehr als 5%. Wenn die beabsichtigte
L&sung aus der Perspektive der SDG-Auswirkungen deutlich besser ist als das
Referenzsystem, wird die Auswirkung als ,positive drive” bewertet. Bei der Bewertung
handelt es sich um kontinuierlich durchgefthrte MaBnahmen.

Ziele

Im Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen streben wir die stetige
Weiterentwicklung unseres nachhaltigen F&E-basierten Innovationsportfolios an.
Konkret sollen bis Ende 2025 80% der Projektkosten fur Forschung und Entwicklung
in Bereichen eingesetzt werden, die zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen beitragen. Die Bewertung ist flr unter die R&D Sustainability
Assessment Policy fallenden Projekte verpflichtend, es gibt weder eine Anderung in
der Bewertung noch in der Kennzahl. Dies ist eine qualitative Bewertung, bei denen
Daten zum Endprodukt oder zu den Technologien in der frihen Phase des Stage-
Gate-Prozesses noch nicht fur einen schltssigen wissenschaftlichen Nachweis
verflgbar sind. Das Ziel wird jahrlich Uberprift, basierend auf den tatsachlichen
Projektkosten und dem Ergebnis der Bewertung des Projekts. Das Ziel ist ein
globales Ziel und umfasst Produkt- und Anwendungs-, Prozess- sowie
Technologieinnovationsprojekte. Die Zielsetzung fur die Kennzahl wurde vom
Vorstand festgelegt. Bei der Zielsetzung lag der Schwerpunkt auf internen
Stakeholdern. Externe Interessengruppen wurden dabei nicht miteinbezogen. Da es
sich um ein zukunftsgerichtetes Ziel handelt, haben wir kein Basisjahr fUr den
Vergleich festgelegt. Daruber hinaus basiert der Beitrag auf der qualitativen
Bewertung und den Projektkosten.

Kennzahlen

Im Berichtsjahr verzeichneten wir eine Verbesserung der Kennzahl auf 54 % (Vorjahr:
52 %). Dies entspricht 45.3 Mio. € (Vorjahr: 39,8 Mio. €) Projektkosten flr Forschung
und Entwicklung, die in Bereichen eingesetzt werden, die zum Erreichen der
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen beitragen.
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Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 (Taxonomie-Verordnung)

Die EU-Taxonomieverordnung ist ein Instrument der Europaischen Union im Rahmen
der Umsetzung des ,Europaischen Green Deal” sowie des Aktionsplans
.Finanzierung nachhaltigen Wachstums” mit dem Ziel, ein klimaneutrales Europa bis
2050 zu verwirklichen. Dabei soll die EU-Taxonomie helfen, Investitionen in
Wirtschaftsaktivitdten zu lenken, die notwendig sind, um Klimaneutralitat zu
erreichen.

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem, das Wirtschaftsaktivitaten bei der
Erfullung vorgegebener Bewertungskritierien als 6kologisch nachhaltig einstuft.
Dabei gilt eine Wirtschaftsaktivitat als taxonomiefahig (.eligibility”), wenn sie sich einer
in der EU-Taxonomie definierten Wirtschaftsaktivitat zuordnen lasst und potenziell
zur Verwirklichung eines der folgenden sechs Umweltziele beitragen kann:

o Klimaschutz (,Climate Change Mitigation"/CCM)

* Anpassung an den Klimawandel (,Climate Change Adaptation”/CCA)

» Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (,Water
and Marine Resources"/WTR)

« Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (,Circular Economy"/ CE)

e Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (,Pollution Prevention
and Control"/PPC)

e Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme
(.Biodiversity and Ecosystems"/BIO)
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Des Weiteren kann eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat im Sinne der EU-
Taxonomie als taxonomiekonform (,aligned") eingestuft werden, sofern sie weitere
Anforderungen kumulativ erfullt:

¢ Einhaltung der technischen Bewertungskriterien fur einen wesentlichen Beitrag
zum jeweiligen Umweltziel (,Substantial Contribution”),

o Einhaltung der technichen Bewertungskritieren zur Vermeidung wesentlicher
Beeintrachtigungen eines oder mehrerer der Umweltziele (,Do no significant
harm", DNSH),

e Einhaltung der sozialen Mindestschutzvorschriften (,Minimum safeguards”).

Seit Inkrafttreten der Verordnung sowie der erganzenden delegierten Rechtsakte
weisen wir den Anteil unserer taxonomiefahigen konzernweiten Umsatzerlése,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) fur die Ziele
Klimaschutz" sowie,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft" aus.

Leider wird weiterhin ein groBer Teil unseres Portfolios und unserer
Wirtschaftsaktivitaten nicht von der EU-Taxonomie erfasst und kann folglich nicht als
taxonomiefahig ausgewiesen werden. Daher kénnen wir nur einen geringen Anteil
unseres Geschéafts im Rahmen der EU-Taxonomie ausweisen. Einzelne Aktivitaten,
die einen Beitrag zu Klima- und Umweltschutz leisten, kbnnen wir somit leider nicht
unter der EU-Taxonomie berichten wie bspw. unser Bioanilin.

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Fur die Ableitung der finanziellen Kennzahlen haben wir unser Portfolio sowie unsere
Geschéaftsaktivitdten im Zusammenhang mit den Anforderungen der EU-Taxonomie
umfassend analysiert und bewertet. Dabei wurden Aktivitaten identifiziert, die unter
die Umweltziele ,Klimaschutz" sowie ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” fallen.
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Fdr unser Kerngeschéft konnten wir folgende Wirtschaftsaktivitaten auf
Konzernebene unter dem Umweltziel ,Klimaschutz” als taxonomieféahig identifizieren:

o Aktivitadt 3.10 ,Herstellung von Wasserstoff"

o Aktivitat 3.13 ,Herstellung von Chlor"

o Aktivitdt 3.14 ,Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien”
o Aktivitat 3.16 ,Herstellung von Salpetersaure”

o Aktivitdt 3.17 ,Herstellung von Kunststoffen in Primarformen"*

Zudem konnten wir Aktivitaten auBerhalb unseres Kerngeschafts als taxonomiefahig
unter den folgenden Umweltzielen identifizieren:

Klimaschutz

*

o Aktivitat 4.9 ,Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat"

o Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit fossilen
gasférmigen Brennstoffen”

o Aktivitat 6.2 ,Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr"

o Aktivitat 6.5 ,Beférderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen”

o Aktivitat 6.8 ,Guterbeférderung in der Binnenschifffahrt”

o Aktivitadt 6.10 ,Guterbeférderung in der See- und Kustenschifffahrt, Schiffe fur
den Hafenbetrieb und Hilfstatigkeiten”

o Aktivitat 7.1 ,Neubau"
o Aktivitdt 7.2 ,Renovierung bestehender Gebaude”

o Aktivitadt 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Geb&uden”

Covestro folgt einem engen Verstandnis von Kunststoffen: Wenn Polymere wie Polyester, Polyether und Polyole eine
chemische Reaktion bendtigen, um zu einem Kunststoff zu werden, und zuerst eine chemische Reaktion mit einer
reaktiven Gruppe bendtigen, sind diese nicht taxonomiefahig. Prepolymere und Oligomere sind aus demselben Grund
ebenfalls nicht taxonomiefahig.
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Im Berichtsjahr wurden die Aktivitaten 4.9 ,Ubertragung und Verteilung von
Elektrizitat" und 7.2 ,Renovierung bestehender Gebaude" unter dem Ziel
.Klimaschutz" zuséatzlich als taxonomiefahig identifiziert.**

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

o Aktivitat 3.1 ,Neubau"
o Aktivitat 3.3 ,Abbruch von Gebauden und anderen Bauwerken”

o Aktivitat 3.4 ,Wartung von StraBen und Autobahnen”

Im Berichtsjahr 2024 konnte die Aktivitat 4.1 ,Bereitstellung von datengesteuerten
[T-/0T-Lésungen” nicht erneut als taxonomieféhig ausgewiesen werden.

Die Wirtschaftstéatigkeit 3.1 ,Neubau" ist potenziell auch fur das Umweltziel
.Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft" taxonomiefahig. Neubauprojekte wurden
unter Einbeziehung der technischen Bewertungskriterien (Technical Screening
Criteria, TSC) gepruft und dem Umweltziel ,Klimaschutz" zugeordnet.

Grundlegend weist Covestro keine taxonomiefahigen Aktivitdten unter dem
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” aus. Dies hat zwei Griinde: Einerseits
sollen Doppelzahlungen mit den bereits unter dem Umweltziel ,Klimaschutz”
identifizierten Wirtschaftsaktivitdten vermieden werden. Andererseits zielt unser
Geschaftsmodell in den von der Taxonomie erfassten Tatigkeiten primar auf den
Schutz des Klimas ab.

Im Zusammenhang mit den Umweltzielen ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen”, ,Vermeidung und Verminderung der

Umweltverschmutzung"” und ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der

Okosysteme" wurden die zugehorigen Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich ihrer
Auslibung bei Covestro von Fachleuten bewertet. Es ergaben sich fir 2024 keine
Erganzungs- bzw. Erweiterungsnotwendigkeiten.

** Aufgrund von organisatorischen Rahmenbedinungen konnten beide Aktivitaten erstim Geschaftsjahr 2024 als
taxonomiefahig identifziert werden.
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Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Fur das Geschéftsjahr 2024 waren die TSC fUr alle sechs vorgenannten Umweltziele
in Kraft. Daneben ist die Einhaltung des Mindestschutzes geman Artikel 18 der
Taxonomie-Verordnung zu prufen.

Folglich kbnnten die identifizierten taxonomiefahigen Aktivitaten unter dem Ziel
Klimaschutz" sowie ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft" als taxonomiekonform
eingestuft werden, sofern sie die aufgelisteten Anforderungen zur Erreichung von
Taxonomiekonformitat kummulativ erfllen kdnnen. Dies wurde entsprechend
gepruft.

Wesentlicher Beitrag (,Substantial Contribution®)

Im Jahr 2024 haben wir erneut Uberpruft, ob wir einen wesentlichen Beitrag zu den
genannten Umweltzielen leisten kdnnen. Bspw. leisten wir weiterhin mit der
Witschaftsaktivitat 3.10 ,Herstellung von Wasserstoff” an einzelnen Standorten
potenziell einen geringen wesentlichen Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz”,
Jedoch kénnen wir die hohen Anforderungen fur einen wesentlichen Beitrag aktuell
nicht erfullen. Griinde hierfur sind z.B., dass die von der EU-Taxonomie
herangezogenen Benchmarks von Produktionsanlagen Uberschritten werden oder
Nachweise Uber die Lieferkette nicht erbracht werden kénnen.

Keine wesentliche Beeintrachtigung (,,Do No Significant Harm", DNSH)
Die EU-Taxonomie erfordert, dass bei Leistung eines wesentlichen Beitrags zu einem
Umweltziel keine wesentliche Beeintrachtigung der anderen finf Umweltziele
vorliegt.

Im Zusammenhang mit dem Umweltziel ,Klimaschutz” wurde fur die Aktivitat

3.10 ,Herstellung von Wasserstoff" unter Verwendung der Konzentrationspfade
RCP 2.6, 4.5 und 8.5 auf Standortebene flr das Berichtsjahr 2022 eine Klimarisiko-
und Vulnerabilitatsbewertung durchgefuhrt. Hinsichtlich des Umweltziels
.Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen” wurde
ebenfalls fUr das Berichtsjahr 2022 eine Risikobewertung mit Blick auf eine mdégliche
Umweltschadigung auf Standortebene durchgefihrt. Fir die nachfolgenden
Berichtsjahre ist dies nicht erneut gesondert erfolgt. Gleichzeitig wurde im Jahr 2022
die Einhaltung der Emissionswerte im Zusammenhang mit den besten verflugbaren
Techniken (BVT) fur die Standorte geprift, an denen Produkte hergestellt werden,
mit denen wir potenziell einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung des Umweltziels
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.Klimaschutz" leisten. AbschlieBend wurde — auch zuletzt im Jahr 2022 — auf
Standortebene geprlft, dass keine wesentliche Beeintrachtigung des Umweltziels
,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme” vorliegt. Da
fur das Berichtsjahr 2024 weiterhin kein entsprechender Nachweis des wesentlichen
Beitrags erbracht werden konnte, wurde die hier beschriebene DNSH-Betrachtung
aus dem Jahr 2022 fUr das aktuelle Berichtsjahr nicht erneut durchgefthrt.

Taxonomieféhige Produkte, die entweder keinen wesentlichen Beitrag zur Erreichung
des Umweltziels ,Klimaschutz” leisten oder die mindestens ein Umweltziel
beeintrachtigen, sind nicht als taxonomiekonform klassifiziert. Weil z.B. die Kriterien
fur einen wesentlichen Beitrag zur Aktivitat 3.10 ,Herstellung von Wasserstoff” nicht
in vollem Umfang erfullt werden kénnen und somit eine Taxonomiekonformitat flr
diese Aktivitdt nicht gegeben ist, fand in diesem Jahr keine zusétzliche Prifung der
Unterpunkte zur Anlage C des Annex 1 statt.

Mindestschutz (,Minimum Safeguards”)

Der Artikel 18 der Taxonomie-Verordnung stellt Anforderungen an Unternehmen,
Prozesse und Verfahren zu etablieren, um die Einhaltung von verschiedenen
Regelwerken zum Mindestschutz sicherzustellen. Diese beziehen sich insbesondere
auf Menschenrechte (inkl. Arbeits- und Verbraucherrechte), Korruption und
Bestechung, Besteuerung sowie fairen Wettbewerb. Im Berichtsjahr erfolgte keine
sperzifische Uberpriifung der Mindestschutzanforderungen im Rahmen der EU-
Taxonomie.

Die Anforderungen an den Mindestschutz entsprechen dem Selbstverstandnis von
Covestro. Dieses Selbstverstandnis stitzt sich auf bestehende Selbstverpflichtungen,
unseren Verhaltenskodex fUr Lieferanten sowie diverse konzernweite Regelungen
und ist ein integraler Bestandteil unseres taglichen Handelns. Um die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben, internationaler Standards sowie interner Richtlinien
sicherzustellen, haben wir klare Prozesse und Kontrollen implementiert. Dazu
gehoren u.a. unser Compliance-Managementsystem, das interne Kontrollsystem
sowie das integrierte Managementsystem fur Gesundheit, Sicherheit, Umwelt,
Energie und Qualitat.
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Ergebnis der Konformitatspriifung

Wir haben im Geschéftsjahr 2024 im Zusammenhang mit den Umweltzielen
.Klimaschutz", ,Anpassung an den Klimawandel” und den Umweltzielen ,Nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, ,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft”, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung"”
und ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme" keine
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit identifiziert. Da wir ausschlieBlich
Taxonomiefahigkeit nachweisen kdnnen, liegt der Fokus bei der Ermittlung der
Kennzahlen entsprechend auf der Taxonomiefahigkeit und nicht auf der Konformitat.

Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen

Die Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen und die Berichterstattung erfolgen gemanl
Artikel 10 Absatz 3 und Artikel 11 Absatz 3 der Taxonomie-Verordnung. Die zu
berichtenden Kennzahlen sind die Anteile taxonomiefahiger und (sofern ausweisbar)
-konformer Umsatzerldse und Investitions- sowie Betriebsausgaben. Die Ermittlung
der Kennzahlen erfolgt systemgestitzt durch etablierte Prozesse. Dabei werden die
Kennzahlen vorrangig Uber eine direkte Zuordnung von Stammdaten zu den
jeweiligen Wirtschaftstatigkeiten ermittelt. Im Fall der Investitions- und
Betriebsausgaben ist das aufgrund der Komplexitat der Werteflisse nicht immer
maglich. In diesen Féllen erfolgt eine Schllsselung der taxonomiefahigen Anteile auf
Basis der je Wirtschaftstatigkeit ermittelten taxonomiefahigen Umsatzerlése. Die
Vollstédndigkeit und Richtigkeit der Daten werden durch Validierungsschritte und den
Abgleich mit den Werten im Konzernabschluss sichergestellt. Systeme und Prozesse
werden durch entsprechende Kontrollen im Rahmen unseres internen
Kontrollsystems unterstutzt.

- Fir weitere Informationen siehe ,Chancen- und Risikobericht — Internes Kontrollsystem”

200

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Umsatzerlése

Zur Bestimmung der Umsatzerldse, die Covestro mit taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten erzielt, haben wir den Tatigkeiten die jeweiligen Covestro-
Produkte zugeordnet. Fur die so identifizierten Produkte wurden die entsprechenden
Umsatzerldse der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur das Berichtsjahr
(Z&hler) ermittelt und ins Verhaltnis zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Umsatzerldsen des Covestro-Konzerns (Nenner) gesetzt. Die
Umsatzerldse aus Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Wéarme-Kalte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen” sowie Aktivitat 4.9 ,Ubertragung und Verteilung
von Elektrizitdt” werden analog ermittelt.

- Fir weitere Informationen siehe ,Gewinn- und Verlustrechnung Covestro-Konzern”

Investitionsausgaben
Zur Bestimmung der Investitionsausgaben (Capital Expenditure, CapEx) im Sinne der
EU-Taxonomie, die im Zusammenhang mit taxonomieféhigen und / oder -konformen
Wirtschaftstatigkeiten stehen, beziehen wir uns auf die Investitionen in und
Akquisitionen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten exklusive
erworbener Geschéafts- oder Firmenwerte sowie auf die Zugange von
Nutzungsrechten gemaB IFRS 16, wie im Konzernanhang dieses Geschéftsberichts
ausgewiesen (Nenner). Grundsétzlich ist davon der Anteil der taxonomiefahigen bzw.
-konformen Investitionsausgaben, die sich im Wesentlichen auf Zugange im
Anlagevermogen beziehen, zu bestimmen (Zahler). Die Investitionsausgaben im
Zusammenhang mit Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen” und Aktivitat 4.9, ,Ubertragung und Verteilung
von Elektrizitat” werden analog ermittelt.
- Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.1 ,,Geschéfts- oder
Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte”

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.2 ,Sachanlagen”

Der Ruckgang der taxonomiefahigen Investitionsausgaben im Vergleich zum Vorjahr
ergab sich zum einen aus insgesamt geringeren Investitionsausgaben des Covestro-
Konzerns im Berichtsjahr und zum anderen erflllten weniger Einzelprojekte die
Kriterien fir taxonomiefahige Investitionsausgaben.
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Betriebsausgaben

Bei der Ermittlung der Betriebsausgaben (Operating Expenditure, OpEx) im Sinne der
EU-Taxonomie beziehen wir uns auf Ausgaben fur Instandhaltung und
Instandsetzung, Renovierung, Forschung und Entwicklung und Kosten fur
kurzfristiges Leasing des Covestro-Konzerns (Nenner). Allgemein ist der Anteil der
taxonomiefahigen bzw. -konformen Betriebsausgaben zu bestimmen (Zahler). Die
ermittelten Betriebsausgaben werden ausschlieBlich im Rahmen der
Taxonomieberichterstattung erhoben. Die Betriebsausgaben im Zusammenhang mit
Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen
Brennstoffen” und Aktivitat 4.9. ,Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat" werden
entsprechend ermittelt.
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Ausweis der Taxonomie-Kennzahlen

Die Taxonomie-Verordnung stuft u.a. die chemische Industrie als Sektor mit
Ubergangstatigkeiten ein, da sie sich im Ubergang von fossilen Rohstoffen hin zu
erneuerbaren und alternativen Rohstoffen befindet.

Covestro leistet einen Beitrag zur Erreichung von Kreislaufwirtschaft und
Klimaneutralitat, der nicht von der EU-Taxonomie direkt erfasst wird. Unsere
Zielsetzung zeigt sich insbesondere in unserer Vision, uns vollstandig auf die
Kreislaufwirtschaft auszurichten, aus der sich unsere Konzernstrategie ,Sustainable
Future” sowie unsere Nachhaltigkeitsziele — mit Fokus u.a. auf Klimaneutralitat —
ableiten. Die Betrachtung von Nachhaltigkeit im Einklang mit dieser Vision und
unseren Nachhaltigkeitszielen bezieht sich auf das gesamte Produktportfolio von
Covestro.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Konzernnachhaltigkeitsbericht”

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie des Konzerns”

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil”

Im Folgenden finden sich die nach den oben angefthrten Methoden ermittelten
Kennzahlen:
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien firr einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien ("keine erhebliche
Beeintréchtigung")
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Wirtschaftstatigkeiten
in Mio. € in % JIN; J/N J/N JIN JIN JIN
' ° N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL!
A Taxonomieféahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - - - - - - - -
in Mio. € in % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
) ° N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL' N/EL!
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform)
Herstellung von Wasserstoff CCM 3.10 20 0.1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Herstellung von Chlor CCM 3.13 99 0.7 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien CCM 3.14 263 1.9 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Herstellung von Salpeterséure CCM3.16 2 <0.1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Herstellung von Kunststoffen in Primarformen CCM 3.17 5.134 36,2 EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat® CCM 4.9 2 <0.1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen CCM 4.30 4 <0.1 EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL
Ur.nsatz taxono.mlefahlger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 5.524 39,0 39,0 _ _ _ _ _
(nicht taxonomiekonform) (A.2)
Gesamt (A.1+A.2) 5.524 39,0 39,0 = = = = =
B Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 8.655 61,0
Umesatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 8.655 61,0

GeseamtA+B) 1 | 14179l 1000]

1 J-Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit; N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL — Nicht taxonomieféhige (,not eligible”) Tatigkeit fir das jeweilige Umweltziel, EL —

Taxonomiefahige (,eligible”) Tatigkeit fur das jeweilige Umweltziel
2 E-ermdglichende Tétigkeit (,enabling"); T — Ubergangstatigkeit (,transitional’)

3 Die Aktivitat wurde im Vorjahr noch nicht als taxonomiefahig ausgewiesen. Zu Vergleichszwecken wurde der taxonomiefahige Umsatzanteil fur das Vorjahr nachtréaglich ermittelt.
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstéatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,keine

erhebliche Beeintrachtigung”)

3 . . sh B
| =2 | =2 [ g
N c c c c [} c ]
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2 it c o) o 2 s) c ] S 2 9 xWeg o Q
o < g X g S < ‘g" X g o T 23 b =
S =) o S o o § 5 X
Wirtschaftstéatigkeiten
IN; IN; IN; IN; IN; SN Jdr Jdr Jdr Jdr Jdr Jl
i i ino v P N N N N o) 2 2
in Mio. € % \EL' N/EL' N/EL' N/ELT NJEL  NJELY N N n % E T
A Taxonomieféhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
i i inY ! ! ! ! ! ! in o
in Mio. € % \/EL' N/EL' NJ/EL' NJEL' NJEL'  N/ELY n%
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform)
Herstellung von Wasserstoff 0301’\3 2 0.3 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.1
CCM
Herstellung von Chlor 313 45 4,8 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,7
Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien C3C1’\2 10 1.1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0
. CCM
Herstellung von Salpeterséaure 316 13 1.4 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.4
Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 0301’\; 146 15,8 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 184
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitét CCM 4.9 - - EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen 303’\3 <1 <0.1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 08
Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2 22 24 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 30
Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 5 0.6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.3
Guterbeférderung in der Binnenschifffahrt CCM 6.8 4 0.4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.5
G.uter“br.afor‘derung in der See- und Kustenschifffahrt, Schiffe fir den Hafenbetrieb und CCM 1 <01 EL N/EL N/EL NJ/EL NJ/EL NJEL 02
Hilfstatigkeiten 6.10
Neubau CCM 7.1 16 1.7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.9
Renovierung bestehender Gebdude CCM7.2 2 0.2 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM7.7 4 0.4 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2.8
Abbruch von Gebduden und anderen Bauwerken CE33 3 03 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Wartung von StraBen und Autobahnen CE34 1 0,1 N/EL N/EL N/EL EL  N/EL N/EL <01
Bereitstellung von datengesteuerten IT-/OT-Lésungen CE 41 - - N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL <01
szupEx taxonon_nefahlger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 273 295 29.1 _ _ 04 _ _ 332
(nicht taxonomiekonform) (A.2)
Gesamt (A.1 +A.2) 273 295 29,1 - - 0.4 - - 33,2
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024
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Wirtschaftstatigkeiten

in Mio. € in%
B Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 655 70,5
CapEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 655 70,5

Gesonte) | | 98l 000

1 J-Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten
Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; N/EL — Nicht taxonomiefahige (,not eligible”) Tétigkeit fir das jeweilige Umweltziel; EL — Taxonomieféhige
(.eligible”) Tatigkeit fr das jeweilige Umweltziel

2 E - erméglichende Tatigkeit (,enabling”); T — Ubergangstatigkeit (,transitional”)
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OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (.,keine
erhebliche Beeintrachtigung”)

<
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Wirtschaftstatigkeiten
N N N N N N
in Mio. € in% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
1 1 1 1 1 1
A Taxonomieféhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Téatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - - - - - - - -
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
in Mio. € in% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
1 1 1 1 1 1
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform)
Herstellung von Wasserstoff CCM3.10 3 0.2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Chlor CCM3.13 55 3.9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien CCM 3.14 11 0,8 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Salpetersdure CCM 3.16 7 0,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung von Kunststoffen in Primarformen CCM 3.17 346 24,8 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat CCM 4.9 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme-Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen CCM 4.30 2 0,1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Abbruch von Gebduden und anderen Bauwerken CE33 1 <01 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
OPEX taxonomllefahlger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 425 303 303 _ - <01 _ _
(nicht taxonomiekonform) (A.2)
Gesamt (A.1+A.2) 425 303 303 - - <01 - -
B Nicht taxonomieféhige Téatigkeiten 970 69,7
OpEx nicht taxonomiefahiger Téatigkeiten (B) 970 69.7

(Gesamta) 0 | 1350 1000]

:
x 0]
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I 2 B < c
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] et © N = N =28308 §
Tz 0 < h=1 e = 7] ]
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; S .9 o X ,8
5 @ 2 8 &
[
JroooJdrJdr o JdroJdr JeJi
in% E?
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in %
N 0 S
S < 7 A
S ¢/ B
S ¢/ B
2. 7 AN
S 1 ¢/ B
S ¢/ BN
30,4
304

Kategorie ,Ubergangs-

tatigkeit”

1 J-Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit; N/EL — Nicht taxonomiefahige (.not eligible”) Tatigkeit fir das jeweilige Umweltziel; EL —

Taxonomiefahige (,eligible”) Tatigkeit fir das jeweilige Umweltziel
2 E - ermdglichende Tétigkeit (,enabling"); T — Ubergangstatigkeit (,transitional’)
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GemaR Anhang V der delegierten Verordnung 2023/2486 vom 27. Juni 2023 OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen je Umweltziel - Offenlegung fiir das

wurden die Angabepflichten flr die Kennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx erweitert. Jahr 2024

Nicht-Finanzunternenmen sind nun zusétzlich verpflichtet, den Umfang der taxonomie- taxonomie-

Taxonomiefahigkeit und -konformitat je Umweltziel zu berichten. Tatigkeiten, die Umweltziel konform fahig

wesentlich zu mehreren Zielen beitragen, sind dabei fiir jedes Umweltziel zu in % in %
Klimaschutz (CCM) - 303

berichten. Die entsprechenden Angaben finden sich in den nachfolgenden Tabellen:

Anpassung an den Klimawandel (CCA) - -

Wasser- und Meeresressourcen (WTR) - -

Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen je Umweltziel - Offenlegung Kreislaufwirtschaft (CE) - PRy

fur das Jahr 2024 Umweltverschmutzung (PPC) - -

taxonomie- taxonomie- Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) - -

Umweltziel konform fahig Gesamt _ 30,3
in % in %
Klimaschutz (CCM) - 39,0
Anpassung an den Klimawandel (CCA) - -
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) - -
Kreislaufwirtschaft (CE) - -
Umweltverschmutzung (PPC) - -
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) - -
Gesamt - 39,0

CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen je Umweltziel - Offenlegung fiir das

Jahr 2024
taxonomie- taxonomie-
Umweltziel konform fahig
in % in %
Klimaschutz (CCM) - 291

Anpassung an den Klimawandel (CCA) - -

Wasser- und Meeresressourcen (WTR) - -
Kreislaufwirtschaft (CE) - 04
Umweltverschmutzung (PPC) - -

Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) - -
Gesamt - 29,5
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In Hinblick auf die Tatigkeiten des Complementary Delegated Acts sind gesonderte
Berichtspflichten auf der Basis von Meldebdgen zu erfullen. In diesem
Zusammenhang hat Covestro die Aktivitat 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Wéarme-Kalte-
Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen” identifiziert. Covestro hat hier —
nach Abschluss der Konformitatsprifung — ausschlieBlich taxonomiefahige
Tatigkeiten zu berichten.

Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas'

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie Ergebnis

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration
und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall
1 aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, Nein
finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kermntechnischer
Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fur die
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die

2 Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Nein
Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert
solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer
Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —auch fir die
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Zeile Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas Ergebnis

Das Unternehmen istim Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von
Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von
Anlagen fur die Kraft-Warme / Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen
Brennstoffen tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von
Anlagen fUr die Warmegewinnung, die Warme / Kalte aus fossilen
gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

! Die im Meldebogen 1 dargestellten Tatigkeiten beziehen sich nach unserem Verstandnis auf die im Complementary
Delegated Act definierten Aktivitaten.
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Meldebogen 2: Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil am Umsatz

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS

Betrag und Anteil am CapEx

WEITERE INFORMATIONEN

Betrag und Anteil am OpEx

Klimaschutz

Anpassung an
den Klimawandel

CCM + CCA'

Klimaschutz

Anpassung an
den Klimawandel

CCM + CCA'

Klimaschutz

Anpassung an
den Klimawandel

CCM + CCA'

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

Mio.

in %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der
Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.28 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.29 der
Anhénge und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der
Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der
Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021 /2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

8

1 Klimaschutz (Climate Change Mitigation, CCM) und Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaptation, CCA)

Anwendbarer KPl insgesamt
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Meldebogen 3: Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Zeile  Wirtschaftstéatigkeiten Betrag und Anteil am Umsatz Betrag und Anteil am CapEx Betrag und Anteil am OpEx
Klimaschutz Anpalssung an CCM +CCA" Klimaschutz Anpa.ssung an CCM +CCA’ Klimaschutz Anpalssung an CCM +CCA’
den Klimawandel den Klimawandel den Klimawandel
in - in . in - in . in - in . in . in . in .
Moe " Moe ™ Moe " Moe "™ Moe " Moe ™ Moe "™ Moe " Mie %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.26 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.28 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.29 der
Anhénge I und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.30 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman Abschnitt 4.31 der
Anhénge I und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Z&hler des
anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der
8 taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten - - - - - - - - - - - - - - - - - -
im Zahler des anwendbaren KPI

1 Klimaschutz (Climate Change Mitigation, CCM) und Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaptation, CCA)
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Meldebogen 4: Taxonomieféhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil am Umsatz

VERGUTUNGSBERICHT

ABSCHLUSS

Betrag und Anteil am CapEx

WEITERE INFORMATIONEN

Betrag und Anteil am OpEx

Klimaschutz

Anpassung an
den Klimawandel

CCM + CCA'

Klimaschutz

Anpassung an

den Klimawandel

CCM + CCA'

Klimaschutz

Anpassung an
den Klimawandel

CCM + CCA'

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

in
Mio. €

in %

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

<01

0.0

<01

<1

<01

0.0

0.0

0.1

0.0

0.1

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
geman Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021 /2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6
nicht aufgefiihrter taxonomieféhiger, aber
nicht taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

5.520

100,0

0,0

5.520

100,0

273

100,0

0,0

273

100,0

423

99,9

0.0

423

99,9

T Klimaschutz (Climate Change Mitigation, CCM) und Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaptation, CCA)

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des anwendbaren KPI

5.524

100,0

0,0

5.524

100,0

273
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100,0

0.0

273

100,0

425

100,0

0.0

425

100,0
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Meldebogen 5: Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Umsatz CapEx OpEx

Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
1 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
2 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.28 der Anhange |
3 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.29 der Anhange |
4 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaBi Abschnitt 4.30 der Anhange |
5 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange |
6 und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021 / 2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im - - - - - -
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefahiger

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 8.655 1000 655 1000 970 1000

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI 8.655 100,0 655 100,0 970 100,0
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Sozialbelange
ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Arbeitskrafte des Unternehmens”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Arbeits-
bedingungen -
Gesundheitsschutz
& Sicherheit
Auswirkung Covestro verursacht eine potenzielle negative Auswirkung im eigenen K, M, L 2 HSEQ- Betriebliches
(potenziell negativ) Betrieb, wenn die Verletzung ausreichender Sicherheitsstandards bei Management- Gesundheits-
der Bereitstellung und Instandhaltung des Arbeitsplatzes und der system, management ;
Arbeitsmittel negative Auswirkungen auf die physische und psychische Konzernrichtlinie zu  integriertes
Gesundheit haben kann (insbesondere in den Bereichen Anlagen- und JArbeitssicherheit Informations-
Prozesssicherheit, Transportsicherheit sowie Gesundheit und und Gesundheits- management-
Sicherheit am Arbeitsplatz). Betroffene Interessentrager sind schutz system (IIMS)
Arbeitnehmer.
Auswirkung Gesundheitliche Auswirkungen durch den Umgang mit geféhrlichen K, M 2 HSEQ- Betriebliches
(potenziell negativ) Substanzen oder durch Vorfalle im eigenen Betrieb oder Verkehr sind Management- Gesundheits-
sehr schwer umzukehren. Betroffene Interessentréger sind lokale system, management;
Gemeinschaften, die eigenen Arbeitskrafte und die Umwelt (einige Konzernrichtlinie zu  integriertes
Substanzen/ Prozesse haben ein gréBeres Potenzial, negative JArbeitssicherheit Informations-
Auswirkungen zu haben als andere). und Gesundheits- management-
schutz" system (IIMS)
Auswirkung Im Zusammenhang mit unseren Tatigkeiten ereignen sich Unfélle und K, M 2 HSEQ- Betriebliches
(tatsachlich negativ)  Ereignisse, die negative Auswirkungen auf eigene Arbeitskréafte Management- Gesundheits-
(Gesundheit und Sicherheit) sowie Auswirkungen auf Gemeinden und system, management ;
Umwelt haben. Betroffene Interessentrager sind Arbeitnehmer. Konzernrichtlinie zu  integriertes
JArbeitssicherheit Informations-
und Gesundheits- management-
schutz" system (IIMS)
Risiko Sowohl die Arbeit in den Produktionsstétten als auch die Arbeitim Biro M, L 2 Geschaéfts- HSEQ- Betriebliches
kann zu Verletzungen und Fehlzeiten von eigenen Arbeitskréften entwicklung, Management- Gesundheits-
fUhren, wodurch die Personalkosten steigen. Ertragslage, system, management ;
Finanzlage, Konzernrichtliniezu  integriertes
Zahlungsstrome  ,Arbeitssicherheit Informations-
und Gesundheits- management-
schutz" system (IIMS)

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Arbeitskrafte des Unternehmens”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Arbeits-
bedingungen -
Angemessene
Entlohnung
Auswirkung Covestro erzielt eine tatsachliche positive Wirkung in den eigenen KM 2 Konzernrichtlinie Umfassendes und
(tatsachlich positiv) Betrieben durch ein umfassendes Paket, das eine marktorientierte .Wie aus Werten transparentes
Vergutung, Sozialleistungen, individuelle Entwicklungsmaéglichkeiten und Leistung Kultur ~ Vergutungspaket
und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, um die Arbeitsbedingungen der wird"
Arbeitnehmer positiv zu beeinflussen, engagierte und qualifizierte
Arbeitnehmer anzuziehen und zu motivieren, Spitzenleistungen zu
erbringen. Betroffene Interessentréger sind Arbeitnehmer.
Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit fur alle -
Vielfalt
Auswirkung Im Falle einer nicht diversen Belegschaft und ungleicher Behandlung, KM 2 Richtlinie ,Fairness ~ Web-based Ziele fur die
(potenziell negativ) die das Engagement der Belegschaft, die allgemeine Zufriedenheit und und Respekt am Training; Frauenanteile in den
moglicherweise die Gesundheit beeintrachtigen, tragt Covestro zu Arbeitsplatz” und Mitarbeitenden- ersten beiden
einer moglichen negativen Auswirkung auf die Arbeitnehmer bei. lokale Adaptionen netzwerke und Fuhrungsebenen
Betroffene Interessentrager sind Arbeitnehmer und schutzbedUrftige Vielfaltsgremien unterhalb des
Gruppen. Vorstands
Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit fir alle —
Gleichstellung der
Geschlechter und
gleicher Lohn flr
gleiche Arbeit
Auswirkung Jeder Arbeitnehmer hat das Recht auf gleichen Lohn fir gleiche Arbeit. K, M, L 2 Konzernrichtlinie Gehalts-

(potenziell negative)

Covestro verursacht potenzielle negative Auswirkungen, wenn es kein
Vergltungssystem unterhéalt oder bestehende Systeme nicht auf
Lohngleichheit abzielen, es keine oder nur unzureichende MaBnahmen
zur Beseitigung von Lohnungleichheit, keine Analyse des
geschlechtsspezifischen Lohngefélles oder es keine Untersuchungen
oder Begriindung von Fallen gibt, bei denen sich Arbeitnehmer unfair
behandelt fuhlen. Betroffene Interessentréger sind Arbeitnehmer und
schutzbedurftige Gruppen.

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Arbeitskrafte des Unternehmens”

Finanzielle

Art Beschreibung Zeithorizont" Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele

Sonstige

arbeitsbezogene

Rechte -

Kinderarbeit

Auswirkung Mtter und Kinder haben ein Anrecht auf besondere Firsorge und KM, L 2 Selbstverpflichtung  Firmeninterne

(potenziell negativ) Unterstutzung. Alle Kinder, ob ehelich oder nichtehelich geboren, zur Achtung der Strukturen (Bsp.
genieBen den gleichen sozialen Schutz. Covestro ist mit potenziellen Menschenrechte Human Rights
negativen Auswirkung auf die Rechte von Kindern verbunden, wenn es Office), Rollen und
im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit auf Kinderarbeit zurtickgreift (d. h. Ubergreifender
Personen flr sich arbeiten l8sst, die das 15. Lebensjahr noch nicht Managementansatz
vollendet haben). Betroffene Interessentréger sind (potenziell
minderjahrige) Arbeitnehmer.

Sonstige

arbeitsbezogene

Rechte -

Zwangsarbeit

Auswirkung GeméaR der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte darf niemandin =~ K, M, L 2 Selbstverpflichtung  Firmeninterne

(potenziell negativ) Sklaverei oder Leibeigenschaft gehalten werden. Potenziell negative zur Achtung der Strukturen (Bsp.
Auswirkungen auf Menschenrechte wirden entstehen, wenn Covestro Menschenrechte Human Rights
Zwangsarbeit im eigenen Betrieb einsetzen wirde, zum Beispiel durch Office), Rollen und
nicht freiwillige Mehrarbeit, Unterbringung am Standort mit Ubergreifender
Beschrankung des Verlassens des Standorts nach der Arbeitszeit, Managementansatz

Arbeitnehmer, die die Sprache des Vertrags nicht verstehen.
Betroffene Interessentrager sind schutzbedurftige Gruppen und die
eigenen Arbeitskrafte.

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschopfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)
- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

-> Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Strategie

Die strategische Ausrichtung von Covestro auf Klimaneutralitdt und
Kreislaufwirtschaft hat positive Auswirkungen auf seine Arbeitnehmer. Covestro-
Produkte, die zur Nachhaltigkeitsstrategie passen, werden im Markt von unseren
Kunden zunehmend gewUrdigt und kénnen dadurch zu Wettbewerbsvorteilen fur
Covestro fUhren. Wettbewerbsvorteile sichern Arbeitsplatze und bergen das
Potenzial, zukunftig neue Arbeitsplatze zu schaffen. Wir sehen somit derzeit keine
relevanten negativen Auswirkungen aufgrund der strategischen Ausrichtung von
Covestro zur Erreichung von Klimaneutralitat und Kreislaufwirtschaft. Um die
Arbeitnehmer fUr die schrittweise Entwicklung Richtung Nachhaltigkeit
vorzubereiten, wurden im Rahmen der globalen Weiterbildungsinitiative ,Expedition
C" auch zahlreiche Formate und Angebote zum Thema Nachhaltigkeit gemacht.
Dieses Lernangebot bereitet die Arbeitnehmer auch zu diesem wichtigen Thema auf
die Transformation vor und befahigt sie, im Prozess aktiv dabei zu sein, da internes
Experten-Wissen vermittelt und der Dialog dazu geftrdert wird.

Die Entwicklung der Personalstrategie ist ein iterativer Prozess, in den auch die
Erkenntnisse aus dem Austausch mit Arbeitnehmervertretern und Ergebnisse aus
Mitarbeitendenumfragen einflieBen.

Die Nachverfolgung des Status der Umsetzung der Ziele und Ambitionen im Rahmen
der Personalstrategie findet auf verschiedenen Ebenen statt, u.a. mit den
Arbeitnehmervertretern im Rahmen der Ublichen Unterrichtungs- und
Beteiligungsprozesse. In Deutschland erfolgt dies bspw. Uber die értlichen und
Uberdrtlichen Mitbestimmungsgremien (z.B. drtliche Betriebsrate, Gesamtbetriebsrat
und Konzernbetriebsrat, jeweils samt deren zustandigen Ausschissen sowie dem
(Konzern-) Sprecherausschuss) zu verschiedenen arbeitnehmerbezogenen Themen.

Die eigenen Arbeitskréfte setzen sich aus Arbeitnehmern und Fremdarbeitskraften
zusammen. Bei Covestro umfassen die eigenen Arbeitskrafte Uberwiegend
Arbeitnehmer, die im Betrieb der chemischen Produktionsanlagen sowie in
Verwaltungsbereichen beschaftigt sind. Wir berlicksichtigen grundsatzlich die
Gesamtheit aller Arbeitnehmer in allen Regionen. Darunter verstehen wir befristet
und unbefristet angestellte Arbeitnehmer, die fur eine unserer vollkonsolidierten
Gesellschaften tatig sind. Auszubildende, Praktikanten sowie die Vorstandsmitglieder
zahlen wir aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhéltnisses nicht zur
Belegschaft, genauso wenig Arbeitnehmer mit einem ruhenden Arbeitsverhaltnis
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bzw. langfristigen, geplanten Abwesenheiten. Die genannten Kennzahlen berechnen
sich geman der oben genannten Definition und umfassen die Gesamtheit aller
Arbeitnehmer in allen Regionen. Die Analyse der Arbeitnehmerdefinition in allen
Landern, in denen Covestro tatig ist, ergab, dass es keine wesentlichen
Abweichungen von dieser Definition gibt.

Zusatzlich setzen wir bei den Fremdarbeitskraften Selbststandige (Kontraktoren) ein,
die hauptsachlich fur Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten eingesetzt werden.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde in Bezug auf Gesundheitsschutz und
Sicherheit im Rahmen der Arbeitsbedingungen ein Risiko durch Arbeitsunfélle in der
Produktion identifiziert, das zu erhéhten Personalkosten fur Covestro fuhren kénnte.
DarUber hinaus wurden keine Tatigkeiten oder Betriebe identifiziert, die signifikanten
Risiken ausgesetzt sind. In Bezug auf Vorfalle von Kinder- und Zwangsarbeit wurden
fur die Geschéaftstatigkeit von Covestro keine spezifischen Unternehmensbereiche,
keine Lander oder geografischen Gebiete als signifikant gefahrdet identifiziert.

Das als wesentlich ausgewiesene Risiko im Bereich Gesundheitsschutz und
Sicherheit ist deutlich in der Covestro-Personalstrategie integriert und hat darin
einen erkennbar hohen Stellenwert.

Die identifizierten negativen Auswirkungen sind gemaB Analyse weder weitverbreitet
noch systemisch und kdmen nur im Zusammenhang mit individuellen Vorfallen zum
Tragen.

Covestro ist im Berichtsjahr direkt in tatsachliche Vorfalle und Unfalle verwickelt
gewesen, die negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer und Fremdarbeitskrafte (in
Bezug auf Gesundheit und Sicherheit) sowie geringflgige Auswirkungen auf
Gemeinden und Umwelt hatten.

Die Analyse identifizierte auch Tatigkeiten, die zu positiven Auswirkungen fur
Arbeitnehmer fUhren: Angemessene Entlohnung ist ein wichtiges Element, um
Covestro als attraktiven Arbeitsgeber zu positionieren. Dabei strebt Covestro an,
weltweit auf allen Mitarbeitendenebenen eine positive Bindung ans Unternehmen zu
schaffen und im Wettbewerb um Fachkrafte und Talente erfolgreich zu sein.
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Covestro bewertet, fUr welche Personengruppen eine starkere Gefahrdung bei den
Themenbereichen ,Kinderarbeit, ,Zwangsarbeit”, ,Vielfalt", ,Gleichstellung der
Geschlechter und gleicher Lohn fur gleiche Arbeit" sowie ,Gesundheitsschutz und
Sicherheit” besteht. Im Bereich ,Gesundheitsschutz und Sicherheit” entwickelt
Covestro sein Verstandnis fur die potenzielle Gefahrdung von eigenen
Arbeitskraften stetig weiter. Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung werden
maogliche Gefahrenquellen an Arbeitsplatzen und entsprechende
KorrekturmaBRnahmen beschrieben, z.B. der Umgang mit Chemikalien. Da das Risiko
fur Verletzungsereignisse im Produktionsumfeld naturgemaB hoher ist als im
Verwaltungsumfeld, liegt ein besonderes Augenmerk auf den schutzbedurftigen
Gruppen, die im Produktionsumfeld im Umgang mit Chemikalien und Maschinen
arbeiten. Verletzungen im Arbeitsumfeld stellen eine Gefahr flr unsere eigenen
Arbeitskréafte dar und kénnen Fehlzeiten verursachen.

Stérker gefahrdete Personengruppen im Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit sind
Minderjahrige und geringer qualifizierte Arbeitskrafte. Bei der Betrachtung der
Themenbereiche ,Vielfalt" und ,Chancengerechtigkeit und gleicher Lohn fir gleiche
Arbeit” werden alle Arbeitnehmer als potenziell gefahrdet angesehen, unabhangig
von Alter, Geschlecht, Herkunft, Qualifikation, Gesundheitszustand oder anderen
Grunden fur Vulnerabilitat.

Die fur unser Unternehmen identifizierten wesentlichen Auswirkungen auf die
Arbeitnehmer finden in unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell, das
unseren strategischen Prioritaten folgt, in der geeigneten Form bereits
BerUcksichtigung. Eine dartberhinausgehende Anpassung von Strategie und
Geschaftsmodell erfolgt daher nicht.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - Ziele"
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Konzepte und MaBnahmen

Konzepte

Die fur alle Arbeitnehmer geltenden Richtlinien sind grundséatzlich im Covestro-
Intranet leicht zuganglich und frei verfligbar. Sie wurden erstellt unter Einbeziehung
der Perspektive von Arbeitnehmervertretern.

Die strategische Ausrichtung von Covestro auf Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft
zieht keine Veranderungen an bestehenden Richtlinien nach sich.

Konzepte mit Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit

Unser integriertes HSEQ-Managementsystem dokumentiert in der Richtlinie
.Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, Energie und Qualitat" (HSEQ) im Zusammenspiel mit
der Richtlinie ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz" den standardisierten
konzernweiten Ansatz flr Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement von
Covestro. Die Hauptambitionen sind:

¢ sichere und gesunde Arbeitsplatze zu gewahrleisten,

o Arbeitsunfalle, Verletzungen und Erkrankungen proaktiv zu verhindern,

e die Arbeitsschutzleistung kontinuierlich zu verbessern,

» eine global harmonisierte Arbeitsschutzberichterstattung aufrechtzuerhalten und

« die Berlcksichtigung psychosozialer Risiken zusatzlich zur physischen Sicherheit.

Die Richtlinie ,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz" skizziert einen
umfassenden Prozess zur Uberwachung und Verbesserung der Arbeitsschutz- und
Gesundheitsleistung basierend auf dem Planen-Umsetzen-Uberpriifen-
Handeln(Plan-Do-Check-Act, PDCA)-Zyklus, der die Basis fUr eine kontinuierliche
Verbesserung in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bildet.
Beide genannten Richtlinien konzentrieren sich auf Anweisungen und
SchutzmaBnahmen gegen Arbeitsunfalle, Berufskrankheiten und psychosoziale
Risiken. Weiterhin betonen sie die kontinuierliche Verbesserung und globale
Umsetzung von Sicherheitsinitiativen. Die Richtlinien gelten konzernweit fur alle
Arbeitnehmer. Die Verantwortung flr die Richtlinien tragt der Vorstand fur
Technologie (Chief Technology Officer).



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT

Konzepte mit Bezug auf angemessene Entlohnung sowie Gleichstellung der
Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Unsere Konzernrichtlinien umfassen sechs Prinzipien, die definieren, wie wir denken
und handeln. ,Wie aus Werten und Leistung Kultur wird" ist eines dieser Prinzipien
und wird in diesem Kapitel beschrieben.

Wir schatzen unsere Arbeitnehmer und bieten ihnen eine transparente, faire und
wettbewerbsfahige Entlohnung. Wir wirdigen Leistungen, die fur unsere Ziele und
Werte stehen und auf transparente Weise zustande kommen. Um die
qualifiziertesten Arbeitnehmer zu gewinnen und zu halten, bieten wir ihnen ein
wettbewerbsfahiges und verantwortungsbezogenes Grundgehalt sowie
leistungsabhangige Vergutungsbestandteile und Zusatzleistungen. Wir
kommunizieren unseren Arbeitnehmern weltweit transparent, wie sich ihre Lohne
und Gehalter zusammensetzen. Gehalter bei Covestro werden geschlechter-
unabhangig festgelegt, sodass gleiche Arbeit auch mit gleicher Entlohnung
einhergeht. Das umfassende und transparente Paket umfasst eine marktorientierte
Vergutung, Sozialleistungen, individuelle Entwicklungsmdglichkeiten und ein gutes
Arbeitsumfeld. Somit beeinflussen wir die Arbeitsbedingungen positiv und férdern
wiederum das Engagement der Arbeitnehmer in hohem MaRe, was wesentlich zu
unserem Erfolg beitragt.

Die Richtlinie gilt konzernweit fur alle Arbeitnehmer, unabhéngig von Geschlechtern.
Die Verantwortung fur die Richtlinie tragt die Leitung der Unternehmensfunktion
Human Resources.

Konzepte mit Bezug auf Vielfalt

Die Richtlinie von Covestro mit dem Titel ,Fairness & Respekt am Arbeitsplatz”
legt den Rahmen fUr ein faires und respektvolles Arbeitsumfeld bei Covestro fest
und soll Diskriminierung und Belastigung verhindern. Ein faires und respektvolles
Arbeitsumfeld ist eine wesentliche Voraussetzung fur unsere Innovationsleistung,
unseren Geschaftserfolg und fur Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion. Diese
Prinzipien sind daher im Covestro-Verhaltenskodex verankert und sind Teil unserer
Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte, insbesondere im Hinblick auf faire
Arbeitsbedingungen. Unter Beldstigung verstehen wir — basierend auf der globalen
Direktive — unerwlnschtes, einschichterndes, beleidigendes oder feindseliges
Verhalten, das ein negatives Arbeitsumfeld schafft, jemanden sich bedroht fUhlen
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l&sst oder die Arbeitsleistung einer Person negativ beeinflusst. Sogenanntes
.Bullying” und / oder ,Mobbing" sind Formen von Belastigung.

Neben der globalen Richtlinie existieren weitere lokale Verpflichtungserklarungen,
wie z.B. die Inklusionsvereinbarung in Deutschland. Kernpunkte sind:

o respektvoller Umgang und Verhinderung von Belastigung,
o offene Kommunikation von Bedenken ohne Furcht vor Repressalien,
o faire Prozesse u.a. bei Einstellung, Beférderung, Entwicklung sowie

e Sensibilisierung und Schulungen zum Thema flr alle Arbeitnehmer.

Die Richtlinie enthalt Verantwortlichkeiten, Mindestanforderungen und Leitlinien fur
lokale Verfahren in den Covestro-Gesellschaften und gilt fur alle Arbeitnehmer.
Covestro strebt ein inklusives Arbeitsumfeld frei von Diskriminierung an und die
damit verbundene Férderung der Unternehmenskultur. Die Verantwortung fur die
konzernweit geltende Richtlinie tragt die Leitung der Unternehmensfunktion Human
Resources.

In der konzernweiten Richtlinie gehen wir auf Diskriminierungsgrinde in Bezug auf
Hautfarbe, Religion, Geschlecht (einschlieBlich Schwangerschaft), nationale Herkunft,
Alter, Behinderung, genetische Informationen, Veteranenstatus, sexuelle
Orientierung, Geschlechtsidentitét und Geschlechtsausdruck ein. In den jeweiligen
lokalen Anweisungen wurden diese Griinde noch um nationale Besonderheiten
erganzt bzw. daran angepasst.

Die Unternehmensziele und -ambitionen sowie auch die Kultur, die wir fur Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion brauchen, werden u.a. durch unsere
Mitarbeitendennetzwerke und Vielfaltsausschisse vorangetrieben.

Seit dem Jahr 2024 sind alle Arbeitnehmer weltweit verpflichtet, an einem Web-
based Training zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz teilzunehmen. Somit wird
ein einheitliches Verstandnis daftr geschaffen, was wir unter Diskriminierung
verstehen und welche Verhaltensweisen wir nicht tolerieren. Im sogenannten
.Compliance-Telegramm" werden die gemeldeten und bestéatigten VerstoBe gegen
die Grundsétze zu Fairness und Respekt aufgefihrt. Unsere Arbeitnehmer kénnen
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den Beschwerdemechanismus nutzen, um Diskriminierung zu melden. Einddmmung
und Bekdmpfung von Diskriminierung sind Teil unseres Verhaltenskodexes.
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung - Beschwerdemechanismus

und Untersuchungen méglicher Compliance-Verdachtsfalle”

Konzepte mit Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit

Unsere Selbstverpflichtung zur Achtung der Menschenrechte
(menschenrechtliche Grundsatzerklarung) enthalt die Menschenrechtsstrategie von
Covestro im Hinblick auf die Einhaltung der Sorgfaltspflichten. Diese
Selbstverpflichtungserklarung steht im Einklang mit den Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte der Vereinten Nationen. Covestro berlicksichtigt, dass sich
diese Leitprinzipien auf die internationale Charta der Menschenrechte beziehen.
Diese bestehen aus der ,Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte” und den
beiden sie umsetzenden Pakten sowie der Erkldrung der Internationalen
Arbeitsorganisation Uber grundlegende Rechte und Prinzipien bei der Arbeit und den
ihr zugrunde liegenden Kerntbereinkommen. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil
unserer Selbstverpflichtung ist die Nulltoleranzpolitik gegenuber Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, moderner Sklaverei und Menschenhandel. Die in der
Selbstverpflichtung zur Achtung der Menschenrechte enthaltenen Grundsatze
gelten fur alle Arbeitnehmer. Die Selbstverpflichtung ist vom gesamten Vorstand
verabschiedet. Die Verantwortung fur die Selbstverpflichtung tragt unser
Vorstandsvorsitzender.

Covestro hat ein umfassendes Sorgfaltsprifungsverfahren zur Achtung der
Menschenrechte in seinen Geschéftsaktivitaten etabliert. Dieses basiert auf den
Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen und den
JLeitsatzen fUr multinationale Unternehmen” der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und steht im Einklang mit der geltenden
nationalen Gesetzgebung zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht von
Unternehmen.

Die Grundlagen unserer menschenrechtlichen Sorgfalt sind in unserer
menschenrechtlichen Grundsatzerklérung sowie in unserem eigenen
Verhaltenskodex und in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten (Supplier Code of
Conduct) formuliert. Darin sind wesentliche internationale Ubereinkommen und
Prinzipien als Grundlage unseres Handelns sowie Erwartungen an Geschéftspartner
weltweit festgelegt. Diese Dokumente werden entweder auf der Website von
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Covestro oder in unserem internen Intranet verdffentlicht, um die Zuganglichkeit fur
die relevanten Interessentrager zu gewahrleisten.

Covestro ermutigt ausdricklich dazu, Verdachtsfalle von Menschenrechtsverletzungen
sowohl innerhalb des Unternehmens als auch bei unseren direkten und indirekten
Lieferanten zu melden. Sollte Covestro einen Menschenrechtsverstof direkt
verursacht haben, verpflichtet sich Covestro, die betreffende Geschaftsaktivitat
umgehend einzustellen oder zu &ndern, um den VerstoB zu beenden. Im Berichtsjahr
gab es keine Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen innerhalb der Covestro-
Organisation.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung - Beschwerdemechanismus

und Untersuchungen der mdglichen Compliance-Verdachtsfalle”

MaBnahmen zur Einbeziehung der Arbeitnehmer des Unternehmens
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Bei Covestro flieBen die Sichtweisen der Arbeitnehmer in Entscheidungen oder
Tatigkeiten, mit denen die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen bewaltigt
werden sollen, ein. MaBgebliches Instrument, um dies zu erreichen, ist die gelebte
Sozialpartnerschaft in der betrieblichen Mitbestimmung. So finden die Erkenntnisse
aus dem Austausch mit den Arbeitnehmervertretern ebenfalls Berlicksichtigung bei
der Uberpriifung und Bewertung von Strategie und Geschéaftsmodell.

Einbeziehung auf lokaler Ebene

Die Prozesse fur die Einbindung von Arbeitnenmern und Arbeitnehmervertretern
erfolgen vor Ort im Rahmen eines institutionalisierten Austausches gemaR den
gesetzlichen Vorgaben und in den darin vorgesehenen Gremien. Es gibt zentrale
Informations- und Beratungsprozesse, in denen vertrauensvoll, konstruktiv und
|6sungsorientiert zusammengearbeitet wird. Entsprechende Gremien sind bspw. in
Deutschland der Wirtschaftsausschuss sowie der Gesamtbetriebsausschuss.

Auf lokaler Ebene gibt es eine Vielzahl unterschiedlicher Formen der Einbindung der
Arbeitnehmer. Beispielhaft sei erwahnt, dass es auch an jedem einzelnen Standort
pro Jahr mindestens eine Veranstaltung (Townhall) fir alle Arbeitnehmer gibt inkl. der
Maoglichkeit, individuelle Fragen einzureichen. Dartber hinaus finden an manchen
Standorten sogenannte ,runde Tische" der Management-Teams statt mit
Arbeitnehmern aus unterschiedlichen Hierarchieebenen, um Gelegenheit zum
hierarchietbergreifenden Austausch zu bieten.
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Nachfolgend werden beispielhaft die Verfahren zur Einbeziehung der Sichtweisen
der Arbeitnehmervertreter in den Landern Deutschland, USA und China aufgezeigt,
die zusammen ca. 70 % der Covestro-Arbeitnehmer abdecken.

Deutschland
In Deutschland ist die ranghochste Position, die die Verantwortung fur die
Einbeziehung der Sichtweisen der Arbeitnehmervertreter tragt, der Arbeitsdirektor.

Covestro informiert die Arbeitnehmervertreter im Wirtschaftsausschuss Uber die
Geschaftslage und den Ausblick des Unternehmens in aggregierter Art und Weise
sowie Uber wichtige Themen rund um die Arbeitnehmer. Es erfolgt eine gemeinsame
Abstimmung der Tagesordnung des Wirtschaftsausschusses mit Themenvorschlagen
vonseiten des Betriebsrats und der Unternehmensfunktion Human Resources.

Es gibt zahlreiche Austauschformate, die je nach Thematik mit dem
unterschiedlichen Fachpersonal besetzt sind. Ad-hoc-Sitzungen finden auf Anfrage
statt. Der deutsche Wirtschaftsausschuss und der Gesamtbetriebsausschuss tagen
mindestens zehnmal pro Jahr.

USA

In den USA liegt die Verantwortung fur die Einbeziehung der Sichtweisen der
Arbeitnehmervertreter bei einem Team aus Standortleitung und internen Experten,
die auf die Zusammenarbeit mit Gewerkschaften spezialisiert sind.

Covestro ist gesetzlich verpflichtet, mit den Arbeitnehmervertretern Gber Themen zu
sprechen, die die Arbeitsbedingungen betreffen. Die Arbeitnehmervertreter bringen
in den Ad-hoc-Sitzungen Themen zur Sprache und verhandeln Gber mégliche
Lésungen und / oder Verbesserungen.
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China

In China ist die ranghdchste Position mit dieser Verantwortung fir die Einbeziehung
der Sichtweisen der Arbeitnehmervertreter der General Manager der Covestro-
Gesellschaft gemeinsam mit der Standortleitung und der Personalleitung.

Im Rahmen der Jahrestagung, die einen Konsultationscharakter hat, wird von der
Unternehmensfunktion Human Resources Uber die Geschaftslage sowie den
aggregierten Ausblick des Unternehmens und wichtige personalbezogene Themen
informiert.

Die Gewerkschaftsvertretung tauscht sich mit dem Covestro-Management Uber
Leitlinien der Regierung aus und gibt einen Uberblick zum Stimmungsbild oder den
Forderungen der Arbeitnehmer. Je nach Bedarf finden diese Sitzungen ad hoc statt.

Einbeziehung auf globaler Ebene:

Auf globaler Ebene nutzt Covestro drei wesentliche Instrumente der Einbeziehung der
Arbeitnehmer. Zum einen findet jahrlich eine ,Wir sind 1"-Mitarbeitendenveranstaltung
(Global Town Hall) mit dem Vorstand statt. Hier wird zentral erfasst, welche
Fragestellungen und Rickmeldungen die Arbeitnehmer im Vorfeld und im Rahmen der
Veranstaltung an den Vorstand geben. DarUber hinaus fUhren wir dreimal jahrlich die
konzernweite Mitarbeitenden-umfrage ,ENGAGE" durch. Auch hier erfolgt eine zentrale
Konsolidierung aller Ergebnisse, die vom Vorstandsvorsitzenden wiederum dreimal
jahrlich mit der gesamten Belegschaft elektronisch geteilt wird. Von besonderer
Bedeutung ist dabei auch unser Ansatz zur Personalentwicklung, der regelméaBige
Gesprache zwischen Fuhrungskraft und einzelnen Arbeitnehmern vorsieht, um den
Dialog, gutes Fuhrungsverhalten und Transparenz zu férdern.

Eine globale Rahmenvereinbarung mit den Arbeitnehmervertretern zum Thema
Kinder- und Zwangsarbeit und damit zu Menschenrechten besteht nicht, da es lokale
Selbstverpflichtungserkldrungen auf Gesellschaftsebene gibt.

Aufgrund der Wichtigkeit der Einbeziehung der Arbeitnehmer (wie z.B. in Global Town
Halls) investiert Covestro jahrlich entsprechende finanzielle und personelle
Ressourcen aus verschiedenen Unternehmensfunktionen wie Communications,
Human Resources und Information Technology, um die genannten Instrumente und
Formate planen, umsetzen und weiterentwickeln zu kénnen.
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Covestro hat einige Schritte implementiert, um Einblicke in die Sichtweisen von
moglicherweise besonders anfalligen oder marginalisierten Gruppen in der
Belegschaft zu gewinnen. Die relevanten MaBnahmen lauten wie folgt:

» Allgemeine Mitarbeitendenumfrage: Covestro fuhrt regelmaBig eine anonyme
Mitarbeitendenumfrage (,LENGAGE") durch, die allen Arbeitnehmern die
Maoglichkeit gibt, ihre Meinung zu verschiedenen Aspekten ihres Arbeitsumfelds
zu &uBern, auch Uber eine Freitext-Kommentarfunktion.

Gesundheitsbefragungen: Diese dienen dazu, MaBnahmen zur Férderung
gesundheitsorientierten Arbeitens und zur Stérkung der gesundheitlichen
Ressourcen des Einzelnen einzuleiten.

+Speak up”-Kultur: Covestro fordert eine offene und freie Kommunikation, um
Bedenken anzusprechen.

Fairness und Respekt: Die Richtlinie betont die Wertschétzung der Vielfalt von
Meinungen, Perspektiven und Lebensstilen der Arbeitnehmer.

Chancengerechtigkeit: Es wird anerkannt, dass ein faires Arbeitsumfeld
bedeuten kann, bestehende Nachteile auszugleichen, um Chancengerechtigkeit
herzustellen.

Nichtdiskriminierung: Bei Personalauswahl und -entwicklung wird betont, dass
diese nicht auf Diskriminierungsmerkmalen wie z.B. sozialer Herkunft, nationaler
oder ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter, sexueller Orientierung oder Identitat basieren dirfen.

Mitarbeitendennetzwerke: In unseren Mitarbeitendennetzwerken weltweit teilen
Arbeitnehmer aus marginalisierten Gruppen ihre Erfahrungen und sind mit den
Verantwortlichen fUr Diversitat, Chancengerechtigkeit und Inklusion dazu im

Austausch.

Erhebung von Arbeitnehmerfeedback und Wirksamkeitskontrolle

Die Effektivitat der Interaktion mit den Arbeitnehmern im Unternehmen lasst sich den
dreimal jahrlich erhobenen Engagement-Werten aus der Mitarbeitendenumfrage
.ENGAGE" entnehmen. Das Arbeitnehmer-Engagement ist eine Kennzahl, die den
Grad des Engagements, der Motivation und der emotionalen Bindung der
Arbeitnehmer an Covestro berechnet.
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Die Erfassung der Rickmeldungen der Arbeitnehmer aus der ,ENGAGE"-Umfrage
erfolgt Uber eine moderne Technologieplattform, die jedem einzelnen Vorgesetzten
die Méglichkeit gibt, die Ergebnisse fur sein Team einzusehen, sobald mindestens
funf Teammitglieder an der Umfrage teilgenommen haben. Covestro gibt auf
unterschiedlichen Ebenen Rickmeldungen an die Arbeitnehmer, wie die ,ENGAGE"-
Ergebnisse Einfluss auf Entscheidungsfindungen haben. Die Best-Practice-
Handhabung sieht vor, dass vorrangig von der Fihrungskraft auf Teamebene die
.ENGAGE"-Ergebnisse geteilt und MaBnahmen definiert werden, die eventuellem
Handlungsbedarf Rechnung tragen. Auf Unternehmensfihrungsebene erfolgt in
sinnvollen Abstanden auf globaler Ebene eine Rickmeldung Uber das Intranet, wie
die Entscheidungsfindung beeinflusst wurde: So wurde z.B. die globale
Weiterbildungsinitiative ,Expedition C" initiiert, die alle Arbeitnehmer auf
transformatorische Themen vorbereitet und so zur Partizipation befahigt. Im Rahmen
von ,Expedition C" vermitteln interne Experten Wissen und Werkzeuge und férdern
den Dialog und Austausch.

Die erhobenen Engagement-Werte aus der Mitarbeitendenumfrage ,ENGAGE" sind
seit Juli 2023 konstant hoch und liegen deutlich Uber industrietbergreifenden
Vergleichswerten, was ein positives Signal und Feedback der Arbeitnehmer an das
Unternehmen ist.

Erkenntnisse und Verbesserungsmaglichkeiten werden gewonnen aus Quellen wie
z.B. der vorgenannten Mitarbeitendenumfrage ,ENGAGE" oder durch das
Ideenmanagement. So werden bspw. die Ergebnisse der Mitarbeitendenumfrage und
sich daraus ergebende Handlungsfelder in Deutschland den Arbeitnehmervertretern
vorgestellt und gemeinsam diskutiert.

Insbesondere fur drei in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen
bietet die .ENGAGE"-Umfrage nutzliche Erkenntnisse. Zum einen sind fur das Thema
.Gesundheitsschutz und Sicherheit” Fragen zu Gesundheit und Wohlbefinden
inkludiert. Zum anderen generiert die Umfrage Ergebnisse zu Fragen, die sich auf die
wesentliche Auswirkung ,Vielfalt" beziehen. Des Weiteren beinhaltet die Umfrage
Fragen zu Gleichbehandlung und Chancengleichheit mit Fokus auf gleicher und fairer
Entlohnung sowie zu transparenten Prozessen zu Gehaltseinstufung und
Beférderung.
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MaBnahmen zum Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Die Art und Weise, wie die vorgebrachten und angegangenen Probleme verfolgt und
Uberwacht werden, ist in unserem Beschwerdemechanismus definiert. Um
regelmaBig zu Uberprifen, ob die Wirksamkeit der Kanéle sichergestellt ist und ob
Arbeitnehmerbelange im Unternehmen ausreichend Bertcksichtigung finden, nutzen
wir konkrete Ergebnisse der ,ENGAGE"-Umfrage in Bezug auf die folgende dort
implementierte Fragestellung: ,Wenn ich schwerwiegendes Fehlverhalten am
Arbeitsplatz erleben wirde, bin ich sicher, dass angemessene MaBnahmen ergriffen
werden wirden.” Die guten Umfrageergebnisse auf diese Fragestellung
verdeutlichen, dass die Arbeitnehmer von Covestro hier Vertrauen in das
Unternehmen haben, denn die Werte liegen dauerhaft hoch und Gber
industrielibergreifenden Vergleichswerten.

Die Arbeitnehmer haben die Moglichkeit, in der Mitarbeitendenumfrage ,ENGAGE"
sowie Uber die Whistleblower-Hotline negative Auswirkungen zu kommunizieren und
werden auf diesem Weg direkt in AbhilfemaBnahmen einbezogen.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung”

Bezogen auf Kanale zur AuBerung von Anliegen, BedUrfnissen bzw.
Beschwerdemechanismen, Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden,
Qualitadtskontrolle im Rahmen der Bearbeitung von identifizierten Problemen und
Sicherstellung der Wirksamkeit von Beschwerdemechanismen und-kanalen
verweisen wir auf das Kapitel ,ESRS G1: Unternehmensfihrung”.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung — Beschwerdemechanismus

und Untersuchungen méglicher Compliance-Verdachtsfalle”

MaBnahmen mit Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Management
wesentlicher Risiken und Chancen

Die nachfolgende Zusammenfassung der Aktionsplane und Mittel beschreibt den
Ansatz von Covestro, um wesentliche negative Auswirkungen auf die Arbeitnehmer
zu verhindern oder zu mindern. Anpassungen werden kontinuierlich bedarfsgerecht
durchgefuhrt.

Covestro hat keine wesentlichen Chancen identifiziert und damit ergibt sich kein
Bedarf zur Entwicklung von MaBnahmen in Bezug auf Chancen.
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MaBnahmen mit Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit

Unzureichende Sicherheitsstandards bei der Bereitstellung und Instandhaltung des
Arbeitsplatzes und der Arbeitsmittel kbnnen negative Auswirkungen auf die
physische und psychische Gesundheit der Arbeitnehmer haben. Um dies zu
verhindern, ergreift Covestro eine Vielzahl von geeigneten GegenmaBnahmen.
Bewahrt haben sich dabei das kontinuierliche Monitoring von Unfallraten, Ursache-
Wirkung-Analysen, die Organisation von ,Safety Days", ,Awareness"-Kampagnen,
Gesundheitsmanagement-Konzepte und -Netzwerkstrukturen, um die Anpassung an
die lokalen BedUrfnisse zu gewahrleisten. Dabei gibt es zwei wesentliche Elemente
des betrieblichen Gesundheitsmanagements: zum einen die Verhaltnispravention,
die eine Schaffung gesundheitsforderlicher Arbeitsbedingungen und
Arbeitsumgebungen zum Ziel hat, und zum anderen eine weitere
Verhaltenspravention, die die Starkung der individuellen Gesundheitsressourcen
und -potenziale der Arbeitnehmer zum Ziel hat.

Werden Arbeitnehmer trotz der oben aufgefihrten MaBnahmen geschadigt, ist
sichergestellt, dass alle notwendigen Schritte zur Versorgung, Behandlung und
Regeneration des / der Betroffenen greifen, um die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit
wiederherzustellen. Ein Netzwerk aus verschiedensten lokalen Ressourcen wie z.B.
Ersthelfer, Betriebsarzte, Gesundheitsdienste stehen dafur zur Verfugung, jeweils an
die lokalen Anforderungen angepasst. Unfallkennzahlen werden global konsolidiert.
Fur den Einsatz der lokalen Ressourcen gibt es keine zentrale globale Erfassung.

Fur den konkreten Fall, dass Ereignisse negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer
und Fremdarbeitskrafte sowie auf umliegende Gemeinden und die Umwelt haben,
verflgt Covestro an seinen Standorten Uber etablierte Notfallsysteme, so z.B. auch
Uber ausgebildetes Notfallpersonal.

Das unternehmensinterne HSEQ-Managementsystem ist nach dem PDCA-Zyklus
aufgebaut, sodass durch regelmaBige Uberpriifung und Feedbackschleifen eine
kontinuierliche Verbesserung sichergestellt wird.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskréafte des Unternehmens — Konzepte mit

Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit"
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Ereignisse, die an unseren Standorten auftreten, werden nach konzernweiten Regeln
im integrierten Informationsmanagementsystem (IIMS) gemeldet, elektronisch
erfasst, bezuglich ihrer Auswirkungen klassifiziert und mittels Ursachenanalyse
aufgearbeitet. Die ermittelten Ergebnisse werden monatlich konzernweit
kommuniziert, um ein erneutes Auftreten, auch an anderen Standorten, maglichst
verhindern zu kénnen. Auch betriebsspezifisch werden in Sicherheitsbetrachtungen
negative Auswirkungen betrachtet und AbhilfemaBnahmen in sogenannten Testaten
festgelegt und umgesetzt. Dadurch werden negative Auswirkungen begrenzt oder
verhindert.

Grundsaétzlich berlcksichtigt unser integriertes Managementsystem auch externe
Entwicklungen und Anforderungen zur Verminderung von wesentlichen Risiken fur
die Arbeitnehmer. Covestro ergreift MaBnahmen zur Verminderung von
wesentlichen Risiken fur die Arbeitnehmer und Nachverfolgung von deren
Wirksamkeit.

Ein SchlUsselelement des Covestro-Ansatzes ist die aktive Einbindung der
Arbeitnehmer. Das Unternehmen férdert die Beteiligung der Belegschaft an
SicherheitsmaBnahmen und ermutigt zu einer offenen Kommunikationskultur. Dies
wird durch verschiedene Initiativen unterstutzt, wie z.B. die Einbindung der
Arbeitnehmer in regelmaBige Sicherheitsbegehungen und die erfolgreiche
Absolvierung von Schulungen.

Praventive MaBnahmen haben eine zentrale Rolle im Sicherheitskonzept von
Covestro. Dazu gehdren:

» Gefahrenidentifizierung: systematische Analysen zur Erkennung potenzieller
Risiken am Arbeitsplatz

« Risikobewertung: Einschatzung der identifizierten Gefahren hinsichtlich ihrer
Wahrscheinlichkeit und méglicher Auswirkungen

» Feedbackmechanismen: Etablierung von Systemen, die es Arbeithehmern
ermoglichen, Sicherheitsbedenken zu melden und Verbesserungsvorschlage
einzubringen

» Vorfalluntersuchungen: griindliche Analyse von Unféllen oder Beinahe-Unfallen,
um Lehren daraus zu ziehen und ahnliche Vorfalle in Zukunft zu verhindern
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Die kontinuierliche Verbesserung ist ein weiterer Eckpfeiler des
Sicherheitsmanagements bei Covestro. RegelméaBige Uberprifungen und
Anpassungen der SicherheitsmaBnahmen gewdhrleisten, dass das System stets auf
dem neuesten Stand bleibt und effektiv auf sich &ndernde Bedingungen reagieren
kann.

Die Anweisung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, die im Berichtsjahr fur
alle Gesellschaften der Covestro AG in Kraft getreten ist, unterstreicht das
langfristige Engagement des Unternehmens flr die Sicherheit und Gesundheit
seiner Arbeitskrafte. Sie gilt fUr alle arbeitsbezogenen Aktivitaten und umfasst eigene
Arbeitskrafte, Auftragnehmer und Besucher auf dem Firmengelande.

MaBnahmen mit Bezug auf angemessene Entlohnung und Gleichstellung der
Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Die tatsachlich positive Wirkung durch angemessene Entlohnung erzielt Covestro
mittels eines umfassenden und transparenten Pakets durch wichtige
Rahmenbedingungen wie marktorientierte Vergutung, Sozialleistungen, individuelle
Entwicklungsmoglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld. Um eine angemessene
Entlohnung zu gewahrleisten, verfugt Covestro Uber eine Vielzahl von Instrumenten
und Regelwerken.

Konkrete MaBnahmen sind Gehaltsvergleichsstudien, die jahrliche Uberpriifung
der Umsetzbarkeit von Gehaltsanpassungsrunden flr auBertarifliche Arbeitnehmer
und interne Vorschriften zur Regelung der Arbeitszeit. Darlber hinaus werden mit
den Arbeitnehmervertretern im Rahmen von Tarifverhandlungen
Gesamtbetriebsvereinbarungen abgeschlossen, die im Ergebnis zu
Gehaltsanpassungen fur Tarifmitarbeitende flhren kénnen.

Durch das genannte MaBnahmenpaket wird die potenziell negative Auswirkung
durch mangelnde Gleichbehandlung und Chancengleichheit ebenfalls umfassend
adressiert.
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MaBnahmen mit Bezug auf Vielfalt

Sachverhalte wie eine nichtheterogene Belegschaft, Belastigung oder
Ungleichbehandlung kénnen Engagement, allgemeine Zufriedenheit und Gesundheit
der Arbeitnehmer beintrachtigen. Covestro hat daher fur die weltweite Organisation
zwei wesentliche MaBnahmen implementiert: zum einen ein global verpflichtendes
Web-based Training zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz fur alle Arbeitnehmer
weltweit. Das Web-based Training ist weltweit verfligbar und wird flachendeckend
ausgerollt. Zum anderen fordert Covestro weltweit konsistent seine
Mitarbeitendennetzwerke und Vielfaltsgremien (sogenannte ,DEI"-Councils).

MaBnahmen mit Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit

Covestro verpflichtet sich, potenziell negative Auswirkungen durch Kinder- und
Zwangsarbeit zu vermeiden. Das Unternehmen verfolgt daher eine Nulltoleranzpolitik
gegenuber Kinder- und Zwangsarbeit und hat diese Verpflichtung auch im Rahmen
eines globalen Hinweisgebersystems umgesetzt, um potenzielle VerstdBRe zu
melden.

Covestro hat erfolgreich firmeninterne Strukturen, Rollen und Verpflichtungs-
erklarungen zum Thema Menschenrechte implementiert. Die Leitung der Abteilung
.Group Quality” innerhalb der Unternehmensfunktion Group Innovation &
Sustainability wurde zum Group Human Rights Officer ernannt. Der Group Human
Rights Officer berichtet in dieser Funktion direkt an den Vorstand und ist fur die
Uberwachung der menschenrechtsbezogenen Risikomanagementprozesse von
Covestro verantwortlich. DarUber hinaus nutzt Covestro einen Ubergreifenden
Managementansatz zur Sorgfaltsprifung. Von besonderer Bedeutung ist die
Selbstverpflichtung von Covestro im Rahmen der menschenrechtlichen
Grundsatzerklarung und des Verhaltenskodexes.

Als beispielhafte MaBnahme sei hier angefihrt, dass Covestro in seinem globalen
Rekrutierungsprozess PraventivmaBnahmen eingefuhrt hat, wie z.B. eine
Altersprufung der Bewerbenden anhand eines Altersnachweises und eine rechtliche
Prifung, ob ein der Kandidat bzw. eine Kandidatin in dem Land, in dem er/sie
eingestellt werden soll, legal arbeiten darf.

Wesentliche Risiken in Zusammenhang mit unseren Arbeitnehmern werden, wie im
Kapitel ,Management von Auswirkungen”, beschrieben in unser konzernweites
Risikomanagement integriert.
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Nachverfolgung der Wirksamkeit und Bewertung von MaBnahmen
Im Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit erheben wir regelmaBig die
Unfallraten und Uberprufen daran die Wirksamkeit unserer MaBnahmen.

Die Nulltoleranzpolitik von Covestro im Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit lasst
sich auch in den tatsachlichen Compliance-Statistiken ablesen, wo keine derartigen
Falle erfasst sind. Es erfolgt keine Nachverfolgung, da es keine derartigen Vorfalle
gibt.

Bezogen auf Chancengerechtigkeit und Inklusion erfolgt systemseitig eine
Uberwachung der Teilnahme an dem verpflichtenden Web-based Training mit
Eskalationsmechanismus an die Fuhrungskraft, falls die Teilnahme trotz
Erinnerungen nicht erfolgt. Eine Beobachtung der Entwicklung / Wirksamkeit des
Web-based Trainings kann zuklnftig anhand der Ergebnisse der Mitarbeitenden-
umfrage ,ENGAGE" erfolgen, wo neun Fragen Aufschluss zu diesem Themenfeld
geben konnen.

Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen zur angemessenen Entlohnung wird primar
durch regelmaBige Gehaltsvergleichsstudien Gberprift und bewertet. Darlber
hinaus nutzen wir externe Daten zu Mindest- und existenzsichernden Lohnen, die wir
von einer Non-Profit-Organisation beziehen, um die globale Angemessenheit der
Vergutung unserer Arbeitnehmer sicherzustellen. Diese umfassende
Herangehensweise ermdglicht es uns, eine faire und wettbewerbsfahige Entlohnung
zu gewahrleisten, die sowohl den Marktstandards als auch unserer sozialen
Verantwortung gerecht wird.

Als Grundlage zur Beurteilung, welche MaBnahmen erforderlich und angemessen
sind, um auf bestimmte tatsachliche oder potenzielle negative Auswirkungen fur die
Arbeitnehmer zu reagieren, nutzen wir bei Covestro die Ergebnisse der dreimal
jahrlich stattfindenden Mitarbeitendenumfrage ,ENGAGE", z.B. bezogen auf die
Themen ,Gesundheitsschutz und Sicherheit” und ,Vielfalt". Die Verantwortung liegt
jeweils bei der entsprechenden Fuhrungskraft, die Themen teamintern aufzunehmen,
zu bewerten und MaBnahmen abzuleiten.

Um sicherzustellen, dass die eigenen Unternehmenspraktiken keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Arbeitnenmer haben oder dazu beitragen, nutzt
Covestro auch hier die Mitarbeitendenumfrage ,ENGAGE" als Frihwarnsystem. Im
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Schnitt werden pro Umfrage weltweit ca. 25.000 individuelle Kommentare im Freitext
abgegeben. Diese werden mithilfe von kunstlicher Intelligenz auf Themen hin
analysiert, um sensible, wichtige Feedbacks frih zu erkennen und zu adressieren.

FUr das Management der wesentlichen Auswirkungen stellt Covestro Mittel
personeller, struktureller, prozessualer und finanzieller Art zur Verfligung. Sie
bestehen u.a. aus Personalressourcen, wie z.B. entsprechende globale und lokale
Expertenfunktionen fur die Themen ,Gesundheitsschutz und Sicherheit”,
Angemessene Entlohnung”, .Vielfalt”, ,Gleichstellung der Geschlechter und gleicher
Lohn fUr gleiche Arbeit", ,Kinderarbeit” und ,Zwangsarbeit". Darlber hinaus werden
strukturelle Mittel zur Verfigung gestellt, wie der Aufbau und die Aufrechterhaltung
von unternehmensinternen Mitarbeitendennetzwerken und Prozessstrukturen zur
Erarbeitung und Umsetzung von Aktionsplanen, die mit den notwendigen
Ressourcen ausgestattet werden.

Beendigung von Geschéftsbeziehungen

Jede Geschéaftsentscheidung bei Covestro, wie z.B. die Beendigung von
Geschaftsbeziehungen, und deren Auswirkungen auf die Arbeitnehmer erfolgt unter
Abwagung der Vor- und Nachteile fur das Unternehmen in seiner Gesamtheit.
Entscheidungen mit gréBerer Tragweite berlcksichtigen, wo immer maglich, auch
Aspekte, wie potenziell negative Auswirkungen dieser Entscheidungen mitigiert
werden. Wo erforderlich, erfolgt dartber hinaus auch die Einbeziehung und
Beteiligung der Arbeitnehmervertretungen zur Wahrung ihrer Beteiligungsrechte.

Ziele

Die Festlegung von Zielen erfolgt im Unternehmenskontext im Rahmen einer
Strategie. Bei Covestro ist die Personalstrategie die Basis flr das Management der
arbeitnehmerbezogenen Themen inklusive der wesentlichen Auswirkungen und
Risiken fur die Arbeitnehmer. Alle als wesentlich identifizierten Themen sind dort
verankert und als prioritar definiert. Die Ziele und Ambitionen im Rahmen der
Personalstrategie sind teilweise in terminierten und messbaren Zieldefinitionen
erfasst.

Im Rahmen des Themas ,Vielfalt” setzt sich Covestro bspw. weltweit fUr die
Geschlechtergerechtigkeit ein. Dies spiegelt sich auch in der Richtlinie ,Fairness und
Respekt am Arbeitsplatz” wider. Der Vorstand hat Ziele fiir die Frauenanteile auf
den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgesetzt. Diese
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wurden basierend auf dem Gesetz zur Ergénzung und Anderung der Regelungen fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an FUhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FUPoG Il) festgelegt. Dabei nutzt
Covestro Daten aus dem weltweiten Personalmanagementsystem, um die direkt
dem Vorstand unterstellten Arbeitnehmer und diesen direkt unterstellte
Arbeitnehmer mit Fihrungsverantwortung zu erfassen.

Zum Stichtag 30. Juni 2022 lag der Frauenanteil in der Covestro AG auf der ersten
Flhrungsebene unter dem Vorstand bei 0% und auf der zweiten Ebene unter dem
Vorstand bei 26 %. Im Covestro-Konzern betrug der Anteil auf beiden Ebenen jeweils
24 %. Die neuen Ziele fur das Jahr 2027 sehen wie folgt aus:

Covestro AG:

o 1. FUhrungsebene: 25% (1 Frau von 4 Arbeitnehmern)

e 2. Fuhrungsebene: 31,6 % (6 Frauen von 19 Arbeitnehmern)

Covestro-Konzern:
e 1. FUhrungsebene: 31,0% (9 Frauen von 29 Arbeitnehmern)

e 2. FUhrungsebene: 30,2% (54 Frauen von 179 Arbeitnehmern)

Der Vorstand war in die Zieldefinition involviert und Gberwacht die Entwicklung der
Zahlen regelméBig, mindestens einmal jahrlich. Bei der Nachbesetzung von Stellen
wird die Zielerreichung stets im Fokus behalten. Seit der Festlegung der neuen Ziele
konnte Covestro den Frauenanteil bereits steigern.

Die Ziele fur die Covestro AG beziehen sich auf Stellen in Deutschland, wéhrend die
Ziele fur den Covestro-Konzern global gelten. Diese MaBnahmen sind Teil des
umfassenderen Bestrebens von Covestro, ein nachhaltiges und inklusives
Arbeitsumfeld zu schaffen und die Gleichstellung in Fihrungspositionen zu férdern.

Covestro wird die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele und Ambitionen
weiterhin sorgféltig Uberwachen und bei Bedarf Anpassungen vornehmen, um
sicherzustellen, dass die BemUhungen zur Férderung der Geschlechtervielfalt in
Fuhrungspositionen erfolgreich sind.
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Zu dem Thema ,angemessene Entlohnung” liegen aktuell keine Ziele und Ambitionen
vor. Wir nutzen jedoch kontinuierlich extern bereitgestellte Daten zu angemessener
Entlohnung auf jahrlicher Basis, aus denen sich mogliche Handlungsfelder ableiten
lassen. Aktuell besteht kein Handlungsbedarf, da eine angemessene Entlohnung
Uberall gewahrleistet ist.

Zu ,Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fur gleiche Arbeit” liegen
aktuell keine Ziele und Ambitionen vor. Wir fihren die gesetzlich vorgeschriebene
Berechnung des unkorrigierten ,Gender Pay Gap” durch. Dartber hinaus erfolgen
interne Analysen, bei denen wir den Einfluss verschiedener Variablen wie bspw. Land,
interne Vertragsstufe, Verweildauer in der Vertragsstufe oder Berufsgruppe
herausrechnen.

Ebenso haben wir fir die Themen ,Gesundheitsschutz und Sicherheit”, ,Kinderarbeit”
und ,Zwangsarbeit” keine terminierten und messbaren Zieldefinitionen vorliegen. Die
Wirksamkeit unserer Konzepte und MaBnahmen in Bezug auf die wesentlichen
Auswirkungen und Risiken dieser Themen werden dennoch im Rahmen unserer
Ambitionen nachverfolgt und im Folgenden kurz beschrieben.

Covestro hat fur das Thema ,Gesundheitsschutz und Sicherheit” ein umfassendes
und ambitioniertes Programm flr Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
etabliert, das tief in der Unternehmenskultur und -strategie verankert ist. Die
Ubergeordnete Arbeitsschutz-Vision von Covestro ist klar definiert: ,null Ereignisse”.
Diese gilt konzernweit fur alle Covestro-Gesellschaften und umfasst sowohl
Arbeitnehmer als auch Selbststandige (Kontraktoren). Spezifische Indikatoren
werden jahrlich im Rahmen der ,HSEQ Operations Objectives” festgelegt und mit
dem Technologievorstand besprochen. Auf lokaler operativer Ebene erfolgen
entsprechende Vorgaben und werden im Rahmen dieser Berichterstattung nicht
separat aufgeflhrt.

Zur Messung und Uberwachung der Fortschritte nutzt Covestro verschiedene
Methoden und Annahmen. Die Erfassung arbeitsbedingter Verletzungen und
Erkrankungen erfolgt nach den Begriffsbestimmungen in der Verordnung (EU)
2023/2772 Anhang Il Tabelle 2, wéhrend ein integriertes
Informationsmanagementsystem (IIMS) zur Erfassung von Gefahrdungen, Unfallen
und Ereignissen eingesetzt wird. RegelméaBige interne und externe Audits sowie
Gesundheitsbefragungen erganzen diese MaBnahmen.
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Zur Messung der Leistung verwendet Covestro auBerdem spezifische Indikatoren
wie die Unfallrate (Recordable Incident Rate, RIR) fiir Arbeitsunfélle. Die Fortschritte
und Herausforderungen werden jahrlich im Konzernnachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht, wobei Trends und signifikante Veranderungen in der
Unternehmensleistung analysiert werden.

Das integrierte Informationsmanagementsystem (IIMS) spielt eine zentrale Rolle bei
der Erfassung und Analyse von Vorfallen und Beinahe-Unfallen. RegelmaBige interne
und externe Audits des Managementsystems, jahrliche Gesundheitsbefragungen zur
Ermittlung von Verbesserungspotenzialen sowie kontinuierliche Schulungen und
SensibilisierungsmaBnahmen flur Arbeitnehmer ergdnzen diesen umfassenden
Ansatz.

Fur die Themen ,Kinderarbeit” und ,Zwangsarbeit” hat Covestro eine
Nulltoleranzpolitik etabliert. Die Nulltoleranzpolitik gegentiber Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, moderner Sklaverei und Menschenhandel ist dokumentiert in der
globalen Unternehmensverpflichtung zum UK Modern Slavery Act Statement.
Potenzielle VerstoBRe gegen diese Politik wirden u.a. anhand von Hinweisen im Rahmen
des Beschwerdemechanismus identifiziert und bewertet werden. Daher erfolgt im
Rahmen dieser Berichterstattung keine separate Auflistung spezifischer Vorgaben
zur Nulltoleranzpolitik. Die Vermeidung von Kinder- bzw. Zwangsarbeit ist Teil
unseres Commitments zu gesetzeskonformem Handeln sowie Teil unserer
Compliance-Ziele und -Ambitionen.
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Kennzahlen

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte Covestro weltweit 18.021 Arbeitnehmer.
Innerhalb der Belegschaft bestand folgende Geschlechterverteilung:

Arbeitnehmer® nach Geschlecht im Jahr 2024

inHC
Weiblich 4.256
Mannlich 13.757
Sonstige? -
Nicht angegeben 8
Gesamt 18.021

1 Die Anzahl der Arbeitnehmer wird basierend auf der Personenzahl (Headcount, HC) zum 31. Dezember 2024 ermittelt.

Die Anzahl der Arbeitnehmer in Vollzeitaquivalenten (FTE) betrug insgesamt 17.503 (Vorjahr: 17.516).
Teilzeitbeschaftigte werden dabei geman ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt.
Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhéltnisses in
dieser Kennzahl nicht enthalten

2, Sonstige" umfasst alle angegebenen dritten Geschlechteroptionen. Diese sind aufgrund der rechtlichen
Gegebenheiten nicht in allen Landern, in denen Covestro tatig ist, verflgbar.

In drei Landern beschaftigte Covestro zum Stichtag jeweils mehr als 10 % der
Gesamtbelegschaft.

Arbeitnehmer' nach Landern im Jahr 2024

inHC
Deutschland 7.635
China 2778
USA 2511

1 Die Anzahl der Arbeitnehmer wird basierend auf der Personenzahl (Headcount, HC) zum 31. Dezember 2024 ermittelt.
Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhéltnisses in
dieser Kennzahl nicht enthalten

Der GroRteil der Arbeitnehmer stand zum Stichtag in einem unbefristeten
Beschaftigungsverhéltnis mit Covestro.
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Arbeitnehmer' nach Beschéftigungsstatus im Jahr 2024

Nicht
Weiblich Méannlich  Sonstige? angegeben Gesamt
inHC inHC inHC inHC inHC

Unbefristet angestellte
Arbeitnehmer 4.165 13.566 - 8 17.739
Befristet angestellte
Arbeitnehmer 91 191 - - 282
Arbeitnehmer ohne garantierte
Arbeitsstunden - - - - =

Die Anzahl der Arbeitnehmer wird basierend auf der Personenzahl (Headcount, HC) zum 31. Dezember 2024 ermittelt
basierend auf den im globalen Personalmanagementsystem hinterlegten Mitarbeitendengruppen und Geschlechtern.
Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhéltnisses in
dieser Kennzahl nicht enthalten

Befristete Beschaftigungsverhaltnisse werden oftmals aufgrund von Vertretungen
far langerfristige Abwesenheiten, z. B. aufgrund von Elternzeiten oder im
Zusammenhang mit sonstigen zeitlich befristeten Personalengpassen, geschlossen.
Zudem gibt es l&nderspezifische, zeitlich befristete Vorruhestandsmodelle, die in
diese Art des Beschaftigungsverhaltnisses einflieBen.

Weltweit sind 1.127 Arbeitnehmer im Berichtsjahr aus dem Konzern ausgetreten.
Dies entsprach einer Arbeitnehmerfluktuation von 6,2 %.

Die genannten Daten beruhen auf den Arbeitnehmerstammdaten unseres globalen
Personalmanagementsystems zum Bilanzstichtag. Diese werden von den lokalen
Personalabteilungen gepflegt und entsprechen somit den lokalen Regelungen. In
allen Kennzahlen wurde die Anzahl der Personen (Headcount, HC) berichtet.

Die genannten Kennzahlen umfassen alle befristet und unbefristet angestellten
Arbeitnehmer, die fur eine der vollkonsolidierten Gesellschaften tatig sind.
Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind aufgrund ihres
besonderen Anstellungsverhaltnisses nicht enthalten, ebenso Arbeitnehmer mit
einem ruhenden Arbeitsverhéltnis bzw. langfristigen, geplanten Abwesenheiten.

Die Zahl der ausgetretenen Arbeitnehmer resultiert aus den tatsachlichen
Unternehmensaustritten aufgrund von arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen
Kundigungen, auslaufenden Befristungen sowie Pensionierungen und Todesféllen,
die prozessual Uber unser globales Personalmanagementsystem erfasst wurden.
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Diese wurde zur Ermittlung der Arbeitnehmerfluktuation mit der durchschnittlichen
Zahl der Arbeitnehmer ins Verhaltnis gesetzt. Die durchschnittliche Anzahl der
Arbeitnehmer ergibt sich aus den zwolf Monatsendstdnden des Berichtsjahres.

Die représentativste Kennzahlin den Abschlissen hierzu stellt die durchschnittliche

Anzahl an Arbeitnehmer in Vollzeitbeschéftigten (FTE) dar.

= Fur weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 9 ,Personalaufwand und
Mitarbeitende”

GemaB ESRS 1 Anhang C macht Covestro im ersten Jahr der Erstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts von den Erleichterungsvorschriften zur
schrittweisen Einfuhrung der Angaben zu den Merkmalen der Fremdarbeitskrafte
des Unternehmens Gebrauch. Demnach kénnen die genannten Angaben im ersten
Jahr unterbleiben.

Diversitatskennzahlen

Basierend auf den Anforderungen der Erklarung zur Unternehmensfuhrung stellt sich
die Geschlechterverteilung auf der ersten und zweiten Fihrungsebene im Konzern
zum 371. Dezember 2024 wie folgt dar:

Arbeitnehmer nach Geschlecht' und Fithrungsebene in Jahr 2024

Weiblich Mannlich Gesamt
inHC in % inHC in % inHC
Verteilung auf
Fuhrungsebene 12 7 25 21 75 28
Verteilung auf
Flhrungsebene 2° 40 23 131 77 171

1 Arbeitnehmer anderer Geschlechteroptionen waren auf den genannten Flinrungsebenen nicht vertreten.
2 Direkt unterstellte Arbeitnehmer des Vorstands mit Fihrungsverantwortung zum 31.12.2024
3 Direkt unterstellte Arbeitnehmer der Fiihrungsebene 1 mit Fihrungsverantwortung zum 31.12.2024

In der globalen Belegschaft von Covestro sind 1.994 Personen jinger als 30 Jahre,
10.309 Personen fallen in die Altersgruppe von 30-50 Jahre und
5.718 Arbeitnehmer sind Uber 50 Jahre alt.

Angemessene Entlohnung

Angemessene Entlohnung ist ein wichtiges Element, um Covestro als attraktiven
Arbeitgeber zu positionieren. Dabei ist es unser Ziel, weltweit auf allen
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Arbeitnehmerebenen eine positive Bindung ans Unternehmen zu schaffen und im
Wettbewerb um Fachkréfte und Talente erfolgreich zu sein.

Allen Arbeitnehmern von Covestro wird daher eine angemessene Entlohnung
gezahlt. Wir gehen bei der Bezahlung unserer Arbeitnehmer Uber den in den
jeweiligen Landern geltenden gesetzlichen Mindestlohn hinaus und zahlen
mindestens einen existenzsichernden Lohn, der von der Non-Profit-Organisation
Wage Indicator Foundation jahrlich weltweit Uberprift und festgelegt wird.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Das integrierte Managementsystem fur Gesundheit und Sicherheit gilt fur alle
Arbeitnehmer konzernweit. Im Jahr 2024 haben wir, bezogen auf Arbeitnehmer und
Selbststandige, nachfolgende Daten nach ESRS erfasst:
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2023 2024
Zahl der aufzeichnungspflichtige Arbeitsunfélle
bezogen auf Arbeitnenmer? 50 52
bezogen auf Selbststandige® 24 17
Quote aufzeichnungspflichtiger Arbeitsunfélle und Erkrankungen
(Recordable Incident Rate, RIR)
bezogen auf Arbeitnenmer? 1,55 1,70
bezogen auf Selbststandige® 1,50 1,00
Zahl der aufzeichnungspflichtigen Arbeitsunfélle und
Erkrankungeni. V. m. Ausfalltagen
bezogen auf Arbeitnehmer? 32 34
bezogen auf Selbststandige® 16 14
Quote der aufzeichnungspflichtigen Arbeitsunfélle und
Erkrankungeni.V.m. Ausfalltagen
(Lost Time Recordable Incident Rate, LTRIR)
bezogen auf Arbeitnehmer? 1,00 1,10
bezogen auf Selbststandige® 1,00 0,80
Anzahl der Ausfalltage durch arbeitsbedingte Verletzungen,
Erkrankungen und Todesfélle
bezogen auf Arbeitnenmer? 795 521
bezogen auf Selbststandige® 506 168
Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und
arbeitsbedingter Gesundheitsprobleme auf den Betriebsstatten
des Unternehmens
bezogen auf Arbeitnehmer? 0 0
bezogen auf Selbststandige® 0 0
Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen*
bezogen auf Arbeitnehmer? 5 6
bezogen auf Selbststandige® 0 0

Umfasst arbeitsbezogene Unfélle und Erkrankungen unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten Gesellschaften,
solange diese Bestandteil des Konsolidierungskreises sind

Eigene Arbeitskrafte exklusive Selbststandige (Kontraktoren) inkl. Praktikanten, Auszubildende

Selbststandige (Kontraktoren): durch Covestro beauftragte Auftragnehmer, deren Unfall sich auf einem unserer
Werksgelande ereignet hat

Bei den gemeldeten Erkrankungen handelt es sich um diejenigen, die dem Unternehmen bekannt sind, aufgrund
rechtlicher Einschréankungen sind die Aufzeichnungen moglicherweise nicht vollstandig.
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Covestro unterscheidet in seiner Arbeitsschutzberichterstattung zwischen
arbeitsbedingten Erkrankungen und anerkannten Berufskrankheiten.
Arbeitsbedingte Erkrankungen, die erkennbare Ursachen haben und durch aktuelle
ArbeitsschutzmaBnahmen beeinflusst werden kénnen, sind in unserer Unfallrate
(Recordable Incident Rate, RIR) enthalten. Berufskrankheiten, die aus einer
Langzeitexposition resultieren und durch aktuelle SicherheitsmaBnahmen nicht
direkt beeinflusst werden kénnen, sind nicht in der RIR enthalten. Dieser Ansatz
gewahrleistet die Konsistenz unserer Berichterstattung und ermdéglicht eine
genauere Darstellung unserer aktuellen Leistung im Bereich Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz.

Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der Arbeitsunfélle unserer Arbeitnehmer um

2 Unfélle auf 52 (Vorjahr: 50), wodurch die Rate der aufzeichnungspflichtigen Unfalle
nach ESRS mit Blick auf unsere Arbeitnehmer um 0,15 Punkte anstieg. Die Anzahl
der Unfélle von Selbststandigen (Kontraktoren) sank um 7 Unfélle auf 17 (Vorjahr: 24),
wodurch die Rate der aufzeichnungspflichtigen Unfélle unserer Selbststandigen
(Kontraktoren) um 0,50 Punkte abfiel.
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Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergiitung)

Wir verpflichten uns, transparente Informationen Uber unser geschlechtsspezifisches
Lohngefalle und die Ungleichheit bei der Vergutung bereitzustellen. Das Ziel dieser
Offenlegungist es, einen Einblick in das Ausmal eines etwaigen Lohngefalles
zwischen Frauen und Mannern unter unseren Arbeitnehmern zu geben und daraus
entsprechende MaBnahmen zur kontinuierlichen Angleichung abzuleiten.

Wir glauben an gleichen Lohn fir gleiche Arbeit und streben daher Transparenzin
unserer Lohnstruktur an. Das geschlechtsspezifische Lohngefélle, allein definiert als
der Unterschied zwischen den durchschnittlichen Gehaltsniveaus unserer weiblichen
und méannlichen Arbeitnehmer und ausgedrUckt als Prozentsatz des
durchschnittlichen Gehaltsniveaus der mannlichen Arbeitnehmer, betragt 6,0 %.

Im Rahmen der Offenlegung der geschlechtsspezifischen Verdienstgefalle legen wir
detaillierte Hintergrundinformationen zur Methodik der Datenerhebung vor. Unsere
Daten wurden unter BerUcksichtigung der verschiedenen Beschéftigungsarten und
der Lander, in denen wir tatig sind, erhoben. Die Erfassung erfolgte durch
standardisierte Abfragen von VergUtungsdaten aus unseren Gehaltsabrechnungs-
systemen. Dies ermdglicht uns, ein besseres Verstandnis der geschlechtsspezifischen
Verdienstunterschiede und deren Ursachen zu bekommen und MaBnahmen
abzuleiten.

Die erhobenen Daten wurden zunachst unbereinigt (,unadjusted Gender Pay Gap”)
ausgewertet, wie derzeit durch ESRS S1.16 gefordert. Die unbereinigte Kennzahl ist
in der Realitat durch verschiedene Einflussfaktoren gepragt wie bspw. die Art der
Arbeit, Hierarchiestufe, Berufserfahrung und unterschiedliche Erwerbsbiografien
oder geografische Gegebenheiten. Interne Analysen, bei denen wir den Einfluss der
Variablen Land, interne Vertragsstufe, Verweildauer in der Vertragsstufe und
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Berufsgruppe herausgerechnet haben, weisen darauf hin, dass das Lohngefélle
unter BerUcksichtigung dieser Faktoren deutlich geringer ist.

In Bezug auf die Vergutung legen wir das Verhaltnis zwischen der jahrlichen
Gesamtvergutung unserer hochstbezahlten Person und dem Median der jahrlichen
Gesamtvergutung aller Arbeitnehmer offen. Dieses Verhéltnis liegt bei 58,9.

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Covestro definiert Menschenrechtsverletzungen als Handlungen, die gegen
internationale Standards wie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen, die Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation
und die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte verstoRen.

Wir erhielten null Beschwerden Uber interne Beschwerdemechanismen zum Thema
Kinder- und Zwangsarbeit. Bei den nationalen Kontaktstellen fir OECD-Leitsatze flr
multinationale Unternehmen gingen keine Beschwerden ein.

Die GeldbuBen, Strafen und Entschadigungen fur diese Vorfélle und Beschwerden
zum Thema Kinder- und Zwangsarbeit beliefen sich auf insgesamt null.

Alle Verdachtsfélle werden in einer zentralen Datenbank erfasst und fur das
Berichtsjahr ausgewertet. Die Auswertung erfolgt sowohl nach bestatigten Féllen der
Kategorie ,Diskriminierung” als auch fur die Gesamtzahl der bestatigten und
unbestétigten Falle der Kategorie ,Arbeitnehmerrechte”.

Im Berichtsjahr gab es keine konkreten Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen
innerhalb der Covestro-Organisation.
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ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema , Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Arbeits-
bedingungen -
Gesundheitsschutz
und Sicherheit
Auswirkung Der Einzelne hat ein Recht auf den hdchsten erreichbaren Standard an KM 1,3 Selbstverpflichtung  Lieferanten- Lieferanten
(potenziell negativ) korperlicher und geistiger Gesundheit. Covestro kann zu potenziellen zur Achtung der Risikoanalysen, entsprechen
negativen Auswirkungen in der vor- und nachgelagerten Menschenrechte; Lieferanten- Nachhaltigkeits-
Wertschopfungskette beitragen oder damit verbunden sein, wenn es Verhaltenskodex bewertungen, anforderungen
an einem Kunden- oder Lieferantenstandort zu einem Zwischenfall fur Lieferanten Schulungen,
kommt, z. B. wenn keine Schulungsunterlagen zu Konzernrichtlinie zu  Sicherheits- und
Sicherheitsvorkehrungen vorliegen, wenn Larmemissionen auftreten, Arbeitssicherheit Qualitatstber-
wenn die eigenen Arbeitskrafte nicht durch Arbeitnehmerausschisse und Gesundheits- prifungen,
oder andere Mitsprachemechanismen in Gesundheits- und schutz; Bewertung von
Sicherheitsfragen einbezogen werden, wenn keine Uberpriifung der Konzernrichtliniezu ~ Transportrisiken
Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien erfolgt oder wenn kein Transport &
Gesundheitspfleger verflgbar ist. Betroffene Interessentrager sind Logistiksicherheit
Lieferanten und Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette.
Auswirkung In einzelnen Szenarien tragt Covestro zu einer moglichen negativen K, M 3 Konzernrichtliniezu  Risikobewertungen;
(potenziell negativ) Auswirkung in der nachgelagerten Wertschopfungskette auf die Arbeitssicherheit Informationen;
personliche Sicherheit von Arbeitskréften in der Produktion direkter und Gesundheits- Produkt-
Kunden bei. Die Verwendung von Covestro-Produkten als Rohstoffe schutz; beobachtung
mit geféhrlichen Chemikalien kann zu Gesundheitsrisiken durch Konzernrichtlinie zu
unbeabsichtigte Exposition / Freisetzung fuhren. Eine negative Produktver-
Auswirkung auf die menschliche Gesundheit entsteht, wenn die von antwortung
Covestro bereitgestellten SicherheitsmaBnahmen und Informationen
von den direkten Kunden nicht berlcksichtigt werden oder
Sicherheitsdatenblatter fehlen. Betroffene Interessentrager sind
Verbraucher, Kunden und die Natur.
Risiko Aufgrund von Personen- oder Sachschaden, die durch einen Fehler M, L 3 Finanzlage, Konzernrichtliniezu  Risikobewertungen,
unserer Produkte verursacht wurden, einschlieBlich unzureichender Ertragslage Arbeitssicherheit Informationen,
Gebrauchsanweisungen oder SchutzmaBnahmen, kann es zu und Gesundheits- Produkt-
Produkthaftungsanspriiche kommen. schutz; beobachtung
Konzernrichtlinie zu
Produktver-
antwortung
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema , Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Sonstige
arbeitsbezogene
Rechte -
Kinderarbeit
Auswirkung GemanB der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte haben K, M, L 1 Selbstverpflichtung  Lieferanten- Lieferanten
(potenziell negativ) Mutterschaft und Kindheit Anspruch auf besondere Firsorge und zur Achtung der Risikoanalysen, entsprechen
Unterstitzung. Alle Kinder, ob ehelich oder nichtehelich geboren, Menschenrechte; Lieferanten- Nachhaltigkeitsanfo
genieRen den gleichen sozialen Schutz. Covestro ist mit potenziellen Verhaltenskodex bewertungen rderungen
negativen Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette in fur Lieferanten
Fallen von Kinderarbeit in den Zulieferbetrieben (bezieht sich auf
Personen unter 15 Jahren) verbunden, wenn keine Dokumentation zur
Altersverifizierung vorliegt, Uberstunden, gefahrliche Arbeit und
Nachtarbeit, Konflikte mit der Schulpflicht, kombinierte Arbeitszeiten
(Transport zur und von der Arbeit und Schule, Schulbesuch, Arbeit) 10
Stunden pro Tag Uberschreiten oder ein geringes Einkommen der
Eltern. Betroffene Interessentrager sind (minderjahrige) Arbeitskréfte in
der Wertschopfungskette.
Sonstige
arbeitsbezogene
Rechte -
Zwangsarbeit
Auswirkung Geman der allgemeinen Erkléarung der Menschenrechte darf niemand in KM, L 1 Selbstverpflichtung  Lieferanten- Lieferanten
(potenziell negativ) Sklaverei oder Leibeigenschaft gehalten werden. Covestro ist mit zur Achtung der Risikoanalysen, entsprechen
potenziellen negativen Auswirkungen in der vorgelagerten Menschenrechte; Lieferanten- Nachhaltigkeits-
Wertschopfungskette im Falle von Zwangsarbeit an den Standorten der Verhaltenskodex bewertungen anforderungen
Zulieferer verbunden, z. B. durch unfreiwillige Uberstunden, Unterbringung fur Lieferanten
am Standort mit Beschrankung des Verlassens des Standorts nach der
Arbeitszeit, Arbeitskréafte, die die Sprache des Vertrags nicht verstehen.
Betroffene Interessentrager sind schutzbedurftige Gruppen und
Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette.
Auswirkung Niemand darf der Folter oder grausamer, unmenschlicher oder KM, L 1 Selbstverpflichtung  Lieferanten- Lieferanten
(potenziell negativ) erniedrigender Behandlung oder Bestrafung unterworfen werden, z. B. zur Achtung der Risikoanalysen, entsprechen
durch den Einsatz von Sicherheitskraften. Covestro ist mit einer Menschenrechte; Lieferanten- Nachhaltigkeits-
potenziellen negativen Auswirkung in der vorgelagerten Wertschdpfungs- Verhaltenskodex bewertungen anforderungen

kette verbunden, wenn Vorfélle an den Standorten der Zulieferer
auftreten, wie z. B. fehlende Anweisungen oder Kontrollen seitens des
Unternehmens zum Schutz des Unternehmensprojekts, eine absichtliche
Behandlung, die sehr schweres und grausames Leiden verursacht, oder
eine ausreichend schwere Behandlung, die tatséchliche kdrperliche oder
geistige Schaden verursacht. Betroffene Interessentrager sind
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und schutzbedrftige Gruppen.

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

fur Lieferanten

2 Verortung innerhalb der Wertschdpfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschaftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)
-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”
- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie — Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Strategie

Wesentliche potenziell negative Auswirkungen durch Tatigkeiten von Covestro
kdnnen sich auf Arbeitskréfte der vorgelagerten und / oder nachgelagerten
Wertschopfungskette erstrecken. In der vorgelagerten Wertschopfungskette
betrachten wir Arbeitskrafte an den Standorten unserer Lieferanten. Auch
betrachten wir Arbeitskrafte von durch Covestro beauftragten Selbststandigen
(Kontraktoren) auf unseren Werksgelanden. In der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette betrachten wir Arbeitskrafte im Bereich Transport und Logistik sowie
Arbeitskrafte an den Standorten unserer Kunden.

In Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit entwickelt Covestro sein
Verstandnis fur die potenzielle Geféahrdung von Arbeitskréften in der
Wertschoépfungskette stetig weiter. Da das Risiko fur Verletzungsereignisse im
Produktionsumfeld naturgeman hoher ist als im Verwaltungsumfeld, liegt ein
besonderes Augenmerk auf den schutzbedurftigen Gruppen, die im
Produktionsumfeld mit Chemikalien und Maschinen arbeiten. DarUber hinaus
wurden keine Tatigkeiten oder Gruppen von Arbeitskraften identifiziert, die
signifikanten Gesundheits- oder Sicherheitsrisiken ausgesetzt sind.

Stérker gefadhrdete Personengruppen im Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit sind
Minderjahrige und geringer qualifizierte Arbeitskrafte.

Uns liegen keine Informationen vor, die daflr sprechen, dass mdgliche Auswirkungen
systematischer Natur sein kdnnten. In diesem Zusammenhang analysieren wir auch
die Ruckmeldungen, die wir ggf. Uber unseren Beschwerdemechanismus erhalten.

- Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung” — Konzepte und MaBnahmen,

Beschwerdemechanismus und Untersuchungen

Mit den im Folgenden in diesem Kapitel beschriebenen Konzepten und MaBnahmen
adressieren wir die identifizierten wesentlichen und potenziell negativen
Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette;
eine darUber hinausgehende Anpassung von Strategie und Geschaftsmodell erfolgt
daher nicht.
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Konzepte und MaBnahmen

Selbstverpflichtung zur Achtung der Menschenrechte

Covestro verpflichtet sich, die Menschenrechte zu achten und zu schitzen. Die in
der Selbstverpflichtung zur Achtung der Menschenrechte enthaltenen
Grundsétze erstrecken sich auf alle Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette.

-> Fur weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskréafte des Unternehmens” - Konzepte und

MaBnahmen”

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Der Einkauf ist dafur verantwortlich, die Lieferanten so auszuwahlen und zu lenken,
dass diese in Ubereinstimmung mit den Covestro-Standards agieren, bspw.
hinsichtlich Arbeitsnormen, Gesundheitsschutz und Sicherheit, Kreislaufwirtschaft,
Korruptionsbekdmpfung, Menschenrechte, Produktsicherheit, Transparenz und
Umweltschutz.

Diese Standards sind im Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegt, der im
Berichtsjahr aktualisiert und nach Genehmigung durch den Chief Procurement
Officer (CPO) veroffentlicht wurde. Der Verhaltenskodex ist fur bestehende und neue
Lieferanten gultig und in 13 Sprachen online verflgbar. Er leitet sich ab aus den
Prinzipien des ,UN Global Compact” sowie unserer Selbstverpflichtung zur Achtung
der Menschenrechte und adressiert somit explizit kritische Themen wie
Menschenhandel, Kinder- und Zwangsarbeit sowie Gesundheitsschutz und
Sicherheit. Insbesondere in neuen und erneuerten Liefervertragen sind grundsétzlich
spezielle Klauseln enthalten, die die Lieferanten zur Einhaltung der im
Verhaltenskodex definierten Nachhaltigkeitsanforderungen auffordern und Covestro
dazu berechtigen, deren Einhaltung zu prufen. Alle Lieferanten missen grundsétzlich
dem Verhaltenskodex zustimmen, indem sie unsere Bestell- und
Vertragsbedingungen akzeptieren; dartber hinaus erwarten wir, dass sie die
Grundsatze auch in ihrer vorgelagerten Lieferkette umsetzen.



Covestro-Geschaftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT

Covestro ist Mitglied von , Together for Sustainability” (TfS), Brissel (Belgien), einer
gemeinsamen Initiative der chemischen Industrie mit dem Ziel, die Bewertungsmethode
flr Lieferanten weltweit zu vereinheitlichen. Durch die Ubernahme der Kriterien der
TfS-Initiative in den Verhaltenskodex fiir Lieferanten werden gute
Arbeitsbedingungen und sichere Arbeitsablaufe in der Lieferkette geférdert und ein
umwelt- und ressourcenschonendes Verhalten unserer Lieferanten unterstutzt.
-> Fir weitere Informationen siehe:
www.covestro.com/de/company/procurement/sustainability-in-procurement/supplier-code-of-

conduct

Préventiv- und AbhilfemaBnahmen

Zwei Mitglieder der Unternehmensfunktion Group Procurement unterstitzen die
funktionsUbergreifende Arbeitsgruppe fir Menschenrechte (Human Rights Office).
Zusatzlich ist unser CPO Risikoverantwortlicher im konzernweiten Risikomanagement
fur die einkaufsbezogenen Themen. Der Einkauf tragt u. a. die Verantwortung fur die
|dentifizierung und Bewertung der Risiken in der vorgelagerten Lieferkette sowie die
Umsetzung geeigneter MaBnahmen. Es werden zahlreiche MaBnahmen gegentber
den Lieferanten ergriffen, die die Nachhaltigkeit in der Lieferkette und den Schutz der
Menschenrechte in der Lieferkette unterstitzen.

Risikoanalyse fiir Lieferanten

Im Rahmen der menschenrechtlichen Sorgfaltspriifung fihrt Covestro jahrlich
Lieferanten-Risikoanalysen durch. Die Risikoanalyse fokussiert sich auf direkte
Lieferanten; Covestro betrachtet bei konkreten Vorwirfen aber auch die
vorgeschaltete Lieferkette. Dabei priorisieren wir menschenrechtliche Risiken —
basierend auf externen Quellen —anhand einer Kombination aus Lander- und
Industrie- bzw. Sektorrisiken.

Im Berichtsjahr wurden unsere Einkaufsmanager gezielt darin geschult, wie sie
potenziell risikobehaftete Lieferanten eingehender analysieren kénnen. Auf
Grundlage der Analyseergebnisse haben wir potenziellen Risikolieferanten Umfragen
zugesandt, um spezifische Verbesserungsbereiche zu identifizieren und auf
erforderliche MaBnahmen hinzuweisen. Diese Informationen werden systematisch in
unserem System dokumentiert, um eine effektive Nachverfolgung und Verwaltung
sicherzustellen.
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In unserer Lieferkette haben wir ausgehend von unserer Analyse keine Anzeichen
von Kinder- oder Zwangsarbeit festgestellt. Die Schwerpunkte, die wir bei unseren
direkten Lieferanten identifiziert haben, beziehen sich in erster Linie auf
Arbeitsbedingungen und gesundheitliche Auswirkungen auf die in der Lieferkette
tatigen Arbeitskrafte.

Lieferantenbewertungen

Als TfS-Mitglied ist Covestro flr das Monitoring und die Prifung der
Nachhaltigkeitsperformance seiner Lieferanten verantwortlich. TfS bietet daftr
unterstitzend die Infrastruktur fUr Lieferantenbewertungen durch Dritte im
Rahmen von Onlinebewertungen und Audits vor Ort an. Daneben arbeiten TfS und
der europaische Verband der chemischen Industrie (European Chemical Industry
Council, Cefic) bei Audits fur Logistikdienstleister zusammen. Cefic nutzt das System
SQAS (Safety & Quality Assessment for Sustainability). Die dabei von Cefic erstellten
SQAS-Bewertungsberichte eines Lieferanten werden von TfS als gleichwertig mit
einem TfS-Prufungsbericht anerkannt.

Mithilfe des standardisierten TfS-Bewertungsprozesses pruft Covestro, ob die
geforderten Nachhaltigkeitsstandards der Lieferanten eingehalten werden. Covestro
wahlt dafir seine zu bewertenden Lieferanten nach einem strukturierten
Priorisierungsprozess aus. Sofern keine aktuellen Ergebnisse vorliegen, wird flr
diese Lieferanten entweder eine Onlinebewertung oder ein Audit vor Ort initiiert. Bei
der Priorisierung der zu bewertenden Lieferanten berlcksichtigt Covestro eine
Kombination aus Lander- und Materialrisiken. Die fUr unsere Risikoanalyse genutzte
Risikoeinschatzung flr Lander- und Materialgruppen basiert auf externen Quellen.

Die Onlinebewertungen erfolgen durch die externe, etablierte und von TfS
akkreditierte Ratingagentur EcoVadis SAS, Paris (Frankreich), (EcoVadis). Sie
bewertet das Geschaftsgebaren von Lieferanten hinsichtlich inrer nachhaltigen
Ausrichtung.


https://www.covestro.com/de/company/procurement/sustainability-in-procurement/supplier-code-of-conduct
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Die Audits vor Ort und ggf. Re-Audits auf Basis der definierten Nachhaltigkeitskriterien
fUhren externe, unabhangige und von TfS oder Cefic geschulte und akkreditierte
Auditoren bei ausgewahlten Unternehmen durch. Die DurchfUhrung der Audits
erfolgt themenabhangig teilweise unter Einbezug von Arbeitskraften
unterschiedlicher Abteilungen. Das jeweils initiierende TfS-Mitglied begleitet die
Audits zur Qualitdtskontrolle stichprobenartig und bewertet sie mithilfe einer
standardisierten Checkliste.

Alle Ergebnisse der Onlinebewertungen und Audits vor Ort stehen den Mitgliedern
der Initiative auf einer Onlineplattform zur Verfligung und ermoglichen auf diese
Weise ein kontinuierliches Monitoring der Lieferanten im Hinblick auf Verbesserungen.
Auch unsere Lieferanten profitieren vom TfS-Ansatz, da deren standardisierte
Bewertung von allen TfS-Mitgliedern eingesehen werden kann.

Covestro analysiert und dokumentiert die Onlinebewertungen und Audits vor Ort. Die
Anzahl der durchgeflhrten Lieferantenbewertungen und deren Gesamtergebnisse
werden regelmanig Uberprift und an den CTO berichtet. Werden die festgelegten
Nachhaltigkeitsanforderungen nicht erfUllt, definieren wir gemeinsam mit den
Lieferanten konkrete VerbesserungsmaBnahmen und entsprechende Ziele.

Die Umsetzung geforderter Verbesserungen wird von Covestro konstant Uberpruft,
z.B. durch zukinftige Lieferantenbewertungen.

Angebot von Schulungen und Austauschméglichkeiten

Fur Covestro ist es wichtig, dass insbesondere Arbeitnehmer im Einkauf Uber ein
umfassendes Verstandnis fur die Bedeutung von Nachhaltigkeit in der Lieferkette
verfliigen. Durch unternehmensweite Schulungen zu Nachhaltigkeit sowie durch
regional- und landerspezifische Schulungen zu Bewertungsmethoden und -
prozessen wurden unsere Arbeitnehmer auch im Jahr 2024 daflr sensibilisiert. Im
Berichtsjahr haben funktionsweite Schulungen zum Thema Menschenrechte
stattgefunden. In diesen wurden den Arbeitnehmern der Unternehmensfunktion
Group Procurement Grundlagen zum Thema Menschenrechte sowie unser
Menschenrechtsmanagementansatz vermittelt und die Risikoanalyse direkter
Lieferanten inkl. deren Ergebnisse und das geplante weitere Vorgehen erlautert.
Dialog und enge Zusammenarbeit sind von zentraler Bedeutung, damit Lieferanten
die Nachhaltigkeitsanforderungen von Covestro erfolgreich umsetzen kénnen. Wir
bieten unseren Lieferanten daher vielféltige Schulungs- und Austauschmaéglichkeiten
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an. Auf dieser Basis entstehen verlassliche Beziehungen, durch die wir frihzeitig
Hindernisse in der Zusammenarbeit erkennen und beseitigen kénnen. Die
Weiterentwicklung von Lieferanten unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit stehtim
Fokus von Covestro und wird von der TfS-Initiative unterstutzt, indem diese bspw.
jedes Jahr regelmaBige Schulungen und

Trainings organisiert. Die , TfS Academy”, eine Wissensplattform fur Arbeitnehmer im
Einkauf und deren Lieferanten, bietet Zugang zu einer Vielzahl von Kursen in
mehreren Sprachen an.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.tfs-initiative.com

MaBnahmen fiir Lieferanten mit einem konkreten oder potenziellen
Menschenrechtsrisiko

Far Lieferanten, bei denen ein konkretes oder potenzielles Menschenrechtsrisiko
festgestellt wurde, wurden weitere MaBnahmen definiert. Dazu gehdren gezielte
Schulungen zu Menschenrechten fur Lieferanten, vertragliche Verpflichtungen und
Onlinebewertungen oder Audits vor Ort. Des Weiteren kénnen Lieferantendialoge
erfolgen. Grundlage fUr diese Dialoge bildet ein Gesprachsleitfaden, der Fragen zu
allen wesentlichen Themen enthélt. Abhdngig von der Fragestellung werden
Arbeitskrafte aus unterschiedlichen Abteilungen des Lieferanten einbezogen. Die
MaBnahmen wurden in einem Handbuch fur Lieferantenmanager veroffentlicht und
zusammen mit anderen Unterstitzungsmaterialien diesen Arbeitskraften zur
Verfligung gestellt.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Mégliche negativen Auswirkungen auf Gesundheitsschutz und Sicherheit von

Arbeitskréften der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, die an unseren

Standorten arbeiten, begegnen wir mit Strategien und Konzepten, die in unserer

Konzernrichtlinie zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz definiert sind.

MaBnahmen gegen negative Auswirkungen leiten wir aus dem kontinuierlichen

Monitoring von Unfallraten und aus Ursache-Wirkungs-Analysen ab.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - Konzepte mit
Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens — MaBnahmen mit

Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit”


http://www.tfs-initiative.com
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Transport & Logistiksicherheit

Mogliche negative Auswirkungen auf Gesundheitsschutz und Sicherheit von
Arbeitskréften der nachgelagerten Wertschopfungskette im Bereich Transport,
Umschlag und Lagerung von Rohstoffen, Zwischen- und Endprodukten adressieren
wir durch Konzepte und MaBnahmen, die wir unter , Transport & Logistiksicherheit”
zusammenfassen. Die gliltige Konzernrichtlinie Transport & Logistiksicherheit
definiert hierbei die Verpflichtungen und Verantwortlichkeiten fur einen sicheren
Transport- und Logistikbetrieb. Die Gesamtverantwortung liegt bei der
Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics, die Umsetzung bei den
Geschaftsfihrungen der Konzerngesellschaften. Zu den wesentlichen MaBnahmen,
um negativen Auswirkungen zu begegnen, z&hlen die Logistikdienstleisterauswahl
anhand von Sicherheits- und Qualitatsiiberpriifungen, die Bewertung von
Transportrisiken und das Risikomanagement. Ebenfalls relevant sind MaBnahmen
aus dem HSEQ-Managementsystem wie das Monitoring von Unfallraten und
Ursache-Wirkungs-Analysen. Diese MaBnahmen folgen dem im Kapitel ESRS S1
beschriebenen PDCA-Zyklus, durch den eine kontinuierliche Verbesserung durch
regelmaBige Uberpriifung und Feedbackschleifen sichergestellt wird.

-> Fur weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskréafte des Unternehmens — MaBnahmen mit

Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit”

Kundenstandorte

Wir haben eine wesentliche Auswirkung auf Arbeitskrafte in den nachgelagerten
Wertschopfungsketten identifiziert, namlich die potenziell negative Auswirkung
moglicherweise mangelhafter Gesundheits- und Sicherheitsstandards der
Arbeitskrafte an den Standorten unserer Kunden. Covestro hat eingeschrankte
Interaktionen mit den Arbeitskraften an Kundenstandorten und keinen Zugang zu
Daten Uber gesundheits- und sicherheitsrelevante Vorféalle von den Kunden.
Abgesehen von technischer Beratungsunterstitzung in Bezug auf unsere Produkte,
die auf Anfrage der Kunden an deren Produktionsstandorten in Anwesenheit ihrer
Arbeitskrafte durchgefluhrt werden kénnen, finden die meisten unserer Interaktionen
mit Kunden Uber deren Einkaufs-, Technologieentwicklungs- und / oder
Nachhaltigkeitsabteilungen statt.

Gesundheitsschutz und Sicherheit der Arbeitskréfte — nicht nur in unseren eigenen
Betrieben, sondern auch entlang unserer Wertschopfungsketten - sind fur Covestro
von hochster Bedeutung. Wir tragen indirekt zu einem guten Gesundheits- und
Sicherheitsstandard der Arbeitskrafte an Kundenstandorten durch unsere strengen
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Richtlinien und MaBnahmen gemaB der Konzernrichtlinie zu Produktverantwortung
und Schulungen zum sicheren Umgang mit Produkten bei. Da der Umfang der
Einhaltung und Haftung mit unseren Kunden und nachgelagerten Geschaftspartnern
geteilt wird, verfolgen wir keine Ziele in Bezug auf oben genannte potenziell negative
Auswirkung. Es erfolgte diesbezluglich auch keine Anpassung unserer Strategie oder
unseres Geschéftsmodells.

Produktverantwortung

Wie unter ,Auswirkungen, Risiken und Chancen" beschrieben, identifizieren wir
mogliche negative Auswirkungen durch die Verwendung unserer Produkte auf die
personliche Gesundheit und Sicherheit von Arbeitskraften in der nachgelagerten
Wertschopfungskette. Daraus resultiert ein magliches finanzielles Risiko aus
entstehenden Haftungsansprtchen. Mogliche Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf die Umwelt werden an anderer Stelle berichtet.

- Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

Diesen moglichen Auswirkungen und Risiken unserer Produkte in Bezug auf Mensch
und Umwelt begegnen wir durch eine Vielzahl von Aktivitaten, von denen die meisten
bei Covestro unter dem Stichwort ,Produktverantwortung” zusammengefasst
werden.

Wir wollen, dass unsere Produkte bei bestimmungsgemaBRem Gebrauch wahrend
ihres gesamten Lebenszyklus sicher sind. Produktverantwortung bedeutet flr
Covestro, Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken im Zusammenhang mit der
Verwendung unserer Produkte umfassend zu bewerten. Wir fokussieren uns dabei
auf die sichere Verarbeitung unserer Produkte bei unseren direkten Kunden und
haben damit diejenigen Arbeitskrafte in der globalen nachgelagerten
Wertschopfungskette im Fokus, die mit unseren Produkten wahrend ihrer
Handhabung und Weiterverarbeitung in Kontakt kommen kénnten. Weitere mégliche
Auswirkungen auf sonstige arbeitsbezogene Rechte von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette werden an anderer Stelle in diesem Kapitel behandelt.
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Die im Folgenden naher beschriebenen MaBnahmen zur Produktverantwortung sind
Bestandteil des integrierten Managementsystems (IMS) fur Gesundheit, Sicherheit,
Umwelt, Energie und Qualitat (Health, Safety, Environment, Energy and Quality,
HSEQ).

-> Fir weitere Informationen zum HSEQ IMS siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung - ,Konzepte

und MaBnahmen”

Die fur alle eigenen Arbeitskrafte gultige Konzernrichtlinie zu Produkt-
verantwortung legt die Mindestanforderungen an unsere Produkte und Geschafts-
tatigkeiten fur die rechtskonforme und sichere Produktnutzung fest und adressiert
somit die unter ,Auswirkungen, Risiken und Chancen" aufgefihrten moglichen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt auch in der nachgelagerten Wertschopfungs-
kette. Die Vorgaben und Regelungen sind fur alle eigenen Arbeitskréafte zuganglich
und Schulungen verankern das Thema im Unternehmen. Die Gesamtverantwortung
liegt bei der Unternehmensfunktion Group Innovation & Sustainability und die
Umsetzung bei den GeschaftsfUhrungen der Konzerngesellschaften.

Wie im Kapitel ,ESRS E2: Umweltverschmutzung” erlautert, gehen mit der
gewlnschten Funktion unserer Produkte moglicherweise Gefahrdungen einher.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

Den gesetzlichen Vorgaben folgend, sind die daraus resultierenden Risiken fur
unsere Produkte analysiert (Risikobewertungen) und werden ggf. durch
MaBnahmen zur Risikominderung begleitet. Dabei durchlaufen alle Produktgruppen
bei Covestro — bevor sie erstmalig in Verkehr gebracht werden oder bei relevanten
Anderungen - einen mehrstufigen Prozess zur Produktsicherheitsbeurteilung. Im
ersten Schritt identifizieren wir Chemikalien, die einer gesetzlichen Regulierung
unterliegen, und erfassen die entsprechenden Regulierungen. Danach untersuchen
wir unsere Produkte auf ihr Risikopotenzial. Sollte sich bei der Bewertung oder durch
neue Erkenntnisse herausstellen, dass die Verwendung nicht sicher ist, ergreifen wir
die erforderlichen RisikominderungsmaBnahmen. Diese beinhalten bspw. technische
MaBnahmen wie Schutzausristungen und gednderte Anwendungsempfehlungen. Im
letzten Schritt erstellen wir fUr alle Produkte Sicherheitsdatenblatter und
Kennzeichnungen in bis zu 40 verschiedenen Sprachen.

Angesichts des globalen Handels mit chemischen Produkten ist es wichtig, die breite
Kommunikation zu deren sicherer Handhabung und Verwendung zu férdern.

VERGUTUNGSBERICHT

236

ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Dementsprechend erhalten unsere Kunden auch tUber den gesetzlichen
Mindestrahmen hinaus Informationen Uber das Gefdhrdungspotenzial und die
sichere Handhabung und Verwendung. Dazu z&hlt der Zugang zu umfassenden
Informationen Uber unsere Informationsportale sowie Sicherheitsdatenblatter und
Kennzeichnungen —auch fur nichtgefahrliche Produkte. So kénnen unsere Kunden
unsere Produkte gefahrlos verarbeiten und ihre eigenen Produkte sicher fir den
Endverbraucher gestalten. Die weltweiten Chemikalienkontrollregelungen Uber die
gesamte Wertschopfungskette hinweg einzuhalten, ist unabdingbare Voraussetzung
fur die Vertriebsfahigkeit von Chemikalien und chemischen Produkten. Dies ist
besonders wichtig flr Produkte, die fur die Nutzung durch besonders vulnerable
Gruppen (z. B. Kinder) gedacht sind oder in Bereichen mit anwendungsspezifischen
Gesetzgebungen eingesetzt werden.

In einem globalen Informationssystem erfassen, dokumentieren und analysieren wir
fortlaufend sdmtliche Informationen Uber die sichere und regelgerechte Verwendung
unserer Produkte als Grundlage fur weitere Verbesserungen. AuBerdem Uberprifen
wir dadurch die Wirksamkeit der oben beschriebenen MaBnahmen im Bereich
Produktverantwortung. Dazu gehoren die Produktbeobachtung sowie die
Berichterstattung Uber Zwischenfalle mit Produkten und tber Compliance-Félle. Die
Vorgaben und Regelungen, wann und wie diese Informationen zu verwenden sind,
finden sich in unseren globalen Konzernregelungen. Das ermoglicht es uns bspw.,
Informationen zur sicheren Handhabung unserer Produkte zu verbessern und
Kunden gezielt zu schulen. Ebenso ist hier der Prozess fur eventuelle
Produktrickrufe geregelt.

Far das Jahr 2024 sind uns keine wesentlichen VerstéBe gegen Vorschriften und
freiwillige Verhaltensregeln bekannt —weder hinsichtlich der Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit noch in Bezug auf
Informationen zu Produkten und ihrer Kennzeichnung. Demzufolge erfolgten im
Berichtszeitraum in diesem Zusammenhang keine Produktrickrufe.

Im Kontext ,Produktverantwortung” zuséatzlich relevant sind unser Compliance-
Managementsystem und die MaBnahmen zur Transportsicherheit.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung - Konzepte und MaBnahmen”
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette -

Transport & Logistiksicherheit”
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MaBnahmen zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Uber die Einbindung von méglichen betroffenen Interessentragern berichten wir im
Kapitel ,Interessen und Standpunkte der Interessentrager”. Diese Einbeziehung
erstreckt sich auch auf die vorgelagerte und nachgelagerte Wertschopfungskette.

Als beispielhafte Interaktionen mit Lieferanten bzw. ihnren Arbeitskraften sind

« die ,Together for Sustainability"-Initiative und damit verbundene Audits,
Veranstaltungen und Workshops mit Lieferanten zum Thema Nachhaltigkeit

» sowie der kontinuierliche Austausch Uber die mit Einkaufsaufgaben betrauten
Arbeitskrafte, einschlieBlich Lieferantenkodex und Meldung von Verdachtsféllen
auf mogliche VerstdBe mit Menschenrechtsbezug Uber unser existierendes
Whistleblowing-Instrument, zu nennen.

Fur Kunden bzw. ihre Arbeitskrafte sind beispielhaft

o der personliche Austausch Uber Arbeitskrafte der Vertriebs- und
Marketingbereiche, Kundenumfragen, -audits und -anfragen,

« die Vertretung auf internationalen Fachmessen sowie Webinare und digitale
Messestande (Digital Showrooms) sowie

e die Meldung von Verdachtsféllen auf mogliche VerstdBe mit
Menschenrechtsbezug Uber unser existierendes Whistleblowing-Instrument zu
nennen.

Der Austausch mit unseren Interessentragern erfolgt durch die jeweils relevanten
internen Expertengruppen. Fur den Dialog stehen uns verschiedene Kanale zur
Verflgung.

Eine darUber hinausgehende direkte Zusammenarbeit mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette oder ihren rechtmaBigen Vertretern findet nicht statt; wir
adressieren die identifizierten moglichen negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette mit den vorbezeichneten Interaktionen und den oben
geschilderten Strategien, MaBnahmen und Konzepten.

- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager"
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale,
liber die die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette Bedenken
duBern kénnen

Allen Arbeitskraften in der Wertschopfungskette stehen die verschiedenen
vertraulichen und anonymen Moglichkeiten, illegales und unethisches Verhalten zu
melden zur Verflgung, Uber die wir im Kapitel ,ESRS G1: Unternehmensfuhrung”
berichten.

Covestro ermutigt ausdriicklich dazu, Verdachtsfélle von Menschenrechtsverletzungen
sowohl innerhalb des Unternehmens als auch bei unseren direkten und indirekten
Lieferanten zu melden. Liegen begrindete Verdachtsfélle oder konkrete Hinweise
auf MenschenrechtsverstoBe in der Lieferkette von Covestro vor, geht der Konzern
diesen sorgféaltig und konsequent nach. Covestro erwartet von seinen
Geschaftspartnern, dass sie innerhalb eines angemessenen Zeitraums an der
Aufkldrung des Sachverhalts mitwirken. Sollte Covestro feststellen, dass es durch
seine Geschaftstatigkeit zu MenschenrechtsverstdRen durch einen direkten oder
indirekten Lieferanten beigetragen hat, ist Covestro bereit, MaBnahmen zu ergreifen,
um gegen den VerstoB vorzugehen. Je nach Schwere des VerstoBes behalt sich
Covestro das Recht vor, in Abstimmung mit seinen Geschéftspartnern angemessen
zu reagieren. Im Berichtsjahr gab es keine Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen
in der Lieferkette von Covestro.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS G1: Unternehmensfiihrung - Beschwerdemechanismus

und Untersuchungen méglicher Compliance-Verdachtsfalle”

Daruber hinaus wurde zur Minderung und Vermeidung negativer Auswirkungen im
Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit unser integriertes HSEQ-
Managementsystem etabliert, das u.a. das Ziel hat, Unfélle proaktiv zu verhindern
und die Arbeitsschutzleistung kontinuierlich zu verbessern; dies gilt auch fur
Kontraktoren, die an unseren Standorten arbeiten.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Unternehmensfiihrung — Arbeitskréfte des

Unternehmens”
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Ziele

Im Jahr 2019 hat sich Covestro ambitionierte, messbare Ziele bis zum Jahr 2025
gesetzt, um die Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement konsequent voran-
zutreiben: 100 % der zielrelevanten Lieferanten sollen bis zum Jahr 2025 unseren
Nachhaltigkeitsanforderungen entsprechen. Lieferanten entsprechen fir uns den
Nachhaltigkeitsanforderungen von Covestro, wenn sie ein von uns definiertes
Mindestergebnis bei den in diesem Kapitel beschriebenen Lieferantenbewertungen
erzielen. Dieses Mindestergebnis betragt 45 % und gilt fur alle zielrelevanten
Lieferanten. Dieses Ziel steht in direktem Verhéltnis zu unseren oben beschriebenen
Konzepten und MaBnahmen, die die Ubereinstimmung der Lieferanten mit Covestro-
Standards in Schltsselbereichen wie Arbeitsnormen, Gesundheitsschutz und
Sicherheit oder Menschenrechten beinhalten. Als zielrelevante Lieferanten gelten fir
uns die Lieferanten, die einen wiederkehrenden Einkaufswert von Uber 1 Mio. € pro
Jahr haben, sowie Lieferanten, die einem Konzernverbund zugehorig sind, der in
Summe einen wiederkehrenden Einkaufwert von Uber 1 Mio. € erreicht. Die
Lieferantenbewertungen erfolgen auf individueller Ebene oder auf Ebene des
Konzernverbunds. Sie deckten im Berichtsjahr 82 % unseres gesamten Einkaufswerts
ab (Vorjahr: 84 %). Die Bewertungsergebnisse sind Ausgangspunkt flr unser aktives
Lieferantenmanagement, wodurch die potenziellen negativen Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette verringert werden.

Unser Ziel im Bereich Lieferantenmanagement wird jahrlich fur die einzelnen
Einkaufskategorien heruntergebrochen und durch die Leitung der Unternehmens-
funktion Group Procurement (CPO) kommuniziert. Uber den Status der Zielerreichung
wird regelmaBig intern berichtet. Der CPO berichtet seinerseits direkt an den
Technologievorstand (Chief Technology Officer, CTO) des Unternehmens.

Unser Bekenntnis zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, zu den
grundlegenden Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation, den Global
Compact der Vereinten Nationen (UNGC), den Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen, den OECD-Leitsatzen flr multinationale
Unternehmen und zur Einhaltung geltender Gesetze spiegelt sich in unserem
Verhaltenskodex und in unserem Nachhaltigkeitsziel fUr Lieferanten wider. Da unser
Ziel die Nachhaltigkeitsaspekte umfassend betrachtet und im Einklang mit international
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anerkannten Standards steht, verfolgen wir keine direkte Zusammenarbeit mit
Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette oder ihren rechtmaBigen Vertretern bei der
Zieldefinition.

Kennzahlen*

Die Anzahl der insgesamt durchgeflhrten Lieferantenbewertungen betrug

1.615 (Vorjahr: 1.590); davon wurden 56 (Vorjahr: 67) Audits vor Ort durchgefuhrt.
Zum Ende des Jahres 2024 betrug die Anzahl der Lieferantenbewertungen, deren
Ergebnisse unseren Nachhaltigkeitsanforderungen entsprochen haben

1.386 (Vorjahr: 1.289). Von diesen Lieferantenbewertungen sind 571 unseren
zielrelevanten Lieferanten zuzuordnen. Daraus abgeleitet hat ein Anteil der
zielrelevanten Lieferanten in Hohe von 79 % (Vorjahr: 76 %) unseren
Nachhaltigkeitsanforderungen entsprochen.

63 % unserer zielrelevanten Lieferanten, bei denen im Jahr 2024 eine Wiederholungs-
bewertung durchgefuhrt wurde, konnten ihr vorheriges Ergebnis verbessern.

Bei keiner der durchgefuhrten Lieferantenbewertungen wurden Hinweise auf Kinder-
oder Zwangsarbeit festgestellt. Darliber hinaus sah sich Covestro weder im Berichts-
jahr noch im Vorjahr veranlasst, eine Lieferantenbeziehung allein aufgrund des extern
ermittelten Ergebnisses oder schwerwiegender Nachhaltigkeitsdefizite zu beenden.

Im Jahr 2024 erhielt ein zielrelevanter Lieferant (Vorjahr: ein zielrelevanter Lieferant)
eine von Covestro als kritisch eingestufte Lieferantenbewertung, d.h., das zu
erreichende Mindestergebnis wurde signifikant unterschritten.

Bei den Lieferantenbewertungen im Jahr 2024 haben wir in allen aufgefUhrten
Themenbereichen Abweichungen gegenltber unseren Nachhaltigkeitsanforderungen
identifiziert. Ursache waren bspw. fehlende Dokumentationen zu Richtlinien und
MaBnahmen in den Bereichen Abfallmanagement, Wasser- und Umweltmanagement
sowie fehlende ArbeitssicherheitsmaBnahmen, wie nicht oder nicht ausreichend
gekennzeichnete Notausgénge oder Uberschreitungen der wdchentlichen
Arbeitsstunden nach dem TfS-Standard.

* Nicht Bestandteil der Priifung durch die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, waren die tUber die
externe EcoVadis SAS sowie die , Together for Sustainability AISBL" und durch den européischen Verband der
chemischen Industrie (European Chemical Industry Council, Cefic) ermittelten Bewertungen.
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ESRS G1: Unternehmensfuhrung
Auswirkungen, Risiken und Chancen
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zum Thema ,,Unternehmensfiihrung”
Finanzielle
Art Beschreibung Zeithorizont' Verortung®?  Auswirkung Konzepte MaBnahmen Ziele
Schutz von
Hinweisgebern
Auswirkung Covestro tragt zu einer potenziellen positiven Auswirkung in der KM, L 1 Verhaltenskodex Globale
(potenziell positiv) vorgelagerten Wertschdpfungskette bei, da die ethischen (Corporate Compliance-
Beschaffungsrichtlinien und die Transparenz von Covestro ein sicheres Compliance Policy),  SpeakUp! Line
Umfeld fir Whistleblower schaffen, die unethische Aktivitédten im ESRS S2: (Hotline und
Zusammenhang mit der Beschaffung melden. Davon profitieren Verhaltenskodex Onlineformular);
Arbeitskréfte von Drittunternehmen und Lieferanten. fur Lieferanten Sensibilisierung,
Schulung und
Vermittlung
spezifischer
Fahigkeiten
Auswirkung Covestro bewirkt eine tatsachliche positive Wirkung durch unsere K, M, L 2 Verhaltenskodex Globale
(tatsachlich positiv) globale Compliance-Hotline und unser Online-Tool (SpeakUp! Line), die (Corporate Compliance-
es Arbeitnehmern und Dritten ermdglichen, vertraulich und anonym Compliance Policy),  SpeakUp! Line
mutmaBliches illegales oder unethisches Verhalten im Zusammenhang ESRS S2: (Hotline und
mit Covestro oder seinen Lieferanten zu melden. Darlber hinaus Verhaltenskodex Onlineformular);
kénnen sich Arbeitnehmer an ihren lokalen Compliance Officer wenden fur Lieferanten Sensibilisierung,
oder interne Berichtswege nutzen. Betroffene Interessentréger sind Schulung und
schutzbedUrftige Gruppen, Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette Vermittlung
und eigene Arbeitskréfte spezifischer
Fahigkeiten
Chance Arbeitnehmer und Dritte fUhlen sich sicher, wenn sie Bedenken tber KM, L 2 Geschafts- Verhaltenskodex Globale
vermutetes oder beobachtetes illegales und unethisches Verhalten entwicklung, (Corporate Compliance-
auBern, was dazu beitragt, Probleme zu verhindern oder die Folgen Finanzlage Compliance Policy)  SpeakUp! Line
solcher Handlungen zu minimieren. (Hotline und

Onlineformular);
Sensibilisierung,
Schulung und
Vermittlung
spezifischer
Fahigkeiten

1 Zeithorizont unterteilt in kurzfristig (K), mittelfristig (M) und langfristig (L)

2 Verortung innerhalb der Wertschopfungskette unterteilt in vorgelagerte Wertschépfungskette (1), eigene Geschéftstatigkeit (2) und nachgelagerte Wertschopfungskette (3)

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”
- Fir weitere Informationen siehe ,Strategie - Interessen und Standpunkte der Interessentrager”
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Konzepte und MaBnahmen

Verantwortungsbewusstsein und ethische Grundsétze pragen unser
Geschaftsverhalten. Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und behérdlicher
Regelungen ist zentraler Bestandteil unseres Handelns, denn nur so kdnnen wir den
Unternehmenswert nachhaltig steigern und unsere Reputation schitzen.

In einem Verhaltenskodex, der Corporate Compliance Policy, hat Covestro
konzernweit fUr alle eigenen Arbeitskrafte verbindlich geltende grundlegende
Prinzipien und Regeln fUr deren Handeln festgelegt. Unser Verhaltenskodex umfasst
u.a. den Schutz von Hinweisgebern und informiert Gber die Mdglichkeit anonymer
Meldewege.

Unsere Erwartungen bezogen auf die Covestro-Werte gegenlber unseren
Lieferanten sind im Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegt. Diese
Verpflichtungen gelten innerhalb des Unternehmens sowie gegenuber externen
Partnern und der Offentlichkeit.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette”

Der VerhaltensKodex und der Verhaltenskodex fur Lieferanten sind sowohl im

Intranet als auch auf unserer Website verdffentlicht und somit einsehbar fr die

gesamte Wertschdpfungskette von Covestro. AuBerdem ist der Verhaltenskodex

Teil eines Informationspakets, das neue Arbeitnehmer bei ihrer Einstellung erhalten.

Den Verhaltenskodex fur Lieferanten kommunizieren wir an unsere Lieferanten und

haben diesen in das elektronische Bestellsystem integriert.

- Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/sustainability/documents-and-
downloads/policies-and-commitments

- Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette”

Covestro ist sich bewusst, dass ein integres Verhalten im Unternehmen in hohem
MaBe von einem vorbildlichen Verhalten des Managements abhangt. Der Vorstand
hat in der Corporate Compliance Policy gegeniber allen Arbeitnehmern
unmissverstandlich klargestellt, dass Covestro Uber die gesetzlichen Vorschriften
hinaus auch auf Geschafte verzichtet, die gegen unsere Regeln verstoBen, und dass
Vorgesetzte keine anderslautenden Weisungen erteilen dirfen. Entsprechend wird
die Compliance-Kultur durch das Management kontinuierlich geférdert, etwa, indem
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Compliance-Themen und deren Bedeutung fir das Unternehmen regelméBig
gegenuber den Arbeitnehmern kommuniziert werden.

Unser Verhaltenskodex fur Lieferanten hat positive Auswirkungen auf unsere
Lieferkette, indem wir ethische Standards, wie z.B. angemessene Arbeitsbedingungen
bei unseren Lieferanten, einfordern. Sollte es dennoch zu VerstéBen bei den
Lieferanten gegen den Verhaltenskodex fur Lieferanten kommmen, haben die
betroffenen Personen, aber auch alle anderen Interessentrager, die Méglichkeit,
diese Uber unsere SpeakUp! Line zu melden. Die SpeakUp! Line tragt dazu bei
Compliance-Fehlverhalten, bspw. Korruption und Bestechung, frihzeitig erkennen zu
koénnen.

FUr alle Lander, in denen Covestro-Arbeitnehmer beschéftigt sind, wurde zudem ein
lokaler Compliance Officer ernannt, der den Arbeitnehmern vor Ort als
Ansprechperson bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten in
geschéftlichen Situationen zur Verfliigung steht.

Mithilfe unseres Compliance-Managementsystems wollen wir

o compliancetreues Verhalten bestarken und férdern,
o Compliance-VerstdRe verhindern bzw. minimieren,
o Risiken fur mégliche VerstoBe identifizieren,

» vorbeugende MaBnahmen einfihren und

in dem Fall, dass Einzelpersonen entgegen klaren Vorgaben eigenméachtig
Compliance-VerstdRe begehen, diese aufdecken, beenden und fir die Zukunft
verhindern.

Um unsere Ziele zu erreichen, haben wir u.a. ein internes Kontrollsystem zur
Sicherstellung der Compliance-Vorschriften implementiert.
-> Fir weitere Informationen siehe ,Konzernweites Chancen- und Risikomanagement - Internes

Kontrollsystem zur Sicherstellung von Compliance”


http://www.covestro.com/de/sustainability/documents-and-downloads/policies-and-commitments
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Beschwerdemechanismus und Untersuchungen méglicher
Compliance-Verdachtsfille

Bei Zweifeln hinsichtlich des korrekten Verhaltens im geschéftlichen Umfeld ermutigt
Covestro seine Arbeitskrafte ausdriicklich, diese offen anzusprechen und Hilfe oder
Rat einzuholen. Im Intranet sind die Informationen Uber die verschiedenen Meldewege
veroffentlicht. Covestro hat eine globale Compliance-SpeakUp! Line (Hotline und
Onlineformular) eingerichtet, das von externen Dienstleistern betrieben wird.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/management/compliance

So wird es Arbeitnehmern und Dritten ermoglicht, vertraulich und anonym
mutmaBliches illegales oder unethisches Verhalten im Zusammenhang mit Covestro
oder seinen Lieferanten zu melden. Diese MaBnahmen schitzen schutzbedurftige
Gruppen, Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette und eigene Arbeitskrafte. Durch
ein vertrauensvolles Umfeld ermutigen wir Arbeitnehmer und Dritte dazu, Bedenken
zu duBern, was zur Pravention und Minimierung von Fehlverhalten beitragt.

Verdachtsfélle von Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette konnen
ebenfalls Uber den Covestro-Beschwerdemechanismus gemeldet werden. Als
Menschenrechtsverletzungen sehen wir VerstdBe gegen internationale Standards
wie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, die
Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation und die UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte an. Die Untersuchung von Féllen
moglicher Menschenrechtsverletzungen erfolgt nach einem festgelegten Verfahren,
das auf der Einbeziehung von (potenziell) betroffenen Interessentragern beruht. Um
die Transparenz im Umgang mit gemeldeten Beschwerden zu erhdhen, wurde auf
unserer Website eine Verfahrensordnung fur den Beschwerdemechanismus des
Unternehmens veroffentlicht.

In der unternehmensweit gultigen Richtlinie ,Compliance” haben wir die Grundsétze
unseres Handelns festgehalten. Die darin festgelegten Grundséatze sind fur alle
eigenen Arbeitskrafte weltweit verbindlich und der Handlungsrahmen wird in
mehreren Direktiven weiter spezifiziert. So gibt es bspw. eine Direktive zum Thema
zur DurchfUhrung von Compliance-Untersuchungen einschlieBlich des Schutzes von
Hinweisgebern. In dieser sind die Anforderungen der EU Directive 2019/1937
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umgesetzt. Bei der Durchflhrung einer internen Compliance-Untersuchung gelten
folgende Grundsatze: Schutz der Hinweisgeber, Vertraulichkeit, Rechte der
Betroffenen, Unabhangigkeit der Compliance-Organisation und RechtmaRigkeit aller
ErmittlungsmaBnahmen. Alle Verdachtsfalle werden in einer zentralen Datenbank
erfasst. Bestatigte Falle werden bewertet und ggf. entsprechende organisatorische,
disziplinarische oder rechtliche MaBnahmen eingeleitet. In der Abschlussphase einer
Untersuchung wird die meldende Person Uber den Abschluss der Untersuchung
informiert.

Mithilfe dieser MaBnahmen schaffen wir ein vertrauensvolles Umfeld, in dem sich
schutzbedurftige Gruppen, Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und eigene
Arbeitskrafte sicher fUhlen kdnnen. Damit steigt die Bereitschaft, Bedenken tber
vermutetes oder beobachtetes illegales und unethisches Verhalten zu duBern, nicht
konformes Verhalten zu verhindern oder die Folgen solcher Handlungen zu
minimieren. Die Wirksamkeit der Hotline wird j&hrlich vom globalen Compliance
Office UberprUft. Arbeitskrafte konnen etwaige Vorfélle zudem den Vorgesetzten
oder der Compliance-Organisation melden.

Compliance-Vorfélle werden durch den Chief Compliance Officer regelmaBig dem
Aufsichtsrat, dem Vorstand und den Managementteams der Geschéaftseinheiten
berichtet. Darliber hinaus wird eine aktuelle Ubersicht der Vorfélle, einschlieBlich
weiterer Ausfihrungen zu verschiedenen Aspekten und Entwicklungen in diesem
Bereich, in einem monatlichen ,Compliance Telegramm"im Intranet veroffentlicht.
Das sorgt fUr eine hohe Transparenz flr alle Arbeitskrafte.

Schulungen sind ein wichtiges Instrument zur Sensibilisierung, Schulung und
Vermittlung spezifischer Fahigkeiten, um regelkonformes Verhalten
sicherzustellen. Alle neuen Arbeitnehmer sind verpflichtet, eine allgemeine
Compliance-Schulung zu absolvieren. Darliber hinaus wird in den von der
Compliance-Organisation angebotenen globalen Web-based Trainings Uber
maogliche Meldekanale informiert.

-> Fir weitere Informationen zum Thema Vorstand und Aufsichtsrat siehe ,Erklérung zur

Unternehmensfiihrung”


https://www.covestro.com/de/company/management/compliance
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Die Grundlagen der Vergutung fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Covestro AG sowie die Hohe
individueller Vergttungen werden im VergUtungsbericht erlautert. Der Bericht wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktQG) erstellt und entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom

28. April 2022. Informationen hierzu sind auf der Covestro-Website verdffentlicht. Darlber hinaus orientiert sich
der Bericht inhaltlich und im Aufbau am Vergutungsbericht flr das Jahr 2023, der von der Hauptversammlung am
17. April 2024 mit einer Mehrheit von 92,54 % gebilligt wurde.

Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder wurde am 19. April 2023 von der Hauptversammlung mit
einer Mehrheit von 91,73 % gebilligt und ist auf der Website des Unternehmens zugénglich.

Vergutung des Vorstands

Nachfolgend wird Uber die Vergltung des Vorstands der Covestro AG fUr das Geschéaftsjahr 2024 berichtet. Die
Mitglieder des Vorstands der Covestro AG sind auch Mitglieder des Vorstands der Covestro Deutschland AG, die
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Covestro AG ist. Eine Vergutung fUr die Tatigkeit als Vorstand der
Covestro Deutschland AG wird nicht gewahrt.

Leitsétze fiir die Vergiitung

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der Covestro AG orientiert sich an der Unternehmensstrategie und soll
zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts und einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fuhrung beitragen. Wir wollen die Attraktivitat von Covestro im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungskrafte
sicherstellen und zugleich den gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben entsprechen. Die Vorstandsvergutung
folgt den Grundprinzipien der Vergltungsstruktur des Covestro-Konzerns. Diese ist gemaR der
Unternehmenskultur ,Wir sind 1" fur alle Mitarbeitenden von Covestro einheitlich aufgebaut:

Die variable Vergutung des Vorstands sowie aller teilnehmenden Mitarbeitenden basiert auf einem
einheitlichen System und identischen Kriterien.

Unterschiede gibt es nur bei den Prozentsatzen, bezogen auf die Festvergltung.

Die variable Vergutung basiert auf dem Unternehmenserfolg von Covestro, der anhand von finanziellen Kriterien
und Nachhaltigkeitszielen sowie der Aktienperformance gemessen wird:

Die Systematik sowie die Kriterien der orientieren sich stark an der
jahresbezogenen Performance von Covestro.

Die Systematik sowie die Kriterien sind fUr einen Dreijahreszeitraum verbindlich vereinbart. Das kurzfristige
Vergutungsprogramm ,Covestro Profit Sharing Plan” (Covestro PSP) ist ein Bonussystem und orientiert sich
an der mittleren erwarteten Performance-Entwicklung des Unternehmens. Bei der Zielsetzung fur den
Covestro PSP wird angestrebt, dass Uber einen Zeitraum von bis zu zehn Jahren ein gemittelter
Zielerreichungsgrad von 100 % erzielt werden kann.

In sehr erfolgreichen Jahren werden hohe Ausschittungsprozentsatze erreicht (wie bspw. 239,5 % fir das
Jahr 2021), in herausfordernden Jahren sind sie hingegen deutlich niedriger oder es kommt gar keine
kurzfristige variable Vergutung zur Auszahlung (wie z.B. fUr das Jahr 2022).
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Das aktienbasierte Vergutungsprogramm ,Prisma” fur die bemisst sich an der
absoluten Kursentwicklung der Aktie der Covestro AG, einschlieBlich der Dividenden, sowie der relativen
Entwicklung gegenutber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Chemicals* und enthélt zudem eine
Nachhaltigkeitskomponente.

Die Ermittlung der variablen Vergutung ist einfach und transparent und basiert auf objektivierten Kriterien:

Die Relation zwischen Zielerreichung und Auszahlung ist fUr die verwendeten Kriterien festgelegt und im
Vergutungsbericht dokumentiert.

Die Berechnung der Auszahlung basiert auf finanziellen Kriterien und Nachhaltigkeitszielen, die auch im
Lagebericht der Gesellschaft enthalten sind, und wird ebenfalls im Vergutungsbericht dokumentiert.

Festverglitung zuzlglich variabler Zielwerte

Ohne Sachbezlige und sonstige Leistungen

3 Vorstandsvorsitz (VV), Ordentliches Vorstandsmitglied (OVM)

4 Erwarteter Dienstzeitaufwand nach IFRS

Festverglitung zuzliglich variabler Zielwerte und betrieblicher Altersversorgung

2

5

* STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa
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Grundsétze der Vergiitungsfestsetzung

Festsetzung der Zielvergiitung

Der Aufsichtsrat legt flr das bevorstehende Geschéftsjahr die Ziel-GesamtvergUtung flr jedes Vorstandsmitglied
in Ubereinstimmung mit dem Vergltungssystem fest. Diese steht in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben des Vorstandsmitglieds und berUcksichtigt die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die
Zukunftsaussichten von Covestro.

Zum 1. Januar 2024 wurde die Festvergltung der Vorstandsmitglieder nicht erhdht. Bei seiner diesbezlglichen
Entscheidung hat sich der Aufsichtsrat daran orientiert, dass im Jahr 2024 fur die Gehaltsrunde der auBertariflichen
Mitarbeitenden in Deutschland sowie der diesen Vertragsstufen entsprechenden Mitarbeitenden weltweit kein
Budget zur Verflugung gestellt wurde. Auf Basis des geltenden VergUtungssystems ergeben sich die nachfolgend
dargestellten Werte fur die Zielvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Ziel-Gesamtvergiitung der gegenwértigen Vorstandsmitglieder®

Dr. Thorsten Dreier*

Christian Baier* (Technologie und
Dr. Markus Steilemann (Finanzen) Arbeitsdirektor) Sucheta Govil
(Vorsitzender) seit 01.10.2023 seit 01.07.2023 (Vertrieb und Marketing)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in in in in in in in in
Tsd. € in% Tsd.€ in% Tsd€ in% Tsd.€ in% Tsd.€ in% Tsd.€ in% Tsd.€ in% Tsd€ in %

Festvergltung 1296 278 1296 275 850 259 850 259 653 255 653 255 653 273 653 273
Sachbezlge und
sonstige Leistungen? 30 0.6 30 0.6 200 6.1 200 6.1 200 7.8 200 7.8 30 1.3 30 1.3
Summe 1326 285 1.326 282 1.050 320 1.050 320 853 333 853 333 683 28,6 683 28,6
Kurzfristige variable
Vergutung

fUr das Jahr 2023 1296 278 850 259 653 255 653 273

fur das Jahr 2024 1296 275 850 259 653 255 653 27,3
Langfristige variable
Vergltung

JPrisma“-Tranche

2023-2026 1.685 36,2 1105 337 849 332 849 355

,Prisma"-Tranche

2024-2027 1685 358 - 1105 337 - 849 332 849 355
Versorgungsaufwand® 352 7.6 403 8,6 277 8.4 276 84 206 80 205 8.0 206 8,6 205 8.6
Ziel-
Gesamtvergiitung 4.659 1000 4.710 1000 3.282 1000 3.281 1000 2561 1000 2560 100,0 2.391 100,0 2390 1000

T Aufgrund von kaufméannischen Rundungen lassen sich die Prozentwerte maglicherweise nicht tberall zu exakt 100 % aufaddieren.

2 Enthalten sind die jahrliche Mobilitdtspauschale i.H.v. 24 Tsd. €, sofern sie vertraglich noch zugesagt ist, sowie Ublicherweise zu erwartende Kosten (bspw. fur die Installation
von Sicherheitseinrichtungen, sofern noch nicht erfolgt, bzw. fir die Wartung und Reparaturen bereits installierter Ausriistung).

3 Erwarteter Dienstzeitaufwand (Arbeitgeberanteil) gemé&B IFRS

4 Zwecks besserer Vergleichbarkeit wurden die Vergitungskomponenten fir die im Jahr 2023 nicht ganzjahrig amtierenden Vorstandsmitglieder auf ein volles Jahr
hochgerechnet.
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Ziel-Gesamtvergiitung der unterjihrig ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder’

Dr. Klaus Schafer* Dr. Thomas Toepfer*
bis zum 30.06.2023 bis zum 31.08.2023
2023 2024 2023 2024
in in in in
Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in %
Festvergltung 653 275 - 792 27.3 -
Sachbezlige und sonstige Leistungen? 30 1.3 = 30 1.0 =
Summe 683 28,7 - 822 28,3 -
Kurzfristige variable Verglitung
fur das Jahr 2023 653 27,5 792 27,3
fur das Jahr 2024 - _
Langfristige variable Vergltung
,Prisma“-Tranche
2023-2026 849 357 1.030 35,5
,Prisma“-Tranche
2024-2027 - -
Versorgungsaufwand?® 192 8,1 = 257 89 =
Ziel-Gesamtvergitung 2.377 100,0 - 2.901 100,0 -

T Aufgrund von kaufméannischen Rundungen lassen sich die Prozentwerte maglicherweise nicht tiberall zu exakt 100% aufaddieren.

2 Enthalten sind die jahrliche Mobilitdtspauschale i.H.v. 24 Tsd. € sowie (iblicherweise zu erwartende Kosten (bspw. fiir die Wartung und Reparaturen installierter
Sicherheitseinrichtungen)

3 Erwarteter Dienstzeitaufwand (Arbeitgeberanteil) geméaB IFRS

4 Zwecks besserer Vergleichbarkeit wurden die Vergiitungskomponenten fir die im Jahr 2023 nicht ganzjahrig amtierenden Vorstandsmitglieder auf ein volles
Jahr hochgerechnet.

Maximalvergiitung

Geman § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG hat der Aufsichtsrat erstmals fur das Geschaftsjahr 2021 eine
maximale Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder festgelegt. Bei der Definition des absoluten Eurowerts fur
die maximal magliche Auszahlung werden die Festvergitung, Sachbezlige und sonstige Leistungen (z.B.
Mobilitdtspauschale, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen), die in ihrer Hohe begrenzten variablen
Vergutungskomponenten sowie der Versorgungsaufwand bertcksichtigt. Demnach betragt die maximale
Gesamtvergutung fur ein volles Geschéaftsjahr fir den Vorstandsvorsitzenden 9,0 Mio. € und fur die ordentlichen
Vorstandsmitglieder 5,5 Mio. €.

Die Einhaltung dieser Maximalvergitung kann erstmals flr das Berichtsjahr 2024 Gberpruft werden, in dem die

Vorstandmitglieder eine Auszahlung aus der Tranche 2021-2024 der langfristigen variablen Vergltung ,Prisma”
erhalten. Diese Prifung istim Abschnitt ,Einhaltung der Maximalvergttung " dargestelit.
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Uberpriifung der Angemessenheit

Zur Sicherstellung der horizontalen Angemessenheit hat der Aufsichtsrat ein Gutachten bei einem unabhéngigen
externen Beratungsunternehmen in Auftrag gegeben. Da Covestro auf Basis relevanter GroBenkennzahlen
(Umsatz, Mitarbeitende und Marktkapitalisierung) im unteren Quartil der DAX-Unternehmen positioniert ist und vor
der Aufnahme in den DAX im Jahr 2018 im MDAX vertreten war, wurde als Vergleichsmarkt die Gesamtgruppe
der DAX- und MDAX-Unternehmen herangezogen. Aufgrund eingeschrankter Vergleichbarkeit wurden Banken
und Versicherungen allerdings ausgeschlossen. Auf Basis dieser drei gleichgewichteten GréBenkennzahlen ergab
sich eine Positionierung von Covestro auf Rang 38 (von 84) bzw. am 55. Perzentil dieser Gruppe. Unter Bertick-
sichtigung dieser Positionierung wurden die folgenden Vergutungskomponenten der Vorstandsmitglieder mit
den jeweils entsprechenden Marktwerten (Vergutung der Vorstandsmitglieder im Vergleichsmarkt) verglichen:

Festvergutung
Ziel-Barvergutung = Festvergutung + Zielwert fur die kurzfristige variable Vergitung
Ziel-Direktvergutung = Ziel-Barvergutung + Zielwert fUr die langfristige variable Vergttung

Ziel-Gesamtvergltung = Ziel-Direktvergltung + Altersversorgung

Die Kosten der betrieblichen Altersversorgung (bAV) wurden Uber eine ,bAV-Pramie" bewertet, die nach
versicherungsmathematischen Methoden ermittelt wurde. Diese Pramie gibt an, was an einen externen
Versorgungstrager zu zahlen ware, um die Versorgungsleistungen einzukaufen. Die Hohe der Pramie und somit
die Kosten kénnen bei Anwendung gleicher Rechenparameter mit der Hohe der Altersversorgung der
Vorstandsmitglieder anderer Unternehmen verglichen werden.

Auf Basis des erstellten Gutachtens konnten die Ziel- und Maximalvergltungen des Vorstands insgesamt als
angemessen im Sinne des Aktiengesetzes beurteilt werden.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die interne Vergutungsstruktur gepruft und zu diesem Zweck die Fest-
vergutung, die Ziel-Barvergutung und die Ziel-Direktvergttung der Vorstandsmitglieder mit den entsprechenden
Vergutungselementen des Executive Leadership Team (FUhrungskréafte in den beiden hdchsten Vertragsstufen
unterhalb des Vorstands) und der Gesamtbelegschaft (tarifliche und auBertarifliche Mitarbeitende einschlieBlich
des Executive Leadership Team) von Covestro in Deutschland verglichen. Anhand dieses Vergleichs, der fur die
Jahre 2015 bis 2024 vorgenommen wurde, wurde auch die interne VergUtungsstruktur als angemessen beurteilt.
Daraus folgend wurden keine Anpassungen der Struktur oder der Hohe der Vergltung vorgenommen.

Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr
Im Folgenden wird die Anwendung des Vergutungssystems im Geschéftsjahr 2024 dargestellt.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung, Sachbeziige und sonstige Leistungen

Die zu Beginn des Geschéaftsjahres ausgebliebene Anpassung der Festvergitung wurde vorstehend unter
JFestsetzung der Zielvergitung” erlautert. Die Sachbezlge und sonstigen Leistungen umfassen die Wartung und
Reparaturen installierter Sicherheitseinrichtungen, einen Fahrbereitschaftsdienst und fur vor 2023 berufene
Vorstandsmitglieder eine Mobilitdtspauschale. Sucheta Govil hat zudem Kosten fur die Erstellung ihrer
Steuererklarung durch ein externes Beratungsunternehmen erstattet bekommen. Die Sachbezlige und sonstigen
Leistungen werden mit ihren Kosten oder in Hohe ihres geldwerten Vorteils bertcksichtigt.

Betriebliche Altersversorgung

Dr. Markus Steilemann erhéalt nach dem Ausscheiden aus dem Covestro-Konzern lebenslange Pensionsleistungen,
jedoch nicht vor Erreichen des 62. Lebensjahres. Die Auszahlung erfolgt als monatliche Rente. Die Regelungen
der Hinterbliebenenversorgung sehen im Wesentlichen ein Witwen-/Witwergeld in Hohe von 60% sowie ein
Waisengeld fir jedes Kind in Hohe von 12 % des jeweiligen Pensionsanspruchs vor.

Der jahrliche Pensionsanspruch beruht auf einer beitragsbezogenen Versorgungszusage. Seit dem

1. September 2015 stellt Covestro einen fiktiven Versorgungsaufwand in Héhe von 33 % der jeweiligen
Festvergutung oberhalb der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung zur
Verfligung. Dieser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbetrag von 6 % und einem zusatzlichen

247



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Betrag in Hohe des 3-Fachen des gewéahlten Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds. Dieser Eigenbeitrag ist auf
maximal 9% begrenzt, sodass der korrespondierende Unternehmensbeitrag (sog. ,Matching Contribution”)
hdchstens 27 % betragen kann. Der gesamte jahrliche Beitragsaufwand wird nach der Verrentungstabelle eines
Versicherungstarifs der Rheinischen Pensionskasse VVaG, Leverkusen, in einen Rentenbaustein umgewandelt.
Der jahrliche Pensionsanspruch bei Pensionierung ergibt sich aus der Summe der angesammelten
Rentenbausteine einschlieBlich einer Uberschussbeteiligung, sofern vorhanden.

Der tatsachliche Pensionsanspruch kann vorab nicht exakt ermittelt werden. Er hdngt von der personlichen
Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre im Vorstand sowie der erzielten Rendite der Rheinischen
Pensionskasse VVaG ab. Zur Deckung von Pensionszusagen in Deutschland, die aus Direktzusagen resultieren,
werden Vermogenswerte in einer Pensionstreuhand verwaltet. Dies fuhrt zu einem zusétzlichen Insolvenzschutz
der betreffenden Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder in Deutschland. Zukinftige Pensionsleistungen
werden grundsatzlich mit mindestens 1% p.a. angepasst. Dartber hinaus erfolgt je nach Versorgungszusage
eine weitere Anpassung, sofern die Hohe der Uberschussbeteiligung der Rheinischen Pensionskasse VVaG oder
der Verbraucherpreisindex 1% p.a. Ubersteigt.

Den Ubrigen Vorstandsmitgliedern wird ihre betriebliche Altersversorgung als beitragsorientierte Direktzusage
gewahrt. Covestro und die Vorstandsmitglieder stellen hierbei einen Beitrag in Hohe von jeweils 3% der Fest-
vergUtung bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung zur Verfligung. Fir den
Gehaltsteil oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze stellt Covestro einen Grundbetrag in Hohe von 6 % und
einen ,Matching Contribution"-Betrag von bis zu 30%, dem 3-Fachen des Eigenbeitrags der Vorstandsmitglieder
in Hohe von bis zu 10%, zur Verfigung. Das eingezahlte Kapital wird von Covestro am Kapitalmarkt gemaf einem
altersabhangigen ,Lifecycle’-Modell angelegt. Die eingezahlten Beitrdge sind garantiert. Beim Ausscheiden aus
dem Vorstand, nicht jedoch vor Vollendung des 62. Lebensjahres, wird das angesammelte Kapital, in der Regel
als Einmalzahlung, an das Vorstandsmitglied ausgezahlt. Sucheta Govil hat ihre betriebliche Altersversorgung
zum 1. April 2021 auf dieses im Jahr 2021 neu eingeflhrte Modell umgestellt. Fir den Zeitraum von ihrem Eintritt
bei Covestro am 1. August 2019 bis zum 31. Marz 2021 galt fur sie die zuvor beschriebene Versorgungsregelung,
die fur Dr. Markus Steilemann weiterhin Anwendung findet.

Kurzfristige variable Vergiitung

Der Zielwert fur die kurzfristige variable Vergltung betragt derzeit 100 % der jahrlichen Festvergutung. Die
Auszahlung erfolgt auf Basis der vier Kriterien profitables Wachstum, Liquiditat, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit,
die im Rahmen des Steuerungssystems von Covestro zur Planung, Steuerung, Kontrolle und Berichterstattung
der Geschéaftsentwicklung verwendet werden. HierUber ist die kurzfristige variable Vergltung direkt mit dem
Unternehmenserfolg des Covestro-Konzerns verbunden.

Die genannten Leistungskriterien finden Anwendung im konzernweit gultigen kurzfristigen Vergutungsprogramm
.Covestro Profit Sharing Plan” (Covestro PSP). Dieses wurde mit dem Jahr 2016 eingefthrt und gilt — mit wenigen,
im Wesentlichen durch kollektivrechtliche Regelungen bedingte Ausnahmen —fur alle Beschaftigten von
Covestro weltweit. Auch die Vorstandsmitglieder nehmen derzeit am Covestro PSP teil und erhalten ihre
kurzfristige variable Vergutung auf Basis der Regelungen dieses Vergltungsprogrammes. Hierbei werden die vier
Komponenten gleichgewichtet einbezogen: profitables Wachstum, gemessen am EBITDA (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), Liquiditat, gemessen am Free Operating Cash Flow (FOCF),
Rentabilitdt, gemessen am Return on Capital Employed (ROCE) Gber Weighted Average Cost of Capital (WACC), und
Nachhaltigkeit, gemessen an ausgewahlten Kriterien betreffend Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung
(Environmental, Social and Governance, ESG). Seit dem Jahr 2022 sind flr die Nachhaltigkeitskomponente die
direkten und indirekten Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente) der Emissionsstufen Scope 1 und 2 der
wesentlichen Standorte maBgeblich.
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Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung
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1 Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte, gemessen in CO2-Aquivalenten

Der Aufsichtsrat hatim Jahr 2021 fur einen mehrjahrigen Zeitraum — fur die Jahre 2022 bis 2024 — global gultige
Werte fUr den Schwellenwert, die 100 %ige Auszahlung und den Begrenzungswert fir jede Kennzahl festgelegt.
Zwischen diesen Werten wird die Auszahlung mittels linearer Interpolation ermittelt. Eine nachtragliche
Anpassung ist ausgeschlossen.

Auszahlung in Abhédngigkeit von profitablem Wachstum (EBITDA), Liquiditat (FOCF),
Rentabilitat (ROCE iiber WACC) und Nachhaltigkeit (Treibhausgasemissionen)
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FUr jede einzelne Kennzahl kann die Auszahlung zwischen 0% (bei Nichterreichen der Mindestanforderungen) und
300% liegen. Die Gesamtauszahlung wird als arithmetisches Mittel aus den einzelnen Auszahlungen aller vier
Komponenten berechnet. Die Summe der Gesamtauszahlung ist jedoch auf 250% des Zielwerts begrenzt,
wodurch die Maximalauszahlung dem 2,5-Fachen der jahrlichen Festvergltung entspricht. Mit dieser hohen
Schwankungsbreite ist die kurzfristige variable Vergttung an den Ublicherweise zyklischen Verlauf unseres
Geschafts gebunden und stellt sicher, dass erfolgreiche Jahre zu einer attraktiven Auszahlung fuhren, wahrend
sie in herausfordernden Jahren geringer wird oder sogar komplett entfallen kann.

Komponenten des Covestro Profit Sharing Plan fiir die Jahre 2022-2024

«Profitables «Nachhaltigkeit”:

Wachstum": LLiquiditat™ «Rentabilitat": Treibhausgas-

EBITDA FOCF ROCE uber WACC emissionen

Mittelzufluss in Hohe 7.1 Mio. t

Schwellenwert (0%) 1.800 Mio. € von 400 Mio. € 0%-Punkte CO,-Aquivalente
Mittelzufluss in Hohe 6,6 Mio. t

100% Erreichung 2.500 Mio. € von 1.000 Mio. € 6%-Punkte CO>-Aquivalente
Mittelzufluss in Hohe 5,6 Mio. t

Begrenzungswert (300 %) 3.900 Mio. € von 2.000 Mio. € 18%-Punkte CO2-Aquivalente

Auf Basis der erreichten Werte flr das Berichtsjahr 2024 hatte sich rechnerisch ein Auszahlungsprozentsatz von
75% ergeben, dessen Ermittlung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt ist. Die Treibhausgasemissionen von
4,7 Mio. t CO,-Aquivalenten wurden zum Teil durch eigene MaBnahmen (Optimierung der Produktionsprozesse,
Energieeffizienzsteigerung, Strom aus erneuerbaren Quellen) erzielt, aus denen eine Reduktion von 0,9 Mio. t
CO,-Aquivalenten im Vergleich zu 2020 resultiert. Sonstige externe Effekte haben zu einem Anstieg der
Emissionen von etwa 0,1 Mio. t CO,-Aquivalenten gefiihrt. Gegeniber den in der Klimastrategieplanung aus den
Jahren 2020/2021 angenommenen Volumenwachstumsraten waren die tatsdchlichen Produktionsvolumina auf
ahnlichem Niveau. Dennoch konnten leicht geringere absolute CO,-Emissionen erzielt werden.

Die Schwellenwerte der drei finanziellen Kennzahlen wurden verfehlt und somit auch die Kapitalkosten im
Berichtsjahr nicht verdient (ROCE Uber WACC < 0). Der Aufsichtsrat hat erneut von seinem durch das
letztgenannte Kriterium ausgeldsten Ermessensspielraum Gebrauch gemacht, da eine Auszahlung von 75 % der
wirtschaftlichen Situation von Covestro nicht angemessen erschien, und die Auszahlung auf 40 % reduziert.
Dieser Wert wurde auf Beschluss des Vorstands auch fUr die Berechnung der Bonusauszahlung fr die
Mitarbeitenden herangezogen.

Auf Basis der Vereinbarungen mit der Arbeitnehmervertretung zur Beschaftigungssicherung leisten alle
Mitarbeitenden den Solidarbeitrag in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von Arbeitsplatzen an den
deutschen Standorten. FUr das Berichtsjahr 2024 betragt dieser Beitrag 0,95 % der individuellen Covestro-PSP-
Auszahlung. GemaR Beschluss des Aufsichtsrats wird er auch von den Vorstandsmitgliedern einbehalten.

Auszahlung des Covestro Profit Sharing Plan fiir das Jahr 2024

JProfitables «Nachhaltigkeit”:
Wachstum”: LLiquiditat™ «Rentabilitat": Treibhausgas-
EBITDA FOCF ROCE uber WACC emissionen
Mittelzufluss in Hohe 4,7 Mio. t
Erreichter Wert 1.071 Mio. € von 89 Mio. € —7,4%-Punkte CO2-Aquivalente
Resultierende Auszahlung 0.0% 0.0% 0.0% 300,0%
Rechnerische
Gesamtauszahlung 75.0%
(gemittelter Wert)
Tatséchliche Auszahlung
(Entscheidung des 40,0%

Aufsichtsrats)
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Kurzfristige variable Vergiitung ab 2025

Mit Gultigkeit ab dem Geschéaftsjahr 2025 wurde der ,Covestro Profit Sharing Plan” (Covestro PSP) erweitert.
Zusatzlich zu den vier bereits verwendeten Leistungskennzahlen, fur die sich die Zielsetzung aus der mittel-
fristigen Planung fUr die Jahre 2025 bis 2027 ableitet, wird eine kurzfristige Komponente definiert. Diese basiert
auf dem EBITDA-Ziel eines einzelnen Geschaftsjahres und wird im Rahmen der Planung fUr das jeweils folgende
Jahr von Vorstand und Aufsichtsrat im Vorjahr auf der Grundlage der Prognose im vierten Quartal festgelegt. Die
mittel- und kurzfristige Komponente werden zwecks Berechnung der Gesamtausschuttung jeweils zu 50%
gewichtet.

T Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der umweltrelevanten Standorte, gemessen in CO2-Aquivalenten

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2024 beschlossen, dass die Vorstandsmitglieder ihre kurzfristige variable
Vergutung auch weiterhin auf Basis der Regelungen des Covestro PSP erhalten sollen und der ab 2025
erweiterte Plan auf sie ebenso Anwendung findet wie auf die Belegschaft. Eine ausfuhrliche Erlauterung des
dahingehend Uberarbeiteten Vergutungssystems wird mit der Einberufung der Hauptversammlung 2025
veroffentlicht, auf der es zur Billigung vorgelegt wird.

Langfristige variable Vergiitung

Das aktienbasierte Verglutungsprogramm ,Prisma” fur die langfristige variable Vergitung (Long Term Incentive,
LTI) bertcksichtigt die Entwicklung der Covestro-Aktie, einschlieBlich der Dividenden (Total Shareholder Return),
sowie die Outperformance gegeniber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Chemicals* Uber einen Zeitraum
von vier Jahren. Mit dem Geschaéftsjahr 2024 ist die seit 2021 im LTI-Plan enthaltene Nachhaltigkeits-
komponente, die von Beginn an einen CO,-Faktor enthielt, um zwei weitere Kennzahlen aus dem ESG-Bereich
.Soziales" erweitert worden. Die langfristige variable Vergutung ist auf die dauerhafte, zukunftsorientierte und
stetige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet und gewahrleistet —insbesondere seit der Einflihrung
der Nachhaltigkeitskomponente — die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie .Sustainable Future”. In
dieser Form findet ..Prisma” fur die Mitglieder des Vorstands ebenso wie fur die Fihrungskrafte von Covestro
Anwendung. Der LTI-Zielwert betragt fur die Vorstandsmitglieder 130 % der jahrlichen Festvergitung und setzt
fur die Teilnahme voraus, dass sie die fUr sie geltenden Aktienhaltevorschriften erfullen.

Fur jedes Geschaftsjahr wird eine neue ,Prisma"-Tranche mit einer vierjahrigen Performance-Periode aufgelegt.
Der Aufsichtsrat legt vor Beginn dieser Performance-Periode die Leistungskriterien fir Outperformance und

Nachhaltigkeit und die relative Gewichtung dieser Kriterien zueinander fest, die multiplikativ mit dem
zusammenfassenden Kriterium Total Shareholder Return (TSR) verknUpft sind.

* STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa.
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«Prisma”-Performance-Perioden

2020 ] 2021 | 2022 | 2023 ] 2024 ] 2025 | 202 | 2027 | 2023 |

JPrisma’“-
Auszahlung
. " . LPrisma"-
«Prisma“-Performance-Periode 2021 - 2024 Auszahlung

JPrisma“-
Auszahlung
JPrisma“-
Auszahlung
LPrisma“-
Auszahlung

Zur Ermittlung der Auszahlung werden fUnf Faktoren berechnet: der TSR-Faktor und der Outperformance-Faktor
sowie als Bestandteile der Nachhaltigkeitskomponente der CO,-Faktor, der Teilnahme-Faktor und der RIR-Faktor,
die im nachfolgenden detailliert erldutert werden.

Der TSR-Faktor ergibt sich als Prozentsatz direkt aus der Aktienrendite (Summe des Endkurses der Covestro-
Aktie und aller im Laufe der vierjahrigen Performance-Periode pro Aktie ausgeschutteten Dividenden, dividiert
durch den Anfangskurs).

Der Outperformance-Faktor basiert auf der relativen Kursentwicklung der Covestro-Aktie wahrend der
Performance-Periode im Vergleich zur Entwicklung des Aktienindex STOXX Europe 600 Chemicals. Fir die mit
dem Geschaftsjahr 2024 beginnende Tranche wurde Folgendes festgelegt:

» Der Outperformance-Faktor betragt 100 %, wenn die Kursentwicklung der Covestro-Aktie (in %) der
Entwicklung des Index (in %) entspricht.

» Der Outperformance-Faktor betragt 0%, wenn die Kursentwicklung der Covestro-Aktie (in %) 100 %-Punkte
oder mehr unterhalb der Entwicklung des Index liegt.

» Der Outperformance-Faktor entwickelt sich proportional zur Abweichung sowohl in der Bandbreite von
+100%-Punkten wie auch oberhalb von 100 %-Punkten Abweichung.

Zusammenhang von Outperformance-Faktor und Kursentwicklung

Outperformance-Faktor

300 %

200 %

100 %

0%

-150 % =100 % -50% 0% 50 % 100 % 150 % 200 %
Kursentwicklung relativ zum Index
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Als Bestandteil der Nachhaltigkeitskomponente wurde fur die mit dem Geschéaftsjahr 2024 beginnende Tranche
ein Einsparungsziel fur jahrliche Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente) der Emissionsstufen Scope 1 und
Scope 2 festgelegt. Der CO,-Faktor betragt 100 %, wenn eine Einsparung der genannten Emissionen von

1.700 Kilotonnen (kt), bezogen auf das Basisjahr 2020, bis Ende des Jahres 2027 erreicht wird. Das entspricht
einer Reduzierung der Emissionen um 30 %. Betragt die Reduktion der jahrlichen Emissionen 850 kt oder weniger,
nimmt der CO,-Faktor den Wert 0% an. Ab einer Reduktion in Héhe von 2.100 kt erreicht er den Maximalwert von
200%. Zwischen den definierten Eckwerten wird der Faktor mittels linearer Interpolation ermittelt. Die definierten
Einsparungsziele betrachtet der Aufsichtsrat als erheblich im Vergleich zu den tatsachlichen Scope-1- und
Scope-2-Emissionen des Unternehmens.

Zusammenhang von Emissionen und CO: -Faktor

CO,-Faktor
200 %

150 %

100 %

50 %

0%
-700 -900 -1.100 -1.300 -1.500 -1.700 -1.900 -2.100 -2.300

Verdnderung Treibhausgasemissionen (in kt CO,-Aquivalenten, Scope 1 und 2)

Als Kennzahl fur den Teilnahme-Faktor wird die aggregierte Teilnahmequote aller Beschaftigten weltweit aus den
Befragungsrunden der Mitarbeitendenbefragung verwendet, die wahrend des letzten Kalenderjahres der
Performance-Periode stattfinden. Durch diese Erweiterung der Nachhaltigkeitskomponente auf den Bereich
.Soziales" soll fUr die Fihrungskrafte, die flr das langfristige Vergltungsprogramm berechtigt sind, ein Anreiz
geschaffen werden, die Mitarbeitendenbefragung zum regelmaBigen Gegenstand ihrer Flihrungstatigkeit zu
machen und den Mitarbeitenden zu verdeutlichen, wie wichtig ihre Rickmeldungen und ihre Kritik fir uns sind. Fur
die mit dem Geschaftsjahr 2024 beginnende Tranche betragt der Teilnahme-Faktor 100 %, wenn eine aggregierte
Teilnahmequote von 82 % erreicht wird. Wird eine aggregierte Teilnahmequote von 77 % oder weniger erzielt,
betragt der Teilnahme-Faktor 0%. Ab einer aggregierten Teilnahmequote von 87 % und hoher erreicht er den
Maximalwert von 200 %. Zwischen diesen Werten wird der Faktor mittels linearer Interpolation ermittelt.

Zusammenhang von Teilnahmequote und Teilnahme-Faktor

Teilnahme-Faktor

200%

150%

100%

50%

OO/O T T T 1
72% 77% 82% 87% 92%

Aggregierte Teilnahmequote im letzten Jahr der Performance-Periode
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Um unsere ausgepragte Sicherheitskultur weiter zu férdern, wird als weitere Kennzahl aus dem Bereich ,Soziales"
die weltweite Unfallrate, die sogenannte Recordable Incident Rate (RIR), als Bemessungsgrundlage herangezogen.
Angestrebt wird hierbei eine Unfallrate von 0,27 im letzten Jahr der Performance-Periode, bezogen auf die
Arbeitsstunden aller Beschaftigten und Kontraktoren-Beschaftigten des Covestro-Konzerns weltweit. Wird
dieses Ziel erreicht, betragt der RIR-Faktor 100%. Bei einer Unfallrate von O erreicht er den Maximalwert von
200%. Wird eine Unfallrate von 0,54 und héher erzielt, betragt der RIR-Faktor 0%. Zwischen diesen Werten wird
der Faktor mittels linearer Interpolation ermittelt.

Zusammenhang von Unfallrate und RIR-Faktor

RIR-Faktor
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50%
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Unfallrate (Recordable Incident Rate) aller Beschéaftigten und Kontraktoren-Beschaftigten

Um die Gesamtausschuttung flr die mit dem Geschaftsjahr 2024 beginnende Tranche zu errechnen, wird der LTI-
Zielbetrag mit dem TSR-Faktor sowie der Gesamtsumme aus dem zu 70% gewichteten Outperformance-Faktor
und den drei jeweils zu 10% gewichteten Nachhaltigkeitsfaktoren (CO,-Faktor, Teilnahme-Faktor und RIR-Faktor)
multipliziert. Somit belduft sich die summarische Gewichtung der Nachhaltigkeitsziele auf 30% gegeniber der
Outperformance. Die Gesamtausschuttung ist hierbei auf maximal 200 % des Zielbetrags begrenzt. Da der
Zielbetrag als 130% der Festvergutung definiert ist, entspricht die Maximalauszahlung 260 % der jahrlichen
Festvergutung.

Komponenten der langfristigen variablen Vergiitung

Endkurs + Multiplikator: Multiplikator: Multiplikator: Multiplikator:
kumulierte Dividende 0-200% 0-200% 0-200% 0-200%
Anfangskurs
L ]
v
LTI-Auszahlung
Begrenzt auf 200 %

Bei den Tranchen vor dem Jahr 2024, die fUr die Nachhaltigkeitskomponente nur den CO,-Faktor enthalten, wird
der Auszahlungsfaktor durch Multiplikation des TSR-Faktors mit der Summe aus dem mit 75% gewichteten
Outperformance-Faktor und dem mit 25 % gewichteten CO,-Faktor berechnet; auch hier ist die
Gesamtausschuttung auf maximal 200% des Zielbetrags begrenzt.
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Komponenten der langfristigen variablen Vergiitung bis einschlieBlich der Tranche 2023 - 2026

Endkurs + kumulierte Dividende Multiplikator:
0-200%

Anfangskurs

v

LTI-Auszahlung
Begrenzt auf 200 %

Auszahlung aus den ,,Prisma“-Tranchen 2020-2023 und 2021 -2024

Im Januar des Berichtsjahres 2024 erhielten die berechtigten Vorstandsmitglieder Auszahlungen aus der
.Prisma“-Tranche 2020-2023. Der Auszahlungsfaktor betrug 119,9%. Die ,Prisma“-Tranche 2021-2024 endete
zum 31. Dezember des Berichtsjahres 2024 mit einem Auszahlungsfaktor von 166,2 %. Den Auszahlungen fur

Dr. Thorsten Dreier lagen dabei seine jeweiligen Verglutungspakete vor dem Eintritt in den Vorstand zugrunde.
Christian Baier, der erstim Oktober 2023 in den Vorstand eingetreten ist, nimmt erstmalig und anteilig an der
.Prisma"-Tranche 2023 -2026 teil, die im Jahr 2027 zur Auszahlung kommt.

Die Berechnung der genannten Auszahlungsfaktoren kann anhand der nachfolgenden Grafik und Tabelle
nachvollzogen werden. Fir den bei der ,Prisma“-Tranche 2021-2024 erstmals einbezogenen CO,-Faktor waren
als Zielsetzung fur die Treibhausgasemissionen (CO.e) der Emissionsstufe Scope 1 Einsparungen von 150 Kilo-
tonnen pro Jahr, bezogen auf das Basisjahr 2020, bis Ende 2024 festgelegt worden. Mit erzielten Einsparungen
von 255,4 Kilotonnen ergibt sich ein Wert von 170,3 % fUr den CO,-Faktor, der mit einer Gewichtung von 25 % in
die Berechnung der Auszahlung einzubeziehen ist.

Berechnung der ,Prisma”-Tranche 2020 - 2023"

kumulierte Dividenden
Endkurs +
2020-2023 _ Total-Shareholder-
Anfangskurs - Return(TSR)-Faktor
49,76 €
128,4 %
43,36 €
100% + Anderung des _ Anderung des _ Outperformance-
Covestro-Aktienkurses? Indexkurses® Faktor

14,8 %

~Prisma“-
Auszahlungsfaktor

TSR-Faktor X Outperformance-Faktor

1284% X 119,9 %

! Die jeweiligen Kurse ermitteln sich aus dem Durchschnitt der betreffenden Endkurse wahrend der Monate November und Dezember in den Jahren 2019 und 2023.

2 Prozentuale Veranderung des Endkurses der Covestro-Aktie flr das Jahr 2023 (49,76 €) im Vergleich zum Anfangskurs der Covestro-Aktie fir das Jahr 2020
(4336 €)

3 Prozentuale Veranderung des Endkurses des Aktienindex STOXX Europe 600 Chemicals fir das Jahr 2023 (1.226,08 €) im Vergleich zum Anfangskurs des
Aktienindex STOXX Europe 600 Chemicals fr das Jahr 2020 (1.010,32 €)

255



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Berechnung der Auszahlungsfaktoren fiir die ,Prisma“-Tranchen 2020-2023 und 2021-2024

«Prisma“-Tranche 2020-2023 «Prisma“-Tranche 2021-2024
Anfangskurs Covestro in€ 43,36" 47,052
Endkurs Covestro in€ 49,76° 57,454
Kursénderung in % 14,8 221
Anfangskurs Index in€ 1.010,32" 1.088,782
Endkurs Index in€ 1.226,08° 1.209,19*
Kursénderung in% 214 111
Kumulierte Dividende in€ 590 4,70
TSR-Faktor in % 1284 1321
Outperformance-Faktor in % 934 1110
CO2-Faktor in % - 1703
Auszahlungsfaktor in % 119,9 166,2

November/Dezember 2019
November/Dezember 2020
November/Dezember 2023
November/Dezember 2024

2w N o

Die Dividendenzahlungen der einzelnen Jahre konnen auf unserer Website nachvollzogen werden.

Die errechneten Betrage fur beide Tranchen, einschlieBlich desjenigen fur das enemalige Vorstandsmitglied
Dr. Klaus Schéfer, kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

Ausgezahlte Betrége fiir die ,,Prisma“-Tranchen 2020-2023 und 2021-2024

«Prisma“-Tranche 2020-2023 «Prisma“-Tranche 2021-2024
Auszahlung im Januar 2024 Auszahlung im Mérz 2025
Zielwert'  (Auszahlungsfaktor 119,9 %) Zielwert'  (Auszahlungsfaktor 166,2 %)
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Dr. Markus Steilemann 1.573 1.886 1.585 2.634
Christian Baier? - - - -
Dr. Thorsten Dreier® 43 52 45 75
Sucheta Govil 792 949 798 1.327
Dr. Klaus Schafer* 792 949 798 1.327

Der Zielwert basiert auf der Position und der zugehdrigen Festvergiitung, die das betreffende Vorstandsmitglied zu Beginn der jeweiligen Tranche innehat.
Mitglied des Vorstands seit dem 1. Oktober 2023

Mitglied des Vorstands seit dem 1. Juli 2023; zuvor Leiter der Geschéftseinheit Coatings & Adhesives

Mitglied des Vorstands bis zum 30. Juni 2023

TR R

Einhaltung der Maximalvergiitung

Die im Vergutungssystem definierte und einzelvertraglich in den Vorstandsvertragen festgelegte maximale
Gesamtvergltung umfasst die Festvergltung, Sachbezlige und sonstigen Leistungen und den Versorgungs-
aufwand fur das Geschéaftsjahr sowie die Auszahlungsbetrage der variablen Vergitungskomponenten, die im
betreffenden Geschéaftsjahr gewahrt wurden. Nachfolgend sind die entsprechenden Betrage, die im
Geschéftsbericht fur das Jahr 2021 aufgefuhrt wurden, und die ausgezahlten Betrage fur die ,Prisma“-Tranche
2021-2024 zusammengestellt. FUr keines der gegenwartigen Vorstandsmitglieder Uberschreitet die
Gesamtsumme die festgelegte Maximalvergltung von 9,0 Mio. € (Vorstandsvorsitzender) bzw. 5,5 Mio. €
(ordentliche Vorstandsmitglieder).
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Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Langfristige

variable

Verglitung

Sachbeziige Kurzfristige "Prisma"-

Fest- und sonstige variable Dienstzeit- Tranche
vergiitung Leistungen Verglitung aufwand 2021-2024 Gesamtsumme
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Dr. Markus Steilemann 1.219 28 2.909 954 2.634 7.744
Christian Baier’ - - - - - -
Dr. Thorsten Dreier? - - - - 75 75
Sucheta Govil 614 29 1.465 348 1.327 3783

T Mitglied des Vorstands seit dem 1. Oktober 2023
2 Mitglied des Vorstands seit dem 1. Juli 2023

Ubersicht iiber laufende ,Prisma”-Tranchen
Nachfolgend sind die drei derzeit laufenden ,Prisma“-Tranchen mit ihren jeweiligen Anfangskursen und dem zum
Bilanzstichtag berechneten beizulegenden Zeitwert aufgefuhrt.

Am 25. Oktober 2024 hat die ADNOC International Germany Holding AG, eine Tochtergesellschaft der XRG
P.J.S.C. (vormals ADNOC International Limited) ein freiwilliges ffentliches Ubernahmeangebot mit einem
Angebotspreis von 62 € je Covestro-Aktie unterbreitetet, das von den Aktionarinnen und Aktionare mit einer
Quote von insgesamt 81,77 % angenommen wurde. Vor dem Hintergrund dieses Ubernahmeangebots erscheint
es nicht mehr angemessen, zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wie bisher den Marktwert der jeweiligen
Tranche zu verwenden, der auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt wurde. Stattdessen wurden der Kurs
der Covestro-Aktie beim Angebotspreis von 62 € und der STOXX Europe 600 Chemicals beim Endkurs der
Tranche 2021 -2024 (Durchschnitt der Handelstage im November und Dezember 2024) fixiert. Die Kennzahlen
der Nachhaltigkeitskomponente gelten unverdndert und werden gemaB den Planbedingungen auf Basis der
Zielerreichung zum Ende der Tranche fur die Berechnung der Auszahlung herangezogen.

Die beiden neu eingefthrten Nachhaltigkeitskriterien aus dem Bereich ,Soziales”, die Teilnahmequote an der
regelmaBig stattfindenden Mitarbeitendenbefragung und die Unfallrate (Recordable Incident Rate, RIR), gehen
erst mit denim Jahr 2027 zu ermittelnden Werten in die Auszahlung der ,Prisma“-Tranche 2024-2027 ein. Da
sich aus dem aktuellen Stand fir diese Kennzahlen keine Prognose fur das Jahr 2027 ableiten lasst, werden
beide Auszahlungsfaktoren fir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts auf 100% gesetzt.

Laufende ,,Prisma“-Tranchen

«Prisma“-Tranche .Prisma“-Tranche .Prisma“-Tranche
2022-2025 2023-2026 2024-2027

Covestro-Aktie

Anfangskurs in€ 53,53 36,40 49,76

Endkurs (Angebotspreis) in€ 62,00
STOXX Europe 600 Chemicals

Anfangskurs in€ 1.336,97 1.183,59 1.226,08

Durchschnitt November/ Dezember 2024 in€ 1.209,19
Nachhaltigkeitskomponenten

CO»-Faktor! in % 1530 114,0 98,0

Teilnahme-Faktor in % - - 1000

RIR-Faktor in % - - 1000
Beizulegender Zeitwert Dezember 2024 in % 1581 191,7 137.9

1 Der fur den mit der Tranche 2021-2024 eingefiihrten CO2-Faktor verwendete Wert basiert auf den im Oktober 2024 prognostizerten Emissionswerten fur die
jeweiligen Endjahre der einzelnen Tranchen.

Langfristige variable Vergiitung ab 2025
Vor dem Hintergrund des Ubernahmeangebots erscheinen der Aktienkurs und damit auch der Total Shareholder
Return sowie die Outperformance nicht mehr als geeignete Kennzahlen fur die langfristige Vergttung.

Daher wird ab 2025 der aktienbasierte Anteil der langfristigen Vergutung durch den ,Economic Value Added" als
Kennzahl ersetzt. Die enthaltene Nachhaltigkeitskomponente mit inren drei Bestandteilen Treibhausgasemissionen,
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Teilnahmequote und Unfallrate als Kennzahlen bleibt unverandert erhalten. Eine ausfuhrliche Erlduterung des
neuen LTI-Programms wird mit der Einberufung der Hauptversammlung 2025 veroéffentlicht, auf der das
Uberarbeitete Vergutungssystems zur Billigung vorgelegt wird.

Share Ownership Guidelines und Aktienbesitz

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich grundsatzlich verpflichtet, innerhalb von drei Jahren ab Erst-
bestellung Covestro-Aktien im Wert von 100 % der zum Zeitpunkt der Erstbestellung definierten Festvergitung
auf eigene Rechnung zu erwerben und fur die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten. Bei einer Vertrags-
verlangerung wird diese Verpflichtung auf die Hohe der neuen Festverglitung angehoben. Das betreffende
Vorstandsmitglied muss innerhalb von vier Jahren nach Beginn der erneuten Bestellung Covestro-Aktien im Wert
des Differenzbetrags erwerben.

Aufgrund des Ubernahmeangebots, dessen Annahme Vorstand und Aufsichtsrat den Aktionaren gemeinsam
empfohlen haben, hat der Aufsichtsrat entschieden, die Verpflichtungen der Vorstandsmitglieder bis auf
Weiteres aufzuheben, um ihnen die Ubertragung der von ihnen gehaltenen Aktien der Gesellschaft im Rahmen
des Ubernahmeangebots zu ermdglichen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die jeweilige von den amtierenden Vorstandsmitgliedern zum Bilanzstichtag
gehaltene Anzahl der Covestro-Aktien aufgefihrt.

Anzahl der vom jeweiligen Vorstandsmitglied gehaltenen Aktien zum Bilanzstichtag

Gesamtwert Ende Status Share Ownership

Vorstandsmitglied Anzahl Covestro-Aktien Dezember 2024 Guidelines
inTsd. €

Dr. Markus Steilemann 30.000 1.685 erflllt

Christian Baier 0 im Aufbau

Dr. Thorsten Dreier 4796 269 im Aufbau; zu 39 % erfullt

Sucheta Govil 14912 837 erfullt

Malus- und Clawback-Klauseln

Geman den im Jahr 2021 eingefuhrten Malus- und Clawback-Regelungen kann der Aufsichtsrat bei Vorliegen
schwerwiegender Pflicht- oder Compliance-VerstoBe die kurzfristige und/oder langfristige variable Vergttung
nach pflichtgemaBRem Ermessen ganz oder teilweise einbehalten bzw. eine bereits ausgezahlte variable
Vergutung zurlckfordern. AuBerdem ist eine Rickforderung méglich, wenn die Berechnung und Auszahlung auf
der Grundlage falscher Daten erfolgten.

Der Aufsichtsrat hat von der Méglichkeit, variable Vergutungsbestandteile zurtickzufordern, im Jahr 2024 keinen
Gebrauch gemacht, da weder vor noch im Berichtsjahr Vorkommnisse eingetreten sind, die hierzu Veranlassung
gegeben hatten.

Leistungen im Fall des Ausscheidens

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund werden Zusagen in der Regel bis zum
Zeitpunkt des Ausscheidens erfUllt. In diesem Fall dirfen die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht tberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Dienstvertrags verguten (Abfindungs-Cap). Noch ausstehende variable Verglitungskomponenten werden zu
den ursprunglich vereinbarten Zeitpunkten und Bedingungen ausgezahilt, d.h., es erfolgt keine vorzeitige
Auszahlung.

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), durch den sich die Stellung eines einzelnen Mitglieds des
Vorstands wesentlich &ndert — z.B. durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch Anderung des
Tatigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds —, hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Dienstvertrag innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Kontrollwechsel zu kiindigen. Innerhalb von zwolf Monaten nach dem Kontrollwechsel hat
das Vorstandsmitglied bei Austbung dieses Kindigungsrechts oder bei einvernehmlicher Beendigung des
Dienstverhaltnisses auf Veranlassung der Gesellschaft Anspruch auf Zahlung einer Abfindung in Hohe des 2,5-
Fachen der jahrlichen Festvergutung. Die Hohe dieser Abfindungszahlung einschlieBlich Nebenleistungen ist auf die
verbleibende Vergltung bis zum Ablauf des Dienstvertrags begrenzt und unterliegt dem Abfindungs-Cap.
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Leistungen von Dritten
Im Berichtsjahr sind den Vorstandsmitgliedern keine Leistungen hinsichtlich ihrer Tatigkeit als Vorstand von
einem Dritten zugesagt oder gewahrt worden.

Hoéhe der Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Nachstehend ist geméRl den Anforderungen von 8 162 Absatz 1 AktG die gewahrte und geschuldete Vergltung
fur das Geschéftsjahr aufgefuhrt. Hierbei sind die Werte fur die kurzfristige und langfristige variable Vergutung fur
dasjenige Geschaftsjahr angegeben, in dem die der Vergutung jeweils zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist.

Auch wenn der Versorgungsaufwand fur die betriebliche Altersversorgung nicht als gewahrte und geschuldete
Vergutung im Sinne von § 162 AktG zu klassifizieren ist, wird aus Griinden der Transparenz in der nachfolgenden
Tabelle auch der Dienstzeitaufwand nach IFRS zusatzlich ausgewiesen.

Gewidhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder (AktG)'

Dr. Thorsten Dreier

Dr. Markus Steilemann Christian Baier (Technologie und Sucheta Govil
(Vorsitzender) (Finanzen) Arbeitsdirektor) (Vertrieb und Marketing)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in in in in in in in in
Tsd.€ in% Tsd€ in% Tsd€ in% Tsd€ in% Tsd€ in% Tsd€ in% Tsd€ in% Tsd€ in %
Festverglitung 1296 336 1296 289 213 665 850 71,6 327 551 653 658 653 334 653 28,7
Sachbeztge und
sonstige Leistungen 30 08 39 09 - 0.0 - 0.0 2 0.3 5 0.5 30 1.5 35 15
Summe 1326 344 1335 298 213 66,5 850 71,6 329 554 658 66,3 683 349 688 30,3
Kurzfristige variable
Vergltung
fUr das Jahr 2023 645 167 107 335 212 358 325 166
fUr das Jahr 2024 513 114 337 284 259 26,1 259 11,4
Langfristige variable
Vergltung
JPrisma"-Tranche
2020-2023 1886 489 52 88 949 485
JPrisma“-Tranche
2021-2024 2634 588 75 7.6 1.327 584
Summe gewahrte und
geschuldete
Verglitung
i.S.d. 8§ 162 AktG 3.857 1000 4.482 100,0 320 1000 1.187 100,0 593 100,0 992 1000 1.957 1000 2.274 100,0
Dienstzeitaufwand? 487 531 89 391 171 290 265 264
Gesamtvergiitung
(einschl. Dienst-
zeitaufwand) 4.344 5.013 409 1.578 764 1.282 2.222 2.538

T Aufgrund von kaufméannischen Rundungen lassen sich die Prozentwerte moglicherweise nicht tberall zu exakt 100% aufaddieren.
2 EinschlieBlich der aus Entgeltumwandlung der Festvergitung stammenden Eigenbeitrége der Vorstandsmitglieder

Langfristige variable Vergiitung ,Prisma”

Fur die langfristige variable Vergutung (,Prisma“-Tranche 2024-2027) der gegenwartigen Vorstandsmitglieder
belauft sich der beizulegende Zeitwert bei Gewahrung auf 3.939 Tsd. € (Vorjahr: 2.899 Tsd. € fur die ,Prisma"-
Tranche 2023-2026).

Fur alle laufenden Tranchen der langfristigen variablen Vergitung, an denen aktive und ehemalige
Vorstandsmitglieder teilnehmen, wurden zum 31. Dezember 2024 Ruckstellungen in Hohe von 14.370 Tsd. €
(Vorjahr: 9.994 Tsd. €) gebildet, davon entfielen auf ehemalige Vorstandsmitglieder 2.699 Tsd. € (Vorjahr:
2421 Tsd. €).
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Dr. Markus Steilemann

Dr. Thorsten Dreier

Christian Baier (Technologie und

Sucheta Govil
(Vertrieb und

(Vorsitzender) (Finanzen) Arbeitsdirektor) Marketing) Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Im Berichtszeitraum
erfasster Gesamt-
aufwand/-ertrag fur
langfristige variable
Vergutung 3.030 3.831 28 560 257 725 1.527 1.930 4842 7.046
Langfristige variable Vergiitung (IFRS)
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Klaus Schafer Dr. Thomas Toepfer Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Im Berichtszeitraum erfasster Gesamt-
aufwand/-ertrag fur langfristige variable Vergutung 1.5627 1.364 -1.454 - 73 1.364

Pensionszusagen

Im laufenden Berichtsjahr wurde fur die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt
1.476 Tsd. € (Vorjahr: 1.364 Tsd. €) nach IFRS aufwandswirksam bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand ist von
den verwendeten versicherungsmathematischen Annahmen und hierbei insbesondere vom jeweils mal3-
geblichen Rechnungszins abhangig. Die tatsachlich geleisteten Beitrage flr die Versorgungszusagen werden
zahlungswirksam in den Cashflows aus operativer Tatigkeit erfasst. Die jeweiligen Dienstzeitaufwande, Barwerte
der Pensionsverpflichtungen und gemaR der Versorgungsordnung geleisteten Beitrage ergeben sich aus der

nachstehenden Ubersicht.

Pensionszusagen (IFRS)

Barwert der
leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen zum

Dienstzeitaufwand fir im
laufenden Jahr erdiente

Gem. Versorgungsordnung im
laufenden Jahr tatsachlich

Pensionszusagen 31.12. geleisteter Beitrag
2023 2024 2023 2024 2023 2024
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Dr. Markus Steilemann 487 531 4164 4.618 406 405
Christian Baier 89 391 117 509 69 276
Dr. Thorsten Dreier 171 290 1.154 1.464 130 205
Sucheta Govil 265 264 1.064 1.369 206 205
Dr. Klaus Schéfer 121 - 5.141 4.970 97 -
Dr. Thomas Toepfer 231 = 1.219 1.263 171 =
Gesamt 1.364 1.476 12.859 14.193 1.079 1.091
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Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder
Nachstehend ist gemal den Anforderungen von § 162 Absatz 1 AktG die gewahrte und geschuldete Vergltung
der ehemaligen Vorstandsmitglieder fur das Geschéftsjahr aufgefthrt.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder (AktG)'

Dr. Klaus Schéafer Patrick Thomas Dr. Thomas Toepfer
(bis 30. Juni 2023) (bis 31. Mai 2018) (bis 31. August 2023)
2023 2024 2023 2024 2023 2024
in in in in in in
Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in % Tsd. € in %
Festvergltung 327 208 - 0.0 528 65,3
Sachbezlige und sonstige
Leistungen 14 0.9 - 0.0 18 2.2
Rente? 119 7.6 303 18,6 284 1000 287 1000 - 0.0 -
Summe 460 29,3 303 18,6 284 100,0 287 100,0 546 67.6
Kurzfristige variable Vergliitung
fur das Jahr 2023 161 10,3 262 324
fur das Jahr 2024 0.0
Langfristige variable Vergltung
JPrisma"-Tranche 2020-2023 949 60,5 - 0,0
JPrisma“-Tranche 2021-2024 1.327 81.4

Summe gewahrte und
geschuldete Vergitungi. S. d.

§ 162 AktG 1.570 100,0 1.630 100,0 284 100,0 287 100,0 808 100,0
Dienstzeitaufwand?® 121 - - - 231 -
Gesamtvergiitung (einschl.

Dienstzeitaufwand) 1.691 1.630 284 287 1.039

T Aufgrund von kaufménnischen Rundungen lassen sich die Prozentwerte moglicherweise nicht tberall zu exakt 100 % aufaddieren.

2 Im fur Dr. Klaus Schéafer angegebenen Wert sind Einmalzahlungen in Héhe von 64 Tsd. € enthalten. Die Anspriiche wurden vor der Berufung zum Vorstand durch
Entgeltumwandlung von Herrn Dr. Schéfer selbst finanziert.

3 EinschlieBlich der aus Entgeltumwandlung der Festvergltung stammenden Eigenbeitrdge der Vorstandsmitglieder.

Fur laufende Pensionen enemaliger Vorstandsmitglieder besteht zum 31. Dezember 2024 eine Rickstellung im
Konzernabschluss in Hohe von 11.727 Tsd. € (Vorjahr: 12.060 Tsd. €). Der Erflllungsbetrag der mittel- und
unmittelbaren Pensionsverpflichtungen im Jahresabschluss der Covestro AG betrug 14.405 Tsd. € (Vorjahr:
14.674 Tsd. €).

Vergutung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats
Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Bestimmungen der Satzung, die durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 21. April 2022 mit einer Mehrheit von 99,30 % gebilligt wurde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jahrliche, feste Vergltung
von jeweils 120 Tsd. €.

GemaB den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert bertcksichtigt. FUr den Vorsitz des Aufsichtsrats wird eine feste
Vergiitung in Héhe von 360 Tsd. € gezahlt, fir die Stellvertretung 240 Tsd. €. Damit ist auch die Ubernahme von
Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen in Ausschussen abgegolten. Den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern steht fur die
Mitgliedschaft oder den Vorsitz in Ausschissen eine zusatzliche Vergutung zu. Fur den Vorsitz des Prifungsaus-
schusses sind als zuséatzliche Vergutung 90 Tsd. € und fur jedes andere Mitglied des Prufungsausschusses

45 Tsd. € festgelegt. Vorsitzende des Prasidialausschusses und des Nominierungsausschusses erhalten jeweils

30 Tsd. €, jedes Mitglied des Présidial- und des Nominierungsausschusses jeweils 15 Tsd. €. Die zusétzliche
Vergutung fUr Vorsitzende eines anderen Ausschusses betragt 60 Tsd. € und fur jedes andere Mitglied 30 Tsd. €.
Ausschusstatigkeiten werden fiir héchstens drei Ausschiisse berticksichtigt. Bei Uberschreiten dieser Héchstzahl
sind die drei héchstdotierten Funktionen maBgeblich. Verdnderungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen
wahrend des Geschéftsjahres flihren zu einer zeitanteiligen Vergutung. Darlber hinaus erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats flr jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld von

1 Tsd. €. Als Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per Telefon oder Videokonferenz oder unter Nutzung
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anderer vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel. Das Sitzungsgeld ist auf 1 Tsd. € pro Tag
begrenzt.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergutung des Aufsichtsrats der Covestro AGim
Berichtsjahr 2024 bzw. im Vorjahreszeitraum zusammen:

Aufsichtsratsvergiitung der Covestro AG

Feste Verglitung Sitzungsgeld Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Dr. Christine Bortenlanger 165 165 12 14 177 179
Dr. Christoph Grtler 180 180 17 16 197 196
Oliver Heinrich (seit Mai 2024) - 80 - 7 - 87
Lise Kingo 180 180 14 14 194 194
Petra Kronen
(Stellvertretende Vorsitzende) 240 240 21 20 261 260
Irena Klstner 165 165 12 14 177 179
Frank Loligen 120 161 8 16 128 177
Dr. Richard Pott
(Vorsitzender) 360 360 18 18 378 378
Petra Reinbold-Knape (bis April 2024) 180 59 18 7 198 60
Dr. Sven Schneider 210 210 11 13 221 223
Regine Stachelhaus 180 180 16 18 196 198
Marc Stothfang 150 150 12 15 162 165
Patrick Thomas 210 210 16 17 226 227
Gesamt 2.340 2.334 175 189 2515 2.523

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertretenden, die Mitarbeitende des Covestro-
Konzerns sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit fir den Aufsichtsrat stehen. In
Summe erhielten die Arbeitnehmervertretenden aus solchen Tatigkeiten im Jahr 2024 Leistungen in Héhe von
671 Tsd. € (Vorjahr: 555 Tsd. €).

Vergutungen oder Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen, die die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Da die
diesbezugliche Empfehlung in der Fassung des DCGK vom 16. Dezember 2019 entfallen ist, wurde die
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats im Folgejahr entsprechend angepasst und seitdem auf einen Selbstbehalt
bei der Haftpflichtversicherung verzichtet.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Im Folgenden findet sich die fUr die Geschaftsjahre 2020 bis 2024 gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
erforderliche Darstellung der jahrlichen Verdnderung der den gegenwartigen und friheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern gewahrten und geschuldeten Vergutung im Vergleich zur Ertragsentwicklung der
Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergutung der Mitarbeitenden auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Fiinfjahresvergleich der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Vorstandsmitglieder (AktG)'

2020 2021 2022 2023 2024
in in in in in
Tsd. € Tsd.€ in%  Tsd. € in%  Tsd. € in%  Tsd € in %
Zum 31. Dezember 2024 amtierende
Vorstandsmitglieder
Dr. Markus Steilemann (Vorsitzender) 1.643 4.285 160,8 1.691 -60,5 3.857 1281 4.482 16,2
Christian Baier (seit 1. Oktober 2023) 320 1.187 2709
Dr. Thorsten Dreier (seit 1. Juli 2023) 593 980 65,3
Sucheta Govil 693 2.108 204,2 746  -64.6 1.957 162,3 2274 16,2
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Thomas Toepfer
(bis 31. August 2023) 849 2719 2203 1.044 -616 808 -226 -100,0
Dr. Klaus Schéfer (bis 30. Juni 2023) 985 2.236 127,0 864 -614 1.570 81,7 1.630 38
Patrick Thomas (bis 31. Mai 2018) 597 202 -66,2 23 -88,6 284 . 287 11
Frank H. Lutz (bis 2. Juni 2017) 148 .
Summe 4915 11.550 1350 4.368 -62,2 9.389 1149 10.840 15,5

T Angaben zu prozentualen Verédnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegentiber dem jeweiligen Vorjahr.

Fiinfjahresvergleich der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (AktG)'

2020 2021 2022 2023 2024
in in in in in
Tsd.€ Tsd.€ in%  Tsd. € in%  Tsd. € in%  Tsd € in %
Zum 31. Dezember 2024 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Christine Bortenldnger 1 126 135 174 381 177 1,7 179 1.1
Dr. Christoph Gurtler (seit April 2022) 134 197 47,3 196 -05
Oliver Heinrich (seit Mai 2024) 87
Lise Kingo (seit April 2021) 84 189 125,0 194 2,6 194 0.0
Petra Kronen
(Stellvertretende Vorsitzende) 152 152 0,0 251 65,1 261 4,0 260 -04
Irena Kistner 127 127 0.0 174 37.0 177 17 179 1.1
Frank Lollgen (seit April 2022) 88 128 457 177 383
Dr. Richard Pott
(Vorsitzender) 302 302 00 368 21,9 378 27 378 00
Dr. Sven Schneider (seit April 2022) 154 221 438 223 09
Regine Stachelhaus 129 142 101 188 32,4 196 4,3 198 1.0
Marc Stothfang 101 107 59 156 45,8 162 38 165 1.9
Patrick Thomas (seit Juli 2020) 53 132 1491 225 70,5 226 04 227 04
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Petra Reinbold-Knape (bis April 2024) 141 147 4,3 190 29,3 198 4,2 60 -69,7
Dr. Ulrich Liman (bis April 2022) 121 129 6,6 59 -545
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher
(bis April 2022) 153 153 00 67 -563
Frank Werth (bis April 2022) 101 102 1,0 38 -623
Ferdinando Falco Beccalli
(bis April 2021) 102 29 -716
Johannes Dietsch (bis Juli 2020) 86
Summe 1.679 1.732 32 2454 41,7 2,515 25 2523 03

T Angaben zu prozentualen Verédnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegentiber dem jeweiligen Vorjahr.
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Fiinfjahresvergleich der wesentlichen Kennzahlen (AktG)'

2020 2021 2022 2023 2024

Jahresuberschuss/-
fehlbetrag
Covestro AG —45 Mio. € 648 Mio. € . -316Mio.€ . =124 Mio.€ -60.8% —-55 Mio. € -55,6%
EBITDA? 1.472 Mio.€  3.085Mio. € 109,6% 1.617 Mio. € -47,6%  1.080 Mio. € -332% 1.071Mio. € -0,8%
Free Operating Cash
Flow?® 530 Mio. €  1.429 Mio. € 169,6% 138 Mio. € -90,.3% 232 Mio. € 68,1% 89 Mio. € -61.6%

. -0,3%- 12,9%- -5.0%- -6,1%- -7,4%-
ROGE tiber WACC? Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte
Treibhausgas-
em'\ss‘i‘onen6
(CO2-Aquivalente) - 5,2 Mio. t 4,7 Mio. t -9,6% 4,9 Mio. t 4,3% 4,7 Mio. t -4,1%
Mengenwachstum im
Kerngeschaft’ -5,6% 10,0%

1 Angaben zu prozentualen Verdnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegentiber dem jeweiligen Vorjahr.

2 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuziiglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich Wertaufholungen von
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzliglich Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis vom EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Seit dem Jahr 2022 wird zur Berechnung des ROCE ein
kalkulatorischer Steuersatz in Héhe von 25 % verwendet (davor: effektiver Steuersatz).

Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen
widerspiegelt. Fir das Jahr 2024 wurde ein Wert in Hohe von 8,1 % bertcksichtigt (2023: 7,6 %). ROCE tber WACC ist seit dem Jahr 2022 eine steuerungsrelevante Kennzahl.
Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 geméal GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen

Das Mengenwachstum im Kerngeschéft war bis zum Jahr 2021 eine steuerungsrelevante Kennzahl, bezieht sich auf die Kernprodukte aus den operativen Berichtssegmenten
und wird als prozentuale Veranderung der extern verkauften Mengen gegentiber dem Vorjahr errechnet. Covestro nutzt auch Geschaftsmaoglichkeiten auBerhalb des
Kerngeschafts, z.B. durch den Verkauf von Vorprodukten und Nebenprodukten wie Salzséure, Natronlauge und Styrol. Solche Transaktionen sind nicht Bestandteil des
Mengenwachstums im Kerngeschaft. Werte auf Basis der Definition des Kerngeschafts sind zum 31. Marz des jeweiligen Folgejahres rlickwirkend ermittelt.

3
4

5

6

7

Fur die Ertragsentwicklung wurden neben dem JahresUberschuss/-fehlbetrag der Covestro AG, dessen Angabe
gesetzlich vorgeschrieben ist, auch die der kurzfristigen variablen Vergltung zugrunde liegenden Kennzahlen des
Covestro-Konzerns (EBITDA, Free Operating Cash Flow, ROCE tber WACC und absolute jahrliche direkte und
indirekte Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente) der Emissionsstufen Scope 1 und Scope 2) sowie das
Mengenwachstum im Kerngeschaft aufgeflhrt. Letzteres wurde seit dem Jahr 2022 durch das EBITDA als
Steuerungskennzahl ersetzt.

Fur die Vergutung der Mitarbeitenden wurde der im jeweiligen Konzernabschluss verdffentlichte Personalaufwand
(Léhne und Gehalter zuzlglich sozialer Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung)
verwendet und durch die Anzahl der Mitarbeitenden, umgerechnet auf Vollzeitbeschaftigte (Full Time Equivalents),
zum Bilanzstichtag, dividiert.

Fiinfjahresvergleich der Arbeitnehmervergiitung (AktG)'

2020 2021 2022 2023 2024
Personalaufwand 1.723 Mio.€  2.298 Mio. € 334% 1.995Mio. € -132% 2141 Mio.€ 73% 2131 Mio. € -0.5%
Mitarbeitende? 16.497 FTE  17.905FTE 85%  17.981FTE 04% 17516 FTE -26%  17.503FTE -0.1%
Personalaufwand pro
FTE 104 Tsd. € 128 Tsd. € 229% 111 Tsd. € -13,6% 122Tsd. € 10.1% 122 Tsd. € -02%

1 Angaben zu prozentualen Verdnderungen beziehen sich immer auf die Entwicklung gegentber dem jeweiligen Vorjahr.
2 Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt. Teilzeitbeschéftigte

werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berlicksichtigt. Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind aufgrund ihres besonderen
Anstellungsverhéltnisses in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Sonstige Angaben

Zum 371. Dezember 2024 bestanden, wie auch zum 31. Dezember 2023, keine Vorschusse und Kredite an
Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Leverkusen, den 25. Februar 2025

Covestro AG
Fur den Vorstand: Fur den Aufsichtsrat:
Dr. Markus Steilemann Christian Baier Dr. Richard Pott
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An die Covestro AG, Leverkusen

Vermerk Uber die Prifung des Vergutungsberichts

Wir haben den beigefugten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der Covestro AG,
Leverkusen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben gepruft.

Der Vergutungsbericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich
gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Covestro AG sind verantwortlich fUr die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben
ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich
der dazugehoérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass
hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfliihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergutungsbericht enthaltenen Wertanséatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergttungsbericht
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschafts-
prufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fr die Aufstellung des Vergutungsberichts einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufthren, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fur unser Priufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Unser Prufungsurteil zum Vergutungsbericht erstreckt sich nicht auf die als ungeprift gekennzeichneten, nicht
vom Gesetz vorgesehenen Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen
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Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die von

§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des
Vergutungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrdnkung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fur die Covestro AG erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2024 (Anlage 2) zugrunde. Durch
Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder
Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu
uns an.

Dusseldorf, den 25. Februar 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ufer Dr. Ackermann
Wirtschaftspruifer Wirtschaftspruferin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
COVESTRO-KONZERN

Anhangangabe 2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Umsatzerlose 6 14.377 14179
Herstellungskosten -12.071 -12.002
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.306 2.177
Vertriebskosten -1.489 -1.513
Forschungs- und Entwicklungskosten -374 -392
Allgemeine Verwaltungskosten -360 -343
Sonstige betriebliche Ertrage’ 7 272 228
Sonstige betriebliche Aufwendungen? 8 -169 -70
EBIT® 186 87
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -20 -4
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 1 2
Zinsertrag 70 56
Zinsaufwand -160 -145
Ubriges Finanzergebnis -4 -23
Finanzergebnis 10 -113 -114
Ergebnis vor Ertragsteuern 73 -27
Ertragsteuern 11 -275 -245
Ergebnis nach Ertragsteuern -202 -272
auf nicht beherrschende Anteile entfallend -4 -6
auf die Aktionére an der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) -198 -266
in€ in€

Unverwassertes / Verwéassertes Ergebnis je Aktie* 12 -1,05 -1,41

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) Wertaufholungen der zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte
enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 10 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) Wertminderungen der zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte enthalten.

EBIT: Ergebnis nach Ertragsteuern zuzlglich Finanzergebnis und Ertragsteuern

Ergebnis je Aktie: entspricht nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) dem Konzernergebnis, geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
stimmberechtigten Stlickaktien der Covestro AG. Die Berechnung basierte fur das Jahr 2024 auf 188.740.330 Stlickaktien (Vorjahr: 189.262.192). Weitere
Informationen finden sich in der Anhangangabe 12 ,Ergebnis je Aktie".
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG
COVESTRO-KONZERN

Anhangangabe 2023 2024
in Mio. € in Mio. €

Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen 19 9 157
Ertragsteuern 11 1 -5
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen 10 152
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten 24 - -8
Ertragsteuern 11 - 8
Sonstiges Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten - -5

Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert wird 10 147
Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge-Rucklage) 24 - 7
Ertragsteuern 11 - -2

Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges - 5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Geschéftsbetriebe -261 184

Sonstiges Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -261 184

Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind -261 189

auf nicht beherrschende Anteile entfallend -

auf die Aktionare der Covestro AG entfallend —-248 336
[

auf nicht beherrschende Anteile entfallend -6

auf die Aktionére der Covestro AG entfallend -446 70
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BILANZ COVESTRO-KONZERN

Anhangangabe 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 13 711 719
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13 519 471
Sachanlagen 13 5.795 5.898
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 14 182 269
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 15 109 107
Sonstige Forderungen 17 114 125
Latente Steuern 11 316 276
7.746 7.865
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréate 16 2.459 2.851
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.898 1.749
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 15 311 48
Sonstige Forderungen 17 496 517
Ertragsteuererstattungsanspriiche 11 102 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 625 509
5.891 5.766
I
Eigenkapital 18
Gezeichnetes Kapital der Covestro AG 189 189
Kapitalriicklage der Covestro AG 3.740 3.740
Gewinnrticklagen inkl. Konzernergebnis 2.291 2171
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 370 558
Aktionaren der Covestro AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 6.590 6.658
Nicht beherrschende Anteile 28 21
6.618 6.679
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 19 464 387
Andere Ruckstellungen 20 192 253
Finanzverbindlichkeiten 21 2740 2444
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 22 16 12
Ertragsteuerverbindlichkeiten 11 29 49
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 23 24 27
Latente Steuern 11 256 204
3.721 3.376
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen 20 356 348
Finanzverbindlichkeiten 21 667 712
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.895 2101
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 22 128 133
Ertragsteuerverbindlichkeiten 11 48 61
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 23 204 221
3.298 3.576
Gesamtkapital 13.637 13.631
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
COVESTRO-KONZERN

Anhangangabe 2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach Ertragsteuern -202 -272
Ertragsteuern 11 275 245
Finanzergebnis 10 113 114
Gezahlte Ertragsteuern -383 -219
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 13 894 984
Veranderung Pensionsruckstellungen -33 47
Gewinne (=) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -33 -65
Zu-/ Abnahme Vorréte 278 -322
Zu-/ Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76 184
Zu-/ Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -104 181
Veranderung Ubriges Nettovermdgen / Sonstige nichtzahlungswirksame
Vorgange 116 -7
Cashflows aus operativer Tatigkeit 271 997 870
Auszahlungen flir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -765 -781
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermdgenswerten 2 76
Einzahlungen aus Desinvestitionen abzlglich Gbertragener Zahlungsmittel 55 -
Auszahlungen fur langfristige finanzielle Vermogenswerte -23 -81
Einzahlungen aus langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 41 6
Zins- und Dividendeneinzahlungen 70 61
Einzahlungen aus sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten /
Auszahlungen flr sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -305 296
Cashflows aus investiver Tatigkeit 27.2 -925 -423
Erwerb eigener Aktien 18 -49 =
Gezahlte Dividenden 18 -4 -1
Kreditaufnahme 419 1.195
Schuldentilgung -836 -1.609
Zinsauszahlungen -169 -150
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit 27.3 -639 -565
Zahlungswirksame Verdnderung aus Geschaftstatigkeit -567 -118
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenanfang 1.198 625
Veranderung aus Wechselkursanderungen -6 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenende 625 509
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RECHNUNG COVESTRO-KONZERN

Kumuliertes sonstiges
Konzernergebnis

Aktionéren
der
Covestro AG
Gewinn- zurechen-
Gezeichnetes Kapital- ricklagen barer Anteil Nicht
Kapital der ricklage der  inkl. Konzern- Waéhrungs- Cashflow- am beherrschen-
CovestroAG  Covestro AG ergebnis umrechnung Hedges Eigenkapital de Anteile Eigenkapital
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12.2022 190 3.788 2.480 628 - 7.086 36 7.122
Erwerb und Einzug
eigener Aktien -1 -48 -49 -49
Dividendenausschuttung - - -1 -1
Sonstige
Veranderungen' - -1 -1 - -1
Ergebnis nach
Ertragsteuern -198 -198 -4 -202
Sonstiges Ergebnis 10 -258 - -248 -3 -251
Gesamtergebnis -188 -258 - -446 -7 -453
Umgliederung der
Cashflow-Hedge-
Rucklage in die Vorrate - - -
31.12.2023 189 3.740 2.291 370 - 6.590 28 6.618
davon eigene Aktien - =12 =12 =12
31.12.2023 189 3.740 2.291 370 - 6.590 28 6.618
Dividendenausschittung - - =1 =1
Sonstige Veranderungen - -1 -1 - -1
Ergebnis nach
Ertragsteuern -266 -266 -6 =272
Sonstiges Ergebnis 147 184 5 336 - 336
Gesamtergebnis -119 184 5 70 -6 64
Umgliederung der
Cashflow-Hedge-
Rlcklage in die Vorrate -1 -1 -1
31.12.2024 189 3.740 2171 554 4 6.658 21 6.679
davon eigene Aktien - -12 -12 -12

T Sonstige Veranderungen im Jahr 2023 ergaben sich aus dem Verkauf von langfristig gehaltenen Eigenkapitalinstrumenten.
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ANHANG COVESTRO-KONZERN

Grundlagen und Methoden

1. Allgemeine Angaben

Die Covestro AG (Registergericht: Amtsgericht KoIn; Eintragungsnummer: HRB 85281) ist eine borsennotierte
Aktiengesellschaft mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 60, 51373 Leverkusen, Deutschland (Covestro AG). Der
von der Covestro AG aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 umfasst die Covestro AG, ihre
Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Vereinbarungen sowie assoziierte Unternehmen und ist nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europaischen Union (EU) anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London (Vereinigtes
Kénigreich), den Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) bzw. den seitens des
Standing Interpretations Committee (SIC) verlautbarten Interpretationen sowie den zusatzlich nach § 315e
Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften fir den sogenannten
befreienden IFRS-Konzernabschluss erstellt worden.

Die nach § 161 Aktiengesetz (AktG) vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Soweit in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung
sowie der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Covestro-Konzerns einzelne Posten zur Verbesserung der
Klarheit zusammengefasst wurden, wird dies im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermodgenswerte
und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines
Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschéftszyklus des Konzerns féllig sind oder verduBert werden sollen.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vorrate sowie zur VerduBerung

gehaltene Vermogenswerte werden grundsatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriche
bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsrickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, sind alle Betrage in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben.

Der Vorstand der Covestro AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 am 20. Februar 2025
aufgestellt, den aufgestellten Konzernabschluss dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat zur Prifung und
Billigung vorgelegt und zur Veroffentlichung freigegeben.

Umrechnungskurse
Im Berichtszeitraum wurden folgende Umrechnungskurse fur die aus Sicht des Covestro-Konzerns wesentlichen
Fremdwahrungen verwendet:

Durchschnittskurse wichtiger Wahrungen Stichtagskurse wichtiger Wahrungen
Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€/ 2023 2024 1€/ 2023 2024
BRL Brasilien 5,40 5,80 BRL Brasilien 5,36 6,43
CNY China 7,66 7,80 CNY China 7,87 7,63
HKD Hongkong' 8,46 8,44 HKD Hongkong' 8,63 8,07
INR Indien 89,26 90,53 INR Indien 91,90 88,93
JPY Japan 151,54 163,69 JPY Japan 156,33 163,06
MXN Mexiko 19,17 19,70 MXN Mexiko 18,72 21,55
usb USA 1,08 1,08 uUsD USA 1.1 1,04

1 Sonderverwaltungszone (China)
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2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

2.1 Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

IFRS-Verlautbarung Anzuwenden fiir Geschéftsjahre
(veroffentlicht am) Titel beginnend am oder nach dem

Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
(23. Januar 2020, 15. Juli 2020 und langfristig, Klassifizierung von Schulden als
31. Oktober 2022) kurz- oder langfristig — Verschiebung des
Zeitpunkts des Inkrafttretens und langfristige
Schulden mit Nebenbedingungen 1. Januar 2024
Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale- und
(22. September 2022) Leaseback-Transaktion 1. Januar 2024
Anderungen anIAS 7 und IFRS 7
(25. Mai 2023) Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1. Januar 2024

Die erstmalige Anwendung der in der Tabelle aufgeflihrten Rechnungslegungsvorschriften hatte keinen bzw.
keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage des Covestro-
Konzerns.

Die Anderungen in IAS 7 (Kapitalflussrechnung) und IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) haben die Zielsetzung,
die Transparenz in Bezug auf Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten und deren Auswirkungen auf die
Verbindlichkeiten, Zahlungsmittelflisse und das Liquiditatsrisiko eines Unternehmens zu erhdhen. Die bereits
bestehenden Angabepflichten werden dahingehend ergénzt, dass ein Unternehmen qualitative und quantitative
Informationen insbesondere zu Zahlungszielvereinbarungen mit Lieferanten zur Verflgung zu stellen hat. Fir
Covestro ergaben sich insoweit zusatzliche Angabepflichten (sogenannte Supplier Finance Arrangements), siehe
hierzu Anhangangabe 24.1.

2.2 Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Standards und Anderungen von Standards herausgegeben, deren Ubernahme in
europaisches Recht erfolgt ist und deren Anwendung flr das Geschaftsjahr 2024 noch nicht verpflichtend ist.
Der Covestro-Konzern hat nicht von der Méglichkeit einer vorzeitigen Anwendung Gebrauch gemacht.

IFRS-Verlautbarung Anzuwenden fiir Geschéftsjahre
(veroffentlicht am) Titel beginnend am oder nach dem

Anderung an 1AS 21
(15. August 2023) Mangel an Umtauschbarkeit 1. Januar 2025

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der oben genannten Rechnungslegungsvorschriften werden
derzeit noch gepruft, wobei zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses kein bzw. kein wesentlicher Einfluss
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Covestro-Konzerns erwartet wird.

Folgende weitere Standards und Anderungen an Standards wurden vom IASB verabschiedet, deren Anwendung
noch die ausstehende Anerkennung durch die Européische Union (EU) im Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens
(Endorsement) voraussetzt. Als voraussichtlicher Erstanwendungszeitpunkt fir die Standards wird zunachst das
vom IASB verabschiedete Erstanwendungsdatum unterstellt.

275



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

IFRS-Verlautbarung Anzuwenden fiir Geschaftsjahre
(veroffentlicht am) Titel beginnend am oder nach dem

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Anderungen an der Klassifizierung und

(30. Mai 2024) Bewertung von Finanzinstrumenten 1. Januar 2026
Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS

(18. Juli 2024) Jahrliche Verbesserungen Band 11 1. Januar 2026
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Vertrage mit Bezug auf naturabhangige

(18. Dezember 2024) Elektrizitat 1. Januar 2026
IFRS 18

(9. April 2024) Darstellung und Angaben im Abschluss 1. Januar 2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche

(9. April 2024) Rechenschaftspflicht: Angaben 1. Januar 2027

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der oben genannten Rechnungslegungsvorschriften werden
derzeit noch gepruft, wobei zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses kein bzw. kein wesentlicher Einfluss
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Covestro-Konzerns erwartet wird.

Der IASB hat am 18. Dezember 2024 finale Anderungen an den IFRS 9 (Finanzinstrumente) und IFRS 7
(Finanzinstrumente: Angaben) mit dem Titel ,Vertrdge mit Bezug auf naturabhangige Elektrizitat" veroffentlicht.
Die Zielsetzung dieser Anderungen besteht in der Anpassung der IFRS-Rechnungslegungsstandards an die
zunehmende Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien, deren Zeitpunkt und Menge der Erzeugung
regelmaBig nicht vorhersehbar bzw. kontrollierbar ist, durch Unternehmen. Ein wesentlicher Aspekt der
Anderungen betrifft die Anwendung der ,Eigenbedarfsausnahme" (,Own Use Exemption") bei Vertragen tber
naturabhangige Stromversorgung. Gemanl den neuen Regelungen ist diese Ausnahme zuldssig, wenn ein
Unternehmen als ,Nettok&ufer"” von Strom agiert, was bedeutet, dass es ausreichend Strom kauft, um Verkaufe
ungenutzten Stroms auf demselben Markt auszugleichen. Der Beurteilungszeitraum hierflr sollte zwolf Monate
nicht Uberschreiten. DarUber hinaus wurden die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
dahingehend geéndert, dass ein Vertrag zum Bezug erneuerbarer Elektrizitdt mit bestimmten Merkmalen als
Sicherungsinstrument verwenden darf. Hierzu ist es fortan mdéglich, ein variables Volumen prognostizierter
Strombezlge als Grundgeschaft im Rahmen eines Cashflow-Hedges zu designieren und dieses unter
Verwendung derselben Volumenannahmen zu bewerten, die fir das Sicherungsinstrument verwendet werden.
Die Anderungen an IFRS 7 erfordern zusétzliche Angaben zu wesentlichen Vertragskonditionen im Anhang. Die
neuen Regelungen treten fur Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, unter
Vorbehalt des EU-Endorsements.

IFRS 18 (Darstellung und Angaben im Abschluss) wird die bisherige Regelung im IAS 1 (Darstellung des
Abschlusses) ersetzen und zielt darauf ab, die Vergleichbarkeit und Relevanz von Finanzinformationen zu
verbessern. Das Management von Covestro analysiert gegenwartig die Auswirkungen des neuen Standards auf
den Konzernabschluss und hat bereits erste Einschatzungen vorgenommen. Der neue Standard wird sich nicht
auf das Konzernergebnis auswirken, jedoch wesentliche Effekte auf die Zuordnung von Ertrags- und
Aufwandsposten in der Gewinn- und Verlustrechnung haben und damit das operative Ergebnis beeinflussen.
Fremdwahrungsdifferenzen, die bislang im Finanzergebnis ausgewiesen wurden, sind zukunftig je nach
Grundgeschaft im operativen Ergebnis oder in der Investing-Kategorie auszuweisen. Fur Derivate sieht IFRS 18
vor, dass Gewinne oder Verluste in der Kategorie auszuweisen sind, die vom abgesicherten Risiko betroffenist,
wobei mégliche Anderungen in diesem Bereich fiir Covestro noch evaluiert werden. Fiir die Anhangangaben sind
keine wesentlichen inhaltlichen Anderungen zu erwarten, jedoch kénnte sich die Gruppierung der Informationen
aufgrund neuer Aggregations- und Disaggregationsprinzipien dndern. Dariber hinaus werden neue
Anforderungen eingefihrt, wie z. B. die Aufgliederung bestimmter Aufwandsarten in der operativen Kategorie
nach Funktionen und eine Uberleitungsrechnung im Jahr der erstmaligen Anwendung. Der Konzern plant die
Anwendung des neuen Standards ab dem 1. Januar 2027, vorbehaltlich des ,EU-Endorsements”.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die nach IAS 1 und dem Leitlinienkonzept wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fur den Covestro-Konzern beschrieben. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kénnen
rein aufgrund ihrer Art wesentlich sein, selbst wenn die zugehdrigen Betrdge unwesentlich sind. Beispiele sind
solche Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die ermessensbehaftet sind, auf Wahlrechten
beruhen oder sich nicht bereits aus dem Wortlaut einer IFRS-Verlautbarung selbst ergeben und die insgesamt fir
ein Verstandnis des Abschlusses des Covestro-Konzerns relevant erscheinen. Der Schwerpunkt der im
Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegt auf Besonderheiten im spezifischen
Ermessen des Covestro-Managements sowie auf ausgelbten Wahlrechten.

Bilanzposten Bewertungsmethode

Aktiva

Geschaéfts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer erzielbarer Betrag

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
« Mit unbestimmter Nutzungsdauer
« Mit bestimmter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer erzielbarer Betrag

Fortgefihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ggf. abzlglich
Wertminderungen bzw. zuzlglich Wertaufholungen

Sachanlagen einschlieBlich
« Nutzungsrechten
« als Finanzinvestition gehaltener Immobilien

Fortgefuihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ggf. abziglich
Wertminderungen bzw. zuzlglich Wertaufholungen. Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten im Falle einer Verpflichtung auch kinftig
erwartete RUckbau- oder Rekultivierungskosten.

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
» Gemeinschaftsunternehmen
« Assoziierte Unternehmen

Fortgefuihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ggf. abziglich
Wertminderungen bzw. zuzlglich Wertaufholungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Abhangig von der Bewertungskategorie: fortgeflhrte Anschaffungskosten oder
erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Latente Steuern

Undiskontierte Bewertung anhand der Steuerséatze, deren Gultigkeit fur die
Periode erwartet wird, in der ein Vermogenswert realisiert, ein steuerlicher
Verlust- bzw. Zinsvortrag genutzt oder eine Schuld erfullt wird. Dabei werden die
Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet, die zum Abschlussstichtag
gultig oder angekundigt sind.

Vorrate

Niedrigerer Wert aus NettoverduBerungswert und Anschaffungs- oder
Herstellungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung einer Risikovorsorge
fur erwartete Kreditverluste

Sonstige Forderungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten, ggf. unter BerUcksichtigung einer
Risikovorsorge flr erwartete Kreditverluste, oder beizulegender Zeitwert

Ertragsteuererstattungsanspriiche

Betrag, in dessen Hohe eine Erstattung durch die Steuerbehérde erwartet wird,
basierend auf Steuerséatzen, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kirze
gelten werden

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte oder

VerauBerungsgruppe

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich
VerauBerungskosten (inkl. zurechenbarer Schulden)

Bilanzposten Bewertungsmethode

Passiva

Pensionsrickstellungen und dhnliche
Verpflichtungen

Ermittelt anhand von versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren

Andere Rickstellungen

Barwert des kinftigen Erfullungsbetrags

Finanzverbindlichkeiten inkl.
Leasingverbindlichkeiten

Abhangig von der Bewertungskategorie: fortgeflhrte Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgeflihrte Anschaffungskosten, im Falle eingebetteter trennungspflichtiger
sowie freistehender Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Betrag, in dessen Héhe eine Zahlung an eine Steuerbehdrde erwartet wird,
basierend auf Steuersatzen, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kirze
gelten werden

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Latente Steuern

Undiskontierte Bewertung anhand der Steuerséatze, deren Gultigkeit fur die
Periode erwartet wird, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld
erflllt wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) verwendet,
die zum Abschlussstichtag gultig oder angekindigt sind.
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Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert es, dass seitens des Managements von Covestro in bestimmtem
Umfang Annahmen getroffen und ermessensbehaftete Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben und von den
tatsachlichen Ergebnissen abweichen kénnen.

Ermessensentscheidungen werden bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden getroffen, die den
Abschluss wesentlich beeinflussen kdnnen. Hierzu zahlen u. a.:

e |dentifizierung von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung (,triggering events"), Bestimmung einer
sachgerechten ,Peer Group” flr die Ableitung der gewichteten Kapitalkosten und Definition von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, jeweils fur
Zwecke zentraler Werthaltigkeitsprufungen fur langfristiges Vermogen

e |dentifikation von Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf bei langfristigen Vermdgenswerten, unter
Berucksichtigung von individuellen Wertuntergrenzen

o |dentifikation und Bewertung von immateriellen Vermégenswerten und Schulden im Rahmen der
Kaufpreisallokation bei Unternehmenserwerben

Annahmen und Schéatzungen kommen insbesondere in folgenden Bereichen zur Anwendung:

o Festlegung der Nutzungsdauern von langfristigen Vermogenswerten

» Werthaltigkeitsprifung von Geschafts- und Firmenwerten sowie langfristigen Vermodgenswerten im
Anwendungsbereich zentraler Werthaltigkeitsprafungen inkl. langfristiger Planungsannahmen zu Wachstum
und Profitabilitdt mithilfe abgezinster Cashflows

¢ Bilanzierung von Ertragsteuern und Einschatzung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern hinsichtlich
des kunftigen zu versteuernden Einkommens und der Realisierung von Steuereffekten in der Zukunft sowie
die Bilanzierung ungewisser Steuerpositionen aufgrund etwaiger abweichender Feststellungen durch die
steuerlichen Betriebsprifungen

* Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen, z.B. fur Rechtsverfahren, Versorgungs- und &hnliche Leistungen
far Mitarbeitende, Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen (z. B.im Rahmen von
Restrukturierungen), sonstige Steuern, Umweltschutz und fur Produkthaftungen

» Festlegung von Annahmen fUr den Ansatz, die Bewertung und die Bestimmung von Angaben fur
Finanzinstrumente

Risiken in Bezug auf die Auswirkungen geopolitischer Konflikte (z. B. aufgrund des russischen Kriegs gegen die
Ukraine) wird hierbei jeweils Rechnung getragen.

Daneben bedarf es einer Einschatzung des Managements von Covestro, welche Informationen im Rahmen der
finanziellen und nichtfinanziellen Anhangberichterstattung als relevant fur die Adressaten des IFRS-
Konzernabschlusses angesehen werden. Informationen Uber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden, die die im Konzernabschluss erfassten Betrage am wesentlichsten beeinflussen,
sowie Uber Schatzungen und Annahmen sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten. Die nachfolgend
genannten Schétzungen beruhen auf Erfahrungswerten bzw. auf Annahmen, die jeweils als angemessen erachtet
werden. Sie werden laufend Uberprift, kbnnen aber von den tatsachlichen spater realisierten Werten abweichen.

Klimabezogene Auswirkungen

Covestro verfolgt eine ambitionierte Unternehmensstrategie mit dem Ziel, sich vollstandig auf Klimaneutralitat
und Kreislaufwirtschaft auszurichten. Das Unternehmen strebt bis 2035 Netto-null-Emissionen an allen
umweltrelevanten Standorten bei der eigenen Produktion (Scope 1) sowie bei der Beschaffung und dem
Verbrauch von extern erzeugter Energie (Scope 2) an, mit einem Zwischenziel von 60 % Reduktion bis 2030. Fur
die relevanten vor- und nachgelagerten Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschdpfungskette (Scope
3) wurde ein Zwischenziel definiert, das eine Reduktion um 10 Mio. t CO,-Aquivalente im Vergleich zu 2021
vorsieht und bis 2035 erreicht werden soll. Die Strategie setzt unter anderem auf alternative Rohstoffe,
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erneuerbare Energien und innovative Recyclingtechnologien. Covestro sieht darin einen wichtigen Beitrag, um
den Ubergang zu einer klimaneutralen und ressourcenschonenden Wirtschaft zu beschleunigen.

Samtliche in diesem Abschluss unterstellten Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhéltnissen und
Beurteilungen am Bilanzstichtag. Auf dieser Grundlage sind in Bezug auf die Unternehmensstrategie bzw. damit
einhergehende MaBnahmen weder besondere Anzeichen fur einen wesentlichen Wertminderungsbedarf von
langfristigen Vermdgenswerten noch fur eine wesentliche Anpassung der Restnutzungsdauern von
Vermdgenswerten zum Bilanzstichtag erkennbar. Der Konzern priift die getroffenen Grundannahmen fortlaufend
und passt bei Bedarf an. Covestro Uberwacht kontinuierlich die Gesetzgebung mit Bezug zum Klimawandel und
Klimaschutz.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss der Covestro AG zum 31. Dezember 2024 enthalt alle wesentlichen Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen sowie ein Unternehmen mit gemeinschaftlicher Tatigkeit. Tochtergesellschaften
von insgesamt untergeordneter Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden
nicht konsolidiert. Stattdessen erfolgt ein Ausweis zu Anschaffungskosten.

-> Siehe Anhangangabe 5.1 ,Konsolidierungskreis und Beteiligungen”

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und assoziierte Unternehmen
Gemeinschaftliche Tatigkeiten beruhen auf gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsame Vereinbarung liegt
vor, wenn die Covestro AG mittel- oder unmittelbar auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen
mit einem oder mehreren Dritten eine Aktivitat oder eine eigene rechtliche Einheit gemeinschaftlich fuhrt.
Gemeinschaftliche FUhrung liegt nur vor, sofern Entscheidungen Uber die maBgeblichen Téatigkeiten die
Einstimmigkeit der beteiligten Parteien erfordern.

Die Vermogenswerte und Schulden sowie Erlése und Aufwendungen aus Unternehmen mit gemeinschaftlichen
Tatigkeiten werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten, in den Konzernabschluss einbezogen.

Das einzige in den Covestro-Konzernabschluss einbezogene Unternehmen mit gemeinschaftlicher Tatigkeit ist
LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F, Rotterdam (Niederlande). Die Gesellschaft wurde
gemeinsam mit der Lyondell PO-11 C.V., Rotterdam (Niederlande), gegriindet. Beide Gesellschafter haben jeweils
einen Kapital- bzw. Stimmrechtsanteil von 50 %. Die Gesellschaft betreibt Produktionsanlagen auf alleinige
Rechnung der Gesellschafter, somit beziehen diese wesentliche Teile des wirtschaftlichen Gesamtnutzens aus
den Vermdgenswerten. Die Gesellschafter sind die einzige Quelle fur Zahlungsstréme. Eingegangene Schulden
werden im Wesentlichen durch Zahlungsstréme beglichen, die aus den Verkdufen an die Gesellschafter
resultieren. Variable Kosten werden in Abhangigkeit von der Hohe der spezifischen Abnahmemengen durch die
Gesellschafter erstattet.

Nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Covestro AG, in der Regel
aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 209% und 50 %, mittel- oder unmittelbar einen maBgeblichen Einfluss
ausuben kann.

Wahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der konsolidierten Gesellschaften werden in deren
funktionaler Wahrung aufgestellt. RegelmaBig ist die funktionale Wahrung der konsolidierten Gesellschaft die
jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig betreiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung ist, werden in den Einzel-
abschllssen der einbezogenen Gesellschaften mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende
Kursdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst und im Kursergebnis innerhalb des Ubrigen Finanzergebnisses
ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Covestro-Gesellschaften, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, zu Beginn und zum Ende der Berichtsperiode mit den jeweiligen
Stichtagskursen, Aufwendungen, Ertrége und Zahlungsstrome mit durchschnittlichen Kursen in Euro
umgerechnet.
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Umsatzerlése

Als Umsatzerldse werden alle Ertrége im Zusammenhang mit Kundenvertragen, im Wesentlichen aus
Produktverkaufen, erfasst. Umsatzerldse beinhalten daneben auch Ertrége aus erbrachten Dienstleistungen und
Lizenzeinnahmen.

Umsatzerldse werden insbesondere aus dem Verkauf von chemischen Produkten erzielt. Die Ubertragung der
Verflgungsgewalt Uber diese Produkte auf den Kunden erfolgt im Wesentlichen zeitpunktbezogen.

In Abhangigkeit von den mit Kunden jeweils geschlossenen vertraglichen Vereinbarungen und vereinbarten
Transportklauseln wird die Verflgungsgewalt in der Mehrzahl der Félle bei Auslieferung an den vereinbarten Ort
sowie zum Zeitpunkt der Abholung durch den Kunden oder bei Ubergabe an den Frachtfihrer auf den Kunden
Ubertragen. In einigen Fallen erfolgt der Verkauf Uber Konsignationslager, bei denen die Kunden Uberwiegend mit
Einlieferung in das Konsignationslager die Verfiugungsgewalt Uber die gelieferten Guter erlangen.

Zur Ermittlung des Zeitpunkts der Ubertragung der Verfligungsgewalt werden ergénzend weitere Indikatoren
gewurdigt. So wird insbesondere berlcksichtigt, zu welchem Zeitpunkt ein Anspruch auf Erhalt der Zahlung
seitens Covestro besteht und zu welchem Zeitpunkt der physische Besitz des Produkts bzw. im weiteren Sinne
die Moglichkeit des alleinigen Zugriffs auf das Produkt auf den Kunden Ubertragen wird. Die Moglichkeit des
alleinigen Zugriffs auf das Produkt kann dabei je nach Organisation des Transports schon vor Ankunft bzw.
physischer Ubergabe des Produkts auf den Kunden (ibertragen werden. Weitergehend wird der Zeitpunkt der
Ubertragung des Eigentumsrechts ber(icksichtigt, soweit es sich bei diesem um mehr als um ein Schutzrecht
handelt. Der Zeitpunkt, zu dem die mit dem Eigentum einhergehenden wesentlichen Chancen und Risiken an
einem Produkt auf den Kunden Ubertragen werden, ist in der Regel eng mit den zuvor genannten Indikatoren
verknUpft und wird dementsprechend im Zusammenhang mit diesen gewurdigt. Da aufgrund von
Erfahrungswerten davon ausgegangen wird, dass verkaufte Produkte vereinbarte Spezifikationen erftllen,
beeinflusst der Indikator der Abnahme durch den Kunden in der Regel nicht den Zeitpunkt der Ubertragung der
Verfugungsgewalt.

Daraus ergibt sich in Abh&ngigkeit von der mit dem Kunden jeweils geschlossenen vertraglichen Vereinbarung
und den vereinbarten Transportklauseln der Zeitpunkt der Ubertragung der Verfligungsgewalt.

Bei Produkten, die Uber Konsignationslager verkauft werden, erlangt der Kunde in der Regel mit Einlieferung eines
Produkts in das Konsignationslager den physischen Besitz Uber dieses Produkt. Dartber hinaus besteht
Ublicherweise bereits bei Einlieferung ein Anspruch auf Zahlung fur die gelieferte Ware. Soweit sich aus den
Ubrigen drei Indikatoren keine gegenlaufige Bewertung ergibt, wird daher im Falle eines Verkaufs Uber
Konsignationslagervereinbarungen die Verfligungsgewalt Uber die Produkte zum Zeitpunkt der Einlieferung auf
den Kunden tbertragen. Folglich werden die korrespondierenden Umsatzerldse zum Zeitpunkt der Einlieferung
realisiert.

Bestimmte Produkte werden ausnahmsweise nur an jeweils einen Kunden verkauft. Einige dieser
kundenspezifischen Produkte weisen keine alternative Nutzungsmaglichkeit fir Covestro auf. Soweit fur diese
Produkte ein Anspruch auf Bezahlung der jeweils bereits erbrachten Leistungen besteht, ist der Umsatz
entsprechend dem Leistungsfortschritt zu realisieren. Grundsatzlich wird von einer Ubertragung der
Verfugungsgewalt eines einzelnen kundenspezifischen Produkts dann ausgegangen, wenn der in der Regel kurze
Produktionsprozess erfolgreich abgeschlossen ist und die Prifung des Produkts die vereinbarten Spezifikationen
bestatigt.

Rechnungen sind in der Regel in einem Zeitraum von O bis 90 Tagen zu zahlen. Vertrage kénnen Skonti oder
Rabatte enthalten. Bei Rabatten handelt es sich zumeist um retrospektiv gewahrte umsatz- oder
volumenabhangige Rabatte, die auf den Umsatzen oder Volumina eines Zeitraums von Ublicherweise bis zu zwdlf
Monaten basieren. Einige Vertrage enthalten Preisformeln, anhand derer jeweils zum Zeitpunkt einer Lieferung
der abzurechnende Preis ermittelt wird. Des Weiteren stehen die finalen Preise bei bestimmten Vertragen mit
Kunden zum Zeitpunkt der Ubertragung der Verfligungsgewalt noch nicht fest, sodass zunéchst vorlaufige Preise
abgerechnet werden.

Die Umsatzerldse werden in Hohe des Transaktionspreises realisiert, den Covestro voraussichtlich erhalten wird.
Dieser beinhaltet keine Betrage, die im Namen Dritter eingezogen werden (z. B. Umsatzsteuer). Soweit eine
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Gegenleistung, z. B. aufgrund der beschriebenen Vertragselemente eine variable Komponente enthalt, wird diese
Komponente der Gegenleistung entweder anhand der Erwartungswertmethode oder anhand des
wahrscheinlichsten Betrags geschétzt. Verwendet wird hierbei jeweils die Methode, mit der die beste Schétzung
erzielbar ist. Eine variable Gegenleistung wird jedoch nur insoweit berticksichtigt, als dass diese nicht im Sinne
von IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden) begrenzt (,constraint”) ist. Insbesondere aus gewahrten Rabatten
ergeben sich Ruckerstattungsverbindlichkeiten in Hohe der voraussichtlich zu erstattenden Rabatte, die anhand
der beschriebenen Methoden ermittelt werden. Ruckerstattungsverbindlichkeiten werden als Teil der sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Es werden in der Regel keine Garantien gewahrt, die Uber die normale Gewahrleistung, dass die Produkte den
vereinbarten Spezifikationen entsprechen, hinausgehen.

Im Regelfall wird nicht erwartet, dass bei Vertragen mit Kunden mehr als ein Jahr zwischen der Ubertragung eines
Produkts auf den Kunden und der Bezahlung des Produkts liegt. Insofern werden Anpassungen der zugesagten
Gegenleistungen um signifikante Finanzierungskomponenten nicht vorgenommen. Soweit zusatzliche Kosten im
Zusammenhang mit einer Vertragsanbahnung entstehen, werden diese unmittelbar als Aufwand erfasst, wenn die
potenzielle Abschreibungsdauer nicht mehr als ein Jahr betragt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die
Zuwendungen gewahrt und die damit verbundenen Bedingungen erflllt werden. Von Dritten gewahrte,
vermogensbezogene Zuwendungen wie Investitionsférderungen werden unter den sonstigen Forderungen und
sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des
Vermodgenswerts erfolgswirksam aufgeldst. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden abhéngig vom jeweiligen
Sachverhalt entweder aufwandsmindernd erfasst oder im sonstigen betrieblichen Ertrag ausgewiesen. Erfolgt die
Realisierung in der Gewinn- und Verlustrechnung vor dem Geldeingang oder ist die Realisierung abhangig von
bestimmten Bedingungen, wird eine sonstige Forderung oder sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeit bilanziert.
Der Covestro-Konzern erhalt tberwiegend erfolgsbezogene Zuwendungen.

Die Einhaltung von Bedingungen, die im Zusammenhang mit Zuwendungen der 6ffentlichen Hand stehen, wird
regelmaBig von Covestro Uberprift.

Unentgeltlich von behérdlicher Seite zugeteilte Emissionsrechte werden mit null Euro bzw. einem
Erinnerungswert in der Bilanz angesetzt. Entgeltlich am Markt erworbene Emissionsrechte werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und, sofern der beizulegende Zeitwert unterhalb der Anschaffungskosten liegt,
wertgemindert. Aus verursachten Emissionen erwachsen grundsatzlich ansatzpflichtige Abgabeverpflichtungen.

Funktionskosten

Die Ermittlung der Funktionskosten nach dem Umsatzkostenverfahren erfolgt fir die verursachenden
Funktionsbereiche auf der Grundlage der Kostenstellenrechnung. Der Covestro-Konzern unterscheidet die
folgenden Funktionsbereiche: Herstellungskosten, Vertriebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und
allgemeine Verwaltungskosten. Operative Aufwendungen, die den verursachenden Funktionsbereichen nicht
zuordenbar sind, werden als sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

Die Herstellungskosten beinhalten alle Produktionskosten der im Geschéftsjahr verkauften Produkte und
Dienstleistungen sowie die Anschaffungskosten der im Geschéftsjahr erworbenen Produkte, die weiterverauBert
wurden. Darin enthalten sind auch Wertberichtigungen auf Vorrate sowie dem Produktionsprozess zuordenbare
Gemeinkosten.

In den Vertriebskosten werden neben Transport- und Logistikkosten in erster Linie die Kosten der Bereiche
Vertrieb, Werbung und Marketing sowie die Kosten fur Handelsvertreter und Distributionslager erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten fallen im Covestro-Konzern bei internen Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten sowie bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen und Partnerschaften mit Dritten
an. Aktivierte Entwicklungskosten beinhalten auch die Kosten materieller [T-Projekte, sofern die Ansatzkriterien
erfullt werden.
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Aufwendungen, die nicht im Zusammenhang mit den beschriebenen Funktionen stehen, werden in den
allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen. Dazu gehdren u.a. die Personalkosten des Verwaltungsbereichs,
Abschreibungen auf Geschaftsausstattung und externe Prifungskosten.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn
sowie die erfolgswirksame Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. FUr ndhere
Erlauterungen zur Werthaltigkeitsprifung aktiver latenter Steuern wird auf den Abschnitt
JErmessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten” in dieser Anhangangabe verwiesen.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt.
Soweit in absehbarer Zeit keine Dividendenausschuttungen oder VerauBerungen von entsprechenden

Beteiligungen geplant sind, werden auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem anteiligen IFRS-Eigenkapital und
dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert (,Outside-Basis Differences”) keine passiven latenten Steuern gebildet.

Erwartete Auswirkungen von ungewissen latenten und echten Ertragsteuerpositionen werden anhand der
Erwartungswertmethode oder des wahrscheinlichsten Betrags geschatzt. Verwendet wird hierbei jeweils die
Methode, mit der die beste Schatzung erzielbar ist. Die mit Abstand wichtigsten Ursachen fur
Schatzunsicherheiten bei ungewissen Steuerpositionen sind steuerliche Betriebsprifungen, bei denen die jeweils
zustandige Finanzverwaltung eine von der Rechtsposition von Covestro abweichende Meinung vertreten kdnnte.
Die Bilanzierung unsicherer Steuerpositionen erfolgt unter der Annahme, dass die Steuerbehdérden alle relevanten
Sachverhalte untersuchen werden und ihnen alle relevanten Informationen vorliegen.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs nach IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) erfolgt mithilfe der
Erwerbsmethode, die den Ansatz und die Bewertung der Ubernommenen identifizierten Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung
vorsieht.

Der Covestro-Konzern bilanziert die Bestandteile der nicht beherrschenden Anteile an einem erworbenen
Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder mit dem proportionalen Anteil des nicht
beherrschenden Anteils am identifizierbaren Reinvermdgen des erworbenen Unternehmens. Dieses Wahlrecht
Ubt der Konzern entsprechend dem Standard flr jeden Unternehmenszusammenschluss individuell aus.

Anlagevermégen
Unter Anlagevermodgen werden Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte jeweils mit bestimmter oder
unbestimmter Nutzungsdauer gefasst.

Erstreckt sich die Bauphase bzw. der Herstellungsprozess von Anlagevermodgen Uber einen Zeitraum von zwolf
Monaten oder mehr, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des IAS 23
(Fremdkapitalkosten) aktiviert.

PlanméaBige Abschreibungen, die im Covestro-Konzern linear erfasst werden, und Wertminderungen sowie

Wertaufholungen auf Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden den jeweiligen
Funktionsbereichen zugeordnet.
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Folgende Nutzungsdauern werden bei sonstigen immateriellen Vermdgenswerten zugrunde gelegt, sofern nicht
durch den tatsachlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist:

Nutzungsdauer sonstige immaterielle Vermégenswerte

Patente und Technologien 3 bis 20 Jahre
Produktionsrechte, Marken und Lizenzen 10 bis 20 Jahre
Kundenbeziehungen und Vertriebsrechte 7 bis 20 Jahre
Software 3 bis 4 Jahre
Sonstige Rechte und Werte bis max. 20 Jahre

Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern beruht insbesondere auf Schatzungen des Zeitraums der
Mittelzufllsse aus den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer betreffen im Covestro-Konzern im Wesentlichen
Geschéfts- und Firmenwerte. Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts werden im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst.

-> Siehe Anhangangabe 13.3 ,Werthaltigkeitspriifungen”

Die Kriterien fUr die Aktivierung von Entwicklungskosten sind in IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) festgelegt.
Wenn die Ansatzkriterien erflillt sind, werden selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte aktiviert, wahrend
Forschungskosten als Aufwand erfasst werden. Die Erfullung der Ansatz- und Bewertungskriterien in Bezug auf
immaterielle Vermdgenswerte, die aus eigenen Entwicklungsprojekten resultieren, zu denen auch IT- und
Softwareprojekte gehdren, ist ermessensbehaftet. Die Aktivierungspflichten werden jeweils projekt- und
vertragsbezogen Uberprift.

Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende konzerneinheitliche
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebéaude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 20 Jahre
Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die sich in inren Nutzungsdauern unterscheiden, werden separat
bilanziert und abgeschrieben. Sofern die speziellen Ansatzkriterien erflllt sind, kdnnen z. B. im Zusammenhang mit
regelmaBig durchgeflhrten, umfangreichen Wartungsarbeiten (wie der Generallberholung einer Maschine) die
zugehorigen Kosten als separate Komponente zu aktivieren sein.

Wenn Vermodgenswerte verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag, der regelmaBig dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten
entspricht, und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Leasing

Soweit Covestro Leasingnehmer in einem Leasingverhéltnis ist, wird grundséatzlich zu dem Zeitpunkt, zu dem
Covestro der zugrunde liegende Vermogenswert bereitgestellt wird, ein Nutzungsrecht als Vermbgenswert
aktiviert und eine korrespondierende Schuld (Leasingverbindlichkeit) passiviert. Der Ausweis der
Leasingverpflichtungen erfolgt, nach den Regeln zur Fristigkeit gegliedert, in den Finanzverbindlichkeiten.
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Fur Leasinggegenstande von geringem Wert und fUr kurzfristige Leasingverhéltnisse (Mietzeitraum weniger als
zwolf Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht und entsprechende vertragliche
Zahlungen werden in den Cashflows aus operativer Tatigkeit ausgewiesen und aufwandswirksam im operativen
Ergebnis erfasst. Covestro nutzt zudem das Wahlrecht fUr etwaige gemietete immaterielle Vermogenswerte,
diese nicht als Leasingvertrage zu erfassen.

Das Nutzungsrecht wird im Rahmen des Erstansatzes grundsétzlich in Hohe der korrespondierenden
Leasingverbindlichkeit zuzlglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten sowie etwaiger Rickbauverpflichtungen
und vor der Bereitstellung geleisteter Leasinganzahlungen abzuglich erhaltener Leasinganreize aktiviert. Das
Nutzungsrecht wird fur Zwecke der Folgebilanzierung Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses planmaBig
abgeschrieben. Vertragliche Anderungen (,Contract Modifications”), solange diese nicht als gesondertes
Leasingverhaltnis bewertet werden, und Neubewertungen (,Reassessments"”) der Leasingverbindlichkeit werden
ebenfalls im Nutzungsrecht bertcksichtigt.

Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden
Leasingzahlungen bewertet, die grundsatzlich unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes abgezinst
werden, da der implizite vertragliche Zinssatz (,Interest Rate Implicit in the Lease") in der Regel nicht ermittelbar
ist. Leasingverbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Sie werden im Falle von Anderungen oder Neubewertungen des
Leasingverhaltnisses angepasst.

Bei Covestro bestehen in Leasingvertragen in der Regel feste Vertragslaufzeiten. Soweit zusatzlich
Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen bestehen, werden sémtliche relevanten Sachverhalte daraufhin
Uberpruft, ob wirtschaftliche Anreize zur Austbung oder Nichtaustbung dieser Optionen bestehen. Anpassungen
der Vertragslaufzeit durch geanderte Erwartungen zur Austibung bzw. Nichtaustbung solcher Optionen werden
nur durchgefthrt, wenn sie hinreichend sicher sind.

FUr Leasingverhéltnisse, bei denen Covestro Leasinggeber ist, wird geman IFRS 16 zwischen Finanzierungsleasing
und Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingverhaltnisse behandelt, bei
denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermdgenswerts verbundenen Risiken
und Chancen tragt. Covestro setzt zum Zeitpunkt der Bereitstellung des Leasingobjekts in seiner Bilanz eine
Leasingforderung in Hohe der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis an und bucht den zugrunde liegenden
Vermdgenswert aus dem Sachanlagevermogen aus. Bei Operating-Leasing-Verhaltnissen wird der zugrunde
liegende Vermogenswert weiterhin im Sachanlagevermogen von Covestro ausgewiesen und Uber die
Nutzungsdauer planméaBig abgeschrieben. Die erhaltenen Leasingzahlungen werden ertragswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet, sofern kein
niedrigerer Bilanzansatz geboten ist. Die Anschaffungskosten werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
entsprechen den oben beschriebenen Nutzungsdauern flr Sachanlagen. Der zur Erflllung der
Offenlegungspflichten zu ermittelnde beizulegende Zeitwert wird im Wesentlichen anhand von intern erstellten
Bewertungen bestimmt. Fir Gebaude und bebaute Grundstlcke erfolgt dies nach dem Ertragswertverfahren, fur
unbebaute Grundstlicke anhand des Vergleichswertverfahrens.

Vorréte

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus den auf Basis der gewogenen
Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten)
und ihrem NettoverauBerungswert, d.h. dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlos abzlglich der
geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, wenn
der NettoverauBerungswert am Bilanzstichtag niedriger ist als der nach der gewogenen Durchschnittsmethode
ermittelte Wert. Wertaufholungen werden vorgenommen, soweit zuvor Wertberichtigungen erfolgt sind und der
NettoverauBerungswert nachfolgend den Buchwert Ubersteigt.

Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente werden Vertrage bilanziert, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermdgenswerts und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren.
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Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus gegebenen Ausleihungen, erworbenen Eigenkapital- und
Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Ubrigen finanziellen Vermogenswerten sowie Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.
Marktubliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum Erflllungstag
bilanziert.

Der Bewertungskategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten” werden die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Ausleihungen sowie die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag aus finanziellen Vermogenswerten dieser Kategorie wird
unter Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt.

Als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, die Schuldinstrumente
darstellen, kdnnen erworbene Anleihen klassifiziert werden, sofern das Ziel der Investition sowohl das Halten des
finanziellen Vermogenswerts zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch dessen Verkauf ist.
Zinsertrage, Fremdwahrungsgewinne und -verluste sowie Wertminderungen oder Wertaufholungen werden fur
finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die verbleibenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung werden die im
sonstigen Ergebnis enthaltenen kumulierten Nettogewinne oder -verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Der Covestro-Konzern nimmt das Wahlrecht in Anspruch, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Eigenkapitalinstrumenten, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Anders
als bei Schuldinstrumenten werden die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste bei Abgang nichtin
die Gewinn- oder Verlustrechnung umgegliedert. Der Covestro-Konzern gliedert zum Abgangszeitpunkt alle im
sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste einschlieBlich eventuell gebuchter Wertminderungen und
Wertaufholungen in die Gewinnrtcklagen um. Beispiele fir diese Kategorie sonstiger, strategisch gehaltener und als
Eigenkapital klassifizierter Instrumente sind bestimmte Investitionen, die im Rahmen der Covestro-Venture-
Capital(COVeC)-Initiative getatigt werden.

Abhéngig von der Vertragsgestaltung werden COVeC-Investitionen auch als Schuldinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. In dieser Kategorie sind auBerdem alle finanziellen Vermogenswerte
enthalten, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Dies sind insbesondere Derivate mit
positivem beizulegendem Zeitwert.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermogenswerts wird ausgebucht, wenn der Covestro-Konzern zu der
Uberzeugung gelangt, dass die Gegenpartei den Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen wird. Nach
Ausbuchung geht der Konzern davon aus, dass keine signifikanten Betrage mehr realisiert werden konnen.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich grundséatzlich aus originaren Verbindlichkeiten,
Leasingverbindlichkeiten und den negativen beizulegenden Zeitwerten von Derivaten zusammen.

Derivate

Derivate werden zur Reduzierung des Wahrungsrisikos, z. B. in Form von Devisentermingeschéaften, eingesetzt.
Die Bilanzierung erfolgt zum Handelstag. Ferner werden auch auf finanziellen Nettoausgleich gerichtete
Vermogenswerte und Schulden aus bestimmten Energievertragen als Derivate bilanziert.

Vertrage, deren Abschluss dem Zweck des Erhalts oder der Lieferung nichtfinanzieller Guter fir den eigenen
Bedarf dient, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern wie schwebende Geschafte entsprechend IAS 37
(Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und -forderungen) behandelt. Sofern eingebettete,
separierungspflichtige Derivate identifiziert werden, erfolgt deren Bilanzierung losgeldst von den schwebenden
Geschaften. In geringem Umfang kénnen, insbesondere um potenzielle Bedarfsspitzen zu decken, Geschafte
getatigt werden, bei denen die unmittelbare WeiterverauBerung nicht ausgeschlossen werden kann.
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Bilanzierungspflichtige Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Dies betrifft sogenannte
freistehende Derivate genauso wie Derivate, die in bestimmte Vertrage eingebettet und zugleich bilanziell
trennungspflichtig sind. Soweit sie zum Stichtag einen positiven beizulegenden Zeitwert aufweisen, werden sie als
finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, im Falle eines negativen beizulegenden Zeitwerts als finanzielle
Verbindlichkeiten. Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate werden unmittelbar
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertradgen bzw. Aufwendungen
berlcksichtigt. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Devisentermingeschaften und -optionen zur
Absicherung bilanzieller Risiken werden in eine Zins- und eine Wahrungskomponente aufgeteilt. Die
Zinskomponente wird im Zinsaufwand oder -ertrag und die Wahrungskomponente im Kursergebnis erfasst, das
Teil des Ubrigen Finanzergebnisses ist. Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Devisentermingeschéften zur Sicherung von geplanten Umséatzen in Fremdwahrung werden in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Covestro hat virtuelle Strombezugsvertrage abgeschlossen. Diese sind zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Ergebnisse aus Stromtermingeschaften werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Covestro hat fur derivative Finanzinstrumente Global-Netting- oder &hnliche Vereinbarungen abgeschlossen.
Diese greifen insbesondere im Insolvenzfall einer beteiligten Vertragspartei.

Hedge Accounting

Derivate werden entweder freistehend, wie im Abschnitt ,Derivate” beschrieben, oder im Rahmen einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung mit einem dazugehorigen abzusichernden Grundgeschéaft bilanziert. Bei
Covestro bestehen seit 2024 bilanzielle Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Energiepreisrisiken,
insbesondere flr Strom- und Erdgasbeziige. Die Absicherung erfolgt durch Swaps, die als Cashflow-Hedges
designiert sind.

Bei als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird der effektive Teil der Zeitwertdnderung zunachst
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Ineffektivitadten werden hingegen sofort ergebniswirksam erfasst.
Erst zu dem Zeitpunkt, zu dem das Grundgeschaft erfolgswirksam erfasst wird, wird auch der effektive Teil des
Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Dies erfolgt in den Herstellungskosten
des Umsatzes.

-> Siehe Anhangangabe 24.2 ,Rohstoffpreisrisiko”
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Beizulegender Zeitwert
Die Bewertungstechniken und Inputfaktoren der Fair-Value-Hierarchien Level 1 und Level 2, die bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zur Anwendung kommen, sind in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Fair-Value-
Hierarchie

Bilanzposition

Sonstige finanzielle

Enthaltene
Finanzinstrumente

Bewertungstechnik

Ableitung aus aktivem

Wesentliche Inputfaktoren zur

Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte

Level 1 Vermdgenswerte Sonstige Finanzanlagen Markt Notierte unangepasste Preise
Level1 F|Qanzverb|ndl|ch— Anleihen Ableitung aus aktivem Notierte unangepasste Preise
keiten Markt
Sonstige finanzielle  Ausleihungen und Barwert der zukUnftigen Laufzengdaguater Zins un'te“r
Level 2 B ) ) N Berlcksichtigung der Bonitat des
Vermogenswerte Bankeinlagen Zahlungsmittelzufllisse ) -
jeweiligen Vertragspartners
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlich- gegeﬂubq Barwert der zuklnftigen Laufzengdaguater Zins unlte"r
Level 2 . Kreditinstituten, ) . Berucksichtigung der Bonitat des
keiten ) Zahlungsmittelabflisse . -
sonstige jeweiligen Vertragspartners
Finanzverbindlichkeiten
Terminkurs bzw. -preis am
Bilanzstichtag, abgeleitet aus den
Sonstige finanzielle Einzelfallbezogen mit KasFakL{rseQ und -preisen qnter
. ) BerUcksichtigung von Terminauf-
Vermogenswerte . — Bewertungstechniken w . )
Derivate ohne bilanzielle ) und abschlégen sowie des eigenen
Level 2 und A ) basierend auf o e
) - Sicherungsbeziehung Kreditrisikos und des Kreditrisikos
Finanzverbindlich- beobachtbaren .
keiten Marktdaten der Vertragspartner durch die
Ermittlung von Credit-Value-
Adjustments und Debt-Value-
Adjustments
Sonst‘|‘ge finanzielle Discounted-Cashflow-
Vermogenswerte . S .
Derivate mit bilanzieller Verfahren auf Basis von . ) .
Level 2 und Energiepreisentwicklung

Finanzverbindlich-
keiten

Sicherungsbeziehung

Commodity-
Preisnotierungen

Die Bewertungstechniken und Inputfaktoren der Fair-Value-Hierarchie Level 3 sind in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Bilanzposition

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Enthaltene

Finanzinstrumente

Auswirkung
veranderter

wesentlicher
Inputfaktoren

Sonstige Finanzanlagen
und Ausleihungen,
jeweils inkl. COVeC-
Investitionen

Wesentliche
Inputfaktoren zur
Bewertungstechnik Bestimmung der
beizulegenden
Zeitwerte
Nicht beobachtbare
. Marktdaten bzw. far
Ergebnisse aus )
o bestimmte
marktpreisorientierten )
Finanzanlagen
Bewertungsmethoden .
baw verfligbare

Finanzierungsrunden

Erfolgskennzahlen
sowie
Marktmultiplikatoren

Steigender (sinkender)
Zeitwert bei sinkendem
(steigendem) Zins bzw.
groBeren (kleineren)
Marktmultiplikatoren

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte /
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Eingebette Derivate aus
bestimmten
langfristigen
Stromliefervertrdgen

Discounted-Cashflow-
Methode

Erwartete Strompreise
und Strommengen,
Einkaufskonditionen fur
Strom, Diskontierungs-
faktoren

Steigender (sinkender)
Zeitwert bei hoheren
(niedrigeren)
Strompreisen,
Strommengen und
sinkenden (steigenden)
Diskontierungsfaktoren
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Die Gewinne und Verluste aus den in Level 3 eingeordneten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
werden wie folgt ausgewiesen:

o Erfolgswirksame Gewinne und Verluste aus eingebetteten Derivaten in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen

o Erfolgswirksame Gewinne und Verluste aus bedingten Kaufpreisforderungen aus Desinvestitionen sowie aus
Schuldinstrumenten im Ubrigen Finanzergebnis sowie

e erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste aus sonstigen Finanzanlagen im sonstigen Ergebnis aus
Eigenkapitalinstrumenten

Wertminderungen nach dem Expected-Credit-Loss(ECL)-Modell
Der Covestro-Konzern ermittelt eine Risikovorsorge fUr erwartete Kreditverluste fur folgende Posten:

o Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden
e Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
¢ Finanzgarantien und Kreditzusagen

* Vertragsvermogenswerte

Das Ausfallrisiko, dem der Covestro-Konzern aus seinen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten ausgesetzt ist, hdngt maBgeblich von der Bonitat des Kunden ab. Zur Steuerung
dieses Risikos hat die Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics im Rahmen des Kreditmanagements des
Covestro-Konzerns einen Prozess implementiert, bei dem jeder Kunde auf Basis von internen und externen Daten
hinsichtlich seiner Kreditwurdigkeit beurteilt wird. Im Rahmen dieser Beurteilung werden sowohl quantitative als
auch qualitative Daten ausgewertet, die unter verhaltnismanigem Aufwand beschafft werden kénnen. Es flieBen
u.a. Finanzdaten, Ratings, das Zahlungsverhalten sowie Daten Uber das Umfeld des Kunden in die Beurteilung ein.
Auf Grundlage der finalen Bewertung erfolgt eine Einordnung des Kunden in eine von funf Risikokategorien A bis
E. wobei die Risikokategorie A die hochste und die Risikokategorie E die niedrigste KreditwUrdigkeit darstellt.

FUr jede Risikokategorie wird auf Basis von aussagekréftigen Daten eine erwartete Ausfallquote ermittelt. So
werden u.a. Ausfallwahrscheinlichkeiten von Ratingagenturen und Kreditversicherungsunternehmen, die
historisch erfassten Wertberichtigungen des Covestro-Konzerns sowie Erfahrungswerte aus dem
Kreditmanagement bei der Ermittlung der Ausfallquoten bericksichtigt. Zudem flieBen zukunftsgerichtete
Informationen, wie bspw. das Landerrating, in die Ermittlung der Ausfallquote ein. Zur Validierung der
Vorgehensweise wird regelmaBig ein Vergleich zwischen erwartetem und eingetretenem Verlust (,backtesting”)
durchgefuhrt.

Ein sogenanntes Ausfallereignis ist eingetreten, wenn der Covestro-Konzern zu der Einschatzung kommt, dass
die Gegenpartei mit hoher Wahrscheinlichkeit den Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe nachkommen
kann.

Covestro wendet den allgemeinen dreistufigen Ansatz fUr die Bewertung der Risikovorsorge fur erwartete
Kreditverluste wie folgt an:

» Stufe 1: Die Risikovorsorge wird als erwarteter 12-Monats-Kreditverlust berechnet, wobei die Ausfall-
wahrscheinlichkeit von historischen Daten abgeleitet wird, die von anerkannten Ratingagenturen veroffentlicht
werden. Der Covestro-Konzern geht davon aus, dass Investment-Grade-Ratings niedrige Kreditrisiken
implizieren.

Stufe 2: Die Risikovorsorge wird in Hohe der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste der Schuld-
instrumente bemessen, wenn seit ihrer erstmaligen Erfassung ein signifikanter Anstieg der Kreditrisiken
stattgefunden hat. Anderungen der Kreditrisiken werden anhand des tatsachlichen Zahlungsverhaltens und
externer Informationen bewertet. Neben externen Ratings verwendet Covestro, wann immer verflgbar,
Credit-Default-Swap-Preise und weitere zukunftsgerichtete Informationen, wie z.B. Ratingausblicke. Liegen
keine spezifischen, einzelfallbezogenen Informationen vor, wird davon ausgegangen, dass es zu einer
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signifikanten Erhdhung des Kreditrisikos gekommen ist, wenn der finanzielle Vermdgenswert mehr als
30 Tage Uberféllig ist.

o Stufe 3: Eine Umklassifizierung in Stufe 3 erfolgt bei Covestro, wenn eine beeintrachtigte Bonitat in Bezug auf
ein Schuldinstrument festgestellt wird. Dies ist bspw. der Fall, wenn ein Kontrahent einen Insolvenzstatus
erlangt hat, angemessene Informationen vorliegen, dass der Kontrahent ein Insolvenzverfahren beantragt hat,
oder Schuldinstrumente mehr als 90 Tage Uberféllig sind.

Indikatoren fur eine moglicherweise beeintrachtigte Bonitét eines finanziellen Vermdgenswerts sind u.a.
beobachtbare Daten zu den folgenden Ereignissen:

« Signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kreditnehmers
e Fin Vertragsbruch wie bspw. ein Ausfall oder eine Uberfélligkeit

e Zugestandnisse, die Covestro dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden im Zusam-
menhang mit den finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers macht, anderenfalls aber nicht machen
wlrde

* Drohende Insolvenz oder ein drohendes sonstiges Sanierungsverfahren des Kredithehmers

» Das Verschwinden eines aktiven Markts fur diesen finanziellen Vermogenswert

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die nur
unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen Zahlungsmittelbetrag umgewandelt
werden kénnen. Sie haben bei Erwerb oder zum Anlagezeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei Monaten.

Zahlungsstréme
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Covestro-
Konzerns im Berichtsjahr verandert haben.

Der Effekt aus Wechselkursanderungen wird in der separaten Zeile ,Veranderung aus Wechselkursanderungen”
ausgewiesen.

Bei der Ermittlung der Cashflows aus Finanzierungstatigkeit wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht,
Dividendenauszahlungen sowie Gewinnentnahmen in den Cashflows aus Finanzierungstatigkeit zu erfassen.

Zahlungsstréme aus erhaltenen Zinsen und Dividenden werden unter den Cashflows aus investiver Tatigkeit in
der separaten Zeile ,Zins- und Dividendeneinzahlungen” gezeigt.

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Covestro-Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei
den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder
vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrége an staatliche oder private
Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres in den
Funktionskosten ausgewiesen. Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen
ruckstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die Ermittlung der zukUnftigen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt unter
Anwendung des versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens. Diese werden Uber die
gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Hier sind spezifische Annahmen zur
Berechtigtenstruktur und zum 6konomischen Umfeld zu treffen. Dies sind im Wesentlichen der Abzinsungssatz,
die Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten sowie Sterberaten.

Die Bestimmung der Abzinsungssatze basiert auf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anleiheportfolios, deren
Zahlungsstréome den erwarteten Zahlungsabfllissen aus den Pensionsplanen naherungsweise entsprechen. Der
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aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stichtagsrenditen
entsprechender, mindestens mit einer Einstufung in die Ratingstufe AA oder AAA versehener
Unternehmensanleihen. Als RichtgroBe fur den einheitlichen Abzinsungssatz gilt die Rendite solcher Anleihen,
deren gewichtete Restlaufzeit in etwa der Laufzeit des entsprechenden Portfolios zur Abdeckung der gesamten
Verpflichtung entspricht.

Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens
subtrahiert, um die Nettoverpflichtung fur die leistungsorientierten Versorgungsplane zu bestimmen.
Uberschreitet das Planvermégen die entsprechende Versorgungsverpflichtung, wird der darliber hinausgehende
Betrag unter Berutcksichtigung der in IAS 19 vorgegebenen Obergrenze fir Vermdgenswerte als sonstige
Forderung ausgewiesen. Fur alle bedeutenden Versorgungspléne werden jéhrlich umfassende
versicherungsmathematische Berechnungen zum 31. Dezember erstellt.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplane werden mit Ausnahme der Nettozinsen auf
die Nettoverpflichtung samtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo in den Funktionskosten erfasst. Die
Nettozinsen werden im Finanzergebnis berlcksichtigt.

Andere Riickstellungen

Als international tatiges Unternehmen ist der Covestro-Konzern einer Vielzahl rechtlicher Risiken ausgesetzt, fur
die unter bestimmten Voraussetzungen Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten zu bilden sind. Hierzu kénnen
insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuer-
recht und Umweltrecht sowie Compliance-relevante Themen wie Korruption und Exportkontrolle gehdren.
Aufgrund von gerichtlichen und behdérdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen konnen
Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind
und wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis des Covestro-Konzerns haben kénnen.

Bei anhangigen bzw. kunftigen juristischen Verfahren wird anhand der Informationen, die der
Unternehmensfunktion Law, Intellectual Property & Compliance des Covestro-Konzerns vorliegen, in enger
Abstimmung mit den flr den Konzern tatigen Rechtsanwalten geprtift, ob und in welcher Hohe Rickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten gebildet werden mussen. Diese Ruckstellungen decken die geschéatzten unvermeidbaren
Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die Kosten flr Rechtsanwélte sowie eventuelle
Vergleichskosten ab.

Haufig kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen
Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kunftigen juristischen Verfahren nicht verlasslich eingeschatzt
werden. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt die Bildung einer Ruckstellung regelmaBig erst
dann, wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die potenzielle Hohe erlauben oder Urteile vorliegen und
zuvor nicht zumindest eine Bandbreite maglicher rechtlicher Ergebnisse solcher Verfahren abgeleitet werden
konnte. Rickstellungen fir Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, wenn zur Verteidigung der eigenen
Rechtsposition eine konzernexterne Unterstitzung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich und
grundsétzlich mit einem Ressourcenabfluss gerechnet wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Beratenden den aktuellen Stand der
wesentlichen rechtlichen Risiken im Covestro-Konzern. Auf dieser Grundlage wird geprUft, ob und ggf. in welcher
Hohe eine Ruckstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen werden bis zum
Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses bertcksichtigt.

- Siehe Anhangangabe 26 ,Rechtliche Risiken"

Die Ruckstellungen fir Restrukturierung basieren entweder auf einer rechtlichen oder auf einer faktischen
externen Verpflichtung. Sie beinhalten nur die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zuordenbaren
Aufwendungen, die fUr die Restrukturierung notwendig sind und nicht mit dem zuklnftigen operativen Geschaft in
Verbindung stehen. Dies sind z.B. Aufwendungen fur Abfindungszahlungen an Mitarbeitende und
Ausgleichszahlungen fir nicht mehr nutzbare angemietete Immobilien. Vor Bildung einer Rickstellung dieser Art
werden notwendige Wertminderungen des zugehdrigen Vermogens gepruft. Rlckstellungen werden zu dem
Zeitpunkt gebildet, zu dem ein detaillierter Restrukturierungsplan vorliegt, der von der jeweils
entscheidungsbefugten Managementebene beschlossen und gegentber den betroffenen Mitarbeitenden bzw.
deren Vertretung kommuniziert wurde.
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In den Personalrtckstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fur variable und individuelle Einmalzahlungen,
Zahlungen aufgrund von Mitarbeitendenjubilden, Abfindungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vor- und
Fruhruhestandsvereinbarungen, Uberschiisse auf Langzeitkonten sowie sonstige Personalkosten getroffen. In
die Ermittlung der Ruckstellungen flr die kurzfristige variable Vergutung (.Covestro Profit Sharing Plan”, Covestro
PSP) flieBen die folgenden finanziellen Leistungskriterien ein: profitables Wachstum, gemessen am EBIT zuzlglich
Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten (EBITDA), Liquiditat, gemessen am Free Operating Cash Flow (FOCF), und Rentabilitat als
Return on Capital Employed (ROCE) tber Weighted Average Cost of Capital (WACC). AuBerdem ist eine
Nachhaltigkeitskomponente (Umwelt) enthalten.

In den Personalrtckstellungen sind zudem die Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergitungen mit
Barausgleich ausgewiesen (,Prisma”). Die Verglitung des Vorstands der Covestro AG sowie von Fuhrungskraften
erfolgt teilweise mittels aktienkursorientierter Barentlohnung, die unter Berlcksichtigung von Sperrfristen erdient
und als Personalaufwand entsprechend der im Erdienungszeitraum erbrachten Gegenleistung ratierlich
erfolgswirksam erfasst wird. Die Bewertung erfolgt auf Basis eines finanzmathematischen Optionspreismodells
zum Zeitpunkt der Gewahrung sowie zu jedem Bilanzstichtag. Bei der Ermittlung der langfristigen variablen
VergUtung wird eine Nachhaltigkeitskomponente zur jahrlichen Einsparung von Treibhausgasemissionen (CO2-
Aquivalenten) festgelegt.

Ruckstellungen fur Umweltschutz werden gebildet, wenn zukinftige Mittelabflisse zur Erfullung von Umwelt-
auflagen oder fur SanierungsmaBnahmen kraft einer Verpflichtung wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend
zuverlassig geschatzt werden kdnnen und die MaBnahmen keinen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.

Die Schétzung der kiinftigen Kosten fir Umweltschutz- und SanierungsmaBnahmen ist mit vielen Unsicherheiten
behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten in Bezug auf Gesetze und Verordnungen sowie auf die
tatsachlichen Verhaltnisse in den verschiedenen Landern und an den verschiedenen Standorten. Die Schatzung der
Kosten stitzt sich insbesondere auf frihere Erfahrungen in dhnlichen Fallen, Schlussfolgerungen aus fur
bestehende Umweltprogramme eingeholten Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf
diese Kosten. DarUber hinaus werden bei der Schatzung der Kosten auch die Auslegung der geltenden
Umweltgesetze und -vorschriften durch das Management, die Anzahl und die Finanzlage Diritter, die verpflichtet sein
kénnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und die wahrscheinlich zur
Anwendung kommenden Sanierungsmethoden beriicksichtigt. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf das
kunftige bilanzielle Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Bertcksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit &hnlichen Umweltschutzsituationen geht das
Management von Covestro davon aus, dass die vorhandenen Rickstellungen — auf der Grundlage der heute
vorhandenen Informationen — ausreichend sind. Angesichts des Geschaftsumfelds, in dem der Covestro-
Konzern tatig ist, und der inharenten Schwierigkeiten, Umweltschutzverpflichtungen zutreffend abzuschatzen,
kénnen unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten Betrage hinaus anfallen. So
ist es moglich, dass wahrend einer SanierungsmaBnahme Uber die bereits bestehenden Rickstellungen hinaus
zusatzliche Aufwendungen Uber einen langeren Zeitraum und in einem AusmaR erforderlich werden, die nicht
verlasslich abgeschatzt werden kénnen.

Innerhalb der anderen Ruckstellungen werden auch die Rickstellungen fur Kunden- und Lieferantenverkehr
gesondert ausgewiesen. Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Ruckstellungen fur sonstige Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen, Ruckstellungen fir Produkthaftung sowie fur Gewahr- und
Versicherungsleistungen.

Wenn aus einer geanderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs resultiert, wird die
Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag grundsétzlich in denjenigen Funktionskosten erfasst, die
ursprunglich bei der Bildung der Rickstellung mit dem Aufwand belastet wurden. Zur Untersuchung der
Unsicherheit hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten werden die Auswirkungen einer Anderung der
individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten fur bestimmte Rickstellungen um jeweils funf %-Punkte
analysiert.

Erstattungsanspriche gegentber Dritten werden getrennt von den Rickstellungen als sonstige Forderungen
aktiviert, wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristige Schulden, die aus dem Liefer- und
Leistungsgeschéft stammen, also aus dem Erhalt von Gutern oder Dienstleistungen. Diese basieren auf
Vereinbarungen mit dem Lieferanten, werden in Rechnung gestellt und sind insgesamt Teil des Working Capital
innerhalb des Ublichen Geschaftszyklus von Covestro. Hierunter zéhlen bei Covestro auch die gegentber
bestimmten Lieferanten eingerdumten Zahlungszielvereinbarungen (Supplier Finance Arrangements). Zur
Beurteilung der vertraglichen Konditionen siehe Anhangangabe 24.1 ,Finanzinstrumente nach Kategorien”.

Schwebende Geschafte

Schwebende Geschéfte Uber Sachleistungen (.executory contracts”), d. h. Vereinbarungen, bei denen (teilweise)
weder Leistung noch Gegenleistung erbracht wurden, sind bilanziell zum Bilanzstichtag unwirksam, soweit zum
Abschlussstichtag kein Verlust droht. Droht ein Verlust, wird dieser grundsatzlich bei Vorliegen der tUbrigen
Voraussetzungen durch Rickstellungen antizipiert. Zum Bilanzstichtag erwartete Gewinne aus solchen
Vereinbarungen durfen hingegen nicht bilanziell erfasst werden. Beispiele fur schwebende Beschaffungsvertrage
sind etwa Vertrage Uber die Beschaffung von Energie flr den Betrieb von Produktionsanlagen (,Eigenbedarf"),
was auch bereits kontrahierte Energielieferungsvertrage beinhaltet.
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4, Segment- und Regionenberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der berichtspflichtigen Segmente werden im
Covestro-Konzern durch den Vorstand der Covestro AG als Hauptentscheidungstréger wahrgenommen. Die
Segmentabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit dem
internen Steuerungs- und Berichtssystem (,Management Approach”).

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivitaten:

Performance Materials

Im Segment Performance Materials liegt der Fokus auf der Entwicklung, der Produktion und der zuverlassigen
Lieferung von Hochleistungsmaterialien wie Polyurethan- und Polycarbonat-Produkten sowie Basischemikalien. Dies
umfasst u.a. Diphenylmethan-Diisocyanate (MDI) und Toluylen-Diisocyanate (TDI), langkettige Polyole sowie
Polycarbonat-Harze. Diese Materialien finden bspw. in der Mébel- und Holzverarbeitungsindustrie, der Bauindustrie
sowie in der Automobil- und Transportindustrie Verwendung und kommen z.B. in Dachkonstruktionen sowie
Dammungen von Gebauden und Kuhlgeraten oder in Matratzen und Autositzen zum Einsatz.

Solutions & Specialties

Das Segment Solutions & Specialties vereint das Losungs- und Spezialitdtengeschaft von Covestro. In diesem
werden chemische Produkte mit anwendungstechnischen Dienstleistungen und kundenspezifischen
Systemlésungen kombiniert. Aufgrund der sich schnell andernden Kundenanforderungen ist eine hohe
Innovationsgeschwindigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Das Lésungs- und Spezialitdtengeschaft von
Covestro umfasst differenzierte Polymer-Produkte wie Polycarbonat-Kunststoffe, Vorprodukte fur
Beschichtungen und Klebstoffe, MDI-Spezialitdten und Polyole, thermoplastische Polyurethane, Spezialfolien
sowie Elastomere. Diese kommen u.a. in der Automobil- und Transportindustrie, der Elektrik-, Elektronik- und
Haushaltsgeréteindustrie sowie der Bauindustrie und dem Gesundheitssektor zur Anwendung. Darunter fallen
z.B. Verbundharze fur Solarmodulrahmen, Vorprodukte von Lacken und Klebstoffen, hochwertige Spezialfolien
oder Gehause fur Laptops, Scheinwerfer sowie Elektroautobatterien.

Geschaftsaktivitaten, die nicht den oben genannten Segmenten zugeordnet werden kénnen, sind unter
+Alle sonstigen Segmente” ausgewiesen. Die dort gezeigten AuBenumsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus
Energieverkaufen, Dienstleistungen im Bereich Standortmanagement sowie Vermietung und Verpachtung.

Die Kosten fur zentrale Unternehmensfunktionen, Mehr- oder Minderaufwendungen aufgrund der Abweichung
zwischen der prognostizierten und der 100 %igen Zielerreichung im Rahmen der langfristigen variablen
Vergutung, der Differenzbetrag zwischen den kalkulatorischen Ertragsteuerzahlungen der berichtspflichtigen
operativen Segmente und den tatsachlich gezahlten Ertragsteuern des Covestro-Konzerns sowie die
konzerninterne Riickversicherung sind in der Segmentberichterstattung unter ,Uberleitung” ausgewiesen.

Die Segmentdaten wurden grundsatzlich nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften, die in Anhangangabe 3
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" genannt werden, unter Beachtung der nachfolgenden
Besonderheiten ermittelt:

» Die Umsatzerldse zwischen den Segmenten basieren grundsétzlich auf nach wirtschaftlichen Grundsatzen
verguteten Geschéften zwischen den segmentbildenden Einheiten. Als Verrechnungsbasis werden hierbei
Marktpreise und in Ausnahmefallen Herstellungskosten verwendet.

¢ Die Zuordnung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten —ausgenommen Geschéafts- oder
Firmenwerte —inkl. von beiden Segmenten gemeinsam genutzten langfristigen Vermdgens sowie zugehdériger
Abschreibungen erfolgt nach einem Prinzip, das auf mehrheitliche Nutzung ausgerichtet ist. Die Geschafts-
oder Firmenwerte werden auf Ebene der Geschéaftseinheiten bzw. der strategischen Geschéaftsbereiche
zugeordnet. Die Ebene der strategischen Geschéftsbereiche entspricht der Berichtsebene unterhalb der
sieben Geschéftseinheiten, die die zwei berichtspflichtigen Segmente Performance Materials und Solutions &
Specialties bilden.
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e EBIT und EBITDA sind Kennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert
sind. Das EBIT entspricht dem Ergebnis nach Ertragsteuern zuzuglich Finanzergebnis und Ertragsteuern. Das
EBITDA entspricht dem EBIT zuzuglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzuglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten.

o Der Free Operating Cash Flow, der ebenfalls nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht
definiert ist, entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte. Die gezahlten Ertragsteuern als Bestandteil des Cashflows aus operativer
Tatigkeit sind keinem Unternehmensbestandteil direkt zugeordnet. Fur die Ermittlung der Cashflows aus
operativer Tatigkeit ergeben sich die gezahlten Ertragsteuern der berichtspflichtigen Segmente aus der
Multiplikation des kalkulatorischen Steuersatzes in Hohe von 25 % mit dem jeweiligen EBIT des Segments.

¢ Das Trade Working Capital beinhaltet Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerte abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsverbindlichkeiten und Ruckerstattungsverbindlichkeiten.

EBIT, EBITDA und Free Operating Cash Flow pro Segment bericksichtigen neben den Umsatzerlésen zwischen
den Segmenten jeweils Effekte aus der zuvor genannten Zuordnung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten, inkl. von beiden Segmenten gemeinsam genutzten langfristigen Vermogenswerte, sowie den
zugehorigen Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Kennzahlen nach Segmenten:

Kennzahlen nach Segmenten

Sonstige / Uberleitung

Performance Solutions &  Alle sonstigen ) Covestro-
Materials Specialties Segmente Uberleitung Konzern
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

2024
Umsatzerldse (extern) 6.970 7.004 205 - 14.179
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 2.228 27 - -2.255 =
Umsatzerldse (gesamt) 9.198 7.031 205 -2.255 14179
Herstellungskosten -6.243 -5.541 -164 -54 -12.002
EBITDA' 569 740 47 -285 1.071
EBIT -42 374 41 -286 87
Free Operating Cash Flow? 78 417 -6 -400 89
Auszahlungen flir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 496 254 5 26 781
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen -611 -366 -6 =1 -984
davon Wertminderungen -63 =79 - - -142

2023
Umsatzerldse (extern) 6.876 7.267 234 - 14.377
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 2194 27 - -2.221 =
Umsatzerldse (gesamt) 9.070 7.294 234 -2.221 14.377
Herstellungskosten -6.115 -5.738 -178 -40 -12.071
EBITDA' 576 817 27 -340 1.080
EBIT' 9 497 21 -341 186
Free Operating Cash Flow? 162 551 18 -499 232
Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 490 270 5 - 765
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen -567 -320 -6 -1 -894
davon Wertminderungen -2 -43 - - -45

T EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerldsen zwischen den Segmenten.
2 Der Differenzbetrag zwischen den Ertragsteuerzahlungen der berichtspflichtigen operativen Segmente und den tatsachlich gezahlten Ertragsteuern des Covestro-Konzerns
wird unter , Uberleitung" ber{icksichtigt und betrug fiir das Jahr 2024 —136 Mio. € (Vorjahr: =256 Mio. €).

Trade Working Capital nach Segmenten

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Performance Materials 975 964
Solutions & Specialties 1.437 1.447
Summe der berichtspflichtigen Segmente 2.412 2.411
Alle sonstigen Segmente -5 7
Uberleitung -21 -27
Trade Working Capital 2.386 2.391
Vorréte 2.459 2.851
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.898 1.749
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —-1.895 -2.101
IFRS-15-Positionen’ -76 -108

' Die Position beinhaltet Vertragsvermégenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und Riickerstattungsverbindlichkeiten.
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Informationen iiber geografische Gebiete

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Uber geografische Gebiete. Die Region EMLA beinhaltet Europa,
den Nahen Osten, Afrika und Lateinamerika ohne Mexiko, das gemeinsam mit den USA und Kanada die Region
NA bildet. Die Region APAC umfasst Asien und die Pazifikregion.

Regionenberichterstattung’

EMLA NA APAC Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2024
Umsatzerldse (extern) nach Verbleib 5.848 3.507 4824 14179
Umsatzerldse (extern) nach Sitz der Gesellschaft 5.762 3.597 4.821 14179
2023
Umsatzerldse (extern) nach Verbleib 5.941 3.735 4,701 14.377
Umsatzerldse (extern) nach Sitz der Gesellschaft 5.869 3815 4.693 14.377

T Auf eine Darstellung der Interregionen-Umsatzerlse wird verzichtet, da diese weder einen Einfluss auf das an den Vorstand der Covestro AG berichtete EBIT
bzw. EBITDA haben noch separat an diesen berichtet werden.

Die AuBenumsatzerldse nach Verbleib sowie die langfristigen Vermogenswerte teilten sich wie folgt nach
Lé&ndern auf:

AuBenumsatzerlése nach Verbleib und langfristige Vermdgenswerte nach Léndern

AuBenumsatzerlése Langfristige
nach Verbleib Vermdégenswerte’
in Mio. € in Mio. €
2024
Deutschland 1.609 2.188
USA 2,943 1.756
China 3.200 1.283
Sonstige 6.427 2.255
Gesamt 14.179 7.482
2023
Deutschland 1.742 2.098
USA 3.128 1.655
China 3.076 1.266
Sonstige 6.431 2.302
Gesamt 14.377 7.321

1 Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten keine sonstigen finanziellen Vermogenswerte und keine latenten Steueranspriiche.
Informationen iiber wichtige Kunden

Im Geschaftsjahr 2024 und im Vorjahr wurden mit keinem einzelnen Kunden 10% oder mehr der Umsatzerldse
des Covestro-Konzerns realisiert.
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Uberleitungsrechnung
Die nachfolgende Tabelle enthalt die Uberleitungsrechnung des EBITDA der Segmente zum Ergebnis vor
Ertragsteuern des Konzerns.

Uberleitung vom EBITDA der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 1.393 1.309
EBITDA aller sonstigen Segmente 27 47
EBITDA Uberleitung -340 -285
EBITDA 1.080 1.071
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen der berichtspflichtigen Segmente -887 -977
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen aller sonstigen Segmente -6 -6
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen Uberleitung -1 -1
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen -894 -984
EBIT der berichtspflichtigen Segmente 506 332
EBIT aller sonstigen Segmente 21 41
EBIT Uberleitung -341 -286
EBIT 186 87
Finanzergebnis -113 -114
Ergebnis vor Ertragsteuern 73 =27

Die wesentlichen Sachverhalte im Bereich ,Uberleitung” sind die Leistungen fir zentrale Unternehmensfunktionen,
die konzerninterne Ruckversicherung sowie die héhere Performance der Covestro-Aktie im Rahmen der
langfristigen variablen Vergutung.
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5. Entwicklung des Konsolidierungskreises

5.1 Konsolidierungskreis und Beteiligungen
Der Konsolidierungskreis setzte sich zum 31. Dezember 2024 aus der Covestro AG sowie 55 (Vorjahr: 57)
konsolidierten Unternehmen zusammen.

Der Ruckgang der Anzahl an konsolidierten Gesellschaften im Berichtsjahr 2024 ist zum einen auf die
konzerninterne Verschmelzung der Covestro Resins (Germany) GmbH, Meppen, auf die Covestro Deutschland
AG, Leverkusen, mit Wirkung zum 1. Januar 2024, und zum anderen auf die Liquidation der Covestro Coating
Resins China Holding B.V., Zwolle (Niederlande), zum 23. September 2024 zurlckzufihren.

Im Konsolidierungskreis war zum 31. Dezember 2024 mit der LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte
V.O.F, Rotterdam (Niederlande), wie auch im Vorjahr eine gemeinschaftliche Tatigkeit enthalten, deren
Vermdgenswerte und Schulden sowie Erldse und Aufwendungen gemaB IFRS 11 (Gemeinschaftliche
Vereinbarungen) anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Covestro-Konzerns, in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Wesentlicher Zweck der LyondellBasell Covestro Manufacturing
Maasvlakte V.O.F ist die gemeinschaftliche Produktion von Propylenoxid (PO) fir Covestro und den Partner
LyondellBasell.

Zusatzlich wurden zwei assoziierte Unternehmen (Vorjahr: zwei) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode
bertcksichtigt.

Sechs Tochterunternehmen (Vorjahr: sechs) und zwei assoziierte Unternehmen (Vorjahr: zwei) von insgesamt unterge-
ordneter Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht vollkonsolidiert bzw. nach
der Equity-Methode bertcksichtigt, sondern stattdessen zu Anschaffungskosten angesetzt. Wie im Vorjahr machten
die Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen jeweils nicht mehr als 0,1 % des Konzernumsatzes, des
Eigenkapitals oder der Bilanzsumme des Konzerns im Berichtsjahr 2024 aus.

Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und zum Anteilsbesitz des Covestro-
Konzerns gemaB § 313 Absatz 2 Handelsgesetzbuch (HGB) sowie die Liste der inlandischen Tochterunternehmen, die
im Geschaéftsjahr 2024 von den Befreiungsvorschriften nach § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch machten, sind Bestandteile
des zur Veroffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses.
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Die Angaben zum Anteilsbesitz geméaB den Anforderungen des § 313 Absatz 2 HGB sind in den nachfolgenden
Tabellen aufgeflhrt. Die Kapitalanteile der aufgeflhrten Gesellschaften haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht

wesentlich gedndert.

Vollkonsolidierte Unternehmen

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

EMLA

Covestro (France) Fos-sur-Mer (Frankreich) 100
Covestro (Netherlands) B.V. Geleen (Niederlande) 100
Covestro (Slovakia) Services s.r.o. Bratislava (Slowakei) 100
Covestro Amulix V.o.F. Zwolle (Niederlande) 72
Covestro Bio-Based Coatings B.V. Zwolle (Niederlande) 100
Covestro Brunsbuttel Energie GmbH Brunsbuttel (Deutschland) 100
Covestro Deutschland AG Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Elastomers Romans-sur-Iseére (Frankreich) 100
Covestro Films GmbH Walsrode (Deutschland) 100
Covestro First Real Estate GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Industria e Comércio de Polimeros Ltda. Sé&o Paulo (Brasilien) 100
Covestro International SA Fribourg (Schweiz) 100
Covestro Invest GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Niaga B.V. Zwolle (Niederlande) 100
Covestro NV Antwerpen (Belgien) 100
Covestro Polyurethanes B.V. Geleen (Niederlande) 100
Covestro Resins China Holding B.V. Zwolle (Niederlande) 100
Covestro Srl. Filago (Italien) 100
Covestro Second Real Estate GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro UK Limited Cheadle Hulme (Vereinigtes Kénigreich) 100
Covestro Vermittlung GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro, S.L. Barcelona (Spanien) 100
MS Global AG in Liquidation Koniz (Schweiz) 100
Solar Coating Solutions B.V. Zwolle (Niederlande) 100
NA

Covestro International Re, Inc. South Burlington, Vermont (USA) 100
Covestro International Trade Services Corp. Wilmington, Delaware (USA) 100
Covestro LLC Pittsburgh, Pennsylvania (USA) 100
Covestro PO LLC Pittsburgh, Pennsylvania (USA) 100
Covestro, S.A.de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

APAC

Covestro (Hong Kong) Limited Hongkong (Sonderverwaltungszone, China) 100
Covestro (India) Private Limited Navi Mumbai (Indien) 100
Covestro (Shanghai) Investment Company Limited Shanghai (China) 100
Covestro (Taiwan) Ltd. Taipeh (Taiwan, GroBRchina) 97.4
Covestro (Thailand) Co., Ltd. Bangkok (Thailand) 100
Covestro (Viet Nam) Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) 100
Covestro Eternal Resins (Far East) Ltd. Pingtung (Taiwan, GroBchina) 60
Covestro Eternal Resins (Kunshan) Co., Ltd. Kunshan (China) 50
Covestro Far East (Hong Kong) Limited Hongkong (Sonderverwaltungszone, China) 100
Covestro Invest (Far East) Company Limited Hongkong (Sonderverwaltungszone, China) 100
Covestro Japan Ltd. Tokio (Japan) 100
Covestro Korea Corporation Seoul (Sudkorea) 100
gg\rf;;c;l\lilﬁi:;l Science and Technology (Shanghai) Shanghai (China) 100
Covestro Polymers (China) Company Limited Shanghai (China) 100
Covestro Polymers (Qingdao) Company Limited Qingdao (China) 100
Covestro Polymers (Shenzhen) Co., Ltd. Shenzhen (China) 100
Covestro Polymers (Zhuhai) Company Limited Zhuhai (China) 100
Covestro Pty Ltd Mulgrave (Australien) 100
Covestro Resins (Foshan) Company Ltd. Foshan (China) 100
Covestro Resins (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai (China) 100
DIC Covestro Polymer Ltd. Tokio (Japan) 80
Guangzhou Covestro Polymers Company Limited Guangzhou (China) 100
Japan Fine Coatings Co., Ltd. Ibaraki (Japan) 100
PT Covestro Polymers Indonesia Jakarta (Indonesien) 99,9
Sumika Covestro Urethane Company, Ltd. Hyogo (Japan) 60
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Die Beteiligung an der Covestro Eternal Resins (Kunshan) Co., Ltd., Kunshan (China), in Hohe von 50% ist gemai
IFRS 10 (Konzernabschlisse) aufgrund des Stimmrechtsanteils in Hohe von 57 % als vollkonsolidierte
Gesellschaft klassifiziert.

AuBerdem wurde die folgende gemeinschaftliche Tatigkeit anteilsmaBig in den Konzernabschluss einbezogen:

Gemeinschaftliche Tatigkeit

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %
LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F  Rotterdam (Niederlande) 50

Die folgenden assoziierten Unternehmen wurden in den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogen:

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %
Paltough Industries (1998) Ltd. Kibbutz Ramat Yohanan (Israel) 25
PO UV, LP Houston, Texas (USA) 394

Die folgenden Tochterunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen:

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %
Asellion (Shanghai) Information Technology Co., Ltd. Shanghai (China) 100
Covestro Middle East FZ-LLC Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100
Covestro Polimer Anonim Sirketi Istanbul (Turkei) 100
Covestro Polymers (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin (China) 100
Covestro sp. z 0.0. Warschau (Polen) 100
Epurex Films Geschaftsflihrungs-GmbH Walsrode (Deutschland) 100
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Die folgenden assoziierten Unternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zu
Anschaffungskosten angesetzt:

Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %
Pure Salt Baytown, LLC Baytown, Texas (USA) 0*
Technology JV, LP Houston, Texas (USA) 333

* GeméB IAS 28 (Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) verfligt Covestro trotz fehlender Kapitalanteile aufgrund
spezifischer vertraglicher Rechte auf Seiten von Covestro Uber maBgeblichen Einfluss.

Folgende vollkonsolidierte inldndische Tochterunternehmen machten im Geschéaftsjahr 2024 von der
Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch:

Befreite inldndische Tochterunternehmen

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %
Covestro Films GmbH Walsrode (Deutschland) 100
Covestro First Real Estate GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Invest GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Second Real Estate GmbH Leverkusen (Deutschland) 100
Covestro Vermittlung GmbH Leverkusen (Deutschland) 100

5.2 Akquisitionen und Desinvestitionen
Akquisitionen
Im Berichtsjahr 2024 haben keine berichtspflichtigen Akquisitionen und Desinvestitionen stattgefunden.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden nach der Kategorie ,geografische Regionen und wesentliche Lander” aufgegliedert und
umfassen hauptséchlich Erlése aus Kundenvertrégen. Die Tabelle enthélt zusatzlich eine Uberleitung der
aufgegliederten Umsatzerldse zu den berichtspflichtigen Segmenten.

Aufgliederung der Umsatzerlése

Performance Solutions & Alle sonstigen Covestro-
Materials Specialties Segmente Konzern
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

2024
EMLA 3.102 2.585 161 5.848
davon Deutschland 730 772 106 1.609
NA 1.720 1.755 32 3.507
davon USA 1.469 1.443 30 2943
APAC 2.148 2.664 12 4824
davon China 1.687 1.611 2 3.200
Gesamt 6.970 7.004 205 14.179

2023
EMLA 3.021 2.730 190 5.941
davon Deutschland 780 836 126 1.742
NA 1.844 1.860 31 3735
davon USA 1.682 1517 29 3.128
APAC 2011 2677 13 4701
davon China 1.433 1.640 3 3.076
Gesamt 6.876 7.267 234 14.377

Die nachfolgende Tabelle legt Er6ffnungs- und Schlusssalden von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten dar.

Vertragssalden

01.01.2023 31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2011 1.898 1.749
Vertragsvermdgenswerte 64 65 45
Vertragsverbindlichkeiten 56 44 49

Vertragsvermogenswerte werden fur bedingte Anspriche auf Gegenleistung im Austausch fur bereits
Ubertragene Glter oder Dienstleistungen gebildet. Dies geschieht im Wesentlichen durch Warenlieferungen in
Konsignationslager externer Kunden. Bei Verkauf Uber Konsignationslager erhalten die Kunden Uberwiegend mit
Einlieferung in das Konsignationslager die Verflugungsgewalt Uber die gelieferten Guter. Entsprechend werden
die Vertragsvermodgenswerte in der Regel mit Rechnungsstellung zu Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen umgegliedert.

Vertragsverbindlichkeiten werden flr erhaltene Anzahlungen von Kunden vor vertraglich vereinbarter Leistungs-
erfullung gebildet. Bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen werden diese Vertragsverbindlichkeiten als

Umsatzerlése erfasst.

Die im Geschéftsjahr 2024 erfassten Erlése aus Leistungsverpflichtungen, die in friiheren Perioden erflillt (oder
teilweise erflllt) worden sind, betragen 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).
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Die Veranderungen der Vertragsvermogenswerte sowie der Vertragsverbindlichkeiten in der Berichtsperiode
ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

Uberleitung der Vertragsvermoégenswerte

2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Umgliederung der zu Beginn der Berichtsperiode erfassten Vertragsvermdgenswerte zu
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -64 -65
Zugange aus erbrachten Leistungen, die in der Berichtsperiode noch nicht in Rechnung gestellt
wurden 65 45
Gesamte Verdnderung 1 -20
Uberleitung der Vertragsverbindlichkeiten
2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Umsatzerldse, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren -56 -44
Zugénge aus erhaltenen Zahlungen abzuglich der Betrage, die in der Berichtsperiode als
Umsatzerldse erfasst wurden 44 49
Gesamte Veranderung -12 5

Die nachfolgende Tabelle legt den Transaktionspreis offen, der zum Bilanzstichtag den verbleibenden Leistungs-
verpflichtungen zugeordnet ist. Die Aufgliederung erfolgt nach der Berichtsperiode der voraussichtlichen
Erfullung der Leistungsverpflichtung.

Transaktionspreis der verbleibenden Leistungsverpflichtungen

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

2024 726 2025 407
2025 331 2026 255
2026 260 2027 91
2027 74 2028 65
2028 74 2029 57
2029 und spéter 161 2030 und spater 104
Gesamt 1.626 Gesamt 979

Die Angaben zum Transaktionspreis, der den noch verbleibenden Leistungsverpflichtungen zugeordnet ist,
ergeben sich aus langfristigen Liefervertragen im Sinne des IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden), in denen
abzunehmende Mindestmengen quantitativ zwischen beiden Parteien vereinbart worden sind.

Es sind keine Angaben zu Leistungsverpflichtungen aus Vertrégen mit einer erwarteten urspringlichen Laufzeit
von hochstens einem Jahr enthalten. Ebenso sind keine Angaben zu Leistungsverpflichtungen enthalten, die
Uber einen bestimmten Zeitraum erflllt werden und bei denen Anspruch auf eine Gegenleistung in der Héhe
besteht, die direkt dem Wert der bereits von Covestro erbrachten Leistung entspricht und fir die Umsatzerldse in
Hohe des Betrags realisiert werden, der in Rechnung gestellt werden darf.

Variable Komponenten von Gegenleistungen aus Vertradgen mit Kunden, z.B. im Falle von umsatz- bzw.
volumenabhangigen Rabatten oder Preisformeln, bei denen sich die Preise an externen marktpreisbasierten
Indizes orientieren, sind in der Angabe zum Transaktionspreis nur insoweit enthalten, als dass sie nicht begrenzt
im Sinne des IFRS 15 sind.
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7. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrdge

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 52 67
Ertrége aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 3 3
Gewinne aus Derivaten 3 3
Ubrige betriebliche Ertrage 214 155
Gesamt 272 228

Die Gewinne aus Derivaten resultierten in den Geschéaftsjahren 2023 und 2024 aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts eingebetteter Derivate.

Die Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten resultieren im Wesentlichen aus den Ertragen
aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €), Uberwiegend im
Segment Performance Materials.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage im Geschéaftsjahr 2024 enthielten im Wesentlichen eine Versicherungserstattung
aufgrund von Produktionsstillstdnden in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €) iberwiegend im Segment
Performance Materials sowie erhaltene Versicherungspramien in Hohe von 37 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €), die in
der Kategorie , Uberleitung"” ausgewiesen werden. AuBerdem sind erhaltene WirtschaftsférderungsmaBnahmen
in China in H6he von 26 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €), Uberwiegend im Segment Solutions & Specialties, enthalten.

-> Siehe Anhangangabe 4 ,Segment- und Regionenberichterstattung”

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -20 -2
Aufwand aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -6 -10
Verluste aus Derivaten -2 -1
Ubrige betriebliche Aufwendungen -141 -57
Gesamt -169 -70

Die Verluste aus Derivaten resultierten in den Geschéftsjahren 2023 und 2024 aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts eingebetteter Derivate.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2024 enthielten im Wesentlichen
Versicherungsaufwendungen in Héhe von 26 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €), die in der Kategorie ,Uberleitung”
ausgewiesen werden. Im Vorjahr enthielten die Versicherungsaufwendungen auch die Erstattung des
Versicherungsbetrags fur Produktionsstillstdnde durch die konzerninterne Rtckversicherungsgesellschaft
Covestro International Re, Inc., Colchester, Vermont (USA), an den Erstversicherer in Hohe von 75 Mio €.

-> Siehe Anhangangabe 4 ,Segment- und Regionenberichterstattung”
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9. Personalaufwand und Mitarbeitende

Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

WEITERE INFORMATIONEN

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Loéhne und Gehélter -1.743 -1.723
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung -398 -408
davon fUr beitragsorientierte Altersversorgungssysteme -113 -116
davon fUr leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme -64 -74
Gesamt -2.141 -2.131

Der Personalaufwand im Jahr 2024 sank im Wesentlichen durch niedrigere Aufwendungen fur die kurzfristige

variable Vergutung.

Durchschnittliche Anzahl von Mitarbeitenden

2023 2024
Produktion 11.955 12.053
Marketing und Vertrieb 2.881 2784
Forschung und Entwicklung 1.376 1.338
Verwaltung 1.403 1.347
Gesamt 17.615 17.5622
Auszubildende 517 523

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in
Vollzeitbeschaftigte umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemas ihrer vertraglichen
Arbeitszeit proportional berlcksichtigt. Vorstandsmitglieder und Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht

enthalten.
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10. Finanzergebnis

10.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet im Wesentlichen das Ergebnis aus der Equity-Bewertung des assoziierten
Unternehmens PO JV, LP, Houston, Texas (USA), in Hohe von -9 Mio. € (Vorjahr: -22 Mio. €) sowie der Paltough
Industries (1998) Ltd., Kibbutz Ramat Yohanan (Israel), in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €). Darlber hinaus
waren 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) Dividendenertrage aus sonstigen Beteiligungen enthalten.

-> Siehe Anhangangabe 14 ,Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen”

10.2 Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis

2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -102 -103
Zinsaufwendungen aus Devisentermingeschaften -58 -42
Ertrédge
Zinsen und &hnliche Ertréage 44 37
Zinsertrage aus Devisentermingeschaften 26 19
Gesamt -90 -89

Zinsen und ahnliche Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen aus Anleihen der
Covestro AG in Hohe von 44 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €), aus Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Leasing in
Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) und aus begebenen Schuldscheindarlehen der Covestro AG in Hohe von
19 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).

Zinsen und dhnliche Ertrage resultierten im Wesentlichen aus kurzfristigen Geldanlagen und Bankguthaben.

Zinsaufwendungen und Zinsertrége aus Devisentermingeschéaften beinhalteten zinsinduzierte Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts und die Terminkomponente.

10.3 Ubriges Finanzergebnis
Das Ubrige Finanzergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Ubriges Finanzergebnis

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Aufwendungen aus der Aufzinsung verzinslicher Rickstellungen -9 -14
Ertrage (+) / Aufwendungen (-) aus Fremdwahrungsgeschaften 7 -4
Ubrige finanzielle Aufwendungen -2 =5
Gesamt -4 -23

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Nettozinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen und édhnlichen Verpflichtungen in Hohe von 14 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €).

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen (Nettodarstellung) beinhalteten im Wesentlichen Aufwendungen fur
Gebuhren im Zusammenhang mit Finanzierungsvereinbarungen in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).
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11. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Art wie folgt:

Ertragsteuern
2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Tatsachliche Ertragsteuern -299 -262
Steueraufwand laufendes Jahr -288 -264
Steueraufwand (-) / Steuerertrag (+) aus Vorjahren -11 2
Latente Steuern 24 17
aus temporaren Unterschieden 55 32
aus Verlustvortragen und Steuergutschriften -31 -15
Gesamt -275 —-245
Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:
Aktive und passive latente Steuern
31.12.2023 31.12.2024
Aktive Passive davon Aktive Passive davon
latente latente erfolgs- latente latente erfolgs-
Steuern Steuern wirksam Steuern Steuern wirksam
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Immaterielle Vermdgenswerte 55 -57 -2 65 -64 -9
Sachanlagen 132 -269 -137 153 -219 -66
davon Nutzungsrechte aus
der Anwendung von IFRS 16 - -129 -129 = -128 -128
Finanzielle Vermdgenswerte - -57 -53 - -92 -90
Vorrate 58 -3 55 73 - 73
Forderungen 2 -88 -86 1 -90 -89
Pensionsruckstellungen und
ahnliche Verpflichtungen 70 -15 =11 66 -24 =22
Andere Ruckstellungen 99 -8 91 73 -8 65
Verbindlichkeiten 163 -41 122 184 -40 144
davon
Leasingverbindlichkeiten aus
der Anwendung von IFRS 16 121 - 121 126 = 126
Verlust- und Zinsvortrage sowie
Steuergutschriften 19 - 19 4 - 4
Gesamt 598 -538 -2 609 -537 10
davon langfristig 533 -435 514 -444
Saldierung -282 282 -333 333
Bilanzansatz 316 -256 276 -204

Auf abzugsfahige temporére Differenzen in Hohe von 780 Mio. € (Vorjahr: 665 Mio. €) wurden keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass diese innerhalb eines angemessenen Zeitraums
genutzt werden kénnen.

Von den gesamten Verlust- und Zinsvortragen in Hohe von 4.284 Mio. € (Vorjahr: 3.117 Mio. €) kénnen
voraussichtlich Betrage in Hohe von 10 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €) innerhalb eines angemessenen Zeitraums
genutzt werden. Die Erhéhung der Verlustvortrage resultiert aus dem Aufbau von Verlustvortradgen im laufenden
Berichtsjahr sowie aus gednderten Steuerfestsetzungen flr Vorjahre. Auf die voraussichtlich nutzbaren Verlust-
und Zinsvortrage wurden aktive latente Steuern in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) gebildet.

FUr bestehende Verlust- und Zinsvortrage in Hohe von 4.274 Mio. € (Vorjahr: 3.037 Mio. €) bestanden gesetzliche
oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Hiervon entfallen 1.832 Mio. € auf die
deutsche Kérperschaftsteuer, 1.985 Mio. € auf die deutsche Gewerbesteuer sowie 50 Mio. € auf Zinsvortrage in
Deutschland. Auf die Schweiz entfallt ein Verlustvortrag in Hohe von 318 Mio. €. Die magliche Ubernahme durch
ADNOC koénnte sich negativ auf die Bestande der Verlustvortrége auswirken.
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Verfallbarkeit nicht nutzbarer steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage

Steuerliche Verlust- und
Zinsvortrage

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €
Innerhalb von einem Jahr - =
Innerhalb von zwei Jahren - =
Innerhalb von drei Jahren - -
Innerhalb von vier Jahren - -
Innerhalb von funf Jahren - 177
Spater 3.037 4,097
Gesamt 3.037 4274

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Gutschriften in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) aktiviert.

Im Jahr 2024 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste
erwirtschafteten, latente Steuerforderungsiberhange aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in
Hohe von 22 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €). Davon entfielen 4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) auf Steuerforderungsiberhange
aus Verlust- und Zinsvortragen. Die gesamten latenten Steuerforderungsiberhange wurden als werthaltig
angesehen, da fUr diese Gesellschaften sowohl steuerliche Gewinne prognostiziert werden als auch steuerliche
Strategien eine Nutzung der latenten Steuerforderungstberhange sicherstellen.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 21 Mio. € (Vorjahr:
27 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Auf temporére Unterschiede in Hohe von 133 Mio. € (Vorjahr:
22 Mio. €) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften wurden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, da das Mutterunternehmen die zeitliche Umkehr der temporaren Differenzen steuern kann und es
nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2024 von 245 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €) wich um -283 Mio. €
(Vorjahr: -288 Mio. €) von dem erwarteten Steuerertrag von 38 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) ab, der sich bei
Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns
ergeben héatte. Dieser Durchschnittssteuersatz wurde aus den nominalen Steuersatzen der einzelnen
Konzerngesellschaften ermittelt. Aufgrund der Verrechnung von Verlusten und Gewinnen verschiedener
Konzerngesellschaften unter Anwendung der lokalen Steuerséatze wich der ermittelte Durchschnittssteuersatz
von den nominalen Steuerséatzen der Gesellschaften ab. Dieser Durchschnittssteuersatz betrug im Jahr 2024
140,4% (Vorjahr: -17,0%). Der effektive Steuersatz betrug -907,4 % (Vorjahr: 376,7 %).

Der Covestro-Konzernist in verschiedenen Landern tatig. Die unterschiedlichen Steuersatze bewegten sich
aufgrund nationaler Vorschriften wie im Vorjahr zwischen 14,1 % und 34,0 %.
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Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand sowie vom erwarteten zum effektiven
Steuersatz stellte sich im Konzern wie folgt dar:

Steueriiberleitungsrechnung

2023 2024

in Mio. € in % in Mio. € in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 73 100,0 -27 100,0
Erwarteter Steueraufwand (+) / Steuerertrag (-) und erwarteter
Steuersatz -13 -17,0 -38 1404
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -14 -19.1 -14 51,9
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 40 54,5 27 -99,8
Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlustvortrage und
temporare Differenzen 197 269,5 176 -651.8
Voraussichtlich nicht nutzbare bestehende Verlustvortrage und
temporare Differenzen, auf die zuvor latente Steuern gebildet
worden sind 42 57,4 46 -1704
Steuereffekte aus Vorjahren 8 10,9 -3 111
Steuersatzanderungen -4 -55 -17 63,0
Sonstige Steuereffekte 19 26,0 68 -251,8
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 275 376.7 245 -907.4

Die sonstigen Steuereffekte resultieren im Wesentlichen aus nicht anrechenbaren auslandischen Quellensteuern,
insbesondere auf Beteiligungsertrége von Tochterunternehmen in Hohe von 54 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €), sowie
aus der Veranderung der passiven latenten Steuern auf geplante Dividendenausschittungen von
Tochterunternehmen in Hohe von -6 Mio. € (Vorjahr: -47 Mio. €).

Globale Mindestbesteuerung

Der Covestro-Konzern fallt in den Anwendungsbereich der ,Global Anti-Base Erosion (GIoBE) Model Rules (Pillar
Two)" der OECD. Die Regelungen des deutschen Mindeststeuergesetzes sind zum 1. Januar 2024 in Kraft
getreten. Geman der Gesetzgebung ist Covestro verpflichtet, je Land einen Steuererhdhungsbetrag in Héhe der
Differenz zwischen dem Effektivsteuersatz und einem Mindeststeuersatz von 15 % zu zahlen. Alle
Konzernunternehmen (mit Ausnahme der sich in Abwicklung befindenden Covestro International SA in der
Schweiz) unterliegen einem Nominalsteuersatz von Uber 15%. Auch bei einem Nominalsteuersatz von tber 15 %
kann theoretisch aufgrund von spezifischen Anpassungen ein Steueraufwand aus der Mindestbesteuerung
entstehen. Die Covestro AG Uberpruft regelmaBig die Auswirkungen der Gesetzgebung zur globalen
Mindestbesteuerung in den jeweiligen Jurisdiktionen. Zum 31. Dezember 2024 unterliegt der Covestro-Konzern
in sémtlichen Jurisdiktionen, in denen er tétig ist, einem Effektivsteuersatz von mehr als 15 %.

Covestro wendet die voribergehende verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter

Steuern, die sich aus der Einflhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, an und erfasst diese Steuern
dann als tatsachlichen Steueraufwand/-ertrag, wenn sie entstehen.
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12. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des Konzernergebnisses durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten Stlickaktien der Covestro AG
innerhalb des abgelaufenen Geschéaftsjahres errechnet. Fur das Jahr 2024 wurde fUr die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie eine gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten Stlickaktien
von 188.740.330 Stlck zugrunde gelegt, fur das Jahr 2023 betrug diese Aktienanzahl 189.262.192 Stlck.

Ergebnis je Aktie

2023 2024
in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach Ertragsteuern -202 -272
auf nicht beherrschende Anteile entfallend -4 -6
auf die Aktionare an der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) -198 -266
in Stick in Stlick

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten
Stlckaktien der Covestro AG 189.262.192 188.740.330
in€ in€
Unverwassertes / Verwassertes Ergebnis je Aktie -1,05 -1.41
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Erlauterungen zur Bilanz

13. Anlagevermogen

13.1 Geschifts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2024

Geleistete
An-
zahlungen
und
Erworbene Patente Vermark- Immaterielle
Geschafts- und tungs- und Produk- Vermdgens
oder Techno- Verkaufs- tions- Sonstige werte in
Firmenwerte logien rechte rechte Software Rechte  Entwicklung Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 744 179 451 20 206 221 42 1.863
Investitionen - 1 1 3 2 1 39 47
Abgénge - - -1 - =1 =12 - -24
Umbuchungen - - 2 1 4 - -8 -1
Umbuchungen gemaB IFRS 5 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen 11 3 8 1 1 3 -1 26
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2024 755 183 451 25 212 213 72 1.911
Kumulierte Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen 36 82 210 18 192 183 - 721
Buchwerte 31.12.2024 719 101 241 7 20 30 72 1.190
Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen - 35 42 1 18 6 - 102
Abschreibungen - 16 36 1 17 5 - 75
Wertminderungen - 19 6 - 1 1 - 27
Wertaufholungen - - - - - - - =

Im Berichtsjahr wurden bei den sonstigen immateriellen Vermogenswerten, insbesondere bei den Patenten und
Technologien, Wertminderungen in Hohe von 27 Mio. € erfasst. Diese sind im Wesentlichen auf die
Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zurtickzufihren. Wie im Vorjahr wurden
keine Wertaufholungen erfasst.

-> Siehe Anhangangabe 13.3 ,Werthaltigkeitsprifungen”
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte im Geschéftsjahr 2023
Geleistete
An-
zahlungen
und
Erworbene Patente Vermark- Immaterielle
Geschafts- und tungs- und Produk- Vermégens
oder Techno- Verkaufs- tions- Sonstige werte in
Firmenwerte logien rechte rechte Software Rechte  Entwicklung Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2022 763 212 466 133 181 229 58 2.042
Investitionen - - - 2 5 1 6 14
Abgénge -7 =27 -6 -116 -2 -4 =1 -163
Umbuchungen - - 1 1 23 - -21 4
Umbuchungen geméB IFRS 5 - - - - - - - =
Wahrungsanderungen -12 -6 -10 - -1 -5 - -34
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 744 179 451 20 206 221 42 1.863
Kumulierte Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen 33 46 176 17 174 187 - 633
Buchwerte 31.12.2023 711 133 275 32 34 42 1.230
Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen 7 28 37 - 14 6 1 93
Abschreibungen - 17 37 - 13 5 - 72
Wertminderungen 7 11 - - 1 1 1 21
Wertaufholungen - - . - - - - =
Im Vorjahr wurden bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
Wertminderungen in H6he von 21 Mio. € erfasst.
13.2 Sachanlagen
Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2024
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 4.049 14.170 959 1.043 20.221
Investitionen 36 243 48 554 881
Abgénge -79 -356 -33 -1 -469
Umbuchungen 64 277 13 -353 1
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -12 - -1 - -13
Wahrungsénderungen 91 353 29 19 492
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2024 4,149 14.687 1.015 1.262 21.113
Kumulierte Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen 2,691 11.750 761 13 15.215
Buchwerte 31.12.2024 1.458 2.937 254 1.249 5.898
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 168 619 84 11 882
Abschreibungen 136 547 82 2 767
Wertminderungen 32 72 2 9 115

Wertaufholungen
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Im Berichtsjahr wurden bei den Sachanlagen Wertminderungen in Héhe von 115 Mio. € erfasst. Diese sind im
Wesentlichen auf die Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zurtckzufihren.
Weiterhin wurden im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Wertaufholungen erfasst.

-> Siehe Anhangangabe 13.3 ,Werthaltigkeitsprifungen”

Covestro investiert in Projekte, welche die Erfolge und Fortschritte bei der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft und
Klimaneutralitat vorantreiben. Auch im Berichtsjahr wurden hierzu unterschiedliche Investitionsprojekte im
Bereich der Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, der Verbesserung der Energieeffizienz
und der Kreislaufwirtschaft verfolgt, die insbesondere ,Technische Anlagen und Maschinen” betrafen. Beispiele
hierfur sind Investitionen in die Energieeffizienz durch die Implementierung der HeiBphosgenerzeugung in
Dormagen sowie die Modernisierung der Chlor-Alkali Produktion am Standort Leverkusen und die Reduktion von
Lachgasemissionen im Rahmen der Salpetersdureproduktion in Baytown (USA) und Caojing (China).

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 15 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermdgenswerten in den Sachanlagen aktiviert. Der dabei

angewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 2,9 % (Vorjahr: 2,9 %).

Entwicklung der Sachanlagen im Geschéftsjahr 2023

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2022 4.052 14.106 935 937 20.030
Investitionen 90 284 63 539 976
Abgénge -42 -168 -28 -2 —-240
Umbuchungen 62 331 18 -415 -4
Umbuchungen gemaB IFRS 5 -10 - -1 -1 =12
Wahrungsénderungen -103 -383 -28 -15 -529
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 4.049 14.170 959 1.043 20.221
Kumulierte Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen 2.536 11.197 689 4 14.426
Buchwerte 31.12.2023 1.513 2973 270 1.039 5.795
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 144 571 83 3 801
Abschreibungen 140 553 83 1 777
Wertminderungen 4 18 - 2 24

Wertaufholungen - - - - _

Im Vorjahr wurden bei den Sachanlagen Wertminderungen in Hohe von 24 Mio. € erfasst.
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13.2.1 Leasing
Covestro als Leasingnehmer
Die bilanzierten Nutzungsrechte aus Leasingvertragen sind in den Sachanlagen erfasst.

Entwicklung der Nutzungsrechte im Geschaftsjahr 2024

Grundstiicke, Andere
grundstiicksgleiche Anlagen,
Rechte und Bauten Betriebs-
einschlieBlich der Bauten Technische und
auf fremden  Anlagen und Geschafts-
Grundstiicken Maschinen  ausstattung Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Buchwerte 01.01.2024 271 324 168 763
Zugange 28 75 34 137
Abgénge -9 -1 -1 =11
Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen -62 -68 =51 -181
Sonstige Anderungen 7 9 7 23
Buchwerte 31.12.2024 235 339 157 731
Entwicklung der Nutzungsrechte im Geschaftsjahr 2023
Grundstiicke, Andere
grundstticksgleiche Anlagen,
Rechte und Bauten Betriebs-
einschlieBlich der Bauten Technische und
auf fremden  Anlagen und Geschafts-
Grundstiicken Maschinen  ausstattung Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Buchwerte 01.01.2023 288 305 185 778
Zugange 50 102 45 197
Abgange -6 -5 -7 -18
Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen -46 -66 -52 -164
Sonstige Anderungen -15 =12 -3 -30
Buchwerte 31.12.2023 271 324 168 763

Die Nutzungsrechte beziehen sich maBgeblich auf Mietvertrége fur Produktions- und Logistikinfrastruktur sowie
Immobilien. Leasingverhéltnisse fur Produktions- und Logistikinfrastruktur umfassen im Wesentlichen die
Anmietung von Tanks und Containern sowie Bahnkesselwagen. Fur Tanks und Container betragt die
durchschnittliche Vertragslaufzeit 16 Jahre (Vorjahr: 16 Jahre), fir Bahnkesselwagen 14 Jahre (Vorjahr:

12 Jahre). Leasingverhaltnisse zur Anmietung von Immobilien, insbesondere Gebauden, weisen eine
durchschnittliche Vertragslaufzeit von 18 Jahren (Vorjahr: 16 Jahre) auf. Einige der zugrunde liegenden
Leasingvertrage enthalten variable Leasingzahlungen sowie Verlangerungs- und Kindigungsoptionen.

-> Siehe Anhangangabe 3 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”
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Die folgende Tabelle stellt die in der Kapitalflussrechnung und Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage
fur sémtliche Leasingverhaltnisse dar:

Auszahlungen und Aufwendungen aus Leasingvertragen

2023 2024
in Mio. € in Mio. €
In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage:
Gesamte Auszahlungen aus Leasingvertragen 202 205
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 164 181
Zinsaufwand 28 30
Aufwand aus kurzfristigen Leasingvertragen 14 15
Aufwand aus Leasingvertragen mit geringwertigen Vermogenswerten 2 2
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in der Leasingverbindlichkeit erfasst wurden 2 3

Far kurzfristige, nicht in der Bilanz angesetzte Leasingverhéltnisse bestanden per 31. Dezember 2024
Verpflichtungen in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Weitergehende Informationen zu den aus Leasingvertragen entstandenen Verbindlichkeiten und den
Auszahlungen aus Leasingverhéltnissen sind in folgenden Anhangangaben dargelegt.
- Siehe Anhangangabe 21 ,Finanzierung und Finanzverbindlichkeiten”

-> Siehe Anhangangabe 27 ,Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung”

Covestro als Leasinggeber

Aus Operating-Leasing-Vertragen im Sinne von IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) wurden im Berichtsjahr Ertrage in
Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) generiert. Diese beziehen sich maBgeblich auf Immobilien. Des Weiteren
werden ohne die unten aufgeflhrten, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im Folgejahr Leasingzahlungen
aus der Vermietung in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) erwartet. Fur die Jahre 2026-2029 werden
Leasingzahlungen in Hohe von insgesamt 4 Mio. € erwartet, nach dem Jahr 2029 werden Leasingzahlungen in
Hohe von 2 Mio. € erwartet.

Risiken aus der Vermietung von Immobilien werden bei Covestro im Regelfall durch Gebaudeversicherungen und
durch die vertragliche Verpflichtung der Mietpartei, die Immobilie in ihren Ursprungszustand zurtickzuversetzen,
begrenzt. Darlber hinaus werden vorwiegend auf den entsprechenden Verbraucherpreisindizes basierende
Preisanpassungsmechanismen vertraglich vereinbart.

13.2.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zum 371. Dezember 2024 betrug der Buchwert von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 21 Mio. €
(Vorjahr: 21 Mio. €), der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug 158 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €). Aus der
Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten Mietertrage in Hohe von 16 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr:

10 Mio. €). Im Berichts- wie auch im Vorjahr wurden keine wesentlichen betrieblichen Aufwendungen flr als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit denen keine Mietertrage erzielt wurden, erfasst.

Die durch Vermietung von als Finanzinvestition eingestuften Immobilien erzielten Mietertrage resultieren teilweise
aus durch den Covestro-Konzern vergebenen Erbbaurechts- und Pachtvertragen. Diese Vertrage mit einer
gewichteten durchschnittlichen Restlaufzeit von 34 Jahren beziehen sich auf Nutzungsareale flr Unternehmen der
chemischen Industrie und Vertragspartner von Covestro an den deutschen Produktionsstandorten. Aus diesen
langfristigen Vertragen werden nach aktuellem Stand der Mietpreise fur die ndchsten Jahre j&hrlich rund 6 Mio. €
an Mietertragen erzielt.
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13.3 Werthaltigkeitspriifungen

Bei Hinweisen auf Wertminderung eines einzelnen Vermdgenswerts, der keinen bilanzierten Geschafts- oder
Firmenwert darstellt, wird geprUft, ob der erzielbare Betrag den jeweiligen Buchwert Ubersteigt oder deckt. Sollte
der erzielbare Betrag den jeweiligen Buchwert nicht Ubersteigen, wird eine Wertminderung in Héhe der Differenz
zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag erfolgswirksam erfasst. Bei Wegfall der Grinde fur eine
Wertminderung wird eine Wertaufholung erfolgswirksam erfasst. Wertminderungen sowie etwaige
Wertaufholungen werden genau wie die planméaBige Abschreibung in den Funktionskosten entsprechend der
Nutzung der jeweiligen Vermogenswerte erfasst.

Zusatzlich zu den Werthaltigkeitsprifungen einzelner Vermogenspositionen des Sachanlagevermégens oder der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden bei Vorliegen eines Anhaltspunkts fur eine Wertminderung zentrale
Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorgenommen. Geschafts- oder
Firmenwerte werden im 4. Quartal auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. auf Ebene von Gruppen
zahlungsmittelgenerierender Einheiten Uberprift. Covestro sieht grundsatzlich die Ebene des strategischen
Geschéftsbereichs als zahlungsmittelgenerierende Einheit an. Diese entspricht der Berichtsebene unterhalb der
sieben Geschéftseinheiten, die die zwei berichtspflichtigen Segmente Performance Materials und Solutions &
Specialties bilden. Findet die jahrliche Werthaltigkeitsprifung der bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte auf Ebene
von Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten statt oder umfasst eine Geschaftseinheit nur einen strategischen
Geschaftsbereich, so entspricht die Testebene der jeweiligen Geschéftseinheit.

Sofern sich auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe zahlungsmittelgenerierender
Einheiten ein Wertberichtigungsbedarf ergibt, wird zundchst der Geschafts- oder Firmenwert auerplanmaRig
abgeschrieben. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf die auBerplanmaBige Abschreibung des Geschafts- oder
Firmenwerts, wird der verbleibende Restbetrag grundsatzlich buchwertproportional auf die anderen langfristigen,
nichtfinanziellen Vermdgenswerte verteilt, wobei einzelne Vermogenswerte nicht unter ihren erzielbaren Betrag
abgewertet werden. Wertminderungen eines Geschafts- oder Firmenwerts werden im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasst.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe
zahlungsmittelgenerierender Einheiten erfolgt auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzUglich
VerauBerungskosten. Dabei wird der Barwert der kunftigen Kapitalflisse zugrunde gelegt, da keine Marktpreise
fur die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognosen der kinftigen Cashflows zur Ermittlung des erzielbaren
Betrags stltzen sich auf die aktuelle Unternehmensplanung des Covestro-Konzerns, die grundsatzlich einen
Planungszeitraum von funf Jahren umfasst. In Einzelféllen werden auch kirzere oder langere Planungszeitraume
berUtcksichtigt, sofern dies aufgrund der bereichsspezifischen Planungspramissen sinnvoll ist. Zur Cashflow-
Prognose werden vor allem Annahmen Uber kiinftige Verkaufspreise, Verkaufsmengen, Kosten, Wachstumsraten
der Markte und Konjunkturzyklen getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne
Einschatzungen sowie externe Quellen zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der
VerduBerungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen.
Cashflows jenseits der Detailplanungsperiode werden unter Anwendung individueller, jeweils aus
Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten und damit verbundener langfristiger Geschéftserwartungen
bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBerungskosten erfolgt auf Basis
nichtbeobachtbarer Inputfaktoren (Level 3 der Fair-Value-Hierarchie).

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit einem Kapitalkostensatz abgezinst, der als gewichteter
Durchschnitt des Eigen- und Fremdkapitalkostensatzes berechnet wird. Um dem Rendite-/Risikoprofil des
Covestro-Konzerns Rechnung zu tragen, werden ein Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern sowie eine
spezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen derselben Branche (Peergroup) festgelegt. Der
Eigenkapitalkostensatz entspricht den Renditeerwartungen der Personen mit Aktienbesitz. Der verwendete
Fremdkapitalkostensatz stellt die langfristigen Finanzierungskonditionen der Peergroup dar. Beide Komponenten
werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die Steuerungs- und Monitoringstruktur bilanzierter Geschafts- oder Firmenwerte sowie die bei der jahrlichen
Werthaltigkeitsprifung verwendeten Kapitalkostensatze und Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Tabelle
je zahlungsmittelgenerierender Einheit bzw. Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten dargestellt. Die
Wachstumsannahmen reflektieren insbesondere mehrjahrige konjunkturelle Zyklen sowie Kapazitats- und
Markterwartungen pro zu testender Einheit.
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Steuerungs- und Monitoringstruktur bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwerte sowie wesentliche Bewertungsparameter fiir zentrale
Wertminderungspriifungen des 4. Quartals

Wachstumsrate in %

(nach

Ebene der Werthaltigkeitspriifung / Geschéfts- oder Kapitalkostensatz  Detailplanungszeitraum

geschaftswerttragender Bereich Testebene' Segment Firmenwert in Mio. € in% )

2023 2024 2023 2024 2024
Standard Diphenylmethan-Diisocyanat strategischer Performance

(SMDI) Geschaftsbereich Materials 49 52 82 7.5 1.5
strategischer Performance

Standard Polycarbonate (SPCS) Geschaftsbereich Materials 43 44 8,3 7.6 1,0
strategischer Performance

Standard Polyether-Polyols (SPET) Geschaftsbereich Materials - - 82 75 1,0
strategischer Solutions &

Engineering Plastics (EP) Geschaftsbereich Specialties 71 72 8,3 7,6 1.5
Solutions &

Coatings & Adhesives (CA) Geschaftseinheit Specialties 529 532 8,5 7.9 1.5
strategischer Solutions &

Powder Coating Resins (PCR) Geschaftsbereich Specialties - - 85 79 2,0
strategischer Solutions &

Energy Curable Solutions (ECS) Geschaftsbereich Specialties - - 8,5 7.9 1.8
strategischer Solutions &

Thermoplastic Polyurethanes (TPU) Geschaftsbereich Specialties 15 15 8,2 7.6 1.5
strategischer Solutions &

Sonstige Geschaéftsbereich Specialties 4 4 82-85 7.6 0-15

! Die Ebene der Geschéftseinheit dient der Werthaltigkeitspriifung der bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte, sofern diese auf Ebene von Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten
durchgefuhrt wird. Auf Ebene des strategischen Geschéaftsbereichs als zahlungsmittelgenerierender Einheit erfolgt die zentrale Werthaltigkeitsprifung des Sachanlagevermogens und der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sowie eventuell vorhandener direkt zugeordneter Geschafts- oder Firmenwerte. Sofern eine Geschaftseinheit nur einen strategischen
Geschaftsbereich umfasst, wird die Testebene als strategischer Geschaftsbereich bezeichnet.

Aufgrund der weiterhin schwierigen 6konomischen Rahmenbedingungen und einer Verschlechterung der
Geschéftsaussichten gegenltber dem Vorjahr in einzelnen Teilbereichen, wurden im 4. Quartal anlassbezogene
Wertminderungsprufungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefihrt. Hierbei wurde
festgestellt, dass der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten SPET im Segment
Performance Materials sowie von PCR und ECS im Segment Solutions & Specialties unterhalb der jeweiligen
Buchwerte liegt. Als Konsequenz wurden im 4. Quartal 2024 106 Mio. € an Wertminderungen als Ergebnis der
zentralen Wertminderungsprifungen erfasst. Der Ausweis dieser Aufwendungen erfolgte in den
Herstellungskosten (77 Mio. €), innerhalb der Vertriebskosten (6 Mio. €) sowie innerhalb der Forschungs- und
Entwicklungskosten (23 Mio. €).

Die Ergebnisse dieser Wertminderungsprutfungen sind nachfolgend dargestellt:

Ubersicht der Ergebnisse der zentralen Werthaltigkeitspriifungen des 4. Quartals 2024

Sonstige

immaterielle
Ebene der Vermogenswerte, Grundstiicke,
Werthaltigkeitspriifung / insb. Technische grundstlicksg
geschaftswerttragender Wertminderung in Vertriebsrechte ~ Anlagenund leiche Rechte Anlagen im
Bereich Erzielbarer Betrag Mio.€  und Technologien Maschinen und Bauten Bau Sonstige
Standard Polyether-Polyole
(SPET) 26 59 - 35 19 5 -
Powder Coating Resins
(PCR) 122 8 - 6 1 1 -
Energy Curable Solutions
(ECS) 193 39 25 9 4 - 1

Die erfassten Wertminderungen sind insbesondere auf reduzierte Geschaftserwartungen im Lichte der weiterhin
anhaltenden schwierigen Angebots- und Nachfragesituation in weiten Teilen der chemischen Industrie
zurUckzufihren, die in der dem Bewertungsmodell zugrunde liegenden Unternehmensplanung fur die Prognose
der kunftigen Cashflows berlcksichtigt wurde. Im Falle von SPET flhrt eine geringe Nachfrage in Verbindung mit
gleichzeitig erhdhter Angebotsverflgbarkeit zu hohem Preisdruck, der die erzielbaren operativen Margen
nachhaltig belastet. Wesentliche Planungsannahme ist die Normalisierung der derzeitigen nicht nachhaltigen
Preisniveaus auf einem niedrigen Niveau ab kommendem Geschéftsjahr. Im Falle von PCR flhren insbesondere
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im Vergleich zum Vorjahr reduzierte Absatzerwartungen im Lichte der anhaltend schleppenden Nachfrage aus
Schlldsselabnahmeindustrien zu reduzierten Geschéftserwartungen, welche die prognostizierten Cashflows
belasten. Innerhalb des Detailplanungszeitraums wurden jahrliche Mengenzuwachse im Durchschnitt im mittleren
einstelligen Prozentbereich sowie ein Uberproportionales EBITDA-Wachstum berUtcksichtigt. Bei ECS fuhren
hingegen erhéhter Konkurrenzdruck im Geschéft mit Glasfaserummantelungen sowie reduzierte
Absatzerwartungen aufgrund eines anhaltend niedrigen Niveaus an Infrastrukturinvestitionen zu einem
entsprechend reduzierten Geschéftsausblick. Es wurden Mengenzuwachse durchschnittlich im hohen
einstelligen Prozentbereich sowie ein Uberproportionales EBITDA-Wachstum bertcksichtigt.

Die Buchwertbasis der Geschéftseinheit CA enthalt mit 532 Mio. € einen wesentlichen Anteil an Geschéafts- oder
Firmenwert. Der durchgeflhrte Wertminderungstest beruhte auf einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren,
fur den jahrliche Mengenzuwachse durchschnittlich im mittleren einstelligen Prozentbereich und eine im
Vergleich hierzu Uberproportionale Entwicklung des EBITDA angenommen wurden. Wesentliche
Planungsannahme ist, dass sich die aktuell schwierigen 6konomischen Rahmenbedingungen bis zum Jahr 2026
weitgehend normalisieren.

Unter Berlcksichtigung der Wertminderung von einzelnen Sachanlagen und sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten ergaben sich im Geschaftsjahr 2024 in Summe Wertminderungen in Hohe von 142 Mio. €
(Vorjahr: 45 Mio. €). Davon entfielen 79 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €) auf das Segment Solutions & Specialties sowie
63 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) auf das Segment Performance Materials. Gednderte Annahmen oder veradnderte
Umstande kdnnen in Zukunft Korrekturen notwendig machen, die zu zuséatzlichen Wertminderungen oder, sofern
es sich nicht um Geschéfts- oder Firmenwerte handelt, zu Wertaufholungen flhren, falls sich die erwarteten
Entwicklungen umkehren sollten. Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse wurde fUr alle Uberpriften zahlungsmittel-
generierenden Einheiten sowie die Geschaftseinheit CA eine pauschale Minderung des zukunftigen Free
Operating Cash Flow um 10%, eine Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10% oder eine Minderung der
langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Mit Ausnahme der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die im aktuellen Geschaftsjahr einer Wertminderung unterlagen oder die
in vorangegangenen Geschéftsjahren einer Wertminderung unterlagen und deren Wertansatz durch Uberprifung
im Geschéftsjahr 2024 bestatigt wurde, wirde sich in diesen Szenarien bei keiner Testeinheit ein erzielbarer
Betrag ergeben, welcher den Buchwert der Testeinheit unterschreitet. Diese Bereiche umfassen keine
bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte. Die Realisierung der fUr die Ermittlung des erzielbaren Betrags der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unterstellte schrittweise Normalisierung der wirtschaftlichen
Lage, insbesondere des Ungleichgewichts innerhalb der globalen Angebots- und Nachfragesituation sowie der
Auslastung der eigenen Anlagen, kann jedoch die Werthaltigkeit der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten im ndchsten Geschéftsjahr wesentlich beeinflussen und zu Wertaufholungen fUhren.
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14. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Die Werte in den folgenden beiden Tabellen sind auf Grundlage der ersten drei Quartale flr das gesamte
Berichtsjahr 2024 geschétzt und zeigen zusammengefasste Ergebnis- und Bilanzdaten des at-equity bilanzierten
assoziierten Unternehmens PO JV, LP, Houston, Texas (USA), sowie dessen Berlcksichtigung im Covestro-
Konzernabschluss.

- Siehe Anhangangabe 5.1 ,Konsolidierungskreis und Beteiligungen" fiir eine Ubersicht iiber die at-equity bewerteten

Beteiligungen

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschéaft sowie Anteile der Produktion von Propylenoxid (PO) von der damaligen
Lyondell Chemicals Company, Houston, Texas (USA), mit dem Ziel Gbernommen, den Zugang zu
patentgeschltzten Technologien sowie eine langfristige wirtschaftliche Versorgung mit PO als Vorprodukt fur
Polyurethane zu sichern. Im Zuge dieser strategischen Entwicklung wurde das Unternehmen PO JV, LP zur
gemeinschaftlichen Produktion von PO gegrindet (Covestro-Anteil unverandert zum Vorjahr: 39,4 %). Covestro
stehen aus der Produktion langfristig feste Abnahmequoten bzw. Mengen von PO zu.

Ergebnisdaten PO JV, LP, Houston, Texas (USA)

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Umsatzerlése 2.029 1.969

Ergebnis nach Steuern -56 -29

Anteiliges Ergebnis nach Steuern =22 -9

Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern -22 -9
Bilanzdaten PO JV, LP, Houston, Texas (USA)

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Langfristige Vermogenswerte 317 473

Eigenkapital 317 473

Anteiliges Eigenkapital 154 227

Sonstige -3 6

Buchwert 151 233

Die Ergebnisdaten und der Buchwert des at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmens Paltough Industries
(1998) Ltd., Kibbutz Ramat Yohanan (Israel) (Covestro-Anteil unverandert zum Vorjahr: 25 %), sind jeweils auf
Grundlage der ersten drei Quartale fUr das gesamte Berichtsjahr 2024 geschatzt und in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

Ergebnisdaten und Buchwert Paltough Industries (1998) Ltd., Kibbutz Ramat Yohanan (Israel)

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Ergebnis nach Steuern 17 27
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 2
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 2

Buchwert 31 36
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15. Sonstige finanzielle Vermbgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ausleihungen und Bankeinlagen 352 279 96 27
Sonstige Finanzanlagen 22 - 15 =
Forderungen aus Derivaten 21 19 18 12
Leasingforderungen 10 - 12 =
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 15 13 14 9
Gesamt 420 311 155 48

In der Position Ausleihungen und Bankeinlagen waren zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen
Grundungsstockdarlehen in Hohe von 64 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) enthalten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Dartber hinaus umfasste der Posten insbesondere Bankeinlagen in Hohe von 23 Mio. €, die im
Geschaftsjahr um 253 Mio. € zurlickgegangen sind.

=> Siehe Anhangangabe 25 ,Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen”

-> Siehe Anhangangabe 24.1 ,Finanzinstrumente nach Kategorien” fiir weitere Informationen zu den Ausleihungen und

Bankeinlagen sowie sonstigen Finanzanlagen
Die Forderungen aus Derivaten setzten sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Derivaten

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Forderungen aus Devisentermingeschaften 19 19 6 6
Forderungen aus Commodity-Derivaten - - 7 6
Forderungen aus eingebetteten Derivaten 2 - B -
Gesamt 21 19 18 12

-> Siehe Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”

Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finanzierungsleasingvertrage, bei denen Covestro der
Leasinggeber und der Vertragspartner der wirtschaftliche Eigentimer der Leasinggegenstande ist. Den
Leasingforderungen liegen zukunftig erwartete Leasingzahlungen in Héhe von 55 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €) und
ein darin enthaltener Zinsanteil in Hohe von 43 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) zugrunde. Im Berichtsjahr wurden flr
Finanzierungsleasingvertrage Zinsertrage in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) realisiert. Von den erwarteten
Leasingzahlungen sind 1 Mio. € innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr: 1 Mio. €), 6 Mio. € innerhalb der
nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 5 Mio. €) und 48 Mio. € in den Folgejahren (Vorjahr: 44 Mio. €).

Die fur finanzielle Vermodgenswerte auBerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum
Bilanzstichtag ermittelten Wertberichtigungen sind nicht wesentlich.
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16. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

WEITERE INFORMATIONEN

Vorrate
31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 790 831
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Handelswaren’ 1.665 2016
Geleistete Anzahlungen 4 4
2.459 2.851

Gesamt

1 Der Anteil der unfertigen Erzeugnisse belauft sich im Geschéaftsjahr 2024 auf ca. 19% (Vorjahr: ca. 19 %).

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Wertberichtigungen auf Vorrate in Hohe von 45 Mio. € (Vorjahr: 56 Mio. €) sowie
Wertaufholungen in H6he von 14 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) ergebniswirksam in den Herstellungskosten erfasst.

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthielten im Aufwand Anschaffungs- und Herstellungskosten von

Vorraten in Héhe von 11.671 Mio. € (Vorjahr: 11.776 Mio. €).

17. Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Forderungen

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Forderungen aus sonstigen Steuern 224 222 221 214

Rechnungsabgrenzungen 95 92 99 95
Vermdgenswerte aus Uberdotierten

Pensionspléanen 66 - 72 =

Vertragsvermogenswerte 65 64 45 45

Erstattungsanspriche 23 23 1 1

Forderungen gegen Mitarbeitende 1 1 1 1

Ubrige Forderungen 136 94 203 161

Gesamt 610 496 642 517

- Siehe Anhangangabe 6 ,Umsatzerldse” fir weitere Informationen zu Vertragsvermégenswerten

Im Geschaftsjahr 2024 hat Covestro Anspruch auf Zuwendungen der 6ffentlichen Hand auf Basis der am

1. September 2022 vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz veroffentlichten Richtlinie ,Beihilfen
fur indirekte CO,-Kosten" in Hohe von 115 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) erfasst, die unter dem Vorbehalt der
Durchfuhrung spezifischer MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz gemal Abschnitt 4.2.1a dieser
Richtlinie stehen. Die Erflllung dieser Auflagen muss bis spatestens 31. Dezember 2025 erfolgen und Covestro
erwartet, diese Auflagen wie in den Vorjahren erfullen zu kdnnen. Zum Bilanzstichtag bestehen in Bezug auf diese
Zuwendungen Forderungen in Hohe von 115 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €), die als Ubrige Forderungen ausgewiesen

werden.
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18. Eigenkapital

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2023 und 2024 ergeben sich
aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Covestro-Konzerns.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2021 erméachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 15. April 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu 57.960.000 € durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautende Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021).

Das Genehmigte Kapital 2021 wurde bislang nicht in Anspruch genommen.

Durch Beschluss der Hauptversammiung vom 30. Juli 2020 ist der Vorstand erméachtigt, Schuldverschreibungen
mit Wandlungs-, Umtausch- bzw. Optionsrechten oder mit Wandlungspflichten oder einer Kombination dieser
Instrumente auf jeweils bis zu 18.300.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Covestro AG zu begeben.
Aufgrund dieser Erméachtigung kénnen jeweils Wandel-/Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 2,0 Mrd. € von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft in der Zeit bis zum 29. Juli 2025
begeben werden. Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger solcher Wandel-/Optionsschuld-
verschreibungen wurde das Grundkapital in der Hauptversammlung 2020 um bis zu 18,3 Mio. € durch Ausgabe
von bis zu 18.300.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020).

Das Bedingte Kapital 2020 wurde bislang nicht in Anspruch genommen.
Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Covestro AG betrug zum 31. Dezember 2024 unverandert 189 Mio. € (Vorjahr:

189 Mio. €).

Entwicklung gezeichnetes Kapital

im Umlauf
Anzahl davon eigene befindliche Gezeichnetes
Stilickaktien Aktien Aktien Kapital
in Stick in Stlck in Stlck in Mio. €
31.12.2023 189.000.000 —-259.670 188.740.330 189
31.12.2024 189.000.000 —-259.670 188.740.330 189

Das Grundkapital der Covestro AG war zum 31. Dezember 2024 in 189.000.000 (Vorjahr: 189.000.000) auf den
Inhaber lautende, nennbetragslose Stlickaktien eingeteilt und voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

Zum 31. Dezember 2024 befanden sich 259.670 eigene Aktien im Bestand (Vorjahr: 259.670 Stlck),
entsprechend einem Anteil am gezeichneten Kapital von 0,1 %. Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
betrug zum 31. Dezember 2024 unverandert 188.740.330 Stlck (Vorjahr: 188.740.330 Stuck). Wie im Vorjahr gab
die Covestro AG keine eigenen Aktien im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms ,Covestment” an
Mitarbeitende aus.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrtcklage der Covestro AG betrug zum 31. Dezember 2024 unverandert 3.740 Mio. € (Vorjahr:
3.740 Mio. €).

Die Kapitalriicklage beinhaltet Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen.
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Gewinnriicklagen und sonstiges Konzernergebnis
Die Gewinnrticklagen betrugen zum 31. Dezember 2024 2.171 Mio. € (Vorjahr: 2.291 Mio. €).

Die Gewinnrucklagen beinhalten sowohl die im laufenden Geschéaftsjahr als auch die in der Vergangenheit
erzielten Konzernergebnisse, abzlglich der ausgezahlten Dividenden. Zudem sind hier sdmtliche Uber das
sonstige Ergebnis erfassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen und Veranderungen der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumente enthalten. Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden die erfolgsneutralen
Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Jahresabschltssen ausldndischer Tochtergesellschaften und die
Auswirkungen der Wertdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen von Cashflow-Hedges
erfasst.

-> Siehe Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten” fiir weitere Informationen zu derivativen

Finanzinstrumenten und der Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage aus derivativen Finanzinstrumenten

Dividende

Die ausschuttungsfahige Dividende bemisst sich nach dem Bilanzgewinn, der in dem gemaB den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Covestro AG ausgewiesen wird. Die
Dividendenpolitik der Covestro AG orientiert sich seit dem Jahresabschluss 2020 starker an der
wirtschaftlichen Gesamtlage des Konzerns und sieht vor, dass die Covestro AG einen Anteil des
erwirtschafteten Konzernergebnisses an die Aktionare der Covestro AG ausschlttet.

Aufgrund des erneut negativen Konzernergebnisses wird flr das Geschaftsjahr 2024, wie bereits fir das
Geschéftsjahr 2023, geman der aktuellen Dividendenpolitik keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG
ausgeschuttet. Im Jahr 2024 erfolgte aufgrund des negativen Konzernergebnisses flr das Geschéftsjahr 2023
entsprechend keine Auszahlung je dividendenberechtigter Aktie.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile betreffen im Wesentlichen das Eigenkapital der Covestro Eternal Resins
(Kunshan) Co., Ltd., Kunshan (China), Covestro Eternal Resins (Far East) Ltd., Pingtung (Taiwan, GroBchina), der DIC
Covestro Polymer Ltd., Tokio (Japan) und der Sumika Covestro Urethane Company, Ltd., Hyogo (Japan).

Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

01.01. 36 28
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften -3 -
Dividendenzahlungen =1 =1
Ergebniswirksame Eigenkapitalverdnderungen -4 -6
31.12. 28 21

324



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Ubernahmeangebot durch ADNOC-Gruppe

Die Covestro AG hat am 1. Oktober 2024 mit bestimmten Unternehmen der ADNOC-Gruppe, darunter die XRG
P.J.S.C. (XRG), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate)) und ihr Tochterunternehmen ADNOC International Germany Holding AG
(.Bieterin"), eine Investitionsvereinbarung unterzeichnet. Die Investitionsvereinbarung sieht u.a. vor, dass die
Bieterin an die Aktionére der Covestro AG ein éffentliches Ubernahmeangebot fir alle ausstehenden Aktien von
Covestro zu einem Preis von je 62,00 € unterbreiten wird. Das Angebot unterlag einer Mindestannahmequote von
50 % plus einer Aktie und den Ublichen Vollzugsbedingungen, einschlieBlich fusionskontrollrechtlicher,
auBenwirtschaftlicher und EU-drittstaatensubventionsrechtlicher Freigaben. Nach Veréffentlichung des
Ubernahmeangebots am 24. Oktober 2024 begann die erste Angebotsphase, die am 27. November 2024 mit
einer Annahmequote von 60,39 % abgeschlossen wurde. Im Rahmen der zweiten Angebotsphase vom

3. Dezember 2024 bis zum 16. Dezember 2024 erhdhte sich die Annahmequote auf 81,77 %. Gemeinsam mit den
9,81 % direkt durch XRG erworbenen Aktien sowie den angedienten Aktien entspricht dies einem Anteil von
91,58 % des Aktienkapitals von Covestro zum Jahressende 2024,

- Siehe auch Kapitalmarkt, Kapitel ,Covestro-Aktie” und ,Wesentliche Ereignisse” im Lagebericht
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19. Pensionsruckstellungen und &hnliche Verpflichtungen

Far Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden im Falle von leistungsorientierten
Versorgungszusagen Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.
-> Siehe Anhangangabe 9 ,Personalaufwand und Mitarbeitende” flr die sich aus den beitragsorientierten Versorgungszusagen

ergebenden Aufwendungen
Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungszusagen wurde wie folgt bilanziert:

Bilanzausweis der Nettoverpflichtung

Pensionszusagen Andere Leistungszusagen Gesamt
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 346 269 118 118 464 387
Inland 228 143 - = 228 143
Ausland 118 126 118 118 236 244
Vermdgenswerte aus
Uberdotierten Pensionsplanen 66 72 - - 66 72
Inland 66 71 - = 66 71
Ausland - 1 - = - 1
Nettoverpflichtung 280 197 118 118 398 315
Inland 162 72 - - 162 72
Ausland 118 125 118 118 236 243

Die Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionsplane sowie flr andere Leistungszusagen enthielten die
folgenden Bestandteile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Versorgungszusagen

Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen

Inland Ausland Gesamt Ausland
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Laufender Dienstzeitaufwand 46 50 11 11 57 61 2 2
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre 6 12 - - 6 12 - -
Planabgeltungen - = -1 =1 -1 =1 - =
Dienstzeitaufwand 52 62 10 10 62 72 2 2

Aufzinsungsaufwand aus

Versorgungsansprichen 107 104 21 19 128 123 6 6
Zinsertrag aus Planvermdgen -102 =101 -16 -14 -118 =115 - =
Nettozins 5 3 5 5 10 8 6 6
Gesamtaufwand 57 65 15 15 72 80 8 8

DarUber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2024 Gewinne aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen von 157 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
bertcksichtigt. Diese resultieren im Wesentlichen aus versicherungsmathematischen Gewinnen aufgrund
gestiegener Abzinsungsséatze und beziehen sich mit 152 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen
und mit 5 Mio. € (Vorjahr: -8 Mio. €) auf andere Leistungszusagen.
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Die Entwicklung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen stellte sich wie folgt dar:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

2023 2024
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
01.01. 2.931 614 3.545 3.194 596 3.790
Laufender Dienstzeitaufwand 46 13 59 50 13 63
Dienstzeitaufwand fur
frihere Jahre 6 - 6 12 - 12
Gewinne (-) / Verluste (+)
aus Planabgeltung - -1 -1 - =1 =1
Aufzinsungsaufwand aus
Versorgungsansprichen 107 27 134 104 25 129
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) / Verluste (+) 166 19 185 -107 -14 =121
aufgrund veranderter
finanzieller Parameter 137 18 155 -97 =27 -124
aufgrund veranderter
demografischer Parameter - 8 8 = 4 4
aufgrund von
Erwartungsanpassungen 29 -7 22 -10 9 =1
Arbeitnehmerbeitrége 16 1 17 18 1 19
Zahlungen flr Planabgeltung - -7 -7 = =22 -22
Gezahlte
Versorgungsleistungen
aus dem Planvermogen -36 -42 -78 -84 -36 -120
Gezahlte
Versorgungsleistungen
vom Unternehmen -42 -15 -57 -5 -18 -23
Wahrungséanderungen - -13 -13 = 22 22
31.12. 3.194 596 3.790 3.182 566 3.748
davon andere
Leistungszusagen - 121 121 = 122 122

Entwicklung des Planvermdgens, zum beizulegenden Zeitwert bewertet

2023 2024
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
01.01. 2.751 379 3.130 3.047 362 3.409
Zinsertrag aus Planvermdgen 102 16 118 101 14 115
Ertrage (+) / Aufwendungen (-)
aus Planvermodgen ohne
bereits als Zinsergebnis
erfasste Betrage 182 14 196 55 -13 42
Arbeitgeberbeitrage’ 33 8 41 -5 9 4
Arbeitnehmerbeitrége 16 1 17 18 1 19
Zahlungen flr Planabgeltung - -7 -7 = -22 =22
Gezahlte
Versorgungsleistungen
aus dem Planvermogen -36 -42 -78 -84 -36 -120
Gezahlte
Planverwaltungskosten
aus dem Planvermogen -1 - -1 -1 - =1
Wahrungsanderungen - -7 -7 = 10 10
31.12. 3.047 362 3.409 3.131 325 3.456
davon andere
Leistungszusagen - 3 3 = 4 4

T Arbeitgeberbeitrége kénnen Rickerstattungen gezahlter Versorgungsleistungen fiir vorausgegangene Geschéftsjahre enthalten.
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Entwicklung der Auswirkung der Vermégensobergrenze

2023 2024
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
01.01. 14 1 15 15 2 17
Nettozins - - - = = =
Neubewertung der
Veranderung der Ansatz-
obergrenze fur Planvermégen 1 1 2 6 = 6
Wahrungsanderungen - - - - - -
31.12. 15 2 17 21 2 23

davon andere
Leistungszusagen - - - - - _

Entwicklung der bilanzierten Nettoverpflichtung

2023 2024
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
01.01. 194 236 430 162 236 398
Laufender Dienstzeitaufwand 46 13 59 50 13 63
Dienstzeitaufwand fur
frihere Jahre 6 - 6 12 = 12
Gewinne (-) / Verluste (+)
aus Planabgeltung = -1 =1 = =1 =1
Nettozins 5 11 16 3 11 14
Versicherungsmathematische
Gewinne () / Verluste (+) 166 19 185 -107 -14 -121

Ertrage (-) / Aufwendungen (+)

aus Planverm&gen ohne bereits

als Zinsergebnis erfasste

Betrage -182 -14 -196 =5 13 -42

Neubewertung der Veranderung
der Ansatzobergrenze fur

Planvermogen 1 1 2 6 - 6
Arbeitgeberbeitrage’ -33 -8 -41 5 -9 -4
Arbeitnehmerbeitrage - - - - _ _

Zahlungen fur Planabgeltung - - - - _ _

Gezahlte
Versorgungsleistungen
aus dem Planvermogen - - - - _ _

Gezahlte
Versorgungsleistungen
vom Unternehmen -42 -15 -57 -5 -18 -23
Gezahlte
Planverwaltungskosten
aus dem Planvermogen 1 - 1 1 = 1
Waéhrungsanderungen - -6 -6 = 12 12
31.12. 162 236 398 72 243 315
davon andere
Leistungszusagen - 118 118 = 118 118

T Arbeitgeberbeitrége kdnnen Rickerstattungen gezahlter Versorgungsleistungen fiir vorausgegangene Geschéftsjahre enthalten.

Die Versorgungsverpflichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (85 %; Vorjahr: 84 %) und die USA
(11 9%; Vorjahr: 11 %). Die Ansprtche aus den Versorgungsplanen bestanden in Deutschland zu rund 46 %
(Vorjahr: rund 48 %) gegenUber aktiven Mitarbeitenden, zu rund 48 % (Vorjahr: rund 46 %) gegenlber Pensionierten
und Hinterbliebenen sowie zu rund 6 % (Vorjahr: rund 6 %) gegenlber ausgeschiedenen Mitarbeitenden mit
unverfallbaren Ansprichen. In den USA entfielen rund 31 % (Vorjahr: rund 32 %) der Versorgungsverpflichtungen
auf aktive Mitarbeitende, rund 64 % (Vorjahr: rund 63 %) auf Pensionierte und Hinterbliebene sowie rund 5 %
(Vorjahr: rund 5 %) auf ausgeschiedene Mitarbeitende mit unverfallbaren Ansprichen.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdégen, die sich auf Pensionsverpflichtungen beziehen, beliefen sich

auf 157 Mio. € (Vorjahr: 314 Mio. € Aufwand). Auf andere Leistungszusagen entfielen weder im Berichtsjahr noch
im Vorjahr Ertrége aus dem Planvermaogen.
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fur Pensionen und der anderen Leistungszusagen sowie der
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Anwartschaftsbarwert und Deckungsstatus

Andere
Pensionszusagen Leistungszusagen Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen 3.669 3.626 121 122 3.790 3.748
Rickstellungsfinanziert 94 96 116 116 210 212
Fondsfinanziert 3575 3.530 5 6 3.580 3.536
Deckungsstatus der fonds-
finanzierten Zusagen
Vermdgensuberdeckung 83 95 - - 83 95
Vermdgensunterdeckung 252 173 2 2 254 175

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Fur die meisten Mitarbeitenden wird fur die Zeit nach der Pensionierung durch den Covestro-Konzern direkt oder
durch Beitragszahlungen an private und 6ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen variieren je
nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Lands und basieren in der
Regel auf der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeitenden. Die Verpflichtungen umfassen sowohl
solche aus bereits laufenden Pensionen als auch solche aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Es bestehen fur die Mitarbeitenden in verschiedenen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane. Far
Pensionsplane mit Leistungsgarantien innerhalb des Covestro-Konzerns wird grundsatzlich jeweils unter
BerUcksichtigung der Risikostruktur der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller
Ausfinanzierungsgrad, Struktur der erwarteten zuklnftigen Cashflows, Zinssensitivitat, biometrische Risiken etc.),
der regulatorischen Rahmenbedingungen und der allgemein vorhandenen Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit
eine individuelle Kapitalanlagestrategie abgeleitet. Hierauf basierend wird vor dem Hintergrund der jeweiligen
Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei sind Risikostreuung,
Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhéltnis (sowohl landesspezifisch als auch im
weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung sdmtlicher zukUnftiger Versorgungsleistungen als
zentrales Kriterium berUtcksichtigt, relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien. Da die Ableitung
der Kapitalanlagestrategie fUr jeden Pensionsplan grundsatzlich jeweils unter Berlcksichtigung der oben
genannten individuellen Rahmenbedingungen durchgefihrt wird, kbnnen Anlagestrategien fur unterschiedliche
Pensionsplane erheblich voneinander abweichen. Die Kapitalanlagestrategien sind allgemein weniger an einer
absoluten Renditemaximierung ausgerichtet als vielmehr daran, dass die zugesagten Verpflichtungen in
langfristiger Perspektive mit hinreichender Wahrscheinlichkeit finanziert werden kénnen. Fir das Planvermégen
werden mithilfe von Risikomanagementsystemen Stressszenarien simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z.B.
Value at Risk) durchgefuhrt.

Neben den an den Verpflichtungen ausgerichteten Kapitalanlagestrategien stellen AusfinanzierungsmafBnahmen
in Form von regelméaBigen oder auch auBerordentlichen Dotierungen ein wirksames und risikoreduzierendes
Instrument dar. So werden unter Berlcksichtigung von landesspezifischen, regulatorischen Vorgaben sowie
Liquiditatsaspekten potenzielle AusfinanzierungsmaBnahmen entschieden. Kommt es zu einer auBerordentlichen
Dotierung, steigt der Ausfinanzierungsgrad unter Umstanden signifikant an und reduziert dadurch die Volatilitat
der bilanzierten Nettoverpflichtungen. So kann in diesem Zusammenhang das Ausmaf des Planvermdgens, das
sich an der Verpflichtungsstruktur ausrichtet, weiter ausgebaut werden. Zudem sinkt die zukulnftige Belastung der
Cashflows aus operativer Tatigkeit aufgrund des Anstiegs des Planvermdgens, das zur Bedienung von
Rentenzahlungen zur Verflgung steht.

Einen bedeutenden Versorgungsplan flr Covestro stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen (Bayer-
Pensionskasse), dar. Sie ist fir Neueintritte seit dem 1. Januar 2005 geschlossen. Die rechtlich selbstandige
Bayer-Pensionskasse ist ein Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versicherungs-
aufsichtsgesetz. Die zugesagten Leistungen, die Uber die Bayer-Pensionskasse abgedeckt sind, umfassen
Altersrenten, Hinterbliebenenversorgung und Invalidenrenten. lhre Finanzierung erfolgt tber Beitrage der aktiven
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Mitglieder und Uber Beitrége von deren Arbeitgebern. Der Firmenbeitrag wird jeweils festgesetzt als fester
Prozentsatz bezogen auf den Mitarbeitendenbeitrag. Er ist fUr alle beteiligten Arbeitgeber gleich und wird unter
Berucksichtigung tuberrechnungsmaBiger Ertrage aus Kapitalanlagen und Risikoverlauf auf Vorschlag des
verantwortlichen Aktuars im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Kasse festgesetzt. Die
Bayer AG, Leverkusen, kann auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen mit Vorstand und
Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von

8 1 Absatz 1 Satz 3 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG,) fir deutsche
Pensionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von ihrem satzungsgemaien Recht zur Leistungskirzung
Gebrauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber fUr die sich aufgrund der Leistungskurzung ergebende Differenz.
Covestro haftet nicht fur Verpflichtungen anderer Mitgliedsunternehmen. Dies gilt auch beim Austritt eines
Mitgliedsunternehmens aus der Pensionskasse.

Far den Zeitraum vom 1. Januar 2005 bis 31. Dezember 2020 wurden Pensionszusagen Uber die Rheinische
Pensionskasse VVagG, Leverkusen, (Rheinische Pensionskasse), gewahrt. Sie ist flr Neueintritte seit dem

1. Januar 2021 geschlossen. Die zukunftigen Pensionszahlungen orientieren sich bei diesen Zusagen u.a. an den
geleisteten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen unter Bertcksichtigung einer
Garantieverzinsung.

Die Uber die Bayer- bzw. die Rheinische Pensionskasse zugesagten Verpflichtungen sind als gemeinschaftliche
Plane mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer-Plan) im Sinne von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)
einzuordnen. Ein charakteristisches Merkmal von gemeinschaftlichen Planen mehrerer Arbeitgeber ist, dass
Vermogenswerte von verschiedenen, nicht einer gemeinschaftlichen Beherrschung unterliegenden Arbeitgebern
auf Ebene des Plans zusammengefihrt und zur gemeinschaftlichen Gewahrung von Pensionsleistungen an
Arbeitnehmer verwendet werden. Abrechnungsverbande, die eine exakte Aufteilung des von der Pensionskasse
verwalteten Planvermdgens auf einzelne Arbeitgeber ermdglichen wirden, existieren hierbei haufig —wie auch im
Falle der Bayer- bzw. der Rheinischen Pensionskasse — nicht. Covestro wendet daher ein sachgerechtes
Schatzverfahren an, um den rechnerischen Anteil am Planvermégen der Pensionskassen zu bestimmen.

Seit dem 1. Januar 2021 werden Pensionszusagen fur Neueintritte gemal dem ,Pensionsplan2021" gewahrt.
Dabei handelt es sich um eine kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung. Die Beitragszahlungen werden auf
individueller Ebene der Mitarbeitenden in ein altersabhangiges Kapitalanlagemodell investiert. Die zukinftigen
Pensionszahlungen ermitteln sich aus den geleisteten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Renditen. Die
Anwartschaften werden vom Metzler Trust e. V., Frankfurt a. M., (Metzler Trust) verwaltet. Mitarbeitende, die vor
dem 1. Januar 2021 bei Covestro beschaftigt waren und Anwartschaften auf eine Altersversorgung Uber die
Rheinische Pensionskasse erworben haben, waren bis Anfang 2024 berechtigt, in den ,Pensionsplan2021” zu
wechseln.

Der Metzler Trust wird Uber den ,Pensionsplan2021" hinaus als Versorgungsvehikel genutzt. Er deckt weitere
Versorgungskomponenten der deutschen Mitarbeitenden des Covestro-Konzerns ab, wie z.B. Anspriche aus
Entgeltumwandlung, Pensionsverpflichtungen und Teile anderer Direktzusagen. Der Metzler Trust deckt den
gréBten Anteil der ausfinanzierten Versorgungszusagen in Deutschland ab. In diesem Zusammenhang sind
ca. 40 % (Vorjahr: ca. 28 %) des Anlagevolumens mit Kriterien in Bezug auf Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (Environmental, Social and Governance, ESG) versehen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den USA sind seit Jahren eingefroren; es kénnen keine
nennenswerten Neuanspriche mehr erworben werden. Das allen US-amerikanischen Pensionsplanen zugrunde
liegende Vermdgen wird aus Grliinden der Effizienz in einer ,Master-Trust-Konstruktion” gehalten. Die geltenden
regulatorischen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee Retirement Income Security Act (ERISA). Die
versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim
Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im Wesentlichen Unterstitzungsleistungen zur
medizinischen Versorgung von Pensionierten in den USA.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen
Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember

Inland Ausland Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Planvermégen auf Basis
offentlich notierter
Marktpreise
Immobilien und
Immobilienfonds - = 6 = 6 =
Aktien und Aktienfonds 229 191 39 29 268 220
Kindbare Schuldtitel - - 8 - 8 =
Nichtktndbare Schuldtitel 1.072 1.061 36 29 1.108 1.090
Rentenfonds 323 336 159 147 482 483
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 230 275 7 12 237 287
Sonstige - - 1 - 1 -
1.854 1.863 256 217 2.110 2.080
Planvermégen, fir das
keine 6ffentlich notierten
Marktpreise vorliegen
Immobilien und
Immobilienfonds 300 314 - - 300 314
Aktien und Aktienfonds 127 156 - = 127 156
Kindbare Schuldtitel 300 343 - - 300 343
Nichtkiindbare Schuldtitel 261 268 - - 261 268
Derivative Finanzinstrumente 27 23 - = 27 23
Sonstige 178 164 106 108 284 272
1.193 1.268 106 108 1.299 1.376
Planvermégen 3.047 3.131 362 325 3.409 3.456
davon andere
Leistungszusagen - - 3 4 3 4

Im beizulegenden Zeitwert des inldandischen Planvermogens waren keine von Konzerngesellschaften gemieteten
Immobilien enthalten. Ebenso waren keine Uber Fonds gehaltenen Covestro-Aktien bzw. Anleihen enthalten.
Unter dem sonstigen Planvermdgen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und qualifizierte
Versicherungspolicen ausgewiesen.

Risiken

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen zum einen aus den leistungsorientierten
Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermdgen. Aus diesen Risiken kénnen sich hdhere
direkte Rentenzahlungen an die Berechtigten und zusatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermdgen
ergeben, um laufenden und kunftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

- Fir weitere Informationen siehe ,Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken” im Konzernlagebericht

Demografische / Biometrische Risiken

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten umfasst, kdnnen frihere Inanspruchnahmen oder langere Versorgungszeitrdume zu
héheren Versorgungsverpflichtungen, héheren Versorgungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen als
bisher erwartet fihren.

Anlagerisiko

Sollten die tatséchlichen Planertrége niedriger sein als die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen
Planertrage, wirde sich die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen ceteris paribus
erhoéhen. Dies konnte etwa von einem Sinken der Aktienkurse, Marktzinssteigerungen, Zahlungsausfallen bei
einzelnen Schuldnern oder dem Erwerb risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Anleihen herrihren.
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Zinsrisiko

Sinkende Kapitalmarktzinssatze, insbesondere bei Zinssatzen fur qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen,
héatten eine Erhohung der Verpflichtungen zur Folge. Dies wirde jedoch zumindest anteilig durch die im
Gegenzug steigenden beizulegenden Zeitwerte der im Planvermdgen gehaltenen Schuldtitel kompensiert.

Bewertungsparameter und deren Sensitivitaten

Das Anleihenportfolio besteht ausschlieBlich aus qualitativ hochwertigen Unternehmensanleihen mit einem
Rating von mindestens AA oder AAA. Das Portfolio berlicksichtigt keine staatlich garantierten oder
abgesicherten Anleihen. Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der
Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des
Versorgungsaufwands im jeweiligen Berichtsjahr zugrunde gelegt:

Parameter zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
in % in % in % in % in % in %

Pensionszusagen
Abzinsungssatz 3,30 3,50 4,45 4,85 345 3,65
Erwartete Lohn-/
Gehaltsentwicklung 3,00 3,00 3,65 3,60 3,10 3,05
Erwartete Rentenentwicklung 2,00 2,00 3,15 3,15 2,15 2,15
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - = 4,90 5,55 4,90 655

In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit die Heubeck-Richttafeln 2018 G und in den USA die MP-2021
Mortality Tables zugrunde gelegt. Die Parameter zur Bewertung des Versorgungsaufwands entsprechen den
Bewertungsparametern der Versorgungsverpflichtung zum letzten Jahresabschluss.

Die Parametersensitivitaten wurden, basierend auf einer detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der
Nettoverpflichtung, durch sachverstandige Aktuare berechnet. Eine Anderung der einzelnen Parameter um
0,5%-Punkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen Berechtigten um 10 % hatte bei ansonsten
konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des
Geschéftsjahres 2024:

Sensitivitatsanalyse fiir die Versorgungsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Pensionszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 %-Punkte -227 256 =17 18 -244 274

Anderung der erwarteten
Lohn-/Gehaltsentwicklung

um 0,5%-Punkte 11 -10 2 -2 13 -12
Anderung der erwarteten

Rentenentwicklung

um 0,5%-Punkte 153 -139 - - 153 -139
Anderung der Sterbe-

wahrscheinlichkeit um 10% -78 87 -7 8 -85 95

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte = = -5 6 -5 6
Anderung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit um 10% - - -2 3 -2 3
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Sensitivitatsanalyse fiir die Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)

Inland Ausland Gesamt
Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Pensionszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes
um 0,5%-Punkte -240 271 -18 20 -258 291

Anderung der erwarteten
Lohn-/Gehaltsentwicklung
um 0,5 %-Punkte 12 =12 2 -2 14 -14

Anderung der erwarteten
Rentenentwicklung

um 0,5 %-Punkte 159 -145 1 = 160 -145
Anderung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit um 10% -80 89 -8 8 -88 97

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 %-Punkte - - -6 6 -6 6
Anderung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit um 10% - - -2 3 -2 3

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der Covestro LLC, Pittsburgh,
Pennsylvania (USA), fir die Krankheitskosten der Mitarbeitenden nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls
unter den pensionséhnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fur die Krankheitskosten wurde dabei eine
Kostensteigerungsrate von 7 % (Vorjahr: 7 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2034 schrittweise auf 5% (Vorjahr:
5 %) reduziert. Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen
Prozentpunkt hatte folgende Auswirkungen:

Sensitivitatsanalyse fiir die Krankheitskosten

2023 2024
Zunahme Abnahme Zunahme
um 1%- um 1%- um 1%- Abnahme
Punkt Punkt Punkt um 1%-Punkt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen 7 -6 6 -6

Geleistete und erwartete Arbeitgeberbeitrage
Folgende Auszahlungen bzw. Ubertragungen entsprechen den getétigten bzw. erwarteten Arbeitgeberbeitragen
fr fondsfinanzierte Versorgungsplane:

Geleistete und erwartete Arbeitgeberbeitrage

Inland Ausland
2024 2025 2024 2025
2023 erwartet 2024 erwartet 2023 erwartet 2024 erwartet
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Pensionszusagen 33 35 -5 37 7 6 8 8
Andere Leistungszusagen - - - - 1 - 1 =
Gesamt 33 35 -5 37 8 6 9 8

Die im Geschaftsjahr 2024 gezahlten Arbeitgeberbeitradge enthalten Rickerstattungen gezahlter
Versorgungsleistungen fur vorausgegangene Geschaftsjahre.
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Die zukUnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen fur fondsfinanzierte und rlckstellungsfinanzierte
Versorgungsplane werden wie folgt geschéatzt:

Zukiinftige Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Auszahlung aus Planvermégen Auszahlung vom Unternehmen

Andere Andere

Leistungs- Leistungs-

Pensionen zusagen Pensionen zusagen
Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2025 48 39 - 87 59 8 9 76
2026 51 32 1 84 59 7 9 75
2027 55 38 - 93 62 7 9 78
2028 58 39 1 98 65 7 9 81
2029 62 37 - 99 68 7 9 84
2030-2034 357 152 3 512 383 35 47 465

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen fur Pensionen
16,1 Jahre (Vorjahr: 16,8 Jahre) und im Ausland 8,6 Jahre (Vorjahr: 8,4 Jahre). Fur die auslandischen anderen
Leistungszusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit bei 9,5 Jahren (Vorjahr: 9,6 Jahre).
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20. Andere Ruckstellungen

Entwicklung andere Riickstellungen

Kunden- und Rechts-

Umwelt- Restruk-  Lieferanten- streitig-
Steuern schutz turierung verkehr keiten Personal Sonstige Summe
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12.2023 1 52 4 27 2 369 93 548
Zuflihrung 3 2 20 33 4 313 86 461
Inanspruchnahme -4 -1 -14 -32 -2 -280 -39 =372
Aufldsung - =1 -4 -6 - =22 -18 =51
Aufzinsung - - - - - 3 1 4
Wahrungsanderungen 1 2 1 - 1 7 -1 11
31.12.2024 1 54 7 22 5 390 122 601
davon langfristig - 50 3 - - 152 48 253

Steuern

Die Rickstellungen fir Steuern umfassten Rickstellungen flr sonstige, nicht ertragsbezogene Steuerarten in
Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).

Umweltschutz
Die Ruckstellungen fur Umweltschutz betrafen im Wesentlichen die Sanierung von kontaminierten Béden sowie
Rekultivierungs- und WasserschutzmaBnahmen an Standorten in den USA und Spanien.

Restrukturierungen
Von den Rickstellungen flr Restrukturierungen entfielen zum 31. Dezember 2024 6 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) auf
Abfindungen.

Personal
In den Personalrtickstellungen sind insbesondere Rickstellungen fir kurz- und langfristige variable Vergltung
sowie sonstige Ruckstellungen mit Personalbezug enthalten.

Langfristige Vergilitungsprogramme

Bei den langfristigen Vergltungsprogrammen des Covestro-Konzerns handelt es sich um nach Mitarbeitenden-
gruppen differenzierte Kollektivzusagen. Grundsatzlich werden alle Verpflichtungen aus langfristigen Vergltungs-
programmen durch Rickstellungen bertcksichtigt. Deren Hohe entspricht zum Bilanzstichtag dem beizulegenden
Zeitwert der erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitendengruppen. Alle daraus resultierenden
Wertadnderungen werden aufwandswirksam erfasst.

Der Vorstand, Mitarbeitende der oberen Fihrungsebene sowie weitere leitende Angestellte von Covestro sind zur
Teilnahme am aktienbasierten Vergutungsprogramm ,Prisma” fUr die langfristige variable Vergitung (Long Term
Incentive, LTI) berechtigt. Bemessungsbasis fur ,Prisma” ist ein individueller, positionsabhéngiger Prozentwert
vom jahrlichen Grundgehalt (,Prisma"“-Zielbetrag). Der zur Auszahlung kommende Betrag wird durch Multiplikation
des ,Prisma"-Zielbetrags mit dem Total Shareholder Return (Summe des Endkurses der Covestro-Aktie* und aller
im Laufe der vierjahrigen Performance-Periode pro Aktie ausgeschutteten Dividenden, dividiert durch den
Anfangskurs) sowie der relativen Performance der Covestro-Aktie im Vergleich zum Aktienindex STOXX Europe
600 Chemicals** ermittelt. Ab dem Jahr 2021 wurde ,Prisma” erstmals um eine Nachhaltigkeitskomponente
(Einsparungsziel firr jahrliche Treibhausgasemissionen [CO,-Aquivalente] der Emissionsstufe Scope 1) erweitert.
Far die mit dem Geschaftsjahr 2023 beginnende Tranche wurde die Nachhaltigkeitskomponente um die
Emissionsstufe Scope 2 erganzt. Ab dem Geschaftsjahr 2024 wurde ,Prisma” um zwei weitere Kennzahlen aus dem
ESG-Bereich ,Soziales" erweitert, dem Teilnahme-Faktor und dem RIR-Faktor.

- Siehe ,Langfristige variable Vergiitung” im Verglitungsbericht fir weitere Informationen zur LTI-Nachhaltigkeitskomponente

* Ermittelt als Durchschnittswert der letzten 30 Bérsenhandelstage der jeweiligen Performance-Periode
** STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa.
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Nach oben ist der zur Auszahlung kommende Betrag auf 200% des ,Prisma“-Zielbetrags begrenzt. Fur die
Tranche 2020-2023 betrug die Zielerreichung 119,9 %. Die Auszahlung in Hohe von 29 Mio. € erfolgte im
Wesentlichen im Januar 2024.

Der Nettoaufwand fUr alle langfristigen Vergltungsprogramme betrug 68 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €).

Der in der Ruckstellung bertcksichtigte beizulegende Zeitwert fir das aktienbasierte Vergltungsprogramm
.Prisma" betrug zum 31. Dezember 2024 129 Mio. € (Vorjahr: 87 Mio. €). Zum 31. Dezember 2024 wurden der
Covestro-Aktienkurs und der STOXX Europe 600 Chemical Index fur die Bewertung der ,Prisma“-Rlckstellung
fixiert. Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts wurde auf Basis eines Covestro-Aktienkurses von 62 € und eines
STOXX Europe 600 Chemical Kurses von 1.209,19 Punkten ermittelt.

Sonstige

Der Anstieg der sonstigen Ruckstellungen bezieht sich im Wesentlichen auf Ruckstellungen fur
Ruckbauverpflichtungen.
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21. Finanzierung und Finanzverbindlichkeiten

Ein wesentliches externes Finanzierungsinstrument ist das im 1. Quartal 2016 aufgelegte
Anleihenrahmenprogramm (,Debt Issuance Programme”) mit einem Gesamtvolumen von 5,0 Mrd. €. Aus denim
Marz 2016 platzierten Euro-Anleihen wurde im Geschéftsjahr 2024 die letzte noch im Bestand befindliche
Tranche mit einem Volumen von 500 Mio. € planméBig zurtickgezahlt. Die im Jahr 2020 ausgegebenen
festverzinslichen Euro-Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,0 Mrd. € haben eine Laufzeit bis Februar 2026
(Zinskupon 0,875 %, Volumen 500 Mio. €) und Juni 2030 (Zinskupon 1,375%, Volumen 500 Mio. €).

Daruber hinaus hat Covestro im Mai 2022 einen ,Grlinen Finanzierungsrahmen" (Green Financing Framework)
verdffentlicht, auf dessen Basis im November 2022 die erste griine festverzinsliche Euro-Anleihe mit einer
Laufzeit bis November 2028 (Zinskupon 4,75 %, Volumen 500 Mio. €) ausgegeben wurde. Der gesamte Erl6s aus
der Anleihen-Emission wurde zur Finanzierung nachhaltiger Projekte genutzt.

Zum 31. Dezember 2024 standen insgesamt Kreditlinien in Hohe von 2.700 Mio. € (Vorjahr: 2.700 Mio. €) zur
Verfugung. Hiervon entfallen 2,5 Mrd. € auf die im Marz 2020 abgeschlossene syndizierte revolvierende
Kreditfazilitat mit einer Laufzeit von funf Jahren. Durch die Austbung der zwei Optionen zur Laufzeitverlangerung
um jeweils ein Jahr hat sich die Laufzeit der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitat bis Marz 2027 verlangert.
Ein Element der Kreditlinie ist die VerknUpfung mit einem Rating in Bezug auf Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environmental, Social and Governance, ESG): Je besser (schlechter) der extern ermittelte
sogenannte ESG-Score ausfallt, desto geringer (hoher) fallt die Zinskomponente der Kreditfazilitat aus.

Zum Stichtag blieben alle bestehenden Kreditlinien in Hohe von 2.700 Mio. € ungenutzt (Vorjahr: 2.700 Mio. €
ungenutzt).

Covestro platzierte im Oktober 2022 Schuldscheindarlehen in Hohe von ca. 650 Mio. € Gegenwert. Die
Emissionserldse dienten der allgemeinen Unternehmensfinanzierung und der Abldse von kurzfristiger durch
langfristige Liquiditat. Auch die Schuldscheindarlehen sind mit einem ESG-Rating verknipft. Zum Stichtag

31. Dezember 2024 bestanden Verpflichtungen aus Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 392 Mio. €.

Im September 2024 hat die Covestro AG ein Darlehen bei der Européischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von
200 Mio. € fur Forschung und Entwicklung aufgenommen. Hierbei stehen insbesondere die Themen
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft innerhalb der Européischen Union im Fokus. Dieses EIB-Darlehen hat eine
Laufzeit bis September 2030. Darliber hinaus bestehen Verbindlichkeiten gegentber der EIB aus bereits im
Geschéftsjahr 2020 aufgenommenen Darlehen Uber 225 Mio. € mit einer Laufzeit bis September 2025.

Aus dem im Geschéaftsjahr 2022 aufgelegten Euro Commercial Paper Programme (ECPP) mit einem potenziellen
Gesamtvolumen in Héhe von 1,5 Mrd. € standen zum 31. Dezember 2024 Commercial Paper in Hohe von
40 Mio. € aus, die als sonstige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Die Finanzverbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Anleihen 1.990 500 1.492 =
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 657 41 870 519
Leasingverbindlichkeiten 743 110 736 143
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 15 15 17 10
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 1 41 40
Gesamt 3.407 667 3.156 712
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Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten
31.12.2023 31.12.2024
Falligkeit inMio. €  Falligkeit in Mio. €
2024 667 2025 712
2025 578 2026 651
2026 592 2027 241
2027 233 2028 571
2028 556 2029 88
2029 und spater 781 2030 und spéater 893
Gesamt 3.407 Gesamt 3.156

Die Finanzverbindlichkeiten des Covestro-Konzerns sind unbesichert.

Leasingverbindlichkeiten

In den Folgejahren sind Leasingraten in Hohe von 874 Mio. € (Vorjahr: 886 Mio. €) an die jeweiligen Leasinggeber
zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belauft sich auf 138 Mio. € (Vorjahr: 143 Mio. €). Nach Falligkeit gliedern
sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Leasingverbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024
Hierin ent- Leasing- Hierin ent- Leasing-
Leasing- haltener verbind- Leasing- haltener verbind-
raten Zinsanteil lichkeiten raten Zinsanteil lichkeiten
Falligkeit in Mio. € in Mio. € inMio. €  Falligkeit in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2024 132 22 110 2025 167 24 143
2025 137 23 114 2026 169 23 146
2026 109 16 93 2027 129 15 114
2027 119 13 106 2028 86 11 75
2028 69 9 60 2029 72 ) 63
2029 und spater 320 60 260 2030 und spater 251 56 195
Gesamt 886 143 743 Gesamt 874 138 736
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22. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

WEITERE INFORMATIONEN

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ruckerstattungsverbindlichkeiten 97 97 104 104
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 19 16 16 16
Verbindlichkeiten aus Derivaten - - 1 1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 28 15 24 12
Gesamt 144 128 145 133

Die Verbindlichkeiten aus Derivaten umfassten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus eingebetteten Derivatenin

Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

-> Siehe Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalteten u. a. eine Verpflichtung zum Erwerb der restlichen 20% der
Anteile an der DIC Covestro Polymers Ltd., Tokio (Japan). Bei Austbung dieser Put-Option des Verkdufers wirde

der Verkauf an Covestro im Jahr 2030 wirksam werden.

23. Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024

davon davon

Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 58 58 84 84
Rechnungsabgrenzungen 22 22 17 17
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 33 13 34 9
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitenden 52 48 43 42
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 19 19 16 16
Vertragsverbindlichkeiten 44 44 49 49
Ubrige Verbindlichkeiten - - 5 4
Gesamt 228 204 248 221

-> Siehe Anhangangabe 6 ,Umsatzerlose” fiir weitere Details zu Vertragsverbindlichkeiten
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24. Finanzinstrumente
24.1 Finanzinstrumente nach Kategorien
Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach IFRS 9 (Finanzinstrumente) dar:

Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2024

Bewertung gemag IFRS 9

Beizulegen- Beizulegen-
Fortgefiihrte  der Zeitwert, der Zeitwert, Bewertung

Anschaf- erfolgs- erfolgs- geman Beizulegen-
Buchwert fungskosten neutral wirksam IFRS 16 der Zeitwert
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Finanzielle Vermbdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.749 1.749 1.749
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 155
Ausleihungen und Bankeinlagen 96 24 - 72 96
Sonstige Finanzanlagen 15 15 - 15
Forderungen aus
Devisentermingeschéften’ 6 6 6
Forderungen aus Commodity-
Derivaten? 7 7 7
Forderungen aus eingebetteten
Derivaten’ 5 5 5
Leasingforderungen 12 12 26
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 14 14 - - 14
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 509 509 509
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 3.156
Anleihen 1.492 1.492 1.492
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 870 870 877
Leasingverbindlichkeiten 736 736
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschaften’ 17 17 17
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 41 41 - 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.101 2.101 2.101
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 145
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 104 104 104
Verbindlichkeiten aus
Zinsabgrenzung 16 16 16
Verbindlichkeiten aus
Commodity-Derivaten? - - _
Verbindlichkeiten aus
eingebetteten Derivaten' 1 1 1
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 24 24 - - 24

' Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
2 Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
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Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2023

Bewertung geméaB IFRS 9

Beizulegen- Beizulegen-
Fortgefiihrte  der Zeitwert, der Zeitwert, Bewertung

Anschaf- erfolgs- erfolgs- geman Beizulegen-
Buchwert fungskosten neutral wirksam IFRS 16 der Zeitwert
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Finanzielle Vermbgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.898 1.898 1.898
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 420
Ausleihungen und Bankeinlagen 352 277 - 75 352
Sonstige Finanzanlagen 22 22 - 22
Forderungen aus
Devisentermingeschéften’ 19 19 19
Forderungen aus Commodity-
Derivaten? - - - -
Forderungen aus eingebetteten
Derivaten’ 2 2 2
Leasingforderungen 10 10 30
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 15 15 - 15
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 625 625 625
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 3.407
Anleihen 1.990 1.990 1.971
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 657 657 664
Leasingverbindlichkeiten 743 743
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschaften’ 15 15 15
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 2 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.895 1.895 1.895
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 144
Rickerstattungsverbindlichkeiten 97 97 97
Verbindlichkeiten aus
Zinsabgrenzung 19 19 19
Verbindlichkeiten aus
Commaodity-Derivaten? - - -
Verbindlichkeiten aus
eingebetteten Derivaten’ - - _
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 28 28 - - 28

1 Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
2 Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Beizulegende Zeitwerte fur Finanzinstrumente werden geman IFRS 13 (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert)
auf Basis der nachfolgend beschriebenen Fair-Value-Hierarchie ermittelt und ausgewiesen:

In Level 1 werden beizulegende Zeitwerte eingeordnet, die auf Grundlage notierter, unangepasster Preise auf
aktiven Markten bestimmt werden.

Level 2 enthalt beizulegende Zeitwerte, die auf Grundlage von Parametern bestimmt werden, die am Markt
beobachtbar sind.

Level 3 umfasst beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Parametern bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Ausleihungen
und Bankeinlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten weichen die Buchwerte nicht signifikant von den
beizulegenden Zeitwerten ab.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der langfristigen Leasingforderungen erfolgt auf Grundlage von am
Markt beobachtbaren Zinskurven. Zusétzlich wird als nichtbeobachtbarer Faktor ein Zinsaufschlag fir sehr weit in

der Zukunft liegende Zahlungsstrome bertcksichtigt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der Finanzinstrumente in die dreistufige Fair-Value-Hierarchie:

Fair-Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten

Beizu- Beizu-
legender legender
Zeitwert Zeitwert
31.12.2023 Level 1 Level 2 Level 3 31.12.2024 Level 1 Level 2 Level 3
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. €
Finanzielle Vermégenswerte,
zum beizulegenden Zeitwert
bewertet
Ausleihungen und
Bankeinlagen 75 - 66 9 72 - 67 5
Sonstige Finanzanlagen 22 - - 22 15 - 1 14
Forderungen aus
Devisentermingeschaften’ 19 - 19 - 6 - 6 -
Forderungen aus Commodity-
Derivaten? - - - - 7 - 7 -
Forderungen aus
eingebetteten Derivaten’ 2 - - 2 5 - - 5
Finanzielle Verbindlichkeiten,
zum beizulegenden Zeitwert
bewertet
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschéften’ 15 - 15 - 17 - 17 -
Verbindlichkeiten aus
eingebetteten Derivaten’ - - - - 1 - - 1
Finanzielle Verbindlichkeiten,
nicht
zum beizulegenden Zeitwert
bewertet
Anleihen 1.971 1.971 - - 1.492 1.492 - -
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 664 - 664 - 877 - 877 -
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2 - 2 - 41 - 41 -

1 Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
2 Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Umgruppierungen zwischen verschiedenen Leveln der Fair-Value-Hierarchie werden zum Ende der

Berichtsperiode erfasst, in der die Anderung eingetreten ist. Wahrend des Geschéftsjahres wurden keine
Ubertragungen zwischen den Leveln der Fair-Value-Hierarchie vorgenommen.

-> Siehe Anhangangabe 3 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” fiir detaillierte Informationen zur Ermittlung des

beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente und der Einstufung innerhalb der Fair-Value-Hierarchie
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der in Level 3 eingeordneten Finanzinstrumente:

Entwicklung der Level 3 zugeordneten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Saldo)

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Nettobuchwerte 01.01. 33 33
Erfolgswirksam erfasste Gewinne (+) / Verluste (-) - 2
davon entfallend auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermagenswerte / Verbindlichkeiten - 2
Erfolgsneutral erfasste Gewinne (+) / Verluste (-) - -8
Zugange von Vermogenswerten (+) / Verbindlichkeiten (-) - 1
Abgénge von Vermdgenswerten (-) / Verbindlichkeiten (+) - -5
Nettobuchwerte 31.12. 33 23

Die Gewinne und Verluste aus den in Level 3 eingeordneten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
werden wie folgt ausgewiesen:

o Erfolgswirksame Gewinne und Verluste aus eingebetteten Derivaten in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen

o Erfolgswirksame Gewinne und Verluste aus Schuldinstrumenten im Ubrigen Finanzergebnis

o Erfolgsneutral erfasste Gewinne und Verluste aus sonstigen Finanzanlagen im sonstigen Ergebnis aus

Eigenkapitalinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus
Finanzinstrumenten zu den Bewertungskategorien nach IFRS 9:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemas IFRS 9

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermégenswerte 77 63
davon Zinsergebnis 40 &3
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 1 1
davon Zinsergebnis - =
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente -78 -6
davon Zinsergebnis -30 -20
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten -88 -155
davon Zinsergebnis -101 -99

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet werden

Im Rahmen des im Geschaftsjahr 2020 neu entwickelten Covestro-Venture-Capital(COVeC)-Ansatzes agiert
Covestro als Start-up-Investor. Abhangig von der Vertragsgestaltung werden Investitionen im Zusammenhang mit
den COVeC-Aktivitdten entweder als Schuldinstrumente erfolgswirksam oder als sonstige Finanzanlagen
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Sonstige Finanzanlagen werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, weil sie aus strategischen
Grunden langfristig gehalten werden. Von den insgesamt 15 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) bilanzierten sonstigen
Finanzanlagen entfielen 11 Mio. € (Vorjahr:18 Mio. €) auf die Hydrogenious LOHC Technologies GmbH, Erlangen,
und 3 Mio. € (Vorjahr:3 Mio. €) auf die Hi-Bis GmbH, Bitterfeld-Wolfen. Im Jahr 2024 erhielt der Covestro-Konzern
1 Mio. € Dividenden (Vorjahr: 1 Mio. €) aus den sonstigen Finanzanlagen, die in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr:

1 Mio. €) auf die Hi-Bis GmbH entfielen.

343



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Eine geringe Anzahl Lieferanten von Covestro nimmt im Rahmen der Verbesserung der Lieferantenbeziehungen
an einem Programm zur Vorfinanzierung teil (Supplier Finance Arrangements, kurz SFA). Im Rahmen des
Programms erhalten die Lieferanten die Moglichkeit, sich die der kurzfristigen Verbindlichkeit aus Lieferungen
und Leistungen zugrunde liegende Rechnung vor Falligkeit unter Einbehalt eines Abschlags auszahlen zu lassen.
Fur Covestro entstehen aus dem Programm keine zuséatzlichen Kosten.

Solche Konstellationen kénnten zu einer Anderung des Ausweises der urspriinglichen Verbindlichkeit im
Konzernabschluss fUhren, wenn sich die dem Finanzierungsprogramm unterliegende Verbindlichkeit nach Art,
Funktion und Risiko von anderen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen unterscheidet. Bei den
vorliegenden Programmen flihren indes die Rahmenbedingungen nicht zu Anderungen des Ausweises im
Konzernabschluss, weil es weder zu einem rechtlichen Erldschen der Verbindlichkeit noch zu einer substanziellen
Modifikation der Vertragsbedingungen kommt. Daher werden die entsprechenden Betrage weiterhin unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen und die zugehorigen Zahlungsstrome sind in der
Kapitalflussrechnung dementsprechend Teil des Cashflows aus operativer Tatigkeit.

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 bestehen offene Verbindlichkeiten, welche Teil eines Supplier
Finance Arrangements sind, gegenUber 70 Lieferanten und betragen in Summe 93 Mio. € und somit ca. 4,4 % der
insgesamt ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.101 Mio. €). Davon haben die
zugehorigen Lieferanten bereits 85 Mio. € erhalten.

Die Bandbreiten der Zahlungsziele der zum Stichtag offenen SFA-Verbindlichkeiten lassen sich dabei in ,bis zu
60 Tage" (zum Stichtag 5 Lieferanten mit offenen Verbindlichkeiten von 11 Mio. €), ,61 bis 120 Tage" (zum
Stichtag 33 Lieferanten mit offenen Verbindlichkeiten von 33 Mio. €), ,121 bis 180 Tage" (zum Stichtag

30 Lieferanten mit offenen Verbindlichkeiten von 47 Mio. €) und ,Uber 180 Tage" (zum Stichtag 2 Lieferanten mit
offenen Verbindlichkeiten von 2 Mio. €) gliedern. Die Bandbreiten der Zahlungsziele fUr Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die nicht Teil eines Supplier Finance Arrangements sind, erstrecken sich ebenfalls
Uber eine Bandbreite von 0 bis 360 Tagen. Diese Verteilung spiegelt die Vielfalt unserer Lieferantenbeziehungen
und Vereinbarungen wider, wobei der Schwerpunkt auf markttblichen Zahlungszielen liegt.

Die Veranderung bei den Verbindlichkeiten, welche Teil des Supplier Finance Arrangements sind, resultieren in
erster Linie aus Zugangen aus dem Kauf von Waren und Dienstleistungen und der anschlieBenden Bezahlung. Es
gab keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen Veranderungen bei diesen Verbindlichkeiten.

24.2 Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten

Kapitalmanagement

Wesentliche Aufgabe des Finanzmanagements ist die kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die
standige Optimierung der Kapitalkosten sowie die Reduzierung der Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen. Die
finanzielle Steuerung fur den Covestro-Konzern erfolgt dabei zentral durch die Covestro AG.

Das Kapitalmanagement verfolgt eine konservative Verschuldungspolitik mit einem ausgewogenen
Finanzierungsportfolio, das im Kern auf Anleihen, Schuldscheindarlehen, Commercial Paper, syndizierten
Kreditfazilitdten sowie bilateralen Kreditvertrégen basiert.

Covestro beabsichtigt, Finanzierungsstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im
soliden Investment-Grade-Bereich unterstitzen. Die Ratingagentur Moody's Investors Service, London
(Vereinigtes Konigreich), beurteilt die Covestro AG derzeit, wie auch schon im Geschaftsjahr 2023, mit einem
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 mit stabilem Ausblick.

Fur die Steuerung des Kapitals orientiert sich Covestro dabei u.a. an von anerkannten Ratingagenturen
veroffentlichten Verschuldungsrelationen, wie z.B. an der Bruttofinanzverschuldung inkl. Rickstellungen fur
Pensionen (angepasste Bruttofinanzverschuldung) in Relation zum EBITDA sowie Cashflow-GréBRen im Verhaltnis
zur Nettofinanzverschuldung inkl. Rickstellungen fur Pensionen.
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Angepasste Bruttofinanzverschuldung / EBITDA

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Bruttofinanzverschuldung 3.388 3.150
Ruckstellungen fur Pensionen 346 269
Angepasste Bruttofinanzverschuldung 3.734 3.419
EBITDA 1.080 1.071
Angepasste Bruttofinanzverschuldung / EBITDA 3,5x 3.2x

=> Zur Zusammensetzung der Bruttofinanzverschuldung und der Nettofinanzverschuldung siehe Erlduterungen im
Konzernlagebericht zur ,Nettofinanzverschuldung”

-> Siehe auch Erlauterungen im Konzernlagebericht ,Finanzielle Steuerung”

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist die Gefahr eines Verlusts fur den Covestro-Konzern, wenn eine Gegenpartei nicht in der Lage
ist, ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen aus einem Finanzinstrument nachzukommen. Die
Zahlungsverpflichtungen gegeniber dem Covestro-Konzern ergeben sich im Wesentlichen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Schuldinstrumenten, sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und
Vertragsvermdgenswerten.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte und der Vertragsvermogenswerte stellt dabei das maximale
Ausfallrisiko dar.

Der im Laufe des Jahres erfasste Wertminderungsbetrag fur finanzielle Vermogenswerte und
Vertragsvermogenswerte resultierte nahezu ausschlieBlich aus Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Im Berichtsjahr belduft sich der Nettowertminderungsbetrag auf 7 Mio. € (Vorjahr:
3 Mio. €).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte sowie die erwarteten Verluste fur Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte:

Wertberichtigungen nach Risikokategorien zum 31. Dezember

Cluster
2024 A B C D E Gesamt
Ausfallquote (in %) 0,01 0,03 0,12 0,70 6,00
Bruttobuchwert (in Mio. €) 319 648 660 129 43 1.799
Erwarteter Verlust (in Mio. €) - - -1 -1 -3 =5
2023 A B C D E Gesamt
Ausfallquote (in %) 0,01 0,03 012 0,70 6,00
Bruttobuchwert (in Mio. €) 335 626 806 157 44 1.968
Erwarteter Verlust (in Mio. €) - - -1 -1 -3 =5

Die kumulierten Wertberichtigungen fur Kunden, bei denen der Covestro-Konzern zu der Einschatzung
gekommen ist, dass eine beeintrdchtigte Bonitat gegeben ist, betrugen 30 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €). Der
dazugehdrige Bruttobuchwert betrug 31 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €). Indikatoren flr eine beeintrachtigte Bonitat
der Kunden sind z.B. signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Kunden oder Vertragsbruch, wie bspw. Ausfall
oder Uberfalligkeit. Die Feststellung der beeintréchtigten Bonitét erfolgt nicht automatisch bei einer Uberfalligkeit
von mehr als 90 Tagen, sondern immer auf Basis der individuellen Beurteilung des Kreditmanagements.

345



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Die gesamten Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermodgenswerte haben sich folgendermalen entwickelt:

Uberleitungsrechnung fiir Wertberichtigungen

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Wertberichtigungen zum 01.01. -36 -35
Nettoneubewertung Wertberichtigungen -3 =7
Ausbuchungen 4 7
Wertberichtigungen zum 31.12. -35 -35

Der Covestro-Konzern begrenzt das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die
Festlegung méglichst kurzer Zahlungsziele. Zudem ist das Kundenportfolio des Covestro-Konzerns breit
diversifiziert. Um Risikokonzentrationen zu vermeiden, werden Limits fur Kunden festgelegt, regelmaBig
Uberwacht und nur in Abstimmung mit dem Kreditmanagement Uberschritten.

Forderungen in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) sind, im Wesentlichen durch Akkreditive, besichert.

Schuldinstrumente

Der Covestro-Konzern verfolgt grundséatzlich einen konservativen Investmentansatz auf Basis einer liquiditats-
und werterhaltenden Strategie. Folglich sind die Anlagen im Wesentlichen beschrankt auf Kontrahenten mit
Investment-Grade-Rating, einfache Schuldtitel und kurzfristige Anlagehorizonte. Kreditrisiken, insbesondere bei
Risikokonzentrationen gegentber einzelnen Kontrahenten, werden Uber ein konzernweites Limitsystem in
Verbindung mit einer laufenden Uberwachung gesteuert. Im Rahmen des im Geschéftsjahr 2020 neu
entwickelten Covestro-Venture-Capital(COVeC)-Ansatzes agiert Covestro zudem als Start-up-Investor. Abhangig
von der Vertragsgestaltung werden Investitionen im Zusammenhang mit den COVeC-Aktivitaten entweder als
Schuldinstrumente erfolgswirksam oder als sonstige Finanzanlagen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert.

Wie im Vorjahr sind im Laufe des Geschéftsjahres keine wesentlichen Umklassifizierungen zwischen den Stufen
des allgemeinen Wertminderungsmodells vorgenommen worden. Der Covestro-Konzern hielt sowohlim
Geschaftsjahr 2024 als auch im Vorjahr keine Sicherheiten flr Schuldinstrumente.

Aufgrund des niedrigen Kreditrisikoprofils ist der Covestro-Konzern keinen signifikanten Kreditrisiken aus
Schuldinstrumenten ausgesetzt. Die auf Basis des allgemeinen Ansatzes ermittelte Risikovorsorge ist fUr das
Geschaftsjahr 2024 sowie flr das Vorjahr insgesamt und auch fur die jeweiligen Stufen nicht wesentlich.

Wahrungsrisiko

Wahrungschancen und -risiken ergeben sich flir den Covestro-Konzern aus Anderungen von Devisenkursen und
den damit verbundenen Wertanderungen von Finanzinstrumenten (u.a. Forderungen und Verbindlichkeiten) sowie
klinftigen Zahlungseingangen und -ausgangen in Fremdwahrung. Materielle Forderungen und Verbindlichkeiten
aus operativer und finanzieller Geschéftstatigkeit werden fur liquide Wahrungen in der Regel in voller Hohe mit
Devisentermingeschéften gesichert. Die Fremdwéahrungsposition aus geplanten Forderungen und
Verbindlichkeiten wird mittels eines Value-at-Risk-Ansatzes gesteuert. Die geplante Fremdwahrungsposition ist
wie im Vorjahr nicht gesichert worden. Im Falle eines signifikanten Anstiegs des Fremdwahrungsrisikos wird die
Sicherung Uber Terminkontrakte aufgenommen. Das AusmalB des Wahrungsrisikos wird nachfolgend durch eine
Sensitivitdtsanalyse dargestellt.

Das in der Sensitivitadtsanalyse dargestellte Wahrungsrisiko resultiert aus folgenden Sachverhalten:
» Dem nichtgesicherten Anteil der Forderungen und Verbindlichkeiten in nichtfunktionaler Wahrung

¢ Nichtgesicherten Bankguthaben bzw. Bankverbindlichkeiten in nichtfunktionaler Wahrung
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Zur Ermittlung der Sensitivitaten wurde eine hypothetische Abwertung des Euro gegenlber allen Wahrungen um
10%, basierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen, zugrunde gelegt. GemaR diesem Szenario hatten
die geschatzten hypothetischen ergebniswirksamen Gewinne zum 31. Dezember 2024 insgesamt 5,5 Mio. €
betragen (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Die Effekte teilen sich folgendermaBen auf einzelne Wahrungen auf:

Sensitivitat nach Wahrungen - Abwertung des €

2023 2024
Wahrung in Mio. € Wahrung in Mio. €
CNY 1,6 usb 30
usD 1.4 CNY 1.3
MXN 0,2 MXN 0.6
Ubrige 0,6 Ubrige 06
Gesamt 3.8 Gesamt 55

Eine hypothetische Aufwertung des Euro gegenuber allen Wahrungen um 10 %, basierend auf den
Jahresendkursen dieser Wahrungen, wirde zu ergebniswirksamen Verlusten in betragsmaBig ungefahr gleicher
Hohe fuhren.

Sensitivitdt nach Wahrungen - Aufwertung des €

2023 2024
Waéhrung in Mio. € Wahrung in Mio. €
CNY -23 usb -30
usb -1.5 CNY -1.2
MXN -0,2 MXN -0,6
Ubrige -05 Ubrige -0,6
Gesamt -4,6 Gesamt -54

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillen zu
koénnen. Der Liquiditatsstatus aller wesentlichen Konzerngesellschaften wird kontinuierlich geplant und
Uberwacht. Die Sicherstellung der Liquiditat erfolgt durch Liquiditatsbtindelung (Cash-Pooling-Agreements)
sowie durch interne und externe Finanzierungen. Insbesondere die syndizierte, revolvierende Kreditfazilitat in
Hohe von 2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit bis Marz 2027 bietet zusatzlichen Liquiditatsspielraum.

Das Liquiditatsrisiko, dem der Covestro-Konzern durch seine Finanzinstrumente ausgesetzt ist, gliedert sich in
Verpflichtungen zu Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten sowie Zahlungsverpflichtungen
aus Derivaten und Darlehenszusagen. Die folgenden Tabellen zeigen die Falligkeitsstruktur der nichtdiskontierten
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome aus diesen Bilanzposten:

347



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Falligkeitsanalyse fiir origindre finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente

Buchwert Vertragliche Zahlungsstrome
31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 nach 2029
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 1.492 24 535 31 530 7 507
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 870 539 11 139 7 32 204
Leasingverbindlichkeiten 736 167 169 129 86 72 251
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 41 40 - - - - 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.101 2.101 - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 104 104 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 16 16 - - - - -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 24 12 2 - - - 10
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften’ 17 10 7 - - - -
Verbindlichkeiten aus eingebetteten Derivaten’ 1 - - - - - 1
Forderungen aus Derivaten
Forderungen aus Devisentermingeschaften’ 6 6 - - - - -
Forderungen aus Commodity-Derivaten? 7 6 1 - - - -
Forderungen aus eingebetteten Derivaten' B) - - - - - 5
Darlehenszusagen = 160 . . . - =
Buchwert Vertragliche Zahlungsstrome
31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028 nach 2028
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 1.990 544 35 535 31 531 513
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 657 64 482 6 133 1 26
Leasingverbindlichkeiten 743 132 137 109 119 69 320
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 1 - - - - 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.895 1.895 - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 97 97 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 19 16 2 - 1 - -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 28 15 3 - - - 10
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften’ 15 15 - - - - -
Forderungen aus Derivaten
Forderungen aus Devisentermingeschaften’ 19 19 - - - - -
Forderungen aus eingebetteten Derivaten’ 2 - 2 - - - -
Darlehenszusagen - 156 - - - - -

1 Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
2 Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Neben den bilanzierten originaren Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten bestehen
Darlehenszusagen in Hohe von 160 Mio. € (Vorjahr: 156 Mio. €), die im Wesentlichen auf die Verpflichtung, der
Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, sowie der Rheinischen Pensionskasse VVaG, Leverkusen, unter
bestimmten Voraussetzungen Grindungsstockdarlehen zu gewahren, zurlckzuflhren sind. Zum

31. Dezember 2024 bestehen aus diesem Sachverhalt unverandert Verpflichtungen in Hohe von 156 Mio. €
(Vorjahr: 156 Mio. €), was in den Folgejahren zu Auszahlungen bei der Covestro AG fuhren kann.

-> Siehe Anhangangabe 28.1 ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen”

Bei der Analyse wurden Fremdwahrungsbetrége jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Fur derivative
Finanzinstrumente werden Nettobetrage ausgewiesen.
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Zinsrisiko

Zinschancen und -risiken ergeben sich fiir den Covestro-Konzern durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen.
Diese Bewegung kann zu einer Anderung des Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie von
Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fUhren. Um ungunstige Auswirkungen zu minimieren,
wird das Zinsanderungsrisiko zentral Uber eine laufzeitoptimierte Verschuldungsstruktur gesteuert.

Zum Jahresende 2024 wurde eine Sensitivitdtsanalyse auf Basis der Nettoposition aus variabel verzinslichen
Forderungen und Verbindlichkeiten durchgefihrt. Dabei wurden die fir diese Forderungen und Verbindlichkeiten
relevanten Zinssatze in allen wesentlichen Wahrungen bertcksichtigt. Die Analyse ergab folgendes Ergebnis: Eine
hypothetische Erhdhung der Zinssatze um 100 Basispunkte bzw. einen Prozentpunkt wirde (bei konstanten
Wechselkursen) zu einem Anstieg der Zinsaufwendungen in Hohe von 15,3 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) fuhren. Eine
entsprechende hypothetische Senkung der Zinssatze wirde zu einem Rickgang der Zinsaufwendungen in
gleicher Héhe fuhren.

Rohstoffpreisrisiko

Der Covestro-Konzern bendétigt signifikante Mengen an unterschiedlichen Energieformen und petrochemischen
Rohstoffen fur die Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fur Energien und Rohstoffe kbnnen erheblich
schwanken. Zur Minimierung von gréBeren Preisschwankungen erfolgt die Beschaffung wichtiger Einsatzstoffe
und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrége sowie eines aktiven Lieferantenmanagements.

Zusatzlich erfolgt die Sicherung des Energiepreisrisikos von Strom und Erdgas seit dem Geschaftsjahr 2024 an
den deutschen Standorten von Covestro fur eine Teilmenge des geplanten Strom- und Erdgasbedarfs mit einem
rollierenden Zeithorizont von 18 Monaten im Voraus Uber derivative Finanzinstrumente. Die Sicherung des
Energiepreisrisikos in Bezug auf Erdgas erfolgt auch fur die Erdgaspreiskomponente im Preis fur den Kauf von
Dampf durch die Covestro Deutschland AG. Identifizierbarkeit und Messbarkeit dieser Dampfrisikokomponente
basieren auf der bestehenden jeweiligen vertraglichen Vereinbarung.

Die Sicherung des Energiepreisrisikos in Bezug auf Strom und Erdgas erfolgt mittels Fix-for-floating Swaps in
Bezug auf den durchschnittlichen Day-Ahead-Preis fUr einen bestimmten Monat und eine gegebene
Energiemenge in Megawattstunden, die im Rahmen bilanzieller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-Hedges
designiert sind. Das Risiko von Schwankungen der Zahlungen, die im Rahmen einer Gruppe von mit hoher
Wahrscheinlichkeit prognostizierten Kauftransaktionen fir Strom und Erdgas auf Basis des durchschnittlichen
Day-Ahead-Preises erfolgen, wird mittels Fix-for-floating Swaps, die einen Netto-Barausgleich der Zahlungen
vorsehen, exakt ausgeglichen. Es wird ein direktes Absicherungsverhaltnis verwendet, d. h. die Hedge-Quote
betragt 1:1. Eine mégliche Unwirksamkeit der Absicherung kénnte primar aus dem Wegfall urspriinglich geplanter
Kéaufe, was zu einem abweichenden durchschnittlichen realisierten Monatsenergiepreis aufgrund der
Unterschreitung des erwarteten Bedarfs unter die gesicherte Nominalmenge fuhrt, resultieren. Der
durchschnittliche Sicherungspreis der designierten Fix-for-floating Swaps, die zum 31. Dezember 2024 gehalten
wurden, betrug zur Sicherung des Energiepreisrisikos in Bezug auf Strom 93,4 €/ MWh und in Bezug auf Erdgas
41,4 €/MWh.

Die Effekte der Sicherungsbeziehungen auf die Bilanz, der gesicherte Nominalwert und die zu ermitteinde
Ineffektivitdt werden fUr das Geschaftsjahr 2024 in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Cashflow-Hedge-Accounting-Effekte 2024'

2024
in Mio. €
Buchwert der Sicherungsinstrumente
Finanzielle Vermdgenswerte 7
Finanzielle Verbindlichkeiten -
Nominalwert der Sicherungsinstrumente 89
davon kurzfristig 72
davon langfristig 17
Veranderung der Marktwerte zur Beurteilung der Ineffektivitat
Sicherungsinstrument
Gesicherte Transaktion -7

1 Es erfolgt keine Angabe von Vorjahreswerten, da Hedge-Accounting erstmals im Geschéftsjahr 2024 angewendet wurde.
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Die Buchwerte der Cashflow-Hedges werden im Falle eines finanziellen Vermégenswerts unter der Bilanzposition
.Sonstige finanzielle Vermdgenswerte" und im Falle einer finanziellen Verbindlichkeit unter der Bilanzposition
.Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Eine Uberleitung der Cashflow-Hedge-Riicklage (vor Steuern) im Eigenkapital ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Entwicklung der Riicklage (vor Steuern) fiir Cashflow-Hedges im Geschéftsjahr 2024'

2024

in Mio. €

Stand 01.01. -
Im sonstigen Ergebnis erfasste Sicherungseffekte 7
Umgliederung der Cashflow-Hedge-Rucklage in die Vorrate -1
Stand 31.12. 6

! Es erfolgt keine Angabe von Vorjahreswerten, da Hedge-Accounting erstmals im Geschaftsjahr 2024 angewendet wurde.

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wurde eine Erhéhung bzw. Verminderung des Erdgas- bzw. Strompreises um
10% gegenuber dem durchschnittlichen Sicherungspreis der designierten Fix-for-floating Swaps, die zum

31. Dezember 2024 gehalten wurden, angenommen. Daraus wurde sich aus der Bewertung der am Bilanzstichtag
vorhandenen Fix-for-floating Swaps eine entsprechende Erhéhung bzgl. Erdgas um 3,5 Mio. € und bzgl. Strom um
5,9 Mio. € der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsgeschaften ergeben. Eine Verminderung wirde
zu einer Reduzierung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsgeschéften in gleicher Héhe flhren.

Sonstige Marktrisiken

Zum Bilanzstichtag hat Covestro eingebettete Derivate aus virtuellen Stromabnahmevertragen (Virtual Power
Plant Agreements — vPPAs) mit einem positiven beizulegenden Zeitwert von 5 Mio. € bilanziert. Diese Derivate
resultieren aus langfristigen Vertragen zur virtuellen Abnahme von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die
zur Foérderung der Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens abgeschlossen wurden.

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wurde eine Erhéhung bzw. Verminderung des zugrunde liegenden Strompreises
sowie des zugrunde liegenden Produktionsvolumens in MWh um jeweils 10 % angenommen. Bei einer Erhéhung
des angenommenen Strompreises um 10% wirde sich unverandert ein beizulegender Zeitwert der
eingebetteten Derivate in H6he von 5 Mio. € ergeben. Gleiches gilt fir eine Erhéhung des angenommenen
Produktionsvolumens in MWh um 10%. Bei einer Verminderung des angenommenen Strompreises um 10%
wurde sich der beizulegende Zeitwert der eingebetteten Derivate auf 3 Mio. € reduzieren, bei einer Verminderung
des angenommenen Produktionsvolumens in MWh um 10% ergéabe sich eine Reduzierung auf 4 Mio. €.

Global-Netting- oder dhnliche Vereinbarungen
Das Nominalvolumen der zur Sicherung des Wahrungsrisikos eingesetzten Devisentermingeschafte betrug zum
Bilanzstichtag 1.800 Mio. € (Vorjahr: 2.415 Mio. €).

Covestro hat fur derivative Finanzinstrumente Global-Netting- oder &hnliche Vereinbarungen abgeschlossen.
Diese greifen insbesondere im Insolvenzfall einer beteiligten Vertragspartei. In der nachstehenden Tabelle
werden die derivativen Finanzinstrumente dargestellt, flr die aus Sicht des Covestro-Konzerns
Verrechnungsvereinbarungen bestehen:
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Angaben zur Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember

Bruttobetrage der Nettobetrage Saldierungsfahige
erfassten finanzieller Betrage in der
finanziellen Vermdgenswerte / Bilanz, fiir die
Vermdgens- Verbindlichkeiten, die Verrechnungs-
werte / in der Bilanz vereinbarungen Nettobetrége nach
Verbindlichkeiten  ausgewiesen werden bestehen = méglicher Saldierung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. €
2024
Forderungen aus
Devisentermingeschaften 6 6 1 5
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschéften 17 17 1 16
2023
Forderungen aus
Devisentermingeschéften 19 19 5 14
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschéften 15 15 5 10
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25. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

In der nachfolgenden Tabelle sind Haftungsverhaltnisse aus Gewahrleistungsvertragen sowie sonstige

Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag dargestellt:

Haftungsverhiltnisse / Eventualverbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
Gewahrleistungsvertrage 2 2
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 5 7
Gesamt 7 9
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen:
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
Bereits erteilte Auftrage fur begonnene oder geplante Investitionsvorhaben 376 383
Darlehenszusagen an die Pensionskassen 156 156
Vereinbarung zur Beteiligung an BioBTX, Groningen (Niederlande) - 4
Gesamt 532 543

Ein Teil der Pensionsverpflichtungen, die dem Covestro-Konzern zuzuordnen sind, wird Uber mit anderen
Unternehmen, insbesondere der Bayer AG, Leverkusen, gemeinschaftlich genutzte Pensionseinrichtungen
finanziert. In diesen Fallen kann grundsatzlich vertraglich sichergestellt werden, dass Covestro entsprechend an
FinanzierungsmaBnahmen partizipiert, die dazu dienen, einen hinreichenden Finanzierungsstatus und/oder ein
hinreichendes Solvenzkapital dieser Pensionseinrichtungen langfristig zu gewahrleisten. So hat sich die

Covestro AG verpflichtet, der Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, auf deren Abruf ein verzinsliches
Grundungsstockdarlehen von bis zu 208 Mio. € und der Rheinischen Pensionskasse VVaG, Leverkusen, auf deren
Abruf ein verzinsliches Grindungsstockdarlehen von bis zu 11 Mio. € zur Verfligung zu stellen. Die
Darlehenszusagen an die Pensionskassen haben sich im Vergleich zum Vorjahr zum 31. Dezember 2024

(31. Dezember 2023: 156 Mio. €) nicht verandert.

-> Siehe Anhangangabe 28.1 ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen”

Im Geschaftsjahr 2024 hat Covestro eine Beteiligung an BioBTX, Groningen (Niederlande), erworben, um das
chemische Recycling als Teil der Kreislaufwirtschaft zu fordern. Die Investition belauft sich auf 5 Mio. € und ist Teil
des Venture-Capital-Programms von Covestro. Ziel ist die Beschleunigung des Ubergangs zu intelligenten
Recyclingtechnologien und die Gewinnung chemischer Rohstoffe flr die Wertschépfungsketten von Covestro.
Die erste Tranche von 1 Mio. € wurde bereits im Juni 2024 geleistet. Die restlichen 4 Mio. € werden in zwei
Tranchen im Geschéaftsjahr 2025 gezahit.
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26. Rechtliche Risiken

Das nachfolgend beschriebene Rechtsverfahren stellt das aus heutiger Sicht wesentliche Rechtsrisiko dar, ohne
die Existenz weiterer potenzieller wesentlicher Rechtsrisiken auszuschlieBen.

Zivilrechtliche Diisocyanat-Sammelklagen (in den USA)

Am 9. Juli 2018 wurde der Covestro LLC, Pittsburgh, Pennsylvania (USA) — nebst zahlreichen weiteren Beklagten
—die erste von bisher zwolf Sammelklagen verschiedener US-amerikanischer Diphenylmethan-Diisocyanat(MDI)-
und Toluylen-Diisocyanat(TDI)-Kunden zugestellt. Die Klager behaupten, die Beklagten wirden seit dem

1. Januar 2015 verschiedene kartellrechtliche Vorschriften des Sherman Act verletzen, indem sie koordiniert
MDI- und TDI-Produktionskapazitéten verknappt und gleichzeitig Preiserhdhungen fir diese Produkte im Markt
durchgesetzt hatten. Am 3. Oktober 2018 entschied das zustandige Rechtskomitee (Judicial Panel on
Multidistrict Litigation), alle Sammelklagen im prozessualen Vorverfahren am Distriktgericht in Western
Pennsylvania zu bundeln. Im Wesentlichen gestutzt auf die gleichen Behauptungen und daraus vermeintlich
resultierende Verletzungen der bundesstaatlichen Verbraucherschutz- und Kartellgesetze reichte zudem der
Generalstaatsanwalt von Mississippi im Namen des Bundesstaats und seiner Blrger im September 2019 eine
gesonderte Zivilklage gegen die Covestro LLC und zahlreiche weitere Beklagte ein. Dieses Klageverfahren wurde
von den Parteien ohne Anerkennung eines Prajudizes im November 2020 fur die Dauer von zwei Jahren ruhend
gestellt. Infolge des Zeitablaufs ist die seinerzeit vereinbarte Verjahrungsunterbrechung in Bezug auf
vermeintliche Ansprlche des Bundesstaats und seiner Burgerinnen und Burger im November 2022 wieder
entfallen. Covestro sieht —auch angesichts der im November 2018 offiziell eingestellten sechsmonatigen
Untersuchung des US-Justizministeriums zu méglichen wettbewerbswidrigen Praktiken im Bereich MDI — derzeit
keinerlei Ansatzpunkte fUr diese Vorwirfe und wird sich daher mit allen rechtlichen Mitteln gegen diese Klagen
verteidigen. Das Verfahren befindet sich noch immer in der Beweiserhebungsphase (Discovery Phase).

Das folgende in der Vergangenheit berichtete Rechtsverfahren konnte abgeschlossen werden:

Kohlenmonoxid-Versorgungsleitung von Dormagen nach Krefeld-Uerdingen

Mit der Kohlenmonoxid-Versorgungsleitung sollen die Chemiestandorte Dormagen und Krefeld-Uerdingen
verbunden und das schon bestehende Verbundsystem zwischen Dormagen und Leverkusen erganzt werden.
Damit soll eine sichere, reibungslose und standorttbergreifende Versorgung mit Kohlenmonoxid gewahrleistet
werden. Die Inbetriebnahme der Ende des Jahres 2009 nahezu fertiggestellten Pipeline ist aufgrund laufender
gerichtlicher Verfahren derzeit noch nicht méglich. Nachdem das Verwaltungsgericht Dusseldorf im Jahr 2011
die wesentlichen Aspekte des Planfeststellungsbeschlusses, insbesondere die Sicherheit der verwendeten
Materialien und die Rechtskonformitat des Rohrleitungsgesetzes, bestatigt hatte, gingen die Klager und die
beklagte Bezirksregierung in Berufung vor dem Oberverwaltungsgericht fir das Land Nordrhein-Westfalen in
Munster (Oberverwaltungsgericht). Das Oberverwaltungsgericht hatte im Jahr 2014 keine prinzipiellen Einwande
gegen die Sicherheit und die Trassenwahl fur die Pipeline, stellte jedoch die VerfassungsmaBigkeit des
Rohrleitungsgesetzes infrage, welches die rechtliche Basis des Projekts darstellt. Am 21. Dezember 2016 wies
das Bundesverfassungsgericht die entsprechende Vorlagefrage des Oberverwaltungsgerichts mit Beschluss als
unzulassig zurtick und bestatigte damit die rechtliche Einschatzung des Covestro-Konzerns. Daraufhin setzte
sich das Oberverwaltungsgericht wieder mit dem Berufungsverfahren inhaltlich auseinander und wies mit Urteil
vom 31. August 2020 die Klagen gegen den Planfeststellungsbeschluss vollumfanglich ab. Das
Oberverwaltungsgericht hatte die Revision gegen sein Urteil nicht zugelassen. Hiergegen erhoben die Klager im
Februar 2021 Nichtzulassungsbeschwerde beim Bundesverwaltungsgericht in Leipzig. Mit Beschluss vom

14. Dezember 2021 wies das Bundesverwaltungsgericht die Nichtzulassungsbeschwerde zurtick. Damit ist das
Urteil des Oberverwaltungsgerichts rechtskraftig geworden. Mit Urteilen vom 28. Februar 2023, 2. Mai 2023 und
13. Juni 2023 wies das Verwaltungsgericht Dusseldorf unter Bezugnahme auf das rechtskréaftige Urteil des
Oberverwaltungsgerichts die einzig noch verbliebenen Klagen zweier Privatklagerinnen, des Bunds fUr Umwelt
und Naturschutz Deutschland e. V. (BUND) sowie von vier Stadten / Kommunen gegen den
Planfeststellungsbeschluss zurtick und lieB eine Berufung nicht zu. Die gleichwohl mégliche Antragstellung auf
Zulassung der Berufung wurde fristgerecht allein seitens der Stadt Hilden gestellt. Mit Beschluss vom

24. Januar 2025 hat das Oberverwaltungsgericht Munster die entsprechenden Antrage der Stadt Hilden
abgelehnt.
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Sonstige Erlauterungen

27. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

27.1 Cashflows aus operativer Tatigkeit

Der Zufluss von Zahlungsmitteln aus operativer Tatigkeit in Hohe von 870 Mio. € (Vorjahr: 997 Mio. €) zeigt den
betrieblichen EinnahmenUberschuss und berticksichtigt dartber hinaus die Veranderungen der Ubrigen operativen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie nichtzahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen.

Die im Vergleich zum Vorjahr um 127 Mio. € (-12,7 %) geringeren Cashflows aus operativer Tatigkeit resultierten
im Wesentlichen aus einem Rickgang des EBITDA um 9 Mio. € und einer geringeren Mittelfreisetzung im Working
Capital in Hohe von 330 Mio. €, denen um 164 Mio. € geringere Ertragsteuerzahlungen gegenlberstanden. Die
Veranderung des Working Capital war insbesondere gepragt durch einen Anstieg der Vorréate, der durch die
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen teilweise kompensiert wurde.

27.2 Cashflows aus investiver Tatigkeit
Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2024 Zahlungsmittel in Hohe von 423 Mio. € abgeflossen
(Vorjahr: 925 Mio. €).

Im Wesentlichen handelte es sich um Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe
von 781 Mio. € (Vorjahr: 765 Mio. €). Dem standen insbesondere Einzahlungen aus sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 296 Mio. € (Vorjahr: Auszahlungen in Héhe von 305 Mio. €) gegenuber,
die im Wesentlichen aus Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen in Hohe von 252 Mio. € resultierten.
Zudem erfolgten Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten in Hohe von
76 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €), die sich insbesondere durch den Verkauf von immateriellen Vermégenswerten in
Hohe von 46 Mio. € ergaben.

27.3 Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Der Abfluss von Zahlungsmitteln aus Finanzierungstatigkeit betrug 565 Mio. € im Jahr 2024 (Vorjahr: 639 Mio. €).
Die Nettokredittiigung belief sich auf 414 Mio. € (Vorjahr: 417 Mio. €). Kurzfristige Kreditaufnahmen und
Schuldentilgungen wurden saldiert.

Wie im Vorjahr wurde im Jahr 2024 keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG ausgezahlt.

Die in den Cashflows aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesenen Zinszahlungen in Hohe von 150 Mio. € im

Jahr 2024 (Vorjahr: 169 Mio. €) entfielen im Wesentlichen auf Anleihen und Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, auf Devisentermingeschéafte zur Sicherung von Fremdwahrungsrisiken und
Leasingverbindlichkeiten. DarUber hinaus wurden die aktivierten Zinsen in Hohe von 15 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €)
mit den ihnen zugehdrigen Vermogenswerten innerhalb der Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte in den Cashflows aus investiver Tatigkeit ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeiten
zu den in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

Ab dem Berichtsjahr 2024 werden die Zinszahlungen als Teil der zahlungswirksamen Veranderungen der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten dargestellt. Zudem werden die Buchwerte der Verbindlichkeiten
aus Zinsabgrenzungen sowie der sonstigen Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten Ubergeleitet. Die Darstellung
des Vorjahres wurde entsprechend angepasst.
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Zahlungsunwirksame Verénderungen

WEITERE INFORMATIONEN

Verande-
Zahlungs- rungen
wirksame Wechsel- beizu- Sonstige
Buchwert Verande- kursénde- legender Desin- Leasing- Veran- Buchwert
31.12.2023 rungen’ rungen Zeitwert  vestitionen vertrige  derungen?  Ubriges®  31.12.2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anleihen 1.990 -500 - - 2 1.492
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 657 202 11 - - 870
Leasingverbindlichkeiten 743 -185 22 - 126 30 736
Forderungen /
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschéften -4 -43 - 8 - - 50 11
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2 39 - - - 41
Verbindlichkeiten aus
Zinsabgrenzung 19 -64 - - 76 -15 16
Sonstige Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten* - -3 - - 3 =
Gesamt 3.407 -554 33 8 - 126 111 35 3.166
1 Die Abweichung von der Kapitalflussrechnung resultiert neben den Zahlungen in Bezug auf Eigenkapitaltransaktionen im Wesentlichen aus den dargestellten Zinszahlungen.
Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Zinszahlungen beinhalten ebenfalls die Geblhren und sonstige Finanzaufwendungen fir die Geld- und Kreditbeschaffung
sowie Zahlungen, die sich nicht auf die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten beziehen.
2 Neben Zinsabgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um Aufzinsungen.
3 Enthalt zahlungswirksame Veranderungen auBerhalb des Cashflows aus Finanzierungstétigkeit
4 Die Abweichungen zu den in der Anhangangabe 22 ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” dargestellten tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 24 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €) ergeben sich durch Sachverhalte, die nicht der Finanzierungstatigkeit dienen.
Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten im Geschaftsjahr 2023
Zahlungsunwirksame Verdnderungen
Verande-
Zahlungs- rungen
wirksame Wechsel- beizu- Sonstige
Buchwert Verdnde-  kursande- legender Desin- Leasing- Veran- Buchwert
31.12.2022 rungen’ rungen Zeitwert  vestitionen vertrdge  derungen? Ubriges®  31.12.2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Anleihen 1.988 - - - 2 1.990
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 922 -261 -10 -4 10 657
Leasingverbindlichkeiten 746 -184 -23 - 176 28 743
Forderungen/
Verbindlichkeiten aus
Devisentermingeschaften -10 -61 -1 81 - - -13 -4
Sonstige
Finanzverbindlichkeiten 1 - - 4 -3 2
Verbindlichkeiten aus
Zinsabgrenzung 20 -67 - - 78 -12 19
Sonstige Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten* - -3 - - 3 =
Gesamt 3.667 -576 -34 81 = 176 118 -25 3.407

Die Abweichung von der Kapitalflussrechnung resultiert neben den Zahlungen in Bezug auf Eigenkapitaltransaktionen im Wesentlichen aus den dargestellten Zinszahlungen.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Zinszahlungen beinhalten ebenfalls die Geblhren und sonstige Finanzaufwendungen fir die Geld- und Kreditbeschaffung
sowie Zahlungen, die sich nicht auf die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten beziehen.

~

w

IS

Neben Zinsabgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um Aufzinsungen.
Enthélt zahlungswirksame Verdnderungen auBerhalb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
Die Abweichungen zu den in der Anhangangabe 22 ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” dargestellten Uibrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von 28 Mio. €

(Vorjahr: 37 Mio. €) ergeben sich durch Sachverhalte, die nicht der Finanzierungstatigkeit dienen.
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28. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

28.1 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen) sind juristische Personen, die auf die Covestro AG und deren Tochterunternehmen mindestens
mafigeblichen Einfluss nehmen kdnnen, der Kontrolle oder einem mindestens maBgeblichen Einfluss durch die
Covestro AG bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen oder von einer nahestehenden Person oder einem
nahen Familienangehorigen dieser Person beherrscht werden. Dazu gehédren nichtkonsolidierte Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, Versorgungsplane sowie sonstige nahestehende Unternehmen
und Personen.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

31.12.2023 31.12.2024
Forderungen Verbindlichkeiten Forderungen  Verbindlichkeiten
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Nichtkonsolidierte Tochterunternehmen /
assoziierte Unternehmen - 7 - 3
Assoziierte Unternehmen gemaB Equity-
Bewertung 7 3 7 5
Versorgungsplane 63 - 64 =

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen entfallen hauptsachlich auf Leasing-
und Finanzierungssachverhalte, Liefer- und Leistungsbeziehungen sowie sonstige Transaktionen. Im Berichts- und im
Vorjahr wurden keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegentber nahestehenden Unternehmen erfasst.

Die Forderungen gegen Versorgungsplane (ohne Zinsen) mit einem beizulegenden Zeitwert von 64 Mio. € zum
31. Dezember 2024 (Vorjahr: 63 Mio. €) resultierten aus gewahrten Grindungsstockdarlehen. Die Covestro AG
hat sich verpflichtet, der Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, auf deren Abruf ein verzinsliches
Grundungsstockdarlehen von bis zu 208 Mio. € und der Rheinischen Pensionskasse VVaG, Leverkusen, auf deren
Abruf ein verzinsliches Griindungsstockdarlehen von bis zu 11 Mio. € zur Verfigung zu stellen. Die
Pensionskassen sind bis zur Hohe der genannten Betréage zur jederzeitigen Inanspruchnahme von Betragen
berechtigt, die zur Erflllung ihrer aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsvorschriften notwendig sind. Die ausstehenden
Forderungen unterliegen einem funfjahrigen Zinsanpassungsmechanismus. Die Darlehenszusagen an die
Pensionskassen werden als sonstige finanzielle Verpflichtungen bertcksichtigt.

- Siehe Anhangangabe 25 ,Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen”

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen

2023 2024
Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene
Lieferungen Lieferungen Lieferungen Lieferungen
und Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Nichtkonsolidierte Tochterunternehmen /
assoziierte Unternehmen 45 74 44 68
Assoziierte Unternehmen geman Equity-
Bewertung 16 689 25 755

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen gemaR Equity-Bewertung
resultierten im Wesentlichen aus dem laufenden operativen Geschaft mit dem Unternehmen PO JV, LP, Houston,
Texas (USA). Covestro stehen aus der Produktion langfristige feste Abnahmequoten bzw. Mengen von
Propylenoxid (PO) zu.

-> Siehe Anhangangabe 14 ,Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen”
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28.2 Beziehungen zu nahestehenden Personen
Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind die Organmitglieder der Covestro AG, die sich aus dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat zusammensetzen.

Vergiitung der Organmitglieder
Die Vergltung der Organmitglieder der Covestro AG belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 15.932 Tsd. € (Vorjahr:
13.944 Tsd. €), darin enthalten sind die Bezlge des Aufsichtsrats in Hohe von 2.523 Tsd. € (Vorjahr: 2.515 Tsd. €).

Die Vergutung wird nachfolgend dargestellt:

Vergiitung der Organmitglieder (nach IFRS)

2023 2024

inTsd. € inTsd. €

Summe der kurzfristigen Vergutung 7.665 7.410
Summe der aktienbasierten Vergltung (Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung) 4915 7.046
Dienstzeitaufwand fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 1.364 1.476
Gesamtvergiitung (nach IFRS) 13.944 15.932

Die Gesamtvergutung des Vorstands nach Handelsgesetzbuch (HGB) betragt 8.826 Tsd. € (Vorjahr: 8.430 Tsd. €).

Seit dem Jahr 2016 sind die Mitglieder des Vorstands zur Teilnahme am langfristigen aktienbasierten
Vergutungsprogramm ,Prisma" berechtigt, solange sie flr den Covestro-Konzern tatig sind und nach
vorgegebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl von Covestro-Aktien auf eigene Rechnung erwerben
und halten. Der beizulegende Zeitwert der im Geschaftsjahr 2024 gewahrten langfristigen aktienbasierten
Vergutung (,Prisma”) des Vorstands betragt 3.939 Tsd. € (Vorjahr: 2.899 Tsd. €).

FUr die im Geschaftsjahr 2024 aktiven Vorstandsmitglieder wurden fur die kurz- und langfristige variable
BarvergUtung 13.038 Tsd. € (Vorjahr: 11.706 Tsd. €) zurlckgestellt. Der Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen fur die zum Jahresende aktiven Vorstandsmitglieder belief sich auf 7.960 Tsd. €
(Vorjahr: 6.499 Tsd. €). FUr frihere Vorstandsmitglieder wurden fUr die langfristige aktienbasierte Barvergltung
2.699 Tsd. € (Vorjahr: 2.421 Tsd. €) zurlickgestellt. Der Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen fur frihere Vorstandsmitglieder betrug 11.727 Tsd. € (Vorjahr: 12.060 Tsd. €).

Bei der AufsichtsratsvergUtung handelt es sich ausschlieBlich um erfolgsunabhéngige Verglitungen. Uber die
Aufsichtsratsvergutung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertretenden, die Mitarbeitende des Covestro-
Konzerns sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fr den Aufsichtsrat stehen. In
Summe erhielten die Arbeitnehmervertretenden aus solchen Tatigkeiten 671 Tsd. € (Vorjahr: 555 Tsd. €).
GegenUber aktiven Arbeitnehmervertretenden im Aufsichtsrat bestanden Pensionsverpflichtungen in Hohe von
2.258 Tsd. € (Vorjahr: 2.229 Tsd. €). Fur aus dem Aufsichtsrat und aus dem Unternehmen ausgeschiedene
Arbeitnehmervertretende bestanden entsprechende Pensionsverpflichtungen in Hohe von 1.108 Tsd. €
(Vorjahr: 1.137 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr 2024 gab es wie im Vorjahr keine Vorschisse oder Kredite an Mitglieder des Vorstands oder

des Aufsichtsrats.

-> Fir weitere Informationen siehe Vergltungsbericht
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29. Honorare des Abschlussprifers

Seit dem Geschaftsjahr 2018 ist die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf (KPMG AG), der
gesetzlich gewéhlte Abschlussprifer der Covestro AG und des Covestro-Konzerns. Vorrangig verantwortliche
Wirtschaftspruferin fur die Konzernabschlussprufung ist seit dem 21. April 2022 Frau Dr. Kathryn Ackermann. Fur
die Durchfuhrung der Konzernabschlussprifung 2024 verantwortlich sind Frau Dr. Kathryn Ackermann und Herr
Marc Ufer. Frau Dr. Kathryn Ackermann und Herr Marc Ufer unterzeichneten den Bestatigungsvermerk erstmalig
zum 31. Dezember 2022.

FUr die erbrachten Dienstleistungen der KPMG AG wurden folgende Honorare als Aufwand im Geschéaftsjahr
erfasst:

Honorare des Abschlusspriifers

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Abschlussprifungsleistungen 34 3.6
Andere Bestéatigungsleistungen 1.1 23
Gesamt 4,5 59

Die Honorare flr Abschlussprifungsleistungen fur das Geschaftsjahr 2024 umfassen vor allem Verguitungen fur
die gesetzliche Konzernabschlussprifung sowie die Prifung der Einzelabschllsse der Covestro AG und ihrer
inlandischen Tochterunternehmen.

Die Honorare fur andere Bestatigungsleistungen des Geschaftsjahres 2024 beinhalten insbesondere die
pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzinformationen, die Prifung von Nachhaltigkeitsinformationen sowie
energiewirtschaftliche Sonderprifungen. Die Prifung von Nachhaltigkeitsinformationen umfasst im Wesentlichen
die gesonderte Prifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts, welcher in diesem Jahr erstmalig unter vollstandiger
Anwendung der europaischen Nachhaltigkeitsstandards (European Sustainability Reporting Standards, ESRS)
erstellt wurde.
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30. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Seit dem 1. Januar 2025 sind keine Vorgange eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Covestro-Konzerns haben.

Leverkusen, 20. Februar 2025
Covestro AG
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaRl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage des Covestro-Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Covestro AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Covestro-Konzerns sowie der Covestro AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Covestro-Konzerns bzw. der Covestro AG beschrieben sind.

Leverkusen, 20. Februar 2025
Covestro AG
Der Vorstand

Dr. Markus Steilemann Christian Baier Dr. Thorsten Dreier Sucheta Govil
(Vorsitzender)
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Covestro AG, Leverkusen

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Covestro AG, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung des Covestro-Konzerns fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 der Bilanz des Covestro-Konzerns zum 31.
Dezember 2024, der Kapitalflussrechnung und der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Covestro-Konzerns
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der
Covestro AG fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthélt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene
Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthélt als ungepruft
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GeméfR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVQO") unter Beachtung der vom Institut der WirtschaftsprUfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefihrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter
erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften, Grundséatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
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Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber
hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemanen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen
wir auf den Konzernanhang Ziffer 13.3 ,Werthaltigkeitsprifungen”. Angaben zur Héhe der Geschafts- oder
Firmenwerte finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 13.1 ,Geschéfts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermdgenswerte" und Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Geschéaftssegmente im
zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Entwicklung der Segmente”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Die Geschaéfts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 719 Mio. und stellen somit 5,3 % der
Bilanzsumme dar.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhangig auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (strategische Geschaftsbereiche) bzw. auf Ebene der Gruppen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Geschaftseinheiten) Uberprift. Ergeben sich unterjahrig Hinweise auf
eine magliche Wertminderung (Impairment-Trigger), wird zudem unterjahrig ein anlassbezogener Goodwill-
Impairment-Test durchgefihrt.

Fur den Goodwill-Impairment-Test wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag des jeweiligen strategischen
Geschaéftsbereiches oder der jeweiligen Geschaftseinheit verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren
Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich Kosten der VerauBerung und Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die jahrliche Werthaltigkeitsprifung wurde im 4. Quartal 2024
durchgeflhrt.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschéfts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer Reihe
ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die erwartete Geschafts- und
Ergebnisentwicklung sowie die Investitionsausgaben der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw.
Gruppen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten flr die Jahre des Detailplanungszeitraums, die unterstellten
langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der jahrlich durchgefiuhrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Covestro AG keinen
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass ein bestehender Wertminderungsbedarf nicht erkannt
wurde. AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht
sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunéachst haben wir uns durch Erlauterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens unter Einbezug des
Funktionsbereichs Controlling sowie durch Wirdigung der Dokumentationen der Gesellschaft ein Verstandnis
Uber den Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte verschafft.
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AnschlieBend haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten fur die jahrliche Werthaltigkeitsprufung
unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der
Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung, die
Investitionsausgaben sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen
erortert. AuBerdem haben wir einen Abgleich mit anderen intern verflgbaren Prognosen vorgenommen und die
fur den Wertminderungstest verwendeten Zahlungsmittelflisse mit der vom Vorstand erstellten
Unternehmensplanung, welcher der Aufsichtsrat zugestimmt hat, abgestimmt. Dartber hinaus haben wir die
Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns mit der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft befasst, indem wir Planungen friiherer
Geschaftsjahre mit den tatséchlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Die
dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insb. den risikofreien Zinssatz, die
Marktrisikopréamie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfugbaren Daten
verglichen.

Zur Wirdigung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Methode haben wir die Berechnungen der
Gesellschaft nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit fir die Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu tragen, haben wir die
Auswirkungen maglicher Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung sowie der langfristigen
Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag anhand der von der Gesellschaft ermittelten Sensitivitdtsanalysen
untersucht.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende
Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen.
Die den Bewertungen zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft liegen innerhalb akzeptabler
Bandbreiten und sind angemessen. Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Werthaltigkeit der Sachanlagen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen
wir auf den Konzernanhang Ziffer 13.3 ,Werthaltigkeitspriifungen”. Angaben zur H8he der Sachanlagen finden
sich im Konzernanhang unter Ziffer 13.2 ,Sachanlagen” und Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der
Geschaftssegmente finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Entwicklung der Segmente”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Die Sachanlagen betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 5.898 Mio und stellen mit 43,2 % der Bilanzsumme einen
erheblichen Anteil an den Vermbgenswerten dar.

Ergeben sich Anhaltspunkte fir eine mégliche Wertminderung von Sachanlagen (Impairment-Trigger) oder
Anhaltspunkte flur einen Wegfall oder eine Verminderung zuvor erfasster Wertminderungen auf Sachanlagen
(Wertaufholung), wird ein anlassbezogener Impairment-Test durchgeflhrt. FUr den Impairment-Test wird der
Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzUuglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
regelmaBig auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (strategischen Geschaftsbereichen) anhand
des Discounted Cashflow-Verfahrens. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich eine
Wertminderung. Eine identifizierte Wertminderung ist auf die einzelnen Vermogenswerte zu verteilen. Dabei darf
der Buchwert eines einzelnen Vermdgenswertes jedoch nicht unter seine Wertuntergrenze fallen. Die
Wertuntergrenze ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der VerauRerung,
Nutzungswert und Null. Liegt der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag, ergibt sich eine Wertaufholung. Die
Wertaufholung wird durch die planmaBig fortgeschriebenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten begrenzt.

Die Werthaltigkeitsprifung der Sachanlagen ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen. Hierzu zéhlen unter anderem die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die
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Investitionsausgaben der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fur die Jahre des
Detailplanungszeitraums, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Aufgrund der weiterhin schwierigen 6konomischen Rahmenbedingungen und einer Verschlechterung der
Geschéftsaussichten gegentber dem Vorjahr in einzelnen Teilbereichen wurden im 4. Quartal anlassbezogene
Wertminderungsprufungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefihrt. Als Ergebnis der
durchgeflihrten anlassbezogenen Werthaltigkeitsprifung hat die Covestro AG einen Wertminderungsbedarf flr
Sachanlagen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in Hohe von EUR 106 Mio erfasst. Davon entfielen EUR
59 Mio auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Standard Polyether-Polyole (SPET), EUR 39 Mio auf Energy
Curable Solutions (ECS) und EUR 8 Mio auf Powder Coating Resins (PCR). Ein Wertaufholungsbedarf wurde nicht
festgestellt.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass ein bestehender Wertminderungsbedarf oder eine
maogliche Wertaufholung nicht erkannt bzw. nicht in angemessener Hohe erfasst wurden. AuBerdem besteht das
Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunachst haben wir uns durch Erlauterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens unter Einbezug des
Funktionsbereichs Controlling sowie Wirdigung der Dokumentationen der Gesellschaft ein Verstandnis Uber den
Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Sachanlagen verschafft.

AnschlieBend haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die anlassbezogene
Werthaltigkeitsprifung unter anderem im Hinblick auf die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie
der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéfts- und
Ergebnisentwicklung, die Investitionsausgaben, die hieraus abgeleiteten prognostizierten Zahlungsmittelflisse
sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erértert. AuBerdem
haben wir einen Abgleich mit anderen intern verfligbaren Prognosen vorgenommen und die fur den
Wertminderungstest verwendeten Zahlungsmittelflisse mit der vom Vorstand erstellten Unternehmensplanung,
welcher der Aufsichtsrat zugestimmt hat, abgestimmt. Dartber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen
mit externen Markteinschétzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns mit der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft befasst, indem wir Planungen friherer
Geschaftsjahre mit den tatséchlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Die
dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die
Marktrisikoprémie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten
verglichen.

Zur Wirdigung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Methode haben wir die Berechnungen der
Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit fir die Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu tragen, haben wir die
Auswirkungen maglicher Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der langfristigen
Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag anhand der von der Gesellschaft ermittelten Sensitivitdtsanalysen
untersucht.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Wertminderung der Sachanlangen sachgerecht sind

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung der Sachanlagen zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und
steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen. Die den Bewertungen zugrunde liegenden

Annahmen und Daten der Gesellschaft liegen innerhalb akzeptabler Bandbreiten und sind insgesamt vertretbar.
Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

365



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

e den Konzernnachhaltigkeitsbericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerkldrung nach 88§ 315b, 315c¢,
der im zusammengefassten Lagebericht enthalten ist, und

o die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die im
Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Im Rahmen eines gesonderten Auftrags haben wir eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
und hinreichender Sicherheit in Bezug auf den Konzernnachhaltigkeitsbericht durchgeflhrt. In Bezug auf Art,
Umfang und Ergebnisse dieser Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom 21. Februar 2025 hin.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er
als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus
ist er dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich filr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8§ 317 HGB und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA
durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fUr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch dazu fUhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.
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e planen wir die Konzernabschlussprufung und fUhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftsbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der flr Zwecke der Konzernabschlussprtfung durchgefthrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenuber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit innen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgeféhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iliber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3aHGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,covestroag-2024-12-31-0-de.zip" (SHA256-Hashwert:

9¢c9fb972e050ecde 7fdcdefadec’3e6f2404b544110f0f311d56¢303a20532b) enthaltenen und flr Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prafungsurteile zum beigefugten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

368



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
den IDW Qualitdtsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstdBRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prdfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. April 2024 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses gewahit.
Wir wurden am 13. November 2024 vom Prufungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Covestro AG
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht —auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Dr. Kathryn Ackermann.

Essen, den 21. Februar 2025

KMPG AG

Wirtschaftsprufer

gez. Ufer gez. Dr. Ackermann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers
uber eine Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit Uber erganzende
Nachhaltigkeitsinformationen

An die Covestro AG

Priifungsurteile

Wir haben den im Abschnitt Konzernnachhaltigkeitsbericht des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen
Konzernnachhaltigkeitsbericht der Covestro AG fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024 unter BerUcksichtigung der im nachfolgenden Absatz dargelegten Prifung mit hinreichender Sicherheit der
mit einer geschweiften Klammer ,{}" gekennzeichneten Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht, einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der
Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde zur Erflllung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 88 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Aufgrund entsprechender Beauftragung haben wir die mit einer geschweiften Klammer ,{}" gekennzeichneten
Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht einer Prifung mit hinreichender Sicherheit unterzogen. Eine
Prafung mit hinreichender Sicherheit dieser Angaben erflillt die Anforderungen an eine Prifung mit begrenzter
Sicherheit und entspricht, nach dem Erwagungsgrund 60 der CSRD, damit den Anforderungen der CSRD an die
Prafung des Konzernnachhaltigkeitsberichts.

Auf der Grundlage der im Rahmen unserer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefihrten
Prafungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die
uns zu der Auffassung veranlassen, dass der beigefligte Konzernnachhaltigkeitsbericht unter Bertcksichtigung
der mit einer geschweiften Klammer ,{}" gekennzeichneten und mit hinreichender Sicherheit gepriften Angaben
in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der 88 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prufungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

o dass der beigeflgte Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen den Europaischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom
Unternehmen durchgeflhrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in den
Konzernnachhaltigkeitsbericht aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit der im Kapitel "“Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen" des
Konzernnachhaltigkeitsberichts aufgeflhrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die im Kapitel ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)”
enthaltenen Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Nach unserer Beurteilung auf der Grundlage unserer Prifung zur Erlangung hinreichender Sicherheit sind die mit
einer geschweiften Klammer ,{}" gekennzeichneten Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den filr diese Angaben geltenden Vorschriften sowie mit den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.
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Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich
niedriger als die PrUfungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicherheit
erlangt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspruifers fur die
Prafung des Konzernnachhaltigkeitsberichts” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdétsmanagement in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on
Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernnachhaltigkeitsbericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlégigen deutschen gesetzlichen und
weiteren européaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernnachhaltigkeitsberichts in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen des
Konzernnachhaltigkeitsberichts) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schétzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses zur Aufstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren européischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch keine
maBgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe
unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung des Konzernnachhaltigkeitsberichts.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts
Unsere Zielsetzung ist es,

a) auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dartiber
abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der
beigefligte Konzernnachhaltigkeitsbericht unter Berlicksichtigung der mit einer geschweiften Klammer ,{}"
gekennzeichneten und mit hinreichender Sicherheit gepriften Angaben in dem
Konzernnachhaltigkeitsbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie
den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist
sowie einen Prufungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Konzernnachhaltigkeitsbericht unter
Bertcksichtigung der mit einer geschweiften Klammer .{}" gekennzeichneten und mit hinreichender
Sicherheit gepriften Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht beinhaltet.
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b) auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit hinreichender Sicherheit dariber
abzugeben, ob die mit einer geschweiften Klammer ,{}" gekennzeichneten Angaben in dem
Konzernnachhaltigkeitsbericht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den fir diese Angaben
geltenden Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien gemacht worden sind.

Im Rahmen einer Prifung gemaR ISAE 3000 (Revised) Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus:
a) fur die Prifung mit begrenzter Sicherheit

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts angewandten
Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fUhren Prifungshandlungen durch, um
diese Angaben zu adressieren und eine das Prufungsurteil unterstitzende begrenzte Prifungssicherheit zu
erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in
Informationen aus der Wertschépfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel hdher
als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des
Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen
von Informationen aus der Wertschdpfungskette unterliegen.

wurdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlielich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

b) fur die Prifung mit hinreichender Sicherheit

e fUhren wir Prifungshandlungen zur Risikobeurteilung durch, einschlieBlich der Erlangung eines
Verstandnisses Uber die fUr die Prifung der mit einer geschweiften Klammer ,{ }" gekennzeichneten
Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht relevanten internen Kontrollen, um die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen auf Aussageebene aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern zu
identifizieren und zu beurteilen, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser internen
Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das
AufBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der
Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus
Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter
des Unternehmens als auch wir als Prufer in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den
Quellen von Informationen aus der Wertschopfungskette unterliegen.

beurteilen wir die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus den bedeutsamen
Annahmen und die Angemessenheit dieser Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer fiir die Priifung mit begrenzter Sicherheit
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchflhrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir u. a.:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom
Unternehmen durchgeflihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden
Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen
Kontrollen.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung des Konzernnachhaltigkeitsberichts
beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschéatzten Werte und der damit
zusammenhéngenden Erléuterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den
ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschépfungskette flr einen Fall schatzen, in dem die
gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschdpfungskette trotz
angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Uber die Wertschopfungskette zu
ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

analytische Prufungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in dem
Konzernnachhaltigkeitsbericht durchgefuhrt.

Standortbesuche durchgefuhrt.

die Darstellung der Informationen in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht gewtrdigt.

den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten und der
entsprechenden Angaben in dem Konzernnachhaltigkeitsbericht gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung / AAB-Klausel
Dieser Prifungsvermerk ist an die Covestro AG gerichtet und ausschlieBlich fur diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Covestro AG erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde (www.kpmg.de/AAB_2024). Durch
Kenntnisnahme und Nutzung der im Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die
dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio flr Fahrlassigkeit in Ziffer
9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Dusseldorf, den 21. Februar 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Oliver Geier Claudia Fielenbach

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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Segment- und Quartalstbersicht

Segmentinformationen 4. Quartal

Performance Materials ~ Solutions & Specialties ~ Sonstige / Uberleitung Covestro-Konzern
4.Quartal  4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal 4.Quartal
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerldse (extern) 1.588 1.670 1.703 1.654 55 52 3.346 3.376
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 488 510 6 7 -494 =517
Umsatzerl6se (gesamt) 2.076 2.180 1.709 1.661 -439 -465 3.346 3.376
Umsatzveranderung
Menge 7.7 % 5,6 % -0.3% 1.3% - - 3.1% 32%
Preis -22,0% -0.1% -102% -4,0% - - -157% -21%
Wahrung -28% -0.3% -33% -02% - = -3,0% -0.2%
Umsatzerlése nach Regionen
EMLA 674 739 586 556 47 40 1.307 1.335
NA 414 400 427 420 5 9 846 829
APAC 1.193 1.212
esma
e8I _126---_-106_*
Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen 142 200 78 120 2 2 222 322
Cashflows aus operativer Tatigkeit 169 355 374 368 -166 =111 377 612
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte
Trade Working Capital? 1.437 1.447 2.386 2.391

T EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerldsen zwischen den Segmenten.
2 Das Trade Working Capital beinhaltet Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten und Rickerstattungsverbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2024 bzw. 31. Dezember 2023.

Segmentinformationen Gesamtjahr

Performance Materials ~ Solutions & Specialties ~ Sonstige / Uberleitung Covestro-Konzern
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerl6se (extern) 6.876 6.970 7.267 7.004 234 205 14.377 14.179
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 2194 2.228 27 27 -2.221 -2.255
Umsatzerlése (gesamt) 9.070 9.198 7.294 7.031 -1.987 -2.050 14.377 14.179
Umsatzverdnderung
Menge -6,7% 11.9% -6.2% 4,0% - - -6,8% 7.4%
Preis -157% -9,6% -6,4% -6,8% - - -11.0% -80%
Wahrung -2,0% -09% -25% -08% - = -22% -0.8%
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA 3.021 3.102 2730 2.585 190 161 5.941 5.848
NA 1.844 1.720 1.860 1.755 31 32 3.735 3.507
APAC 2.011 2.148 2.677 2.664 13 12 4701 4824
EBTOA' 576 569 817 740  -313  -238 1080 1071
BT .9  _—4 497 374  -320  -245 186 87
Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen 567 611 320 366 7 7 894 984
Cashflows aus operativer Tatigkeit 652 574 821 671 -476 - 375 997 870
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte
Trade Working Capital? 1.437 1.447 2.386 2.391

1 EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerldsen zwischen den Segmenten.
2 Das Trade Working Capital beinhaltet Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten und Rickerstattungsverbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2024 bzw. 31. Dezember 2023.
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Quartalsiibersicht
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerldse (extern) 3.743 3.720 3.568 3.346 3510 3.690 3.603 3.376
Performance Materials 1.792 1.789 1.707 1.588 1.689 1.834 1.777 1.670
Solutions & Specialties 1.883 1.872 1.809 1.703 1.767 1.810 1.773 1.654
EBITDA 286 385 277 132 273 320 287 191
Performance Materials’ 173 302 85 16 103 196 125 145
Solutions & Specialties’ 165 221 246 185 208 174 208 150
EBIT 39 166 71 -90 61 81 76 -131
Performance Materials’ 29 158 -52 -126 =35 59 =11 =5
Solutions & Specialties’ 63 149 178 107 135 75 134 30
Finanzergebnis -29 -36 -35 -13 -30 -29 -24 -31
Ergebnis vor Steuern 10 130 36 -103 31 52 52 -162
Ergebnis nach Steuern -27 45 -31 -189 -37 -74 31 -192
Konzernergebnis -26 46 =31 -187 -35 -72 33 -192
Cashflows aus operativer
Tatigkeit -19 149 490 377 -23 19 262 612
Auszahlungen fur
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte 120 159 182 304 106 166 150 359
Free Operating Cash Flow -139 -10 308 73 -129 -147 112 253
1 Die Ergebnisse der berichtspflichtigen Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties enthalten den Ergebniseffekt aus Umsatzerlosen zwischen den
Segmenten.
Funfjahresubersicht
Fiinfjahresiibersicht
2020 2021 2022 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerldse (extern) 10.706 15.903 17.968 14.377 14.179
Performance Materials’ 5.468 8.142 9.095 6.876 6.970
Solutions & Specialties’ 5.060 7.554 8.558 7.267 7.004
EBITDA 1.472 3.085 1.617 1.080 1.071
EBIT 696 2.262 267 186 87
Finanzergebnis -91 =77 -137 -113 -114
Konzernergebnis 459 1.616 =272 -198 -266
Ergebnis je Aktie (in €)? 2,48 8,37 -1,42 -1,05 -1,41
Cashflows aus operativer Tatigkeit 1.234 2,193 970 997 870
Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 704 764 832 765 781
Free Operating Cash Flow 530 1.429 138 232 89
Trade Working Capital® 1.949 2952 2.706 2.386 2.391
Nettofinanzverschuldung 356 1.405 2434 2.487 2618
ROCE 7.0% 19,5% 2,0% 1,5% 0,7%
Mitarbeitende (in FTE)* 16.497 17.905 17.981 17516 17.503

1 Vergleichsinformationen der Segmente flr das Geschéftsjahr 2020 beruhen aufgrund der im Jahr 2021 geédnderten neuen Organisationsstruktur auf ungepruften Werten.
2 Werte auf Basis der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten Aktien, welche u.a. durch das Aktienriickkaufprogramm vom 21. Marz 2022 bis zum
26. Oktober 2023 sowie die Kapitalerhdhung vom 19. Oktober 2020 maBgeblichen Verédnderungen unterlagen.
3 Das Trade Working Capital beinhaltet Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten und Rickerstattungsverbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember der Jahre 2020 bis 2024.
4 Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Finanzkalender

Hauptversammiung 2025 ..., 17. April 2025
Quartalsmitteilung 1. Quartal 2025 ... 06. Mai 2025
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