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CLERE AG, BERLIN

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

A. Grundlagen der Gesellschaft

1.  Ubersicht iiber die CLERE AG und den Beteiligungsbesitz

Die CLERE AG bildet mit ihren Tochtergesellschaften die CLERE-Gruppe. Die Gesellschaft hat im
Berichtszeitraum Investitionen bzw. Finanzierungen insbesondere in Unternehmen in Italien und Spa-
nien vorgenommen, die Photovoltaikanlagen betreiben oder entwickeln. Das Kerngeschift der Unter-
nehmensgruppe istder Erwerbund der Betrieb von Solatparks. Der Schwerpunkt derunternechmerischen
Aktivitdten liegt dabei in Europa, erginzt um den japanischen Markt. In diesem Rahmen wurden auch
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen vergeben.

2.  Aufgaben der CLERE AG

Die CLERE AG als Holdinggesellschaft iibt wesentliche Steuerungsfunktionen fiir die CLERE-Gruppe
aus. Aufgaben der Gesellschaft sind die strategische Weiterentwicklung der Gruppe, die Sicherung und
Steuerung der Konzernfinanzierung, die Ubernahme zentraler Aufgaben wie Konzemrechnungswesen
und -controlling, Investor Relations und Public Relations sowie das Halten von Beteiligungen.

Alleiniger Vorstand der CLERE AG war im Berichtszeitraum Herr Thomas Krupke. Der Aufsichtsrat

bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
die Gesellschaft unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat der CLERE AG besteht unveréndert aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates Herm
Dr. Thomas van Aubel, der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates Frau Frauke Vogler sowie
dem Mitglied des Aufsichtsrates Herrn Clemens Triebel.

Dem Vorstand der CLERE AG obliegt die Entwicklung und Festsetzung der Konzernstrategie. Auf-
grund der Unternehmensgrofe ist der Vorstand auch fiir deren Umsetzung direkt verantwortlich.

3. Uberblick iiber die Geschiiftstiitigkeit

Das Kerngeschift der CLERE AG besteht zum einen aus Investitionen und Beteiligungen im Bereich
der Umwelt- und Energietechnik, die attraktive Anlageoptionen mit Wertsteigerungspotenzial bieten,
und zum anderen in der Entwicklung eigener Projekte.

Die CLERE AG legt bei Akquisitionen den Fokus auf Unternehmen, die schliisselfertige Projekte mit
energieerzeugenden Anlagen beinhalten. Beim Erwerbbereitsbestehender Anlagen wird auf garantierte
Einspeisevergiitungen (FiT - Feed-in Tariffs) oder auf Stromabnahmevertrdge (PPA - Power Purch-
ase Agreements) abgestellt.
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Geografisch werden die Investitionen in der Regel in Regionen realisiert, die ein stabiles wirtschaftli-
ches und rechtliches Umfeld sowie verléssliche Investitions- und Rahmenbedingungen aufweisen. Ziel
ist die Erzielung attraktiver Renditen und stabilen, planbaren Cash-Flows.

Die Gesellschaft priiftund bewertet mit eigenem, langjahrigem technischemund kaufménnischem Fach-
wissen die Investitionen in neue Anlagen. Daneben gewéhrleistet sie den Betrieb der Anlagen durch den
Bereich des Asset Managements.

Bei Beteiligungen an Untemehmen der Energie- und Umwelttechnik konzentriert sich die Gesellschaft
auf nachvollziehbare, nachhaltige und wertsteigemde Geschiftsmodelle; dabei steht die Beteiligung an
Start-ups nicht im Fokus.

4.  Grundziige des Finanzmanagements

Die Liquidititserfordernisse der CLERE AG betreffen im Wesentlichen Investitionen im Zusammen-
hang mit dem Erwerb von Gesellschaften, Investitionen fiir die Projektentwicklungen im Bereich der
regenerativen Energieerzeugung, die Deckung der Auszahlungen fiir die operative Tétigkeit und gege-
benenfalls Dividendenzahlungen an die Aktionére. Im Berichtszeitraum standen der CLERE AG Liqui-
ditdtszufliisse aus dem Verkauf von 27 italienischen Gesellschaften, der Verzinsung ausgegebener Dar-
lehen, Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen sowie Einzahlungen aus erbrachten Leis-
tungen an die Tochtergesellschaften zur Verfiigung.

Die CLERE AG hat derzeit keine Kredit- sowie Kontokorrentlinien mit ihren Geschéftsbanken verein-
bart. Geldanlagen diirfen nur bei Kreditinstituten erfolgen, die entweder durch einen Einlagensiche-
rungsfonds gedeckt sind oder ein positives Rating aufweisen.

Weiterhin ist der Vorstand (mit Zustimmung des Aufsichtsrates) zur Ausgabe von Wandel -, Options-
schuldverschreibungen oder dhnlichen Schuldverschreibungen bis zu einem Betrag von 100 Mio. EUR
ermichtigt. Diese Finanzierungsmoglichkeiten stellen eine gute Ausgangsbasis fiir das strategische
Wachstum dar.

Die Liquiditétsversorgung der Tochterunternehmen erfolgt individuell. Operativ téitige Projektgesell-
schaften werden grundsatzlichmit Figenkapital durch die Holding ausgestattetund haben entweder eine
auf die ProjektgroBe abgestimmte Projektfinanzierung oder refinanzieren sich zeitweise iiber die
CLERE-Gruppe. Die Finanzierungen werden vom Finanzbereich der CLERE AG geleitet.
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B.  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Branchenspezifische Entwicklungen, Potentiale fiir erneuerbare Energien

Im Rahmen der UN-Klimaschutzkonferenz in Paris im Jahr 2015 hat sich die Mehrzahl aller Industrie-
nationen darauf geeinigt, ihre CO2-Emissionen deutlich zu reduzieren, um die globale Erwarmung auf
unter 2° C zu begrenzen. Der Einsatz erneuerbarer Energien spielt bei der Erreichung der jeweiligen
Klimaziele in allen Landern eine zentraleRolle. Um den Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtstrom-
mix zu erh6hen, haben nahezualle Lander staatliche Mechanismenund Regularien eingefiihrt, z.B. feste
Einspeisevergiitungen, Subventionen, Abnahmegarantien etc.

Die Entwicklungder Energiemérkte im Berichtsjahr 2024 war weiterhin gepragt vonden Auswirkungen
des widerrechtlichen Krieges Russlands gegen die Ukraine. Die mit Beginn des Krieges im Jahr 2022
verhdngten EU-Sanktionen gegen Russland induzierten europaweit spiirbare Preisanstiege aufgrund er-
hohter Gestehungskosten im Bereich der fossilen Energieerzeugung. Von diesem Preisniveau hatten
sich die Strompreisebereitsim Jahr 2023 erholt und sanken im Berichtszeitraum erneut; allerdings lagen
die Strompreise weiterhin iiber dem Vorkriegsniveau. In Kombination mit einem steigenden Anteil er-
neuerbarer Energien am Energiemix erhohte sich bei fallenden Strompreisen gleichzeitig die Preisvola-
tilitat. Daneben konnte in relevanten Mérkten eine Zunahme von negativen Strompreisenim Day -Ahead
Markt beobachtet werden; diese traten im Berichtszeitraum erstmals auch in Spanien und Portugal auf.

Im Bereich der Anlagenkomponenten hat sich das Preisniveau aufgrund relevanter Uberkapazititen in
China weiter deutlich entspannt. In Kombination mit individuellen Strafzéllen, insbesondere in den
USA, und einem damit verbundenen groeren Angebot in Europa hat sich der seit 2023 beobachtbare
Preisverfall weiter fortgesetzt. Dies fiihrte in der Berichtsperiode 2024 zu einem historisch niedrigen
Preisniveau fiir Anlagenkomponenten in unseren europdischen Kernmarkten.

Somit ist in vielen Lindern Solarstrom heute wettbewerbsfihig und kann zum Teil giinstiger produziert
werden als Strom mit konventionellen fossilen Anlagen. Nachdem sich laut Fraunhofer-Institut fiir So-
lare Energiesysteme (ISE) die Investitionskosten fiir Photovoltaik-Kraftwerke seit dem Jahr 2006 be-
dingt durch die technologische Weiterentwicklung in der Produktion sowie Skaleneffekte bei Planung,
Bau und Management der Anlagen um mehr als 75 % reduziert haben, hat sich Photovoltaik weltweit
als eine fithrende Technologie der nachhaltigen und erneuerbaren Energieerzeugung etabliert und stellt
eine gleichermafien technisch wie wirtschaftlich attraktive Losung fiir etablierte Industrie- als auch Ent-
wicklungslédnder dar.

Laut dem aktuellen Energy Transition Outlook der DNV AS wurde im Jahr 2024 der globale ,, Tipping
Point“ der Energiewende erreicht, d.h. klimaschédliche Emissionen erreichten im Berichtszeitraum ei-
nen Hohepunktundfallen danachratierlichab. Der aktuell zu erwartende langsame Riickgang des Emis-
sionsniveaus wird allerdings voraussichtlich nicht ausreichen, um relevante definierte Klimaziele zu
erreichen (Energy Transition Outlook 2024, A global and regional forecast to 2050, DNV AS / Det
Norske Veritas Group).

Mit dem Austausch der fossilen Energietrdager durch erneuerbare Energien ist die ,,globale Elektrifizie-
rung” des Energieverbrauchs verbunden, welche zur tragenden Séule des Ubergangs wird. Die damit
einhergehende ,,Umstellung der Energiesysteme* ist bereits heute im Individualverkehrund zum Teil
im Transportwesen zu sehen, wo langfristig Elektrofahrzeuge den Standardantrieb markieren und fossile
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Brennstoffe ersetzen werden. Vergleichbare Verdnderungen finden sich in Privat- und Geschéftsgebau-
den, wo herkémmliche Ol- und Gasheizungen perspektivisch durch elektrische Systeme (z.B. Wiamme-
pumpen) ersetzt werden. In der Industrie sollen Niedertemperaturprozesse auf elektrische Systeme und
Hochtemperaturprozesse auf nachhaltige wasserstoffbasierte Systeme umgestellt werden; elektrische
Energie soll dabei langfristig die Wasserstoffproduktion iibernehmen bzw. dominieren.

Die Solarenergie wird in diesem zukiinftigen Energiesystem laut der Internationalen Energieagentur
IEA einen gewichtigen Anteil haben. So prognostiziert die IEA in ihrer aktuellen Studie Renewables
2024 einen globalen Kapazititszuwachs der erneuerbaren Energien um das 2,7-Fache bis zum Ende des
Jahrzehnts. Der groBte Anteil dieser Kapazititserweiterung der erneuerbaren Energien allokiert die IEA
dabeiaufdie Solarenergie, auf welche circa 80% derbis 2030 neuentstehenden weltweiten Erzeugungs-
kapazitéten entfallen sollen. (Renewables 2024, Analysis and forecast to 2030, International Energy
Agency IEA).

Erneuerbare Energien stellen somit einen zentralen Erfolgsfaktor einer weltweiten Energiewende dar.
Sie sind die natiirliche und bevorzugte Losung fiir eine nachhaltige, klimafreundliche Energieversor-
gung, die in den letzten Jahren immer wettbewerbsfahiger geworden ist. Vor diesem Hintergrund be-
trachten langfristig-denkende Investoren, unter anderem nationale und intemationale Pensionsfonds und
Lebensversicherer, die erneuerbaren Energien schon seit langerer Zeit als attraktive Anlageklasse.

Auch wenn diese Investoren ihre Investitionen in fossile Energietrager in den letzten Jahren deutlich
reduziert und vereinzelt sogar komplett eingestellt hatten, ist jlingst eine neuere Entwicklung, insbeson-
dere unter den groflen US-amerikanischen Vermogensverwaltern, zu bemerken, welche es zu beobach-
ten gilt. So hatte der weltgrote Vermogensverwalter BlackRock Anfang 2025, neben weiteren ameri-
kanischen Finanzinstituten, das Klimabiindnis "Net Zero Asset Managers Initiative" (NZAMI), ein
Biindnis fir klimafreundliche Investoren, verlassen.

Unterschiedliche Entwicklungsgeschwindigkeiten und zwischenzeitliche Riickgéinge in einzelnen Regi-
onen werden vor dem Hintergrund weitgehend regulierter Mérkte das globale Voranschreiten erneuer-
barer Energien weiter begleiten. Aufgrund des weltweiten Bevolkerungswachstums und abnehmender
Produktionskosten wird der Bereich erneuerbarer Energien fiir die kommenden Jahre ein Wachstums-
markt bleiben.

Aktivititen der CLERE AG

Die CLERE AG mochte von diesem positiven Marktumfeld profitieren und fokussiert ihre Aktivitéiten
auf den Bereich der Umwelt- und Energietechnik. Das Geschéftsmodell des Unternehmens im Bereich
der erneuerbaren Energien ist dabei hauptséchlich auf den Erwerb, die Entwicklung und den Betrieb
von Solarparks ausgerichtet.

Im Falle des Erwerbs wird sich die CLERE auf bereits bestehende Anlagen und Turn-Key-Projekte
konzentrieren, welche in der Regel iiber eine staatlich garantierte Einspeisevergiitung (Feed -in Tariffs
— FiT) verfiigen. Gleichzeitig wurde die Entwicklung eigener Projekte gemeinsam mit lokalen Entwick-
lungspartnern in den Kernmaérkten Italien und Spanien betrieben. Einige dieser Projekte befinden sich
derzeit in der Bauphase.
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Bei Bestandsanlagen nutzt CLERE die gesetzlichen Moglichkeiten, um durch zielgerichtete
Repowering-Mafinahmen die jeweilige Anlagenleistung zu erhéhen und damit die Energieproduktion
iiber das gesamte Bestandsportfolio zu steigern.

Investitionsmoglichkeiten in ausgewéhlten Schwellenldndern werden analysiert, sofern Absicherungen
liber nationale und internationale Forderbanken mdglich sind, die die Reduktion der Gesamtinvestiti-
onsrisiken auf das angestrebte Niveau europiischer Ziellinder erlauben. AuBerhalb Europas werden
Lénder wie die USA und Japan beobachtet.

C. Wirtschaftsbericht

1.  Allgemeines

Dervorliegende Jahresabschluss zum3 1. Dezember 2024 wurdenach den Bestimmungen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

2.  Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

CLERE hat das Ziel, den langfristigen Unternehmenserfolg auf Basis klar definierter finanzieller Steu-
erungsgrofBen zu messen und zu bewerten. Da die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Gesellschaft
mafBgeblich durch konzerniibergreifende Faktoren beeinflusst wird, erfolgt die Steuerung primér auf
Grundlage ausgewdhlter Konzernkennzahlen. Hierzu zihlen insbesondere die Ertrige aus der Stromer-
zeugung sowie das Konzernergebnis. Bei den geplanten Investitionen in Photovoltaikanlagen ist die
durch vertragliche und / oder gesetzliche Rahmenbedingungen erzielbare Rendite auf das eingesetzte
Kapital maBgeblich. Bei Finanzierungen werden die Rendite auf das eingesetzte Kapital, die Laufzeit
sowie die Hohe und Qualitidt der Besicherung und die Bonitét und Ertragskraft des Schuldners als we-
sentliche Steuerungsinstrumente betrachtet.

Neben definierten finanziellen Steuerungsgrofien sind fiir den langfristigen Unternehmenserfolg auch
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren von Bedeutung. Dabei handelt es sich um besondere Stérken und
Fahigkeiten, deren Relevanz sich aus den Geschéftsmodellen ableitet.

Das Geschiftsmodell der CLERE AG hat seinen Schwerpunkt in Investitionen vorrangig in Umwelt-
und Energietechniken. Zu den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren der CLERE AG zihltim Rahmen
der Geschiftsstrategie vor allem die Ressource Personal. Mit der Entwicklung und Weiterbildung des
Personals im Hinblick auf die Innovationen im Bereich der Umwelt- und Energietechniken kann die
Gesellschaft erfolgversprechende Investitionsprojekte gestalten. Damit konnen der Erfolg und die Sub-
stanz des Unternehmens fiir eine nachhaltige Dividendenpolitik gesteigert werden.
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3.  Wesentliche Vorgiinge des Geschiftsjahres
Das Geschiéftsjahr 2024 war gepriagt durch die folgenden wesentlichen Vorgénge:

Verkauf von 27 italienischen Gesellschaften

Am 16. Mai 2024 wurde ein Portfolio von 25 italienischen Anlagen mit einer Leistung von 35 MWp
verkauft. Am 05. Juni 2024 wurden weitere zwei italienische Anlagen mit einer Leistung von 3 MWp
verkauft. Durch den Verkauf hat die Clere AG einen Ertrag in Hohe von TEUR 16.633 realisiert, der
unter den sonstigen betrieblichen Ertréigen ausgewiesen wird.

Kapitalherabsetzung

Mit Eintragung in das Handelsregister vom 05. Dezember 2024 wurde das Grundkapital der Gesellschaft

im Wege der Einziehung eigener Aktien gem. § 71 Abs.1 Nr. 8 AktG um EUR 715.742,00 auf EUR
7.071.985,00 herabgesetzt.

Geschiftsmodell im Bereich der regenerativen Energien mit Investitionen und Finanzierungen fortge-
fithrt

Im Jahr 2024 hat die CLERE AG keine Akquisitionen von operativen Photovoltaikanlagen getétigt. Es
wurden jedoch acht spanische Entwicklungsgesellschaften erworben. Die Entwicklung von Projekten in
Spanien undItalien wurde durchdie Ausreichung von neuen Gesellschafterdarlehenin Hohe von TEUR
11.972 finanziell unterstiitzt.

Die CLERE AG betreibt zum 31. Dezember 2024 Photovoltaikanlagen mit einem Volumen von insge-
samt ca. 129 MWp (im Vorjahr: 166 MWp). ' '

Hauptversammlung am 28. August 2024 in Berlin

Auf der Hauptversammlung in Berlin haben die Aktiondreder CLERE AG allen Tagesordnungspunkten
mit groBer Mehrheit zugestimmt. Es wurden folgende Beschliisse gefasst:

- Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Jahr 2023 in Hohe von TEUR 76.761 wie folgt:
o Bilanzgewinn TEUR 76.761

o Ausschiittung einer Dividende von 0,20 € je fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2023
dividendenberechtigte Stiickaktie: TEUR 1.414

o Gewinnvortrag TEUR 75.347

- Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2023
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