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Bericht des Aufsichtsrates flr das Geschaftsjahr 2022

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der CENTROTEC SE ist auch im Jahr 2022 den ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt nachgekommen und hat dabei den
Vorstand bei der Leitung des Konzerns regelmaRig beraten und dessen Tatigkeit kontinuierlich
Uberwacht.

Das flir das Geschaftsjahr 2022 prognostizierten Ziele fiir den Umsatz hat CENTROTEC trotz erneut
grofRer Herausforderungen durch die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine
und die hierdurch sowie durch die Nachwirkungen der Coronakrise ausgeldsten Probleme in den
Lieferketten und beim Thema Energie Gbertroffen. Das Ziel fiir das operative Ergebnis (EBIT) wurde
dahingegen im Wesentlichen aufgrund der vorgenannten Griinde verfehlt. Im Rickblick auf das
Geschaftsjahr 2022 bildete die erneute gute Entwicklung des deutschen Marktes und eine stabile,
teils positive Tendenz der meisten Auslandsmaérkte die Basis fiir diese Geschaftsentwicklung.

Auch nach der VerduBerung der CENTROTEC Climate Systems Gruppe bildet die starke Marktposition
in Deutschland sowie die weiter verbesserte internationale Positionierung die Grundlage fiir
zukinftiges Wachstum von Umsatz und Ergebnis im Industriegeschaft des Konzerns. Dartiber hinaus
werden im Immobilienbereich zunehmend die sich hier bietenden Méglichkeiten im Bereich der
Projektentwicklung wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hielt im Berichtszeitraum insgesamt vier turnusgemaRe Sitzungen ab. In diesen
Sitzungen wurden die unten aufgefiihrten Themenschwerpunkte besprochen. Alle
Aufsichtsratsmitglieder haben an allen Sitzungen teilgenommen. Zudem fand zusétzlich eine weitere
aullerordentliche Sitzung statt. Auch an dieser, als Videokonferenz abgehaltenen, Sitzung nahmen
jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teil.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, ausfiihrlich und zeitnah in schriftlicher und
mindlicher Form Uber die laufende Geschaftsentwicklung der Unternehmen und des Konzerns, vor
allem die Umsatz-, Auftrags-, Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie erkennbare Chancen und
Risiken der zukiinftigen Geschaftsentwicklung im Rahmen regelmaRiger Berichte zur Geschaftslage
informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen unmittelbar und friihzeitig eingebunden und hat wichtige Entscheidungen und
Vorgange ausfiihrlich erértert. Der Jahresabschluss wurde vom Aufsichtsrat vor der Veréffentlichung
mit dem Vorstand erortert. Zustimmungsbedurftige Entscheidungen des Vorstandes hat der
Aufsichtsrat in griindlicher Prifung und Beratung erortert und diesen zugestimmt.

Auch auRerhalb der genannten Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrates dariiber hinaus in
personlichen Einzelgesprdachen und Telefonkonferenzen mit dem Vorstand sowie Geschéaftsfiihrern
und Fihrungskraften des Unternehmens anstehende Projekte und Angelegenheiten von
wesentlicher Bedeutung besprochen. Aullerdem wurde projekt- und fallbezogen schriftlich berichtet.
Die vom Aufsichtsrat festgelegten Informations- und Berichtspflichten hat der Vorstand dabei
vollumfanglich erfillt. Da der Aufsichtsrat aus nur drei Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschisse
gebildet. Alle Belange wurden im Plenum behandelt.



Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziglich offenzulegen sind und Gber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im
Geschaftsjahr 2022 nicht aufgetreten.

Das in den Aufsichtsratssitzungen diskutierte Themenspektrum war sehr breit und betraf
grundsatzliche und strategische Fragestellungen der Holdinggesellschaft sowie der
Einzelgesellschaften. Die Veranderungen der Beteiligungen im Konzern standen hierbei besonders im
Fokus. Dabei war die VerduBerung der CENTROTEC Climate Systems Gruppe, mit der Wolf und ihren
Unterbeteiligungen, von groRter Bedeutung. Der Vorstand hat sich zu diesem Thema eng mit
Aufsichtsrat abgestimmt und zu relevanten Entscheidungen rechtzeitig die Zustimmung des
Aufsichtsrat eingeholt. Zudem wurden auch Einzelfragen von groRer Bedeutung und Tragweite fir
den Konzern abgehandelt.

Themenschwerpunkte der Erérterungen waren im Einzelnen:

e Allgemeine Geschaftsentwicklung unter besonderer Berlicksichtigung der weiterhin
schwierigen Beschaffungslage

e Auswirkungen der Verdnderungen bei den Beteiligungsstrukturen innerhalb des Konzerns

e VerduBerung der CENTROTEC Climate Systems-Gruppe

e Akquisition der MAGE Roof & Building Components

e Bewertung weiterer moglicher Optionen im Bereich von Mergers & Akquisition Projekten

e Inhalt und Umfang des zu veroffentlichenden Jahresabschlusses

e Investitionsentscheidungen von groBem Umfang bzw. von erheblicher strategischer
Bedeutung

e Risikolage, insbesondere strategische, operative und finanzielle Risiken sowie das
Risikomanagement

e Rechnungslegungsprozess und internes Kontrollsystem

e Strategische und operative Ausgestaltung der Konzernfinanzierung und der Finanzanlagen

e Budget- und Mittelfristplanung der Gruppe

e Aufsichtsrechtliche Neuerungen

e Vergltungsstrukturen des Vorstandes und wesentlicher Flihrungskrafte

e Effizienz der eigenen Aufsichtsratstatigkeit

Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen im Aufsichtsrat waren auch die Erteilung des Prifungsauftrags
an den Abschlusspriifer — nach der Wahl durch die Hauptversammlung —, die Uberwachung seiner
Unabhangigkeit sowie der von ihm erbrachten Leistungen und die Festlegung des Honorars.
Buchfiihrung, Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht zum 31.
Dezember 2022 wurden von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Kassel, geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Die vorgenannten
Unterlagen und der Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen jedem
Mitglied des Aufsichtsrates rechtzeitig vor. Diese wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 20. Marz
2023 gemeinsam mit dem Wirtschaftspriifer, der iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtete, umfassend erortert.

Der Abschlussprifer informierte ferner Gber seine Feststellungen zum internen Kontrollsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und hat festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes
internes Kontrollsystem im Geschéftsjahr eingerichtet hat.



Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben im Lagebericht und Konzernlagebericht eingehend
auseinandergesetzt. Hierzu wird auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht und
Konzernlagebericht Bezug genommen, die der Aufsichtsrat geprift hat und mittragt. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss einschlieRlich
Konzernlagebericht sowie den vom Vorstand vorsorglich aufgestellten Abhangigkeitsbericht gepriift.
Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Das abschlieRende Ergebnis der
Priifung durch den Aufsichtsrat ergab keinen Anlass zur Beanstandung. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 wurden vom
Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss der CENTROTEC SE ist somit festgestellt.

Der Aufsichtsrat sieht die CENTROTEC SE in der verdanderten Form in den Markten flr nachhaltige
Gebaude gut aufgestellt, um damit den Interessen der mit den CENTROTEC-Unternehmen in
Verbindung stehenden Stakeholder gerecht zu werden.

Grundsatzlich ist aber zu beachten, dass von dem von Russland begonnene Krieg in der Ukraine
neben dem unermesslichen menschlichen Leid auch weiterhin eine sehr groRe Verunsicherung der
gesamten Weltwirtschaft ausgeht, die das Geschaft der CENTROTEC-Unternehmen deutlich belasten
und Vorhersagen sehr erschweren. Vor diesem Hintergrund begriiSt der Aufsichtsrat den Vorschlag
des Vorstandes, in diesem Jahr nur eine Mindestausschittung i.S. des § 254 Absatz 1 AktG in Hohe
von 4% des Grundkapitals vorzunehmen und den restlichen Bilanzgewinn zu thesaurieren.

Im Namen des Aufsichtsrates danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der CENTROTEC-Gruppe fir ihren tatkraftigen Beitrag und ihre aufgrund der
speziellen Rahmenbedingungen besonders groRen Anstrengungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Mit besten GriuRen
Guido A. Krass
[Aufsichtsratsvorsitzender]

Fur den Aufsichtsrat, Brilon, im Marz 2023



Konzernlagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Uberblick

Der CENTROTEC-Konzern — im Folgenden auch die CENTROTEC oder CENTROTEC-Gruppe hatte im
Jahr 2022 seinen industriellen Schwerpunkt in der Heiz- und Klimatechnik im Gebaudebereich. Das
Produktspektrum umfasst Systemldsungen aus den Bereichen der Heiz-, Liftungs- und Klimatechnik
sowie der Solarthermie, der Warmepumpentechnik, der Kraft-Warme-Kopplung und aus dem Bereich
der Photovoltaik.

Der CENTROTEC-Konzern hat zum Jahresbeginn 2023 die CENTROTEC Climate Systems GmbH,
Mainburg —im Folgenden auch CENTROTEC Climate Systems (kurz CCS) — an die Aristion Holding N.V.
—im Folgenden auch Ariston — verauBert. Mit Abschluss der Transaktion am 2. Januar 2023 erhielt
die CENTROTEC SE, Brilon, 635 Mio. EUR an Barmitteln und 41,1 Mio. Aktien der Ariston. Im
Gegenzug wurden Ariston 100% der Geschaftsanteile an der CENTROTEC Climate Systems
Ubertragen. Demzufolge ist das Segment Climate Systems im Konzernabschluss gemaR IFRS 5 als
aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert.

Sowohl die Art der Tatigkeiten als auch die Unternehmensgréfe im Hinblick auf Umsatz und
Mitarbeiterzahl sind durch die VeraufRerung nicht mehr direkt mit denen des Vorjahres vergleichbar.
So reduzierte sich die Mitarbeiterzahl auf unter 2.000 Mitarbeiter, die ohne die verdaufRerten
Einheiten, im Jahr 2022 einen Umsatz von 323,3 Mio. EUR erwirtschafteten. Der CENTROTEC-Konzern
bleibt auch nach der VerdauRRerung der CENTROTEC Climate Systems eine in Deutschland ansassige
und international vertretene Unternehmensgruppe mit zehn Produktionsstatten tiberwiegend in
Europa sowie Tochtergesellschaften und Vertriebspartnern in mehr als 30 Landern. Ein Kernthema
des Konzerns wird auch weiterhin die Entwicklung und Herstellung von Produkten und Losungen fiir
eine nachhaltige Gebaudetechnik sein. Dariiber hinaus sind Tochtergesellschaften im Geschaftsfeld
der Hochleistungskunststoffe aktiv oder bieten Technologien in der Medizintechnik und in Life
Sciences an. Zudem verfiigt die CENTROTEC liber ein eigenes, aktiv gemanagtes Immobilienportfolio.

Konzernstruktur

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2022 wurde die CENTROTEC in die drei Segmente Climate Systems,
Gas Flue Systems und Medical Technology & Engineering Plastics unterteilt, die sich wiederum in
mehrere operative Teileinheiten sowie die Holding-Gesellschaft untergliedern liellen. Die Wolf-
Gruppe und die Brink-Gruppe bildeten hierbei gemeinsam mit der Ned Air das Segment Climate
Systems. Zusammen mit der Ubbink-Centrotherm-Gruppe (UCG), als ein Teil des Segments Gas Flue
Systems reprasentierten sie das Kerngeschaft mit energieeffizienter und nachhaltiger Heiz- und
Klimatechnik fir den Gebaudebereich. Hierbei standen bei der Brink- und bei der Wolf-Gruppe die
aktiven Gerate und Gesamtsysteme im Fokus. Wahrend sich die Unternehmen der UCG auf
entsprechende Komplementarprodukte konzentrierten und zuletzt das Produktportfolio auch auf
Produkte fiir die Gebaudehiille und den Einsatz erneuerbarer Energien erweiterte. Das dritte
Segment bildete der Bereich Medical Technology & Engineering Plastics, in welchem



Medizintechnikldsungen und Hochleistungskunststoffe entwickelt, produziert und vertrieben
wurden.

Im Hinblick auf den Verkauf der CENTROTEC Climate Systems zu Beginn des Geschaftsjahres 2023
wurde die CENTROTEC-Gruppe in drei neue Segmente aufgegliedert, die die strategische
Neuausrichtung des Konzerns widerspiegeln. Alle Industrie-Aktivitaten sind jetzt im Segment
CENTROTEC Industries zusammengefasst, in dem Produkte der nachhaltigen Gebdaudetechnik sowie
Industriekunststoffe und Medizintechnik entwickelt, produziert und vertrieben werden. Im Segment
CENTROTEC Real Estate werden Immobilien fiir das eigene Portfolio oder fiir Dritte gehalten und
entwickelt. Das dritte Segment bildet die CENTROTEC Finance, die die strategischen
Minderheitsbeteiligungen der Gruppe verwaltet und die Anlage der Finanzmittel des Konzerns
verwaltet.

Die CENTROTEC SE mit Sitz in Brilon fungiert als Konzernholding und unterstiitzt diese im
strategischen, finanziellen und administrativen Bereich. Die Tochtergesellschaften bleiben dabei
eigenverantwortlich und wickeln samtliche operativen Aktivitaten auf den Produktmarkten
eigenstandig ab. So verfiigen einige dieser Unternehmen Uber eigene Vertriebsgesellschaften im In-
und Ausland. Die Ubbink, die Centrotherm Systemtechnik und die CS Wismar sind die bedeutendsten
Gesellschaften im produzierenden Kerngeschaft des Konzerns, dem Segment CENTROTEC Industries.
Zudem gehoren diesem Segment die MAGE Roof & Building Components, die IVT, die Centroplast,
die A/S Rolf Schmidt Industri Plast, die Méller Medical und die Building Technology an. Im Segment
CENTROTEC Real Estate ist CENTROTEC Uber sein Tochterunternehmen CENTROTEC Immobilien aktiv.
Die CENTROTEC CENIQ und die XCNT sind die wesentlichen Tochterunternehmen im Segment
CENTROTEC Finance.

Geschaftstatigkeit

Die Geschaftsfelder Ubbink und Centrotherm bilden einen Schwerpunkt bei den CENTROTEC
Industrieunternehmen. Sie entwickeln, produzieren und vermarkten Abgassysteme fiir Heizungen
mit Brennwerttechnik und Luftfihrungssysteme fiir Wohnraumliftungen mit Warmerickgewinnung
und helfen so, den Energieverbrauch von Gebauden kontinuierlich zu reduzieren. Dachprodukte und
Systeme zur Erzeugung Erneuerbarer Energien erganzen das Portfolio dieses Segmentes. Durch die
Akquisitionen der IVT, der MAGE Roof & Building im Dachbereich sowie besonders der CS Wismar
Sonnenstromfabrik, einem deutschen Hersteller von Photovoltaik-Modulen, wurde die strategische
Ausrichtung dieses Segmentes auf eine nachhaltige Gebaudetechnik in den letzten Jahren weiter
ausgebaut.

Zudem produzieren Tochtergesellschaften des Segmentes CENTROTEC Industries in Deutschland und
Danemark Hochleistungskunststoffe fiir unterschiedlichste Anwendungen von der additiven
Fertigung bis zum Lebensmittelbereich. Die Moller Medical hat ihren Fokus auf medizintechnische
Losungen gelegt. Sie entwickelt eigene Produkte, wie zum Beispiel Blutmischwaagen oder
Schlauchpumpen und produziert viele weitere Medizintechnikprodukte auch im Auftrag von
GrolRkunden.

Fertigungsstandorte des Segmentes Industries befinden sich in Deutschland, den Niederlanden,
Danemark, den USA sowie in China. Der Vertrieb erfolgt in den Kernabsatzmarkten Uiber eigene



Vertriebs- und Servicestandorte und in wachsendem Umfang mit eigens fiir diese Markte
entwickelten Produkten. Darliber hinaus wird in zahlreichen Landern mit zum Teil exklusiven
Vertriebspartnern gearbeitet. Die Vertriebswege unterscheiden sich dabei je nach Produktart und
Absatzmarkt, sind aber tGberwiegend auf industrielle Grokunden ausgerichtet.

Im Segment Real Estate verwaltet die CENTROTEC ihren Immobilienbestand. Die dazu notwendigen
Ressourcen und Fahigkeiten wurden in den letzten beiden Jahren kontinuierlich ausgebaut. Mit dem
hierdurch erworbenen Zugang zu angegliederten Immobiliendienstleistungen konnte eine
Zentralisierung und Professionalisierung der Verwaltung und Weiterentwicklung des
Immobilienbestands erreicht werden. Zusatzlich wurden Potenzialflachen in Deutschland und
Norditalien fir Zwecke der Baurechtsgewinnung und Bebauungsplanung erworben, um hierauf im
Rahmen eines mehrjahrigen Entwicklungskonzeptes Wohn- und Gewerbeimmobilien,
Ferienwohnanlagen und Hospitality-Einrichtungen zu errichten. Partnerschaften mit renommierten
Projektentwicklern in weiteren etablierten Markten in Deutschland, Australien, USA und Kanada sind
in Planung mit dem Ziel der nicht operativen Teilnahme an Immobilienprojekten und hierauf
gerichteter Equity und Mezzanine-Finanzierungen.

Im Segment Finance liegt der Fokus der CENTROTEC auf Kapitalanlagen im Eigenkapital- und
Anleihebereich.

Im verduRerten Bereich der CENTROTEC Climate Systems entwickeln, produzieren und vertreiben die
Unternehmen ein umfassendes Portfolio an Heizungs-, Klima- und Liiftungssystemen. Bei den
Heizungssystemen der Wolf GmbH und ihrer Tochtergesellschaften stehen neben modernen
Brennwertgeraten fiir Gas- und Olheizungen sowie Warmepumpen auch weitere Systeme zur
Nutzung Erneuerbarer Energien und zur Kraft-Warme-Kopplung im Fokus. Aulerdem bietet das
Unternehmen ein breites Portfolio an Losungen zur Klimatisierung und Liftung von Wohn- und
Nichtwohngebauden an. Die niederlandische Brink Climate Systems B.V., als zweites groReres
Unternehmen dieses Segments, hat sich neben Luftheizungen besonders auf das wachsende
Marktsegment von Wohnraumliftungen mit Warmeriickgewinnung spezialisiert.

Leitung und Kontrolle

Grundsatzlich basiert die CENTROTEC-Unternehmensphilosophie im Segment CENTROTEC Industries
auch weiterhin auf groBen unternehmerischen Freiheiten der einzelnen operativen Einheiten, von
deren Mitarbeitern und Fihrungskraften. Diese dezentrale Organisationsform ermoglicht den
operativen Tochtergesellschaften ein marktorientiertes, schnelles und innovationsfreudiges Handeln.
In den letzten Jahren sind aber auch zentrale Steuerungsfunktionen zur Nutzung von Synergien
zwischen den Einzelunternehmen erganzt worden, ohne jedoch grundsatzlich die dezentrale
Unternehmensphilosophie in Frage zu stellen. Die Segmente CENTROTEC Immobilien und
CENTROTEC Finance werden aufgrund ihrer einfacheren Organisationsstruktur zentralistischer
gefihrt.

Das konzernweite Planungs- und Budgetierungssystem dient gemeinsam mit dem
Risikomanagementsystem als Grundlage fiir die operative Steuerung des Konzerns. Diese erfolgt mit
Hilfe operativer Steuerungskennzahlen, die in wochentlichem, monatlichem oder vierteljahrlichem
Rhythmus als Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche vorliegen. Wesentliche Leistungskennzahlen,



besonders fiir die Steuerung der produzierenden Unternehmensbereiche, sind hierbei der Umsatz
und das operative Ergebnis (EBIT). Darliber hinaus werden regelmaRig weitere Kennzahlen zur
Liquiditatsbetrachtung, dem Net Working Capital und der Finanzierungssituation genutzt (siehe
hierzu auch die entsprechenden Tabellen im nachfolgenden Wirtschaftsbericht). Zudem werden
konzernweit Daten zu nichtfinanziellen Kennzahlen ermittelt und teilweise auf Konzern- und
Einzelunternehmensebene fiir die Unternehmensfiihrung genutzt. Diese Kennzahlen werden auf den
verschiedenen Ebenen in regelmaRigen Abstimmungsrunden erlautert und bewertet. Dadurch
kénnen Abweichungen von den Zielvorgaben sowie Veranderungen der Rahmenbedingungen
friihzeitig erkannt und entsprechende Gegenmalinahmen eingeleitet werden. Daneben bilden auch
die kontinuierlichen Programme zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung eine wesentliche
Grundlage, um Organisation und Prozesse auf die Herausforderungen der sich immer schneller
andernden Zielmarkte auszurichten. Auf Einzelunternehmens- und Teilgruppenebene werden
zusatzliche unternehmensspezifische Steuerungselemente eingesetzt.

Zukiinftig soll diese Unternehmensphilosophie und die Art der Steuerung insbesondere fiir das
Segment CENTROTEC Industries beibehalten werden. Organisatorische Veranderungen oder weitere
Steuerungselemente zur Starkung der Innovationskraft sind jedoch nicht ausgeschlossen. Im Bereich
der Segmente CENTROTEC Finance und CENTROTEC Immobilien kommen weitere
Steuerungselemente hinzu. Im Wesentlichen sind dies im Immobilienbereich die Bewertung
laufender und geplanter Projekte sowie die Kosteneffizienz. Im Segment Finance sind die Volatilitat
und die Rendite des Finanz-Portfolios wichtige Steuerungsgrofien.

Das im Geschaftsjahr 2023 verauBerte Segment CENTROTEC Climate Systems wurde im Berichtsjahr
unverédndert anhand der Umsatze und des operativen Ergebnisses (EBIT) gesteuert.

Menschen bei CENTROTEC

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der CENTROTEC-Gruppe sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor
fir die kontinuierliche Weiterentwicklung der Einzelunternehmen und des Konzerns. lhre Motivation
zu erhalten und weiter zu fordern, ist ein bedeutender Grundgedanke der
Unternehmensphilosophie. Dies zeigt sich auch in den Konzernleitlinien, die auf soziale
Verantwortung sowie unternehmerisches und nachhaltiges Handeln bei absoluter Integritat bauen.
Diese Grundprinzipien werden in den einzelnen Einheiten auf unterschiedlichem Wege mit Leben
geflllt. Hiermit wird der Diversitat der verschiedenen Kulturen der Unternehmen Rechnung
getragen, die durch Akquisitionen zum Konzern hinzugekommen sind. Ein konzernweites Zielsystem
flankiert die grundsatzlich groRen Freiheiten der operativen Einheiten und der einzelnen Mitarbeiter.
Dies ist vor allem auf Managementebene ein ergebnisorientiertes Fiihrungs-, Vergiitungs- und
Anreizsystems des Konzerns und seiner Einzelunternehmen.

Eine intensive Ausbildungstatigkeit sowie die weitgehend flexible Gestaltung individuell angepasster
Arbeitszeitmodelle und weitere unternehmensspezifische Angebote an die Mitarbeiter zeigen die
hohe Bedeutung des Menschen bei CENTROTEC. Eine auf das Individuum ausgerichtete
Personalarbeit gewahrleistet eine zielgruppengerechte Personalentwicklung und personliche
Weiterbildung jedes Mitarbeiters im Rahmen von Personalentwicklungsprozessen und -maRnahmen.
Dariber hinaus werden die informationstechnischen Grundlagen einer digitalen Infrastruktur und die
personelle Ausstattung des Personalwesens kontinuierlich ausgebaut, um den Konzern und die



Einzelunternehmen in einem “War of Talents” zukiinftig noch besser zu positionieren. In den
Konzernunternehmen, die zur fortgefiihrten Geschaftstatigkeit des CENTROTEC-Konzerns gehorten,
waren zum Ende des Geschiaftsjahres 2022 weltweit 1.675 Mitarbeiter (Vorjahr 1.026 Mitarbeiter)
beschéftigt. In Vollzeitstellen (FTE = Full Time Equivalents) umgerechnet waren dies 1.581 FTE
(Vorjahr 968 FTE). Im Jahresdurchschnitt waren weltweit 1.665 Mitarbeiter (Vorjahr 991 Mitarbeiter)
beschaftigt. In Vollzeitstellen umgerechnet waren dies 1.568 FTE im Jahresdurchschnitt des Jahres
2022 (Vorjahr 939 FTE). Der Personalaufwand des CENTROTEC-Konzerns fiir den fortgefiihrten
Geschaftsbereich erhohte sich im Gesamtjahr 2022 auf 88,5 Mio. EUR (Vorjahr 55,9 Mio. EUR). Dies
ergab, unter Einbeziehung der Leiharbeitskosten, eine Personalaufwandsquote von 29,5%. Die
Ubernahme von Mitarbeitern, die zuvor bei externen Gesellschaften fiir CENTROTEC tatigen waren,
sind neben der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten ein wesentlicher Grund fiir das
Uberproportionale Anwachsen der Mitarbeiterzahl und des Personalaufwandes.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 waren bei den vollkonsolidierten Unternehmen des CENTROTEC-
Konzerns inklusive der Unternehmen, die zu den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen zihlten,
weltweit 4.531 Mitarbeiter (Vorjahr 3.763 Mitarbeiter) beschaftigt. In Vollzeitstellen (FTE = Full Time
Equivalents) umgerechnet waren dies 4.386 FTE (Vorjahr 3.660 FTE). Im Jahresdurchschnitt waren im
CENTROTEC-Konzern weltweit 4.500 (Vorjahr 3.686) Mitarbeiter beschaftigt. In Vollzeitstellen waren
dies 4.354 FTE (Vorjahr 3.587 FTE). Der Personalaufwand fiir den CENTROTEC-Konzern, einschlieBlich
der nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit, belief sich im Gesamtjahr 2022 auf 279,3 Mio. EUR. Dies
ergab, unter Einbeziehung der Leiharbeitskosten, eine Personalaufwandsquote von 29,9%.

Forschung und Entwicklung

CENTROTEC misst der Forschung und Entwicklung (F&E) einen hohen Stellenwert bei. Entsprechend
der Unternehmensphilosophie ist dieser Bereich grundsatzlich dezentral organisiert und an den
jeweiligen Produktionsstandorten angesiedelt. Im fortgefiihrten Geschaftsbereich des Konzerns
finden aber zunehmend Kooperationen zwischen den einzelnen F&E-Abteilungen statt.

Im Bereich der Luft- und Abgasfiihrungssysteme wurden eigene Produkte weiterentwickelt. Es gab
aber auch kundenspezifische Produktentwicklungen fiir europaische GrolRkunden. Auch bei den
Bauprodukten wurde die Zusammenarbeit mit Kunden im Rahmen der Entwicklung innovativer und
nachhaltiger Produktlosungen verstarkt. Der Bereich der Bauprodukte gewinnt auch durch die
hochwertigen, oftmals dachintegrierten, selbststandig permanent weiterentwickelten Photovoltaik-
Module der Sonnenstromfabrik Wismar weiter an Bedeutung und eréffnet zusatzliche Optionen zur
Kooperation. Zudem treiben in alle Produktbereichen die Entwicklungen innovativer Produkte fiir
neue Marktsegmente kontinuierlich voran. Erste Neuentwicklungen fiir zusatzliche Absatzmarkte
stehen unmittelbar vor der Serienfertigung. Im Bereich der Hochleistungskunststoffe wurden
Produktlésungen fiir die Batterietechnik weiter optimiert. Im Bereich der Medizintechnik wurden in
2022 unter anderem die Anwendungsbereiche von Produkten der Gastroenterologie erweitert, ein
neues Produkt im Bereich der Thoraxdrainage zur Zulassungsreife gebracht sowie ein Laborgerat fir
Steriltests von pharmazeutischen Produkten neu entwickelt. Zudem konnten weitere F&E-
Kooperationen mit Universitaten auf den Weg gebracht werden.

Der CENTROTEC-Konzern beschaftigte zum Jahresende 2022 in den Unternehmen der fortgefiihrten
Geschéftstatigkeit insgesamt 72 Mitarbeiter/FTE (Vorjahr 23 Mitarbeiter/FTE) im Forschungs- und



Entwicklungsbereich. Die Aufwendungen dieses Bereichs, inklusive der aktivierten Kosten stiegen um
61% auf 6,6 Mio. EUR (Vorjahr 4,1 Mio. EUR).

Wirtschaftsbericht

Uberblick

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte CENTROTEC einen Umsatz aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit in
Hohe von 323,3 Mio. EUR (Vorjahr 290,8 Mio. EUR). Die in der Berichtsperiode akquirierte MAGE
Roof & Building Components und ihr franzdsisches Tochterunternehmen trugen mit einem Umsatz
von 9,8 Mio. EUR zum Konzernumsatz bei. Das EBIT aus der fortgeflihrten Geschaftstatigkeit belief
sich in diesem Zeitraum auf 12,8 Mio. EUR (Vorjahr 23,6 Mio. EUR), wozu die in 2022 akquirierte
Einheit ein mit 0,4 Mio. EUR negatives Ergebnis beisteuerte.

In seiner bis zum Berichtsjahresende bestehenden Form, einschlieBlich der nicht fortgefiihrten
Geschaftstatigkeit der CENTROTEC Climate Systems, steigerte der CENTROTEC-Konzern seinen
Umsatz um 12,8% auf 982,8 Mio. EUR (Vorjahr 871,4 Mio. EUR). Um den Beitrag der akquirierten
Einheiten reduziert, betrug der organische Umsatzzuwachs 11,7%. Das operative Ergebnis (EBIT) lag
mit 58,0 Mio. EUR um 30,5% unter dem Vorjahreswert von 83,5 Mio. EUR. Damit wurden die
prognostizierten Werte in H6he von 920 bis 950 Mio. EUR beim Umsatz (ibertroffen und beim EBIT,
wo ein gegenliber dem Vorjahreswert leicht reduziertes EBIT erwartet wurde,

unterschritten. Ursachen fiir diese Entwicklung sind, dhnlich wie sie im Folgenden auch fiir den
Bereich der fortgefiihrten Geschaftstatigkeit ausfiihrlich beschrieben werden, beim Umsatz die gute
Entwicklung wesentlicher Markte. Beim Ergebnis kam es zu Belastungen aus Steigerungen beim
Personalaufwand, den Materialeinstandspreisen sowie zu Anstiegen der Reise-, Messe- und
Bewirtungskosten.

Die Beschreibungen im Wirtschaftsbericht beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die
fortgefiihrte Geschaftstatigkeit des CENTROTEC-Konzerns. Die bisherige operative Einheit
CENTROTEC Climate Systems wird aufgrund der Vereinbarung zur VerdauRerung vom 15.9.2022
gemal} IFRS 5 als “nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit” ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnungen des jeweiligen Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Geschaftsverlauf

Bei der fortgefiihrten, ebenso wie bei der nichtfortgefiihrten Geschaftstatigkeit, lieB sich im
Geschaftsjahr 2022 sowie in der Vergangenheit eine saisonale Entwicklung mit einem Umsatzanstieg
in der zweiten Jahreshalfte beobachten. In den Kernmarkten Deutschland und den Niederlanden
waren im Berichtszeitraum deutliche Zuwachsraten zu verzeichnen. Dahingegen gab es im dritten fir
den Konzern besonders relevanten Markt, in Frankreich, Umsatzriickgange. Insgesamt zeigte sich
eine positive Gesamtentwicklung mit signifikanten Umsatzzuwachsen sowohl im deutschen wie auch
in den internationalen Markten, die die Abweichung von der Prognose begriinden. Teile der
Umsatzzuwadchse waren allerdings nicht mengen-, sondern preisgetrieben. Weiterhin bestehende
Lieferengpasse und gestiegene Beschaffungspreise waren zudem, wie im Vorjahr so auch in 2022, fir
die Geschaftsentwicklung problematisch und erklaren die Prognose/Ist-Abweichung des EBIT.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Markte, in denen CENTROTEC bis zum Ende des Jahres 2022 aktiv war, unterscheiden sich von
den ab 2023 fiir die Konzernunternehmen relevanten Markten. Durch die VerdauRerung wesentlicher
Konzernunternehmen steht nunmehr verstarkt die Gebaudehille und nicht mehr die aktiven, im
Gebaude fir die Erzeugung von Warme oder die Belliftung eingesetzten Systeme im Fokus der
CENTROTEC-Industrieaktivitaten. Damit ist aber weiterhin eine gewisse Abhangigkeit von der
allgemeinen Baukonjunktur, den Energiepreisen und auch von regulatorischen, den Neubau und den
Gebdudebestand betreffenden, Vorgaben gegeben.

In 2022 entwickelte sich die gesamte europaische Bauwirtschaft, auf Basis einer stabilen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Europa, erneut grundsatzlich positiv. Und dies trotz der durch
den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine hervorgerufenen Probleme, wie sehr stark gestiegene
Energiepreise und Schwierigkeiten bei verschiedenen Lieferketten. Das Umsatzvolumen des
Baugewerbes in Europa belief sich auf 1,79 Billionen EUR und war damit 3% hoher als in 2021. Der
flir CENTROTEC weiterhin besonders relevante Bereich des Wohnungsbaus verzeichnete in den
vergangenen zwei Jahren ein solides Wachstum. Dies gilt sowohl fiir den Neubau, wie auch fiir den
fiir die CENTROTEC-Unternehmen ebenfalls sehr wichtigen Bereich des Renovierungsmarktes. Beide
Marktbereiche weisen dabei ein in groBen Teilen preisgetriebenes Wachstum auf.

In 2022 erhohte sich das Preisniveau fiir alle Energietrager sehr deutlich. Trotz der bereits 2021
signifikant gestiegenen Preise kam es bei Gas und Ol zu weiteren erheblichen Steigerungen. So lag
der durchschnittliche Rohélpreis in 2022 bei 98 USS je Barrel und stieg damit im zweiten Jahr in Folge
um fast 30 USS gegeniiber dem Wert des jeweiligen Vorjahres. Mit diesem Wert niherte sich der
Roholpreis dem Allzeit-H6chstpreisen der Jahre 2011 und 2012. Aufgrund des im Vergleich zum
Dollar, der Leitwahrung im internationalen Energiegeschaft, schwachen Eurokurses flihrten diese
Preisanstiege auf den Weltroh6l- und Gasmarkten zu einem noch deutlicheren Anstieg der
Heizo6lpreise im EURO-Raum. Diese lagen in Deutschland im Berichtszeitraum anndahernd doppelt so
hoch wie im Vorjahr und deutlich tiber den bisherigen Rekordwerten zu Anfang des letzten
Jahrzehnts. Beim Gas war diese Entwicklung fiir die Endkunden noch drastischer. Die
Endkundenpreise verdreifachten sich im Verlaufe des Jahres 2022.

Diese Entwicklungen, kombiniert mit regulatorischen MaBnahmen und Férdermalinahmen des
Staates, fiihrten zu unterschiedlichsten Entwicklungen auf dem Markt fiir Gebdaudetechnik. Die
Nachfrage nach energiesparenden Losungen und nach Systemen zum Einsatz Erneuerbarer Energien
nahmen grundsatzlich stark zu. Gleichzeitig war aber auch eine nachlassende Marktdynamik im
Neubaugeschaft zu beobachten. Der aus den Vorjahren resultierende hohe Auftragsbestand der
Bauwirtschaft und das weiterhin starke Renovierungsgeschaft glichen diese Entwicklung aber bisher
aus. Der sowohl fiir die Betrachtung der fortgefiihrten Geschaftstatigkeit, als auch der verauflerten
CENTROTEC Climate Systems relevante Markt fiir Heiztechnik entwickelte sich besonders in
Deutschland in 2022 erneut sehr positiv. Dabei vollzog der Markt einen weiteren Schritt hin zu einem
Warmepumpen basierten Warmemarkt. In einem wachsenden Gesamtmarkt gewannen die
Warmepumpen weiter deutlich an Marktanteilen. Dies ging zu Lasten der Absatzzahlen von Ol- und
Gas basierten Warmeerzeugern, zu denen die CENTROTEC auch weiterhin Komponenten liefert.
Europaweit waren dhnliche Tendenzen wie im deutschen Markt zu beobachten.
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Der Absatz der Unternehmen aus den Bereichen Medizintechnik und Hochleistungskunststoffe findet
in Uberwiegend stark fragmentierten Markten statt, fir die keine umfassenden Marktinformationen
vorliegen. Hierbei ist der Markt flir Hochleistungskunststoffe ein frithzyklischer Markt. In 2022 setzte
sich hier die bereits im Vorjahr zu beobachtende Erholung weiter fort. Der Markt flir Medizintechnik
zeichnet sich dahingegen grundsatzlich durch einen stabilen langfristigen Wachstumstrend aus, der
durch den demographischen Wandel unterstiitzt wird. Der Markt fiir medizintechnische Produkte,
wie beispielsweise flir die plastische Chirurgie, wurde allerdings in den Jahren der Corona-Pandemie
durch die Fokussierung der Klinikbetriebe auf die Pandemiebekampfung mit beschranktem Zugang zu
offentlichen Kliniken und einhergehend geringerer Investitionsbereitschaft teilweise beeintrachtigt.

Ertragslage

Umsatz

Der CENTROTEC-Konzern erhdhte im Geschaftsjahr 2022 den Umsatz im Bereich der fortgefiihrten
Geschaftstatigkeit um 11,2% auf 323,3 Mio. EUR (Vorjahr 290,8 Mio. EUR). Die Basis fir diesen
Anstieg bildeten die mit 16% besonders hohen Zuwachse in Deutschland. Das Wachstum auf den
internationalen Markten lag bei 9%. Damit lag in 2022 der in Deutschland erzielte Umsatzanteil bei
33% (Vorjahr 32%). Von den beiden bedeutendsten Auslandmarkten verzeichnete der
niederldandische Markt ebenfalls Umsatzzuwdachse und erreichte einen Anteil von 19% am
Konzernumsatz, wahrend CENTROTEC am franzdsischen Markt mit Umsatzriickgangen konfrontiert
wurde und hier nur noch einen Umsatzanteil von 18% erwirtschaftete. Weitere besonders relevante
Umsatzzuwachse erzielten die CENTROTEC-Unternehmen auf dem nordamerikanischen Markt sowie
in Belgien und Osterreich. Umsatzriickginge waren neben Frankreich auch in der Schweiz zu
verzeichnen. Durch die in 2022 akquirierte MAGE Roof & Building Components und ihr franzdsisches
Tochterunternehmen erhéhte sich der Konzernumsatz zusatzlich. Unter Herausrechnung dieses
Effektes belief sich das organische Umsatzwachstum auf 7,8%.

Ricklaufige Umsatze im Kerngeschaft der Abgasfiihrungssysteme konnten durch Zuwachse in allen
weiteren relevanten Produktbereichen, besonders im Bereich der Luftfihrungssysteme, der
Photovoltaiklésungen und u. a. auch akquisitionsbedingt im Bereich der Bauprodukte
lberkompensiert werden. Dies fiihrte im Segment Gas Flue Systems im Jahr 2022 zu einem
Umsatzzuwachs von 11,2% auf 236,5 Mio. EUR (Vorjahr 212,7 Mio. EUR). Im Segment Medical
Technology & Engineering Plastics wurde im Berichtszeitraum der Umsatz um 7,6% auf 68,8 Mio. EUR
(Vorjahr 63,9 Mio. EUR) erhoht. Hierbei steigerte sich bei den Hochleistungskunststoffen der Umsatz
dank einer guten Entwicklung beim Absatz von Kunststoffhalbzeugen. In 2022 konnte zudem der sich
traditionell stabil entwickelnde Bereich der Medizintechnik auch in dem nicht einfachen Marktumfeld
des dritten Jahres der Corona-Pandemie Umsatzzuwachse erzielen. Im Segment Climate Systems
belief sich der Umsatz in 2022 auf 677,6 Mio. EUR und lag damit um 13,9% Uber dem Vorjahreswert
von 594,9 Mio. EUR. Der erneute Zuwachs im deutschen Heizungsmarkt basierend auf einem sehr
starken Umsatzzuwachs im Bereich der Warmepumpen bildeten hierfiir die Grundlage.

Ergebnis

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des CENTROTEC-Konzerns belief sich
im Geschaftsjahr 2022 auf 34,3 Mio. EUR. Dies waren 15,5% weniger als die 40,6 Mio. EUR, die im
Jahr 2021 erwirtschaftet wurden. Als Folge der Eingliederung zuvor externer Mitarbeiter in
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Konzernunternehmen erhohte sich der Personalaufwand dabei deutlich Gberproportional zum
Umsatz. Dies konnte auch nicht vollstandig durch den hierdurch reduzierten Aufwand fiir bezogene
Leistungen/Materialaufwand kompensiert werden. Zudem stieg der Sonstige Aufwand ebenfalls
Uberproportional zum Umsatzwachstum u. a. als Folge der Akquisitions- und
VerduRerungsaktivitaten und der sich gegentliber den Zeiten der Corona-Pandemie wieder
normalisierenden Reise-, Messe- und Bewirtungskosten. Das weiterhin hohe Niveau der
Einkaufspreise, u. a. im Energiebereich, sorgte fiir weitere Ergebnisbelastungen. Da zudem das
Abschreibungsvolumen, aufgrund der in den Vorjahren hohen Investitionen, weiter auf 21,5 Mio.
EUR (Vorjahr 17,0 Mio. EUR) anstieg, lag das EBIT mit 12,8 Mio. EUR um 45,9% unter dem
Vorjahreswert von 23,6 Mio. EUR. Die EBIT-Marge belief sich auf 4,0% (Vorjahr 8,1%).

Im Segment Gas Flue Systems waren die im Kerngeschaft riicklaufigen Umsatze sowie die in diesem
Segment anfallenden Kosten der Akquisitions- und VerauBerungsaktivitaten wesentliche Griinde fiir
den starken Einbruch des operativen Ergebnisses (EBIT) auf minus 4,0 Mio. EUR (Vorjahr plus 20,9
Mio. EUR). Im Segment Medical Technology & Engineering Plastics stieg das EBIT leicht
Uberproportional zum Umsatz um 9,6% auf 3,7 Mio. EUR (Vorjahr 3,4 Mio. EUR). Auch im Segment
Climate Systems ist ein leicht Giberproportionaler EBIT-Anstieg um 15,6% auf 69,2 Mio. EUR (Vorjahr
59,9 Mio. EUR) zu verzeichnen gewesen. Hierbei ist aber zu beriicksichtigen, dass in diesem Segment
gemal IFRS 5 ab dem 1.7.2022 keine Abschreibungen mehr vorgenommen wurden.

Das Zinsergebnis verbesserte sich aufgrund gestiegener Zinssatze von minus 2,8 Mio. EUR in 2021 auf
minus 1,1 Mio. EUR in 2022. Aufgrund des bei minus 3,1 Mio. EUR liegenden Sonstigen
Finanzergebnisses belief sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf 8,6 Mio. EUR. Der Vorjahreswert lag
bei 95,1 Mio. EUR, da der in 2021 erfolgte Verkauf der Brink-Gruppe durch CENTROTEC an sein
damaliges Tochterunternehmen Wolf zu einem aulRerordentlichen Finanzergebnis in Hoéhe von 74,1
Mio. EUR gefiihrt hatte. Eine aufgrund steuerlich nicht nutzbarer Verluste auf 58% gestiegene
Steuerquote fiihrte zu einem Nachsteuerergebnis (EAT) von 3,7 Mio. EUR (Vorjahr 88,3 Mio. EUR).

Vermogens- und Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des CENTROTEC-Konzerns dient der nachhaltigen Sicherung der
Unternehmensfortfiihrung. In diesem Rahmen werden die Interessen und Anspriiche der
Mitarbeiter, der Anteilseigner, der sonstigen Kapitalgeber und anderer Interessenten sichergestellt.
Dariber hinaus ist eine Kapital- und Risikostruktur zu gewahrleisten, die der Verfolgung des
Unternehmensziels eines nachhaltigen und profitablen Wachstums dient. Das bedeutet, dass den
Konzerngesellschaften nicht nur ausreichend liquide Mittel zur Finanzierung des organischen
Wachstums zur Verfligung stehen sollen, sondern auch, dass das Unternehmen Zugriff auf
ausreichende Finanzmittel hat, um sich bietende Chancen fiir externes Wachstum zu nutzen. Die
Finanzierung erfolgte dabei bislang Giberwiegend auf der Ebene der Tochtergesellschaften.

Die Finanzierung der CENTROTEC-Holding erfolgt tiber verrechnete Dienstleistungen, Dividenden und
Darlehen von Tochtergesellschaften sowie durch Fremdfinanzierung.
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Akquisitionen und Divestments

Im dritten Quartal 2022 erwarb die CENTROTEC die MAGE Roof & Building Components GmbH mit
Sitz in Herzberg (Elster) zu 100% und konsolidierte sie seit dem 1.7.2022. Die MAGE produziert und
vertreibt Losungen fiir den Dachbereich. Die MAGE ist schwerpunktmassig auf dem deutschen Markt
und mit Hilfe ihres franzdsischen Tochterunternehmens auch auf dem franzésischen Markt aktiv.

Zum 27.6.2022 wurde die Moller Scientific GmbH durch die CENTROTEC erworben. Die Firma ist nicht
operativ tatig.

Die Centrotec Immobiliare s.r.l. wurde am 7.6.2022 durch die CENTROTEC erworben. Die Gesellschaft
halt ein Grundstlick in Italien.

Zudem hat die CENTROTEC SE 100% der Beteiligung an der CENTROTEC Climate Systems GmbH,
einschlielilich aller Unterbeteiligungen derselben, verdauBert. Der Vollzug der Transaktion fand am
2.1.2023 statt. Erwerber ist die Ariston Holding N.V..

Investitionen

Zielsetzung fiir die Unternehmen des CENTROTEC-Konzerns ist es, mit den Investitionen die
modernen und hocheffizienten Entwicklungs-, Produktions-, Logistik-, Vertriebs- und
Verwaltungseinheiten der Gruppe in die Lage zu versetzen, weitere Wachstumsoptionen zu
erschlieen und aktiv wahrzunehmen.

Zu diesem Zweck investierten die Unternehmen aus dem Bereich der fortgefiihrten
Geschaftstatigkeit des CENTROTEC-Konzerns im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 25,9 Mio. EUR und
damit 3,5 Mio. EUR hoher als im Vorjahr (22,4 Mio. EUR) in Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte. Die Investitionsschwerpunkte lagen bei der Erweiterung von Produktions- und
Logistikstrukturen und bei der dazugehoérigen Maschineninfrastruktur. Die Vollendung des Neubaus
am deutschen Centrotherm-Standort, die Schaffung von Erweiterungsoptionen fiir die deutsche
Photovoltaik-Fertigung sowie fiir die Umsetzung eines Logistikprojekts bildeten hierbei die lokalen
Schwerpunkte.

Unter Berlicksichtigung der Bereiche der nichtfortgefiihrten Geschaftstatigkeit der CENTROTEC
Climate Systems erhohte sich das Investitionsvolumen in Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte im Jahr 2022 um 31,7% auf 55,7 Mio. EUR (Vorjahr 42,2 Mio. EUR). Die grofSten
Einzelinvestitionen wurden in der CCS in Land und Gebdude, Maschineninfrastruktur und aktivierte
Entwicklungsleistungen, liberwiegend bei der Wolf GmbH, vorgenommen.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme der CENTROTEC stieg um 10,1% und belief sich zum 31.12.2022 auf 910,2 Mio. EUR
(Vorjahr 827,1 Mio. EUR). Die VerduBerung der CENTROTEC Climate Systems veradndert die
Bilanzstruktur dabei wesentlich. Sowohl auf der Aktiv- wie auch auf der Passivseite werden die im
Zusammenhang mit der VerdauRerung neu aufgestellten Positionen in jeweils einer Position
zusammen. Die zur VerduRRerung gehaltenen Vermoégenswerte (469,0 Mio. EUR) bzw.
Verbindlichkeiten (303,6 Mio. EUR) waren hierbei die groten Einzelpositionen der jeweiligen
Bilanzseite. Aus diesem Grunde und entsprechend dem nach der VerauBerung verringerten
Geschaftsvolumen der CENTROTEC reduzierten sich samtliche Positionen der Vermoégenswerte und
der Verbindlichkeiten erheblich und sind nur noch sehr eingeschrankt mit den Werten des Vorjahres
zu vergleichen.
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Das Eigenkapital der CENTROTEC wurde zum 31.12.2022 um 16,2% auf 346,2 Mio. EUR (Vorjahr
298,0 Mio. EUR) durch die Thesaurierung des Konzerngewinns erhéht. Damit wurde die
Eigenkapitalquote, trotz der erneuten Ausweitung der Bilanzsumme, auf 38,0% gegeniiber dem
Vorjahreswert von 36,0% gesteigert. Zum 31.12.2022 belief sich das gezeichnete Kapital der
CENTROTEC SE, gegentiiber dem Vorjahr unverandert, auf 13,2 Mio. EUR eingeteilt in 13,2 Mio.
Aktien.

Finanzierung

Zum 31.12.2022 beliefen sich die Finanzverbindlichkeiten des CENTROTEC-Konzerns im Bereich der
fortgefiihrten Geschaftstatigkeit auf 194,4 Mio. EUR Mio. EUR und lagen damit unter dem
Vorjahreswert von 282,1 Mio. EUR. Diese Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus den gegeniiber
dem Vorjahr um 69,8 Mio. EUR verringerten langfristigen anderen Darlehen, die zum gréRten Teil
den nicht mehr zur CENTROTEC gehorenden Einheiten zuzurechnen sind. Ein Beispiel hierfir ist das
von der ehemaligen Tochter CENTROTEC Climate Systems platzierte Schuldscheindarlehen (iber 70
Mio. EUR, welches nicht mehr unter den CENTROTEC-Finanzverbindlichkeiten gefiihrt wird. Unter
Beriicksichtigung der liquiden Mittel und der zurechenbaren kurzfristigen Finanzanlagen lag die
Nettofinanzposition bei minus 106,8 Mio. EUR (Vorjahr minus 96,2 Mio. EUR).

Die weiteren Veranderungen innerhalb der Finanzstruktur des CENTROTEC-Konzerns sind als
unwesentlich anzusehen. Die bilanzierten Finanzschulden setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt

zusammen:
Gesamt kleiner davon
in TEUR ausstehender 1 Jah . .
Betrag ahr  groRer1 groBer5 Spanne der
Jahr Jahre Zinssatze
31.12.2022
Immobilienkredite 40.910 2.883 38.027 23.610 0,5% -4,2%
Andere Darlehen 108.139 1.961 106.178 1.010  0,6% - 5,0%
(Rahmen) Kreditlinien 31.286 31.286 0 0 24%-6,3%
Finanzverbindlichkeiten
ohne Leasing 180.335 36.130 144.205 24.620
Finanzierungsleasing 14.069 3.529 10.540 1.141 1,1% - 5,2%
Gesamt 194.404 39.659 154.745 25.761

Der bei weitem grofSte Teil der Finanzschulden ist in EUR ausgestellt. Im Gegensatz zu den
lberwiegend variabel verzinsten Rahmenkrediten ist der (iberwiegende Teil der anderen
Finanzschulden entweder fest verzinst oder Uiber Zinsswaps langfristig abgesichert.

Liquiditatslage

Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 verfiligte der CENTROTEC-Konzern laut Cash Flow-Rechnung tber
einen Finanzmittelbestand, definiert als die um die genutzten Rahmenkredite reduzierten Liquiden
Mittel, in Hohe von 87,5 Mio. EUR (Vorjahr 126,7 Mio. EUR). Der Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit des Jahres 2022 betrug 58,1 Mio. EUR (Vorjahr 75,8 Mio. EUR). Das reduzierte
Ergebnis, die niedrigeren Abschreibungen und das deutlich geringere Working Capital konnte hierbei
nicht vom erheblich reduzierten Volumen der Steuerzahlungen kompensiert werden. Der Cash Flow
aus der Investitionstatigkeit verbesserte sich von minus 86,5 Mio. EUR in 2021 auf minus 76,3 Mio.
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EUR in 2022. Mehr als verdoppelte Auszahlungen fiir Investitionen wurden durch cash flow-positive
Auswirkungen aus den Investitionen in kurzfristige Finanzanlagen tiberkompensiert. Der Cash Flow
aus der Finanzierungstatigkeit war in 2022 mit minus 22,9 Mio. EUR deutlich niedriger als im Vorjahr
(plus 71,3 Mio. EUR), als es hohe Zufliisse Liquider Mittel aus der Platzierung eines
Schuldscheindarlehens gab.

CENTROTEC verfligte zum 31.12.2022 Uber Liquide Mittel und zurechenbare kurzfristige
Finanzanlagen in Héhe von 67,1 Mio. EUR (Vorjahr 185,9 Mio. EUR). Gemeinsam mit den freien
Kreditlinien (20,7 Mio. EUR/Vorjahr 55,8 Mio. EUR) hatte der Konzern damit Zugriff auf ausreichend
Liquide Mittel, um den Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen und die Zukunft aktiv
selbst gestalten zu konnen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns

In 2022 setzte CENTROTEC seine positive Entwicklung, auch unter schwierigen Rahmenbedingungen
wie den immer noch splirbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie und des russischen
Angriffskriegs gegen die Ukraine, fort.

Wie vor einem Jahr an dieser Stelle prognostiziert kamen im Berichtszeitraum die Ergebnismargen
durch steigende Beschaffungspreise unter Druck. Allerdings entwickelte sich der Umsatz, trotz
vorhandener Lieferengpasse, zum Teil auch preisgetrieben, positiv. Dieser Trend mit zum Teil
preisgetriebenen Umsatzzuwachsen und Margendruck durch einen schwierigen Beschaffungsmarkt
und steigende Personalkosten wird, wenngleich in abgeschwachter Form, auch fiir das laufende
Geschaftsjahr erwartet. Unabhangig davon strebt der CENTROTEC-Konzern auch zukiinftig eine
Fortsetzung des Wachstums mit kurz- bis mittelfristig stabilen Ergebnismargen an.

Risikobericht

Das Risikomanagementsystem des CENTROTEC-Konzerns zielt darauf ab, mogliche interne
Fehlerquellen und mogliche externe Risiken zu identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu
begrenzen bzw. zu eliminieren.

Zur Uberwachung und Steuerung der unterschiedlichen Risikofelder verfiigt CENTROTEC {iber ein
konzernweites Risikomanagementsystem. Zur Steigerung der Effizienz und Erfillung der sich haufig
andernden Rahmenbedingungen wird ein konzernweit implementiertes Risikomanagement-Tool
genutzt.

Ziel des Risikomanagementsystems und zentrale Aufgabe der Risikoberichterstattung ist es,
wesentliche und bestandsgefdahrdende Risiken innerhalb und auBerhalb der Konzernunternehmen zu
identifizieren, zu bewerten und geeignete RisikosteuerungsmaRnamen zu definieren bzw.
einzuleiten, um so der jeweiligen Geschaftsfiihrung eine fundierte Basis fiir ihre
Managemententscheidungen zu liefern.

Die Bewertung der Risiken erfolgt dabei primar auf quantitative Art unter Berticksichtigung ihrer
jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe gemald einer Brutto- und Nettobewertung
auf Basis der Ergebnisabweichung (EBIT) gegeniliber dem Budget. Die Nettobewertung beriicksichtigt
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bereits risikomindernde MalRnahmen und ist Grundlage fiir die Risikoberichterstattung. Zudem ist
eine qualitative Bewertung fiir nicht quantifizierbare Risiken mittels Bestimmung des Kontrollniveaus
und Schweregrads moglich. Im Bereich der kapitalmarktorientierten Anlagen ist neben dem
Erwartungswert auch die Volatilitdt der Anlagen von entscheidender Bedeutung.

Im Rahmen dieses Risikoberichts werden Risiken auf Konzernebene unverandert als ,,sehr gering”
eingestuft, wenn ihr Risikoerwartungswert netto zwischen 100 TEUR und 300 TEUR liegt. Als ,gering”
bei einer Auswirkung von bis zu einer Million EUR. Als ,,moderat”, wenn die Auswirkungen unter zwei
Millionen EUR, als ,,hoch”, wenn sie bei bis zu fiinf Millionen EUR und als ,,sehr hoch”, wenn sie liber
flinf Millionen EUR liegen. An diesen Quantifizierungen wurden keine Veranderungen vorgenommen,
da sich CENTROTEC als Konzern hinsichtlich der Gewichtung seiner Aktivitaten zwar verandert hat,
nicht aber im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit. Auf Ebene der Einzelunternehmen sind
entsprechend der GroRe des jeweils zu betrachtenden Unternehmens abweichende, regelmalig der

Risikotragfahigkeit der Einzelunternehmen angepasste, Betrage als Schwellenwert hinterlegt.

Daneben erfolgt grundsatzlich eine enge Begleitung des operativen Geschaftes durch den Vorstand.
Auf dieser Basis wird eine friihzeitige Reaktion innerhalb des Risikomanagementsystems angestof3en
und es werden je nach Risikowert unterschiedliche Eskalationshierarchien bis hin zum Vorstand und
Aufsichtsrat eingebunden, um notwendige Mallnahmen zur Vermeidung bzw. Absicherung von
Risiken zu ergreifen. Das im CENTROTEC-Konzern implementierte und in den fortgefiihrten
Geschaftsbereichen weiter genutzte Risikomanagementsystem dient als Grundlage fiir die
nachfolgende Beschreibung der Risikofelder und Risikopositionen des Konzerns. Die zu den
unterschiedlichen Risikofeldern abgegebenen Einschatzungen beziehen sich ausschlieflich auf den
Bereich der fortgefiihrten Tatigkeit der CENTROTEC.

Risikofelder

Umfeld- und Branchenrisiken

Fiir die CENTROTEC besteht eine grundsatzliche Abhangigkeit des Geschaftsverlaufs von den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung,
insbesondere in Europa. Der bedeutendste Einzelmarkt aus Konzernsicht ist dabei weiterhin
Deutschland. Diese Abhangigkeit stellt nach der zuletzt (iber einige Jahre sehr positiven
Geschaftsentwicklung und der zuletzt entgegen den meisten Prognosen recht stabilen Entwicklung
bei einer nicht unwahrscheinlichen Eintrilbbung der wirtschaftlichen Lage in Deutschland, ein
moderates Risiko dar. Diesem Risiko wird mit weiter vorangetriebenen
Internationalisierungsbemiihungen begegnet.

Grundsatzlich bewegt sich CENTROTEC mit einem GrofRteil seiner Industrieproduktion und seinem
Segment Real Estate im Branchenumfeld der Bauinvestitionen. Sinkende Bauinvestitionen kénnen
sich grundsatzlich nachteilig auf die Absatzentwicklung des Konzerns auswirken. CENTROTEC
adressiert das aktuell als moderat zu bewertende Absatzrisiko u. a. durch seine Fokussierung auf
besonders energieeffiziente und teilweise Erneuerbare Energien einbeziehende Loésungen im Bereich
der Gebaudehdiille: Derartige Losungen gewinnen infolge der weiter zunehmenden Verscharfung der
nationalen regulatorischen Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebdauden sowie vor dem
Hintergrund des deutlich erhohten Energiepreisniveaus zunehmend an Bedeutung.
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Grundsatzlich zeigen sich auch deutliche Einflisse gesetzlicher Rahmenbedingungen und 6ffentlicher
FordermaBBnahmen. So konnte beispielsweise die Beendigung von Férdermalinahmen bei ansonsten
gleichbleibenden Rahmenbedingungen zu Umsatzriickgangen flihren. Noch starker gilt dies fir den,
aktuell nicht zu erwartenden Fall, des Wegfalls oder des Aufweichens der regulatorischen Vorgaben
fiir die Energieeffizienz von Gebauden. Andererseits bedeutet das sich abzeichnende Verbot fiir
Heizungssysteme auf Basis fossiler Energietrager ein zusatzliches Risiko fiir die in diesem ohnehin
ricklaufigen Markt tatigen Unternehmen. Insgesamt wird das Risiko, aus dem Bereich der
gesetzlichen Rahmenbedingungen als gering eingestuft.

SchlieBlich hat die Entwicklung der Preise fiir fossile Energietrager wesentlichen Einfluss auf die
Bereitschaft, in energieeffiziente Gebdaude und den Einsatz Erneuerbarer Energien zu investieren. Das
zuletzt erneut sehr deutlich gestiegene Energiepreisniveau erhéht hierbei den Investitionsdruck im
Gebdudebestand. In den letzten Monaten sind die Preise zwar gegenliber den Rekordwerten des
Jahres 2022 teilweise gesunken, befinden sich aber weiterhin auf sehr hohem Niveau und werden
vermutlich auch nicht wieder die niedrigen Werte des letzten Jahrzehnts erreichen. Hinzu kommt die
mittlerweile allgemein verbreitete Erkenntnis, dass die Abhdangigkeit von unberechenbaren
Lieferanten fossiler Energien moglichst weit reduziert werden sollte. Auch der Trend zu
Nachhaltigkeit erhoht zusatzlich die Bereitschaft zur Verwendung effizienter Gebaudehiillen und die
Umstellung auf Erneuerbare Energien erheblich. Vor diesem Hintergrund wird das Risiko aus der
Energiepreisentwicklung als gering eingestuft.

Unternehmensstrategische Risiken

Ein Aspekt der CENTROTEC-Strategie ist neben dem organischen Wachstum grundsatzlich auch das
Wachstum durch Akquisitionen. Eine zentrale Herausforderung besteht dabei in der zligigen
Anpassung der internen Organisation und Prozesse an die jeweils neu erreichte GroBenordnung
sowie der Integration der Gibernommenen Geschafte oder neu gegriindeten, haufig auslandischen,
Einheiten in die Unternehmensstruktur. CENTROTEC verfolgt hierbei ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Kontrolle und unternehmerischer Freiheit der Konzerngesellschaften. Die Verzahnung von
libernommenen Einheiten oder neu gegriindeten Tochtergesellschaften mit dem Konzern wird durch
ein Ubergreifendes Integrationsmanagement vorangetrieben und kontinuierlich tiberwacht, bis die
Einheit schlieBlich voll in die konzernweiten Kontroll- und Steuerungsmechanismen integriert ist.
Insgesamt wird die Konzernstruktur kontinuierlich auf Verbesserungspotenziale tGberprift. Die
unternehmensstrategischen Risiken, die aus Akquisitionen erwachsen, werden weiterhin als
insgesamt gering bewertet.

Dariber hinaus sind mit einer zunehmenden Internationalisierung vielschichtige und in ihrer
Gesamtbedeutung flir CENTROTEC steigende Risiken verbunden. Zum Beispiel aus sich andernden
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen, Wahrungsschwankungen, der Entwicklung
spezieller Produkte fiir internationale Markte, dem Transport und der Abwicklung sowie den
kulturellen Unterschieden. CENTROTEC setzt bei der weiteren Expansion grundsatzlich auch in
Zukunft auf starke lokale Partner mit umfangreicher marktseitiger und logistischer Expertise und
Kenntnis der lokalen Rahmenbedingungen. Markte, die im Fokus der Internationalisierungsstrategie
stehen, werden mit Hilfe eigener Tochtergesellschaften zunehmend auch mit lokalen
Produktionseinheiten erschlossen. Durch die kontinuierliche Begleitung und Priifung der
Risikopositionen im Rahmen des Risikomanagements und des operativen Geschafts werden die sich
ergebenden Marktchancen und -risiken unter Kontrolle gehalten und dieses wachsende, aber als
moderat eingestufte Risiko klar begrenzt.
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Der im Rahmen der VerduRerung der CENTROTEC Climate Systems (CCS) entstandene
Bedeutungsgewinn der neuen Segmente CENTROTEC Real Estate und CENTROTEC Finance spiegelt
sich auch in einer hoheren Gewichtung der hier, im nicht dem industriellen Kerngeschaft,
auftretenden Risiken wider. Die entstehenden Risiken werden aus Konzernsicht als
unternehmensstrategisch moderat bewertet, sie flieBen aber auch an anderer Stelle in die
Risikobetrachtung der verschiedenen Risikofelder mit ein.

Risiken des operativen Geschafts

Beschaffungsrisiken

Die Produktions- und Lieferfahigkeit der CENTROTEC-Gesellschaften ist in hohem Male von einer
zuverlassigen Belieferung mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen abhangig. Besonders im Hinblick auf
die nachwirkenden Folgen der Corona-Pandemie und des Kriegs in der Ukraine wurden die
CENTROTEC-Unternehmen auch im Jahr 2022 wieder mit kritischen Beschaffungssituationen
konfrontiert und vor grofRe Herausforderungen gestellt, deren Beseitigung auch zukiinftig weiter im
Fokus des Managements stehen wird. Internationale Beschaffungswege kdnnen hierbei zusatzliche
Risiken mit sich bringen. Aufgrund der aktuellen Materialknappheit ergibt sich daraus weiterhin ein
Risiko auf der Beschaffungspreisseite. Zuletzt hat sich besonders der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine negativ auf die Beschaffungssituation ausgewirkt. Zwar bezieht die CENTROTEC kaum
Vorprodukte direkt aus Russland oder der Ukraine, allerdings liefern Russland und die Ukraine
wichtige Rohstoffe, die beispielsweise fiir die Fertigung von Halbleitern benétigt werden. Das aus
dem Bereich der Beschaffung resultierende Risiko wird deshalb weiterhin als hoch eingestuft und
wird durch enge technische Kooperation mit wichtigen Lieferanten sowie, soweit moglich, durch das
Vorhalten von jeweils mindestens zwei Bezugsquellen abgesichert. Zudem wird auch weiterhin
punktuell ein erhohtes Vorratsvermogen in Kauf genommen. Der Vorstand hat diese Thematik im
Fokus. Temporare Produktionsbeeintrachtigen konnen jedoch trotzdem aktuell nicht ganzlich
ausgeschlossen werden.

Technische und Qualitatsrisiken

Aus Produktmangeln und Qualitatsproblemen konnen Risiken entstehen. Diese werden unter
anderem durch interne, auf Einzelunternehmensebene festgelegte Richtlinien bzw. die Zertifizierung
nach internationalen Qualitatsnormen wie beispielsweise ISO 9001, ISO 14001 oder ISO TS 16949
adressiert. Zur Sicherstellung der Produktqualitdt und Minimierung der damit verbundenen Risiken
werden qualitatsbestimmende Teile der CENTROTEC-Produkte im gesamten Produktionsprozess wie
auch die Endprodukte umfassenden Qualitatskontrollen unterzogen. Die hierfiir eingesetzten
Verfahren und Systeme werden in regelmaBigen Abstanden Giberprift und entsprechend aktueller
Standards weiterentwickelt. Damit kann dieses grundsatzlich in allen Konzerneinheiten auch
weiterhin vorhandene Risiko in seiner Gesamtwirkung deutlich reduziert werden. Dariliber hinaus
werden entsprechende Riickstellungen in Hohe der erwarteten Gewahrleistungsrisiken gebildet.
Dennoch verbleibt ein moderates Risiko, da die Unternehmen der Gruppe weiterhin Lésungen zum
Einsatz bringen, bei denen Produktmangel und Qualitatsrisiken nicht ganzlich ausgeschlossen werden
kdénnen.

Dem Risiko von Unfallen und Anlagenausfallen wird durch entsprechende Schulungen von Kunden
und Mitarbeitern, Unfallverhiitungsvorschriften und Arbeitsanweisungen vorgebeugt. Das grofte

Einzelrisiko dieses Bereichs stellt der moégliche Ausfall von Produktionsanlagen dar. Diesem Risiko

wird durch vorbeugende Instandhaltung und kontinuierliche Kontrolle der Betriebsparameter
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begegnet. Die Anlagen selbst und eine mogliche Betriebsunterbrechung sind entsprechend ihrem
Wert gegen mogliche Schaden versichert. Zusammengefasst werden die technischen und die
Qualitatsrisiken trotzdem, typisch fiir das produzierende Gewerbe, als hoch bewertet.

Innovationsrisiken

Die Entwicklung innovativer Produkte ist grundsatzlich mit dem Risiko verbunden, dass die
angestrebte Zielsetzung trotz eines hohen Ressourcenaufwands nicht erreicht wird. Beispielsweise
kénnen regulatorische oder die Férderung betreffende Anderungen die Erfolgsaussichten von
Entwicklungsprojekten negativ beeinflussen. Zur Minimierung dieses grundsatzlichen
Entwicklungsrisikos besteht ein intensiver Austausch und Peer-Review der
Produktentwicklungsaktivitaten zwischen den einzelnen Konzerngesellschaften und eine intensive
Marktanalyse. Hierfiir wird zunehmend auf das Marktwissen der auch international aufgestellten
Vertriebsorganisation zurlickgegriffen. Auf diese Weise werden Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt
und durch schnelle Korrekturen der Entscheidungen in ihren moglichen Auswirkungen begrenzt.
Dariber hinaus werden samtliche Investitionen und Entwicklungsprojekte vor dem Hintergrund des
Gesamtportfolios und einer individuellen Chancen-Risiken-Betrachtung im Rahmen der
konzernweiten Entwicklungsaktivitaten eingehend und frithzeitig bewertet. Dennoch verbleibt vor
dem Hintergrund einer permanent steigenden Entwicklungsgeschwindigkeit, erhohter
Produktkomplexitdt sowie spezifischer Bedarfe auslandischer Absatzmarkte ein moderates
Innovationsrisiko.

Absatzrisiken

Auf der Absatzseite besteht das potenzielle Risiko, wichtige Kundenbeziehungen, insbesondere zu
GroRkunden, zu verlieren. Durch das grundsatzlich auch weiterhin breite Produktportfolio sieht sich
CENTROTEC in diesem Punkt aber gut positioniert. So erreicht der groSte Kunde bei CENTROTEC
einen Anteil von flinf Prozent des Konzernumsatzes und alle weiteren Kunden lagen mit ihren
Anteilen am Konzernumsatz deutlich unter diesem Wert. Auf Einzelunternehmensebene wird dieser
Wert jedoch teilweise liberschritten. Grundsatzlich kann der Verlust einer GroBhandels- oder
GroRRkundenbeziehung immer einen spirbaren Einfluss auf Umsatz und Ertrag sowohl auf Konzern-
als auch Einzelunternehmensebene haben. Durch die Veranderung der Konzernstruktur wurden
einige bisher innerhalb der CENTROTEC-Gruppe abgewickelte Geschafte seit Beginn des Jahres 2023
zu Geschaften mit externen Dritten und bergen ein erhohtes Risiko des Verlustes dieser
Absatzmoglichkeit. Dies trifft verstarkt auf den urspriinglich fiir mehrere Konzernunternehmen
errichteten chinesischen Produktionsstandort zu. Diesem aus Sicht des Gesamtkonzerns aber als
gering eingeschatzten Abhangigkeitsrisiko wird durch ein aktives Management der
Kundenbeziehungen und eine Diversifizierung der Absatzkanale in den unterschiedlichen Markten
sowie der Fertigung weiterer Produkte entgegengesteuert.

Ein weiteres moderates Risiko auf der Absatzseite besteht im zunehmenden Preisdruck auf die
CENTROTEC-Produkte, insbesondere durch bestehende oder in Einzelfadllen auch neue
Wettbewerber. Hier sieht sich CENTROTEC in seinen verschiedenen Unternehmensbereichen
aufgrund der strikten Orientierung an den Kundenbedirfnissen und der bereits erreichten
Marktposition in einer guten Ausgangsposition. Dartber hinaus wird das Produktportfolio regelmaRig
auf Innovationspotenziale und Moglichkeiten der verbesserten Kundenorientierung zur Sicherung
und zum Ausbau der Wettbewerbsposition tiberpriift. Auerdem sollen durch das national wie
international angestrebte Wachstum auch zunehmend die Skalennachteile gegenliber den gréRten
Mitbewerbern weiter reduziert werden. Nichtsdestotrotz stellt die Summe der angefiihrten
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unterschiedlich gelagerten Absatzrisiken insgesamt eine bedeutende Risikogruppe mit einem
vergleichsweise hohen Risikoerwartungswert aus Konzernsicht dar.

Personalrisiken

Grundsatzlich besteht das potenzielle Risiko, Flihrungskrafte aber auch Mitarbeiter auf allen Ebenen
zu verlieren und entsprechende Stellen nicht besetzen zu kénnen. CENTROTEC adressiert dieses real
vorhandene und in seinen Auswirkungen aus Konzernsicht moderat bewertete Risiko durch den
fortgefiihrten Ausbau des Personalbereichs im Rahmen der Weiterentwicklung der
Gesamtkonzernorganisation. Darliber hinaus werden die Weiterentwicklung und die regelmaRige
Schulung der Mitarbeiter in ihren jeweiligen Fachgebieten sowie die Eigeninitiative bei der
Entwicklung und Umsetzung neuer Ansatze und Verfahren durch die Mitarbeiter geférdert. Zudem
wurde das Thema Personalentwicklung auch im Hinblick auf das Recruiting bei einer zunehmenden
Zahl der Konzernunternehmen immer starker in den Fokus der Geschaftsstrategie geriickt. Hierbei
wird versucht, die ohnehin bisher eher geringe Fluktuation in den Schllisselpositionen weiter zu
verringern und Mitarbeiter kontinuierlich besser zu fordern.

Zusatzlich besteht, speziell in Zeiten hoher Auslastung der Gesamtwirtschaft, im Personalbereich das
Risiko eines (ibermafig starken Kostenanstiegs in Folge hoher Lohn- und Gehaltsabschliisse. Diesem
regelmalig auftretenden Risiko wird durch ein aktives Personalkostenmanagement und eine
vertrauensvolle und durch gegenseitige Riicksichthnahme gekennzeichnete Zusammenarbeit zwischen
Belegschaft und Unternehmensfiihrung begegnet. Durch die aktuell sehr hohe Inflationsrate entsteht
aber kurzfristig weiterer Druck L6hne und Gehalter weit starker als tblich zu erh6hen. Die Folgen
hoherer Tarifabschlisse werden durch geplante Umsatzausweitungen und die fortlaufenden
konzernweiten Prozessoptimierungen aber zumindest teilweise abgefedert, konnen jedoch
grundsatzlich zu einer Ergebnisbelastung fihren.

Informationstechnische Risiken

Grundsatzlich kann im Bereich der Informationstechnologie nicht ausgeschlossen werden, dass
Probleme mit bestehenden Systemen oder durch kiinftige Erweiterungen der bestehenden Systeme
auftreten oder Systemausfalle zu Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs fiihren. Zur Begrenzung
dieser Risiken werden zeitgemaRe Vorkehrungen und SicherheitsmalBnahmen im IT-Bereich
angewandt. Zudem wird bei der Integration neuer Geschaftseinheiten ein behutsamer
Migrationspfad beschritten, um gréRRere Risiken auf den Geschaftsbetrieb zum Beispiel durch
Systeminkompatibilitaten oder ungeniigende Abbildung der jeweiligen geschaftlichen
Besonderheiten zu vermeiden. Darliber hinaus wird die Anzahl der im Konzern eingesetzten ERP-
Systeme immer weiter begrenzt, um mogliche Fehler und Inkompatibilitaten zu vermeiden und die
Unterhaltung der Systeme weiter zu optimieren. Grundsatzlich werden die operativen Einheiten
entsprechend ihren geschaftlichen Anforderungen zunehmend systemseitig integriert.

Dariber hinaus ist festzustellen, dass die Risiken durch Cyberkriminalitdt enorm an Bedeutung
gewonnen haben. CENTROTEC achtet im Rahmen seiner IT-Strategie auf ein ausgewogenes Mal? an
Nutzung moderner IT-L6sungen und Erhalt der vollstandigen Kontrolle iber die zentralen, fiir den
Geschaftsbetrieb erforderlichen Geschaftsdaten, um dieses, fiir den CENTROTEC-Konzern trotz seiner
in weiten Teilen voneinander unabhangigen IT-Systemen, als hoch einzustufende Risiko zu
begrenzen.

Grundsatzlich wachsen die Anforderungen der Digitalisierung auf allen Wertschopfungsstufen.
Nachdem in den letzten Jahren die Anzahl der im Konzern eingesetzten IT-L6sungen jenseits der
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klassischen ERP-Systeme kontinuierlich zugenommen hat, wurde sie durch die VerauRRerung der CCS
zuletzt reduziert. Zudem wird von den aktuell noch im Konzern eingesetzten IT-Losungen ein weit
hoherer Anteil als zuvor zentral betreut. Bei der Implementierung dieser Losungen wird regelmafig
zwischen den Zielsetzungen einer uneingeschrankter Systemstabilitat einerseits und einer moglichst
hohen Implementierungsgeschwindigkeit andererseits abgewogen. Dariiber hinaus wurden zuletzt
konkrete organisatorische und technische MalRnahmen eingesetzt, um die IT-Risiko unter Kontrolle
zu halten. Zusammengefasst werden die Risiken aus dem informationstechnischen Bereich trotz
kontinuierlich wachsender Abhangigkeit von informationstechnischen Systemen aus Konzernsicht
weiterhin als moderat eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich flir CENTROTEC im Wesentlichen aus der zum Teil auf
Fremdkapital basierenden Finanzierung des Wachstums und moglicher Akquisitionen. Der in der
Vergangenheit erfolgreich genutzten Chance, auf diese Weise hohe und stetig wachsende Ertrage zu
generieren, steht das potenzielle Risiko von Ergebnisriickgangen oder gar -ausfallen mit den
entsprechenden finanzwirtschaftlichen Auswirkungen gegeniiber. Das aus dieser auch zukiinftig
angestrebten Art der Unternehmensentwicklung resultierende Risiko wurde weiter reduziert, da
durch die zuletzt im Rahmen der CCS-Veraullerung erreichten weiteren Verbesserung der
Finanzstruktur die Tragfahigkeit flir entsprechende Risiken im CENTROTEC-Konzern gestiegen ist.

Der CENTROTEC-Konzern kontrolliert die aktuelle wie kiinftige Ertragskraft aller
Unternehmenseinheiten sowie die Einhaltung der relevanten Finanzkennzahlen in einem
umfassenden Ertrags- und Ergebniscontrolling auf Einzelunternehmens- und Konzernebene.
Abweichungen werden so zeitnah erkannt. Gegebenenfalls notwendige Gegenmalinahmen werden
friihzeitig eingeleitet und mit Konsequenz umgesetzt. Bei der Finanzierung werden
Zinsanderungsrisiken bei den teilweise mit variablen Zinssatzen ausgestatteten Darlehen zum Teil
durch den Abschluss von Zinsderivaten bei Kreditinstituten abgesichert. Die in diesem Bereich
verbleibenden Risiken sind als gering einzustufen. Darliber hinaus hat CENTROTEC in der
Vergangenheit Finanzverbindlichkeiten stets termingerecht zuriickgefiihrt, insbesondere auch um die
hieraus resultierenden finanziellen Belastungen zu minimieren und die finanziellen Spielrdume
ausreichend grol} zu halten.

Bisher liegt ein Schwerpunkt des Industriegeschaftes der CENTROTEC im EURO-Raum. Mit dieser
Ausrichtung sind lediglich beschrinkte Risiken hinsichtlich der Anderung von Wechselkursen
verbunden. Zunehmend gewinnt aber auch das Geschaft im Nicht-EURO-Raum an Bedeutung. Dies
zielt auf die bereits in den letzten Jahren zu beobachtende und sich weiter fortsetzende
Verbreiterung der Absatzbasis und damit auf eine Reduzierung der Abhangigkeit vom deutschen
Markt ab. Diese Entwicklung flhrt jedoch zu erhohten Risiken bei Geschaften in Fremdwahrungen.
Die bisher aus Konzernsicht geringen Risiken aus moglichen Wechselkursanderungen wurden in der
Vergangenheit im Konzern selektiv mit entsprechenden Instrumenten (z. B. Hedges) abgesichert.
Neben den Risiken einer Abwertung der Fremdwahrungen besteht auch das Risiko einer EURO-
Abwertung. Diesem stehen aber gleichzeitig sich hieraus ergebende erhdéhte Exportchancen in den
Nicht-EURO-Raum gegeniiber. Eine Aufwertung des EURO konnte im Gegensatz dazu die
Absatzchancen der iberwiegend im EURO-Raum gefertigten Produkte des Konzerns negativ
beeintrachtigen. Hier ist das Ziel, durch eine Verbreiterung der Absatzmarkte im Rahmen der
Internationalisierung dieses Risiko weiter zu vermindern.
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Mogliche finanzwirtschaftliche Risiken durch Forderungsausfalle werden beispielsweise durch
Vorkassezahlungen, Kreditversicherungen, Ausfuhrpauschalgewahrleistungen (Hermesbiirgschaften),
Akkreditivabwicklung, permanentes Forderungsmanagement, allgemeine Bonitatspriifungen sowie
durch bestehende Delkrederehaftung minimiert und dadurch in ihren moéglichen Auswirkungen aus
Konzernsicht begrenzt. Es verbleibt aber ein geringes Risiko aus moglichen Forderungsausfallen.

Die kurzfristigen Finanzanlagen, die zu grof3en Teilen in Anleihen erfolgen, innerhalb der sonstigen
finanziellen Vermogenswerte bilden eine Bilanzposition, die grundsatzlich Schwankungen des
Finanzmarktes unterworfen ist. Diese im Jahr 2023 u. a. durch die Erlése aus der VerdaufRerung der
CCS sehr stark anwachsende und im Segment CENTROTEC Finance aktiv gemanagte Position stellt aus
Sicht des Gesamtkonzerns ein sehr hohes Risiko dar. Sowohl Wahrungsschwankungen, insbesondere
zum USD, als auch Zinsanderungen im Anlagebereich und die Entwicklung der Aktienmarkte
beeinflussen das Konzernergebnis zukiinftig in hohem Mal3. Den in diesem Bereich
zusammengefassten Risiken stehen aber auch Erwartungswerte gegeniber, die sehr hohe Chancen
aufzeigen.

Das Risiko aus dem steuerlichen Bereich, welches zu grolRen Teilen aus den wachsenden
Anforderungen an die Dokumentation bei Transferpreisen resultiert und in mehreren Landern
auftritt, ist aus Konzernsicht als sehr gering einzustufen. Die bei der Bewertung von Vorraten
aufgetretenen Risiken werden aus Konzernsicht als gering eingestuft.

Zusammengefasst werden die Risiken aus dem Finanzwirtschaftlichen Bereich als hoch eingeschatzt.

Sonstige Risiken

Aus Lieferung und Verkauf von Produkten, Anlagen und Dienstleistungen kdnnen dem CENTROTEC-
Konzern und seinen Einzelunternehmen rechtliche Risiken zum Beispiel aus der Moglichkeit nicht
vertragsgemalRer Lieferung, der Produkthaftung, durch Produktmangel, bei Qualitatsproblemen,
infolge Verletzung geistigen Eigentums oder der Nichtbeachtung steuerlicher Vorschriften
erwachsen. Trotz eines umfassenden Qualitatsmanagements und entsprechender standig
optimierter Organisationsstrukturen konnen derartige Risiken nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, liegen aber insbesondere fiir den Industriebereich und den Bereich der
Immobilienwirtschaft auf einem normalen Niveau. Zur Absicherung hierfiir werden in einem fiir den
Geschaftsbetrieb liblichen Umfang pauschale Gewahrleistungsriickstellungen gebildet und
entsprechende Produkthaftpflichtversicherungen abgeschlossen, die im Bereich moglicher
Kundenanspriiche auf Erfahrungswerten tGber Ausfille und entsprechende Gewahrleistungen
beruhen bzw. potenzielle Haftungsumfange berlicksichtigen. Aullerdem werden alle
Kundenreklamationen konsequent gepriift und bearbeitet sowie im Nachgang im Hinblick auf interne
Optimierungsmoglichkeiten untersucht. Sofern hieraus spezifische Gewahrleistungsrisiken erkannt
werden, werden zusatzlich einmalige Riickstellungen in Hohe des erwarteten Risikos gebildet.

Dariber hinaus wurden zur Minimierung der allgemeinen Risiken des operativen Geschaftes weitere
Versicherungen abgeschlossen, die die moéglichen Auswirkungen dieser grundsatzlich im
Geschaftsbetrieb vorkommenden Risiken auf ein geringes Niveau senken. Zu diesen Versicherungen
gehoren im Wesentlichen Betriebsausfall-, Betriebshaftpflicht-, Rechtsschutz-, Geschafts- und
Sachversicherungen, Warenkredit- und Ertragsausfall-, Serienschadenversicherungen sowie eine
D&O-Versicherung flir Vorstande, Geschaftsfiihrer und Aufsichtsrate. Darliber hinaus bestehen fir
Betriebslager spezielle Sachversicherungen (Elementarschaden).
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Zurzeit sind keine Rechtsstreitigkeiten anhangig, die iber bereits gebildete Riickstellungen hinaus fir
den Konzern hohe finanzielle Verpflichtungen erwarten lassen.

Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Wahrend sich die Absatzmarktsituation aktuell und grundsatzlich auch langfristig positiv entwickeln
sollte, stellt die weiter hohe Zahl an Unsicherheiten als Folge geopolitischer Entwicklungen, wie
aktuell dem Krieg zwischen Russland und der Ukraine, aber auch die Spannungen im Verhaltnis
zwischen dem Westen und China einen grof3en Unsicherheitsfaktor fiir zukiinftige Entwicklungen dar.
Die auch weiterhin teils schwierige Materialversorgungslage bildet hierbei ein konkretes und schwer
abschatzbares Risiko fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, fiir die Branche und damit auch fir
die CENTROTEC. Aufgrund seiner positiven operativen Entwicklung und der sehr guten Liquiditats-
und Finanzlage sieht sich CENTROTEC aber auch in der neuen Ausrichtung in einer guten Position, um
diese Herausforderungen zu bewaltigen und sich ergebende Chancen zu nutzen. Eine weitere
organische und eventuell auch eine akquisitionsgetriebene Expansion durch Investitionen in
Innovationen sowie in Vertriebs- und Serviceorganisationen, um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu
starken, sind weiterhin ein wichtiges Element der Konzernstrategie. Dies beinhaltet auch die
Moglichkeit, auf aufkommende Risiken oder verschlechterte Marktbedingungen angemessen
reagieren zu konnen. Auch operativ hat sich der Konzern durch eine vergleichsweise flexible
Kostenstruktur in den wesentlichen Produktionsbetrieben liber Leiharbeitskrafte, weitere
Personaldienstleitungen und Arbeitszeitmodelle die Moglichkeit geschaffen, seine
Produktionskapazitaten an voriibergehende konjunkturelle und saisonale Schwankungen
anzupassen. Vor diesem Hintergrund und trotz des im Finanzbereich deutlich gestiegenen
Risikoerwartungswertes sieht das Management, wie im Vorjahr, ein ausgewogenes Chancen-Risiken-
Profil und hierbei keine bestandsgefahrdenden Einzelrisiken flir das Geschaftsjahr 2023.

Chancenbericht

CENTROTEC sieht sich mit der neuen Konzernstruktur gut aufgestellt, um weiterhin vom Wachstum
des Marktes fiir Gebaudeeffizienz zu profitieren. Dies bietet gute Voraussetzungen den Umsatz und
das Ergebnis des Konzerns weiter kontinuierlich zu erhdhen.

= Positives Marktumfeld:
Hohe Energiepreise, Versorgungssicherheit, die Konzentration auf das eigene Wohnumfeld
und das Thema Nachhaltigkeit sind aktuelle Trends, die die Absatzmarkte beeinflussen, in
denen CENTROTEC aktiv ist. Die Gebaudehidille, die damit einhergehende Energieeffizienz und
die Erzeugung eneuerbarer Energie sind die industriellen Bereiche, in denen CENTROTEC
traditionell engagiert und etabliert ist und die stark mit den zuvor aufgefiihrten Megatrends
korrespondieren.
Attraktive Forderprogramme, in Deutschland und dariiber hinaus, definieren zudem
konkrete Erwartungen des Staates an die Steigerung der Energieeffizienz. Weitere
Erhdhungen der gesetzlichen Anforderungen an die Gebaudeenergieeffizienz in vielen
Landern und Regionen und der in 2021 EU-weit eingeflihrte und sukzessiv, automatisch
steigende CO,-Preis zeigen die breit angelegten Anstrengungen vieler Staaten das Thema
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Energieverbrauch aktiv anzugehen und neu auszurichten. Das gibt dem Anbieter CENTROTEC
zusatzliche Handlungsoptionen zur kurzfristigen Adressierung neuer Geschaftsmodelle. Dies
birgt nattirlich auch Risiken, die jedoch erst nach Konkretisierung der verfolgten Modelle
spezifiziert werden konnen.

=>» Starke Finanzposition:
CENTROTEC verfiigt, besonders nach der VeraufSerung der CENTROTEC Climate Systems,
Uber erhebliche Mittel, um sein Wachstum mit Fokus auf den Bereich einer nachhaltigen
Gebdudetechnik voranzutreiben. Hierbei kann das organische Wachstum auch durch
externes Wachstum signifikant unterstiitzt werden. Zudem besteht die Option sich auf bisher
nicht im Fokus stehende Markte zu diversifizieren.

Prognosebericht

Ausrichtung des Konzerns

CENTROTEC wird in Zukunft mit seinen Produkten und Dienstleistungen den Fokus auf die
nachhaltige und energieeffiziente Gestaltung der Gebaudehiille und die Nutzung Erneuerbarer
Energien legen. Hierbei steht die fortlaufende Optimierung des Produktportfolios auch im Hinblick
auf die ErschlieBung internationaler Markte sowie der Ausbau der Vertriebs- und Servicestrukturen
weiterhin im Vordergrund. Ein Schwerpunkt liegt hierbei auf der fiir den Kunden, aber auch den
Handwerker optimierten und einfach zu installierenden, zu bedienenden und méglichst nachhaltigen
Losungen. Diese, auch fiir andere Bereiche der Industrie geltenden Megatrends, sind in Zukunft nur
noch Uber das effiziente Zusammenwirken der idealerweise seriell gefertigten Einzelsysteme zu
erreichen. Die hierflir notwendigen Kompetenzen sind im Konzern vorhanden und werden zudem
systematisch durch Forschungs- und Entwicklungsarbeit, verstarkte Zusammenarbeit der
Konzernunternehmen und auch durch Nutzung externen Wissens sowie durch Akquisitionen
fortlaufend ausgebaut. Dariliber hinaus wird im industriellen Kerngeschaft des Konzerns dem immer
hoheren Anteil der Renovierung bzw. der energetischen Modernisierung des Gebdaudebestandes mit
Hilfe der Entwicklung entsprechender Produktldsungen Rechnung getragen und dabei der Trend zum
Ersatz fossiler Energietrager durch Erneuerbare Energien im Fokus behalten.

Zudem ist die Internationalisierung ein weiterer Schwerpunkt der CENTROTEC-Strategie. Durch die
veranderte Konzernstruktur wurde die zuvor recht groRe Abhangigkeit vom deutschen Heimatmarkt
reduziert. Die Internationalisierung des Geschaftsmodells steht auch weiterhin im Fokus, um so eine
breite Basis fiir zusatzliches Wachstum zu schaffen. Hierbei soll die CENTROTEC durch eine gezielte
Internationalisierung in die Lage versetzt werden, von der gréBeren wirtschaftlichen Dynamik vieler
Auslandsmarkte zu profitieren. Dariiber hinaus wird ein besonderes Augenmerk auf der
zunehmenden Kooperation der Tochterunternehmen untereinander und auch mit externen Partnern
liegen. Schlieflich werden die weitere Optimierung und Professionalisierung interner Prozesse sowie
die Nutzung digitaler Losungsansatze auf allen Wertschopfungsstufen wichtige Themenschwerpunkte
fiir das Management der Gruppe darstellen.

Die groRRten Produktionsstandorte der CENTROTEC-Unternehmen sind in Deutschland und den
Niederlanden angesiedelt. An den dortigen Standorten ist CENTROTEC in der Lage, flexibel die von
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den Kunden geforderte Vielfalt sowie Qualitat zu vertretbaren Kosten zu fertigen. Hinzu kommen
logistische Vorteile. Nichtsdestotrotz hat sich der Konzern im Rahmen der Internationalisierungs-
strategie entschlossen, weitere wirtschaftliche Moglichkeiten zu nutzen, um international relevante
Markte auch mit Hilfe lokaler Produktionsstatten zu erschlieflen und sich durch entsprechende
Strukturen auch produktionstechnisch breiter aufzustellen. Konkrete Schritte in diese Richtung
fanden bereits in den USA und in China statt.

Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

In 2023 werden die direkten Einflisse der Coronapandemie die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nur noch geringfiigig beeinflussen. Nachwirkungen der drei Pandemiejahre,
wie beispielsweise die in Teilen immer noch gestorten Lieferketten, werden aber auch weiterhin
splirbar bleiben. Daflir haben die Auswirkungen des 2022 begonnenen russischen Angriffskriegs
gegentber der Ukraine mit seinen vielfaltigen wirtschaftlichen Einfllissen enorm an Bedeutung
gewonnen. Dieser Krieg sowie die weiterwachsende Zahl internationaler Konflikte werden die
gesamte Weltwirtschaft in 2023 und dartber hinaus in unterschiedlichster und zum Teil nur schwer
prognostizierbarer Weise belasten. Die in den letzten Jahren bewiesene Flexibilitat der
Gesamtorganisation wird also nicht nur aufgrund der aktuellen Neupositionierung, sondern auch
wegen der herausfordernden und sich schnell andernden Marktbedingungen auch in Zukunft von
grolRer Bedeutung sein.

Dariber hinaus gibt es aber ebenso Rahmenbedingungen, die sich flir CENTROTEC positiv entwickeln.
Die national, wie auch international, deutlich verstarkten MaRRnahmen zur Reduzierung der
Abhdngigkeit von fossilen Brennstoffen und ihren Lieferanten und der damit einhergehende Trend
zur Reduzierung des CO,-AusstoRes ist ein wesentlicher Treiber fiir das Geschaft der CENTROTEC-
Unternehmen. Der Einsatz Erneuerbarer Energien und die energieeffiziente Gestaltung der Gebaude
ist dabei, neben der Modernisierung der Heiztechnik, ein entscheidender Hebel zur Erreichung
nationaler wie internationaler Energieeinspar- und Emissionsziele. Hinzu kommt der besonders in
Deutschland vorhandene Mangel an Wohnraum, den zu beheben sich die Bundesregierung
vorgenommen hat. Daraus ergeben sich fiir die Konzernunternehmen zahlreiche Moglichkeiten
diesen ProzelR mitzugestalten und von ihm, nicht nur in Deutschland, zu profitieren.

Zudem hat die Entwicklung der Energiepreise ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf die
Bereitschaft energetische Mallnahmen an der Gebaudehiille vorzunehmen und in die Erzeugung
Erneuerbarer Energien zu investieren. Daher wird das in 2022 zum Teil dramatisch gestiegene
Energiepreisniveau entsprechende Modernisierungs- und Effizienzsteigerungsbemiihungen zusatzlich
forcieren. Zudem setzt sich auch in immer breiteren Bevolkerungskreisen in einer wachsenden Zahl
von Landern die Erkenntnis durch, dass die wirtschaftliche Entwicklung aus 6kologischen und
dkonomischen Uberlegungen heraus vom Verbrauch fossiler Energiequellen abgekoppelt werden
muss. Die in 2022 deutlich gestiegenen Energiepreise, die Abhdngigkeit der Volkswirtschaften von
zum Teil instabilen Forderstaaten und zunehmende Umweltfolgen sind wesentliche Griinde fir
dieses grundsatzliche Umdenken. Die in Deutschland und in dhnlicher Form auch in vielen anderen
europadischen Staaten in Kraft befindlichen Regelungen z. B. zur Bepreisung von CO; und dhnliche
Malinahmen belegen diesen Trend.

Erwartete Ertrags- und Finanzlage
Die Ertrags- und Finanzlage 2023 wird stark von den Auswirkungen der sich weltweit deutlich
zuspitzenden Konflikte u. a. zwischen den USA und China und den daraus resultierenden
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Auswirkungen auf die unterschiedlichsten Markte abhangig sein. Die Verfligbarkeit von
Vormaterialien sowie der Preissteigerungsrate im laufenden Jahr werden wesentlichen Einfluss auf
die Geschaftsentwicklung der CENTROTEC nehmen. Unter der Annahme einer sich aufgrund der
weltweit deutlich riicklaufigen Corona-Beschrankungen und trotz des russischen Angriffskriegs in der
Ukraine, stabilisierenden Beschaffungssituation erwartet CENTROTEC aus der fortgefiihrten
Geschaftstatigkeit flr das Geschaftsjahr 2023 ein zum grof3en Teil erneut von der Teuerungsrate
getriebenes Umsatzwachstum auf 370 bis 390 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT) wird leicht
Uber dem Vorjahresniveau erwartet. Im Segment CENTROTEC Industries sollen in 2023 annahernd
99% des erwarteten Konzernumsatzes und das gesamte operative Ergebnis (EBIT) erwirtschaftet
werden. Flr das Segment Real Estate wird im Jahr 2023 ein im Wesentlichen aus den
Bestandsmieten bestehender Umsatz in Hoéhe von etwas mehr als einem Prozent des
Konzernumsatzes und ein ausgeglichenes EBIT erwartet. Im Segment CENTROTEC Finance wird, bei
einem ausgewogenen Risikoprofil, eine drei bis flinf-prozentige Rendite angestrebt.

Ungeachtet aller Konflikte und der hierdurch verursachten Schwierigkeiten wird die CENTROTEC
weiter in die Digitalisierung seiner Produkte und Prozesse, in innovative und neue Geschaftsmodelle
sowie in den Ausbau der internationalen Geschaftstatigkeit investieren, um entsprechend das
zukiinftige Wachstum abzusichern und die Neupositionierung weiter voranzutreiben. Aus diesen
Griinden wird das Investitionsvolumen auch im laufenden Geschaftsjahr voraussichtlich erneut (iber
dem Vorjahreswert liegen.

In Anbetracht der aktuell weiter hohen Investitionstatigkeit und der unklaren Auswirkungen der
geopolitischen Rahmenbedingungen schldgt der Vorstand der CENTROTEC vor in diesem Jahr eine
Mindestausschittung i. S. des § 254 Absatz 1 AktG in Hohe von 4% des Grundkapitals (527 TEUR)
vorzunehmen und den restlichen Bilanzgewinn zu thesaurieren.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Die kurzfristige Entwicklung des Konzerns wird erneut malRgeblich durch die Verfiigbarkeit von
Vormaterialien bestimmt, die sich in einem ohnehin schon schwierigen Beschaffungsumfeld durch
den Krieg in der Ukraine und den sich zuspitzenden Konflikt zwischen den USA und China weiter
verschlechtern konnte. Mittel- bis langfristig sind die Rahmenbedingungen branchenspezifischer Art
aber weiterhin positiv, da die Markte fiir nachhaltige Gebaude von den globalen Megatrends
Energieeffizienz und Klimaschutz profitieren und dabei starker als die Gesamtwirtschaft wachsen
sollten. Auch die Entwicklung hin zu mehr Komfort und energetische Unabhangigkeit bietet dem
CENTROTEC-Konzern allgemein gute Voraussetzungen fiir weiteres nachhaltiges Wachstum. Um in
diesem stark wachsenden Marktsegment Marktanteile verteidigen oder auch weiter ausbauen zu
kénnen, sind weitere Investitionen in den Ausbau der Produktionskapazitaten, das Produktportfolio
sowie die Vertriebsorganisationen erforderlich. Die bereits deutlich vorangetriebene Erweiterung des
Unternehmensgegenstands erdffnet zusatzliche Wachstumschancen und dient zudem der
Risikodiversifizierung.

Bilanzierung

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieRlich Aussagen zu erwarteten Umsatzen,
Ergebnissen und Investitionen sowie zu moglichen Veranderungen der Rahmenbedingungen in den
Markten und der Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden auf der Grundlage
von Erwartungen und Einschatzungen des Vorstandes Uber kiinftige, den Konzern moglicherweise
betreffende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichtete Aussagen unterliegen naturgemaR
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Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu flihren kbnnen, dass die
tatsachlichen Umsatze und Ergebnisse von CENTROTEC wesentlich von denjenigen abweichen oder
negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder auch implizit
angenommen oder beschrieben werden.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die im Rahmen der Bilanzierung moglichen
Bewertungsspielraume analysiert, abgewogen und so ausgelibt, dass nach Ansicht des Vorstandes
moglichst faire und sichere Werte dargestellt werden.
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Konzern-Bilanz

Aktiva
in TEUR [Anmerkungen] 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Vermégenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 1 25.981 87.935
Immaterielle Vermdgenswerte 2 20.930 58.126
Sachanlagevermdgen 3 120.445 194.927
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4 39.192 33.943
Ausleihungen und Beteiligungen 16 42.688 2.750
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 5,16 904 22
Sonstige Vermdgenswerte 5 0 297
Latente Steueranspriiche 6 7.060 14.466
257.200 392.466
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 7 68.592 138.358
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8, 16 32.286 79.666
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 1.538 7.846
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9, 16 43.413 137.540
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 5, 16 28.119 52.806
Sonstige Vermdgenswerte 5 10.093 18.371
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 10 468.951 0
652.992 434.587
Aktiva 910.192 827.053
Passiva
in TEUR [Anmerkungen] 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital 11
Gezeichnetes Kapital 13.168 13.168
Kapitalriicklage 40.659 40.659
Sonstige Riicklagen und Gewinnvortrag 253.608 183.060
Ergebnisanteil Anteilseigner der
CENTROTEC SE 35.050 57.767
342.485 294.654
Nicht beherrschende Anteile 3.710 3.365
346.195 298.019
Langfristige Verbindlichkeiten
Pensionsriickstellungen 12 76 58.464
Sonstige Riickstellungen 13 7.431 12.775
Finanzverbindlichkeiten 14, 16 154.745 257.336
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15, 16 57 1.281
Sonstige Verbindlichkeiten 15 0 0
Latente Steuerschulden 6 10.618 17.985
172.927 347.841
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige Ruickstellungen 13 6.857 9.435
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 5.189 12.041
Finanzverbindlichkeiten 14, 16 39.659 24.790
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 12.948 61.862
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15, 16 9.523 31.025
Sonstige Verbindlichkeiten 15 13.264 42.040
Zur VerauRerung gehaltene Schulden 10 303.630 0
391.070 181.193

Passiva 910.192 827.053
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

in TEUR

Umsatzerlése

Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen
Bestandsveranderungen an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage
Personalaufwand

Sonstige Aufwendungen

EBITDA

Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Betriebsergebnis (EBIT)

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Sonstiges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern (EAT) fortgefiihrter Geschiéftstatigkeit

Ergebnis nach Steuern (EAT) aufgegeb Geschiiftstétig

Ergebnis nach Steuern (EAT) gesamt

Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile

Anteilseigner der CENTROTEC SE fortgefihrte Geschaftstatigkeit
Anteilseigner der CENTROTEC SE aufgegebene Geschaftstatigkeit

EPS (Ergebnis je Aktie in EUR)

Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Ergebnis je Aktie (verwassert)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in tausend Stiick; unverwéssert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in tausend Stick; verwassert)

" Die Vorjahreszahlen wurden angepasst gemag IFRS 5

[Anmerkungen]

17

18

18

19
20
21

1,2,3,4

22
22
23

24

10

25

11

11

11

01.01.2022
31.12.2022

323.277
(157.637)

10.742
2.131
17.887

(88.502)

(73.629)

34.269

(21.496)

12.773

2.192
(3.243)
(3.089)

8.633

(4.967)

3.666
31.728
35.394

344
3.322
31.728

2,66
2,66

13.168

13.168

1
01.01.2021

31.12.2021
290.762
(155.813)

4588
1416
13.188

(55.864)

(57.700)

40.577

(16.987)

23.590

496
(3.254)
74.236

95.068

(6.813)

88.255
(30.230)
58.025

258
87.997
(30.230)

4,39
4,39

13.168

13.168
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Kenzern-Gesamtergebnisrechnung

in TEUR
Ergebnis nach Steuern (EAT)

Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Derivative Finanzinstrumente

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital

verrechnete Wertédnderungen
Sonstiges Ergebnis fiir Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden

Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Planen

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital
verrechnete Wertédnderungel

Sonstiges Ergebnis fiir Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile
Anteilseigner der CENTROTEC SE

[Anmerkungen]

01.01.2022
31.12.2022

35.394

(33)
1.935

(591)

1.311

16.942

(4.945)
11.997
13.308

48.702

344
48.358

01.01.2021
31.12.2021

58.025

1.012
478

(347)

1.143

(10)

(1)
1.142

59.167

258
58.909
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Konzern-Kapitalflussrechnung:

in TEUR [Anmerkungen]
Periodeniiberschuss vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT)

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

Andere nicht zahlungswirksame sonstige Veranderungen

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinseinzahlungen
Zinsauszahlungen

Ertragsteuerzahlungen

Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkei 27

Erwerb von Beteiligungen abziiglich erworbener Zahlungsmittel

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen/
immaterielle Vermdgenswerte/Finanzanlagen/Ausleihungen

Einzahlungen aus Abgangen von Werten des
Sachanlagevermdégens/ immaterielle Vermogenswerte/
Ausleihungen

Investitionen in kurzfristige Finanzanlagen

erhaltene Dividende

Cash Flow aus der Investitionstétigkeit 27
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Dividendenausschiittung

Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 27
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes

Wahrungsgewinne/ -verluste des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres®

Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres* 27

"Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist inklusive des aufgegebenen Geschéftsbereichs dargestellt.

*Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abzgl. jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten

01.01.2022
31.12.2022

69.116
32.139

296
(1.622)
8.357

(42.280)

925
325

(4.348)

(4.776)

58.132

(3.558)

(95.875)

1.705
21.211
218

(76.299)

4.931

(27.271)

(527)

(22.867)

(41.034)

1.783

126.711
87.460

01.01.2021
31.12.2021

83.524
40.568

(32)
(3.752)
3.017

(44.490)

26.102
498

(4.746)

(24.897)

75.792

(56)

(45.028)

968

(42.340)

(86.456)

100.324

(28.460)

(527)

71.337

60.673

2.408

63.630
126.711
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Latente Summe
Steuern auf sonstige Ergebnis-
direkt im Riicklagen  Riicklagen anteil der
Eigenkapital Unterschiede und und| Anteilseigner
verrechnete aus der Derivative Gewinn-/ Gewinn-/ der Eigenkapital der Nicht be- Konzern-
Gezeichnetes Kapital- Wert- Wahrungs- Finanz- Verlust- Verlust-| CENTROTEC Anteilseigner der herrschende eigen-
in TEUR [Anmerkung 11] Kapital ricklage  &nderungen umrechnung  instrumente vortrag vortrag SE CENTROTEC SE Anteile kapital
1. Januar 2022 13.168 40.659 283 352 (798) 183.223 183.060 57.767 294.654 3.365 298.019
Einstellung in Gewinnriicklage 57.767 57.767 (57.767) 0 0
Dividendenausschlttung (527) (527) (527) (527)
Ergebnis nach Steuern 0 35.050 35.050 344 35.394
Sonstiges Ergebnis (591) (33) 1.935 11.997 13.308 13.308 13.308
Gesamtergebnis (591) (33) 1.935 11.997 13.308 35.050 48.358 344 48.702
Sonstige Veranderung 0 0 0
31. Dezember 2022 13.168 40.659 (308) 319 1.137 252.460 253.608 35.050 342.485 3.710 346.195
1. Januar 2021 13.168 40.659 630 (660) (1.276) 154.720 153.414 29.031 236.272 3.108 239.380
Einstellung in Gewinnriicklage 29.031 29.031 (29.031) 0 0
Dividendenausschittung (527) (527) (527) (527)
Ergebnis nach Steuern 0 57.767 57.767 258 58.025
Sonstiges Ergebnis (347) 1.012 478 (1) 1.142 1.142 1.142
Gesamtergebnis (347) 1.012 478 (1) 1.142 57.767 58.909 258 59.167
Sonstige Veranderung 0 0 0
31. Dezember 2021 13.168 40.659 283 352 (798) 183.223 183.060 57.767 294.654 3.365 298.019
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Konzern-Segmentberichterstattung

Teil des Anhangs

Nach Segmenten

in TEUR
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése mit Dritten

Umsatzerlése mit anderen Segmenten
Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Personalaufwand

Sonstige Aufwendungen und Ertrage

EBITDA

Abschreibungen

Segmentergebnis (EBIT)

Zinsertrag

Zinsaufwand

Sonstiges Finanzergebnis

EBT

Bilanzkennzahlen

Vermdgen*

Ausleihungen und Beteiligungen
Net Working Capital

Investitionen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte**

Nach Regionen
in TEUR
Umsatzerlése mit Dritten
davon in Deutschland
Vermdgen*
davon in Deutschland

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte**

Climate Systems'

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
677.576 594.850
4.839 4.111
(342.759) (287.070)
2.230 3.288
(181.356) (163.991)
(80.677) (67.747)
79.853 83.441
(10.643) (23.591)
69.210 59.850
1.243 213
(2.774) (1.877)
(250) 158
67.429 58.344
540.115 440.099
230 230
52.248 73.480
29.666 19.781
Europaische
EURO-Lénder
2022 2021
829.038 735.745
548.843 471.240
685.470 686.031
480.456 416.457
52.665 38.906

Gas Flue Systems

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
236.457 212,685
17.759 14.027
(135.763) (119.411)
7.732 5.871
(70.763) (48.254)
(42.734) (31.382)
12.688 33.536
(16.706) (12.678)
(4.018) 20.858
2.291 482
(2.860) (2.966)
(2.591) 74.236
(7.178) 92,610
318.210 375.778
42688 2.550
43.240 505
19.269 18.477

Europaische
Nicht-EURO-Lander

2022 2021
102.818 91.076
83.190 79.300
1.223 1.229

' Das Segment Climate Systems hat geringere Abschreibungen, da ab dem 01.07.2022 die planmaRigen Abschreibungen gemaR IFRS 5 nicht fortgefiihrt wurden.

Medical Technology &
Engineering Plastics

01.01.2022  01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
68.775 63.894
307 157
(21.874) (36.402)
3.009 (1.283)
(27.821) (7.760)
(13.866) (10.876)
8.530 7.730
(4.790) (4.309)
3.740 3.421
32 17
(515) (539)

0 0
3.257 2.899
67.558 60.939
0 10
26.759 19.855
6.615 3.914
Ubrige Welt

2022 2021
50.952 44.608
42.505 38.977
1.662 2.037

Konsolidierung und
IFRS 5 Anpassung ’

01.01.2022  01.01.2021
31122022 31.12.2021
(659.531) (580.667)
(22.905) (18.295)
342759 287.070
(2.230) (3.288)
191.439 164.141
83.666 66.909
(66.802) (84.130)
10.643 23591
(56.159) (60.539)
(1.374) (216)
2.906 2128
(248) (158)
(54.875) (58.785)
(66.977) (74.825)
(230) (40)
111.874 (1.604)
(29.666) 0

Konsolidierung

2022 2021
(659.531) (580.667)
(435.268) (382.871)

47.741 (2.317)
(29.666) 0

01.01.2022
31.12.2022

323.277
0
(157.637)
10.742
(88.502)
(53.611)
34.269
(21.496)
12.773
2192
(3.243)
(3.089)
8.633

858.906
42.688
234.121

25.884

2022
323.277
113.575
858.906
480.456

25.884

2 In der Konsolidierung ist neben der Konsolidierung die Umbuchung des Segments Climate Systems in den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereich gemaf IFRS 5 dargesellt. Die Konsolidierung lauft gegen den nicht fortgefiihrten Geschiftsbereich.

* Exkl. At Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen, Ausleihungen und Beteiligungen, Erstattungsanspruch aus Ertragsteuern sowie latente Steueranspriiche

** In den Investitionen sind Zugange aus IFRS 16 Leasingverhaltnisse und ggf. Unternehmenskéaufe nicht berlicksichtigt.
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Gesamt

01.01.2021
31.12.2021

290.762
0
(155.813)
4.588
(55.864)
(43.096)
40.577
(16.987)
23.590
496
(3.254)
74.236
95.068

801.991
2.750
92.236

42.172

Gesamt
2021
290.762
88.369
801.991
416.457
42.172
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Konzern-Anhang 2022

A. Basisdaten des Konzerns

Der CENTROTEC-Konzern — im Folgenden auch CENTROTEC-Gruppe oder CENTROTEC genannt

— ist ein internationaler Konzern mit Tochtergesellschaften in Europa, Asien und den USA. Die

Tatigkeitsschwerpunkte der CENTROTEC liegen in der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb

in folgenden Produktbereichen:

e Heizungssysteme, insbesondere Brennwerttechnik fiir Gas und Ol als Energietrager sowie
solarthermische Anlagen

e  Warmepumpen

e Uberwiegend aus Kunststoffkomponenten bestehende Abgas- und Luftfiihrungssysteme

e Baumaterialien fir luft- und wasserdichtes, nachhaltiges Bauen, speziell Dachprodukte

e Photovoltaikmodule

e Luftungssysteme mit und ohne Warmeriickgewinnung

o Klimatisierungssysteme

e Blockheizkraftwerke, insbesondere zur Nutzung von Erd-, Klar-, Biogas und Wasserstoff

e medizintechnische Komponenten und Gerate sowie

o Kunststoffhalberzeugnisse und -fertigteile.

Des Weiteren ist CENTROTEC im Bereich Real Estate und Kapitalmarktanlagen engagiert.

Neben den bestehenden Geschaftsaktivitaten sieht die CENTROTEC-Gruppe ihren Geschaftszweck
auch in der Griindung und der Akquisition neuer Geschaftsbereiche und Unternehmen, in denen
Energiesparprodukte entwickelt und vertrieben werden und/oder deren Kompetenz im Bereich
medizintechnischer Produkte, innovativer kunststoffbasierter Produkte oder Abgas- und

Liftungssysteme liegt.

Die CENTROTEC SE ist im Handelsregister des Amtsgerichts Arnsberg, Deutschland, unter der
Nummer HRB 13184 eingetragen. Der Sitz der Konzernobergesellschaft ist Am Patbergschen Dorn 9,
59929 Brilon, Deutschland. Die CENTROTEC SE ist kein Teil eines Ubergeordneten Konzerns,

sondern die Obergesellschaft des in diesem Anhang bzw. Konzernabschluss dargestellten Konzerns.

Das Geschaftsjahr der CENTROTEC entspricht dem Kalenderjahr. Dementsprechend umfasst die
Gewinn- und Verlustrechnung den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2022 und wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Der Konzernabschluss ist auf Basis der historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten erstellt mit der Ausnahme, dass bestimmte Finanzinstrumente zum Marktwert
sowie die Pensionsverpflichtungen unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens bilanziert
sind. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind die
Betrage in tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Grinden kénnen unter

Umstanden Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit auftreten.
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B. Angewandte Vorschriften

Der Konzernabschluss zum 31.12.2022 wurde nach den vom International Accounting Standards
Board (IASB) verabschiedeten ,International Financial Reporting Standards" (IFRS) und deren
Interpretationen des International Accounting Standards Board (IFRIC), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, und unter Beachtung von § 315e Abs. 1 HGB erstellt. Zur Anwendung

kamen alle flr das Geschaftsjahr ab dem 01.01.2022 verpflichtend anzuwendenden IFRS.

Die CENTROTEC SE als Muttergesellschaft des CENTROTEC-Konzerns ist verpflichtet, einen

Jahresabschluss nach den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuchs zu erstellen.

Erstmalig angewandte Rechnungslegungsstandards
Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und

Interpretationen waren fir das Geschaftsjahr ab dem 01.01.2022 verpflichtend anzuwenden:

Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse

Anderungen an IAS 16 Sachanlagen

R Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Anderungen an IAS 37
Eventualforderungen

Jahrliche Verbesserungen des IFRS-Zyklus
2018-2020 IFRS1, IFRS 9, IFRS 16

Keine dieser Anderungen hat einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage.

Ab dem Geschaftsjahr 2023 oder spéater anzuwendende Rechnungslegungsstandards

Eine Vielzahl von neuen oder gednderten Standards und Interpretationen sind erst ab dem
Geschéftsjahr 2023 oder spater anzuwenden und haben keine Anwendung in diesem
Konzernabschluss gefunden. Keiner dieser Standards hat wesentliche Auswirkungen auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

C. Konsolidierungsmethoden

Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der 31.12.2022. Die
Jahresabschliisse der in- und auslandischen Tochtergesellschaften, die nach lokalem Recht
aufgestellt sind, werden nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen

aufgestellt.

Die fur den vorliegenden Abschluss angewandten Konsolidierungsmethoden sind, soweit nicht anders

angegeben, gegeniber dem Vorjahr unverandert geblieben.
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a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss einbezogen, sofern beherrschender Einfluss
durch den Konzern ausgeubt wird. Beherrschender Einfluss wird ausgeubt, wenn der Konzern
schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist
bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Der Zeitpunkt der erstmaligen bzw. letztmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung richtet sich grundsatzlich

nach dem Zeitpunkt, in dem der beherrschende Einfluss erlangt wird bzw. verloren geht.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei
werden — unabhangig vom Bestehen von Minderheitsanteilen — alle zum Erwerbszeitpunkt
vorhandenen Vermdgenswerte und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens mit ihren Zeitwerten angesetzt. Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet sich
CENTROTEC auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst werden. Die direkt dem Erwerb zurechenbaren
Anschaffungsnebenkosten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Der Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird zunéchst den Vermoégenswerten und
Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten insoweit zugerechnet, als deren Zeitwert vom Buchwert im
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung abweicht. Die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
daraus entstehenden latenten Steuereffekte werden ebenfalls berilicksichtigt. Ein noch verbleibender
Uberschuss der Anschaffungskosten (iber das zu beizulegenden Zeitwerten bewertete, erworbene
Nettovermdgen wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser wird mit Hilfe eines
Niederstwerttests (Impairment-Test) mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung gepruft und sofern
notwendig auf den erzielbaren Betrag abgewertet. Die nicht der Konzernobergesellschaft zustehenden
Anteile am Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden als nicht beherrschender Anteil im
Eigenkapital ausgewiesen. Sofern die Anschaffungskosten das zu beizulegenden Zeitwerten
bewertete erworbene Nettovermdgen unterschreitet, wird der verbleibende Unterschiedsbetrag

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei sukzessiven Anteilserwerben werden die bereits gehaltenen Anteile im Erwerbszeitpunkt mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Unterschied zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert

wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden abhéngig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufpreises einbezogen. Bei
den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um
finanzielle Verbindlichkeiten handeln. Je nach Kategorie werden Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts in der Folgebewertung bericksichtigt.
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Konzerninterne Transaktionen, Salden, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage, Gewinne, Verluste
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
eliminiert. Bei ergebniswirksamen KonsolidierungsmaRnahmen werden die ertragsteuerlichen Effekte
erfasst und latente Steuern ausgewiesen. Zwischenergebnisse werden anteilig eliminiert, sofern die
jeweiligen Gesellschaften nicht zum Bilanzstichtag aus dem Konzern ausgeschieden sind. Dabei sind

Daten des jeweiligen den Bestand fiihrenden Unternehmens zugrunde gelegt worden.

b) Assoziierte Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss nach der At Equity
Methode einbezogen, wenn die Beteiligungsquote zwischen 20% und 50% liegt oder die Gruppe auf
andere Weise mal3geblichen Einfluss hat, aber keine Kontrolle besitzt. Anteile an assoziierten
Unternehmen werden bei der At Equity Methode zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt. In
der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert dieser Anteile entsprechend dem Anteil am
Periodenergebnis des Beteiligungsunternehmens. Der Anteil beinhaltet auch einen im
Erwerbszeitpunkt entstandenen Geschéfts- oder Firmenwert. Die Beteiligung wird zu jedem
Bilanzstichtag mit Hilfe eines Niederstwerttests (Impairment-Test) auf Wertminderung geprtift und bei

Vorliegen einer Wertminderung auf den erzielbaren Betrag abgewertet.

Unrealisierte Gewinne aus Geschéaftsvorfallen zwischen dem Konzern und seinen assoziierten
Unternehmen werden in Hohe der Beteiligungsquote eliminiert; unrealisierte Verluste werden ebenfalls
anteilig eliminiert, es sei denn, der Ubertragene Vermdgenswert ist in seinem Wert gemindert. Soweit
der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens den Buchwert der Anteile
Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er hat im Namen des
assoziierten Unternehmens Verpflichtungen tibernommen oder Zahlungen fir Verpflichtungen des

assoziierten Unternehmens geleistet.

c) Ubrige Beteiligungen

Beteiligungen, bei denen die CENTROTEC-Gruppe keine Kontrolle oder keinen mafRgeblichen
Einfluss besitzt und im Allgemeinen die Beteiligungsquote nicht Gber 20% liegt, werden als
Ausleihungen und Beteiligungen bilanziert. Ferner werden einige wirtschaftlich unbedeutende

Beteiligungen ebenfalls als Ausleihung und Beteiligung klassifiziert.

D. Fremdwéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt, da er die funktionale Wahrung der CENTROTEC
SE ist.

Im Rahmen der Konsolidierung werden die Jahresabschllisse der auslandischen

Konzerngesellschaften, sofern sie in fremder Wahrung erstellt wurden, in EUR umgerechnet.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden zu den jeweiligen Stichtagskursen, Aufwendungen
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und Ertrage zu Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus
dieser Umrechnung in die Konzernberichtswahrung werden als erfolgsneutrale Veranderung des
Eigenkapitals ausgewiesen. Im Falle des Abgangs eines Geschaftsbetriebes werden die bis dato
erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst. Das
Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. Im Zuge von
Unternehmenszusammenschlissen entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Anpassungen
der Wertansatze auf beizulegende Zeitwerte werden den jeweiligen Einheiten zugerechnet, in deren
Wahrung fortgeschrieben und falls erforderlich zu den zum Stichtag gultigen Wechselkursen
umgerechnet. Keines der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat seinen Sitz in

einem Hochinflationsland.

Die folgende Tabelle gibt dem Abschluss zugrunde gelegte Wechselkurse wieder:

Wahrungsumrechnung Stichtagskurs Durchschnittskurs
ISO Code 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
CHF 0,9847 1,0331 1,0047 1,0811
CNY 7,3582 7,1947 7,0788 7,6282
DKK 7,4365 7,4364 7,4396 7,437
GBP 0,8869 0,8403 0,8528 0,8596
HKD 8,3163 8,8333 8,2451 9,1932
HRK 7,5365 7,5156 7,5349 7,5284
PLN 4,6808 4,5969 4,6861 4,5652
RUB 78,9309 85,3004 75,6622 87,1527
uUsD 1,0666 1,1326 1,0530 1,1827

E. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte sind der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten einer
Beteiligung und den zum Marktwert bewerteten, erworbenen (zeitanteiligen) Vermdgenswerten
abzlglich Schulden und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt. Zum Zweck der Uberpriifung auf
eine Wertminderung muss ein Geschéfts- oder Firmenwert einer ,zahlungsmittelgenerierenden
Einheit” (Cash Generating Unit) oder einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet werden, bei denen davon ausgegangen wird, dass diese einen Nutzen aus dem
Zusammenschluss ziehen. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschéfts- oder
Firmenwert so zugeordnet worden ist, hat die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens
darzustellen, auf der der Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke Giberwacht wird,

und darf nicht grof3er sein als ein Geschaftssegment.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden unabhangig davon, ob es Anzeichen fir Wertminderungen gibt
oder nicht, auf Basis eines Impairment-Tests jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Uberpruft
(Nutzungswert). Falls erforderlich, wird eine Wertminderung durchgefihrt. Geschafts- oder
Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertberichtigungen aufgrund von
Wertminderungen bilanziert. Wenn die Griinde fir eine Wertminderung aufgrund eines Impairment-
Tests in einem spateren Zeitraum ganz oder teilweise entfallen, erfolgt keine entsprechende
Wertaufholung.

b) Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaRig tber ihre
voraussichtlichen Nutzungsdauern linear abgeschrieben. Softwareeigenentwicklungen und andere
Entwicklungsleistungen werden zu Herstellungskosten aktiviert und ebenfalls planmaRig linear tber
ihre jeweilige voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern die folgenden Kriterien erfiillt
sind:
- Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann technisch soweit realisiert werden,
dass er genutzt oder verkauft werden kann.
- Das Management beabsichtigt, den immateriellen Vermoégenswert fertigzustellen und ihn zu
nutzen oder zu verkaufen.
- Es bestent die Fahigkeit, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen.
- Es st nachweisbar, dass der immaterielle Vermégenswert voraussichtlich kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.
- Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfligbar, um die Entwicklung
abschlie3en und den immateriellen Vermogenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen.
- Die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben

konnen verlasslich bewertet werden.

Entwicklungskosten, die die oben aufgefiihrten Kriterien nicht erfiillen, und Forschungskosten werden
direkt als Aufwand erfasst.

Soweit immaterielle Vermégenswerte (z. B. Markenrechte) eine unbestimmte Nutzungsdauer
aufweisen, werden diese im jahrlichen Impairment-Test miteinbezogen und wann immer es einen

Anhaltspunkt daflr gibt, dass der immaterielle Vermoégenswert wertgemindert sein konnte.

Die folgende Tabelle zeigt die der planmafigen, linearen Abschreibung zugrunde gelegten

Nutzungsdauern bei immateriellen Vermégenswerten:

Jahre
Markenrechte, Lizenzen und Kundenstamme 0o - 20
Patente und Technologien 3 - 25
Software- und Softwareentwicklungen 2 - 10
Aktivierte Entwicklungskosten 3 - 10
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¢) Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter
planmafiger, nutzungsbedingter Abschreibungen und Wertminderungen angesetzt. Sofern
Finanzierungskosten im Zusammenhang mit der Herstellung, dem Bau sowie dem Erwerb von
qualifizierten Vermogenswerten stehen, fur die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in
seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden sie gemaf IAS
23 als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes aktiviert. Die
Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Falls erforderlich, wird fur Vermoégenswerte des

Sachanlagevermdgens eine Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen.

Die folgende Tabelle zeigt die der planmafligen, linearen Abschreibung zugrunde gelegten

Nutzungsdauern bei Sachanlagen:

Jahre
Gebaude 10 - 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 - 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 15

d) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebaude werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fur die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern,
denen der selbst genutzten Sachanalgen grundsatzlich entsprechen. Bei Bewertung zu fortgefihrten

Anschaffungskosten sind die Fair Values im Anhang anzugeben.

e) Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanalgen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien

Vermdgenswerte, die einer planmaiigen Abschreibung unterliegen, werden auf
Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande
darauf hindeuten, dass der Buchwert mdglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Vermdégenswerte, die
eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden einmal jahrlich einem Wertminderungstest
unterzogen, sofern nicht Indikatoren schon vorher darauf hinweisen, dass eine Wertminderung
stattgefunden haben kénnte. Ein Wertminderungsverlust wird in der Héhe des Betrages erfasst, in der
der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abzuglich Verauflerungskosten und Nutzungswert. In
den Folgejahren wird untersucht, ob eine Wertaufholung auf den dann erzielbaren Betrag, h6chstens
jedoch auf planmafige Werte, d. h. ohne Wertminderungsaufwand, vorzunehmen ist. Eine Umkehr

von in Vorperioden erfasstem Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.

f) Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Ein langfristiger Vermogenswert (oder eine Veraullerungsgruppe) ist als zur VeraulRerung gehalten zu
klassifizieren, wenn der zugehoérige Buchwert tiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht

durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist der Fall, wenn der Vermdgenswert (oder die
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Veraulierungsgruppe) im gegenwartigen Zustand verauRerbar ist und eine solche Veraullerung
hdchst wahrscheinlich ist. Langfristige Vermdgenswerte (oder Verauflerungsgruppen), die als zur
Veraulerung gehalten eingestuft werden, sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten anzusetzen. Eine planmafige Abschreibung
dieser Vermogenswerte erfolgt nicht mehr. Ein Ausweis als nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit erfolgt
bei einem Unternehmensbestandteil, der veraufiert wurde oder als zur VerauRerung eingestuft wird
und der
- einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschéaftsbereich
darstellt,
- Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verduferung eines gesonderten wesentlichen
Geschaftszweigs oder geografischen Geschéaftsbereichs ist oder
- ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieRlich mit der Absicht einer WeiterverauRerung
erworben wurde.
Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrage zwischen den Gesellschaften der
nicht fortgefuihrten Geschéftstatigkeit und den Ubrigen Konzerngesellschaften werden vollstandig
eliminiert. Bei den konzerninternen Lieferungs-, Leistungs- und Darlehensbeziehungen, die nach der
Entkonsolidierung fortgefuhrt werden, werden die Eliminierungsbuchungen im Rahmen der Aufwands-

und Ertragskonsolidierung vollstédndig der nicht fortgefihrten Geschaftstatigkeit zugeordnet.

q) Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverauferungswert angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren werden zu
Durchschnittswerten oder nach der FIFO-Methode auf Basis der Herstellungskosten bzw. der
Anschaffungskosten bewertet. Die Herstellungskosten fur unfertige und fertige Erzeugnisse bestehen
aus Materialeinzelkosten, Fertigungseinzelkosten, anderen direkten Kosten sowie anteiligen,
produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrate an
ihren jetzigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu bringen. Sie werden auf Basis normaler
Kapazitatsbeanspruchung ermittelt. Absatzbezogenen Risiken wird durch angemessene Abschlage
Rechnung getragen. Der NettoverauBerungswert stellt den geschatzten, im normalen
Geschaftsverlauf erzielbaren Verkaufspreis abziiglich geschatzter, noch anfallender Kosten bis zur
Fertigstellung und Verkauf dar.

h) Latente Steuern

Latente Steuern betreffen Steuerabgrenzungen aus zeitlich abweichenden Wertansatzen in der nach
IFRS erstellten Bilanz und der Steuerbilanz der Einzelgesellschaften sowie aus
Konsolidierungsvorgangen. Die latenten Steueranspriiche umfassen auch Steuerminderungs-
anspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben
und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Landern im Zeitpunkt der Umkehr der

Abweichungen voraussichtlich gelten. Weiterhin basieren sie auf gultigen Gesetzen und
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Verordnungen. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden nicht abgezinst. Latente
Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen, werden angesetzt, es sei denn, dass sich
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren oder der Zeitpunkt der Umkehr durch das
Unternehmen gesteuert werden kann. Die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern auf temporare
Differenzen wird zu jedem Abschlussstichtag Gberprift. Latente Steuern werden in der Bilanz
grundsatzlich als langfristig klassifiziert. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn
die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche

Steuersubjekte, die beabsichtigen den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn sie beziehen sich auf Posten, die
unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die
Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Der laufende Steueraufwand
wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden (oder in Kirze geltenden) Steuervorschriften
der Lander, in denen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes
Einkommen erwirtschaften, berechnet. Das Management Uberpriift regelmafig Steuerdeklarationen,
vor allem in Bezug auf auslegungsféhige Sachverhalte und bildet, wenn angemessen, Riickstellungen

basierend auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaf abzufiihren sind.

i) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Sichteinlagen sowie
Einlagen mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, sofern sie keinen wesentlichen
Wertschwankungen unterliegen. Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten stellen einen festen
Bestandteil des Cash Managements des Konzerns dar. Fir Zwecke der Kapitalflussrechnung werden
diese daher neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten mit einer Restlaufzeit von
drei Monaten in den Finanzmittelfonds einbezogen. In der Bilanz werden diese jederzeit falligen

Bankverbindlichkeiten unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

i) Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden fur leistungsorientierte Pensionszusagen an Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter gebildet und anhand des Barwerts zuklnftiger Verpflichtungen gemaf IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriicksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen
und den aktuell verfigbaren Sterbetafeln berechnet. Im Konzern existieren unterschiedliche
Pensionsplane. Die Pensionsverpflichtung wird mit dem Planvermdgen auf der Passivseite der Bilanz
saldiert ausgewiesen. Die Neubewertungen aus Pensionsplanen sind erfolgsneutral unter den
Gewinnriicklagen innerhalb des Eigenkapitals enthalten. Sie kénnen zu keinem spateren Zeitpunkt in

Gewinn und Verlust umgegliedert werden (recycling).
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Weitere Informationen zur Pensionsverpflichtung und zum Planvermdégen finden sich unter Note [12].

In vielen Landern, in denen CENTROTEC-Mitarbeiter beschéftigt sind, besteht eine
beitragsorientierte, gesetzliche Grundversorgung, die Rentenzahlungen in Abhangigkeit vom
Einkommen und geleisteten Beitragen tbernimmt. Bei beitragsorientierten Planen werden feste
Betrage entrichtet. Mit den Zahlungen der Beitrage an 6ffentliche Rentenversicherungstrager
bestehen fir CENTROTEC keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Darliber hinaus haben einzelne
Arbeitnehmer der Gruppe Vertrage mit privaten Versicherungstragern geschlossen, die in einigen
Bereichen durch Betriebsvereinbarungen unterstitzt werden. Neben dem in den Zuwendungen an
Mitarbeiter enthaltenen Personalaufwand flir einen Zuschuss entstehen der Gruppe hieraus keine
weiteren Leistungsverpflichtungen. Dies gilt insbesondere dann, wenn eine konzernfremde
Fondsgesellschaft nicht geniigend Vermogenswerte halt, um die ihr gegeniiber gemachten

Anspriichen aus laufenden und vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen.

k) Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden fir alle am Bilanzstichtag bestehenden gegenwartigen Verpflichtun-
gen gebildet, die auf vergangenen Geschéftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe und Falligkeit unsicher sind. Die Ruckstellungen werden zum Barwert eines am
wahrscheinlichsten erwarteten, zuverlassig schatzbaren Erfiillungsbetrages angesetzt und nicht mit
positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Mittelabflusses muss mehr als
50% betragen (,more likely than not* Kriterium). Ruckstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt und die Hohe der
Ruckstellung verlasslich ermittelt werden konnte. Beim Vorliegen einer Vielzahl von gleichartigen
Verpflichtungen, welche sich beispielsweise aus gesetzlichen Gewahrleistungsverpflichtungen
ergeben, erfolgt eine Ermittlung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen. Eine Riickstellung kann
unter Umstanden auch dann passiviert werden, wenn die Wahrscheinlichkeit hinsichtlich einer

einzelnen Verpflichtung aus der zugrunde gelegten gesamten Gruppe gering ist.

Die Gewabhrleistungsriickstellung ist zu bilden fir kostenlose Nacharbeiten, Ersatzlieferungen,
Minderungen oder Schadensersatzleistungen wegen Nichterfiillung. Sie kann auf gesetzliche
Verpflichtungen beruhen oder auf einer selbstandigen Gewahrleistungszusage. Im CENTROTEC-
Konzern sind neben Einzelrlickstellungen auch Pauschalriickstellungen zu bilden, wenn aufgrund der
Vergangenheit mit einer Gewahrleistungsinanspruchnahme gerechnet werden muss. Der
Pauschalsatz ist aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit vom jeweiligen Konzernunternehmen

selbstandig zu berechnen und jahrlich zu aktualisieren.

1) Leasingverhaltnisse

Flr den Leasingnehmer sieht IFRS 16 ein einziges (single) Bilanzierungsmodell vor. CENTROTEC
erfasst gemal IFRS 16 Vermogenswerte flir das Nutzungsrecht sowie Leasingverbindlichkeiten flr
Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten, falls der zugrunde liegende

Vermogenswert nicht von geringem Wert ist. Zahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse und
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Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte werden Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst. Nutzungsrechte werden zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen. Nutzungsrechte werden linear
Uber den kiirzeren Zeitraum aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses und Nutzungsdauer der zugrunde
liegenden Vermogenswerte abgeschrieben. Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert, der
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen bewertet, die
grundsatzlich unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes abgezinst werden.
Leasingverbindlichkeiten werden nachfolgend zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Die CENTROTEC-Gruppe bilanziert hauptsachlich Leasingvertrage
fur PKWs, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Mietverhaltnisse fur Immobilien. Die
Nutzungsrechte fir Leasingvertrage finden sich in der Bilanz unter der Position Sachanlagevermdgen.
Nahere Informationen entnehmen sie den Erlauterungen bzw. dem Anlagenspiegel unter dem Punkt

Sachanlagevermogen.

m) Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermdégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt. In der Bilanz werden sowohl die origindren
als auch die derivativen Finanzinstrumente erfasst. Marktibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen

Vermogenswerten werden am Erfillungstag erfasst.

Fir die Bewertung finanzieller Vermégenswerte wendet IFRS 9 das Konzept der Kategorisierung und
Bewertung an. Dazu ist jedes Finanzinstrument zunachst in eine der drei Bewertungskategorien
einzuordnen:

- Bewertung zu fortgeflhrten Anschaffungskosten (AC-Kategorie)

- Erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtOCI-Kategorie)

- Erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL-Kategorie).

Die Klassifizierung ist grundsatzlich von zwei Kriterien abhangig. Zum einen von der Art des
Geschaftsmodells, in dem das Finanzinstrument gehalten wird und zum anderen nach der
Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstrome. Eine Umklassifizierung ist ausschlief3lich bei einer

Anderung des Geschéftsmodells zuldssig.

Ubersicht der CENTROTEC-Finanzinstrumente und der dazugehérigen Kategorie

Finanzinstrument Kategorie
Vermogenswerte

Ausleihungen und Beteiligungen AC-Kategorie
Langfristige Wertpapiere/ Anleihe FVtOCI-Kategorie
Langfristige Wertpapiere/ Aktien FVtPL-Kategorie
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Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

AC-Kategorie

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente

AC-Kategorie

Kurzfristige Finanzanlagen

FVtPL-Kategorie

Derivate, die die Regelungen zum

Hedge Accounting erflllen

FVtOCI-Kategorie

Derivate, die die Regelungen zum

Hedge Accounting nicht erfiillen

FVtPL-Kategorie

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

AC-Kategorie

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

AC-Kategorie

Verbindlichkeiten aus Lieferungen AC-Kategorie

und Leistungen

Derivate, die die Regelungen zum FVtOCI-Kategorie

Hedge Accounting erflllen

Derivate, die die Regelungen zum FVtPL-Kategorie

Hedge Accounting nicht erfiillen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ~ AC-Kategorie

Wertminderungen

IFRS 9 stellt bei der Erfassung von Wertminderungen nicht mehr auf eingetretene, sondern auf
erwartete Verluste ab. Demnach sind Verluste bereits dann zu erfassen, wenn mit ihnen auf Basis des
Kreditrisikos zu rechnen ist. Dazu sind alle Finanzinstrumente einer von drei Stufen zuzuordnen, nach
denen sich der zu erfassende Verlust richtet. Bei Zugang werden alle Finanzinstrumente grundsatzlich
in Stufe 1 eingeordnet. Der zu erfassende Wertminderungsaufwand bemisst sich auf dieser Stufe
nach dem sog. erwarteten 12-Monats-Verlust. Darunter ist der Barwert der Zahlungsausfalle zu
verstehen, der sich aus moglichen Ausfallereignissen in den nachsten 12 Monaten nach dem Stichtag
ergibt. Hat sich das Kreditrisiko gegenliber dem Zugangszeitpunkt signifikant erhéht, ist ein Transfer
auf Stufe 2 des Wertminderungsmodells vorzunehmen. Das hat zur Folge, dass fortan eine
Risikovorsorge in HOhe des Barwerts, der Uber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste zu bilden
ist. Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor, ist der Vermdgenswert schlielllich in Stufe
3 einzuordnen. Die Ermittlung der zu erfassenden Risikovorsorge ist dabei unverandert wie auf der
Stufe 2 vorzunehmen. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasingforderungen

besteht die Moglichkeit zur Anwendung eines vereinfachten Wertminderungsmodells.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen

Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten,
Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt und bei

Bedarf als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert. Erst- und
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Folgebewertung erfolgen zum beizulegenden Zeitwert. Das Bewertungsergebnis wird in einen
effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive Teil wird erfolgsneutral in einer gesonderten
Position im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird hingegen in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die im Eigenkapital kumulierten Bewertungsergebnisse
werden erfolgswirksam aufgeldst, wenn das gesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Das
Bewertungsergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten, die als wirtschaftliches Sicherungsgeschaft,
nicht jedoch als Sicherungsgeschaft im Rahmen des Hedge Accountings eingestuft werden, wird

innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Ein Unternehmen hat bei seinen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert eine hierarchische
Einstufung vorzunehmen, die der Erheblichkeit der in die Bewertungen einflieRenden Faktoren
Rechnung tragt. Diese umfasst drei Stufen: a) die auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten notierten (unverandert Gibernommenen) Preise (Stufe 1), b) Inputfaktoren, bei
denen es sich nicht um die auf Stufe 1 bericksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen (Stufe 2) und c) nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basierenden Faktoren fur die Bewertung des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit (nicht
beobachtbare Inputfaktoren) (Stufe 3). Eine Umgruppierung zwischen diesen Stufen hat im

Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen
der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Stufe 1). Sofern keine Marktpreise verfiigbar
sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle ermittelt (Stufe 2). Im
CENTROTEC-Konzern fallen unter Stufe 1 Wertpapiere, die zu Marktpreisen bewertet werden. In
Stufe 2 fallen die Finanzderivate, deren beizulegender Zeitwert mit Hilfe der DCF-Methode ermittelt
wird. Als Eingangsparameter fiir diese Methode werden, die am Bilanzstichtag beobachteten,
relevanten Marktpreise, Zinssatze und Zinsvolatilitdten verwendet, die von anerkannten externen
Quellen bezogen werden. Weitere Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden, liegen nicht vor, d. h. es liegen keine Finanzinstrumente vor, die der Stufe 3 zuzuordnen
waren. Die Angabe des beizulegenden Zeitwerts von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestimmt CENTROTEC durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome (Stufe 2).

n) Umsatzerlose

Umsatzerlése werden in der Hohe erfasst, in der fir die ibernommenen Leistungsverpflichtung(en),
also die Ubertragung von Waren bzw. die Erbringung von Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet
werden. Dieses Kernprinzip wird mit einem flinfstufigen Rahmenmodell umgesetzt:

- ldentifizierung des Vertrags/ der Vertrage mit einem Kunden

- ldentifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag

- Bestimmung des Transaktionspreises

- Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags
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- Erléserfassung bei Erflillung der Leistungsverpflichtungen durch das Unternehmen.
In der Regel erfolgt eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung. Ist eine Leistungsverpflichtung
jedoch zeitraumbezogen zu erfassen, so erfolgt dies nach der input-orientierten Methode, da ein
unmittelbarer Zusammenhang zwischen dem Arbeits- und Materialaufwand des Konzerns und der
Ubertragung der Dienstleistung auf den Kunden besteht. Vertragskosten, die zur Erlangung eines
Vertrags angefallen sind, sind als Vermdgenswert zu aktivieren, wenn das Unternehmen die
Erstattung in der Zukunft erwartet und diese Kosten ohne den Vertrag nicht angefallen waren. Als
praktische Erleichterung durfen diese Kosten jedoch sofort als Aufwand erfasst werden, wenn der

abgeschlossene Vertrag eine erwartete Laufzeit von nicht mehr als einem Jahr hat.

0) Zuschiisse der offentlichen Hand

Eine bedingungslose Zuwendung der &ffentlichen Hand wird als sonstiger Ertrag im Gewinn und
Verlust erfasst, sobald ein Anspruch auf die Zuwendung entsteht. Sonstige Zuwendungen der
offentlichen Hand werden zunachst als passivische Abgrenzungsposten zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass sie gewahrt werden und der
Konzern die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillen wird. Anschlielfend werden diese
sonstigen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand planmaRig Uber den Zeitraum der Nutzungsdauer des
Vermogenswertes als sonstige Ertrage im Gewinn und Verlust erfasst. Zuwendungen, die den
Konzern fiir angefallene Aufwendungen kompensieren, werden planmafig in den Zeitrdumen, in

denen die Aufwendungen erfasst werden, im Gewinn oder Verlust erfasst.

p) Finanzierungskosten

Finanzierungskosten wie Zinsen werden zeitanteilig und periodengerecht entsprechend den
Konditionen der jeweiligen Forderung oder Verbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode

als Ertrag bzw. Aufwand erfasst.

q) Dividenden

Dividenden wie Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen und Anspriiche von Anteilseignern auf

Dividendenausschittungen werden im Zeitpunkt des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

F. Finanzrisikomanagement

a) Finanzrisikofaktoren

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Der CENTROTEC-Konzern ist international tatig. Aufgrund der unterschiedlichen Tatigkeiten ist der
Konzern einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesetzt. Unter Risiko verstehen wir unerwartete
Ereignisse und mogliche Entwicklungen, die sich negativ auf das Erreichen gesetzter Ziele und
Erwartungen auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage. Das Risikomanagementsystem der Gruppe analysiert unterschiedliche Risiken und
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versucht negative Effekte auf die finanzielle Lage der Gruppe zu minimieren. Das Risikomanagement
wird unter Berlcksichtigung bestehender Richtlinien durchgefiihrt. Risikomanager identifizieren,

messen, bewerten und unterstitzen die Steuerung der Risikopotenziale.

Fir die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken wird unterschieden zwischen Kredit-,

Markt- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko

Unter Kreditrisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der infolge eines Ausfalls oder einer
Bonitatsverschlechterung eines Geschéaftspartners entstehen kann. Das maximale Ausfallrisiko
entspricht der Summe der zu Buchwerten in der Bilanz ausgewiesenen, finanziellen Vermdgenswerte,

die abziiglich Wertberichtigungen erfasst sind, zuztglich eben dieser Wertberichtigungen.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nach
konzerneinheitlichen Regeln gebildet und decken alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab. Fur
eingetretene, jedoch noch nicht identifizierte Verluste wurden Portfoliowertberichtigungen gebildet. Fir
weitere Angaben zu den Wertberichtigungen sowie zur Altersstruktur der Forderungen verweisen wir

auf die Angaben zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Ausfallrisiken in Bezug auf Forderungen werden im Wesentlichen durch die Anwendung von
Kreditgenehmigungen, Kreditversicherungen, Kreditobergrenzen und Uberwachungsverfahren
begrenzt. Die H6he der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwirdigkeit einer Vertragspartei und die
typische GroRe des Transaktionsvolumens mit dieser Vertragspartei wider. Die Einschatzung der
Kreditwurdigkeit beruht zum einen auf Informationen aus externen Auskunfteien, zum anderen auf
intern gewonnenen Erfahrungswerten mit den jeweiligen Vertragsparteien. Im Hinblick auf
Forderungen, die weder Uberfallig noch wertgemindert sind, deuten zum Bilanzstichtag keine
Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Verpflichtungen aus diesen Forderungen nicht

nachkommen werden.

Aufgrund der hohen Kundenzahl, unterschiedlicher Kundengruppen sowie deren internationalen
Struktur und der Anwendung von Kreditversicherungen ist das Ausfallrisiko der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gestreut. CENTROTEC weist keine bedeutende Konzentration von
Ausfallrisiken hinsichtlich eines bestimmten Kunden auf. Der gréf3te Kunde im Konzern (ohne
Berlcksichtigung des zu verduRernden Geschéaftsbereichs) hat einen Umsatzanteil von circa 5%
(Vorjahr circa 4%).

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinn verstehen wir das Risiko, gegenwartigen oder kinftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungiinstigen Bedingungen nachkommen zu kénnen. Die
Gruppe generiert finanzielle Mittel Uberwiegend durch das operative Geschéaft. Das Liquiditatsrisiko

wird dadurch gesteuert, dass ausreichend flissige Mittel sowie freie Kreditlinien bei Banken
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vorgehalten werden. Samtliche kreditvertraglichen Vereinbarungen werden laufend tberwacht. In der
nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsmittelabflisse aus
Finanzinstrumenten dargestellt. Variable Zinszahlungen wurden mit dem zum Stichtag gultigen Fixing

angesetzt. Die Umrechnung von Fremdwahrungsbetragen erfolgte mit dem Kassakurs zum Stichtag.

Liquiditatsanalyse (inklusive Prognose Zinszahlungen sowie den revolvierenden Kreditlinien)

Gesamt Davon Davon Davon Davon
in ausstehender | Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit
TEUR | Betrag kleiner 1 Jahr | 1 bis 2 Jahre | 2 bis 5 Jahre | liber 5 Jahre
2022 211.571 61.395 87.756 36.350 26.070
2021 375.495 114.492 15.936 110.120 134.947

Hinzu kommen voraussichtliche Liquiditatsabfliisse aus den abgeschlossenen Derivaten in folgender

Hoéhe, die aufgrund des gestiegenen Zinsniveau im aktuellen Geschéaftsjahr niedriger ausfallen:

Gesamt Davon Davon Davon Davon
in ausstehender | Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit
TEUR | Betrag kleiner 1 Jahr | 1 bis 2 Jahre | 2 bis 5 Jahre | liber 5 Jahre
2022 146 146 0 0 0
2021 1.401 234 230 532 405
Marktrisiko

Unter Marktrisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der infolge einer Veranderung

bewertungsrelevanter Marktparameter (Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Die Marktrisiken aus Wahrungsumrechnungen sind in der CENTROTEC begrenzt, da die
Transaktionen hauptsachlich in Euro-Landern stattfinden. Ein wachsender Teil der
Geschéftsaktivitaten findet jedoch in europaischen Nicht-Euro-Landern statt und auch die Markte
aulerhalb Europas erhalten gesteigerte Aufmerksamkeit. Mit der geographischen Ausdehnung sind
geringe und Uiberschaubare Risiken hinsichtlich von Anderungen der Zinssatze und Wechselkurse
verbunden. Daher werden im Konzern nur selektiv Instrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken

eingesetzt.

Wenn der Euro gegenuber den fir CENTROTEC wesentlichen Fremdwahrungen zum 31.12.2022 um
10% aufgewertet gewesen ware, hatte sich das EBIT um 381 TEUR verringert (Vorjahr 1.335 TEUR
erhoht). Wenn der Euro um 10% abgewertet gewesen ware, hatte sich das EBIT um 468 TEUR erhéht
(Vorjahr 1.635 TEUR verringert).
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Wahrungssensitivitat

Kurs bei Sensitivitat Kurs bei Sensitivitat

Aufwertung bei Aufwertung | Abwertung | bei Abwertung
in TEUR | Stichtags- | des EUR des EUR des EUR des EUR
Wahrung | kurs um 10% um 10% um 10% um 10%
CHF 0,9847 1,08 6 0,89 (7)
CNY 7,3582 8,09 805 6,62 (988)
DKK 7,4365 8,18 68 6,69 (84)
GBP 0,8869 0,98 (512) 0,80 599
HKD 8,3163 9,15 (1) 7,48 1
HRK 7,5365 8,29 260 6,78 (318)
PLN 4,6808 5,15 16 4,21 (20)
RUB 78,9309 86,82 (38) 71,04 46
usb 1,0666 1,17 (985) 0,96 1.239
Gesamt (381) 468

Das Eigenkapital wére bei einer 10%igen Aufwertung des Euro zum 31.12.2022 um 256 TEUR
(Vorjahr 1.958 TEUR) héher gewesen bzw. bei einer 10%igen Abwertung um -164 TEUR (Vorjahr
2.261 TEUR) niedriger gewesen. In die Ermittlung der Wahrungssensitivitdten wurden alle
wesentlichen Finanzinstrumente einbezogen, bei denen die Vertragswahrung nicht der funktionalen
Wahrung der CENTROTEC-Gruppe entspricht. Translationsrisiken sowie latente und tatsachliche

Steuern sind in den Berechnungen nicht enthalten.

Die Marktrisiken aus Zinsanderungen ergeben sich vorwiegend aus zinssensiblen finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie den Zahlungsmitteln, bei denen Zinssatzanderungen
zu Veranderungen der erwarteten Zahlungsstrome filhren. Zur Absicherung gegen unginstige
Zinsbewegungen wurden im Wesentlichen Zinsswaps abgeschlossen, die der Absicherung der
Cashflow Risiken von Darlehen mit variablen Zinssatzen dienen und als Cash Flow Hedges designiert
werden. Fir weitere Angaben zu den eingesetzten Sicherungsinstrumenten verweisen wir auf die

Angaben zu den derivativen Finanzinstrumenten.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31.12.2022 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger gewesen ware,
ware das Ergebnis um 1.182 TEUR (Vorjahr 1.293 TEUR) héher bzw. um 141 TEUR (Vorjahr 149
TEUR) niedriger gewesen. Das Eigenkapital ware zum 31.12.2022 entsprechend um 1.672 TEUR
(Vorjahr 1.925 TEUR) héher bzw. um 649 TEUR (Vorjahr 660 TEUR) niedriger gewesen.

In die Ermittlung der Ergebnis-Zinssensitivitdt wurden alle wesentlichen variabel verzinslichen
Forderungen und Verbindlichkeiten aus originaren Finanzinstrumenten des CENTROTEC-Konzerns
sowie Zahlungsstrome aus derivativen Finanzinstrumenten einbezogen. Die Eigenkapitalsensitivitat
wurde anhand hypothetischer Marktwertanderungen der als Sicherungsinstrumente designierten

Derivate berechnet.
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Sonstige Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken, bestehen fir den
CENTROTEC-Konzern vor allem in Form von Aktienkursen und Riicknahmepreisen, die sich auf die
kurzfristigen Finanzanlagen auswirken kdnnen. Durch die konservative Anlagenpolitik wird dieses
Risiko als moderat eingeschatzt. Der Zeitwert der kurzfristigen Finanzanlagen wirde sich bei einer

Schwankung plus/ minus 10% um 2.407 TEUR nach oben bzw. unten verandern.

Operative Risiken

Aus ihrer operativen Tatigkeit ist die Gruppe Marktpreisrisiken in Form von Warenpreisrisiken
ausgesetzt. Diese kdnnen einen negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben. CENTROTEC beurteilt diese Risiken regelmafig, indem Anderungen von Schlisselindikatoren
sowie Marktinformationen verfolgt werden. Diese Marktpreisrisiken werden vorwiegend uber die

gewdhnlichen operativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten gesteuert.
Ausfallrisiken auf der Beschaffungsseite sind flir CENTROTEC gegeben. Fir viele Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe gibt es jedoch eine Vielzahl von Lieferanten. In kritischen Beschaffungsbereichen

existieren in fast allen Fallen mindestens zwei Lieferquellen.

b) Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung, um die Interessen und Anspriiche unserer Anteilseigner, Mitarbeiter und
anderer Interessenten sicherzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen
Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren sowie die Risiken zu beherrschen, wobei jedoch
eine Pramie fur die Beibehaltung der finanziellen Flexibilitat berticksichtigt wird. Potenzielle
MaRnahmen zur Beeinflussung der Kapitalstruktur kdnnen sowohl das Eigenkapital (z. B.
Gewinnthesaurierung) als auch das Fremdkapital (z. B. durch Kreditaufnahme/-tilgung) betreffen. Die

angestrebte Eigenkapitalquote sollte in der Regel nicht unter 20% liegen.

Angaben in TEUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 346.195 298.019 239.380 230.150 239.505
Langfristiges Fremdkapital 172.927 347.841 269.104 239.097 216.780
Kurzfristiges Fremdkapital 391.070 181.193 150.229 118.823 111.921
Bilanzsumme 910.192 827.053 658.713 588.070 568.206
Eigenkapitalquote 38,0% 36,0% 36,3% 39,1% 42,2%
Fremdkapitalquote 62,0% 64,0% 63,7% 60,9% 57,8%
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G. Kritische Annahmen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen vorgenommen werden, die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben. Dazu gehdéren Erwartungen beziiglich zuklnftig eintretender Ereignisse, die unter
gegenwartigen Bedingungen gebildet werden. Schatzungen betreffen Angelegenheiten, die zum

Zeitpunkt der Verbuchung bzw. bis zur Aufstellung des Abschlusses ungewiss sind.

Nachfolgend werden die Annahmen und Schatzungen erlautert, die einen wesentlichen Einfluss auf

die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage haben kdnnen.

CENTROTEC fuhrt mindestens einmal jahrlich fir seine Geschafts- oder Firmenwert tragenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einen Impairment Test durch. Zur Schatzung des
Nutzungswertes muss das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen und dartber hinaus einen angemessenen
Diskontierungszinssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Folglich haben die
Erwartungen des Managements indirekt Auswirkungen auf die Bewertung von Geschéfts- und

Firmenwert und anderen Vermdgenswerten.

Auch der Ansatz und die Bewertung von Ruckstellungen werden durch die getroffenen Annahmen
Uber die Eintrittswahrscheinlichkeit, die zeitliche Verteilung, den zugrunde gelegten Abzinsungsfaktor
sowie die absolute Hohe des Risikos beeinflusst. Insbesondere sind auch bei Pensionsanspriichen

versicherungsmathematische Berechnungen und Schatzungen unumganglich.

Weitere wesentliche Schatzungen betreffen die Bestimmung der Nutzungsdauern fir immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen, die Einschatzung der Einbringlichkeit von Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten, die Bewertung von Vorraten, die Realisierbarkeit von Steuerforderungen
und aktivierten latenten Steuern auf temporare Buchungsunterschiede, steuerliche Verlustvortrage
sowie die zu bilanzierenden Leasinggeschafte nach IFRS 16. Des Weiteren bestehen im Rahmen von
Erstkonsolidierung Schatzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte und der lbernommenen Schulden. In
Teilbereichen werden umsatzabhangige Boni an Kunden gewahrt. Die der Bonusberechnung
zugrundliegenden Umsatze unterliegen teilweise Schatzungen und Annahmen. Des Weiteren werden
bei der Bewertung des Immobilienvermégens und der sonstigen Beteiligungen Schatzungen und

Annahmen vorgenommen.
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H. Angaben zum Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis der CENTROTEC SE wurden zum 31.12.2022 die folgenden
Gesellschaften einbezogen, welche zugleich die CENTROTEC-Gruppe bilden:

Wabhr-
Anteil ung
Sitz der am Gezeichnetes (ISO- gegriindet/
Gesellschaft Gesellschaft Kapital Kapital Code) erworben
Vollkonsolidierung
CENTROTEC SE Brilon, DE - 13.167.926,00 EUR *30.01.2020
CENTROTEC
Climate Systems
GmbH Mainburg, DE 100% 25.000,00 EUR 22.09.2006
Wolf GmbH Mainburg, DE 100% 20.000.000,00 EUR 05.10.2006
Wolf France S.A.S. Massy, FR 100% 1.040.000,00 EUR 05.10.2006
Wolf Iberica S.A. Madrid, ES 100% 1.181.315,74 EUR 05.10.2006
Wolf Technika
Grzewcza Sp.z.0.o.  Warschau, PL 100% 3.189.100,00 PLN 05.10.2006
Wolf Power Systems Wolfhagen,
GmbH DE 100% 500.000,00 EUR 23.07.2018
000 Wolf
Energiesparsysteme  Moskau, RU 100%  113.200.000,00 RUB 25.11.2011
Wolf Klimaatechniek
B.V. Kampen, NL 100% 150.000,00 EUR 05.10.2006
San Donato
Wolf ltalia S.R.L. Melansese, IT 100% 100.000,00 EUR 01.07.2013
PRO-KLIMA d.o.o. Samobor, HR 100% 9.107.600,00 HRK 01.07.2015
Wolf HVAC Systems
Co. Ltd Shanghai, CN 100% 7.692.755,00 CNY 01.02.2016
Wolf HVAC HK
Limited Hong Kong 100% 10.000,00 HKG 31.08.2015
Brink Climate
Systems B.V. Staphorst, NL 100% 20.004,00 EUR 02.01.2002
Brink Climate
Systems France
S.AS. Nantes, FR 100% 10.000,00 EUR 02.01.2014
Air Instal Group B.V. Deventer, NL 100% 18.152,00 EUR 02.01.2002
Air Instal B.V. Deventer, NL 100% 10.000,00 EUR 01.12.2015
ComfortExpert B.V. Deventer, NL 100% 10.000,00 EUR 25.06.2015
Brink Climate
Systems
Deutschland GmbH  Ahaus, DE 100% 450.000,00 EUR 29.11.2005
CENTROTEC Real
Estate B.V. Doesburg, NL 100% 1,00 EUR 30.01.2014
Sassenheim,
Holmak HeatX B.V. NL 100% 38.500,00 EUR 08.09.2005
Sassenheim,
Innosource B.V. NL 100% 18.000,00 EUR 08.09.2005
HOLMAK
D.O.0.E.L. Bitola, MK 100% 816.623,00 MKD 13.06.2013
lisselmuiden,
Ned Air B.V. NL 100% 54.454,00 EUR 05.06.2003
CENTROTEC
Industries GmbH Minchen, DE 100% 150.000,00 EUR 23.07.2008

53



54

Ubbink B.V. Doesburg, NL 100% 47.000,00 EUR 21.12.1999
Gentbrugge,

Ubbink N.V./ S.A. BE 100% 592.117,00 EUR 21.12.1999

Ubbink UK Ltd. Brackley, UK 100% 2.485.000,00 GBP 21.12.1999

Ubbink France La Chapelle

S.A.S. sur Erdre, FR 100% 310.000,00 EUR 21.12.1999
Holzwickede,

IVT GmbH DE 100% 25.000,00 EUR 14.07.2008

MAGE Roof &

Building

Components GmbH  Herzberg, DE 100% 306.775,13 EUR 11.07.2022
Strasbourg,

MAGE France FR 100% 10.000,00 EUR 11.07.2022

Centrotherm

Systemtechnik

GmbH Brilon, DE 100% 108.360,00 EUR 15.12.1993

Centrotherm Gas

Flue Technologies

Italy S.R.L. Verona, IT 100% 119.000,00 EUR 19.10.2000

Centrotherm Eco

Systems, LLC Albany, USA 100% 300.000,00 uUsD 22.04.2009

Centrotherm Gas

Flue Technology

(Jiangsu) Co., Ltd. Jiaxing CN 100% 870.000,00 uUsD 11.02.2015

CS Wismar GmbH Wismar, DE 80% 225.000,00 EUR 01.10.2020

CENTROTEC

Building Technology

(Jiaxing) Co. Ltd Jiaxing, CN 100% 11.500.000,00 uUsD 20.09.2018

Moller Medical

GmbH Fulda, DE 100% 1.400.000,00 EUR 28.08.2003

Moller Medical USA  Saratoga

Inc. Springs, USA 100% 10,00 uUsD 27.05.2014

VAC-Stent Medtec Kantons Zug,

AG CH 100% 250.000,00 CHF 01.08.2017

VAC Stent GmbH Fulda, DE 100% 25.000,00 EUR 27.09.2021

Centroplast

Engineering Plastics

GmbH Marsberg, DE 100% 250.000,00 EUR 01.08.1990

Rolf Schmidt

Industriplast A/ S Kolding, DK 100% 3.000.000,00 DKK 16.03.2001
Steinhausen,

CENIQ AG CH 100% 200.000,00 CHF 01.10.2020

CENTROTEC

Immobilien GmbH Minchen, DE 100% 200.000,00 EUR 01.10.2020

CENTROTEC

Grundbesitz

Verwaltungs GmbH  Minchen, DE 100% 25.564,59 EUR 01.10.2020

Hardpark Firth

Parkhaus GmbH Firth, DE 100% 25.000,00 EUR 01.10.2020

Hardpark Firth

GmbH Firth, DE 94% 25.000,00 EUR 01.10.2020

AB69 Grundbesitz

GmbH & Co.KG Minchen, DE 94,99% 7.500.000,00 EUR 01.10.2020

CS Wismar

Grundbesitz GmbH

& Co.KG Wismar, DE 100% 100.000,00 EUR 01.10.2020

Cl Logistik 1 GmbH

& Co.KG Minchen, DE 100% 100.000,00 EUR 04.04.2022
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CENTROTEC San Donato

Immobiliare s.r.l. Melansese, IT 100% 10.000,00 EUR 07.06.2022
XCNT GmbH Berlin, DE 100% 25.000,00 EUR 27.09.2018
CENTROTEC

Composites GmbH Brilon, DE 100% 27.000,00 EUR 01.08.1990
CENTROTEC

International GmbH Brilon, DE 100% 25.000,00 EUR 18.12.2002
Moller Scientific

Fulda GmbH Fulda, DE 100% 25.000,00 EUR 27.06.2022
CENTROTEC

Finance B.V. Staphorst, NL 100% 20.000,00 EUR 03.12.2015
FIS CENTROTEC

Finance Luxemburg 100% 11.961.416,33 EUR 27.01.2016

Gesellschaften als zur VerauBerung verfugbare, finanzielle Vermégenswerte bilanziert

(nicht konsolidierte Gesellschaften), da diese nicht wesentlich sind:

Wolf (Schweiz) AG Kilchberg, CH 9% 100.000,00 CHF 18.02.2014
Tassin-la-

CS Wismar France Demi-Lune,

SAS FR 80% 50.000,00 EUR 01.10.2020

* Entstanden durch Formwechsel. Vormals CENTROTEC Sustainable AG, diese entstanden durch

Formwechsel vom 17.07.1998.

Im Berichtsjahr wurde die CENTROTEC Energy Solutions GmbH umbenannt in CENTROTEC
Industries GmbH. Die Firmen IVT-Industrie Vertrieb Technik GmbH & Co. KG sowie die IVT

Verwaltungsgesellschaft mbH wurden auf die IVT GmbH verschmolzen. Die medimondi AG wurde auf
die CENTROTEC SE verschmolzen. Die CENTROTEC Energy Solutions B.V. ist auf die

CENTROTEC Finance B.V. verschmolzen.

Des Weiteren wurde eine neue Firma namens CI Logistik | GmbH & Co.KG gegrindet. Die Firmen

MAGE Roof & Building Components GmbH, Deutschland, Méller Scientific Fulda GmbH, Deutschland

und die Firma CENTROTEC Immobiliare Srl, Italien wurden erworben.
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|. ERLAUTERUNGEN ZU BESTANDTEILEN DES KONZERNABSCHLUSSES

[0] Unternehmenszusammenschliisse

a) Kauf der CENTROTEC Immobiliare s.r.1., Italien

Die Gesellschaft ist nicht operativ tatig. Sie halt ein Grundstick in Italien.

Anschaffungskosten und Geschifts- oder Firmenwert:

in TEUR

Gesamter Kaufpreis 83
Erworbenes Nettovermbgen 28
Geschafts- oder Firmenwert 55

Bilanzierte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der CENTROTEC Immobiliare s.r.1.:

Beizulegender
in TEUR Zeitwert zum Buchwert
Erwerbszeitpunkt
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 5.702 5.702
Sonstige Vermdgenswerte 67 67
Darlehen (5.779) (5.779)
Bank 38 38
Erworbenes Netto-Vermodgen 28 28

Gesamter, durch Liquide Mittel zu begleichender Kaufpreis:

in TEUR

Gesamter Kaufpreis 83
Erworbene Zahlungsmittel 38
Kurzfristige jederzeit fallige 0
Bankverbindlichkeiten

Mittelabfluss aus der

Akquisition (Cash Flow aus

der Investitionstatigkeit) 45

b) Kauf der MAGE Roof & Building Components GmbH
Die zur CENTROTEC Gruppe hat zum 11.07.2022 100% der Anteile an der MAGE Roof & Building
Components GmbH erworben. Das Unternehmen mit Sitz in Herzberg, Deutschland, verfligt Gber
eine vielseitige Produktpalette fiir Steildachtechnik und liefert somit ein qualitativ hochwertiges
Produktsortiment fir den Steildachbereich. Diese Akquisition steht im Einklang mit unserer
Strategie, unser Engagement auf dem deutschen Markt zu stdrken und unsere Abhangigkeit von
Abgassystemen zu verringern. D.h. die CENTROTEC erhalt hierdurch einen Marktzugang nach
Deutschland im Steildachbereich. Weiterhin erlangt MAGE eine Starkung im Hinblick auf

Funktionen wie Produktion, Entwicklung, Einkauf, Logistik, Verkauf und Finanzen.

56



57

Die nach IFRS 3 anzuwendende Erwerbsmethode verlangt die Durchfihrung einer
Kaufpreisallokation in Verbindung mit der Erstellung einer Erdffnungsbilanz fur Zwecke der
Einbeziehung der MAGE in den Konzernabschluss der CENTROTEC-Gruppe. Die nachstehenden
Tabellen zeigen die Ermittlung der Anschaffungskosten sowie die Auswirkungen der Akquisition auf

die Bilanz und auf die Kapitalflussrechnung:

Anschaffungskosten und Geschafts- oder Firmenwert:

in TEUR

Gesamter Kaufpreis 3.164
Erworbenes Nettovermégen 3.164
Geschafts- oder Firmenwert 0

Bilanzierte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der MAGE:

in TEUR Beizulegender Zeitwert zum Buchwert

Erwerbszeitpunkt

Zahlungsmittelbestand 407 407
Immaterielle Vermdgenswerte (davon

Kundenstamm 2.179 TEUR, davon 2.315 76
Auftragsbestand 60 TEUR)

Sachanlagevermoégen 997 997
Langfristige Vermogenswerte 551 551
Vorrate (Wertberichtigung in Hohe von

38 TEUR) 4.894 4.933
Forderungen 2.418 2.418
Kurzfristige Vermbgenswerte 156 156
Kurzfristig fallige Bankverbindlichkeiten (970) (970)
Kurzfristig fallige Finanzverbindlichkeiten (1.374) (1.374)
Kurzfristige Verbindlichkeiten (1.173) (1.173)
Ruckstellungen (159) (159)
Verbindlichkeiten L&L (2.358) (2.358)
Langfristige Bankverbindlichkeiten (1.880) (1.880)
Passive latente Steuern (660) (0)
Erworbenes Netto-Vermégen 3.164 1.624
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Gesamter, durch Liquide Mittel zu begleichender Kaufpreis:

in TEUR
Gesamter Kaufpreis 3.164
Erworbene Zahlungsmittel 407

Kurzfristige jederzeit fallige
Bankverbindlichkeiten (970)

Mittelabfluss aus der Akquisition (Cash Flow aus
der Investitionstatigkeit) 3.727

Im Geschaftsjahr 2022 wurde der volle Kaufpreis gezahlt. Die mit den Unternehmenszusammen-
schluss verbundenen Kosten in Héhe von 156 TEUR sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Posten sonstige Aufwendungen sowie in der Kapitalflussrechnung in den Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit enthalten.

Die Forderungen in Hohe von 2.418 TEUR stellen Nettoforderungen dar. Der Bruttobetrag der
Forderungen betrug 2.379 TEUR und die hierauf entfallene Wertberichtigung betrug 39 TEUR. Im
Geschéftsjahr 2022 hat MAGE bislang in Hohe von 9.844 TEUR zum Konzernumsatz gegenuber
Dritten beigetragen. Zum EBIT hat MAGE bislang (440) TEUR beigetragen. Ware MAGE bereits
seit dem 01.01.2022 vollkonsolidiert worden, hatte die Gesellschaft 20.392 TEUR zum
Konzernumsatz beigetragen und (318) TEUR zum EBIT.

c) Moller Scientific Fulda GmbH

Die Mdller Scientific Fulda GmbH ist keine operative Gesellschaft. Der Kaufpreis betrug 75 TEUR.
Das Eigenkapital betrug 98 TEUR, so dass hier ein Badwill von 23 TEUR entstanden ist.

Anschaffungskosten und Geschafts- oder Firmenwert:

in TEUR

Gesamter Kaufpreis 75
Erworbenes Nettovermdgen 98
Geschafts- oder Firmenwert (23)

Bilanzierte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Moller Scientific Fulda GmbH:

Beizulegender
in TEUR Zeitwert zum Buchwert
Erwerbszeitpunkt
Sonstiges kurzfristiges Vermdgen 45 45
Zahlungsmittel 289 289
Sonstige RST (232) (232)
Verbindlichkeiten L&L (2) (2)
Sonstige Verbindlichkeiten (2) (2)
Erworbenes Netto-Vermogen 98 98
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Gesamter, durch Liquide Mittel zu begleichender Kaufpreis:

in TEUR
Gesamter Kaufpreis 75
Erworbene Zahlungsmittel 289

Kurzfristige jederzeit fallige
Bankverbindlichkeiten

Mittelabfluss aus der
Akquisition (Cash Flow aus (214)
der Investitionstatigkeit)

[1] Geschéfts- oder Firmenwerte

Die Gliederung und Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte ist im folgenden Spiegel dargestellt:

in TEUR

2022

Kum. Anschaffungskosten 1.1. 92.398
Wahrungsdifferenzen (178)
Zugange 32
Abgange 0
Umgliederung geman IFRS 5 (63.808)
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 28.444
Kum. Wertminderungen 1.1. (4.463)
Wahrungsdifferenzen 0
Zugange 0
Abgange 0
Umgliederung geman IFRS 5 2.000
Kum. Wertminderungen 31.12. (2.463)
Nettobuchwert 31.12.2022 25.981
2021

Kum. Anschaffungskosten 1.1. 92.457
Wahrungsdifferenzen (115)
Zugange 56
Abgange 0
Kum. Anschaffungskosten 31.12. 92.398
Kum. Wertminderungen 1.1. (4.463)
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Wahrungsdifferenzen 0
Zugange 0
Abgange 0
Kum. Wertminderungen 31.12. (4.463)
Nettobuchwert 31.12.2021 87.935

Die zum 31.12.2021 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 87.935 TEUR haben
sich im Geschéftsjahr 2022 um einen Betrag von 61.954 TEUR auf 25.981 TEUR aufgrund der
Umgliederungen gemaR IFRS 5 verringert.

Im CENTROTEC-Konzern werden vier Cash Generating Units unterschieden, denen der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Der Impairment-Test wurde auf Basis des Nutzungswertes (Value in
Use) durchgefuhrt. Den Berechnungen wurde ein zahlungsstromorientiertes Modell zugrunde gelegt.
Die Annahmen, auf denen das Management die zur Ermittlung des Nutzungswerts prognostizierten
Cashflow aufbaut, beinhalten im Wesentlichen das operative Ergebnis (EBIT) sowie die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC). Die Berechnungen fuen auf der verabschiedeten Planung
fur das Jahr 2023 sowie der Mittelfristplanung flir die Jahre 2024 bis 2027. Das Wachstum liegt fur die
CGU Ubbink bei 6,0% und fur die CGU Medimondi bei 14,1%. Dartber hinaus wird aus dem flinften
Planjahr fur den Cashflow eine ewige Rente abgeleitet. Der ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate
des Cashflows von 1,0% (Vorjahr 1,0%) fir alle CGU's unterstellt. Der Diskontierungssatz wurde aus
den gewichteten Fremd- und Eigenkapitalkosten gebildet, wobei die Eigenkapitalkosten gemafl dem
CAPM abgeleitet wurden. Der Diskontierungszinssatz vor Steuern liegt fir die CGU Ubbink bei 14,0%
und fiir die CGU Medimondi bei 13,4% (Vorjahr 5,8% bis 5,9%). Des Weiteren wurde noch ein
Impairment Test fiir die Wolf und Brink Gruppe gemacht, der jedoch zusammengefasst worden ist, da
diese beiden Gruppen mit Wirkung zum 02.01.2023 verkauft worden sind. Das Wachstum lag hier bei
10,9% und der Diskontierungszinssatz vor Steuern bei 14,2% (Vorjahr 5,8% bis 6%). Die
Durchflihrung von Sensitivitatsanalysen zeigen folgende Ergebnisse: Wenn die Schatzungen der
zugrunde gelegten Free Cashflows 10% niedriger gewesen waren, hatte sich keine Wertminderung
der Geschéfts- oder Firmenwerte fir die CGUs ergeben. Sofern der Diskontierung der
Zahlungsstrome ein um 100 Basispunkte hdherer Zinssatz zugrunde gelegt worden ware, hatte dies

bei keiner CGU zu einer Veranderung gefihrt.

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung der Geschafts- oder Firmenwerte auf die Cash Generating
Units:

Cash Generating Units 31.12.2022 31.12.2021
Wolf-Gruppe 0 36.392
Brink-Gruppe 0 25.433
Ubbink-Gruppe 23.707 23.840
Medimondi-Gruppe 2.274 2.270
Gesamt 25.981 87.935
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[2] Immaterielle Vermdgenswerte

Die Gliederung und Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte ist im folgenden Anlagenspiegel

dargestellt:

Gewerbliche

Schutzrechte/

ahnliche Rechte
inkl. Aktivierte In Ent- Immaterielle
erworbenem Soft- Entwicklungs- wick- vw
in TEUR Kundenstamm ware kosten lung Gesamt

2022
Kum. AHK 1.1. 35.583  41.658 76.034 8.953 162.228
Wahrungseffekte 2 (14) 16 (5) (1)
Zugange 374 628 620 2.063 3.685
Umbuchungen 18 2.524 443 (2.985) 0
Abgange (37) (2.123) (46) (178) (2.384)
Akquisitionen 2.285 5 0 25 2.315
IFRS 5 (23.414) (22.850) (63.390)  (6.008) (115.662)
Kum. AHK 31.12. 14.811 19.828 13.677 1.865 50.181
Kum. AfA 1.1. (12.443) (30.978) (60.681) 0 (104.102)
Wahrungseffekte (1) 9 (9) 0 (1)
Zugange (1.057)  (1.980) (1.363) 0 (4.400)
Abgange 12 1.931 46 0 1.989
Wertberichtigung 0 (1.248) 0 0 (1.248)
IFRS 5 9.646  16.647 52.218 0 78.511
Kum. AfA 31.12. (3.843) (15.619) (9.789) 0 (29.251)
31.12.2022 10.968 4.209 3.888 1.865 20.930
2021

Kum. AHK 1.1. 35,539 37.336 69.658 9.884 152.417
Wahrungseffekte 15 40 17 24 96
Zugange 241 1.281 2.255 6.791 10.568
Umbuchungen 0 3.167 4.288 (7.455) 0
Abgange (212) (166) (184) (291) (853)
Kum. AHK 31.12. 35.583  41.658 76.034 8.953 162.228
Kum. AfA 1.1. (11.142) (27.205) (55.350) 0 (93.697)
Wahrungseffekte (6) (16) (12) (34)
Zugange (1.507)  (3.923) (5.475) 0 (10.905)
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Abgange 212 166 156 0 534
Kum. AfA 31.12. (12.443) (30.978) (60.681) 0 (104.102)
31.12.2021 23.140 10.680 15.353  8.953 58.126

Im Geschéftsjahr belaufen sich die Aufwendungen fir hauptsachlich interne Forschungen und
Entwicklungen (inkl. der aktivierbaren Aufwendungen) auf 6.571 TEUR ohne Berticksichtigung des
nicht fortgefliihrten Geschaftsbereichs. (Vorjahr 22.053 TEUR). Es besteht ein Bestellobligo in Hohe
von 22 TEUR (Vorjahr 2.367 TEUR) fir immaterielle Vermdgenswerte. In den Anlagen in Bau stecken
Maschinen in Hohe von 2.178 TEUR, die geleast werden.
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[3] Sachanlagen

Die Gliederung und Entwicklung der Sachanlagen ist in dem folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs-

rechte an Tech- rechte an rechte an

in TEUR Grund- nische Technischen Betriebs-u.  Betriebs- u.
Grundstiicke u. stiicken u. Anlagen u. Anlagen u. Geschafts- Geschafts- Anlagen  Sachanlagen
2022 Bauten Bauten Maschinen Maschinen ausstattung ausstattung im Bau Gesamt
Kum. AHK1.1. 151.061 14532 136.094 7.145 96.775 15679 20.124 441.410
Wahrungseffekte (242) (25) 157 0 (18) (11) (5) (144)
Zugdnge 6.134 2.398 7.545 467 3.083 765 7.616 28.008
Abgange (24) (521) (512) (16) (628) (348) (89) (2.138)
Umbuchungen 10.342 0 1.990 0 417 0 (12.749) 0
Akquisitionen 170 0 146 0 72 40 569 997
IFRS 5 (70.586) (7.547)  (48.735) 0 (75.366) (11.743) _ (6.453) (220.430)
Kum. AHK'31.12. 96.855 8.837 96.685 7.596 24.335 4.382 9.013 247.703
Kum. AfA1.1. (62.882) (5.334)  (95.879) (2.904) (71.203) (8.281) 0 (246.483)
Wahrungsdifferenzen 34 (16) (76) 0 8 6 0 (44)
Zugange (3.209) (1.140) (5.846) (735) (1.997) (1.008) 0 (13.935)
Abgange 24 521 356 14 585 348 0 1.848
Umbuchungen 0 0 (4) 0 4 0 0 0
Wertberichtigung 0 0 (770) 0 0 0 0 (770)
IFRS 5 32.367 3.242 35.100 0 55.100 6.317 0 132.126
Kum. AfA 31.12. (33.666) (2.727) (67.119) (3.625) (17.503) (2.618) 0 (127.258)
31.12.2022 63.189 6.110  29.566 3.971 6.832 1764 9.013 120.445
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Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs-

rechte an Tech- rechte an rechte an

in TEUR Grund- nische Technischen Betriebs-u.  Betriebs- u.
Grundstiicke u. stiicken u. Anlagen u. Anlagen u. Geschifts-  Geschifts- Anlagen  Sachanlagen
2021 Bauten Bauten Maschinen Maschinen ausstattung ausstattung im Bau Gesamt
Kum. AHK 1.1. 146.150 12.429 126.296 6.935 93.958 13.560  11.231 410.559
Wahrungseffekte 1.099 298 300 1 199 32 163 2.092
Zugange 939 2.237 4.850 577 5.341 3.901 21.634 39.479
Abgange (383) (554) (3.014) 0 (4.788) (1.980) (1) (10.720)
Umbuchungen 3.256 122 7.662 (368) 2.065 166 (12.903) 0
Kum. AHK 31.12. 151.061 14532 136.094 7.145 96.775 15679 20.124 441.410
Kum. AfA 1.1. (58.761)  (3.323)  (89.845) (2.468) (67.361) (6.117) 0 (227.875)
Wahrungsdifferenzen (39) (124) (114) (1) (85) (14) 0 (377)
Zugange (4.452) (2.363) (8.682) (690) (8.430) (3.940) 0 (28.557)
Abgange 370 476 2.983 0 4.672 1.825 0 10.326
Umbuchungen 0 0 (221) 255 1 (35) 0 0
Kum. AfA 31.12. (62.882) (5.334)  (95.879) (2.904) (71.203) (8.281) 0 (246.483)
31.12.2021 88.179 9.198 40.215 4.241 25.572 7.398  20.124 194.927
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Grundstiicke und Bauten beinhalten hauptsachlich die Produktionsgebaude und Biros in Brilon (DE),
Wismar (DE), Doesburg (NL), La Chapelle sur Erdre (FR), Fulda (DE), Marsberg (DE), Kolding (DK),

und Jiaxing (CN).

Technische Anlagen und Maschinen in den Produktionsstatten wurden erweitert und technologisch

weiterentwickelt. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen bestehen aus

verschiedenen Geraten und Ausstattungen der Bereiche Produktion, Lager und Verwaltung. Des

Weiteren besteht ein Bestellobligo ohne Berticksichtigung des nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichs
in Hohe von 1.439 TEUR (Vorjahr 4.352) fUr Sachanlagen.

Die Nutzungsrechte an geleasten Vermogenswerten, die gemafR IFRS 16 zu aktivieren sind, betreffen

im Wesentlichen die Anmietung von Blros, Autos und Gabelstaplern.

[4] Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in TEUR Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2022

Kum. AHK 1.1. 35.328
Zugange 690
Abgéange 0
Akquisition 5.702
Kum. AHK 31.12. 41.720
Kum. AfA 1.1. (1.385)
Zugange (1.143)
Abgéange 0
Kum. AfA 31.12. (2.528)
31.12.2022 39.192
2021

Kum. AHK 1.1. 35.102
Zugange 226
Abgange 0
Kum. AHK 31.12. 35.328
Kum. AfA 1.1. (279)
Zugange (1.106)
Abgange 0
Kum. AfA 31.12. (1.385)
31.12.2021 33.943
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Es werden folgende Zahlungseingange aus Mietvertragen erwartet:

in TEUR Summe 2023 2024-2026 2027
erwartete
Zahlungen 12.620 2.329 7.641 2.650

In dem Posten als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden u.a. Mietwohnungen sowie Biiro-,
Praxis- und Lagerflachen in Leipzig und Firth ausgewiesen. Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr mit
der CENTROTEC Immobiliare ein Grundstick in Italien erworben. Der Fair Value der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 43.162 TEUR. Diese Bewertung wurde nicht durch
einen externen Dritten berechnet, sondern wurde fortgefiihrt und aktualisiert basierend auf dem
externen Gutachten aus den Vorjahren.

Die Mieteinnahmen aus gehaltenen Finanzinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 1,9 Mio. EUR.
Demgegeniber standen Aufwendungen von 1,3 Mio. EUR sowie weitere Aufwendungen von 237
TEUR denen keine Mieteinnahmen gegeniberstanden, da das Gebaude in Stand gesetzt werden

muss.
[5] Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Vermégenswerte

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Gliederung der sonstigen finanziellen und nicht finanziellen
Vermogenswerte nach ihrer Fristigkeit. Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten u.a.
Forderungen an Versicherungen. In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen

Versicherungspramien und Serviceaufwendungen abgegrenzt.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte und sonstige Vermoégenswerte

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Derivate Vermbgenswerte 901 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 3 22
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 904 22
Rechnungsabgrenzungsposten 0 286
Ubrige Vermégenswerte 0 11
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 0 297
Kurzfristige Finanzanlagen 24.047 48.408
Derivate Vermbgenswerte 1.712 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2.360 4.398
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 28.119 52.806
Forderungen aus Umsatzsteuer 888 7.269
Rechnungsabgrenzungsposten 2.396 5.676
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 6.723 4.680
Ubrige Vermogenswerte 86 746
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 10.093 18.371
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Bei den kurzfristigen Finanzanlagen handelt es sich wie im Vorjahr im Wesentlichen um jederzeit
veraullerbare Investmentfonds. Durch die Streuung der Finanzinstrumente auf verschiedene
Anlagenschwerpunkte und durch das professionelle Management der Anlage wird das Risiko der

Gesamtposition als moderat angesehen.
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[6] Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden werden gem. IAS 12 auf temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und
der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage berechnet. Diese Unterschiede in den
Wertansatzen resultieren unter anderem aus den Anpassungen der Wertansatze im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen. Die dargestellten Nettowerte stellen die saldierten Werte von
latenten Steueranspriichen und latenten Steuerschulden der Konzernunternehmen gegentiber einer

Steuerbehorde dar.

Die latenten Steueranspriiche resultieren im Wesentlichen aus Pensionsriickstellungen sowie

sonstigen Verbindlichkeiten und setzen sich wie folgt zusammen:

Latente Steueranspriiche auf temporére Differenzen und steuerliche Verlustvortrage

Brutto | Netto nach Saldierung ‘

In TEUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Erwartete Umkehr innerhalb von 12 Monaten 776 3.247 776 2.617
Erwartete Umkehr nach mehr als 12 Monaten 7.564 19.511 6.284 11.849
Gesamt 8.340 22,758 7.060 14.466

Die latenten Steueranspriiche aus Verlustvortragen lassen sich wie folgt aufgliedern:
Steuerliche Verlustvortrage

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Verlustvortrage 36.143 33.543
Latente Steueranspruche auf Verlustvortrage 9.952 9.237
Wertberichtigungen darauf 5.153 5.367
Latente Steueranspriiche aus

Verlustvortragen 4.799 3.870

Von den latenten Steueranspriichen auf Verlustvortrage entfallen 3.856 TEUR (Vorjahr 1.767 TEUR)
auf Gesellschaften, die auch im laufenden Jahr einen Verlust erzielt haben. Die Werthaltigkeit der
davon betroffenen latenten Steueranspriiche wurde aufgrund von Ergebnisprognosen uberprift. Auf
Verlustvortrage in Héhe von 18.402 TEUR (Vorjahr 18.394 TEUR) wurden keine latenten
Steueranspriiche bilanziert.

Die Verlustvortrage sind mit Ausnahme von 10.289 TEUR unbegrenzt vortragsfahig. Von den zeitlich
beschrankt vortragsfahigen Verlusten verfallen in mehr als finf Jahren 1.306 TEUR, innerhalb von
funf Jahren 3.411 TEUR, innerhalb von vier Jahren 2.898 TEUR, innerhalb von drei Jahren 2.398
TEUR, innerhalb von zwei Jahren 121 TEUR und innerhalb von einem Jahr 154 TEUR.
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Die latenten Steuerschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Latente Steuerschulden auf temporére Differenzen

Latente Steuerschulden Brutto | Netto nach Saldierung
in TEUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Erwartete Umkehr innerhalb von 12 Monaten 0 630 0 0
Erwartete Umkehr nach mehr als 12

Monaten 11.892 25.647 10.618 17.985
Gesamt 11.892 26.277 10.618 17.985

Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden teilen sich wie folgt auf

Bilanzpositionen auf:

Latente Steuern

in TEUR 2022 2021
Latente Steueranspriiche (Brutto)
Immaterielle Vermdgenswerte 8 17
Sachanlagevermdgen 753 1.280
Vorrate 252 796
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 108 1.011
Pensionsriickstellungen 7 9.323
Sonstige Riickstellungen 119 1.576
Sonstige Verbindlichkeiten 2.147 4.714
Ubrige 85 171
Steuerliche Verlustvortrage 4.859 3.870
8.340 22.758
Latente Steuerschulden (Brutto)
Immaterielle Vermdgenswerte 1.761 10.076
Sachanlagevermdgen 9.886 15.221
Vorrate 548
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 118
Sonstige Rickstellungen 13
Sonstige Verbindlichkeiten 83 235
Ubrige 44 184
11.892 26.277
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Von den latenten Steueransprichen und latenten Steuerschulden wurden 3.732 TEUR (Vorjahr 9.269

TEUR) direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Davon entfallen 54 TEUR auf Wahrungsdifferenzen
(Vorjahr 60 TEUR) und -363 TEUR auf Zinsderivate (Vorjahr 222 TEUR). Auf Pensionsrickstellungen

entfallen 4.042 TEUR (Vorjahr 8.987 TEUR).

Latente Steuerbilanzpositionen

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Latente Steueranspriiche 7.060 14.466
Latente Steuerschulden (10.618) (17.985)
Saldo (3.558) (3.519)

Davon: aus Verrechnung mit Eigenkapital 3.732 9.269
Entwicklung der latenten Steuern
in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Bilanzansatz latente Steuern (Saldo) (3.558) (3.519)
Unterschied gegeniiber dem Vorjahr (39) 1.499
Davon:

Davon aus nicht mehr fortgeflihrten

Aktivitaten 5.069

Erfolgswirksam 585 1.680

Verrechnung mit Eigenkapital (inkl.

Wahrungsdifferenzen) (5.536) (339)

Erfolgsneutral 157 158

Auf temporéare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen (sog. Outside
Basis Differences) von insgesamt 5.874 TEUR (Vorjahr 11.985 TEUR) wurden keine latenten

Steuerschulden bilanziert, da sich diese Differenzen in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren

werden.
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[7] Vorrate

Die Vorrate des Konzerns gliedern sich wie folgt:

Vorrate nach Kategorien

in TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.885 71.789
Unfertige Erzeugnisse 7.327 21.229
Fertige Erzeugnisse und Waren 29.380 45.340
Gesamt 68.592 138.358

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden aufgrund der Corona-Pandemie bewusst aufgestockt, um

Lieferengpasse zu vermeiden. Auf der anderen Seite wurden die Vorrate der abgehenden

Gesellschaften in die Bilanzposition Zur Verdufierung gehaltene Vermogenswerte umgebucht.

Die Wertberichtigung auf Vorrate entwickelte sich folgendermaRen:

in TEUR 31.12.2022
Wertberichtigungen zum Beginn des Geschéftsjahres 9.040
IFRS 5 (7.365)
Aufwandswirksame Zufiihrung 290
Wertaufholung/Inanspruchnahmen 13
Wahrungsumrechnungseffekte 2
Wertberichtigungen zum Geschéftsjahresende 1.980

[8] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2022 Ausfallquote Bruttowert Wertminderung Nettowert
in TEUR

Nicht Uberfallig 0,9% 24.457 (218) 24.239
Uberfallig 1 - 30 Tage 0,0% 4.997 0 4.997
Uberfallig 31 - 90 Tagen 1,4% 1.689 (23) 1.666
Uberfallig 91 - 180 Tagen 0,0% 874 0 874
Uberféllig mehr als 181 Tage 36,5% 803 (293) 510
Summe 32.820 (534) 32.286
2021 Ausfallquote Bruttowert Wertminderung Nettowert
in TEUR

Nicht tberfallig 1,4% 67.162 (956) 66.206
Uberfallig 1 - 30 Tage 0,4% 9.006 (36) 8.970
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Uberfallig 31 - 90 Tagen 1,9% 3.256 (63) 3.193
Uberfallig 91 - 180 Tagen 9,6% 765 (73) 692
Uberfallig mehr als 181 Tage 77,1% 2.645 (2.040) 605
Summe 82.834 (3.168) 79.666

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten keine wesentliche Finanzierungs-

komponente, da sie innerhalb von 30 Tagen ab Rechnungsdatum fallig sind. Die Zahl der Kunden ist

hoch. Der grof3te Kunde (ohne Beriicksichtigung des zu verauRernden Geschéaftsbereichs) macht ca.

5% vom Umsatz aus. Die Wertminderung basiert auf beobachtbaren historischen Ausfallrisiken und

wird um zukunftsbezogene Schatzungen angepasst.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen wieder:

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Wertberichtigungen zum Beginn des Geschaftsjahres 3.168 2.902
Erfolgswirksame Veranderungen der Wertberichtigungen

im Berichtszeitraum 96 660
Ausbuchung von Forderungen (266) (309)
Zahlungseingange und Wertaufholung auf urspriinglich

abgeschriebene Forderungen (92) (87)
Wahrungsumrechnungseffekte 0 2
Akquisition 39 0
IFRS 5 (2.411) 0
Wertberichtigungen zum Geschiftsjahresende 534 3.168

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten auf folgende Wahrungen

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
EUR 26.406 76.916
usD 3.869 1.311
DKK 1.099 1.225
GBP 769 990
HRK 0 758
PLN 0 480
Ubrige Wahrungen 677 1.154
Gesamt 32.820 82.834
Wertminderungen (534) (3.168)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.286 79.666
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[9] Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Kassenbestand 6 23
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 43.407 137.517
Gesamt 43.413 137.540

[10] Nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit

CENTROTEC hat am 15.09.2022 eine verbindliche Vereinbarung mit der Ariston Holding N.V.
unterzeichnet: CENTROTEC Climate Systems mit ihren erfolgreichen Marken Wolf, Brink, Pro-Klima
und Ned Air wird Teil der Ariston Gruppe. Die CENTROTEC wird im Gegenzug ein bedeutender
Aktionar von Ariston. Mit Abschluss der Transaktion wird Guido A. Krass — Griinder,
Aufsichtsratsvorsitzender und Hauptaktiondr von CENTROTEC — Mitglied des Board of Directors von
Ariston. Der Abschluss der Transaktion (Closing) erfolgte am 02.01.2023. Die Kaufpreiszahlung
erfolgte zu diesem Zeitpunkt und betragt 635 Mio. EUR in bar sowie 41,4 Millionen Aktien der Ariston
Gruppe, deren Borsenwert am 02.01.2023 bei 9,61 EUR je Aktie lag und somit einen Wert von 398
Mio. EUR hatten. Die CENTROTEC Climate Systems Gesellschaften werden als Teil von Ariston von
der GroRRe, den Technologien, den Marktzugangen und der globalen Prasenz sowie von
kommerziellen Synergien profitieren.

Die Kriterien des IFRS 5 ,Zur Verau3erung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche® wurden mit Abschluss des Verkaufsvertrags erfillt und die Operative

Einheit CENTROTEC Climate Systems (CCS) daher als zur Verauferung gehaltene
Veraufierungsgruppe und als nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit bilanziert. Die Operative Einheit
CCS wurde bisher als eigenes Segment im Sinne des IFRS 8 gefiihrt. Sowohl zum Zeitpunkt der
Umklassifizierung als nicht fortgeflihrte Geschaftstatigkeit als auch zum Ende der Berichtsperiode lag
der beizulegende Zeitwert abziiglich Verauflierungskosten oberhalb des Buchwertes

der Operativen Einheit CCS. Wertminderungen nach IFRS 5 fir die nicht fortgeflhrte
Geschéftstatigkeit wurden daher nicht erfasst. Die Vermdgenswerte und Schulden der Operativen
Einheit CCS wurden zum Zeitpunkt der Klassifizierung nach IFRS 5 in der Bilanz als separate Posten
»Zur Veraullerung gehaltene Vermogenswerte® bzw. ,Zur VerauRRerung gehaltene Schulden®
umgegliedert. Die Bilanz der Vorperioden wurde gemaf IFRS 5 nicht angepasst. In der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden alle Ertrdge und

Aufwendungen des als nicht fortgeflihrte Geschaftstatigkeit klassifizierten Geschafts umgegliedert und
in einem separaten Posten ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit*

ausgewiesen. Die Vergleichsperioden wurden gemaf IFRS 5 angepasst.
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Die Kapitalfliisse der nicht fortgefiihrten Geschéaftstatigkeit setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2022 | 31.12.2021
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 88.543 31.833
Cashflow aus Investitionstatigkeit (28.403) (98.572)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (10.768) 59.657
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestandes 49.372 (7.082)
Wahrungsgewinne/ -verluste aus dem Finanzmittelbestand 21 348
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 25.750 32.484
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 75.333 25.750
Das Ergebnis aus der nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit stellt
sich wie folgt dar:
in TEUR 31.12.2022 | 31.12.2021
Umsatzerlése 659.530 580.667
Materialauwand/ Bestandsveranderung (318.951) (265.643)
Personalaufwand (190.839) (163.991)
Sonstige operative Ertrage/ Aufwendungen (82.754) (67.518)
EBITDA 66.986 83.515
Abschreibungen (10.643) (23.581)
EBIT 56.343 59.934
Finanzergebnis (1.782) (75.129)
EBT 54.561 (15.195)
Steuern (22.833) (15.035)
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschiftstatigkeit 31.728 (30.230)

Zum 31. Dezember 2022 wurden die folgenden Vermdgenswerte und Schulden im Zusammenhang

mit der nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit als ,zur Verauflerung gehalten” ausgewiesen:

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte

in TEUR 31.12.2022
Goodwiill 61.808
Immaterielle Vermogenswerte 43.494
Materielle Vermogenswerte 103.838
Finanzanlagen 190
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 22
Sonstige Vermdgenswerte 628
Latente Steuern 3.080
Langfristige Vermdgenswerte 213.060
Vorrate 107.027
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.987
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Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 8.509
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 10.796
Steuererstattungen aus Ertragsteuern 690
Flissige Mittel 77.882
Kurzfristige Vermégenswerte 255.891
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 468.951
Zur VerauBerung gehaltene Schulden
in TEUR 31.12.2022
Pensionsruckstellungen 41.532
Sonstige Rickstellungen 13.859
Finanzverbindlichkeiten 99.312
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0
Latente Steuern 15.034
Langfristiges Fremdkapital 169.737
Sonstige Riickstellungen 2.713
Finanzverbindlichkeiten 8.937
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45,977
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25.099
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 33.207
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 17.960
Kurzfristige Verbindlichkeiten 133.893
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 303.630

Die kumuliert im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen und Ertrage, die auf die nicht
fortgeflhrte Geschéaftstatigkeit entfallen, betrugen im aktuellen Geschaftsjahr 12.317 TEUR.

[11] Eigenkapital

Allgemein

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2022 13.167.926 EUR (Vorjahr

13.167.926 EUR). Es ist in 13.167.926 (Vorjahr 13.167.926) nennwertlose Stlickaktien eingeteilt, auf

die ein anteiliger Betrag in H6he von 1,00 Euro pro Aktie entfallt. Das Grundkapital ist vollstandig

eingezahlt.
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Gewinnverwendungsvorschlag
Der Jahresabschluss der Konzernobergesellschaft CENTROTEC SE bildet nach deutschen handels-

und aktienrechtlichen Vorschriften die Grundlage fir die Gewinnverwendung des Geschéftsjahres

2022. Der Vorstand schlagt vor in diesem Jahr eine Mindestausschittung i. S. des § 254 Absatz 1
AktG in Hohe von 4% des Grundkapitals (527 TEUR, dies entspricht 0,04 EUR je Aktie) vorzunehmen

und den restlichen Bilanzgewinn zu thesaurieren.

[12] Pensionsrickstellungen

Die Anspriiche der Mitarbeiter aus leistungsorientierten Planen beruhen auf gesetzlichen oder

vertraglichen Regelungen bzw. Direktzusagen.

Bei den leistungsorientierten Planen in den Niederlanden handelt es sich um vertragliche
Einzelregelungen flr eine begrenzte Anzahl von Fuhrungskraften, die bei Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Folge des Erreichens der Altersgrenze lebenslange Rentenleistungen erhalten.
Die Hohe der Leistungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der anrechenbaren Dienstjahre
und dem (durchschnittlichen) pensionsfahigen Gehalt. Die Finanzierung dieser
Versorgungsverpflichtung erfolgt Gber Nationale Nederlanden, eine externe Versicherungs-

gesellschaft.

Die Anspriiche aus leistungsorientierten Planen der Mitarbeiter aus Belgien beruhen auf gesetzlichen
Regelungen. Die Héhe der Leistungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Anzahl der anrechenbaren

Dienstjahre und dem pensionsfahigen Gehalt.

Die Pensionsriickstellung wird geman IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet,
das auch die zu erwartenden Gehalts- und Pensionserhéhungen bertcksichtigt. Der
Ruckstellungsbetrag wurde wie im Vorjahr anhand versicherungsmathematischer Verfahren und der

aktuellen Sterbetafeln (Niederlande: AG Prognosetafel 2016) berechnet.
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Bei der Berechnung der Rickstellungen fiir die Pensionsanspriiche haben sich die

Berechnungsparameter wie folgt geandert:

Wesentliche versicherungs- 2022 2021
mathematische Annahmen

Nieder- Belgien Deutsch- Nieder- Belgien Italien
in % lande land lande
Diskontierungssatz 3,7 3,7 0,90 0,90 0,90 0,80
Angenommene 2,00 2,00 2,50 2,00 2,20 1,00
Gehalts-
steigerungen
Angenommene 2,00 2,00 1,75 2,00 0,00 2,70
Renten-
steigerung

Die Pensionsrickstellungen bezlglich Deutschland und Italien wurden gemaf IFRS 5 umgegliedert.

Pensionsleistungen

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Fondfinanzierte Verpflichtung 7.597 11.515
Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens (7.521) (11.205)
Zwischensumme 76 310
Anwartschaftsbarwert der nicht

fondfinanzierten Verpflichtung 0 58.154
Einfluss der

Vermogensobergrenze 0 0
Bilanzierte

Pensionsriickstellung 76 58.464
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des

Planvermdégens dargestellt:

Entwicklung der Barwert der Externes Gesamt Einfluss der Gesamt
Pensionsverpflichtungen und des leistungs-  Planver- Vermogens-
Planvermogens orientierten mogen obergrenze
in TEUR Verpflichtung
01.01.2022 69.669 (11.205) 58.464 0 58.464
IFRS 5 (59.089) 757 (58.332) (58.332)
Dienstzeitaufwand 38 0 38 0 38
Zinsaufwand/Zinsertrag (inkl.
erwartete Ertrage aus dem
Planvermdgen) 90 (76) 14 0 14
Geleistete Zahlungen 10 474 484 0 484
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage (474) (40) (514) 0 (514)
Vom Arbeitnehmer bezahlte Beitrage 0 (10) (10) 0 (10)
Neubewertungseffekte:
- aus Planvermoégen 0 2.579 2.579 0 2.579
- aus Anderungen finanzieller
Annahmen (2.647) 0 (2.647) 0 (2.647)
- aus demografischen
Anpassungen 0 0 0 0 0
- aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 0 0 0 0 0
Summe der Neubewertungseffekte (2.647) 2.579 (68) (68)
31.12.2022 7.597 (7.521) 76 0 76
Entwicklung der Barwert der Externes Gesamt Einfluss der Gesamt
Pensionsverpflichtungen und des leistungs-  Planver- Vermogens-
Planvermégens orientierten mogen obergrenze
in TEUR Verpflichtung
01.01.2021 71.045 (12.014) 59.031 0 59.031
Dienstzeitaufwand 1.227 0 1.227 1.227
Zinsaufwand/Zinsertrag (inkl.
erwartete Ertrage aus dem
Planvermdgen) 348 (47) 301 0 301
Geleistete Zahlungen 10 455 465 465
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage (2.466) (94) (2.560) 0 (2.560)
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Vom Arbeitnehmer bezahlte Beitrage 0 (10) (10) 0 (10)
Neubewertungseffekte:
- aus Planvermoégen 0 505 505 0 505
- aus Anderungen finanzieller
Annahmen (925) 0 (925) 0 (925)
- aus demografischen
Anpassungen (825) 0 (825) 0 (825)
- aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 1.255 0 1.255 0 1.255
Summe der Neubewertungseffekte (495) 505 10 0 10
31.12.2021 69.669 11.205 58.464 0 58.464
Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:
in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Versicherung 7.521 11.205
Summe 7.521 11.205

Der Ruckgang des Planvermdgens gegenlber Vorjahr 1&sst sich im Wesentlichen auf Zinseffekte
zuruckfuhren. Der Grofiteil des Planvermdgens wird durch den Pensionsversicherer Nationale
Nederlanden, Niederlande betreut. Nationale Nederlanden investiert in verschiedene Portfolios z. B. in
Staatsanleihen, Unternehmensanleihen, Hypotheken, Aktien und Immobilien. Einmal im Jahr wird eine
Zahlung an Nationale Nederlanden vorgenommen, die Nationale Nederlanden unter Berlcksichtigung
verschiedener Parameter wie dem Alter berechnet. Der Zahlungsabfluss fiir 2023 wird ca. 60 TEUR

betragen. Die Auszahlungen an die Arbeitnehmer nimmt Nationale Nederlanden vor.
Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der bestehenden Pensionsverpflichtungen belauft sich auf
13 Jahre. Die Pensionszahlungen fiir das kommende Jahr werden voraussichtlich 478 TEUR

betragen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Sensitivitdtsanalyse der Pensionsverpflichtungen aufgrund von

Anderungen der verschiedenen Bewertungsannahmen dargestellt:

Sensitivitaten zu den wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen

Veranderung 31.12.2022 31.12.2021

der DBO in %

Veranderung in %- Erhéhung der | Senkung der | Erhéhung der Senkung der
Punkte DBO um % DBO um % DBO um % DBO um %

Zinssatz 0,5 (6,6) 7.4 (8,5) 9,8

Rentendynamik 0,5 54 (4,9) 7 (6,4)
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Gehaltsdynamik 0,5

0,2

(0.2)

0,3

(0.3)

Die Effekte der Sensitivitatsanalyse wurden analog zur Bewertung der Pensionsverpflichtung ermittelt.

[13] Sonstige Rickstellungen

Nachfolgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr:

Rechtsan- Personal-
spriuche und bezogene Ubrige

Garantiever- Gerichts- Riick- Ruick-
in TEUR pflichtungen verfahren stellungen stellungen Gesamt
01.01.2022 15.602 64 3.669 2.875 22.210
Umgliederung in
IFRS 5 (12.089) (64) (2.454) (1.131)  (15.738)
Zugang 143 0 9.109 1.907 11.159
Verbrauch (963) 0 (386) (1.424) (2.773)
Auflésung (436) 0 (127) (655) (1.218)
Wahrungsdifferenzen 2 0 0 8 10
Aufzinsung 261 0 (13) 0 248
Akquisitionen 72 0 0 318 390
31.12.2022 2.592 0 9.798 1.898 14.288
Davon erwarteter
Verbrauch < 1 Jahr 307 0 4.945 1.605 6.857

In der Bilanz wurde nach Einschatzung beztiglich des Zeitpunkts der erwarteten Inanspruchnahme

zwischen kurz- und langfristigen Rickstellungen unterschieden. Die Riickstellung fiir

Garantieverpflichtungen wird fur jede Art von Umsatz unter Berlcksichtigung von Erfahrungswerten

sowie fur konkrete Einzelfalle errechnet. Die Garantieverpflichtungen wurden fiir allgemeine und

einzelne Gewahrleistungsrisiken auf Basis verschiedener Gewahrleistungsfaktoren gebildet. Die

Gewahrleistungsdauern betragen im Aligemeinen zwei bis sechs Jahre, aus Kulanzgriinden kann

davon nach oben abgewichen werden. Die personalbezogenen Ruckstellungen betreffen u. a.

Tantieme- und Jubilaumsriickstellungen, die bei Erfillung bestimmter Jahre der

Unternehmenszugehorigkeit geleistet werden. Die ibrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl von

Einzelsachverhalten, die flir sich betrachtet unwesentlich sind.
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[14] Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und andere

Darlehen strukturiert nach Krediten fr Immobilien, Rahmenkredite und sonstige Darlehen.

Finanzverbindlichkeiten Falligkeitsspiegel

Davon
Gesamt Laufzeit Davon Davon

ausstehender kleiner 1 Laufzeit Laufzeit Spanne der
in TEUR Betrag Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Zinssitze
31.12.2022
Immobilienkredite 40.910 2.883 14.417 23.610 0,5% -4,2%
Andere Darlehen 108.139 1.961 105.168 1.010 0,6% -5,0%
(Rahmen) Kreditlinien 31.286 31.286 0 0 24%-6,3%
Finanzverbindlichkeiten
ohne Leasing 180.335 36.130 119.585 24.620
Leasingverbindlichkeiten 14.069 3.528 9.399 1.142 1,1% -5,2%
Gesamt 194.404 39.658 128.984 25.762

Davon
Gesamt Laufzeit Davon Davon

ausstehender kleiner 1 Laufzeit Laufzeit Spanne der
in TEUR Betrag Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Zinssatze
31.12.2021
Immobilienkredite 68.369 4,992 23.548 39.829 0,5% -4,2%
Andere Darlehen 182.274 1.887 90.636 89.751 0,6% - 3,5%
(Rahmen) Kreditlinien 10.829 10.829 0 0 0,6%-6,5%
Finanzverbindlichkeiten
ohne Leasing 261.472 17.708 114.184 129.580
Leasingverbindlichkeiten 20.654 7.082 11.582 1.990 1,1% - 3,6%
Gesamt 282.126 24.790 125.766 131.570
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Die Buchwerte der Verbindlichkeiten lauten auf folgende

Wahrungen

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
EUR 183.182 268.441
CNY 5.082 6.006
DKK 3.830 3.531
GBP 1.564 1.895
usb 746 1.370
PLN 0 613
RUB 0 270
Gesamt 194.404 282.126

Bei den Immobilienkrediten laufen die Zinsbindungen der Einzelkreditvereinbarungen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten zwischen 2023 und 2040 aus, sodass hier eine Risikostreuung
gewabhrleistet ist. Dies gilt ebenso bei den anderen Krediten, deren Zinsbindungen zwischen 2023 und
2030 auslaufen. Der Fair Value der Finanzschulden, welcher durch Diskontierung zukinftiger
Zahlungsstrome ermittelt wurde, liegt um circa 16,6 Mio. EUR (Vorjahr 4,3 Mio. EUR Uber den
Buchwerten) unter den Buchwerten.

Die Buchwerte der Vermbgenswerte, die als Sicherheit gestellt worden sind, betragen 65,1 Mio. EUR.

Die Sicherheitseinstellung erfolgte unter den marktiblichen und gebrauchlichen Bedingungen fir

Kreditvergaben.
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[15] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Die nachstehende Tabelle zeigt die Aufgliederung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und

sonstigen Verbindlichkeiten im Einzelnen und nach Fristigkeit:

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Derivative Verbindlichkeiten 0 1.231
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 57 50
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 57 1.281
Ubrige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden im Wesentlichen
aus Rabatten 5.439 21.588
Ausstehende Rechnungen 905 5.431
Zinsabgrenzungen 568 608
Derivative Verbindlichkeiten 146 141
Ausstehende Gutschriften 0 236
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2.465 3.021
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 9.523 31.025
Mitarbeitervergitungen 4.548 15.007
Urlaub und Uberstunden 3.364 10.399
Erhaltene Anzahlungen/ Vertragsverbindlichkeiten 1.186 4.126
Steuern und Sozialversicherungsbeitrage 3.303 5.514
Umsatzsteuer 682 2.628
Altersteilzeit 0 2.291
Ubrige Verbindlichkeiten 181 2.075
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13.264 42.040
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[16] Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind Buchwerte finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

nach Bewertungskategorien sowie deren beizulegende Zeitwerte ersichtlich:

Finanzielle Werte

in TEUR

Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten

Finanzielle
Vermdgenswerte

Finanzielle
Verbindlichkeit

Zum beizulegenden
Zeitwert

Erfolgs-
wirksam durch Erfolgsneutral
durch das
sonstige

Ergebnis

die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

Buchwert

Total

Fair Value

Bilanzposition zum
31.12.2022

Ausleihungen und
Beteiligungen

3.088

39.600

42.688

42.688

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente

43.413

43.413

43.413

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

32.286

32.286

32.286

Derivative
Finanzinstrumente

1.104 1.509

2.613

2.613

Kurzfristig
gehaltene
Finanzanlagen
(Stufe 1)

24.047

24.047

24.047

Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte

2.363

2.363

2.363

Summe finanzielle
Vermogenswerte
31.12.2022

0 81.150

25.151 41.109

147.410

147.410

Finanzverbindlich-
keiten ohne
Leasing-
verbindlichkeiten

180.335

180.335

163.720

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

12.948

12.948

12.948

Derivative
Finanzinstrumente
(Stufe 2)

146

146

146

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

9.434

9.434

9.434

Summe finanzielle
Verbindlichkeiten
31.12.2022

202.717 0

146

0 202.863

186.054
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Finanzielle Werte

in TEUR

Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten

Finanzielle Finanzielle

Verbindlichkeit Vermdgenswerte

Zum beizulegenden
Zeitwert

Erfolgs-
wirksam durch Erfolgsneutral
durch das
sonstige

Ergebnis

die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

Buchwert

Total

Fair Value

Bilanzposition zum
31.12.2021

Ausleihungen und
Beteiligungen

2.750

2.750

2.750

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente

137.540

137.540

137.540

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

79.666

79.666

79.666

Derivative
Finanzinstrumente

0

0

Kurzfristig
gehaltene
Finanzanlagen
(Stufe 1)

48.408

48.408

48.408

Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte

4.420

4.420

4.420

Summe finanzielle
Vermogenswerte
31.12.2021

0 224.376

48.408 0

272.784

272.784

Finanzverbindlich-
keiten ohne
Leasing-
verbindlichkeiten

261.472

261.472

265.731

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

61.862

61.862

61.862

Derivative
Finanzinstrumente
(Stufe 2)

626 746

1.372

1.372

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

30.934

30.934

30.934

Summe finanzielle
Verbindlichkeiten
31.12.2021

354.268 0

626 746

355.640

359.899

Die Klasse Ausleihungen enthalt langfristige Kredite, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

bewertet sind sowie eine Unternehmensanleihe in Hohe von 39,6 Mio. EUR, die zu ihrem Zeitwert

bilanziert worden ist. Anteile an nicht konsolidierten bewerteten Unternehmen werden in der Klasse

Beteiligungen zusammengefasst. Hierbei handelt es sich um nicht bérsennotierte

Kapitalgesellschaften. Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Eine verlassliche

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ware nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen

mdglich. In den Ausleihungen und Beteiligungen sind in H6he von 40.120 TEUR Ausleihungen inkl.

der oben beschriebenen Anleihe enthalten.
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Die Vermogenswerte in den Klassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige finanzielle Vermdgenswerte haben dberwiegend kurze
Restlaufzeiten, sodass deren Buchwerte zum Bilanzstichtag den beilzulegenden Zeitwerten

entsprechen.

Die Klassen derivative Vermogenswerte und Verbindlichkeiten enthalten Finanzderivate, die sowohl
im Rahmen von Cashflow Hedges designiert sind als auch Derivate, die nicht als Sicherungsgeschaft
im Sinne des Hedge Accountings designiert sind, welche mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert

werden.

Kurzfristig gehaltene Finanzanlagen beinhalten Investmentfonds, die zum beizulegenden Zeitwert

bilanziert werden.

Die Klassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Uibrigen finanziellen
Verbindlichkeiten enthalten grundsatzlich Verbindlichkeiten mit regelmaRig kurzen Restlaufzeiten.

Daher entsprechen die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten.

Die Klassen Finanzverbindlichkeiten ohne Finanzierungsleasing enthalten tiberwiegend
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten groRer als ein Jahr. Die beizulegenden Zeitwerte ermitteln sich
durch Diskontierung der mit den Verbindlichkeiten verbundenen Cashflows unter Beruicksichtigung der
aktuellen Zinsparameter. Dabei werden die individuellen Bonitaten der Gruppe in Form von

marktiblichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung berlcksichtigt.

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im sonstigen Ergebnis
berlcksichtigten Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dar. Bei der Ermittlung der Nettoergebnisse wurden Zinsen, Wahrungsumrechnungen,

Wertminderungen, Wertaufholungen und Abgangsergebnisse berucksichtigt.

Zu fortgefihrten Zum beizulegenden Zeitwert
Anschaffungskosten
in Finanzielle Finanzielle Erfolgswirksam Erfolgswirksam | Summe
TEUR | Verbindlichkeit | Vermdgenswerte durch die Gewinn- durch das

und | sonstige Ergebnis
Verlustrechnung
2022 (1.624) (749) (2.669) 1.935 | (3.106)
2021 (3.343) (298) 1.101 478 | (2.062)
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Derivative Finanzinstrumente

Die Gruppe nutzt zur Absicherung von Zinsrisiken Zinsswaps. Zur Absicherung von
Wahrungskursschwankungen werden nach Bedarf Devisentermingeschafte abgeschlossen. Es
handelt sich hierbei um Cashflow Hedges. Ziel ist es die Fremdwahrungs- und Zinsrisiken in einem
1:1-Sicherungsverhaltnis abzusichern (Critical Term Match). Des Weiteren gibt es Derivate, die als
wirtschaftliches Sicherungsgeschaft anzusehen sind, jedoch nicht im Rahmen eines Hedge

Accountings designiert sind. Die nachfolgende Tabelle zeigt die abgeschlossenen Kontrakte.

In TEUR 2022 2022 2021
Finanzderivate Kontraktvolumen | Vermodgen | Schulden | Vermoégen | Schulden
Zinsswaps 25.837 2.304 0 0 1.231
Devisentermingeschafte 6.612 309 146 0 141
Gesamt 2,613 146 0 1.372
davon kurzfristig 1.712 146 0 141

Der volle beizulegende Zeitwert eines derivativen Sicherungsinstruments wird als langfristige(r)
Vermogenswert/Verbindlichkeit eingestuft, sofern seine Restlaufzeit zwolf Monate Ubersteigt;

andernfalls erfolgt eine Einstufung als kurzfristige(r) Vermoégenswert/Verbindlichkeit.

Zum 31.12.2022 variieren die festen Zinssatze der Zinsswaps zwischen 0,66% bis 1,33% (Vorjahr
0,66% bis 2,05%). Die im Eigenkapital (Ricklage fir Cashflow Hedges) erfassten Gewinne und
Verluste aus Zinssicherungsinstrumenten werden kontinuierlich bis zur Riickzahlung der Bankkredite
ergebniswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei den Devisentermingeschéaften
werden USD und GBP gesichert.
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[17] Umsatzerlose

Climate Systems
Die Umsatzerlose der Climate Systems werden unter dem nicht fortgefihrten Geschéaftsbereich

ausgewiesen, daher erfolgt hier keine weitere Erlduterung.

Gas Flue Systems

In diesem Bereich werden Abgassysteme flir Heizungen, Luftfiihrungssysteme fir Liftung mit
Warmerltckgewinnung, Baumaterialien fir luft- & wasserdichtes und nachhaltiges Bauen entwickelt,
produziert und vertrieben. Der grofite Teil des Geschafts lauft Gber OEM-Kunden und
Distributionspartner. Der Umsatz wird realisiert, wenn die Kontrolle an den Kunden Ubertragen wurde.
Dies ist zeitpunktbezogen der Fall, wenn bspw. ein Anspruch auf Erhalt der Zahlung besteht, der
Kunde ein Eigentumsrecht an dem Vermogenswert hat, der physische Besitz des Vermdgenswerts
Ubertragen wurde, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbundenen signifikanten Risiken
und Chancen beim Kunden liegen und der Kunde den Vermdgenswert abgenommen hat.

Der Anspruch auf die Gegenleistung isti. d. R. zwischen 30 und 60 Tage nach der Lieferung fallig. Da
der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung unbedingt im Zeitpunkt der Erfillung der
Leistungsverpflichtung zur Lieferung der Ware entsteht, wird i. d. R. sofort eine Forderung aktiviert.
Die Hohe des Anspruchs basiert auf der vertraglich vereinbarten Gegenleistung. Es gibt kein
vertragliches Rickgabegerecht. Allerdings gilt die gesetzlich vorgeschriebene Garantiezeit. Hierfur
werden nach wie vor Riickstellungen im Sinne von IAS 37 gebildet. In diesem Bereich werden auch

Umsatze aus der Vermietung der Finanzinvestitionen gezeigt.

Medical Technology & Engineering Plastics

In diesem Bereich werden medizintechnische Gerate und Komponenten entwickelt, produziert und
vertrieben sowie technische Kunststoffe (Halbzeuge und technische Teile). Im Bereich Medizintechnik
lauft der Vertrieb sowohl an Industriekunden und Krankenh&user als auch direkt an Arzte. Im Bereich
technische Kunststoffe 1auft das Geschaft i. d. R. Uber Industriekunden. Der Umsatz wird auch hier
realisiert, wenn bspw. ein Anspruch auf Erhalt der Zahlung besteht, der Kunde ein Eigentumsrecht an
dem Vermogenswert hat, der physische Besitz des Vermdgenswerts Ubertragen wurde, die mit dem
Eigentum an dem Vermdgenswert verbundenen signifikanten Risiken und Chancen beim Kunden
liegen und der Kunde den Vermogenswert abgenommen hat. Der Anspruch auf die Gegenleistung ist
i. d. R. nach 30 Tagen nach der Lieferung fallig. Da der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung
unbedingt im Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungsverpflichtung zur Lieferung der Ware entsteht, wird
i. d. R. sofort eine Forderung aktiviert. Die Héhe des Anspruchs basiert auf der vertraglich
vereinbarten Gegenleistung. Es gibt kein vertragliches Ruckgaberecht. Allerdings gilt die gesetzlich
vorgeschriebene Garantiezeit. Hierfir werden nach wie vor Rickstellungen im Sinne von IAS 37

gebildet.
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Umsatzerlose nach Produktgruppen und Landern

Umsatzerlose Dritte nach

31.12.2021 ‘

Produktgruppen 31.12.2022

Verkauf von Produkten 320.033 288.113
Verkauf von Dienstleistungen 1.343 899
Sonstige Umsatzerlése 1.901 1.750
Summe 323.277 290.762
Umsatzerlose Dritte nach Landern 31.12.2022 31.12.2021 ‘
Europaische EURO-Lander 245.287 225.549
davon Deutschland 112.656 98.364
Europaische Nicht-EURO-Lander 34.910 34.736
Ubrige Welt 43.081 30.477
Summe 323.277 290.762

Die sonstigen Umsatzerlose enthalten in Héhe von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr 1,7 Mio.

aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Vertragssalden:

Vertragsverbindlichkeiten:

EUR) Mieterlése

01.01.2022 4125
Umgliederung gemaR IFRS 5 (3.136)
In der Berichtsperiode erfasste Erlose, die zu Beginn der

Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten

waren (649)
Neue Vertragsverbindlichkeiten 840
Wahrungskursdifferenzen 6
31.12.2022 1.186

Es wurden keine Kosten zur Erfullung oder Erlangung eines Auftrages aktiviert.
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[18] Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen sowie Bestandsveranderungen

Materialaufwand

in TEUR 2022 2021
Materialaufwand 158.091 129.610
Bezogene Leistungen 926 27.545
Lieferantenskonti (1.380) (1.342)
Gesamt 157.637 155.813

Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen (10.742) (4.588)
Materialaufwand inkl. Bestandsveranderung 146.895 151.225

[19] Sonstige Ertréage

Sonstige Ertrage

in TEUR 2022 2021
Wahrungskursgewinne 6.457 3.123
Kostenweiterbelastungen/-erstattungen 6.439 6.504
Verkaufserlése Abgang Anlagevermdgen 545 87
Zuschusse der 6ffentlichen Hand 189 263
Versicherungs- und sonstige Entschadigungen 123 97
Sonstige 4,134 3.114
Gesamt 17.887 13.188

In den Kostenweiterbelastungen sind Ertrage an die CCS-Firmen in Héhe von 6.054 TEUR (VJ 6.364
TEUR) enthalten, die aufgrund der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit mit diesen Gesellschaften zu

Lasten des aufgegebenen Geschaftsbereichs gezeigt werden.

Zuschiusse der offentlichen Hand

in TEUR 2022 2021
Personalbezogene 14 23
Ubrige 175 240
Gesamt 189 263
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[20] Personalaufwand und Anzahl der Beschaftigten

Personalaufwand

in TEUR 2022 2021
Léhne und Gehalter 72.568 46.024
Soziale Abgaben 11.031 7.447
Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane 38 41
Aufwendungen flr beitragsorientierte Plane 4.865 2.352
Gesamt 88.502 55.864

Anzahl der Beschaftigten ohne Segment

Climate Systems 2022 2021
7] Stichtag 7] Stichtag

Kopfe 1.665 1.675 991 1.026
FTE 1.568 1.581 939 968
davon Angestellte 712 732 523 548

davon Arbeiter 856 849 416 420

In den Stichtagszahlen sind 99 Leiharbeiter in FTE (Vorjahr 124) sowie 109 Leiharbeiter in Kopfen
(Vorjahr 144) enthalten. In den Durchschnittszahlen sind Leiharbeiter in FTE 159 (Vorjahr 150) sowie
Leiharbeiter in Kopfen 185 (Vorjahr 165) enthalten. Die Mitarbeiterzahlen sind aufgrund der
Ubernahme der Mitarbeiter der Betriebsfiihrungsgesellschaften gestiegen.

[21] Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige Aufwendungen

in TEUR 2022 2021
Ausgangsfrachten 9.860 8.582
Rechts- und Beratungskosten 8.220 5.962
Wahrungskursverluste 6.900 2.090
Zeitarbeit 6.844 5.888
IT-Aufwendungen 5.130 4.259
Energie 4.821 3.950
Werbekosten 4.372 3.661
Wartung und Instandhaltung 4.009 3.758

Reisekosten und Fuhrpark 3.492 2.139
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Sonstiger Personalaufwand 2.935 2.576
Allgemeine Betriebskosten 2.333 1.963
Gebaudemieten/Sonstige Mieten/ Nebenkosten 1.911 1.556
Verkaufsprovisionen 1.751 1.334
Versicherungen 1.548 1.526
Kommunikation 492 461
Garantieaufwand 380 1.790
Ubrige 8.631 6.205
Gesamt 73.629 57.700

In den Aufwendungen fir Gebaudemieten/ Sonstige Mieten/ Nebenkosten stecken

Leasingaufwendungen, die aufgrund des geringen Vermdgenswertes oder aufgrund einer sehr kurzen

Vertragslaufzeit in Ausiibung des Wahlrechts nach IFRS 16 nicht nach IFRS 16 gebucht werden.

Diese Aufwendungen betragen fir geringwertige Vermégenswerte 242 TEUR und fir kurze

Vertragslaufzeiten 155 TEUR.

[22] Zinsertrage und -aufwendungen

Die Zinsertrage und -aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in TEUR 2022 2021
Zinsertrage 2.192 496
Zinsaufwendungen fir Darlehen (2.942) (2.966)
Sonstige Zinsaufwendungen (99) (108)
Zinsaufwendungen fir Leasing (IFRS 16) (202) (180)
Gesamt (1.051) (2.758)
davon

Pensionsverpflichtungen (14) (55)

Der Gesamtzinsertrag und Gesamtzinsaufwand fur finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,

die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich in Summe auf
minus 1.906 TEUR (Vorjahr minus 2.821 TEUR). Es ergeben sich fiir das Geschéftsjahr

Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 202 TEUR.
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[23] Sonstiges Finanzergebnis

Im sonstigen Finanzergebnis sind minus 3.089 TEUR (Vorjahr plus 74.236 TEUR) ausgewiesen.
Diese resultieren im Wesentlichen aus der stichtagsgezogenen Bewertung der kurzfristigen
Finanzanlagen. Im Vorjahr wird dartber hinaus der zwischensegmentare Gewinn aus dem Verkauf
der Brink Climate Systems B.V. an die CENTROTEC Climate Systems ausgewiesen, da die

Konsolidierung dieses Effekts im nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich gezeigt wird.

[24] Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021
Tatsachliche Ertragsteuern des laufenden Geschéftsjahres 4.856 7.255
Tatsachliche Ertragsteuern fur vorherige Geschaftsjahre 695 350
Latente Steuern des laufenden Geschéftsjahres (977) (682)
Latente Steuern fiir vorherige Geschaftsjahre 393 (110)
Gesamt 4.967 6.813

Der latente Steueraufwand hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2022 2021
Aus temporaren Differenzen 1.775 (190)
Aus Verlustvortragen (2.359) (602)
Latenter Steueraufwand (584) (792)

Die Uberleitung zwischen tatséchlichem und erwartetem
Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2022 2021
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag (EBT) 8.633 95.068
Erwarteter Steueraufwand (auf Basis der jeweiligen 2.819 22.823
Unternehmenssteuersatze)

Erwarteter Steuersatz (in %) 32,7 24,0

Anpassungen des erwarteten Steueraufwands

Effekte aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen und 2.788 (15.198)
steuerfreien Ertragen
Effekte aus Verlustvortragen (1.744) (822)
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Anpassungen fir vorherige Geschaftsjahre (tatsachliche 1.087 240
Ertragsteuern und latente Steuern)

Sonstige Steuereffekte 17 (230)
Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung 4,967 6.813
Effektiver Steuersatz (in %) 57,5 7,2

Der ausgewiesene Steueraufwand i. H. v. 5,0 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR) weicht um 2,2 Mio.
EUR (Vorjahr 16,0 Mio. EUR) von dem erwarteten Steueraufwand i. H. v. 2,8 Mio. EUR (Vorjahr 22,8
Mio. EUR) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf
den EBT ergibt. Dieser Durchschnittssatz wurde auf Basis der jeweiligen lokalen
Unternehmenssteuersatze ermittelt und lag 2022 bei 33% (Vorjahr 24%). Der effektive Steuersatz
betragt 57,5% (Vorjahr 7,2%).

Zur Veraulierung vorgesehene Aktivitaten:

Die laufenden Steuern fir die zur VerauRerung vorgesehenen Aktivitaten betrugen 16,9 Mio. EUR

(Vorjahr: 15.1 Mio. EUR). Es wurden 2,9 Mio. EUR latente Steuerschulden im Zusammenhang mit

den zur VerauRerung stehenden Aktivitaten bericksichtigt.

[25] Nicht beherrschende Anteile

Zum 31.12.2022 betragen die nicht beherrschenden Anteile 3.710 TEUR (Vorjahr 3.365 TEUR).

[26] Ergebnis je Aktie

Die nachstehende Tabelle zeigt das Ergebnis je Aktie (unverwassert) und das verwasserte Ergebnis
je Aktie. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird auf der Grundlage des den Anteilseignern der
CENTROTEC SE zuzurechnenden Periodenergebnisses im Verhaltnis zu den Uber das Jahr

gewichtet ausgegebenen Aktien abzlglich eigener Aktien (0 Stlick, Vorjahr 0 Stlick) berechnet.

Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie 31.12.2022 31.12.2021

Konzernjahresergebnis Anteilseigner in TEUR 35.050 57.767

Gewichteter Durchschnitt an ausgegebenen Stammaktien

in tausend Stiick 13.168 13.168

Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,66 4,39
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Sowohl im Geschaftsjahr 2022 als auch im Vorjahr 2021 kam es zu keinen Effekten, die zu einer
Verwasserung gefuhrt hatten. Somit stimmt das verwasserte Ergebnis je Aktie mit dem

unverwasserten Ergebnis je Aktie Gberein.

[27] Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die liquiden Mittel des Konzerns im Laufe des
betrachteten Geschaftsjahres aufgrund von Mittelzu- und -abfliissen geandert haben. Beim
Finanzmittelbestand handelt es sich um Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die
Inanspruchnahme auf den laufenden Konten bei Geschaftsbanken. Der Finanzmittelbestand gliedert
sich wie folgt:

Aufgliederung des Finanzmittelbestands
inkl. des nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichs

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 121.295 137.540
Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten (33.835) (10.829)
Gesamt 87.460 126.711

Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 liegt der Finanzmittelbestand inkl. des nicht fortgeflhrten
Geschaftsbereichs bei 87.460 TEUR und damit um 39.251 TEUR unter dem Vorjahreswert. Der Cash
Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit verringerte sich um 17.660 TEUR auf 58.132 TEUR. Der
negativen Cash Flow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich auf minus 76.299 TEUR (Vorjahr
minus 86.456 TEUR). Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit lag mit 22.867 TEUR im
Vergleich zum Vorjahr im negativen Bereich. Im Vorjahr lag dieser aufgrund der Platzierung eines

Schuldscheindarlehens im positiven Bereich.

Die Bereitstellung von kurzfristigen Kreditrahmen zur jederzeitigen Sicherstellung der Liquiditat erfolgt
Uber mehrere voneinander unabhéngigen Kreditinstitute. Zum Bilanzstichtag belduft sich der
verfigbare Kreditrahmen ohne Berlcksichtigung des Kreditrahmens des nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichs aus Kontokorrentlinien auf 20,7 Mio. EUR (Vorjahr 55,8 Mio. EUR inkl. des

Kreditrahmens des nicht fortgefiihrten Bereichs).
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Die gesamte Tilgung fur Leasingverbindlichkeiten betragt 7.954 TEUR.

Uberleitungsrechnung Fremdkapital ohne jederzeit fillige Bankverbindlichkeiten, aber inkl. des nicht

fortgefiihrten Geschaftsbereichs

01.01.2022 | Zahlungswirksame Zahlungsunwirksame Anderungen 31.12.2022
Anderungen
Til- Neue Akquisition | Wahrungs- Umbu- Sonstige
gungen | Dar- kurs- chung Ver-
lehen schwank- anderung
ungen
Langfristige 243.763 | (1.136) | 4.718 1.523 20 | (10.828) 37 238.097
Finanzver-
bindlichkeiten
Langfristige 13.574 0| 10.515 345 (71) | (8.732) 330 15.961
Leasingver-
bindlichkeiten
Kurzfristige 6.879 | (17.825) 213 7.112 4 10.828 0 7.211
Finanzver-
bindlichkeiten
Kurzfristige 7.081 | (8.310) 0 53 3 8.732 (12) 7.547
Leasingver-
bindlichkeiten
Summe 271.297 | (27.271) | 15.446 9.033 (44) 0 355 268.816

[28] Segmentberichterstattung

Uber die Geschéftssegmente wird in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager berichtet. Der Hauptentscheidungstrager ist fir Entscheidungen tber die
Allokation von Ressourcen zu den Geschaftssegmenten und fiir die Uberpriifung von deren
Ertragskraft zustandig. Hauptentscheidungstrager ist der Vorstand, der die folgenden drei Segmente
kontrolliert:

(1) ,Climate Systems”: In diesem Segment werden Heizungs-, Luftungs- und Klimatisierungssysteme
sowie Systeme zur Nutzung Erneuerbarer Energien fur Ein- und Zweifamilienhduser sowie fir
Zweckgebaude wie 6ffentliche Einrichtungen, Schulen etc. entwickelt, produziert und vertrieben.
Zentraler Fokus des Produktportfolios ist dabei der hohe Grad an Energieeinsparung und Kopplung
der Systeme zur Heizung, Liftung und Klimatisierung. In diesem Marktsegment ist CENTROTEC
europaweit eines der fihrenden Unternehmen.

(2) ,Gas Flue Systems”: Hier werden Abgassysteme fiir Heizungen und Luftfihrungssysteme sowie
Baumaterialien fur luft- und wasserdichtes, nachhaltiges Bauen entwickelt, produziert und vermarktet.
Der Schwerpunkt der Systeme liegt bei Kunststoff-Abgassystemen fir Brennwertheizungen. In diesem

Segment ist CENTROTEC eines der flihrenden Unternehmen in Europa.
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(3) ,Medical Technology & Engineering Plastics”: Hier werden medizintechnische und diagnostische
Artikel und Gerate entwickelt, produziert und vertrieben. Zudem umfasst das Segment die Produktion
und den Vertrieb von Kunststoffhalbzeugen, Fertigteilen und Baugruppen fir kleine Serien in diversen

Abnehmerbranchen.

Der Segmentberichterstattung liegen dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde
wie den anderen Teilen des Konzernabschlusses. Erlése bzw. Aufwendungen werden entstehungs-
bzw. verursachungsbezogen den jeweiligen Segmenten direkt zugeordnet. Die Daten ergeben sich
aus den Buchhaltungen der Gesellschaften, die den jeweiligen Segmenten zugeordnet werden. Diese

Zuordnung kann aus der Darstellung zum Konsolidierungskreis entnommen werden.

Die wesentlichen KenngrofRen zur Steuerung der Segmente sind Umsatz und EBIT, die in der
Segmentberichterstattung dargestellt sind. Die Umsatzerldse betreffen hauptsachlich
Warenlieferungen. Sie werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlasse
ausgewiesen. Das Segment ,Gas Flue Systems® beinhaltet auch die Werte der CENTROTEC SE.
Verrechnungspreise zwischen den Segmenten sind marktorientiert festgelegt (,arms’s length
principle®). Die Preisbildung orientiert sich dabei an Transaktionen mit fremden Dritten, verringert um
Aufwendungen (insbesondere Vertriebskosten), die in Transaktionen zwischen Segmenten nicht

anfallen.

Uberleitung Vermdgen

in TEUR 2022 2021
Vermdgen 858.906 801.991
Ausleihungen und Beteiligungen 42.688 2.750
Erstattungsanspruch Ertragsteuern sowie latente

Steueranspriiche 8.598 22.312
Summe (AKTIVA): 910.192 827.053
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J. ERGANZENDE ANGABEN

(1) Haftungsverhaltnisse, Eventualschulden und Sonstiges

Es werden Ubliche Gewahrleistungsverpflichtungen Gibernommen, fiir die bei wahrscheinlicher
Inanspruchnahme Riickstellungen gebildet wurden. Weiterhin geht die Gesellschaft im Rahmen ihrer
gewohnlichen Geschaftstatigkeit regelmaflig Eventualverbindlichkeiten, unter anderem aus Avalen,
Schecks und Wechseln, ein. Ferner kdnnen Eventualschulden aus Konzernbereichen entstehen, in
denen gesetzliche Regelungen zur Altersteilzeit bestehen, fir die aber der Ansatz einer Rickstellung
nicht erfolgt ist, da es nicht wahrscheinlich ist, dass Mitarbeiter dieser Bereiche die bestehenden
gesetzlichen Regelungen in Anspruch nehmen. Fur Bereiche, in denen die Inanspruchnahme mit

mehr als 50% wahrscheinlich ist, wurden Rickstellungen gebildet.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass Uber die genannten Sachverhalte hinaus keine
wesentlichen Verbindlichkeiten aus den Eventualverbindlichkeiten im Berichtszeitraum entstanden

sind bzw. nur insoweit sie aus diesem Anhang als solche ersichtlich sind.

(2) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 02.01.2023 wurden die Geschaftsanteile der CENTROTEC Climate Systems GmbH an die Ariston
Holding N.V. abgetreten. Somit geht im neuen Geschéftsjahr das Segment Climate Systems
vollstandig ab. CENTROTEC hat aus diesem Verkauf ca. 635 Mio. EUR in bar erhalten sowie 41,4
Mio. Aktien der Ariston Gruppe, deren Bérsenwert am 02.01.2023 bei 9,61 EUR je Aktie lag und somit
einen Wert von 398 Mio. EUR hatten.

Im Zuge des Verkaufs des Segments Climate Systems wurde die Segmentierung in der internen

Steuerung angepasst, die kinftig auf den Segmenten Industries, Real Estate und Finance besteht.

Es liegen keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

(3) Beziehungen zu nahestehenden Personen oder Unternehmen

Personen oder Unternehmen werden als nahestehende Person angesehen, wenn eine Person oder
ein Unternehmen das andere Unternehmen beherrschen kann oder im Hinblick auf dessen Finanz-
und Geschaftspolitik maf3geblichen Einfluss auf das andere Unternehmen austiben kann. Als
nahestehende Unternehmen und Personen gemaf IAS 24 kommen im CENTROTEC-Konzern
grundsatzlich Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, deren nahe Familienangehdrige

sowie nicht vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in Betracht.
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Rechtsgeschéafte mit Vorstandsmitgliedern und Aufsichtsratsmitgliedern

Die Vorstandsmitglieder waren im vergangenen Jahr in keiner anderen hochrangigen Position bei
anderen Unternehmen tatig. Einige Mitglieder des Aufsichtsrates sind in hochrangigen Positionen bei
anderen Unternehmen tatig, mit denen die CENTROTEC im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit Beziehungen unterhalt. Geschafte mit solchen Unternehmen werden zu
Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind. Die empfangenen Lieferungen
und Leistungen von diesen Unternehmen betrugen im Geschéftsjahr 0 TEUR (Vorjahr 27.009 TEUR),
im Vorjahr im Wesentlichen aus produktionsbezogenen und sonstigen Leistungen. Diesen standen
Einsparungen an Betriebsausgaben an anderer Stelle in etwa gleicher Hohe gegentiber. Das
Geschaftsvolumen fir die von CENTROTEC an diese Unternehmen erbrachten Lieferungen betrug im
Geschéftsjahr 0 TEUR (Vorjahr 362 TEUR). Die Gesellschaft hat mit ca. 40 Mio. EUR in eine Anleihe

investiert. Ein Aufsichtsrat ist wirtschaftlich Berechtigter dieser Anleihe.

Beziehungen zwischen Mutterunternehmen und Tochterunternehmen

Die Aktivitaten der CENTROTEC SE konzentrieren sich im Wesentlichen auf strategische und
finanzielle Holdingfunktionen fir die operativen Beteiligungen, deren Beratung und Unterstiitzung in
einzelnen Projekten sowie die Erbringung von Serviceleistungen fir Konzerngesellschaften im
Rechnungswesen, Steuern, Personalabrechnungen und der Datenverarbeitung. Zudem steuert die
CENTROTEC die Konzern-Finanzen und unterstiitzt Projekte der Tochtergesellschaften,

insbesondere bei Merger & Akquisition-Aktivitaten.

Gesamtbeziige des Vorstandes und Aufsichtsrates

Die erfassten Aufwendungen im Geschéftsjahr fir die kurzfristig falligen Leistungen betrugen 5.607
TEUR (Vorjahr 2.574 TEUR) und fur die langfristig falligen Leistungen 4.000 TEUR (Vorjahr 180
TEUR). Somit betrug der Gesamtaufwand 9.607 TEUR (Vorjahr 2.754 TEUR).

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug die Vergtitung inkl. Reisekosten 691 TEUR (Vorjahr 219
TEUR). Darin enthalten ist die Spitzenabrechnung der Jahre 2017-2021. Im Geschaftsjahr 2022
bestanden, wie im Vorjahr, keine Kredite und keine Vorschiisse gegenlber Vorstands- und

Aufsichtsratsmitgliedern.

Pensionierte Mitglieder des Vorstandes erhielten im Geschéaftsjahr 2022 Zuwendungen in Hohe von
61 TEUR (Vorjahr 60 TEUR). Die Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegenuber friiheren
Vorstandsmitgliedern betrugen 1.136 TEUR (Vorjahr 1.016 TEUR). Die Ruckstellungen fur Pensionen

an ehemalige Vorstande sind im nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich dargestellt.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstandes:
Dr. Thomas Kneip, Regensburg, Deutschland, Kaufmann
seit Januar 2014 Vorstand der CENTROTEC SE bis zum 31. Dezember 2022

Bernhard Pawlik, Ottobrunn, Deutschland, Wirtschaftsingenieur
seit April 2018 Vorstand der CENTROTEC SE

Gunther Wihr, Deggendorf, Deutschland, Kaufmann
seit April 2019 Vorstand der CENTROTEC SE

Mitglieder des Aufsichtsrates:
Guido A. Krass, Oberwil-Lieli, Schweiz, Unternehmer (Vorsitzender)
Andreas Freiherr von Maltzan, Miinchen, Deutschland, Unternehmer (stellv. Vorsitzender)

Mag. Christian C. Pochtler, Wien, Osterreich, Unternehmer
(4) Honorare des Abschlussprifers
Abschlusspriifer der CENTROTEC ist die PricewaterhouseCoopers GmbH WPG, Deutschland. Die

nachfolgend dargestellten Betrage enthalten nicht die Honorare fiir andere Abschlussprifer von

Konzerntochtergesellschaften und auch nicht von auslandischen Konzerntochtergesellschaften.

in TEUR 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen 606 411
Steuerberatungsleistungen 544 259
Sonstige Leistungen 830 0
Aufwand gesamt 1.980 670

Die Steuerberatungsleistungen beziehen sich auf die Erstellung von Steuererklarungen und auf die
Unterstltzung bei Steuerprifungen durch die Steuerbehdrden. Die Sonstigen Leistungen betreffen
u.a. die Priifung und Bescheinigung des Teilkonzerns CCS, der im aktuellen Geschaftsjahr verkauft

worden ist.
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(5) Zeitpunkt und Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde durch den Vorstand genehmigt und insgesamt am 20. Marz 2023 freigegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss kann nach Genehmigung bzw. Billigung durch die Organe sowie

Veroffentlichung nur im Rahmen geltender, gesetzlicher Bestimmungen noch geandert werden.

Brilon, den 20. Marz 2023

Bernhard Pawlik

Gunther Wihr

101



102

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die CENTROTEC SE, Brilon
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der CENTROTEC SE, Brilon, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang,
einschliefdlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der CENTROTEC SE fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

o vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt, Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische

Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die

Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen

gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
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zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstéf3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofde
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auféerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
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der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstiatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,

einschliefdlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thorsten Neumann ppa. Gregor Killian
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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