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Hinweis zu Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendung

Die Priifung der beiliegenden Rechnungslegung wurde von uns, der Rod| Audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, fiir die Blue Cap AG (im Folgenden ,Gesellschaft” ge-
nannt) durchgefiihrt.

Die Prifung erfolgte auf der Grundlage unseres Auftragsbestatigungsschreibens, dem
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausge-
gebenen Fassung vom 1. Januar zu Grunde liegen.

Unser nachstehender Bestatigungsvermerk ist fiir die Gesellschaft erstellt und an diese
gerichtet. Er ist, neben der gesetzlichen Verpflichtung zur Offenlegung gem. § 325 HGB,
ausschlieBlich zu internen Zwecken der Gesellschaft bestimmt. Dritten soll er weder als
Grundlage fiir Entscheidungen dienen, noch soll er zu anderen als den gesetzlich bzw.
vertraglich geregelten Zwecken verwendet werden. Eine Aktualisierung des Bestati-
gungsvermerks erfolgt nicht, sofern hierzu nicht eine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Unsere Verantwortlichkeit und Haftung gegeniiber der Gesellschaft bestimmt sich nach
§ 323 HGB.

Wir weisen explizit darauf hin, dass wir in Bezug auf den Bestatigungsvermerk und seiner
Inhalte gegenliber Dritten keine Verpflichtungen, Verantwortung oder Sorgfaltspflichten
tibernehmen, ausgenommen wir haben dies in einer schriftlichen Vereinbarung zugesagt
oder dies ergibt sich aus einer zwingenden gesetzlichen Regelung.

Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in unserem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Inhalte bestatigt jeder Empfanger, die genannten Regelungen zur Kenntnis genommen
zu haben und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an. Der Empfanger hat eigen-
verantwortlich zu entscheiden, ob und in welchem Umfang der Inhalt des Bestatigungs-
vermerks fiir seine Zwecke niitzlich und tauglich ist bzw. er fiir seine Zwecke weitere
Untersuchungshandlungen durchfiihrt.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht
der Blue Cap AG, Miinchen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

1. Das Unternehmen
1.1 Geschaftstatigkeit und Ausrichtung

Mehrheitliche Beteiligung an mittelstandischen Unternehmen

Die Blue Cap AG ist eine im Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarktnotierte Beteiligungsgesellschaft mit Sitz in
Minchen. Die Gesellschaft erwirbt mittelstindische Unternehmen aus dem B2B-Bereich in
Sondersituationen und begleitet sie in ihrer unternehmerischen Entwicklung, mit dem Ziel, sie spater
gewinnbringend zu verkaufen. Die akquirierten Unternehmen haben ihren Hauptsitz in der DACH-Region,
erwirtschaften einen Umsatz zwischen EUR 20 und 200 Mio. und haben ein nachhaltig stabiles Kerngeschaft.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft mehrheitliche Anteile an vier Unternehmen (Vorjahr: flinf) und
besitzt eine Minderheitsbeteiligung. 2025 verkaufte die Blue Cap ein Portfoliounternehmen. Die Gruppe
beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 536 Mitarbeitende und operiert in Deutschland und Europa.

Die Blue Cap AG notiert an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Segment ,,Scale” sowie im ,m:access” der
Borse Minchen (ISIN: DEOOOAOJM2M1). Die Kapitalmarktnotiz verpflichtet das Unternehmen zu einer
entsprechenden Transparenz, der es Uber eine aktive Kapitalmarktkommunikation und Investor-Relations-
Arbeit nachkommt.

Geschédftsmodell: ,,buy, transform & sell”

Die Blue Cap erwirbt Unternehmen aus dem B2B-Bereich in Sondersituationen, die an einem Wendepunkt
in ihrer Unternehmensgeschichte stehen. Dies kann Umbruchsituationen mit umfangreichem
Restrukturierungsbedarf oder ungeldste Nachfolgesituationen und Konzernabspaltungen umfassen.

Die systematische Identifizierung und Auswahl der Zielunternehmen erfolgt anhand fester
Investitionskriterien.

Im Mittelpunkt der Investitionsentscheidung stehen ein klares operatives Verbesserungspotenzial sowie
Wertsteigerungsperspektiven  auf  Basis eines nachhaltig stabilen  Geschaftsmodells. Die
Portfoliogesellschaften werden wahrend der Halteperiode aktiv bei der strategischen und operativen
Entwicklung durch die Blue Cap begleitet. Die optimale Haltedauer betragt in der Regel zwischen drei und
sieben Jahren. Grundsatzlich gilt: Die Blue Cap ist Eigentiimerin auf Zeit und verduRert ihre Beteiligungen,
sobald eine erfolgreiche Wertentwicklung in einer anderen Eigentliimerstruktur sinnvoller erscheint und sie
groRe Teile ihres geplanten Transformationsprogramms erfolgreich umsetzen konnte.

Allgemeiner Hinweis:

Die Ausfiihrungen in diesem zusammengefassten Lagebericht gelten grundséatzlich sowohl fiir die Blue Cap
AG selbst (teilweise mittelbar liber die gehaltenen Beteiligungen) als auch fiir die Blue Cap-Gruppe, sofern
nicht eindeutig gekennzeichnet ist, dass ausschlieBlich die Blue Cap AG, die Blue Cap-Gruppe oder einzelne
Konzernbereiche beschrieben werden.



1.2 Ziele und Strategie

Entwicklung des Portfoliowerts

Das Ziel der Blue Cap AG ist es, den Unternehmenswert der Gesellschaft durch Transformation des Portfolios
und jeder einzelnen Beteiligung zu steigern. Die Wertentwicklung wird vom Wachstum und der Profitabilitat
der Portfoliounternehmen bestimmt. Bei der Zusammensetzung des Portfolios achtet die Blue Cap auf eine
ausgewogene Diversifizierung hinsichtlich Geschaftsmodelle und Absatzmarkte innerhalb ihres Fokus auf
Sondersituationen im Bereich Industrials.

Fokus auf Turnaround-Fille mit erhohtem Restrukturierungsbedarf

Bis Ende 2023 lag der Investitionsschwerpunkt auf Unternehmen mit gesunden Geschaftsmodellen und
EBITDA-Margen (adjusted) von 7-10 %. Seitdem richten wir unseren Blick verstarkt auf Unternehmen in
Sondersituationen, deren Ubernahme mit einem erhdéhten Restrukturierungsaufwand einhergeht. Diese
erwirtschaften in der Regel EBITDA-Margen (adjusted) zwischen 0 und 5 % bei einem Umsatz zwischen
EUR 20 und 200 Mio. Investitionsschwerpunkt der Blue Cap ist der B2B-Sektor im Bereich industrieller Guter
und Services, innerhalb dessen sie sich nicht auf bestimmte Branchen festlegt. Mit dem strategisch
angepassten Ansatz verfolgen wir das Ziel, den Wert eines Unternehmens wahrend der Haltedauer
signifikant zu steigern und einen attraktiven ,,Return on Investment” zu erreichen.

Aktive Begleitung wahrend der Haltedauer

Bei der Investitionsentscheidung steht das Wertsteigerungspotenzial eines Unternehmens auf Basis eines
nachhaltig stabilen Geschaftsmodells im Mittelpunkt. Dieses wahrend der Halteperiode mithilfe geeigneter
operativer und strategischer MaBnahmen auszuschopfen, ist das vorrangige Ziel der Blue Cap. Dafir verfolgt
sie die Strategie eines aktiven Beteiligungsansatzes. Als Basis dieses Ansatzes dient die umfangreiche M&A-,
Industrie- und Turnarounderfahrung des Vorstands und des Teams der Blue Cap. Mit den Geschéftsfihrungen
werden die zentralen strategischen Weichenstellungen determiniert und Verbesserungs- und
Wachstumsprogramme abgestimmt. Bei der Umsetzung von geeigneten MaRnahmen unterstitzt das Team
die Beteiligungen mit seiner tiefgehenden Expertise eng und aktiv. Die Blue Cap versorgt die Beteiligungen
bei Bedarf mit zuséatzlicher Liquiditat. Falls eine anorganische Weiterentwicklung sinnvoll ist, verstarkt sie die
Portfoliounternehmen auBerdem durch Add-on-Zukaufe.

Verkaufsziel ist ein hoher Return on Investment

Die optimale Haltedauer einer Beteiligung betragt zwischen drei und sieben Jahre, da die Blue Cap davon
ausgeht, nach dieser Zeit einen GroRteil des bei der Akquisition vorgenommenen Transformationsprogramms
umsetzen zu konnen. Die Zielsetzung bei der VerduRerung einer Beteiligung ist eine hohe Rendite auf das
eingesetzte Kapital (Return on Investment).

1.3 Portfolio

Portfoliostruktur: vier Mehrheitsbeteiligungen in zwei Segmenten

Das Portfolio der Blue Cap umfasste zum Bilanzstichtag vier Mehrheitsbeteiligungen. Diese werden zwei Segmenten
zugeordnet: Industrials und Business Services. Als Folge der VerduBerung der con-pearl-Gruppe hat der Vorstand im
Geschaftsjahr beschlossen, die interne Organisation und Zusammensetzung seiner operativen Geschaftssegmente zu
verschlanken, was zu einer Veranderung der berichtspflichtigen Segmente geflihrt hat. Im Zuge dessen biindelt die
Blue Cap ihre industriellen Beteiligungen, die bisher separat als Segmente Plastics (H+E-Gruppe sowie im Vorjahr
zusatzlich con-pearl-Gruppe) und Adhesives & Coatings (Planatol) ausgewiesen wurden, kiinftig im Segment
Industrials. Das Segment Business Services umfasst unverdandert Unternehmen, welche vorwiegend in der reinen
Distribution von Waren oder der Erbringung von Dienstleistungen tatig sind. Es umfasst aktuell, wie im Vorjahr, die
Beteiligungen HY-LINE und Transline. Die Blue Cap AG sowie weitere Holding- und Vorratsgesellschaften sind
unverandert dem Segment Others zugeordnet.



Zum Segment Industrials gehort die H+E-Gruppe, diese besteht aus der H+E Molding Solutions GmbH aus
Ittingen in Baden-Wirttemberg sowie der H+E Kinematics GmbH und der H+E Automotive GmbH, beide aus
Sinsheim in Baden-Wirttemberg.

Die H+E-Gruppe entwickelt und fertigt hochwertige Kunststoffteile und Baugruppen fir die PKW-
Innenausstattung sowie die Hausgerateindustrie. Als Spezialist im Bereich hochwertiger Oberflaichen und
komplexer Bewegungssysteme begleiten die Unternehmen der H+E-Gruppe ihre Kunden als Systemlieferant
von der Produktidee bis zur Serienfertigung. Die Produktkompetenz reicht von einfachen Kunststoffteilen bis
hin zu komplexen Baugruppen mit hochwertigen Oberflichen auf Basis der Gasspritzguss- und
Spritzgusstechnologie. Das Produktspektrum umfasst Tlirinnenbetdtigungen, Dachhaltegriffe, Zierleisten,
Kleiderhaken sowie diverse Griffe und Offnungsmechanismen.

Weiter zahlt zu diesem Segment die Planatol-Gruppe, die die Gesellschaften Planatol GmbH, ansdssig in
Rohrdorf bei Rosenheim/Bayern, sowie die Klebstoff-Vertriebsgesellschaften PLANATOL France S.a.r.l., Sucy-
en-Brie/Frankreich, und PLANATOL-Societa Italiana Forniture Arti Grafiche S.I.F.A.G. S.r.l. (nachfolgend auch
Planatol Sifag), Mailand/Italien umfasst. Die Planatol GmbH stellt insbesondere Klebstoffe fir Anwendungen
in der Druck- und grafischen Industrie sowie fiir die Branchen Verpackung und Holzverarbeitung her und
vertreibt diese selbst sowie liber die eigenen Vertriebsgesellschaften PLANATOL France S.a.r.l. und Planatol
Sifag. Zudem fertigt sie Klebstoffauftragssysteme fiir die Falzverklebung im Rotationsdruck sowie weitere
modulare Auftragssysteme fir Anwendungen auBerhalb der Druckindustrie.

Die Unternehmen der HY-LINE-Gruppe sowie die Transline-Gruppe bilden das Segment Business Services.
Bei der HY-LINE-Gruppe handelt es sich um einen Applikationsspezialisten flr elektronische Bauelemente
und Systeme, der sich wahrend der letzten Jahre von einem Value-Added-Distributor hin zu einem Produkt-
und Systemanbieter mit Fokus auf technische Beratungs- und Anwendungskompetenz entwickelt hat. lhre
Kunden kommen vorrangig aus der Elektronikindustrie, Medizintechnik, dem Energiesektor und der Medien-
sowie Kommunikationsbranche. Der Hauptabsatzmarkt der Gruppe ist die DACH-Region.

Die HY-LINE-Gruppe setzt sich aus der HY-LINE Management GmbH, HY-LINE Holding GmbH, HY-LINE
Technology GmbH (vormals: HY-LINE Computer Components Vertriebs GmbH), alle Unterhaching/Bayern,
sowie der HY-LINE AG, Schaffhausen/Schweiz, zusammen. Die HY-LINE Management GmbH sowie die HY-
LINE Holding GmbH erbringen als Obergesellschaft gruppeninterne Dienstleistungen in den Bereichen
Strategische Steuerung, Finanzen und Rechnungswesen, Marketing, Storage und IT, wahrend die
verbleibenden Gesellschaften liber jeweils spezialisierte Produktbereiche verfiigen. Die Expertise der HY-
LINE Technology GmbH liegt in den Produktbereichen Visualisierung (Display- und Touch-Technologie),
Embedded Computing, Signalmanagement, Leistungselektronik, Stromversorgung und Energiespeicher.
Dariber hinaus ist sie hochspezialisierter Vertriebspartner und Herstellerreprasentant und verfiigt Gber ein
umfassendes anwendungsspezifisches Know-how bei Wireless-Modulen sowie M2M- und loT-
Systemlosungen. Der Fokus der HY-LINE AG liegt in den Bereichen kundenspezifische Lithium-lonen-
Batterien, Batteriesysteme, Energiespeicher sowie Stromversorgungen.

Zur Transline-Gruppe gehoéren die Unternehmen Transline Gruppe GmbH und Transline Deutschland GmbH
in Reutlingen/Baden-Wirttemberg sowie die Interlanguage S.R.L. (Italien) und die Transline Europe s.a.r.l.
(Frankreich), i.L. Als groBer deutscher Sprachdienstleister bewegt sich Transline in einem attraktiven
Marktumfeld, dessen strukturelles Wachstum durch die zunehmende Digitalisierung und Globalisierung
getrieben wird. AuBerdem ist der Markt fir Sprachdienstleistungen sehr fragmentiert und daher von einem
starken Konsolidierungsdruck gepragt. Transline investierte in den vergangenen Jahren stark in die
Digitalisierung des Geschaftsmodells und etablierte eine Workflow-Software, die Prozessschritte
automatisiert, eine bessere und schnellere Abarbeitung von Kundenanfragen ermdglicht und zu
Effizienzsteigerungen im gesamten Dienstleistungsprozess fihrt. Zudem legte Transline tber Add-on-
Akquisitionen einen Fokus auf wachsende Marktsegmente, vor allem in den Bereichen Medtech, Pharma,
eCommerce und Software.



Darilber hinaus halt die Blue Cap AG eine Minderheitsbeteiligung an der INHECO Industrial Heating and
Cooling GmbH in Planegg bei Miinchen, die ein assoziiertes Unternehmen des Konzerns darstellt und nach
der At-Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert und bewertet wird. INHECO ist ein Hersteller von
Produkten fir das Thermal-Management im Markt fir Laborautomation.

Portfolio- und Strukturveranderungen
Im August 2025 hat die Blue Cap AG ihre Beteiligung an der con-pearl Verwaltungs GmbH verduflert. Die
Entkonsolidierung der con-pearl-Gruppe erfolgte zum 31. August 2025.

1.4 Unternehmensfiihrung

Vorstand

Die Leitung der Blue Cap AG als Mutterunternehmen des Konzerns erfolgt durch den Vorstand. Er fihrt
eigenverantwortlich die Geschafte und bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und damit
auch des Konzerns. Die Umsetzung der Strategie erfolgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

Dieser wird vom Vorstand regelmaRig liber den Geschaftsverlauf, die Strategie sowie liber potenzielle
Chancen und Risiken informiert.

Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern. Dieser setzte sich aus den folgenden
Personen zusammen: Dr. Henning von Kottwitz (Vorstandsvorsitzender/Chief Executive Officer) und Henning
Eschweiler (Chief Operating Officer).

Aufsichtsrat

Die Uberwachung des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat. Dieser bestand im Geschéftsjahr aus fiinf
Mitgliedern und stand unter dem Vorsitz von Dr. Christian Diekmann.

Weitere Mitglieder sind der stellvertretende Vorsitzende Dr. Michael Schieble sowie Michel Galeazzi,
Nikolaus Wiegand und Freya Oehle. Im Berichtsjahr stand der Aufsichtsrat auch unabhdngig von den
Sitzungen in einem regelmaRigen und konstruktiven Austausch mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat hat drei
Ausschisse gebildet. Der Prifungsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern Dr. Michael Schieble
(Vorsitzender), Dr. Christian Diekmann und Nikolaus Wiegand zusammen, zum M&A-Ausschuss gehoren die
Mitglieder Michel Galeazzi (Vorsitzender), Freya Oehle und Dr. Christian Diekmann. Der
Nominierungsausschuss besteht aus den Mitgliedern Nikolaus Wiegand (Vorsitzender), Dr. Michael Schieble
und Michel Galeazzi.

Bekenntnis zu den Prinzipien der Corporate Governance und Compliance?

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungsvollen Leitung und Uberwachung des
Unternehmens im Sinne der Prinzipien einer guten Corporate Governance. Die Grundsatze sind eine
Voraussetzung fiir nachhaltigen Unternehmenserfolg und zentrale Richtschnur fiir das Verhalten im
Geschaftsalltag der Blue Cap AG und ihrer Tochtergesellschaften. Vorstand und Aufsichtsrat sind davon
Uberzeugt, dass eine gute Corporate Governance das Vertrauen der Geschaftspartner und Mitarbeitenden
sowie der Offentlichkeit in das Unternehmen stérkt. Sie erhdht die Wettbewerbsfihigkeit und sichert auch
das Vertrauen der Finanzpartner in das Unternehmen. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand einen
gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie eine Anti-Korruptions-Richtlinie implementiert.
Diese enthalten Verhaltensgrundsatze, die sicherstellen sollen, dass die Geschaftsaktivitaten gruppenweit
in Ubereinstimmung mit Vorschriften, Richtlinien, Gesetzen und weiteren Prinzipien der Gruppe erfolgen.

1 Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift



1.5 Steuerung

Steuerungsfokus: Nachhaltige Wertschaffung sowie Steigerung von Umsatz und Ertrag
Auf der strategischen Ebene wird der Net Asset Value (NAV) zur Darstellung des Nettovermdgenswerts der
Blue Cap-Gruppe berechnet.

Die zentralen wirtschaftlichen SteuerungsgroRen leiten sich aus den strategischen Zielen der Gesellschaft ab.
Diese sind konzernweit der Umsatz, die EBITDA-Marge bereinigt um nichtoperative Einflisse (adjusted
EBITDA-Marge) sowie der Nettoverschuldungsgrad. Auf Beteiligungsebene gehoren zuséatzlich der Cashflow,
Investitionen sowie die Entwicklung des Auftragseingangs und des Working Capital zu den relevanten
Steuerungskennzahlen.

Der Net Asset Value (NAV) entspricht dem, je nach Beteiligungsverhdltnis, anteiligen Fair Value des
Eigenkapitals der in den Segmenten enthaltenen Portfoliounternehmen abziiglich der Nettoverschuldung der
Holding sowie dem Wert der Minderheitsbeteiligungen. Nahere Informationen zur Ermittlung des NAVs fir
das Geschiftsjahr finden sich im Wirtschaftsbericht im Abschnitt 2.2 unter ,Net Asset Value der Segmente
und des Konzerns*“.

Die auf Konzernebene relevanten wirtschaftlichen Kennzahlen Umsatz, adjusted EBITDA-Marge und
Nettoverschuldungsgrad werden nach IFRS ermittelt. Die adjusted EBITDA-Marge errechnet sich aus dem
Verhiltnis des adjusted EBITDA zu der adjustierten Gesamtleistung. Dabei werden das EBITDA und die
Gesamtleistung um auBergewdohnliche, periodenfremde sowie sonstige Effekte aus
ReorganisationsmaRBnahmen und Einmaleffekte (Adjustments) bereinigt. Um die Ubereinstimmung mit den
fir die Beteiligungsgesellschaften verwendeten SteuerungsgroRen zu gewahrleisten, werden zudem die aus
den Kaufpreisallokationen entstehenden Effekte (insbesondere Ertrdge aus ,Bargain Purchase” und
Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven) korrigiert. Der Cashflow wird unterteilt in den Cashflow aus
der laufenden Geschiaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit.



Die Nettoverschuldung entspricht dabei dem Saldo aus lang- und kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten,
Leasingverbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Der Nettoverschuldungsgrad (in Jahren) stellt die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum adjusted EBITDA dar.

Steuerungsprozesse: eng verzahnt

Die Blue Cap nimmt (iber die strategische und operative Begleitung der Unternehmen Einfluss auf deren
Erfolg und damit auf die Wertentwicklung der Gruppe. Dazu ist das Steuerungssystem der Blue Cap eng
verzahnt mit den detaillierten, auf das Tagesgeschaft bezogenen operativen Steuerungssystemen der
Portfoliounternehmen.

Die Geschaftsplanungen der Portfoliounternehmen entstehen in einem iterativen Prozess zwischen den
Beteiligungen und der Blue Cap. Der Planungsprozess wird durch einen Informationsaustausch zwischen den
Geschaftsfiihrungen der Portfoliounternehmen und dem Vorstand Uber die Erwartungen an die
Geschaftsentwicklung und Strategie eingeleitet. Die Gesellschaften entwickeln dann auf Basis der
strategischen Grundlagen die detaillierten Unternehmensplanungen fiir einen Zeitraum von jeweils drei
Jahren. Auf Basis dieses Austauschs mit den Geschaftsfiihrungen und der Planungen der
Portfoliounternehmen macht sich der Vorstand ein Gesamtbild der zu erwartenden Geschaftsentwicklung
der Gruppe und erstellt eine konsolidierte Planung.

Die Beteiligungen informieren die Holding laufend tber die wirtschaftliche Entwicklung in den Unternehmen
und Ubermitteln monatliche Berichte bestehend aus Umsatz-, Ertrags-, Bilanz- und anderen
Finanzkennzahlen, der Auftragsentwicklung, Risiken sowie weiteren spezifischen Themenbereichen. Das
Beteiligungscontrolling der Blue Cap analysiert die Kennzahlen der Portfoliogesellschaften monatlich, gleicht
diese mit den vorgegebenen Budgets ab und legt die Ergebnisse dem Vorstand vor. Parallel hierzu tauscht
sich der Vorstand mit den Geschaftsfihrungen und dem Beteiligungsmanagement lber die Entwicklung in
den Portfoliogesellschaften sowie wichtige laufende Projekte aus. Auf dieser Basis erhalt der Vorstand der
Blue Cap einen regelméaRigen Uberblick (iber die Geschaftsentwicklung der Beteiligungen sowie der Gruppe.

Der Vorstand steht im engen Dialog mit den Beteiligungen

Ein weiteres Steuerungsinstrument sind regelmaBige Sitzungen zwischen Vorstand, Beteiligungsmanagern
sowie den Geschéaftsflihrungen der jeweiligen Portfoliogesellschaften. In diesen Sitzungen werden
wesentliche Entwicklungen wie wichtige Auftragsvergaben, strategische Investitionen oder Finanzierungen
besprochen und Handlungsalternativen erortert. Die Geschaftsfihrungen beobachten und analysieren
zudem regelmalig das jeweilige Markt- und Wettbewerbsumfeld und teilen ihre Erkenntnisse mit dem
Vorstand.

Der Vorstand der Blue Cap ist zudem in die Festlegung von Verbesserungs- und Wachstumsprogrammen
eingebunden und wird regelmaRig Gber deren Umsetzungsstand und Ergebnisse informiert.

Im Rahmen des Beteiligungsgeschafts ist der Vorstand in alle wesentlichen Kernprozesse bei der Auswahl und
Prifung von neuen Beteiligungsvorschlagen sowie der Verhandlung von Beteiligungskdaufen und -verkdaufen
malgeblich involviert.

1.6 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bei den in den folgenden Abschnitten genannten Faktoren handelt es sich um Aspekte, die fiir die
erfolgreiche Geschaftsentwicklung der Gruppe von grundsatzlicher Bedeutung sind. Eine unmittelbare
Einbindung dieser Faktoren mittels nichtfinanzieller Leistungsindikatoren in den
Unternehmenssteuerungsprozess erfolgt nicht.



MITARBEITENDE

In der Gruppe: Zahl der Mitarbeitenden ist um rund 35 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken

Im Geschaftsjahr 2025 waren im Konzern durchschnittlich 536 (Vorjahr: 829) Mitarbeitende beschaftigt. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der con-pearl Verwaltung GmbH.

Die FuUhrung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden der Beteiligungsunternehmen obliegt den
jeweiligen Geschiaftsfiihrungen. Die Holding unterstiitzt die Geschaftsfihrungen beim Recruiting und bei der
Auswahl von Fiihrungskraften und gibt zudem Impulse im Rahmen von PersonalentwicklungsmalRnahmen
und der Gestaltung tariflicher Vereinbarungen.

Die Unternehmen der Blue Cap-Gruppe legen grolRen Wert auf eine qualifizierte Ausbildung, um den
langfristigen Bedarf an qualifiziertem Personal decken zu kénnen und der demografischen Entwicklung
entgegenzuwirken.

In der Holding: ein erfahrenes Spezialisten-Team fiir eine wertschaffende Begleitung
Im Berichtsjahr beschaftigte die Blue Cap AG ohne Einbeziehung des Vorstands durchschnittlich 13
Mitarbeitende (Vorjahr: 12).

Der Vorstand ist liberzeugt, dass zufriedene und gut qualifizierte Mitarbeitende ein wesentlicher Faktor fir
den Erfolg der Unternehmensgruppe sind. Die Blue Cap bietet ihren Beschaftigten daher ein flexibles und
modernes Arbeitsumfeld sowie eine leistungsgerechte Verglitung. Daneben gehodren individuelle
Weiterbildungsmoglichkeiten, flache Hierarchien und die Moglichkeit, Verantwortung zu Gbernehmen, zu
weiteren Erfolgsmerkmalen der Blue Cap als attraktivem Arbeitgeber.

INNOVATION

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit erfolgt in den Portfoliounternehmen und ist an den jeweiligen
Marktanforderungen sowie dem individuellen Produktprogramm ausgerichtet. Innerhalb des Konzerns wird
in jedem Unternehmen darauf geachtet, dass wachstumsunterstiitzende Entwicklungsziele formuliert und
umgesetzt sowie Marktentwicklungen frilhzeitig erkannt und im Entwicklungsprozess bericksichtigt werden.
Der Vorstand der Blue Cap ist davon liberzeugt, dass nachhaltige Prozess- und Produktinnovationen den
Erfolg der Beteiligungsunternehmen langfristig sichern. Daher werden Innovationsprojekte im Rahmen des
jahrlichen Planungsprozesses bericksichtigt, regelmaRig im Austausch mit den Geschaftsfiihrungen
besprochen sowie begleitet.

Im Bereich Industrials gehdren zu den F&E-Tatigkeiten die Neu- und Weiterentwicklung von
Kunststoffprodukten fiir die Bereiche Automotive und Packaging, die Nutzung neuer Systemtechnologien
und Materialien sowie die Weiterentwicklung der Recyclingprozesse und -produkte. In diesem Rahmen
werden bestehende Rezepturen in Bezug auf den Materialeinsatz und die Kosten optimiert, aber auch neue
Rezepturen entwickelt.

Ferner gehéren zu den Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten insbesondere die Uberarbeitung von
Klebstoffrezepturen in Bezug auf Umweltvertraglichkeit sowie Applikationsanforderungen, die Nutzung
neuer Rohstoffe und die Entwicklung neuer Anwendungen sowie kundenindividueller Lésungen. Die
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten bei der Planatol-Gruppe im Teilbereich Systemlésungen umfassen
insbesondere die Modularisierung und Uberarbeitung des Produktprogramms und den Einsatz neuer
Techniken.

Im Segment Business Services arbeitet die HY-LINE-Gruppe in enger Abstimmung mit den jeweiligen Kunden
am weiteren Ausbau des Produktportfolios im Bereich Systemlésungen und Services. Der Fokus liegt hierbei
insbesondere auf den Bereichen Visualisierung (Display- und Touch-Technologie), kundenspezifische Lithium-
lonen-Batterien sowie Batteriesysteme. Um den hohen Anforderungen komplexer elektronischer Systeme
gerecht zu werden, wurde z. B. fir den Bereich Display-/Touch-Technologien ein spezialisiertes Team von



Technikexperten und Projektmanagern aufgebaut. Dieses begleitet die Kunden von der Konzepterstellung bis
zur Serienlieferung des finalen Produkts inklusive des Qualitdtsmanagements.

Die Gesamtaufwendungen der fortgefiihrten Geschaftsbereiche flir Forschung und Entwicklung betrugen im
Geschaftsjahr im Konzern TEUR 603 (Vorjahr: TEUR 654). Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten, wie
im Vorjahr, nur in unwesentlichem Umfang aktiviert.

Die planmaBigen Abschreibungen der fortgefiihrten Geschéftsbereiche auf selbst erstellte immaterielle
Vermdogensgegenstande beliefen sich im Jahr 2025 insgesamt auf TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 13).

NACHHALTIGKEIT !

Die Blue Cap ist der Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg langfristig nur gelingt, wenn
Nachhaltigkeitskriterien beim unternehmerischen Handeln beriicksichtigt werden. Die Blue Cap-Gruppe
bekennt sich daher ausdriicklich zu ihrer 6kologischen, sozialen und ethischen Verantwortung. Seit 2020 ist
daher Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil in der Unternehmensstrategie integriert. ESG-Kriterien
sollen in allen Bereichen der Wertschopfungskette der Blue Cap AG als auch der Portfoliounternehmen
gepruft und beriicksichtigt werden. Zu den wesentlichen Eckpfeilern der Nachhaltigkeitsstrategie der Gruppe
gehoren unter anderem:

- Beteiligungserwerb: Einbeziehung von sozialen, ethischen, 6kologischen sowie Governance-Aspekten
im Rahmen der Beteiligungsprifung und Identifikation von Verbesserungspotenzialen bei den
Zielunternehmen

- Ausschlusskriterien: beim Portfolio keine Berlicksichtigung von Branchen und Unternehmen, die
gegen internationale Standards oder die Wertvorstellungen der Blue Cap verstoRen

Austausch: regelmaRiger Dialog mit den Geschaftsfiihrungen zu 6kologischen, sozialen und Governance-
Aspekten in den Beteiligungen

- Optimierungsansatz: Identifikation und Implementierung von individuellen
Verbesserungsmafnahmen bei den Unternehmen

Im Nachhaltigkeitsbericht 2024 gemalk dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) informiert die Blue Cap
Uber die Strategie und die Fortschritte bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele.

1 Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift



2. Wirtschaftsbericht

2.1 Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds
Weltwirtschaft mit moderater Erholung, Deutschland gewinnt nur langsam an Dynamik ?

Die Weltwirtschaft zeigte sich im vergangenen Jahr stabil und entwickelte sich weiterhin mit moderater
Dynamik. Insbesondere die USA trugen mit einem anhaltenden Wirtschaftswachstum dazu bei, die
schwéachere Entwicklung in einigen europaischen Landern wie Deutschland auszugleichen. So profitierte die
US-Wirtschaft weiterhin von einem stabilen privaten Konsum. In China hingegen blieb die Binnenkonjunktur
trotz wirtschaftspolitischer StitzungsmalRnahmen schwach. Das Wachstum wurde weiterhin auch durch den
AuBenhandel gestiitzt. Im Euroraum setzte sich die Erholung dank steigender Realeinkommen und einer
Belebung des privaten Konsums fort, blieb jedoch insgesamt verhalten.

Im Jahresverlauf 2025 belasteten insbesondere geopolitische Spannungen, darunter steigende Energiepreise
infolge des Iran-Konflikts, die wirtschaftliche Entwicklung in vielen Landern. Gleichzeitig flhrten
wirtschaftspolitische Unsicherheiten zu einer zuriickhaltenden Investitionstatigkeit. In Deutschland setzte
gegen Ende des Jahres eine leichte konjunkturelle Erholung ein, die sich Anfang 2026 fortsetzt, jedoch durch
externe Belastungen gedampft wird.

Das Bruttoinlandsprodukt wuchs in Deutschland im Jahr 2025 um 0,2 % (Vorjahr: =0,2 %). Die Entwicklung
der einzelnen Wirtschaftsbereiche verlief jedoch weiterhin unterschiedlich. Wahrend der private und
offentliche Konsum maligeblich zum Wachstum beitrugen, blieb die Industrie aufgrund struktureller
Schwichen sowie einer schwachen Auslandsnachfrage belastet.3

In nahezu allen exportorientierten Branchen blieb die Dynamik schwach. Der Aufschwung wurde vor allem
von der Binnenwirtschaft getragen, wahrend die auBenwirtschaftlichen Impulse gering ausfielen. Weder die
verbesserte Einkommenssituation noch die zunehmende staatliche Nachfrage konnten eine breite
wirtschaftliche Erholung ausldsen. Dies ist insbesondere auf die bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich
geopolitischer Entwicklungen sowie der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen zurlckzufiihren.

In Deutschland lag die Inflationsentwicklung weiterhin auf moderatem Niveau. Trotz steigender
Realeinkommen blieb eine umfassende wirtschaftliche Erholung in Deutschland zundchst aus. Erst fiir das
Jahr 2026 erwarten sowohl das DIW als auch das ifo Institut eine Fortsetzung der Erholung, die jedoch durch
Unsicherheiten, insbesondere im Zusammenhang mit Energiepreisentwicklungen, gedampft wird.

2 Vgl. ifo Kunjunkturprognose Friihjahr 2026, veroffentlicht am 12.03.2026; erreichbar unter https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-konjunkturprognose-
fruehjahr-2026-folgen-des-iran-krieges-daempfen-erholung
3 Vgl. Konjunkturprognose Friihjahr 2026; erreichbar unter https://www.diw.de/de/diw_01.c.1002338.de/konjunkturprognose_fruehjahr_2026.html



Branchenumfeld Private-Equity: Stabilisierungstendenzen bei weiterhin herausforderndem Umfeld # 5
Das Branchenklima im Private-Equity-Markt zeigte sich im Jahr 2025 insgesamt von vorsichtigem Optimismus
gepragt. Laut dem Private Equity Trend Report 2025 von PwC plant ein Grofteil der Investoren eine
Ausweitung oder zumindest Stabilisierung ihrer Investitionstatigkeit: 46 % der Befragten wollen mehr
investieren, weitere 44 % erwarten ein gleichbleibendes Niveau.

Die Einschatzungen der Marktteilnehmer spiegeln eine schrittweise Verbesserung der Rahmenbedingungen
wider. Insbesondere riickldufige Inflationsraten und sinkende Finanzierungskosten unterstitzen die
Transaktionsaktivitat und tragen zu einer Belebung des M&A-Marktes bei. Gleichzeitig besteht weiterhin eine
hohe Bereitschaft zur Durchfiihrung von Transaktionen, auch vor dem Hintergrund anhaltender
geopolitischer Unsicherheiten.

Gleichwohl bleibt das Marktumfeld herausfordernd. Bewertungsdifferenzen zwischen Kaufern und
Verkdufern sowie makrookonomische Unsicherheiten wirken weiterhin dampfend auf die Deal-Aktivitat,
auch wenn sich diese Differenzen im Jahresverlauf tendenziell verringern dirften.

Parallel gewinnt die operative Wertsteigerung innerhalb der Portfoliounternehmen weiter an Bedeutung.
Digitale Technologien, insbesondere kiinstliche Intelligenz und datengetriebene Anwendungen, sowie
Nachhaltigkeitsaspekte sind zentrale Hebel zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und der Renditen.

Insgesamt zeigt sich damit ein Marktumfeld, das durch eine zunehmende Aktivitdit und verbesserte
Rahmenbedingungen gekennzeichnet ist, zugleich jedoch weiterhin von Unsicherheiten gepragt bleibt.

Branchenumfeld: Deutsche Industrieproduktion im Jahr 2025 weiterhin riicklaufig®

Da die Blue Cap AG ihren Fokus auf industrienahe Unternehmen legt, beobachtet sie regelmaRig die
Branchenentwicklung der Industrieproduktion. Fir den Welthandel wird jedoch ein Wachstum von rund 3 %
erwartet (Vorjahr: 3,5 %). Wahrend sich die weltwirtschaftliche Entwicklung leicht stabilisierte, blieb die
Entwicklung in Europa und insbesondere in Deutschland schwach.

In Deutschland setzte sich die Schwache der Industrie fort. Die Industrieproduktion lagim Jahr 2025um 1,6 %
unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: —4,6 %) und verzeichnete damit bereits das vierte Rickgangsjahr in

Folge.

Eine nachhaltige konjunkturelle Erholung war im Jahr 2025 nicht erkennbar.

4 Vgl. PwC Private Equity Trend Report 2025, erreichbar unter https://www.pwc.de/de/private-equity/private-equity-trend-report.html

5 Vgl. PwC Global M&A Outlook 2026 — trends for private equity and principal investors, veroffentlicht 24.02.2026; erreichbar unter
https://www.pwc.de/en/private-equity/global-m-and-a-outlook-2026-trends-for-private-equity-and-principal-
investors.html?utm_source=mailing&utm_medium=email&utm_campaign=industries_general_marketing_and_sales&utm_id=850449

6 Vgl. BDI Quartalsbericht Q1 2026, veroffentlicht am 13.03.2026; erreichbar unter https://bdi.eu/de/publications/quartalsbericht-deutschland-i-2026-wirtschaft-
im-jahr-2025-um-0-2-prozent-gewachsen



2.2 Entwicklung der Blue Cap-Gruppe

Net Asset Value der Segmente und des Konzerns

Die Blue Cap AG ermittelt halbjahrlich den Net Asset Value (NAV) der Segmente und des Konzerns zur
Darstellung der Entwicklung der Gruppe. Die Ermittlung des NAV orientiert sich an den Richtlinien der
International Private Equity and Venture Capital Guidelines (IPEV-Guidelines).

Das Ziel besteht darin, die Portfoliounternehmen zum Bewertungsstichtag mit dem im Rahmen einer
Transaktion erzielbaren Marktpreis (,,Fair Value”) zu bewerten. Um einen moglichst reprasentativen Fair
Value zu ermitteln, wird in den IPEV-Guidelines empfohlen, mehrere Bewertungstechniken anzuwenden und
die Ergebnisse gegenliberzustellen. Die Ermittlung des NAV erfolgt fiir die Beteiligungsunternehmen auf Basis
der Discounted-Cashflow-Methode und der relativen Bewertung mittels Bewertungsmultiples
(Unternehmenswert/EBITDA). Aus der resultierenden Wertbandbreite wird im Anschluss der Wert bestimmt,
der als reprasentativ fir den derzeit am Markt erzielbaren Preis beurteilt wird. Dabei wird bericksichtigt,
dass Kaufer in unserem Marktsegment relative Bewertungsmethoden praferieren. Zum Stichtag wie auch
zum Vorjahresstichtag wurde basierend auf dieser Methodik fiir die Unternehmen im Portfolio der auf Basis
des Multiple-Verfahrens ermittelte Unternehmenswert angesetzt.

Grundlage fiir das Discounted-Cashflow-Verfahren sind die verabschiedeten bzw. aktuellen Budgetplanungen
der jeweiligen Portfoliounternehmen fiir die Jahre 2026 bis 2028 und deren Fortschreibung fur die
Jahre 2029 und 2030. Die Wachstumsraten nach dem Flnf-Jahres-Zeitraum zur Berechnung des Terminal
Values wurden grundsatzlich mit 1,5% (Vorjahr: 1,5%) angenommen. Der Kapitalkostensatz WACC
(Weighted Average Cost of Capital) wurde flir jedes Portfoliounternehmen auf Basis individueller Peer Groups
ermittelt und liegt in einer Bandbreite von 5,6—8,7 %.

Fir die relative Bewertung auf Basis von Multiplikatoren wurden, basierend auf den erwarteten
Finanzkennzahlen 2025 und den prognostizierten Finanzkennzahlen 2026 der Peer-Group-Unternehmen,
Bewertungsmultiples (Unternehmenswert/EBITDA) ermittelt. Diese wurden anschlieBend wegen der in der
Regel kleineren GroBe unserer Portfoliounternehmen mit einem GroBen- und Profitabilitatsabschlagin Hohe
von 0-25 % auf den jeweiligen Multiplen als Basis verwendet. Flr die Ermittlung des maBgeblichen
Unternehmenswerts wurde aus den Multiplewerten fir die zurlckliegenden zwolf Monate und fir das
folgende Planungsjahr (2026) ein Mittelwert gebildet. Dabei kamen bezogen auf das Entity-Multiples
zwischen 3,9 und 14,5x fiir die Portfoliounternehmen zur Anwendung.

Unternehmen, fir die ein Marktpreis aus einer kiirzlich (bis zwolf Monate) abgeschlossenen Blue Cap-
Akquisition vorhanden ist, werden gemaR den IPEV-Guidelines mit diesem Kaufpreis berticksichtigt, sofern
keine Anhaltspunkte fir eine signifikante Wertanderung vorliegen. Das war im abgelaufenen Geschéaftsjahr
nicht relevant.

Zum 31. Dezember 2025 betragt der NAV der Geschaftsbereiche (inklusive Minderheitsbeteiligung) EUR 44,0
Mio. und liegt damit EUR 46,5 Mio. unter dem Wert vom 31. Dezember 2024 (EUR 90,5 Mio.). Die
Reduzierung gegenliber dem Halbjahreswert (30.Juni2025: EUR 109,9 Mio.) ist insbesondere auf den
Verkauf von con-pearl im August 2025 zurlickzufiihren, was im Vorjahr (bzw. zum 30.06.2025) noch mit EUR
46,6 Mio. (bzw. EUR 58,6 Mio.) enthalten war. Dadurch reduzierte sich der NAV des Segments Industrials
deutlich, wahrend der NAV der verbleibenden Beteiligungen des Segments robust blieb. Zum anderen kam
es zu einem sinkenden NAV im Geschaftsbereich Business Services, der sich aus dem ergebnisbedingten
Riickgang der Bewertung bei HY-LINE ergibt, sowie bei der Minderheitsbeteiligung. Die Verkaufserlose
(Nettomittelzufluss aus der Transaktion EUR 61,6 Mio.) aus dem Exit der con-pearl-Gruppe flihrten zu einem
signifikanten Anstieg des Net Cash auf EUR 76,4 Mio. Der Wert des Net Cashs wurde zudem um die im Juli
2025 gezahlte Dividende in Hohe von EUR 4,9 Mio. werterhdhend angepasst und resultiert in einer
Gesamtsumme von EUR 81,3 Mio.



In Summe ergibt sich ein NAV der Gruppe von EUR 125,3 Mio. unter dem Wert zum 30. Juni 2025
(EUR 130,6 Mio.) sowie (iber dem Wert zum 31. Dezember 2024 (EUR 120,2 Mio.)

*Der NAV zum 31. Dezember 2024 wurde um die im Juni 2024 ausgeschiittete Dividende in Hohe von EUR
2,9 Mio. werterh6hend angepasst. Der NAV zum 31. Dezember 2025 wurde entsprechend um die im Juli
2025 gezahlte Dividende in H6he von EUR 4,9 Mio. angepasst.

Prognose 2025| |Prognose
(Basis Anpassung
Lagebericht (Verkauf  con4 [Ist
Ist 2024* | [2024) pearl**) 2025
Umsatz (EUR Mio.) 134,7 200 - 220 120-140
Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted 4,9 10,0-11,0 5,0-6,0
Nettoverschuldungsgrad 0,4 <3,5 <3,5

* Auf Basis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche per 31.12.2025
ok Prognoseanpassung wurde durch den Verkauf von con-pearl ausgel6st.

ZUSAMMENFASSENDE ERLAUTERUNG DER UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG IM BERICHTSJAHR
Die urspriingliche Budgetplanung 2025 flir die Blue Cap-Gruppe wurde im Dezember 2024 auf Basis der zu
diesem Zeitpunkt bestehenden Konzernzusammensetzung (inklusive des zwischenzeitlich verauBerten
Unternehmens con-pearl Verwaltung GmbH) verabschiedet und sah einen Konzernumsatz auf
Vorjahresniveau (EUR 200-220 Mio.) bei einer operativen Ergebnismarge (adjusted EBITDA-Marge) Giber der
des Vorjahres (10,0 — 11,0 %) vor.

Die Prognose wurde am 13. August 2025 im Zuge der Bekanntgabe des Verkaufs von con-pearl Verwaltung
GmbH aktualisiert und auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche angepasst. Die adjusted EBITDA-Marge
wurde von 10,0 — 11,0 % auf 5,0 — 6,0 % gesenkt, wahrend die Umsatzprognose auf EUR 120 — 140 Mio.
angepasst wurde (zuvor: EUR 200-220 Mio.).



Die finalen Konzernzahlen liegen im Bereich der letzten Prognose. So sank der Konzernumsatz in einem
herausfordernden Umfeld gegeniiber dem Vorjahreswert um 4,1% auf EUR 129,1 Mio. (Vorjahr: EUR 134,7
Mio.) und liegt damit im mittleren Bereich der erwarteten (angepassten) Umsatzspanne. Das adjusted
EBITDA erhohte sich auf EUR 7,0 Mio. (+6,7 % gegenuber Vorjahr, Vorjahr: EUR 6,7 Mio.). Dies entspricht
einer Marge von 5,4 % (Vorjahr: 4,9 %), die im mittleren Bereich der zuletzt erwarteten Bandbreite von 5,0 —
6,0 % liegt.

Im August 2025 wurde die con-pearl-Gruppe entkonsolidiert. Der Beitrag zum Konzernergebnis vor Steuern
des Unternehmens bis zur Entkonsolidierung betrug im Jahr 2025 TEUR 4.168 (Vorjahr: TEUR 5.568). Die
nicht mehr unter den fortgeflihrten Geschéftsbereichen ausgewiesenen Umsatzerlose betrugen 2025
anteilig TEUR 46.015 (Vorjahr: TEUR 71.186).

Im Geschaftsjahr zeigte sich die Blue Cap Gruppe mit einer robusten Entwicklung. H+E entwickelte sich vor
dem Hintergrund der schwierigen Situation in der Automobilbranche stabil und besser als erwartet.
Gegenlaufig hingegen wirkten bei einigen Beteiligungen reduzierte Abrufe, verschobene Projekte und die
allgemeine Zuriickhaltung auf der Kundenseite in einem wirtschaftlich eher schwachen Umfeld. Besonders
deutlich wirkten sich diese Effekte in den Segmenten Business Services aus. Hier zeigten sich jedoch
erfolgreiche TransformationsmaRBnahmen und fiihrten zu einer insgesamt verbesserten Profitabilitat.

Der Nettoverschuldungsgrad befand sich mit 0,0 Jahren (31.12.2024: 0,4 unter Beschrankung der
Nettofinanzverschuldung auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche) weiterhin deutlich innerhalb des
angestrebten Bereichs von weniger als 3,5 Jahren. AuBerdem konnte die Nettofinanzverschuldung bezogen
auf den Vergleichsstichtag 31. Dezember 2024 von EUR 3,4 Mio. auf EUR -52,1 Mio. verringert werden, was
malgeblich auf den Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf wahrend des Geschaftsjahres und auf geringere
langfristige Finanzschulden zurickzufiihren ist. Der NAV reduzierte sich im Vergleich zum 30.06.2025 von
EUR 130,6 Mio. auf EUR 125,3 Mio., liegt jedoch oberhalb des Werts zum 31.12.2024 (EUR 120,2 Mio.).

Insgesamt ist der Vorstand mit der Geschaftsentwicklung 2025 zufrieden. In einem herausfordernden Umfeld
entwickelte sich die Blue Cap-Gruppe stabil. Die Entwicklung von Umsatz und adjusted EBITDA-Marge kann
vor diesem Hintergrund als gut bezeichnet werden und zeigt die Stabilitat des diversifizierten Portfolios. Der
Verkauf der con-pearl-Gruppe schlug sich in einer deutlich erhéhten Finanzposition nieder.

ERTRAGSENTWICKLUNG
Deutliche Ergebnisverbesserung trotz leichtem Umsatzriickgang

Der Konzernumsatz der Blue Cap-Gruppe (auf Basis fortgefiihrter Geschaftsbereiche) verringert sich 2025
gegeniiber dem Vorjahr um 4 % bzw. TEUR 5.576 auf TEUR 129.135. Der Riickgang ist insbesondere auf das
allgemein wirtschaftlich schwache Umfeld zurlickzufiihren. Insbesondere HY-LINE und Transline
verzeichneten einen Umsatzriickgang. Dennoch schaffte es Transline, vorrangig durch Einsparungen beim
Material- und Personalaufwand, die Marge im Vorjahresvergleich deutlich zu steigern.



GRAFIK UMSATZENTWICKLUNG DER GRUPPE

* 2025 2024
Umsatz nach
Jahren 129.135 134.711

Umsatz nach

Regionen

Deutschland 76.969 83.942
Ubriges Europa 46.442 43.908
Drittland 5.723 6.862

*fortgefiihrte Geschéftsbereiche zum 31.12.2025

In der Verteilung des Konzernumsatzes entfallen auf den deutschen Markt 59,6 % bzw. TEUR 76.969
(Vorjahr: 62,3 % bzw. TEUR 83.942), auf das lbrige Europa 36,0 % bzw. TEUR 46.442 (Vorjahr: 32,6 % bzw.
TEUR 43.908) und auf Drittlander 4,4 % bzw. TEUR 5.723 (Vorjahr: 5,1 % bzw. TEUR 6.862).

Die sonstigen Ertrdge betragen TEUR 8.526 (Vorjahr: TEUR 3.142) und enthalten Ertrage aus dem Abgang
von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 44), Ertrage aus
der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von TEUR 323 (Vorjahr: TEUR 552), Ertrage aus der
Fremdwahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 245 (Vorjahr: TEUR 588), sonstige betriebsfremde oder
unregelmalige Ertrage aus der Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.546 (Vorjahr:
TEUR -4) sowie Erlose aus Vermietung und Verpachtung in Héhe von TEUR 236 (Vorjahr: TEUR 263).

Die Gesamtleistung des Konzerns betragt im Jahr 2025 TEUR 138.685 und liegt damit auf Niveau des
Vorjahres (TEUR 138.015).

Die Materialeinsatzquote bewegt sich mit 52,0 % der Gesamtleistung unter dem Vorjahr (54,8 %). Dies
resultiert im Wesentlichen aus geringeren Aufwendungen fir Fremdleistungen. Die Rohergebnisquote liegt
fiir das Berichtsjahr bei 48,0 % (Vorjahr: 45,2 %) und das Rohergebnis, das die Differenz zwischen der
Gesamtleistung und dem Materialeinsatz darstellt, bei TEUR 66.592 (Vorjahr: TEUR 62.337).

Die Personalaufwendungen lagen im Konzern im abgelaufenen Geschéftsjahr bei TEUR 36.310 (Vorjahr:
TEUR 37.988) und betragen im Verhiltnis 26,2 % (Vorjahr: 27,5 %) der Gesamtleistung. Hintergrund der
gesunkenen Personalkosten im Geschaftsjahr 2025 sind die gesunkenen Lohn- und Gehaltsaufwendungen
bedingt durch den Rickgang der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, nicht zuletzt aufgrund der
durchgefiihrten TransformationsmafRnahmen. Die Abschreibungen belaufen sich auf TEUR 10.331 (Vorjahr:
TEUR 10.662) bzw. 7,4 % (Vorjahr: 7,7 %) der Gesamtleistung. Die sonstigen Aufwendungen haben um
TEUR 1.171 auf TEUR 17.669 abgenommen und waren mit 12,7 % der Gesamtleistung leicht unter dem
Vorjahr (14,1 %).

Die Wertminderungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 16.587 und ergaben sich aus der
Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwertes, der aus der Akquisition der Transline-Gruppe entstanden
war in Hohe von TEUR 11.900, und weiterer immaterieller Vermogensgegenstande des Anlagevermdégens in
Hohe von TEUR 4.687, deren stille Reserven im Zuge dieses Unternehmenserwerbs aufgedeckt worden
waren.

Das EBIT liegt im Geschéftsjahr 2025 bei TEUR -14.122 (Vorjahr: TEUR -6.895) und entspricht -10,2 %
(Vorjahr: -5,0 %) der Gesamtleistung. Im EBIT ist ebenfalls der Ergebnisbeitrag der Minderheitsbeteiligung
INHECO enthalten. Das Finanzergebnis in Hohe von TEUR -1.719 (Vorjahr: TEUR -2.418) ist im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen. Dies lag hauptsachlich an geringeren Zinsaufwendungen flr langfristige
Verbindlichkeiten, die auch auf den Abgang von finanziellen Verbindlichkeiten zuriickzufiihren sind.



Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betrdgt TEUR-15.851 (Vorjahr: TEUR-9.351). Die
Hauptursache fir die niedrigeren EBT bzw. das niedrigere Konzernergebnis vor Ertragsteuern lag in der
Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwertes, der aus der Akquisition der Transline-Gruppe entstanden
war, und weiterer immaterieller Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens, deren stille Reserven im
Zuge dieses Unternehmenserwerbs aufgedeckt worden waren.

Waéhrend im Vorjahr ein Ertragsteuerertrag in Hohe von TEUR 1.703 erfasst wurde, fiel im Berichtszeitraum
trotz des negativen Ergebnisses insbesondere aufgrund steuerlich nicht abzugsfihiger Aufwendungen
(insbesondere Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts), Steuernachzahlungen sowie der
Wertminderung aktiver latenter Steuer auf Verlustvortrage ein Aufwand in Hohe von TEUR 3.945 an. Das
Konzernergebnis nach Steuern (EAT) aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen betragt demnach TEUR -19.796
(Vorjahr: TEUR -7.648). Das Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche hat sich aufgrund des
Entkonsolidierungserfolgs von con-pearl in Hohe von TEUR 37.101 (Vorjahr fiir Neschen und nokra: TEUR
10.543) von TEUR 19.875 auf TEUR 42.484 erhoht. In Summe ist damit das Konzernjahresergebnis von TEUR
22.688 (Vorjahr: 12.227) angestiegen.

Adjusted EBITDA

Die Steuerung der Beteiligungsgesellschaften und damit auch des Konzerns erfolgt unter anderem durch die
Ertragskennzahl adjusted EBITDA-Marge. Dabei wird die nach IFRS ermittelte Kennzahl EBITDA (fir
fortgefihrte Geschéaftsbereiche) um aulergewohnliche, periodenfremde sowie sonstige Effekte aus
ReorganisationsmaRnahmen und Einmaleffekte (Adjustments) bereinigt. Um die Ubereinstimmung mit den
fur die Beteiligungsgesellschaften verwendeten SteuerungsgroRen zu gewahrleisten, werden auBerdem die
aus den Kaufpreisallokationen entstehenden Effekte (insbesondere Ertrdge aus Bargain Purchases und
Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven) korrigiert.

Die Uberleitung von dem in der IFRS-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten EBITDA auf das adjusted

EBITDA wird nachfolgend dargestellt:

Uberleitung vom berichteten EBITDA auf das adjusted EBITDA der
fortgefiihrten Geschaftsbereiche des Konzerns

TEUR

2025 2024
EBITDA (IFRS) 12.614 4.963
Adjustments:
Ertrage aus Anlagenabgangen -19 -44
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen -323 -552
sonstige nicht operative Ertrage -7.004 -806
Abgangsverluste Anlagevermogen 31 17
Aufwendungen aus Restrukturierung und Sanierung 0 6
Personalkosten im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen 811 1.491
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen und
PersonalmaRnahmen 355 420
sonstige nicht operative Aufwendungen 561 1.228
Adjusted EBITDA 7.026 6.722
Adjusted EBITDA-Marge in % der Gesamtleistung adjusted 5,35 4,92

Die adjusted EBITDA-Marge betragt im Berichtsjahr 5,4 % (Vorjahr: 4,9 %) der adjusted Gesamtleistung.



Die adjusted Gesamtleistung des Blue Cap-Konzerns leitet sich dabei wie folgt tiber:

TEUR 2025 2024
Gesamtleistung der fortgefiihrten Geschaftsbereiche 138.685 138.015
Adjustments:

Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermaogen

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen

sonstige Ertrage

-19 -44
323 -552
-7.004  -806

Gesamtleistung adjusted der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche

131.339 136.613

Ergebnisentwicklung der Gruppe

TEUR
2025 2024 2023
Adjusted EBITDA 7.026 6.722  17.969
Umsatzentwicklung nach Segmenten (vor
Konsolidierung und Umsatzen innerhalb des
Blue Cap Konzerns)
TEUR
Anteil in

2025 % 2024 Anteilin %
Industrials 74.350  56,8% 71.586 52,4%
Business Services 54,787 41,8% 63.143 46,2%
Others 1.859 1,4% 1.852 1,4%

Ergebnisentwicklung nach
Segmenten (vor Konsolidierung)

TEUR

Adjusted EBITDA 2025 Anteil in %

2024 Anteil in %

Industrials 8.300 118,3% 7.827 116,7%
Business Services 2.806 40,0% 1.332 19,9%
Others -4.089 -58,3% -2.450 -36,5%

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der einzelnen Segmente hat sich in ihren Relationen und absolut insbesondere
aufgrund der Auswirkungen des militarischen Konflikts in der Ukraine auf die Energiepreise sowie der Verdanderungen
in der Portfoliostruktur im Vergleich zum Vorjahr verandert. Weitere Informationen, unter anderem auch hinsichtlich
der Investitionen auf Segmentebene, finden sich im Konzernanhang im Kapitel F, Segmentberichterstattung.

Das Segment Industrials stellt weiterhin wie auch im Vorjahr das umsatzstarkste Segment dar. Der Umsatzbeitrag des
Segments Industrials ist von 52,4 % auf 56,8 % (bzw. von TEUR 71.586 auf TEUR 74.350) am Gesamtumsatz leicht
angestiegen. Beide Unternehmensgruppen, die H+E und die Planatol, konnten das Umsatzniveau des Vorjahres mit
leicht positiver Verbesserung, trotz einer weiterhin angespannten Marktsituation, halten. Im Vergleich zum Umsatz ist
das adjusted EBITDA des Segments Industrials noch deutlicher angestiegen und stellte im Berichtsjahr mit 118,3 %
(Vorjahr: 116,7 %) bzw. TEUR 8.300 (Vorjahr: TEUR 7.827) den Grof3teil des bereinigten EBITDA der Segmente dar. Dies



ist insbesondere auf die positive Umsatzentwicklung und deutlich erkennbare Margen-Verbesserung bei Planatol
zuriickzufihren. Leicht gegenlaufig wirkte das geringfligig schlechtere adjusted EBITDA von H+E.

Kennzahlen des Segments Industrial

TEUR
Verdanderung in
2025 2024 %
Umsatz 74.350 71.586 3,9%
Adjusted EBITDA 8.300 7.827 6,0%
Adjusted EBITDA-Marge in % der
Gesamtleistung adjusted 10,9% 10,8% 1,3%

Das Segments Business Services stellte im Geschaftsjahr mit 41,8 % (Vorjahr: 46,2 %) bzw. TEUR 54.787 (Vorjahr:
TEUR 63.143) den zweithéchsten Anteil am Gesamtumsatz der Segmente dar. Die Umsatze der HY-LINE-Gruppe waren
im Geschaftsjahr 2025 markt- und nachfragebedingt signifikant rlicklaufig, was sich ebenso in einem deutlich
geringeren adjusted EBITDA niederschlagt. Auch bei der Transline-Gruppe kam es aufgrund von
Nachfrageveranderungen und negativer Branchenentwicklungen zu wesentlich geringeren Umsatzen, allerdings
konnte hier dennoch ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigertes, aber nach wie vor niedrigeres adjusted
EBITDA erzielt werden. Hier liegt der Grund in den umgesetzten MalRnahmen, welche ihre Wirkung zeigten. Insgesamt
trug der Bereich Business Services mit einem adjusted EBITDA in Héhe von TEUR 2.806 (Vorjahr: TEUR 1.332) bzw. 40,0
% (Vorjahr: 19,9 %) zum adjusted EBITDA der Segmente bei. Die nachteilige Geschafts- und Umsatzentwicklung kann
die Portfoliounternehmen des Segments in ihrer Entwicklung wesentlich beeintrachtigen. Durch die bereits
eingeleiteten MalRnahmen zu Kosteinsparungen und Geschdftsmodellanpassungen sieht das Management das
Segment allerdings in einer Stabilisierungsphase, die die Basis fiir kiinftige Erholung bildet.

Kennzahlen des Segments Business Services

TEUR
2025 2024 Verdanderung in %
Umsatz 54.787 63.143 -13,2%
Adjusted EBITDA 2.806 1.332 110,6%
Adjusted EBITDA-Marge in % der Gesamtleistung adjusted 5,1% 2,1% 143,5%

Das Segment Others hatte einen Anteil von 1,4 % (Vorjahr: 1,4 %) bzw. von TEUR 1.859 (Vorjahr: TEUR 1.852)
am Gesamtumsatz (davon mit externen Dritten: TEUR 0; Vorjahr: TEUR 0). Das adjusted EBITDA des Segments
belief sich im Berichtsjahr auf TEUR -4.089 (Vorjahr: TEUR -2.450) bzw. -58,3 % (Vorjahr: -36,5%) am adjusted
EBITDA der Segmente.

Kennzahlen des Segments Others

TEUR

2025 2024 Veranderungin %
Umsatz 1.859 1.852 0,4%
Adjusted EBITDA -4.089 -2.450 66,9%

Adjusted EBITDA-Marge in % der Gesamtleistung adjusted -215,1% -130,6% 64,7%




Finanz- und Vermoégenslage
Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Blue Cap AG fokussiert sich auf die Beschaffung von Eigen- und Fremdkapital,
die Steuerung von Finanzierungsrisiken sowie die laufende Prifung der Finanzierungskonditionen. Ferner
unterstiitzt die Blue Cap ihre Tochtergesellschaften bei der Verhandlung und der Aufnahme von neuen sowie
der Verlangerung bestehender Finanzierungen.

Die Finanzierung der Portfoliogesellschaften wird auf Ebene der jeweiligen Firmen gesteuert und durch die
Blue Cap AG beratend unterstitzt. Ferner besteht auch kein zentrales Cash-Pooling in der Gruppe.

Die Blue Cap AG verfligt Gber langjahrige und vertrauensvolle Verbindungen zu deutschen und auslandischen
Finanzinstituten, um Neu- und Umfinanzierungen bedarfsgerecht umsetzen zu kdnnen. Daraus ergeben sich
auch Synergieeffekte, von denen die Beteiligungen durch ihre Zugehorigkeit zum Blue Cap-Konzern
profitieren kénnen.

Auf alternative Finanzierungsinstrumente wie Leasing und Factoring wird in den Beteiligungen dann
zurlickgegriffen, falls diese Finanzierungsformen sinnvoller als eine Kreditfinanzierung erscheinen.

Finanzierungsanalyse

Im Geschéftsjahr 2025 hat die Blue Cap-Gruppe den Kapitalbedarf aus den zum Beginn des Geschéftsjahres
bestehenden liquiden Mitteln, aufgenommenen Krediten sowie dem operativen Cashflow gedeckt. Der
Unternehmensverkauf des Geschéaftsjahres flihrte zusatzlich zu einem entsprechenden Liquiditatspolster.
Wesentliche Finanzmittel bestanden dabei in Form von langfristigen und revolvierenden Krediten sowie
Leasing- und Factoring-Finanzierungen. Im Einzelfall hat die Blue Cap AG ihre Tochtergesellschaften zudem
mit konzerninternen Finanzierungen unterstitzt. Im Geschéftsjahr hat die Blue Cap Herausforderungen in
der Finanzierung einzelner Portfoliounternehmen bewiltigt und die Grundlage fiir eine Stabilisierung gelegt.
Dies betrifft das Segment Business Services.

Die Leasingfinanzierung schldgt sich wie folgt in der Konzernbilanz nieder: Die Nutzungsrechte aus
Leasing/Miete betrugen zum 31. Dezember 2025 TEUR 11.297 (Vorjahr: TEUR 15.139). Dem stehen
Finanzschulden aus Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 11.444 (Vorjahr: TEUR 15.479) gegeniiber.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten waren zum Bilanzstichtag bei TEUR 37.373 (Vorjahr:
TEUR 59.402), die Gberwiegend in Euro abgeschlossen sind. Fremdwahrungskredite bestanden in geringem
Umfang in US-Dollar in Hohe von TEUR O (Vorjahr: TEUR 12) und in Schweizer Franken in Héhe von TEUR 537
(Vorjahr: TEUR 266). Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen aus
Annuitdten-, Tilgungs- und endfélligen Darlehen mit einer Zinsbandbreite von 1,2 % bis 5,6 % (Vorjahr: 1,2 %
bis 6,8%). Der liber das Kreditvolumen gewichtete Durchschnittszinssatz belduft sich auf 5,1 % (Vorjahr: 5,8
%). Die Uber das Kreditvolumen gewichtete Restlaufzeit der wesentlichen Darlehen belduft sich auf vier
Jahre. Die nicht ausgenutzten Kreditlinien lagen bei TEUR 4.979 (Vorjahr: TEUR 11.275).

Die Fremdmittelfinanzierungen bei Banken unterliegen marktiiblichen Kreditbedingungen (Covenants),
welche insbesondere die Einhaltung vorgegebener Finanzkennzahlen vorsehen. Die Nichteinhaltung solcher
Covenants kann unter anderem das Recht zur Kindigung durch die Kreditgeber oder zur vorzeitigen
Falligstellung eines Kredits nach sich ziehen. Zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres konnte der
Covenant der HY-LINE Management GmbH wegen eines geringeren Geschaftsvolumens nicht eingehalten
werden. Im Vorjahr konnte der Covenant der Beteiligungsholding der Transline Gruppe, Transline
Management GmbH, aufgrund eines geringeren Geschaftsvolumens nicht eingehalten werden. Nach
Verhandlungen mit der finanzierenden Bank und dem Minderheitsgesellschafter der Transline Management



GmbH erwarb die Blue Cap AG im abgelaufenen Geschaftsjahr sowohl die Darlehensforderungen der Bank
gegen die Transline Management GmbH mit einem signifikanten Abschlag auf die bestehende Restvaluta als
auch die Anteile diese bisherigen Minderheitsgesellschafters. Aufgrund der breit aufgestellten
Finanzierungsstruktur wird von einer Einhaltung aller Covenants des Konzerns im neuen Geschaftsjahr
ausgegangen.

Finanzlage

Kapitalflussrechnung fortgefiihrte Geschéftsbereiche

(Kurz)
TEUR

2025 2024Verand. In %
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 11.593 5.683 >100%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 61.666 31.252 1,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -26.242 -16.612 0,6
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 33 -28 -2,2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 49.392 29.097 0,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 96.442 49.392 1,0

Herleitung des Cashflows

Im Geschaftsjahr 2025 betrug der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit TEUR 11.593 (Vorjahr:
TEUR 5.683), der Cashflow aus der Investitionstatigkeit TEUR 61.666 (Vorjahr: TEUR 31.252) und der
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit TEUR -26.242 (Vorjahr: TEUR -16.612) — jeweils flr die fortgefiihrten
Geschaftsbereiche.

Der Anstieg des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Wesentlichen durch geringere
Ertragsteuerzahlungen in Hohe von TEUR-78 (Vorjahr: TEUR -5.439) sowie der Veranderung des Net
Working Capital begriindet. Das deutlich unter dem Vorjahr liegende Periodenergebnis der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche in Hohe von TEUR-19.796 (Vorjahr: TEUR-7.648) lag im Wesentlichen an hohen
zahlungsunwirksamen Ergebnisbelastungen, insbesondere Wertminderungen und Ertragsteueraufwand,
sodass sich hieraus kein negativer Effekt auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
manifestierte.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist von TEUR 31.252 auf TEUR 60.662 gestiegen. Der Mittelzufluss
resultiert im Wesentlichen aus den Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis (Verkauf con-
pearl-Gruppe) in Hohe von TEUR 63.081 (Vorjahr: TEUR 32.280) sowie geringeren Auszahlungen fir
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstinde in Hohe von TEUR -544 (Vorjahr: TEUR -884).
Gegenlaufig wirkten maRgeblich die hoheren Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
TEUR -2.828 (Vorjahr: TEUR -1.525). Der Nettozahlungsmittelfluss aus der Transaktion lag bei TEUR 61.316.
Des Weiteren fielen die Einzahlungen aus Anlagenabgangen sowie die erhaltenen Zinsen und Dividenden
niedriger aus.

Die Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit betrugen im Geschaftsjahr 2025 TEUR -26.242 (Vorjahr:
TEUR -16.612) und resultierten im Wesentlichen aus Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten in Hohe von
TEUR -15.132 (Vorjahr: TEUR -5.634), die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von TEUR -4.935
(Vorjahr: TEUR -2.916), die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR -3.989 (Vorjahr: TEUR -
3.980) sowie die gezahlten Zinsen in Hohe von TEUR -2.598 (Vorjahr: TEUR -3.567).

Insgesamt flUhrte dies zu einer zahlungswirksamen Zunahme des Finanzmittelfonds von TEUR 47.016
(Vorjahr:  TEUR 20.323). Unter Beriicksichtigung der wechselkursbedingten Anderungen des



Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 33 (Vorjahr: TEUR -28) errechnet sich zum Konzerngeschéftsjahresende
ein positiver Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 96.442 (Vorjahr: TEUR 49.392), der Zahlungsmittel unter
Abzug von Kontokorrentverbindlichkeiten umfasst.

Zusammen mit den zum 31. Dezember 2025 bestehen freie Kreditlinien in Héhe von TEUR 4.979 (Vorjahr:
TEUR 11.275) ergibt sich somit zum Jahresende 2025 ein Finanzmittelbestand inklusive freier Kreditlinien in
Hohe von TEUR 101.422 (Vorjahr: TEUR 60.668). Der Konzern war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage
seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Vermogenslage

Eckdaten Konzernbilanz

TEUR 31.12.2025 31.12.2024Veranderungin %

Aktiva 200.840 215.997 -7,0%
Langfristige Vermogenswerte 67.055 109.525 -38,8%
Kurzfristige Vermogenswerte 133.785 106.471 25,7%

Passiva 200.840 215.997 -7,0%
Eigenkapital 114.584 97.210 17,9%
Langfristiges Fremdkapital 47.614 54.379 -12,4%
Kurzfristiges Fremdkapital 38.641 64.408 -40,0%

WORKING CAPITAL
Net Working Capital (inkl. Vertragsvermogenswerte/-
verbindlichkeiten)

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 \Veranderung in%
Vorratsvermogen 11.304 18.695 -39,5%
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.350 15.633 -46,6%
+ Vertragsvermogenswerte 6.547 9.561 -31,5%
- Vertragsverbindlichkeiten -34 -58 -41,7%
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -7.111 -12.299 -42,2%
= Net Working Capital 19.056 31.532 -39,6%

NETTOFINANZVERSCHULDUNG
Nettofinanzverschuldung

TEUR 31.12.2025 31.12.2024 Veranderungin %
Langfristige Finanzschulden 20.167 25.562 -21,1%

+ Kurzfristige Finanzschulden 17.206 33.840 -49,2%

- Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente -99.726 -55.981 78,1%

= Nettofinanzverschuldung (ohne Leasing) -62.353 3.421 -1922,9%

+ Leasingverbindlichkeiten 11.444 15.479 -26,1%

= Nettofinanzverschuldung (inkl. Leasing) -50.909 18.899 -369,4%




INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Investitionen und Abschreibungen

TEUR 2025 2024 Verdnd. In %
Investitionen -3.372 -2.408 40,1%
davon in immaterielle Vermogenswerte -543 -884 -38,5%
davon in Sachanlagen -2.829 -1.524  85,6%
Abschreibungen -10.331 -10.662 -3,1%
davon immaterielle Vermégenswerte -4.913 -5.088 -3,4%
davon Sachanlagen (ohne Leasing) -1.622 -1.725 -5,9%
davon Leasingnutzungsrechte -3.796 -3.850 -1,4%

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt zum Bilanzstichtag TEUR 200.840 und lag um TEUR 15.157 bzw. 7,0 %
unter der des Vorjahres (TEUR 215.997).

Die langfristigen Vermogenswerte erreichten TEUR 67.055 (Vorjahr: TEUR 109.525) bzw. 33,4 % (Vorjahr:
50,7 %) der Bilanzsumme und werden weiterhin durch das Sachanlagevermégen dominiert, das im
Vorjahresvergleich um TEUR 21.911 auf TEUR 22.973 bzw. 11,4 % (Vorjahr: 20,8 €%) der Bilanzsumme
abgenommen hat. Der Rickgang geht im Wesentlichen auf reguldare Abschreibungen und den Abgang der
con-pearl Gruppe zurlick. Der Rickgang der immateriellen Vermégenswerte um TEUR9.230 auf
TEUR 18.801 bzw. 9,4 % (Vorjahr: 13,0 €%) der Bilanzsumme beruht im Wesentlichen auf laufenden
Abschreibungen und Impairments.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen deutlich von TEUR 106.471 bzw. 49,3 % auf TEUR 133.785 bzw.
66,6 % der Bilanzsumme, verursacht im Wesentlichen durch die Erhéhung der Finanzmittel infolge des
Verkaufs der con-pearl-Gruppe. Gegenlaufig wirkte die Entkonsolidierung der Gruppe. Der Anteil der Vorrate
(TEUR 11.304, Vorjahr: TEUR 18.695) belduft sich auf 5,6 % (Vorjahr: 8,7 %), der der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 8.350, Vorjahr: TEUR 15.633) auf 4,2 % (Vorjahr: 7,2 €%), der der
Vertragsvermogenswerte (TEUR 6.547, Vorjahr: TEUR 9.561) auf 3,3% (Vorjahr: 4,4%) und der der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (TEUR 99.726, Vorjahr: TEUR 55.981) auf 49,7 % (Vorjahr:
25,9 €%) der Bilanzsumme.

Der Anteil des Eigenkapitals (TEUR 114.584, Vorjahr: TEUR 97.210) am Gesamtkapital betrug zum
Bilanzstichtag 57,1 % (Vorjahr: 45,0 %). Die Erhohung ist durch das positive Jahresergebnis verursacht.
Gegenlaufig wirkte die Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2024 in Hohe von TEUR 4.935 (Vorjahr:
TEUR 2.916). Die nicht beherrschenden Anteile betragen TEUR3.780 (Vorjahr: TEUR 2.108) des
Eigenkapitals.

Die langfristigen Schulden sind um TEUR 6.764 auf TEUR 47.614 bzw. 23,7 % (Vorjahr: 25,2 %) des
Gesamtkapitals insbesondere aufgrund der Entkonsolidierung der con-pearl-Gruppe zurlickgegangen.
Gegenlaufig wirkte die Umgliederung eines Bankdarlehens aufgrund einer Refinanzierung von den
kurzfristigen in die langfristigen Verbindlichkeiten. Die langfristigen Schulden bestehen aus langfristigen
Finanzschulden gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 20.167 (Vorjahr: TEUR 25.562) bzw. 10,0 %
(Vorjahr: 11,8 %), Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe von TEUR 1.723
(Vorjahr: TEUR 5.402) bzw. 0,9 % (Vorjahr: 2,5 %), langfristigen Leasingverbindlichkeiten in HOohe von
TEUR 8.179 (Vorjahr: TEUR 8.733) bzw. 4,1 % (Vorjahr: 4,0 %), latenten Steuerschulden in Hohe von
TEUR 10.512 (Vorjahr: TEUR 7.887) bzw. 5,2 % (Vorjahr: 3,7 %) sowie aus sonstigen langfristigen



Verbindlichkeiten und Riickstellungen in Hohe von TEUR 7.033 (Vorjahr: TEUR 6.794) bzw. 3,5 % (Vorjahr:
3,2 %) der Bilanzsumme.

Die kurzfristigen Schulden sind deutlich um TEUR 25.767 auf TEUR 38.641 bzw. 19,2 % (Vorjahr: 29,8 %) des
Gesamtkapitals gesunken. Die Abnahme steht im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der con-pearl-
Gruppe, einer Anschlussfinanzierung sowie der bereits genannten Darlehensiibernahme Bei den
kurzfristigen Schulden gehoren insbesondere die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
mit TEUR 17.206 (Vorjahr: TEUR 33.840) bzw. 8,6 % (Vorjahr: 15,7 €%), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen mit TEUR 7.111 (Vorjahr: TEUR 12.299) bzw. 3,5 % (Vorjahr: 5,7 €%), sonstige kurzfristige
nichtfinanzielle Verbindlichkeiten mit TEUR 4.211 (Vorjahr: TEUR 5.137) bzw. 2,1 % (Vorjahr: 2,4 €%),
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten mit TEUR 3.264 (Vorjahr: TEUR 6.746) bzw. 1,6 €% (Vorjahr: 3,1 €%)
sowie sonstige kurzfristige Riickstellungen mit TEUR 737 (Vorjahr: TEUR 1.903) bzw. 0,4 % (Vorjahr: 0,9 €%)
am Gesamtkapital zu den wesentlichen Positionen.



2.3 Wirtschaftliche Entwicklung der Blue Cap AG

Die Blue Cap AG als Einzelgesellschaft verzeichnete im Geschaftsjahr 2025, bezogen auf die
Vergleichsperiode, einen riicklaufigen Umsatz um TEUR 896 aufgrund des Abgangs der con-pearl-Gruppe
(aus konzerninternen Kostenumlagen). Das adjusted EBITDA verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf
TEUR -4.074 (Vorjahr: TEUR: -2.448), darliber hinaus konnten zudem die Planwertefiir den Umsatz und das
adjusted EBITDA (Planung auf Vorjahresniveau) im Geschaftsjahr 2025 aufgrund des Abgangs der con-pearl-
Gruppe nicht erreicht werden. Durch den aus der VerauRRerung resultierenden sonstigen betrieblichen Ertrag
lag das Ergebnis trotz aulRerplanmaliger Abschreibungen auf Finanzanlagen und Forderungen allerdings iber
dem Vorjahreswert.

Ertragslage der Blue Cap AG (HGB)

2025 2024 Verand. in %

Umsatzerlose 2.862 3.758 23,8%
Sonstige betriebliche Ertrage 61.998 23.507 >100,0
Gesamtleistung 64.861 27.265 >100,0
Rohertrag 64.861 27.265 >100,0
Personalaufwand -4.210 -2.906 44,9%
Abschreibungen -68 -111 38,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.254  -3.805 38,1%
Betriebsergebnis 55.329 20.444 >100,0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.792 1.645 9,0%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 660 632 4,5%
Abschreibungen auf Finanzanlagen -10.008 -6.619 51,2%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -833 -713 16,8%
Finanzergebnis -8.388 -5.056 65,9%
Ergebnis vor Steuern 46.942 15.388 >100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.644  -558 >100,0
Ergebnis nach Steuern 45.298 14.830 205,5%
Sonstige Steuern -1 -1 0,7%
Jahresiiberschuss 45.297 14.829 205,5%
Gewinnvortrag 40.546 30.652 32,3%
Bilanzgewinn 85.843 45.481 88,7%

Die Blue Cap AG hat im Wesentlichen aufgrund der als Beteiligungsgesellschaft erbrachten Dienstleistungen
Umsatzerldse im Inland in Hohe von insgesamt TEUR 2.862 (Vorjahr: TEUR 3.758) erzielt.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 61.998 (Vorjahr: TEUR 23.507) waren durch
den Verkauf der con-pearl-Gruppe im Wesentlichen Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen in Héhe von
TEUR 61.885 (Vorjahr: TEUR 23.358) erfasst.

Die Gesamtleistung der Blue Cap AG lag im Jahr 2025 bei TEUR 64.861 (Vorjahr: TEUR 27.265). Wie auch im
Vorjahr sind im Berichtsjahr keine Aufwendungen fiir bezogene Leistungen angefallen, sodass das
Rohergebnis TEUR 64.861 (Vorjahr: TEUR 27.265) betrug.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund von Tantiemen um
TEUR 1.304 gestiegen und beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 4.210. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf TEUR 5.254 (Vorjahr: TEUR 3.805). Die Verdanderung beruht im
Wesentlichen auf um TEUR 730 hdheren Rechts- und Beratungskosten, welche primar auf Kosten im
Zusammenhang mit dem Verkauf der con-pearl-Gruppe zurlickzufiihren sind, sowie auf der
Wertberichtigung einer Forderung gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 1.283, die in



Zusammenhang mit den auRRerplanmaRigen Abschreibungen auf Finanzanlagen steht. Gegenlaufig wirkt der
Wegfall eines Verschmelzungsverlustes in Héhe von TEUR 640 aus dem Vorjahr.

Das Betriebsergebnis war im Geschaftsjahr 2025 bei TEUR 55.329 (Vorjahr: TEUR 20.444). Dabei wurde das
Ergebnis des Geschaftsjahres insbesondere durch die héheren sonstigen betrieblichen Ertrage, welche sich
aus dem Verkauf der Anteile an der con-pearl Verwaltungs GmbH ergaben, positiv beeinflusst.

Das Finanzergebnis betrug im Jahr 2025 TEUR -8.388 und war damit um TEUR 3.332 geringer als im Vorjahr
(TEUR -5.056). Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert primar aus auBerplanmaRigen
Abschreibungen auf Finanzanlagen (TEUR 10.008; Vorjahr: TEUR 6.619) die auf Wertberichtigungen auf
Ausleihungen gegeniiber einem Beteiligungsunternehmen zuriickzufiihren sind.

In der Folge wurde im Geschaftsjahr 2025 ein handelsrechtlicher Jahresliberschuss in Hohe von TEUR 45.298
erzielt (Vorjahr: TEUR 14.829).

Finanz- und Vermogenslage der Blue Cap AG (HGB)
Eckdaten zur Bilanz

TEUR 2025 2024 Verand. in %
Aktiva
Anlagevermdégen 40.282 47.248 -14,7%
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 1 4 -83,6%
Sachanlagen 137 197 -30,5%
Finanzanlagen 40.144 47.047 -14,7%
Umlaufvermégen 93.778 44.518 >100,0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.024 1.386 -26,2%
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 92.754 43.132 >100,0
Rechnungsabgrenzungsposten 60 103 41,8%
Bilanzsumme 134.120 91.869 46,0%
Passiva
Eigenkapital 108.397 68.035 59,3%
Gezeichnetes Kapital 4.486 4.486 0,0%
Kapitalriicklage 18.067 18.067 0,0%
Bilanzgewinn 85.843 45.481 88,7%
Riickstellungen 4.128 1.712 > 100
Verbindlichkeiten 21.596 22.122 2,4%
Bilanzsumme 134.120 91.869 46,0%

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2025 gegenliber dem Vorjahr um TEUR 42.251 auf
TEUR 134.120 gestiegen. Das Anlagevermogen ist dabei deutlich um TEUR 6.966 gesunken und betrug
TEUR 40.282 (Vorjahr: TEUR 47.248) bzw. 30,0 % (Vorjahr: 51,4 %) der Bilanzsumme. Das lag insbesondere
am Verkauf der Anteile an der con-pearl-Gruppe sowie an aullerplanmafigen Abschreibungen. Das
Umlaufvermogen lag zum Berichtsjahresende mit TEUR 93.778 iber dem Vorjahr (TEUR 44.518) und betrug
69,9 % (Vorjahr: 48,5 %) der Bilanzsumme. Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten haben
sich von TEUR 43.132 auf TEUR 92.754 erhoht. Das lag im Wesentlichen an Einzahlungen im Zusammenhang
mit der Verauferung der con-pearl Verwaltungs GmbH. Zudem sind die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande um TEUR 363 auf TEUR 1.024 gesunken. Dies resultierte im Wesentlichen aus der
Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen aufgrund der Ubernahme eines Darlehens, das
eine Bank gegeniber der Transline Management GmbH (vormals: Blue Cap 14 GmbH) hatte.



Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2025 bei TEUR 108.397 (Vorjahr: TEUR 68.035). Der Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt somit 80,8 % (Vorjahr: 74,1 %).

Die langfristigen Schuldposten setzen sich aus den Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von lber einem
Jahr (TEUR 12.126, Vorjahr: TEUR 11.411) sowie den Riickstellungen fiir Pensionen (TEUR 441, Vorjahr:
TEUR 455) zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich diese um TEUR 701 auf TEUR 12.567 erhoht und
betragen somit 9,4 % (Vorjahr: 12,9 %) des Gesamtkapitals. Der Anstieg ist insbesondere auf die
Umgliederung von Bankdarlehen zwischen den kurzfristigen und den langfristigen Verbindlichkeiten
zurlickzuflihren.

Die kurzfristigen Schuldposten haben sich insbesondere aufgrund der Erhéhung der Steuerriickstellungen
von TEUR 10.711 auf TEUR 13.156 erhoht, bzw. in Bezug auf die gestiegene Bilanzsumme relativ von 11,7 %
auf 7,1 % des Gesamtkapitals gesunken.

Das Working Capital entspricht dem Umlaufvermogen (TEUR 93.778; Vorjahr: TEUR 44.518) zuziiglich den
Rechnungsabgrenzungsposten (TEUR 60; Vorjahr: TEUR 103) abziglich der kurzfristigen Schuldposten
(TEUR 13.156, Vorjahr: TEUR 10.711). Insbesondere der Anstieg des Umlaufvermdgens fihrte dazu, dass das
Working Capital von TEUR 33.910 auf TEUR 80.682 gestiegen ist.

Aufgrund des hohen Zahlungsmittelbestandes war die Blue Cap AG im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.



3. Chancen und Risiken

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap AG und ihrer Portfoliounternehmen ist wie jede unternehmerische
Aktivitat mit Chancen sowie Risiken verbunden, deren Eintritt sich auf die Geschaftstatigkeit sowie die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmensgruppe auswirken kdnnen. Die Planung und taktische
Ausrichtung basiert grundsatzlich auf einer konservativ-realistischen Bewertung. Chancen werden in der
Holding und den Beteiligungen analysiert und verfolgt. Der Vorstand fuhrt regelmalig
Managementkonferenzen mit den Geschaftsfiihrungen und Schlisselmitarbeitenden der Beteiligungen
durch. Das Risikomanagement der Blue Cap bildet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Malnahmen, um Risiken friihzeitig zu erkennen und mit diesen addaquat umzugehen.

3.1 Erlduterung der wesentlichen Chancen

Die Blue Cap Holding begleitet die Portfoliounternehmen aktiv bei der Erreichung der nachsten Wachstums-
und Entwicklungsstufen. Auf operativer Ebene werden Chancen von den Geschéftsfiihrern und
Flihrungskraften der Beteiligungsunternehmen vor Ort wahrgenommen, analysiert und bewertet.

MARKT- UND KONJUNKTURPOTENZIALE

Chancen ergeben sich insbesondere aus der Weiterentwicklung bestehender Markte sowie der gezielten
ErschlieBung neuer Marktsegmente. Auf Basis von Markt- und Wettbewerbsanalysen identifizieren die
Beteiligungsunternehmen kontinuierlich neue Anwendungsfelder, Produktinnovationen sowie Potenziale im
Ausbau ihrer Vertriebsaktivitaten.

Die konjunkturelle Entwicklung in den fir die Blue Cap Gruppe relevanten Markten stagniert seit Jahren.
Entsprechend sind alle Portfoliounternehmen auf eine schwache Umsatzentwicklung ausgelegt. Es ergibt sich
eine Chance aus der Belebung der Konjunktur, da die Unternehmen bereits auf schwaches Wachstum
eingestellt sind und daher aus steigender Nachfrage liberproportional profitieren kénnen.

CHANCEN AUS M&A

Die Blue Cap AG nutzt M&A-Aktivitaten als zentrales Instrument zur Weiterentwicklung ihres
Beteiligungsportfolios. Neben der gezielten Diversifikation des Portfolios bestehen Chancen insbesondere in
der Umsetzung von Add-on-Akquisitionen auf Ebene der Beteiligungsunternehmen.

Gerade in einem von wirtschaftlicher Unsicherheit gepragten Marktumfeld ergeben sich zusatzliche
Opportunitaten auf der Kaufseite. Die Blue Cap AG verfligt Giber die notwendige finanzielle Flexibilitat sowie
belastbare Finanzierungsstrukturen, um auch in herausfordernden Marktphasen handlungsfahig zu bleiben
und attraktive Transaktionen umzusetzen.

Durch gezielte Zukdufe konnen bestehende Geschaftsmodelle erganzt, Marktanteile ausgebaut und neue
Geschaftsfelder erschlossen werden. Gleichzeitig lassen sich durch die Integration von Add-ons Skaleneffekte
realisieren und operative Synergien insbesondere in den Bereichen Einkauf, Produktion und Vertrieb heben.

Dariber hinaus bietet die aktive Weiterentwicklung der Beteiligungen Potenziale zur nachhaltigen Steigerung
der Profitabilitdt. Durch operative Verbesserungsmafnahmen, Effizienzsteigerungen und strategische
Neuausrichtungen kbnnen Ergebnisverbesserungen erzielt und die Wertentwicklung des Portfolios insgesamt
gesteigert werden.

TECHNOLOGIE & STRUKTURELLE TRENDS

Chancen ergeben sich zudem aus globalen Trends und strukturellen Entwicklungen, insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz (KI) und technologischem Fortschritt. Diese Entwicklungen
ermoglichen sowohl die Weiterentwicklung bestehender Geschaftsmodelle als auch die ErschlieRung
zusatzlicher Wertschépfungspotenziale.



Der verstirkte Einsatz digitaler Losungen kann Kosten und Risiken, wie beispielsweise bei der
Personalbeschaffung, mindern.

Gleichzeitig eroffnet die Weiterentwicklung von Produktionsprozessen und -technologien Potenziale zur
Steigerung von Effizienz, Qualitdat und Wettbewerbsfahigkeit.

Insgesamt konnen diese Entwicklungen dazu beitragen, die Ertragskraft der Beteiligungen nachhaltig zu
starken und die Wertentwicklung des Konzerns positiv zu beeinflussen.

3.2 Erlduterung wesentlicher Risiken

Die Tabelle zeigt die im weiteren Verlauf erorterten Risiken und nimmt eine Einstufung in die oben definierten
Risikoklassen (gering/mittel/hoch) anhand zweier malgeblicher Dimensionen (SchadensausmafR und
Eintrittswahrscheinlichkeit) vor.

Die Risiken gelten, soweit nicht anders angegeben, fiir alle Segmente sowie die Blue Cap AG gleichermalen.
Der Vorstand und die Geschaftsflihrung der Beteiligungsgesellschaften beobachten die Entwicklungen und

beriicksichtigen sie in der Risikoabwagung.

Abschnitt | | einzelrisko | | Risikoklasse 2024 Risikoklasse 2025
Konjunkturelle undL _K_o_n_jEJ_n_k:u_Jt ___________ L H?C_r] ________________ H?fl’j ________________
geopolitische Risiken Geopolitik Hoch Hoch

Branchenrisken Branche (Hoch Hoch
Finanzwirtschaftliche Risiken| [Finanzwirtschaft | Mittel Mittel
"""""""""""" absatz ~ [Hoch  |Hoh
"""""""""""" Beschaffung | Mitel | Mitet
"""""""""""" Produktion/Qualitst | Mittel | Mitel
Operative Risiken [rransformation Mitel Hoch
Personalrisiken Personalrisiken Mitel Mittel
TRisken iTRisken Mitel Mitel
"""""""""""" Stever/Recht | Mittel | Mitet
Rechtliche Risiken lcompliance Mittel Mitel
Umweltrisiken umwert lGering Gering




KONJUNKTURELLE UND GEOPOLITISCHE RISIKEN

Die deutsche Wirtschaft stagniert seit mehreren Jahren. Strukturelle Veranderungen sowie globale
Unsicherheiten belasten weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung. Globale Risiken belasten die Entwicklung
der deutschen und globalen Wirtschaft zudem’.

Die restriktive sowie unbestindige US-Handelspolitik und der Iran-Konflikt fiihren zu einer deutlichen
Verunsicherung in der Wirtschaft und kdnnen sich insbesondere auf die Absatzfahigkeit und die Lieferketten
der Portfoliogesellschaften des Blue Cap-Konzerns auswirken. Eine Blockade wichtiger Handelsrouten, z.B.
Stralle von Hormus, kann zu Stoérungen in der Lieferkette fihren und die Lieferfahigkeit beeinflussen.
Aufgrund dieser Auswirkungen kann sich insbesondere die Umsatzentwicklung verschlechtern, wodurch das
adjusted EBITDA beeinflusst wird.

Aufgrund der deutlichen Auswirkungen auf den Blue Cap-Konzern werden die konjunkturellen und
geopolitischen Risiken nach wie vor als hohes Risiko (VJ: hohes Risiko) bewertet. Gleichzeitig stellt der
Ausblick auf mogliche konjunkturelle Erholungen aber wie oben beschrieben eine Chance dar.

BRANCHENRISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap besteht in dem Erwerb, der strategischen und operativen
Weiterentwicklung sowie dem Verkauf von Unternehmen. In der Folge hdangt der Erfolg der Blue Cap in
hohem MaRe davon ab, interessante Akquisitionsoptionen zu finden, diese durch aktives
Beteiligungsmanagement gemeinsam mit den Geschaftsfiihrungen zu entwickeln und schlieBlich
gewinnbringend zu verdauBern. Im Rahmen der Akquisition eines Unternehmens werden umfangreiche
Analysen durchgefiihrt, um Chancen und Risiken im Unternehmen sowie im jeweiligen Markt zu erkennen.
Dabei kann nicht ganz ausgeschlossen werden, dass nicht alle steuerlichen, rechtlichen, wirtschaftlichen oder
kommerziellen Risiken bekannt oder identifiziert werden. Auch kdnnen Ertragspotenziale, die Profitabilitat
sowie Wachstumschancen und andere Erfolgsfaktoren falsch eingeschatzt werden. Es ist daher moglich, dass
sich diese Umstande gegebenenfalls im erheblichen Malie nachteilig auf die Blue Cap-Gruppe auswirken.

Um solche Risiken zu begrenzen, werden keine Cash-Pooling- oder Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen den
Portfoliounternehmen und der Blue Cap AG abgeschlossen. Unter bestimmten Umstinden und zur
Ausnutzung von Wachstums- und Entwicklungschancen kénnen bei Finanzierungen jedoch Birgschaften
oder Garantien gewahrt werden. Die Inanspruchnahme solcher Sicherheiten kann sich dabei nachteilig auf
die Blue Cap AG auswirken.

Die Blue Cap AG legt mit ihren Beteiligungen groBen Wert auf ein branchenseitig diversifiziertes Portfolio.
Durch die Konzentration auf den Erwerb von mittelstandischen Unternehmen in der DACH-Region ist die
Entwicklung des Konzerns im hohen Mal3e von der konjunkturellen Entwicklung in Deutschland und den
angrenzenden Markten beeinflusst. Daneben bestehen auch individuelle Risiken auf Ebene der
Beteiligungen: diese sind unter anderem durch die Digitalisierung getrieben, insbesondere auch durch KlI: Flr
das Segment Business Services und insbesondere fiir die Transline-Gruppe ergibt sich hieraus ein spezifisches
Risiko: Teile des bisherigen Leistungsportfolios, insbesondere standardisierte Sprach- und
Ubersetzungsdienstleistungen, kénnen durch Kl-basierte Losungen substituiert oder zunehmend durch
Kunden selbst erbracht werden. Dies kann zu einem Riickgang der Nachfrage, erh6htem Preisdruck sowie
einer Verlagerung von Wertschopfungsanteilen fihren. Branchenrisiken werden aufgrund des
konjunkturellen Umfelds als hohes Risiko (VJ: hohes Risiko) gewertet und wiirden bei Eintreten das adjusted
EBITDA aufgrund von Umsatzwegfall oder Erhéhung der Aufwendungen beeinflussen.

7Vgl. ifo Kunjunkturprognose Friihjahr 2026, verdffentlicht am 12.03.2026; erreichbar unter https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-konjunkturprognose-
fruehjahr-2026-folgen-des-iran-krieges-daempfen-erholung



FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierung der Unternehmensaktivitdten der Gruppe erfolgt in der Regel aus der Kombination von
Eigen- und Fremdkapital, wobei das Rating und die Risikomargen der Kapitalgeber eine wesentliche Rolle im
Rahmen der Finanzierung spielen. Laufzeiten der Finanzierungen, das Sicherheitsbediirfnis der Kapitalgeber
und die Synchronisation der Cashflow-Strome sind weitere wichtige Parameter im Rahmen der
Finanzierungsprozesse. Zu moglichen finanzwirtschaftlichen Risiken gehoren insbesondere Liquiditats-,
Ausfall-, Zins- und Wahrungsrisiken. Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grundsatzlich selbst und
werden je nach Bedarf durch die Blue Cap AG in Form der Bereitstellung von Eigen- bzw. Fremdkapital oder
der Gewdhrung von Sicherheiten unterstitzt. Es besteht insofern ein Liquiditatsrisiko in Abhangigkeit der
operativen Entwicklung einzelner Tochterunternehmen. Um auf Ebene der Holding handlungsfahig zu
bleiben und die Finanzierung der Gruppe sicherstellen zu kénnen, verfiigt die Blue Cap AG zudem (iber eine
entsprechende Liquiditatsreserve. Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, erstellen sowohl die
Portfoliounternehmen als auch die Holding Liquiditats- bzw. Cashflow-Planungen und Gberwachen laufend
die einzelnen Einnahmen- und Ausgabenstrome sowie die kurzfristige Liquiditat.

Der Leitzins der Europdische Zentralbank (EZB) liegt bei 2 % (Stichtag 31. Dezember 2025). Damit bleiben die
Finanzierungskosten weiterhin hoch, jedoch unter dem Niveau von 2024 (3 %). Es wird erwartet, dass der
Leitzins im Laufe des Jahres 2026 stabil bleibt, sodass sich die Finanzierungskosten bei der Neuaufnahme von
Fremdkapital im Jahresverlauf nicht wesentlich verandern werden.?

Die Finanzierungsstruktur der Blue Cap-Gruppe ist diversifiziert und verteilt sich auf vier Kernbanken und
mehrere kleinere Institute. Das groRte Einzelobligo liegt dabei bei 29 % (Vorjahr: 29 %) des Gesamtobligos.
Die Fremdfinanzierung der Beteiligungen erfolgt bedarfsgerecht aus einem Mix aus festverzinslichen sowie
variablen Darlehen. Einzelne Tochterunternehmen verwendeten dabei im Berichtsjahr zur Absicherung von
variablen Darlehen Zinsswaps, um sich gegen das Zinsanderungsrisiko abzusichern. Die
Fremdmittelfinanzierungen bei Banken unterliegen marktiblichen Kreditbedingungen (Covenants).

Die Blue Cap begrenzt Ausfallrisiken bei Kundenforderungen durch die eigenstandigen Geschaftsmodelle der
Beteiligungen. Zur Reduzierung von Forderungsausfallrisiken verfiigen die Konzernunternehmen Uber ein
adaquates Debitorenmanagement und schliefRen, sofern sinnvoll, Warenkreditversicherungen ab. Daneben
betreiben ausgewahlte Gesellschaften Factoring.

Zu den wesentlichen finanzwirtschaftlichen Risiken zahlen zudem Wahrungsrisiken. Diesen wird im Einzelfall
durch den Einsatz von Wahrungsabsicherungsinstrumenten begegnet. Die operativ tatigen Unternehmen der
Blue Cap fakturieren die (iberwiegende Anzahl ihrer Umsatze in Euro, sodass entsprechende Wahrungsrisiken
limitiert sind.

Insgesamt ist eine Stabilisierung der Finanzwirtschaft erkennbar, insbesondere durch die Senkung des EZB-
Leitzinses. Zwar verbleibt die Gesamtlage volatil und von Unsicherheit gepragt, das Risiko wird jedoch in
Summe und mit Blick auf die Entwicklungen weiterhin als mittel (VJ: mittel) eingeschatzt.

OPERATIVE RISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der operativ tatigen Unternehmensbereiche bestimmt im Konzernverbund das
Ergebnis der Unternehmensgruppe in einem hohen MalSe. Daraus ergeben sich insbesondere Risiken in den
Bereichen Absatz, Beschaffung, Produktion sowie Transformation und Weiterentwicklung der Beteiligungen.

Zu moglichen Absatzrisiken gehoren dabei insbesondere der Verlust wichtiger Kunden oder Verzogerungen
bei Auftragseingangen. Auch Deckungsbeitrags- und Margenverluste sind potenzielle Risiken im
Absatzbereich.

8 Vgl. Pressemittelung EZB "Geldpolitische Beschliisse" vom 18.12.2025; erreichbar unter
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp251218~58b0e415a6.de.html



Preisschwankungen auf den Beschaffungsmarkten kdnnen Herstellungskosten negativ beeinflussen. Zudem
bestehen Risiken durch Lieferengpdsse und Qualitdtsabweichungen bei Vorprodukten, denen mit
Lieferantenmonitoring  und  regelmaRigen  Lieferantengesprachen  sowie  Qualitatskontrollen
entgegengesteuert wird. Aufgrund der geopolitischer Risiken werden Beschaffungsrisiken vom Vorstand und
der Geschaftsleitung der Beteiligungen weiter beobachtet und geeignete GegenmaBnahmen werden
ergriffen, um etwaigen Lieferengpéassen entgegenzuwirken.

Dem Risiko steigender Energiekosten begegnet die Blue Cap Gruppe mit der Umstellung der
Energieversorgung auf erneuerbare Energien, wo dies sinnvoll und moglich ist.

In den Produktionsbereichen bestehen Risiken insbesondere in einer zu niedrigen Kapazitatsauslastung
sowie in moglichen Anlagen- und Maschinenausfallen. Bei kundenspezifischen Produkten kénnen zudem
Projekt- und Qualitatsrisiken auftreten, die zu Mehrkosten oder Verzogerungen fiihren. Eine flexible
Produktionssteuerung, ein effektiv organisiertes Projektmanagement sowie die Steuerung und Begrenzung
vertraglicher Risiken dienen als Instrumente des Risikomanagements. Qualitatskontrollen, Zertifizierungen
und die Qualifikation der Mitarbeitenden sowie die regelmdfBige Wartung der Anlagen tragen zur
Minimierung der Produktionsrisiken bei.

Die Unternehmen innerhalb der Gruppe befinden sich in einem unterschiedlichen Entwicklungsstadium. Im
Rahmen von Restrukturierungs- und WeiterentwicklungsmalBnahmen besteht das Risiko, dass geplante
Effekte nicht oder nicht rechtzeitig realisiert werden. Mit Blick auf die Wirtschaftslage und die derzeit volatile
Geopolitik wird das Risiko mit hoch (VJ hoch) eingeschatzt.

Operative Risiken variieren je nach Reifegrad der Beteiligungsgesellschaften. Aufgrund des diversifizierten
Portfolios konnen einzelne Risiken teilweise kompensiert werden, dennoch wird insgesamt von einem hohen
Risiko (VJ: hoch) ausgegangen. Gerade im Segment Business Services kdnnen die zum Stichtag identifizierten
operativen Risiken zusammen mit konjunkturellen und branchenbezogenen Risiken die Entwicklung der
Portfoliounternehmen wesentlich beeintrachtigen. Die eingeleiteten MaRnahmen zu Kosteneinsparungen
und Geschaftsmodellanpassungen wirken dem entgegen.

PERSONALRISIKEN

Das Geschaftsmodell der Blue Cap AG hangt im hohen MafRe von der fachlichen Kompetenz, Erfahrung und
Einsatzbereitschaft ihrer Mitarbeitenden ab. Risiken bestehen insbesondere im Verlust von
Schlusselpersonen, in Fehlbesetzungen sowie in unzureichender Weiterqualifizierung.

Diesen Risiken wird durch MaRnahmen der aktiven Personalentwicklung, attraktive Arbeitsbedingungen
sowie gezielte Weiterbildungsangebote begegnet.

Weitere Risiken ergeben sich aus der Nichteinhaltung arbeitsrechtlicher Vorschriften sowie von
Sicherheitsstandards. Zur Risikominimierung erfolgen Schulungen sowie die Implementierung
entsprechender Compliance- und Hinweisgebersysteme.

Die Personalsuche und -auswahl im Bereich der qualifizierten Fachkrafte, auch vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels, stellen eine besondere Herausforderung in allen Bereichen der Gruppe dar. Daher
wurde ein einheitliches Karriereportal implementiert und die Personalsuche wird in der Regel Giber mehrere
Kanale durchgefiihrt. Aufgrund der beschriebenen MaRnahmen gehen wir weiterhin von einem mittleren
Risiko (VJ: mittel) aus.

IT-RISIKEN



Die Geschédfts- und Produktionsprozesse des Blue Cap Konzerns sind in hohem Male von
informationstechnischen Systemen und Netzwerken abhéangig. Risiken bestehen insbesondere in
Cyberangriffen, unberechtigten Zugriffen auf Daten sowie Systemausfallen.

Zur Reduzierung dieser Risiken werden technische und organisatorische MaRBnahmen umgesetzt,
insbesondere durch IT-Sicherheitskonzepte, Datensicherungen, Schulungen sowie Notfall- und
Wiederanlaufpldne. Das Risiko wird weiterhin als mittel (VJ: mittel) eingeschatzt.

RECHTLICHE RISIKEN

Die Blue Cap AG und ihre Beteiligungen unterliegen verschiedenen rechtlichen Risiken, insbesondere in den
Bereichen Vertrags-, Haftungs-, Datenschutz-, Steuer- sowie Patent- und Markenrecht. Rechtsstreitigkeiten
werden bei Bedarf von externen Anwalten unterstiitzt. Dartber hinaus werden Rickstellungen gebildet,
sofern mogliche Inanspruchnahmen wahrscheinlich sind und der Hohe nach verlasslich geschatzt werden
kdnnen.

Rechtliche Risiken und MalBnahmen zur Mitigierung werden zwischen Vorstand der Blue Cap AG und den
Beteiligungsunternehmen besprochen. Blue Cap arbeitet auch aufgrund der steigenden Komplexitat und
zunehmender regulatorischer Anforderungen mit externen Spezialisten zusammen, um die Erfillung aller
notwendigen Anforderungen sicherzustellen. Das Risiko wird insgesamt als mittel (VJ: mittel) eingeschatzt.

UMWELTRISIKEN

Die Portfoliogesellschaften der Blue Cap sind in unterschiedlichen Markten und Regionen tatig und in der
Folge aufgrund ihrer meist produzierenden Tatigkeiten Umweltrisiken ausgesetzt. Gerade im Segment
Industrials ist von Relevanz, dass Kunststoffe und Klebstoffe im Fokus der politischen Diskussion stehen.

Mogliche Auswirkungen umfassen unter anderem Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs durch
Extremwetterereignisse sowie Storungen in globalen Lieferketten.

Diesen Risiken wird durch die Umsetzung entsprechender NachhaltigkeitsmaBnahmen sowie die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben begegnet. Trotz der Auswirkungen sowie des Umfangs der Risiken gehen wir derzeit
von einem geringen Risiko (VJ: gering) aus.

33 Risikomanagement und IKS

Struktur des Internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Blue Cap AG bzw. des Konzerns ist auf die Vermeidung und Reduzierung
von Risiken aller relevanten Geschaftsprozesse, einschlieRlich des Rechnungslegungsprozesses, ausgerichtet.
Die Ausgestaltung und Sicherstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS liegt im Ermessen sowie
in der Verantwortung des Vorstands und wird vom Aufsichtsrat bzw. vom Prifungsausschuss Giberwacht.
Ferner sind die Geschaftsfilhrungen der Beteiligungsgesellschaften fiir den ordnungsgemafen und
fristgerechten Ablauf ihrer Rechnungslegung und aller relevanten Geschaftsprozesse verantwortlich. Ziel des
IKS ist es, die Einhaltung gesetzlicher und interner Vorgaben sowie eine ordnungsgemalie Rechnungslegung
sicherzustellen. Der Konzernabschluss der Blue Cap AG wird dabei nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie diese in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und ergdnzenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses der Blue Cap AG erfolgt
nach den Vorschriften des HGB und AktG. Zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen und einheitlichen
Konzernrechnungslegung gelten insbesondere die Grundprinzipien der Funktionstrennung, das Vier-Augen-
Prinzip sowie IT-Zugriffskonzepte zur Vermeidung von nicht berechtigten Zugriffen auf
rechnungslegungsbezogene Daten. Die Konzernrechnungslegung erfolgt in einem zentral bereitgestellten,
einheitlichen IT-System. Neben IT-gestlitzten Abstimmungen erfolgen auch manuelle Abstimmungen, um
Risiken zu begrenzen oder auszuschlieRen. Allgemeine Verhaltensvorschriften im Hinblick auf Compliance



bezogene oder finanztechnische Sachverhalte sind ferner im Code of Conduct und der Anti-Korruptions-
Richtlinie der Blue Cap-Gruppe enthalten.

Struktur des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem ist ein integraler Bestandteil der Informations- und Kommunikationsablaufe
innerhalb der Unternehmensgruppe. Ziel ist die friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von
Risiken. Im Rahmen festgelegter Ablaufe werden tatsachliche und potenzielle Risiken bei der AG, der Holding
und den Beteiligungen aufgenommen, analysiert und Uberwacht. Die so ermittelten Risiken sind dann
anhand ihrer potenziellen Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten. Die Risikolage wird halbjahrlich im Rahmen des Risiko-Reportings an
die Holding berichtet und anhand folgender Risikomatrix dargestellt:

Zusatzlich erfolgt ein monatliches Reporting von operativen Risiken der Beteiligungen an das
Beteiligungscontrolling der Blue Cap. Die Verantwortung fiir die Gestaltung des Risikomanagements liegt
dabei beim Vorstand. Neben der Erfassung und Bewertung von Storfallen wird eine monatliche Analyse von
Kennziffern und Planabweichungen liber samtliche Beteiligungen hinweg durchgefiihrt. Auf Basis dieser
Informationen wird auch der Aufsichtsrat im Rahmen eines monatlichen Reportings iber wesentliche Risiken
des Konzerns unterrichtet.

Beurteilung des Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems®

Der Vorstand (berpriift den Prozess des Risikomanagements in regelmaRigen Abstinden. Die Ergebnisse
dieser Prifung sowie Anmerkungen des Abschlussprifers im Rahmen der Konzernabschluss- und
Jahresabschlussprifungen werden im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Risikomanagements

9 Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift



beriicksichtigt. Dem Vorstand liegen keine Hinweise vor, dass das IKS sowie das Risikomanagementsystem im
Berichtszeitraum nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

34 Gesamteinschatzung zur Risikosituation
Keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar

Der Vorstand hat die Gesamtrisikolage beurteilt und auf Basis der aktuell zur Verfligung stehenden
Informationen sind keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in Kombination den Fortbestand der Blue Cap
AG und des Blue Cap-Konzerns, oder wesentlicher Tochterunternehmen gefahrden konnten. Zum Stichtag
identifizierte nachteilige Entwicklungen und Risiken in einzelnen Portfoliounternehmen, die die Entwicklung
dieser Unternehmen wesentlich beeintrachtigten kdnnen, wird durch konsequente
Effizienzsteigerungsmanahmen und eine aktive Transformationsbegleitung entgegengewirkt. Es ist
grundsatzlich moglich, dass die zukiinftige Entwicklung von der heutigen Erwartung des Vorstands abweicht.
Es bestehen weiterhin erhebliche wirtschaftliche und globalpolitische Herausforderungen, deren
Auswirkungen nicht vollstandig abzuschatzen sind. Der Vorstand ist zuversichtlich, dass die sich bietenden
Chancen auch in Zukunft genutzt werden kdnnen, ohne dabei unverhaltnismaRig hohe Risiken einzugehen.
Chancen und Risiken sieht der Vorstand ausgewogen verteilt.

4. Prognosebericht

4.1 Erwartete Entwicklung des Umfelds

Wirtschaftliches Gesamtumfeld: Moderate Erholung unter anhaltender Unsicherheit pragt
Konjunkturaussichten fiir 2026

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland dirfte sich im Jahr 2026 grundsatzlich weiter erholen,
wenngleich die Dynamik durch externe Risikofaktoren spurbar gedampft wird. Insbesondere der Iran-Krieg
fUhrt Gber steigende Energiepreise zu zusatzlichen Belastungen fiir Unternehmen und private Haushalte und
wirkt damit bremsend auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Vor diesem Hintergrund ist von einem
moderaten Wachstum auszugehen, das jedoch unter erhéhten Unsicherheiten steht.

Im Falle einer Entspannung der geopolitischen Lage dlrfte sich die konjunkturelle Erholung fortsetzen, wobei
lediglich temporare Effekte durch erhdhte Energiepreise zu erwarten sind. Bei einer weiteren Eskalation des
Konflikts ist hingegen mit anhaltend hohen Energiepreisen und entsprechend stdrkeren negativen
Auswirkungen auf Produktion, Investitionen und Konsum zu rechnen. In diesem Szenario wiirde sich das
Wachstum deutlich abschwachen.

Unabhéngig vom konkreten Verlauf ist davon auszugehen, dass das gesamtwirtschaftliche Wachstum im Jahr
2026 unter dem Niveau liegen wird, das ohne die zusatzlichen geopolitischen Belastungen erreichbar
gewesen ware. Gleichzeitig ist mit einem erhohten Inflationsdruck zu rechnen, insbesondere infolge der
Energiepreisentwicklung, was die Kaufkraft der privaten Haushalte zusatzlich beeintrachtigen kann.

Insgesamt ist somit von einer Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung auszugehen, die jedoch durch
geopolitische Risiken, erhdhte Energiepreise und anhaltende Unsicherheiten deutlich abgeschwéacht wird.

10 ygl. ifo Konjukturprognose Frithjahr 2026, veréffentlicht am 12.03.2026; erreichbar unter https://www.ifo.de/fakten/2026-03-
12/ifo-konjunkturprognose-fruehjahr-2026-folgen-des-iran-krieges-daempfen-erholung



Branchenumfeld: Fiir 2026 zeichnet sich eine weitere Belebung der Marktaktivitdt in der Private-Equity-
Branche ab!!

Flr das Jahr 2026 wird mit einer weiteren Belebung der globalen M&A-Aktivitdaten im Private-Equity-Umfeld
gerechnet. Treiber dieser Entwicklung sind unter anderem stabilisierte Finanzierungsbedingungen, ein
weiterhin hoher Bestand an investierbarem Kapital sowie zunehmender Exit-Druck bei bestehenden
Portfoliounternehmen.

Zusatzlich gewinnen technologische Innovationen wie Kinstliche Intelligenz und fortschrittliche
Datenanalytik weiter an Bedeutung und ermoglichen Effizienzsteigerungen sowie fundiertere
Investitionsentscheidungen. ESG-Kriterien bleiben ein integraler Bestandteil der Investmentstrategien und
tragen weiterhin zur nachhaltigen Wertschdpfung bei.

Branchenumfeld Industrie: Schwunglose Entwicklung zu Jahresbeginn 20262

Die deutsche Industrie zeigt zu Beginn des Jahres 2026 weiterhin eine schwache Entwicklung. Laut
Bundesbank diirfte die wirtschaftliche Aktivitat im ersten Quartal 2026 lediglich stagnieren und damit keinen
nennenswerten Wachstumsimpuls liefern.

Belastend wirken insbesondere eine weiterhin schwache Wettbewerbsposition der deutschen Industrie
sowie eine niedrige Kapazitatsauslastung, die Investitionen hemmt. Zudem profitiert die Industrie nur
eingeschrankt vom zunehmenden Welthandel.

Zwar werden von staatlichen Ausgaben — insbesondere im Bereich Infrastruktur und Verteidigung — positive
Impulse erwartet, deren Wirkung diirfte jedoch erst im weiteren Jahresverlauf splirbar werden. Gleichzeitig
bestehen weiterhin Risiken durch geopolitische Spannungen und steigende Energiepreise, die die
Kostenstruktur der Unternehmen belasten konnen.

Vor diesem Hintergrund bleibt die Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe auch im Jahr 2026 insgesamt
verhalten, wenngleich im weiteren Jahresverlauf eine allmahliche Belebung moglich erscheint.

4.2 Erwartete Entwicklung des Konzerns und der AG

Der nachfolgende Prognosebericht basiert auf dem zum Berichtsjahresende aufgestellten Budget 2026.
Zudem wurden weitere bis zur Aufstellung dieses zusammengefassten Lageberichts vorliegenden
Erkenntnisse, die sich auf die Geschaftsentwicklung der Blue Cap und der Portfoliounternehmen auswirken
konnen, berlcksichtigt.

Die in die Prognoseliberlegungen einbezogene gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland bleibt
weiterhin von einer insgesamt verhaltenen konjunkturellen Dynamik gepragt.t3
Wirtschaftsforschungsinstitute, unter anderem das ifo Institut, gehen davon aus, dass sich die deutsche
Wirtschaft nach einer schwachen Entwicklung in den vergangenen Jahren nur schrittweise erholen dirfte.
Vor diesem Hintergrund wurde fiir den Prognosezeitraum von einer moderaten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung ausgegangen.'4

11 ygl. PwC Global M&A trends for private equity and principal investors, verdffentlicht am 27.01.2026; erreichbar unter
https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends/private-equity.html

12 y/gl. Deutsche Bundesbank Monatsbericht Mirz 2026 ,,Deutsche Wirtschaft im ersten Quartal 2026 schwunglos®, veréffentlicht
26.03.2026; erreichbar unter https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/themen/monatsbericht-deutsche-wirtschaft-im-ersten-
quartal-2026-schwunglos-992634

13 vgl. Bundesbank Monatsbericht Februar, veréffentlicht im Februar 2026; erreichbar unter:
https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-februar-2026-988406

14 vgl. ifo Konjunkturprognose 2025, verdffentlicht am 11.12.2025; erreichbar unter https://www.ifo.de/fakten/2025-12-11/ifo-
konjunkturprognose-winter-2025-der-strukturwandel-hat-deutschland-fest-im-griff



Die Prognose basiert grundsatzlich auf der Annahme, dass es zu keiner weiteren wesentlichen Verscharfung
geopolitischer oder handelspolitischer Unsicherheiten kommt. Dariiber hinaus wurde unterstellt, dass sich
die flr die Budgetplanung relevanten Finanzierungsbedingungen nicht wesentlich verschlechtern. Ebenso
wurde fir den berlicksichtigten Zeithorizont von einer insgesamt stabilisierten Inflationsentwicklung
ausgegangen.

Sollte sich die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland Uber die bereits getroffenen Annahmen hinaus
abschwachen, sich die wirtschaftliche Stimmung weiter eintriiben oder es erneut zu einem deutlicheren
Anstieg der Inflation kommen, kann dies wie im Risikobericht beschrieben weitreichende Auswirkungen auf
die geplante Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben.

Hinsichtlich potenzieller Folgen aus dem Krieg in der Ukraine sowie der sich verscharfenden Spannungen im
Nahen Osten fir das Geschaftsjahr 2026 ist zu beachten, dass die Blue Cap AG keine Tochtergesellschaften
oder Betriebstatten in Russland, der Ukraine oder im Nahen Osten besitzt. Es bestehen indirekt Liefer- und
Leistungsbeziehungen, die in Bezug auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Blue Cap-Gruppe aber
derzeit von unwesentlicher Bedeutung sind.

Unverandert gilt, dass die weiteren indirekten Auswirkungen geopolitischer Konflikte, insbesondere auf
Energie- und Rohstoffpreise, Lieferketten, AuRenhandel und allgemeine Marktunsicherheit, nur
eingeschrankt prognostizierbar sind und daher in der aktuellen Prognose nur bedingt beriicksichtigt werden
kdnnen. Die Bundesbank verweist darauf, dass steigende geopolitische Risiken Importe verteuern und
Lieferketten beeintrachtigen kdnnen. Zudem hebt die EZB hervor, dass geopolitische Spannungen und
Handelskonflikte die stark in internationale Wertschopfungsketten eingebundene Wirtschaft des Euroraums
belasten kdnnen.

Eine weitere Eskalation geopolitischer Konflikte oder handelspolitischer Spannungen mit moglichen
zusatzlichen Auswirkungen auf Beschaffung, Energiepreise, Absatzmarkte und Lieferketten ist im Ausblick
daher nicht direkt enthalten, wenngleich die getroffenen Annahmen konservativ vorgenommen wurden.
Potenzielle Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf des Konzerns werden laufend beobachtet und
uberwacht.



ENTWICKLUNG DES KONZERNS UND DER AG

Die Blue Cap AG geht aktuell unter Bericksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen sowie der
Entwicklungen in den Portfoliogesellschaften des fortgefiihrten Geschaftsbereichs im Jahr 2026 von einem
Umsatz sowie einem adjusted EBITDA bzw. einer adjusted EBITDA-Marge auf Vorjahresniveau aus.

Prognose Blue Cap-Gruppe

Prognose fiir 2026
Umsatz (EUR Mio.) 120 - 140
Adjusted EBITDA-Marge in %
Gesamtleistung adjusted 5,0-6,0%
Nettoverschuldungsgrad
(inkl. Leasingverbindlichkeiten) in Jahren < 3,5

Auf Basis der aktuellen Prognose geht der Vorstand fir das Gesamtjahr 2026 von einem Konzernumsatz in
der GroBenordnung zwischen EUR 120 und 140 Mio. (2025: EUR 129,1.) bei einer adjusted EBITDA-Marge
zwischen 5,0 und 6,0 % (2025: 5,4 %) aus. Die Umsatzentwicklung wird in allen Segmenten als stabil auf
Vorjahresniveau erwartet. Ebenso rechnet der Vorstand mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau. Externe
geopolitische Risikofaktoren, welche zu steigenden Kosten entlang der Lieferkette fiihren kdnnen, werden
voraussichtlich durch die initiilerten und teilweise bereits umgesetzten Turnaround-MaRnahmen
ausgeglichen und sorgen insgesamt fir Stabilitat (siehe Kapitel 4.2).

Sowohl fir finanzierende Banken als auch fiir Investoren spielt die Finanzkraft der Blue Cap eine wichtige
Rolle. Daher gehort die Entschuldungsdauer zu einer wichtigen SteuerungsgroRe im Konzern. Der Vorstand
bekraftigt flir das Prognosejahr weiterhin sein Ziel, den Nettoverschuldungsgrad der Blue Cap-Gruppe bei
deutlich unter 3,5 Jahren zu halten.

Neben einer auf Substanzmehrung ausgerichteten Weiterentwicklung der bestehenden Geschaftsbereiche
prift die Blue Cap laufend Expansionsmdglichkeiten. Bei den genannten ZielgréBen sind dabei Effekte aus
potenziellen Akquisitionen oder VeraufRerungen von Portfoliounternehmen unberticksichtigt. Ferner konnen
mogliche Unternehmenskiufe und -verkiufe zu einer Anderung des Konsolidierungskreises des Blue Cap-
Konzerns zwischen den Bilanzstichtagen mit entsprechender Auswirkung auf die SteuerungsgrofRen fiihren.

Im Rahmen ihres Geschaftsmodells ,Buy, Transform & Sell” prift die Blue Cap regelmaRig Investment- und
Divestment-Opportunitaten. Die Entwicklung des Bestandsportfolios erfolgt entlang der individuell
definierten Ertragssteigerungskonzepte.

Prognose der AG
Im Jahresabschluss der Blue Cap AG erwartet der Vorstand im Vergleich zum Berichtsjahr fiir das Jahr 2026
aufgrund angepasster Dienstleistungsumfange aufgrund von Verkdufen einen leichten Riickgang beim
Umsatz. Dies fuhrt aufgrund reduzierter Kostenannahmen zu einem erwarteten adjusted EBITDA auf
Vorjahresniveau.



ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Fiir das Segment Industrials erwartet der Vorstand im Jahr 2025 Umsatze- sowie adjusted EBITDA-Margen
circa auf Vorjahresniveau. Flr die H+E-Gruppe sieht die Planung fur 2026 einen leicht rlcklaufigen Umsatz
sowie einen unter dem Vorjahr liegenden adjusted EBITDA vor. Erste Prognosen zeigen bereits jetzt den
gegenulber Vorjahr riicklaufigen Trend und bestatigen somit die Erwartungshaltung. Bei Planatol stabilisieren
deutliche Kostensenkungen die EBITDA-Marge des Segments. Umsatzseitig wird weiterhin an dem
fortlaufenden Ausbau von internationalen Vertriebsaktivitaten gearbeitet. Vor diesem Hintergrund wird mit
einem moderaten Rickgang der Nettofinanzverschuldung und somit des Verschuldungsgrads fiir das
Segment Industrials gerechnet.

Flr das Segment Business Services wird ein Umsatz auf Vorjahresniveau erwartet. Bei der adjusted EBITDA-
Marge hingegen wird ein Anstieg gegenliber Vorjahr prognostiziert. Sowohl bei der HY-Line als auch bei der
Transline fiihren interne Transformationsprojekte zu deutlichen Kostenoptimierungen, wodurch es zu einer
Verbesserung der adjusted EBITDA-Marge kommt. Unter diesen Annahmen wird auch fir das Segment
Business Services im Geschéftsjahr 2026 mit einer Reduzierung des Verschuldungsgrads gerechnet.

AbschlieRende Bemerkungen

Aufgrund der ungewissen weiteren Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs und des Konflikts im Nahen
Osten sowie der damit bestehenden potentiellen Lieferkettenvulnerabilitat ist es moglich, dass zukinftige
Ergebnisse erheblich von den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen. Das Ergebnis der Gruppe und
der einzelnen Segmente ist dabei auch von weiteren nicht planbaren Effekten beeinflusst. Hierzu gehoren
unter anderem Ergebniseffekte aus dem Erwerb oder der Restrukturierung von Beteiligungen sowie der
VerauBerung und Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften.

Die Blue Cap sieht sich aufgrund der bisherigen positiven Unternehmensentwicklung und des bewahrten
Geschaftsmodells in ihrer Strategie bestatigt und mit der bestehenden Organisationsstruktur sowohl kurz-

als auch langfristig gut positioniert.

Minchen, den 21. April 2026

Der Vorstand
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Blue Cap AG
Miinchen
Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva

BRSNS

[

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 16.147,28
(Vorjahr: EUR 13.919,33)

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

24.705,87
575.005,24

1,00
423.937,10

1.023.649,21

92.754.201,02

40.281.878,02

93.777.850,23

59.982,22

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR
612,09 3.731,92
612,09 3.731,92
80.645,36 120.417,92
56.603,74 77.013,21
137.249,10 197.431,13
20.710.303,14 23.735.302,14
17.809.354,14 21.711.052,59
1.398.774,55 1.398.774,55
225.585,00 201.454,44
40.144.016,83 47.046.583,72

47.247.746,77

24.705,87
917.625,03

1,00
443.941,81

1.386.273,71

43.131.738,30

44.518.012,01

103.096,94

134.119.710,47

91.868.855,72

Passiva

w N e o

H PO

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Bilanzergebnis

Ruckstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 116.611,40 (Vorjahr: EUR 100.928,06)

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR

4.486.283,00 4.486.283,00
18.067.352,37 18.067.352,37
85.842.917,32 45.481.027,46
108.396.552,69 68.034.662,83
440.872,00 454.957,00
2.091.371,23 375.847,13
1.595.302,77 881.125,81
4.127.546,00 1.711.929,94
19.415.980,13 19.605.167,40
115.334,47 104.211,92
1.795.193,77 2.235.860,44
269.103,41 177.023,19
21.595.611,78 22.122.262,95

134.119.710,47

91.868.855,72
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025



Blue Cap AG
Miinchen
Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2025

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.862.478,92 3.758.199,96
2. Sonstige betriebliche Ertrage 61.998.108,82 23.507.043,09
64.860.587,74 27.265.243,05
3. Materialaufwand 16,45 0,00
64.860.604,19 27.265.243,05
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -3.853.674,57 -2.630.718,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung -356.087,58 -274.822,93
davon fiir Altersversorgung: EUR -60.252,54
(Vorjahr: EUR -31.378,76)
-4.209.762,15 -2.905.540,95
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -67.905,64 -111.109,14
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.253.581,46 -3.804.833,09
-9.531.249,25 -6.821.483,18
55.329.354,94 20.443.759,87
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 1.792.392,70 1.644.956,47
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 660.412,93 631.726,49
2.452.805,63 2.276.682,96
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlauvermdgens -10.007.525,80 -6.618.863,35
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -833.112,69 -713.453,77
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: EUR -6.951,00
(Vorjahr: EUR -6.166,00)
-10.840.638,49 -7.332.317,12
-8.387.832,86 -5.055.634,16
46.941.522,08 15.388.125,71
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.643.764,52 -558.152,72
12. Ergebnis nach Steuern 45.297.757,56 14.829.972,99
13. Sonstige Steuern -956,40 -949,88
14. Jahrestuberschuss 45.296.801,16 14.829.023,11
15. Gewinnvortrag 40.546.116,16 30.652.004,35
16. Bilanzgewinn 85.842.917,32 45.481.027,46
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Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025



Anhang der Blue Cap AG, Miinchen,

fiir das Geschdftsjahr 2025

A. Allgemeine Angaben

I. Vorbemerkungen

Die Blue Cap AG hat ihren Sitz in Minchen und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen
unter HRB 162137 eingetragen.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft finden die Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) Anwendung.

Die Gesellschaft ist gemaB § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft und macht von den Er-
leichterungsvorschriften des § 288 Abs. 1 HGB teilweise Gebrauch.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufge-
stellt.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskos-
ten vermindert um planmaBige kumulierte Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden
linear Uber die betriebsgew6hnliche Nutzungsdauer, welche bei drei bis zehn Jahren liegt, vorgenom-
men. Das gemilderte Niederstwertprinzip wurde eingehalten.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um
planmaBige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungen erfolgen Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer, welche bei drei bis 23 Jahren liegt, und werden nach der linearen Methode vorge-
nommen. Flr geringwertige abnutzbare bewegliche Gegenstdande des Sachanlagevermdgens kom-
men unter Berlcksichtigung der Wesentlichkeit Vereinfachungsregelungen (Sofortabschreibung bis
EUR 800) zur Anwendung. Die Erleichterung der sofortigen Aufwandserfassung bei Anschaffungskos-
ten bis EUR 250 wird wahrgenommen. Das gemilderte Niederstwertprinzip wurde eingehalten.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Fir die Ermittlung des beizulegenden Werts von Fi-
nanzanlagen werden diese einzeln im Rahmen eines DCF-Modells bewertet und der auf die Blue Cap
AG entfallende (ggf. anteilige) Unternehmenswert mit dem Buchwert verglichen. Unterschreitet der
beizulegende Wert den Buchwert der jeweiligen Finanzanlage erfolgt eine Wertberichtigung zum Bi-
lanzstichtag.

Die Forderungen sowie die sonstigen Vermogensgegenstdande sind zu Nominalwerten bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Der niedrigere beizulegende Wert bei Forderungen im
Verbundbereich wird aus der Bewertung der Finanzanlagen abgeleitet.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten Bar- und Bankguthaben
und werden zu Nenn- bzw. Nominalwerten angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten entspricht den zeitanteiligen Vorleistungen und ist zu
Nominalwerten angesetzt.

Das Eigenkapital ist zu Nominalwerten angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach der sog. ,Projected-Unit-Credit-Me-
thode"™ unter Zugrundelegung der ,Richttafeln 2018 G" von Professor Dr. Klaus Heubeck. Bei der



Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wurde in Anwendung des Wahlrechts ge-
maB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschafts-
jahre verwendet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der verwen-
dete Rechnungszinssatz betrdgt 2,05 % (Vorjahr: 1,9 %). Erwartete Rentensteigerungen wurden mit
2,5 % (Vorjahr: 2,5 %) p.a. berlicksichtigt. Gehaltssteigerungen und Fluktuation blieben unbertck-
sichtigt, da es sich ausschlieBlich um Versorgungsempfanger handelt.

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre (2,21 %; Vorjahr: 1,97 %) ein Unterschiedsbetrag von
TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 4). Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt einer Ausschittungssperre.

Vermoégensgegenstande, die dem Zugriff aller librigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich
der Erflillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen (Deckungsvermdgen), werden ge-
maB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB unmittelbar mit diesen Verpflichtungen verrechnet. Die Verrechnung
umfasst auch Aufwendungen und Ertrage aus der Auf- und Abzinsung und aus dem zu verrechnenden
Vermaogen.

Das Deckungsvermdgen ist zum Zeitwert bewertet. Dieser Wert des Deckungsvermdgens entspricht
den fortgefiihrten Anschaffungskosten und besteht aus dem sogenannten geschéaftsplanmaBigen De-
ckungskapital der Versicherungsunternehmen zuzliglich eines gegebenenfalls vorhandenen Gutha-
bens aus Beitragsriickerstattungen (sogenannte unwiderrufliche Uberschussbeteiligung). Die Werte
werden uns von den Versicherungsunternehmen jeweils mitgeteilt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind mit dem Erflllungsbetrag bewertet, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erfiillungsbetrages wer-
den zu erwartende Preis- und Kostensteigerungen berticksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 HGB). Vom Abzinsungswahlrecht
fir Ruckstellungen bis zu einem Jahr wird nicht Gebrauch gemacht.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag angesetzt worden.
Im Jahresabschluss enthaltene Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung

wurden zum jeweiligen Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewertet, da diese - ebenso
wie bereits im Vorjahr — ausschlieBlich kurzfristiger Natur sind.



B. Erlduterung des Jahresabschlusses

I. Bilanz

1. Anlagevermdgen

Auf die Aufstellung eines Anlagenspiegels und einer Anteilsbesitzliste wurde unter Anwendung von §
288 Abs. 1 Nr. 1 HGB verzichtet.

2. Umlaufvermogen

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von TEUR 568 (Vorjahr: TEUR 918) sowie kurzfristige Darlehens- und Zinsforde-
rungen in H6he von TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten.

Von den unter den sonstigen Vermodgensgegenstianden erfassten Betragen haben wie im Vorjahr
keine eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

3. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2025 TEUR 4.486 (Vorjahr:
TEUR 4.486). Es ist eingeteilt in 4.486.283 (Vorjahr: 4.486.283) auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stickaktien. Der auf die einzelne Stlickaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
betragt EUR 1,00.

Die Hauptversammlung vom 25. Juni 2021 hat die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
(Genehmigtes Kapital 2021/I) beschlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 31. Mai 2026 er-
machtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stiickaktien (Stammaktien)
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen, um bis zu TEUR 500 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2021/1).

Die Hauptversammlung vom 29. Juni 2022 hat die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
(Genehmigtes Kapital 2022/1) beschlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 28. Juni 2027
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stlickaktien (Stammak-
tien) gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen, um bis zu TEUR 440 zu erhéhen (Genehmigtes Ka-
pital 2022/1). Dariber hinaus wurde die Anderung des §4 (Genehmigtes Kapital) der Satzung be-
schlossen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2022 bis zum 28. Juni 2027
ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung - oder falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2022 bis zum 28. Juni 2027
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, ein Aktienoptionsprogramm zur Ausgabe von Aktien-
optionen mit Bezugsrechten auf Aktien der Blue Cap AG fir Mitglieder des Vorstands sowie flir aus-
gewahlte Fihrungskréafte und sonstige Leistungstrager der Blue Cap AG aufzulegen.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung am 29. Juni 2022 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 439.629 durch Ausgabe von bis zu 439.629 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022/1). Das Bedingte Kapital 2022 dient der Siche-
rung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
der Blue Cap AG vom 29.Juni 2022 von der Blue Cap AG in der Zeit vom 29. Juni 2022 bis zum 28.
Juni 2027 ausgegeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie
Aktienoptionen ausgegeben werden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht
auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erfillung der Bezugsrechte
wahlweise eigene Aktien gewahrt.



Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 hat beschlossen, je dividendenberechtigter Stlickaktie
einen Betrag von EUR 0,90 auszuschitten. Die auszuschiittende Dividende wurde nach Wahl der
Aktionare entweder ausschlieBlich in bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien der
Blue Cap AG geleistet. Aktionare mit einem Anteil von insgesamt 70 % am Grundkapital haben die
Aktiendividende gewahlt. Damit wurden Dividendenanspriche in HOhe von insgesamt EUR
1.969.766,78 gegen neue Aktien der Blue Cap AG umgetauscht (Sacheinlage von anteiligen Dividen-
denansprichen fir das Geschaftsjahr 2022). Mit der Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerh6-
hung in das Handelsregister erhdht sich das Grundkapital der Gesellschaft auf TEUR 4.486.

Die Hauptversammlung vom 27. Juni 2025 hat beschlossen, je dividendenberechtigter Stickaktie
einen Betrag von EUR 1,10 auszuschitten. Die auszuschiittende Dividende wurde ausschlieBlich in
bar geleistet. Damit wurden Dividendenzahlungen in Hohe von insgesamt EUR 4.934.911,30 geleis-
tet.

Die Hauptversammlung vom 27. Juni 2025 hat die mit Beschlissen vom 3. Juli 2020, 25. Juni 2021
sowie 29. Juni 2022 beschlossenen Ermachtigungen zur Kapitalerhéhung gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen (Genehmigtes Kapital 2020/I, 2021/ und 2022/I) aufgehoben. Stattdessen hat die Haupt-
versammlung vom 27. Juni 2025 die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals (Genehmigtes
Kapital 2025/1) beschlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 26. Juni 2030 ermadchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stiickaktien (Stammaktien) gegen Barein-
lagen und/oder Sacheinlagen, um bis zu TEUR 1.795 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025/1). Dar-
iber hinaus wurde die Anderung des §4 (Genehmigtes Kapital) der Satzung beschlossen.

4. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr TEUR 18.067.

5. Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Stand 31. Dezember 2024 45.481
Ausschittung laut Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Juni 2025 -4.935
Jahresiberschuss 2025 45.297
Stand 31. Dezember 2025 85.843

Vom ausgewiesenen Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2025 sind TEUR 8 (Vorjahr: TEUR -16) aus-
schiittungsgesperrt, welche aus den gewahrten Pensionen stammen.
6. Pensionsriickstellungen

Bei den Pensionsverpflichtungen wurden gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB folgende Verrechnungen
vorgenommen:

TEUR
Erflllungsbetrag der Gesamtverpflichtungen 680
Erfillungsbetrag der verrechneten Verpflichtungen 350
Anschaffungskosten der verrechneten Vermdgensgegenstande 239
Beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande 239
Verrechnete Zinsaufwendungen 13
Verrechnete Zinsertrage 20

Aus der Verrechnung ergibt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung per Saldo ein Zinsertrag von
TEUR 7. Die regularen Veranderungen der Pensionsrickstellungen sind im Personalaufwand ausge-
wiesen.



7. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen flir Personalkosten in H6he
von TEUR 1.141 (Vorjahr: TEUR 563), flr die Erstellung, Prifung und Offenlegung des Jahresab-
schlusses sowie des Konzernabschlusses und Erstellung der Steuererkldrungen (TEUR 226; Vorjahr:
TEUR 145) sowie flir ausstehende Rechnungen (TEUR 93; Vorjahr: TEUR 98).

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen Dar-
lehensvereinbarungen (TEUR 1.700; Vorjahr: TEUR 2.200).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von TEUR 117 (Vorjahr: TEUR 101) sowie Verbindlichkeiten gegenliber dem Aufsichtsrat in Hohe von
TEUR 152 (Vorjahr: TEUR 76).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr > 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 7.290 8.000 4.126 19.416
(Vorjahr) (8.194) (7.000) (4.411) (19.605)
aus Lieferungen und
Leistungen 115 0 0 115
(Vorjahr) (104) (0) (0) (104)
gegentber verbundenen
Unternehmen 1.795 0 0 1.795
(Vorjahr) (2.236) (0) (0) (2.236)
sonstige Verbindlichkeiten 269 0 0 269
(Vorjahr) (177) (0) (0) (177)
Gesamt 9.469 8.000 4.126 21.596
(Vorjahr) (10.711) (7.000) (4.411) (22.122)

9. Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hat Verbindlichkeiten aus Biirgschaften als Sicherheit flir Investitionskredite,
Kontokorrent- und Avalkredite von verbundenen Unternehmen, die zum 31. Dezember 2025 in Héhe
von insgesamt TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 3.400) valutieren.



10. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Derartige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Héhe von TEUR 859 (Vorjahr: TEUR 695). Die
Restlaufzeiten gliedern sich wie folgt:

Fallig in Fallig in Fallig in Gesamt
2026 2027-2030 2031 ff.
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen 199 661 0 859

Miet- und Leasingvertrage flihren zu einer Verbesserung der Liquiditatssituation und der Eigenkapi-
talquote sowie einem unkomplizierten Tausch nach Ablauf der Leasingzeit. Als Nachteile sind die
unklindbare Grundmietzeit sowie die héheren Refinanzierungskosten anzufiihren.

II. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und geglie-
dert.

Die Umsatzerlose beinhalten ausschlieBlich Erlése aus Dienstleistungen und Weiterverrechnungen
im Inland.

Die ausgewiesenen Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens betreffen wie im
Vorjahr in voller H6he verbundene Unternehmen.

In den sonstigen Zinsen und d@hnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus Tagesgeldeinlagen in Hohe
von TEUR 569 (Vorjahr: TEUR 623) sowie aus der Abzinsung von Rickstellungen in Héhe von
TEUR 91 (Vorjahr: TEUR 8) enthalten.

Die ausgewiesenen Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die auBerplanmaBige Abschrei-
bung aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in H6he von TEUR 10.008 (Vorjahr: TEUR 5.800). In der Vergleichsperiode wurden
daneben Abschreibungen auf Beteiligungen (Anteile an verbundenen Unternehmen) in H6he von
TEUR 819 vorgenommen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen auf For-
derungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 1.283 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten Zinsaufwendungen an verbundene Unter-
nehmen in H6he von TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 6).

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von TEUR 578 (Vorjahr: TEUR 10) ausgewiesen.



Als auBergewohnliche, periodenfremde sowie sonstige neutrale Ertrdage und Aufwendun-
gen (Adjustments) wurden definiert (Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung in Klammern):

AuBergewodhnliche Ertrage

Abgangsgewinne con-pearl (im Vorjahr: Neschen & Nokra)
(sonstige betriebliche Ertrage)

Periodenfremde Ertréage
Auflésung von Rickstellungen (sonstige betriebliche Ertrage)
Ubrige einmalige und periodenfremde Posten (sonstige betriebli-
che Ertrage)

AuBergewohnliche Aufwendungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Abschreibungen auf
Finanzanlagen)

Periodenfremde Aufwendungen
Sonstige periodenfremde Aufwendungen (sonstige betriebliche
Aufwendungen)

Periodenfremde Steueraufwendungen (Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag)

Sonstige nicht operative Aufwendungen
Sonstige (Rechts-)Beratungskosten (sonstige betriebliche Auf-
wendungen)

Verschmelzungsverlust (Sonstige einmalige/neutrale Aufwen-
dungen)

Ubrige sonstige und einmalige Adjustments (sonstige betriebli-
che Aufwendungen)

2025 Vorjahr
TEUR TEUR
61.885 23.358
61.885 23.358
43 86
29 38
71 124
61.956 23.483
-10.008 -6.619
-38 -66
-578 0
-616 -66
-1.815 -1.466
0 -640
-1.283 -1
-3.098 -2.107
-13.722 -8.791




C. Sonstige Angaben

1. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer betragt:

2025 Vorjahr
Anzahl Anzahl
Angestellte Arbeitnehmer 13 12

Dartber hinaus wurden im Jahr 2025 im Durchschnitt zwei (Vorjahr: zwei) Vorstande beschaftigt.

2. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht It. Satzung aus finf Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:
Nikolaus Wiegand (Geschéftsfiihrer der Wiegand-Glas Unternehmensgruppe und der JotWe GmbH),
Steinbach am Wald

Dr. Christian Diekmann (freiberuflicher Berater von Family Offices, Unternehmen und Unternehmens-
gruppen), Hamburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Michael Schieble (Mitglied des Vorstands der Kreissparkasse Biberach), Biberach an der RiB3 (stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Michel Galeazzi (Partner und Mitgrinder der Evoco AG), Zirich/Schweiz

Freya Oehle (Griinderin und CEO der Dreitausendsassa GmbH), Hamburg

Vorstand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand, der sich wie folgt
zusammensetzt:

Dr. Henning von Kottwitz (Chief Executive Officer), Minchen
Henning Eschweiler (Chief Operating Officer), Miinchen

Bezliglich der Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands sowie des Aufsichtsrates wird die Erleich-
terungsvorschrift des § 288 Abs. 1 Nr. 1 HGB in Anspruch genommen.

Minchen, den 21. April 2026

Blue Cap AG

Der Vorstand

Dr. Henning von Kottwitz Henning Eschweiler



RODL

5. Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Blue Cap AG, Miinchen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Blue Cap AG, Miinchen, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der Blue Cap AG, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die in den Unterabschnitten ,Bekenntnis
zu den Prinzipien der Corporate Governance und Compliance®, ,Nachhaltigkeit“ und ,Be-
urteilung des Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems*” des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltenen und als ungepriift gekennzeichneten Angaben
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die oben genannten
und als ungepriift gekennzeichneten Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die im Abschnitt ,Priifungsurteile“ genannten, nicht in-
haltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, lUiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mogensschadigungen) oder lrrtlimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammen-
gefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren Priifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
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Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrti-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstéandnis von den fiir die Prifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft
bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
ter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend un-

serer Priifung feststellen.

Miinchen, den 21. April 2026

Rédl Audit GmbH

Wirtschafts-

prufu ngs- Qualifiziert elektronisch signiert durch:
gesellschaft Ronald Hager
E-SIGNATUR
Hager

Wirtschaftsprifer

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Qualified electronically signed by:
Andreas Appelt

E-SIGNATURE

Appelt
Wirtschaftsprifer
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6. Allgemeine Auftragsbedingungen
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer” genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
versténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgédnge und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erkldrungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafigebend. Entwirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tUber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprufers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaf § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt flir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.

50341
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrldssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprufer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fUr Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
rickzufuhren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unbertiihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, firr die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Téatigkeit Gbernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Uber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergilitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréaftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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