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Der Konzern auf einen Blick

KONZERNKENNZAHLEN 2022 - 2025

Verénderung

IFRS in Mio. EUR 2022 2023 2024 2025 2024/2025
Gesamtkonzernleistung 1.748,1 1.831,1 2.183,4 1.725,2 -21,0 %
davon Inland 536,5 432,4 441,6 459,0 3,9 %
Ausland 1.211,6 1.398,7 1.741,8 1.266,2 -27,3%
Ausland in % 69,3 76,4 79,8 73,4 n/a
davon Spezialtiefoau 787,4 904,0 1.191,4 753,3 -36,8 %
Maschinen 747,8 721,5 789,4 728,6 7.7 %
Resources 299,2 277,7 270,8 292,8 8,1 %
Zentrale Dienste/Konsolidierungen -86,3 -72,1 -68,2 -49,5 27,4 %
Konsolidierte Leistung 1.680,0 1.773,4 2.107,3 1.649,1 21,7 %
Umsatzerldse 1.630,1 1.698,2 2.035,9 1.627,9 -20,0 %
Auftragseingang 1.828,6 1.939,8 1.848,4 1.709,9 -7.5%
Auftragsbestand 1.445,0 1.553,6 1.218,7 1.203,3 -1,3%
EBITDA 60,5 203,6 223,9 234,7 4,8 %
EBITDA-Marge in % (von Umsatzerldsen) 3,7 12,4 11,0 14,4 n/a
EBIT -68,0 89,0 89,1 108,0 15,6 %
EBIT-Marge in % (von Umsatzerldsen) -4,2 5,2 4,4 6,3 n/a
Ergebnis nach Steuern -94,0 2,8 9,7 12,5 28,9 %
Investitionen in Sachanlagen 133,0 149,0 1921 135,2 —29,6 %
Eigenkapital 402,3 483,1 502,0 502,0 0,0 %
Eigenkapitalquote in % 24,8 28,6 29,8 32,6 n/a
Bilanzsumme 1.620,0 1.686,8 1.683,6 1.539,9 -8,5%
Ergebnis je Aktie -3,66 0,02 0,21 0,26 23,8 %
Ausschittung 0,00 0,00 0,00 0,00 n/a
Dividende je Aktie in EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 n/a
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % -19,5 0,6 1,9 2,5 n/a
Mitarbeiter (Stichtag) 11.892 12.034 11.380 10.544 7,3 %
davon Inland 4.045 3.876 3.938 3.852 22 %
Ausland 7.847 8.158 7.442 6.692 -10,1 %

Die hier dargestellte Gesamtkonzernleistung umfasst gegentiber der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestell-
ten konsolidierten Leistung Leistungsanteile von assoziierten Unternehmen sowie Leistungen nicht konsolidierter Tochterun-
ternehmen und Arbeitsgemeinschaften.
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Die Welt ist unser Markt
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionare und Freunde unseres Unternehmens,

das Jahr 2025 stand im Zeichen der Konsolidierung. Wir konzentrieren uns weiterhin auf ein gesundes, mafBvolles und profitab-
les Wachstum im Zeichen von einem weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld.

Wie auch im Vorjahr sind die geopolitischen Spannungen allgegenwartig. Brandherde, die sich an der einen Stelle der Welt be-
ruhigen, andere, die neu entstehen oder wieder aufflammen. Wir denken an den Krieg in der Ukraine, an die Konflikte im Nahen
Osten mit dem Schwerpunkt Iran oder auch die Gebietsanspriche rund um Grénland. Die Zollpolitik der USA sorgt weiterhin
fur Verunsicherung und damit einhergehend fur wenig Planbarkeit. Zudem hat sich die schwache wirtschaftliche Entwicklung in
den meisten asiatischen Landern fortgesetzt, auch in China hat sich die Bauindustrie noch nicht wirklich erholt. Folgerichtig
werden verstarkt handelspolitische Verbindungen in Schwellenlander wie etwa Indien unternommen. Diese konnen jedoch aktu-
ell nicht die sinkende Investitionsbereitschaft in den entwickelten Landern in Ganze kompensieren. Erfreulich sind jedoch GrofB3-

projekte in Europa wie etwa in Belgien oder Frankreich, die fUr eine spurbare Belebung in den genannten Regionen sorgen.

Mit der im Jahr 2025 erreichten Gesamtkonzernleistung von 1,7 Mrd. EUR und einem EBIT von 103,0 Mio. EUR sind wir grund-
séatzlich zufrieden.

Bei der Entwicklung unserer Bilanzkennzahlen konnten wir weitere Fortschritte erzielen. Die Bilanzsumme ist vor allem aufgrund
der niedrigen Gesamtkonzernleistung und eines konsequenten Working-Capital-Managements erheblich zurlickgegangen.
Durch die Steigerung des EBITDA und die gleichzeitige Reduzierung der Netto-Finanzverschuldung hat sich das Verhaltnis
Netto-Finanzverschuldung zu EBITDA auf 1,25 weiter verbessert und erreichte damit einen neuen historisch niedrigen Wert.

Im Segment Spezialtiefoau machten sich die konsequente Fortsetzung der implementierten Kosten-, Risiko- und Vertragsma-
nagementmannahmen bezahlt. Die operative Abwicklung unserer Projekte war im Jahr 2025 entsprechend der wirtschaftlichen
Entwicklung in den einzelnen Regionen unterschiedlich. So sahen wir fir Indien und die USA sehr positive Entwicklungen, wah-
rend das Europa-Geschaft verhaltener verlief.

Das Segment Maschinen hatte aus operativer Sicht einige Herausforderungen zu meistern. Der steigende Wettbewerbsdruck
einhergehend mit einer entsprechenden Preissensibilitat hat das Geschéftsjahr gepragt. Darlber hinaus ist das Geschaftsjahr in
Europa sehr gut gelaufen, fir das USA-Geschéft waren die Unsicherheiten im Bereich Zdlle deutlich spirbar. China blieb uner-
freulich, hier hat sich der Bausektor nicht nennenswert erholt. Erfreulicher liegen dafiir die Geschéftszahlen etwa fur Indien oder
Australien.

Das Segment Resources verzeichnete im Jahr 2025 erneut eine erfreuliche Entwicklung. In allen Geschéaftsbereichen auBer im
Bereich Brunnenbau konnten gute Leistungs- und Ergebniskennzahlen erzielt werden. In der Umwelttechnik konnte trotz eines
schwierigen Marktumfelds am Bau in Deutschland und der intensiveren Wettbewerbssituation die entsprechenden Kennzahlen
leicht verbessert werden. Erfreulich entwickelten sich die Bereiche Infrastruktur, Anlagenbau und Bergbau. Letzterer lieferte wie-
der positive Ergebnisbeitrdge und konnte auch seinen Auftragsbestand nochmals deutlich steigern. Dies bedeutet in diesem
Geschéft eine langfristige Auslastung. Die Pflanzenklaranlage im Oman lief stabil, wie auch in den vergangenen Jahren. Darlber
hinaus wurde zu Beginn des Geschéftsjahrs 2026 der Beschluss gefasst, die 50 % Anteile am Joint Venture der Carbo-FORCE
GmbH an den Mitgesellschafter zu verauBern.

Insgesamt sind wir mit dem Geschéaftsjahr 2025 zufrieden, sind jedoch weiterhin unermudlich dabei, unser Unternehmen nach-
haltig profitabel und erfolgreich zu machen. Dabei haben wir einige wichtige Projekte gestartet, um dieses Ziel zu erreichen und
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unsere Ergebnismargen in den n&chsten Jahren weiter zu steigern. Dazu gehdren unter anderem im Segment Maschinen die
Werkerweiterung in Aresing, welche die Logistik zukunftig erleichtern und damit Prozesse verschlanken wird, die weiterhin kon-
sequente Verbesserung unserer Supply Chain zur Reduktion der Herstellkosten und eine Strategie flr unser internationales Pro-
duktionsnetzwerk. Wir arbeiten an einer klareren Produktstrategie und wollen unsere Vertriebsaktivitdten noch zielgerichteter auf
unsere Kunden ausrichten. Wir haben zahlreiche groBartige und innovative Produkte und Marken in unserem Unternehmen, die
wir noch besser und zielgerichteter platzieren wollen. Generell arbeiten wir daran, die Kundenorientierung in allen Bereichen,
aber insbesondere in der Produktentwicklung und im Vertrieb, noch mehr in den Mittelpunkt zu stellen.

Weiter handeln wir nach der Préamisse, die wir uns in den letzten Jahren vorgenommen haben: Profitabilitat vor Wachstum.
Stabilitat der Geschéftsergebnisse ist das Ziel unseres Handelns. Insgesamt wollen wir einen stérkeren Fokus auf die Perfor-
mance der BAUER Gruppe legen und dartber hinaus Innovation und Technik weiterhin in den Mittelpunkt rlicken. Wir sind in
allen Segmenten unter den fiihrenden Unternehmen in unserer Branche. Wir missen den Anspruch haben der Beste zu sein,
damit wir uns auch in den nachsten Jahren im Wettbewerb behaupten kénnen. Und wir wollen der beste Partner flr unsere
Kunden sein. Wir verkaufen nicht nur ein Produkt oder eine Dienstleistung — wir verkaufen eine Losung und helfen unseren
Kunden dabei, ihre Herausforderungen optimal zu meistern.

Wir haben in den letzten Jahren alle Voraussetzungen und die wirtschatftliche und finanzielle Basis fUr eine stabile und verlass-
liche Entwicklung in den kommenden Jahren geschaffen. Die weiter gestarkte Bilanz gibt uns Mdglichkeiten fur sinnvolle In-
vestitionen in die Zukunft. Das wirtschaftliche und geopolitische Umfeld in der Welt hat sich im vergangenen Jahr weiter ein-
getrlibt und darauf bereiten wir uns vor. Wir arbeiten in allen Bereichen daran Kosten zu senken, um in den nachsten Jahren
in einem schwierigen Marktumfeld erfolgreich zu sein. Wir haben alle Voraussetzungen, um 2026 zu einem erfolgreichen Jahr
zu machen. Bei der Gesamtkonzernleistung, beim EBIT und beim Ergebnis nach Steuern erwarten wir eine leichte Steigerung.

Wir mochten uns sehr herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr inren unermtdlichen Einsatz bedanken. Die
BAUER Gruppe arbeitet hart an unserem Erfolg und der Ausrichtung auf die Zukunft — dies wissen wir sehr zu schatzen. Und
auch Ihnen, liebe Aktionare, Finanzpartner sowie Kunden und Freunde des Unternehmens, danken wir fur Ihre Treue, Beglei-

tung und Unterstltzung. Begleiten Sie uns auch in den nachsten Jahren.

lhr

Dr.-Ing. Martin Thormann Dirk Pfértner



Metro-Ausbau in Paris: Das Frasensystem BAUER BCS 185 power pack fiihrte
die Frasarbeiten fiir die neue Metro-Station Nanterre La Folie aus — dank Elektro-
Aggregat lokal CO,-emissionsfrei.
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Zusammengefasster Lagebericht
l. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

KONZERNSTRUKTUR

Die BAUER Gruppe sieht sich als einer der fihrenden Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fir Boden
und Grundwasser. Der Konzern verflugt Uber ein weltweites Netzwerk auf allen Kontinenten. Die BAUER Gruppe ist in drei
zukunftsorientierte Segmente aufgeteilt: Spezialtiefoau, Maschinen und Resources.

Das Segment Spezialtiefoau fuhrt weltweit alle gangigen Verfahren des Spezialtiefbaus aus. Hierzu gehdren die Erstellung von
komplexen Baugruben, Grindungen flr groBe InfrastrukturmaBnahmen und Gebaude, Dichtwénde sowie Baugrundverbesse-
rungen. Einerseits werden die Mérkte durch lokale Tochtergesellschaften bearbeitet, die sich in einem Netzwerk unterstitzen,
und andererseits werden GroBprojekte in Ladndern ohne lokale Gesellschaft durch Blndelung von Kapazitaten aus aller Welt
durchgefihrt. Aus Deutschland und aus regionalen Zentren heraus werden Unterstitzungsleistungen mithilfe zentraler Ser-
vicefunktionen bereitgestellt und Standards flr die Tochterfirmen des eigenen Segments gesetzt.

Im Segment Maschinen ist BAUER Anbieter fUr die gesamte Palette an Geraten fUr den Spezialtiefbau sowie fur die Erkun-
dung, ErschlieBung und Gewinnung natUrlicher Ressourcen. Neben dem Stammsitz in Schrobenhausen verflgt der Maschi-
nenbereich Uber ein weltweites Vertriebsnetz und hat Fertigungsstatten unter anderem in Deutschland, China, Malaysia, in der
Turkei und in den USA.

Im Segment Resources konzentriert sich BAUER auf die Entwicklung, Produktion und Ausfiihrung innovativer Produkte und
Services und agiert mit mehreren Geschéftsbereichen und Tochterfirmen als Dienstleister auf den Gebieten Brunnenbau, Um-

welttechnik und Energie, Bergbau, Infrastruktur sowie Pflanzenklaranlagen.

Die BAUER Aktiengesellschaft (BAUER AG) ist die Holdinggesellschaft der Unternehmensgruppe und stellt im Wesentlichen
das Segment Zentrale Dienste dar. Sie erbringt zentrale Verwaltungs- und Servicefunktionen flr die verbundenen Unterneh-
men und ist insbesondere in den Bereichen Personal, Rechnungswesen, Finanzierung, Bilanzierung und Controlling, Offentlich-
keitsarbeit & Marketing, Recht und Steuern, IT, Interne Revision und Risikomanagement sowie Health Safety Environment
(HSE) tatig.

LEISTUNGSINDIKATOREN

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentliche und bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung der BAUER Gruppe werden die Gesamtkon-
zernleistung, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie das Ergebnis nach Steuern (EAT) verwendet. Fur die BAUER
AG werden hierflr ausschlielich die Umsatzerldse herangezogen.

Die Gesamtkonzernleistung ist der in der Baubranche Ubliche Leistungsindikator und stellt dabei die Leistungen aller in der
BAUER Gruppe befindlichen Gesellschaften dar. Die Differenz von konsolidierter Leistung zur Gesamtkonzernleistung ergibt
sich aus den Leistungen der assoziierten Unternehmen, dem Leistungsanteil an Arbeitsgemeinschaften sowie den Leistungen
nicht konsolidierter Gesellschaften. Umsatzerldse werden hingegen nicht als Leistungsindikator herangezogen. Diese geben
nur ein unvolistandiges Bild der im Geschaftsjahr im Konzern erbrachten Leistung wieder. Fir eine Darstellung der Uberleitung
verweisen wir auf Abschnitt 7 im Konzernanhang und die Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Vor dem Hintergrund der verstarkten Fokussierung auf die nachhaltige Ertragskraft des Konzerns hat der Vorstand entschie-
den, das Ergebnis nach Steuern (EAT) zusétzlich als Leistungsindikator in die Konzernsteuerung aufzunehmen. Das Ergebnis
nach Steuern ermdglicht eine ganzheitliche Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung der BAUER Gruppe, da neben der

operativen Ertragskraft auch Finanzierungs-, Steuer- und Wahrungseffekte berlcksichtigt werden.
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Die Entwicklung der Gesamtkonzernleistung sowie der jeweilige Anteil der Segmente an der Gesamtkonzernleistung werden
im Wirtschaftsbericht dargestelit. Uber die Berechnung und die Entwicklung des EBIT und dem Ergebnis nach Steuern der
BAUER Gruppe finden sich ebenfalls Angaben im Wirtschaftsbericht. Auf Segmentebene werden ebenfalls die Gesamtkon-
zernleistung, das EBIT sowie das Ergebnis nach Steuern als bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren herangezogen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen eines umfassenden Berichtswesens werden fur die BAUER Gruppe auch nichtfinanzielle Kennzahlen ermittelt, die
jedoch einzeln weder fUr die interne Steuerung noch darUber hinaus eine wesentliche Bedeutung haben. Die Berichterstattung
Uber die Entwicklung dieser Kennzahlen dient vorwiegend der Vermittlung eines umfassenden Eindrucks Uber die Tatigkeiten
der BAUER Gruppe.

Die einbezogenen Kennzahlen stammen unter anderem aus dem Bereich Personalwesen, wie die Anzahl der Mitarbeiter. Wei-

terhin werden Kennzahlen aus dem Bereich Forschung und Entwicklung berichtet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die BAUER Gruppe wandte im Geschéftsjahr 2025 erneut einen wesentlichen Betrag zur Neu- und Weiterentwicklung ihrer
Produkte und Dienstleistungen in den drei Segmenten sowie fur Forschungszwecke auf. Die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit in der BAUER Gruppe ist dezentral organisiert, wird aber segmenttibergreifend koordiniert. Im Mittelpunkt standen die
unterschiedlichen Geréate fur den Spezialtiefbau sowie die passenden Bohrwerkzeuge und Anbaugerate. Dazu kamen die

Neuentwicklung sowie Optimierung von Anwendungen und Verfahren auf den Baustellen.

Im bauma (Baumaschinen- und Bergbaumesse)-Jahr 2025 wurden im Segment Maschinen die Entwicklungsarbeiten aus
dem Vorjahr erfolgreich abgeschlossen und als neue Produkte auf der Messe vorgestellt. Das durchweg positive Feedback
von Kunden und Interessenten bestatigte die technologische Ausrichtung des Segments und verlieh der Weiterentwicklung
smarter, Kl-gestUtzter digitaler Systeme und Gerate zusétzliche Impulse. Diese Resonanz unterstreicht die hohe Marktrelevanz
der neuen Losungen und zeigt, dass die strategische Fokussierung auf Digitalisierung und Automatisierung konsequent ver-
folgt werden sollte.

Fur den zunehmend bedeutenden urbanen Einsatzbereich, der durch strikte Transportgewichtsbegrenzungen sowie héhere
Anforderungen an die Standsicherheit gekennzeichnet ist, wurde mit der BG 23 V 2025 eine neue Gerategeneration erfolg-
reich eingeflhrt. Sie Uberzeugt durch ihre kompakte Bauweise, hohe Effizienz und verbesserte Bedienbarkeit. Erganzt wird
das Portfolio durch die BG 30 H und BG 36 H, die — insbesondere im Marktsegment der mittleren Geréteklasse — den Trend
hin zu noch leistungsstarkeren und zugleich effizienteren Maschinen konsequent fortsetzen. Beide Gerateklassen tragen maB-
geblich dazu bei, die Produktivitat auf urbanen Baustellen und bei anspruchsvollen Griindungsprojekten weiter zu steigern.

Auch im Bereich Schlitzwandtechnik wurden 2025 bedeutende Fortschritte erzielt. Neben der BCS 185 Power Pack, die als fle-
xible Losung fur den Zero-Emission-Betrieb einer Frase konzipiert wurde, wurde der Greifer GB 80 S mit EEP neu im Markt ein-
gefuhrt. Die Kombination aus energieeffizienter Antriebstechnik und deutlich intuitiverer Steuerung ermaglicht eine héhere Prazi-
sion im Einsatz und steigert gleichzeitig die Umweltfreundlichkeit des Systems. Diese Produktneuheiten starken die Position des
Unternehmens als technologischer Innovationsfuhrer fir emissionsreduzierte und energieeffiziente Spezialtiefoauldsungen.

Ein besonderes Highlight des Jahres war die Weiterentwicklung des Smart Trackers, der 2025 erfolgreich in eine Pilotphase
mit ersten Referenzkunden Uberfuhrt wurde. In enger Zusammenarbeit mit den Anwendern der Werkzeuge und Maschinen
entstand ein digitales System, das den Kunden erstmals transparente Echtzeitinformationen zu Einsatzzeiten, Standort und

Zustand ihrer Werkzeuge bereitstellt.
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Diese Losung adressiert zentrale Herausforderungen der Baustellenlogistik:
¢ das Auffinden und Zuordnen von Werkzeugen,

¢ die Vermeidung von Verlusten,

» die Reduktion logistischer Verzogerungen,

« sowie die Minimierung daraus resultierender Stillstandzeiten.

Damit leistet der Smart Tracker einen direkten Beitrag zur Effizienzsteigerung auf der Baustelle und unterstitzt gleichzeitig eine
nachhaltigere Nutzung der eingesetzten Ressourcen.

Im Jahr 2025 wurde im Segment Spezialtiefbau wieder gezielt an Entwicklungen im Bereich unserer Produkte, unserer Pro-
zessablaufe und dem Bereich Nachhaltigkeit gearbeitet. Im Bereich der Schlitzwandtechnik wurde hierbei das Verhalten einer
gefrasten Schlitzwandfuge in Abhangigkeit von unterschiedlichen Fugenausbildungen insbesondere Lastzustanden der planma-
Big beanspruchten Verbauwand untersucht. Die Bearbeitung erfolgte dabei im Rahmen einer sehr guten Abschlussarbeit, welche
in Berlin fUr die Verleihung des Baukammerpreises vorgeschlagen wurde. Im Bereich der Baustofftechnik ist ein innovativer An-
satz im Zusammenhang mit dem Reinigungsprozess von Stitzflissigkeiten verfolgt worden. Ziel ist es dabei, die bisher erforderli-
che Trenntechnik mit einer technischen Losung zu erweitern, welche sowohl in der praktischen Umsetzung einfacher als auch bei
den entstehenden Betriebskosten gunstiger ist. Die ersten Versuche in der Praxis zeigten das mdgliche Potential und den noch
notwendigen weiteren Optimierungsbedarf dieser Technologie. GemaR unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es stets unser Ziel,
Uber F&E (Forschung- und Entwicklung)-Projekte Moglichkeiten zu identifizieren, welche zu einer 6kologischen und am besten
auch zu einer 8konomischen Verbesserung flhren. Hierzu wird derzeit theoretisch und im LabormaBstab untersucht, welche
Randbedingen flr den technisch gesicherten Ausbau und damit die Wiedergewinnung von Stahltrdgern aus MIP (Mixed-in-
Place)-Wanden vorliegen mussen. Anhand dieser Ergebnisse wird die Pilotphase mit Versuchen in der Praxis gestartet.

Im Segment Resources lag der Entwicklungsschwerpunkt auf Losungen fir den Umweltbereich, der Altlastensanierung sowie
im Brunnenbau im Bereich Produktverbesserung. Seit langerem bildet hierbei die Aufbereitung von mit per- und polyfluorierten
Chemikalien (PFAS), sogenannten Ewigkeitschemikalien, belasteten Wassern einen Schwerpunkt. Im Jahr 2025 wurden Ver-
suche an verschiedenen Standorten mit alternativen Sorbentien durchgefihrt, um deren Wirkung auf von PFAS-belastetes
Wasser zu bewerten und eine Alternative zu den bis heute eingesetzten Aktivkohlen zu finden.

Bei der Entwicklung eines voll vernetzen Drucksensors flr die Verbesserung der Qualitatssicherung in der Geothermie wurden
im Jahr 2025 die ersten Prototypen im Feldtest analysiert. Die Sensorik soll Uber ein Messnetz auf der Baustelle eine Online-
Uberwachung der Qualitat der Druckleitungen sicherstellen und friihzeitig Beschadigungen erkennbar machen. Das Projekt
soll im Jahr 2026 abgeschlossen werden.

Im Bereich Brunnenbau lag das Augenmerk auf der Markteinfihrung von Super-Duplex (Edelstahl) Pumpensteigrohren fUr die
Geothermie, sowie der Zugfestigkeitsverbesserung von Rohrverbindungen im Kunststoffbereich.

Fur Forschungstatigkeiten, die konzernlbergreifend von Bedeutung sein kénnen, werden Uber die BAUER Forschungsge-
meinschaft interne und externe Auftrage zu Forschungsthemen vergeben. Diese Art der Gesamtorganisation der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit hat sich sehr bewahrt. Durch schnelle Entscheidungen und eine hohe Flexibilitdt kdnnen alle Produkte
auf dem neuesten Stand gehalten sowie neue Ideen und Marktanforderungen schnell umgesetzt werden.

Die aufwandswirksamen verrechneten Forschungs- und Entwicklungskosten der BAUER Gruppe betrugen 35,8 Mio. EUR in
2025 (Vorjahr: 40,1 Mio. EUR). Diese Aufwendungen haben in der Vergangenheit vielfach zu einer generellen Erhdhung der
Know-how-Basis der Segmente geflhrt. Von den im Jahr 2025 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten
sowie Patentkosten erflliten 4,1 Mio. EUR die Aktivierungskriterien nach IFRS.
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Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Bedingungen haben sich 2025 im Vergleich zum Vorjahr eingetribt. Die unver-
mindert anhaltenden Krisenherde der Welt mit ihren Kriegen und Konflikten bleiben eine groBe Herausforderung fur die Welt-
wirtschaft. Verstarkt werden diese Herausforderungen durch den anhaltenden Klimawandel und weiter zunehmende extreme
Umweltereignisse wie Stirme, Fluten und Brande. Die Zinsentwicklung war 2025 im Vergleich zum Vorjahr rlicklaufig, im Jah-
resverlauf mit einer erkennbaren Seitwartsbewegung. Die Inflation blieb weitgehend unter Kontrolle.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 zeigte sich insgesamt stabil, jedoch weiterhin gepragt von regionalen Unter-
schieden sowie anhaltenden strukturellen und geopolitischen Herausforderungen. In Europa wirkte sich die weitgehende Sta-
bilisierung der Inflation und des Zinsniveaus grundsétzlich positiv auf das wirtschaftliche Umfeld aus. Dies fUhrte zu einer ver-
besserten Planbarkeit fur Unternehmen, wenngleich die Dynamik insgesamt verhalten blieb. Der Krieg in der Ukraine blieb ein
zentraler geopolitischer Risikofaktor, dessen wirtschaftliche Auswirkungen jedoch im Jahresverlauf weitgehend eingepreist

waren.

Deutschland blieb auch im Jahr 2025 hinter der Entwicklung vieler anderer europdischer Volkswirtschaften zurtick. Die schwa-
che konjunkturelle Dynamik ist insbesondere auf strukturelle Probleme in der Industrie zurlickzufUhren, darunter die Transfor-
mation der Automobilbranche, eine anhaltende Schwache im Bauwesen sowie eine insgesamt geringe Investitionstatigkeit.
Politische Unsicherheiten und verzdgerte Reformprozesse wirkten zuséatzlich belastend auf das wirtschaftliche Umfeld.

Nordamerika entwickelte sich im Vergleich dazu weiter robust, zeigte jedoch im Jahresverlauf erste Anzeichen einer leichten
Abschwéachung der zuvor sehr dynamischen Entwicklung. Die Effekte umfangreicher staatlicher Férderprogramme wirken
nach, verlieren jedoch allmahlich an Impuls. Gleichwohl bleibt das wirtschaftliche Umfeld stabil, gestitzt durch einen wider-

standsfahigen Arbeitsmarkt und eine weiterhin solide Konsumnachfrage.

In Asien setzte sich das differenzierte Bild fort. China verzeichnete auch 2025 nur eine moderate wirtschaftliche Erholung.
Staatliche StimulierungsmaBnahmen konnten zwar punktuell stabilisierend wirken, fihrten jedoch nicht zu einer durchgreifen-
den Belebung insbesondere im Immobilien- und Infrastruktursektor. Demgegentber blieb Indien auf einem klaren Wachstums-
kurs und festigte seine Rolle als eine der am schnellsten wachsenden groBen Volkswirtschaften weltweit. Das Land profitierte
wieder von zunehmenden internationalen Investitionen sowie strukturellen Reformen.

Der Nahe Osten konnte seine positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen. Getragen von umfangreichen Investitionspro-
grammen, insbesondere in Infrastruktur, Energie und Diversifizierung der Wirtschaft, verzeichnete die Region trotz geopoliti-
scher Spannungen weiteres Wachstum. Vor allem die groBen Volkswirtschaften der Region fungierten weiterhin als zentrale
Impulsgeber.

Ubergreifend ist festzustellen, dass die Weltwirtschaft auch im Jahr 2025 eine gewisse Anpassungsfahigkeit an verinderte
Rahmenbedingungen zeigt. Gleichwohl nehmen die Herausforderungen zu: geopolitische Konflikte, der fortschreitende Klima-
wandel sowie technologische Umbriche fiihren zu haufigeren und intensiveren Disruptionen. Diese Entwicklungen erhdhen
die Unsicherheit, verkirzen wirtschaftliche Zyklen und erfordern eine kontinuierliche Anpassung von Unternehmen und Volks-

wirtschaften.

Trotz dieser Faktoren bleibt die globale Wirtschaft insgesamt stabil. Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung der internatio-
nalen Finanzmarkte wider, die sich — trotz zwischenzeitlicher Volatilitat — weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau
bewegen. Insgesamt bestatigt das Jahr 2025 die Widerstandsfahigkeit der Weltwirtschaft, auch unter komplexen und sich

schnell verandernden Rahmenbedingungen.
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UNSERE MARKTE IM UBERBLICK

Die Einschatzung der Marktentwicklungen sowie der allgemeinen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die BAUER
Gruppe und ihre Geschaftssegmente basiert in diesem Lagebericht auf den Informationen aus den einzelnen Tochtergesell-
schaften, den Einschatzungen der Regionalleiter sowie der obersten Flihrungsebene.

Die beschriebene gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkte sich erwartungsgeman auf die einzelnen Méarkte unterschiedlich
aus. Nordamerika konnte seine positive Entwicklung fortsetzen, von der auch die Bauwirtschaft und somit auch der Bereich
Baumaschinen profitiert. Die européischen Markte entwickelten sich — mit Ausnahme von Deutschland — im Vergleich zum
Vorjahr mehrheitlich positiv, wovon auch der Bausektor profitierte. China blieb in seiner wirtschaftlichen Entwicklung erneut
hinter den Erwartungen zurtick und konnte sich nicht erholen. Dies wirkte sich auch nachhaltig auf die Bauwirtschaft und den
Baumaschinenbereich aus. Die anderen asiatischen Lander entwickelten sich in Summe stabil. Die anhaltend positive Ent-
wicklung im Nahen Osten l&sst die lokalen Baumarkte weiter wachsen. Jedoch sind die Auswirkungen des anhaltenden Iran-
konflikts aktuell noch nicht absehbar. Gepragt von den anhaltenden Krisen auf dem Kontinent, entwickelten sich die Lander

Afrikas weiter auf niedrigem Niveau.

Der generelle Bedarf an Infrastruktur ist sowohl in den aufstrebenden Wirtschaftsnationen als auch in den etablierten In-

dustrielandern nach wie vor vorhanden. Staatliche Investitionen in die Infrastruktur forderten die Baumarkte weltweit.

Neben dem Bau- und dem Maschinenbaumarkt als fr uns wichtigste Markte sehen wir auch in den Bereichen Umwelttech-
nik, Wasser, Bergbau und erneuerbare Energien eine positive Entwicklung, die durch die wachsende Bedeutung dieser The-

men vorangetrieben wird.

Deutschland

Das verhaltene Wirtschaftswachstum, die politischen Rahmenbedingungen und die Auswirkungen von Inflation und Zinsent-
wicklung der Vorjahre wirkte sich weiterhin spurbar auf die Bauindustrie aus. Im Wohnungs- und Hochbau blieben die Bauak-
tivitdten auf niedrigem Niveau und das Marktumfeld fUr Projektentwickler zeigte sich unverandert schwierig. Auch im Industrie-
bau war aufgrund der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen die Investitionszurtickhaltung spurbar. Der offent-
liche Bau profitierte weiterhin von einem erheblichen Defizit im Bereich Infrastruktur, fir den im Staatshaushalt ungeachtet der
angespannten Haushaltslage finanzielle Mittel zur Verflgung standen. Der Preisdruck und die Wettbewerbssituation am Markt
verstarkten sich im Laufe des Jahres weiter.

Die Nachfrage nach Baumaschinen lag im Jahr 2025 in etwa auf dem gleichen hohen Niveau wie im Vorjahr.

Europa
Die Bauwirtschaft in Europa entwickelte sich in den meisten Landern im Vergleich zum Vorjahr verhalten. Die Markte fur Bau-
maschinen zeigten sich dementsprechend zurtickhaltend. Diese Entwicklung galt insbesondere fur die stidlichen Lander Euro-

pas wie Italien, aber auch Belgien.

Nahost

Die anhaltende Nachfrage nach Rohstoffen, aber auch die Transformation der Lander des Nahen Ostens hin zu einer Zeit
nach den Bodenschéatzen sorgte flr eine gute wirtschaftliche Entwicklung und Wachstum. Insbesondere galt und gilt dies flur
Saudi-Arabien und die Vereinigten Arabischen Emirate. Von dieser Entwicklung profitierten auch die Baumaschinenmarkte.
Jedoch kann der anhaltende Nahostkonflikt noch fir Unterbrechungen im Jahr 2026 sorgen.
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Asien-Pazifik

Chinas Wirtschaft blieb aufgrund der anhaltenden Herausforderungen im Land hinter den Erwartungen zurtck. Auch staatli-
che MaBnahmen konnten keine Trendwende erzeugen. Die Bau- sowie die Baumaschinenmarkte lagen auf einem sehr niedri-
gen Niveau. Dies hatte insbesondere Auswirkungen auf den Export von Baumaschinen aus China in die asiatischen Markte,
der deutlich zunahm und europdische Hersteller weiter unter Druck setzt.

Die anderen Lander der Region verzeichneten eine stabile Entwicklung. Indien als wachstumsstérkstes Land der Region da-
gegen hatte einen deutlichen Anstieg der Bauwirtschaft, was insbesondere durch Infrastruktur-, Energie- und Industrieprojekte
vorangetrieben wurde. Hiervon konnte auch der Baumaschinenmarkt profitieren, der jedoch sehr stark von chinesischen Her-
stellern dominiert wird. Australien verzeichnete eine positive wirtschaftliche Entwicklung, die sich auch auf die Bauaktivitaten
auswirkte. Dies galt insbesondere in den Bereichen Infrastruktur und Hochbau. Dieses Umfeld beeinflusste den Baumaschi-
nenmarkt entsprechend positiv.

Amerika

Der Nachholbedarf in vielen Infrastrukturbereichen der USA ist unverandert gro3. Die US-amerikanische Wirtschaft konnte
sich insgesamt gut behaupten. Auch beim Verkauf von Baumaschinen zeigte sich ein gutes Umfeld. Jedoch wirken sich die
geopolitischen Unsicherheiten zunehmend negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung aus. In Kanada waren der Bau- und der
Baumaschinenmarkt positiv, in den Landern Mittel- und Stidamerikas dagegen weiter verhalten.

Afrika

In Afrika ist das wirtschaftliche Niveau vieler Lander weiter sehr niedrig, so dass die Bau- und Baumaschinennachfrage auch
im Jahr 2025 schwach war. Nur Agypten verzeichnete eine stabile Baukonjunktur. Diese ist vor allem auf staatliche Infrastruk-
turprojekte zuriickzufihren. Auch Algerien lasst positive Anzeichen erkennen. Wichtige Zukunftsthemen fir den Kontinent, wie
Wasser, Umwelt, Energie oder Bodenschatze, nehmen an Bedeutung zu und werden durch FérdermaBnahmen unterstitzt.
Dennoch sind die Entwicklungen auch in diesen Bereichen sehr verhalten.

Gesamtaussage Markte

Die anhaltende Volatilitat der Weltméarkte, die Krisenherde und geopolitischen Entwicklungen sowie der Klimawandel und
seine Auswirkungen zahlten weiter zu den gréBten Herausforderungen. Immer wieder &ndern sich kurzfristig politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, auf die wir uns dann schnell und flexibel einstellen miissen. Die Chancen und Risiken
aus dem Klimawandel, aber auch die Entwicklungen im Bereich kinstliche Intelligenz missen mit ausreichender Weitsicht
professional gemanagt werden, um langfristig in den Mérkten zu bestehen.

In Summe war die weltweite Nachfrage in den Bau- und Baumaschinenmarkten auch im Jahr 2025 positiv. Negative Einfluss-
faktoren, wie der Krieg Russlands gegen die Ukraine und politische Spannungen, wirkten sich negativ auf einzelne Markte
aus. Dennoch zeigte sich die Weltwirtschaft 2025 weiter robust. Insgesamt ist zu erwarten, dass sich die Méarkte weiter auf
die veranderten Rahmenbedingungen einstellen.
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
in Mio. EUR
Gesamt 1.725

Deutschland 459 (27 %) Europa 319 (19 %)

Nahost 238 (14 %)

Amerika 353 (20 %)

Asien-Pazifik 297 (17 %)

Afrika 59 (3 %)

GESCHAFTSVERLAUF

Die BAUER Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2025 eine Gesamtkonzernleistung von 1.725,2 Mio. EUR, die um 21,0 %
unter dem Vorjahreswert von 2.183,4 Mio. EUR lag. Das EBIT lag mit 103,0 Mio. EUR moderat tber dem Vorjahr von
89,1 Mio. EUR. Das Ergebnis nach Steuern war mit 12,5 Mio. EUR leicht héher als im Vorjahr mit 9,7 Mio. EUR.

Die Gesamtkonzernleistung ist gegentiber dem Vorjahr gemaB Planung zuriickgegangen, was insbesondere auf das Segment
Spezialtiefoau zurtickzufiihren war. Das GroBprojekt in Ungarn steuerte im Vorjahr einen erheblichen Beitrag zur Gesamtkon-
zernleistung in Hohe von etwa 318 Mio. EUR bei. Im Segment Maschinen ging die Gesamtkonzernleistung ebenfalls zurtick,

wogegen im Segment Resources ein leichter Anstieg zu verzeichnen war.

Das EBIT der BAUER Gruppe spiegelte erneut die Stabilisierung des operativen Geschéfts wider. Im Segment Spezialtiefbau
konnte das EBIT deutlich gesteigert werden und auch das Segment Resources lieferte wieder einen guten Ergebnisbeitrag.
Im Segment Maschinen ist das EBIT zurlickgegangen. Trotz eines starken vierten Quartals war das Segment Maschinen ope-
rativ rtcklaufig. Zusatzlich mussten notwendige Wertminderungen auf Vermdgenswerte sowie Ruckstellungen erfasst werden,

die den operativen Rlckgang verstarken.

Auf das Ergebnis nach Steuern der BAUER Gruppe hatten im Geschaftsjahr Zinssicherungsgeschafte aufgrund des Zinsni-
veaus und der entsprechenden Bewertung in der Bilanz einen positiven Einfluss in H6he von 3,4 Mio. EUR (Vorjahr: negativer
Einfluss in H6he von 4,9 Mio. EUR). Insgesamt ging das Finanzergebnis um 10,1 Mio. EUR (Vorjahr: -4,9 Mio. EUR) zurtick.
Ursachlich hierfur waren im Wesentlichen hdhere Wahrungsverluste sowie geringere Beteiligungsertrage. Demgegenuber
standen positive Effekte aus verminderten Zinszahlungen fur Darlehen.

Mit der Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2024 hatte der Konzern am 7. Mai 2025 eine Prognose flr das Geschéftsjahr
2025 abgegeben, mit der ein deutlicher Rickgang bei der Gesamtkonzernleistung und eine leichte Steigerung beim EBIT er-
wartet wurde. Die Gesamtkonzernleistung ist 2025 wie erwartet durch das Segment Spezialtiefbau deutlich zuriickgegangen,
wogegen das EBIT zum Jahresende 2025 deutlich tUber dem Vorjahreswert lag. Die EBIT-Prognosen fUr die Segmente Spezi-
altiefbau und Resources wurden erflllt, das Segment Maschinen entwickelte sich jedoch entgegen der Prognose negativ.
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Der Auftragsbestand der BAUER Gruppe lag zum Jahresende 2025 mit 1.203,3 Mio. EUR um 1,3 % unter dem Vorjahres-
wert von 1.218,7 Mio. EUR. Im Segment Spezialtiefoau ist der Auftragsbestand deutlich zurlickgegangen, was an der Abar-
beitung des umfangreichen GroBprojekts in Ungarn lag. Im Segment Maschinen sowie im Segment Resources ist ein Anstieg
zu verzeichnen. Der Auftragseingang lag mit 1.709,9 Mio. EUR um 7,5 % unter dem Vorjahreswert von 1.848,4 Mio. EUR.

Gesamtaussage Geschaftsverlauf

Die BAUER Gruppe hat sich nach schwierigen Jahren im Geschaftsjahr 2025 weiter positiv entwickelt. Im Segment Spezial-
tiefoau konnten in vielen Landern und bei GroBprojekten sehr gute Ergebnisse erzielt werden. Die Optimierung der internatio-
nalen Aufstellung und die SchlieBung einiger Tochterfirmen trugen ebenso zum besseren Ergebnis bei. Das Risiko- und Ver-
tragsmanagement sowie die Risikosteuerung wurden in den vergangenen Jahren deutlich verbessert und sollen noch weiter
verbessert werden. Das Segment Maschinen hatte mit Ausnahme Chinas insgesamt eine solide, wenngleich leicht rlicklaufige
Leistungsentwicklung. Die Ergebnisentwicklung war dabei noch nicht zufriedenstellend. Das Segment Resources konnte in
fast allen Bereichen erneut eine gute operative Entwicklung verzeichnen und setzt damit das positive Vorjahr nahtlos fort. Ins-
gesamt werden weiterhin konsequente MaBBnahmen umgesetzt, um den Konzern stark flr die Zukunft zu machen. Die wirt-
schaftliche und finanzielle Basis fUr eine stabile und verlassliche Entwicklung in den kommenden Jahren wurde in 2023 bis
2025 geschaffen. Der Vorstand beurteilt den Geschéftsverlauf und die Lage des Konzerns insgesamt als zufriedenstellend.

Die Ertragslage konnte verbessert und die Nettoverschuldung sehr gut vermindert werden.

SEGMENT SPEZIALTIEFBAU

in Tausend EUR 2024 2025 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 1.191.376 753.258 -36,8 %
Umsatzerldse 1.121.669 693.028 -38,2 %
Auftragseingang 849.452 695.124 -18,2 %
Auftragsbestand 641.118 582.984 -91%
EBIT 37.320 78.176 n/a
Ergebnis nach Steuern 5.075 28.939 n/a
Mitarbeiter (Stichtag) ©.886 6.218 9,7 %

Allgemeine Rahmenbedingungen
Die allgemeinen Rahmenbedingungen flr das Segment Spezialtiefoau wurden bereits in den Kapiteln ,Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung® und ,Unsere Mérkte im Uberblick* beschrieben.

Wesentliche Ereignisse

Das Segment Spezialtiefbau erzielte im Geschéftsjahr 2025 eine Gesamtkonzernleistung von 753,3 Mio. EUR, die mit
36,8 % unter dem Vorjahr von 1.191,4 Mio. EUR lag. Das EBIT steigerte sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Abschrei-
bungen auf Sachanlagevermdgen sowie durch Einmaleffekte aufgrund erfolgreicher Nachtragsverhandlungen in den USA
deutlich auf 78,2 Mio. EUR und lag damit deutlich Gber dem Vorjahr von 37,3 Mio. EUR. Auch das Ergebnis nach Steuern
hat sich auf 28,9 Mio. EUR signifikant erhdht (Vorjahr: 5,1 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2025 machten sich das insgesamt positive operative Geschéft mit einigen sehr erfolgreich ausgefihrten Pro-
jekten sowie die zahlreichen RestrukturierungsmaBnahmen der Vorjahre in den Kennzahlen deutlich bemerkbar.

Die einzelnen Bauméarkte zeigten sich entsprechend der Rahmenbedingungen auch sehr unterschiedlich. In Deutschland war der
Baumarkt zum Vorjahr leicht positiv, so dass hier Leistung und Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr anstiegen. In Europa verlief das
Geschéaftsjahr 2025 sehr verhalten. In GroBbritannien gingen die Leistung und das Ergebnis auf ein Minimum zurtick. In Ungarn
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war der Markt insgesamt schwach, so dass sich im normalen Projektgeschéft Leistung und Ergebnis zum Vorjahr halbierten. Die
Arbeiten am GroBprojekt in Ungarn waren im Jahr 2025 unterbrochen, konnten aber aufgrund erhaltener Zahlungen wieder auf
normalen Bewertungsstand gestellt werden. Des Weiteren wurde die Auftragssumme leicht reduziert und das Budget entspre-
chend angepasst. Auch in den Niederlanden und in der Schweiz gingen die Leistungen zurtick. Die Gesellschatft in Osterreich
wurde verkauft.

Die Markte im Nahen Osten entwickelten sich in Summe sehr gut. Durch die erfolgreiche Abwicklung von Auftragen in den
Vereinigten Arabischen Emiraten und Saudi-Arabien konnte in der Region erneut ein sehr gutes Ergebnis erzielt werden.
Saudi-Arabien verzeichnete durch Megaprojekte insgesamt eine Sonderkonjunktur. Hier gibt es weitere Potentiale fir
GroBauftrage. In Katar ist der Standort in Uberpriifung. In Agypten blieben Leistung und Ergebnis auf Vorjahresniveau, was
durch das schwierige Marktumfeld und die W&hrungsschwankungen zu begriinden ist. Die Inflation in Agypten beruhigte sich
deutlich.

Die Lander in der Region Asien-Pazifik entwickelten sich weiterhin sehr unterschiedlich. Unsere Tochterfirmen in Indonesien
und auf den Philippinen hatten eine gute Auslastung, ahnlich wie in den Vorjahren. An positiven Ergebnissen scheiterte es vor
allen aufgrund von hohen Kurseffekten. Der Standort Malaysia dient aktuell als Regionaloffice und unsere Gesellschaften in
Thailand haben wir weiterhin zurickgefahren. In Indien konnten wir unsere Leistung gegentiber dem Vorjahr um tber 50 %
steigern und dadurch unsere Marktprasenz deutlich ernéhen. Dadurch konnte die Gesellschaft einen guten Ergebnisbeitrag
leisten.

Die Tochterfirma in den USA hatte insgesamt eine gute Auftragslage, durch einen positiven Ausgang eines Nachtrags konnte
die Gesellschaft ein sehr gutes Jahresergebnis verzeichnen. In Kanada sind Leistung und Ergebnis noch zuriickhaltend auf
Vorjahresniveau geblieben. In beiden Landern werden weiterhin eigene MaBBnahmen zur Verbesserung der Marktsituation be-
trieben. In Panama war die Leistung leicht rlcklaufig. Jedoch erzielte die Gesellschaft sehr gute Ergebnisse mit den verschie-
denen Projekten fur die neue Metrolinie.

Im Mittelpunkt unserer Anstrengungen standen weitere MaBBnahmen zur Etablierung einer schlanken und weltweit vernetzten
Organisationsstruktur mit einer geringeren Anzahl an Einzelfirmen. Wir verfolgen unverandert das Ziel im Bereich der nachhalti-
gen Bauverfahren und Anwendungen eine flhrende Rolle im Spezialtiefbau einzunehmen.

Auftragslage

Der Auftragsbestand ist um 9,1 % von 641,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 583,0 Mio. EUR zurlickgegangen. Dies lag u.a. an der
Anpassung des Budgets beim GroBprojekt Paks in Ungarn. Insgesamt sehen wir weiterhin einen guten Auftragsbestand mit
Schwerpunkt in Amerika und im Nahen Osten. Der Auftragseingang lag mit 695,1 Mio. EUR um 18,2 % deutlich unter dem
Vorjahreswert von 849,5 Mio. EUR.
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Spezialtiefbau

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Gesamt 751

Deutschland 139 (19 %) Europa 86 (11 %)

Nahost 156 (21 %)

Amerika 169 (22 %)

Asien-Pazifik 173 (23 %)

Afrika 28 (4 %)

Wir beurteilen die Auftragseingange dennoch als gut. Obwohl sich die Méarkte weiter sehr volatil zeigten, ist es uns gelungen,
einige groBe Auftrdge zu gewinnen — insbesondere in den USA und im Nahen Osten. Weiterhin sind GroBprojekte in der Welt
in unserem Fokus. Wir sehen durch den vorhandenen Auftragsbestand und aufgrund weiterer Chancen in der Welt eine gute
Ausgangslage fur das laufende Geschéftsjahr. Insbesondere ergeben sich unverandert Chancen aus den globalen Herausfor-
derungen Urbanisierung, Infrastruktur und Energieversorgung.

SEGMENT MASCHINEN

in Tausend EUR 2024 2025 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 789.372 728.569 7,7 %
Umsatzerldse 680.000 687.739 1,1 %
Auftragseingang 751.069 753.459 0,3 %
Auftragsbestand 169.805 194.695 14,7 %
EBIT 48.785 9.432 -80,7 %
Ergebnis nach Steuern 11.313 —23.624 n/a
Mitarbeiter (Stichtag) 2.931 2.708 7,6 %

Allgemeine Rahmenbedingungen
Die allgemeinen Rahmenbedingungen fUr das Segment Maschinen wurden bereits in den Kapiteln ,Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung“ und ,Unsere Mérkte im Uberblick* beschrieben.

Wesentliche Ereignisse

Im Segment Maschinen lag die Gesamtkonzernleistung im vergangenen Geschaftsjahr mit 728,6 Mio. EUR um 7,7 %
unter dem Vorjahr von 789,4 Mio. EUR. Das EBIT lag mit 9,4 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund des rtcklaufigen operativen
Geschafts sowie durch zuséatzliche Wertminderungen im Anlage- und Umlaufvermégen erheblich unter dem Vorjahr von

48,8 Mio. EUR. Ebenso das Ergebnis nach Steuern, das von 11,3 Mio. EUR auf -23,6 Mio. EUR zurlickging.
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Insgesamt liegt die Leistung unterhalb des Wertes flir 2024. Hier ist jedoch zu bertcksichtigen, dass 2024 ein positiver Ein-
fluss wegen Verschiebungen aufgrund des Cyberangriffs aus 2023 in Hohe von ca. 30 Mio. EUR stattfand. Wenn man diese
bericksichtigt, liegt die Leistung noch um 4 % unter dem Jahr 2024. Der Umsatz konnte im Vergleichszeitraum sogar etwas
erhdht werden.

Die Vertriebsregion Europa lieferte hervorragende Ergebnisse, Probleme gab es in den USA, hier konnten geplante Verkaufe
in die USA zum Teil nicht realisiert werden, da aufgrund der hohen Unsicherheit im 1. Halbjahr bedingt durch die Zollpolitik
die Kunden sehr zurlickhaltend waren. Trotz eines sehr guten Jahresendspurts konnten die Planwerte nicht mehr erreicht

werden.

Negativ auf die Ergebnisentwicklung wirkte auch die SchlieBung des Produktionsstandortes in Italien ein. Des Weiteren wur-
den Abwertungen des Sachanlagevermdgens wegen Nichtnutzung aufgrund Produktionsverlagerungen innerhalb des Seg-
ments vorgenommen. Grundsétzlich kénnen wir einen hohen Wettbewerbs- und Margendruck in samtlichen Regionen be-
obachten. Aus diesem Grund liegt der Fokus auf der Reduzierung der Herstellkosten sowie der Steigerung der Prozesseffizi-

enz in allen Bereichen des Segments Maschinen.

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Maschinen

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Gesamt 723

Deutschland 129 (18 %) Europa 214 (29 %)

Amerika 175 (24 %)

Nahost 70 (10 %)

Afrika 29 (4 %) Asien-Pazifik 106 (15 %)

Die Vertriebsgesellschaft fir Spezialtiefbaugerate in den USA hatte wie beschrieben ein schwieriges Marktumfeld und ver-
zeichnete einen Leistungs- und Ergebnisrickgang. Die lokale Produktmarke fir Brunnenbohrgerate konnte erfolgreich rest-
rukturiert werden, verzeichnete auch einen deutlichen Anstieg bei den Verkaufszahlen, konnte aber noch kein positives Ergeb-

nis erreichen.

Bei den Tochterfirmen und den einzelnen Produktgruppen stellte sich das Geschéaftsjahr insgesamt als herausfordernd dar: Der
Vertrieb von Klein- und Ankerbohrgeraten lag deutlich hinter den geplanten Umsatzzielen und lieferte einen negativen Ergebnis-
beitrag. Trotz dieser Schwierigkeiten verzeichneten wir zum Jahresende einen Auftragsbestand, der einige Monate in das lau-
fende Jahr reicht. Bei Bohrgeréaten wie Rammgeréten konnten die budgetierten Planzahlen leider ebenso nicht vollstandig er-
reicht werden. Brunnenbohranlagen, Mischanlagen und Drehantriebe zeigten einen positiven Anstieg gegentiber dem Vorjahr
und konnten gute Ergebnisse liefern. Bei Bohrrohren lagen die Ergebnisse unterhalb des Vorjahres. Das Geschaft mit Ersatztei-
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len, Bohrwerkzeugen und Service verzeichnete ein Umsatzwachstum und lieferte erneut einen guten Beitrag zum Gesamter-
gebnis. Dieser Bereich ist weiterhin ein Schwerpunkt fir die zukinftige erfolgreiche Entwicklung von Leistung und Ergebnis flr
das Segment. Ein gutes und stabiles Geschéaftsjahr verzeichnete auch der An- und Verkauf von Gebrauchtmaschinen.

Auftragslage

Der Auftragseingang stieg gegentber dem Vorjahr von 751,1 Mio. EUR um 0,3 % leicht auf 753,5 Mio. EUR an. Der
Auftragsbestand lag zum Jahresende 2025 mit 194,7 Mio. EUR um 14,7 % deutlich Gber dem Vorjahreswert von
169,8 Mio. EUR.

Insgesamt war die Nachfrage nach Spezialtiefoaugeraten trotz der Abschwéachung einzelner Baumarkte stabil. Die zahlreichen
weiteren Unsicherheitsfaktoren fur den InvestitionsgUtermarkt, wie die politischen Konflikte und Kriege und protektionistische
Wirtschaftspolitik haben die Nachfrage im vergangenen Jahr z. T. regional beeinflusst.

SEGMENT RESOURCES

in Tausend EUR 2024 2025 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 270.808 292.776 8,1 %
Umesatzerldse 233.382 244.475 4,8 %
Auftragseingang 316.065 310.670 -1,7 %
Auftragsbestand 407.746 425.640 4,4 %
EBIT 12.442 24.148 n/a
Ergebnis nach Steuern 7.967 18.625 n/a
Mitarbeiter (Stichtag) 1.121 1.189 6,1 %

Allgemeine Rahmenbedingungen

Das Segment Resources konzentriert sich mit seinen Produkten und Dienstleistungen auf die Geschéaftsfelder Brunnenbau,
Umwelttechnik und Energie, Bergbau, Infrastruktur sowie Pflanzenklaranlagen. Die allgemeinen Rahmenbedingungen fir das
Segment wurden bereits in den Kapiteln ,Gesamtwirtschaftliche Entwicklung® und ,Unsere Mérkte im Uberblick“ beschrieben.

Wesentliche Ereignisse

Die Gesamtkonzernleistung im Segment Resources lag mit 292,8 Mio. EUR um 8,1 % Uber dem Vorjahreswert von

270,8 Mio. EUR. Das EBIT lag mit 24,1 Mio. EUR deutlich tber dem Vorjahr von 12,4 Mio. EUR. Ebenso das Ergebnis nach
Steuern, das nach 8,0 Mio. EUR im Vorjahr bei 18,6 Mio. EUR lag.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte das Segment Resources in Summe seinen positiven Trend aus den letzten Jahren wei-
ter fortsetzen und sogar noch steigern. Alle Geschaftsbereiche mit Ausnahme Brunnenbau verzeichneten deutlich positive
Ergebnisbeitrage und schlossen Uber dem Vorjahr ab.

Im Geschéftsbereich Brunnenbau hatte die GWE Gruppe, die Brunnenausbaumaterialien in Deutschland, Frankreich und Ost-
europa sowie in Chile herstellt und vertreibt, in Summe erneut ein schwieriges Geschéaftsjahr. In Deutschland und Europa ist
die Marktlage unverandert schwierig und es ist keine signifikante Verbesserung zu beobachten. Der Markt fur Geothermie und
kleine Brunnen ist stark umkampft bzw. ricklaufig und der Wettbewerbsdruck ist weiterhin sehr hoch. Der Umsatz ging — vor
allem In Deutschland — deutlich zurlick, so dass der gesamte Geschéftsbereich das Geschéftsjahr wegen Deutschland und
Frankreich negativ abgeschlossen hat. Die Tochterfirmen in Chile und Polen verzeichnete hingegen einen sehr guten Ergebnis-
beitrag.
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Resources

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)
Gesamt 252

Europa 19 (7 %)
Nahost 12 (5 %)
Asien-Pazifik 18 (7 %)

Deutschland 191 (76 %) Afrika 2 (1 %)

Amerika 10 (4 %)

Trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfelds im deutschen Baumarkt konnte der Geschéftsbereich Umwelttechnik seine
Leistung deutlich steigern und trug mit seinem positiven Ergebnisbeitrag zur Ergebnisverbesserung im Segment bei. Die Be-
reiche Bau und Technik lagen sowohl in der Leistung als auch im Ergebnis deutlich Gber Plan und Vorjahr. Der Bereich Entsor-
gung konnte die Verluste aus dem Vorjahr deutlich reduzieren und erreichte fast eine schwarze Null. Zudem wurde im Ge-
schaftsjahr entschieden, den unwirtschaftlichen Entsorgungsstandort in Bleicherode zu verkaufen. Der Bereich Geothermie
und Energie hat, hervorgerufen durch die aktuelle Energiepolitik in Deutschland, mit ricklaufigen Bohrpreisen, sinkender
Nachfrage und einem starken Wettbewerb zu kdmpfen und verzeichnete im Geschéftsjahr einen weiteren Leistungsriickgang
und dementsprechend negative Ergebnisbeitrage. Darin erhalten ist zudem eine auBerplanméaBige Abschreibung eines Ge-
schéfts- und Firmenwertes.

Erfreulich verlief das operative Geschaftsjahr erneut flr unsere Beteiligung im Oman im Bereich Pflanzenklaranlagen.

Den groBten Leistungs- und Ergebnissprung konnte der Geschéftsbereich Bergbau und Infrastruktur im Geschéftsjahr ver-
zeichnen. Der Bergbau konnte aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage in Deutschland wieder einen sehr positiven Leis-
tungs- und Ergebnisbeitrag leisten. Dies gilt ebenso fur die Tochterfirma in Kasachstan. Im Bereich Infrastruktur, der die Anla-
gentechnik und den Stahlbau beheimatet, bestand weiterhin eine hohe Auslastung mit einem entsprechend sehr guten Leis-
tungs- und Ergebnisbeitrag. Der Spezialbau, der ebenfalls dem Bereich Infrastruktur angehort, ist weiterhin mit denen im Vor-
jahr begonnen RestrukturierungsmaBnahmen belastet, konnte aufgrund deren Wirkung dennoch einen leicht positiven Ergeb-
nisbeitrag erzielen.

Auftragslage
Der Auftragseingang lag 2025 mit 310,7 Mio. EUR um 1,7 % leicht unter dem Vorjahreswert von 316,1 Mio. EUR. Der
Auftragsbestand zum Jahresende war mit 425,6 Mio. EUR um 4,4 % hoher als im Vorjahr mit 407,7 Mio. EUR.

Der groBte Anteil am Auftragsbestand entfallt erneut auf den Geschéftsbereich Bergbau sowie die Anlagentechnik und den
Stahlbau in Deutschland mit einem Volumen von 301,4 Mio. EUR (Vorjahr: 223,5 Mio. EUR). Anlagentechnik und Stahlbau
verzeichnen Rekordauftragsbestande. Im Vergleich zum Vorjahr konnte im Bereich Bergbau und Anlagentechnik dieser Be-
stand noch weiter gesteigert werden, was den Anstieg im Segment im Wesentlichen erklart. Die Pflanzenklaranlage im Oman
tragt aufgrund ihrer langen Betriebszeit einen weiteren erheblichen Anteil zum Auftragsbestand bei.
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SEGMENTE ZENTRALE DIENSTE / KONSOLIDIERUNG

In den Segmenten Zentrale Dienste und Konsolidierung sind die Leistungen und Ergebnisse der BAUER Gruppe zusammen-
gefasst, die nicht den operativen Segmenten zugeordnet werden kénnen. Im Wesentlichen zeigt das Segment Zentrale
Dienste aber die Leistung der BAUER AG selbst, die fUr inre Konzerntdchter unterschiedlichste Dienstleistungen im Bereich
der Verwaltung gegen Verrechnung erbringt.

Das Segment Zentrale Dienste weist 2025 ein EBIT von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: -8,8 Mio. EUR) aus. Dieses beinhaltet mit
9,9 Mio. EUR Ausschittungen der Konzerntdchter an die Konzernmuttergesellschaft. Das Ergebnis nach Steuern betrug
-2,2 Mio. EUR (Vorjahr: -14,4 Mio. EUR). Die Leistungen des Segments sind vor allem Verrechnungen innerhalb der BAUER
Gruppe.

Im Segment Konsolidierung wurden die Konsolidierungen vorgenommen. Im EBIT von -9,4 Mio. EUR (Vorjahr:
-0,6 Mio. EUR) sind im Wesentlichen die zuvor genannten Ausschittungen der Konzerntdchter an die BAUER AG enthalten.
Das Ergebnis nach Steuern betrug -9,3 Mio. EUR (Vorjahr: -0,2 Mio. EUR).
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lll. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

KONZERNERTRAGSLAGE
Die Ertragslage der BAUER Gruppe war im Geschéaftsjahr insgesamt positiv. Ausschlaggebend hierflir waren die positiven
Ergebnisbeitrage in den Segmenten Spezialtiefbau und Resources. Das Segment Maschinen blieb hinter den Erwartungen

und der Prognose zurlck.
Die wichtigsten Kennzahlen haben sich wie folgt verandert:

Die Gesamtkonzernleistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 21,0 % von 2.183,4 Mio. EUR auf 1.725,2 Mio. EUR deutlich
zurlickgegangen. Das EBIT lag mit 103,0 Mio. EUR um 15,6 % Uber dem Vorjahreswert von 89,1 Mio. EUR. Wesentliche
GrUnde hierflr waren erfolgreiche Nachtragsverhandlungen im Spezialtiefoau in den USA in Hohe von 7 Mio. EUR, eine Versi-
cherungsentschadigung fur den Cyberangriff 2023 in Hohe von 4 Mio. EUR, sowie geringere Wertminderungen auf Forderun-
gen und geringere Rlckstellungszuflhrungen. Das Ergebnis nach Steuern hat sich mit 12,5 Mio. EUR gegenuber dem Vor-
jahr von 9,7 Mio. EUR leicht erhoht.

Im Folgenden werden die Einzelpositionen der GuV fur das Jahr 2025 erlautert:

Die konsolidierte Leistung ist von 2.107,3 Mio. EUR im Vorjahr auf 1.649,1 Mio. EUR um 21,7 % deutlich gesunken. Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf das Segment Spezialtiefbau zurlickzufUhren. Im Vorjahr hatte die Abarbeitung des GroB-
projekts Paks in Ungarn fir den wesentlichen Anstieg gesorgt. Im Segment Resources gab es eine Erhdhung (Projektumséatze
und Versicherungsentschadigung), wahrend im Segment Maschinen ein Rickgang (schwachere Verkaufe wahrend des Jah-

res) zu verzeichnen war.

Die Umsatzerlése haben sich dementsprechend von 2.035,9 Mio. EUR um 20,0 % auf 1.627,9 Mio. EUR verringert. Der
Rickgang resultierte ebenfalls aus der bei der konsolidierten Leistung beschriebenen Entwicklung der Segmente.

Die Bestandsverdnderungen veranderten sich deutlich von 12,1 Mio. EUR auf -29,4 Mio. EUR, was im Wesentlichen auf
eine Bestandsreduzierung im Segment Maschinen durch starke Verkaufe im letzten Quartal zurlickzufihren war.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen sind aufgrund héherer Entwicklungsleistungen im Segment Maschinen im Vorjahr
von 9,1 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR zurlickgegangen.

Die sonstigen Ertréage sind gegenuber Vorjahr von 50,2 Mio. EUR auf 44,1 Mio. EUR gesunken. Im Vorjahr waren Ertrage
aus Endkonsolidierung in Héhe von 12,5 Mio. EUR enthalten, die im Geschaftsjahr nur 0,6 Mio. EUR betrugen. Der Verminde-
rung der Ertrage aus Endkonsolidierung stehen unter anderem Erhdhungen bei den Ertrdgen aus Versicherungsentschadigun-
gen von 7,4 Mio. EUR und eine Steigerung der Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen von 2,3 Mio. EUR gegen-

Uber.

Der Materialaufwand ist im Berichtsjahr um 36,3 % von 1.145,5 Mio. EUR auf 730,2 Mio. EUR deutlich gesunken. Wesent-

lich hierfGr war der im Vorjahr mit dem GroBprojekt in Ungarn verbundene Materialeinsatz.

Der Personalaufwand ist um 0,3 % von 480,1 Mio. EUR auf 478,7 Mio. EUR leicht gesunken. Hierin ist ein Sonderaufwand
aus Ruckstellungen fur PersonalmaBnahmen in Hhe von 8,6 Mio. EUR enthalten. Ohne diese Ruckstellungen ware der Per-
sonalaufwand um 1,8 % gesunken. Wir sind weiterhin bemuht den Personalaufwand im Verhaltnis zur konsolidierten Leistung

in den nachsten Jahren zu verbessern.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 9,9 % von 249,4 Mio. EUR auf 224,6 Mio. EUR deutlich zurlickge-
gangen. Wesentliche Faktoren hierfir waren im Vergleich zum Vorjahr verminderte ZufUhrungen zu Ruckstellungen und ge-
sunkene Kosten flr Rechts- und Complianceberatung sowie gesunkene Reisekosten.

Die Wertminderungen und Wertaufholungen gemas IFRS 9 in Hohe von 0,9 Mio. EUR lagen erheblich unter dem Vorjah-
reswert von -20,6 Mio. EUR. Hintergrund hierfir waren weniger hohe bonitatsbedingte Wertminderungen auf Forderungen.

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen lag mit 18,3 Mio. EUR erneut deutlich Uber dem Vorjahreswert von
12,3 Mio. EUR, was auf hdhere Ergebnisbeitrage der Equity-Gesellschaften und ARGEN vor allem im Segment Resources
zurlickzuflihren ist.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen sind um 3,5 % von 117,0 Mio. EUR auf 112,9 Mio. EUR gesunken. Hinter-
grund hierfar war im Vorjahr eine erhdhte Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten sowie hohe Abschreibungen auf
Technische Anlagen und Maschinen fir das GroBprojekt in Ungarn im Segment Spezialtiefbau. Zudem sind die Abschreibun-
gen auf im Anlagevermogen befindliche Leasing-Nutzungsrechte um 0,5 Mio. EUR zurlickgegangen. Gegenlaufig wirkten
hauptsé&chlich im Segment Maschinen zusétzlich vorgenommene Wertminderungen von Vermdgenswerten auf den erzielba-
ren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten von insgesamt 13,0 Mio. EUR.

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate spiegeln die Nutzung der Mietgerate wider, die
wir unseren Kunden zur Verfigung stellen. Dies betrifft vor allem das Geschéft in den USA. Die Position hat sich im Berichts-
jahr unwesentlich um 5,5 % von 17,9 Mio. EUR auf 18,8 Mio. EUR erhdht. Der Vermietungsstatus befand sich auf einem nor-

malen Niveau.

Die Finanzertrage haben sich von 47,0 Mio. EUR auf 42,6 Mio. EUR verringert. Die darin enthaltenen Wahrungsgewinne und
Gewinne aus Sicherungsgeschaften sind um 4,9 Mio. EUR gestiegen, wahrend die Ertrage aus operativen Beteiligungen und

sonstigen Zinsertrage um 9,5 Mio. EUR gesunken sind. Im Vorjahr waren hier Beteiligungsertradge mit nicht konsolidierten Ge-
sellschaften in Hohe von 6,1 Mio. EUR enthalten.

Die Finanzaufwendungen lagen mit 91,3 Mio. EUR Uber dem Niveau des Vorjahres von 85,6 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr
sind im Wesentlichen die Wahrungsverluste aus der Fremdwahrungsbewertung um 19,3 Mio. EUR angestiegen. Gegenlaufig
waren die Verluste aus Sicherungsgeschaften sowie die Zinsaufwendungen fur Darlehen. Diese sind insgesamt um 14,5 Mio.
EUR zurlickgegangen.

Der Ertragsteueraufwand lag mit 41,8 Mio. EUR geringfligig Uber dem Vorjahr von 40,8 Mio. EUR. Der Anstieg resultiert aus
sich kompensierenden positiven und negativen Effekten bei den latenten Steuern auf Bewertungsdifferenzen und Verlustvor-
tragen sowie einer Erhdhung des tatséchlichen Steueraufwandes von 1,8 Mio. EUR. Der Ertragsteueraufwand entspricht im
Geschaftsjahr einer Steuerquote von 77 % (Vorjahr: 81 %). Hintergrinde fUr diese Quote sind im Geschéftsjahr hohere Effekte
aus latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporaren Differenzen in Hohe von 12,8 Mio. EUR (Vorjahr 6,6 Mio. EUR). Ge-
genlaufig wirkten Effekte aus Steuersatzunterschieden sowie Steuerwirkungen aus nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuer-
freien Ertragen in H6he von 10,2 Mio. EUR (Vorjahr: 16,5 Mio. EUR). Ein Sondereffekt war hier im Geschéaftsjahr eine auBerbi-
lanzielle Hinzurechnung durch das Steueroasenabwehrgesetz bzgl. der Tochtergesellschaft in Panama in Hohe von ca. 5 Mio.
EUR im Segment Spezialtiefbau.

Der Ergebnisanteil der Aktiondre der BAUER AG betrug 11,2 Mio. EUR (Vorjahr: 9,1 Mio. EUR).

Der Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern war mit 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) etwas héher als im
Vorjahr.
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KONZERNFINANZ- UND -VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der BAUER Gruppe ist im Jahr 2025 um 8,5 % von 1.683,6 Mio. EUR auf 1.539,9 Mio. EUR erheblich
zurlickgegangen. Die Eigenkapitalquote lag mit 32,6 % deutlich Uber dem Vorjahr von 29,8 %, was im Wesentlichen auf
dem Anstieg des Ergebnisses nach Steuern und der Reduzierung der Bilanzsumme beruht.

Die Netto-Finanzverschuldung ist im Berichtsjahr mit 293,3 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr von 375,3 Mio. EUR deutlich
zurlckgegangen. Damit hat sich die Netto-Finanzverschuldung analog zur Bilanzsumme weiter signifikant verbessert. Die

Hohe der Netto-Finanzverschuldung ist in der BAUER Gruppe im Wesentlichen von der Hohe des Working Capital abhangig.

Entwicklung Finanzkennzahlen

2024 2025
Netto-Finanzverschuldung/EBITDA 1,68 1,25
Eigenkapitalquote in % 29,8 32,6

Bei den festgelegten Finanzkennzahlen, Netto-Finanzverschuldung zu EBITDA und der Eigenkapitalquote, konnten die verein-
barten Schwellenwerte mit groBem Abstand eingehalten werden. Das Verhaltnis Netto-Finanzverschuldung zu EBITDA spiegelt
mit einem Wert von 1,25 erneut eine wesentliche Verbesserung der Ergebnis- als auch der Verschuldungslage wider. Finanz-
kennzahlen wurden in der BAUER Gruppe, neben den beiden Konsortialkreditvertragen mit einem Volumen von 390 Mio. EUR
(Inanspruchnahme: 144,8 Mio. EUR) und 53 Mio. EUR (ausstehender Darlehensbetrag: 2,7 Mio. EUR), fir mehrere Darlehen
festgelegt, die zum Jahresende 2025 mit 54,5 Mio. EUR valutierten. Im Juni 2024 wurde der Konsortialkreditvertrag um weitere
drei Jahre mit Veerlangerungsoption tber ein Gesamtvolumen von 390,0 Mio. EUR abgeschlossen. Mit Austbung der ersten
Verlangerungsoption im April 2025 wurde die Laufzeit des Konsortialkreditvertrags um ein zusatzliches Jahr bis Juni 2028 ver-
langert. Die Verzinsung im Konsortialkredit setzt sich aus einer Marge zuzlglich EURIBOR zusammen. Die Marge ist in einem
Margengitter definiert und richtet sich nach dem Verschuldungsgrad des jeweils letzten Quartalsstichtags.

In Bezug auf die Bilanzpositionen ist auf folgende wesentliche Veranderungen hinzuweisen:

Auf der Aktivseite:

« Die immateriellen Vermégensgegenstdnde sind im Vergleich zum Vorjahr von 27,2 Mio. EUR auf 23,8 Mio. EUR zu-
rlickgegangen. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die im Geschéftsjahr vorgenommene Wertberichtigung eines Ge-
schéfts- oder Firmenwerts im Segment Resources infolge des durchgefiihrten Werthaltigkeitstests zurlickzufiihren.

« Die Sachanlagen sind von 497,2 Mio. EUR auf 442,7 Mio. EUR gesunken. Wesentliche Grtinde hierfir waren allgemeine
Rlckgange in der Geratenutzung sowie ein erhdhter Gerateverkauf, Wahrungseffekte (US-Dollar) sowie Wertminderungen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Segment Maschinen. Der Neubau der Produktion bei der Tochterfirma
KLEMM Bohrtechnik GmbH im Segment Maschinen wurde im vierten Quartal des Geschéftsjahres fertiggestellt und seit-
dem abgeschrieben.

» Die at-Equity bewerteten Anteile haben sich von 70,1 Mio. EUR auf 77,2 Mio. EUR erhoht. Ausschlaggebend waren
hier hohe Ergebnisbeitrage aus ARGEN insbesondere bei der SCHACHTBAU Nordhausen GmbH und aus der Beteiligung
an der TOO SCHACHTBAU Kasachstan.

« Die aktiven latenten Steuern haben sich von 51,1 Mio. EUR auf 49,1 Mio. EUR leicht vermindert. Im Geschéaftsjahr sind
die steuerlichen Verlustvortrage insgesamt zurtickgegangen. Hintergrund hierfUr ist die Nutzung bzw. Verbrauch bereits
aktivierter steuerlicher Verlustvortrdge und andererseits geringere Aktivierungen aufgrund der prognostizierten steuerlichen

Nutzung. Dadurch sind unter anderem auch die Wertminderungen bei den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
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gesunken. Dem gegenUiber stehen héhere aktive latenten Steuern auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen so-
wie Saldierungen von aktiven latenten Steuern als auch einzelne gréBere Wertminderungen von aktiven latenten Steuern
aufgrund der Verlusthistorie der Gesellschaften.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte haben sich von 32,0 Mio. EUR auf 37,9 Mio. EUR deutlich
erhoht, was im Wesentlichen auf einen Anstieg der Marktbewertung bei den Derivaten in H6he von 4,8 Mio. EUR zurlck-
zufthren ist.

Die Vorrate haben sich von 494,6 Mio. EUR auf 417,00 Mio. EUR reduziert. Griinde hierflr waren Uberdurchschnittliche
Abverkaufe von Geréten im letzten Quartal des Geschéaftsjahres, hdhere auBerplanméBige Abschreibungen auf den Netto-
verauBerungswert sowie konsequenteres Lagermanagement. Auch trugen Wahrungseffekte in dieser Position zum Ruck-
gang bei.

Die Vertragsvermoégenswerte sind von 68,1 Mio. EUR auf 56,5 Mio. EUR zurtickgegangen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unterteilen sich in einen langfristigen und einen kurzfristigen Anteil
und sind vor allem aufgrund von anerkannten Nachtragsforderungen im Segment Bau von 265,9 Mio. EUR auf

291,5 Mio. EUR gestiegen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 58,7 Mio. EUR auf 47,2 Mio.
EUR reduziert. Dies ist im Wesentlichen auf gesunkene Umsatzsteuerforderungen zuriickzufUhren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind stichtagsbedingt von 72,9 Mio. EUR auf 56,0 Mio. EUR zu-
rlckgegangen.

Auf der Passivseite:

Das Eigenkapital ist mit 502,0 Mio. EUR auf Hohe des Vorjahres. Die negativen Wahrungsumrechnungseffekte

(-13,8 Mio. EUR) wurden durch das positive Ergebnis nach Steuern (11,2 Mio. EUR) sowie die positive Veranderung der
Rucklagen fur versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (6,0 Mio. EUR) ausgeglichen. Auf Minderheitsgesell-
schafter entfallen 6,7 Mio. EUR (Vorjahr: 8,1 Mio. EUR).

Der langfristige Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten hat sich deutlich von 182,9 Mio. EUR auf
125,1 Mio. EUR vermindert. Einen wesentlichen Anteil hatten Rickfihrungen bei der BAUER AG in Hohe von 22,5 Mio.
EUR sowie bei der KLEMM Bohrtechnik GmbH durch die Umklassifizierung in den kurzfristigen Anteil.

Die Pensionsriickstellungen sind in Summe von 115,7 Mio. EUR auf 106,4 Mio. EUR zurlickgegangen. Dies ist im We-
sentlichen auf den hdheren Abzinsungssatz von 4,10 % (Vorjahr: 3,50 %) zurtickzufihren.

Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich nur unwesentlich von 11,7 Mio. EUR auf 9,4 Mio. EUR
verringert.

Die passiven latenten Steuern haben sich vor allem durch die Bewertungsunterschiede und der im Vergleich zum Vor-
jahr niedrigeren Saldierung der passiven latenten Steuern von 21,0 Mio. EUR auf 32,1 Mio. EUR erhoht.

Der kurzfristige Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten hat sich ebenfalls aufgrund von Ruckfih-
rungen von 181,8 Mio. EUR auf 143,5 Mio. EUR erheblich verringert.
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« Die Vertragsverbindlichkeiten sind von 79,3 Mio. EUR auf 121,3 Mio. EUR im Wesentlichen im Segment Spezialtiefbau
aufgrund von Kundenvorauszahlungen gestiegen, denen noch keine Leistung gegenlberstand.

* Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind von 306,6 Mio. EUR auf 208,6 Mio. EUR gesunken. Im
Vorjahr hatten héhere AuBenstande und ausstehende Rechnungen gegeniber unseren Lieferanten diese Position stark
ansteigen lassen.

» Die Verbindlichkeiten gegeniiber at-Equity bewerteten Unternehmen und Beteiligungen sind stichtagsbedingt vor
allem durch eine Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentber Arbeitsgemeinschaften von 37,5 Mio. EUR auf 47,3 Mio. EUR
angestiegen.

« Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich aufgrund der im Geschéaftsjahr volistdndigen Auszahlung des
Weihnachtsgeldes (im Vorjahr zweite Teilzahlung im ersten Quartal) von 82,6 Mio. EUR auf 72,4 Mio. EUR verringert.

« Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen haben sich nur unwesentlich von 28,4 Mio. EUR auf 29,0 Mio. EUR erhoht.

* Die sonstigen Riickstellungen sind von 53,8 Mio. EUR auf 64,6 Mio. EUR angestiegen was im Wesentlichen auf Zufih-
rungen zu Ruckstellungen fur PersonalmaBnahmen vor allem im Segment Zentrale Dienste und auf erhdhte Gewahrleis-
tungsrickstellungen zurtickzufihren ist. Die Drohverlustriickstellungen haben sich jedoch im Geschéftsjahr um 6,7 Mio.
EUR verringert.

Die im Rahmen der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit lagen mit

172,5 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres von 194,2 Mio. EUR. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen eine im Saldo
negative Entwicklung des Working Capitals, insbesondere infolge des Ruckgangs der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gegenlaufig wirkten hdhere Vertrags-
verbindlichkeiten sowie eine positive Entwicklung der Vorréte, ohne die genannten Effekte vollstandig zu kompensieren. Insge-
samt konnte das leicht hdhere operative Ergebnis durch die Working-Capital-Effekte sowie geringere kompensierende zah-
lungsunwirksame Effekte nicht in einen entsprechend hdheren operativen Cashflow UberfUhrt werden.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit betrug -48,0 Mio. EUR und lag unter dem Niveau des Vorjahres von -89,4 Mio. EUR.
Der Ruckgang der Mittelabflisse ist im Wesentlichen auf geringere Investitionen in Sachanlagen sowie immaterielle Vermo-
genswerte zurlckzufuhren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -140,6 Mio. EUR (Vorjahr: -102,0 Mio. EUR). Der im Vergleich zum Vorjahr
hohere Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus deutlich geringeren Mittelzuflissen aus der Aufnahme von Darlehen und
Bankverbindlichkeiten (38,4 Mio. EUR; Vorjahr: 172,0 Mio. EUR). Gleichzeitig beliefen sich die Tilgungen von Darlehen und
Bankverbindlichkeiten auf -122,0 Mio. EUR (Vorjahr: -205,1 Mio. EUR) und lagen damit unter dem Vorjahresniveau. Insgesamt
Uberstiegen die Ruckzahlungen die Neuaufnahmen im aktuellen Geschaftsjahr deutlich starker als im Vorjahr, wodurch sich
ein héherer Netto-Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ergab. Der Konzern war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage sei-

nen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

INVESTITIONEN

Die Investitionen im Geschéftsjahr 2025 lagen im Wesentlichen unterhalb des Vorjahres. Im Vorjahr war eine Investition in
die Erweiterung der Gerateproduktion bei der KLEMM Bohrtechnik GmbH im Segment Maschinen enthalten, die im Ge-
schéftsjahr bezogen werden konnte. Im Geschéftsjahr wurden Ubliche projektbezogene Investitionen in Gerate und weitere

kleinere Investitionen in Grundstlcke und Gebaude getatigt.
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Im Segment Spezialtiefbau waren die Investitionen in unsere Gerateausstattung im Geschaftsjahr rlicklaufig. Hintergrund
war im Wesentlichen die Freisetzung von Geraten mit Minderauslastung, die in anderen Landern des Segmentes Spezialtief-
bau flr Projekte wieder zum Einsatz kamen. Durch unsere Strategie, verstérkt an internationalen groBen Infrastrukturprojekten
mit hoher Spezialtiefbauleistung teilzunehmen, sind allgemein Investitionen in gréBere Maschinen notwendig. Wie im Vorjahr
wurde auch im Geschéftsjahr wieder in die Digitalisierung auf einem moderaten Niveau investiert.

Im Segment Maschinen lag der Schwerpunkt der Investitionen in der Modernisierung des Produktportfolios und der Ferti-
gungsstéatten. Im Jahr 2025 konnte das neue Werk bei der Tochterfirma KLEMM Bohrtechnik GmbH bezogen werden. In den
Folgejahren sind einerseits weitere Neuinvestitionen in den Ausbau und die Modernisierung unserer Produktionsstatten sowie
andererseits in die Automatisierung und Digitalisierung der Gerate geplant.

Im Segment Resources wurden im Geschaftsjahr neben den Ublichen Ersatzinvestitionen in Produktionsanlagen, Erdbewe-
gungsmaschinen, Bohrgeraten und Erneuerung des Fuhrparks zusétzlich neu in den Aufbau einer PVC-Linie, einer Anlage

zum Waschen von kontaminierten B&den sowie in ein Bohrgeréat fir Geothermiebohrungen investiert.

Die BAUER Gruppe investierte im Geschaftsjahr 2025 140,7 Mio. EUR (Vorjahr: 199,8 Mio. EUR) in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen. Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen beliefen sich im Konzern auf 112,9 Mio. EUR (Vorjahr:
117,0 Mio. EUR). Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Konzern 18,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 17,9 Mio. EUR).
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IV. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER BAUER AG

Der Konzernlagebericht und der Lagebericht der BAUER AG als Muttergesellschaft sind zusammengefasst. Entsprechend
wird die Beschreibung des Geschéftsverlaufs fir den Konzern in Bezug genommen und gilt im Hinblick auf die Gesamtent-
wicklung analog mittelbar flr die BAUER AG. Daneben war der Geschaftsverlauf der BAUER AG gepragt von im Vergleich
zum Vorjahr erhdhten Verrechnungsmaoglichkeiten an Tochterunternehmen und Beteiligungsertragen sowie einem perioden-
fremden Ertrag aus Versicherungsentschédigung im Zusammenhang mit dem Cyberangriff. Darlber hinaus haben Ruckstel-
lungen fUr PersonalmaBnahmen das Ergebnis der BAUER AG belastet. Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der BAUER
AG werden an dieser Stelle erldutert.

* Die Umsatzerl6se, die hauptsachlich aus Verrechnungen an Tochterfirmen fur Verwaltungsleistungen und Finanzierungs-
kosten entstehen, sind um 6,4 Mio. EUR auf 62,9 Mio. EUR angestiegen (Prognose: leichter Anstieg), was im Wesentlichen
an hoheren [T-Lizenzkosten lag. Die Prognose fUr die Umsatzerldse (leichter Anstieg) ist somit eingetreten.

* Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind durch einen periodenfremden Ertrag aus Versicherungsentschadigung von

4,5 Mio. EUR angestiegen.

* Der Personalaufwand hat sich um 3,8 Mio. EUR von 28,6 Mio. auf 32,4 Mio. EUR erhéht und enthalt normale Steigerun-
gen bei den Gehaltern. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 2024 Abteilungen aus dem Segment Maschinen in die
BAUER AG umorganisiert, die ab 2025 zusatzlich den Personalaufwand belastet haben.

* Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 29,4 Mio. EUR auf 34,7 Mio. EUR erhoht. Forderungsver-
zichte wurden im Vergleich zum Vorjahr (3,3 Mio. EUR) nicht durchgefiihrt. Dagegen sind im Geschéftsjahr zusatzliche
Kosten fur Strategie- und Managementberatung (1,2 Mio. EUR), Kosten fur Wartung und Lizenzen (1,0 Mio. EUR) sowie
Rechts- und Complianceberatung (0,4 Mio. EUR). DarUber hinaus ist hier ein Sonderaufwand aus Ruckstellungen fir Per-
sonalmaBnahmen in Hohe von 6,3 Mio. EUR enthalten.

¢ Das betriebliche Ergebnis war mit -9,7 Mio. EUR (Vorjahr: -10,7 Mio. EUR) aufgrund der zuvor beschriebenen Effekte
erneut deutlich negativ.

« Im Geschéftsjahr erhielt die Gesellschaft Dividenden (Ertrage aus Beteiligungen) in Héhe von 9,9 Mio. EUR.

» Das Finanzergebnis hat sich wesentlich von -1,4 Mio. EUR auf 7 Mio. EUR verbessert, was einerseits auf die operativen
Dividenden aus Beteiligungen und andererseits auf geringere Zinsaufwendungen fur Darlehen und verbundene Unternehmen
zurUckzufuhren ist.

» Der Jahresfehlbetrag lag bei —2,7 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von -15,5 Mio. EUR). Der Bilanzverlust betrug
-2,7 Mio. EUR (Vorjahr: Bilanzverlust von -0,007 Mio. EUR).

« Die Immateriellen Vermoégensgegenstande haben sich von 8,9 Mio. EUR auf 7,5 Mio. EUR reduziert, was im
Wesentlichen auf die laufende Abschreibung von aktivierten Aufwendungen fUr ein groBeres [T-Umstellungsprojekt

zurlckzufihren ist.

» Die Finanzanlagen sind geringfligig von 345,0 Mio. EUR auf 345,2 Mio. EUR gestiegen und machen 72,1 % (Vorjahr:

71,0 %) der Bilanzsumme aus.

* Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen sind von 118,1 Mio. EUR auf 111,5 Mio. EUR zurtickgegan-
gen, was einer Verminderung von 5,6 % entspricht.
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» Das Eigenkapital betrug 210,0 Mio. EUR (Vorjahr: 212,7 Mio. EUR) und hat sich im Wesentlichen durch den ausgewiese-
nen Verlust der BAUER AG reduziert.

¢ Die Verbindlichkeiten sind von 251,6 Mio. EUR auf 241,0 Mio. EUR zurliickgegangen. Die Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten haben sich dabei um 46,8 Mio. EUR verringert. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unterneh-
men sind dagegen um 36,1 Mio. EUR gestiegen. Hintergrund ist die Anpassung an die Liquiditatssituation der Tochterun-
ternehmen. Hier wird Uberschissige Liquiditat an die BAUER AG verliehen. Die BAUER AG tilgt hiermit ihre Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten.

Da die BAUER AG als Holding-Gesellschaft auch eine Finanzierungsfunktion fir den Konzern innehat und sich ihre Finanzlage
aufgrund der wechselseitigen Finanzierungs- und Verrechnungsgeschéfte maBgeblich aus der Gesamtkonzernbetrachtung
bestimmt, wird diesbezUlglich auf die vorstehenden Ausflhrungen zur Konzernfinanzlage verwiesen. Die Gesellschaft war des-
halb auch aufgrund des bestehenden Konsortialkredits mit den Banken trotz eines Zahlungsmittelbestands zum Stichtag von
0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) uneingeschrankt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Grundlage fUr eine Gewinnausschuttung an die Aktionare bildet der Bilanzgewinn der BAUER AG als Konzernmuttergesell-
schaft unter Berticksichtigung des Ergebnisses der BAUER Gruppe. Die BAUER AG ist als Konzernholding von den Beteili-
gungsertragen ihrer Tochterfirmen abhangig und erfullt zudem eine Finanzierungsfunktion fUr diese. Es gilt weiterhin sorgsam
zwischen der Beteiligung der Aktiondre einerseits und der Sicherung der Eigenkapitalquote andererseits abzuwéagen. Auf-
grund des Bilanzverlustes wird der Vorstand dem Aufsichtsrat empfehlen, der ordentlichen Hauptversammlung vorzuschla-

gen, keine Dividende auszuschutten.
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V. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOBERICHT

GRUNDPRINZIP DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Rahmen unserer geschaftlichen Aktivitdten sind wir Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Unternehmerisches Handeln ist ohne das Eingehen von Risiken nicht denkbar. Nicht planbare Ereig-
nisse kdnnen sowohl Gefahrdungen als auch Chancen mit sich bringen. Fir uns bedeutet Risikomanagement daher nicht nur
einseitig die Reduzierung von Gefahren, sondern zugleich das bewusste Umgehen mit Chancen. Ziele des Risikomanage-
ments sind u. a. die Erkennung und Identifizierung von potenziellen zukinftigen Risiken, die Absicherung unserer Unterneh-
mensziele, friihzeitiges Einleiten von MaBnahmen sowie die Reduzierung von Risikokosten. Unser Risikomanagement — wel-
ches sowohl Risiken als auch Chancen bewertet — basiert auf einem eher risikoscheuen Grundverstandnis, das heit, es zielt
darauf ab, eher gegen drohende Risiken abzusichern, als kurzfristige Gewinnchancen zu realisieren.

Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem regelt den Umgang mit Risiken innerhalb der BAUER Gruppe. Es definiert eine einheitliche
Methodik, die fur alle Segmente und deren Gesellschaften glltig ist. Es wird laufend Uberprift und bei Bedarf angepasst. Es
ist integraler Bestandteil unserer Managementsysteme und dient als Instrument der wert- und erfolgsorientierten Unterneh-
menssteuerung. Im Rahmen von Audits wird dessen Umsetzung regelmaBig geprift und dessen Wirksamkeit kontinuierlich
verbessert. Die Prozessschritte des Risikomanagements sind Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von
MaBnahmen.

FUr die Identifikation von Risiken wurden Risikokategorien definiert und einzelnen Risikofeldern zugeordnet. Dadurch werden
Schwerpunkte gesetzt. Risikokategorien in der BAUER Gruppe sind strategische Risiken, Marktrisiken, Finanzmarktrisiken,
politische und rechtliche Risiken, Risiken aus der Wertschdpfungskette und Risiken durch Unterstitzungsprozesse. Diese
Risiken werden zur Gruppe der latenten Risiken zusammengefasst und in einem gemeinsamen Prozess im Rahmen unseres
Risikomanagements behandelt. Im Gegensatz dazu werden Projektrisiken, ihrer Natur und Bedeutung entsprechend, in einem
weiteren und hiervon unabhangigen Prozess behandelt. Die Bewertung von Risiken bezieht sich auf die mogliche Auswirkung
auf das erwartete Ergebnis vor Steuern.

Der Identifizierungs- und Bewertungsprozess der latenten Risiken erfolgt mindestens zweimal jéhrlich im Rahmen von Inter-
views mit dem jeweiligen Management unserer relevanten Gesellschaften sowie mit den Abteilungs- und Zentralfunktionslei-
tern. Dieser Prozess stellt sicher, dass potenzielle neue und bekannte Risiken sowie Chancen auf Managementebene zur Dis-
kussion gestellt werden. Nach der strukturierten Risikoidentifikation erfolgt die Bewertung der Risiken anhand einer Relevanz-

skala.

Relevante Risiken oberhalb eines bestimmten Schwellenwerts werden mit standardisierten Methoden bewertet. Risiken wer-
den sowohl nach ihrem Maximalschaden als auch nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Die Bewertung der Risiken
bertcksichtigt die risikospezifischen SchadensbegrenzungsmaBnahmen (Nettobetrachtung). Risiken werden Uber einen ein-

jahrigen Betrachtungszeitraum bewertet. Soweit méglich und sinnvoll werden flir potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisi-
ken angemessene Versicherungen abgeschlossen, um den Gefahrdungsgrad zu vermindern und mdagliche Verluste zu mini-

mieren oder vollstandig zu vermeiden.
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Relevanzskala der BAUER Gruppe

Relevanz SchadensausmasB (in TEUR) Definition
1 bis 10.000 Geringes Risiko
2 bis 20.000 Mittleres Risiko
3 bis 50.000 Bedeutendes Risiko
4 bis 150.000 Schwerwiegendes Risiko
5 Uber 150.000 Kritisches Risiko

Die Uberwachung der jeweiligen Risiken obliegt den Risikoverantwortlichen.

Die Wirkungen der Einzelrisiken werden im Kontext der Unternehmensplanung mittels der Risikosimulation aggregiert. Dies
bedeutet, dass in unabhangigen Simulationslaufen mit Hilfe von Zufallszahlen die Risiken und Chancen, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeiten, konkrete Schadenshdhen und die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung eines Geschéftsjahres
mehrere tausend Mal durchgespielt wird (Monte-Carlo-Simulation). Durch die Aggregation aller wesentlichen Risiken auf Kon-
zernebene werden die potenziellen Ergebnisauswirkungen der Risiken (Konfidenzniveau: 99 %) ermittelt. Zur Beurteilung der
Risikotragfahigkeit werden die aggregierten Risiken unter Berticksichtigung der Projektrisiken dem bilanzierten Konzern-
Eigenkapital gegentbergestellt.

Eine Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt jahrlich. Um akute Risiken zu kommunizieren, wird die reguléare
Risikoanalyse durch eine Sofortmeldungsberichterstattung erganzt.

Behandlung von Projektrisiken

Projektrisiken sind die wesentlichen Leistungsrisiken und damit untrennbarer Bestandteil der Segmente Spezialtiefbau und
Resources, also Uberall dort, wo Baudienstleistungen oder Anlagenbau auf dem Gelande des Kunden erbracht werden. Flr
alle relevanten Projekte werden vor Angebotslegung systematisch alle denkbaren Risiken und Chancen identifiziert, analysiert,
bewertet und geeignete MaBnahmen zur Minimierung der Risiken und zur Verfolgung der Chancen festgelegt. Bei laufenden
Projekten werden die Risikobewertungen und MaBnahmenpléne im Rahmen des kontinuierlichen Projektcontrollings und Pro-
jektmanagements fortgeschrieben.

Jedes Projekt wird hinsichtlich seiner Risiken untersucht und unter Berlcksichtigung der Risikobeurteilung in der Organisation
eskaliert. Das Projekt ist somit einem strikten Genehmigungsprozess in Abhangigkeit der Risikobeurteilung unterworfen. Die
Risikobewertung erfolgt auf Basis von definierten Checklisten. Die dabei ermittelten Risikoklassen werden auch bei den Kalku-
lationszuschlagen zur Abdeckung der ermittelten Risiken bertcksichtigt. Hierzu gibt es in den Segmenten Spezialtiefbau und
Resources entsprechende Verfahrensanweisungen.

Das System wurde flr die Unternehmensteile Uber Jahre hinweg mit entsprechenden Projektrisiken weiterentwickelt und in
seiner Anwendung auf die relevanten Unternehmungen ausgeweitet. Der Kommunikations- und Freigabeprozess erfolgt zum
Teil IT-gestutzt durch standardisierte ,Workflows*.

Risiken

Nachfolgend beschreiben wir potenzielle Risiken, die bedeutende Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die Organisation und FUhrung sowie unsere Reputation haben k&nnen, und geben eine Einschatzung der Relevanz fur
unser Geschéft. Die Aufgliederung erfolgt nach den gleichen Risikokategorien, die wir auch in unserem Risikomanagement-
system verwenden. Sofern nicht anderslautend angegeben, betreffen die nachfolgend beschriebenen Risiken alle unsere Seg-
mente, einschlieBlich mittelbar die BAUER AG.
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STRATEGISCHE RISIKEN

Geschiftsfeldstruktur

Den strategischen Risiken aus der Geschéftsfeldstruktur der BAUER Gruppe, der Ausrichtung am Baumarkt und der damit
einhergehenden Abhangigkeit vom Baumarkt begegnen wir durch eine internationale Aufteilung unseres Geschéfts in die Seg-
mente Spezialtiefbau, Maschinen und Resources und verfolgen damit das Ziel, eine bessere konjunkturelle Unabhangigkeit
von den Risiken der Bauwirtschaft und regionalen Investitionszyklen zu erzielen. Unsere drei Segmente bieten neben der Risi-
kodiversifikation auch deutliche Synergieeffekte. So flieBen zum Beispiel Erkenntnisse des Maschineneinsatzes und der Ver-
fahrensentwicklung im Segment Spezialtiefoau regelméBig in die Weiterentwicklung der Maschinen ein. Mit einer Zusammen-
arbeit der Segmente Spezialtiefoau und Resources werden erfolgreich Gesamtleistungen von Spezialtiefoauarbeiten inklusive
Geothermischer Aktivierung, Entsorgung oder Altlastensanierung angeboten.

Das Segment Maschinen wird durch den Bau von Maschinen fur die Geothermie, den Brunnen- und Bergbau seine Abhan-
gigkeit von der allgemeinen Bauwirtschaft weiter reduzieren kdnnen. Die Struktur unserer Geschaftsfelder betrachten wir wie

im Vorjahr als mittleres Risiko.

MARKTRISIKEN

Wettbewerbsumfeld

Wir agieren in wettbewerbsintensiven und preissensiblen Markten. Um unsere Wettbewerbssituation im Segment Maschinen
zu verbessern, wurden strukturelle Anpassungen durchgeftihrt. In den Segmenten Spezialtiefbau und Resources nutzen wir
eine Mischung aus internationalen Experten und lokalem Personal. Dadurch sichern wir sowohl Qualitat und Methodenkom-
petenz als auch eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur. Das Wettbewerbsrisiko wird als mittleres (Vorjahr geringes) Risiko
eingeschétzt. Der Grund fiir die Anderung unserer Einschétzung ist der insbesondere erhdhte Preisdruck aus Asien, dem das
Segment Maschinen ausgesetzt ist, sowie der Portfolioausbau der européischen Mitbewerber des Segment Maschinen.

Risiken der Marktentwicklung

Die weltwirtschaftlichen und geopolitischen Aussichten stufen wir weiterhin als groBe Unsicherheit bei der Marktentwicklung
ein. Der Krieg Russlands gegen die Ukraine und die sich daraus ableitenden Sanktionen und MaBnahmen bergen nach wie
vor Risiken fiir die Marktentwicklung der BAUER Gruppe in Europa, wie Projektverzégerungen, Nachfragenriickgang und Ver-

schiebungen von Investitionen.

Der Krieg im Nahen Osten verursacht groBe Schaden auf den gesamten Markt im Mittleren Osten und birgt das Risiko einer
lang andauernden Wirtschaftskrise fur die ganze Region und darUber hinaus. Die Tochterfirmen der BAUER Gruppe vor Ort in
den Emiraten, dem Oman und Saudi-Arabien, sind direkt betroffen, weil diese Lander Ziele einer Kriegspartei sind und
dadurch Einschrankungen in der Versorgung und Mobilitét erleiden, ebenso der Maschinenbau generell, so dass das Risiko
besteht, die geplanten Unternehmensziele in der Region im Jahr 2026 nicht zu erreichen. Bislang gehen wir allerdings davon
aus, dass das Risiko nicht eintritt.

Die Zollpolitik der US-Regierung stellt das Segment Maschinen seit letztem Jahr immer wieder vor Herausforderungen wie stei-
gende Verkaufspreise, erhdhtem Burokratieaufwand im Export und Investitionszurtickhaltung in den USA. Die unwagbar US-Poli-
tik kdnnte sich allgemein negativ auf die Wirtschaft der USA und die gesamte Welt auswirken und auf die Erreichung der Markt-

ziele.

Unsere Strategie, die Geschéfte in jedem Segment weltweit auf viele Regionen zu verteilen, reduziert das gesamte Risiko, so
dass fur die BAUER Gruppe bei Schwéachung oder Ausfall einzelner regionaler Markte ein reduziertes Gesamtrisiko besteht.
Daruber hinaus sind wir durch unsere Netzwerkstrategie im Segment Spezialtiefbau grundsatzlich in der Lage, die Kapazitaten
im Falle eines regionalen Marktriickgangs von einem Land in das n&chste zu verlegen und dort weiterzuarbeiten. Diese Strate-
gie hat sich bei verschiedenen regionalen Krisensituationen der Vergangenheit bewahrt und negative Auswirkungen auf das
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Gesamtergebnis abgemildert. Im Segment Resources wird die Internationalisierung selektiv entsprechend den Erfolgsaussich-
ten gestaltet.

In Summe bewerten wir die Risiken der Marktentwicklung wie im Vorjahr als bedeutendes Risiko flr die BAUER Gruppe.

FINANZMARKTRISIKEN

Finanzielle Stabilitdt und Liquiditéat

FUr mehrere langfristige Darlehen ist mit Banken die Einhaltung von Finanzkennzahlen vereinbart. Diese sind vornehmlich das
Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zu EBITDA sowie das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote.

Neben der Ergebnissituation der BAUER Gruppe kann insbesondere ein erhdhter Finanzierungsbedarf zu einem erhéhten
Risiko der Verletzung von mit Banken vereinbarten Finanzkennzahlen fihren, was eine Reduzierung oder Beendigung von

Kreditlinien zur Folge haben kann.

Dem Risiko von finanzieller Instabilitdt und Versorgungsengpéassen auf den internationalen Finanzmérkten konnte unter ande-
rem durch die Verlangerung eines Konsortialkreditvertrags begegnet werden Der positive operative Cashflow und die damit
einhergehende signifikante Reduzierung der Netto-Bankverbindlichkeiten im letzten Geschaéftsjahr tragt zuséatzlich zu mehr
Stabilitat und Unabhéangigkeit bei.

Das Risiko im Bereich finanzielle Stabilitat und Liquiditat wird wie im Vorjahr als geringeres Risiko eingestuft.

Wahrungsrisiken und Zinsdnderungsrisiken

Soweit moglich und verflgbar, begegnen wir wahrungsbedingten Finanzierungsrisiken durch die lokale Finanzierung unserer
internationalen Beteiligungsgesellschaften in ihrer jeweiligen Landeswahrung. Transaktionsrisiken (Fremdwahrungsrisiken aus
dem laufenden Cash-Flow) minimieren wir in allen Geschéftsbereichen mit der Anwendung geeigneter Kurssicherungsinstru-
mente.

Das Zinsrisiko der BAUER Gruppe ergibt sich aufgrund der zum groBen Teil variabel verzinslichen Finanzschulden (kurz- und
langfristige Kredite). Es existieren Zinssicherungsvereinbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von steigen-
den Zinsen am Markt auszuschlieBen. Die verbleibenden Wahrungsrisiken, die im wesentlichen Translationsrisiken sind, sowie
die Zinsunsicherheit bewerten wir als mittleres Risiko (Vorjahr: mittleres Risiko) fUr unser operatives Geschaft.

POLITISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Compliance

FUr die BAUER Gruppe ist verantwortungsvolles und rechtméaBiges Handeln ein Grundprinzip flr erfolgreiches, wirtschaftliches
Agieren, fur die Qualitét unserer Produkte und Dienstleistungen sowie flir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Wir
legen groBten Wert darauf, dass gesellschaftliche Konventionen, rechtliche Vorgaben und Unternehmensregeln eingehalten
werden, um das Risiko von Strafzahlungen bzw. Reputationsschaden aufgrund von VerstéBen gegen geltendes Recht zu re-
duzieren. Compliance bedeutet fur uns gesetzmaBiges und regelkonformes sowie ethisch korrektes Verhalten. RechtméaBiges,
ethisches und soziales Handeln sind wesentliche Bausteine unseres Wertemanagementsystems. So werden unsere Mitarbei-
ter schon bei der Einstellung mit unseren Grundwerten vertraut gemacht. Spezielle Schulungen werden durchgeflhrt, um die-
ses Wissen zu vertiefen. Durch den Einsatz einer Software wird sichergestellt, dass wir keine Geschéfte mit Kunden betreiben,
die auf einer EU- oder US-Sanktionsliste stehen. Um den stetig steigenden Anforderungen noch besser gerecht zu werden,

wurde im Berichtsjahr eine eigene Abteilung fur Compliance geschaffen.
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Zusammenfassend sind wir der Meinung, dass wir mit unserem vorhandenen Wertemanagementsystem und der neuen Abtei-
lung ein effizientes und effektives System geschaffen haben, das es uns erlaubt, unsere Compliance-Risiken als mittlere (Vor-
jahr: mittlere) Risiken zu bewerten.

Politisches und rechtliches Umfeld

Die Kriege in der Ukraine und dem Nahen Osten, Zolistreitigkeiten und Handelsbeschrankungen, wie zum Beispiel zwischen den
USA und der EU, sowie die schwelenden Konflikte zwischen China und Taiwan, als auch die politische Lage in den USA selbst,
belasten die weltweite Investitionsbereitschaft und kénnen weitreichende Folgen auf die globale Weltwirtschaft haben und sich
auf Anderungen im politischen und rechtlichen Umfeld auswirken. Die makrodkonomischen Risiken durch erhohte Inflation,
einem schwacheren Weltwirtschaftswachstum, hdheren Rohstoffkosten und Finanzmarktinstabilitdt werden groBer. In einigen
Landern besteht zudem das Risiko, dass die Regierung verstarkt in die Unternehmensangelegenheiten eingreift. Das wiederum
kann zu einem erhdhten finanziellen und zeitlichen Aufwand filhren. Politische Anderungen, wie z. B. Regierungswechsel, kénnen
zur Belebung aber auch zur Abschwéachung der lokalen Bauméarkte fihren. Die Kriege im Nahen Osten und in der Ukraine brin-
gen zusatzliche Unsicherheit und bergen das Risiko, dass sich die politischen und rechtlichen Verhaltnisse in Europa und der Welt
andern und die daraus resultierenden allgemeinen Geschéftsrisiken erhdhen. Wir bewerten diese Risiken weiterhin als bedeutend
(Vorjahr: bedeutend).

Vertragsrisiken

In den Segmenten Spezialtiefbau und Resources werden Uberwiegend Bau-, Bohr- und Umweltdienstleistungen erbracht. Bei
den zugrundeliegenden Projekten handelt es sich nahezu immer um Prototypen, die in jedem Fall auf der Basis von Individual-
vertrdgen abgewickelt werden. So weit als mdglich, verwenden wir standardisierte, internationale Standards der Bauwirtschaft
(z.B. FIDIC), fUr die Vertragsgestaltung, um negativen Auswirkungen aus vertraglich vereinbarten Rechten und Pflichten zu
begegnen. Die daraus resultierenden Risiken unterliegen strengen Routinen und einem Genehmigungsprozess, so dass sie
wie im Vorjahr als gering bewertet werden kénnen.

Laufende Rechtsfélle

Rechtsstreitigkeiten entstehen fast ausschlieBlich aus unserer Leistungserbringung insbesondere im Projektgeschaft. Juristi-
sche Auseinandersetzungen bestehen mit Auftraggebern, Lieferanten und Geschaftspartnern und beziehen sich zumeist auf
die VergUtung, behauptete Mangel der erbrachten Leistungen, oder Verzégerungen in der Fertigstellung von Projekten. Der
Ausgang von Gerichts- bzw. Schiedsverfahren, an denen die BAUER Gruppe beteiligt ist, Iasst sich naturgeman nicht mit
Sicherheit vorhersagen. Die Vielzahl und Komplexitat laufender Verfahren fhrt zu einer Bindung von personellen und finanziel-
len Ressourcen sowie zu einem Prozessaufwand, der die operative Steuerung in den betroffenen Bereichen belasten kann.
Unter Bertcksichtigung der gebildeten Ruickstellungen und erfolgten Wertberichtigungen gehen wir davon aus, dass fur alle
laufenden Rechtsstreitigkeiten ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen wurde. Im Hinblick auf die genannten Ressourcen-
bindungen und verfahrensbezogenen Aufwande stufen wir dieses Risiko aufgrund der Komplexitat der laufenden Verfahren als
mittleres (Vorjahr: geringes) Risiko.

WERTSCHOPFUNGSRISIKEN

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Als technologisch stark positioniertes Unternehmen, speziell im Segment Maschinen, begegnen wir den Risiken aus For-
schung und Entwicklung mit kontinuierlichen F&E-Aktivitdten. Das zunehmende Wachstum der asiatischen Markte und der
daraus resultierende Innovationsdruck durch neue Wettbewerber erhdhen die Anforderungen an die Weiterentwicklung unse-
rer Technologien. Die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit erfordert daher fortlaufende technologische Weiterentwicklungen.

Zudem besteht in diesem Bereich das Risiko der Mehrkosten aufgrund von Fehlentwicklungen und -konstruktionen, welche
zu Nachbesserungen fuhren. Dieses Risiko wird durch einen strukturierten und mehrstufigen Produktentstehungsprozess
minimiert.
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Aufgrund unserer, in der Vergangenheit bereits unter Beweis gestellten, hohen Innovationskraft und dem transparenten Pro-
duktentstehungsprozess beurteilen wir das Risiko im Bereich Forschung und Entwicklung als geringes (Vorjahr: geringes) Risiko.

Akquisition, Vertrieb und Vertragsverhandlungen sowie Kalkulation

Die Risiken der Fehlkalkulation bei Angebotserstellung und einer Zusage technischer Eigenschaften, die nicht eingehalten
werden kénnen, werden durch ein strenges Vier-Augen-Prinzip und etablierten Standards bei der Kalkulation minimiert (sieche
Projektrisiken) und kénnen als mittleres (Vorjahr: mittleres) Risiko angesehen werden.

Materialwirtschaft und Beschaffung

Aufgrund von geopolitischen Spannungen und Konflikten besteht immer noch das Risiko einer kurzfristigen nicht mengenge-
rechten und termingerechten Bereitstellung des zu beschaffenden Produktionsmaterials insbesondere in unserem Segment
Maschinen. Lieferengpasse kénnen die Kosten im Segment erhdhen. Durch eine fortlaufende Uberwachung von Kennzahlen
und aktiven SteuerungsmaBnahmen wird den Herausforderungen auf den Beschaffungsmarkten entgegengewirkt. Der
Nahostkrieg wird das Risiko, dass Lieferketten erheblich gestdrt werden, verstarken, mit den beschriebenen Auswirkungen
auf Materialverfugbarkeit und Produktion. Es besteht auch das Risiko von Mehrkosten in der Beschaffung, aufgrund hoherer
Transportkosten wegen der erhdhten Energiepreise und etwaiger Transportumwege. Das Risiko wird weiterhin als mittleres
Risiko (Vorjahr: mittleres) eingeschatzt.

Produktion und Auftragsausfiihrung
Im Rahmen unserer Projektausfuhrung kann es durch verschiedene Einflisse zu Verzégerungen kommen.

Technisches Versagen aus Konstruktions- oder Statikfehlern im Projektgeschaft kann zu erheblichen Bauverzdgerungen fiih-
ren. Die Risiken daraus sind im Konzern immanenter Bestandteil des Projektgeschéafts. Konstruktionen und Statiken werden
deshalb Uberwiegend in eigenen Konstruktionsbiros von erfahrenen Mitarbeitern erstellt.

Ein weiteres Risiko in der Auftragsausflhrung ist die Auswahl und Anwendung von Bohrverfahren. Eine Fehlbeurteilung von
Bodenverhaltnissen kann ebenfalls zu erhdhten Risikokosten fuhren. Stérungen im Projektablauf sind durch den verantwortli-
chen Projektleiter zu identifizieren und frihzeitig zu kommunizieren. Das Management ist sich dieser Risiken bewusst und baut
auf ein erfahrenes Projekt- und Produktionsmanagement in allen Segmenten. Trotz aller Vorkehrungen in der Auftragsausfih-
rung besteht das Risiko von Managementfehlern, welche insbesondere bei GroBprojekten zu erhdhten Kosten flhren. Alle
aufgeflhrten Risiken sind in den Segmenten Spezialtiefbau und Resources Bestandteil einer Chancen- und Risikoanalyse auf
Projektebene (siehe Projektrisiken).

Projektrisiken sind grundsatzlich die wesentlichen Leistungsrisiken der Segmente Spezialtiefoau und Resources, zumal jedes
Einzelprojekt Individualcharakter hat. Obwohl wir davon ausgehen, dass die Leistungsermittiung bei unseren Projekten mit der
gebotenen Vorsicht getatigt wurde, ist es nicht endgultig auszuschlieBen, dass bei der Endabrechnung mit dem Kunden ein
niedrigerer abzurechnender Umsatz und damit ein niedrigeres Ergebnis akzeptiert werden muss. Infolge der tendenziell zu-
nehmenden GroBe und Komplexitat der Projekte sind die daraus resultierenden Risiken als mittel (Vorjahr: mittel) zu bewerten.

RISIKEN DURCH UNTERSTUTZUNGSPROZESSE

Debitorenmanagement

Durch ein effizientes Forderungsmanagement wird dem Risiko des Forderungsausfalls entgegengewirkt. Zudem ist die Prifung der
Bonitat neuer Kunden eine wesentliche Kontrolle im Rahmen der Prifung unserer Veertragspartner. Eine Sicherung unserer Forderun-
gen wird zum Teil durch Versicherungen abgedeckt. Forderungsausfalle bewerten wir als geringes (Vorjahr: geringes) Risiko.
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Informationstechnologie und Datenschutz

Vertraulichkeit, Integritat und VerfUgbarkeit von Informationen, Daten und Systemen sind weiterhin durch die zunehmende
Cyberkriminalitat hdchst gefahrdet, was zu betrachtlichen Mehrkosten und Produktionsstillstand flihren kann. Aus diesem
Grund bauen wir unsere vorbeugenden InformationssicherheitsmaBnahmen flr den Schutz vor unbeabsichtigtem Datenver-
lust, Datendiebstahl und allen Formen der Cyberkriminalitét permanent noch weiter aus. AuBerdem werden Mitarbeiter in
Schulungen dazu sensibilisiert, sehr diszipliniert und sorgfaltig mit den Systemen umzugehen und auch im Umgang mit perso-
nenbezogenen Daten die erforderliche Vertraulichkeit walten zu lassen. Wir stufen das Risiko des Datenverlusts und der
Cyberkriminalitat als bedeutendes (Vorjahr: bedeutendes) Risiko ein.

GESAMTRISIKO

Wie im Vorjahr sieht das Management derzeit keine einzelnen oder aggregierten Risiken, die der BAUER Gruppe existenziell
schaden kénnten. Das Management sieht in Summe auch auf Basis der Geschéftsaussichten ein im Wesentlichen unveran-
dertes Gesamtrisiko. Die identifizierten Risiken werden als beherrschbar eingestuft. Neben den dargestellten Risiken kann es
naturgeman zu unvorhersehbaren Ereignissen kommen, die sich negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswir-
ken kénnen, insbesondere aufgrund der unsicheren geopolitischen Lage und deren Auswirkung auf die Markte.

CHANCENBERICHT

Parallel zur Risikobeschreibung erfolgt die Gliederung unserer Chancen. Sofern nicht anderslautend angegeben, betreffen die
nachfolgend beschriebenen Chancen alle unsere Segmente einschlieBlich mittelbar die BAUER AG.

STRATEGISCHE CHANCEN

Uber die Jahre hat die BAUER Gruppe durch die Abwicklung von Projekten in dem Kerngeschéft naheliegenden Geschaften
Know-how aufgebaut und daraus neue Geschaftszweige entwickelt, die das Segment Resources bilden. Dazu gehort der
Bereich Umwelttechnik, der sich mit der Behandlung kontaminierter Bdden und Grundwésser beschaftigt und sich immer
mehr internationalisiert hat. Im Bereich Brunnenbau werden ebenso hochwertige Gerate und Produkte zum Ausbau von Brun-
nen sowie fUr die oberflachennahe Geothermie entwickelt. Im Segment Resources werden damit einige der wichtigsten The-
menbereiche des 21. Jahrhunderts bedient. Darlber hinaus ist das Segment Resources unabhangiger von den Konjunk-
turzyklen der Bauwirtschaft.

Weitere Unabhangigkeit vom Baumarkt soll langfristig Uber den Ausbau des Geschaéftsfeld Mining und Mining-Service erreicht
werden.

Fur die Internationalisierung des Segments Resources nutzen wir auch die Erfahrungen unserer Organisationseinheiten in den
beiden anderen Segmenten sowie die internationale Bekanntheit der Marke BAUER. Das weltweite Netzwerk birgt strategi-
sche Chancen und Synergieeffekte in sich.

MARKTCHANCEN

Die immer starkere Urbanisierung und der wachsende Bedarf an Infrastruktur fihren zu immer gréBeren Bauvorhaben, die der
Bauwirtschaft viele interessante Chancen bieten. In den aufstrebenden Wirtschaftsnationen, wie z. B. Indien, aber auch in den
etablierten Industrieldndern, gibt es gerade in der Bauwirtschaft einen enormen Nachholbedarf. Das gilt nicht nur fur die Ver-
kehrsinfrastruktur, sondern auch fir Wohnanlagen, 6ffentliche Gebaude, Damme oder HochwasserschutzmaBnahmen. Zu-
dem findet Bauen in immer engeren urbanen Raumen statt. Dies erfordert Gebaude, die immer héher werden, was umfang-
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reiche Griindungsarbeiten voraussetzt. Auch der ruhende und flieBende Verkehr muss immer starker in den Untergrund ge-
bracht werden, was ebenfalls zu Wachstum des Spezialtiefbaus flhrt. Dies wirkt sich auch auf entsprechende Nachfrage im
Segment Maschinen aus.

Ungeachtet dessen bietet die anhaltende Dynamik einzelner Markte immer wieder neues Potential fur kurzfristige Marktchan-
cen. Die Herausforderungen fur deutsche und européische Hersteller von Baumaschinen werden in den nachsten Jahren wei-
ter wachsen. Die Nachteile burokratischer Hirden, hoher Energie- und Rohstoffkosten sowie hoher Lohn- und Gehaltskosten
erschweren es, in asiatischen Markten gegen Wettbewerber, die im Wesentlichen aus China kommen, zu bestehen. Es ist
absehbar, dass sich dieses Thema auch auf westliche Regionen wie Europa und Amerika ausdehnen wird.

Im Segment Resources bieten die hohen Umweltauflagen bei der Olproduktion hervorragende Marktchancen fiir unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen, wie zum Beispiel die Pflanzenklaranlagen. AuBerdem gewinnen auch Altlastensanierungen in den
olférdernden Landern an Bedeutung.

Durch die weiterhin anhaltende Energiekrise in Europa und der Notwendigkeit, Alternativen zu den fossilen Brennstoffen zu er-
schlieBen, ist die Nachfrage im Bereich Geothermie gestiegen. Im Segment Resources gibt es zahlreiche Mdglichkeiten, um das
geothermische Potenzial zu nutzen. Sei es die Herstellung von Energiepfahlen zur Kalte- und Warmeversorgung von Gebauden,
die thermische Aktivierung von Betonbauteilen zur Warmespeicherung oder die klassische Erdwarmesondenbohrung.

FINANZMARKTCHANCEN

Die Netto-Finanzverschuldung konnte in den letzten Jahren signifikant reduziert werden und somit auch die Zinslast. Dadurch
erhoht sich die finanzielle Stabilitét, es ergibt sich eine groBere Investitions- und Handlungsfahigkeit und eine bessere Krisen-
resilienz. Mit einer stabilen und langfristigen Aktionarsstruktur haben wir ideale Voraussetzungen, um unser Unternehmen
langfristig sicher und erfolgreich in die Zukunft zu fihren.

WERTSCHOPFUNGSCHANCEN

Entwicklung und Innovation

Weiterhin liegt unser Fokus darauf, langfristig nicht nur am Markt zu bestehen, sondern als Technologiefihrer MaBstabe zu
setzen. Daher ist eines der Themen, die der Konzern kunftig verstarkt vorantreiben wird, die Digitalisierung. Ein wichtiger Im-
pulsgeber fur die Digitalisierung im Bauwesen ist dabei Building Information Modeling (BIM). Und auch im Maschinenbau wird
sich dieser Trend weiter verstarken und viele der Geschéftsprozesse beeinflussen. Mit Hilfe einer Ubergreifenden Strategie
Uber alle Segmente der BAUER Gruppe ist die Digitalisierung eine Chance fir BAUER; ebenso wie die damit einhergehenden
Effizienzsteigerungen, Qualitatsverbesserungen und Wettbewerbsvorteile.

Projektchancen

Unabhéangig von nationalen und globalen Marktzyklen entwickeln sich oft in eher schwachen Markten Aufgabenstellungen, fur
die wir als BAUER Gruppe, gerade aus der Zusammensetzung unseres Dienstleistungs- und Produktportfolios heraus, pas-
send aufgestellt sind. Ein Beispiel daflr sind Verfahren zur nachtréglichen Installation von Kerndichtungen in Erddammen oder
Verfahren zur ErschlieBung und Erweiterung von Bergbauarbeiten.

Die daraus resultierenden Projekte erreichen teilweise sehr groBe Loseinheiten und kénnen im Auftragsfall durch das Zusam-
menschlieBen unserer weltweiten Ressourcen sowie durch unsere langjahrige Erfahrung mit GroBprojekten erfolgreich bewal-
tigt werden.
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Nachtrage und Claim-Management

Die Durchsetzung von Forderungen und Nachtrigen bietet die Chance, aus Anderungen der beauftragten Bauleistung oder
durch den Auftraggeber nachtraglich beauftragte Zusatzleistungen bessere Ergebnisse erzielen zu kdnnen als zu den ur-
spriinglichen festgelegten Konditionen. Bei Projekten mit hohem Anderungspotential kann sich daraus eine deutliche Verbes-
serung der Ergebnisse ergeben. Durch ein baubegleitendes professionelles Nachtragsmanagement versuchen wir diese

Chancen immer zu realisieren.

GESAMTCHANCEN

Durch gezielte Investitionen in neue innovative Produkte und Dienstleistungen in allen drei Segmenten sehen wir stabile Markt-
chancen auf dem Weltmarkt. Mit einer erneut verbesserten Bilanzstruktur erzielen wir eine stabile Finanz- und Vermogenslage
der BAUER Gruppe. Zusammengefasst sehen wir flr die BAUER Gruppe im Jahr 2026 eine gute Ausgangsbasis flr unser
weltweites Geschaft.
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VI. PROGNOSEBERICHT

Prognosen und Einschéatzungen fur die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2026 zu treffen, bleibt aufgrund der politischen
und 6komischen Rahmenbedingungen unverandert schwierig. Aufgrund der aktuellen kriegerischen Auseinandersetzungen
mit unsicherer zeitlicher und auch geografischer Einschatzung hat sich dies eher noch weiter verscharft. Unabhangig davon
gehen wir mit Blick auf die ganze Welt davon aus, dass die Bau- und Maschinenbaumaérkte moderat weiterwachsen. Dies
hangt jedoch stark von den politischen und geopolitischen Entwicklungen ab und kann sich daher regional sehr stark unter-
scheiden. Zu den wichtigsten EinflussgréBen zahlen sicherlich die politischen Richtungsentscheidungen der USA, die zeitliche
Einordnung des Irankriegs, konjunkturelle MaBnahmenpakete in Deutschland und auch Europa sowie die wirtschaftliche Ent-
wicklung Chinas. Aus heutiger Sicht kann man die weiteren politischen und dkonomischen Folgen daraus auch fur das lau-
fende Jahr nicht endguiltig abschatzen.

Im Bau bieten Infrastrukturprojekte aufgrund staatlicher Investitionen immer wieder interessante Chancen fiir einzelne GroB-

projekte. Der weiterhin gute Auftragsbestand im Segment Spezialtiefoau signalisiert grundsatzlich einen positiven Geschafts-
verlauf. Eine anhaltend positive Marktentwicklung im Nahen Osten, eine stabile Entwicklung des US-Marktes und die Veran-
derungen in den globalen Handelsbeziehungen kénnen fir die weitere Marktentwicklung entscheidend sein. Entsprechend

der Baumarkte erwarten wir auch die Entwicklung der Baumaschinenméarkte.

In den Markten unseres Segments Resources mit Brunnenbau, Umwelttechnik und Energie, Bergbau, Infrastruktur und Pflan-
zenklaranlagen erwarten wir ungeachtet der genannten Risikofaktoren eine stabile Entwicklung fur das Jahr 2026, da diese
sich auch im vergangenen Jahr robust und stabil gezeigt haben. Der Markt in Deutschland ist dabei nach wie vor durch die
verhaltene Entwicklung im Hochbau und rtcklaufigen Bohrpreisen im Geothermiebereich gepragt, wobei wir von einer guten

Entwicklung im Bereich der Infrastrukturprojekte und Bergbau ausgehen.

Grundsatzlich ist insgesamt wieder mit einem weiteren Wachstum der Weltwirtschaft Uber die nachsten Jahre zu rechnen —
insbesondere angetrieben von Landern wie Indien, den USA oder auch Saudi-Arabien. Die geopolitischen Risikofaktoren blei-
ben in Anbetracht der vielen aktuellen und anhaltenden Herausforderungen, wie den Kriegen im Iran und in der Ukraine, der
anhaltenden Schwéache Deutschlands und den weiter schwelenden Handelskonflikten weiter hoch. Aus heutiger Sicht kann
man eine Gesamtentwicklung bei so vielen denkbaren Szenarien kaum abschétzen, aber wir gehen davon aus, dass die wich-
tigsten Mérkte der Welt dennoch ein Wachstum aufweisen werden.

Unabhangig von den kurzfristigen Einflussfaktoren, sehen wir aber grundséatzliche Trends, von denen wir profitieren konnen.
Die anhaltende Urbanisierung und das Bevolkerungswachstum fUhren nach wie vor zu einem Bedarf an neuer, ebenso wie
zum Erhalt und Ausbau bestehender Infrastruktur. Die entsprechenden aktuellen Projekte spiegeln diese Einschatzung wider.
Der Klimawandel ist ein weiterer Treiber fUr unsere Markte. Alternative Energiequellen benétigen auch entsprechende Infra-
struktur. Mit der voranschreitenden Digitalisierung und dem Fokus auf Nachhaltigkeit bieten sich Moglichkeiten fir neue Ge-
schéftsmodelle und die Weiterentwicklung eigener Prozesse und Dienstleistungen. Eine gréBere Unabhéngigkeit und Selb-
standigkeit Europas kann weitere positive Impulse fur die européischen Markte setzen.

Mit unserem guten Auftragsbestand, unseren konsequent verfolgten MaBnahmen zur nachhaltigen Ertragsverbesserung, den
Investitionen in die Neu- und Weiterentwicklung unserer Technologien sowie unseren gro3en Anstrengungen im Bereich Digi-
talisierung, sehen wir uns fUr das laufende Jahr und dartiber hinaus daher gut aufgestellt. Mit neuen Technologien, Produkten
und Verfahren sehen wir uns sowohl im Spezialtiefoau als auch im Maschinenbau gut und zukunftsorientiert aufgestellt. Zu-
satzlich profitiert der Maschinenbau durch die Mdglichkeiten pradiktiver Instandhaltung und bei der Automatisierung. Das
Segment Resources ist mit Technologien fur den Bereich Bergbau in einer Welt mit knapper werdenden Rohstoffen zukunfts-
orientiert aufgestellt. Die Bereiche Umwelttechnik, Wasseraufbereitung und Sanierung adressieren mit Ihren Innovationen den
Trend der Nachhaltigkeit sowie des Klima- und Umweltschutzes. Mit neuen Produkten und Losungen im Bereich Geothermie

oder zur Einsparung von CO. fokussieren wir uns auf Zukunftsmarkte.
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Weiter arbeiten wir an der Verbesserung unserer Kostenstrukturen und am Ausbau von Synergien innerhalb der BAUER
Gruppe. Die Verbesserung des Working Capital und unserer Kostenbasis wird weiterhin durch ein langfristig aufgesetztes
MaBnahmenprogramm unterstitzt. Insbesondere gilt dies flr die Produktion unserer Maschinen und die Entwicklung neuer
Produkte als auch flr die flexiblere Anpassung unserer Kapazitaten auf Schwankungen der Weltmarkte.

Bei unseren Planungen haben wir alle bekannten Chancen und Risiken bewertet und dabei positive wie negative Szenarien
bestmdglich antizipiert und mdglichst konservative Ansétze gewahlt. Grundsatzlich stellt im Spezialtiefoau und unseren weite-
ren Geschéften die Beschaffenheit des Baugrunds beziehungsweise des Bodens jedoch auch immer ein Element dar, bei
dem trotz aufwandiger Voruntersuchungen unvorhergesehene Faktoren auftreten kénnen. Diese kdnnen bei der Bauausfuh-
rung zu Stérungen und im Einzelfall auch zu Verlusten fuhren. Unser weiterentwickeltes Risikomanagement soll mdgliche Ris-
ken noch besser beherrschbar machen.

Von der grundlegenden strategischen Zielsetzung der BAUER Gruppe sind wir unverandert tberzeugt. Die Aufstellung mit den
drei Segmenten Spezialtiefbau, Maschinen und Resources wird auch in den kommenden Jahren die Richtung der BAUER
Gruppe bestimmen.

PROGNOSE SEGMENTE UND BAUER AG

Segment Spezialtiefbau

Insgesamt erwarten wir fr die Baumarkte weltweit ein Wachstum. Der sehr groBBe Bedarf an Infrastruktur in der Welt wird wei-
terhin die Baukonjunktur pragen.

Fur Deutschland erwarten wir weiter ein umkampftes Marktumfeld mit groBem Preisdruck. Im Bereich des Infrastrukturbaus
sind die Investitionen und der Einsatz des Sondervermdgens weiter stark verzdgert und zurtickhaltend. Fur die Immobilienent-
wicklung in Deutschland gehen wir aktuell davon aus, dass der Markt weiter schwierig bleibt. Dennoch sind die Zahlen insbe-
sondere in Deutschland, aber auch in Europe zufriedenstellend. Die Aussichten fur Europa sind herausfordernd, jedoch sehen
wir uns daflr gut aufgestellt. Der Nahe Osten ist bereits im vergangenen Jahr wieder gewachsen. Wir erwarten, dass sich
dies fortsetzen wird. Dennoch besteht ein Risiko aufgrund des anhaltenden Irankriegs. In den USA erwarten wir durch die Auf-
tragslage und das Marktumfeld ein positives Geschéaftsjahr. In den L&ndern Asiens haben wir unsere Strukturen in den letzten
Jahren deutlich reduziert und werden hier wenn nétig weiter anpassen. Insgesamt entwickeln sich die asiatischen Méarkte mit
Ausnahme von Indien langsam, was sich im laufenden Jahr wohl fortsetzen wird.

Fur das Jahr 2026 gehen wir aufgrund der anhaltend guten Nachfrage im Bereich Infrastruktur von einem Wachstum in den
meisten Baumarkten in der Welt aus. Der gute Auftragsbestand und die gute Nachfragesituation sind die Basis unserer ge-
setzten Ziele.

FUr das Segment Spezialtiefbau gehen wir aufgrund des Uberwiegend positiven Marktausblicks von einer entsprechend leicht
gesteigerten Gesamtkonzernleistung aus. Sowohl beim EBIT als auch beim Ergebnis nach Steuern erwarten wir im Vergleich
zum Vorjahr einen leichten Anstieg.

Segment Maschinen

Entsprechend der Baumarkte erwarten wir auch die Entwicklung der Baumaschinenméarkte. Erfreulicherweise lagen unsere
Auftragseingénge im ersten Quartal 2026 Uber den geplanten Werten und lassen auf einen positiveren Geschaftsverlauf hof-
fen. Leider ist aktuell die Langfristigkeit dieses Trends noch nicht abzusehen. In China gestalteten sich die Vertriebsaktivitaten
weiterhin sehr schwierig, da der Absatz von Baumaschinen deutlich eingebrochen ist. Fir das laufende Jahr erwarten wir fur
China keine Belebung und weiterhin einen schwierigen Markt.
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Unser Fokus liegt unverandert auf den Innovationen im Geréatebereich, der Optimierung unserer Herstellkosten und den Inves-
titionen in ein modernes und zukunftsorientiertes Produktionsnetzwerk. FUr das Jahr 2026 erwarten wir kein generelles
Wachstum in den Markten. Die Unsicherheiten aus der aktuellen geopolitischen Lage in der Welt sind eine groBe Herausforde-
rung flr den Vertrieb. Ein derartiges Marktumfeld erschwert gréBere Investitionsentscheidungen von Kunden und kann damit
unser Geschaft auch negativ beeinflussen. Auch die weitere Entwicklung des Marktes in China als einem der gréBten Bauma-
schinenmarkte der Welt, bringt an dieser Stelle zusatzliche Unsicherheit. In Summe erwarten wir aber eine stabile Leistungs-
entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres und eine deutlich bessere Ergebnisentwicklung.

Unter diesen Annahmen erwarten wir fir das Segment Maschinen, dass die Gesamtkonzernleistung in etwa die Hohe des
vergangenen Jahres erreichen wird. Das EBIT 2026 erwarten wir auch wegen getroffener Risikovorsorgen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr sowie der ersten positiven Einflisse unseres Effizienzprogramms leicht besser als im Vorjahr. Ebenfalls gehen
wir flr das Geschaftsjahr 2026 wieder von einem positiven Ergebnis nach Steuern aus.

Segment Resources
Die operative Geschaftsentwicklung im Segment Resources war im abgelaufenen Geschéaftsjahr sehr positiv.

Fur den Geschaéftsbereich Brunnenbau erwarten wir in Summe erneut ein schwieriges Geschaftsjahr 2026, da die Marktlage
in Deutschland und Europa unverandert schwierig ist und keine signifikante Verbesserung zu beobachten. Es gibt kaum
Wachstum am Markt, der Markt flr Geothermie und kleine Brunnen ist am Boden und der Wettbewerbsdruck ist weiterhin

sehr hoch.

Die Aussichten fur den Umweltbereich sind aufgrund des weiterhin zuriickhaltenden Marktumfeldes immer noch nicht gut.
Mittel- und langfristig ist jedoch insbesondere auch aufgrund politischer Initiativen wieder mit einer guten Nachfrage zu rech-
nen. Da wir bei der Immobilienentwicklung in Deutschland fir 2026 eine Belebung erwarten, gehen wir davon aus, dass unser
Geschéaft im Bereich der Altlastensanierung dadurch leicht positiv beeinflusst werden kénnte. Unabhangig davon erwarten wir
fUr die weiteren Bereiche, wie Entsorgung und Technik, eine positive Entwicklung. Der Bereich Geothermie und Energie hat
jedoch weiterhin mit ricklaufigen Bohrpreisen, sinkender Nachfrage und einem starken Wettbewerb zu kdmpfen.

Im Bereich Bergbau und Infrastruktur gehen wir weiter von einer positiven Marktentwicklung aus. Hier gibt es eine stabile bis
steigende Nachfrage fUr die Bereiche Stahlorlickenbau, Anlagentechnik und Bergbau. Unser Joint Venture in Kasachstan
konnte einen GroBauftrag gewinnen, der fUr Auslastung Uber die néchsten Jahre sorgen wird.

FUr unsere Pflanzenklaranlage sehen wir eine &hnliche stabile Entwicklung wie in den Vorjahren.

FUr das Jahr 2026 erwarten wir im Segment Resources, dass die Gesamtkonzernleistung, das EBIT sowie das Ergebnis nach
Steuern in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegen werden, da wir insgesamt keine deutliche Veranderung der Rahmenbe-

dingungen erwarten.

BAUER AG
Im Jahr 2026 erwartet die BAUER AG eine leichte Steigerung bei den Umsatzerldsen. Diese sind im Wesentlichen auf die ein-
geplante Verrechnung der internen Dienstleistungen zurtickzufiihren, die regelmaBige angepasst aufgrund hoherer Lizenzkos-

ten werden.
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PROGNOSE GESAMTKONZERN
Die Prognose fiir die BAUER Gruppe ergibt sich im Wesentlichen aus der Gesamtbetrachtung und Zusammenflhrung der im
vorhergehenden Abschnitt beschriebenen Erwartungen fir die einzelnen Geschaftssegmente.

Die groBten Unsicherheitsfaktoren stellen fiir den Konzern die anhaltenden geopolitischen Herausforderungen und Konflikte in
der Welt dar. All diese Themen werden aus unserer Sicht Uber das ganze Jahr potenzielle gro3e Einflussfaktoren bleiben, die
unser eigenes Geschaft und unsere Kunden gegebenenfalls negativ beeinflussen kénnen. Da diese ganzen Themen einen
sehr erheblichen und kaum einschéatzbaren Einfluss nehmen kénnen, gehen wir mit Vorsicht bei unseren Erwartungen in das
laufende Geschéftsjahr, auch wenn der gute Auftragsbestand eine positive Basis flir die Geschaftsentwicklung des Jahres
2026 ist.

Diese Einschatzungen sowie die Aggregation der Erwartungen der einzelnen Segmente bilden die Grundlage unserer Szena-
rien flr das laufende Geschaftsjahr und wir haben versucht diese bei der Konzernprognose bestmaglich zu bertcksichtigen.

Nach Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Lageberichts und unter Berlcksichtigung der genannten Ein-
flussfaktoren erwarten wir im Geschéftsjahr 2026 fir die BAUER Gruppe eine leichte Steigerung bei der Gesamtkonzern-

leistung, dem EBIT und beim Ergebnis nach Steuern.

Vergleich: Ist 2025 / Prognose 2026

in Mio. EUR Ist 2025 Prognose 2026
Gesamtkonzernleistung 1.725 leichte Steigerung
EBIT 103 leichte Steigerung

Ergebnis nach Steuern 12 leichte Steigerung
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Vil. RECHTLICHE ANGABEN

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachstehend erfolgt die Erklarung zur Unternehmensflhrung mit den Festlegungen, Begriindungen und Angaben nach § 289f
Abs. 2 Nr. 4, Abs. 4 HGB.

FESTLEGUNGEN FUR DEN FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat eine bis zum 22. Juni 2027 zu erreichende ZielgroBe von mindestens zwei Frauen von sechs Mitgliedern
der Anteilseignervertreter und von mindestens zwei Frauen von sechs Mitgliedern der Arbeitnehmervertreter festgelegt. Diese
Zielsetzung ist mit der vorliegenden Zusammensetzung nicht erreicht. Der Aufsichtsrat der BAUER AG setzte sich zum Ende
des Berichtsjahres 2025 auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer aus zwei Frauen und vier Mannern sowie auf
Seiten der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner aus einer Frau und funf Mannern zusammen.

FESTLEGUNGEN FUR DEN FRAUENANTEIL IM VORSTAND UND IN DEN FUHRUNGSEBENEN

Der Aufsichtsrat hat eine bis zum 22. Juni 2027 zu erreichende ZielgroBe von wenigstens einer Frau im Vorstand festgelegt.
Soweit Vertragsverlangerungen von amtierenden Vorstandsmitgliedern sinnvoll sind, muss jedoch kein Bewerbungsverfahren
mit anderen Bewerbern oder Bewerberinnen durchgeflhrt werden. Sofern ein Bewerbungsverfahren durchgefuhrt wird, dur-
fen sich sowohl Manner und Frauen fir das Amt des Vorstandsmitglieds bewerben und bei der Stellenbesetzung wird grund-
satzlich die am besten geeignete Person ausgewahlt. Sofern das Ziel von wenigstens einer Frau im Vorstand noch nicht er-
reicht ist, wird bei gleicher Eignung bei der Vorstandsbesetzung die Frau bevorzugt.

Begrindet wird die Zielsetzung des Aufsichtsrats damit, dass bei der Besetzung der Vorstandséamter die Geschlechter die
gleichen Chancen haben sollen. Die Bestellung zum Vorstandsmitglied soll daher primér nach der Eignung der Bewerberin
bzw. des Bewerbers flr das Amt entschieden werden. Fur den Fall der gleichen Eignung wird die Bevorzugung des weibli-
chen Geschlechts zur Erflllung des Diversitatsziels von einer Frau und damit zur Férderung der strukturellen Chancengleich-
heit von Mannern und Frauen fUr gerechtfertigt gehalten. Aktuell umfasst der Vorstand der BAUER AG lediglich zwei Mitglie-
der. Gerade in kleineren Gremien-GréBen in der obersten Fuhrung eines Wirtschaftsunternehmens kommt es auf die Eignung
der Person fUr das Amt an. Hierbei kann nicht das Geschlecht fur die Stellenbesetzung den mafBgeblichen Ausschlag geben,
weil allein das Geschlecht noch nichts Uber die Beféhigung zum Amt eines Vorstandsmitglieds aussagt. Um nicht auf die an-
gesammelte Erfahrung und Expertise von amtierenden Vorstandsmitgliedern verzichten zu mussen, muss die Wiederbestel-
lung der tatigen Vorstandsmitglieder mdglich sein, ohne dem Druck zur Erreichung eines Frauenanteils ausgesetzt zu sein.

Die ZielgroBe flr den Vorstand von mindestens einer Frau war mit der Bestellung von Frau Lena Effinger als Mitglied des Vor-
stands mit Wirkung zum 01. Juni 2025 bis zu ihrer Abberufung am 16. Januar 2026 im vergangenen Geschaftsjahr kurzzeitig
erreicht.

FUr den Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand eine bis zum 30. Juni 2027 zu
erreichende ZielgréBe von mindestens 21,43 % festgelegt und fur den Frauenanteil in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb
des Vorstands hat der Vorstand eine bis zum 30. Juni 2027 zu erreichende ZielgroBe von 29,16 % festgelegt. Diese Zielgro-
Ben sind zum Ende des Berichtsjahres in der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands mit einer Frauenquote von
20,00 % nicht erreicht und in der zweiten FUhrungsebene mit gerundet 42,86 % erreicht. Hintergrund flr die Nichterreichung
der Zielvorgabe auf der ersten FUhrungsebene ist, dass die Stellen grundsatzlich aufgrund der Eignung des in Betracht kom-
menden Personenkreises besetzt werden und das Geschlecht bei besserer Eignung nicht den Ausschlag fur die Besetzung
der Leitungsposition gibt. Unabhéngig von der gesetzlich zwingenden Festlegung von ZielgroBen engagiert sich die Unterneh-
mensgruppe in der Frderung von Frauen und Mannern, die FUhrungskréfte werden wollen und versucht als technikgetriebe-
nes Unternehmen insbesondere Frauen fur technische Berufe zu begeistern.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

SCHLUSSERKLARUNG ZUM BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand erklart gemaB §312 Abs. 3 Satz 3 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschéaften und MaBnahmen nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft vorgenommen oder die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde,
bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unter-
lassen wurde, nicht benachteiligt wurde.

Schrobenhausen, den 20. Mai 2026
BAUER Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Martin Thormann Dirk Pfoértner
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Bericht des Aufsichtsrats 2025

Die BAUER AG mit ihren Unternehmensbeteiligungen aufgegliedert in die Segmente Spezialtiefbau, Maschinen und Re-
sources konnte sich im vergangenen Geschéaftsjahr behaupten. Die Konsolidierungsarbeiten im Segment Spezialtiefbau zei-
gen weiterhin positive Wirkung. An den Herausforderungen im Segment Maschinen in einem kompetitiven Marktumfeld wurde
intensiv gearbeitet, insbesondere durch die Einleitung einer Kurskorrektur und die konsequente Adressierung struktureller Her-
ausforderungen. Die Arbeit des Aufsichtsrats war im Geschéaftsjahr 2025 vor allem durch wesentliche personelle Veranderun-
gen im Vorstand und die Begleitung der strategischen Neuausrichtung des Maschinensegments gepragt. Der Aufsichtsrat hat
die Arbeit des Vorstands der Gesellschaft intensiv begleitet und den Vorstand bei der Arbeit unterstitzt.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Das Geschaftsjahr 2025 war durch personelle Veranderungen im Vorstand der BAUER Aktiengesellschaft gepragt. Unser be-
sonderer Dank gilt Herrn Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler fUr sein langjahriges Engagement fUr das Unternehmen. Er ist
zum Ablauf des 31. Mai 2025 aus dem Vorstand mittels Amtsniederlegung ausgeschieden. Als Nachfolgerin wurde Frau Lena
Effinger zum 1. Juni 2025 zum Mitglied des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft fur eine Dauer von drei Jahren bestellt.

Frau Effinger Gbernahm im Schwerpunkt die Verantwortung fur die kaufmannischen Bereiche sowie die zentralen Dienste.

Die Bestellung von Herrn Peter Hingott zum Mitglied des Vorstands wurde im Juni 2025 aus wichtigem Grund mit sofortiger
Wirkung widerrufen und der Vorstandsanstellungsvertrag auBerordentlich gektindigt. Herr Dipl.-Ing. Klaus Pdllath, Mitglied des
Aufsichtsrats, erklarte sich bereit, fir eine Dauer bis zum 31. Januar 2026 als Stellvertreter des fehlenden Vorstandsmitglieds
tatig zu werden und wurde vom Aufsichtsrat geman § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung zum 07. Juni 2025 entsprechend bestellt.

Herr Prof. Dr.-Ing. Detlef Heck, wohnhaft in Graz, wurde mit Wirkung zum 15. August 2025 fur eine Dauer bis zum 31. De-
zember 2028 zum Mitglied des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft bestellt. Herr Prof. Dr. Heck Ubernahm vor allem die
Verantwortung fUr den Bereich Bau. Das stellvertretende Vorstandsamt von Herrn Dipl.-Ing. Klaus Pdllath endete mit dem
Wirksamwerden der Neubestellung von Herrn Prof. Dr. Heck und Herr Pollath kehrte in den Aufsichtsrat zurtck. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Péllath ausdrlcklich fir die vorbildliche Bereitschaft, in einer flr das Unternehmen schwierigen Situation
das Vorstandsamt interimsweise zu Ubernehmen, und fUr seinen herausragenden personlichen Einsatz.

Herr Dr.-Ing. Martin Thormann wurde mit Wirkung zum 15. September 2025 fUr eine Dauer bis zum 31. Dezember 2028 zum
Mitglied des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft bestellt. Herr Dr.-Ing. Thormann war im Berichtsjahr im Schwerpunkt fir
den Bereich Maschinen zustandig.

Nach Ende des Berichtsjahres hat sich der Aufsichtsrat mit Fehlverhalten in der Zusammenarbeit im Vorstand befasst und am
16. Januar 2026 den Widerruf der Bestellung von den Vorstandsmitgliedern Frau Lena Effinger sowie Herrn Prof. Dr.-Ing. Det-
lef Heck jeweils aus wichtigem Grund beschlossen. Durch Beschlussfassung des Aufsichtsrats vom 18. Februar 2026 wurde
Herr Dirk Pfortner zum Mitglied des Vorstands bestellt.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus die Arbeit des Vorstands im Geschéaftsjahr 2025 auf Grundlage der ausfuhrlichen, in
schriftlicher und mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Der Vor-
stand ist seinen Informationspflichten grundséatzlich nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelméaBig tUber die fur die Ge-
sellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikoentwicklung
und der Compliance unterrichtet. Im Rahmen der Uberwachungstétigkeit hat der Aufsichtsrat jedoch auch Fehlverhalten ein-
zelner Vorstandsmitglieder festgestellt, die zu den unter ,Veranderungen im Vorstand" dargestellten personellen Konsequen-
zen gefuhrt haben. Zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand grundséatzlich monatlich in Textform Uber alle we-
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sentlichen Geschaéftsvorfélle und Finanzzahlen der Unternehmensgruppe und der Gesellschaft. Weiter stand der Aufsichtsrats-
vorsitzende mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt, hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschaéftsvorfélle informiert und sich zu strategischen Themen und zur Risikolage ausgetauscht.

Herr Prof. Fuchs hat sich aufgrund eines Interessenkonflikts als geschéftsfihrender Partner der Rechtsanwaltskanzlei
TOPJUS Rechtsanwaélte Kupferschmid & Partner mbB an den Beratungen und der Beschlussfassung zum Abschluss eines
Rechtsbesorgungsvertrages zwischen der Gesellschaft und dieser Rechtsanwaltskanzlei nicht beteiligt. Anhaltspunkte flr In-
teressenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverziglich offenzulegen
sind und Uber die die Hauptversammlung informiert werden soll, haben sich im Geschéftsjahr im Ubrigen nicht ergeben.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Im Berichtsjahr fanden acht Plenumssitzungen statt. Zudem erfolgten mehrere schriftliche Beschlussfassungen. Die Ge-
schéfts- und Ergebnisentwicklung, die Entwicklung des Auftragsbestands sowie die Entwicklungen auf den Markten und in
den Geschaftssegmenten waren Gegenstand in allen quartalsweisen Aufsichtsratssitzungen.

Im April und Mai des Geschaftsjahres standen der Bericht Uber das laufende Geschaft, Personalthemen und der Umgang mit
gesetzlichen Anderungen im Fokus. Der Vorstandsanstellungsvertrag mit Herrn Peter Hingott wurde verlangert und Frau Lena
Effinger wurde zum Vorstandsmitglied bestellt. Die Einberufung und Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2025
wurde behandelt. In der Bilanzsitzung zum Jahres- und Konzernabschluss des Geschéaftsjahres 2024 wurden der Jahres- und
Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht sowie der Abhangigkeitsbericht unter Anwesenheit und mit
Berichterstattung des Abschlussprifers jeweils geprift. Die Jahresplanung 2025 wurde verabschiedet.

In zwei Sitzungen im Juni und Juli 2025 wurde die Bestellung von Herrn Peter Hingott zum Mitglied des Vorstands aus wichti-
gem Grund mit sofortiger Wirkung widerrufen und der Vorstandsanstellungsvertrag auBerordentlich gekindigt. Die Prifung
moglicher Schadensersatzanspriiche gegen den Vorstand wurden beauftragt sowie die Prozessvertretung wurde bestimmt.
Herr Klaus Pdllath wurde gemalB § 105 Abs. 2 AktG als Stellvertreter des fehlenden Vorstandsmitglieds bestellt. Frau Effinger
wurden die Aufgaben des Arbeitsdirektors nach § 33 MitbestG zugewiesen. Weiter wurde der Vorstandsanstellungsvertrag
mit Frau Effinger geschlossen. Anlasslich des Wechsels von Herrn Pdllath aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand hat der Auf-
sichtsrats Nachbesetzungen in die Ausschiusse des Aufsichtsrats vorgenommen.

Im August wurden Herr Prof. Dr.-Ing. Detlef Heck und Herr Dr.-Ing. Martin Thormann zu Vorstandsmitgliedern bestellt und Vor-
standsanstellungsvertrage wurden behandelt; das Vorstandsamt von Herrn Péllath endete. Im September stimmte der Auf-
sichtsrat personellen Veranderungen in der Geschéftsflhrung der BAUER Spezialtiefoau GmbH und der BAUER Resources
GmbH zu.

Im November befasste sich der Aufsichtsrat im Schwerpunkt mit dem Planungsstand zur Werkserweiterung Aresing und mit
der Entwicklung des Segments Maschinen. Eine geplante konzerninterne Umstrukturierung wurde behandelt und Berichte zur
Internen Revision und Compliance wurden entgegengenommen. Der Jahresplanung 2026 wurde zugestimmt und die Durch-
fihrungsverordnung zum Vergttungssystem des Vorstands wurde beschlossen.

Im Dezember des Berichtsjahres genehmigte der Aufsichtsrat die Investition in die Erweiterung des Maschinenbauwerks
mit einem Hallenneubau und Errichtung eines Trainings-Centers am Standort Aresing und befasste sich mit der Projektent-
wicklung.
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ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Es gibt drei Ausschisse des Aufsichtsrats, wobei der Vermittlungsausschuss nicht zusammentreten musste und der Nominie-
rungsausschuss nicht tagen musste. Uber wesentliche Inhalte der Ausschusssitzungen hat der Vorsitzende regelméBig in den
Plenumssitzungen berichtet.

Der Prasidial- und Personalausschuss hat Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet. Insbesondere wurde das Vergu-
tungssystem fUr die Vorstandsmitglieder behandelt und die Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Festsetzung der Gehélter
und variablen VergUtung der Vorstandsmitglieder vorbereitet. Der Ausschuss hat sich weiter mit der Zusammensetzung des
Vorstands und mit der Nachfolge in das Amt des Vorstands befasst.

ZUSAMMENSETZUNG UND PRASENZ

Wie auch in den vorangegangenen Jahren konnte im Geschaftsjahr 2025 eine konstant hohe Teilnahmequote bei den Bera-
tungen des Aufsichtsratsplenums sowie seiner Ausschisse verzeichnet werden. Der Vermittlungs- und der Nominierungsaus-
schuss haben nicht getagt. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden grundsétzlich alle hybrid als Pra-
senz- und Video- bzw. Telefonkonferenz durchgefihrt, um die Teilnahme von allen Aufsichtsratsmitgliedern zu erleichtern und
eine hohe Teilnahmequote zu erreichen. Herr Pollath war vom 7. Juni 2025 bis zum 14. August 2025 als Stellvertreter eines
fehlenden Vorstandsmitglieds gemaB § 105 Abs. 2 AktG bestellt, so dass der Aufsichtsrat wahrend des Ruhens der Mitglied-
schaft von Herrn Pdllath im Aufsichtsrat in reduzierter Besetzung arbeitete. Im Berichtsjahr ergaben sich ansonsten keine
Wechsel in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrats- Prasidial- und
plenum Personalausschuss

2

Anzahl durchgefiihrter Sitzungen

Rainer Burg

Alfons Doblinger

Sabine Doblinger
Petra Ehrenfried

Maria Engfer-Kersten

Robert Feiger

Prof. Dr.-jur. Bastian Fuchs

Reinhard Irrenhauser
Klaus Pdllath (bis 07.06.2025 und ab 15.08.2025)
Wolfgang Rauscher

Sebastian Sennebogen
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Florian Freiherr Tucher von Simmelsdorf

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2025

Der Jahresabschluss der BAUER AG zum 31. Dezember 2025 und der nach den internationalen Rechnungslegungsstan-
dards aufgestellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden durch den von der Hauptversamm-
lung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprufer, Rodl Audit Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nurnberg,
unter Einbeziehung der Konzernrechnungslegung gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Zum Abhangigkeitsbericht hat der Abschlussprifer den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaB
§313 Abs. 3 AKIG erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, 1. dass die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind, 2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder
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Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine wesentlich an-
dere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen mit dem zusammengefassten Lagebericht, dem Abhangigkeitsbericht und die
Berichte des Wirtschaftsprufers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht ausgehandigt und von diesen
gepruft. Der Abschlussprufer hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats zu diesen Vorlagen teilgenommen. Das Ergebnis der
Prifung der Unterlagen durch den Abschlussprufer hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Einwendungen gegen den
Abhangigkeitsbericht, insbesondere auch gegen die Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht, waren nicht
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat auch den Ertragsteuerinformationsbericht gemai § 342c HGB gepriift. Nach Priifung durch
den Aufsichtsrat bestehen keine Einwendungen.

Der Jahresabschluss der BAUER AG und der Konzernabschluss sowie die Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangig-
keitsbericht wurden vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Mai 2026 gepruft und gebilligt. Der Jahresabschluss der
BAUER AG wurde damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Auf-
sichtsrat angeschlossen. Mangels Bilanzgewinn der BAUER AG kann den Aktionaren kein Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns gemacht werden.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften danke ich im Namen
des gesamten Aufsichtsrats fUr ihre engagierten Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr.

Schrobenhausen, Juni 2026

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Peter Bémelburg
Aufsichtsratsvorsitzender



Ersatzneubau der Schleuse Kriegenbrunn bei Erlangen: Die BAUER Spezialtiefbau GmbH
stellt mit ihren ARGE-Partnern Ziiblin Spezialtiefbau GmbH und Ed. Ziiblin AG die
BaugrubenumschlieBung her.
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in Tausend EUR Anhang 12M/2024 12M/2025
Umsatzerldse (7) 2.035.882 1.627.914
Bestandsveranderungen 12.142 —29.422
Andere aktivierte Eigenleistungen 8) 9.112 6.464
Sonstige Ertrage ©) 50.170 44114
Konsolidierte Leistung 2.107.306 1.649.070
Materialaufwand (10) —1.145.483 —730.245
Personalaufwand (11) -480.129 -478.731
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) —249.417 —224.632
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 (13) -20.596 906
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen (14) 12.251 18.333
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 223.932 234.701
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf das Anlagevermégen (15 -117.008 -112.899
b) Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate (16 —-17.859 -18.833
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 89.065 102.969
Finanzertrage (17) 47.000 42.605
Finanzaufwendungen (18) -85.601 -91.292
Ergebnis vor Steuern (EBT) 50.464 54.282
Ertragsteueraufwand (19) -40.763 —41.775
Ergebnis nach Steuern 9.701 12.507
davon Ergebnisanteil der Aktionare der BAUER AG 9.098 11.206
davon Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 603 1.301
12M/2024 12M/2025
Den Aktionaren der BAUER AG zurechenbares Ergebnis nach Steuern in TEUR 9.098 11.206
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 43.037.478 43.037.478
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 43.037.478 43.037.478
Unverwissertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,21 0,26
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,21 0,26
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Tausend EUR 12M/2024 12M/2025
Ergebnis nach Steuern 9.701 12.507
Ertrdge und Aufwendungen, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden

Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeithehmer nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 1.046 9.314

Erfolgsneutral verrechnete latente Steuern auf diese Umbewertung -321 -3.302

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von sonstigen Beteiligungen 12.909 -1.972

Erfolgsneutral verrechnete latente Steuern auf die Bewertung von Beteiligungen -197 42
Ertrdge und Aufwendungen, die in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten (Hedging Riicklage fiir die

Absicherung von Zahlungsstromen) -179 -194

In den Gewinn und Verlust tbernommen —216 24

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten (Riicklage fiir

Sicherungskosten) 164 0

In den Gewinn und Verlust tGbernommen -164 —2

Erfolgsneutral verrechnete latente Steuern auf die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 134 31

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung —2.976 -15.413
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 10.200 -11.472
Gesamtergebnis 19.901 1.035

davon Aktionaren der BAUER AG zuzurechnen 24916 1.366

davon Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen -5.015 -331
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in Tausend EUR 12M/2024 12M/2025
Cashflows aus betrieblicher Tétigkeit:

Ergebnis vor Steuern (EBT) 50.464 54.282
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 117.008 112.899
Nutzungsabhéngige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 17.859 18.833
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 20.596 -906
Finanzertrage —47.000 —42.605
Finanzaufwendungen 85.601 91.292
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften -3.331 558
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen 9.940 74.274
Erhaltene Dividenden 4.965 4.830
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -5.759 —4.524
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen -12.251 -18.333
Veranderung der Ruckstellungen 19.463 -18.751
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.854 —47.045
Veranderung der Vertragsvermdgenswerte 12.733 3.307
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens —25.474 —7.882
Veranderung der Vorréte -10.792 19.900
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.596 —78.476
Verénderung der Vertragsverbindlichkeiten -52.112 40.569
Verénderung der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten 2.423 3.003
Aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 237.783 205.222
gezahlte Ertragsteuern -43.560 -32.727
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 194.223 172.495
Cashflows aus Investitionstéatigkeit:

Erwerb von konsolidierten Unternehmen abzlglich erworbener Nettozahlungsmittel -5.815 0
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -181.558 -118.752
Erldse aus Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 87.011 63.960
Erldse aus Verkauf von Tochtergesellschaften 5 2.736
Konsolidierungskreisbedingte Verédnderung des Finanzmittelbestandes -2.705 -144
Erhaltene Zinsen 13.661 4.225
Fiir Investitionstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -89.401 -47.975
Free Cashflow 104.822 124.520
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit:

Aufnahme von Darlehen und Bankverbindlichkeiten 172.039 38.385
Tilgung von Darlehen und Bankverbindlichkeiten -205.097 —122.001
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen -33.475 —27.925
Gezahlte Dividenden -1.106 -1.039
Gezahlte Zinsen -34.393 —28.055
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -102.032 -140.635
Zahlungswirksame Veranderungen der fliissigen Mittel 2.790 -16.115
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel 1.405 -857
Veranderung der fliissigen Mittel insgesamt 4.195 -16.972
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 68.749 72.944
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 72.944 55.972
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.195 -16.972
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA
in Tausend EUR Anhang 31.12.2024 31.12.2025
Immaterielle Vermdgenswerte (21) 27.224 23.752
Sachanlagen (21) 497.239 442.700
At-Equity bewertete Anteile (21) 70.107 77.180
Beteiligungen (21) 3.172 1.036
Aktive latente Steuern (22) 51.071 49115
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (23) 23.980 20.620
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (24) 10.606 8.566
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (25) 32.002 37.884
Langfristige Vermogenswerte 715.401 660.853
Vorréte (26) 507.021 441.920
Abzgl. erhaltene Anzahlungen auf Vorrate (26) -12.448 —24.946
Vorrate gesamt 494.573 416.974
Vertragsvermdgenswerte (27) 68.138 56.545
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27) 241.957 270.877
Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 27) 1.093 2.838
Geleistete Anzahlungen 27) 7.966 10.259
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 27) 58.711 47.212
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 27) 6.905 8.749
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 6.684 6.382
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (28) 72.944 55.972
Zur VeréuBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (29) 9.262 3.194
Kurzfristige Vermogenswerte 968.233 879.002
1.683.634 1.539.855
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PASSIVA
in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Gezeichnetes Kapital 183.398 183.398
Kapitalriicklage 26.861 26.861
Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 283.663 285.029
Eigenkapital der Aktionédre der BAUER AG 493.922 495.288
Minderheitsgesellschafter 8.060 6.690
Eigenkapital (30) 501.982 501.978
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten (31) 182.865 125.053
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 31) 32.450 37.827
Pensionsrickstellungen (32 111.701 102.178
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 31) 8.606 6.923
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten (31) 11.737 9.420
Passive latente Steuern (22) 20.953 32.085
Langfristige Schulden 368.312 313.486
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (33) 181.846 143.521
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen (33) 20.716 18.481
Vertragsverbindlichkeiten (33) 79.318 121.323
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 306.560 208.584
Verbindlichkeiten gegenliber at-Equity bewerteten Unternehmen und Beteiligungen (33) 37.528 47.273
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (33) 82.574 72.412
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (33) 18.593 15.018
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 28.387 28.990
Sonstige Riickstellungen (34) 53.781 64.613
Pensionsrickstellungen (32 4.037 4.181
Kurzfristige Schulden 813.340 724.391
1.683.634 1.539.855
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals vom
1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2025

in Tausend EUR

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Derivative
Derivative Finanz-
Finanz- instrumente Anteile
instrumente  (Ricklage fiir der Anteils-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungsum- (Hedging Sicherungs-  Eigenkapital- eignerder  Minderheits-
Kapital riicklage riicklagen rechnung Riicklage) kosten) instrumente BAUER AG gesellschafter Gesamt

Stand am
01.01.2024
angepasst 183.398 42.331 257.349 -15.758 453 2 1.101 468.876 14.181 483.057

Ergebnis nach

Steuern 0 0 9.098 0 0 0 0 9.098 603 9.701

Unterschiede aus

der Wahrungsum-

rechnung 0 0 0 2.620 0 0 0 2.620 -5.596 —2.976

Umbewertung von

Verpflichtungen aus

Leistungen an

Arbeitnehmer nach

Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 0 0 1.073 0 0 0 0 1.073 =27 1.046

Anderung des

beizulegenden

Zeitwerts von

sonstigen

Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 12.909 12.909 0 12.909

Anderung des

beizulegenden

Zeitwerts von

derivativen

Finanzinstrumenten 0 0 0 0 -395 0 0 -395 0 -395

Erfolgsneutral

verrechnete latente

Steuern 0 -326 0 134 -197 -389 5 -384
Gesamtergebnis 0 9.845 2.620 -261 12.712 24.916 -5.015 19.901
Veranderungen im
Konsolidierungskreis 130 130 0 130
Dividendenzahlungen 0 0 -1.106  -1.106
Ausgleich des
Verlustvortrages 0 -15.470 15.470 0 0 0 0 0 0 0
Stand am
31.12.2024 183.398 26.861 282.794 -13.138 192 2 13.813 493.922 8.060 501.982
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in Tausend EUR

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Derivative
Derivative Finanz-
Finanz- instrumente Anteile
instrumente  (Ricklage fiir der Anteils-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungsum- (Hedging Sicherungs-  Eigenkapital- eignerder  Minderheits-
Kapital riicklage riicklagen rechnung Riicklage) kosten) instrumente BAUER AG gesellschafter Gesamt

Stand am
01.01.2025 183.398 26.861 282.794 -13.138 192 2 13.813 493.922 8.060 501.982

Ergebnis nach

Steuern 0 0 11.206 0 0 0 0 11.206 1.301 12.507

Unterschiede aus

der Wahrungsum-

rechnung 0 0 0 -13.763 0 0 0 -13.763 -1.650 -15.413

Umbewertung von

Verpflichtungen aus

Leistungen an

Arbeitnehmer nach

Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 0 0 9.291 0 0 0 0 9.291 23 9.314

Anderung des

beizulegenden

Zeitwerts von

sonstigen

Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 -1.972 -1.972 0 -1972

Anderung des

beizulegenden

Zeitwerts von

derivativen

Finanzinstrumenten 0 0 0 0 =170 -2 0 =172 0 =72

Erfolgsneutrale

verrechnete latente

Steuern 0 -8.297 0 31 0 42 -3.224 -5 -3.229
Gesamtergebnis 0 17.200 -13.763 -139 -2 -1.930 1.366 =331 1.035
Veranderungen im
Konsolidierungskreis 0 0
Dividendenzahlungen 0 -1.039  -1.039
Ausgleich des
Verlustvortrages 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand am
31.12.2025 183.398 26.861 299.994 -26.901 53 0 11.883 495.288 6.690 501.978
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Konzernanhang
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN

Die BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, Deutschland (im Folgenden BAUER AG genannt), besteht in der Rechtsform
der deutschen Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Schrobenhausen, BAUER-StraBe 1, und ist im Handelsregister
Ingolstadt (HRB 101375) eingetragen. Die BAUER Aktiengesellschaft wird ausschlieBlich in diesen Konzernabschluss einbezo-
gen. Der nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie
den erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften nach §315e Abs. 3i.V.m. Abs. 1 HGB aufgestellte Konzernabschluss der
BAUER Aktiengesellschaft wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Die BAUER Gruppe ist Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fur Boden und Grundwasser. Der Konzern
ist mit seinen Leistungen und Produkten auf den weltweiten Mérkten vertreten. Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist in drei
operative Segmente aufgeteilt: Spezialtiefbau, Maschinen und Resources.

WESENTLICHE ANDERUNGEN IN DER AKTUELLEN BERICHTSPERIODE

In der laufenden Periode wurden keine wesentlichen Anderungen vorgenommen.

1. GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der BAUER AG wurde unter Anwendung von §315e HGB im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und dem Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch die
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
(inklusive derivativer Finanzinstrumente). Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

In der BAUER Gruppe entspricht das Geschéaftsjahr dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Tausend Euro (TEUR)
angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden und umfasst jeweils den Zeitraum
vom 1.1. bis 31.12. eines Jahres.

Der Konzernabschluss wurde unter Annahme der Unternehmensfortfuhrung aufgestellt. Nach Einschatzung des Manage-
ments bestehen keine wesentlichen Unsicherheiten, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfuh-
rung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen kénnten.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden neben der obersten Muttergesellschaft BAUER AG alle wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der BAUER AG mit-
telbar oder unmittelbar beherrscht werden. Dies ist der Fall, wenn die BAUER AG die Fahigkeit besitzt, die Rendite aus inrem
Engagement mittels Verflgungsgewalt, insbesondere Uber die Finanz- und Geschéftspolitik des jeweiligen Unternehmens, zu
beeinflussen hat. Dies ist regelméaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Be-
herrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austbbar oder umwandelbar sind,
berticksichtigt.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die flr die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows der BAUER Gruppe sowohl
einzeln und als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert und in der BAUER Gruppe nach
den Vorgaben des IFRS 9 bilanziert. Fir diese Gesellschaften wird regelmaBig ein beizulegender Zeitwert ermittelt und die
entsprechende Anpassung ergebnisneutral Uber das Other Comprehensive Income vorgenommen (FVOCI-Option).
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In den Konzernabschluss 2025 wurden 89 Unternehmen (Vorjahr: 94) einbezogen. Im Geschéaftsjahr wurde keine (Vorjahr: 1)

Gesellschaft erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen. Seit Anfang des Jahres 2025 sind 5 (Vorjahr: 15) Gesellschaf-
ten aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Arbeitsgemeinschaften wurden aufgrund der projektbezogenen Kurzlebig-
keit nicht bei der Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen berdicksichtigt.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Anzahl der Tochtergesellschaften aufgeteilt nach Segmenten (ohne BAU-Argen):

Anzahl der
Anzahl der Unternehmen Anzahl Anzahl
Unternehmen mit weniger als der der
mit 100 % 100 % der assoziierten Gemeinschafts-
Hauptgeschaft Sitz der Anteile Anteile Unternehmen unternehmen Gesamt

31.12. 3112, 3112, 3112, 3112, 3112, 3112, 31.12. 3112 31.12.

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Segment Spezialtiefoau  Spezialtiefbau  Weltweit 22 22 2 1 1 1 1 1 26 25
Maschinen-
herstellung
Segment Maschinen und -vertrieb  Weltweit 31 31 2 1 2 2 0 0 35 34
Wasser,
Umwelttechnik
und Boden-
Segment Resources schatze Weltweit 20 18 1 1 2 2 4 4 27 25
Segment Zentrale Zentrale
Dienste Dienste  Weltweit 6 5 0 0 0 0 0 0 6 5
Gesamt 79 76 5 3 5 5 5 5 94 89

Ergibt die Beurteilung einer neuen Tochtergesellschaft nach qualitativen Kriterien, dass die Gesellschaft aus Sicht des operati-
ven Segments oder des Konzerns unwesentlich ist, wird sie gegebenenfalls nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Es durfen sich jedoch durch eine unterlassene Einbeziehung weder wesentliche Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben, noch weitere wesentliche Trends unbertcksichtigt bleiben.

In wenigen Fallen werden Gesellschaften voll in den Konzernabschluss der BAUER AG mit einbezogen, obwohl weniger als
50 % ihrer Stimmrechtsanteile gehalten werden. Dies ist auf staatliche Beschrankungen zurlickzufihren, nach denen ausléndi-
sche Investoren nicht mehr als 50 % der Stimmrechte an inlandischen Gesellschaften halten durfen. Die BAUER AG bedient
sich in diesen Fallen sog. Agency-Konstruktionen, mithilfe derer wirtschaftlich mehr als 50 % der Stimmrechte an der jeweili-
gen Gesellschaft gehalten werden und die damit zu einer Beherrschung fGhren.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die
Beherrschung oder die Méglichkeit zur Beherrschung auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt ent-
konsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Anteile an Gesellschaften, bei denen die BAUER AG direkt oder indirekt die
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen mafBgeblich beeinflusst (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-
Methode bewertet. Davon waren zum 31. Dezember 2025 5 Gesellschaften (Vorjahr: 5) betroffen. Die Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen wurden ebenfalls nach der Equity-Methode bewertet.

Die BAUER Gruppe hélt vereinzelt mehr als 50 % an Unternehmen, die als Gemeinschaftsunternehmen oder assoziiertes
Unternehmen berlcksichtigt werden. Diese Bewertung ist durch gesellschaftsindividuelle Vertragsgestaltung begrindet, die
eine Beherrschung aus Sicht der BAUER Gruppe ausschlieft.

Die Angaben nach §313 Abs. 2 HGB sind in einer gesonderten Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst und im
Konzernanhang enthalten.

Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag
auf. Aufgrund der lokalen gesetzlichen Vorschriften erstellen die BAUER Corporate Services Private Limited, die BAUER
Equipment India Private Limited, die BAUER Engineering India Private Limited sowie die BAUER Specialized Foundation
Contractor India Private Limited ihren Abschluss auf den 31. Méarz.



KONZERNANHANG 2025 | 61

Anwendung von §264 Abs. 3 HGB
Fur folgende Gesellschaften wird von §264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

BAUER Maschinen GmbH

BAUER Resources GmbH

BAUER Spezialtiefbau GmbH

BAUER Verwaltungs und Beteiligungs GmbH
EURODRILL GmbH

EURODRILL Grundstiicks GmbH

GWE GmbH

KLEMM Bohrtechnik GmbH

rig.plus GmbH

Sadurski Erdwarme GmbH
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH

Anwendung von §291 Abs. 1 HGB
Die BAUER Maschinen GmbH, die BAUER Spezialtiefbau GmbH und die BAUER Resources GmbH haben von der Befrei-
ungsmoglichkeit des §291 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht und auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzern-

lageberichts verzichtet.

Verdanderungen bei Tochterunternehmen

Segment Spezialtiefbau

Mit Wirkung zum 19. Mai 2025 wurden 100 % der Anteile an der BAUER SPEZIALTIEFBAU Ges.m.b.H, Wien an die Zlblin
Spezialtiefoau Ges.m.b.H zu einem Verkaufspreis von TEUR 1.925 verkauft. Die Gesellschaft wurde daher entkonsolidiert und
ist aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Aus der Entkonsolidierung ergab sich ein Verlust in Hohe von TEUR 1.096
der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Der Nettoeffekt aus dem Verkauf betragt insgesamt
TEUR -596.

Mit Wirkung zum 30. September 2025 wurden 5 % der Anteile an der BAUER Services Singapore Pte. Ltd. konzernintern an
die BAUER Spezialtiefbau GmbH mit 4,76 % und an die WW Beteiligung GmbH mit 0,24 % verkauft und Ubertragen. Die
Ubertragung hatte keine Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des Segmentes Spezialtiefoau.
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Segment Maschinen

Die BAUER Maschinen GmbH hat als Ubertragende Gesellschaft im Wege der Umwandlung mittels Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrag vom 27. Januar 2025 ihr Grundstick in Moskau sowie die Anteile an der OO0 BAUER Maschinen Russ-
land nebst zugehdriger Vertragsverhltnisse auf die BMR Beteiligung GmbH als tbernehmende Gesellschaft mit Eintragung
im Handelsregister am 29. Januar 2025 Ubertragen. Zum 3. Juni 2025 wurde die Zweigniederlassung der BMR Beteiligungs
GmbH in Russland registriert.

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2025 wurde die BMR Beteiligung GmbH auf die BAUER Maschinen GmbH verschmolzen. Aus
der Ubertragung der Anteile sowie der Verschmelzung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und
Ertragslage im Segment Maschinen.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2025 wurde die RTG Rammtechnik GmbH auf die BAUER Maschinen GmbH verschmolzen. Die Ver-
schmelzung hatte keine Auswirkung auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage im Segment Maschinen.

Segment Resources
Im Geschaftsjahr 2025 wurden die BAUER Resources South Africa (PTY) LTD, BAUER Resources Bahrain W.L.L. und die

BAUER (Shanghai) Resources Environmental wegen Einstellung des Geschéftsbetriebs oder Liquidation entkonsolidiert und
sind damit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Aus der Entkonsolidierung ergaben sich keine wesentlichen Auswir-

kungen auf die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage im Segment Resources.

Segment Zentrale Dienste

Im April 2025 wurde das zivilrechtliche Eigentum von 50 % der Anteile an der BAUER Offshore Technologies GmbH an die
DEME Offshore Holding NV verkauft. FUr die restlichen 50 % der Anteile hat die DEME eine Kaufoption in den nachsten 5 Jah-
ren. Sofern diese nicht ausgetibt wird, gehen die Anteile spatestens nach 5 Jahren automatisch tiber. Durch den Ubergang
von 100 % des wirtschaftlichen Eigentums zum Abschlusszeitpunkt und dem Verlust der Kontrolle wurde die Gesellschaft
entkonsolidiert und ist damit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Die Transaktion hatte keinen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermbgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen Unterneh-
men werden nach den fir die BAUER Gruppe einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.
Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage
werden eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlagevermogen werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt.
Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der Bildung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente
Steuern aufgerechnet werden, wenn Zahlungsfrist und Steuerglaubiger Ubereinstimmen. Bei erstmalig konsolidierten Tochter-
unternehmen wurden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unternehmen
mit deren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive
Unterschiedsbetrage werden aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen; passivische Unterschiedsbetrage
werden sofort zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung geman IFRS 3 erfolgswirksam erfasst. Fur die Bewertung nach der
Equity-Methode gelten die gleichen Grundsatze. Ubersteigt der Verlustanteil an einem assoziierten Unternehmen den Beteili-
gungsbuchwert, werden keine weiteren Verluste mehr erfasst, es sei denn, ein einbezogenes Konzernunternehmen ist fir das
assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil am Ergebnis und am Reinvermdgen dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung folglich separat vom Anteil am Ergebnis,
der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnen ist, ausgewiesen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von
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nicht beherrschenden Anteilen und Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterunterneh-
men, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

4. ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN SOWIE WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses missen vom Management Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
werden, die Auswirkungen auf Ansatz, Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben. Dabei werden samtliche zum Zeitpunkt der Annahmen und
Schétzungen verflgbaren Informationen zugrunde gelegt. Die Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen
unterliegen regelmaBig einer erhdhten Unsicherheit. Die tats&chlichen Betrdge kénnen daher von den Beurteilungen und
Schatzungen des Managements abweichen und wesentliche Auswirkungen auf die BAUER Gruppe haben.

Ermessensentscheidungen des Managements als Basis fur die Austibung entsprechender Bilanzierungsregeln sind im

Wesentlichen bei folgenden Sachverhalten erforderlich:

* Umsatzerl6se aus Leistungsverpflichtungen, die liber einen bestimmten Zeitraum erfiillt werden
In den Segmenten Spezialtiefbau und Resources wird ein GroBteil der ausgewiesenen Umsatzerldse im Rahmen der Auf-
tragsfertigung mit der Cost-to-Cost-Methode zeitraumbezogen realisiert. Die in der Berichtsperiode erfassten zeitraumbe-
zogenen Umsatzerldse sind dabei insbesondere abhangig vom Fertigstellungsgrad sowie den erwarteten Gesamterldsen.
Der Fertigstellungsgrad ist wiederum abhangig von der Einschatzung der Uber das Projekt anfallenden Gesamtkosten. An-
derungen von Annahmen und Schatzungen kénnen zu einer Erhdhung oder Verringerung zeitraumbezogener Umsatzerldse
fOhren. Zur weiteren Erlauterung der Auftragsfertigung und den zeitraumbezogenen Umsatzerldsen verweisen wir auf den
Abschnitt ,Auftragsfertigung” unter 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® sowie auf den Abschnitt 7 ,Umsatzer-
|6se”.

* Wertminderung aufgrund erwarteter Kreditverluste
Zur Bestimmung der Wertminderung aufgrund erwarteter Kreditverluste ist eine Einschatzung zur Ausfallwahrscheinlichkeit
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermédgenswerten und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
notwendig. Die Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit ist mit Unsicherheit verbunden und kann sich von tats&chlich einge-
tretenen Kreditausféllen unterscheiden. Zur weiteren Erlauterung der Wertminderung aufgrund erwarteter Kreditverluste ver-
weisen wir auf den Abschnitt ,Finanzinstrumente” unter 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® sowie den Ab-

schnitt ,Ausfallrisiko” unter 39 ,Finanzinstrumente®.

Sonstige Wertminderungen von Vermégenswerten und zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Bei der Ermittlung eines Wertminderungsbedarfes von Vermdgenswerten und zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird
der aktuelle Buchwert mit dem héheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value abzuglich VerduBerungskosten verglichen.
Die erwarteten Cashflows zur Bestimmung des Nutzungswertes oder der VerauBerungskosten sind regelmaBig mit einer
Unsicherheit verbunden. Entwicklungen und Ereignisse kénnen dazu fuhren, dass sich die erwarteten von den tatsachlichen
Cashflows unterscheiden. Weitere Unsicherheiten in diesem Zusammenhang liegen bei der Festlegung des zu verwendeten
Abzinsungssatzes (WACC) und erwarteten Wachstumsraten vor. Zur weiteren Erlauterung von Wertminderungen von Ver-
mdgenswerten und zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verweisen wir auf den gleichnamigen Abschnitt unter 5.2 ,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden® sowie den Abschnitt fir die einzelnen Kategorien an Vermogenswerten.

* Leasing

Bei der Bewertung von Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechten sind verschiedene Annahmen und Schatzungen zu
tatigen. In Leasingverhéltnissen kénnen Kindigungs- oder Verlangerungsoptionen sowie Restwertgarantien und Optionen
auf Ankauf enthalten sein. Eine Option, welche mit hinreichender Sicherheit ausgelbt bzw. nicht ausgetbt wird, hat Auswir-
kungen auf die geschatzte Vertragslaufzeit und folglich auf die Hohe der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts. Im



64 | KONZERNANHANG 2025

Wesentlichen betrifft dies bei der BAUER Gruppe verschiedene Blro- und Lagergeb&ude. Durch die Moglichkeiten Verlan-
gerungs- und Kundigungsoptionen nutzen zu kénnen, wird die notwendige Flexibilitat, um auf gednderte Marktbedingun-
gen reagieren zu kdnnen, gewahrleistet. Fur die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses werden von der der
BAUER Gruppe alle Tatsachen und Umstande, die einen wesentlichen wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung einer Verlange-
rungsoption, bzw. einer Nichtaustibung einer Kiindigungsoption darstellen, bertcksichtigt. Zur weiteren Erlauterung von
Leasing in der BAUER Gruppe verweisen wir auf den gleichnamigen Abschnitt unter 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden® sowie auf den Abschnitt 21 ,,Anlagevermdgen®.

* Pensionsriickstellungen
Pensionsrickstellungen beinhalten versicherungsmathematische Annahmen und Schatzungen. Darunter fallen beispiels-
weise kUnftige Gehalts- und Rentenentwicklungen oder Lebenserwartungen. Anderungen der Annahmen und Schatzungen
kénnen insbesondere Auswirkungen auf die Hohe der Ruckstellung und das sonstige Ergebnis haben. Zur weiteren Erlaute-
rung der Pensionsrtckstellungen verweisen wir auf den gleichnamigen Abschnitt 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden" sowie auf den Abschnitt 32 ,Ruckstellungen fir Pensionen®.

« Sonstige Riickstellungen
Bei der Bewertung von sonstigen Ruckstellungen sind zahlreiche Annahmen und Schatzungen enthalten, die Auswirkung
auf Ansatz und Bewertung der Rickstellungen haben kénnen. Dabei sind Einschatzungen zu Eintrittswahrscheinlichkeit
oder Erflllungsbetrag mit Unsicherheiten belastet. Dabei besteht die Mdglichkeit, dass die tatsdchlichen Zahlungsmittelab-
flusse vom urspringlichen Ruckstellungsbetrag abweichen. Zur weiteren Erlauterung der Sonstigen Ruickstellungen verwei-
sen wir auf den gleichnamigen Abschnitt 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®” sowie auf den Abschnitt 34
~sonstige Ruckstellungen®.

» Aktive latente Steuern
Die Bewertung von aktiven latenten Steuern erfordert Annahmen und Schéatzungen dahingehend, ob kinftig genug zu ver-
steuerndes Einkommen fUr eine entsprechende Nutzung vorhanden ist. Diese Annahmen und Schatzungen werden im
Rahmen einer internen Planungsrechnung getéatigt und beinhalten Unsicherheiten hinsichtlich tats&chlicher zukuinftiger Ent-
wicklungen. Zur weiteren Erlauterung der latenten Steuern verweisen wir auf den gleichnamigen Abschnitt 5.2 ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden® sowie auf den Abschnitt 22 ,Latente Steuern®.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den jeweils aktuellen Verhéltnissen und Einschétzungen zum Stichtag.
Bei den zukunftsbezogenen Annahmen und Schatzungen zum Bilanzstichtag werden in Bezug auf die erwartete kiinftige Ge-
schéaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung vorliegenden Umstande sowie die als realistisch unter-
stellte zukUnftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds bertcksichtigt. Entwicklungen werden im Rah-
men der Auslbung von Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen regelmaBig berlcksichtigt und entspre-
chend wirtschaftlicher oder landerspezifischer Entwicklungen aktualisiert. Unsicherheit bei Ermessungsentscheidungen, An-
nahmen und Schatzungen wurden im Geschaéftsjahr insbesondere durch die Ukraine-Krise verstarkt.

5. ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
5.1. Aligemeine Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden mit Ausnahme der nachfolgenden beibehalten:

Anderungen an IAS 21: Fehlende Umtauschbarkeit
Durch die Anderungen wird IAS 21 um Regelungen ergénzt, die anzuwenden sind, wenn eine Wahrung nicht in eine andere

Wahrung umtauschbar ist.
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Zuerst wird beurteilt, ob eine Wahrung am Bemessungsstichtag fur einen bestimmten Zweck in eine andere Wahrung um-
tauschbar ist. Dies gilt als gegeben, wenn ein Unternehmen in der Lage ist, die andere Wahrung innerhalb einer normalen ad-
ministrativen Zeitspanne und Uber einen Markt oder einen Umtauschmechanismus, in dem eine Transaktion zu durchsetzba-
ren Rechten und Pflichten flhrt, zu erhalten.

Ist keine Umtauschbarkeit gegeben, muss der Kassakurs zum Bemessungsstichtag geschatzt werden. Ziel ist es, den Kurs
widerzuspiegeln, zu dem am Bemessungsstichtag eine geordnete Transaktion zwischen Marktteiinehmern unter den vorherr-
schenden wirtschaftlichen Bedingungen stattfinden wurde.

Dartiber hinaus werden neue Anhangangaben eingefuhrt, die Informationen zur Art der finanziellen Auswirkungen der fehlen-
den Umtauschbarkeit, zu den verwendeten Kassakursen, zum Schatzverfahren, sowie zu Risiken, denen das Unternehmen
aufgrund der fehlenden Umtauschbarkeit ausgesetzt ist, offenlegen sollen.

Die Verordnung zur Ubernahme der Anderungen durch die EU (,Endorsement®) wurde am 13. November 2024 im Amtsblatt
der EU verdffentlicht.

Fiir die BAUER Gruppe ergaben sich durch die Anderung am IAS 21 keine wesentlichen Auswirkungen im Geschéftsjahr
2025.

Ferner haben das IASB und das IFRIC weitere nachfolgend aufgefiihrte Standards, Interpretationen, Verbesserungen und An-
derungen verabschiedet, die erst ab dem Geschéaftsjahr 2026 ff. verpflichtend anzuwenden bzw. von der teilweise EU noch
nicht anerkannt sind:

Anzuwenden
ab dem Endorsement
Standard / Interpretation / Verbesserung / Anderung Geschéftsjahr erfolgt

jahrliche Verbesserungen der IFRS: IFRS 1:
* Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen durch einen Erstanwender
e |FRS 7: Gewinn oder Verlust bei Ausbuchung, Angaben zum Ausfallrisiko
sowie Offenlegung der abgegrenzten Differenz zwischen beizulegendem
Zeitwert und Transaktionspreis
 IFRS 9: Ausbuchung von Leasingverbindlichkeiten beim Leasingnehmer und
Transaktionspreis
e |FRS 10: Bestimmung eines ,De-Facto-Agenten”
* |AS 7: Anschaffungskostenmethode 2026 ff. Ja

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7:

* Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

 Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen 2026 ff. Ja
IFRS 18: Darstellung und Angaben im Abschluss 2027 ff. Nein
IFRS 19 , Tochterunternehmen ohne 6&ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben® 2027 ff. Nein

Anderungen an IAS 21: Umrechnung von einer nicht-hochinflationren Wahrung in eine
hochinflationére Darstellungswahrung 2027 ff. Nein

Zum 31. Dezember 2025 erfolgte keine friihzeitige Anwendung dieser Standards, Verbesserungen oder Anderungen durch
die BAUER Gruppe. Die Erstanwendung der Standards ist fUr den Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die EU anerkannt und
Ubernommen sind.
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Mit der Einfihrung von IFRS 18 wird es eine neu definierte Struktur flr die Gewinn- und Verlustrechnung geben, die sich in die
Kategorien Operativ, Investiv und Finanzierung unterteilen wird.

Die operative Kategorie wird folgendes umfassen:

« Alle Aufwendungen und Ertrage, die sich aus dem operativen Betrieb eines Unternehmens ergeben, unabhangig davon, ob
es sich um einmalige Sondereffekte oder sonstige ungewdhnliche Ergebniseffekte handelt.

« Ergebnisse aus den weiteren Aktivitaten des Unternehmens, welche nicht zu den anderen Kategorien zugeordnet werden
konnen.

Die investive Kategorie soll Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit den folgenden Vermdgenswerten beinhalten:

 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternenmen, sowie dartiber hinaus nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen

e Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

» Sonstige Vermdgenswerte, die eigenstandig und weitgehend unabhangig von anderen Ressourcen des Unternehmens
Ruckflisse generieren

Die Kategorie Finanzierung umfasst Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten, die der Finanzie-

rung dienen, sowie mit sonstigen Verbindlichkeiten (z. B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Leasingverbind-

lichkeiten und Pensionsverpflichtungen). Dartiber hinaus bestehen spezifische Vorschriften flr Derivate, Sicherungsinstru-

mente und hybride Verbindlichkeiten. In dieser Kategorie sind insbesondere folgende Aufwendungen und Ertrage zu erfassen:

» Aufwendungen und Ertrage aus der Erst- und Folgebewertung der Verbindlichkeiten sowie dem Abgang einzelner Verbind-
lichkeiten.

 Inkrementelle Aufwendungen, die in einem direkten Zusammenhang mit der Emission oder der Tilgung der Verbindlichkei-
ten stehen

* Zinsertrage und -aufwendungen

« Aufwendungen und Ertrage aus der Anderung des Zinssatzes

DarUber hinaus sieht IFRS 18 erweiterte Angabepflichten im Anhang vor, insbesondere im Hinblick auf alternative Leistungs-
kennzahlen.

Die BAUER Gruppe hat im Geschéftsjahr 2025 die Analyse der Auswirkungen des IFRS 18 weiter vertieft. Dabei wurden ins-
besondere das Mapping der bestehenden Konten auf die neuen Kategorien sowie die Identifikation und Abgrenzung von al-
ternativen Leistungskennzahlen (Management Performance Measures, MPM) untersucht. In diesem Zusammenhang wurden
insbesondere die im Konzern verwendeten Kennzahlen EBIT und EBITDA analysiert.

Die Analyse ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht vollstandig abgeschlossen. Es wird weiter-
hin davon ausgegangen, dass sich im Zuge der Anwendung von IFRS 18 Verschiebungen aufgrund der Zuordnung zu den
neuen Kategorien ergeben werden.

DarUber hinaus wird die zukiinftige Anwendung der tbrigen Standards, Verbesserungen und Anderungen voraussichtlich kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BAUER Gruppe haben.

Die im Berichtsjahr verdffentlichten Agenda-Entscheidungen des IFRS Interpretations Committee fuhrten zu keinen wesentli-
chen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der BAUER Gruppe.
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5.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fremdwahrungsumrechnungen

Fremdwahrungsgeschéfte werden in den Einzelabschlissen der BAUER AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften mit
den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet. Transaktionen in Fremdwahrung werden in den jeweiligen Ein-
zelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften mit dem zum jeweiligen Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. In Fremd-
wahrung gebundene monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Andere Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls umgerechnet, wenn sie nach
dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert werden. Wenn diese Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden, erfolgt die Umrechnung mit dem Kurs zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt. Entstehende Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Die Abschllsse der zur BAUER Gruppe ge-
horenden auslandischen Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Aktiv-
und Passivposten werden danach mit dem Stichtagskurs und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Durch-
schnittskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendun-
gen zu historischen Kursen gefthrt. Die sich dadurch ergebenden Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung wer-
den im sonstigen Ergebnis erfasst und bis zum Abgang des auslandischen Geschéftsbetriebes kumuliert im Eigenkapital in

der Wahrungsumrechnungsricklage ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr wurde die Turkei wie bereits im Vorjahr gemal den Kriterien des IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflations-
landern als Hochinflationsland eingestuft. Dementsprechend wurde der Abschluss der in der Turkei ansassigen Tochtergesell-
schaft in Ubereinstimmung mit IAS 29 angepasst. Die Anpassung umfasst eine Umrechnung der nicht-monetéren Posten,
des Eigenkapitals sowie der Aufwands- und Ertragsposten auf Basis eines allgemeinen Preisindexes, um die Auswirkungen
der Hochinflation adaquat abzubilden. Die Effekte aus dieser Umbewertung wurde im Finanzergebnis erfasst.

Fiir Agypten wurde keine Hochinflationsbewertung vorgenommen, da die kumulierte Inflationsrate flir den relevanten Dreijah-
reszeitraum knapp unterhalb der Schwelle von 100 % lag und somit die formalen Kriterien zur Anwendung von IAS 29 nicht

erfUllt waren.
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Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergaben sich aus der folgenden Tabelle:

1 EUR entspricht Jahresdurchschnittswert Stichtagswert

2024 2025 2024 2025
Agypten EGP 49,07258 55,63882 52,62190 55,94710
Argentinien ARS 990,60177 1.415,93081 1.067,48195 1.703,61610
Australien AUD 1,63971 1,75176 1,67720 1,75810
Bulgarien BGL 1,95580 1,95580 1,95580 1,95580
Chile CLP 1.020,96392 1.074,65471 1.031,51500 1.057,41500
China CNY 7,78747 8,11850 7,568330 8,22620
Georgien GEL 2,94166 3,09539 2,91690 3,16090
Ghana GHS 15,67535 14,10986 15,21650 12,30220
GroBbritannien GBP 0,84662 0,85679 0,82918 0,87260
Hong Kong HKD 8,44536 8,81042 8,06860 9,14640
Indien INR 90,55625 98,52391 88,93350 105,59650
Indonesien IDR 17.157,67738 18.623,05835 16.820,88000 19.640,83000
Japan JPY 163,85191 169,04345 163,06000 184,09000
Jordanien JOD 0,76691 0,80154 0,73385 0,83140
Kanada CAD 1,48211 1,57873 1,494800 1,60880
Katar QAR 3,94546 4,12080 3,77270 4,27720
Libanon LBP 85.972,70517 = 101.236,81035 92.688,68750 = 105.018,15625
Malaysia MYR 4,95027 4,83386 4,64540 4,76820
Marokko MAD 10,75288 10,65107 10,48900 10,70095
Mexiko MXP 19,83138 21,67048 21,55040 21,11800
Neuseeland NzD 1,78805 1,94217 1,85320 2,03800
Oman OMR 0,41647 0,43522 0,39850 0,45155
Panama PAB 1,08183 1,13042 1,03485 1,17315
Peru PEN 4,05835 4,02829 3,88940 3,94485
Philippinen PHP 62,00715 64,97702 60,30100 69,26600
Polen PLN 4,30580 4,23966 4,27500 4,22100
Rumaénien RON 4,97464 5,04239 4,97430 5,09680
Russland RUB 100,40116 94,31068 115,68040 92,87150
Saudi-Arabien SAR 4,05955 4,24071 3,88760 4,39980
Schweden SEK 11,43252 11,06631 11,45900 10,82150
Schweiz CHF 0,95263 0,93703 0,94120 0,93140
Singapur SGD 1,44581 1,47557 1,41640 1,51050
Sudafrika ZAR 19,82973 20,17886 19,61880 19,44390
Taiwan TWD 34,73847 35,18524 34,13740 36,87200
Thailand THB 38,18108 37,11579 35,67600 37,21800
Turkei TRY 35,57340 44,81614 36,73720 50,48380
Ungarn HUF 395,30387 397,76749 411,35000 385,15000
Vereinigte Arabische Emirate AED 3,97353 4,15327 3,80345 4,31365
Vereinigte Staaten von Amerika usD 1,08238 1,12998 1,03890 1,17500
Vietham VND 27.105,44038 29.417,55939 26.375,50000 30.842,50000
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Immaterielle Vermégenswerte
Einen Uberblick tber die Nutzungsdauern immaterieller Vermdgenswerte gibt die folgende Tabelle:

Wirtschaftliche

Anlagenobjekt Nutzungsdauer
Lizenzen, Software und ahnliche Rechte und Werte 3 bis 10 Jahre
Geschéfts- und Firmenwert unbegrenzt
Aktivierte Softwarekosten 3 bis 10 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 3 bis 6 Jahre

Die BAUER Gruppe Uberprtft die Methoden und Nutzungsdauern zum Bilanzstichtag regelmaBig und passt diese bei Bedarf
prospektiv an.

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie der Goodwill, werden nicht planmaBig abgeschrieben; sie
werden jahrlich oder bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderungen hin geprft. Der Goodwill stellt den Uberschuss der
Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettovermo-
gen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Goodwill wird
unter den immateriellen Vermogenswerten bilanziert. Ein Goodwill, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens
oder eines Gemeinschaftsunternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen bzw. Ge-
meinschaftsunternehmen enthalten und wird infolgedessen nicht separat, sondern als Bestandteil des gesamten Buchwerts
auf Wertminderung gepruft. Der bilanzierte Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit seinen ur-
spriinglichen Anschaffungskosten abzUtglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Wertaufholungen sind unzuldssig. Ge-
winne und Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden
Unternehmen zugeordnet ist.

Vermobgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden auf Wertminderungen geprtift, wenn entsprechende Ereignisse
beziehungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsaufwand wird dann erfasst, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Uber-

steigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswertes abzUglich Verkaufs-

kosten und dem Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermégenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammenge-

fasst, fur die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (sog. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit Ausnahme des

Goodwills wird flr nicht monetare Vermdgenswerte, flir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu je-

dem Bilanzstichtag Uberpruft, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Kosten flr Forschung und Entwicklung werden geman IAS 38 in dem Geschéftsjahr als Aufwand verrechnet, in dem sie ange-

fallen sind. Eine Ausnahme bilden dabei bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden, wenn es wahrscheinlich ist,

dass aus dem Entwicklungsprojekt ein kinftiger Nutzen erzielt wird und die anfallenden Kosten verlasslich ermittelbar sind.

Dartiber hinaus mussen die folgenden Kriterien nach IAS 38.57 erflllt sein:

« die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes,

« die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

« die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen,

« der Nachweis, wie der immaterielle Vermogenswert einen voraussichtlichen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,

« die Verflgbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen und den
immateriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen,

« die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig zu
bewerten.
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Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die in Entwicklung befindlichen Vermdgenswerte werden einem jéhrlichen Wert-
haltigkeitstest unterzogen und mit ihren urspringlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich kumulierter Wert-
minderungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Laufzeit der entwi-
ckelten Modelle. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 6 Jahren und wird regelmaBig Gberprift. Wertminde-
rungen auf immaterielle Vermogenswerte werden auf den héheren Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskos-
ten und Nutzungswert vorgenommen. Liegen die Voraussetzungen fOr eine Wertminderung nicht mehr vor, werden Zuschrei-

bungen — auBer bei Firmenwerten — vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen sind gemaB IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBig linear nach der
Prorata-temporis-Methode bemessene Abschreibungen, bewertet, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschrei-
bungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Erstbewertung von Sachanlagen erfolgt nach IFRS mit den An-
schaffungs- oder Herstellkosten. Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaffungspreis zuziglich direkt zurechenbare
Anschaffungsnebenkosten, wie z. B. Kosten der Standortvorbereitung, Kosten der Lieferung, Montagekosten, geschéatzte
Kosten flr einen spateren Abbruch und Abraumen des Vermodgenswerts oder ahnliches, abziglich Anschaffungspreisminde-
rungen, wie unter anderem Rabatte, Boni oder Skonti. Zu den Herstellkosten zéhlen Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie angemessene Teile der produktionsbedingten Gemeinkosten. In letzteres sind Sozialkosten und Verwaltungskosten nur
einzubeziehen, wenn diese direkt dem Produktionsvorgang zugeordnet werden k&nnen oder dazu dienen, den Vermdgens-
wert in einen betriebsbereiten Zustand fur die vorhergesehene Verwendung zu versetzen. Finanzierungskosten werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellkosten aktiviert, sofern ein beachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um den Vermogenswert in
einen gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen. Einen Uberblick tiber die Nutzungsdauern gibt die folgende Tabelle:

Wirtschaftliche

Anlagenobjekt Nutzungsdauer
Grundstiicke unbegrenzt
Gebéaude und sonstige Bauten 3 bis 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 21 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der Buchwert seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Dabei ist der erzielbare Betrag der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Kosten der
VerauBerung und Nutzungswert. Sollten die Griinde flr eine in den Vorjahren vorgenommene Wertminderungen entfallen, wird

eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Sowohl Wertminderungen als auch planmaBige Abschreibungen werden unter den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
erfasst. Die Hohe der Wertminderungen wird gemaB IAS 36 unter den langfristigen Vermdgenswerten erlautert. Die
BAUER Gruppe Uberpruft die Methoden und Nutzungsdauern zum Bilanzstichtag regelmaBig und passt diese bei Bedarf

prospektiv an.

Sofern die Vermietung von Maschinen nicht nur als verkaufsférdernde MaBnahme zahlt, sondern den Hauptgeschaftszweck
einer Gesellschaft darstellt, werden die vermieteten Maschinen unter dem Sachanlagevermdgen ausgewiesen.
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Wertminderung von Vermégenswerten oder zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Die BAUER Gruppe Uberprifte zum 31. Dezember 2025 die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und
at-Equity bewerteten Anteilen, ob Anhaltspunkte fur Wertminderungen der Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten vorlagen. Die Hohe der Uberpriften Buchwerte sowie Auswirkungen aus etwaigen Wertminderungen kénnen
der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Geschéftsjahr 2024:
in Tausend EUR Wertminderungen des Laufender Buchwert gem.
Buchwert vor Wertminderung Geschaftsjahres Konzernbilanz
Immaterielle Vermdgenswerte 27.951 727 27.224
Sachanlagen 497.529 290 497.239
At-Equity bewertete Anteile 70.107 0 70.107
Geschaftsjahr 2025:
in Tausend EUR Wertminderungen des Laufender Buchwert gem.
Buchwert vor Wertminderung Geschaftsjahres Konzernbilanz
Immaterielle Vermogenswerte 26.197 2.445 23.752
Sachanlagen 467.201 24.501 442.700
At-Equity bewertete Anteile 77.180 0 77.180

Bei den grundsatzlichen Analysen zur Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierender Einheiten bestimmt die BAUER Gruppe als
erzielbaren Betrag den héheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value abzUglich VerduBerungskosten und vergleicht diesen
mit den entsprechenden Buchwerten. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den einzelnen Gesellschaften
der BAUER Gruppe. Der Nutzungswert wird durch Diskontierung erwarteter zukUnftiger Cashflows aus der fortgefiihrten Nut-
zung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem risikoangepassten Zinssatz (WACC) ermittelt. Die zukinftigen Zah-
lungsstrome werden auf Basis der zum Zeitpunkt der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests guiltigen, vom Management ver-
abschiedeten Business Planung bestimmt. Die Planungsrechnung umfasst regelméBig einen Zeitraum Uber funf Jahre. Sie
basiert auf Erwartungen der zuklnftigen wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen Segmentmarkte sowie der Profitabilitat
der angebotenen Produkte.

Bei der Ableitung des Nutzungswertes findet dartiber hinaus eine Risikobewertung statt. So werden die Effekte projekt- und
gesellschaftsbezogener Risiken sowie die Auswirkungen der Zinsentwicklung Uber die Zahlungsstréme in der Berechnung
abgebildet. Landerrisiken werden als gesellschaftstibergreifende Effekte demgegentiber im Zinssatz bertcksichtigt. Die fir die
Planungsrechnung herangezogenen Pramissen werden sowohl mit der historischen Entwicklung als auch mit externen Infor-
mationsquellen auf Plausibilitat gepruft.

Der fUr die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelte, risikoangepasste Zinssatz (WACC — Weighted Average Cost
of Capital) des gesamten Konzerns betrug zum 31. Dezember 2025 8,38 % (Vorjahr: 8,14 %) nach Steuern zuzlglich Lander-
risikozuschlag. Der WACC vor Steuern betrug zum 31. Dezember 2025 8,68 % (Vorjahr: 8,47 %). Um eine genauere Darstel-
lung der Risiko- und Kapitalstruktur des Konzerns zu ermdglichen, wurde im Jahr 2025 fUr jedes einzelne Segment zusatzlich
ein separater WACC berechnet. Dieser liegt im Segment Zentrale Dienste bei 8,38 %, im Segment Spezialtiefbau bei 8,36 %,
im Segment Maschinen bei 8,47 % und im Segment Resources bei 8,36 %. Die Ermittlung erfolgte auf Basis des Capital-
Asset-Pricing-Modells (CAPM) unter Berlcksichtigung der aktuellen Markterwartungen. Zur Ermittlung des Zinssatzes werden
spezifische Peer-Group-Informationen fur Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie den Fremdkapitalkostensatz verwendet.
Die gesellschaftsspezifischen Zahlungsstréme wurden unter Verwendung der jeweiligen Steuersétze der Gesellschaften im
Inland von 27,13 % bis 32,95 % (Vorjahr: 29,13 % bis 32,14 %) sowie im Ausland von 0 % bis 31 % (Vorjahr: 0 % bis 32 %)
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ermittelt. FUr die Perioden nach der Detailplanungsphase werden die Cashflows der letzten Planperiode unter Berlicksichti-
gung von Wachstumsraten fortgeschrieben, die sich an der langfristigen Inflationserwartung orientieren. Die fUr die Berech-
nung verwendeten Wachstumsraten liegen grundsétzlich im Segment Spezialtiefoau bei 1 % (Vorjahr: 1 %), im Segment Re-
sources zwischen 0 % und 2 % (Vorjahr: 0 % bis 2 %). FUr das Segment Maschinen liegen die Wachstumsraten zwischen
3,25 % und 5 % (Vorjahr: 3 % bis 5 %). Die Unternehmensplanung wird ausgehend von Vergangenheitserfahrungen unter
Berlcksichtigung aktueller Prognosen erstellt. In den Segmenten Spezialtiefbau und Resources orientieren sich die Planungen
an den bereits im Auftragsbestand befindlichen Projekten sowie an Kundenanfragen. Im Segment Maschinen basieren we-
sentliche Planungsannahmen auf den der Vertriebsplanung zugrundeliegenden Branchenprognosen zur weltweiten Bauma-
schinenkonjunktur, konkreten Kundenzusagen zu einzelnen Projekten sowie unternehmensspezifischen Anpassungen, die
auch geplante Produktinnovationen und Kosteneinsparungen beinhalten. Fir das Jahr 2026 wird ein weiteres Wachstum in
den meisten Regionen erwartet. Jedoch sind die anhaltenden Krisen, wie der Krieg Russlands mit der Ukraine sowie die aktu-
ell volatilen Rohstoffmarkte aufgrund der militérischen Interventionen der USA und Israels im Iran, weiterhin Unsicherheitsfak-
toren fur das laufende Jahr. Ein zuséatzlicher Unsicherheitsfaktor ist weiterhin die Entwicklung des Marktes in China als einen
der groBten Baumaschinenméarkte der Welt. Dies wurde in den Planungen der entsprechenden Gesellschaften bertcksichtigt.
Infolge der gestiegenen Unsicherheiten wurden im Jahr 2025 Szenarien mit einem WACC entsprechend des jeweiligen Seg-
ments nach Steuern durchgeftihrt. Die Sensitivitdtsanalyse zeigt auf, dass sich bei einer Erhéhung des WACC um 50 Basis-
punkten ein zusatzlicher Abwertungsbedarf im Segment Maschinen in Héhe von TEUR -3.828 und im Segment Resources
von TEUR -186 ergibt. Bei einer Verringerung des WACC um 50 Basispunkte ergibt sich im Segment Maschinen ein Aufwer-
tungsbedarf um TEUR 4.529 und im Segment Resources um TEUR 207.

Leasing

Die BAUER Gruppe fungiert sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber.

a) Bilanzierung als Leasingnehmer

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der gegen Zahlung eines Entgelts das Recht zur Kontrolle der Nutzung eines identifizier-

ten Vermogenswerts fur einen bestimmten Zeitraum Ubertragt.

Ein Leasingnehmer hat grundsétzlich bei allen Leasingverhaltnissen ein Nutzungsrecht zu aktivieren und eine Leasingverbind-

lichkeit zu passivieren.

Die Leasingverbindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz in Hohe des Barwerts der zum Bereitstellungszeitraum noch nicht

geleisteten Leasingzahlungen erfasst, die wahrend der Laufzeit des Leasingverhéltnisses anfallen.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen:

 Feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen, abzgl. etwaiger zu erhaltener Leasinganreize.

» Variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, anfanglich bewertet mit dem Index oder Zins-
satz zum Bereitstellungsdatum.

* Erwartete Zahlungen des Konzerns aus der Inanspruchnahme von Restwertgarantien.

» Der Austbungspreis einer Kaufoption, deren Austbung durch die BAUER Gruppe hinreichend sicher ist.

 Strafzahlungen im Zusammenhang mit der Kiindigung eines Leasingverhaltnisses sofern in der Laufzeit berlcksichtigt ist,
dass die BAUER Gruppe die betreffende Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

 In der Bewertung der Leasingverbindlichkeit sind darlber hinaus Leasingzahlungen aufgrund einer hinreichend sicheren
Inanspruchnahme von Verlangerungsoptionen bertcksichtigt.

Die Abzinsung erfolgte mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Der durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrug 6,36 %
(Vorjahr: 8,24 %).

Falls jedoch ein implizierter Zinssatz bestimmbar ist, werden die Leasingzahlungen mit dem Leasingverhaltnis zugrunde lie-
genden Zinssatz abgezinst.
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Die Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt. Der Zinsanteil wird Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfolgswirksam erfasst, so dass sich fUr jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf den Restbetrag der Ver-
bindlichkeit ergibt.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

« der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit,

» samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzuglich aller etwaiger erhaltener Leasinganreize,

« alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen direkten Kosten und geschétzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei
Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden Vermdgenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts an dem
sich dieser befindet, oder bei Rlckversetzung des zugrundeliegenden Vermdgenswerts in den in der Leasingvereinbarung
verlangten Zustand entstehen.

In der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht abzlglich der kumulierten Abschreibungen und falls relevant, unter Bertick-
sichtigung von Wertminderungen erfasst, berichtigt um jede, in IFRS 16.36(c) aufgefUhrte Neubewertung der Leasingverbind-
lichkeit.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen die dem Lea-
singvertrag zugrundeliegenden Vermdgenswerte ausgewiesen worden waren, wenn sie im Eigentum der BAUER Gruppe ste-
hen wuirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den langfristigen Vermdgenswerten, im Wesentlichen in

der Position Sachanlagen ausgewiesen.

Nutzungsrechte werden linear Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des zugrunde liegen-
den Leasingvertrags abgeschrieben. Wenn die Ausibung einer Kaufoption aus Sicht der BAUER Gruppe hinreichend sicher

ist, erfolgt die Abschreibung Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts.

Am Stichtag sind im Rahmen der Folgebewertungen zudem notwendige Anpassungen von Nutzungsrecht und Verbindlichkeit
zu prifen. Es werden Anpassungen notwendig, die aus der Neubeurteilung der getroffenen Annahmen ohne eine Anderung
des Vertrags resultieren oder es kann auch zu Anderungen des Vertrags kommen.

Die Neubeurteilung der getroffenen Annahmen betrifft Anpassungen von Zahlungserwartungen, den anzuwendenden Diskon-
tierungszins, bezogen auf die Restlaufzeit, wenn die Veranderung auf einer Veranderung der Laufzeit oder der Beurteilung der
Ausubungswahrscheinlichkeit einer Kaufoption basiert, sowie die veranderte Erwartung bezutglich der Austibung einer Verlan-
gerungs- oder Beendigungsoption.

Der urspriinglich angewendete Zins ist dagegen beizubehalten, wenn sich z. B. erwartete Zahlungen andern.

Die Leasingverbindlichkeit wird mit den gednderten Parametern neu berechnet und mit diesem Betrag in der Bilanz angesetzt.
Der dabei anfallende Anpassungsbetrag der Leasingverbindlichkeit wird komplett gegen das Nutzungsrecht gebucht. Damit
erfolgt grundsétzlich eine erfolgsneutrale, rein bilanzielle Erfassung. Die erfolgswirksame BerUcksichtigung der Anpassung

erfolgt erst in den Folgejahren durch verringerte bzw. erhdhte Abschreibungen auf den Nutzungswert.

FUr kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse bestehen nach IFRS 16.60 Anwendungserleichterungen. Diese nimmt
die BAUER Gruppe in Anspruch und setzt daher flr solche Leasingverhéltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit
an. Die diesbezlglichen Leasingzahlungen werden unverandert als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Als
kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten. Vermdgenswerte mit gerin-
gem Wert beinhalten z. B. IT-Ausstattung und kleinere Bliiromdbel mit einem Objektneupreis von unter TEUR 5.
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Die BAUER Gruppe mietet verschiedene Blro und Lagergebaude sowie technische Anlagen und Fahrzeuge an. Vertrage kon-
nen sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten.

Die BAUER Gruppe nimmt — mit Ausnahme von Immobilien-Leasingverhéltnissen — das Wahlrecht in Anspruch, Leasing- und
Nichtleasingkomponenten zusammenzufassen und einheitlich in der Bilanz als Leasingverhaltnisse zu erfassen. Daruber hin-
aus werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf die Leasingverhdltnisse angewendet, die immaterielle Verma-
genswerte betreffen. Auf Leasingverhaltnisse fUr immaterielle Vermdgenswerte wird grundsétzlich unverandert IAS 38 ange-
wendet. Die Sale-and-Lease back-Transaktionen haben vorwiegend kurzfristigen Charakter und sind flr die BAUER Gruppe
nicht wesentlich.

b) Bilanzierung als Leasinggeber

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermogenswerts flr einen bestimmten Zeitraum Ubertragt.

Diese Leasingverhdltnisse werden entweder als Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasingverhaltnisse ausgewiesen.
Werden durch die Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen, wird der Vertrag als Finanzierungsleasing klassifiziert. Ist dies nicht der Fall, er-
folgt der Ausweis als Operating-Leasingverhaltnis. Umsatzerldse aus Operating-Leasingverhaltnissen werden linear Uber die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst. In der BAUER Gruppe sind diese Leasingverhaltnisse meist sehr kurzfristiger Natur
und umfassen einen Zeitraum von wenigen Monaten. Der Ausweis erfolgt unter den zeitraumbezogenen Umsatzerldsen.

Zuwendungen 6ffentlicher Hand
Zuwendungen der dffentlichen Hand fur Vermdgenswerte einschlieBlich nicht monetéarer Zuwendungen zum beizulegenden
Zeitwert werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten (Investzulage) dargestellt.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt geméaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkon-
solidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Goodwill
angesetzt. Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder zu Anschaffungskosten (partielle Goodwill-Me-
thode) oder zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann einzelfallweise ausgelbt werden. In der
BAUER Gruppe ist grundsatzlich die partielle Goodwil-Methode anzuwenden. Sind die Anschaffungskosten geringer als das
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternenmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Transaktionskosten, die im direkten Zusammenhang mit einem Unterneh-
menszusammenschluss stehen, werden ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenserwerbs werden
die Unterschiede zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile zum Erwerbszeitpunkt er-
folgswirksam erfasst. Fir zum Erwerbszeitpunkt beim erworbenen Unternehmen bestehende Vertragsverhéltnisse, ausge-
nommen Sachverhalte im Anwendungsbereich IFRS 16, wird eine Analyse und ggf. eine Neuklassifizierung dieser vorgenom-
men.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qua-
lifizierten Vermdgenswerten stehen, werden flr den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermdgenswerts in die Anschaf-
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fungs- oder Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte einbezogen. Im Geschéaftsjahr und im Vorjahr wurden keine Fremdka-
pitalkosten aktiviert. Grundsatzlich erfolgt die Uberpriifung des Vorliegens eines qualifizierten Vermdgenswerts nach intern
festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen fur Projekte und Anlagen. Bei Uberschreitung dieser Wesentlichkeitsgrenzen werden
Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermdgenswerte aktiviert. Andere Finanzierungskosten werden als laufender Aufwand un-
ter den Finanzaufwendungen erfasst.

At-Equity bewertete Anteile

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind gemaB IAS 28 solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausubt, Uber
die er aber keine Beherrschung hat, regelméaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit inren
Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstande-
nen Goodwill (nach Bericksichtigung kumulierter Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Anteile an Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses des assoziierten Unterneh-
mens werden anteilig ebenfalls im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst, getrennt nach Betrdgen, die in einer spateren
Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden und Betrage, die nicht umgegliedert werden. Die kumulier-
ten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns
an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter For-
derungen, entspricht bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur das assozi-
ierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden entspre-
chend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls elimi-
niert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswerts hin.

Der gesamte Equity-Buchwert wird bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, einem
Werthaltigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert einer at-Equity bilanzierten
Finanzanlage, erfolgt eine Wertminderung in Héhe des Differenzbetrags. Spatere Wertaufholungen werden erfolgswirksam
erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinsame Vereinbarungen, bei der die Parteien, die gemeinsam Beherrschung austben,
Rechte am Nettovermodgen der Vereinbarung haben. Gemeinschatftliche Flhrung ist die vertraglich vereinbarte gemeinsam
ausgeUbte Fuhrung der Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten
die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten Parteien erfordern. Unter die at-Equity bilan-
zierten Gemeinschaftsunternehmen fallen neben Joint Ventures auch die typischen deutschen Arbeitsgemeinschaften

(L ARGE"), in Form der Beistellungs-ARGEN.

Bei Beistellungs-ARGEN werden Vermogenswerte in Form von Personal, Material oder Geraten der ARGE bei- und in Rech-
nung gestellt. Die von der Arbeitsgemeinschaft erzielten Ergebnisse werden gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode erfasst.
Entsprechend erfolgt der Ausweis in der Bilanz unter den at-Equity bewerteten Anteilen und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen.

Laufende Verrechnungen von und gegenuber Arbeitsgemeinschaften werden unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.



76 | KONZERNANHANG 2025

Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen, bei der die Parteien, die gemeinschaftliche Fihrung
austiben, Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und Verpflichtungen fur die Schulden der Vereinbarung haben. Gemein-
schaftliche FUhrung ist die vertraglich vereinbarte gemeinsam ausgeubte Fuhrung der Vereinbarung. Diese ist nur dann gege-
ben, wenn Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen
Flhrung beteiligten Parteien erfordern.

Sofern die BAUER Gruppe Tatigkeiten im Rahmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit durchfihrt, so erfasst der Konzern als
gemeinschaftlich Tatiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an der gemeinschaftlichen Tatigkeit folgende Posten:
 seine Vermdgenswerte, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich gehaltenen Vermogenswerten,

« seine Schulden, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Schulden,

* seine Erlése aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit,

» seinen Anteil an den Erlésen aus dem Verkauf der Erzeugnisse oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit und
 seine Aufwendungen, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermdgenswerten durch ein Konzernunternehmen, werden Gewinne und Verluste in
dem Umfang des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen Tatigkeit erst bei der WeiterverauBerung der Vermdgenswerte an
Dritte erfasst.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihren.

Nach IFRS 9 wird bei der Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten zwischen Schuldinstrumenten,
Eigenkapitalinstrumenten geman IAS 32 und Derivaten unterschieden.

a) Originédre Finanzinstrumente

In der BAUER Gruppe werden origindre Finanzinstrumente als finanzielle Vermogenswerte folgenden Kategorien zugeordnet:

 ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” oder Amortised Cost (AC)

 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” oder Fair Value through Profit or Loss (FVTPL)

« erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" oder Fair Value through Other Comprehensive Income (FVOCI) bewertete
Schuldinstrumente, wobei die kumulierten Gewinne und Verluste bei Abgang des finanziellen Vermbgenswerts in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (sog. Recycling)

« erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" oder Fair Value through Other Comprehensive Income (FVOCI) bewertete
Eigenkapitalinstrumente, wobei die Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis bleiben (ohne Recycling).

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt grundsétzlich, sobald die BAUER
Gruppe Vertragspartei wird. Bei Ublichem Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermbgenswerten ist flr die erstmalige bilanzielle
Erfassung der Erflillungstag relevant, das hei3t der Tag, an dem der Vermdgenswert oder die Schuld an oder durch die
BAUER Gruppe geliefert wird. Die Erstbewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden erfolgt zum Fair Value. Die
Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten ist abhangig von der Zuordnung zu den Kategorien geman den Vorschrif-
ten des IFRS 9 und erfolgt entweder zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten fallen, mit Ausnahme der Derivate, grundsétzlich unter die Kategorie ,Amortised Cost".

Die Einstufung finanzieller Vermogenswerte, die geman IAS 32 Schuldinstrumente darstellen, in die Bewertungskategorien
»<Amortised Cost (AC)", ,Fair Value through Profit or Loss (FVTPL)* und ,Fair Value through Other Comprehensive Income
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(FVOCI) (mit Recycling)“ erfolgt anhand des jeweils zugrundeliegenden Geschaftsmodells und den Zahlungsstrombedingun-
gen des zu beurteilenden finanziellen Vermdgenswerts. Finanzielle Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, werden zu Amortised Cost bewertet. Schuldinstrumente, die zwar die Zahlungsstrom-
bedingungen erflillen, jedoch in einem Geschéaftsmodell gehalten werden, dass sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch die VerauBerung finanzieller Vermdgenswerte vorsieht, werden zum Fair Value through Other Com-
prehensive Income bewertet.

Zu Amortised Cost bewertete finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmalig zum Fair Value
unter BerUcksichtigung der Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts oder der Emission
der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind, erfasst und in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet. Die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer
finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich gemaR der Effektivzinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abziiglich
der vorgenommenen Tilgungen, zuztglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen
dem ursprunglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit rickzahlbaren Betrag sowie abzliglich etwaiger Wertminderungen be-
ziehungsweise zuzlglich Wertaufholungen.

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die der Kategorie ,Fair Value through Other Comprehensive Income* (mit Recycling) zuge-
ordnet werden, sind ebenfalls die direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten anzusetzen. Veranderungen des
Buchwerts werden allerdings im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der Wertminderungsertrage oder -aufwen-
dungen, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermogenswerte werden die zuvor
im Eigenkapital angesetzten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert. Im vergangenen Geschéftsjahr kam es zu keinem Ansatz von zu FVOCI bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten, die gleichzeitig Schuldinstrumente darstellen.

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), welche die Kriterien der Kategorien ,,Amortised Cost* oder ,Fair Value
through Other Comprehensive Income* nicht erflillen, werden als ,Fair Value through Profit or Loss* klassifiziert. Gewinne oder
Verluste aus einem Schuldinstrument, dass in der Folge zu FVTPL bewertet wird, werden im Gewinn oder Verlust in der Peri-
ode ausgewiesen, in der sie entstehen. Weder fur finanzielle Vermogenswerte noch finanzielle Verbindlichkeiten wurde die
FVPL-Option angewandt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen sowohl Guthaben bei Kreditinstituten als auch Kassenbestande und
werden zu Amortised Cost bewertet, da sie mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglichen Zahlungsstrdme zu vereinnahmen
und diese Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente unterliegen ebenfalls den Wertminderungsvorschriften von IFRS 9. Aus Unwesentlichkeitsgrinden wurden jedoch keine
Wertberichtigungen erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis zu erfassen. Sofern sie
signifikante Finanzierungskomponenten enthalten, sind sie zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die BAUER Gruppe halt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertraglichen Cashflows, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlun-
gen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, zu vereinnahmen und bewertet sie in der Folge zu Amortised Cost abzig-
lich Wertberichtigungen. Bei fUr einen Verkauf vorgesehenen Forderungen liegen aufgrund der Factoring-Vereinbarungen die
Kriterien fUr das Geschaftsmodell ,,Verkaufen® vor und diese sind somit der Bewertungskategorie FVTPL zuzuordnen. Fur
diese Forderungen sind keine Wertminderungen geman IFRS 9 zu erfassen.
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Grundséatzlich sind finanzielle Vermdgenswerte, die gemaB IAS 32 Eigenkapitalinstrumente darstellen, als ,Fair Value through
Profit or Loss* zu klassifizieren und erfolgswirksam zu bewerten. Dabei besteht fur gehaltene Eigenkapitalinstrumente ein un-
widerrufliches Wahlrecht im Rahmen der erstmaligen Kategorisierung, die Wertschwankungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Die BAUER Gruppe Ubt dieses Wahlrecht fUr die hiervon betroffenen Beteili-
gungen aus, da die ergebniswirksame Darstellung der Gewinne und Verluste aus Wertdnderungen des Fair Value fUr die Ent-
wicklung der Beteiligungen nicht aussagekraftig ist. Dabei erfolgt nach Ausbuchung der Beteiligung keine spatere Umgliede-
rung der im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden weiterhin erfolgs-
wirksam erfasst, es sei denn, die Dividende ist eindeutig als Rickzahlung eines Teils der Kosten des Eigenkapitalinstruments
anzusehen. Diese Bewertungsvorschrift wird in der BAUER Gruppe ebenfalls fir Anteile an Unternehmenseinheiten ange-
wandt, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidiert werden.

Die Erfassung von Wertminderungen basiert sowohl auf eingetretenen Verlusten, als auch auf Schatzungen erwarteter Kredit-
ausfalle (Expected-Loss-Modell). Dabei werden Wertminderungen fUr erwartete Kreditverluste nach IFRS 9 fur sdmtliche zu
Amortised Cost bewertete finanzielle Vermdgenswerte sowie fur Fair Value through Other Comprehensive Income bewertete
Schuldinstrumente erfasst. Grundsétzlich ist fur die Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ein Drei-Stufen-Modell vorge-
sehen. Eine Risikovorsorge wird entweder auf Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder auf Basis
der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem Erstansatz wesentlich verschlechtert hat
(Stufe 2) oder falls eine beeintrachtigte Bonitat festgestellt wird (Stufe 3). Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie fur die gemaB IFRS 15 erfassten Vertragsvermdgenswerte wird der vereinfachte Ansatz angewandt, wonach die tber

die gesamte Laufzeit erwarteten Kreditverluste als Wertminderung berlcksichtigt werden.

Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste und Einzelwertberichtigungen bei finanziellen Vermdgenswerten mit beeintrachtig-
ter Bonitat wird in der BAUER Gruppe auf interne Bonitatsbeurteilungen sowie externe Ratings zurtickgegriffen. Ebenso flie-
Ben bei Vorliegen von entsprechenden einzelfallbezogenen Umstanden individuelle und makrodkonomische Gegebenheiten in
die Bestimmung der Hohe der Wertberichtigungen mit ein. Eine wesentliche Kreditrisikoverschlechterung der Gegenpartei
wird dann unterstellt, wenn sich ihr Rating um eine festgelegte Anzahl von Stufen verringert hat. Die Bonitatseinstufung basiert
auf einem aktiv betriebenen Forderungsmanagement unter Bezugnahme auf die Kredithistorie und auf einer laufend durchge-
fUhrten Ubervvachung der Kreditwurdigkeit der Kunden. Die Anwendung der Uberfélligkeitsannahme von 30 Tagen ist daher
bei der Beurteilung von Einzelwertberichtigungen in der Branche nicht aussagekraftig unter anderem aufgrund von Abstrichen
in der Leistungsanerkenntnis.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten erfolgt die Bemessung der erwarteten
Kreditverluste mithilfe einer sogenannten ,Provision Matrix*“, die auf historischen Ausféllen und in die Zukunft gerichteter
Schatzungen beruht. Aufgrund der Geschaftstatigkeit der BAUER Gruppe in den drei unterschiedlichen Segmenten Spezial-
tiefbau, Maschinen und Resources und der damit einhergehenden diversifizierten Kundenstruktur werden die Ausfallrisiken flr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Ebene der Segmente ermittelt und die erwarteten Kreditverluste auf Ebene

der Gesellschaften gebucht.

Eine individuelle Wertberichtigung auf finanzielle Vermdgenswerte mit beeintrachtigter Bonitat wird erfasst, wenn objektive
Hinweise wie zum Beispiel Zahlungsversaumnisse oder Insolvenzen vorliegen. Dabei wird ein Ausfall eines finanziellen Verma-
genswertes auf Basis individueller Beurteilung bestimmt, so dass nach angemessener Einschatzung nicht davon auszugehen
ist, dass die Forderung ganz oder teilweise realisierbar ist. Sofern keine angemessene Erwartung fUr eine Rickzahlung be-
steht, wird der finanzielle Vermogenswert abgeschrieben. Bei einer Abschreibung von finanziellen Vermdgenswerten unter-
nimmt die BAUER Gruppe weiterhin VollstreckungsmaBnahmen, um zu versuchen, die félligen Forderungen einzuziehen.



KONZERNANHANG 2025 | 79

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten erlo-
schen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum ver-
bunden sind, Ubertragen hat oder die wesentlichen Chancen und Risiken weder Ubertragen noch zurlickbehalten wurden,
aber die Verfugungsmacht Ubertragen wurde. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann aus der Bilanz entfernt, wenn sie ge-
tilgt ist, d. h. wenn die im Vertrag festgelegte Verpflichtung erflllt oder aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Eine Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden wird nur dann vorgenommen, wenn eine Aufrechnung der Betrége
zum gegenwartigen Zeitpunkt rechtlich durchsetzbar ist und auch die Absicht besteht, tatséchlich zu saldieren.

b) Derivative Finanzinstrumente

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein Vertrag im Anwendungsbereich von IFRS 9, der die folgenden drei Kriterien ku-

mulativ erfullt:

« das/der seinen Wert infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstrumentes, Rohstoffprei-
ses, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes oder einer ahnlichen Variablen andert, so-
fern im Fall einer nicht finanziellen Variablen die Variable nicht spezifisch fir eine Partei des Vertrags ist,

» das/der keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu er-
warten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist,

» das/der zu einem spéteren Zeitpunkt beglichen wird.

Derivative Finanzinstrumente werden in der BAUER Gruppe ausschlieBlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne ein entsprechendes Grundgeschéft werden nicht eingegangen.

In der BAUER Gruppe werden freistehende derivative finanzielle Vermogenswerte und freistehende derivative finanzielle Ver-
bindlichkeiten folgender Kategorie zugeordnet:

Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” oder Fair Value through Profit or Loss (FVTPL). Bei finanziellen Verma-
genswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die zum Fair Value through Profit or Loss bewertet werden, erfolgt die Erstbe-
wertung zum beizulegenden Zeitwert ohne BerUcksichtigung der Transaktionskosten; diese sind sofort erfolgswirksam als
Aufwand zu erfassen. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag. Wertdnderungen von Derivaten, die nicht Teil eines
Cashflow-Hedges sind, werden erfolgswirksam unter den Finanzaufwendungen oder -ertrdgen berUcksichtigt.

Zu den freistehenden derivativen Finanzinstrumenten der Kategorie ,Fair Value through Profit or Loss® gehéren Zinsswaps,
Devisentermingeschéfte, Devisenswaps sowie Devisenoptionsgeschéfte. Die derivativen Finanzinstrumente werden mit ihren
Marktwerten als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert.

Bei Derivaten, die als Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting designiert sind, wird im Falle der Absicherung des Risikos
aus Schwankungen von zukunftigen Zahlungsstréomen (Cashflow-Hedges) der effektive Teil des Gewinns oder Verlustes aus
einem Sicherungsinstrument zunachst unter Berlcksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisie-
rung des abgesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam erfasst. Die BAUER Gruppe designiert bei der Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken nur die Kassakomponente der Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsgeschéfts als
Bestandteil des Cashflow-Hedges. Auf die Terminkomponente und Cross-Currency-Basis-Spread (CCBS)-Komponente ent-
fallende Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis in der Riicklage fiir Sicherungskosten be-
rucksichtigt. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschéfts wird sofort erfolgswirksam erfasst. Im Geschéftsjahr 2025 wurde
Hedge Accounting fir Sicherungen von Zahlungsstromrisiken (Cashflow-Hedges) angewendet. Zusétzlich zu den Fremdwah-
rungsbesicherungen gab es im Geschéaftsjahr insgesamt zwei (Vorjahr: zwei) Zinssicherungsbeziehungen zur Absicherung

variabler Zahlungen aus Zinsswaps und Schuldscheindarlehen.
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Die Marktwerte der Derivate werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z. B. Zinssatze oder Devisen-
kurse und mithilfe anerkannter Modelle z. B. Discounted Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen, berechnet. Die
Marktwerte der Devisentermingeschéfte werden auf der Basis von zukUnftigen erwarteten Zahlungsstréomen unter Bertcksich-
tigung von aktuellen Referenzkursen und Terminauf- und Terminabschlagen bestimmt. Die Marktwerte der Zinsswaps werden
auf Basis abgezinster, zukunftig erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fUr die jeweilige Restlaufzeit der Deri-
vate geltenden Marktzinsséatze verwendet.

Vorréte und erhaltene Anzahlungen

Vorrate an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden geman

IAS 2 mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Netto-
verauBerungswert angesetzt. Erhaltene Anzahlungen fUr Auftrége, die keine Fertigungsauftrage darstellen, werden aktivisch
und offen von den Vorraten abgesetzt, soweit flr den jeweiligen Auftrag bereits Herstellungskosten angefallen sind. Alle ande-
ren erhaltenen Anzahlungen werden passiviert. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen Vertriebs-
kosten. Zur Ermittlung des Bilanzansatzes von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird Gberwiegend die Methode des gleitenden
Durchschnitts angewendet. Sofern die unter den fertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren enthaltenen und priméar zum Ver-
kauf bestimmten Maschinen und Zubehdrteile als sekundare VerkaufsférdermaBnahme kurzfristig vermietet sind, werden zur
Bestimmung der NettoverdauBerungswerte folgende Faktoren bertcksichtigt:

» Dauer der Vermietung

» Nutzungsdauer der Maschinen

» Beschéadigung und Ungangigkeit

Soweit bei friher abgewerteten Vorraten der NettoverauBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholungen
vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses. Die Hohe der Wertminde-
rungen der Vorrate wird geman IAS 2 unter den Vorraten erlautert.

Auftragsfertigung

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach dem Fertigstellungsgrad bilanziert. Die erbrachte Leistung einschlieBlich
des anteiligen Ergebnisses wird im Wesentlichen nach dem Fertigstellungsgrad zeitraumbezogen in den Umsatzerlésen aus-
gewiesen. Um den Leistungsfortschritt eines Projekts zu bestimmen, wird die Methode angewendet, die am zuverlassigsten
die erbrachten Leistungen misst. Sowohl input- als auch outputbasierte Methoden kdnnen konsistent auf ahnliche Leistungs-
verpflichtungen und in &hnlichen Umstanden angewendet werden. In der BAUER Gruppe kommen, insbesondere zur Ermitt-
lung von Erlésen aus Fertigungsauftragen, im Wesentlichen inputbasierte Methoden (zum Beispiel Cost-to-Cost-Methode der
Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad) zur Anwendung. Erlése sowie Vertragsmodifikationen (Vertragséanderungen
und Nachtrage) werden in Ubereinstimmung mit IFRS 15 angesetzt, wenn es hdchstwahrscheinlich ist, dass es bei diesen
Vertragsmodifikationen nicht zu einer signifikanten Stornierung kommen wird. Ausschreibungskosten werden dann aktiviert,
wenn wahrscheinlich ist, dass sie abgerechnet werden kénnen und bei ausbleibendem Auftrag nicht angefallen waren. Ver-
tragserfullungskosten, die vor Vertragsbeginn anfallen, werden aktiviert, soweit ein Ausgleich erwartet wird und Uber die Ver-
tragslaufzeit abgeschrieben. Die BAUER AG hat keine Vertrage, bei denen der Zeitraum bis zur Ubertragung des geschulde-
ten Werkes auf den Kunden eine Finanzierungskomponente darstellt. Demzufolge erfolgt keine Anpassung des Transaktions-
preises um den Zeitwert des Geldes. Der Ausweis der Auftrage erfolgt unter den Vertragsvermogenswerten beziechungsweise
unter den Vertragsverbindlichkeiten. Soweit die kumulierte Leistung (Auftragskosten und Auftragsergebnis) die Anzahlungen
im Einzelfall Gbersteigt, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Vertragsvermogenswerten. Falls die
insgesamt zur ErfUllung der Leistungsverpflichtung erwarteten Kosten die insgesamt erwarteten Umsatzerldse Ubersteigt, wer-
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den Drohverlustriickstellungen gebildet. Im Allgemeinen beinhalten Bau- und Dienstleistungsvertrage Méngel- und Gewahr-
leistungsfristen im Anschluss an die Fertigstellung des Projekts. Diese Verpflichtungen werden nicht als separate Leistungsver-
pflichtungen betrachtet und daher geschétzt in die Gesamtkosten der Vertrage einbezogen. Soweit erforderlich, werden Be-
trége im Einklang mit IAS 37 unter den Ruckstellungen erfasst.

In diesen Umsatzerldsen kdnnen auch periodenfremde Umsatze enthalten sein, die sich aufgrund der finalen Schlussrech-
nungsvereinbarungen und Umsatzkorrekturen in den Segmenten Spezialtiefoau und Resources ergeben.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld und Sichteinlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von unter
drei Monaten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 auf Abweichungen zwischen den Wertanséatzen von Vermdgenswerten und Schulden

nach IFRS und den steuerlichen Wertansétzen in Héhe der voraussichtlichen kinftigen Steuerbelastung bzw. -entlastung be-

rucksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern fUr kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen ange-

setzt, soweit mit der Realisierung hinreichend gerechnet wird.

Latente Steuern, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assozi-

ierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differen-

zen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit

aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

GemaB IAS 12.74 sind latente Steueranspriche und latente Steuerschulden zu saldieren, wenn ein einklagbares Recht zur

Aufrechnung tatséchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht. Des Weiteren ist zu sal-

dieren, wenn sich die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der glei-

chen Steuerbehdrde erhoben werden flr:

« entweder dasselbe Steuerobjekt oder

« unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zuklnftigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung er-
heblicher Betrage an latenten Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tatsach-
lichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizuflinren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Ansprlche die Verpflichtungen abzuldsen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Er-
gebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Ansatz der Ertragsteuern und latenten Steuern im Inland erfolgt auf der Basis der Korperschaftsteuer, des Solidaritatszu-
schlags und der Gewerbesteuer innerhalb einer Bandbreite von 27,13 % bis 32,95 % (Vorjahr: 29,13 % und 32,95 %). Im Aus-
land werden Ertragsteuersatze zwischen 0,00 % und 31,00 % (Vorjahr: 0,00 % und 32,00 %) zugrunde gelegt.

Aktive und passive latente Steuern werden in Deutschland und im Ausland mit den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich
im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts beziehungsweise der Erflllung der Verbindlichkeit gultig sind. Die fur
Deutschland im Rahmen des ,Gesetz fUr ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland® am 11. Juli 2025 beschlossene stufenweise Senkung des Korperschaftsteuersatzes um jahrlich einen Prozent-
punkt fur die Geschéftsjahre 2028 bis 2032 wurde bertcksichtigt.
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Bei der bilanziellen Abbildung von etwaigen ertragsteuerlichen Unsicherheiten wird im Regelfall auf die einzelne ertragsteuerli-
che Behandlung abgestellt. Sofern es nicht wahrscheinlich ist, dass eine ertragsteuerliche Behandlung von den lokalen Steu-
erbehdrden akzeptiert werden wird, verwendet die BAUER Gruppe den Betrag mit der héchsten Wahrscheinlichkeit bei der
Bestimmung des zu versteuernden Gewinns beziehungsweise der steuerlichen Basis.

Die Steuererklarungen der Gesellschaften der BAUER Gruppe werden regelmaBig von inlandischen und auslandischen Steu-
erbehoérden gepruft. Unter Berlicksichtigung einer Vielzahl von Faktoren — unter anderem der Auslegung, Kommentierung und
Rechtsprechung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit — werden, soweit ersicht-
lich und wahrscheinlich, in ausreichendem Umfang Ruckstellungen flr zuklnftig mégliche Steuerverpflichtungen gebildet.

Die BAUER Gruppe hat sich im Geschaftsjahr weiterhin intensiv mit mdglichen Auswirkungen aufgrund der Einfihrung der
globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two) beschaftigt. Im Rahmen ersten Untersuchung wurden auf Basis vorhandener Fi-
nanzdaten aller Jurisdiktionen, in denen BAUER aktiv ist, Betroffenheitsanalysen durchgefuhrt. Viele fir Pillar Two relevante
Datenpunkte lagen zum Zeitpunkt der Evaluierung noch nicht vor, weswegen Annahmen getroffen wurden. Unter Berlcksich-
tigung vorhandener und geschétzter Datenpunkte und der darauf aufsetzenden Analyse erwarten wir, dass die Auswirkungen
von Pillar Two auf die BAUER Gruppe insbesondere in den ersten Jahren der Anwendung von untergeordneter Bedeutung
sein werden. Insbesondere die zu Beginn vorhandenen Erleichterungsvorschriften (,Safe-Harbour®) sorgen fir eine erwar-
tungsgeman niedrige Erganzungssteuerbelastung. Auswirkungen aufgrund der planmaBig sich im Zeitablauf abschwachen-
den oder wegfallenden Safe Harbours kénnen zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden, da hier mit weiteren
Gesetzesanderungen zu rechnen ist.

Von der obligatorischen Ausnahme durch die Anderung an IAS 12 hinsichtlich der Bilanzierung von latenten Steuern im Zu-
sammenhang mit Pillar Two wurde im Geschéftsjahr Gebrauch gemacht.

Riickstellung

a) Pensionsriickstellungen

Die BAUER Gruppe betreibt verschiedene leistungsorientierte Plane im In- und Ausland.

Typischerweise schreiben leistungsorientierte Plane einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den die Beschaftigten bei Renten-
eintritt erhalten werden und der in der Regel von einem oder mehreren Faktoren (wie Alter, Dienstzeit und Gehalt) abhangig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag, abzlglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens.
Die DBO wird jéhrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachversténdigen unter Anwendung der An-
wartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwar-
teten zukUnftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleinen hdchster Bonitat abgezinst werden. Die Industrieanlei-
hen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrédge und weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten zu.
In den Landern, in denen es keinen hinreichend entwickelten Markt flr solche Anleihen gibt, werden Regierungsanleihen an-
gewandt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versiche-
rungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszu-
fihrung im Finanzaufwand.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt das betreffende Unternehmen Beitrage an zweckgebundene Versor-

gungseinrichtungen, die im Personalaufwand ausgewiesen werden.
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b) Steuerriickstellungen

Steuerrickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Ertragssteuerriickstellungen werden mit entspre-
chenden Steuererstattungsanspriichen saldiert, wenn sie in demselben Steuerhoheitsgebiet bestehen und hinsichtlich Art und
Fristigkeit gleichartig sind.

c) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden geman IAS 37 gebildet, sofern sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlassig ge-
schatzt werden kann. Die Ruckstellungen werden mit inrem voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit positi-
ven Erfolgsbeitragen saldiert. Langfristige Ruckstellungen werden mit dem Barwert angesetzt. Ruckstellungen werden nur fur
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet. Die Bewertung wird auf Basis bestmdglicher Schatzun-
gen vorgenommen und berdcksichtigt kiinftige erwartete Kostensteigerungen.

Umsatzerlése

Die Realisierung von Umsatzerldésen aus Vertragen mit Kunden erfolgt nach Abzug von Umsatzsteuer und anderen Steuern,

gekiirzt um erwartete Erlésminderungen. Umsatzerldse werden erfasst, sobald ein Ubergang der Verfligungsgewalt auf den

Kunden stattgefunden hat. In der BAUER Gruppe kann es sich dabei um zeitpunkt- oder auch zeitraumbezogene Umsatzer-

I6se handeln. Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt bei Vorliegen einer der nachfolgenden Voraussetzungen:

* Dem Kunden flieBt der Nutzen aus der Leistung zu und dieser nutzt gleichzeitig die Leistung, wahrend sie erbracht wird,

* es wird ein Vermdgenswert erstellt und der Kunde erlangt die Verfigungsmacht Uber den Vermdgenswert, wahrend dieser
noch erstellt wird oder

* es wird ein Vermdgenswert erstellt, fir den es keine alternative Nutzungsmaoglichkeit fur die BAUER Gruppe gibt.

Zusatzlich muss der Leistungsfortschritt messbar sein.

FUr die Erlauterung zur Bilanzierung von Umsatzerldsen aus der Auftragsfertigung verweisen wir auf den gleichnamigen Ab-
schnitt. Umsatzerldse aus der Vermietung von Gebrauchtmaschinen betreffen Operating-Leasingverhaltnisse mit Kunden. Die
Bilanzierung von Mietumsatzen ist im Abschnitt ,Leasing” unter der ,Bilanzierung als Leasinggeber* erlautert.

Trifft keine der oben genannten Voraussetzungen zu, erfasst die BAUER Gruppe ihre Umsatzerldse zeitpunktbezogen. Darun-
ter fallen regelmaBig Umsatzerlése aus dem Verkauf von Maschinen und Geraten wie auch entsprechendes Zubehdr.

Der Transaktionspreis entspricht der Gegenleistung, die wir fiir die Ubertragung zugesagter Guter oder Dienstleistungen vo-
raussichtlich erhalten werden. Variable Gegenleistungen sind Teile des Transaktionspreises, die zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses noch nicht feststanden. Darunter fallen beispielsweise Rabatte, Skonti, Gutschriften oder Strafzahlungen. Variable
Bestandteile werden mit dem Erwartungswert bzw. dem wahrscheinlichsten Betrag angesetzt, soweit dieser als hochwahr-
scheinlich gilt.

FUr den Zeitpunkt der Vereinnahmung des Transaktionspreises kdnnen landerindividuelle Zahlungsbedingungen vorliegen. In
Deutschland betragen diese Uberwiegend 30 Tage. Fur voraussichtlich eintretende Gewahrleistungsverpflichtungen werden
Gewabhrleistungsrtickstellungen gebildet. In der BAUER Gruppe bestehen keine wesentlichen Riicknahme-, Erstattungs- oder

sonstige Verpflichtungen, die Auswirkung auf die Erldsrealisierung haben.
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Sonstige Ertrdage und Aufwendungen

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Erhaltene
Dividenden von Unternehmen, an denen wir weder Beherrschung ausllben, noch gemeinschaftliche Fiihrung oder maBgebli-
cher Einfluss vorliegt, werden als Ertrage aus operativen Beteiligungen unter den Finanzertragen erfasst.

Betriebliche Aufwendungen, betriebliche Ertrage, Finanzertrage und Finanzaufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

6. KONZERN-SEGMENTBERICHTSERSTATTUNG
Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat bilden
die Grundlagen zur Bestimmung der Segmente der BAUER Gruppe.

Die BAUER Gruppe ist in die Segmente Spezialtiefoau, Maschinen, Resources und zentrale Dienste aufgeteilt. Geschaftsvor-
falle zwischen den Segmenten werden zu marktgerechten Preisen durchgeflhrt.

Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH ist in den Segmenten Maschinen und Resources tatig. Das Vermdgen, die Schul-
den sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH wurden den entspre-
chenden Segmenten zugeordnet.

Spezialtiefbau

Das Segment Spezialtiefbau fihrt weltweit alle gangigen Verfahren des Spezialtiefbaus aus. Hierzu gehdren die Erstellung
von komplexen Baugruben, Grindungen fir groBe InfrastrukturmaBnahmen und Gebaude, Dichtwande sowie Baugrundver-
besserungen.

Einerseits werden die Baumarkte durch lokale Tochtergesellschaften bearbeitet, die sich in einem Netzwerk unterstitzen, und
andererseits werden GroBprojekte in Landern ohne lokale Gesellschaft durch Blndelung von Kapazitaten aus aller Welt
durchgefihrt. Aus Deutschland heraus werden Unterstitzungsleistungen mithilfe zentraler Servicefunktionen bereitgestellt und
Standards fUr die Tochterfirmen des eigenen Segments gesetzt.

Maschinen

Im Segment Maschinen ist BAUER Anbieter flir die gesamte Palette an Geréaten flr den Spezialtiefbau sowie fur die Erkun-
dung, ErschlieBung und Gewinnung natUrlicher Ressourcen. Neben dem Stammsitz in Schrobenhausen verfligt der Maschi-
nenbereich Uber ein weltweites Vertriebsnetz und hat Fertigungsstatten in Deutschland, China, Malaysia, Russland, Indien,
Italien, Turkei und den USA.

Resources

Im Segment Resources konzentriert sich BAUER auf die Entwicklung, Produktion und Ausflhrung innovativer Produkte und
Services und agiert mit mehreren Geschéftsbereichen und Tochterfirmen als Dienstleister auf den Gebieten Bohrdienstleistun-
gen und Brunnenbau, Umwelttechnik, Pflanzenklaranlagen, Bergbau und Sanierung. Zu den Kompetenzen zahlen Wassergewin-
nung und Drilling Technologies, Altlastensanierung und Abfallmanagement sowie Wasseraufbereitung und Bauwerkssanierung.

Zentrale Dienste

Das Segment Zentrale Dienste umfasst Dienstleistungen (Rechnungswesen, Personal, IT, etc.) der BAUER AG fur die Kon-
zerngesellschaften. Hierin sind auch andere, nicht den gesondert dargestellten Segmenten zuordenbare Gesellschaften ent-
halten, welche z. B. in- und externe Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowie zentrale Entwicklungsleistungen tGbernehmen oder
anbieten oder im Offshore-Bereich tatig sind. Im Geschaftsjahr 2025 waren TEUR 9.900 (Vorjahr: 328) an Ausschittungen der
Konzerntdchter an die Konzernmuttergesellschaft in diesem Segment enthalten.
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Konsolidierung

Unter Konsolidierung werden hier die intersegmentaren Konsolidierungseffekte dargestellt. Diese beinhalten die Bereinigung
von Innenumsatzerldsen zwischen den Geschéaftsfeldern sowie Aufwendungen und Ertradge und Zwischenergebnisse. Die
intrasegmentaren Konsolidierungseffekte, also Effekte innerhalb des Geschéaftsfelds, wurden bereits dort bereinigt. Die im
Segment Zentrale Dienste genannten Ausschuttungen sind in den Bereinigungen der Zwischenergebnisse enthalten.

Das als Ergebnis nach Steuern ausgewiesene Segmentergebnis enthalt die Finanzertrage und -aufwendungen sowie den Er-
tragsteueraufwand. Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden der Geschéftsbereiche enthalten alle Vermdgenswerte
und Schulden des Konzerns. Die langfristigen Vermdgenswerte im Segmentbericht nach Regionen enthalten immaterielle Ver-
mobgenswerte und Sachanlagen.

Gesamtkonzernleistung, konsolidierte Leistung sowie Umsatzerlose mit Dritten

Die konsolidierte Leistung spiegelt die Leistungen aller im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften wider. Die Gesamt-
konzernleistung stellt die Gesamtleistungen aller in unserem Konzern befindlichen Gesellschaften dar. Die Differenz von kon-
solidierter Leistung zur Gesamtkonzernleistung ergibt sich aus der Leistung der assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen, unserem Nachunternehmeranteil an ARGEN sowie der Leistung nicht konsolidierter Gesellschaften.

Die Umsatzerldse mit Dritten werden den Geschaftssegmenten entsprechend dem Standort des Kunden zugeordnet.

Es bestehen keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 %.

Eine Verteilung der Umsatzerldse auf jedes Produkt und jede Dienstleistung bzw. auf jede Gruppe vergleichbarer Produkte
und Dienstleistungen war zum Bilanzstichtag nicht verflgbar.
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Konzern-Segmentberichterstattung

SEGMENTBERICHT NACH GESCHAFTSFELDERN

in Tausend EUR Spezialtiefbau Maschinen Resources
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 1.191.376 753.258 789.372 728.569 270.808 292.776
Umsatzerldse mit Dritten 1.121.669 693.028 680.000 687.739 233.382 244.475
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 6.423 10.638 60.249 41.925 2.963 4.794
Bestandsveranderungen 0 0 13.288 -32.064 -1.146 2.642
Andere aktivierte Eigenleistungen 206 333 5.091 3.582 304 504
Sonstige Ertrége 32.674 19.822 14.869 11.767 3.381 8.110
Konsolidierte Leistung 1.160.972 723.821 773.497 712.949 238.884 260.525
Wertminderungen bei at-Equity bewerteten
Anteilen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus at-Equity bewerteten
Anteilen 3.434 5.362 1.141 363 7.676 12.608
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 102.150 123.570 106.682 79.247 22.026 37.775
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen —64.830 —45.394 —-40.038 -50.982 —9.584 -13.627
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur
Wertminderung der Vorrate 0 0 -17.859 -18.833 0 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 37.320 78.176 48.785 9.432 12.442 24.148
Finanzertrage 31.771 23.024 13.684 17.346 1.998 2.075
Finanzaufwendungen -37.306 -43.801 -40.526 -40.888 -5.049 -3.840
Ertragsteueraufwand -26.710 —28.460 -10.630 -9.514 —1.424 -3.758
Ergebnis nach Steuern 5.075 28.939 11.313 -23.624 7.967 18.625
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerldse mit Dritten zeitpunktbezogen 0 0 680.000 687.739 66.229 59.452
Umsatzerldse mit Dritten zeitraumbezogen 1.121.669 693.028 0 0 167.153 185.023
Wertminderungenauf das
Anlagevermdgen -290 -894 -225 —21.433 =502 -4.619
Wesentliche zahlungsunwirksame
Segmentposten
Wertminderungen von finanziellen
Vermdgenswerten 0 0 0 0 0 -25
Wertminderung der Vorréate -499 0 -12.939 -18.149 -132 —243
Zuftihrung Wertminderung auf
Forderungen -25.851 -25.573 -3.234 —4.621 -1.858 —2.891
Auflésung Wertminderung auf Forderungen 3.655 14.415 2.198 2.217 1.518 1.518
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR BILANZ
SEGMENTVERMOGEN 31.12. 666.902 620.922 912.768 813.359 219.033 249.911
darin Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen 5.941 10.520 12.811 9.854 51.355 56.806
davon Investitionen ins Anlagevermdgen 117.583 81.113 57.802 40.541 21.497 9.805
SEGMENTSCHULDEN 31.12. 519.981 442.312 574.784 520.247 127.820 144.352
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Zentrale Dienste Summe der Segmente Konsolidierung Konzern
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
56.858 78.398 2.308.414 1.853.001 -125.007 -127.767 2.183.407 1.725.234
831 2.672 2.035.882 1.627.914 0 0 2.035.882 1.627.914
55.945 60.729 125.580 118.086 -125.580 -118.086 0 0
0 0 12.142 —29.422 0 0 12.142 —29.422
0 0 5.601 4.419 3.511 2.045 9.112 6.464
81 14.997 51.005 54.696 -835 -10.582 50.170 44114
56.857 78.398 2.230.210 1.775.693 -122.904 -126.623 2.107.306 1.649.070
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 12.251 18.333 0 0 12.251 18.333
-4.502 5.432 226.356 246.024 -2.424 -11.323 223.932 234.701
-4.341 -4.775 -118.793 -114.778 1.785 1.879 -117.008 -112.899
0 0 -17.859 -18.833 0 0 -17.859 -18.833
-8.843 657 89.704 112.413 -639 -9.444 89.065 102.969
19.827 13.159 67.280 55.604 -20.280 -12.999 47.000 42.605
-23.220 -15.762 -106.101 -104.291 20.500 12.999 —85.601 -91.292
—2.201 214 -40.965 —41.946 202 171 —40.763 —41.775
-14.437 -2.160 9.918 21.780 =217 -9.273 9.701 12.507
831 2.672 747.060 749.863 0 0 747.060 749.863
0 0 1.288.822 878.051 1.288.822 878.051
0 0 -1.017 —26.946 0 0 -1.017 -26.946
0 0 0 —25 0 0 0 —25
0 0 -13.570 -18.392 0 0 -13.570 -18.392
-10 -28 -30.953 -33.113 4 0 -30.949 -33.113
0 7 7.371 18.157 0 0 7.371 18.157
499.191 493.744 2.297.894 2.177.936 -614.260 -638.081 1.683.634 1.539.855
0 0 70.107 77.180 0 0 70.107 77.180
5.517 10.478 202.399 141.937 -2.557 -1.271 199.842 140.666

280.162 276.619 1.502.747 1.383.530 -321.095 -345.653 1.181.652 1.037.877
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SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN

in Tausend EUR Deutschland Europa Nahost
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 445.592 458.960 732.995 319.119 280.584 238.217
Umsatzerldse mit Dritten 383.300 423.488 713.093 306.908 283.440 224.659
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 31.12. 253.614 236.573 44.227 35.507 46.565 43.789
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Asien-Pazifik Amerika Afrika Konzern

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
333.506 296.580 360.770 353.352 29.960 59.006 2.183.407 1.725.234
264.406 264.166 356.660 349.988 34.983 58.705 2.035.882 1.627.914

96.877 71.248 77.918 72.344 6.262 6.991 524.463 466.452
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7. UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse in Héhe von TEUR 1.627.914 (Vorjahr: 2.035.882) enthalten zeitraumbezogene Erldse, Erldse aus
Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie Umsatzerldse aus dem Verkauf und der Vermietung von Geréten
und Zubehor.

Die Umsatzerldse aus der Vermietung von Geraten und Zubehor betrugen im Geschaftsjahr TEUR 38.774 (Vorjahr: 32.768).
Die Umsatzerlése geben nur ein unvollstandiges Bild der im Geschéaftsjahr erbrachten Leistung wieder. Daher wird im Folgen-
den auf die Gesamtkonzernleistung Ubergeleitet:

in Tausend EUR 2024 2025
Umsatzerldse 2.035.882 1.627.914
Bestandsveranderungen 12.142 —20.422
Andere aktivierte Eigenleistungen 9.112 6.464
Sonstige Ertrage 50.170 44114
Konsolidierte Leistung 2.107.306 1.649.070
Nachunternehmeranteil ARGEN 15.206 17.382
Leistung der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 43.548 43.111
Leistung der nicht konsolidierten Unternehmen 28.419 35.233
Interne Konzernleistung -11.072 -19.562
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 2.183.407 1.725.234

Die Umsatzerldse setzen sich aus zeitpunktbezogenen Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 711.296 (Vorjahr: 747.060) und
zeitraumbezogenen Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 897.928 (Vorjahr: 1.288.822) zusammen. In den Umsatzerlésen waren
periodenfremde Umsétze in Hohe von netto TEUR 5.077 (Vorjahr: 4.120) enthalten, die sich aufgrund der finalen Schlussrech-
nungsvereinbarungen und Umsatzkorrekturen im Segment Spezialtiefbau ergeben. Bei der Umsatzkorrektur handelte es sich
im Vorjahr um variable Transaktionsbestandteile, die in der Vergangenheit realisiert wurden. Von einer méglichen Umkehr der
Umsétze ging man im Rahmen der Projektabwicklung nicht aus. Der Sachverhalt stellte eine Anderung des Transaktionsprei-
ses gemaR IFRS 15.88 dar. Im Baubereich k&nnen bei Schlussrechnungen beispielsweise Nachtragspositionen enthalten
sein, die noch nicht mit dem Auftraggeber endverhandelt bzw. beauftragt wurden. Diese kdnnen sich teilweise als zweifelhaft
darstellen. Auf diese Betrage wird eine Umsatzkorrektur vorgenommen. Sollte sich der zweifelhafte Betrag als werthaltig her-
ausstellen, wird der entsprechende Umsatz realisiert.

Die folgende Tabelle gibt die begonnenen, aber noch nicht vollstandig erfilliten Leistungsverpflichtungen und deren erwartete
Erlésrealisierung daraus wieder:

in Tausend EUR 2024 2025
Noch nicht erfiilite Leistungsverpflichtungen 766.548 731.808
Erwartete Realisierung bis 1 Jahr 515.699 515.063
Erwartete Realisierung 1 bis 5 Jahre 250.849 216.745

Erwartete Realisierung nach 5 Jahren 0 0
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8. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in Tausend EUR 2024 2025

Ertrage aus anderen aktivierten Eigenleistungen 9.112 6.464

9. SONSTIGE ERTRAGE

in Tausend EUR 2024 2025
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 8.752 11.008
Ertrage aus Versicherungsentschéadigungen 5.699 13.088
Sonstige Ertrage aus Vermietungen 3.472 1.082
Ertrage mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 319 2172
Effekte aus Ent- und Ubergangskonsolidierungen 13.486 557
Sonstige betriebliche Ertrage 18.442 16.257
Gesamt 50.170 44.114

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten dartber hinaus im Wesentlichen Ertrdge aus andere Aufwandserstattungen so-
wie sonstige Ertrage, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen und im Einzelnen von un-
tergeordneter Bedeutung sind.

10. MATERIALAUFWAND

in Tausend EUR 2024 2025
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 837.980 449.389
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 307.503 280.856
Gesamt 1.145.483 730.245

In den Aufwendungen fUr bezogene Leistungen sind kurzfristige Fremdgeratemieten in Hohe von TEUR 33.043
(Vorjahr: 51.274) enthalten. Hierbei handelt es sich um GroBgerate fUr den kurzfristigen Baustelleneinsatz, mit einer Laufzeit
von 3 bis 6 Monaten.

11. PERSONALAUFWAND

Die Aufwendungen flr Altersversorgung umfassen den Aufwand fur Versorgungsleistungen sowie die Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen ohne den Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ausgewiesen wird.
Zufihrungen zu Jubildumsrtickstellungen sind ebenfalls ohne Zinsanteil unter den Léhnen und Gehaltern ausgewiesen.

in Tausend EUR 2024 2025
Ldhne und Gehélter 401.926 399.603
Soziale Abgaben 69.589 71.253
Aufwendungen flr Altersversorgung 8.614 7.760
sonstige Personalaufwendungen 0 115
Gesamt 480.129 478.731

Die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung betrugen im Geschaftsjahr TEUR 26.575 (Vorjahr: 25.485). Hierbei handelt es
sich um beitragsorientierte Plane, die unter 5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern® erlautert wurden. Da-
von entfallen TEUR 22.361 (Vorjahr: 20.796) auf das Inland und TEUR 4.214 (Vorjahr: 4.689) auf das Ausland. In den Léhnen
und Gehaltern sind Sonderaufwendungen flr PersonalmaBnahmen in Héhe von TEUR 8.641 (Vorjahr: 5.105) enthalten. Da-
von entfallen TEUR 8.078 (Vorjahr: 0) auf die Zufiihrung von Personalrlickstellungen.
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12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Tausend EUR 2024 2025
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 2.993 6.484
Leasingaufwendungen 16.302 16.922
Energie, Heizung, Wasser 4.387 3.884
Kraftfahrzeugkosten 4.015 4.119
Sach-, Kfz- und Transportversicherung 17.212 20.749
Ubrige Betriebsaufwendungen 16.897 13.720
Verwaltungsaufwendungen 53.195 50.890
Vertriebsaufwendungen 53.891 49.474
Sonstige mitarbeiterbezogene Aufwendungen 25.395 18.951
Ergebnis aus uneinbringlichen Forderungen 2.982 15.863
Bankspesen 3.778 1.618
Z8lle 2.248 4.587
Kostenabgrenzung 901 918
Sonstige Steuern 5.609 4.441
Effekte aus Ent- und Ubergangskonsolidierungen 10.155 1.112
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 29.457 9.994
Gesamt 249.417 223.726

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen erfolgswirksame Zufiihrungen und Auflésun-
gen von Ruckstellungen sowie Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindli-
chen Gesellschaften verteilen und im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind. Die sonstigen mitarbeiterbezogenen
Aufwendungen umfassen u.a. Aus- und Fortbildungskosten, Beihilfen und Geschenke, Reise- und Umzugskosten und wei-
tere projektbezogene Personalkosten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Ertréage in Hohe von TEUR 20.375
(Vorjahr: 13.600) aus Auflésung von Ruckstellungen sowie aus ausgebuchten Forderungen enthalten. Fur weiterflihrende Er-
lduterungen zu den Wertberichtigungen verweisen wir auf Abschnitt 39.

Die Leasingaufwendungen enthalten die Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen in Hohe von TEUR 15.459
(Vorjahr: 14.798) und Leasingaufwendungen von geringem Wert in Hohe von TEUR 1.463 (Vorjahr: 1.504). Variable Leasing-
zahlungen, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit mit einbezogen wurden, sind nicht enthalten.

13. WERTMINDERUNGEN UND WERTAUFHOLUNGEN GEMAB IFRS 9

Die ausgewiesenen Wertaufholungen in Hohe von TEUR 906 (Vorjahr: Wertminderungen -20.596) stellen die gemaR IFRS 9
erwarteten Kreditverluste dar und beziehen sich auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werte. Darin enthalten sind Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 17.096

(Vorjahr: 7.297). Fur weiterfUhrende Erlauterungen verweisen wir auf Abschnitt 39.
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14. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN ANTEILEN
Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen betragt im Geschéftsjahr TEUR 18.333 (Vorjahr: 12.251) und enthalt die Ge-
winn- und Verlustanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden.

in Tausend EUR 2024 2025
Ertrage aus Equity-Beteiligungen 7.070 8.388
Verluste aus Equity-Beteiligungen -559 -103
Gewinne aus Arbeitsgemeinschaften 6.152 10.381
Verluste aus Arbeitsgemeinschaften 412 -333
Gesamt 12.251 18.333

15. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2024 2025
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 12.784 8.139
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 104.224 104.760
Gesamt 117.008 112.899

Die Wertminderungen auf das Anlagevermdgen werden unter Textziffer 21.2 ,Sachanlagen® erldutert.

16. NUTZUNGSBEDINGTE ABSCHREIBUNGEN ZUR WERTMINDERUNG DER VORRATE

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 18.833

(Vorjahr: 17.859). Dabei handelt es sich um nutzungsbedingte Abschreibungen auf Gebrauchtmaschinen, die kurzfristig an
Kunden zur Verkaufsférderung vermietet waren. Die nutzungsbedingten Abschreibungen auf im Geschéftsjahr 2025 abgegan-
genen Gebrauchtmaschinen sind in diesen Zahlen enthalten.

FINANZERGEBNIS

17. FINANZERTRAGE
Die Finanzertrage einschlieBlich der Zinsertréage, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2024 2025
Ertrage aus operativen Beteiligungen 6.075 163
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7.610 4.097
Ertrage aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Zinsswaps 85 4.756
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnung bei Finanzierungstatigkeit 33.230 33.589

Gesamt 47.000 42.605
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18. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Tausend EUR 2024 2025
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 38.577 33.136
Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Zinsswaps 7.003 34
Zinsanteile an Zufihrungen zu Riickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4.010 4.062
Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung bei Finanzierungstatigkeit 36.011 54.060
Gesamt 85.601 91.292

Die unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthaltenen Zinsen aus Leasinggeschaften betrugen im Geschaftsjahr
TEUR 8.029 (Vorjahr: 3.433). Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 4.060
(Vorjahr: 7.586) sowie Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 25.869 (Vorjahr: 30.511) ent-
halten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendun-
gen befinden sich Bewertungseffekte aus Hochinflation einer Gesellschaft in der Turkei in Hohe von TEUR 399 (Vorjahr: 178).

19. ERTRAGSTEUERAUFWAND

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2024 2025
Tatséchliche Steuern 31.837 33.640
Latente Steuern 8.926 8.135
Gesamt 40.763 41.775

Der theoretische Steuersatz betragt 29,13 % (Vorjahr: 29,13 %). In den tatsachlichen Steuern sind erfasste Anpassungen fur
periodenfremde tatséchliche Ertragsteuern in H6he von TEUR -1.135 (Vorjahr: -1.889) enthalten.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
Der erwartete Steueraufwand liegt unter dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fir den Unterschied zwischen
dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden sich in der Uberleitungsrechnung wie folgt:

in Tausend EUR 2024 2025
Ergebnis vor Steuern (EBT) 50.464 54.282
Theoretischer Steueraufwand 29,13 % (Vorjahr: 29,13 %) 14.700 15.812
Uberleitung

Steuersatzunterschiede -4.308 —7.824
Steuerauswirkungen der nicht abzugsféhigen Ausgaben und steuerfreien Ertrége 20.809 17.995
Effekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 6.812 5.364
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -3.569 -4.974
Periodenfremde laufende und latente Steuereffekte —266 1.816
Effekte aus latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporaren Differenzen 6.625 12.977
Sonstiges -40 609
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40.763 41.775

Die Steuerauswirkungen der nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuerfreien Ertragen enthalten Effekte aus Ubergangs- und
Entkonsolidierungen in Hohe von TEUR 151 (Vorjahr: 970) sowie Effekte aus Drohverlustriickstellungen in Hohe von TEUR O
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(Vorjahr: 4.806). Aus internen Ausschittungen ergeben sich nach dem 31. Dezember 2025 steuerliche Auswirkungen in Hohe
von TEUR 78 (Vorjahr: 3).

20. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der BAUER AG zurechenbaren Ergebnisses nach
Steuern mit der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Stammaktien. Das Ergebnis je Aktie belauft sich
auf nachstehende Werte:

12M/2024 12M/2025
Den Aktionaren der BAUER AG zurechenbares Ergebnis nach Steuern in TEUR 9.098 11.206
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 43.037.478 43.037.478
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 43.037.478 43.037.478
Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,21 0,26

Verwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,21 0,26
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf den
folgenden Seiten dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

21. ANLAGEVERMOGEN
21.1. Immaterielle Vermégenswerte

in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle

Vermdgenswerte
Lizenzen,
Software und Aktivierte
ahnliche Rechte Geschéfts- und Aktivierte Entwicklungs
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten und Werte Firmenwert Softwarekosten kosten Summe
01.01.2024 49.129 378 0 54.644 104.151
Veranderung im Konsolidierungskreis -144 0 0 0 -144
Zugange 2.690 0 410 4.610 7.710
Abgange 1.397 0 0 757 2.154
Umbuchungen 2.404 2.074 7 0 4.485
Wahrungsanpassung 176 0 0 0 176
31.12.2024 52.858 2.452 417 58.497 114.224
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte
Lizenzen,
Software und Aktivierte
ahnliche Rechte Geschéfts- und Aktivierte Entwicklungs
Kumulierte Abschreibung und Werte Firmenwert Softwarekosten kosten Summe
01.01.2024 38.111 378 0 37.755 76.244
Verénderung im Konsolidierungskreis -144 0 0 -144
Zugange 3.191 1 8.865 12.057
Abgéange 1.397 0 663 2.060
Wertminderungsaufwendungen 225 502 0 0 727
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 176 0 0 0 176
31.12.2024 40.162 880 1 45.957 87.000
Buchwert 31.12.2024 12.696 1.572 416 12.540 27.224
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in Tausend EUR

Selbst erstellte immaterielle

Vermogenswerte
Lizenzen,
Software und Aktivierte
ahnliche Rechte Geschéfts- und Aktivierte Entwicklungs
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten und Werte Firmenwert Softwarekosten kosten Summe
01.01.2025 52.858 2.452 417 58.497 114.224
Verénderung im Konsolidierungskreis -351 0 0 -228 -579
Zugange 1.807 0 0 3.702 5.509
Abgénge und Umklassifizierungen gem. IFRS 5 382 0 44 2.168 2.594
Umbuchungen 541 0 -358 0 183
Wahrungsanpassung —479 0 0 0 —479
31.12.2025 53.994 2.452 15 59.803 116.264
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
Vermdégenswerte
Lizenzen,
Software und Aktivierte
ahnliche Rechte Geschéfts- und Aktivierte Entwicklungs
Kumulierte Abschreibung und Werte Firmenwert Softwarekosten kosten Summe
01.01.2025 40.162 880 1 45.957 87.000
Veranderung im Konsolidierungskreis -84 0 0 -2 -86
Zugange 2.845 0 3 2.846 5.694
Abgange und Umklassifizierungen gem. IFRS 5 354 0 0 1.713 2.067
Wertminderungsaufwendungen 205 1.572 0 668 2.445
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung —474 0 0 0 —474
31.12.2025 42.300 2.452 4 47.756 92.512
Buchwert 31.12.2025 11.694 0 11 12.047 23.752

Von den im Jahr 2025 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Patentkosten erfiiliten

TEUR 4.138 (Vorjahr: 5.020) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Folgende Betrage wurden erfolgswirksam verrechnet:

in Tausend EUR 2024 2025
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 30.524 31.873
Abschreibungen auf Entwicklungskosten und Patente 9.616 3.962
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 40.140 35.835
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21.2. Sachanlagen

in Tausend EUR

Andere
Als Finanz- Anlagen, Geleistete
investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke gehaltene Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten und Bauten Immobilien Maschinen ausstattung im Bau Summe
01.01.2024 405.806 0 644.047 104.496 23.472 1.177.821
Veranderung im
Konsolidierungskreis -5.735 0 —2.232 —2.608 4.474 -6.101
Zugange 12.614 0 89.633 19.819 70.066 192.132
Abgénge 3.963 0 99.601 7.678 36.531 147.773
Umbuchungen 168 0 7.886 1.798 -14.337 —4.485
Wéhrungsanpassung 6.525 0 8.435 657 118 15.735
31.12.2024 415.415 0 648.168 116.484 47.262 1.227.329
in Tausend EUR
Andere
Als Finanz- Anlagen, Geleistete
investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstlcke gehaltene Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Kumulierte Abschreibung und Bauten Immobilien Maschinen ausstattung im Bau Summe
01.01.2024 190.324 0 426.769 75.179 797 693.069
Veranderung im
Konsolidierungskreis -5.163 0 -1.701 —2.638 0 -9.502
Zugange 18.841 0 72.594 12.499 0 103.934
Abgénge 2.778 0 56.730 7.109 0 66.617
Wertminderungsaufwendungen 200 0 90 0 0 290
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 2.395 0 5.876 630 15 8.916
31.12.2024 203.819 0 446.898 78.561 812 730.090
Buchwert 31.12.2024 211.596 0 201.270 37.923 46.450 497.239
davon Buchwert der
Nutzungsrechte zum 31.12.2024 14.307 0 34.123 9.797 0 58.227

Die Zugénge von Nutzungsrechten betragen fir das Geschéftsjahr 2025 TEUR 34.210 (Vorjahr: 23.963). Die Abschreibungen
aus Nutzungsrechten betrugen im Geschaftsjahr fur Grundstlicke und Gebaude TEUR 4.117 (Vorjahr: 5.417), fir Technische

Anlagen und Maschinen TEUR 15.250 (Vorjahr: 14.610) sowie fur Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

TEUR 4.411 (Vorjahr: 3.580).
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in Tausend EUR

Andere
Als Finanz- Anlagen, Geleistete
investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstucke gehaltene Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten und Bauten Immobilien Maschinen ausstattung im Bau Summe
01.01.2025 415.415 0 648.168 116.484 47.262 1.227.329
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 —6.064 —-1.060 0 —7.124
Zugange 13.466 450 80.019 15.607 25.616 135.158
Abgange und Umklassifizierungen
gem. IFRS 5 9.126 0 85.783 11.894 19.621 126.424
Umbuchungen 25.427 2.305 14.408 -106 -42.217 -183
Wahrungsanpassung -14.629 0 -40.852 -3.721 -880 —60.082
31.12.2025 430.553 2,755 609.896 115.310 10.160 1.168.674
in Tausend EUR
Andere
Als Finanz- Anlagen, Geleistete
investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke gehaltene Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Kumulierte Abschreibung und Bauten Immobilien Maschinen ausstattung im Bau Summe
01.01.2025 203.819 0 446.898 78.561 812 730.090
Verénderung im
Konsolidierungskreis 0 0 -3.551 —764 0 -4.315
Zugange 156.012 23 51.497 13.727 0 80.259
Abgange und Umklassifizierungen
gem. IFRS 5 7121 0 50.612 9.781 0 67.514
Wertminderungsaufwendungen 17.816 1.094 5.236 355 0 24.501
Umbuchungen -41 41 0 0 0 0
Wahrungsanpassung -5.041 15 -20.272 -2.716 -33 -37.047
31.12.2025 224.444 1.173 420.196 79.382 779 725.974
Buchwert 31.12.2025 206.109 1.582 189.700 35.928 9.381 442,700
davon Buchwert der
Nutzungsrechte zum 31.12.2025 11.975 0 34.113 7.798 0 53.886

In der Position , Technische Anlagen und Maschinen® befinden sich Maschinen, deren Hauptzweck in der Vermietung an Kun-
den besteht. Der Buchwert dieser Maschinen betrug im Geschaftsjahr TEUR 27.310 (Vorjahr: 24.063).

Kunftige Zahlungsverpflichtungen aus Bestellungen, die bilanziell noch nicht erfasst waren (Bestellobligo), betrugen zum

31. Dezember 2025 TEUR 4.524 (Vorjahr: 11.769). Der Wert resultiert im Wesentlichen aus diversen offenen Bestellungen flr
den Bereich Technische Anlagen und Maschinen der Gesellschaften SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH (TEUR 1.026),
BAUER Resources GmbH (TEUR 442) und GWE GmbH (TEUR 440) sowie der BAUER Aktiengesellschaft (TEUR 2.021).

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis im Bereich des Sachanlagevermdgens resultieren im laufenden Geschaftsjahr im
Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der unter Abschnitt 2. Konsolidierungskreis aufgeflihrten Gesellschaften.
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Gegenstande des Sachanlagevermdgens unterliegen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 68.083 (Vorjahr: 81.183) Belas-
tungen in Form von Grundpfandrechten und SicherungsUbereignungen.

Daruber hinaus bestehen flir gemietete Vermdgenwerte, die gemai IFRS 16 dem Konzern zuzurechnen sind, geschaftstbli-
che Verflgungsbeschrankungen in Hhe von TEUR 53.886 (Vorjahr: 58.227).

Im Geschéftsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert (Vorjahr: TEUR O).

Insgesamt wurde das Anlagevermodgen im Geschaftsjahr um TEUR 26.946 (Vorjahr: 1.017) wertgemindert. In den Betragen
sind auch Zuschreibungen enthalten. Diese Zu- und Abschreibungen sind in Héhe von TEUR 894 (Vorjahr: 290) dem Segment
Spezialtiefbau, in Hohe von TEUR 21.433 (Vorjahr: 225) dem Segment Maschinen und in Hohe von TEUR 4.619 (Vorjahr: 502)
dem Segment Resources zuzuordnen. Die Wertminderung entfallt auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 2.445
(Vorjahr: 727) und auf das Sachanlagevermdgen in Hohe von TEUR 24.501 (Vorjahr: 290). Die Wertminderung der immateriel-
len Vermbgenswerte teilt sich wie folgt auf: Konzessionen, Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte TEUR 100, Aktivierte
Patenkosten TEUR 105, Geschéafts- und Firmenwert 1.572 TEUR sowie Aktivierte Entwicklungskosten TEUR 668. Die Wert-
minderungen der Sachanlagen betreffen Bebaute Grundstlicke und Gebaude TEUR 17.816 (Vorjahr: 200), Als Finanzanlage
gehaltene Investitionen TEUR 1.094 (Vorjahr: 0), Technische Anlagen und Maschinen TEUR 5.236 (Vorjahr: 90) und Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung TEUR 355 (Vorjahr: 0). Die Wertminderungen verteilen sich auf folgende Bilanz-
positionen sowie Gesellschaften:

» Konzessionen, Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte: KLEMM Bohrtechnik GmbH, TEUR 100 (erzielbarer Betrag:
391 TEUR)

» Aktivierte Patentkosten: BAUER Maschinen GmbH, TEUR 105 (erzielbarer Betrag: TEUR 0)

» Geschéafts- und Firmenwert: Impairmentbedarf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sadurski Erdwarme GmbH,

TEUR 1.572 (erzielbarer Betrag: TEUR 3.410 aufgrund Anderungen in Unternehmensplanung)

* Aktivierte Entwicklungskosten: BAUER Maschinen GmbH TEUR 344 (erzielbarer Betrag: TEUR 335), KLEMM Bohrtechnik
GmbH TEUR 296 (erzielbarer Betrag: TEUR 286) und EURODRILL GmbH TEUR 28 (erzielbarer Betrag: TEUR 61)

» Bebaute Grundstlcke und Gebaude: GWE GmbH TEUR 2.212 (erzielbarer Betrag: TEUR 6.514; Grund: Brandfall in einer
Halle), BAUER Maschinen GmbH TEUR 1.460 (erzielbarer Betrag: TEUR 323; Grund: Abwertung Gebaude WA-West we-
gen Nichtnutzung) sowie SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH TEUR 3.540 (erzielbarer Betrag: TEUR 2.315; Grund: Ab-
wertung diverser Gebaude und Hallen wegen eingeschrankter Nutzung durch Produktionsverlagerung)

» Bebaute Grundstlcke und Gebaude: Impairmentbedarf der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten GWE Budafilter Kft.
TEUR 779 (erzielbarer Betrag: TEUR 2.029 aufgrund Anderungen in Unternehmensplanung), BAUER Tianjin Technologies
Co. Ltd. TEUR 8.898 (erzielbarer Betrag: TEUR 30.083 aufgrund Anderungen in Unternehmensplanung) sowie BAUER
Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd. TEUR 1.127 (erzielbarer Betrag: TEUR 10.943 aufgrund Anderungen in Unternehmenspla-
nung)

» Bebaute Grundstlcke und Gebaude Leasing: BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG TEUR 200 (Grund: Zuschreibung der im
letzten Geschaftsjahr vorgenommenen Abwertung)

 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., TEUR 1.094, (erzielbarer Betrag: TEUR 1.134;

Grund: Abwertung auf den Gutachtenwert)

Technische Anlagen und Maschinen: SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH TEUR 2.934 (erzielbarer Betrag TEUR 3.877;

Grund: Eingeschrankte oder Nichtnutzung aufgrund Produktionsverlagerung) sowie BAUER Emirates Environment Techno-

logies & Services LLC TEUR 55 (erzielbarer Betrag: TEUR 0; Grund: Abwertung aufgrund des geplanten Verkaufs der Ge-
sellschaft und der damit im Zusammenhang stehenden nicht mehr notwendiger Anlagen)
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» Technische Anlagen und Maschinen: Impairmentbedarf der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten BAUER Macchine Italia
Srl. TEUR 1.708 (erzielbarer Betrag: TEUR 20.332 aufgrund Anderungen in Unternehmensplanung) sowie BAUER Maszyny
Polska Sp.z.0.0. TEUR 539 (erzielbarer Betrag: TEUR 6.309 aufgrund Anderungen in Unternehmensplanung)

« Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung: SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH TEUR 355 (erzielbarer Be-
trag: TEUR 295; Grund: Eingeschrankte oder Nichtnutzung aufgrund Produktionsverlagerung)

Die Wertminderungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden auf Basis des erzielbaren Betrages vorgenommen.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags basiert auf den segmentspezifischen durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC). Fur
zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit erhdhtem Risiko werden zuséatzlich landerspezifische Risikopramien angesetzt. So-
fern erforderlich, werden Inflationsdifferenziale berlicksichtigt, um die Konsistenz zwischen den zugrunde gelegten Cashflows
und dem Diskontierungszinssatzes sicherzustellen. Die verwendeten Abzinsungssatze lagen in einem Bereich zwischen

8,36 % und 12,15 %. Effekte auf andere nicht finanzielle Vermbgenswerte waren im Geschéftsjahr von untergeordneter Be-
deutung.

Die Position ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien* umfasst im Geschaftsjahr erstmals Immobilien, die nicht zur Eigen-
nutzung oder zum Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit bestimmt sind, sondern zur Erzielung von
Mieteinnahmen bzw. Wertsteigerungen gehalten werden. Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert dieser Immobilien

TEUR 1.582 (Vorjahr: 0). Die Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell geman IAS 40, sodass die Immobilien
zu fortgeflhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger Wertminderun-
gen angesetzt werden. Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien belduft sich zum Bilanz-
stichtag auf TEUR 3.163 (Vorjahr: 0) und liegt damit Gber dem bilanzierten Buchwert. Die Immobilien sind dem Segment Spe-
zialtiefbau zugeordnet. Es bestehen zum Bilanzstichtag keine Beschrankungen hinsichtlich der VerauBerbarkeit der Immobi-
lien. Im Berichtsjahr wurden keine Mieteinnahmen aus diesen Immobilien erfasst, da die Umklassifizierung in die Bilanzposition
+Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” erst zum Jahresende erfolgt ist.
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21.3. At-Equity bilanzierte Anteile
Die Bilanzansatze der Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 2024 2025
At-Equity bewertete Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 31.144 41.415
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen 38.963 35.765
Gesamt 70.107 77.180

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Veranderung bei den at-Equity bewerteten Anteilen:

in Tausend EUR Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

Anschaffungs- bzw. Herstellkosten 2024 2025 2024 2025
01.01. 67.638 68.302 27.424 31.144
Zugange 0 0 0 0
Abgange 0 0 2.874 3.221
Ergebnisanteil 5.629 4.952 6.594 13.492
Dividendenzahlungen -4.965 -8.150 0 0
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
31.12. 68.302 65.104 31.144 41.415
in Tausend EUR Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

Kumulierte Abschreibung 2024 2025 2024 2025
01.01. 29.339 29.339 0 0
Zugéange 0 0 0 0
Abgéange 0 0 0 0
Verénderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
31.12. 29.339 29.339 0 0
Buchwert 31.12. 38.963 35.765 31.144 41.415

Die unter der Position ,Veranderung im Konsolidierungskreis” aufgefihrten Betrage beinhalten nur Werte bis zum Zeitpunkt
der Vollkonsolidierung.
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Bei den dargestellten Finanzinformationen fir Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um Betrage, die Gegenstand des

Abschlusses nach lokaler Rechnungslegung sind, korrigiert um etwaige Anpassungen an IFRS. Die Darstellung erfolgt jeweils

zu 100,00 %.

Die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr 2024:

Name Tatigkeit des Unternehmens Anteil am Kapital Bewertungsmethode
ARGE VE 30 Tunnel Hauptbahnhof Bau-Arbeitsgemeinschaft 10,00 % At-Equity
ARGE ,ETS" Schacht Konrad Bau-Arbeitsgemeinschaft 50,00 % At-Equity
ARGE VE10 Oberirdisch Ost Bau-Arbeitsgemeinschaft 10,00 % At-Equity
ARGE Verflllarbeiten A143 Halle BL 3.4.3 Bau-Arbeitsgemeinschaft 100,00 % At-Equity
ARGE Schleuse Kriegenbrunn Bau-Arbeitsgemeinschaft 20,00 % At-Equity
Geschaftsjahr 2025:

Name Tatigkeit des Unternehmens Anteil am Kapital Bewertungsmethode
ARGE VE 30 Tunnel Hauptbahnhof Bau-Arbeitsgemeinschaft 10,00 % At-Equity
ARGE ,ETS" Schacht Konrad Bau-Arbeitsgemeinschaft 50,00 % At-Equity
ARGE VE10 Oberirdisch Ost Bau-Arbeitsgemeinschaft 10,00 % At-Equity
ARGE Verflllarbeiten A143 Halle BL 3.4.3 Bau-Arbeitsgemeinschaft 100,00 % At-Equity
ARGE Schleuse Kriegenbrunn Bau-Arbeitsgemeinschaft 20,00 % At-Equity
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu den wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (vor Konsolidierungen):

in Tausend EUR

2024

Langfristige Kurzfristige davon liquide Langfristige Kurzfristige

Umsatzerldse  Vermdgenswerte  Vermdgenswerte Mittel Schulden Schulden
ARGE VE 30 Tunnel
Hauptbahnhof 55.240 16.916 300.220 42.340 0 292.835
ARGE ,ETS" Schacht
Konrad 20.737 534 67.765 20.959 35.874
ARGE VE10 Oberirdisch Ost 26.283 698 23.577 23.577 1.589
ARGE Verflllarbeiten A143
Halle BL 3.4.3 6.925 0 7.660 29 0 7.612
ARGE Schleuse
Kriegenbrunn 15.979 516 23.825 15.413 0 23.500
in Tausend EUR 2025

Langfristige Kurzfristige davon liquide Langfristige Kurzfristige

Umsatzerlése = Vermbégenswerte  Vermdgenswerte Mittel Schulden Schulden
ARGE VE 30 Tunnel
Hauptbahnhof 61.403 20.486 409.937 102.852 0 400.088
ARGE ,ETS" Schacht
Konrad 13.161 303 68.242 26.176 27.477
ARGE VE10 Oberirdisch Ost 25.405 216 53.851 51.336 20.626
ARGE Verfullarbeiten A143
Halle BL 3.4.3 13.988 0 21.762 88 0 19.792
ARGE Schleuse
Kriegenbrunn 55.162 6.419 5.229 21.830 0 6.862

Im Geschéftsjahr 2025 sind aus den oben genannten Arbeitsgemeinschaften im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen unter den

Ergebnissen aus at-Equity bilanzierten Unternehmen TEUR 8.712 (Vorjahr: 3.331) enthalten.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (vor Konsolidierungen):

BILANZ
in Tausend EUR Unwesentliche Gemeinschafts-
unternehmen
31.12.2024 31.12.2025
Langfristige Vermogenswerte 5.853 6.949
Kurzfristige Vermbgenswerte 41.659 54.980
(davon Zahlungsmittel) 4.878 1.990
Summe Vermdgenswerte 47.512 61.929
Langfristige Schulden 534 495
(davon langfristige finanzielle Schulden) 534 495
Kurzfristige Schulden 33.835 41.456
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) 2.827 5.811
Summe Schulden 34.369 41.951

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Schulden enthalten keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ruck-

stellungen.
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ERGEBNISRECHNUNG
in Tausend EUR Unwesentliche Gemeinschafts-
unternehmen

31.12.2024 31.12.2025
Umsatzerldse 51.744 53.941
planmaBige Abschreibung -3.027 =1.777
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 12.007 11.293
Zinsertrage 770 1.129
Zinsaufwendungen -4.394 —1.175
Ertragssteueraufwand -1.844 -1.661
Ergebnis nach Steuern 6.539 9.586
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 6.539 9.586
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 0 0

Uberleitungsrechnung zu den zusammengefassten Finanzinformationen fiir Gemeinschaftsunternehmen

Der anteilige Buchwert an den Gemeinschaftsunternehmen lasst sich wie folgt Gberleiten:

Geschaftsjahr 2024:

in Tausend EUR

Wesentliche
Gemeinschafts-

Unwesentliche
Gemeinschafts-

unternehmen unternehmen

Nettovermogen der Gemeinschaftsunternehmen 80.301 138.142

Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen geméaR Beteiligungsquote 21.128 6.439

Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen 0 3.577

In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 21.128 10.016
Geschéftsjahr 2025:

in Tausend EUR Wesentliche Unwesentliche

Gemeinschafts- Gemeinschafts-

unternehmen unternehmen

Nettovermédgen der Gemeinschaftsunternehmen 111.601 19.978

Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen geméafi Beteiligungsquote 29.838 9.843

Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen 0 1.734

In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 29.838 11.577

b) Assoziierte Unternehmen

Bei den dargestellten Finanzinformationen flr assoziierte Unternehmen handelt es sich um Betrage, die Gegenstand des Ab-

schlusses nach lokaler Rechnungslegung sind, korrigiert um etwaige Anpassungen an IFRS. Die Darstellung erfolgt jeweils zu

100,00 %.
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Die wesentlichen assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Geschéftsjahr 2024:
Tatigkeit des
Name Unternehmens Sitz Anteil am Kapital Bewertungsmethode
Wasseraufbereitung Maskat, Al Mina,
BAUER Nimr LLC und Umwelttechnik Sultanat Oman 52,50 % At-Equity
Schrobenhausen,
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH Produktion Deutschland 40,00 % At-Equity
Geschaftsjahr 2025:
Tatigkeit des
Name Unternehmens Sitz Anteil am Kapital Bewertungsmethode
Wasseraufbereitung Maskat, Al Mina,
BAUER Nimr LLC und Umwelttechnik Sultanat Oman 52,50 % At-Equity
Schrobenhausen,
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH Produktion Deutschland 40,00 % At-Equity

Die BAUER Nimr LLC wird trotz Stimmrechtsmehrheit als assoziiertes Unternehmen geflhrt, da aufgrund gesellschaftsver-
traglicher Regelungen kein beherrschender Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann.

Zusammengefasste Finanzinformationen fir die BAUER Nimr LLC sowie die SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH werden
in den untenstehenden Tabellen dargestellt. Die Betrage in der folgenden Tabelle werden vor Konsolidierungen dargestellt.

BILANZ
in Tausend EUR BAUER SPANTEC Spann- &
Nimr LLC Ankertechnik GmbH
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Langfristige Vermdgenswerte 61.095 49.337 6.614 1.593
Kurzfristige Vermdgenswerte 13.695 11.921 15.481 15.538
(davon Zahlungsmittel) 3.584 2.929 95 668
Summe Vermdgenswerte 74.790 61.258 22.095 17.131
Langfristige Schulden 14.770 9.091 508 529
(davon langfristige finanzielle Schulden) 14.190 8.380 0 0
Kurzfristige Schulden 8.760 7.365 4.413 4.849
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) 5.023 4.357 0 0
Summe Schulden 23.530 16.456 4.921 5.378
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ERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR BAUER SPANTEC Spann- &

Nimr LLC Ankertechnik GmbH
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Umsatzerldse 13.066 13.553 33.533 28.323
planmaBige Abschreibung -593 -583 -369 -350
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 6.794 7.122 3.791 3.845
Zinsertrage 4,782 4.226 224 278
Zinsaufwendungen -1.467 -1.080 -106 -106
Ertragssteueraufwand —-1.561 -1.530 -1.082 -1.113
Ergebnis nach Steuern 8.548 8.738 2.827 2.904
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 8.548 8.738 2.827 2.904
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 4.965 4.830 0 3.320

Zusammengefasste Finanzinformationen fUr assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind (Betrage vor
Konsolidierungen):

BILANZ
in Tausend EUR Unwesentliche Assoziierte
Unternehmen
31.12.2024 31.12.2025
Langfristige Vermdgenswerte 949 31
Kurzfristige Vermbgenswerte 8.856 331
(davon Zahlungsmittel) 14 9
Summe Vermdgenswerte 9.805 362
Langfristige Schulden 29 0
(davon langfristige finanzielle Schulden) 0 0
Kurzfristige Schulden 3.753 141
(davon kurzfristige finanzielle Schulden) 0 0

Summe Schulden 3.782 141
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ERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR

Unwesentliche Assoziierte

Unternehmen

31.12.2024 31.12.2025
Umesatzerldse 950
planmaBige Abschreibung 15
Ergebnis vor Zinsen und Steuern -2
Zinsertrage 1
Zinsaufwendungen 4
Ertragssteueraufwand 3
Ergebnis nach Steuern 6
Sonstiges Ergebnis 0
Gesamtergebnis 6
Gezahlte Dividenden an die BAUER Gruppe 0

Uberleitungsrechnung zu den zusammengefassten Finanzinformationen fiir assoziierte Unternehmen

Der anteilige Buchwert an den assoziierten Unternehmen Iasst sich wie folgt Uberleiten:

Geschéftsjahr 2024:
in Tausend EUR Unwesentliche
BAUER SPANTEC Spann- & Assoziierte
Nimr LLC Ankertechnik GmbH Unternehmen
Nettovermdgen der Gemeinschaftsunternehmen 51.260 17174 6.023
Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen geméaf Beteiligungsquote 26.912 6.870 1.807
Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen —-759 5.881 -1.747
Barwert der Konzessionsvereinbarung 0 0 0
In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 26.153 12.751 60
Geschaftsjahr 2025:
in Tausend EUR Unwesentliche
BAUER SPANTEC Spann- & Assoziierte
Nimr LLC Ankertechnik GmbH Unternehmen
Nettovermogen der Gemeinschaftsunternehmen 44.802 11.753 221
Anteil an den Gemeinschaftsunternehmen geméaR Beteiligungsquote 23.521 4.701 66
Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige Anpassungen 2.389 5.092 -4
Barwert der Konzessionsvereinbarung 0 0 0
In der Bilanz ausgewiesener Buchwert 25.910 9.793 62

Die sonstigen Anpassungen beinhalten im Wesentlichen Wahrungsanpassungen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Ver-

pflichtungen und maBgeblichen Beschréankungen sowie Risiken in Bezug auf die Anteile an assoziierten Unternehmen.
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21.4. Beteiligungen
Erganzende Finanzinformationen fiir Beteiligungen

Geschéftsjahr 2024:

Deusa International Unwesentliche
in Tausend EUR GmbH Beteiligungen
Beizulegender Zeitwert 2.996 176
Wahrend der Periode erfasste Dividende fUr ausgebuchte Beteiligungen 0 0
Wahrend der Periode erfasste Dividende fur noch gehaltene Beteiligungen 164 0
Geschaftsjahr 2025:

Deusa International Unwesentliche
in Tausend EUR GmbH Beteiligungen
Beizulegender Zeitwert 864 172
Wahrend der Periode erfasste Dividende fur ausgebuchte Beteiligungen 0 0
Wahrend der Periode erfasste Dividende flr noch gehaltene Beteiligungen 72 0
22. LATENTE STEUERN
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen
in Tausend EUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Immaterielle Vermdgenswerte 8.124 6.447 7.282 6.600
Sachanlagen 4116 7.508 4.937 9.840
Nutzungsrechte 1.045 62 4.020 3.843
Vorrate 6.277 6.800 272 135
Vertragsvermogenswerte 699 250 7.008 9.495
Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2.463 4.742 10.854 15.335
Pensionsriickstellungen 13.731 10.369 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 3.362 4.243 24 50
Vertragsverbindlichkeiten 381 495 166 0
Sonstige Riickstellungen 7.323 6.667 1.256 14
Sonstige Verbindlichkeiten 4.457 5.803 1.166 726
Verlustvortrage 93.002 73.950 0 0
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern —79.171 —69.559 0 0
Konsolidierung 14.461 19.321 13.173 14.030
Saldierung —-29.203 —27.983 —-29.208 —27.983
Nettobetrag 51.071 49.115 20.953 32.085

In der vorstehenden Tabelle sind in der Position Sonstige Verbindlichkeiten aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 22
(Vorjahr: 60) und passive latente Steuern in Héhe von TEUR O (Vorjahr: 7) enthalten, die Teil der Sicherungsriicklage (Hedge
Accounting) sind. Des Weiteren sind in der Position Pensionsrickstellungen aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 7.944
(Vorjahr: 11.241) und passive latente Steuern in Hohe von TEUR O (Vorjahr: 0) auf die im Eigenkapital erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste erfasst. Die aktiven und passiven latenten Steuern, die aufgrund der Sicherungsriick-
lage und versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste gebildet wurden, wurden im Eigenkapital erfasst.
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Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern ohne Verlustvortrage betragt TEUR 13.308 (Vorjahr: 13.630), der der pas-
siven latenten Steuern TEUR 12.293 (Vorjahr: 9.414).

Mit Verkiindung des ,Gesetzes flr ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland® vom 18.07.2025 im Bundesgesetzblatt wurde u. a. die schrittweise Reduzierung des Kdrperschaftsteuersatzes
um je 1 % ab dem Veranlagungszeitraum 2028 bis einschlieBlich dem Veranlagungszeitraum 2032 von 15 % auf 10 % in
§23 Abs. 1 KStG geregelt. Der erwartete Umkehrzeitpunkt wurde prognostiziert fUr die einzelnen Kosten und im Zuge des-
sen die Reduzierung der Korperschaftssteuersatze berlcksichtigt.

FUr Gesellschaften wurden in der Berichtsperiode latente Steueranspriiche in Hohe von TEUR 11.740 (Vorjahr: 28.827) akti-
viert, die aufgrund der steuerlichen Planungsrechnung in Zukunft realisiert werden kénnen. Darin sind latente Steueranspriiche
in Hohe von TEUR 3.445 (Vorjahr: 7.295) von Unternehmen enthalten, die in der Vorperiode oder der laufenden Periode Ver-
luste erlitten haben.

Die steuerlichen Verlustvortrdge am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Inlandische Verlustvortrage 86.779 87.395
Ausléndische Verlustvortrage 247.209 180.928
Gesamt 333.988 268.323
Davon zeitlich begrenzt nutzbare Verlustvortrage 111.996 96.893

Auf nicht nutzbare Verlustvortrage in Hohe von TEUR 216.066 (Vorjahr: 270.195) wurden aufgrund der mittelfristigen steuerli-
chen Ergebnisplanung keine latenten Steuern angesetzt. Die Angabe zu den Verlustvortradgen beruht auf vorlaufigen Steuer-
hochrechnungen zum Erstellungszeitpunkt. Die final festgestellten Verlustvortrdge wurden nacherfasst.

Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage betrug im Geschéftsjahr TEUR 3.769 (Vorjahr: 5.054).

Passive latente Steuern, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, An-
teilen an gemeinsamen Vereinbarungen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden nur angesetzt, wenn der Zeitpunkt
der Umkehrung der temporéaren Differenzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
poréaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Dies ist vorliegend nicht der Fall.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden fUr temporare Unterschiede latente Steuern in Hohe von
TEUR 7.675 (Vorjahr: 6.104) nicht angesetzt.

23. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.980 20.620

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen langfristige Einbehalte aus Ferti-
gungsauftragen. Diese beliefen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 19.761 (Vorjahr: 19.792).

In den langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kumulierte Wertberichtigungen in Hohe von TEUR O
(Vorjahr: 0) enthalten.
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24. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Anspriche aus Rickdeckungsversicherung 6.712 6.260
Ubrige sonstige langfristige Vermégenswerte 3.894 2.306
Gesamt 10.606 8.566
Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerte waren im Geschéftsjahr sowie im Vorjahr nicht zu verzinsen.

25. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 867 415
Forderungen aus Derivaten 10.452 15.290
Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 20.683 22.179
Gesamt 32.002 37.884

Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerte enthalten Forderungen aus Derivaten sowie sonstige langfristige finanzi-
elle Vermogenswerte. Die Derivate werden unter Textziffer 39 der sonstigen Erlauterungen dargestellt. Die nicht konsolidierten
Tochterunternehmen betreffen nicht borsennotierte Gesellschaften, fur die kein aktiver Markt besteht. Fir die Entwicklung der

Fair Values von Anteilen an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften verweisen wir auf Abschnitt 39 ,Finanzinstrumente*.

ERGANZENDE FINANZINFORMATIONEN FUR ANTEILE AN
NICHT KONSOLIDIERTEN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Geschéftsjahr 2024:
in Tausend EUR Unwesentliche
BAUER Anteile an
BAUER Parts HUB BAUER Maschinen EQUIPAMIENTOS DE nicht konsolidierten
(Singapore) Pte. Ltd. PARS LLC PANAMA, S.A. Tochterunternehmen
Beizulegender Zeitwert 4.519 2.082 2.638 11.443
Wahrend der Periode erfasste Dividenden 0 0 0 5.910

Geschaftsjahr 2025:
in Tausend EUR Unwesentliche
Anteile an
BAUER Parts HUB BAUER Foundations BAUER Maschinen nicht konsolidierten
(Singapore) Pte. Ltd. QLD Pty. Ltd. PARS LLC Tochterunternehmen
Beizulegender Zeitwert 2.833 1.828 1.782 15.736
Wahrend der Periode erfasste Dividenden 0 0 0 3.483

Die in der Tabelle dargesteliten beizulegenden Zeitwerte wurden der Bewertungshierarchie gem. IFRS 13, Stufe 3, zugeordnet

und mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt.
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

26. VORRATE
Die Vorréate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 163.959 144.591
Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 269.286 229.696
Mietmaschinen 73.776 67.633

507.021 441.920
Abzgl. Erhaltene Anzahlungen auf Vorréte -12.448 —24.946
Gesamt 494.573 416.974

Von den Vorraten sind TEUR 139.762 (Vorjahr: 139.007) zum NettoverauBerungswert angesetzt. Die im Geschaftsjahr insge-
samt aufwandswirksam gebuchten Wertminderungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert betrugen TEUR 43.019
(Vorjahr: 39.634).

Diese teilen sich wie folgt auf:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 17.859 18.833
AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 13.570 18.391
PlanméBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 8.205 5.795
Gesamt 39.634 43.019

Den oben genannten Wertminderungen stehen Zuschreibungen in Hohe von TEUR 6.382 (Vorjahr: 7.850) gegenuber.

Die nutzungsbedingten Abschreibungen der Gebrauchtmaschinen liegt mit TEUR 18.833 in etwa auf dem Niveau des Vorjah-
res (17.859).

In den Wertminderungen der Vorrate sind sowohl Wertminderungen auf Neu- und Gebrauchtmaschinen (Ausweis unter den
Bestandsveranderungen) als auch auf Lagerbestande (Ausweis im Materialaufwand) enthalten. Der Uberwiegende Teil der
Wertminderungen betrifft den nicht vermieteten Maschinenbestand und ist dem Segment Maschinen zuzuordnen. Die Wert-
minderung wurde auf Basis des niedrigeren Wertes aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert
vorgenommen. Dieser entsprach regelmaBig dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten. Dieses Verfahren
fallt unter die Stufen 2 und 3 der Bemessungshierarchie des IFRS 13.

In den fertigen Erzeugnissen sind vom Segment Maschinen eigengefertigte Maschinen und Zubehdrteile enthalten, die priméar
zum Verkauf bestimmt sind. Im Rahmen von verkaufsfordernden MaBnahmen werden Maschinen vermietet. Diese Erlése wer-

den als Umsétze aus Vermietung realisiert.



KONZERNANHANG 2025 | 113

Die BAUER Gruppe unterscheiden grundséatzlich zwei Formen von Maschinen und Zubehdrteilen (im Folgenden: ,Maschinen®):

Neue Maschinen

Hierbei handelt es sich um Maschinen, die im Geschéaftsjahr oder friiheren Geschaftsjahren gefertigt wurden und zum Verkauf

bereitstehen, aber noch nicht vermietet waren. Diese Maschinen werden zu Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am

Bilanzstichtag realisierbaren NettoverduBerungswert angesetzt.

Gebrauchtmaschinen

Als Gebrauchtmaschinen werden die Maschinen bezeichnet, die primar zum Verkauf stehen und als sekundare Verkaufsfor-

dermaBnahme im Geschaftsjahr oder frliheren Geschaftsjahren bereits kurzfristig vermietet waren. Dabei wechseln neue Ma-

schinen bei erstmaliger Vermietung automatisch in den Status einer Gebrauchtmaschine.

Bei Vermietung ermittelt sich der NettoverauBerungswert aus den Herstellkosten vermindert um die nutzungsbedingten Ab-

schreibungen sowie die Wertminderung der Vorréte.

Falls es sich um neue Maschinen handelt oder Gebrauchtmaschinen, die nicht vermietet sind, wird die Wertminderung in der

Berechnung des NettoverauBerungswertes ebenfalls berticksichtigt.

Der Verkauf und die Vermietung der Maschinen beziehen sich ausschlieBlich auf das Segment Maschinen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert vor Wertminderung der gebrauchten Maschinen und Zubehérteile sowie den Ver-

mietungsstatus zum Stichtag:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Buchwert der Gebrauchtmaschinen 73.776 67.633
davon vermietet 35.779 28.784
davon nicht vermietet 37.997 38.849
Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr wurden Vorrate als Kreditsicherheit gestellt.

27. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Vertragsvermégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Angefallene Auftragskosten (zuztiglich der Gewinne, abzlglich der Verluste)

noch nicht fertiggestellter Projekte 1.396.424 1.840.284
abzuglich der Teilabrechnungen 1.440.349 1.932.589
Saldo -43.925 -92.305
davon: Vertragsvermogenswerte 68.138 56.545
davon: Vertragsverbindlichkeiten 79.318 121.323
davon: Drohverlustriickstellungen auf Fertigungsauftrage 32.745 27.527

Im Geschéftsjahr waren Vertragsvermogenswerte mit insgesamt TEUR 1.369 (Vorjahr: 1.928) wertberichtigt. Diese Wertbe-

richtigungen wurden aufgrund erwarteter Kreditverluste gebildet.
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Erl6se aus Vertragen mit Kunden
Die folgende Tabelle zeigt den Anteil von in der Berichtsperiode erfassten Erldsen aus Vertragsverbindlichkeiten des Vorjahres

sowie Erldsen aus Leistungsverpflichtungen, die in den vergangenen Jahren erflllt wurden:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Erlése aus Leistungsverpflichtungen, die zu Beginn der Periode

in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren 115.929 48.123
Erlése aus Leistungsverpflichtungen, die in friiheren Perioden erflillt wurden 4.120 5.077

Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte
Die Forderungen und sonstigen Vermodgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Vertragsvermogenswerte 68.138 56.545
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 241.957 270.877
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.093 2.838
Geleistete Anzahlungen 7.966 10.259
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 58.711 47.212
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 6.905 8.749
Gesamt 384.770 396.480

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten auch Forderungen aus Arbeitsgemeinschaften.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen sonstige Steuererstattungsanspriiche, Forderungen
gegenulber Mitarbeitern, Forderungen gegenlber Sozialkassen und sonstige Abgrenzungen. Daneben ist ein Vermdgenswert
aus Forderungsabtretungen in Hohe von TEUR 385 (Vorjahr: TEUR 278) in den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten aus-
gewiesen. Dabei handelt es sich um anhaltende Engagements flr Export- und Zinsforderungen in Hohe von TEUR 435 ge-
genuber einem Kunden in Guatemala, TEUR 1.029 gegenlber einem Kunden in den Niederlanden und TEUR 1.159 gegen-
Uber einem Kunden aus Dubai. Die Forderungen gegentber den Kunden in Guatemala und den Niederlanden werden in je-
weils sieben aufeinanderfolgenden Raten beglichen, wahrend die Forderung gegenuber dem Kunden aus Dubai in vier aufei-
nanderfolgenden Raten zurlckgefiihrt wird. Samtliche Forderungen wurden im Rahmen eines Forderungsverkaufs abgetreten.
GemaB Abtretungsvereinbarung verbleibt im Falle eines politischen oder wirtschaftlichen Schadensfalls ein Selbstbeteiligungs-
risiko in Hohe von 10 % bei der BAUER Gruppe. Der Buchwert, der dem anhaltenden Engagement zugehérigen Verbindlich-
keit betragt insgesamt TEUR 433 (Vorjahr: TEUR 318) und ist unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewie-

sen.

Fur die Veranderungen der Wertberichtigungen im Geschéftsjahr sowie im Vorjahr gem. den Vorschriften des IFRS 9 verwei-

sen wir auf Abschnitt 39 ,Finanzinstrumente®.

Die Wertberichtigungen zur BerUcksichtigung von erwarteten Kreditverlusten aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Héhe von TEUR 60.300 (Vorjahr: 64.488) wurden unter Berlcksichtigung von Einzelrisiken und auf Basis historischer
Zahlungsausfélle berechnet. Hierbei wurden Forderungen sowohl einzeln (bei Vorliegen von objektiven Hinweisen) als auch
aufgrund erwarteter Kreditverluste wertberichtigt. Die Ermittiung von Wertberichtigungen auf Forderungen beruht in erhebli-
chem MaB auf Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsver-
zug des jeweiligen Kunden auch die aktuellen Konjunkturentwicklungen und historische Ausfallerfahrungen berticksichtigt
werden. Der darin bereits enthaltene Anteil von Wertberichtigungen auf langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen betrug TEUR 0 (Vorjahr: 0).
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Im Geschéftsjahr waren sonstige finanzielle Vermdgenswerte aufgrund erwarteter Kreditverluste mit insgesamt TEUR 311
(Vorjahr: 250) wertgemindert. Sie waren im Geschaftsjahr, wie im Vorjahr nicht Gberfallig.

Insgesamt waren im Geschéaftsjahr TEUR 0 (Vorjahr: 0) an monetaren Vermogenswerten als Sicherheiten flir potenzielle, zu-
kiinftige Gewahrleistungen aus Bauleistungen hinterlegt. Der unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewie-
sene kurzfristige Anteil der Forderungen aus Devisentermingeschaften belauft sich im Geschéftsjahr auf TEUR 1.683
(Vorjahr: 407).

28. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von TEUR 55.972 (Vorjahr: 72.944) beinhalten Guthaben bei Kre-
ditinstituten sowie Kassenbestande. Im Geschaftsjahr bestanden Verfligungsbeschrankungen auf Zahlungsmittel oder Zah-
lungsmittelaquivalente in Hohe von TEUR 330 (Vorjahr: 0).

29, ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Im Geschéftsjahr sind TEUR 3.194 (Vorjahr: 9.262) an zur VerauBerung gehaltenen langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.
Dabei handelt es sich einerseits um zum Verkauf stehende nicht mehr flr das Projekt Paks bendtigte Bohrgeréate in Hohe von
TEUR 892 (Vorjahr: 9.262), die zuvor unter den Sachanlagen ausgewiesen wurden. Zudem wurde im Geschéftsjahr beschlos-
sen, die 50 %-Beteiligung an der Carbo-FORCE GmbH, Kassel, zu verduBern. Die Beteiligung wurde bislang nach der Equity-
Methode gemaB IAS 28 bilanziert. Der Verkauf wurde im Februar 2026 finalisiert. Aufgrund der hohen Wahrscheinlichkeit des

Verkaufs wurde die Beteiligung zum 31. Dezember 2025 gemaB IFRS 5 als zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswert klas-

sifiziert. Die Beteiligung wurde zum Zeitpunkt der Umklassifizierung mit ihnrem Buchwert von 2.302 TEUR angesetzt, da dieser
unter dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten liegt.

30. EIGENKAPITAL
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BAUER AG ist eingeteilt in EUR 43.037.478 auf den Inhaber lautende Stlickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von rund EUR 4,26 je Stiickaktie. Zum 31. Dezember 2025 betragt das gezeich-
nete Kapital der BAUER Aktiengesellschaft demnach EUR 183.398.343,74. Die Aktien sind nennwertlos. Jede Aktie gewahrt
gleiche Rechte und in der Hauptversammlung, mit Ausnahme von gesetzlichen Stimmverboten wie in § 136 AktG, je eine
Stimme.

Mit Beschlussfassung in der Hauptversammlung vom 19. September 2024 wurde das Genehmigte Kapital 2021 aufgehoben
und durch ein neues Genehmigtes Kapital 2024 ersetzt. §4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthélt hiernach eine Erméach-
tigung des Vorstands, das Grundkapital bis zum 18. September 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt EUR 91.699.171,87 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber und/oder den Namen lautender Stlick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024). Der Vorstand ist hierzu erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Féllen auszuschlieen.

Die BAUER Aktiengesellschaft hat keinen Bestand an eigenen Aktien, im Geschaftsjahr wurden weder eigene Aktien erworben
noch verkauft.
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Das Ubrige Eigenkapital der BAUER Gruppe hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
|. Kapitalrlicklage 26.861 26.861
Il. Andere Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 283.663 285.029

310.524 311.890
lll. Minderheitsgesellschafter 8.060 6.690
Gesamt 318.584 318.580

Im Geschéftsjahr sowie im Vorjahr wurde keine Dividende an die Aktiondre ausgezahlt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen Betrage, die bei der Ausgabe von Anteilen Uber den rechnerischen Wert des
Nennbetrages hinaus erzielt wurden, sowie Aufwendungen flr die Ausgabe von Aktien.

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Die anderen Gewinnrticklagen und der Bilanzgewinn enthalten in der Vergangenheit erzielte Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

In den Gewinnrticklagen sind Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sowie darauf entfallende erfolgsneutrale Steuern enthalten. Im Geschéftsjahr betragt der kumulierte Umbewertungsbetrag
brutto TEUR -29.230 (Vorjahr: -38.521). Latente Steuern wurden in Hohe von TEUR 7.944 (Vorjahr: 11.241) ausgewiesen.
AuBerdem wird darin der IFRS-Ausgleichsposten ausgewiesen, der kumulierte Effekte aus dem Erstanwendungszeitpunkt der
IFRS beinhaltet. Die kumulierten Ergebnisse betragen zum Stichtag TEUR 10.387 (Vorjahr: 10.387).

Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung eines beherrschten auslandischen Geschéftsbetriebs werden im sonstigen Ergeb-
nis ausgewiesen und in einer gesonderten Ricklage im Eigenkapital kumuliert. Der kumulierte Betrag wird in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert, sobald die Nettoinvestition verauBert wird. Die kumulierte Differenz aus den Wahrungsumrechnungen
betragt TEUR -26.901 (Vorjahr: -13.138).

Ebenfalls enthalten ist die Rucklage fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte.
Diese Veranderungen werden in der sogenannten Fair-Value-through-OCI-Rucklage im Eigenkapital kumuliert. Die kumulierten
Effekte betragen TEUR 12.137 (Vorjahr: 14.109) und werden aus dieser Ricklage in die Gewinnrlcklagen Ubertragen, wenn
die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente ausgebucht werden. Die latenten Steuern hierfir betragen TEUR -254 (Vorjahr:
-296).

Die Hedging-Rucklage und Rucklage fur Sicherungskosten umfassen die Cashflow-Sicherungsriicklage und die Kosten der
Sicherungsricklage. Die Cashflow-Sicherungsricklage dient der Erfassung des wirksamen Teils der Gewinne oder Verluste
aus Derivaten, die als Cashflow-Sicherungsbeziehung designiert sind. Die Betrage werden in der Folge in den Gewinn- oder
Verlust umgegliedert. Die kumulierten Ergebnisse betragen TEUR 0 (Vorjahr: 2). Die Hedging-Rucklage betragt vor Steuern
TEUR 75 (Vorjahr: 245).
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Einzelheiten zu den nicht 100 %igen Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile

bestehen

Die Minderheitsgesellschafter (nicht beherrschende Anteile), die in der BAUER Gruppe wesentlich sind, stellen sich wie

folgt dar:
in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Kapital- Kapital- Ergebnis- Kapital- Kapital- Ergebnis-

Minderheits- anteil anteil anteil anteil anteil anteil
Konzerngesellschaft gesellschafter in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR
BAUER EGYPT S.A.E., Cairo, verschiedene
Egypt natlrliche Personen 43,73 % 10.603 1.743 43,29 % 10.460 1.675
BAUER Casings Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Turkey Emiroglu Makina 40,00 % 1.603 482 40,00 % 1.800 868
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok,
Thailand 25,81 % -6.918 -2.285 25,81 % -8.247 -1.637
Einzeln unwesentliche
Tochterunternehmen mit nicht
beherrschenden Anteilen 2.772 663 2.677 295
Gesamt 8.060 603 6.690 1.301

Nachfolgend sind zusammengefasste Finanzinformationen flr jede Konzerngesellschaft mit wesentlichen Minderheitsgesell-

schaftern angegeben, die den Betragen vor konzerninternen Eliminierungen entsprechen:

BILANZ

in Tausend EUR BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Thai BAUER Co. Ltd.
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Langfristige Vermbgenswerte 1.255 803 8.971 9.380 18.250 8.448

Kurzfristige Vermbgenswerte 3.277 4.009 22.063 25.573 9.383 3.697

Langfristige Schulden 89 64 48 97 1.200 0

Kurzfristige Schulden 984 948 7.605 10.959 45,282 36.152

ERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Thai BAUER Co. Ltd.
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Umsatzerldse 6.832 10.445 23.381 27.395 13.951 2.439

Ergebnis vor Zinsen und Steuern 802 1.694 4.016 4.495 —-7.878 —4.300

Ergebnis vor Steuern 759 1.915 5.325 5.151 -8.340 -6.574

Ergebnis nach Steuern 908 1.504 3.985 3.869 -8.784 —5.955

Ergebnisanteil von

Minderheitsgesellschaftern 482 868 1.743 1.675 -2.285 -1.537

Ergebnisanteil der Aktiondre der

BAUER AG 426 636 2.242 2.194 —-6.499 -4.418

Gezahlte Dividenden an

Minderheitsgesellschafter -151 27 -897 -843 0 0
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tausend EUR BAUER Casings BAUER EGYPT S.A.E Thai BAUER Co. Ltd.
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.167 541 9.538 3.370 4.222 2.220

Cashflow aus Investitionstéatigkeit -183 -32 -1.705 =1.731 888 6.545

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -431 —206 -1.044 -944 -3.916 -9.634

Einfluss von

Wechselkursanderungen auf die

Zahlungsmittel 242 71 -3.904 474 90 51

Liquiditatswirksame Veranderung

der Zahlungsmittel 795 232 2.885 221 1.284 -920

30.2. Zusitzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Zielsetzung des Kapitalmanagements der BAUER Gruppe ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahrleisten. Insbesondere sol-
len fUr die Aktiondre angemessene Dividendenzahlungen sowie flir die Fremdkapitalgeber vereinbarte Zins- und Tilgungszah-
lungen sichergestellt werden. Darlber hinaus will man ausreichende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung des Wachstums-
kurses erhalten. Das Risikoprofil wird aktiv gesteuert und Uberwacht. Hierfir wird vor allem auf die Kennzahlen wie Eigenkapi-
talquote, Nettoverschuldung und Ergebnis nach Steuern zuriickgegriffen.

Die Kennzahlen sind in folgender Ubersicht dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Eigenkapital 501.982 501.978
Eigenkapitalquote 29,82 % 32,60 %
Ergebnis nach Steuern 9.701 12.507
Nettoverschuldung (Net Debt) 375.256 293.344

Finanzschulden 448.200 349.316

frei verflgbare flissige Mittel 72.944 55.972
Net Debt / EBITDA 1,68 1,25
EBITDA / Net Interest Coverage 5,01 4,80

Unter den Finanzschulden sind jeweils lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Leasingvertrdgen und sonstige Finanzverbindlichkeiten enthalten. Das Net Interest Coverage umfasst das Finanzergebnis,
korrigiert um Ertrdge aus operativen Beteiligungen.

Im Rahmen der Kapitalmanagementstrategie fur die Tochterfirmen der BAUER Gruppe wird darauf geachtet, dass die Kon-
zerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Unser Ziel ist es dabei,
den notwendigen Finanz- und Liquiditatsspielraum zur Verfigung zu haben.
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31. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die langfristigen Anteile an den Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2024 Restlaufzeit 31.12.2025
1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 174.677 8.188 118.324 6.729
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 29.108 3.342 34.069 3.758
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.606 0 6.923 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 10.842 895 9.420 0
Gesamt 223.233 12.425 168.736 10.487
in Tausend EUR Fair Value Zinsspanne
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
0,95 % - 0,95 % -
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 182.865 125.063 9,36 % 10,90 %
0,20 % - 0,20 % -
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 32.450 37.827 11,00 % 12,00 %
0,61 % - 0,61 % -
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 11.737 9.420 7,30 % 10,50 %
Gesamt 227.052 172.300

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen langfristige Anteile an Verbindlichkeiten aus Jubilaums-
verpflichtungen sowie langfristige Anteile der Personalrtickstellungen.

Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten die Marktwerte der Derivate sowie sonstige Verbindlichkeiten
gegenuber Finanzierungsgesellschaften (siehe dazu die Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten unter Abschnitt 39). Die
sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten.

32. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die BAUER Gruppe betreibt verschiedene leistungsorientierte Plane im In- und Ausland. Die in der Konzernbilanz angesetzten
Ruckstellungen fir Pensionen der Gesellschaften in Schrobenhausen decken den Grof3teil des Bilanzwertes ab. FUr diese
Gesellschaften gilt die Versorgungsordnung der BAUER Spezialtiefoau GmbH vom 1. Juli 1992 in der Fassung der Betriebs-
vereinbarung vom 18. November 1998. Darin gewahrt die Gesellschaft allen Mitarbeitern, die bis zum 31. Marz 1998 in die
Firma eingetreten sind, sowie deren Hinterbliebenen eine Altersrente, eine Invalidenrente sowie eine Hinterbliebenenrente an
den Ehegatten. Die Altersrente wird nach Erreichen der Regelaltersgrenze bzw. bei einer vorherigen Inanspruchnahme von
Altersruhegeld aus der gesetzlichen Rentenversicherung zugesagt. Diese betragt fUr jedes rentenfahige Dienstjahr 0,225 %
des rentenfahigen Arbeitsverdienstes zuzUglich 0,075 % des rentenfahigen Arbeitsverdienstes flr jedes vor dem 1. Januar
1999 zurlckgelegte rentenfahige Dienstjahr zuzUglich flr den Teil des rentenfahigen Arbeitsverdienstes oberhalb der Beitrags-
bemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung 0,375 % zuzlglich 0,125 % flr jedes vor dem 1. Januar 1999
zurlickgelegte rentenfahige Dienstjahr. Bei Versorgungsanwartern, die nicht der Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes
angehoren: FUr jedes rentenféhige Dienstjahr 0,3 % des rentenfahigen Arbeitsverdienstes zuztglich 0,1 % des rentenfahigen
Arbeitsverdienstes fur jedes vor dem 1. Januar 1999 zurlickgelegte rentenfahige Dienstjahr zuztglich fir den Teil des rentenfa-
higen Arbeitsverdienstes oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung 0,3 % zuzUglich
0,1 % fur jedes vor dem 1. Januar 1999 zurlickgelegte rentenfahige Dienstjahr. Da das Pensionswerk seit 1998 geschlossen
ist und die laufenden Pensionszahlungen aus dem Cashflow der jeweiligen Gesellschaften geleistet werden existieren keine
Finanzierungsvereinbarungen der Pensionsplane durch zuséatzliches Planvermdgen.
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Die Hinterbliebenenrente an den Ehegatten betragt 50 % des jeweils erreichten Anspruchs; daneben sind noch Waisenrenten
in verschiedenen Formen zugesagt. Daneben bestehen Besitzstands- und Ubergangsregelungen. Die mit den Versorgungs-
systemen verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die Ublichen Risiken von leistungsorientierten Pensionsplanen

in Bezug auf mégliche Anderungen des Abzinsungssatzes und in kleinem MafBe der Inflationsentwicklung sowie der
Langlebigkeit.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zu Grunde:

in % 31.12.2024 31.12.2025

Deutschland Indonesien Philippinen Indien*  Deutschland Indonesien Philippinen Indien*
Abzinsungsfaktor 3,50 7,00 6,09 - 4,10 6,50 6,48 -
ZukUnftige
Gehaltssteigerungen 3,00 8,00 5,00 - 3,00 8,00 5,00 =
Zukunftige
Rentensteigerungen 2,00 - - - 2,00 - = =

* Fur Gesellschaften mit abweichendem Wirtschaftsjahr lagen keine Informationen vor.

Die Pensionszusagen im Inland werden unter Berticksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen gemal den ,Richt-
tafeln 2018 G* von Klaus Heubeck ermittelt. Der fUr die Abzinsung der kinftigen Zahlungsverpflichtungen verwendete Zins-
satz wird grundsétzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen bestimmt.

Im Ausland basieren die zugrunde gelegten biometrischen Sterbewahrscheinlichkeiten auf publizierten landesspezifischen
Statistiken und Erfahrungswerten.

Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ermittelte sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 507 833
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -507 -833
Defizit der finanzierten Plédne 0 0
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 115.738 106.359
Gesamtdefizit der Leistungsorientierten Verpflichtungen 115.738 106.359
Auswirkung der Vermdgensobergrenze 0 0

Bilanzierte Riickstellung 115.738 106.359
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Die leistungsorientierte Verpflichtung und das Planvermogen entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

in Tausend EUR Auswirkung
Beizulegender der
Barwert der Zeitwert des Vermdgens-
Verpflichtung  Planvermégens Gesamt obergrenze Gesamt
Stand 01.01.2024 115.875 -463 115.412 0 115.412
Laufender Dienstzeitaufwand 1.701 0 1.701 0 1.701
Zinsaufwand/-ertrag 4.010 -12 3.998 0 3.998
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Gewinne
und Verluste aus Abgeltungen 185 0 185 185
Summe 121.771 -475 121.296 121.296
Neubewertungen:
Ertrag aus Planvermdgen unter Ausschluss von
Betragen, die in den oben aufgeflihrten Zinsen
enthalten sind 0 18 18 0 18
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Verénderungen bei den demografischen
Annahmen entstehen 0 0 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen
entstehen -712 -712 -712
Erfahrungswertbedingte Anpassungen 247 247 247
Verénderungen der Auswirkung einer Begrenzung
eines leistungsorientierten Versorgungsplans auf die
Vermdgensobergrenze unter Ausschluss von Betré-
gen, die in den Zinsen enthalten sind 0 0 0 0
Summe -959 18 -941 -941
Wechselkursdnderungen —232 290 58 58
Beitrage:
Arbeitgeber —611 —611 —611
beglnstigter Arbeitnehmer 0 0 0
Aus dem Plan geleistete Zahlungen:
laufende Zahlungen 0 0 0 0 0
Versorgungsleistungen
(nicht fondsfinanziert) -4.335 271 -4.064 -4.064
Sonstige Effekte 0 0 0 0
Stand 31.12.2024 116.245 =507 115.738 115.738
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Die leistungsorientierte Verpflichtung und das Planvermégen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in Tausend EUR Auswirkung
Beizulegender der
Barwert der Zeitwert des Vermogens-
Verpflichtung  Planvermégens Gesamt obergrenze Gesamt
Stand 01.01.2025 116.245 =507 115.738 0 115.738
Laufender Dienstzeitaufwand 1.651 0 1.651 0 1.651
Zinsaufwand/-ertrag 4.062 -32 4.030 0 4.030
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Gewinne
und Verluste aus Abgeltungen 0 0 0 0 0
Summe 121.958 -539 121.419 0 121.419
Neubewertungen:

Ertrag aus Planvermogen unter Ausschluss von
Betragen, die in den oben aufgeflhrten Zinsen
enthalten sind 0 =5 =5 0 -5

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veréanderungen bei den demografischen
Annahmen entstehen 0 0 0 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen
entstehen -b27 0 =527 0 =52/

Erfahrungswertbedingte Anpassungen -8.760 0 -8.760 0 -8.760

Verénderungen der Auswirkung einer Begrenzung
eines leistungsorientierten Versorgungsplans auf die
Vermdgensobergrenze unter Ausschluss von Betra-

gen, die in den Zinsen enthalten sind 0 0 0 0 0
Summe -9.287 -5 -9.292 0 -9.292
Wechselkursanderungen -436 —22 -458 0 -458
Beitrage:

Arbeitgeber 0 -321 -321 0 -321

beglnstigter Arbeitnehmer 0 0 0 0 0
Aus dem Plan geleistete Zahlungen:

laufende Zahlungen 0 0 0 0 0
Versorgungsleistungen
(nicht fondsfinanziert) -4.540 54 —-4.486 0 —4.486
Sonstige Effekte -503 0 -503 0 -503
Stand 31.12.2025 107.192 -833 106.359 0 106.359

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens kann folgenden Kategorien zugeordnet werden:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Quallifizierende Versicherungsvertrage 0 0
Geldmarktfonds und Rentenfonds 507 833
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0
Summe 507 833

Fur die qualifizierenden Versicherungsvertrage existieren keine Marktpreisnotierungen.

Die maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung genutzt
werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehaltserhéhungen, erwartete Rentensteigerungen sowie die Lebenserwartung.
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in Tausend EUR

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung Erhéhung der Verminderung
der Annahme Annahme der Annahme
Abzinsungssatz +/-0,5 % 100.476 114.673
Zuklnftige Gehaltssteigerungen +/- 0,5 % 108.634 105.829
Zukunftige Rentensteigerung +/- 0,5 % 113.102 101.748

Erhéhung der

Verminderung

Annahme der Annahme
um 1 Jahr um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 111.630 102.602

Die obige Sensitivitatsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wahrend alle anderen Annahmen konstant gehalten

werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dies in der Realitat ereignet und Veranderungen in einigen Annahmen Korrelieren

kénnten. Die Sensitivitat flr die Lebenserwartung wird durch pauschale (altersunabhéngige) Faktoren flr eine Referenzperson

mit einer um ein Jahr héheren bzw. um ein Jahr niedrigeren Lebenserwartung erreicht. Bei der Berechnung der Sensitivitat der

leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathematischen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der

Pensionsrickstellungen in der Bilanz ermittelt werden. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen wurde mit dem

Anwartschaftsbarwertverfahren zum Ende der Berichtsperiode berechnet.

Die Methoden und Arten von Annahmen zur Vorbereitung der Sensitivitdtsanalyse haben sich im Vergleich zur Vorperiode nicht

geandert. Die leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermdgen setzen sich nach Landern wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2024

Deutschland Indonesien Philippinen Indien Gesamt
Barwert der Verpflichtung 113.212 1.945 1.046 42 116.245
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 0 =507 0 0 =507
Gesamt 113.212 1.438 1.046 42 115.738
Auswirkung der Vermdgensobergrenze 0 0 0 0 0
Gesamt 113.212 1.438 1.046 42 115.738
in Tausend EUR 31.12.2025

Deutschland Indonesien Philippinen Indien Gesamt
Barwert der Verpflichtung 104.223 2.009 912 48 107.192
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 97 —736 0 0 -833
Gesamt 104.126 1.273 912 48 106.359
Auswirkung der Vermbgensobergrenze 0 0 0 0 0
Gesamt 104.126 1.273 912 48 106.359
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Aktive Anwarter 52.919 42.523
Ausgeschiedene begunstigte Arbeitnehmer 4.423 5.565
Pensionére 58.903 59.104
Gesamt 116.245 107.192

Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorientierten Plane betragt 13,53 Jahre (Vorjahr: 14,59 Jahre).
FUr das Geschéaftsjahr 2026 werden Rentenzahlungen in Héhe von TEUR 4.794 (Vorjahr: 4.391) erwartet. Davon werden vo-
raussichtlich TEUR 4.794 (Vorjahr: 4.391) vom Arbeitgeber erbracht. Es werden Beitrage in das externe Planvermogen in

Hohe von TEUR 325 (Vorjahr: 600) fur das Jahr 2026 erwartet.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Falligkeiten der undiskontierten Pensionsleistungen:

in Tausend EUR Bis zu
einem Jahr 1 bis 5 Jahre 6 bis 10 Jahre tiber 10 Jahre
Pensionsleistungen 4.794 25.640 26.243 151.289

33. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 181.846 143.521
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 20.716 18.481
Vertragsverbindlichkeiten 79.318 121.323
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 306.560 208.584
Verbindlichkeiten gegenuber at-Equity bilanzierten Unternehmen und Beteiligungen 37.528 47.273
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 82.574 72.412
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 18.593 15.013
Gesamt 727.135 626.607

In der Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von
TEUR 561 (Vorjahr: 501) enthalten. In der Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber at-Equity bilanzierten Unternehmen und
Beteiligungen sind Verbindlichkeiten gegeniber Arbeitsgemeinschaften in Hohe von TEUR 46.976 (Vorjahr: 35.733) enthalten.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Gleitzeit- und Urlaubsguthaben,
Berufsgenossenschaften, Schwerbehindertenabgaben, Tantiemen sowie sonstige Steuerverbindlichkeiten und Verbindlichkei-
ten aus sozialer Sicherheit.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegenutber Finanzierungsge-
sellschaften. Die Marktwerte entsprechen nahezu den Buchwerten. Die Zinssatzspanne bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten betragt 0,70 % bis 10,90 % (Vorjahr: 0,95 % bis 12,68 %).
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34. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
in Tausend EUR 2024

Auftragsabwicklung  Gewabhrleistung Prozessrisiken Drohverluste Personal Restrukturierung Gesamt
Stand 01.01. 4,712 12.041 643 19.302 0 2.329 39.027
Veranderungen im
Konsolidierungskreis -136 0 0 4.000 0 3.864
Umbuchungen —-694 0 0 0 0 —-694
Wahrungsanpassung -70 145 -31 297 0 69 410
Zuflhrung 131 11.652 785 26.704 0 0 39.172
Auflésung 657 3.946 40 4.440 0 2.398 11.481
Verbrauch 118 5.731 113 10.555 0 0 16.517
Stand 31.12. 3.168 14.061 1.244 35.308 0 0 53.781
in Tausend EUR 2025

Auftragsabwicklung  Gewabhrleistung Prozessrisiken  Drohverluste Personal Restrukturierung Gesamt
Stand 01.01. 3.168 14.061 1.244 35.308 0 0 53.781
Verénderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 720 —258 20 -229 0 0 253
Zuflhrung 2.136 17.904 42 9.973 8.078 1.071 39.204
Auflésung 1.365 3.148 190 8.940 0 0 13.643
Verbrauch 81 7.366 12 7.523 0 0 14.982
Stand 31.12. 4.578 21.193 1.104 28.589 8.078 1.071 64.613

In den Ruckstellungen fur Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen sind einige Risiken enthalten, die bei der

Ausflhrung von Spezialtiefbauarbeiten und dem Verkauf von Maschinen, Geraten und Werkzeugen fir den Spezialtiefoau mit

dazugehdrenden Serviceleistungen anfallen. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen sowie andere unge-

wisse Verpflichtungen. Die Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen werden projekt- bzw. baustellenbezogen

ermittelt.

Die Ruckstellungen aus Drohverlusten resultieren im Wesentlichen aus antizipierten oder drohenden bzw. zu erwarteten Ver-

lusten bei Bauprojekten.

Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen geplante MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reorganisation bzw. Produk-

tionsverlagerung innerhalb der BAUER Gruppe.

In den Ruckstellungen fiir Personal sind hauptséchlich Aufwendungen im Rahmen personeller MaBnahmen, einschlieBlich des

Vorstandswechsels, enthalten.

FUr die sonstigen Ruckstellungen wird mit einem Verbrauch im Jahr 2026 gerechnet. Zum Bilanzstichtag bestanden keine

sonstigen Ruckstellungen, bei denen ein voraussichtlicher Verbrauch in einer Zeitspanne von 1 —5 Jahren erwartet wird (Vor-

jahr: 0). Bei den Ruckstellungen flr Prozessrisiken handelt es sich im Wesentlichen um Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten

auf Forderungen.
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35. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Eventualverbindlichkeiten werden mit dem Betrag angesetzt, der der am Bilanzstichtag maximal méglichen Inanspruchnahme

entspricht.
in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 440.371 335.952

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Gewahrleistungen zur Absicherung der bauvertraglichen Verpflich-
tungen Ublich und notwendig. Diese Gewahrleistungen umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserflllungs-, Vorauszah-
lungsgewahrleistungen. Ein Risiko einer Inanspruchnahme der Gewahrleistung besteht nur dann, wenn den zugrunde liegen-

den vertraglichen Verpflichtungen nicht ordnungsgeman nachgekommen wird.

Die Eventualverbindlichkeiten waren Uberwiegend zur Sicherung von Vertragserflllungen, Gewahrleistungsverpflichtungen und
Vorauszahlungen gegeben. Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen gegentiber Dritten. Im Ubrigen haften wir gesamt-
schuldnerisch fUr alle Arbeitsgemeinschaften, an denen wir beteiligt sind. Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewon-
nenen Erkenntnisse bezUglich der jeweiligen Leistungserbringung wird davon ausgegangen, dass keine Abflisse im Zusam-

menhang mit den Eventualverbindlichkeiten entstehen werden.

Kunftige Zahlungsverpflichtungen aus Bestellungen, die bilanziell noch nicht erfasst waren (Bestellobligo), betrugen zum

31. Dezember 2025 TEUR 4.524 (Vorjahr: 11.769). Der Wert resultiert im Wesentlichen aus diversen offenen Bestellungen flr
den Bereich Technische Anlagen und Maschinen der Gesellschaften SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH (TEUR 1.026),
BAUER Resources GmbH (TEUR 442) und GWE GmbH (TEUR 440) sowie der BAUER Aktiengesellschaft (TEUR 2.021).

36. AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Im Geschéftsjahr wurden keine Geschaftsbereiche im Sinne des IFRS 5 eingestellt oder aufgegeben. Es ist ebenfalls nicht
geplant, Geschaftsbereiche einzustellen oder aufzugeben.

37. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Bezlglich der Veranderungen bei den Organen der Gesellschaft wird auf die Darstellung unten verwiesen.

Seit dem 28. Februar 2026 kommt es im Mittleren Osten zu milit&rischen Interventionen der USA und Israels im Iran, die zu
einer erhdhten Volatilitdt der internationalen Rohstoff- und Energiemarkten gefihrt haben. Die Entwicklungen werden jedoch
fortlaufend Uberwacht. Aufgrund der weiterhin dynamischen Lage des Konflikts ist eine Quantifizierung der Auswirkungen zum

aktuellen Stand nicht mdglich.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

38. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieflich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. In der Kapital-
flussrechnung werden Zahlungsstrome erlautert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus dem laufenden
Geschéaft sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis
vor Steuern wird um nicht zahlungswirksame Transaktionen bereinigt. Unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Working
Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermégen auch die Zugénge immaterieller Ver-
mogenswerte sowie die Erldse aus dem Verkauf von Anlagevermdgen. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittel-
abflissen aus Dividendenzahlungen die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fur die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisdnderungen so-
wie die Zufuhrung und Auflésung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ruckstellun-
gen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Transaktionen enthalten
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage, wie z. B. Zufihrungen und Aufldsungen von Ruckstellungen, nicht zah-
lungswirksame Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie Wertminderungen und Wertaufholungen des Umlaufver-
mogens. Die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr in diesem Posten ist im Wesentlichen auf die Marktwertveranderung von
Derivaten zurtickzufUhren.

39. FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit und im Finanzierungsbereich ist die BAUER Gruppe insbesondere Wahrungs-
kurs- und Zinsschwankungen sowie Liquiditats- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken
durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden
zentral durch die BAUER AG gesteuert. Durch das Vier-Augen-Prinzip wird gewahrleistet, dass eine ausreichende Funktions-
trennung bei Handel und Abwicklung gegeben ist. Alle Derivatgeschéfte werden nur mit Banken hdéchstmdglicher Bonitat
abgeschlossen.

MARKTRISIKEN

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung ab-
weichenden Wahrung denominiert und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Ab-
schltissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten die Wechselkurse zwischen
funktionaler und nicht funktionaler Wahrung, in denen die BAUER Gruppe Finanzinstrumente eingeht.

Die bestehenden Devisentermingeschafte dienen der Sicherstellung der Kurssicherungsstrategie. In der BAUER Gruppe sind
die wesentlichen origindren monetaren Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder es
werden zu einem wesentlichen Teil die aus dem Wechselkursrisiko resultierenden Schwankungen durch den Einsatz von Deri-
vaten eliminiert. Auch aufgrund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit der Instrumente haben mogliche Wahrungskursande-

rungen nur sehr geringfligige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.
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FUr Zwecke der Sensitivitatsanalyse werden Wahrungsrisiken aus monetéren Finanzinstrumenten sowie Devisenterminge-
schaften in die Ermittlung einbezogen, die nicht in den funktionalen Wahrungen der einzelnen Gesellschaften der BAUER
Gruppe abgeschlossen wurden.

Auswirkungen durch Kursénderungen der jeweiligen Fremdwahrung von +/- 10 % auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
das OCl:

in Tausend EUR zum 31.12.2024 USD/EUR GBP/EUR AUD/EUR CHF/EUR CAD/EUR Gbr. Wahr/EUR
Gesamtauswirkung +10 % auf OClI 0 0 165 0 0 0
Gesamtauswirkung —10 % auf OCI 0 0 —201 0 0 0
Gesamtauswirkung +10 % auf GuV 1.912 -1.061 64 -96 0 97
Gesamtauswirkung =10 % auf GuV —2.337 1.297 -79 118 0 -119
in Tausend EUR zum 31.12.2025 USD/EUR GBP/EUR AUD/EUR CHF/EUR CAD/EUR {ibr. Wahr./EUR

Gesamtauswirkung +10 % auf OCI

Gesamtauswirkung —10 % auf OCI
Gesamtauswirkung +10 % auf GuV 5.952 -1.580 5 -107 838 474
Gesamtauswirkung —10 % auf GuV —7.274 1.871 -6 131 -102 -580

Es bestehen keine Risikokonzentrationen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns ergibt sich aufgrund der variabel verzinslichen Finanzschulden (sowie der kurzfristigen in An-
spruch genommenen Kreditlinien). Die bestehenden Zinsswaps dienen der Sicherstellung unserer Finanzierungs- und Zinssi-
cherungsstrategie. Es existieren Swapvereinbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von schwankenden Zin-
sen am Markt zu reduzieren. Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von origindr variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht durch Sicherungsderivate wirtschaftlich abgesichert sind, aus und gehen
demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden
sind, haben Auswirkungen auf die Finanzertrage und Finanzaufwendungen (Bewertungsergebnis aus der Anpassung der fi-
nanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den er-
gebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen bertcksichtigt. Die Auswirkungen der Marktzinssatzanderungen von Zinsderiva-
ten, bei denen das Hedge Accounting angewendet wird, ist im OCI erfasst.

Auswirkungen durch Zinsédnderungen von +/- 100 Basispunkten auf die Gewinn-und-Verlustrechnung sowie das OClI:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Gesamtauswirkung +100 Basispunkte auf OCI 165 0
Gesamtauswirkung —100 Basispunkte auf OCI -201 0
Gesamtauswirkung +100 Basispunkte auf GuV 13.959 17.284

Gesamtauswirkung —100 Basispunkte auf GuV -11.819 -339
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Rohstoffpreisrisiken, denen die BAUER Gruppe hinsichtlich der Verfugbarkeit und mdéglicher Preisschwankungen am Markt

ausgesetzt ist, werden durch Lieferzusagen und Festpreisvereinbarungen mit den Lieferanten vor Auftragsausfiihrung ausge-

schlossen oder begrenzt. Das Rohstoffpreisrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf Stahl. Aufgrund der Festpreisvereinbarun-

gen wird keine Sensitivitat angegeben.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finan-

zierung des operativen Geschafts und der laufenden und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht

und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Verfigung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements

wird der Liquiditatsbedarf aus dem operativen Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finanziellen MaBnah-

men in Form eines Bankenreports und einer Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine auf einem festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie in der BAUER Gruppe vorhandene, nicht

ausgenutzte Kredit- und Avallinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher.

In der Berichtsperiode bestanden freie Linien fUr kurzfristige Darlehen und Kontokorrentkredite in Hohe von TEUR 313.843
(Vorjahr: 309.036) sowie fur Avale in Hoéhe von TEUR 312.573 (Vorjahr: 269.262). Aus den folgenden Tabellen sind die vertrag-
lich vereinbarten und nicht abgezinsten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten der BAUER

Gruppe ersichtlich:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows

31.12.2024 2025 2026 bis 2029 2030 ff.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 364.711 195.263 174.795 9.818
Verbindlichkeiten aus Nachrangdarlehen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 53.166 22.524 30.575 3.715
Sonstige Finanzverbindlichkeiten (ohne Derivate) 29.323 19.998 9.999 403
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 306.560 294.769 11.610 181
Verbindlichkeiten ggu. at-Equity Unternehmen und Beteiligungen 37.528 37.528 0 0
in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows

31.12.2025 2026 2027 bis 2030 2031 ff.
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 281.474 1563.455 132.436 1.337
Verbindlichkeiten aus Nachrangdarlehen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 67.781 26.345 42.038 671
Sonstige Finanzverbindlichkeiten (ohne Derivate) 31.322 16.415 12.541 37
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 199.321 223.722 12.338 412
Verbindlichkeiten ggu. at-Equity Unternehmen und Beteiligungen 47.273 47.273 0 0

Im Berichtszeitraum gab es keine Ausfélle bei den Zins- und Tilgungszahlungen. Zum 31. Dezember 2025 wurden von der

BAUER AG alle Kreditvereinbarungen die vereinbarte Relation Net Debt / EBITDA und Eigenkapitalquote erfullt.

Es ist nicht zu erwarten, dass fur Verbindlichkeiten aus Burgschaften (Eventualverbindlichkeiten) wesentliche tatsachliche Ver-

bindlichkeiten und damit signifikante Cashflows entstehen werden, fir die noch keine Ruckstellungen gebildet wurden.
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente, basierend auf undiskontierten Zahlungsmittelabflissen und -zuflis-
sen, stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR Buchwert

31.12.2024 2025 2026 bis 2029 ab 2030
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 1.001 -1.227 0 0
Zahlungsmittelabflisse - -30.138 0 0
Zahlungsmittelzufliisse - 28.911 0 0
in Tausend EUR Buchwert

31.12.2025 2026 2027 bis 2030 ab 2031
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 363 -871 0 0
Zahlungsmittelabfliisse - -51.929 0 0
Zahlungsmittelzufiiisse - 51.058 0 0

Fur die Berechnung der Zahlungsmittelzuflisse aus Zinsswaps wurden die Konditionen per 31. Dezember 2025 verwendet.
Bei den Devisentermingeschéaften handelt es sich um ein Bruttosettlement.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Ausfallrisiken ergeben sich sowohl aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten, derivativen Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, als auch aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sonstige
finanzielle Vermdgenswerte sowie Vertragsvermdgenswerte. Fur eine Zusammenarbeit werden nur Banken und Finanzinstitute
mit hdchstmoglicher Bonitat ausgewahilt. In der Berichtsperiode wurde kein Kreditlimit Gberschritten.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und daher maxi-
mal in Hohe des Bruttobuchwerts gegentiber dem jeweiligen Kontrahenten. Eine Darstellung der Buchwerte und des daraus
resultierenden maximalen Ausfallrisikos pro Klasse ist in den Tabellen ab Seite 144 ersichtlich. Dem Risiko aus originaren Fi-
nanzinstrumenten wird durch Wertberichtigungen flr Forderungsausfélle sowie in Deutschland durch Sicherheiten Rechnung
getragen. Da derivative Finanzinstrumente nur mit Banken hdchstmaoglicher Bonitat abgeschlossen werden und im Rahmen
des Risikomanagements je Kontrahent Limits festgelegt sind, ist das tatsachliche Ausfallrisiko flr abgeschlossene Devisenter-
mingeschafte zu vernachlassigen. Es bestehen keine Risikokonzentrationen.
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Die Wertberichtigung fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte zum 31. Dezember

2024 wird im Folgenden auf den Schlussbilanzwert der Wertberichtigung zum 31. Dezember 2025 Ubergeleitet:

in Tausend EUR Vertrags-
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vermdgenswerte

Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2

(vereinfachter Ansatz) (bonitatsbeeintrachtigt)  (vereinfachter Ansatz)

Wertberichtigung am 01.01.2024 10.615 38.888 2.248
Veranderung im Konsolidierungskreis -67 -5.386 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 94 1.107 -33
Zuflhrung 2.358 25.045 301
Aufldsung 2.425 4.259 590
Verbrauch 862 620 0
Wertberichtigung am 31.12.2024 9.713 54.775 1.928
Wertberichtigung am 01.01.2025 9.713 54.775 1.928
Veranderung im Konsolidierungskreis -8 —478 -29
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -585 —2.371 —71
Zuflhrung 1.633 14.247 150
Auflésung 2.450 13.946 609
Verbrauch 230 0 0
Wertberichtigung am 31.12.2025 8.073 52.227 1.369

In den Zufihrungen und Auflésungen sind die Ergebnisse aus Wertberichtigungen auf Forderungen abzliglich der Wertminde-

rungen auf uneinbringliche Forderungen in Hohe von TEUR 15.863 (Vorjahr: 2.982) enthalten.
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Nachfolgende Tabellen zeigen die Bruttobuchwerte nach Ausfallrisiko-Ratingklassen in Form von Uberfalligkeiten von Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte:

in Tausend EUR

Ausfallrisiko Wertberichtigungsmatrix

Bruttobuchwert

der bonitéats-
beeintrachtigten
Forderungen aus
Lieferungen und

Kreditausfallrate Bruttobuchwert Gesamtlaufzeit ECL Leistungen
Forderungen aus
Lieferungen Vertrags-
und Leistungen vermdgenswerte

Wertberichtigungsmatrix zum
31.12.2024
nicht Uberfallig 2,27 % 170.934 70.066 6.359 0
Uberfallig bis 30 Tage 4,22 % 38.034 0 1.140 0
Uberfallig bis 60 Tage 5,31 % 18.140 0 759 0
Uberfallig bis 90 Tage 8,22 % 11.455 0 645 0
Uberfallig mehr als 90 Tage 8,90 % 68.546 0 2.988 0
Gesamt 307.109 70.066 11.891 58.715
Wertberichtigungsmatrix zum
31.12.2025
nicht tUberfallig 2,37 % 186.869 57.915 8.7 0
Uberfallig bis 30 Tage 3,09 % 61.581 0 1.890 0
Uberfallig bis 60 Tage 4,43 % 22.692 0 895 0
Uberfallig bis 90 Tage 3,93 % 8.033 0 311 0
Uberfallig mehr als 90 Tage 5,36 % 52.002 0 859 0
Gesamt 331.177 57.915 9.754 52.240

Die Uberfalligkeiten entstehen einerseits aufgrund von Abstrichen in der Leistungsanerkenntnis, andererseits wird sehr haufig

fur offentliche Auftraggeberinnen und Auftraggeber gebaut, deren Prozesse zur internen Zahlungsfreigabe zwar langwierig

sind, in der Regel aber eine vollstandige Zahlung nach sich ziehen.
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In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte nach den ECL-Stufen zum

31. Dezember dargestellt:

in Tausend EUR Stufe 2 Stufe 3
zum 31.12.2024 Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
ECL ECL
Stufe 1 (nicht bonitats- (bonitats-

12-Monats-ECL beeintrachtigt) beeintrachtigt) Summe

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.809 0 0 6.809
in Tausend EUR Stufe 2 Stufe 3
zum 31.12.2025 Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
ECL ECL
Stufe 1 (nicht bonitats- (bonitats-

12-Monats-ECL beeintrachtigt) beeintrachtigt) Summe

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.876 0 0 5.876

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, die zu Amortised Cost bewertet werden, gelten als ,mit geringem Ausfallrisiko

behaftet”, weshalb die in der Periode erfasste Wertberichtigung auf die erwarteten 12-Monats-Kreditverluste begrenzt wurde.

Dabei sind Schuldinstrumente als ,mit geringem Ausfallrisiko behaftet” einzustufen, wenn das Risiko der Nichterflllung gering

ist und der Schuldner jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erflillen. Finanzielle

Vermdgenswerte werden der Stufe 2 zugeordnet, wenn sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht

hat, aber noch kein Ausfall vorliegt. Dementsprechend befinden sich unter der Stufe 3 sémtliche einzelwertberichtigte finanzi-

elle Vermogenswerte. In der BAUER Gruppe umfassen die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte im Wesentlichen kurzfris-

tige Darlehen an nahestehende Unternehmen, Kautionsforderungen sowie sonstige Forderungen. Bei den wesentlichen Kre-

ditnehmern ist das Rating bekannt, sodass ein laufendes Monitoring ermdéglicht wird.
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Die Wertberichtigung fur die zu Amortised Cost bewerteten sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wird wie folgt auf den

Schlussbilanzwert der Wertberichtigung Ubergeleitet:

in Tausend EUR Stufe 2 Stufe 2

Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit

ECL ECL

Stufe 1 (nicht bonitéts- (bonitats-
12-Monats-ECL beeintrachtigt) beeintrachtigt) Summe
Wertberichtigung am 31.12.2023 103 0 0 103
Veranderung im Konsolidierungskreis 74 0 0 74
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -93 0 0 -93
Zuflhrung 189 0 0 189
Auflésung 23 0 0 23
Verbrauch 0 0 0 0
Wertberichtigung am 31.12.2024 250 0 0 250

in Tausend EUR Stufe 2 Stufe 2

Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit

ECL ECL

Stufe 1 (nicht bonitats- (bonitats-
12-Monats-ECL beeintrachtigt) beeintrachtigt) Summe
Wertberichtigung am 31.12.2024 250 0 0 250
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -6 0 0 -6
Zuflhrung 159 0 0 159
Auflésung 91 0 0 91
Verbrauch 0 0 0 0
Wertberichtigung am 31.12.2025 312 0 0 312

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne bzw. -verluste (vor Steuern)

von Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IFRS 9:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Financial Assets measured at Amortised Cost 6.659 —-24.906
Financial Liabilities measured at Amortised Cost -34.289 —27.487
Financial Assets at Fair Value through OCI ohne Recycling 6.075 163
Financial Assets and Liabilities at Fair Value through Profit or Loss -9.502 13.647
Gesamt -31.057 -38.583

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets measured at Amortised Cost enthélt Ergebnisse aus der Zufih-

rung und Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Wertminderungen und -aufho-

lungen auf uneinbringliche Forderungen, Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie Zinsertrage. Das Nettoergebnis der

Bewertungskategorie Financial Liabilities measured at Amortised Cost enthalt das Ergebnis aus Zinsaufwendungen gegen-

Uber Dritten, fur Kontokorrent- und Langfristdarlehen, Avalprovisionen sowie Ergebnisse aus Bankgebuhren.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets at Fair Value through OCI ohne Recycling enthalt die Dividen-

denertrage aus den Sonstigen Beteiligungen und Anteilen von nicht konsolidierten Unternehmen.
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Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets and Liabilities at Fair Value through Profit or Loss beinhaltet Er-
gebnisse aus Devisentermin- und Optionsgeschaften sowie Ergebnisse aus Marktwertveranderungen von Zinsswaps.

In den Wertminderungen fUr Financial Assets measured at Amortised Cost sind im Gegensatz zur Uberleitungsrechnung

flr Wertberichtigungen auch die Ergebnisse aus uneinbringlichen Forderungen in Hoéhe von TEUR 15.863 (Vorjahr: 2.982)
enthalten.

Aus der folgenden Tabelle sind die auf Vermdgenswerte der Kategorie Financial Assets measured at Amortised Cost enthalte-
nen Wertminderungen ersichtlich:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025

Wertminderungen fUr Financial Assets measured at Amortised Cost -878 1.125

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen aus at Amortised Cost bewerteten Finanzinstrumenten wird nachfolgend dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2024 31.12.2025
Zinsertrage 7.482 4.065
Zinsaufwendungen -33.646 —28.426
Gesamt -26.164 —24.360

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kdnnte.
Soweit Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem gehaltene Aktien und begebene Anleihen, stellt
die jeweilige Notierung an diesem Markt den beizulegenden Zeitwert dar. Existiert kein aktiver Markt, wird der beizulegende
Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt. Eine Gegentberstellung der Buchwerte und Fair Value der Finan-
zinstrumente sowie eine Uberleitung auf die Kategorien des IFRS 9 findet sich in den Tabellen auf Seite 144 ff.

FUr derivative Finanzinstrumente ohne Optionskomponente, dazu z&hlen Devisentermingeschafte sowie Zinsswaps, werden
zukinftige Zahlungsstrdme anhand von Terminkurven ermittelt. Der Fair Value dieser Instrumente entspricht der Summe der
diskontierten Zahlungsstrome. Die Devisenoptionen werden auf der Basis von markttblichen Optionspreismodellen bewertet.

FUr Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfris-
tige finanzielle Vermdgenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige finan-
zielle Verbindlichkeiten, ist aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des beizulegenden Zeit-

wertes anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungsstréomen
unter BerUcksichtigung der aktuellen Zinsstrukturkurve und dem jeweils anzuwendenden Ausfallrisiko der Gegenparteien bzw.
der BAUER Gruppe.
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Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen

Inputparametern ermittelt:

« Stufe 1: Auf aktiven Mérkten notierte (unverandert Gbernommene) Preise flr identische Vermbgenswerte und
Verbindlichkeiten

 Stufe 2: FUr den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbare Inputdaten, die
keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen

« Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten flr die Bewertung des Vermdgenswerts
und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

Die folgenden Tabellen stellen die Entwicklung der zum Fair Value bewerteten Bilanzposten der Stufe 3 dar:

in Tausend EUR Erfolgsneutrale Erfolgswirksame

01.01.2024 Zugénge Abgange  Veranderungen  Verdnderungen 31.12.2024
Beteiligungen 2.106 649 63 480 0 3.172
Anteile nicht konsolidierter
Unternehmen 7.474 1.020 1.433 13.622 0 20.683
Gesamt 9.580 1.669 1.496 14.102 0 23.855
in Tausend EUR Erfolgsneutrale Erfolgswirksame

01.01.2025 Zugange Abgéange Veranderungen Veranderungen 31.12.2025
Beteiligungen 3.172 0 4 -2.132 0 1.036
Anteile nicht konsolidierter
Unternehmen 20.683 1.087 388 798 0 22179
Gesamt 23.855 1.087 392 -1.335 0 23.215

Hierbei handelt es sich um die zum Fair Value through OCI bewerteten Beteiligungen sowie Anteile an nicht konsolidierten
Unternehmen.

Die fiir die Bewertung relevanten Parameter werden aus der jahrlichen Mittelfristplanung abgeleitet. Uber die Planwerte jeder
Einheit wird mit dem Ertragswertverfahren der Unternehmenswert ermittelt. Die Plausibilitdt der Planung wird durch Controlling
und Unternehmensflhrung geprtift. Nach finaler Meldung prift ein Gremium aus den Bereichen Group Accounting und Betei-
ligungscontrolling die Ergebnisse des Ertragswertverfahrens sowie nachste Schritte bei Unterdeckung von Ertragswert im Ver-
haltnis zum Buchwert.

Als bedeutende nicht beobachtbare Eingangsparameter gehen hierbei die Annahmen bezUglich der Unternehmensplanung,
die Wachstumsrate fur die Schatzung der Cashflows nach Beendigung der Planungsperiode sowie der Diskontierungssatz in
die Bewertung ein. Basierend auf gegenwartig vorliegende Informationen wird eine wesentliche Veranderung der Unterneh-
mensplanungen als unwahrscheinlich eingeschatzt. Die verwendeten Cashflow-Prognosen werden aus diesem Grund als ge-
eignete Grundlage fur die Fair Value Ermittlung erachtet. Bei einer Variation des auf der Nachsteuer-Basis ermittelten WACC
von +/- 0,5 %-Punkten wirde das Eigenkapital um TEUR 805 (Vorjahr: 436) niedriger bzw. TEUR 1.048 (Vorjahr: 502) héher
ausfallen. Zwischen den bedeutenden, nicht beobachtbaren Eingangsparametern bestehen keine signifikanten Beziehungszu-
sammenhange. Es gab keine Umgliederung zwischen den Stufen wahrend des Jahres. Wenn Umstéande eintreten, die eine

andere Einstufung erfordern, werden diese am Ende der Berichtsperiode umgegliedert.

Sonstige Angaben zu Sicherungsgeschaften

Im Rahmen der konzerninternen Darlehensvergabe ist die BAUER Gruppe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt, die zum GroB-
teil durch Cashflow-Hedges mittels Devisentermingeschéften gesichert werden, die nach den Regeln des Hedge Accounting
gem. IFRS 9 bilanziert werden. Die BAUER Gruppe wendet Hedge Accounting gem. IFRS 9 auf Fremdwéahrungstransaktionen



KONZERNANHANG 2025 | 137

nur an, wenn als Grundgeschaft ein kurz- oder langfristiges endfélliges bzw. Tilgungsdarlehen vorliegt. Das Sicherungsge-
schéft wird so abgeschlossen, dass Nominalwert von Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft deckungsgleich sind, was ei-
nem Hedge Ratio von 1:1 entspricht. Die wesentlichen Vertragsmerkmale der Devisentermingeschéfte stimmen mit den Ver-
tragsbestandteilen des Grundgeschéfts (iberein. Die effektiven Fair Value Anderungen der Sicherungsinstrumente, die in, die
in der Hedging-Reserve im OCI erfasst werden, werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die
gesicherte Transaktion (Intercompany Darlehen in Fremdwahrung) sich aufgrund der Fremdwahrungsumrechnung auf die Ge-
winn- und Verlustrechnung auswirkt. Die prospektive Effektivitat und die wirtschaftliche Beziehung werden mit der Critical
Term Match-Methode nachgewiesen. Die Bestimmung von etwaigen Ineffektivitéten erfolgt anhand der Dollar-Offset-Methode
auf Basis der hypothetischen Derivate-Methode. Bei der Absicherung von Fremdwahrungsgeschaften entstehen Ineffektivita-
ten moglicherweise dann, wenn sich die Bonitéat der Gruppe oder der Gegenpartei des Derivats &ndern oder sich der Zeit-
punkt der geplanten Transaktion gegenlber der urspringlichen Schatzung verandert. Wahrend der Berichtsperiode sind keine
Ineffektivitaten aufgetreten.

Weiterhin ist das zinsbedingte Cashflow-Risiko der variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen durch Zinsswaps abgesichert
und die Schuldscheindarlehen somit in festverzinsliche Finanzschulden konvertiert worden. Die wesentlichen Vertragsmerk-
male der Zinsswaps stimmen mit den Vertragsbestandteilen des Grundgeschéfts tberein. Dabei sind Nominalwert des Grund-
geschafts mit dem Nominalwert des Sicherungsgeschéfts, auf dessen Basis die Zinszahlungen erfolgen, deckungsgleich.
Dies entspricht einem Hedge-Ratio von 1:1. Die Schuldscheindarlehen und der Zinsswap sind als Sicherungsbeziehung de-
signiert. Gewinne und Verluste werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der sich die gesicherte
Transaktion (Darlehen) auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt (Bei Realisierung des Zinsaufwandes). Bei der Absiche-
rung von Zinsrisiken kann es zu Ineffektivitditen kommen, wenn sich der Zeitpunkt der geplanten Transaktion gegentber der
urspringlichen Schatzung andert oder wenn sich das Kreditrisiko einer Partei verandert. Buchhalterisch zu erfassende Inef-
fektivitaten sind im Geschéaftsjahr wie im Vorjahr nicht aufgetreten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Nominalvolumina und Marktwerte der im Konzern eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente:

in Tausend EUR Nominalvolumen Marktwert

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Positiv Negativ Positiv Negativ

Zinsswaps (inkl. Stlckzinsen)

davon im Hedge-Accounting 55.000 33.000 522 -8 83

davon nicht im Hedge-Accounting 419.376 250.000 10.232 0 156.207 0
Devisentermingeschéfte

davon im Hedge-Accounting 1.857 0 25 0 0 0

davon nicht im Hedge-Accounting 131.649 1561.074 382 -1.001 1.684 -363

Zusatzlich zu den Zinsswaps und Devisentermingeschaften wurden wahrend des Geschaftsjahres (wie auch im Vorjahr) Devi-
senoptionsgeschafte abgeschlossen. Die Laufzeit endete im selben Jahr wieder, sodass zum Stichtag keine Optionen im Be-
stand sind.
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Héhe, Zeitpunkt und Unsicherheit kiinftiger Zahlungsstréme

Die folgende Tabelle stellt die quantitativen Informationen je Risikokategorie dar. Darin enthalten sind das zeitliche Profil fur den
Nominalbetrag des Sicherungsinstruments sowie der Durchschnittskurs des Sicherungsinstruments. Bei der Absicherung des
Zinsrisikos handelt es sich um regelméBige Zinszahlungen bis zur Endfalligkeit des Zins-Swaps:

31.12.2024 Absicherung des Wahrungs- und Zinsrisikos

2025 2026 > 2027

Fremdwahrungsrisiko
Nominalvolumen (in Tausend EUR)

davon USD/EUR - - -

davon ZAR/EUR - - -

davon AUD/EUR 1.857 - -
Durchschnittlicher Sicherungskurs

Durchschnittskurs USD/EUR - - -

Durchschnittskurs ZAR/EUR - - -

Durchschnittskurs AUD/EUR 1,6772 - -
Zinsrisiko
Nominalvolumen (in Tausend EUR) 20.000 - 10.000
Durchschnittlicher Zinssicherungskurs 1,5830 % - 1,8910 %

Im laufenden Geschaftsjahr bestanden keine Devisentermingeschéfte, die im Rahmen des Hedge Accountings bilanziell de-

signiert wurden.
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Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Sicherungsinstrumente (finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

getrennt) sowie die Bilanzposten der Sicherungsinstrumente dar:

in Tausend EUR

Angaben zu Sicherungsinstrumenten

Kumulative
Wertanderung der
Sicherungs-
instrumente zur
Ermittlung von

zum 31.12.2024 Nominale Buchwerte der Sicherungsinstrumente Ineffektivitaten Bilanzposten
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
Cashflow-Hedges
Sonstige finanzielle
Vermbgenswerte
bzw. Sonstige
Finanzverbindlich-
Fremdwahrungsrisiken 1.857 25 0 24 keiten
Zinsrisiken 55.000 449 0 464 -
in Tausend EUR Angaben zu Sicherungsinstrumenten
Kumulative
Wertéanderung der
Sicherungs-
instrumente zur
Ermittlung von
zum 31.12.2025 Nominale Buchwerte der Sicherungsinstrumente Ineffektivitaten Bilanzposten
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
Cashflow-Hedges
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
bzw. Sonstige
Finanzverbindlich-
Fremdwahrungsrisiken 0 0 0 2 keiten
Sonstige finanzielle
Zinsrisiken 33.000 83 0 170 Vermdgenswerte

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der abgesicherten Grundgeschafte sowie die Salden der Cashflow-Hedge Ruck-

lage abgebildet:

in Tausend EUR

zum 31.12.2024

Angaben zu den Grundgeschéften von Cashflow-Hedges

Kumulative
Wertanderung der
gesicherten
Grundgeschéfte zur

Buchwert Ermittlung von
der gesicherten Grundgeschéften Ineffektivitaten

Saldo
der Cashflow-Hedge Riicklagen

Vermégenswerte Verbindlichkeiten Aktive Hedges Beendete Hedges
Cashflow-Hedges
Fremdwahrungsrisiken 1.857 0 -24 2
Zinsrisiken 0 54.967 -464 192
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in Tausend EUR Angaben zu den Grundgeschéften von Cashflow-Hedges

Kumulative
Wertanderung der
gesicherten
Grundgeschéfte zur
Buchwert Ermittlung von Saldo
zum 31.12.2025 der gesicherten Grundgeschéften Ineffektivitaten der Cashflow-Hedge Riicklagen

Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Aktive Hedges Beendete Hedges

Cashflow-Hedges

Fremdwahrungsrisiken 0 0 —2 0
Zinsrisiken 0 32.988 =170 53
in Tausend EUR Uberleitungsrechnung Riicklage Cashflow-Hedges

In die GuV umgegliederte Betrage

aufgrund
aufgrund ergebniswirksa- Steuerlicher
Nichteintritt mer Realisierung Effekt der
Marktwert- erwarteter des Grund- Riicklagen-
01.01.2024 anderungen Zahlungsstréme geschafts veranderung 31.12.2024
Hedging Riicklage
Fremdwahrungsrisiken 0 24 0 —24 0 0
Zinsrisiken 453 -503 0 -108 134 192
Riicklage fiir
Sicherungskosten
Fremdwahrungsrisiken 2 2 0 -2 0 2
in Tausend EUR Uberleitungsrechnung Riicklage Cashflow-Hedges

In die GuV umgegliederte Betrage

aufgrund
aufgrund ergebniswirksa- Steuerlicher
Nichteintritt mer Realisierung Effekt der
Marktwert- erwarteter des Grund- Riicklagen-
01.01.2025 anderungen Zahlungsstréme geschafts veranderung 31.12.2025
Hedging Riicklage
Fremdwahrungsrisiken 0 2 0 2 0 0
Zinsrisiken 192 -436 0 —266 31 53
Riicklage fiir
Sicherungskosten
Fremdwahrungsrisiken 2 0 0 -2 0 0

Die Terminkomponente, die in der Ricklage flr Sicherungskosten erfasst wird, sichert ein sog. Time-Period-Related Grundge-
schaft. Die ergebniswirksame Umgliederung erfolgte im Geschéftsjahr in den Posten Finanzertrage und Finanzaufwendungen.
Wahrend der Berichtsperiode sind keine Ineffektivitdten aufgetreten.
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a) Finanzielle Vermdgenswerte
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Die folgenden finanziellen Vermogenswerte unterliegen einer potenziellen Saldierung, durchsetzbaren Master-Netting-Verein-

barungen oder &hnlichen Vereinbarungen. Der Bruttobetrag angesetzter finanzieller Vermdgenswerte entspricht dem Nettobe-

trag, da in der Bilanz keine Saldierung vorgenommen wurde.

in Tausend EUR

Zusammenhangende Betrage,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

Bruttobetrag
der Nettobetrag
ausgewiesenen  der finanziellen
Bruttobetrag finanziellen Vermdgens-
der Verbind- werte,
ausgewiesenen lichkeiten, die in der
finanziellen die in der Bilanz
Vermdgens- Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Erhaltene
werte werden werden instrumente Barsicherheit Nettobetrag
Stand 31.12.2024
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 11.161 0 11.161 —247 0 10.914
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 72.944 72.944 -14.626 0 58.318
Gesamt 84.105 84.105 -14.873 0 69.232
in Tausend EUR Zusammenhéngende Betrége,
die nicht in der Bilanz saldiert werden
Bruttobetrag
der Nettobetrag
ausgewiesenen  der finanziellen
Bruttobetrag finanziellen Vermdgens-
der Verbind- werte,
ausgewiesenen lichkeiten, die in der
finanziellen die in der Bilanz
Vermogens- Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Erhaltene
werte werden werden instrumente Barsicherheit Nettobetrag
Stand 31.12.2025
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 16.973 0 16.973 -316 0 16.657
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 55.972 55.972 -10.196 0 45.776
Gesamt 72.945 0 72.945 -10.512 0 62.433
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b) Finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer potenziellen Saldierung, durchsetzbaren Master-Netting-Verein-

barungen oder &hnlichen Vereinbarungen. Der Bruttobetrag angesetzter finanzieller Verbindlichkeiten entspricht dem Nettobe-

trag, da in der Bilanz keine Saldierung vorgenommen wurde.

in Tausend EUR

Bruttobetrag der
ausgewiesenen

Bruttobetrag der
ausgewiesenen
finanziellen
Vermdgens-
werte, die in der

Nettobetrag der
finanziellen
Verbind-
lichkeiten,

die in der Bilanz

Zusammenhéngende Betrage,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

finanziellen Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Geleistete
Verbindlichkeiten werden werden instrumente  Barsicherheiten Nettobetrag
Stand 31.12.2024
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 1.009 1.009 —247 0 762
Kontokorrentkredite 364.647 364.647 -14.626 0 350.021
Gesamt 365.656 365.656 -14.873 0 350.783

in Tausend EUR

Bruttobetrag der
ausgewiesenen

Bruttobetrag der
ausgewiesenen
finanziellen
Vermdgens-
werte, die in der

Nettobetrag der
finanziellen
Verbind-
lichkeiten,

die in der Bilanz

Zusammenhéngende Betrage,
die nicht in der Bilanz saldiert werden

finanziellen Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Geleistete
Verbindlichkeiten werden werden instrumente  Barsicherheiten Nettobetrag
Stand 31.12.2025
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 363 363 -316 0 47
Kontokorrentkredite 268.519 268.519 -10.196 0 258.323
Gesamt 268.882 268.882 -10.512 0 258.370

In der Spalte ,Finanzinstrumente® werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungsrahmenvereinbarung

sind, aber wegen Nichterfullung der Voraussetzungen fUr eine Saldierung in der Bilanz nicht aufgerechnet wurden. In der

Spalte ,erhaltene Barsicherheiten” bzw. ,geleistete Barsicherheiten” sind die bezogen auf die Gesamtsumme der Vermdgens-

werte und Verbindlichkeiten erhaltenen Betrage von Barsicherheiten und Sicherheiten von Finanzinstrumenten ausgewiesen,

welche die Kriterien flr eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfUllen.

Im Konzern werden Finanzinstrumente entsprechend der Klassifizierungsvorschriften des IFRS 9 Bilanzposten zugeordnet.

FUr kurzfristige Finanzinstrumente, die zu Amortised Cost bilanziert werden, erfolgt gemaB IFRS 7.29a keine Fair Value An-

gabe. Die folgende Ubersicht zeigt eine Uberleitung der Klassen auf die Kategorien des IFRS 9 und die jeweiligen Marktwerte:
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in Tausend EUR

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs- Fair Value through OCI Fair Value through
maBstab Buchwert Amortised Cost (ohne Recycling) Profit or Loss
31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025
Langfristige Vermégenswerte
Beteiligungen 3.172 1.036
at Fair Value 3.172 1.036 - - 3.172 1.036 0 0
Forderungen aus Lieferungen und at Amortised
Leistungen Cost 23.980 20.620 23.980 20.620 - = - =
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 32.002 37.884
at Fair Value 10.452 15.290 - - - - 10.272 15.215
at Fair Value 20.683 22179 - = 20.683 22179 - =
at Amortised
Cost 867 415 867 415 - = - =
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 241.957 270.877
at Amortised
Cost 241.679 270.492 241.679 270.492 - - - -
at Fair Value 278 385 - - 0 0 278 385
Forderungen gegentber
Unternehmer at Amortised
mit Beteiligungsverhaltnis Cost 1.093 2.838 1.093 2.838 - = - =
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermbgenswerte 6.905 8.749
at Fair Value 407 1.684 - = 0 0 382 1.684
at Amortised
Cost 6.498 7.065 6.498 7.065 - = - =
Zahlungsmittel und at Amortised
Zahlungsmittelaquivalente Cost 72.944 56.972 72.944 556.972 - = - =
Summe finanzielle
Vermdégenswerte 382.053 397.976 347.061 357.402 23.855 23.215 10.932 17.283
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Derivate im Hedge Keiner IFRS 9 Kategorie Fair Value Bewertungsstufe
Accounting zugeordnet nach IFRS 7 und IFRS 13 gemaB IFRS 13
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
= - = 3.172 1.036 3
= - = 23.980 846 3
180 (5 - = 10.452 15.290
= - = 20.683 22179 3
- = - = 867 44 3
- - - n/a n/a n/a
- 0 - = 278 385 3
0 - - - n/a n/a n/a
25 0 - = 407 1.684 2
- - - n/a n/a n/a
- - - n/a n/a n/a

205 75 0 0 59.839 41.464
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in Tausend EUR Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs- Fair Value through OCI Fair Value through
maBstab Buchwert Amortised Cost (ohne Recycling) Profit or Loss

31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegentber at Amortised

Kreditinstitute Cost 182.865 125.053 182.865 125.053 - = - =
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen n/a 32.450 37.827 - = - = - =

Sonstige langfristige

Finanzverbindlichkeiten 11.737 9.420

at Fair Value 8 0 - - 0 0 0 0

at Amortised

Cost 11.729 9.420 11.729 9.429 - - - =

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentber at Amortised
Kreditinstitute Cost 181.846 143.521 181.846 143.521 - - - -
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen n/a 20.716 18.481 - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen at Amortised
und Leistungen Cost 306.560 208.584 306.560 208.584 - - - -
Verbindlichkeiten gegenlber at-
Equity bilanzierten Unternehmen at Amortised
und Beteiligungen Cost 37.528 47.273 37.528 47.273 - - - -

Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 18.593 15.013

at Fair Value 1.001 363 - = 0 0 1.001 363

at Amortised
Cost 17.5692 14.650 17.592 14.650 - - - -

Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 792.295 605.172 738.120 548.510 0 0 1.001 363

Zur grundsétzlichen Einordnung der unterschiedlichen Bewertungskategorien und -maBstabe verweisen wir auf den Abschnitt
5.2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®.
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Derivate im Hedge Keiner IFRS 9 Kategorie Fair Value Bewertungsstufe
Accounting zugeordnet nach IFRS 7 und IFRS 13 gemaB IFRS 13
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

- = - = 182.865 120.166 3

- = 32.450 37.827 32.450 35.614 3

0 0 - = 8 0 2

- = - = 11.729 9.042 3

- - - - n/a n/a n/a

- - 20.716 18.481 n/a n/a n/a

- - - - n/a n/a n/a

- - - - n/a n/a n/a

0 0 - = 1.001 2

- - - - n/a n/a n/a

0 0 53.166 56.308 228.045 164.822
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Nettoverbindlichkeiten
Die Entwicklung der Nettoverbindlichkeiten ist in folgender Tabelle dargestellt:

in Tausend EUR Kreditaufnahmen Leasingverhaltnisse Summe
Nettoverbindlichkeit zum 01.01.2024 387.864 62.020 449.884
Aufnahme von Darlehen und Bankverbindlichkeiten 172.039 0 172.039
Erwerbe - Leasingverhaltnisse 0 23.963 23.963
Tilgung —205.097 -33.475 —-238.572
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen 9.905 658 10.563
Nettoverbindlichkeit zum 31.12.2024 364.711 53.166 417.877
in Tausend EUR Kreditaufnahmen Leasingverhaltnisse Summe
Nettoverbindlichkeit zum 01.01.2025 364.711 53.166 417.877
Aufnahme von Darlehen und Bankverbindlichkeiten 38.385 0 38.385
Erwerbe - Leasingverhéltnisse 0 34.210 34.210
Tilgung -122.001 —27.925 -149.926
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -12.521 -3.143 —-15.664
Nettoverbindlichkeit zum 31.12.2025 268.574 56.308 324.882

Die sonstigen Veranderungen beinhalten im Wesentlichen Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen.

40. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat an:

Anteilseignervertreter
 Alfons Doblinger, Minchen
Geschéftsfuhrer der Doblinger Beteiligung GmbH, Minchen
» Sabine Doblinger, Mtnchen
Personalleiterin bei der DIBAG Industriebau Aktiengesellschaft, Mtinchen
 Prof. Dr.-jur. Bastian Fuchs, Schrobenhausen, Vorsitzender (bis 28.02.2026)

Rechtsanwalt bei TOPJUS Rechtsanwélte Kupferschmid & Partner mbB, Minchen

* Dipl.-Ing. Klaus Pdllath, Stuttgart (bis 07.06.2025 und ab 15.08.2025 bis 24.02.2026)

Bauingenieur im Ruhestand
« Sebastian Sennebogen, Straubing
Geschéftsfuhrer der SENNEBOGEN Multi Line GmbH & Co. KG, Wackersdorf
* Florian Freiherr Tucher von Simmelsdorf, Rottach-Egern
Vorstandsvorsitzender der MuP Verwaltungs- und Beteiligungs AG, Tegernsee
« Martin Saler, Koblach/Osterreich (ab 18.03.2026)
Geschéftsbereichsleiter Manufacturing der Julius Blum GmbH, Héchst/Osterreich
* Prof. Dr. Peter Bomelburg, Ansbach, Vorsitzender (ab 17.03.2026)
selbststandiger Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Ansbach
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Arbeitnehmervertreter
 Rainer Burg, Gerolsbach
Technical Marketing Manager bei der BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
* Dipl.-Ing. (FH) Petra Ehrenfried, Langenmosen
Betriebsratsvorsitzende BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen
* Maria Engfer-Kersten, Langenhagen
Gewerkschaftssekretérin der IG BCE Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Hannover
« Robert Feiger, stellvertretender Vorsitzender, Neusai
Bundesvorsitzender der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, Frankfurt am Main
* Reinhard Irrenhauser, Schrobenhausen
Betriebsratsvorsitzender BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
 Dipl.-Ing. Wolfgang Rauscher, Gachenbach
Leiter Produktion bei der BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

Vorstand

¢ Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler, Schrobenhausen (bis 31.05.2025)

» Lena-Franziska Effinger, Dasing (ab 01.06.2025 und bis 16.01.2026)

« Prof. Dr.-Ing. Detlef Heck, Kitzeck/Osterreich (ab 15.08.2025 und bis 16.01.2026)
» Peter Hingott, Schrobenhausen (bis 07.06.2025)

* Dipl.-Ing. Klaus Pdllath, Stuttgart (ab 07.06.2025 und bis 14.08.2025)

¢ Dr.-Ing. Martin Thormann, Essen (ab 15.09.2025)

¢ Dirk Pfortner, Minchen (ab 19.02.2026)

41. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN
Gesamtbeziige nach §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Mitglieder des Vorstands der BAUER AG sind Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. den Geschéaftsfihrungen von anderen Unter-
nehmen, mit denen die BAUER AG im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Beziehungen unterhalt.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands nach §314 Abs. 1 Nr. 6 HGB fUr ihre ausgeUbte Vorstandstatigkeit ohne die
Zufiihrung zu Pensionsrlickstellungen betrugen im Berichtsjahr TEUR 899 (Vorjahr: 702). Davon sind TEUR 699 (Vorjahr: 432)
erfolgsunabhangige und TEUR 200 (Vorjahr: 270) erfolgsbezogene Gehaltsbestandteile. In den Gesamtbezigen sind Sachbe-
z0ge aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw nebst Aufwandsentschadigungen fur jedes Mitglied des Vorstands sowie
Beitrage zur Gruppenunfallversicherung und der Berufsgenossenschaft enthalten.

Alt-Vertrage mit Vorstandsmitgliedern enthalten Pensionszusagen und eine Hinterbliebenenversorgung im Rahmen der be-
trieblichen Altersversorgung. Daneben wird eine Altersversorgung Uber den Weg der Direktversicherung mit Entgeltumwand-
lung ermdglicht. Aufgrund der flr Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen Altersversorgung ist ein Pensionsaufwand (Ser-
vice Costs) in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: 0) entstanden. Das festgelegte Basisgehalt zur Berechnung der Altersversorgungs-
leistungen ist bei allen Vertragen deutlich niedriger als das Grundgehalt. Die Gesamtbezlge der friheren Mitglieder des Vor-
stands beliefen sich flr das Geschéaftsjahr 2025 auf TEUR 343 (Vorjahr: 333). Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall ei-
nes Ubernahmeangebots sind mit den Mitgliedern des Vorstands nicht getroffen. Fir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
sind zum Stichtag Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 6.970 (Vorjahr: 7.172) passiviert. Die Aufsichtsratsvergttung im
Geschaftsjahr 2025 betrug TEUR 377 (Vorjahr: 386).

Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen nach IAS 24
Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom berichten-
den Unternehmen beeinflusst werden konnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.
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Als Geschéftsvorfall mit nahestehenden Unternehmen und Personen gilt die Ubertragung von Ressourcen, Dienstleistungen
oder Verpflichtungen zwischen dem berichtenden Unternehmen und einem nahestehenden Unternehmen beziehungsweise
einer nahestehenden Person, unabhangig davon, ob dafir ein Entgelt in Rechnung gestellt wird.

Das VergUtungssystem fur Vorstandsmitglieder besteht aus dem kurzfristigen Bestandteil, dem sogenannten Short Term In-
centives (,STI) und dem mehrjahrigen Bestandteil, Long Term Incentives mit Barausgleich (,LTI Bar®).

Fur den ,STI“ und den LTI Bar* werden durch den Aufsichtsrat zu Beginn des Bezugsjahres Zielvorgaben anhand finanzieller
und nichtfinanzieller Leistungskriterien gemacht. Nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres erfolgt im Folgejahr nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses die Auszahlung auf Basis der Erreichung der zuvor definierten Zielvorgaben.

Als Zielwerte wurden sowohl qualitative als auch quantitative Vorgaben vereinbart.

Neben Bertcksichtigung von Gesamtkonzernleistung und Ergebnis nach Steuern flieBen auch Leistungskriterien der Bereiche
Markt, Mitarbeiter, Unternehmenskultur, Finanzen, Ergebnisentwicklung, Bilanz, Organisation, Prozesse, Strategie, IT, Rech-
nungswesen, Stakeholder sowie dkologische und soziale Aspekte in die Betrachtung ein. Zuséatzliche individuelle Zielvorgaben
sind ebenfalls moglich.

Der konkrete Auszahlungsbetrag des ,STI“ hangt von der Erreichung der flr das Geschaéftsjahr vorgegebenen Ziele ab.

Der LTI Bar* erstreckt sich mit dem Bemessungszeitraum flr die Zielerreichung auf das aktuelle und die drei vorhergehenden
Geschaftsjahre.

FUr die bestehenden Pachtvertrdge mit nahestehenden Personen des Konzerns wurde zum 31. Dezember 2025 nach

IFRS 16 ein Nutzungsrecht von TEUR 1.205 aktiviert (Vorjahr: 1.533) und eine Verbindlichkeit TEUR 1.331 (Vorjahr: 1.640)
passiviert.

Gegenuber der BAUER Stiftung bestanden zum 31. Dezember 2025 Verbindlichkeiten aus einem grundschuldbesicherten
Tilgungsdarlehen in Hohe von TEUR 1.500 (Vorjahr: 1.500), fur das fixe Zinsen in Hohe von TEUR 75 (Vorjahr: 83) gezahlt wur-
den. Die BAUER Stiftung ist ein sonstiges nahestehendes Unternehmen.

Die zum Bilanzstichtag ausstehenden Salden fiir variable nicht anteilsbasierte Vergitungsbestandteile betrugen TEUR 200
(Vorjahr: 270).

FUr die AusUibung der Funktion als Arbeitnehmer erhielten Aufsichtsratsmitglieder insgesamt TEUR 450 (Vorjahr: 428).
Die Pensionszahlungen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder betrugen insgesamt TEUR 343 (Vorjahr: 333). Der nach
IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) samtlicher Pensionszusagen gegentiber den zum Jahres-

ende amtierenden Mitgliedern des Vorstands betrug zum Geschéftsjahresende TEUR O (Vorjahr: 0).

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in Tausend EUR Assoziierte Unternehmen Nicht-konsolidierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ertrage 1.199 1.338 7.977 10.537 3.564 3.273
Bezogene Leistungen 6.375 429 4.514 1.301 1.834 648
Vermdbgenswerte 115 87 16.051 14.061 2.400 5.463
Verbindlichkeiten 1.726 281 7.251 771 44.422 51.921
Wertberichtigungen auf Forderungen 0 0 10.564 9.538 1.135 3.364

Aufwand flr uneinbringliche und
zweifelhafte Forderungen 0 0 8.046 6.758 0 0




KONZERNANHANG 2025 | 151

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen alle im Geschaftsjahr erfassten Aufwendungen gegentiber nahestehen-

den Unternehmen. Von assoziierten Unternehmen wurden Dividenden in Hohe von TEUR 4.829 (Vorjahr: 4.965) und von Ge-

meinschaftsunternehmen TEUR O (Vorjahr: 0) erhalten.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen werden zu marktUblichen Bedingungen durchgefihrt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte enthalten uneinbringliche Forderungen sowie finanzielle Vermdgenswerte

gegenuber nahestehenden Unternehmen.

AuBerdem kamen im Geschaftsjahr Auftrage mit der DIBAG Industriebau Aktiengesellschaft zustande, die einen Auftragswert

in Hoéhe von TEUR 2.068 (Vorjahr: 3.327) aufweisen.

42, GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEITEN

Die wesentlichen gemeinschaftlichen Tatigkeiten sind nachfolgend aufgefihrt:

Geschaftsjahr 2024:

Tatigkeit des Beteiligungs-
Projekt Unternehmens Sitz quote
Konsortium ,Gleisgrindungszug“ RTG Rammtechnik GmbH - Leipzig,
Kirow Ardelt GmbH Maschinenbau Deutschland 29,23 %
Geschaftsjahr 2025:

Tatigkeit des Beteiligungs-
Projekt Unternehmens Sitz quote
Konsortium ,Gleisgriindungszug“ RTG Rammtechnik GmbH - Leipzig,
Kirow Ardelt GmbH Maschinenbau Deutschland 29,23 %
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43. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS
Das fur den Abschlussprifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

in Tausend EUR 2024 2025
Abschlussprifungsleistungen 862 812
Andere Bestatigungsleistungen 14 14
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 6
Gesamt 876 826

In den Honoraren flr sonstige Leistungen und fir andere Bestatigungsleistungen sind sowohl prifungsnahe Beratungsleistun-
gen, projektbegleitende Prifungen bei Einsatz von Informationstechnologie als auch Dienstleistungen im Rahmen der Offenle-
gungspflichten enthalten. Die Angaben zu den Honoraren des Abschlussprifers umfassen ab diesem Geschéftsjahr aus-
schlieBlich in Deutschland angefallene Prifungskosten der Rodl Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Vorjahres-
zahlen wurden entsprechend angepasst.

44. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 20. Mai 2026 zur Billigung an den Aufsichtsrat freigegeben.

45. ANZAHL DER MITARBEITER

Durchschnitt Stichtag

2024 2025 2024 2025
Angestelite 3.527 3.396 3.471 3.364
Inland 1.994 2.006 2.005 2.009
Ausland 1.533 1.390 1.466 1.355
Gewerbliche Arbeitnehmer 7.771 7.302 7.634 6.906
Inland 1.683 1.639 1.668 1.581
Ausland 6.088 5.663 5.966 5.325
Auszubildende 244 244 275 274
Inland 229 234 265 262
Ausland 15 11 10 12
Mitarbeiter gesamt 11.542 10.942 11.380 10.544

46. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
Der festgestellte Jahresabschluss der BAUER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2025 weist einen Bilanzverlust aus. Da-

her wird der Hauptversammlung kein Vorschlag tber die Verwendung eines Bilanzgewinns vorgelegt.
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Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung in %

1. Vollkonsolidierte Unternehmen
BAUER Aktiengesellschaft EUR

A. Deutschland
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
Sadurski Erdwarme GmbH, Leopoldshéhe, Deutschland EUR 100,00
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Immobilien GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
BAUER Design GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 100,00
EURODRILL Grundstiicks GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 100,00
WW Beteiligung GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
MMG Mitteldeutsche MONTAN GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 100,00
GWE GmbH, Peine, Deutschland EUR 100,00
BAUER Verwaltungs und Beteiligungs GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
rig.plus GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
Aresing Industrie GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00

B. Ubrige EU
GWE Budeafilter Kft., Mezdfalva, Ungarn HUF 100,00
BAUER Magyarorszag Specidlis Mélyépitd Kift., Budapest, Ungarn HUF 100,00
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande EUR 100,00
BAUER Maszyny Polska Sp.z.0.0., Lodz, Polen PLN 100,00
GWE France S.A.S., Aspiran, Frankreich EUR 100,00
BAUER Machines SAS, Hoerdt, Frankreich EUR 100,00
TracMec Srl, Mordano, Italien EUR 100,00
BAUER Macchine Italia Srl, Imola, Italien EUR 100,00
GWE POL-BUD SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, kédz, Polen PLN 100,00

C. Ubriges Europa
BAUER Resources UK Ltd., East Yorkshire, Vereinigtes Kénigreich GBP 100,00
BAUER Technologies Limited, Bishop's Stortford, Vereinigtes Konigreich GBP 100,00
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, Vereinigtes Konigreich GBP 100,00
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden-Dattwil, Schweiz CHF 100,00

D. Nahost & Zentralasien
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi-Arabien SAR 100,00
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Equipment Gulf LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC,
Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
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Anteil am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung in %

Fortsetzung: D. Nahost & Zentralasien

BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. Co. - (Teilkonzernabschluss), Amman, Jordanien Usb 100,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien uUSD 100,00
Site Drilling Ltd. Co., Limassol, Zypern EUR 100,00
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Turkei TRY 60,00
BAUER Corporate Services Private Limited, Mumbai, Indien INR 100,00
BAUER Geotechnical Specialized Foundation LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
BAUER Specialised Foundation Contractor India Pvt. Ltd., Gurgaon (Haryana), Indien INR 100,00
BAUER Equipment India Private Limited, Navi Mumbai, Indien INR 100,00
BAUER Engineering India Private Limited, Gurgaon (Haryana), Indien INR 100,00
BAUER Resources Saudi LLC, Al Khobar, Saudi-Arabien SAR 100,00
BAUER Environment Bahrain W.L.L., Al Seef Distrikt, Bahrain BHD 100,00
E. Asien-Pazifik, Fernost & Australien
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD. - (Teilkonzernabschluss), Petaling Jaya, Malaysia MYR 100,00
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien AUD 100,00
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta Selatan, Indonesien IDR 100,00
BAUER Services Singapore Pte Ltd, Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon Stadt, Philippinen PHP 40,00*
BAUER Piling Inc., Quezon Stadt, Philippinen PHP 100,00
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd. - (Teilkonzernabschluss), Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER EQUIPMENT SOUTH ASIA PTE. LTD., Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Technologies Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan TWD 100,00
BAUER Tianjin Technologies Co. Ltd., Tianjin, China CNY 100,00
BAUER Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong, Hongkong EUR 100,00
BAUER Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam, Malaysia MYR 100,00
Shanghai BAUER Technologies Co. Ltd., Shanghai, China CNY 100,00
BAUER Technologies (Thailand) Company Limited, Bangkok, Thailand THB 100,00
P.T. BAUER Equipment Indonesia, Gading Serpong, Indonesien IDR 100,00
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan JPY 100,00
Inner City (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 49,00*
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 74,19
BAUER Equipment Australia Pty. Ltd., Baulkham Hills, Australien AUD 100,00
F. Amerika
BAUER Fundaciones Panama S.A., Panama Stadt, Panama uUsD 100,00
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada CAD 100,00
BAUER Foundation Corp., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika uUSD 100,00
BAUER Resources Chile Limitada - (Teilkonzernabschluss), Santiago de Chile, Chile CLP 100,00
Tuberias y Complementos Mineros Tubomin S.A., Santiago de Chile, Chile CLP 60,00

BAUER Machinery USA Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika uUsD 100,00
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Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung in %

Fortsetzung: F. Amerika
BAUER Equipment America Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika USD 100,00
BAUER Financial Services Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika uUSD 100,00
BAUER Manufacturing LLC, Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika usD 100,00

G. Afrika
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten EGP 56,71
BAUER Technologies South Africa (Pty.) Ltd., Kapstadt, Stdafrika ZAR 100,00
MINERAL BULK SAMPLING NAMIBIA (PTY) LTD, Windhoek, Namibia NAD 100,00
BAUER Resources Maroc S.A.R.L., Kenitra, Marokko MAD 100,00

2. Unternehmen im erweiterten Konsolidierungskreis

A. Inland
BAUER Versicherungs-Dienst GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 100,00
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen Beteiligungsgesellschaft mbH, Nordhausen, Deutschland EUR 100,00

B. Ausland
BAUER Renewables Limited, Hertfordshire, Vereinigtes Konigreich GBP 100,00
BAUER Lebanon Foundation Specialists S.a.r.l., Beirut, Libanon USD 100,00
BAUER Latvia SIA, Riga, Lettland EUR 100,00
BAUER Angola Lda., Luanda, Angola AOA 100,00
Geo Foundations Vietnam Company Limited, Ho Chi Minh Stadt, Vietnam VND 100,00
BAUER Fondations Spéciales EURL, Reghaia, Algerien DzZD 100,00
BAUER Geotechnical America LLC, Odessa, Florida, USA uUSD 100,00
BAUER Georgia Foundation Specialists LLC, Tbilisi, Georgien GEL 100,00
BAUER Engineering International Ltd., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER Bangladesh Limited, Dhaka, Bangladesch BDT 100,00
BAUER Libyan-Egyptian Specialized-Corporate for Technical Engineering Works, Tripolis,
Libyen LYD 36,57
BAUER Fundaciones Dominicana S.R.L., Santo Domingo, Dominikanische Republik DOP 100,00
BAUER Fundaciones America Latina S.A., Panama Stadt, Panama usD 100,00
BAUER-Iraq for Construction Contracting LLC, Bagdad, Irak QD 100,00
Sverige BAUER GL AB, Stockholm, Schweden SEK 100,00
BAUER DK A/S, Sgborg, Danemark DKK 100,00
BAUER Special Foundations (Cambodia) Co., Ltd., Daun Penh, Phnom Penh, Kambodscha USsD 100,00
BAUER Bhutan Pvt. Ltd., Thimphu, Bhutan BTN 74,00
BAUER ENGINEERING PNG LIMITED, Port Moresby, Papua-Neuguinea PGK 100,00
BAUER Fondations SAS, Paris, Frankreich EUR 100,00
BAUER Foundations Singapore Pte. Ltd, Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER Foundations QLD Pty. Ltd., Brisbane, Australien AUD 100,00
BAUER CHILE SPA, Santiago de Chile, Chile CLP 100,00
OO0 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Foderation RUB 100,00
OO0 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Foéderation RUB 62,86
BAUER Maschinen Ukraine TOV, Kiew, Ukraine UAH 100,00
BRASBAUER Equipamentos de Perfuracao Ltda., Sao Paulo, Brasilien BRL 60,00
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Anteil am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung in %

Fortsetzung: B. Ausland

BAUER-DE WET EQUIPMENT (PROPRIETARY) LIMITED, Gaborone, Botsuana BWP 51,00
BAUER EQUIPAMIENTOS DE PANAMA, S.A., Panama Stadt, Panama PAB 100,00
BAUER Maschinen Canada Ltd., Calgary, Kanada CAD 100,00
BAUER Parts HUB (Singapore) Pte. Ltd., Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER Maschinen PARS LLC, Tehran, Iran IRR 100,00
000 TRAKMECHANIKA, Jaroslavl, Russische Féderation RUB 100,00

3. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

A. Inland
TMG Tiefoaumaterial GmbH, Emmering, Deutschland EUR 50,00
Grunau & Schroder Maschinentechnik GmbH, Drolshagen, Deutschland EUR 30,00
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Rohrenfels, Deutschland EUR 40,00
SMS Seabed Mineral Services GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 50,00
Schacht- und Bergbau Spezialgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr, Deutschland EUR 50,00
Carbo-FORCE GmbH, Kassel, Deutschland EUR 50,00
Biochar Rendsburg GmbH, Borgstedt, Deutschland EUR 50,00
ARGE Verflllarbeiten A14 BL3.4.3, Halle, Deutschland EUR 100,00
ARGE Spezialtiefbau PSKW Happurg, Rimpar, Deutschland EUR 50,00
ARGE Potsdam Babelsberger Straie, Berlin, Deutschland EUR 50,00
ARGE VE10 Oberirdisch Ost, Minchen, Deutschland EUR 10,00
ARGE VE 30 Tunnel Hauptbahnhof, Minchen, Deutschland EUR 10,00
ARGE Verfillung Grube Obermantelkirchen, Neuétting, Deutschland EUR 40,00
ARGE "ETS" Schacht Konrad, Nordhausen, Deutschland EUR 50,00
ARGE Mungstener Brlicke, Duisburg, Deutschland EUR 50,00
Konsortium ,Gleisgrindungszug" RTG Rammtechnik GmbH - Kirow Ardelt GmbH, Leipzig,
Deutschland EUR 29,23
ARGE Schleuse Kriegenbrunn, Stuttgart, Deutschland EUR 20,00

B. Ausland
TERRABAUER S.L., Madrid, Spanien EUR 30,00
Bauer + Moosleitner Entsorgungstechnik GmbH, NuBdorf am Haunsberg, Osterreich EUR 50,00
BAUER Nimr LLC, Muskat, Oman OMR 52,50
TOO SCHACHTBAU Kasachstan, Chromtau, Kasachstan KZT 50,00
OcOO SCHACHTBAU Kirgisistan, Bischkek, Kirgisistan KGS 50,00

4. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

A. Inland
Nordhauser BauprUfinstitut GmbH, Nordhausen, Deutschland EUR 20,00
Deusa International GmbH, Bleicherode, Deutschland EUR 10,00
Stadtmarketing Schrobenhausen e.G., Schrobenhausen, Deutschland EUR 4,18
Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH, Ingolstadt, Deutschland EUR 2,00
abaut GmbH, Miinchen, Deutschland EUR 10,19
BAUER Offshore Technologies GmbH, Schrobenhausen, Deutschland EUR 50,00

B. Ausland
OAO Mostostroyindustrija, Moskau, Russische Féderation RUB 20,70
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar QAR 49,00

* Gesellschaften werden trotz Kapitalanteil < 50 % vollkonsolidiert. Griinde hierfir kénnen u. A. vertragliche Vereinbarungen sein, die der BAUER Gruppe beherr-

schenden Einfluss (Control) gemaB IFRS 10 ermdglichen.



KONZERNANHANG 2025 | 157

Schrobenhausen, den 16. Juni 2026

Der Vorstand

Dr.-Ing. Martin Thormann Dirk Pfértner
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung flr das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informa-
tionen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprUft.
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

 entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards
Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefliigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In

allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich
gepruften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmasi-
ger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und

zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-

nen umfassen

« die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB im zusammengefassten Lagebericht unter ,Rechtliche Angaben”

» den Bericht des Aufsichtsrats,

« die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts,

 aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich geprtften Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht
unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Stan-
dards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
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(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammenge-
fassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fuir un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
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unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

 beurteilen wir Darstellung, Aufoau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fUr die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grund-
lage fur die Bildung der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verant-
wortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgeflhrten
Prafungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

 beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir er6rtern mit den fur die Ubervvachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Munchen, den 20. Mai 2026

Radl Audit GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Stauber Appelt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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