JAHRESABSCHLUSS (HGB) 2022

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-AKTIENGESELLSCHAFT VON 187 7-




Lagebericht Bilanz/GuV
Grundlagen

Wirtschaftsbericht

Anhang

Zusammengefasster

Lagebericht 2022

Der Lagebericht des Abschlusses nach § 315e HGB der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877-, Bremen (BLG AG) wurde geméal
§ 315 Absatz 5 HGB in Verbindung mit § 298 Absatz 2 HGB
mit dem handelsrechtlichen Lagebericht der BLG AG zu-
sammengefasst. Der Lagebericht wird daher zusammen-
gefasster Lagebericht genannt. Der Jahresabschluss der
BLG AG, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt
wird, und der zusammengefasste Lagebericht werden zeit-
gleich verdffentlicht. Die bereitgestellten Informationen
gelten, soweit nicht anders vermerkt, fir beide Abschlisse
gemeinsam. Angaben, die lediglich Informationen zum
HGB-Jahresabschluss der BLG AG enthalten, sind geson-
dert gekennzeichnet.

Grundlagen der Gesellschaft

Die bérsennotierte BLG AG ist ausschlieBlich persénlich
haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG
& Co. KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Ge-
sellschaft die Geschaftsfiihrung der BLG KG bernommen.
Die BLG AG unterhalt eine Zweigniederlassung in Bremer-
haven.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht
beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an

der Gesellschaft zu. Sémtliche Kommanditanteile der
BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten. Fur die Gbernommene Haf-
tung und fir ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhalt die
BLG AG jeweils eine Vergitung. Die Geschéfte der
BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als
Organ der Komplementérin gefiihrt. Der Vorstand fihrt
die Geschéafte entsprechend § 76 Absatz 1 AktG in eigener
Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter nicht
unterworfen.

Fir die Gbernommene Haftung erhélt die BLG AG von der
BLG KG eine Vergiitung in Hohe von 5 Prozent ihres im
Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen
Eigenkapitals im Sinne der §§ 266 ff. HGB. Diese Haftungs-
vergitung ist unabhdngig vom Jahresergebnis der
BLG KG zu zahlen. Fur ihre Geschéftsfihrungstatigkeit
erhélt die BLG AG eine Vergltung in Hohe von 5 Prozent
des Jahresiiberschusses der BLG KG vor Abzug dieser
Vergltung. Die Vergltung betrédgt mindestens TEUR 256
und héchstens TEUR 2.500. Zuséatzlich werden der BLG AG
alle unmittelbar aus der geschéftsfihrenden Tatigkeit bei
der BLG KG entstehenden Aufwendungen von dieser
erstattet. Weitere Angaben zu Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen finden sich im
Anhang.
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Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS gibt seit dem Geschaftsjahr 2017 eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Diese Erklarung ist als gesonderter nicht-
finanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht integriert,
der unter # reporting.blg-logistics.com abrufbar ist.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche ihr
zur Verfigung stehenden Finanzmittel an die BLG KG zur
anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfullung not-
wendigen Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung
erfolgt im Wesentlichen Uber das zentrale CashManage-
ment der BLG KG, in das die BLG AG einbezogen ist. Die
Verzinsung der zur Verfligung gestellten Mittel erfolgt zu
unverénderten Konditionen. Aufgrund durchschnittlich et-
was geringerer Bestande im CashManagement sanken die
Zinsertrage hieraus gegeniber dem Vorjahr um TEUR 45.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine
Haftungsvergitung (TEUR 1.063; Vorjahr: TEUR 1.026)
Geschéftsfuhrungsvergitung (TEUR  256;

und eine


https://reporting.blg-logistics.com
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Vorjahr: TEUR 256) erhalten. Vergltungen, die fur die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats anfallen, wer-
den von der BLG KG vollstandig erstattet.

Ergebnis je Aktie von EUR 0,25

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des
Jahreslberschusses durch den Durchschnitt der wahrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im Ge-
schéftsjahr 2022 waren unverandert 3.840.000 Namensak-
tien im Umlauf.

Im Prognosebericht zum 31. Dezember 2021 und im
Zwischenbericht zum 30. Juni 2022 wurde fir das
Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis (EBT) auf &hnlichem
Niveau wie im Geschéftsjahr 2021 bzw. leicht darunter
prognostiziert. Das Ergebnis vor Steuern sank letztendlich
im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR
175. Dies ist insbesondere dadurch begriindet, dass fur
die geplante physische Hauptversammlung im Jahr 2023
héhere Kosten zurlickgestellt werden mussten. Des Weite-
ren wirken sich gegentber dem Vorjahr die o0.g. geringe-
ren Zinsertrdge und geringere Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen auf das Ergebnis aus.

Durch in der Corona-Krise aufgelaufene Verlustvortrage
und geringe Beteiligungsergebnisse in der BLG KG liegt
die Geschéftsfihrungsvergitung der BLG KG erneut auf
dem Niveau der Mindestvergltung (TEUR 256, Vorjahr:
TEUR 256).

Refinanzierung fir Pensionen/Marktbewertung

Um eine insolvenzsichere Rickdeckung bzw. Refinanzie-
rung der Pensionszusagen zu ermdglichen, wurde ein
zweistufiges Modell mit zusatzlichen Beitragsdepots fur

Anhang

die ausstehenden Beitrdge zur Rickdeckungsversiche-
rung eingefihrt. Zum 31. Dezember 2022 fihrte die Markt-
wertbewertung dazu, dass der Bilanzwert des Beitragsde-
pots, nach Berlicksichtigung der geplanten Beitragsent-
nahmen fir 2022, aufgrund der Kursentwicklung deutlich
nach unten korrigiert werden musste. Ertragsseitig fihrte
dies nicht zu Mehraufwand fir die BLG AG, da die Aufwen-
dungen hieraus von der BLG KG lbernommen wurden.
Steuerlich wird diese Abwertung nicht berlicksichtigt
und fiihrt zu einem gegeniiber dem Vorjahr deutlich héhe-
ren Aufwand fur Kérperschaftssteuer. Gegenlédufig wurde
dies durch héhere Ertrége aus latenten Steuern kompen-
siert.

Des Weiteren fihrt insbesondere das deutlich gestiegene
Zinsniveau dazu, dass durch die Bewertung der Pensions-
riickstellungen zum 31. Dezember 2022 eine deutlich ge-
ringere Verpflichtung auszuweisen ist und der saldierte
Wert von Pensionsverpflichtung und Aktivwert im Ab-
schluss nach § 315e HGB somit auf der Aktivseite ausge-
wiesen wird. Entsprechend wurde im Abschluss nach
§315e HGB eine Anpassung des bilanzierten Erfillungs-
betrages gegeniiber der BLG KG vorgenommen, der die
Bewertungsunterschiede zwischen HGB und IFRS abbildet
(Vorjahr: Anspruch; Berichtsjahr: Verpflichtung). Im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss fallt der Zinsanstieg weni-
ger stark aus, sodass der saldierte Wert aus Pensionsver-
pflichtung und Aktivwert als Verpflichtung auf der Passiv-
seite ausgewiesen wird.

Ruckstellungen fur variable Vergiitungen

Das neue und aktuell glltige Vergitungssystem der Vor-
standsmitglieder wurde riickwirkend zum 1. Januar 2021
eingeflihrt. Das bisherige System wurde damit ebenfalls
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rickwirkend zum 31. Dezember 2020 beendet und die da-
rin zugesagten variablen Vergitungsbestandteile werden
dementsprechend nicht mehr zur Auszahlung kommen.

Die Umstellung des neuen Vorstandsvergitungssystems
nach den Vorgaben des ARUG Il mit kurzfristig sowie lang-
fristig bemessenen Zielkomponenten fihrt zu einer deutli-
chen Erhéhung der Riickstellungen, da die Zufiihrung fir
die langfristigen Vergitungsbestandteile nicht mehr ra-
tierlich im Zeitablauf erfolgt, sondern mit Abschluss der
Zielvereinbarung in voller Hohe wirksam wird.

Aufgrund der Neubewertung zum 31. Dezember 2022
wurde die bereits bestehende Rickstellung fir variable
Vergiutungen das Geschéaftsjahr 2021 betreffend geringfi-
gig angepasst. Des Weiteren wurden fir variable Vergl-
tungen auf Basis der bisher erreichten Zielkennziffern fur
das Geschéftsjahr 2022 Rickstellungen in Héhe von
TEUR 2.423 (handelsrechtlich TEUR 2.551) gebildet., die
entsprechend gegeniiber dem Vorjahr angestiegen sind.
Die variablen Vergltungen fir Frau Andrea Eck wurden im
Rahmen der Austrittsvereinbarung Ende Dezember 2022
abgegolten. Die Aufwendungen aus der Austrittsverein-
barung werden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen, die sich entsprechend deutlich ge-
geniber dem Vorjahr erhéht haben. Gegenlaufig werden
samtliche Aufwendungen betreffend der Vorstandsvergu-
tung von der BLG KG erstattet und in den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Weitere, wesentliche Verdnderungen der Aufwands- und
Ertragslage sowie der Vermdgens- und Finanzlage haben
sich gegeniiber dem Vorjahr nicht ergeben.
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Schlechtes Jahr an den Bérsen

Nachdem die Corona-Pandemie langsam Uberwunden zu
sein schien, war das Jahr 2022 dann gepréagt von geopoli-
tischen Krisen und hoher Unsicherheit. Weltweit waren die
Verluste an den Aktienmarkten groB und fiihrten zu einem
der schlechtesten Jahre seit der Finanzkrise im Jahr 2008.
Zu Jahresbeginn lagen die Werte vieler Aktien auf einem
Allzeithoch, so dass eine Korrektur nach unten wahrschein-
lich wurde. Der dann begonnene Krieg in der Ukraine ver-
starkte diese Wertkorrektur, die Uber den Jahreswechsel
2022/2023 anhalt. Des Weiteren wirkte sich die hohe Infla-
tion auf die Aktienmaérkte aus. Die Notenbanken reagier-
ten mit teils deutlichen Leitzinserhéhungen, um der Infla-
tion entgegenzuwirken.

BLG-Aktie! fillt um 8,2 Prozent

Nachdem die BLG-Aktie das Geschaftsjahr 2022 mit einem
Kurs von EUR 10,93 erdffnet hatte, bewegte sie sich zu-
nachst seitwarts, wahrend die groBen deutschen Indizes
vor dem Hintergrund der globalen Rahmenbedingungen
an Wert verloren. Der hdchste Schlusskurs des Jahres der
BLG-Aktie ergab sich am 22. August 2022 mit einem Kurs
von EUR 11,43. Im letzten Viertel des Geschéftsjahres 2022
sank das Niveau des Aktienkurses und befand sich durch-
gangig unter dem Eréffnungskurs. Der niedrigste Kurs von
EUR 9,17 wurde sowohl Anfang Oktober als auch an drei
Tagen im Dezember 2022 gemessen.
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Relative Entwicklung der BLG-Aktie im Vergleich

—BLG AG
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Aufgrund des niedrigen Handelsvolumens der Aktie kann ~ Stammdaten zur

. o . . G Akti

sich bereits eine geringe Anzahl von Transaktionen auf BLG Al

den Kurs auswirken. Der Kurs der BLG-Aktie fiel im Be-

. . . . ISIN DE0005261606
richtsjahr insgesamt um 8,2 Prozent und lag damit noch

Uber der Entwicklung der groBBen deutschen Indizes (DAX WiN >26160
minus rund 13 Prozent, MDAX minus rund 29 Prozent,  Borsenkirzel BLH

SDAX minus rund 28 Prozent). Aufgrund des Jahres- Grundkapital EUR 9.984.000

Zugelassenes Kapital 3.840.000 Stiick

schlusskurses am 30. Dezember 2022 von EUR 10,03 lag
BLG-Aktie bei

die Marktkapitalisierung bei der Nennwertlose Namensaktien

EUR 38,5 Mio.

Gattung

Notiert in: Berlin, Hamburg, Frankfurt

' Angabe aller Bérsenkurse der BLG AG in diesem
Lagebericht als Durchschnitt an den notierten Bérsen
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Dividende von EUR 0,28

Aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr gleichgebliebenen
Arbeitsvergitung (Mindestvergltung in Hohe von TEUR
256) von der BLG KG, der wieder als Prasenzveranstaltung
durchzufihrenden Hauptversammlung in 2023 und gerin-
gerer Zinsertrdge weist der Jahresabschluss der BLG AG
fur das Geschéftsjahr 2022 mit einem Bilanzgewinn nach
HGB von TEUR 1.075 einen geringeren Wert als im Vorjahr
(TEUR 1.152) aus. Hierdrin enthalten ist eine vorgeschla-
gene Entnahme in Hohe von TEUR 110 aus den anderen
Gewinnrlcklagen (Vorjahr: Einstellung TEUR 2). Der
Bilanzgewinn ist nach deutschem Recht die Grundlage fur
die Dividendenausschittung.

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 vor, fir das Geschafts-
jahr 2022 eine Dividende in Hohe von EUR 0,28 je Aktie
(Vorjahr: Dividende von EUR 0,30) auf das dividendenbe-
rechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 entspre-
chend 3.840.000 Stick (Namensaktien) auszuschutten.
Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Héhe von
TEUR 1.075 und einer Ausschittungsquote von 111,4 Pro-
zent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 10,03
ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2022 eine Dividenden-
rendite von 2,8 Prozent.

Wir verfolgen auch in der Zukunft das Ziel einer ergebnis-
orientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Ent-
sprechend werden wir die Aktionére je nach wirtschaftli-
cher Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Weitere Informationen (\
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2022 2021 2020 2019 2018
Ergebnis je Aktie EUR 0,25 0,30 0,29 0,38 0,66
Dividende je Aktie EUR 0,28 0,30 0,11 0,40 0,45
Dividende Prozent 10,8 11,5 4,2 15,4 17,3
Dividendenrendite Prozent 2,8 2,7 0,9 3,1 3,8
Borsenkurs zum Jahresende EUR 10,03 10,93 12,33 12,97 11,87
Hochstkurs EUR 11,43 12,87 14,47 14,10 15,10
Tiefstkurs EUR 9,17 10,83 11,70 11,93 11,13
Ausschittungssumme TEUR 1.075 1.152 422 1.536 1.728
Ausschittungsquote Prozent 11,4 99.8 37.8 105,6 68,0
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 39,9 36,4 42,4 34,3 17,9
Marktkapitalisierung EUR Mio. 38,5 42,0 47,3 49,8 45,6

Aktionarsstruktur der BLG AG
zum 31. Dezember 2022

Waldemar Koch Stiftung
5,9%

Freie Hansestadt

Bremen Finanzholding der
(Stadtgemeinde) Sparkasse in
50,4% Bremen
12,6%
Panta Re AG
12,6%

Streubesitz

18,5%
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Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR 9.984.000,00
und istin 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lau-
tende Stlckaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertra-
gung der Aktien bedarf geméB § 5 der Satzung der Gesell-
schaft deren Zustimmung.

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
31. Dezember 2022 mit 50,4 Prozent Hauptaktionarin der
BLG AG. Weitere groBe institutionelle Investoren sind die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen und die Panta Re
AG, Bremen, mit einem Anteil von je 12,6 Prozent sowie
die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, mit einem Anteil
von 5,9 Prozent. Der Streubesitz betrégt 18,5 Prozent, was
einer Aktienanzahl von rund 710.000 Stiick entspricht. Der
Anteil institutioneller Anlegender hieran betrégt ca. 1,1
Prozent; die Ubrigen ca. 17,4 Prozent werden von Privatan-
legenden gehalten.
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Erklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus dem deutschen
Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und
Kapitalmarktrecht, sowie der Satzung der Gesellschaft und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 30. August 2022 und der Aufsichtsrat
der BLG AG hat am 15. September 2022 die 22. Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 abgege-
ben. Auf dieser Basis hat der Vorstand am 29. November
2022 und der Aufsichtsrat der BLG AG am 15. Dezember
2022 eine 23. Entsprechenserklarung zum DCGK in der
Fassung vom 28. April 2022 abgegeben, da aufgrund der
Schaffung der Position eines Chief Operatating Officer
(COO) Ergénzungen notwendig waren.

.Die BLG AG hat den Empfehlungen der Regierungskom-
mission mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und
wird den Empfehlungen wahrend des Erklarungszeit-
raums mit nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

Anhang

1. Empfehlung D.4

.Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bil-
den, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner be-
setzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Vorschldge an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
geeignete Kandidaten benennt.”

Die Befugnisse des Nominierungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat dem Personalausschuss tUbertragen. Der Perso-
nalausschuss ist mit Vertretern der Anteilseigner und Ver-
tretern der Arbeitnehmerseite besetzt.

2. Empfehlung F.2

.Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die ver-
pflichtenden unterjéhrigen Finanzinformationen sollen bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich
zugénglich sein.”

Die BLG AG kann momentan nicht alle empfohlenen Fris-
ten einhalten. Mittelfristig ist die vollstandige Verfolgung
dieser Empfehlung jedoch geplant. Der Gruppenab-
schluss wird innerhalb von vier Monaten nach Geschéfts-
jahresende veréffentlicht.
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3. Empfehlung F.3

Jst die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen ver-
pflichtet, soll sie unterjdhrig neben dem Halbjahresfinanz-
bericht in geeigneter Form Uber die Geschéftsentwicklung,
insbesondere iber wesentliche Verdnderungen der Ge-
schéftsaussichten sowie der Risikosituation, informieren.”

Da nach den aktuellen International Financial Reporting
Standards (IFRS) die BLG AG Uber keine zu konsolidieren-
den Tochterunternehmen verfligt, wére eine Quartalsmit-
teilung nur auf Ebene der Gesellschaft zu erstellen. Auf-
grund der Tatigkeit der Gesellschaft, die im Wesentlichen
eine Haftungs- und Geschéftsfihrungsfunktion erfullt, sind
wesentliche Verdnderungen in der Geschéftsentwicklung
und Risikolage in der Regel nicht zu erwarten. Der Auf-
wand der Erstellung einer Quartalsinformation steht daher
fur die Gesellschaft in keinem verniinftigen Verhaltnis zum
Mehrwert der Information.
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4. Empfehlungen G.2 und G.7
,G.2
sichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied zunéchst dessen kon-

Auf Basis des Vergltungssystems soll der Auf-

krete Ziel-Gesamtvergitung festlegen, die in einem ange-
messenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens
steht und die lbliche Vergltung nicht ohne besondere
Grinde Ubersteigt.

G.7
schéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fir alle variablen

Der Aufsichtsrat soll flir das bevorstehende Ge-

Vergltungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen,
die sich - neben operativen - vor allem an strategischen
Zielsetzungen orientieren sollen. Der Aufsichtsrat soll fest-
legen, in welchem Umfang individuelle Ziele der einzelnen
Vorstandsmitglieder oder Ziele fir alle Vorstandsmitglie-
der zusammen mal3gebend sind.”

Aufgrund der Schaffung der neuen Position des Chief
Operating Officer (COQ) ist es erforderlich, die Vergiitung
des entsprechenden Mitglieds des Vorstands unterjéhrig
anzupassen und Ziel- und Maximalvergltung neu festzule-
gen. Die Ziel- und Maximalvergitungen der weiteren Mit-
glieder des Vorstands wurden wie vom Deutschen Co-
porate Governance Kodex im Einklang mit dem Vergi-
tungssystem im Vorjahr festgelegt.

5. Empfehlung G.8
,Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte oder der Ver-
gleichsparameter soll ausgeschlossen sein.”

Der Aufsichtsrat halt es fur erforderlich auf auBergewdhn-
liche Entwicklungen reagieren zu kénnen und in diesem
Falle nachtrigliche Anderungen vornehmen zu kénnen.

Anhang

AuBergewdhnliche Entwicklungen in diesem Sinne sind
Sondersituationen, die in den festgelegten Zielen nicht
hinreichend erfasst sind und auf auBerhalb des Einflussbe-
reichs der Gesellschaft liegenden Rahmenbedingungen
beruhen.

6. Empfehlung G.10

.Die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergi-
tungsbetrdge sollen von ihm unter Berticksichtigung der je-
weiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Ge-
sellschaft oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt wer-
den. Uber die langfristig variablen Gewahrleistungsbe-
trdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren ver-
fligen kénnen.”

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Konstellation parti-
zipiert die BLG AG nur in einem geringen Umfang in Form
der Vergltung fir die Geschéftsfihrung am operativen Er-
gebnis der BLG-Gruppe. Des Weiteren ist das Handelsvo-
lumen der Aktie der BLG AG als gering anzusehen. Da die
BLG AG nur die Haftungs- und Geschéftsfihrungsfunktion
fur die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG Gbernimmt,
ware eine Auszahlung in Aktien oder eine entsprechend
aktienbasierte Vergiitung nicht sachgerecht. Es ist daher
kein Aktienbezug weder in der kurzfristig variablen Vergu-
tung noch in der langfristig variablen Vergiitung vorgese-
hen. Es erfolgt auch keine Auszahlung in Aktien.

Um im Ubergang vom alten in das neue Vergiitungssystem
Liquiditatsnachteile aus wegfallenden Auszahlungen zu
Uberbricken, sieht das neue Vergutungssystem hinsicht-
lich der variablen Vergiitung eine Ubergangsregelung fiir
vor 2020 bestellte Vorstandsmitglieder vor, die auf einem
Zeithorizont von zwei Jahren basiert.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022

Weitere Informationen (\

il
0

7. Empfehlung G.12

.Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll die
Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestand-
teile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichs-
parametern und nach den im Vertrag festgelegten Féllig-
keitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.”

Der Aufsichtsrat hélt es im Sinne des neuen Vergltungs-
systems fir sachgerecht, zwischen einem sog. ,Good
Leaver Fall” und einem sog. ,Bad Leaver Fall” mit entspre-
chendem Folgeprocedere zu unterscheiden. Das Vergu-
tungssystem sieht dafur folgende Regelung vor:

J4. Variable Vergltung

d) Zahlung variabler Vergitung bei (vorzeitiger) Beendi-
gung

aa) Die Zahlung variabler Vergltung bei (vorzeitiger) Be-
endigung des Dienstverhéltnisses hangt davon ab, ob es
sich um eine so genannte Good Leaver oder Bad Leaver
Situation handelt. Bei Beendigung des Vertrags durch
Zeitablauf, dauernde Arbeitsunfahigkeit oder Tod, Errei-
chen der Altersgrenze oder im Fall einer einvernehmli-
chen Aufhebung des Dienstvertrages wird von einer Good
Leaver Situation ausgegangen. Alle sonstigen Beendi-
gungsgrinde werden als Bad Leaver Situationen klassifi-
ziert.
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bb) Endetim Good Leaver Fall ein Vertrag unterjéhrig, er-
folgt eine zeitanteilige Kirzung der in diesem Jahr bege-
benen kurzfristigen variablen Vergitungskomponente
und der langfristig variablen Vergltungskomponente.
Eine Kirzung der Gbrigen Tranchen findet nicht statt. Die
Auszahlung erfolgt zeitanteilig mit dem Tag der Vertrags-
beendigung auf Basis einer Zielerreichung von 100%.

cc) Im Bad Leaver Fall verfallen mit dem Tag des Zugangs
der Kindigung, Abberufung oder Amtsniederlegung
samtliche Anspriche auf Auszahlungen, fur die der Be-
messungszeitraum zum Zeitpunkt des Zugangs der Kiindi-
gung oder des Widerrufs der Bestellung oder der Amts-

"

niederlegung noch nicht vollendet ist. (...)

8. Empfehlung G.15

,Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, soll die Vergiitung angerechnet
werden.”

Innerhalb  der BLG-Gruppe gibt es nur bei der
EUROGATE-Gruppe einen Aufsichtsrat im Sinne der Emp-
fehlung G.15 des DCGK. Da es sich bei den Mandaten im
Aufsichtsrat der EUROGATE-Gruppe zum einen um einen
erheblichen zusétzlichen Aufwand neben der eigentlichen
Tatigkeit handelt, und die EUROGATE-Gruppe ein wichti-
ger Bestandteil der BLG-Gruppe ist, hélt es der Aufsichts-
rat fir sachgerecht, die hierfir anfallende Vergltung nicht
auf die vereinbarte Vorstandsvergiitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds anzurechnen.

Die Erklérung ist durch Wiedergabe auf unserer Home-
page A www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich
dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Anhang

Code of Conduct

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche Unter-
nehmensfihrung sind wesentliche Elemente der Unter-
nehmenspolitik von BLG LOGISTICS. Die Grundlage hier-
fur bildet der vertrauensvolle Umgang mit Kunden,
Geschéftspartner:innen, Mitarbeitenden und Aktionér:in-
nen. Dazu z&hlt neben der Einhaltung von Gesetzen auch
die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhaltenskodex
(Code of Conduct).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und
ethisches Verhalten sowie vorbildliches und verantwortli-
ches Handeln zu fordern. Er richtet sich an Vorstand, Fuh-
rungskrafte und Mitarbeitende gleichermaBen und soll als
Orientierung fur regelkonformes und einheitliches Verhal-
ten dienen.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen, die Anforderun-
gen unserer Kunden und unsere eigenen Unternehmens-
werte entwickeln sich stetig weiter. Deshalb haben wir
unseren Verhaltenskodex diesen Entwicklungen ange-
passt und zu Beginn des Jahres 2023 aktualisiert.

Compliance

Fair mit System

Wesentliche Bestandteile unseres 2014 eingefihrten
Compliance-Systems sind unser Verhaltenskodex und un-
sere Anti-Korruptionsrichtlinie. Diese Richtlinie wird jahr-
lich auf neue rechtliche Bestimmungen oder spezifische
Erfahrungen aus dem Unternehmen gepriift und gegebe-
nenfalls angepasst. Unsere ebenfalls zu Beginn des Jahres
2023 aktualisierte Compliance-Richtlinie konkretisiert die
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Zusammenarbeit zwischen den Zentralbereichen und den
operativen Bereichen.

Unsere Regelwerke gelten fur alle inlandischen Gesell-
schaften, an denen BLG LOGISTICS unmittelbar oder mit-
telbar mehr als 50 Prozent der Gesellschaftsanteile halt
oder die unternehmerische Fihrung innehat. Gesellschaf-
ten, die nicht dem deutschen Recht unterliegen, haben
diese Richtlinien entsprechend ihrem Landesrecht anzu-
wenden.

Mit unserem Compliance-System stellen wir klar, dass wir
Korruption in keiner Weise dulden. Wir lassen Diskriminie-
rung, gleich welcher Art, nicht zu. Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz haben fir uns héchste Prioritat. Wir
nutzen unsere Ressourcen verantwortungsvoll und stellen
uns einem fairen Wettbewerb.

Bei der Einfihrung des Systems haben alle Beschaftigten
von BLG LOGISTICS den Verhaltenskodex per Post erhal-
ten. Neue Mitarbeitende erhalten ihn in ihrer BegriBungs-
mappe, Leiharbeitende werden bei der Erstunterweisung
darauf aufmerksam gemacht. Zusammen mit der Anti-Kor-
ruptionsrichtlinie und der Compliance-Richtlinie ist der Ko-
dex auBerdem im Intranet nachzulesen. Informationen
zum Compliance-System sowie Ansprechpartner sind dar-
Uber hinaus &ffentlich im Internet einzusehen. An den aus-
landischen Standorten stehen die Richtlinien in der jewei-
ligen Landessprache zur Verfigung. Der Verhaltenskodex
ist verbindlich fur alle internen und externen Mitarbeiten-
den sowie fir beratende Personen von BLG LOGISTICS.
Dies wird durch eine Betriebsvereinbarung bzw. vertrag-
lich geregelt.


https://www.blg-logistics.com/ir
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An der Spitze unseres Compliance-Systems steht der BLG-
Vorstandsvorsitzende als Chief Compliance Officer. Eine
vom Vorstand beauftragte Person fir Compliance entwi-
ckelt die Compliance-Strategie in Abstimmung mit dem
Vorstand weiter und unterrichtet diesen regelméaBig in al-
len relevanten Compliance-Angelegenheiten. Als neutrale
Ansprechperson steht sie den Mitarbeitenden bei Fragen
zum Verhaltenskodex sowie bei Hinweisen zu Rechtsver-
stéBen zur Verfigung. Eine extern bestellte Ombudsper-
son bietet sowohl den Mitarbeitenden als auch Dritten zu-
dem die Moglichkeit, anonym Hinweise auf Compliance-
VerstoBe zu geben.

Unter & www.blg-logistics.com/compliance stehen wei-
tere Informationen zur Verfigung.

Pravention durch Sensibilisierung

Bei der Umsetzung und Einhaltung von Verhaltenskodex
und Anti-Korruptionsrichtlinie haben der Vorstand und die
Fihrungskrafte von BLG LOGISTICS eine Vorbildfunktion.
Sie tragen die Verantwortung dafir, dass in ihrem Verant-
wortungsbereich alle Beschéftigten mit den Regeln ver-
traut sind und diese strikt einhalten. Die Mitarbeitenden
sind verpflichtet, auf Missstdnde oder den Verdacht eines
RechtsverstoBes hinzuweisen. Elementarer Bestandteil der
Korruptionsprévention ist es, die Beschéftigten zu sensibi-
lisieren und offen Uber Korruptionsgefahren zu diskutie-
ren. Zu ihrem eigenen Schutz und zum Schutz des Unter-
nehmens ist in allen rechtlich relevanten Geschaftsprozes-
sen das Vier-Augen-Prinzip anzuwenden. Jedes Handeln
und jede Entscheidung hat transparent, sachlich und nach
objektiven Kriterien zu erfolgen. Durch umfangreiche, re-
gelméaBig stattfindende Schulungen minimieren wir das

Anhang

Korruptionsrisiko und erhéhen bei den Beschéftigten die
Sensibilitat fir Compliance-Themen.

Compliance in der Lieferkette

Auch unsere Allgemeinen Auftrags- und Einkaufs-
bedingungen bericksichtigen das Thema Compliance.
Wir fordern von unseren Lieferanten und Dienstleistern,
dass sie die Gesetze der jeweils anwendbaren Rechtsord-
nung sowie den Verhaltenskodex fir Lieferanten der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, der &ffentlich im In-
einhalten.  Siehe  auch:

ternet  einsehbar st

A www.blg-logistics.com/agbo

Risikomanagement

Der Vorstand betrachtet ein systematisches und effektives
Risiko- und Chancenmanagement als wichtigen Teil guter
Corporate Governance und wesentlichen Erfolgsfaktor fir
das Geschaft von BLG LOGISTICS. Es sorgt dafir, dass
Risiken und Chancen frihzeitig erkannt und Risikopositio-
nen minimiert werden. Durch diese Transparenz der unter-
nehmensweiten Risikosituation wird ein zusatzlicher Bei-
trag zur systematischen und kontinuierlichen Steigerung
des Unternehmenswerts geleistet.

Einzelheiten zum Compliance- und Risikomanagement
und dem Internen Kontrollsystem bei BLG LOGISTICS sind
im Kapitel »Chancen- und Risikobericht des Gruppenla-
geberichts dargestellt. Dort werden die drei miteinander
verzahnten Systeme néher beschrieben und es wird die
Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der
Systeme dargestellt.
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Diversitat

Fir BLG LOGISTICS spielt Diversitat eine groB3e Rolle. Das
Diversitatskonzept des Unternehmens schlieBt die ge-
samte Gruppe mit ein und geht damit Gber die Fihrungs-
und Aufsichtsebenen hinaus. BLG LOGISTICS sieht Vielfalt
als wichtigen Erfolgsfaktor und Bereicherung fir ihre Un-
ternehmens-, Flhrungs-, Projekt- und Mitbestimmungs-
kultur. bedeutet fur BLG
LOGISTICS einen holistischen Umgang mit den vielfalti-
gen Eigenschaften der Mitarbeitenden. Dabei werden die
Diversity-Merkmale Gender, kulturelle Vielfalt, Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, Menschen mit Behinderung,
demografischer Wandel und sexuelle Identitét respektvoll
betrachtet. Die Basis des Diversity Managements bilden

Diversity Management

der Kodex furr Arbeitsbeziehungen, die Compliance-Richt-
linie, der Bezug auf die Charta der Vielfalt und weitere er-
ganzende Vereinbarungen. Die Prinzipien dieser Bestim-
mungen sind in den Rekrutierungsentscheidungen sowie
QualifizierungsmaBnahmen implementiert.

Innerhalb von BLG LOGISTICS ist der Personalbereich fir
Diversitat und die allgemeine Gleichbehandlung zustan-
dig. Der Personalbereich ist verantwortlich fir die strategi-
sche Ausrichtung des Diversity Managements, seine kon-
zeptionelle Weiterentwicklung sowie die Beratung und
Unterstiitzung des Vorstands. Darliber hinaus ist er An-
sprechpartner fur die Mitarbeitenden in allen Belangen
rund um das Thema Diversitdt. BLG LOGISTICS setzt sich
fur ein partnerschaftliches und respektvolles Miteinander
ein.


https://www.blg-logistics.com/compliance
https://www.blg-logistics.com/agbo
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Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf
dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des deut-
schen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den
Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte
personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungs-
organ und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan ge-
kennzeichnet und mit jeweils eigenstdndigen Kompeten-
zen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der BLG
AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Un-
ternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelméafig und umfas-
send Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Fi-
nanz- und Ertragslage und der Compliance sowie Uber un-
ternehmerische Risiken.

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéaftsfihrung
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
(BLG KG), wahr und leitet eigenverantwortlich die beiden
Unternehmen und vertritt die Gesellschaften bei Geschéf-
ten mit Dritten. Der Vorstand ist im Interesse von BLG
LOGISTICS sowie im Sinne des Stakeholder-Ansatzes dem
Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Der Zuschnitt der Ressorts der einzelnen
Vorstandsmitglieder ist im »Anhang detailliert aufgefihrt.

Der Vorstand ist des Weiteren zusténdig fur die Erstellung
des Zwischenberichts der BLG AG und fur die Aufstellung
des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des Abschlus-
ses nach § 315e HGB (BLG AG) und der dazugehérigen

Anhang
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ARBEITNEHMER

Arbeitnehmer der BLG-Gruppe

50,4% 12,6% 12,6% 5,9% 18,5%
HAUPTVERSAMMLUNG DELEGIERTE
8 Sitze 8 Sitze
AUFSICHTSRAT
Personalausschuss Priifungsausschuss Investitionsausschuss Vermittlungsausschuss
VORSTAND
Frank Dreeke Michael Blach Christine Hein Matthias Magnor Ulrike Riedel
Vorstandsvorsitzender Geschaftsbereich Finanzen (CFO) Geschaftsbereiche Arbeitsdirektorin
(CEO) CONTAINER AUTOMOBILE & (CHRO)

Governance-Struktur der BLG AG zum 31. Dezember 2022

Lageberichte. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat erstellt
der Vorstand den Vergltungsbericht. Er hat ein angemes-
senes und wirksames internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem eingerichtet. Der Vorstand sorgt da-
fur, dass Rechtsvorschriften, behérdliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und
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CONTRACT (COO)

wirkt auf deren Beachtung durch die Gruppenunterneh-
men hin (Compliance).

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich im Geschaftsjahr 2022 folgende Anderungen
ergeben:



Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfihrung

In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zur Erreichung der Regelaltersgrenze fir Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr insgesamt
bestellt bis zum 31. Dezember 2024.

Frau Andrea Eck, urspriinglich bestellt bis 31. Dezember
2024, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum 31.
Dezember 2022 verlassen. Sie hat ihr Vorstandsamt mit
Ablauf des 31. August 2022 niedergelegt. Der Vorstands-
vorsitzende, Herr Frank Dreeke, hatte Ubergangsweise die
Leitung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE Gbernom-
men. In einer auBerordentlichen Sitzung hat der Aufsichts-
ratam 10. November 2022 entschieden, die Position eines
Chief Operating Officer (COQ), der auf Vorstandsebene
das operative Geschaft betreut, im Unternehmen neu zu
schaffen. Die beiden Vorstandsressorts AUTOMOBILE und
CONTRACT werden im Sinne des Prinzips ,One Face to
the Customer” zusammengefiihrt. Hinsichtlich der Beset-
zung dieser Position hat sich der Aufsichtsrat fir Herrn
Matthias Magnor entschieden, der seit dem 1. Oktober
2021 als Mitglied des Vorstands den Geschéftsbereich
CONTRACT verantwortet. Er hat die Position des COO
zum 1. Dezember 2022 Gbernommen.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, den Vertrag mit Frau Christine Hein um
funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr insgesamt be-
stellt bis zum 31. Oktober 2028.

Anhang

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fir die Bestel-
lung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind
die §§ 84, 85 AktG sowie die §§ 31, 33 MitbestG. Fur die
Anderung der Satzung sind die §§ 119, 133 und 179 AktG
sowie § 15 der Satzung maBgeblich.

Gleichberechtigung in Flihrungspositionen

Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Flihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Vor-
stand ZielgréBen zur Erhéhung des Frauenanteils fir die
ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzusetzen. Die BLG AG beschéftigt neben dem Vor-
stand als Organ keine eigenen Mitarbeitenden. Dement-
sprechend entfallt eine Festlegung der ZielgroBen fur den
Frauenanteil in Fihrungsebenen unterhalb des Vorstan-
des, weil bei der BLG AG solche Fihrungsebenen nicht
existieren.

Nachfolgeplanung und Altersgrenze

Der Aufsichtsrat ist gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung des Vor-
stands verantwortlich. Die BLG AG strebt an, Vorstands-
positionen auch mit im Unternehmen entwickelten
Kandidat:innen zu besetzen. Aufgabe des Vorstands ist es,
dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeigneter

Kandidat:innen vorzuschlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung der BLG AG fir die Be-
setzung des Vorstands orientiert sich an der Unterneh-
mensstrategie. Grundlage ist eine systematische Manage-
mententwicklung mit den folgenden wesentlichen Ele-
menten:
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= Frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidat:innen
unterschiedlicher Fachrichtungen, Nationalitaten und
unterschiedlichen Geschlechts

= Systematische Entwicklung der Fihrungskréfte durch
die erfolgreiche Ubernahme von Aufgaben mit
wachsender Verantwortung, moglichst in verschiede-
nen Geschaften, Regionen und Funktionen

= Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie
operativer Gestaltungswille und Fiihrungsstarke,
insbesondere unter herausfordernden Geschéaftsbe-
dingungen

= Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer
Unternehmenswerte

Dadurch soll erméglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei
der Bestellung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt
in Bezug auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle
Prégung, Internationalitat, Geschlecht und Alter sicherstel-
len kann und diese mit unserem Diversitdtskonzept Gber-
einstimmt. Unabhangig von diesen einzelnen Kriterien ist
der Aufsichtsrat Uiberzeugt, dass letztlich nur die ganzheit-
liche Wirdigung der einzelnen Persénlichkeit ausschlag-
gebend fir eine Bestellung in den Vorstand der BLG AG
sein kann.

Die Regelaltersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands ori-
entiert sich an der Vollendung des 65. Lebensjahres.

Der Vorstand erfillt in seiner derzeitigen Zusammenset-

zung das Kompetenzprofil und die Anforderungen des
Diversitatskonzepts.

11



Lagebericht Bilanz/GuV
Erklérung zur

Unternehmensfithrung

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berét und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt
und entlésst die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergitung fest. Der Aufsichtsrat
wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von we-
sentlicher Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.
Des Weiteren nimmt der Aufsichtsrat der BLG AG auch
eine inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts vor
und erstellt gemeinsam mit dem Vorstand den Vergi-
tungsbericht.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Auf-
sichtsrat auf Vielfalt (Diversity; vgl. auch oben)im Sinne des
DCGK. Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts fur den
Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung.

Der Aufsichtsrat beachtet bei den Vorschlégen zur Bestel-
lung der Mitglieder des Vorstands die Anforderungen des
Diversitatskonzepts. Der Vorstand erflllt in seiner derzeiti-
gen Zusammensetzung alle Anforderungen des Diversi-
tétskonzepts. Die Mitglieder des Vorstands decken ein
breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie
Ausbildungs- und Berufshintergriinden ab und verfliigen
Uber sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen, die ange-
sichts der Aktivitdten von BLG LOGISTICS als wesentlich
erachtet werden.

Anhang
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Mitglieder des Aufsichtsrats Mitglied ausgeschieden Personal- Prifungs- Investitions- Vermittlungs-
2022 seit ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Klaus Meier 0572012 Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
Christine Behle 05/2013 stv. Vorsitzende Mitglied  stv. Vorsitzende
Sonja Berndt 0572018 Mitglied Mitglied Mitglied
Heiner Dettmer 05/2018 Mitglied

Fabian Goiny 01/2022 ab 24.02.2022

Melf Grantz 03/2011 Mitglied

Tim Kaemena 09/2022

Udo Klépping 0572018 07/2022

Wybcke Meier 05/2018

Dr. Tim Nesemann 04/2011 Mitglied

Beate Pernak 0772020 ab 24.02.2022  bis 24.02.2022 Mitglied

Martin Peter 0372022 ab 11.03.2022

Jorn Schepull 07/2021 Mitglied

Dr. Claudia Schilling 01/2020 Mitglied Mitglied

Dietmar Strehl 01/2020 Mitglied Mitglied Mitglied
Reiner Thau 10/2013 Mitglied

Vera Visser 01/2020 02/2022 bis 28.02.2022

Dr. Patrick Wendisch 06/2008 Vorsitzender

Im Vorstand waren zum 31. Dezember 2022 zwei von funf
Mitgliedern Frauen (40 Prozent). Somit war die gesetzliche
Quote (§ 76 Absatz 3a AktG) von mindestens einer Frau
bzw. einem Mann eingehalten.

Fur den Aufsichtsrat werden die gesetzlichen Bestimmun-
gen der Geschlechterquote verfolgt. GemaB § 96 Absatz
2 AktG ist fur den Aufsichtsrat der BLG AG die gesetzliche
Quote von mindestens 30 Prozent Frauen und mindestens
30 Prozent Ménnern festgelegt. Bei der BLG AG hat die Er-
fullung der Mindestquote sowohl von den Mitgliedern der
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Aktionar:innen als auch von den Mitgliedern der Beschaf-
tigten gesondert zu erfolgen (Getrennterfillung). Die Vor-
gabe von 30 Prozent ist erreicht, wenn auf jeder Seite min-
destens zwei Vertreter des jeweiligen Geschlechts vertre-
ten sind. Zum 31. Dezember 2022 waren finf Frauen im
Aufsichtsrat vertreten (zwei auf der Seite der Vertreter:in-
nen der Anteilseigner, drei auf der Seite der Vertreter:in-
nen der Arbeitnehmer). Damit ist die ZielgréBe des § 96
Absatz 2 AktG Ubertroffen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats werden zur einen Halfte von den Ak-
tiondr:innen in der Hauptversammlung gewahlt. Zur ande-
ren Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den Beschéaftig-
ten nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlten Mitgliedern.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2021 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
zum 1. Januar 2022 Herr Fabian Goiny nachgeriickt.
Herr Fabian Goiny ist im Jahre 2018 als Ersatzmitglied fur
Herrn Klaus Pollok gewahlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fur die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Mé&rz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Mit Wirkung zum 15. Juli 2022 hat Herr Udo Kldpping sein
Aufsichtsratsmandat niedergelegt Fir die Nachfolge ist
Herr Tim Kaemena durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 8. September 2022 zum Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten. Die Zugehdrigkeitsdauer und die
Mitgliedschaften in den Ausschissen sind der o.g. Tabelle
zu entnehmen. Weitere Informationen zu Funktionen und

Anhang

Mandaten sind in der Ubersicht im »Anhang aufgefiihrt.
Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die
Geschéftsordnung sind auf unserer Website veroffentlicht:
A https://www.blg-logistics.com/gremien

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2018
ein Kompetenzprofil festgelegt, welches bei der letzten
Wahl zum Aufsichtsrat beriicksichtigt wurde. Das Profil
sieht vor, dass die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschla-
genen Kandidat:innen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen in der Lage sein sollen, die Aufga-
ben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international t&-
tigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen von
BLG LOGISTICS in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll
insbesondere auf die Persénlichkeit, Integritat, Leistungs-
bereitschaft und Professionalitét der zur Wahl vorgeschla-
genen Personen geachtet werden.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass im Aufsichtsrat ins-
gesamt sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sind, die angesichts der Aktivitdten von BLG LOGISTICS
als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren unter an-
derem Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen Ma-
nagement/Personal (inkl. Diversitdtskonzept), Rechnungs-
wesen/Controlling/Risikomanagement, Technik/IT/Digita-
lisierung  (inkl.  IT-Sicherheit), Hafen/Logistik
Recht/Governance (inkl. Compliance). Zudem sollen im
Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen aus den fir BLG
LOGISTICS wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt mit dem
Sektor vertraut sein, in dem BLG LOGISTICS tétig ist.

und
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Auf Basis der neuen Empfehlungen des DCGK und im
Sinne unseres Selbstverstandnisses, nachhaltig zu handeln
und zu wirtschaften, hat der Aufsichtsrat das Kompetenz-
profil in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2022 um den
Aspekt ,Nachhaltigkeit/ESG" erweitert und beriicksichtigt
dieses ebenfalls bei zukiinftigen Neubesetzungen. Dieser
Aspekt beinhaltet insbesondere die fir das Unternehmen
bedeutenden Nachhaltigkeitsfragen wie z.B. in den Berei-
chen Klimaschutz, Energiemanagement, Vielfalt und
Chancengleichheit, Aus- und Weiterbildung, Faire Ar-
beitsbedingungen, Menschenrechte, Compliance und
Kundenzufriedenheit.

Der Aufsichtsrat hat des Weiteren in seiner Sitzung am 15.
Dezember 2022 bestatigt, dass als sog. ,Experten” mit be-
sonderen Erfahrungen und Kenntnissen in den Bereichen
Abschlussprifung und Rechnungslegung (inkl. der Nach-
haltigkeitsberichterstattung und deren Prifung) als Mit-
glieder des Prufungsausschusses die Herren Dr. Tim
Nesemann (Abschlussprifung) und Dr. Patrick Wendisch
(Rechnungslegung) angesehen werden.

Dr. Tim Nesemann hat aufgrund seines Ausbildungshin-
tergrunds und seiner umfangreichen Tatigkeiten bei der
Sparkasse Bremen (seit 1995) umfangreiche Erfahrungen
in der Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch un-
ternehmenseigene Jahresabschlisse und durch die Ab-
schlisse von Kunden sammeln kénnen. Durch seine Tatig-
keit als Mitglied des Vorstands u.a. fur Finanzen, Risiko,
Kreditiberwachung und IT konnten diese Erfahrungen be-
sonders intensiviert werden. Dies bezieht auch die Nach-
haltigkeitsberichterstattung mit ein. Aktuell ist er Vorsit-
zender des Vorstands der Sparkasse Bremen AG.
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Dr. Patrick Wendisch ist an der Universitat als Wirtschafts-
ingenieur unter anderem in den betriebswirtschaftlichen
Fachern Bilanzen, Controlling, Buchfihrung und Jahres-
abschluss ausgebildet worden. Aufgrund seiner beruflich
zusatzlich erworbenen Kenntnisse im Bereich Rechnungs-
legung und interner Kontroll- und Risikomanagementsys-
teme ist er als Experte in diesem Bereich anzusehen. Durch
seine Laufbahn bis zum geschéftsfihrenden Gesellschaf-
ter eines groBen Assekuranz-Unternehmens konnte er um-
fangreiche Erfahrungen in den Bereichen Rechnungsle-
gung und Risikomanagement sammeln. Auch als Haupt-
bevollméchtigter einer aufsichtspflichtigen Versicherungs-
gesellschaft war er fur die Rechnungslegung verantwort-
lich. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung gewinnt dabei
zunehmend an Bedeutung. Als Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses der BLG AG ist er darliber hinaus im regelma-
Bigen Kontakt mit dem Abschlussprifer.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats ent-
spricht den Zielsetzungen und dem Kompetenzprofil. Die
Ziele des Aufsichtsrats fur seine Zusammensetzung wer-
den in den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung
berlcksichtigt und gleichzeitig die Ausfillung des Kompe-
tenzprofils fir das Gesamtgremium angestrebt.
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Nach Auffassung des Aufsichtsrats verflugt dieser in seiner
derzeitigen Zusammensetzung Uber die im Kompetenz-
profil enthaltenen Qualifikationen:
Management/ Rech\;:zsﬁ; Technik/IT/ Recht/
Stand der Umsetzun.g . Pel.'sonz?l Controlling/ D|gltal|3|§rung Hafer.w/ Governaﬁce Nachhalng— Kenntnisse Nachhaltigkeit/ESG, die besonders vorhanden sind
des Kompetenzprofils (inkl. Diversi- iy (inkl. IT-Sicher- Logistik (inkl. keit/ESG
. Risikomana- . .
tatskonzept) heit) Compliance)
gement
. Klimaschutz, Energiemanagement, Vielfalt- und Chancengleichheit,
Dr. Klaus Meier X X X X Aus- und Weiterbildung, Compliance, Kundenzufriedenheit
- Vielfalt- und Chancengleichheit, Aus- und Weiterbildung,
Christine Behle X X X Faire Arbeitsbedingungen, Menschenrechte, Compliance
Sonja Berndt X X X Vielfalt- und Chancengleichheit, Aus— und‘ We|te:rb||dung,
Faire Arbeitsbedingungen
Heiner Dettmer X X X Klimaschutz, Kundenzufriedenheit
Fabian Goiny X X X Aus- und Weiterbildung, Faire Arbe|tsbed|hgunger?,
Kundenzufriedenheit
Klimaschutz, Energiemanagement, Vielfalt- und Chancengleichheit,
Melf Grantz X X X Aus- und Weiterbildung, Faire Arbeitsbedingungen, Menschenrechte,
Compliance, Kundenzufriedenheit
Tim Kaemena X X Aus- und Weiterbildung, Faire Arbeitsbedingungen
Wybcke Meier X X X Klimaschutz, Faire Arbeitsbedingungen, Kundenzufriedenheit
Klimaschutz, Energiemanagement, Vielfalt- und Chancengleichheit,
Dr. Tim Nesemann X X X X Aus- und Weiterbildung, Faire Arbeitsbedingungen, Menschenrechte,
Compliance, Kundenzufriedenheit
Beate Pernak X X
Martin Peter X X X X Vielfalt- und Chancengleichheit
Jérn Schepull X X Vielfalt- und Chancengleichheit, Faire Arbeitsbedingungen
Dr. Claudia Schilling X X
Dietmar Strehl X X Klimaschutz, Energiemanagement, Aus- und Weiterbildung
Reiner Thau X
Dr. Patrick Wendisch X X Klimaschutz, Energiemanagement, Compliance, Kundenzufriedenheit
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Unabhangigkeit/Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unab-
hangigen Mitgliedern angehéren. Wesentliche und nicht
nur voribergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen ver-
mieden werden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéfts-
ordnung festgelegt, dass der Aufsichtsrat so zusammen-
gesetzt sein soll, dass eine Anzahl von mindestens finf un-
abhéngigen Anteilseignervertreter:innen im Sinne von C.7
DCGK erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehdéren. Die Aufsichtsratsmit-
glieder sollen fur die Wahrnehmung des Mandats ausrei-
chend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit der gebote-
nen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kdnnen.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschéftsord-
nung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mit-
glied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorge-
schlagen werden, die nicht &lter als 70 Jahre sind. Es wird
angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Erfah-
rungs- und Altersstruktur besteht.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind derzeit folgende
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat als unabhangig
im Sinne des DCGK anzusehen: Dr. Klaus Meier, Heiner
Dettmer, Wybcke Meier, Dr. Tim Nesemann und Dr. Pat-
rick Wendisch. Die Gber zwélf Jahre andauernde Mitglied-
schaft von Herrn Dr. Patrick Wendisch steht der Einstufung
der Unabhéngigkeit nach Ansicht des Aufsichtsrats nicht
entgegen.

Anhang

Selbstbeurteilung der Wirksamkeit

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschiisse im Einzelnen ihre
Aufgaben erfillen. Dabei werden die Ergebnisse einge-
hend im Aufsichtsrat erdrtert und gegebenenfalls erfor-
derliche MaBnahmen abgeleitet. Die letzte Uberpriifung
istim Geschéftsjahr 2021 anhand von anonymen Fragebo-
gen und gemeinsamer Erdrterung der Ergebnisse durch-
gefiihrt worden. Anhaltspunkte fir wesentliche Defizite
haben sich seitdem nicht ergeben.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemél § 27 Absatz 3 MitbestG zwingend
zu bildenden Vermittlungsausschuss hat der Aufsichtsrat
einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie
einen Investitionsausschuss gebildet. Nachfolgend sind
die jeweiligen Themenschwerpunkte der Ausschisse auf-
gefihrt.

Personalausschuss
= Vorbereitung Personalentscheidungen

= Entscheidung anstelle des Plenums des Aufsichtsrats
Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des
Vorstands

= Vorschlag fir den Aufsichtsrat fir dessen Wahl-
vorschlag an die Hauptversammlung tber geeignete
Kandidat:innen fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseigner
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= Wahrnehmung der Aufgaben eines Nominierungs-
ausschusses

= Beratung Uber langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand

Der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und besteht
aus dem ersten Vorsitz des Aufsichtsrats und der Stellver-
tretung sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.

Prifungsausschuss
= Prifung des Rechnungslegungsprozesses

= Verantwortliche Durchfiihrung des Auswahl- und
Ausschreibungsprozesses fur den Abschlusspriifer

= Beauftragung und Kontrolle von Prifungs- und
Beratungsleistungen (inkl. Festlegung der Vergiitung
des Abschlussprifers)

= Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens

= Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlusses sowie Lageberichts und des Vorschlags
zur Verwendung des Bilanzgewinns der BLG AG so-
wie Prifung des Abschlusses nach § 315e HGB der
BLG AG sowie des Gruppenabschlusses und -lagebe-
richts der BLG LOGISTICS (inkl. Vorschlag fir Billi-
gung durch den Aufsichtsrat)

= Uberwachung der Unabhéngigkeit, Qualifikation,
Rotation, Qualitat und Effizienz des Abschlussprifers
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= Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Planung fur das folgende Geschéftsjahr
einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und
Investitionsplanung

= Befassung mit den Bereichen internes Kontrollsystem,
Risikomanagement und -kontrolle und Compliance

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der An-
teilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Dieser Aus-
schuss tagt regelmaBig zweimal im Jahr.

Investitionsausschuss

= Vorbereitende Entscheidung und Beschlussfassung
besonders definierter, eilbedrftiger Investitions-
vorhaben

Dem Investitionsausschuss gehdren sechs Mitglieder an,
die mit je drei Vertretern der Aktionar:innen und der Be-
schéftigten des Aufsichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im
Ausschuss fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Dieser
Ausschuss tagt nach Bedarf.

Vermittlungsausschuss

= Wahrnehmung der Aufgaben nach § 27 Absatz 3
MitbestG

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaf3 § 27 Absatz 3
MitbestG bildet der Aufsichtsrat einen Vermittlungsaus-
schuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, die Stell-
vertretung des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie je ein von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von

Anhang

den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahltes Mitglied
angehdoren.

Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte der Ebene 1 und
des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Ge-
schafte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente zu melden und offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises insgesamt be-
trdgt weniger als ein Prozent der von der BLG AG ausge-
gebenen Aktien. Angabepflichtige K&ufe und Verkaufe ha-
ben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Vergitungsbericht
und Vergltungssystem

Unter # www.blg-logistics.com/ir sind das geltende Vergi-

tungssystem (im Bereich Corporate Governance) des Vor-
stands gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 2. Juni 2021 gebilligt wurde,
sowie das ebenfalls von der Hauptversammlung am 2. Juni
2021 gebilligte System tber die Vergitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats (§ 113 Absatz 3 AktG) &ffentlich zugang-
lich. Unter derselben Internetadresse wird im Download-
bereich der Vergiitungsbericht 2022 inklusive des Ver-
merks des Abschlussprifers geméaB § 162 AktG &ffentlich
zugénglich gemacht.
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Ubernahmerelevante Angaben nach
§ 315a Absatz 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,

Stimmrechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG
Das gezeichnete Kapital betrdgt EUR 9.984.000,00 und ist
eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf
gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrédnkungen oder
Vereinbarungen zwischen Aktionar:innen, die Stimm-
rechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht be-
kannt. Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte einer/s Aktio-
nar:in oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,one share, one vote” vollstandig umgesetzt.

Die Aktionar:innen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kon-
trollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der Sat-
zung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein mis-
sen, um als Aktionar:in an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen und ihr/sein Stimmrecht auszuliben. Gegeniber
der Gesellschaft gilt als Aktioné&r:in nur, wer als solche/rim
Aktienregister eingetragen ist.

Jede/r im Aktienregister eingetragene Aktionar:in ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort
das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu er-
greifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist. Die Hauptversammlung beschlief3t insbesondere tber
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die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, KapitalmaBBnahmen, die Ermach-
tigung zu Aktienriickkdufen sowie Anderungen der Sat-
zung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte liberschreiten

Aktionar:innen, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent
Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadt-
gemeinde) (50,4 Prozent), die Panta Re AG, Bremen
(12,6 Prozent), und die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen (12,6 Prozent).

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufge-
legt. Soweit Mitarbeitende der Gruppe Aktien halten,
unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt
sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der
Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und die Anderung der Satzung

Wir verweisen hierzu auf die Ausfiihrungen oben in der
»Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Anhang Weitere Informationen

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder
zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung
weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienrickkauf
ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und
Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Beschaf-
tigten fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
maoglichen Risiken ist fir die BLG AG Kernelement solider
Unternehmensfihrung. Zugleich gilt es, Chancen zu iden-
tifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen- und Risikopolitik
folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern,
ohne unangemessen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer
Grundsétze und die ergebnisorientierte Steuerung des
Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vor-
stand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig tber risiko-
relevante Entscheidungen zu dessen pflichtgeméaBer
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die frihzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen
erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risikocontrol-
lings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unterneh-
mensstruktur abgestimmten Risikomanagements und
-reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen
Entscheidungen hinsichtlich einer méglichen Bestandsge-
fahrdung unserer besonderen Beachtung. Im Rahmen
einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwartig keine
bestandsgefédhrdenden Risiken fur die kinftige Entwick-
lung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in
Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren
aller strategischen Geschéftsbereiche der Gruppe bietet
nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmens-
entwicklung fur die BLG AG.

Anhang

Risikomanagementsystem,
System und Internes Kontrollsystem der BLG AG sind in

Compliance-Management-

die jeweiligen Systeme der BLG-Gruppe - insbesondere
aufgrund der Stellung als persénlich haftender Gesell-
schafter der BLG KG - integriert. Es erfolgt daher im Wei-
teren eine zusammengefasste Darstellung der Systeme auf
Gruppenebene von BLG LOGISTICS. Weitere Informatio-
nen kénnen auch dem Gruppenlagebericht des Gruppen-
abschlusses 2022, den BLG AG und BLG KG als gemeinsa-
mes Mutterunternehmen veroffentlichen, entnommen

werden. # reporting.blg-logistics.com

Risiko- und Chancenkultur

Die BLG-Gruppe strebt ein profitables Wachstum unter
Berlicksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele an.

Die Risiko- und Chancenkultur als Teil der Unternehmens-
kultur von BLG LOGISTICS umfasst die grundsétzliche Ein-
stellung und die Verhaltensweisen beim Umgang mit Risi-
ken und Chancen. Sie beeinflusst maBgeblich das Risiko-
bewusstsein bei unseren unternehmerischen Entscheidun-
gen und bildet die Grundlage fir die Schaffung angemes-
sener und wirksamer MaBBnahmen, damit wir unsere Chan-
cen verantwortungsbewusst und sicher umsetzen kénnen.

Deshalb stellt unsere Risiko- und Chancenkultur die Basis
fur den Erfolg unseres Risikomanagements dar. Das Risi-
komanagement funktioniert, sofern Transparenz und Be-
reitschaft zur aktiven Kommunikation und Mitarbeit als Be-
standteil einer gelebten Risikokultur in der Praxis umge-
setzt werden.

Weitere Informationen

Verzahnung von Compliance- und
Risikomanagementsystem sowie
Internem Kontrollsystem'

Ein verantwortungsvolles, kontinuierliches und systemati-
sches Management der unternehmerischen Risiken, aber
auch der Chancen, ist von grundlegender Bedeutung fir
BLG LOGISTICS. Dafir setzen wir auf die enge Verzah-
nung von Compliance- und Risikomanagementsystem so-
wie dem Internen Kontrollsystem (IKS). Die drei Systeme
werden im Folgenden ndher beschrieben:

Grundziige der Compliance-Organisation

Compliance ist die Einhaltung aller gesetzlichen und un-
ternehmensinternen Vorgaben, wie zum Beispiel der
Richtlinien und Organisationsanweisungen. Sie dient der
Haftungsvermeidung und Haftungsminimierung.

Bereits im Verhaltenskodex hat sich BLG LOGISTICS dazu
verpflichtet, sich stets an die geltenden Gesetze sowie die
internen Richtlinien des Unternehmens zu halten.

Durch diese Grundgedanken sowie unsere ethischen
Grundsatze wollen wir fur unsere Kund:innen, Geschafts-
partner:innen und Aktionéar:innen ein verlasslicher und fai-
rer Partner sein.

Das Ziel von Compliance ist, eine rechtlich und ethisch ein-
wandfreie Unternehmenstatigkeit zu gewahrleisten. Damit
geht die Prévention von RechtsverstéBen aus dem Unter-
nehmen einher. Daraus leitet sich die Aufgabe des Com-
pliance-Beauftragten ab, die Geschéftsleitung und die fur

"Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlusspriifer nicht gepriifte Angaben
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die Geschéftsprozesse der BLG LOGISTICS verantwortli-
chen Mitarbeitenden darin zu unterstitzen, diese Ziele zu
erreichen.

Der Compliance-Beauftragte berichtet an das geméal der
Geschéftsordnung des Vorstands der BLG AG fir Compli-
ance zustédndige Mitglied des Vorstands, den Chief Com-
pliance Officer. Auf Einladung des Vorstands erstattet der
Compliance-Beauftragte in Sitzungen des Gesamtvor-
stands Bericht iber den aktuellen Stand der Compliance-
Aktivitdten bei BLG LOGISTICS. Ebenfalls auf Einladung
des Vorstands erstattet der Compliance-Beauftragte direkt
dem Aufsichtsrat der BLG AG Bericht.

Durch das Compliance-Management-System (CMS) wird
Fehlverhalten im Unternehmen vermieden und durch pra-
ventive MaBnahmen Compliance-Risiken bzw. Rechtsver-
stéBen im Unternehmen oder aus BLG LOGISTICS heraus
entgegengewirkt.

Der Gesamtvorstand unterstitzt den Compliance-Beauf-
tragten bei der Wahrnehmung der ihm Gbertragenen Auf-
gaben.

Der Compliance-Beauftragte hat ein regelmaBiges Com-
pliance Committee eingerichtet.

Der Compliance-Beauftragte von BLG LOGISTICS ist An-
sprechpartner der externen Compliance-Ombudsperson.
Gleichzeitig nimmt er die Funktion der internen Ombuds-
person wahr.

Im Falle eines VerstoBes gegen maBgebliche Gesetze
oder interne Richtlinien von BLG LOGISTICS unterstiitzt
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der Compliance-Beauftragte die internen Untersuchun-
gen der Abteilung Revision.

Sofern Sanktionen erforderlich sind, schlagt der Compli-
ance-Beauftragte in Abstimmung mit dem Personalbe-
reich im Compliance Committee erforderliche MaBnah-
men vor. In Abstimmung mit dem Vorstand, der zustandi-
gen Geschéftsfihrung und dem Compliance Committee
werden diese vom Personalbereich umgesetzt.

Einen besonderen Fokus bei dem Thema Lieferanten-
Compliance nahm im Berichtsjahr die im Rahmen eines
funktionstibergreifenden Projektes organisierte Vorberei-
tung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ein, das
seit 1. Januar 2023 in Kraft ist.

Dieses Gesetz soll die Einhaltung der Menschenrechte in-
ternational verbessern, indem es die zu beachtenden
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten festlegt. Dariber
hinaus soll es auch Umweltbelange verbessern. Daraus ab-
geleitet definiert das Gesetz Anforderungen fir ein verant-
wortliches Management.

Grundelemente des Risikomanagements

GemalB der Risikostrategie der BLG-Gruppe werden die
konzeptionellen Grundelemente des Risikomanagement-
systems durch einen einheitlichen Ansatz zur Sicherstel-
lung der Abdeckung klarer Risikoverantwortung zentral
sausgerollt” und in der Gruppenrichtlinie Risikomanage-
ment beschrieben. Dies fihrt zu einer systematischen und
vergleichbaren Risikoidentifikation/-dokumentation, Risi-
koanalyse/-bewertung,
und Kommunikation/Berichterstattung.

Risikokontrolle/-Uberwachung

- Jahresabschluss (HGB) 2022

Weitere Informationen

Ziel des Risikomanagements ist es, ein gemeinsames Be-
wusstsein und positives Verstdndnis des Managements so-
wie aller Mitarbeitenden im Umgang mit unternehmeri-
schen Risiken zu schaffen, damit die Risikotragféahigkeit
des Unternehmens erhalten bleibt. Es geht darum, Risiken
zu erkennen und zu bewerten, diese Risiken durch ange-
messene und wirksame MaBBnahmen effizient zu handha-
ben, zu Uberwachen sowie eine laufende Risikoberichter-
stattung fur eine fundierte Entscheidungsfindung zu ge-
wahrleisten. Auf diese Weise soll das Risikomanagement
zur Erreichung der Unternehmensstrategie und -ziele bei-
tragen.

Die Ziele des Risikomanagements sind:

= Friherkennung und Pravention von Krisen und
Insolvenzen (Unternehmenssicherung)

= Verbesserung von Planungssicherheit und Risikokos-
ten durch optimale Risikobewaltigung

= Fundierte Vorbereitung unternehmerischer Entschei-

dungen mit Risikoanalysen zur Verbesserung des Un-
ternehmenserfolgs
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= Erreichung der nachhaltigkeitsbezogenen Unterneh-
mensziele und Uberwachung nachhaltigkeitsbezoge-
ner Risiken im Hinblick auf die drei Dimensionen der
ESG (Environment, Social, Governance), unter Beruck-
sichtigung des Grundsatzes der doppelten Wesent-
lichkeit (d.h., es werden auch die Auswirkungen von
BLG LOGISTICS auf z.B. das Klima oder sonstige Um-
weltbelange Gberwacht)

Risikomanagement-Organisation

Die Verantwortungsbereiche und Rollen in Bezug auf die
MafBnahmen nach § 91 Abs. 2 und Abs. 3 AktG sind in den
Organigrammen der BLG-Gruppe klar geregelt und im Ri-
sikomanagement-Tool abgegrenzt, kommuniziert und do-
kumentiert. BLG LOGISTICS Uberwacht, dass die Aufga-
bentréger die erforderlichen persénlichen und fachlichen
Voraussetzungen erflllen und regelmé&Big durch das zent-
rale Risikomanagement geschult werden. BLG stellt im
Rahmen des jéhrlichen Planungsprozesses sicher, dass
ausreichende Ressourcen fir MaBnahmen zur frithzeitigen
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung
bestandsgefdhrdender Entwicklungen zur Verfigung ste-
hen. Die wesentlichen Regelungen zur Aufbau- und Ablau-
forganisation sind dokumentiert und verbindlich vorgege-
ben.

Die Risikomanagement-Organisation besteht aus den fol-
genden Komponenten:

Die Aufbauorganisation umfasst die Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten aller am Risikomanagementprozess betei-
ligten Verantwortlichen und die MalBnahmen, um das im-
plementierte System kontinuierlich auf einem gleichblei-
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HAUPTVERSAMMLUNG

VORSTAND

T

ZENTRALES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT VON BLG LOGISTICS

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT IN GESELLSCHAFTEN UND ZENTRALABTEILUNGEN

Geschéaftsbereich
AUTOMOBILE

Geschéftsbereich
CONTRACT

—> Bericht —> Priifung

“eigenes Risikomanagement

bend hohen Niveau zu halten und Entwicklungen struktu-
riert und systematisch an die Verantwortlichen weiterzuge-
ben.

Chancen- und Risikomanagement bei BLG LOGISTICS
Der Risikomanagementprozess ist der Prozess zur Bewer-
tung von Risiken, bei dem die Risiken identifiziert, doku-
mentiert, analysiert, bewertet, kontrolliert und Gberwacht
sowie kommuniziert und berichtet werden.

Die Plattform eines effektiven Risikomanagementsystems
ist das Risikomanagement-Tool. Es ermdglicht einen zeit-
nahen und flexiblen Informationsaustausch, die Erstellung
von Bewertungen und die Konsolidierung von Risiken auf
Ebene der Risk-Manager.

- Jahresabschluss (HGB) 2022

Geschaftsbereich
CONTAINER"

Zentralbereiche /
Holding

Eine Meldung aus den Geschéftsbereichen im Risiko-Ma-
nagement-Tool erfolgt kontinuierlich. Die darauf aufbau-
ende Auswertung und Uberwachung der im Risikoma-
nagement-Tool eingegebenen Risiken wird durch zentral
zusténdige Risikomanager:innen vorgenommen. Eine aus-
fuhrliche Risikoberichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat erfolgt mindestens vier Mal im Jahr.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) als Gesamtheit aller syste-
misch definierten Kontrollen und Uberwachungsaktivita-
ten hat das Ziel, die Sicherheit und Effizienz der Geschafts-
abwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstat-
tung und die Ubereinstimmung aller Aktivitaten mit Geset-
zen und Richtlinien zu gewéhrleisten. Ein effektives und ef-
fizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risi-
ken in unseren Geschéftsprozessen erfolgreich zu steuern.
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In seiner Ausgestaltung betrachtet das interne Kontrollsys-
tem bei BLG LOGISTICS alle wesentlichen Geschéftspro-
zesse und geht Gber Kontrollen im Rechnungslegungspro-
zess hinaus. Das sogenannte nichtfinanzielle IKS umfasst
zum Beispiel die Themenfelder UmweltverstdBe, Arbeits-
schutz und Korruption.

Das IKS beziehungsweise dessen beitragende Elemente
sind regelméBig Gegenstand von Prifungsaktivitaten der
internen Revision. Diese erfolgen entweder im Rahmen
des risikobasiert abgeleiteten j&hrlichen Prifungsplans
oder im Rahmen von unterjdhrig anberaumten Prifungen
auf Anfrage der Geschaftsfihrung.

Integrierter Governance-,
Risiko- und Compliance Ansatz?

Dem Risikomanagement der BLG-Gruppe liegt ein inte-
griertes Governance-Risiko- und Compliance-Modell zu-
grunde, welches den verantwortungsvollen Umgang mit
Chancen und Risiken ermdglicht.

Erste Linie:

Operatives Management

Das operative Management der einzelnen Geschéaftsfelder
und Zentralbereiche bildet die vorderste Linie. Sie mana-
gen und verantworten ihre Prozesse und identifizieren und
bewerten Risiken dezentral. GegenmaBnahmen werden
unverzlglich eingeleitet, die verbleibenden potenziellen
Auswirkungen bewertet. Wesentliche Risiken werden im
Risikomanagementsystem auf Basis der verdffentlichten
internen Richtlinie zum Risikomanagement gemeldet. Die

Anhang

Ergebnisse flieBen kontinuierlich in die Risikoberichter-
stattung ein. Somit liegt dem Vorstand tiber die dokumen-
tierten Berichtswege auch unterjéhrig ein Gesamtbild der
aktuellen Risikolage vor.

Zweite Linie:

Zentrales Risikomanagementsystem, Compliance-
Management-System, Internes Kontrollsystem

Das zentrale Risikomanagementist eng mit den beiden an-
deren Governance-Kontrollsystemen, dem Compliance-
Management-System und dem Internen Kontrollsystem,
verzahnt. Alle drei Systeme dienen der Unterstiitzung und
systemischen Uberwachung des operativen Manage-
ments. Diese drei wesentlichen Governance-Kontrollsys-
teme geben den organisatorischen Rahmen vor und steu-
ern die Umsetzung der Rahmenvorgaben in den operati-
ven Prozessen. So wird die Konformitat mit Gesetzen und
unseren unternehmensinternen Standards und Regeln si-
chergestellt. Das Zentrale Risikomanagement erstellt unter
Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus den beiden ande-
ren Kontrollsystemen, dem Compliance-Management-
System und dem Internen Kontrollsystem, die zentrale Ri-
sikolandkarte und ist ein wichtiger Ubergabepunkt fiir die
Weitergabe relevanter Informationen an die interne Revi-
sion sowie fir die Erstellung des Jahresabschlusses.

Dritte Linie:

Priifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstitzt den Vorstand dabei, die
verschiedenen Geschéftsbereiche und Unternehmensein-
heiten im Konzern zu Gberwachen. Sie Uberprift das Risi-
kofriiherkennungssystem sowie den Aufbau und die Um-
setzung des Risikomanagements regelmafBig im Rahmen
ihrer unabhangigen Prifungshandlungen.

2Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlusspriifer nicht gepriifte Angaben
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Vierte Linie:

Priifung durch den Wirtschaftspriifer

Das Risikomanagement wird im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung vom Abschlussprifer in Bezug auf die
Rechnungslegung gewdirdigt.

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess nach
§ 289 Absatz 4 HGB

Begriffsbestimmung und Elemente

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie
dokumentiert. Die dort festgelegten Regularien und not-
wendigen Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden
mit einer Standardsoftware zur Gewahrleistung eines ein-
heitlichen Prozessstandards unterstiitzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug
auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und
gesetzesmaBigen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung
von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungs-
legung sowie nichtfinanzieller Informationen im Rahmen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist die Vermei-
dung einer wesentlichen Falschaussage in der Buchfih-
rung und in der externen Berichterstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil

des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusammen-
gefasste Darstellung.
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Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne
Steuerungs- und das interne Uberwachungssystem. Als
Verantwortliche fur das interne Steuerungssystem hat der
Vorstand der BLG AG insbesondere die Zentralbereiche
Controlling, Finanzen und Rechnungswesen (Financial
Services) beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den
Rechnungslegungsprozess integrierte als auch vom Rech-
nungslegungsprozess unabhdngige Kontrollen. Zu den
prozessintegrierten Kontrollen zdhlen insbesondere das
Vier-Augen-Prinzip und IT-gestitzte Kontrollen, aber auch
die Einbeziehung von internen Fachbereichen wie Recht
oder Steuern sowie externer Experten.

Vom Rechnungslegungsprozess unabhéngige Kontrollen
werden durch die Interne Revision, das Qualitdtsmanage-
ment sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den
Prifungsausschuss, durchgefihrt. Im Rahmen des Kompe-
tenzprofils des Aufsichtsrats ist hierbei auch sichergestellt,
dass entsprechende Expertise fir Nachhaltigkeitsfragen,
die fur BLG LOGISTICS wesentlich sind, vorhanden ist. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Rechnungslegung der Gesellschaft und der Gruppe, ein-
schlieBlich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeits-
schwerpunkte des Prifungsausschusses sind die Risiko-
lage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des Risiko-
managements sowie Fragen der Compliance. Dies
schlieBt auch die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems mit ein.

Darliber hinaus werden vom Rechnungslegungsprozess
unabhangige Prifungstatigkeiten auch von externen Pri-
fungsorganen wie der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anhang

oder der steuerlichen Betriebsprifung vorgenommen. Be-
zogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet die
Prifung des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des
Abschlusses nach § 315e HGB durch die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft den Hauptbestandteil prozessunabhén-
giger Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen sich bei-
spielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschafte oder Unternehmenszusammen-
schlissen sowie der Verarbeitung von Nicht-Routine-
Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrau-
men bei Ansatz und Bewertung von Vermégensgegen-
standen und Schulden oder aus dem Einfluss von Schat-
zungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riick-
stellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaBnahmen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfélle in
den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen der
BLG AG erfolgt im Wesentlichen ber die Standardsoft-
ware SAP R/3.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheit-
lichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtli-
nien zur Rechnungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben, in denen
neben allgemeinen Grundlagen insbesondere Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétze und -methoden sowie
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Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsoli-
dierungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt wer-
den. Zur Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten
und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zu-
dem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung auf-
gestellt. Ergédnzend dazu liegt ein Leitfaden ,Anhang und
Lagebericht” vor, der eine durchgangige Abstimmbarkeit
der Rechenwerke ermdglichen soll.

Die Durchfiihrung von Impairment-Tests fur die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten der Gruppe erfolgt zentral.
Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Glei-
ches gilt fur die Festlegung der fur die Bewertung von Pen-
sionsrlickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen
Rickstellungen anzuwendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden
regelmaBig interne Saldenabstimmungen vorgenommen,
um eventuelle Differenzen friihzeitig kldren und beheben
zu kdnnen.

Fir das Tax Accounting wird eine spezielle Software ver-
wendet. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften
werden die laufenden und die latenten Steuern berechnet
und die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern ge-
prift. Unter Berlcksichtigung von Konsolidierungseffek-
ten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz
sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung anzusetzenden
laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Die Uberfiihrung des gepriiften Abschlusses nach

§ 315e HGB in das ESEF-fahige Format zur Einreichung
beim Bundesanzeiger wird mithilfe einer entsprechenden
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Software vorgenommen und es werden entsprechend ei-
nem herausgegebenen ESEF-Fachkonzept notwendige
Kontrollen nach dem Vier-Augen-Prinzip durchgefihrt
und dokumentiert.

Einschrinkende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie
das Compliance-Management-System, d.h. die Summe
der Governance-Systeme, dienen der Sicherung der Ord-
nungsmaéBigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhal-
tung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und der
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Durch Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose
Handlungen kann die Wirksamkeit des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems und des Compliance-Ma-
nagement-Systems jedoch eingeschrankt werden, sodass
auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit
zur |dentifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten
kénnen.

Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems und Risikomanagementsystems
inklusive Compliance?

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compli-
ance-Ansatz hat der Vorstand einen Steuerungsrahmen fur
die BLG AG geschaffen und implementiert, der auf ein an-
gemessenes und wirksames internes Kontroll- und Risiko-
management abzielt. Die im Rahmen dieses Ansatzes um-
gesetzten MaBnahmen zielen ebenfalls auf die Wirksam-
keit und Angemessenheit des internen Kontroll- und Risi-
komanagements sowie Compliance-Managements ab
und werden in diesem Bericht auch néher erldutert. Im
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Rahmen der Verankerung des Modells der drei Linien und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen finden zugleich
unabhangige Uberwachungen und Priifungen statt, insbe-
sondere durch die Prifungen der Internen Revision und
deren Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat
und durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie
durch sonstige externe Prifungen.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risiko-
management System und dem Compliance-Management-
System sowie der Berichterstattung der Internen Revision
sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen
die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.

Risiken und Chancen
der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung
als personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist gegenwartig nicht er-
kennbar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht in der
Ergebnisentwicklung der BLG KG einschlieBlich ihrer
Beteiligungen, von der die Héhe der Geschéftsfihrungs-
vergutung der Gesellschaft abhangt. Hierbei kénnen sich
Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risi-
ken (z.B. hoher Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwick-
lung, gestorte Lieferketten, Inflation und Zinsniveau, wei-
tere Auswirkungen des Krieges in der Ukraine) direkt aus-
wirken. Wir verweisen diesbeziiglich auch auf den Grup-
penlagebericht, den die BLG AG und BLG KG im Rahmen
ihres gemeinsam aufgestellten Gruppenabschlusses fir

Weitere Informationen ﬁ
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das Geschéftsjahr 2022 erstellt haben. Ein Ausfallrisiko re-
sultiert aus den Forderungen aus Darlehen und Cash Ma-
nagement gegen die BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist
gegenwartig nicht erkennbar.

Aufgrund anhaltender Verlustvortrage durch die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie und geringerer Beteili-
blieb das
Mindestniveau der Vergltung fur die Geschéftsfihrung

gungsertrdge der Tochtergesellschaften
(Arbeitsvergiitung) auch im Geschéftsjahr 2022 bestehen.
Fur 2023 kénnen aufgrund der weltweiten Multi-Krisen-
Situation erneut Ertragsrisiken fir die BLG KG eintreten,
auch wenn die BLG von einem weiteren Abbau der o.g.
Verlustvortrdge ausgeht (vgl. auch PPrognosebericht).
Durch den Anstieg des Zinsniveaus kann die BLG AG vo-
raussichtlich von hoheren Ertrégen aus dem CashManage-
ment mit der BLG KG profitieren. Weitere Risiken isoliert
fir die BLG AG sind derzeit nicht ersichtlich, da ihre Ge-
schéftstatigkeit im Wesentlichen aus der Haftungs- und
Geschéftsfihrungsfunktion fur die BLG KG besteht. Durch
den Klimawandel und damit einhergehende Auflagen, die
hohen Preise fir Energie, Personal und Material ergeben
sich nach derzeitigen Erkenntnissen ebenfalls keine Ein-
flisse auf die Risikoeinschatzung isoliert fur die BLG AG.
Das gilt auch fur die Auswirkungen aus dem andauernden
Kriegs zwischen Russland und der Ukraine.

3Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlusspriifer nicht gepriifte Angaben
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Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen

zur voraussichtlichen Entwicklung

Aufgrund des andauernden Krieges zwischen Russland
und der Ukraine, den hohen Energiepreisen und der all-
gemein hohen Inflation sowie der nachlassenden Konjunk-
tur besteht auch hinsichtlich der Planungen fur das Ge-
schéftsjahr 2023 eine hohe Unsicherheit. Die weiteren
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, globalen Handels-
strome und Kunden von BLG LOGISTICS kénnen erneut
nicht verlésslich bestimmt werden, so dass eine genaue
Prognose auch in diesem Jahr nicht méglich ist.

Die BLG AG geht fir die wirtschaftliche Entwicklung 2023
und damit auch fur das Ergebnis der BLG KG nach aktuel-
lem Kenntnisstand davon aus, dass die 0.g. Rahmenbedin-
gungen erneut fir Herausforderungen sorgen werden.
Das ansteigende Zinsniveau kann hierbei zu zuséatzlichen
Belastungen firr die BLG KG fihren.

Dennoch geht die BLG AG davon aus, dass sich die Ver-
lustvortrage der Tochtergesellschaften der BLG KG, die
durch die Corona-Pandemie entstanden waren, weiter re-
duzieren. Diese haben dazu geflhrt, dass die Vergitung
fur die Geschaftsfihrung von der BLG KG auch im Be-
richtsjahr auf Hohe der Mindestvergitung lag. Es wird er-
wartet, dass die Vergitung fur die Geschéftsfihrung im
Jahr 2023 wieder Uber der Mindestvergltung liegen wird.

Dariiber hinaus wird die BLG AG vom steigenden Zinsni-
veau in der Form profitieren, dass die Verzinsung der Cash
Management-Forderungen gegen die BLG KG steigen
und zu zusatzlichen Zinsertragen fihren wird.

Anhang Weitere Informationen

In der Gesamtschau erwartet die BLG AG daher fir das
Geschaftsjahr 2023 ein Ergebnis (EBT), welches deutlich
Uber dem Niveau von 2022 liegen wird. Hinsichtlich der
Dividende planen wir unsere Aktionar:innen zuklnftig je
nach wirtschaftlicher Entwicklung entsprechend angemes-
sen am Ergebnis beteiligen.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von historischen
Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur
Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf
Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen
und mit Formulierungen wie ,annehmen” oder ,erwarten”
und ahnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aus-
sagen kdnnen naturgemaB von tatsdchlichen zukinftigen
Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir Gberneh-
men keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussa-
gen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

Schlusserkldrung des Vorstands nach

§ 312 Absatz 3 AktG

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung. Andere MaB-
nahmen wurden weder getroffen noch unterlassen. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgédnge bekannt
waren.

Bremen, 30. Marz 2023

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
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Lagebericht Bilanz/GuV Anhang Weitere Informationen
Bilanz
L]
Bilanz
Aktiva Passiva
EUR 31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 9.984.000,00 9.984.000,00
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26.866.919,04 24.043.898,05 IIl. Gewinnriicklagen
2. Forderungen gegen Unternehmen, 1. Gesetzliche Rucklage 998.400,00 998.400,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 324.175,43 115.998,02 2. Andere Gewinnriicklagen 9.010.127,51 9.120.531,62
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 70.480,13 8,09 10.008.527,51 10.118.931,62
27.261.574,60  24.159.904,16 | &1, gewinn 1.075.200,00 1.152.000,00
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 22.193,45 21.451,25 21.067.727,51 21.254.931,62
27.283.768,05 24.181.355,41 .
B. Rickstellungen
B. Aktive latente Steuern 1.221.982,25 1.042.149,09 . . .
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
C. Aktiver Unterschiedsbetrag dhnliche Verpflichtungen 1.510.253,99 0,00
aus der Vermbgensverrechnung 0,00 344.542,09 2. Steuerriickstellungen 165.254,66 550.271,06
3. Sonstige Riickstellungen 4.467.368,33 3.434.340,95

C. Verbindlichkeiten

6.142.876,98

3.984.612,01

1. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

58.356,61

474.268,28
762.520,92
1.295.145,81

3.963,48

0,00

324.539,48

328.502,96

28.505.750,30

25.568.046,59

28.505.750,30

25.568.046,59

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022
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Gewinn- und
Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen

[
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EUR 2022 2021
1. Vergitungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 1.318.392,52 1.281.800,56
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.975.607,79 6.919.357,21
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -5.205.412,05 -5.661.818,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung -1.763.591,37 -689.001,24
-6.969.003,42 -6.350.820,12
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.704.655,18 -1.132.575,74
5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 686.306,73 730.652,88
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -88.057,02 -54.449,89
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -253.795,53 -239.725,70
davon aus der Bildung aktiver latenter Steuern: Ertrag von EUR 179.833,16 (Vorjahr EUR 48.306,18)
8. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 964.795,89 1.154.239,20
9. Entnahme aus (Vorjahr: Einstellung in) andere Gewinnriicklagen 110.404,11 -2.239,20

10. Bilanzgewinn

1.075.200,00

1.152.000,00

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022

27



Lagebericht Bilanz/GuV

Anhang fiir das

Anhang

Geschaftsjahr 2022

Sitz der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ist Bremen. Die
Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 4413 im Register
des Amtsgerichts Bremen eingetragen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist gemdB den Vorschriften der
§§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren (§ 275 Absatz 2 HGB) aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die
Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und
Davon-Vermerke an dieser Stelle gemacht.

Angaben zur Bilanzierung
und Bewertung

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverdndert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde sind mit dem Nennwert aktiviert. Ausfallrisiken wer-
den, soweit erforderlich, durch Einzelwertberichtigungen
bericksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominal-
wert angesetzt.

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erfillung von Alters-
versorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizule-
genden Zeitwert bewertet und mit den Rickstellungen fur
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen saldiert.

Der Ansatz der Riickdeckungsversicherungen zu den Pen-
sionsriickstellungen erfolgt mit den von den Versiche-
rungsunternehmen mitgeteilten Aktivwerten der Gesamt-
anspriche. Der Aktivwert entspricht insoweit sowohl den
fortgefihrten Anschaffungskosten (Einzahlungen zzgl.
angesparter Zinsen und Uberschussguthaben) als auch
dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag. Der bei-
zeizulegende Zeitwert der Fondsanteile im Beitragsdepot
wird zu Bérsenkursen per Stichtag ermittelt.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Ver-
wendung der Richttafeln 2018 G (Vorjahr: 2018 G) von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Soweit hinsichtlich der finanzier-
ten Versicherungsleistungen und der erdienten Versor-
gungsleistungen am Abschlussstichtag Leistungskongru-
enz besteht, werden die Pensionsrickstellungen in Hohe
des Buchwerts der korrespondierenden Rickdeckungs-
versicherungsanspriiche angesetzt (,Primat der Aktiv-
seite”). Fur die Abzinsung wird pauschal der durchschnitt-
liche Marktzinssatz herangezogen, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Ausweis erfolgt gemaB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB sal-
diert mit dem Barwert der Pensionsverpflichtungen unter
den Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgte auf
der Basis der folgenden Parameter:

Versicherungsmathematische Parameter Pensionen
Diskontsatz 1,8%
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,3%
Erwartete Rentenerhdhungen 2,3%
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Die Ruckstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrags
angesetzt, der nach vernunftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Gber
einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebenen laufzeitadaquaten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abge-
zinst. Langfristige Ruckstellungen fir Pensionsverpflich-
tungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr werden
mit dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gege-
benen laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen
passiviert.

Soweit zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen
von Vermégensgegensténden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen
Differenzen bestehen, die sich in spateren Geschaftsjah-
ren voraussichtlich abbauen, werden diese mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersdtzen im Zeitraum des Ab-
baus der Differenz bewertet und die sich daraus ergeben-
den Steuerbe- bzw. -entlastungen als latente Steuern an-
gesetzt.

Ausschlaggebend fur die Bewertung der aktiven latenten
Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutz-
barkeit der Verlustvortrage, die zu aktiven latenten Steu-
ern gefihrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877
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kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wéhrend der Perio-
den, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren.

Das Wahlrecht gemaB § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB, aktive
latente Steuern anzusetzen, wurde in Anspruch genom-
men. Latente Steuern werden verrechnet angesetzt und
nicht abgezinst.

Angaben zur Bilanz

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen in voller Hohe gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). Es handelt sich
mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfristige Dar-
lehen. Auf Forderungen aus Cash Management entfallen
TEUR 19.125 (Vorjahr: TEUR 18.639). Weitere TEUR 2.515
(Vorjahr: TEUR 178) betreffen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Sémtliche Forderungen haben, wie
im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen
Die ausgewiesenen Ruckstellungen betreffen Pensions-
verpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands. Es ist mit
jedem berechtigten, aktuellen Vorstandsmitglied verein-
bart, dass im Falle des vorzeitigen Ausscheidens, ohne

- Jahresabschluss (HGB) 2022

Weitere Informationen

dass ein Leistungsfall vorliegt, bei Erfillung der Unverfall-
barkeitsbedingungen keine zeitanteilige Kirzung der zu-
gesagten Leistung erfolgt.

Um eine insolvenzsichere Riuckdeckung bzw. Refinanzie-
rung fir die aus der Anpassung resultierenden, héheren
Verpflichtungen unter Fortbestand der bisherigen Rick-
deckungsversicherungen zu ermdglichen, wurde ein zwei-
stufiges Modell mit zusatzlichen Beitragsdepots fur die
ausstehenden Beitrdge zur Rickdeckungsversicherung
eingefuhrt. Dabei werden die ausstehenden Beitrdge zur
Rickdeckungsversicherung als Einmalbetrag in einem De-
pot (siehe auch folgende Tabelle) angelegt. Die ratierlich
anfallenden Beitragszahlungen an den Rickdeckungsver-
sicherer werden aus einem entsprechenden Verkauf der
Fondsanteile finanziert. Die Fondsanteile werden, wie be-
reits die Riickdeckungsversicherung, an die Beglnstigten
verpfandet und zum 31. Dezember 2022 mit dem Markt-
wert ausgewiesen.

Nach dem aktiven Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung im Vorjahr ergab sich zum 31. Dezem-
ber 2022 eine Netto-Pensionsverpflichtung, die sich wie
folgt zusammensetzt:

TEUR 31.12.2022

Beizulegender Zeitwert

der Pensionsverpflichtungen 11.447

Beizulegender Zeitwert der

Ruckdeckungsversicherungen -6.862

Beizulegender Zeitwert Depot fur

ausstehende Beitrage zur

Ruckdeckungsversicherung -3.075

Netto-Pensionsverpflichtung 1.510
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In der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung ist ein erfolgs-
wirksamer Effekt aus der Erstanwendung des IDW Rech-
nungslegungshinweises: Handelsrechtliche Bewertung
von Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen
aus riickgedeckten Direktzusagen (IDW RH FAB 1.021) in
Hohe von TEUR 112 enthalten.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz von Ruck-
stellungen fur Pensionsverpflichtungen nach MaBgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem An-
satz der Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen nach
MaBgabe des entsprechenden  durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren betragt TEUR 336.

Zinsertrage aus dem Deckungsvermdgen sowie Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellun-
gen wurden in Héhe von TEUR 111 (Vorjahr: TEUR 169)
verrechnet.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr EUR 9.984.000,00
und ist wie im Vorjahr eingeteilt in 3.840.000 stimmbe-
rechtigte auf den Namen lautende Stiickaktien. Der rech-
nerische Wert jeder Stlickaktie betrdgt somit EUR 2,60. Die
Ubertragung der Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der
Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Ricklage ist mit einem Betrag von
EUR 998.400,00 vollstandig dotiert.

Anhang

Aus den anderen Gewinnrlicklagen wurden zu Gunsten
des Bilanzgewinns fir das Geschéftsjahr 2022 TEUR 110
entnommen (Vorjahr: Einstellung TEUR 2).

Die bestehenden Gewinnriicklagen decken die nach
§ 253 Absatz 6 HGB (Unterschiedsbetrag betreffend An-
satz von Pensionsverpflichtungen) zur Ausschittung ge-
sperrten Betrdge in Hoéhe von TEUR 336 (Vorjahr:
TEUR 1.035) sowie die nach § 268 Absatz 8 Satz 2 und 3
HGB (aktive latente Steuern sowie Differenzen zwischen
Anschaffungskosten und Marktwert des o.g. Beitragsde-
pots) zur Ausschittung gesperrten Betrdge in Hohe von
TEUR 1.222 (Vorjahr: TEUR 1.042) vollsténdig ab.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten mit TEUR 3.916
(Vorjahr: TEUR 3.040) die Vergiitung des Vorstands. Da-
von haben TEUR 2.346 (Vorjahr: TEUR 1.764) eine Laufzeit
von Uber einem Jahr.

Weitere Ruckstellungen wurden in Hohe von TEUR 373
(Vorjahr: TEUR 215) fir Kosten im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung, der Verdffentlichung des Jahresab-
schlusses und des Gruppenabschlusses sowie der Priifung
des Jahresabschlusses gebildet. Fir fixe Aufsichtsratsver-
gltungen wurden TEUR 178 (Vorjahr: TEUR 180) zurtick-
gestellt.

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten (inklusive Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen) haben, wie im
Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 738
(Vorjahr: TEUR 224) Steuern.

Latente Steuern

Die latenten Steuern wurden mit dem Steuersatz der BLG
AG in Hohe von 15,825 Prozent bewertet. Die aktiven la-
tenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Differenzen
aus Pensionsriickstellungen. Von dem Wahlrecht, einen
Uberhang an aktiven latenten Steuern anzusetzen, wird
Gebrauch gemacht.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft ist personlich haftende Gesellschafterin
der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu leisten. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Eigenkapi-
talausstattung und der fur die Folgejahre erwarteten Er-
gebnisse der BLG KG nicht erkennbar.

Anteilsbesitz

Die Wahrungskurse fir die im Folgenden dargestellte Zu-
sammenstellung des Anteilsbesitzes, welcher der BLG AG
gemaB § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB Uber ihre Tochter-
gesellschaft BLG KG zuzurechnen ist, lauten wie folgt:

EUR Stichtag Durchschnitt

31.12.2022 2022
1 amerikanischer Dollar 0,9376 0,9497
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1359 0,1413
1 indische Rupie 0,0113 0,0121
1 malaysischer Ringgit 0,2128 0,2161
1 polnischer Zloty 0,2136 0,2134
1 russischer Rubel 0,0132 0,0139
1 stidafrikanischer Rand 0,0553 0,0581
1 ukrainischer Griwna 0,0253 0,0293
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB

Weitere Informationen
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wahrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,00 U EUR 279.837 -26.778
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften (gemaB Gruppenabschluss)
BLG Automobile Logistics GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 55.434 -35.514
BLG Automobile Logistics Stid-/Osteuropa GmbH, Bremen 100,00 M EUR 1.014 -3.953
BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 M EUR 12472 972
BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR -2.996 -3.384
BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR -3.858 -15.942
BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 M EUR 957 1.213
BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 9.815 2.045
BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z o. 0., Danzig, Polen 100,00 M PLN 22.627 14.182
BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 9.147 4.585
BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen' 100,00 M EUR 19.683 0
BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 2.203 1.209
BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 14.600 1.318
BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Elizabeth, Stidafrika? 84,07 M ZAR 41.409 28.452
BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 1.850 373
BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 M usb -6.750 -1.788
BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbrick’ 50,00 M EUR 5.550 0
BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Horsel 100,00 M EUR -4.716 241

! Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04%, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Der Anteil der Stimmrechte betragt 40,00%, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

4Vorjahreswerte
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wahrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (V) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung

Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften (gemaB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 M EUR 638 -3.078
Autologistics International GmbH, Bremen 50,00 M EUR -3.620 20
Autovision South Africa (Pty) Ltd., Port Elizabeth, Stidafrika 41,19 M ZAR -28 -28
BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 M EUR 82 9
BLG GLOVIS BHV GmbH, Bremerhaven 50,00 M EUR 253 203
BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 M EUR 410 397
BLG Logistics (Beijing) Co., Ltd., Peking, Volksrepublik China 100,00 M CNY 1.622 0
BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 50,00 M INR 51.491 2.139
BLG SWIFT LOGISTICS Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia® 60,00 M MYR 2.921 -781
BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 M UAH 132.070 4.477
BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 M CNY 118 105
dbh Logistics IT AG, Bremen* 27,32 M EUR 8.835 2.091
DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen* 50,00 M EUR 654 -438
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 M EUR 458.404 245.559
Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen* 100,00 M EUR 176 17
Hizotime (Pty) Ltd, East London, Stdafrika 41,19 M ZAR 10.475 258
ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen* 50,00 M EUR 101 24
Kloosterboer BLG Coldstore GmbH, Bremerhaven 49,00 M EUR 768 645
Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen* 50,00 M EUR 100 1.869
SWIFT MEGA CARRIERS Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 60,00 M MYR 773 4
ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen* 33,33 M EUR 465 1.058

! Ergebnisabflihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrédgen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04%, zusétzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Der Anteil der Stimmrechte betragt 40,00%, zusétzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

4Vorjahreswerte
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Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Wahrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung

Nicht einbezogene Gesellschaften (gemiaB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 M EUR 29 0
BLG AUTO LOGISTICS OF SOUTH AFRICA (Pty) Ltd., Port Elizabeth, Stdafrika 84,07 M ZAR 1.028 212
BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 104 -1
BLG Automobile Logistics Italia S.r.l. i. L., Gioia Tauro, ltalien 98,97 M EUR -472 9
BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 M EUR 28 1
BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 M EUR 13 1
BLG AutoTerminal Deutschland Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 50 -1
BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 25 0
BLG Freight, LLC, Hoover, USA 100,00 M usb -266 -293
BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 M EUR 33 1
BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 34 1
BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 M RUB 407.975 -20.394
BLG Logistics of Alabama, LLC, Vance, USA 100,00 M usb
BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 28 1
DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen* 50,00 M EUR 111 8
EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 M EUR 40 1
EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 M EUR 74 1
Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen#* 50,00 M EUR 31 1
ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen* 33,33 M EUR 51 2

! Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04%, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Der Anteil der Stimmrechte betragt 40,00%, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

4Vorjahreswerte
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Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich gere-
gelte  Haftungsvergitung (TEUR  1.063, Vorjahr:
TEUR 1.026) und die Arbeitsvergltung (TEUR 256, Vorjahr:
TEUR 256) fur die Tatigkeit als Komplementérin der
BLG KG.

Sonstige betriebliche Ertrdage
Die sonstigen betrieblichen Ertradge setzen sich wie folgt

Zusammen:

TEUR 2022 2021
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Vorstandsvergltungen 6.815 5.804
Ertrége aus Erstattungen

fur Pensionsverpflichtungen 1.793 687
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufsichtsratsvergltungen 256 243
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufwendungen 2 56
Ertrédge aus der Auflésung

von Rickstellungen 35 53
Ubrige 75 76
Gesamt 8.976 6.919

Bei den Ertragen aus den Auflésungen von Riickstellungen
handelt es sich wie im Vorjahr um periodenfremde Ertrége

Anhang

Personalaufwand
Der Personalaufwand betrifft die Vergitung des Vor-
stands.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und Unterstiitzung betreffen in Hohe von
TEUR 1.764 (Vorjahr: TEUR 689) Aufwendungen fur die Al-
tersversorgung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

TEUR 2022 2021
Sonstige personalbezogene

Aufwendungen 1.564 91
Administrationskosten 743 643
Vergitungen fir den

Aufsichtsrat 256 243
Rechts-, Beratungs- und

Prufungskosten 112 154
Periodenfremde

Aufwendungen fir die

Rickerstattung von

variablen Vergitungen 28 0
Ubrige 1 2
Gesamt 2.704 1.133

Die sonstigen personalbezogenen Aufwendungen enthal-
ten im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 1.451 Aufwendun-
gen aus Austrittsvereinbarungen.
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Weitere Informationen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Der Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Héhe Zins-
ertrdge von verbundenen Unternehmen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Hohe Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung. TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 0) be-
treffen die Aufzinsung von variablen Vergiitungen des Vor-
stands fur Vorjahre.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschifte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte liegen zum
31. Dezember 2022 nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2022 bestehen keine sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergitung fir die Tatigkeit des Abschlusspri-
fers im Geschéftsjahr 2022 betragt TEUR 88. Davon betref-
fen TEUR 80 die Abschlussprifung sowie TEUR 8 andere
Bestatigungsleistungen (Prifung des Vergltungsberichts
nach § 162 AktG).
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Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
31. Dezember 2022 Mehrheitsgesellschafterin  der
BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von
50,4 Prozent. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) hat aufgrund des Beschlusses tUber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns 2021 eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men keine Transaktionen zu nicht marktiblichen Bedin-
gungen vorgenommen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus
16 Mitgliedern, und zwar aus acht Aufsichtsratsmitglie-
dern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktiengeset-
zes erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der Be-
schéftigten, die nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt werden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mit-
gliedschaften der Aufsichtsrdte in anderen Gremien im

Anhang

Sinne des § 125 Absatz1Satz5 AktG sind in der

»Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2021 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
zum 1. Januar 2022 Herr Fabian Goiny nachgeriickt.
Herr Fabian Goiny ist im Jahre 2018 als Ersatzmitglied fur
Herrn Klaus Pollok gewé&hlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fir die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Marz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Mit Wirkung zum 15. Juli 2022 hat Herr Udo Kl6pping sein
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fir die Nachfolge ist
Herr Tim Kaemena durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 8. September 2022 zum Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt worden.

Zusammensetzung des Vorstands
Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitglied-
schaften des Vorstands in anderen Kontrollgremien im
Sinne des §125 Absatz1 Satz5 AktG sind in der
»Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands ha-
ben sich gegenlber dem 31. Dezember 2021 folgende
Anderungen ergeben:
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In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zur Erreichung der Regelaltersgrenze fir Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr insgesamt
bestellt bis zum 31. Dezember 2024.

Frau Andrea Eck, urspriinglich bestellt bis 31. Dezember
2024, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum 31.
Dezember 2022 verlassen. Sie hat ihr Vorstandsamt mit
Ablauf des 31. August 2022 niedergelegt. Der Vorstands-
vorsitzende, Herr Frank Dreeke, hatte Gbergangsweise die
Leitung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE Gbernom-
men. In einer auBerordentlichen Sitzung hat der Aufsichts-
ratam 10. November 2022 entschieden, die Position eines
Chief Operating Officer (COQ), der auf Vorstandsebene
das operative Geschéft betreut, im Unternehmen neu zu
schaffen. Die beiden Vorstandsressorts AUTOMOBILE und
CONTRACT werden im Sinne des Prinzips ,One Face to
the Customer” zusammengefihrt. Hinsichtlich der Beset-
zung dieser Position hat sich der Aufsichtsrat fur Herrn
Matthias Magnor entschieden, der seit dem 1. Oktober
2021 als Mitglied des Vorstands den Geschaftsbereich
CONTRACT verantwortet. Er hat die Position des COO
zum 1. Dezember 2022 Gbernommen.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, den Vertrag mit Frau Christine Hein um
funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr insgesamt be-
stellt bis zum 31. Oktober 2028.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat be-
schrénkten sich auf die im Rahmen der Organstellung und
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der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistun-
gen und die daflr geleistete Vergitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fur das Ge-
schéftsjahr 2022 Bezlige in Héhe von TEUR 291 (Vorjahr:
TEUR 286), die mit TEUR 164 (Vorjahr: TEUR 165) auf fixe
Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit
TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 63) und feste Beziige fir Aus-
schusstatigkeiten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 14) zur Ge-
samtvergutung bei. Die Beziige fir gruppeninterne Auf-
sichtsratsmandate betrugen TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 44).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die die Arbeitnehmer-
seite vertreten, haben im Berichtsjahr TEUR 37 (Vorjahr:
TEUR 34) an Beitragszahlungen fur die gesetzliche Renten-
versicherung erhalten.

Zum 31. Dezember 2022 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewéahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern einge-
gangen. Reisekosten wurden im Ublichen MaBe erstattet.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen fur die Tatig-
keit im Geschéftsjahr 2022 TEUR 3.870 (Vorjahr: TEUR
3.892). Darin enthalten sind die Grundvergiitung, Neben-
leistungen und kurzfristig auszuzahlende, variable Vergi-
tungen. Darliber hinaus wurden fiir langfristige, variable
Vergitungen fir das Geschéftsjahr 2022 zum 31. Dezem-
ber 2022 TEUR 1.494 (Vorjahr: TEUR 1.743) zurlickgestellt.
TEUR 516 betreffen hiervon die Ubergangsregelung fiir
vor dem Jahr 2020 bestellte Vorstandsmitglieder. Der je-
weilige Anspruch fir das Berichtsjahr ist mit der Zielerrei-
chung im Berichtsjahr in den Ruckstellungen abzubilden.

Anhang

Dieser Betrag flieBt in die Bewertung der mehrjahrigen
Vergiutungskomponenten fiir das Berichtsjahr 2022 ein
(Ubergangsregelung und Langfristkomponente). Die tat-
sachliche Auszahlung bemisst sich jedoch aufgrund der
vom Aufsichtsrat auf Grundlage des geltenden Vergi-
tungssystems festgelegten Zielerreichung tber die zu be-
wertende mehrjihrige Periode von zwei Jahren (Uber-
gangsregelung) bzw. von vier Jahren (Langfristkompo-
nente). Die Festlegung erfolgt auf Basis finanzieller (70
Prozent Gewichtung) sowie 6kologisch und sozialer (30
Prozent Gewichtung) Leistungskriterien.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspri-
che eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften der
BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die An-
spriiche gegen nahestehende Unternehmen. Pensionsver-
pflichtungen gegenliber ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern richten sich ebenfalls gegen nahestehende Unter-
nehmen.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtungen der am 31. Dezember 2022 aktiven Vor-
stdnde nach HGB TEUR 4.751 (Vorjahr: TEUR 5.150).

Weitere Angaben und Ausfiihrungen zur individualisierten
Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im
der auf Internetseite

Vergutungsbericht, unserer

A www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich &ffent-

lich zugénglich ist.
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Fur ehemalige Vorstandsmitglieder ergaben sich des Wei-
teren Aufwendungen fir Austrittsvereinbarungen in Hohe
von insgesamt TEUR 1.451. Der Barwert der Pensionsver-
pflichtungen nach HGB fir frihere Vorstandsmitglieder
betrug zum 31. Dezember 2022 insgesamt TEUR 6.696.

Zum 31. Dezember 2022 sind Vorstandsmitgliedern wie
im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewéhrt wor-
den. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhélt-
nisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Die Vergitungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand
sind auf unserer Internetseite # www.blg-logistics.com/ir

im Bereich Corporate Governance abrufbar.

Directors Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskréfte der Ebene 1 und
des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Ge-
schafte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises betragt weniger
als ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien. Angabepflichtige Kadufe und Verkaufe haben im
Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder in-
direkten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind dem
Vorstand der BLG AG gemeldet worden:
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Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat uns am
7. Februar 2019 gemé&B § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG zum
31. Januar 2019 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000
Stimmrechten) betrug.

Herr Peter Hoffmeyer hat uns am 7. Februar 2019 gemaf
§ 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsan-
teil der Panta Re AG, Bremen, an der BLG AG am 31.
Januar 2019 die Schwelle von 10 Prozent Uberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug. Samtliche Stimmrechte
sind gemalB § 34 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG Herrn
Peter Hoffmeyer zuzurechnen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemiaB § 21 Absatz 1 WpHG (a. F.)
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent Gberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entspre-
chend 200.814 Stimmrechten) betrug.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat
uns am 8. April 2002 gemé&l § 41 Absatz 2 Satz 1 WpHG
(a. F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG
am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend 484.032
Stimmrechten) betrug.

Weitere Detailinformationen sind auf unserer Homepage
unter # www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie

veroffentlicht.

Anhang

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der ordentlichen
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 folgende Gewinnaus-
schittung vor: Ausschiittung einer Dividende in Hohe von
EUR 0,28 fur jede auf den Namen lautende Stickaktie (das
entspricht rund 10,8 Prozent je Stickaktie) fir das
Geschaftsjahr 2022, entsprechend dem Bilanzgewinn von
TEUR 1.075.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der BLG KG als ge-
meinsames Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2022
einen Gruppenabschluss nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den nach § 315e Absatz 3 HGB
i. V.m. § 315e Absatz 1 HGB ergédnzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Weiter hat sie
einen Abschluss zur Erfillung der eigentlichen Konzern-
rechnungslegungspflicht (Abschluss nach § 315e HGB)
aufgestellt. Beide Abschlisse werden im Unternehmens-
register bekannt gemacht und sind am Sitz der Gesell-
schaft in Bremen erhéltlich.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 30. August 2022 und der Aufsichtsrat
der BLG AG hat am 15. September 2022 die 22. Entspre-
chenserklérung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 abgege-
ben. Auf dieser Basis hat der Vorstand am 29. November
2022 und der Aufsichtsrat der BLG AG am 15. Dezember
2022 eine 23. Entsprechenserkldrung zum DCGK in der
Fassung vom 28. April 2022 abgegeben, da aufgrund der
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Schaffung der Position eines Chief Operating Officer
(COO) Ergénzungen notwendig waren.

Nachtragsbericht

Zwischen dem Abschluss des Berichtsjahres und der
Aufstellung des Jahresabschlusses am 30. Mé&rz 2023 ha-
ben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeutung mit
Auswirkungen auf den 31. Dezember 2022 ergeben.
Bremen, 30. Marz 2023

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
Frank Dreeke
Michael Blach
Christine Hein
Matthias Magnor

Ulrike Riedel
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Anhang
Der Aufsichtsrat
und seine Mandate

Der Aufsichtsrat
und seine Mandate

Die Besetzung der Ausschisse ist der PErklarung zur Unternehmensfihrung zu entnehmen.

Weitere Informationen (\

Name Ort Funktion/Beruf Mandate in Kontrollgremien'
Dr. Klaus Meier Bremen Vorsitzender Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
bestellt seit 31.05.2012 Geschéftsfihrender Gesellschafter der wpd windmanager GmbH & Co. KG, Bremen  wpd AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende Deutsche Lufthansa AG, Kdln, stellv. AR-Vorsitzende
bestellt seit 23.05.2013 Stellvertretende Vorsitzende der ver.di Die Autobahn GmbH des Bundes, Prasidium
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Leiterin des Fachbereichs Offentliche und private Dienstleistungen,
Sozialversicherung und Verkehr
Sonja Berndt Ritterhude Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats und des Konzernbetriebsrats der keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Heiner Dettmer Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter Dettmer Group KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018
Fabian Goiny Geestland Supervisor Automobilumschlag Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremerhaven
bestellt seit 01.01.2022 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven Tourismus, Kur und Freizeit GmbH, Geestland
Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Mitglied des Betriebsrats der
BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Melf Grantz Bremerhaven  Oberbiirgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.03.2011
Tim Kaemena Bremen Leiter Personal BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 08.09.2022
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Name Ort Funktion/Beruf Mandate in Kontrollgremien’
Wybcke Meier Hamburg Vorsitzende der Geschéftsfihrung TUI Cruises GmbH, Hamburg keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018
Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG, Bremen
bestellt seit 01.04.2011 Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
Beate Pernak Bremen Sachbearbeiterin Personalabrechnung der keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.07.2020 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Mitglied des Betriebsrats der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Martin Peter Hannover Landesbezirksfachbereichsleiter Fachbereich Verkehr ver.di keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 11.03.2022 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen
Jorn Schepull Bremerhaven  Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal EUROGATE Geschéaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 01.07.2021 Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Dr. Claudia Schilling Bremerhaven  Senatorin fir Wissenschaft und Hafen sowie bremenports Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven
bestellt seit 13.01.2020 Senatorin fir Justiz und Verfassung der Freien Hansestadt Bremen, Bremen bremenports GmbH & Co. KG, Bremen
Dietmar Strehl Bremen Senator fur Finanzen der Freien Hansestadt Bremen, Bremen BREBAU GmbH, Bremen
bestellt seit 13.01.2020 EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Immobilien Bremen - Eigenbetrieb der Stadtgemeinde Bremen, Bremen
(Betriebsausschuss)
KfW, Frankfurt (Verwaltungsrat)
Performa Nord, Bremen (Betriebsausschuss)
Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen (Verwaltungsrat)
Reiner Thau Hamburg Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen OAS Aktiengesellschaft, Bremen

bestellt seit 05.06.2008

Im Berichtsjahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:

Udo Klépping Bremen Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt bis 15.07.2022
Vera Visser Bremen Gewerkschaftssekretarin Fachbereich Verkehr ver.di EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

bestellt bis 28.02.2022

Bezirk Bremen-Nordniedersachsen, Bremen

(bis 28.02.2022)

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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und seine Mandate

Weitere Informationen ﬁ

Name Ort Funktion/Zusténdigkeiten Mandate in Kontrollgremien'
Frank Dreeke Ganderkesee Vorsitzender / Chief Executive Officer (CEO) EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
geboren 1959 Compliance Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2024 Flhrungskrafte
IT
Kommunikation
Koordination Vorstand
Revision
Unternehmensstrategie
Verkehrspolitik
Geschéftsbereich AUTOMOBILE (01.09.2022 - 30.11.2022)
Michael Blach Bremen Geschaftsbereich CONTAINER EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
geboren 1964 Vorsitzender
bestellt bis 31.05.2026 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Vorsitzender
EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg
Vorsitzender
Andrea Eck Bremen Geschaftsbereich AUTOMOBILE (bis 31.08.2022) keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1963

bestellt bis 31.08.2022
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Anlage 2

Name Ort

Christine Hein Bremen

Anhang
Der Vorstand
und seine Mandate

Funktion/Zustéandigkeiten

Vorstand Finanzen / Chief Financial Officer (CFO)

Weitere Informationen

Mandate in Kontrollgremien'

EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1967

Einkauf

bestellt bis 31.10.2028

Financial Services

International Corporate Finance/M&A

Legal, Insurance & Governance, Risk

Nachhaltigkeit

Treasury

Matthias Magnor Bremen

Chief Operational Officer (COO, seit 1. Dezember 2022)

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1974

Geschaftsbereich AUTOMOBILE (seit 1. Dezember 2022)

bestellt seit 01.10.2021

Geschaftsbereich CONTRACT

bestellt bis 30.09.2024

Ulrike Riedel Bremen

Arbeitsdirektorin / Chief Human Resources Officer (CHRO)

Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremerhaven

geboren 1972

Personal

Vorsitzende

bestellt bis 30.06.2025

Arbeitssicherheit/Umweltschutz

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Anhang
Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Jahresabschluss und Lagebericht 2022

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den
anzuwendenden  Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses

Zq po i

Frank Dreeke Michael Blach
Vorstandsvorsitzender Geschéftsbereich
(CEQO) CONTAINER

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

@5}7%2; . Q/ / .

Christine Hein Matthias Magnor

Finanzen Geschaftsbereiche
(CFO) AUTOMOBILE & CONTRACT
(CO0)

Jahresabschluss (HGB) 2022

Bremen, den 30. Marz 2023

DER VORSTAND

Clterter

Ulrike Riedel

Arbeitsdirektorin
(CHRO)
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Anhang

Weitere Informationen (\

ii
Jo

Bestatigungsvermerk des

unabhangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Vermerk Giber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT - Aktiengesellschaft von 1877 -,
Bremen, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - Aktienge-
sellschaft von 1877 -, der mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprift. Die im Abschnitt "Sons-
tige Informationen" unseres Bestatigungsvermerks ge-
nannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Lageberichtin
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
"Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
dtze ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsur-
teils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ Bewertung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@® Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt dar:

Anhang Weitere Informationen ﬁ

ii
Jo

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Bewertung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Forderungen gegen verbundene
Unternehmen” Forderungen in Hohe von € 26,9 Mio
(94,3 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Diese be-
treffen im Wesentlichen Forderungen aus Cashpool-
Vereinbarungen, kurzfristigen Darlehen sowie Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Die
handelsrechtliche Bewertung von Forderungen rich-
tet sich nach den Anschaffungskosten und dem nied-
rigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte der Forderungen gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG richten sich grundsatzlich nach
deren voraussichtlicher Zahlungsféhigkeit. Die Zah-
lungsfahigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG hangt wesentlich von den erwarteten kiinftigen
Zahlungsstromen aus ihren Beteiligungen ab. Auf
Grundlage der erwarteten kinftigen Zahlungs-
stréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertre-
tern der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG er-
stellten Planungsrechnungen ergeben, sowie weite-
ren Dokumentationen ergab sich fur das Geschafts-
jahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
Zahlungsfahigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG auf Grundlage der erwarteten Geschéftsent-
wicklung ihrer Beteiligungen einschatzen. Die Bewer-
tung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten be-
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haftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der be-
tragsmaBigen Hohe und dem damit verbundenen Ri-
siko einer signifikanten Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im
Falle einer Wertminderung war die Bewertung der
Forderungen gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG
& Co. KG von besonderer Bedeutung im Rahmen un-
serer Prifung.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen haben wir uns mit
den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen und ver-
traglichen Regelungen auseinandergesetzt. Zudem
haben wir anhand von Einzelfallprifungshandlungen
die Zahlungsféhigkeit und Ergebnissituation der Be-
teiligungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die von
der Gesellschaft durchgefiihrte Werthaltigkeitsbeur-
teilung nachvollzogen und anhand von Unterneh-
mensplanungen der Beteiligungen sowie weiteren
Unterlagen gewdrdigt. Insgesamt konnten wir uns
davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und ge-
troffenen Annahmen zur Bewertung der Forderun-
gen gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.KG
hinreichend dokumentiert und begriindet sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind in den Ab-
schnitten ,Angaben zur Bilanzierung und Bewertung”
sowie ,Angaben zur Bilanz” des Anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des Lageberichts:

= die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfih-
rung” des Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d
HGB;

= die Abschnitte ,Verzahnung von Compliance- und
Risikomanagementsystem sowie Internem Kontrollsys-
tems”, ,Integrierter Governance-, Risiko- und Compli-
ance Ansatz” sowie ,Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems und Risikomanagementsystems inklusive
Compliance” des Lageberichts;

= Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle tb-
rigen Teile des Finanzberichts - ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen -, mit Aus-
nahme des gepriften Jahresabschlusses, des geprif-
ten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsver-
merks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen

Anhang

Weitere Informationen ﬁ

ii
Jo

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
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Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
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insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsméfBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-

Anhang

Weitere Informationen ﬁ

ii
Jo

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage firr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
sténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten
Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tGber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
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oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéti-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft.
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= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhan-
gigkeitsgefédhrdungen

vorgenommenen  Handlungen

oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Anhang

Weitere Informationen ﬁ
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach

§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
ESEFHGB22_BLGAG.zip enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsur-
teile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigeflg-
ten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Pri-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen In-
formationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Da-
tei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Pri-
fung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssi-
cherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) ange-
wendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Fernersind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die

Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. W&hrend
der Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Re-
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit die-
ser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation flr diese Da-
tei erfillt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresab-
schlusses und des gepriften Lageberichts ermdgli-
chen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juni 2022
als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 1. Dezember
2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2018 als Abschlussprifer der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - Aktiengesell-
schaft von 1877 -, Bremen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an
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den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu le-
sen. Der in das ESEF-Format UBERFUHRTE Jahresabschluss
und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk Uber die Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB” und unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen ver-
wendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Stefan Geers.

Bremen, den 30. Marz 20223

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ul
Wirtschaftsprifer

Stefan Geers
Wirtschaftsprifer
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Bericht des

Aufsichtsrats 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,

nachdem wir zu Beginn des Jahres 2022 dachten, dass wir
die Corona-Pandemie langsam hinter uns lassen kénnten,
wachen wir seit dem 24. Februar 2022 jeden Tag in einer
neuen Welt auf. Der Krieg in der Ukraine, Energiekosten,
Inflation, Fachkraftemangel, Klimawandel und die fortdau-
ernden Pandemiebedingungen - diese Multi-Krisen haben
zu einem sehr herausfordernden Geschéaftsumfeld ge-
fihrt. Trotzdem konnten wir das Geschéftsjahr 2022 erneut
Uber den Erwartungen abschlieBen. Den Mitarbeitenden
der BLG LOGISTICS gilt daher in dieser herausfordernden
Zeit ein besonderer Dank, da sie wesentlich hierzu beige-
tragen haben.

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877- (BLG AG) die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schéftsordnung obliegenden Aufgaben engagiert wahr-
genommen und sich regelmaBig sowie ausfiihrlich mit der
Lage und der Entwicklung des Unternehmens befasst. Der
Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr
kontinuierlich Gberwacht und beratend begleitet. Grund-
lage hierflr waren die ausfihrlichen, in schriftlicher und
mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Au-

Anhang Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Berdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regel-
maBigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Vorstand, sodass der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfas-
send Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik, die Unter-
nehmensplanung, die Nachhaltigkeitsziele, die aktuelle
Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risi-
komanagements sowie die Lage der Gesellschaft und der
BLG-Gruppe informiert wurde.

Den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprechend,
unterstltzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Geschaftsfuhrung und beriet ihn in Fragen der Unterneh-
mensleitung und in Nachhaltigkeitsfragen.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der
Geschéftsfuhrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, ha-
ben die Mitglieder des Aufsichtsrats - gegebenenfalls vor-
bereitet durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen
Informationen verabschiedet. Entsprechend den Empfeh-
lungen des DCGK tagt der Aufsichtsrat zeitweise auch
ohne Teilnahme des Vorstands. In Entscheidungen von

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sitzungsteilnahmen 2022 Aufsichts- Investitions- Personal- Prifungs- Gesamt

rat ausschuss ausschuss ausschuss in Prozent
Dr. Klaus Meier 5/5 2/2 7/7 100,0
Christine Behle 5/5 2/2 7/7 100,0
Sonja Berndt 5/5 2/2 7/7 100,0
Heiner Dettmer 5/5 7/7 100,0
Fabian Goiny 5/5 2/2 100,0
Melf Grantz 5/5 7/7 100,0
Tim Kaemena 2/2 100,0
Udo Klépping 2/2 100,0
Wybcke Meier 4/5 80,0
Dr. Tim Nesemann 5/5 2/2 100,0
Beate Pernak 5/5 2/2 6/6 100,0
Martin Peter 4/4 2/2 100,0
Jorn Schepull 5/5 7/7 100,0
Dr. Claudia Schilling 5/5 2/2 7/7 100,0
Dietmar Strehl 4/5 1/2 2/2 77,8
Reiner Thau 5/5 2/2 100,0
Vera Visser 11 100,0
Dr. Patrick Wendisch 5/5 2/2 100,0
Gesamt in Prozent 97,5 91,7 100,0 100,0 98,1

wesentlicher Bedeutung fiir BLG LOGISTICS war der Auf-
sichtsrat friihzeitig und intensiv eingebunden.

Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirt-
schaftliche Lage einschlieBlich der Risikolage und die Ent-
wicklungsperspektiven von BLG LOGISTICS, der einzel-
nen Geschaftsbereiche und Geschéftsfelder sowie der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland
waren Gegenstand sorgféltiger Erérterung.

Der Aufsichtsrat tratim Jahr 2022 zu insgesamt vier turnus-
maBigen Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung
zusammen. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse finden in aller Regel als Prasenzsitzung mit
Méglichkeit zur Videozuschaltung statt. Im Berichtsjahr
fanden von insgesamt 16 Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse acht Sitzungen als Videokonferenz statt,
die Ubrigen in Préasenz.
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Bei den als Videokonferenz durchgefiihrten Sitzungen
handelte es sich um kurzfristig anberaumte Sitzungen von
nur geringer Dauer und bei den ersten Sitzungen 2022
des Aufsichtsrats und des Personalausschusses um eine
VorsichtsmaBnahme aufgrund der Corona-Pandemie.

Die Préasenzquote betrug insgesamt 98,1 Prozent; kein Mit-
glied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen. Die Teilnahmequote (physisch
bzw. virtuell) bei den Ausschusssitzungen lag 2022 bei
98,7 Prozent. Die von den Aktionar:innen und die von den
Beschaftigten gewéahlten Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben die Sitzungen zum Teil in getrennten Besprechungen
vorbereitet. Die Details der Sitzungsteilnahmen sind der
Tabelle zu entnehmen.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz 3
MitbestG) hat im Geschéaftsjahr 2022 nicht getagt. Interes-
senkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzule-
gen sind und Uber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, traten nicht auf.

Der DCGK empfiehlt vor der Ubernahme von Nebentétig-

keiten, insbesondere externer Aufsichtsratsmandate,
durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Auf-
sichtsrats einzuholen. Bei den lbernommenen Mandaten
waren keine Interessenkonflikte erkennbar, sie lagen viel-

mehr durchweg im Interesse von BLG LOGISTICS.
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Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats in sei-
nen Sitzungen im Jahr 2022 standen immer wieder die
aktuelle Geschaftsentwicklung sowie die Herausforderun-
gen, die sich durch den Krieg in der Ukraine, die hohen
Energiepreise und die allgemeine Inflation sowie durch
die Lieferengpasse bei den Produktionen der Kunden von
BLG LOGISTICS ergaben. Des Weiteren wurden wichtige
Fragen der Strategie, der Geschéftstatigkeit von BLG
LOGISTICS und ihrer Geschéftsbereiche sowie Perso-
nalthemen behandelt. Darliber hinaus wurde die notwen-
dige Transformation am AutoTerminal Bremerhaven eng
begleitet und regelméaBig besprochen. Der Aufsichtsrat
beschéftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen weiter
schwerpunktméBig mit strategischen Themen und geopo-
litischen Einschatzungen, wie dem Ausbau der Geschéfts-
felder sowie dem weiteren Wachstum von BLG
LOGISTICS durch Neugeschéfte, Partnerschaften und In-
vestitionen, der aktuellen Risikolage des Unternehmens
einschlieBlich des Risikomanagementsystems und der risi-
kobewussten Steuerung der Unternehmensentwicklung.

Im Speziellen befasste sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 24. Februar 2022 auch mit dem neuen Vergi-
tungsbericht nach § 162 AktG sowie der Austragungsform
(physisch oder virtuell) der Hauptversammlung. Des Wei-
teren wurde Uber Initiativen zur Mission Klima, die dazu
fihren sollen, dass BLG LOGISTICS im Jahre 2030 klima-
neutral sein wird, und zur nachhaltigen Beschaffung bei
BLG LOGISTICS informiert.

Anhang
Bericht des Aufsichtsrats

Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in der Sit-
zung am 21. April 2022 auch intensiv mit dem Jahres- und
Gruppenabschluss, mit der Tagesordnung fur die Haupt-
versammlung 2022 sowie der Vorbereitung der nichtfinan-
ziellen Gruppen-Erklarung.

Des Weiteren wurde in der Sitzung am 15. September
2022 die Neuorganisation Geschaftsbereichs
CONTRACT vorgestellt.

des

AuBerordentlich kam der Aufsichtsrat am 10. November
2022 zusammen, um im Wesentlichen Gber die Schaffung
und Besetzung einer Chief Operating Officer (COO)-Posi-
tion im Vorstand der BLG AG zu beschlieBBen.

Die Entsprechenserklarung zum DCGK wurde in der
Sitzung am 15. September 2022 und mit notwendigen
Ergénzungen aufgrund der neuen COO-Position erneut
am 15. Dezember 2022 verabschiedet.

Alle wesentlichen Geschaftsvorfalle, die Unternehmens-
lage, die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Abweichungsanalysen zur Unter-
nehmensplanung (inkl. Forecasts) wurden zeitnah und
intensiv.gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert. In der
Sitzung am 15. Dezember 2022 wurden die Unterneh-
mensplanung sowie die kurzfristige Ergebnis- und Finanz-
planung eingehend diskutiert. Des Weiteren berichtete
die Leitung der Abteilungen Interne Revision und Compli-
ance in der Sitzung im Aufsichtsrat.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Jahresabschluss (HGB) 2022

Weitere Informationen m

i
Jo

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2021 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 hat Herr Klaus Pollok
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
zum 1. Januar 2022 Herr Fabian Goiny nachgertickt. Herr
Fabian Goiny istim Jahre 2018 als Ersatzmitglied fir Herrn
Klaus Pollok gew&hlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fur die Nachfolge ist
Herr Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Méarz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Mit Wirkung zum 15. Juli 2022 hat Herr Udo Klépping sein
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fur die Nachfolge ist
Herr Tim Kaemena durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 8. September 2022 zum Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands

haben sich im Geschaftsjahr 2022 folgende Anderungen
ergeben:
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In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zur Erreichung der Regelaltersgrenze fir Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr bestellt bis
zum 31. Dezember 2024.

Frau Andrea Eck, urspriinglich bestellt bis 31. Dezember
2024, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum 31.
Dezember 2022 verlassen. Sie hat ihr Vorstandsamt mit
Ablauf des 31. August 2022 niedergelegt. Der Vorstands-
vorsitzende, Herr Frank Dreeke, hatte Ubergangsweise die
Leitung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE Gbernom-
men. In einer auBerordentlichen Sitzung hat der Aufsichts-
ratam 10. November 2022 entschieden, die Position eines
Chief Operating Officer (COQ), der auf Vorstandsebene
das operative Geschaft betreut, im Unternehmen neu zu
schaffen. Die beiden Vorstandsressorts AUTOMOBILE und
CONTRACT werden im Sinne des Prinzips ,One Face to
the Customer” zusammengefiihrt. Hinsichtlich der Beset-
zung dieser Position hat sich der Aufsichtsrat fir Herrn
Matthias Magnor entschieden, der seit dem 1. Oktober
2021 als Mitglied des Vorstands den Geschaftsbereich
CONTRACT verantwortet. Er hat die Position des COO
zum 1. Dezember 2022 Gbernommen.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, den Vertrag mit Frau Christine Hein um
funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr insgesamt be-
stellt bis zum 31. Oktober 2028.

Anhang
Bericht des Aufsichtsrats

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat zuséatzlich vier Ausschisse eingerichtet. Als
Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsaus-
schuss, ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss
sowie ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mit-
bestG. Sie bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im
Plenum vor und entscheiden, soweit zulassig, in Einzelfal-
len an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den
Investitionsausschuss gelten jeweils separate Geschéfts-
ordnungen. Samtliche Ausschiisse sind paritatisch besetzt.

Der Priifungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2022 zu zwei
Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sitzung
am 19. April 2022 war vor allem die umfangreiche Erorte-
rung und Priifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses sowie der Lageberichte fir das Geschéftsjahr
2021. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
Vertretende der Wirtschaftsprifungsgesellschaft anwe-
send und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der
Abschlussprifung berichtet. Des Weiteren hat der Pri-
fungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB)
sowie die Einberufung zur Hauptversammlung erortert
und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbrei-
tet.

Der Prifungsausschuss Gberwacht die Auswahl, Unabhéan-
gigkeit, Rotation und Effizienz der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft sowie die von dieser erbrachten Leistungen und
befasst sich mit der Uberpriifung der Qualitat der
Abschlussprifung. Diesbezlglich werden entsprechende
Fragen im Plenum erértert. Des Weiteren steht der Vorsit-
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zende des Prifungsausschusses im regelméBigen Aus-
tausch mit dem Abschlussprifer und informiert das Ple-
num Uber den Fortgang der Priifung. Zusatzlich wurde im
Vorjahr erstmalig ein entwickelter Fragebogen zur Uber-
prifung der Qualitdt der Abschlussprifung eingesetzt. Es
wurden dadurch und seitdem keine Hinderungsgriinde
bekannt, die einer Wahl der PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, fur das
Geschéftsjahr 2022 entgegenstehen.

BLG LOGISTICS wechselt die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft regelméaBig. Der Prifungsausschuss beschéaftigt sich
im Rahmen der jeweiligen Ausschreibungen intensiv mit
den Kompetenzen, Erfahrungen und der Unabhéngigkeit
der Kandidaten.

In der Sitzung am 13. Dezember 2022 beschéftigte sich
der Prifungsausschuss im Wesentlichen mit der Unterneh-
mensplanung inklusive der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung und der Genehmigung von Nichtprifungs-
leistungen durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildeten die
Berichterstattung der Revision und zum Compliance-
System.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr sieben Sit-
zungen ab. Er befasste sich in allen Sitzungen im Wesent-
lichen mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Ein
Schwerpunkt der Beratungen lag neben der Festlegung
der Vergitungen des Vorstands auf der Austrittsvereinba-
rung mit Frau Andrea Eck und den sich anschlieBenden
Beratungen Uber die bereits oben ausgefihrte Schaffung
einer COO-Position. Des Weiteren wurde in der Sitzung
am 24. Februar 2022 uUber die Vertragsverlangerung von

52



Lagebericht Bilanz/GuV

Herrn Frank Dreeke beraten sowie in der Sitzung am
15. Dezember 2022 iber die Vertragsverléangerung von
Frau Christine Hein.

Der Investitionsausschuss kam am 24. Juni 2022 und 22.
Dezember 2022 zusammen und hat jeweils hinsichtlich In-
vestitionen fir die Erweiterung von Dienstleistungen fur
bestehende Kunden entschieden.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz
3 MitbestG) ist im Berichtsjahr nicht zusammengetreten.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse wur-
den durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an
den Ausschusssitzungen regelméBig teil. Die leitenden
Personen der Ausschiisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat tber die Tatigkei-
ten und deren Ergebnisse berichtet und Beschlussemp-
fehlungen unterbreitet.

Weiterbildung und Selbstbeurteilung

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich  wahr und werden dabei von
BLG LOGISTICS unterstltzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Schulungen oder Informations-
veranstaltungen angeboten. Im Berichtsjahr 2022 erfolg-
ten keine internen Schulungen, sind aber fur das Folgejahr
geplant. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die

Anhang
Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche Fuh-
rungskrafte zum Austausch Uber grundsatzliche und aktu-
elle Themen treffen und sich so einen Uberblick tiber die
relevanten Themen des Unternehmens verschaffen (,On-
boarding”).

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben er-
fullen. Dabei werden die Ergebnisse eingehend im Auf-
sichtsrat erortert und gegebenenfalls erforderliche MaB-
nahmen abgeleitet. Die letzte Uberpriifung anhand eines
anonym auszufiillenden Fragebogens und Bewertung der
Ergebnisse im Plenum ist im Geschéftsjahr 2021 erfolgt.
Anhaltspunkte fir wesentliche Defizite haben sich hierbei
und seitdem nicht ergeben.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im
Unternehmen beschéftigt. Die vom Aufsichtsrat und Vor-
stand zusammen verfasste 22. Entsprechenserklarung
vom 15. September 2022 nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen des DCGK entspricht der verdffentlichten Fas-
sung vom 28. April 2022. Durch die Schaffung der neuen
Position des COO war eine Erganzung notwendig, sodass
auf der o.g. Basis der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand am 15. Dezember 2022 die 23. Entsprechenser-
klarung verfasst hat. Die gemeinsamen Entsprechenser-
kldrungen sind auf der Internetseite der BLG LOGISTICS
unter # www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich
dauerhaft zuganglich sowie in der Erklédrung zur Unterneh-
mensfihrung enthalten.
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Jahres- und Gruppenabschlussprifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fir das Geschéfts-
jahr 2022 und der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses waren die Vertreter der ordnungsgemaf3 ge-
wahlten  Wirtschaftsprifungsgesellschaft
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Pricewater-

Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Pri-
fung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss
zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht
der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschrif-
ten und unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung vom Vorstand aufgestellt, von der durch
die Hauptversammlung gewéhlten Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen
worden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vor-
stand fur das Geschéftsjahr 2022 erstatteten Bericht Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhén-
gigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
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2. beiden im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfil-
lung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lagebe-
richt, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie
die Prufungsberichte der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
fristgerecht vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den
Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den
Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
(HGB) gepriift. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses und des Abschlusses zur Erfillung der Konzern-
rechnungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss zur
Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den
Gruppenabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung
der BLG LOGISTICS ist er einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den
Rucklagen in der BLG AG.

Anhang
Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. Dem Ergebnis der
Prifung des Abhangigkeitsberichts durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft schlieBt sich der Aufsichtsrat an.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Ein-
wendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands im
Abhéngigkeitsbericht zu erheben.

Nichtfinanzieller Bericht

Seit dem Geschéftsjahr 2017 gibt BLG LOGISTICS eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Die Erklérung fir das Geschaftsjahr 2022
ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltig-
keitsbericht 2022 integriert und wurde vom Aufsichtsrat
inhaltlich geprift. Die Prifung fihrte zu keinen Einwen-
dungen. # reporting.blg-logistics.com
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Der Aufsichtsrat dankt in diesem erneut besonders heraus-
fordernden Jahr dem Vorstand sowie allen Mitarbeiten-
den fur das groBBe Engagement und das nachhaltige Be-
streben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten.
Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass BLG LOGISTICS auch
in Zukunft alle Herausforderungen gemeinsam meistern
wird und die Ertragskraft der Gruppe langfristig sichern
kann.

Bremen, im April 2023
Far den Aufsichtsrat

/4,(,”,;*

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender
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