Bertrandt Aktiengesellschaft

Ehningen

Wertpapierkennnummer

523 280 / ISIN DE0005232805

Einladung zur Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir laden Sie ein zur

ordentlichen Hauptversammlung

der Bertrandt Aktiengesellschaft

am Mittwoch, dem 19. Februar 2025,

um 10:30 Uhr (MEZ) (Einlass: 09:30 Uhr (MEZ))

in der Stadthalle Sindelfingen,
Schillerstralle 23, 71065 Sindelfingen.



TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 30. September 2024 und des Lagebe-

richts der Bertrandt Aktiengesellschaft sowie des gebilligten Konzern-Abschlusses zum
30. September 2024 und des Konzern-Lageberichts, des in den Lageberichten enthalte-
nen erlduternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a bzw. 315a HGB, des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts nach §§ 289b Abs. 3 und 315b Abs. 3
HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023/2024.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns der Bertrandt Aktiengesell-

schaft fiir das Geschaftsjahr 2023/2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen, den Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2023/2024 der Bertrandt Aktiengesellschaft in Hohe von 3.299.533 Euro zur Aus-
schittung einer Dividende von 0,25 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie zu verwen-
den und den verbleibenden Betrag von 773.118 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Ge-
mal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf
den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig, mithin am 24. Februar

2025.

Sofern die Bertrandt Aktiengesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung eigene Anteile halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividen-
denberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stlickaktien entfallende Teilbetrag

wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr

2023/2024

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen, den Mitgliedern des Vorstands im

Geschaftsjahr 2023/2024 fiur dieses Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.



4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr

2023/2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieflen, den Mitgliedern des Aufsichtsrats

im Geschaftsjahr 2023/2024 fir dieses Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung lber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr

2023/2024

Nach § 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften jahrlich

einen Vergutungsbericht zu erstellen.

Der Verglitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023/2024 wurde erstellt, vom Abschluss-
prifer gepriuft und mit einem Prifungsvermerk versehen. Der Vergutungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2023/2024 der Bertrandt Aktiengesellschaft einschlieRlich des Prifungsver-
merks des Abschlusspriifers ist im Anschluss an die Tagesordnung unter Abschnitt Il. ab-

gedruckt und auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

abrufbar.

§ 120a Abs. 4 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften
Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Verglitungsberichts fur das

vorausgegangene Geschaftsjahr beschlieRt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlief3en, den nach § 162 AktG erstellten und

gepriften Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023/2024 zu billigen.



6. Beschlussfassung iliber die Billigung des neuen Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des

Vorstands

§ 87a AktG verpflichtet Aufsichtsrate borsennotierter Aktiengesellschaften dazu, ein ,,Sys-
tem zur Vergitung der Vorstandsmitglieder” zu beschlieRen und der Hauptversammlung
zur Beschlussfassung vorzulegen. Der Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft hatte
am 7. Dezember 2020 erstmals mit Wirkung zum 1. Januar 2021 (iber das Vergltungssys-
tem der Gesellschaft beschlossen. Dieses Vergitungssystem wurde durch die Hauptver-

sammlung am 26. Februar 2021 gebilligt.

Auch wenn sich dieses Vergitungssystem in den letzten Jahren bewadhrt hatte, hat der

Aufsichtsrat dieses behutsam fortentwickelt.

Das neue Vergitungssystem ist nachstehend dargestellt und tber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptver-

sammlung verflgbar.

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind derzeit mit jeweils im Marz 2023 abgeschlossenen
Vorstandsdienstvertragen mit finfjahriger Laufzeit angestellt. Diese Vertrage (und die da-
rin vereinbarte Verglitung) gelten unberithrt von der Neufassung des Verglitungssystems
durch den Aufsichtsrat und gegebenenfalls dessen Billigung durch die Hauptversammlung

fort.

Gestlitzt auf die Empfehlung des Personalausschusses des Aufsichtsrats schlagt der Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung nach § 120a Abs. 1 AktG vor zu beschlielRen, dass das
nachfolgend beschriebene, vom Aufsichtsrat am 9. Dezember 2024 mit Wirkung zum 1.

Januar 2025 beschlossene Verglitungssystem fur Vorstandsmitglieder gebilligt wird.



System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

1. Das System zur Vergitung des Vorstandes (,,Vergitungssystem 2025“ oder schlicht
»Vergutungssystem”) legt die Rahmenbedingungen fest, nach deren MalRgabe den Vor-

standsmitgliedern vom Aufsichtsrat Vergitungsbestandteile gewahrt werden kdnnen.

2. Der Aufsichtsrat ist weiterhin von der Struktur und den Bestandteilen des bisherigen
Verglitungssystems Uberzeugt, was auch durch die Zustimmungsquote der Hauptver-
sammlung gestlitzt wird. Daher wurde das bewahrte Vergitungssystem weitgehend bei-

behalten.

Aus Sicht des Aufsichtsrats wesentliche Anderungen des neuen Vergiitungssystems sind
die Ablosung der bisherigen EBIT-Tantieme durch eine variable, erfolgsabhdngige Vergi-
tung, die aus einer kurzfristigen erfolgsabhangigen (,STI“) und einer langfristigen erfolgs-
abhangigen Vergiltungskomponente (,LTI“) besteht. Wahrend die erstgenannte sich aus-
schliefRlich an dem aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebenden EBIT des Bertrandt-
Konzerns fiir das Geschaftsjahr orientiert, knlipft die langfristige Vergltungskomponente
zu 80% allein an die langfristige Entwicklung dieser Finanzkennzahl und zu insgesamt 20%
auch noch an eine nichtfinanzielle Kennzahl an und zahlt so auch auf die nichtfinanziellen
Nachhaltigkeitsziele des Konzerns ein. Zugleich wird der Leistungsmessungszeitraum fur
die langfristige variable Verglitung von bislang zwei auf kiinftig drei Geschaftsjahre verlan-
gert. AuBerdem ist im vorliegenden Vergilitungssystem eine Festlegung der Maximalver-
glitung je Vorstandsmitglied anstatt wie bislang fiir den Gesamtvorstand vorgesehen; zu-

gleich wird die Maximalvergltung je Vorstandsmitglied neu festgelegt.

Das Vergitungssystem wird zudem zur starkeren Angleichung der Interessen von Vorstand
und Aktionaren um Aktienhaltevorschriften ergdnzt und durch neue Bestimmungen tber
eine Ruckforderung von variablen Vergltungsbestandteilen in bestimmten Fallen (sog.

,Claw Back”) abgerundet.



3. In der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2024 wurde das Vergitungssystem
2025 vom Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses (vorbehaltlich der Billi-

gung durch die Hauptversammlung) mit Wirkung zum 1. Januar 2025 beschlossen.

A. Grundsétze des Vergiitungssystems

1. Die Bertrandt Aktiengesellschaft ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns,
der an Uber 50 Standorten weltweit an seinem Ziel arbeitet, den technologischen Fort-
schritt zu beschleunigen und einen relevanten Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft zu

leisten.

2. Als Technologieunternehmen steht Bertrandt als kompetenter Partner an der Seite
seiner Kunden. Ziel ist es, das Unternehmen durch eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung erfolgreich am Markt zu positionieren und seine fihrende Marktstellung durch ein
breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Den Unternehmenswert unter
Berlicksichtigung 6konomischer, sozialer und 6kologischer Aspekte nachhaltig zu steigern,

steht im Zentrum jedes Handelns.

Neue Anforderungen vom Markt und den Kunden erfordern neue Herangehensweisen.
Gesteigerte Verantwortungstiefe und Know-how in den Bereichen Digitalisierung, Elektro-
mobilitat und bei GroBprojekten soll durch Biindelung unterschiedlicher Kompetenzen er-
reicht werden. Auch das Steuerungssystem ist auf die Wertsteigerung des Gesamtkon-
zerns ausgelegt. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente und die
Tochtergesellschaften. Die Steuerung von Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern tber
Segmente und Tochtergesellschaften bis auf Profitcenter-Ebene. Die periodische Steue-
rung wird unter Berlicksichtigung der durch die internationale Rechnungslegung definier-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln durchgefiihrt. Als Kennzahlen fiir diese Steue-
rung nutzt Bertrandt neben der Gesamtleistung das EBIT und den Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit.

Als Entwicklungsdienstleister gestaltet Bertrandt den Wandel hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft mit. Der Konzern tragt mit seinem Angebot und seinen Dienstleistungen auch

einen Teil dazu bei, dass Kundinnen und Kunden ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen.



Die Themen Umwelt- und Klimaschutz, das Schonen von Ressourcen und das klare Be-
wusstsein flir eine soziale Verantwortung sind wichtige Grundlagen des Handelns im Ber-
trandt Konzern. Nachhaltigkeit wird bei Bertrandt ganzheitlich betrachtet und besteht aus
verschiedenen Facetten (ESG). Unter anderem hat sich Bertrandt als konkrete Ziele nach-

haltigen Handels gesetzt:

e 15% Treibhausgasreduktion bis zum Jahr 2030,

e vollstandige Klimaneutralitat bis zum Jahr 2039.

Zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele des Konzerns wird unter anderem der CO; Ausstol}
der Fahrzeugflotte des Konzerns pro Fahrzeug gemessen an der Kennzahl ,,@-g CO,-Aus-
stoB pro @-km-Laufleistung” als Indikator genutzt. Er wird auch in der Nachhaltigkeitsbe-

richterstattung berichtet.

3. Das Vergutungssystem fiir den Vorstand ist in diese Bertrandt-Welt eingebettet und
leistet seinen Beitrag. Es ist auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwick-
lung im Sinne von § 87 Abs. 1 S. 2 AktG ausgerichtet. Als variable Komponente erhalten
die Vorstandsmitglieder eine kurzfristige und eine langfristige erfolgsabhangige Vergi-
tungskomponente. Wahrend die kurzfristige Vergltungskomponente STl sich ausschliel3-
lich an dem aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebenden EBIT des Bertrandt-Konzerns
orientiert, knlipft die langfristige Vergltungskomponente LTI teils an die langfristige Ent-
wicklung dieser Finanzkennzahl und teils an eine nichtfinanzielle Kennzahl als nachhaltiger
Leistungsindikator an, und zwar konkret an den CO; AusstoR der Fahrzeugflotte des Kon-

zerns pro Fahrzeug gemessen an der Kennzahl ,,@-g CO,-AusstoR pro @-km-Laufleistung”.

Eine Anknipfung der variablen Vergiitung an das EBIT des Bertrandt-Konzerns wird seit
mehr als einem Jahrzehnt in der Vergitung der Vorstandsmitglieder genutzt; sie hatte sich
nach Uberzeugung des Aufsichtsrats grundsatzlich bewéhrt, weswegen sie auch im Vergi-
tungssystem 2025 beibehalten wird. Neu aufgenommen in das Vergiitungssystem 2025 ist
aufgrund der Bedeutung nachhaltigen Handelns der beschriebene nichtfinanzielle Leis-

tungsindikator.



4, Flir den Aufsichtsrat ist die beschriebene Ankniipfung der Vergiitung an eine zent-
rale finanzielle Kennzahl der Steuerung des Konzerns Uber seine verschiedenen Ebenen

hinweg ein fir die Funktionsfahigkeit des Vergltungssystems nicht unwesentlicher Punkt.

Da Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil im Unternehmensleitbild von Bertrandt ist, ist
dem Aufsichtsrat aber auch die beschriebene Verankerung einer Nachhaltigkeitskennzahl

in der Vergutung wichtig.

Daruber hinaus lasst er sich bei der Festlegung von Vergitungshéhen und Verglitungssys-

tem von weiteren Erwagungen leiten:

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder soll klar und verstandlich gestal-

tet sein.
] Die Vergutung soll am Markt wettbewerbsfahig, aber auch nicht uniblich hoch be-
messen sein.
] Es soll geleistete Arbeit nachvollziehbar und ergebnisorientiert vergiitet werden.
B. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

1. Gemal § 87 Abs. 1 Aktiengesetz erfolgt die Festsetzung der Vergitung durch den
Aufsichtsrat. Der Personalausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat unter anderem jeweils
Vorschlage fur dessen Entscheidungen nach § 87 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG sowie

flir das Verglitungssystem nach § 87a AktG und dessen Weiterentwicklung.

2. Aufsichtsrat und Personalausschuss beraten tiber die Vorstandsvergiitung und das
System der Vorstandsvergltung unter Kenntnisnahme der Leitlinien und Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodexes in seiner jeweils geltenden Fassung.

Sachverstandige oder Auskunftspersonen kdnnen nach § 109 Abs. 1 Satz 2 AktG zur Bera-
tung zugezogen werden. Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergltungssystems
und zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung einen externen Vergitungsexper-

ten hinzu, achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen.



Fiir die Behandlung von Interessenkonflikten hat der Aufsichtsrat in seiner Geschéaftsord-
nung gesondert Vorsorge getroffen: Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind allein auf die
Wahrung des Unternehmensinteresses verpflichtet. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Inte-
ressenkonflikte gegeniliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen; der Vorsitzende ge-
genuber seinem Stellvertreter. Der Aufsichtsrat informiert tGber aufgetretene Interessen-

konflikte und deren Behandlung in seinem Bericht an die Hauptversammlung.

3. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammlung

zur Billigung vorgelegt.

4, Gestutzt auf die Vorbereitung und Empfehlung des Personalausschusses iberpriift
der Aufsichtsrat das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder regelmaRig. Bei Bedarf
beschlieRt der Aufsichtsrat Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens
jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung erneut zur Bil-

ligung vorgelegt.

5. Billigt die Hauptversammlung das Verglitungssystem nicht, so wird ihr spatestens in
der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriftes Verglitungssystem

zum Beschluss vorgelegt.

C. Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung (Struktur und Hohe)
Auf Basis des Verglitungssystems entscheidet der Aufsichtsrat tiber die Verglitung fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder, und zwar insgesamt und hinsichtlich ihrer einzelnen Be-

standteile.

C.1 Keine Differenzierung unter den Vorstandsressorts

Anders als bei vielen Aktiengesellschaften (blich sieht das Vergilitungssystem der Ber-
trandt Aktiengesellschaft keine funktionsspezifischen Differenzierungen unter den Vor-
standsmitgliedern vor, etwa aufgrund des Verantwortungsbereiches oder Ressorts. Dies
korrespondiert mit der Entscheidung des Aufsichtsrats vom 5. November 2018, die Bedeu-
tung Ubergreifender Arbeit flir die Entwicklung des gesamten Bertrandt-Konzerns konse-

quent auf Vorstandsebene durch zukunftsorientierte vernetzte Fiihrung zu spiegeln. Seit



dem Schluss der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 arbeitet der Vorstand bekannt-
lich dem entsprechend ohne Hervorhebung eines Einzelnen durch Benennung eines Vor-

sitzenden oder Sprechers.

C.2 Festlegung der individuellen Vergiitung unter Horizontal- und Vertikalvergleich

Die individuelle Vergiitung ist fir alle Mitglieder des Vorstands einheitlich und steht in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder
sowie zur Lage des Unternehmens. Insbesondere tragt der Aufsichtsrat Sorge fir die

Marktiblichkeit der individuellen Vorstandsvergutung und prift diese jahrlich.

Hierflr zieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran. Im hori-
zontalen Vergleich werden nicht nur die unterschiedlichen Verglitungshéhen bérsenno-
tierter Aktiengesellschaften im MDAX, SDAX und TecDAX beriicksichtigt, sondern auch re-

levante anderweitige Markterfahrungen.

Neben dem Horizontalvergleich bertcksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vor-
standsverglitung im vertikalen Vergleich zur Vergitung des oberen Fiihrungskreises und
der Gesamtbelegschaft des Bertrandt-Konzerns in Deutschland. Den oberen Fiihrungskreis
hat der Aufsichtsrat fir den Verglitungsvergleich wie folgt definiert: Er besteht aus den
Geschaftsfihrern der Tochtergesellschaften und deren Prokuristen sowie den Ressortlei-
tern der Bertrandt Aktiengesellschaft. Dabei werden im Rahmen des Vertikalvergleichs so-
wohl die Verglitungs- als auch die Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der

Festsetzung des Vergutungssystems bertcksichtigt.

Durch den Vertikalvergleich wird sichergestellt, dass das Vergltungssystem fiir den Vor-

stand und die Vergiitungspolitik des Unternehmens im Ubrigen in Einklang stehen.



C.3 Bestandteile der Gesamtvergiitung und deren Gewichtung
1. Das Vergltungssystem besteht grundsatzlich aus festen erfolgsunabhangigen und
variablen, erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteilen, deren Summe die Gesamtvergi-

tung eines Vorstandsmitglieds bestimmt.

Uberblick iiber die Bestandteile des
Vergiitungssystems

Erfolgsunabhangige Vergltung
Festes Jahresgrundgehalt
Nebenleistungen (Sachbezige)
Sonstige Nebenleistungen

Erfolgsabhangige variable Vergltung
STI
LTI

Aktienhaltevorschriften
(Share Ownership Guideline — SOG)

Ruckforderungsmaoglichkeiten
(sog. Claw Back Regelungen)

2. Die feste, erfolgsunabhdngige Verglitung setzt sich dabei aus dem festen Jahres-
grundgehalt und verschiedenen Nebenleistungen zusammen. Die Nebenleistungen beste-
hen im Wesentlichen aus der Stellung eines Fahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nut-
zung sowie der Mitversicherung in einer Gruppenunfallversicherung. Mitgliedern des Vor-
stands konnen im Bedarfsfall zudem sonstige Nebenleistungen gewahrt werden (siehe D.1

Ziffer 3).

Unbeschadet des vorstehend beschriebenen Grundsatzes der einheitlichen Vorstandsver-
glitung kdnnen Nebenleistungen personen- und ereignisbezogen jahrlich unterschiedlich
hoch ausfallen, etwa wenn der auch zur privaten Nutzung Uberlassene Dienstwagen in

verschiedenem Umfang genutzt wird.



3. Die variable, erfolgsabhdngige Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen und einer
langfristigen erfolgsabhangigen Vergilitungskomponente. Wahrend der STl sich aus-
schlieBlich an dem aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebenden EBIT des Bertrandt-
Konzerns orientiert, knlipft die langfristige Verglitungskomponente LTI zu 80% allein an
die langfristige Entwicklung dieser Finanzkennzahl und zu insgesamt 20% auch noch an
eine weitere nichtfinanzielle Kennzahl an, und zwar konkret an den CO, AusstoR der Fahr-
zeugflotte des Konzerns pro Fahrzeug gemessen an der Kennzahl ,,@-g CO,-AusstoR pro @-
km-Laufleistung”. Bemessungsgrundlage fiir den LTI sind die in jeweils drei aufeinander-

folgenden Geschaftsjahren erreichten Entwicklungen der Leistungskennzahlen.

4, Versorgungsbeziige werden nicht gewahrt (siehe Abschnitt D.3).

5. Auch eine aktienbasierte variable Vergitung wird als Vergitungsbestandteil nach
dem Verglitungssystem nicht gewahrt; Bérsenkurse unterliegen bekanntermaRen auch
vielfdltigen Einfllissen, die von der Entwicklung des Unternehmens und etwaigen Leistun-
gen seines Vorstands unabhangig sind. Die Aktionarsinteressen werden durch neu in das
Vergitungssystem 2025 aufgenommene Aktienhaltevorschriften verstarkt berticksichtigt

(siehe Abschnitt D.5).

6. Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergiitungsbestandteile ist nicht vorgesehen;
sie verandert sich alljahrlich nach der Hohe der variablen Verglitung in Relation zum festen

Jahresgrundgehalt und den Nebenleistungen.

Die Nebenleistungen haben in der Regel und im Durchschnitt der letzten drei Jahre mit
unter 3 % keine besondere Bedeutung bei Bertrandt. Das Gegenteil gilt flir die variable
Vergitung, die absolut und relativ den Schwerpunkt der Verglitung darstellen soll, aber
durch die dominante Anbindung an das EBIT auch dessen Entwicklung in jede Richtung in
der Verglitung spiegelt. Dies unterstreicht den unter A. beschriebenen Leitgedanken, dass
die geleistete Arbeit der Vorstandsmitglieder nachvollziehbar und ergebnisorientiert ver-

glitet werden soll.



C.4 BetragsmaBige Hochstgrenzen und Maximal-Gesamtvergiitung

1. Um eine angemessene Anreizwirkung des Vergltungssystems zu erzielen, sind die
variablen Vergitungsbestandteile so ausgestaltet, dass der Auszahlungsbetrag Gber den
jeweiligen Bemessungszeitraum, der bei STI und LTI unterschiedlich lang ist, erarbeitet

werden muss.

2. Sowohl fiir die variablen Verglitungsbestandteile fiir ein Geschaftsjahr als auch fiir
die Vorstandsvergutung fir ein Geschaftsjahr insgesamt werden Obergrenzen festgelegt
und entsprechende vertragliche Beschrankungen vereinbart. Die variable Verglitung fir
ein Geschaftsjahr wird insgesamt auf das sechsfache des festen Jahresgrundgehalts be-
grenzt und die Vorstandsverglitung vertraglich insgesamt auf das Achtfache des festen

Jahresgrundgehalts beschrankt.

3. Die gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG durch den Aufsichtsrat festgelegte maxi-
male Gesamtvergiltungsobergrenze (Maximalvergiitung) wird je Vorstandsmitglied EUR
4,5 Millionen betragen und Vergitungszuflisse fir ein Geschéftsjahr in dieser Hohe be-

grenzen.

4, Die maximale Gesamtvergutungsobergrenze umfasst samtliche nachfolgend zu-

sammenfassend dargestellten Verglitungsbestandteile:

Maximale Gesamtvergutungsober-
grenze erfasste Vergutungsbestand-
teile

Feste Verglutungsbestandteile
Festes Jahresgrundgehalt
Sachbezige
Sonstige Nebenleistungen*
Variable Vergltungsbestandteile
STI
LTI

* Nicht durch die maximale Gesamtvergiitungsobergrenze erfasst sind von den sonsti-
gen Nebenleistungen eventuelle Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten
aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis bei konzernfremden Gesellschaften. Sie
sind ggfs. bei der Priifung von deren Einhaltung dementsprechend nicht zu beriicksich-
tigen.



D. Vergiitungsbestandteile im Detail

D.1 Feste Vergiitungsbestandteile

1. Die feste, erfolgsunabhangige Vergitung setzt sich aus dem festen Jahresgrundge-
halt und den Nebenleistungen zusammen. Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Ge-

samtjahr bezogene Verglitung, die in zwolf Monatsraten ausbezahlt wird.

2. Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus der Stellung eines Fahrzeugs
zur dienstlichen und privaten Nutzung sowie der Mitversicherung in einer Gruppenunfall-

versicherung.

3. Mitgliedern des Vorstands konnen im Bedarfsfall sonstige Nebenleistungen ge-
wahrt werden. Dies umfasst Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus ei-
nem vorangehenden Dienstverhdltnis bei konzernfremden Gesellschaften oder zur De-
ckung anderer durch einen Standortwechsel bzw. einen Wechsel zu Bertrandt entstehen-
den Kosten gewahrt werden. Darunter fallen die Erstattung von Umzugskosten oder eine
zeitlich begrenzte Erstattung von Kosten einer doppelten Haushaltsfiihrung bzw. Unter-

kunftskosten.

D.2 Variable Vergiitungsbestandteile
1. Die variable, erfolgsabhangige Verglitung besteht aus einer kurzfristigen (STI) und

einer langfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungskomponente (LTI).

Wahrend der STI sich ausschlieBlich an dem aus der Rechnungslegung nach IFRS erge-
bende EBIT des Bertrandt-Konzerns orientiert, knlipft die langfristige Verglitungskompo-
nente LTI zu 80% allein an die langfristige Entwicklung dieser Finanzkennzahl und zu ins-
gesamt 20% auch noch an eine weitere nichtfinanzielle Kennzahl an, und zwar konkret an
den CO; AusstoR der Fahrzeugflotte des Konzerns pro Fahrzeug gemessen an der Kennzahl
,D-g COz-AusstoB pro @-km-Laufleistung”. Bemessungsgrundlage sind die in jeweils drei
aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren erreichten Entwicklungen der Leistungskennzah-

len.



2. Der Vorstand wird im Vergitungssystem dominant Gber die finanzielle Leistungs-
kennzahl EBIT incentiviert, weil dieses nicht nur die jeweilige Starke des Kerngeschafts un-
terstreicht, sondern insbesondere in der mehrjahrigen Ankniipfung auch die finanziellen
Grundlagen fiir eine Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer langfristigen

und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens sicherstellen soll.

Aus diesem Grunde wird auch nicht eine jahrliche Festlegung eines bestimmten EBIT - Zie-
les in Euro zur Bestimmung einer Zielerreichung genutzt, sondern in der Vergiitung wird

auf einen bestimmten, festen Prozentsatz des erreichten EBIT abgestellt.

3. Flir den STI ist das sich aus der Konzernrechnungslegung ergebende EBIT im Ge-
schaftsjahr maRgebend. Die variable Verglitung aus dem STI betragt 0,55 % des in diesem
Geschaftsjahr erreichten, sich aus der Konzernrechnungslegung ergebenden EBIT je Vor-

standsmitglied.

4, Fir den LTl ist hingegen der Durchschnitt aus dem im Geschaftsjahr erreichten EBIT
und dem in den zwei weiteren nachfolgenden Geschaftsjahren erreichten EBIT maRge-
bend. Die variable Vergilitung aus diesem variablen Vergiitungselement betragt 0,70 % des
im Durchschnitt der drei Geschaftsjahre erreichten, sich aus der Konzernrechnungslegung

ergebenden EBIT je Vorstandsmitglied.

Davon wird ein Teil von 20 % der an sich erreichten Verglitung aus diesem Element jedoch
nur dann bezahlt, wenn zusatzlich der sich aus der Nachhaltigkeitsberichterstattung erge-
bende CO; AusstoR der Fahrzeugflotte des Konzerns pro Fahrzeug gemessen an der Kenn-
zahl ,@-g CO,-AusstoB pro @-km-Laufleistung” im Durchschnitt der drei Geschéftsjahre
niedriger liegt als in dem Geschaftsjahr, das dem ersten in der Leistungsmessung berick-

sichtigten Geschaftsjahr voranging (nichtfinanzielles Leistungsziel).

5. Nachtragliche Anderungen vorstehender Parameter sind ausgeschlossen. Zur Siche-
rung der Gesellschaft vor auBerordentlichen Entwicklungen werden Auszahlungen aus
dem STl und dem LTI fiir ein Geschaftsjahr aber insgesamt auf das sechsfache des festen

Jahresgrundgehaltes begrenzt (siehe dazu und zu weiteren Begrenzungen C.4).



6. Anspriche aus dem STl und aus dem LTI sind zur Zahlung fillig zwanzig Bankarbeits-
tage nach Veroffentlichung des maRgebenden Jahresabschlusses fiir den Konzern (STI)
bzw. aller malRgebenden Jahresabschliisse fiir den Konzern und der maRgebenden Nach-
haltigkeitsberichte (LTI) auf der Internetseite der Gesellschaft. Das Datum der jeweiligen

Veroffentlichung ist im Verglitungsbericht offen zu legen.

D.3 Vorstandsversorgung

1. Die Ausgestaltung seiner Altersversorgung wird allein in die private Verantwortung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds gestellt. Dementsprechend sieht das Verglitungssystem
keine Pensionszusagen zum Bezug einer Altersrente durch die Gesellschaft vor. Durch
diese Entscheidung entfallen flr die Gesellschaft die individuellen biometrischen Risiken
und die Zinsrisiken fiir die Finanzierung einer Pensionszusage fiir die Gesellschaft. Es wer-
den unter dem Verglitungssystem 2025 auch keine anderen Altersversorgungsleistungen

oder Zuschisse zu einer solchen gewiéhrt.

2. Der Aufsichtsrat kann jedoch mit Mitgliedern des Vorstandes (auch nachtréaglich)
Vereinbarungen zur Umsetzung von durch den Gesetzgeber beglinstigten sog. Entgeltum-

wandlungen aus dem jeweiligen festen Jahresgrundgehalt treffen.

D.4 Sog. Claw Back Regelungen fiir eine Riickforderung von variabler Vergiitung

1. Das bisherige Verglitungssystem von Bertrandt enthielt keine Vorgaben zu einer
Rickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen (sog. ,Claw Back Regelung”). Ber-
trandt sah aufgrund der gesetzlichen Regelungen, nach denen der Aufsichtsrat verpflichtet
ist, im Falle von pflichtwidrigem Verhalten der Vorstandsmitglieder einen finanziellen
Schaden fir die Gesellschaft zu minimieren und grundséatzlich Schadenersatz gegen Vor-

standsmitglieder geltend zu machen, keinen Bedarf.

2. Aktuelle Markterwartungen aufgreifend hat der Aufsichtsrat nun festgelegt, dass
Bestandteil des neuen Vergitungssystems 2025 auch die Vereinbarung einer Claw Back

Regelung sein soll. Hierfiir wurde festgelegt:



VerstoRt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig in einer Weise gegen seine
gesetzlichen Sorgfaltspflichten gemall § 93 AktG, seinen Dienstvertrag oder wesentliche
Compliance-Richtlinien des Bertrandt-Konzerns, kann der Aufsichtsrat nach seinem billi-
gen Ermessen noch nicht ausbezahlte variable Verglitungsbestandteile fiir das Geschafts-
jahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, vollstandig oder in Teilen reduzieren bzw.
im Falle einer bereits ausbezahlten variablen Vergiitung diese vollstdndig oder in Teilen
zuriickfordern; die Rickforderung bezieht sich dabei auf den vom Vorstand erhaltenen
Nettobetrag. Eine Riickforderung ist ausgeschlossen, wenn im Zeitpunkt ihrer Geltendma-
chung der betreffende Verstol} langer als drei Jahre zurlickliegt. Eine eventuelle Schadens-
ersatzverpflichtung ist gegebenenfalls bei Entscheidungen zu ob und wie einer Auslibung

eines Ruckforderungsrechts zu berticksichtigen.

D.5 Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guideline — SOG)

1. Zur Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren sind Verpflichtungen
zum Erwerb und dem Halten von Aktien (Share Ownership Guideline) ein wesentlicher Be-
standteil des Verglitungssystems fir den Vorstand. Auch der Kapitalmarkt erwartet heute

Verpflichtungen zum Eigeninvestment.

2. Vorstandsmitglieder werden zum Erwerb von 3.000 Aktien der Gesellschaft ver-
pflichtet. Die Erwerbsverpflichtung ist spatestens innerhalb von vier Wochen nach der or-
dentlichen Hauptversammlung, die tGber die Entlastung des Vorstands fur das zweite Ge-
schéaftsjahr nach Vereinbarung der Aktienhaltevorschrift mit ihm beschlief3t, zu erfiillen
(Erfillungszeitraum). Fallen in den Erfiillungszeitraum gesetzliche oder vom Aufsichtsrat
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarte weitergehende Handelsverbote, so verlangert
sich der Erfiillungszeitraum um den entsprechenden Zeitraum solcher Handelsverbote. Ak-
tien der Gesellschaft, die das Vorstandsmitglied bei Vereinbarung der Erwerbs-verpflich-

tung bereits halt, werden angerechnet.

Der Vorstand wird verpflichtet, flr die Dauer der Vorstandszugehorigkeit die in Erflllung
der Erwerbsverpflichtung erworbenen bzw. angerechneten Aktien der Gesellschaft zu hal-

ten und gegenliber dem Aufsichtsrat nachzuweisen.



Im Falle der Ausgabe von Gratisaktien ist jeweils eine anteilig hohere Aktienzahl zu erwer-
ben und zu halten. Entsprechendes gilt fir Neueinteilungen des Grundkapitals (Split oder
Reverse Split), wonach ggfs. entsprechend hohere bzw. niedrigere Zahlen an Aktien zu er-

werben und zu halten sind.

E. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte und Nebentdtigkeiten

1. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung
abgeschlossen und verlangern sich jeweils fiir die Dauer der Wiederbestellung. Bei Erstbe-
stellung eines Vorstandsmitglieds betragen Bestell- und Vertragsdauer in der Regel drei
Jahre. Bei Wiederbestellung betrédgt die Bestellperiode und Vertragsverlangerung in der

Regel funf Jahre.

2. Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Befristung widerrufen
oder der Dienstvertrag nach § 626 BGB fristlos gekiindigt oder das Vorstandsmitglied dau-
ernd arbeitsunfahig, endet nach MalRgabe ndherer Vereinbarungen der Dienstvertrag des
betreffenden Vorstandsmitgliedes. Beruht der Widerruf auf einem wichtigen Grund, der
nicht zugleich ein wichtiger Grund gemafl § 626 BGB fiir die fristlose Kiindigung des Dienst-
vertrages ist, endet dieser erst mit Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist nach § 622 Abs.
1, 2 BGB (wenn nicht bereits die Befristung vorher endet). Mit Beendigung erfolgen grund-
satzlich keine Zahlungen mehr; bei unterjahrigem Austritt, auch durch Tod, werden aber
festes Jahresgrundgehalt und variable Vergiutungsbestandteile fur das betreffende Ge-
schéaftsjahr zeitanteilig gewahrt. Variable Verglitungsbestandteile, die erst nach Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit auszahlbar werden, werden nicht vor Falligkeit vorzeitig ge-

wahrt und auch nicht anderweitig vorzeitig abgegolten.

3. Im Ubrigen sind bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied einschlief3lich Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergutun-

gen, hochstens aber eine Vergiltung der Restlaufzeit des Dienstvertrages begrenzt.



4, Nachvertragliche Wettbewerbsverbote konnen, auch erst aus Anlass des Ausschei-
dens, mit Vorstandsmitgliedern vereinbart werden und eine Karenzentschadigung vorse-
hen. Eine eventuelle Abfindungszahlung soll auf die Karenzentschadigung angerechnet

werden.

5. Stirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines Dienstvertrages, haben
seine Hinterbliebenen nach ndherer Magabe vertraglicher Vereinbarungen Anspruch auf
Fortzahlung des festen Jahresgrundgehalts fiir den Sterbemonat und die drei folgenden

Monate.

6. Zusagen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge ei-
nes Kontrollwechsels (Change of Control) oder Zusagen von Entschadigungen bei Entlas-

sung oder von Ubergangsgeldern bestehen nicht.

7. Die Vorstandsmitglieder bendtigen zur Aufnahme von entgeltlichen und unentgelt-
lichen Nebentatigkeiten die vorherige und schriftliche Zustimmung des Aufsichtsrats, die
dieser auch jederzeit widerrufen kann. Hierdurch wird sichergestellt, dass weder der zeit-
liche Aufwand noch die dafiir gewdhrte Verglitung zu einem Konflikt mit den Belangen des
Bertrandt-Konzerns fuhrten. Der Aufsichtsrat stellt dartiber hinaus sicher, dass kein Vor-
standsmitglied mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbaren Funktionen tGibernimmt und kein Aufsichtsratsvorsitz

in einer konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft wahrgenommen wird.

8. Flir eventuelle Tatigkeiten flir mit der Bertrandt Aktiengesellschaft verbundene Un-
ternehmen besteht grundsatzlich kein Anspruch auf gesonderte Verglitung; sie sind mit
den Vorstandsbeziigen abgegolten. Im Fall der Ubernahme eines konzernexternen Auf-
sichtsratsmandats entscheidet der Aufsichtsrat in jedem Einzelfall, ob und in welcher Hohe

die Vergitung fiir dieses Mandat auf die Vorstandsverglitung anzurechnen ist.

F. Voriibergehende Abweichungen
1. Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen,

wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.



Hierzu gehort beispielsweise die Angleichung des Verglitungssystems bei einer wesentlich
verdanderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder

im Falle einer schweren Krise der Automobilindustrie oder der Wirtschaft insgesamt.

2. Die auBergewdhnlichen, einer Abweichung zugrundeliegenden und diese erfor-
dernden Umstdande sowie die Abweichung vom Verglitungssystem sind durch Aufsichts-
ratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewi-
chen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -hohe

sowie die einzelnen Vergutungsbestandteile.

Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals (§ 5 Abs.
8 der Satzung der Gesellschaft (genehmigtes Kapital 2021)), die neue Erméachtigung des
Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsaus-

schlusses (genehmigtes Kapital 2025) und die entsprechende Satzungsanderung

Die von der Hauptversammlung am 26. Februar 2021 erteilte und bisher nicht ausgenutzte
Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 4.000.000,00 EUR lauft am 31.
Januar 2026 und damit voraussichtlich vor der ordentlichen Hauptversammlung 2026 aus.
Daher soll ein neues genehmigtes Kapital in gleicher Hohe geschaffen werden, damit die
Gesellschaft auch in den kommenden Jahren hierdurch bei Bedarf ihre Eigenmittel verstar-

ken kann.
Der Bericht des Vorstands nach §§ 203, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG ist im Anschluss an die
Tagesordnung unter Abschnitt Ill. abgedruckt und auf der Internetseite der Gesellschaft

unter

www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

abrufbar.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

a) Die von der Hauptversammlung am 26. Februar 2021 erteilte, bis 31. Januar 2026 be-
fristete Ermachtigung des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals mit der Moglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses (genehmigtes Kapital 2021) wird mit Wirkung auf den Zeit-
punkt der Eintragung des nachfolgend unter lit. b) und lit. c) zu beschlieRenden neuen
genehmigten Kapitals bzw. der Satzungsanderung in das Handelsregister der Bertrandt Ak-

tiengesellschaft aufgehoben.

b) Der Vorstand wird ermachtigt das Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis
zum 31. Januar 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieRlich sogenann-
ter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um bis
zu 4.000.000,00 EUR zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2025). Den Aktionadren steht grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar gemanR

§ 186 Abs. 5 AktG gewdhrt werden.

Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieRen:

— bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen,

— bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insge-
samt 20 % des vorhandenen Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung Gberschreiten. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsaus-

schluss verauBert oder ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,



— zum Ausgleich von Spitzenbetragen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieflich sogenann-
ter gemischter Sacheinlagen) ausgegebenen Aktien dirfen 40 % des vorhandenen Grund-
kapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermdchtigung noch im Zeitpunkt

ihrer Ausnutzung Gberschreiten.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung sowie den Inhalt der Aktienrechte
festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung des § 5 der Satzung entsprechend der jewei-
ligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2025 abzuandern und, falls das genehmigte
Kapital 2025 bis zum 31. Januar 2030 nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt sein sollte,

nach Fristablauf der Ermachtigung anzupassen und neu zu fassen.

c) § 5 Abs. 8 der Satzung wird wie folgt vollstandig neu gefasst:

»Der Vorstand ist ermachtigt das Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum
31. Januar 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter ge-
mischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um bis zu
4.000.000,00 EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital 2025). Den Aktionadren steht grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar gemafy

§ 186 Abs. 5 AktG gewdhrt werden.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktiondre in folgenden Fallen auszuschlielRen:

— bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen,



— bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insge-
samt 20 % des vorhandenen Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung Gberschreiten. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsaus-

schluss verdulRert oder ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,

— zum Ausgleich von Spitzenbetragen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieflich sogenann-
ter gemischter Sacheinlagen) ausgegebenen Aktien dirfen 40 % des vorhandenen Grund-
kapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung noch im Zeitpunkt

ihrer Ausnutzung iberschreiten.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung sowie den Inhalt der Aktienrechte

festzulegen.”

d) § 5 Abs. 9 der Satzung wird wie folgt vollstandig neu gefasst:

,Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 5 der Satzung entsprechend der jewei-
ligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2025 abzuandern und, falls das genehmigte
Kapital 2025 bis zum 31. Januar 2030 nicht oder nicht vollstédndig ausgenutzt sein sollte,

nach Fristablauf der Ermachtigung anzupassen und neu zu fassen.”



8. Beschlussfassung liber Anderungen der Satzung in §13a (virtuelle Hauptversammlung)

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

§13a Abs.1 der Satzung wird gedndert und wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist ermachtigt, eine bis zum Ablauf des 20. Februar 2030 stattfindende

Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung nach § 118a AktG abzuhalten.”

9. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

Der Aufsichtsrat schldagt auf Vorschlag seines Priifungsausschusses vor, die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, Zweigniederlassung Stuttgart, zum Abschlussprifer
der Bertrandt Aktiengesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 zu

wahlen.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebihrli-
cher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der Verord-

nung (EU) Nr. 537/2014 (EU-Abschlusspriiferverordnung) genannten Art auferlegt wurde.

Il. Zu Tagesordnungspunkt 5:
VERGUTUNGSBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023/2024

Einfihrung

UBER DIESEN BERICHT

Der Vergilitungsbericht erldutert im Wesentlichen die Verglitung der Mitglieder des Vorstands
der Bertrandt Aktiengesellschaft (,,Bertrandt") sowie die satzungsmaRige Vergltung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats. Der Verglitungsbericht orientiert sich an den Anforderungen des deut-

schen Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie vorrangig des deutschen Aktienrechts (AktG); insbeson-



dere enthélt der Vergiitungsbericht die Angaben gemalR § 162 AktG. Soweit nicht anders ver-
merkt, sind samtliche Angaben in tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Prozentangaben und Zah-

len kénnen naturgemal Rundungsdifferenzen auftreten.
Vorsta ndsvergijtung

SYSTEM ZUR VERGUTUNG DES VORSTANDS
Die Hauptversammlung hat am 26. Februar 2021 das vom Aufsichtsrat am 07. Dezember
2020 beschlossene Verglitungssystem gebilligt. Das Verglitungssystem ist abrufbar Gber:

https:// www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance. Die

Bertrandt Aktiengesellschaft ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der natio-
nal und international mit rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder in Form von Be-
triebsstatten agiert. Als innovativer Entwicklungsdienstleister steht Bertrandt als kompeten-
ter Partner an der Seite seiner Kunden. Ziel ist es, das Unternehmen durch eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung erfolgreich am Markt zu positionieren und seine flihrende Markt-
stellung durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Den Unterneh-
menswert unter Berulcksichtigung 6konomischer, sozialer und 6kologischer Aspekte nach-
haltig zu steigern, steht im Zentrum jedes Handelns. Neue Anforderungen vom Markt und
den Kunden erfordern neue Herangehensweisen. Gesteigerte Verantwortungstiefe sowie
Know-how in den Bereichen Digitalisierung, Elektromobilitdt und bei GroBprojekten sollen
durch Bindelung unterschiedlicher Kompetenzen erreicht werden. Auch das neue Steue-
rungssystem ist auf die Wertsteigerung des Gesamtkonzerns ausgelegt. Daraus abgeleitet
ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente und die Tochtergesellschaften. Die Steuerung
von Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern tGiber Segmente und Tochtergesellschaften bis
auf Profitcenter-Ebene. Die periodische Steuerung wird unter Beriicksichtigung der durch
die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln
durchgefiihrt. Als Kennzahlen fiir diese Steuerung nutzt Bertrandt neben der Gesamtleis-

tung, das EBIT und den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Das Vergitungssystem fiir den Vorstand ist in die Bertrandt-Welt eingebettet und leistet seinen
Beitrag. Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands steht in einem angemessenen Verhaltnis zu

den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie der wirtschaftlichen Lage



des Bertrandt-Konzerns. Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand ist auf eine nachhaltige Unter-

nehmensentwicklung im Sinne von § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG ausgerichtet.

Als variable Komponente erhalten die Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhangige Tantieme, die
an das sich aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT des Bertrandt-Konzerns an-
knipft. Diese Ankniipfung der Tantieme wird seit Gber einem Jahrzehnt bereits zur Vergiitung
von Vorstandsmitgliedern genutzt; sie hat sich nach Uberzeugung des Aufsichtsrats bewihrt,
weswegen sie auch in das Verglitungssystem nach § 87a AktG (ibernommen wurde. Anders als
bei vielen Aktiengesellschaften Ublich, sieht das Verglitungssystem der Bertrandt Aktiengesell-
schaft keine funktionsspezifischen Differenzierungen unter den Vorstandsmitgliedern vor, etwa
aufgrund des Verantwortungsbereichs oder Ressorts. Dies korrespondiert mit der Entscheidung
des Aufsichtsrats vom 05. November 2018, die Bedeutung libergreifender Arbeit fir die Entwick-
lung des gesamten Bertrandt-Konzerns konsequent auf Vorstandsebene durch zukunftsorien-
tierte vernetzte Fiihrung zu spiegeln. Seit dem Beschluss der Hauptversammlung am 20. Februar
2019 arbeitet der Vorstand bekanntlich dementsprechend ohne Hervorhebung eines Einzelnen
durch Benennung eines Vorsitzenden oder Sprechers. Sowohl fiir die Tantieme fiir ein Geschafts-
jahr als auch fiir die Vorstandsverglitung fur ein Geschaftsjahr insgesamt werden Obergrenzen
festgelegt und entsprechende vertragliche Beschrankungen vereinbart. Die Tantieme fiir ein Ge-
schéftsjahr ist insgesamt auf das Sechsfache des festen Jahresgrundgehalts begrenzt und die Vor-

standsvergltung insgesamt auf das Achtfache des festen Jahresgrundgehalts.

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus festen erfolgsunabhdngigen und variablen erfolgsabhan-
gigen Bestandteilen zusammen, deren Summe die Gesamtvergiltung eines Vorstandsmitglieds
ergibt. Die fur ein Geschéftsjahr erreichbare Maximalvergitung fiir den Gesamtvorstand im Sinne

von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG betragt 10.080 TEUR.

Die feste, erfolgsunabhadngige Verglitung setzt sich aus dem festen Jahresgrundgehalt und Ne-
benleistungen zusammen. Die Grundvergitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Ver-
gitung, die in zwolf Monatsraten ausbezahlt wird. Die Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus der Stellung eines Fahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung sowie der Mit-

versicherung in einer Gruppenunfallversicherung. Die variable, erfolgsabhangige Verglitung ist



an die Entwicklung der Ergebnissituation des Bertrandt-Konzerns gekoppelt. Als variable Kom-
ponente erhalten die Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhangige Tantieme, die an das sich aus
der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT des Bertrandt-Konzerns ankniipft. Bemes-
sungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte EBIT in jeweils zwei aufeinanderfolgenden Ge-
schaftsjahren. Die sich daraus ableitende Tantieme wird jedoch nur zu 45% nach Ablauf des
Geschéftsjahres ausgezahlt. Die verbleibenden 55% werden einem sogenannten ,Bonus/Ma-
lus"-Topf zugewiesen und erst nach Ablauf eines weiteren Geschaftsjahres abhangig vom Er-
folg des Folgejahres ausgezahlt. Die dem Bonus/ Malus-Topf zugewiesene Tantieme mindert
sich gegebenenfalls um den Prozentsatz, um den sich das EBIT des Folgejahres gegenliber dem
EBIT des vorigen Geschéftsjahres mindert. Wird hingegen im Folgejahr ein EBIT in gleicher
Hohe erreicht oder das EBIT des vorigen Geschéftsjahres Gbertroffen, wird die dem Bonus/
Malus-Topf zugewiesene Tantieme in voller Hohe ausgezahlt. Die Tantieme fiir ein Geschafts-
jahr ist insgesamt auf das Sechsfache des festen Jahresgrundgehalts im betreffenden Ge-
schaftsjahr und die Vorstandsverglitung fiir ein Geschaftsjahr insgesamt auf das Achtfache des
festen Jahresgrundgehalts im betreffenden Geschaftsjahr begrenzt. Versorgungsleistungen
und Aktienoptionen sind keine Bestandteile des aktuellen Verglitungssystems. Die Summe al-

ler Vergiitungsbestandteile bestimmt die Gesamtvergilitung eines Vorstandsmitglieds.

Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergiitungsbestandteile ist nicht vorgesehen; sie veran-
dert sich alljahrlich nach der Hohe der variablen Vergitung in Relation zu den festen Vergi-
tungsbestandteilen sowie den Neben- und Vorsorgeleistungen. Der aktuelle Stand ergibt sich
aus nachfolgender Tabelle. Der Vorstand wird im Verglitungssystem tber das EBIT incentiviert,
weil dieses nicht nur die jeweilige Starke des Kerngeschafts unterstreicht, sondern mit Blick auf
die mehrjahrig wirkende Bonus/Malus-Regelung auch die finanziellen Grundlagen fir eine
Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer langfristigen und nachhaltigen Entwick-
lung des Unternehmens sicherstellen soll. Aus diesem Grunde wird auch nicht eine jahrliche
Festlegung eines bestimmten EBIT-Ziels in Euro zur Bestimmung einer Zielerreichung genutzt,
sondern es wird in der Vergiitung auf einen bestimmten, festen Prozentsatz (derzeit 1,25%)
des im Geschaftsjahr erreichten EBIT abgestellt, der 2% nicht Ubersteigen soll. Sogenannte
,Claw back"-Regelungen Uber eine Riickforderung bereits gezahlter variabler Vergitungen,

namentlich bei Verletzung der Pflichten eines Vorstandsmitglieds, sind in das Verglitungssys-



tem nicht implementiert. Die im Zuge der drei Vorstandswieder- bzw. Neubestellungen, wel-
che der Aufsichtsrat am 16. Marz 2023 beschlossen hatte, mit den heutigen Vorstandsmitglie-
dern vereinbarten Vorstandsanstellungsvertrage bilden das Verglitungssystem ab. Bereits zu-
vor enthielten die Vorstandsanstellungsvertrage im Berichtszeitraum grundsatzlich Vereinba-
rungen zur Verglitung, die dem Verglitungssystem entsprechen. Hierdurch wurde bzw. wird
das Vergitungssystem auf vertraglicher Ebene umgesetzt, obwohl es sich bis zu den am 16.
Marz 2023 beschlossenen Vorstandsanstellungsvertragen noch um Altvertrage handelte
(siehe die weiteren Ausflihrungen zu § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG nachstehend). Da die nach-
folgende Darstellung der Verglitungen entsprechend § 162 AktG die ,,gewdhrte und geschul-
dete Verglitung" ausweist, werden Verglitungen in dem Jahr dargestellt, in welchem sie dem
Organmitglied faktisch zuflieSen und in sein Vermdgen ibergehen. Vergiitungen an die Vor-
standsmitglieder fir ihre Tatigkeit wurden ausschlieRlich durch Bertrandt geleistet. Zum 30.
September 2024 besteht gegeniiber einem ehemaligen Mitglied des Vorstands eine Pensions-
zusage von Bertrandt, die nachstehend bei den Angaben nach § 162 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 AktG
berlicksichtigt wird.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
(§162 ABS.1 SATZ 2 NR. 1)

Die gewahrte und geschuldete Vergitung der im Geschaftsjahr 2023/2024 aktiven Mit-

glieder des Vorstands:



VERGUTUNGSBESTANDTEILE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 1)

In TEUR
Dr. Andreas Fink* 2023/2024 2022/2023 Markus Ruf 2023/2024 2022/2023
Erfolgsunabhdngige Jahresgrundgehalt 538 78% 210 97% Erfolgsunabhangige Jahresgrundgehalt 538 48%) 420 52%
Vergltung Vergltung
Nebenleistungen 12 2% 6 3% Nebenleistungen 15 1%) 15 2%
Erfolgsabhéngige Ver- Variable 2019/2020 0 0% 0 0% Erfolgsabhéngige Variable 2019/2020 0 0% 0 0%
gltung Variable 2020/2021 0 0%) 0 0%  Vergltung Variable 2020/2021 0 0% 138 17%
Variable 2021/2022 0 0%) 0 0% Variable 2021/2022 286 26% 234 29%
Variable 2022/2023 141 20% 0 0% Variable 2022/2023 282 25% 0 0%
Variable 2023/2024 0 0% 0 0% Variable 2023/2024 0 0% 0 0%
Summe 691 100% 216 100% Summe 1.121 100% 807 100%
Michael Liicke 2023/2024 2022/2023 Gesamt 2023/2024 2022/2023
Erfolgsunabhdngige Jahresgrundgehalt 538 48% 420 52% Erfolgsunabhdngige Jahresgrundgehalt 1.614 55%| 1.261 52%
Vergltung Vergltung
Nebenleistungen 12 1% 14 2% Nebenleistungen 39 1% 44 2%
Erfolgsabhéngige Ver- Variable 2019/2020 0 0% 0 0% Erfolgsabhéngige Variable 2019/2020 0 0% 0 0%
gltung Variable 2020/2021 0 0% 138 17%  Vergltung Variable 2020/2021 0 0% 413 17%
Variable 2021/2022 286  26% 234 % Variable 2021/2022 573 20% 703  29%
Variable 2022/2023 282 25% 0 0% Variable 2022/2023 704 24% 0 0%
Variable 2023/2024 0 0% 0 0% Variable 2023/2024 0 0% 0 0%
Summe 1.118 100% 806 100% Summe 2.930 100%| 2.420 100%

* Ab 01. April 2023.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE EHEMALIGER MITGLIEDER DES VORSTANDS (§ 162 ABS. 112 NR. 1)

In TEUR
Hans-Gerd Claus* 2023/2024 2022/2023
Erfolgsunabhéngige Jahresgrundgehalt [40 7% 420 52%
Vergltung
Nebenleistungen |2 0% 18 2%
Erfolgsabhéngige Variable 2019/2020 |0 0% 0 0%
Verglitung Variable 2020/2021 |0 0% 138 17%
Variable 2021/2022 |286 47% 234  29%
Variable 2022/2023 |282 46% 0 0%
Variable 2023/2024 0% 0 0%
Summe 610 100% 810 100%

*\orstand bis 31. Mérz 2023, beschéftigt bis 05. November 2023.



VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 2)

Der Vergutungsbericht ist derzeit in Bezug auf die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer

der vergangenen fiinf Jahre nach der Ubergangsregelung durch § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG zu er-

statten und umfasst daher flr das Geschaftsjahr 2023/2024 abweichend von § 162 Abs. 1 Satz 2

Nr. 2 AktG noch keine fiinf Jahre Betrachtungszeitraum. Beim Geschéftsjahresvergleich der Vergi-

tung ist der partielle Vergitungsverzicht des Vorstands im Geschaftsjahr 2019/2020 zu berticksich-

tigen, der zu geringeren im Geschaftsjahr 2020/2021 auszuweisenden variablen Vergltungen ge-

fuhrt hat.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 2)

In TEUR
LS Wit

Jahresuberschuss/-fehlbetrag Bertrandt AG (HGB) -103.685
EBIT Bertrandt-Konzern (IFRS) -98.046
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer* 74 3%

OFK** 222 3%
Vergltung aktive Vorstande Dr. Andreas Fink 691

Michael Licke 1.118 39%

Markus Ruf 1.121 39%
Vergutung frihere Vorstdnde Dietmar Bichler

Hans-Gerd Claus*** 610

2022/2023

14.935
50.080
72

216
216
806
807

591

Prozentuale
Veranderung
-33%
20%
6%
4%

22%
24%

2021/2022

22.160
41.664
68

207

659
651

654

Prozentuale
Veranderung

2020/2021

126%

9.824

108%

20.040

10%

62

14%

181

12%

589

12%

582

81

12%

584

* Die Durghschnittsvergijtunﬁen der Arbeitnehmer wurden jeweils auf
Basis von Aquivalenten zu Vollzeit der durchschnittlich im Geschéftsjahr
beschaftigten Arbeitnehmer (Arbeiter und Angestellte) aus dem Perso-
nalaufwand des Einzelabschlusses der Bertrandt AG gemindert um den
Aufwand fiir den Vorstand ermittelt, um die Vergleichbarkeit mit den
samtlich in Vollzeit tatigen Vorstandsmitgliedern herzustellen.

** Zusatzlich wird die durchschnittliche Vergltung des oberen Fih-
rungskreises (,OFK") gezeigt, die der Aufsichtsrat fur den vertikalen
Verglitungsvergleich im Rahmen seiner Entscheidungen tber die Ver-
gltung des Vorstands heranzieht und hierfiir derzeit wie folgt definiert
hat: Er besteht aus den Geschaftsfiihrern der inlandischen Tochterge-
sellschaften und deren Prokuristen sowie den Ressortleitern der Ber-
trandt Aktiengesellschaft.

*** Vorstand bis 31. Marz 2023, beschaftigt bis 05. November 2023.




Zusatzlich zur Ertragslage der Gesellschaft und deren Entwicklung wird vorstehend das Konzern-EBIT
(IFRS) dargestellt, da dieses die Bezugsgrofle fir die variable, erfolgsabhangige Verglitung der Mitglie-
der des Vorstands darstellt. Erganzend wird nachfolgend noch die Entwicklung der Gesamtleistung

berichtet:

ENTWICKLUNG GESAMTLEISTUNG

Alle Angaben nach IFRS fir den Bertrandt-Konzern

in TEUR

2023/2024 ||2022/2023  Absolute Relative

Veranderung Veran-

derung

Gesamtleistung 1.186.884 || 1.157.411 29.473 2,5%

WEITERE ANGABEN (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 3-4)

Es wurden keinem Vorstandsmitglied Aktien, Aktienoptionen oder sonstige Formen einer aktien-
basierten Verglitung gewahrt oder zugesagt. Das Verglitungssystem sieht solche auch nicht vor.
Ebenso wurden keine variablen Vergiitungsbestandteile im Berichtszeitraum von einem Vor-
standsmitglied zuriickgefordert. Die Vorstandsvertrige sehen in Ubereinstimmung mit dem Ver-

glitungssystem keine Riickforderungsvereinbarungen (,,claw back") vor.

ABWEICHUNGEN VOM VERGUTUNGSSYSTEM (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 5)

Das durch die Hauptversammlung gebilligte Verglitungssystem ermachtigt den Aufsichtsrat in Ab-
schnitt F ausdriicklich zu bestimmten Abweichungen und Gestaltungen. Die Nutzung dieser Ermach-
tigung ist nach Ansicht der Gesellschaft keine Abweichungim Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG,
sondern bloRRe Auslibung von durch das System selbst erteilten Rechten. Es gab im Berichtszeitraum
weder Abweichungen vom System, noch gab es die Auslibung von im System zugelassenen Abwei-

chungen.

BESCHLUSS DER HAUPTVERSAMMLUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 6)
Dieser Vergltungsbericht ist der dritte Bericht der Gesellschaft nach § 162 AktG. Die letzte Beschluss-
fassung nach § 120a Abs. 4 AktG ist in der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Februar 2024 er-

folgt. Ungeachtet der Billigung durch die Hauptversammlung mit groRer Mehrheit hat der Aufsichtsrat



beziehungsweise der Personalausschuss im abgelaufenen Geschaftsjahr begonnen liber eventuelle
Veranderungen des Verglitungssystems zu beraten. Die Art und Weise der Berichterstattung wurde

mehrheitlich gebilligt und nicht hinterfragt.

EINHALTUNG DER FESTGELEGTEN MAXIMALVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ2 NR. 7)

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder ist auf eine jahrliche Maximalvergitung, einschlieBlich
Nebenleistungen und Versorgungsaufwand, fir den Gesamtvorstand in Héhe von 10.080 TEUR
begrenzt. Nach § 26j Abs. 1 letzter Satz EGAktG lasst das gebilligte Verglitungssystem die beste-
hende Vorstandsvergiitung und die Vorstandsanstellungsvertrage unberiihrt; insoweit findet die
festgelegte Maximalverglitung auf Vertrage aus der Vorzeit keine Anwendung. Dies betrifft die
Vertrage der Vorstandsmitglieder im Zeitraum vor den am 16. Marz 2023 beschlossenen Wieder-
und Neubestellungen. Allerdings enthielten und enthalten auch die Vertrage aller Vorstandsmit-
glieder in diesem Zeitraum bereits eine absolute Begrenzung der Tantieme fiir ein Geschaftsjahr
auf das Sechsfache des festen Jahresgrundgehalts und der Vorstandsvergiitung insgesamt auf das
Achtfache des festen Jahresgrundgehalts.

Die im Zuge der Wieder- bzw. Neubestellungen im Geschéftsjahr 2022/2023 vereinbarten Vor-
standsanstellungsvertrage der heutigen Vorstandsmitglieder enthalten alle Regelungen zur Ein-

haltung der festgelegten Maximalvergitung.

Die Einhaltung der Maximalvergiitung kann grundsatzlich erst im Verglitungsbericht fiir das Be-
richtsjahr, in dem die letzte Tranche der variablen, erfolgsabhdngigen Vergitung zufliel3t, ab-
schliefend berichtet werden. Insofern kann die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Ge-
schéaftsjahr 2021/2022 nunmehr bestatigt werden. Fir das Geschéftsjahr 2023/2024 kénnen aus
der Variablen fiir das Geschaftsjahr inklusive des Bonus/Malus-Topfs in den nachsten Geschéfts-
jahren nicht mehr als insgesamt O TEUR fiir das Berichtsjahr zur Auszahlung kommen, sodass die
Gesamtvergltung aller Vorstandsmitglieder auch fir dieses Geschaftsjahr bereits heute erkenn-
bar unter der Maximalvergitung liegen wird. Wie im Vorjahresbericht ausgefiihrt, gilt dies ent-

sprechend fir das Geschéftsjahr 2022/2023 bei einer maximal moéglichen Auszahlung von 0 TEUR.



EINHALTUNG DER FESTGELEGTEN MAXIMALVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 7)

In TEUR
Hans-Gerd Claus 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Erfolgsunabhangige Vergilitung Jahresgrundgehalt 210 39% 420 44% 420 61%
Nebenleistungen 9 2% 17 2% 17 2%
Erfolgsabhéangige Vergiitung Variable fiir Geschaftsjahr* 313 59% 521  54% 251 36%
Gesamtvergiitung 532 100% 958 100% 688 100%
Dr. Andreas Fink 2023/2024 2022/2023
Erfolgsunabhéngige Vergiitung Jahresgrundgehalt 538 98% 210 40%
Nebenleistungen 12 2% 6 1%
Erfolgsabhangige Vergltung Variable fir Geschéaftsjahr* 0 0% 313 59%
Gesamtvergiitung 550 100% 529 100%
Michael Liicke 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Erfolgsunabhé&ngige Vergiitung Jahresgrundgehalt 538 98% 420 40% 420 44% 420 61
Nebenleistungen 12 2% 14 1% 22 2% 22 3
Erfolgsabhéngige Vergltung Variable fur Geschaftsjahr* 0 0% 626 59% 521 54% 251 36
Gesamtvergiitung 550 100%| 1.060 100% 963 100% 693 100%
Markus Ruf 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Erfolgsunabhéangige Vergutung Jahresgrundgehalt 538 97% 420  40% 420 44% 420 61%
Nebenleistungen 15 3% 15 1% 14 1% 15 2%
Erfolgsabhéngige Vergltung Variable fir Geschéftsjahr* 0 0% 626 59% 521 55% 251 37%
Gesamtvergiitung 553 100%| 1.061 100% 955 100% 686 100%
Gesamt 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Erfolgsunabhéngige Vergltung Jahresgrundgehalt 1.614 98%]| 1.260 40% 1.260 44% 1.260 61%
Nebenleistungen 39 2% 44 1% 52 2% 53 3%
Erfolgsabhédngige Vergltung Variable fur Geschaftsjahr* 0 0%| 1.878 59% 1.562 54% 752 36%
Gesamtvergiitung 1.653 100%| 3.182 100% 2.875 100% 2.066 100%

* Hochstbetrag, der aus der Variablen fir das Geschéftsjahr inklusive des Bonus/Malus-Topfs zurAuszahlung kommen kann.
Der tatsdchliche Auszahlungsbetrag kann ein geringerer sein. Die Einhaltung der Maximalvergiitung wird, wie vorstehend erldutert,
erst nach Zahlung der letzten erfolgsabhangigen Verglitung in einem kiinftigen Vergutungsbericht berichtet werden kénnen.



WEITERE ANGABEN (§ 162 ABS.2NR. 1)

Fir keines der Vorstandsmitglieder wurde von einem Dritten im Hinblick auf die jeweilige Tatig-

keit als Vorstandsmitglied eine Leistung zugesagt oder gewahrt.

LEISTUNGEN IM FALL DER VORZEITIGEN BEENDIGUNG DER TATIGKEIT (§ 162 ABS. 2 NR. 2)

Keinem aktiven Vorstandsmitglied wurde fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit
eine Leistung zugesagt oder solche Zusagen im abgelaufenen Geschaftsjahr vereinbart. Bei vorzeiti-
ger Beendigung der Vorstandstatigkeit sind Zahlungen an ein Vorstandsmitglied einschlieRlich Ne-
benleistungen auf den Wert von zwei Jahresverglitungen, héchstens aber eine Verglitung der Rest-

laufzeit des Dienstvertrages begrenzt.

LEISTUNGEN IM FALL DER REGULAREN BEENDIGUNG DER TATIGKEIT (§ 162 ABS. 2 NR. 3)

Die Vorstandsvertrage der aktiven Vorstandsmitglieder enthalten keine Zusage einer Altersversorgung
oder sonstige Zusagen flr den Fall der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit. Lediglich dltere Vorstands-
vertrage zweier friiherer Vorstandsmitglieder enthalten Altersversorgungszusagen, verbunden mit der
Zusage von Hinterbliebenenversorgung. Dies betrifft Herrn Dietmar Bichler sowie ein weiteres nach §
162 Abs. 4 und 5 AktG nicht namentlich zu nennendes fritheres Vorstandsmitglied, seit dessen Ausschei-
den bereits mehr als zehn Jahre vergangen sind. Herr Dietmar Bichler hat mit Vertrag vom 27. August
1991 eine Versorgungszusage erhalten, die mit Vorstandsdienstvertrag vom 29. August 1996 zum Be-
standteil des Vorstandsdienstverhaltnisses wurde. Die Versorgungszusage gewahrte Herrn Bichler das
Recht, bei Eintritt des Versorgungsfalles anstelle einer Rente eine einmalige Kapitalabfindung zu verlan-
gen. Hiervon hat Herr Bichler im Februar 2024 Gebrauch gemacht und mit Beschluss des Aufsichtsrats

vom 21. Februar 2024 eine einmalige Kapitalabfindung erhalten, die er akzeptierte.



Im Geschéftsjahr 2023/2024 gewahrte und geschuldete Versorgungsleistungen friherer Mit-

glieder des Vorstands:

LEISTUNGEN IM FALL DER REGULAREN BEENDIGUNG DER TATIGKEIT (§ 162 ABS. 2 NR. 3)

In TEUR

Dietmar Bichler
Summe gem. § 162 Abs. 5 S. 2 nicht namentlich zu nennender Vorstand

2023/2024 2022/2023
Leistung Aufwen- Barwert | Leistung Aufwen- Barwert
dungen dungen
3.141%* -467* 0 0 61 3.676
62 0 979 61 0 1.124

* Im Saldo ergab sich ein Ertrag, da die Hohe der Riickstellungen die Hohe der Leistung
an Herm Bichler Uiberstieg. Aufgrund der Auszahlung der Riickdeckungsversicherung
ergab sich im Saldo kein Liquiditatsabfluss.

Im Ubrigen wurden im Geschéftsjahr 2023/2024 keine Anderun-
gen dieser Altzusagen gegentiber friiheren Vorstandsmitgliedern

vereinbart



Aufsichtsratsvergitung

Der Vergitungsbericht erldutert im Wesentlichen die satzungsmaRige Vergilitung der Mit-

glieder des Aufsichtsrats. Der Vergitungsbericht orientiert sich an den Anforderungen des

deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie des deutschen Aktienrechts (AktG); insbe-

sondere enthalt der Vergltungsbericht die Angaben gemal} § 162 AktG.

GRUNDSATZE ZUR VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Bertrandt Aktiengesellschaft wird durch § 12 der Satzung

der Gesellschaft geregelt. Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindes-

tens alle vier Jahre Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Die erste

Beschlussfassung durch die Hauptversammlung war am 26. Februar 2021 erfolgt. In der Haupt-

versammlung am 21. Februar 2024 erfolgte eine Beschlussfassung tiber die Anpassung der Ver-

gltung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die nach dem Beschluss bereits fir das Geschaftsjahr

2023/2024 gilt. Die Satzung zu § 12 Vergltung des Aufsichtsrats lautet nunmehr wie folgt:

(1)

(2)

(3)

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt neben dem Ersatz seiner Auslagen nach Ablauf des Geschdftsjahres eine
feste Verglitung von Euro 40.000,00. Der Vorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Einein-
halbfache dieses Betrages. Das Aufsichtsratsmitglied, welches im Priifungsausschuss des Aufsichtsrats den Vor-
sitz innehat, erhdlt das Zweifache der festen Verglitung nach Satz 1. Die (ibrigen Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats angehéren, erhalten zusdtzlich ein Viertel der festen Vergiitung nach Satz 1.
Aufsichtsratsmitglieder, die einem der anderen Ausschlisse des Aufsichtsrats angehéren, erhalten zusctzlich zur
festen Vergiitung nach Satz 1 ein Viertel der festen Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem der anderen
Ausschiisse des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten zusdtzlich ein weiteres Viertel der festen Vergiitung
nach Satz 1. Ein Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt jedoch insgesamt héchstens das Vierfache der festen Vergiitung

nach Satz 1.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Héhe
unterhaltene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrdifte einbezo-

gen werden, soweit eine solche besteht. Die Prémien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

Die Aktiengesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Beziige gegebenenfalls entfallende Um-

satzsteuer.



(4) Die Vergiitung sowie die Umsatzsteuer sind nach der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung (iber die

Gewinnverwendung zahlbar.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehdren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Aus-

schuss fiihren, erhalten eine im Verhdiltnis der Zeit geringere Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach der vorstehend wiedergegebenen Satzungsrege-
lung neben der Erstattung ihrer Auslagen nach Ablauf des Geschaftsjahres jeweils eine feste jahr-
liche Vergltung und gegebenenfalls eine anfallende Umsatzsteuer darauf. Eine variable Vergu-
tungskomponente ist nicht vorhanden. Diese Vergiitung tragt der Verantwortung und dem Ta-
tigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm ob-
liegende Uberwachung der Geschéftsfilhrung des Vorstands einen Beitrag zur Férderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Aufsichtsrat und Vorstand
beraten Uiber die Verglitung des Aufsichtsrats und deren Systematik unter Kenntnisnahme der
Leitlinien und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils gel-
tenden Fassung. Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergiitung, die flr eine Tatig-
keit gewdhrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft und
des Konzerns unterscheidet, wurde ein vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergiitung

nicht vorgenommen.

MaRgeblich aus Sicht der Verwaltung sind vielmehr insbesondere die zeitliche Inanspruch-
nahme der Aufsichtsratsmitglieder sowie die von anderen, vergleichbaren Gesellschaften ge-
wahrten Aufsichtsratsverglitungen.

Das Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre zur Uberpriifung vorgelegt. Davon unabhingig wird es von der Verwaltung regelmiRig
Uberpriift. Das am 21. Februar 2024 durch die Hauptversammlung beschlossene Verglitungs-
system ist (wie das frihere, am 26. Februar 2021 beschlossene) abrufbar (ber:

https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance



VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS (§ 162 ABS. 1 SATZ2 NR. 1)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres jeweils eine feste jahrliche Vergiitung und gegebenenfalls eine anfallende Umsatz-
steuer darauf. Eine variable Vergiitungskomponente ist nicht vorhanden. Diese Vergltung tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Aufsichtsrat
leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschiftsfiihrung des Vorstands einen Beitrag
zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Dariiber
hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023/2024 (wie im Vorjahr) flr
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, keine Ver-

gltungen gezahlt oder Vorteile gewahrt.



Im Geschéftsjahr 2023/2024 gewiahrte und geschuldete Vergltung gegenwaértiger Mitglieder des Aufsichtsrats:

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 1)

in 1CUK
Dietmar Bichler 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat Vorsitzender 80 77% 80 77%
Personalausschuss Vorsitzender 16 15% 16 15%
Prifungsausschuss 8 8% 8 8%
Gesamtvergiitung 104 100% 104 100%
Udo Bider 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 32 57% 32 62%
Personalausschuss 8 14% 4 8%
Priifungsausschuss Vorsitzender 16 29% 16 31%
Gesamtvergiitung 56 100% 52 100%
Matthias Benz 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 32 100% 12 100%
Personalausschuss 0% 0 0%
Priifungsausschuss 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 32 100% 12 100%
Jennifer Eckl* 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 21 100%
Personalausschuss 0 0%
Prifungsausschuss 0 0%
Gesamtvergiitung 21 100%
Karin Himmelreich** 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat stellv. Vorsitzende 0
Personalausschuss 0
Prifungsausschuss 0
Gesamtvergiitung 0

* Bis 21. Februar 2024 Mitglied des Aufsichtsrats
** Ab 21. Februar 2024 Mitglied des Aufsichtsrats.
*¥* Bjs 31. Dezember 2023 Mitglied des Aufsichtsrats.

Tobias Hoppe** 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 0
Personalausschuss 0
Prifungsausschuss 0
Gesamtvergiitung 0
Steffen Heeschen** 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 0
Personalausschuss 0
Prifungsausschuss 0
Gesamtvergiitung 0
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn* 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat stellv. Vorsitzender 48 75% 40 77%
Personalausschuss 8 13% 8 15%
Prufungsausschuss 8 13% 4 8%
Gesamtvergiitung 64 100% 52 100%
Michael Schmidt*** 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 8 100% 32 100%
Personalausschuss 0 0% 0 0%
Prifungsausschuss 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 8 100% 32 100%
Marianne WeiB* 2023/2024 2022/2023
Aufsichtsrat 32 100% 32 100%
Personalausschuss 0 0% 0 0%
Prifungsausschuss 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 32 100% 32 100%
Summe 317



Da die obige Darstellung entsprechend § 162 AktG die , gewdhrte und geschuldete Vergitung"
ausweist, wirken sich die Veranderungen im Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021/2022 sowie die
damit korrespondierenden Pro-Rata-Anspriiche auf die Darstellung im Vergitungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2022/2023 aus, die Veranderung im Geschéftsjahr 2022/2023 im Geschéftsjahr
2023/2024 und die Verdnderungen im Geschéaftsjahr 2023/2024 erst im Geschaftsjahr
2024/2025. Insofern ist auch die nachfolgend dargestellte Satzung zu § 12 Vergltung des Auf-
sichtsrats, die bis zum Geschaftsjahr 2022/2023 einschlagig war, fiir die im Geschéftsjahr

2023/2024 ausgezahlten Betrdge heranzuziehen:

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz seiner Auslagen nach Ablauf des Geschdftsjahres eine feste
Vergiitung von 32.000,00 EUR. Der Vorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdéren, erhalten zusdtzlich ein Vier-
tel der festen Vergiitung nach Satz 1. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz
innehaben, erhalten zusdtzlich ein weiteres Viertel der festen Vergiitung nach Satz 1. Ein Mitglied des Aufsichtsrats

erhdilt jedoch insgesamt héchstens das Vierfache der festen Verglitung nach Satz 1.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Héhe
unterhaltene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskréfte einbezogen

werden, soweit eine solche besteht. Die Prdmien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.
(3) Die Aktiengesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer.

(4) Die Vergiitung sowie die Umsatzsteuer sind nach der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung (iber die Ge-

winnverwendung zahlbar.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéihrend eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss ange-
héren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss fiihren,

erhalten eine im Verhdltnis der Zeit geringere Verglitung.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 2)

Der Vergitungsbericht ist in Bezug auf die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der vergangenen
finf Jahre derzeit nach der Ubergangsregelung durch § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG zu erstatten und umfasst
daher fur das Geschaftsjahr 2023/2024 abweichend von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG noch keine funf



Jahre Betrachtungszeitraum. Beim Geschiftsjahresvergleich der Vergiitung istim Ubrigen der partielle Ver-
gltungsverzicht des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019/2020 zu berlicksichtigen, der zu geringeren im

Geschaftsjahr 2020/2021 auszuweisenden Vergiitungen gefiihrt hat.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 2)

In TEUR
2023/2024 VZ:Z?}%E:?; 2022/2023 VZ:Z?}%E:?; 2021/2022 VZ:Z?}%E:?; 2020/2021

Jahresuberschuss/-fehlbetrag Bertrandt AG (HGB) -103.685 14.935 22.160 9.824
EBIT Bertrandt-Konzern (IFRS) -98.046 50.080 41.664 20.040
Durchschnittliche Vergilitung Arbeitnehmer* 74 3% 72 6% 68 10% 62

OFK* 222 3% 216 4% 207 14% 181
Verglitung Aufsichtsrate Dietmar Bichler 104 0% 104 0% 104 18% 88

Udo Bader 56 8% 52 8% 48 15% 42

Matthias Benz 32 12

Jennifer Eckl** 21 0

Karin Himmelreich 0

Tobias Hoppe*** 0

Steffen Heeschen*** 0

Prof. Dr.-Ing.

Wilfried Sihn** 64 23% 52 30% 40 19% 34

Michael Schmidt**** 8 32 0% 32 25% 26

Marianne WeiB** 32 0% 32 0% 32 25% 26

* Die Vergleichswerte wurden auf identische Art und Weise ermittelt, wie auch
die Vergleichstabelle mit den Vorstandsvergiitungen. Auf die dort bereits erfolgten
Erlduterungen im Hinblick auf die ermittelten Vergleichswerte und Definitionen
wird verwiesen.

** Bis 21. Februar 2024 Mitglied des Aufsichtsrats.

***Ab 21. Februar 2024 Mitglied des Aufsichtsrats.

***x Bis 31. Dezember 2023 Mitglied des Aufsichtsrats.



WEITERE ANGABEN (§ 162 ABS. 1 SATZ 2 NR. 3-6)

Satzungsgemal® wurde keinem der Aufsichtsratsmitglieder eine aktienbasierte oder variable
Vergltung gewahrt oder zugesagt. Entsprechend wurde auch keine variable Vergiitung zuriick-
gefordert (,,claw back"). Es gab keine Abweichungen zur in der Satzung in der Fassung vom 21.
Februar 2024 unter § 12 geregelten Verglitung. Die letzte Beschlussfassung tber einen Vergi-
tungsbericht der Gesellschaft nach § 120a Abs. 4 AktG ist in der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 21. Februar 2024 erfolgt. In der gleichen Hauptversammlung wurde ein verandertes
Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat gebilligt. Die Art und Weise der Berichterstattung wurde
mehrheitlich gebilligt und nicht hinterfragt.

Ehningen, 09. Dezember 2024

Der Aufsichtsrat

DIETMAR BICHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Vorstand
DR. ANDREAS FINK MICHAEL LUCKE MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb Finanzen



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts

nach §162 Abs. 3 AktG

An die Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen,

Prifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 daraufhin formell geprift,
ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Verglitungsbericht gemacht wurden. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsur-

teil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage firr das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschafts-
prifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftsprifer-
praxis die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) ange-
wendet. Die Berufspflichten gemall der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung
fur Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an die Un-

abhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergitungs-
berichts, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-

wendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschliefllich der dazuge-



horigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-

gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im Vergiitungsbe-
richt in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht

worden sind, und hiertiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich
der im Vergitungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG gefor-
derten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen konnen.
In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des

Verglitungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergltungs-
bericht unter Beriicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und da-
bei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Verglitungsbericht irrefiihrende Darstel-
lungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstéandigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts ent-

halt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefliihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsa-

che zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Stuttgart, den 12. Dezember 2024
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

MOKLER KECK

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



. Zu Tagesordnungspunkt 7:
BERICHT AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Zu Tagesordnungspunkt 7 erstatten wir zu dem vorgesehenen Bezugsrechtsausschluss ge-

maRk §§ 203, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG folgenden

Bericht des Vorstands iiber den Ausschluss des Bezugsrechts bei der Erh6hung des

Grundkapitals:

Die bislang in § 5 Abs. 8 der Satzung enthaltene Ermachtigung zur Kapitalerhéhung tGber
4.000.000,00 EUR endet am 31. Januar 2026. Diese Moglichkeit der Gesellschaft, sich
durch Ausgabe neuer Aktien am Kapitalmarkt zu refinanzieren oder durch Sacheinlage an-
dere Unternehmen zu erwerben, entfallt durch Zeitablauf voraussichtlich vor der ordentli-

chen Hauptversammlung 2026.

Im Unternehmensinteresse soll daher durch den Beschluss zu Punkt 7 der Tagesordnung
ein neues genehmigtes Kapital in Hohe von 4.000.000,00 EUR geschaffen werden. Um
dem Vorstand der Gesellschaft auch in zeitlicher Hinsicht die volle Flexibilitat zur Nutzung
der Ermachtigungsgrundlage einzuraumen, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat daher vor,
die Erméachtigung zur Kapitalerhohung in § 5 Abs. 8 der Satzung aufzuheben und durch
eine neue Ermachtigung mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2030 zu ersetzen. Der Vor-
stand der Gesellschaft soll hierdurch ermachtigt werden, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 4.000.000,00 EUR
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen (einschliefllich sogenannter gemischter Sacheinlagen) zu erhéhen (genehmigtes

Kapital 2025).

Hierdurch bleibt der Vorstand in einem angemessenen Rahmen in der Lage, auch liber den
31. Januar 2026 hinaus die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft den geschaftlichen
und rechtlichen Erfordernissen anzupassen und kurzfristig auf auftretende Finanzierungs-
erfordernisse im Zusammenhang mit der Umsetzung von strategischen Entscheidungen

zu reagieren. Dazu muss die Gesellschaft — unabhdngig von konkreten Ausnutzungsplanen



— stets Uber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung verfiigen. Gangige An-
lasse fir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die Starkung der Eigenka-
pitalbasis, die Finanzierung von Beteiligungserwerben sowie auch die Durchfiihrung einer
sogenannten Aktiendividende zu flexiblen Bedingungen. Da Entscheidungen (ber die De-
ckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die
Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen abhangig
ist. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis

Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2025 haben die Aktionare grundsétzlich ein
Bezugsrecht. Die Aktien konnen im Rahmen eines gesetzlichen Bezugsrechts den Aktiona-
ren auch mittelbar gewahrt werden gemal} § 186 Abs. 5 AktG. Bei dem zur Beschlussfas-
sung vorgeschlagenen genehmigten Kapital 2025 ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in den nachfolgend erldauterten Fallen

moglich:

— Das Bezugsrecht der Aktionare soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden kénnen. Damit wird der Vorstand
in die Lage versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelfallen zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen
Wirtschaftsglitern einzusetzen. In Verhandlungen kann sich die Notwendigkeit erge-
ben, als Gegenleistung fiir solche Geschifte nicht Geld, sondern auch Aktien anzubie-
ten. Durch das genehmigte Kapital gekoppelt mit einem entsprechenden Bezugs-
rechtsausschluss soll die Bertrandt Aktiengesellschaft in die Lage versetzt werden,
ohne Beanspruchung der Fremdkapitallinien und liquiditatsschonend in geeigneten
Fillen Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an anderen Unternehmen
oder andere Wirtschaftsgiiter von Dritten gegen Ausgabe von Aktien zu erwerben,
wodurch der Handlungsspielraum des Vorstands im internationalen Wettbewerb
deutlich erhoht wird. Gerade bei den immer gréBer werdenden Unternehmenseinhei-
ten, die bei derartigen Geschaften betroffen sind, kdnnen die Gegenleistungen oft
nicht in Geld erbracht werden, ohne die Liquiditat der Gesellschaft zu strapazieren

oder den Grad der Verschuldung in nicht wiinschenswertem Male zu erhéhen.



Es kommt bei einem Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringerung der relativen
Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionare.
Bei Einrdumung eines Bezugsrechts ware aber der Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Wirtschaftsgitern
gegen Gewadhrung von Aktien nicht moglich und die damit fir die Gesellschaft und die
Aktiondre verbundenen Vorteile waren nicht erreichbar. Im Einzelfall wird der Vor-
stand sorgfaltig priifen, ob er von dem genehmigten Kapital 2025 Gebrauch machen
soll. Er wird dies nur dann tun, wenn der betroffene Erwerb im Interesse der Gesell-
schaft erforderlich ist. Die Emission von Aktien gegen Sacheinlagen setzt voraus, dass
der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Aktien

steht.

Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare angemessen gewahrt bleiben und ein

angemessener Ausgabebetrag erzielt wird.

Weiter soll der Bertrandt Aktiengesellschaft durch die Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss bei Sachkapitalerhohungen insbesondere auch die Moglichkeit gege-
ben werden, eine sogenannte Aktiendividende zu flexiblen Bedingungen durchzufih-
ren. Bei der Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ihren mit dem Gewinn-
verwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszah-
lung der Dividende ganz oder teilweise als Sacheinlage in die Gesellschaft einzulegen,
um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Durchfiihrung einer
Aktiendividende kann als echte Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beachtung
der Bestimmungen in § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen) und
§ 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf
der Bezugsfrist) erfolgen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation indes vor-
zugswdrdig sein, die Durchfiihrung einer Aktiendividende so auszugestalten, dass der
Vorstand zwar allen Aktionéren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des all-
gemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) neue Aktien zum Bezug gegen

Einlage ihres Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaftlich den Aktionadren



ein Bezugsrecht gewahrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktionare auf neue Aktien recht-
lich insgesamt ausschliet. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts ermdoglicht die
Durchfiihrung der Aktiendividende ohne die vorgenannten Beschrankungen des § 186
Abs. 1 und 2 AktG und damit zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstands,
dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten werden und tiberschieRende Divi-
dendenbetrage durch Barzahlung der Dividende abgegolten werden, erscheint ein Be-

zugsrechtsausschluss in einem solchen Fall als gerechtfertigt und angemessen.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht zudem ausgeschlossen werden
konnen, wenn die neuen Aktien bei Barkapitalerhohungen gemafl § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenpreis nicht wesentlich un-
terschreitet. Diese Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll die Verwaltung in
die Lage versetzen, kurzfristig glinstige Borsensituationen auszunutzen und dabei
durch die marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Ausgabebetrag und da-
mit eine grofRtmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. Eine derartige Kapital-
erhdhung fiihrt wegen der schnelleren Handlungsmoglichkeit grundsatzlich zu einem
hoheren Mittelzufluss als eine vergleichbare Kapitalerhohung mit Bezugsrecht der Ak-
tiondre, weil es in der Regel zu einem geringeren Abschlag als bei einer Bezugs-
rechtsemission kommt. Sie liegt somit im Interesse der Gesellschaft. Zusatzlich kann
mit einer derartigen Kapitalerh6hung auch die Gewinnung neuer Aktionarsgruppen

angestrebt werden.

Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal} § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien dirfen insgesamt 20 % des vorhandenen Grundkapitals nicht Gberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung
der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerdauBerung eigener Aktien anzurech-
nen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemalR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind
auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht

ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wah-



rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Durch diese
Vorgaben wird dem Bediirfnis der Aktionare nach einem Verwdsserungsschutz ihres

Anteilsbesitzes Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméachtigung wird der Vorstand mit der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats den Ausgabebetrag der neuen Aktien so nahe am aktuel-
len Borsenkurs festlegen wie unter Berlicksichtigung der jeweiligen Situation am Kapi-
talmarkt moglich. Aufgrund der Anbindung an den Bérsenkurs wird ein nennenswerter
wirtschaftlicher Nachteil fiir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare verhin-
dert. Die Aktionare haben aufgrund des borsenkursnahen Ausgabepreises der neuen
Aktien und aufgrund der groBenmaRigen Begrenzung der bezugsrechtsfreien Kapital-
erhohung grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Erwerb der er-
forderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen lber die Borse aufrechtzuer-
halten. Der Vorstand wird sich bei der Inanspruchnahme der Ermachtigung um eine
den Kapitalmarkt schonende Ausgabe der neuen Aktien aus der Kapitalerh6hung be-
mihen. Die Vermogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktionare bleiben
bei einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2025 unter Ausschluss des Bezugs-
rechts damit angemessen gewahrt, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktio-

nare weitere Handlungsspielraume er6ffnet werden.

Falls der Vorstand von den vorgenannten Ermdachtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss keinen Gebrauch macht, soll der Vorstand auch im Rahmen des genehmigten
Kapitals ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akti-
ondre flir Spitzenbetrage auszuschlielen, die aufgrund der Festlegung des Bezugsver-
héltnisses entstehen. Dies ermoglicht die erleichterte Abwicklung einer Bezugs-
rechtsemission, wenn sich aufgrund des Emissionsvolumens oder zur Darstellung eines
praktikablen Bezugsverhaltnisses Spitzenbetrdge ergeben. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf
an der Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der
mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrdankung auf Spitzenbetrage ge-

ring und daher sachlich gerechtfertigt.



Mit Blick auf Erwartungen internationaler Investoren ist eine ausdriickliche Begren-
zung fur Kapitalerhohungen mit Bezugsrechtsauschllissen vorgesehen. Sie betragt vor-

liegend 40 % des vorhandenen Grundkapitals.

Plane fiir eine Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2025 bestehen derzeit nicht. Der
Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob er von der Ermachtigung zur
Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch machen
wird. Er wird dies nur dann tun, wenn es nach Einschatzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Die vorge-
schlagene Laufzeit des genehmigten Kapitals 2021 entspricht dem gesetzlich zuldssi-
gen Rahmen. Im Falle der konkreten Ausnutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung
wird der Vorstand in der auf die Ausnutzung folgenden ordentlichen Hauptversamm-

lung darliber berichten.

IV.  WEITERE HINWEISE ZU DEN TAGESORDNUNGSPUNKTEN 1 BIS 8:

Der Jahresabschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft zum 30. September 2024 und der
Lagebericht, der Konzern-Abschluss zum 30. September 2024 und der Konzern-Lagebe-
richt, der vom Aufsichtsrat beschlossene und vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterschrie-
bene Bericht des Aufsichtsrats Uiber das Geschaftsjahr 2023/2024, der Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der zusammenge-
fasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB fir
das Geschaftsjahr 2023/2024 liegen von der Einberufung der Hauptversammlung an in
den Geschaftsraumen der Bertrandt Aktiengesellschaft aus. Auf Verlangen erhilt jeder
Aktionar unverziiglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen. Sie sind zudem ge-
mal § 124a AktG i.V.m. § 26q EGAktG Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

zuganglich und werden auch in der Hauptversammlung am 19. Februar 2025 ausliegen.



V. HINWEISE ZUR TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Anmeldung zur Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Ausiibung des Stimmrechts und zur Stellung
von Antragen sind gemafR § 15 Abs. 1 der Satzung diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
vor der Hauptversammlung anmelden. Die Anmeldung muss der Gesellschaft bis spates-

tens 12. Februar 2025, 24:00 Uhr (MEZ), unter der nachstehenden Adresse zugehen:

Bertrandt AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Ausiibung des Stimm-
rechts und zur Stellung von Antrdgen ist nach § 15 Abs. 2 der Satzung nachzuweisen. Dazu
reicht nach § 15 Abs. 2 Satz 2 der Satzung ein Nachweis gemaR § 67c Abs. 3 AktG aus. §
67c Abs. 3 AktG lautet im vollen Wortlaut: ,,Der Letztintermediar hat dem Aktionar fir die
Ausibung seiner Rechte in der Hauptversammlung auf Verlangen tber dessen Anteilsbe-
sitz unverziiglich einen Nachweis in Textform gemaR den Anforderungen nach Artikel 5
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 auszustellen oder diesen nach Absatz 1 der

Gesellschaft zu Gbermitteln.”

Der Nachweis muss sich auf den Geschéftsschluss des 28. Januar 2025 (Nachweisstichtag)
beziehen und der Gesellschaft bis spatestens 12. Februar 2025, 24:00 Uhr (MEZ), unter

der nachstehenden Adresse zugehen:

Bertrandt AG
c/o C-HV AG

Gewerbepark 10



92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedirfen jeweils der Textform (§
126b BGB) und miissen der Gesellschaft jeweils rechtzeitig zugehen. Geschieht dies nicht
(zum Beispiel wird ein Nachweis ibersandt, der nicht den malRgebenden rechtlichen An-
forderungen von Gesetz und Satzung entspricht), wird die Gesellschaft den Aktionar zu-

rickweisen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Auslibung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, als Aktionadr nur, wer den
Nachweis des Anteilsbesitzes rechtzeitig erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme
und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteils-
besitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Dies bedeutet, dass Aktionare, die ihre Aktien
erst nach dem Nachweisstichtag erworben haben, weder an der Hauptversammlung teil-
nehmen noch ihre Aktionarsrechte, insbesondere das Stimmrecht, ausiiben kénnen. Der
Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die VerdauBerbarkeit der Aktien. Aktionare,
die ihre Aktien nach dem Nachweisstichtag verauflern, sind deshalb — bei rechtzeitiger
Anmeldung und Vorlage des Nachweises des Anteilsbesitzes — im Verhaltnis zur Gesell-
schaft gleichwohl zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung ihrer Akti-
ondrsrechte, insbesondere ihres Stimmrechts, berechtigt.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Unterlagen fiir die Hauptversammlung sicherzustellen,
werden die Aktionire gebeten, méglichst friihzeitig fiir die Ubersendung der Anmeldung

und des Nachweises an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Teilnahme an der Hauptversammlung und MaBnahmen des Infektionsschutzes

Nach frist- und formgerechter Anmeldung erhalten Aktiondare am Tag der Hauptversamm-
lung ab 9:30 Uhr (MEZ) Zugang zum Versammlungsort (Stadthalle Sindelfingen, Schiller-
straBe 23, 71065 Sindelfingen). Bitte bringen Sie hierfiir die Ihnen libermittelte Eintritts-

karte mit.



Nach dem Stand bei Einberufung dieser Hauptversammlung bestehen keine besonderen
infektionsschutzrechtlichen Zugangsvoraussetzungen. Theoretisch besteht jedoch die
Moglichkeit, dass am Tag der Hauptversammlung der Zugang zum Versammlungsort von

der Erfullung infektionsschutzrechtlicher Vorgaben abhangig sein wird.

Insoweit bitten wir Sie, sich vor lhrer Anreise liber den aktuellen Stand zu informieren.
Samtliche Einzelheiten hierzu kénnen Sie im Internet unter
https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

oder telefonisch unter +49 7034 656-0 montags bis freitags zwischen 9.00 Uhr und 17.00

Uhr (MEZ) — auBer an Feiertagen —

oder per E-Mail an

Bjoern.Voss@bertrandt.com

in Erfahrung bringen.

Ausiibung des Stimmrechts durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimm-

rechtsvertreter der Gesellschaft

Wir bieten unseren Aktiondren, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen
wollen, an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zur
Auslibung ihres Stimmrechts in der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Auch in die-
sem Fall sind jeweils eine fristgemale Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes
zum Nachweisstichtag erforderlich. Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter zur Ausibung des Stimmrechts bevollmachtigt werden, miissen diesen in jedem
Fall Weisungen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten fir die Austbung des Stimm-
rechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemald abzu-
stimmen. Ohne solche ausdriicklichen Weisungen werden die Stimmrechtsvertreter das

Stimmrecht nicht austiben.

Die Erteilung der Vollmacht, die Erteilung von Weisungen und deren Anderung sowie der

Widerruf der Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter bedirfen der Textform (§ 126b BGB).



Im Vorfeld der Hauptversammlung ist die Erteilung einer Vollmacht mit Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter mittels des Vollmachts- und Weisungsformulars moglich, das die
Aktiondre zusammen mit der Eintrittskarte zur Hauptversammlung erhalten. Das entspre-

chende Formular kann unter der Adresse

Bertrandt AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

angefordert werden und steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www .bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung zum

Download bereit.

Die mittels Vollmachts- und Weisungsformular vorgenommene Bevollmachtigung der
Stimmrechtsvertreter und Erteilung von Weisungen an sie bereits im Vorfeld der Haupt-
versammlung missen zusammen mit der Eintrittskarte zu der Hauptversammlung aus or-
ganisatorischen Griinden der Gesellschaft bis spatestens 18. Februar 2025, 18:00 Uhr
(MEZ) (Datum des Eingangs), zugehen. Die Bevollmachtigung und Weisungserteilung an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mittels Vollmachts- und Wei-

sungsformular sind ausschlieRlich an folgende Adresse zu richten:



Bertrandt AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Nach dem 18. Februar 2025, 18:00 Uhr, kbnnen erteilte Vollmachten und Weisungen
durch postalische Ubersendung an die vorstehend genannte Adresse nicht mehr geindert
werden. Ein Widerruf bei Teilnahme an der Hauptversammlung bleibt unberiihrt. Auch bei
einer Bevollmachtigung des von der Gesellschaft beauftragten Stimmrechtsvertreters
mussen die Anmeldung des Aktionars und die Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts
Uber den Anteilsbesitz nach den vorstehenden Bestimmungen form- und fristgerecht zu-

gehen.

Daneben wird zusatzlich flir an der Hauptversammlung teilnehmende Aktionére, die diese
vor der Abstimmung verlassen missen, die Moglichkeit bestehen, einem von der Gesell-
schaft beauftragten Stimmrechtsvertreter mittels eines anderen, von der Gesellschaft da-
far vorgesehenen Formulars Vollmacht und bestimmte Weisungen fiir die Ausiibung des

Stimmrechts zu erteilen.

Erhalten die Stimmrechtsvertreter fir ein und denselben Aktienbestand mehrere Voll-
machten und Weisungen oder erhalten sie diese auf verschiedenen Ubermittlungswegen,
wird die zuletzt erteilte formgiultige Vollmacht mit den entsprechenden Weisungen als

verbindlich erachtet.

Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarun-
gen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in

folgender Reihenfolge bericksichtigt:

1. per E-Mail, 2. per Telefax und 3. in Papierform.



Bei nicht formgdltig erteilten Vollmachten werden die Stimmrechtsvertreter die Stimmen
in der Hauptversammlung nicht vertreten. Soweit neben Vollmacht und Weisungen an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter fiir ein und denselben Aktienbe-
stand der Aktionar oder dessen Vertreter personlich an der Hauptversammlung teilnimmt,
werden die Stimmrechtsvertreter insoweit von einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Ge-

brauch machen und die betreffenden Aktien nicht vertreten.

Weitere Hinweise zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter erhalten die ordnungsgemaR angemeldeten Aktionare zu-
sammen mit der Eintrittskarte. Entsprechende Informationen sind auch im Internet unter

https://www .bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung_einsehbar.

Bevollmachtigung Dritter zur Ausiibung des Stimmrechts und sonstiger Rechte

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht und sonstige Rechte nach entsprechender Voll-
machtserteilung durch einen Bevollmachtigten, z.B. durch ein Kreditinstitut, eine Akti-
ondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen bevollmachtigten Drit-
ten, ausiliben lassen. Auch in diesen Fallen sind jeweils eine fristgemaRe Anmeldung und

der Nachweis des Anteilsbesitzes zum Nachweisstichtag erforderlich.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft gemald § 134 Abs.

3 Satz 2 AktG eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevoll-
machtigung gegeniber der Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB), wenn keine
Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Bei der Bevollméachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG (Vollmachtsertei-
lung an Intermedidre, Stimmrechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder sonstige ge-

schaftsmaRig Handelnde) sind in der Regel Besonderheiten zu beachten. Aktionare, die



eine Vollmacht zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG erteilen wollen, werden gebe-
ten, etwaige Besonderheiten der Vollmachtserteilung bei den jeweils zu Bevollméachtigen-

den zu erfragen und sich mit diesen abzustimmen.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegeniiber dem Bevollmdchtigten oder gegeniiber der
Gesellschaft erfolgen. Wird die Vollmacht durch Erklarung gegentiber der Gesellschaft er-
teilt, ist ein gesonderter Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft nicht
erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erklarung gegeniiber dem Bevollméch-
tigten erteilt, bedarf es des Nachweises der Bevollmachtigung (z.B. die Vollmacht im Ori-
ginal oder in Kopie) gegeniiber der Gesellschaft, soweit sich nicht aus § 135 AktG etwas

anderes ergibt.

Die Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft oder der Nachweis einer erteilten Be-
vollmachtigung gegeniber der Gesellschaft ist der Gesellschaft an die folgende Adresse zu

Ubermitteln:

Bertrandt AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Auch die Anderung oder der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann auf den vor-

genannten Ubermittlungswegen unmittelbar der Gesellschaft gegeniiber erklart werden.

Aktiondre, die einen Vertreter bevollmachtigen wollen, werden gebeten, zur Erteilung der
Vollmacht das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfir bereitstellt. Es
wird den ordnungsgemal} angemeldeten Aktiondren zusammen mit der Eintrittskarte zu-

gesandt und kann unter der Adresse



Bertrandt AG

c/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen
Telefax: +49 9628 9249001

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

angefordert werden. Dariber hinaus kann ein Vollmachtsformular auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter https://www.bertrandt.com/unternechmen/investor-relati-

ons/hauptversammlung heruntergeladen werden.

Am Tag der Hauptversammlung kann der Nachweis der Vollmachtserteilung gegeniber
der Gesellschaft, die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem Bevollméichtig-
ten erklarten Bevollmachtigung und der Widerruf von Vollmachten auch an der Ein- und

Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung erfolgen.

VI. RECHTE VON AKTIONAREN

Antrage und Wahlvorschldage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Aktiondre kdnnen Gegenantrdage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem be-
stimmten Punkt der Tagesordnung stellen. Aktionare, die Antrage zur Hauptversammlung

ankiindigen wollen, haben diese ausschlieBlich an folgende Adresse zu richten:

Bertrandt Aktiengesellschaft
Herr Bjorn Voss

Birkensee 1

71139 Ehningen

Telefax: +49 7034 656 10003

E-Mail: bjoern.voss@bertrandt.com




Die Gesellschaft macht gemaR § 126 Abs. 1 AktG Gegenantrage zu den Vorschldgen der
Verwaltung zu den Punkten der Tagesordnung einschlieRlich des Namens des Aktionars,
einer Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der Internet-
seite der Gesellschaft Uber https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relati-
ons/hauptversammlung zuganglich, wenn der Gegenantrag mit Begriindung unter der vor-
stehend angegebenen Adresse bis spatestens zum 04. Februar 2025, 24:00 Uhr (MEZ), zu-

gegangen ist.

Die Gesellschaft ist unter bestimmten Voraussetzungen nicht verpflichtet, einen Gegen-
antrag und dessen Begriindung zuganglich zu machen. Dies ist der Fall,

soweit sich der Vorstand durch das Zugdnglichmachen strafbar machen wiirde,

wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptver-
sammlung fiihren wiirde,

wenn die Begrindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiihrende
Angaben oder Beleidigungen enthilt,

wenn ein auf denselben Sachverhalt gestlitzter Gegenantrag des Aktionars bereits zu einer
Hauptversammlung der Gesellschaft nach § 125 AktG zugdnglich gemacht worden ist,
wenn derselbe Gegenantrag des Aktionars mit wesentlich gleicher Begriindung in den letz-
ten flnf Jahren bereits zu mindestens zwei Hauptversammlungen der Gesellschaft nach §
125 AktG zuganglich gemacht worden ist und in der Hauptversammlung weniger als der
zwanzigste Teil des vertretenen Grundkapitals fiir ihn gestimmt hat,

wenn der Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen
und sich nicht vertreten lassen wird oder

wenn der Aktiondr in den letzten zwei Jahren in zwei Hauptversammlungen einen von ihm

mitgeteilten Gegenantrag nicht gestellt hat oder nicht hat stellen lassen.

Die Begriindung eines zuldssigen Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu wer-
den, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt. Der Vorstand der Gesellschaft
behalt sich vor, Gegenantrage und ihre Begriindungen zusammenzufassen, wenn mehrere

Aktiondre zu demselben Gegenstand der Beschlussfassung Gegenantrage stellen.



Fiir Vorschlage von Aktiondren zur Wahl eines Abschlusspriifers oder zur Wahl von Mit-
gliedern des Aufsichtsrats gelten die vorstehenden Absatze sinngemald mit der MalRgabe,
dass ein Wahlvorschlag nicht begriindet werden muss (§ 127 Satz 1 und 2 AktG). Die Ge-
sellschaft ist Gber die vorgenannten Griinde hinaus auch dann nicht verpflichtet, Wahlvor-
schlage zuganglich zu machen, wenn diese nicht die Angaben nach § 124 Abs. 3 Satz 4

AktG und § 125 Abs. 1 S. 5 AktG enthalten.

Antrage auf Tagesordnungserganzungen nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den an-
teiligen Betrag von 500.000 Euro des Grundkapitals erreichen, kénnen verlangen, dass Ge-
genstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Das Verlangen ist
schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft bis spa-
testens 19. Januar 2025, 24:00 Uhr (MEZ), zugehen. Jedem neuen Gegenstand der Tages-
ordnung muss eine Begriindung oder Beschlussvorlage beiliegen. Die Antragsteller haben
gemal § 122 Abs. 2, Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind (wobei der Tag des Zu-
gangs nicht mitzurechnen ist) und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands
Uber den Antrag halten. Auf die Fristberechnung ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend an-

zuwenden.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs.1 AktG

Jedem Aktiondr ist auf Verlangen in der Hauptversammlung von dem Vorstand Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemaRen
Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht er-
streckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
einem verbundenen Unternehmen und auf die Lage des Konzerns und der in den Konzern-

Abschluss einbezogenen Unternehmen.



VII. HINWEIS AUF DIE INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT

Zahlreiche Informationen zur Hauptversammlung (u.a. die in § 124a AktG i.V.m. § 26q EG-
AktG genannten Informationen) und weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der
Aktionadre nach §§ 126 Abs. 1, 127, 122 Abs. 2, 131 Abs. 1 AktG finden sich auf der Inter-

netseite der Gesellschaft www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/haupt-

versammlung.

VIIl. ANGABEN ZUM GESELLSCHAFTSKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft von 10.143.240 Euro ist im Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung eingeteilt in 10.143.240 Stlickaktien. Jede Stlickaktie gewahrt eine
Stimme, sodass im Zeitpunkt der Einberufung auf Grundlage der Satzung 10.143.240
Stimmrechte bestehen. Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine
Rechte zu, insbesondere kein Stimmrecht; sie halt im Zeitpunkt der Einberufung der

Hauptversammlung 37.580 eigene Stlickaktien.

IX. INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Bertrandt Aktiengesellschaft verarbeitet personenbezogene Daten: Kontaktdaten (z.B.
Anschrift, E-Mail-Adresse sowie gegebenenfalls den Namen des vom jeweiligen Aktionar
bevollmachtigten Aktionarsvertreters), personliche Daten (z.B. Name, Geburtsdatum), In-
formationen lber die Aktien (z.B. Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien) und
Verwaltungsdaten (z.B. Nummer der Eintrittskarte) auf Grundlage der geltenden Daten-
schutzgesetze, um Aktiondren die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversamm-
lung der Bertrandt Aktiengesellschaft zu ermoglichen.

Die Verarbeitung von personenbezogenen Daten ist fir die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung der Bertrandt Aktiengesellschaft zwingend erforderlich. Personenbezogene
Daten der Aktionare werden zum Zwecke der Anmeldung zur Hauptversammlung, zur Er-
stellung der Eintrittskarte, zur Erstellung des Teilnehmerverzeichnisses und der Stimm-
rechtsbogen, zur Erstellung der Niederschrift Gber den Verlauf der Hauptversammlung so-

wie der Erflillung aktiengesetzlicher Pflichten der Gesellschaft nach Durchfiihrung der



Hauptversammlung verarbeitet. Ferner werden die personenbezogenen Daten zu statisti-
schen Zwecken, z.B. zur Darstellung der Entwicklung der Aktionarsstruktur oder der Han-
delsvolumina verarbeitet. AuBerdem erfolgt eine Ubermittlung personenbezogener Daten
an Dritte im Rahmen einer Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf Erganzung der
Tagesordnung sowie von Gegenantragen und Wahlvorschldagen. Fiir die Verarbeitung von
personenbezogenen Daten ist die Bertrandt Aktiengesellschaft die verantwortliche Stelle;

Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 (1) c) Datenschutz-Grundverordnung.

Dienstleister der Bertrandt Aktiengesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der
Hauptversammlung beauftragt wurden, erhalten von der Bertrandt Aktiengesellschaft nur
solche personenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleis-
tungen erforderlich sind und verarbeitet die Daten ausschlie8lich nach Weisung der Ber-
trandt Aktiengesellschaft. Die Verarbeitung der Daten im Auftrag von Bertrandt findet aus-

schlieBlich auf dem Gebiet der Europadischen Union statt.

Die Bertrandt Aktiengesellschaft speichert, vorbehaltlich nach der Hauptversammlung in
Kraft tretender gesetzlicher Vorschriften, die personenbezogenen Daten aufgrund gegen-
wartiger gesetzlicher Aufbewahrungspflichten fiir einen Zeitraum von zehn Jahren, begin-
nend mit dem Ende des Jahres, in dem die Hauptversammlung stattfand. Im Einzelfall kann
es zu einer langeren Speicherung der personenbezogenen Daten kommen, wenn die wei-
tere Verarbeitung der Daten noch zur Bearbeitung von Antragen, Entscheidungen oder

rechtlichen Verfahren in Bezug auf die Hauptversammlung notwendig ist.

Es besteht ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs-
und Loschungsrecht beziliglich der Verarbeitung von personenbezogenen Daten sowie ein
Recht auf Datenlibertragung nach Kapitel lll der Datenschutz-Grundverordnung. Diese
Rechte konnen gegeniber der Bertrandt Aktiengesellschaft unentgeltlich Giber die E-Mail-

Adresse ,datenschutz@bertrandt.com” oder lber die folgenden Kontaktdaten geltend

gemacht werden:



Bertrandt AG

Birkensee 1

71139 Ehningen

Telefon: +49 7034 656 0
Telefax: +49 7034 656 10003

Die Gesellschaft wird gesetzlich vertreten durch ihren Vorstand, namentlich Herrn Dr. An-

dreas Fink, Herrn Michael Liicke, Herrn Markus Ruf.

Zudem besteht ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehorden nach Art. 77

Datenschutz-Grundverordnung.

Der betriebliche Datenschutzbeauftragte ist wie folgt zu erreichen:
Bertrandt AG

Datenschutzbeauftragter

Birkensee 1

71139 Ehningen

E-Mail: datenschutz@bertrandt.com

Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Bertrandt Aktien-

gesellschaft unter ,www.bertrandt.com/datenschutzhinweis” zu finden.

Ehningen, im Dezember 2024

Bertrandt Aktiengesellschaft

Der Vorstand



