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An die Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen

1 Prilfungsauftrag

In der Hauptversammlung am 21. Februar 2024 der

Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen,
— im Folgenden auch kurz ,Bertrandt AG* oder ,Gesellschaft* genannt —

sind wir zum Abschlusspriifer fur das Geschéftsjahr 2023/2024 gewahlt worden. Der Aufsichts-
rat hat uns demzufolge den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss zum 30. September 2024 un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht sowie das Risikofriherkennungssys-
tem zu prifen.

GemaR § 318 Abs. 1 HGB sind wir auch beauftragt worden, den von der Gesellschaft zum
30. September 2024 aufzustellenden Konzernabschluss zu prifen. Unser Bericht tiber diese
Prifung datiert vom 12. Dezember 2024,

GemaéR § 162 Abs. 3 AktG haben wir zudem den vom Vorstand und Aufsichtsrat aufzustellen-
den Vergltungsbericht daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. Unser gesonderter Vermerk Uiber diese Prifung
datiert vom 12. Dezember 2024.

Zudem sind wir auch beauftragt worden, eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchzu-
flhren, ob die fir Zwecke der Offenlegung erstelite elektronische Wiedergabe des Jahresab-
schlusses und die fir Zwecke der Offenlegung erstellte elektronische Wiedergabe des Lage-
berichts (im Folgenden auch als ~ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (-ESEF-Format") in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen.

Ergénzend wurden wir vom Vorsitzenden des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats damit
beauftragt, im Rahmen der Prufungsdurchfithrung folgende Sachverhalte besonders zu wiirdi-
gen:

*  Vorbereitung auf die Umsetzung der Regelungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) ,GAP Analyse CSRD"

Dartiiber hinaus wurde unser Prufungsauftrag im Sinne der Tz. D.8 und D.9 des Deutschen
Corporate Governance Kodex erweitert.

In Konkretisierung dieser Grundsatze sind wir laut Prifungsauftrag dazu verpflichtet,

* den Aufsichtsrat, adressiert an den Vorsitzenden, unverziglich Gber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung zu unserer Kenntnis gelangen, zu unterrichten sowie

*+ den Aufsichtsrat zu informieren und im Prufungsbericht zu vermerken, wenn bei der Durch-
fuhrung der Priifung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex er-
geben. Die Abschlusspriifung ist jedoch nicht darauf ausgerichtet, festzustelien, ob die Ver-
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haltensempfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten wurden
oder ob die Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats inhaltlich zutreffend ist.

Dem Auftrag liegen die als Anlage 3 beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung
vom 1. Januar 2024 zugrunde. Unsere Haftung richtet sich nach Nr. 9 der Aligemeinen Auf-

tragsbedingungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Aligemeinen Auf-

tragsbedingungen maRgebend.
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2 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Als Ergebnis unserer Prifung haben wir den folgenden uneingeschréankten Bestatigungsver-
merk erteilt:

Jo)

Bestatigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An die Bertrandt Aktiengeselischaft, Ehningen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, — bestehend aus
der Bilanz zum 30. September 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der
Darsteliung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir
den Lagebericht der Bertrandt Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2023
bis zum 30. September 2024 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen* unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefiugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 30. September 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2023 bis zum 30. September 2024 und

* vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prafungsurteil zum La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ~Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des Lageberichts.
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GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsméRigkeit des Jahresabschiusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschiusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt »verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemah Artikel 10
Abs. 2 Buchst. fy EU-APrVO, dass wir keine verbotenhen Nichtprufungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 waren. Diese Sachverhaite
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prii-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Technischen Anlagen und Maschinen im Tétigkeitsbereich Physical
Engineering

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang
Ziffer 3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Abschnitt Sachanlagen. Angaben zur Hohe
der vorgenommenen Abschreibungen unter Ziffer 5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung. Erlduterungen zur wirtschaftlichen Entwicklung von Geschaftssegment Physical
Engineering finden sich im Lagebericht im Abschnitt Geschaftsverlauf.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft zum 30. September 2024 werden Sach-
anlagen in Hohe von EUR 130,4 Mio ausgewiesen. Im Tatigkeitsbereich Physical Engineering
wurden im Jahr 2023/2024 aulerplanmaRige Abschreibungen auf , Technische Anlagen und
Maschinen“ in Héhe von EUR 51,1 Mio erfasst.

Die Technische Anlagen und Maschinen sind zu Anschaffungs- oder aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten bewertet und werden, soweit abnutzbar, um planmaRige lineare Abschrei-
bungen vermindert. Liegt eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vor, sind auRerplan-
mafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen.
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Im Geschaftssegment Physical Engineering ergaben sich fiir bestimmte Technische Anlagen
und Maschinen aufgrund eines deutlichen Nachfrageriickgang Anhaltspunkte fiir eine auRer-
planméRige Abschreibung.

Dabei wird geprift, ob die fortgefilhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten noch von den
tatsa&chlich erwarteten Ertragen dieser Technische Anlagen und Maschinen gedeckt sind.

Die Ermittlung des beizulegenden Werts der technischen Anlagen und Maschinen sowie die
gegebenenfalls daraus resultierende Ermittlung auBerplanmaRiger Abschreibungen ist kom-
plex und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MaRe von Einschatzungen und Be-
urteilungen der Gesellschaft abhangig. Dies gilt unter anderem fur anlagenindividuelle Annah-
men zur Nachfrageentwicklungen.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die beizulegenden Werte der techni-
schen Anlagen und Maschinen im Tatigkeitsbereich Physical Engineering und in der Folge die
auerplanmafigen Abschreibungen unzutreffend ermittelt und die bilanzierten technischen
Anlagen und Maschinen im Tatigkeitsbereich Physical Engineering nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

In einem ersten Schritt haben wir die Ausgestaltung und Einrichtung der von der Bertrandt AG
zur Bewertung von Sachanlagen eingerichteten Kontrollen gewdirdigt.

Wir haben uns in Gesprachen mit Vertretern der Geselischaft aus Unternehmensleitung,
Rechnungslegung und Controlling sowie Vertretern des Tatigkeitsbereichs Physical
Engineering ein Verstandnis tiber die vom Unternehmen identifizierten spezifischen Werthal-
tigkeitsrisiken verschafft.

Wir haben uns mit der Vorgehensweise der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit
und der Ermittiung der auRerplanmaRigen Abschreibung auseinandergesetzt.

Bezlglich der Werthaltigkeitsermittlung haben wir den Bewertungsmalistab beurteilt und die
mathematische Richtigkeit der Bewertungen nachvolizogen. Unter Hinzuziehung unserer Be-
wertungsspezialisten haben wir uns von der Angemessenheit einzelner verwendeter Daten
Uberzeugt. Fur ausgewahlte Daten haben wir eigene Erwartungswerte ermittelt und diese mit
den verwendeten Daten verglichen.

Dariiber hinaus haben wir beurteilt, ob die Bewertungen auf der Grundlage sachgerechter und
vertretbarer Annahmen durchgefilhrt wurden. Hierzu haben wir uns diese Annahmen von der
Gesellschaft erlautern lassen.

Ferner wurden von uns Branchendaten herangezogen. AbschlieRend haben wir die ermittelten
Bewertungsergebnisse mit den gesetzlichen Vertretern erértert und die daraus abgeleitete
buchhalterische Erfassung der Bewertungsergebnisse nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung fiir Technische Anlagen und Maschinen zugrunde liegende
Vorgehensweise einschlieRlich der Bewertungsmethode steht im Einklang mit den Bewer-
tungsgrundséatzen.

Die verwendeten Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemessen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Be-
standteile des Lageberichts:

* die Erklérung zur Untemehmensfiihrung, auf die im Lagebericht Bezug genommen wird,
und

* die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

* den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, der zusammen mit dem Lagebericht offengelegt
wird, und

+ die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben sowie unseren dazugehérigen Bestéatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wardigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschiuss, zu den inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbeiten zu dem Schiuss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, firr Kapitaigesellschaften geltenden handelsrechtiichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafiir
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verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwickiung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder [ritimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priiffungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschiusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darilber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder lritiimern, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolo-
se Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvolistandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrolien beinhalten
kénnen.
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* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschiusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prtfungshandiungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfilhren kann.

¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

+ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den firr die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestéatigungsvermerk, es sei
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denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die éffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung ersteliten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben geméaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei .Bertrandt_AG_JA+LB_ESEF-2024-09-30.zip* (SHA256-
Hashwert: 622¢263¢5bbbab971ea09767677¢cd72bad%3b73190d9e30ac930de49a730f4 3b)
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts (im Folgenden auch als »ESEF-Unterlagen* bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (.ESEF-Format") in allen wesentli-
chen Belangen entsprechen. in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften er-
streckt sich diese Prufung nur auf die Uberfuhrung der Informationen des Jahresabschiusses
und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fur Zwecke der Offenlegung ersteliten Wiedergaben des Jahresabschilusses und
des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
»vermerk Giber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prii-
fungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschiusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Quali-
tatsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftsprii-
ferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach MaRlgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Geselischaft verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unteriagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. W&hrend der Prifung tiben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstdRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fir diese Datei erfiillt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
priften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemal Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Februar 2024 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 3. April 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2023/2024 als Abschlusspriifer der Bertrandt Aktiengesellschaft tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsver-
merks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschiuss
und dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format tberfiihrte Jahresabschiuss und Lagebericht — auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbe-
sondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prafungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Michael Mokler.

Stuttgart, den 12. Dezember 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Mokier gez. Keck
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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11 | Bertrandt AG | Pritfungsbericht 30.9.2024 | 85018504-16194253 k}’m




3  Stellungnahme zurLagebeurteilung der
gesetzlichen Vertreter

Folgende Kernaussagen des Lageberichts sind aus unserer Sicht hervorzuheben:

*  Zur Unternehmenssteuerung von Bertrandt werden primér die folgenden finanziellen
Leistungsindikatoren eingesetzt: Gesamtleistung, EBIT' sowie EBIT-Marge.?

¢ Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren haben sich wie folgt entwickelt:

Ist Urspriingliche
2023/2024 Prognose Ist 2022/2023

Gesamtleistung EUR 913,9 Mio EUR +50 bis + 90 Mio EUR 931,4 Mio
EBIT/ EUR 22,2 Mio
EBIT-Marge EUR -101,2 Mio Marge 4-6 % (2,3 %)
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit EUR 23,9 Mio positiv EUR -5,1 Mio
Investitionen EUR 19,2 Mio EUR 20 bis 35 Mio EUR 24,0 Mio

¢ Ab dem Geschéftsjahr 2024/2025 sind die Investitionen und der Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit kein bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator mehr.

* Nach einem zunéchst dynamischen Anstieg der Gesamtleistung zu Jahresbeginn wirkten
sich die veranderten Marktbedingungen seit dem Beginn des zweiten Quartals belastend
auf die Entwicklung der Gesamtleistung aus.

* Der Anstieg des Personalaufwands auf EUR 695,7 Mio (i. Vi. EUR 690,7 Mio) ergab sich
trotz verminderter Mitarbeiterzahl aufgrund von Gehaltsentwicklungen und Kapazitatsan-
passungsmafinahmen.

* Die Abschreibungen stiegen von EUR 29,8 Mio im Vorjahr auf EUR 82,1 Mio im Berichts-
jahr. Vor dem Hintergrund der veranderten Marktbedingungen im Geschaftsjahr 2023/2024
wurden mehrere Vermégenswerte einer Werthaltigkeitsprufung unterzogen. Daraus erga-
ben sich auBerplanmaRige Abschreibungen im Bereich der technischen Anlagen und Ma-~
schinen in Héhe von EUR 51,1 Mio (i. Vj. EUR 1,2 Mio). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erhdhten sich von EUR 102,0 Mio im Vorjahr auf EUR 148,6 Mio im Geschafts-
jahr 2023/2024. Dies resultiert im Wesentlichen aus den Ruckstellungen fiir Kapazitatsan-
passungen im Rahmen des in der Berichtsperiode initiierten ,Fit for Future® Ergebnisopti-
mierungsprogramms.

* MaRgeblich fiir das negative EBIT waren insbesondere die Sonderbelastungen aus aulier-
planmaBiger Abschreibung, Kapazitatsanpassung und Restrukturierungsmafnahmen in
Hohe von insgesamt EUR 101,2 Mio (i. Vj. EUR -1,2 Mio).

* Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit war trotz des Jahresfehibetrags in Héhe von
EUR -103,7 Mio weiterhin positiv, da Restrukturierungsaufwendungen und auBerplanmapi-

Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

2 Verhltnis des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern zu den Umsatz-
erldsen
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gen Abschreibungen bei den technischen Anlagen und Maschinen im Berichtsjahr zum
Uberwiegenden Teil nicht zahlungswirksam waren.

¢ Unter dem Vorbehalt, dass sich die konjunkturellen und geopolitischen Rahmenbedingun-
gen nicht verschlechtern, die Kunden der Gesellschaft nachhaltig und normalisiert in die
Forschung und Entwickiung neuer Technologien investieren, Entwicklungsdienstleistungen
weiterhin an Dienstleister vergeben werden, reguiatorische Vorgaben nicht zu einem ver-
anderten Kundenverhalten fihren und qualifiziertes Personal zur Verfligung steht, rechnet
der Vorstand fur die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2024/2025 mit der folgenden Entwick-
lung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren.

— Prognose 2024/2025° Ist 2023/2024

Gesamtleistung moderater Riickgang EUR 913,9 Mio
EBIT deutlicher Anstieg auf ein positives
EBIT EUR -101,2 Mio

Wir stellen aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse fest, dass der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt. In allen wesentlichen
Belangen steht der Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuk(nftigen Entwick-
lung zutreffend dar. ’

Die Erkl&rung zur Unternehmensfihrung, auf die im Lagebericht Bezug genommen wird, und
die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten An-
gaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
pruft.

®  Definition: — Moderate Verédnderung +/-0 % bis +/-10 % | Deutliche Veranderung uber +/-10 %
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KPMG

4  Durchfilhrung der Priifung

4.1 Gegenstand der Priifung

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht sowie das gemaR § 91
Abs. 2 AktG eingerichtete Risikofriiherkennungssystem der Bertrandt Aktiengesellschaft fiir
das zum 30. September 2024 endende Geschaftsjahr gepriift.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundiage unserer Prifung ein Urteil iber den Jahresab-
schluss und den Lagebericht abzugeben.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrt nur insoweit zu den Auf-
gaben der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Ruckwir-
kungen auf den Jahresabschiuss oder den Lagebericht ergeben.

GemaR § 317 Abs. 4a HGB hat sich eine Abschlussprifung nicht darauf zu erstrecken, ob der
Fortbestand der Gesellschaft oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiih-
rung zugesichert werden kann.

Im Hinblick auf die Vorgaben nach den §§ 289b und 289e HGB fiir den gesonderten nichtfi-
nanziellen Bericht, ist gemaR § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB nur zu prifen, ob diese Berichterstat-
tung vorgelegt wurde.

Der Inhalt der Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB, auf die im Lagebericht
Bezug genommen wird, ist gemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB nicht Gegenstand unserer Ab-
schlusspriifung. Im Rahmen der Priifung ist lediglich festzustellen, ob die Angaben nach § 289f
Abs. 2 HGB gemacht wurden.

Wie im Bestatigungsvermerk dargestellt, erstrecken sich unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolge-
rung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmig-
keiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften Lageberichtsangaben oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen,

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbeiten zu dem Schiuss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.

Der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat zur Erfillung des § 162 AktG auf-
gestelite Vergltungsbericht ist nicht Gegenstand der Abschlussprifung.

Die Prufung der ESEF-Unterlagen erstreckte sich gemal § 317 Abs. 3a HGB darauf, ob die

fur Zwecke der Offenlegung erstellte elektronische Wiedergabe des Jahresabschlusses und
die fur Zwecke der Offenlegung erstellte elektronische Wiedergabe des Lageberichts den Vor-
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gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekironische Berichtsformat (,ESEF-Format") in alien
wesentlichen Belangen entsprechen.

Dabei erstreckt sich diese Priifung in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nur auf die Uberflhrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf an-
dere in der Datei mit den gepruften ESEF-Unterlagen enthaltenen Informationen.

Ergé&nzend wurden wir vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats damit
beauftragt, im Rahmen der Prufungsdurchfiihrung die in Abschnitt 8 dieses Berichts aufgefiihr-
ten Sachverhalte besonders zu wirdigen.

4.2 Art und Umfang der Prifungsdurchfiihrung

Die Grundziige unseres priferischen Vorgehens haben wir bereits im Abschnitt »Wiedergabe
des Bestétigungsvermerks* (vgl. Abschnitt 2 in diesem Bericht) dargestellt. Zusatzlich geben
wir folgende Informationen zu unserem Prifungsansatz und unserer Prafungsdurchfithrung:

Die Grundlage unserer Priifung ist das Verstandnis fir das Geschaft unseres Mandanten. Wir
haben uns

* mit dem Umfeld und der Branche sowie der wirtschaftlichen Entwicklung des Unterneh-
mens befasst,

* mit dem Rechnungsiegungssystem und den Rechnungslegungsmethoden im Unternehmen
vertraut gemacht und

* ein Verstandnis des internen Kontrollsystems, dessen Qualit:t und Funktionsfahigkeit von
grundiegender Bedeutung fiir unser Prifungsvorgehen ist, verschafft.

Auf dieser Basis haben wir die Risiken fur die Bertrandt Aktiengeselischaft eingeschatzt und
unter Berlicksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes die Auswirkungen auf Jahresab-
schluss und Lagebericht beurteilt. Unsere Risikoeinschatzung basierte auf einem kontinuierli-
chen Austausch mit der Bertrandt Aktiengesellschaft und spiegelit unsere Analyse der wesent-
lichen Risiken der Bertrandt Aktiengesellschaft wider.

Branchen-Know-how, Geschaftsverstandnis und Risikoeinschatzung bildeten die Basis fir die

detaillierte Planung und Schwerpunktsetzung unserer Prifung. Wie bereits in Abschnitt 2 die-

ses Berichts dargestellt, haben wir nachfolgende besonders wichtigen Prufungssachverhalt

identifiziert;

+ Die Werthaltigkeit der Technischen Anlagen und Maschinen im Tatigkeitsbereich Physical
Engineering

Daneben haben wir die folgenden Prifungsschwerpunkte bestimmt und unsere Abschluss-

prufung darauf ausgerichtet:

* Prifung der periodengerechten Umsatzrealisierung fur Umsatzeriésen aus Werkvertragen

*  Bewertung der Restrukturierungsrﬂckstellung

* Prifung der Eréffnungsbilanzwerte
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Ergénzend wurden wir vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats damit
beauftragt, wahrend der Prifung folgende Sachverhalte besonders zu wirdigen:

* Vorbereitung auf die Umsetzung der Regelungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) ,GAP Analyse CSRD*

Im Rahmen unserer Priifungsplanung wahlten wir das Prifungsteam einschlieRlich unserer
Spezialisten aus. Zudem bestimmten wir die Strategie und den zeitlichen Ablauf der Prufung,
sodass sich ein strukturierter risikoorientierter Prifungsplan ergab.

Unser IT-basiertes Projektmanagement-Tool (KPMG IMPaCT) unterstitzte hierbei die zeitliche
und personelie Planung der Jahresabschlussprifung sowie die fortlaufende Uberwachung der
Prifung. Die Verwendung unseres weltweit eingesetzten Prifungstools KPMG Clara Workflow
(KCw) stellte die konsequente und effiziente Umsetzung unseres Priifungsansatzes und die
damit verbundene hohe Priifungsqualitat sicher.

Wir haben die Wesentiichkeit fiir den Abschluss als Ganzes auf der Grundiage eines Prozent-
satzes der Umsatzerltse festgelegt. Unter Beriicksichtigung qualitativer Faktoren wie z. B.
Finanzierungssituation, Gesellschafterstruktur und Geschaftsumfeld haben wir einen Prozent-
satz von 0,9 % angesetzt. Daraus ergibt sich eine quantitative Wesentlichkeit in Héhe von
TEUR 8.000 fur den Abschluss als Ganzes. Fir Abschlussangaben zur Vergiitung des Vor-
standes & Aufsichtsrates (aktive & ausgeschiedene Mitglieder) haben wir eine spezifische
Wesentlichkeit von TEUR 80 angesetzt.

Aufgrund unserer Risikobeurteilung und der Kenntnis der Geschaftsprozesse und Systeme der
Bertrandt Aktiengeselischaft haben wir einzelne Abschlussaussagen fiir die folgenden Bilanz-
posten und Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zusétzlich zu aussagebezogenen Prii-
fungshandlungen auch auf Basis kontrollbasierter Prifungshandlungen beurteilt:

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Umsatzerlése
* Personalaufwand

Die kontrollbasierten Prifungshandlungen umfassten die Beurteilung der Ausgestaltung sowie
der Wirksamkeit der von uns zur Priffung ausgewahiten rechnungslegungsbezogenen Kon-
trollmalnahmen. In den Bereichen, in denen wir die KontrolimaBnahmen als verlasslich ein-
schatzten, konnte die stichprobenartige Prifung von Belegen und Einzelsachverhalten effizient
gestaltet werden.

Neben kontrollbasierten Prufungshandlungen fithrten wir stichprobenweise Einzelfallpriifungen
und analytische Priifungen von Abschiussposten durch, um insgesamt eine hinreichende Prii-
fungssicherheit zu erlangen. In dieser Phase beschatftigten wir uns schwerpunktmaRig mit Ein-
zelsachverhalten und mit den im Abschluss abgebildeten Betragen und Angaben unter Be-
ricksichtigung der Austibung von Bilanzierungswahirechten und der Nutzung von Ermessens-
spielrdumen. Im Rahmen unserer Einzelfallpriifungen haben wir auch Bestatigungen der fiir
die Gesellschaft tatigen Rechtsanwaite und Kreditinstitute eingeholt. Analytische Prifungs-
handlungen bei Abschlussposten wurden beispielsweise mithilfe der Kennzahlenanalyse
durchgefuhrt, um festzustellen, ob sich bestimmte Trends wie erwartet entwickelt haben.

Im Rahmen unserer Einzelfallprifungen haben wir Saldenbestatigungen von ausgewahiten
Kunden und Lieferanten eingeholt. Die Auswahl erfolgte in Abhangigkeit unserer Erkenntnisse
Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der
jeweils zu beurteilenden Geschaftsvorfalle im Wege einer reprasentativen Auswahl! bzw. be-
wussten Auswahi.
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Im Rahmen der Priffung der Eréffnungsbilanzwerte haben wir uns auch auf Ergebnisse des
Abschlussprifers fur den Vorjahresabschluss gestutzt. Die Nutzung dieser Ergebnisse haben
wir anhand einer kritischen Durchsicht des entsprechenden Priifungsberichts, Kommunikation
mit dem bisherigen Abschlusspriifer sowie Einsichtnahme in die Arbeitspapiere des bisherigen
Abschlusspriifers zu bedeutsamen Eréffnungsbilanzwerten eingeschtzt.

Bei der Prifung der Pensionsriicksteliungen haben wir das versicherungsmathematische Gut-
achten eines unabhéngigen Sachverstandigen genutzt.

Wesentliche Grundlage fiir die Priifung der Bewertung der Schadenersatzforderung war die
Nutzung der Stellungnahme des Rechtsanwalts der Gesellschaft iiber die Anspriiche der Ge-
sellschaft aus den Generalibernehmervertragen gegen die AVL Deutschiand GmbH.

Aufgrund der Auslagerung des SAP-Betriebs, der zugehdérigen Datenbanken und der Server-
verwaltung auf mehrere Dienstleistungsunternehmen wurden die erforderlichen Prifungshand-
iungen durch einen anderen Abschlussprifer durchgefiihrt. Als Ergebnis der Prifungshand-
lungen bei dem Dienstleistungsunternehmen wurde uns eine Bescheinigung nach ISAE 3402
Typ 2 vorgelegt. Die Ergebnisse des anderen Abschlussprifers wurden von uns zur eigenver-
antwortlichen Beurteilung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes genutzt.

Die Prufung der ESEF-Unterlagen erfolgt in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards .Prufung der fiir Zwecke der Offenlegung ersteliten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)).

Im Rahmen der Prifung der ESEF-Konformitat haben wir beurteilt, ob die betroffenen Einzelin-
formationen des Jahresabschiusses und des Lageberichts unter Beachtung der Vorgaben der
ESEF-VO in allen wesentlichen Belangen in ein XHTML-Format tiberfiihrt wurden. Zu Art und
Umfang der Prifungsdurchfihrung verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen ,Vermerk Uber die
Prifung der fur Zwecke der Offenlegung ersteliten elektronischen Wiedergabe des Jahresab-
schiusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" im Abschnitt ,Wiedergabe des
Bestatigungsvermerks® (vgl. Abschnitt 2 in diesem Bericht).

Im Rahmen der vom Aufsichtsrat beauftragten Auftragserweiterung haben wir die im Ab-
schnitt 7 dargesteliten Priifungshandiungen durchgefuhrt.
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im Rahmen der Prifung ergaben sich zwischen uns als Abschlussprifer und dem Vorstand,
dem und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft folgende Kommunikationen:

Gesprachspartner/ Art der

Adressat Kommunikation Themal/Themen

8. Dezember 2023 Unabhangigkeits- schriftlich
erklérung

18. April 2024 Prifungsausschuss-  mindlich * Aktuelle Geschéfts-
vorsitzender/Vorstand entwicklung und
Finanzen wesentliche Ge-
schaftsvorfille

* Prifungsschwer-
punkte

« Zeitschiene Jahres-
und Konzernab-
schlussprifung

23. September 2024  Aufsichtsrat/Prifungs- mindlich und * Unabhéangigkeit

sauschuss schriftlich "
* Prufungsschwer-

punkte/potenzielle
Key Audit Matters

5. November 2024 Vorstand Finanzen miindlich * Statusbesprechung
und Abstimmung zu
einzelnen Bilanzie-
rungsthemen

15. November 2024 Prifungssauschuss-  miindlich + Statusbesprechung
vorsitzender Jahres- und Kon-
zernabschluss

2. Dezember 2024 Vorstand Finanzen mindlich und * Schlussbespre-
schriftlich chung zur Jahres-
und Konzernab-
schlusspriifung
2023/2024

> Vorbesprechung zur
Prifungsaus-
schusssitzung am
9. Dezember 2024

9. Dezember Prifungsausschuss  Schriftlich und » Diskussion der
miindlich Prafungsergebnisse

Abschlieend haben wir eine Gesamtbeurteilung der Priifungsergebnisse sowie des Jahres-
abschlusses und Lageberichts vorgenommen. Aufgrund dieser Gesamtbeurteilung bildeten
wir unser Prifungsurteil, den Bestatigungsvermerk. Dieser ist neben dem Prifungsbericht
Bestandteil unserer Berichterstattung tber die durchgefiihrte Prifung.
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Wir haben die Prifung (mit Unterbrechungen) in den Monaten Oktober bis Dezember 2024 bis
zum 12. Dezember 2024 durchgefiihrt. Eine Vorpriifung haben wir in den Monaten April bis
September vorgenommen.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die gesetzlichen Ver-

treter haben uns die Vollstandigkeit der Buchfuihrung, des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts schriftlich bestatigt.
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o  Feststellungen zur Rechnungslegung

5.1 Buchfiihrung und zugehérige Unterlagen

Die Bucher der Gesellschaft sind ordnungsmaRig gefiihrt. Die Belegfunktion ist erfuilt. Die
Buchfilhrung und die zugehérigen Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen trotz
der nachfolgend beschriebenen bedeutsamen Méngel den gesetzlichen Vorschriften.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir festgestellt, dass die von der Gesellschaft getroffenen
organisatorischen und technischen MaRnahmen nur eingeschrankt geeignet sind, die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zu gewahrleisten. Gleich-
wohl haben die festgestellten bedeutsamen Méngel im rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrolisystem (inkl. rechnungslegungsbezogenem IT-System) zu keinen wesentlichen Feh-
lern im Jahresabschluss und Lagebericht gefiihrt.

Im Einzelnen haben wir die folgenden bedeutsamen Mangel festgestellt:

* Allgemeine IT-Kontrollen fiir das ERP-System SAP P54 im Bereich des Benutzermanage-
ment sind in Teilen nicht angemessen eingerichtet. Es wurden Benutzer identifiziert, fur die
keine ausreichende Dokumentation der Rollenvergabe vorliegt, sowie zwei Benutzer, die
sich eigenstandig weitreichende Berechtigungen vergeben haben, ohne dass eine nachge-
lagerte Kontrolle ihrer Aktivitaten stattgefunden hat.

* Projektverantwortliche besitzen SAP-Berechtigungen zur eigensténdigen Anpassung von
Planerlésen und Plankosten mit K/U Auswirkung®. Diese Berechtigungen soliten dem Pro-
jektcontrolling und der Auftragsadministration vorbehalten sein.

Wir haben unsere Prufungshandlungen um bspw. analytische Prifungshandlungen und Stich-
probenpriifungen ausgeweitet, um ausreichende und angemessene Prifungsnachweise fur
die OrdnungsmaéRigkeit der Rechnungslegung zu erlangen.

Unsere zusétzlichen Prifungshandlungen haben keine Hinweise ergeben, dass die genannten
Sachverhalte im Ergebnis wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss und Lagebe-
richt hatten.

Die gesetzlichen Vertreter haben bereits wahrend unserer Abschlusspriifung Manahmen ein-
geleitet und die bedeutsamen Mangel beseitigt.

5.2 Jahresabschluss

Der uns zur Prifung vorgelegte Jahresabschluss zum 30. September 2024 ist ordnungsmaRig
aus den Buchern und den zugehérigen Unterlagen der Geselischaft entwickelt worden. Die Er-
offnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemaf aus dem Vorjahresabschluss Gbernommen. Die

deutschen gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung sind in allen wesent-

lichen Belangen beachtet worden.

* KIU = Verhaitnis der Vertragskosten zum Transaktionspreis der Leistungsverpflichtung.
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Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind in allen wesentlichen Belangen nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften iiber die Rechnungslegung von Kapitalgeseli-
schaften einschlieRlich der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung aufgestellt. Der An-
hang enthélt alle vorgeschriebenen Angaben.

5.3 Lagebericht

Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter entspricht in allen wesentlichen Belangen den
deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Die Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Lagebericht Bezug genommen wird, und
die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten An-
gaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltiich ge-
prift.
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6  Stellungnahme zur Gesamtaussage des
Jahresahschlusses

6.1 Erlduterungen zur Gesamtaussage

Die angewendeten Bewertungsmethoden fiir die Posten des Jahresabschlusses entsprechen
in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fur Kapitalge-
sellschaften. Sie sind im Anhang (vgl. Anlage 1.3 Abschnitt »3. Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden") beschrieben.

Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte sowie die Nutzung von Ermessensspielraumen ha-
ben bei folgenden Posten des Jahresabschlusses wesentlichen Einfluss auf die Vermégens,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft:

Werthaltigkeit der Technischen Anlagen und Maschinen im Tétigkeitsbereich Physical
Engineering

Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Technischen Anlagen und Maschinen im
Tatigkeitsbereich Physical Engineering verweisen wir auf unsere Erléuterungen im Abschnitt
»,Besonders wichtige Priifungssachverhalte* im Gliederungspunkt ,Wiedergabe des Bestati-
gungsvermerks® dieses Priifungsberichts.

Riickstellungen wegen Restrukturierungsmafnahmen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr diverse Umstrukturierungen eingeleitet und mehrere Re-
strukturierungsmafinahmen eingeleitet. Die eingeleiteten Veranderungen werden zu einem
weiteren Mitarbeiterabbau an mehreren Standorten fihren. Die Restrukturierungsmafinahmen
wurden im September 2024 kommuniziert und es wurde eine Riickstellung fur Restrukturie-
rungskosten gebildet. Der Aufwand fir die Restrukturierung (inkl. Restrukturierungsriickstel-
lung) betragt TEUR 50.062 (i. Vj. TEUR 1.954). Wesentliche Ermessensspielraume sind die
Schatzung der Kosten der Abfindungen fiir die Mitarbeiter. Eine endgllltige, rechtlich bindende
Vereinbarung ist noch nicht unterzeichnet.

Folgende sachverhaltsgestaitende Manahmen mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ge-
samtaussage des Jahresabschlusses der Gesellschaft wurden durchgefiihrt:

Betriebsfiihrungsvertrige

Die Geselischaft hat mit einzelnen Gesellschaften Betriebs- und Teilbetriebsfiihrungsvertrage
abgeschlossen, wodurch diese Gesellschaften im AuRenverhaltnis den Betrieb in eigenem
Namen, jedoch fiir Rechnung der Bertrandt AG fihren. Die bilanzielle Auswirkung dieses treu-
hand&hnlichen Rechtsverhaltnisses sind im Anhang (vgl. Anlage 1.3 Abschnitt ,2. Besonder-
heiten aufgrund von Betriebsfuihrungsvertrégen*) beschrieben.
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Factoring-Vereinbarung

Die Bertrandt AG hat mit Datum vom 21. September 2015 mit der BNP Paribas, Dublin Branch,
Dubilin, Irland, einen Forderungskaufvertrag tiber eine revolvierende Factoring-Fazilitat in He-
he von EUR 70 Mio geschlossen. Der Forderungskaufvertrag begriindet dabei einen Transfer
der Ubertragenen Forderungen an den Factor, da im Wesentlichen alle Chancen und Risiken
auf diesen Ubertragen werden. Die verkauften Forderungen sind daher bei der Bertrandt AG
volisténdig auszubuchen. Aufgrund dieser Vereinbarung reduzieren sich die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der Bertrandt AG zum Bilanzstichtag um TEUR 10.103 (i. Vj.
TEUR 21.090).

6.2 Feststellung zur Gesamtaussage des Jahres-
abschlusses

Der Vorstand hat die den Einzelabschluss zum 30 September 2024 berithrenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungswahlrechte vollstandig in Ubereinstimmung mit dem Vorjahr ausgeiibt.

Die aus Sicht der Gesamtaussage bedeutendsten Ermessensspielraume bestehen bei den
Ermessenspielrdumen fur die Werthaltigkeit der Technischen Aniagen und Maschinen im Ta-
tigkeitsbereich Physical Engineering und der Bewertung der Rickstellungen fiir Restrukturie-
rung.

Die im Berichtsabschnitt 6.1 genannten Factoring-Vereinbarung hat als sachverhaltsgestalten-
den MaRnahme insgesamt zu einer Erhéhung der Liquiditat der Gesellschaft beigetragen.

Dariiber hinaus haben die im Berichtsabschnitt 6.1 genannten Betriebsfihrungsvertrage als
sachverhaltsgestaltenden MaRnahme zur Erhdhung der Vermégensgegenstande sowie der
Ertrage gefuhrt. Der Ausgleichsanspruch der Betriebsgesellschaften gegeniiber der
Bertrandt AG hat zur Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber verbunden Unternehmen
gefihrt.

In Gesamtwiirdigung der zuvor beschriebenen Bewertungsgrundiagen und sachverhaltsgestal-
tenden Malnahmen sind wir der Uberzeugung, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsméaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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1 Feststellungen zum Risikofritherken-
nungssystem

71 Durchfiihrung der Priifung

Die gesetzlichen Vertreter sind gemaf § 91 Abs. 2 AKtG verpflichtet, geeignete MaRnahmen
zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden. Nach § 317 Abs. 4 HGB haben
wir gepruift, inwieweit die gesetzlichen Vertreter die ihnen hiernach obliegenden Mafinahmen
getroffen haben und ob durch diese MaRnahmen alle potenzieli bestandsgefiahrdenden Risi-
ken so rechtzeitig erfasst und an die gesetzlichen Vertreter kommuniziert werden, dass noch
geeignete Malnahmen zur Sicherung des Fortbestands des Unternehmens ergriffen werden
kénnen. Hierzu zahit auch die Beurteilung, ob das eingerichtete Uberwachungssystem, d. h.
die integrierten KontrollmaRnahmen wahrend des gesamten zu prifenden Geschaftsjahres
wie vorgesehen angewandt bzw. durchgefiihrt wurden und die vorgesehene Prifungstatigkeit
der Internen Revision, zur Sicherstellung der Einhaltung der getroffenen MaRnahmen geeignet
ist. Die Reaktion der gesetzlichen Vertreter auf identifizierte und kommunizierte Risiken selbst
ist nicht Gegenstand der Mafinahmen im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG und damit auch nicht
Gegenstand der Prifung nach § 317 Abs. 4 HGB. Ebenso gehért die Beurteilung, ob die von
den gesetzlichen Vertretern oder den nachgeordneten Entscheidungstragern eingeleiteten
oder durchgefihrten Risikosteuerungsmafnahmen wirtschaftlich sinnvoll sind oder die Risiko-
steuerungsmalnahmen einzeln oder in ihrer Gesamtheit als Reaktion auf identifizierte und be-
wertete Risiken angemessen und wirksam sind, nicht zur Prifung des Risikofriherkennungs-
systems.

Art und Umfang der Prafungshandlungen bestimmen sich nach einem systemorientierten Prii-
fungsansatz. Unsere Priifung erstreckte sich auf die Beurteilung der Eignung der Manahmen
nach § 91 Abs. 2 AktG und deren Einhaltung. Die Beurteilung der Eignung der MafRnahmen
orientierte sich hierbei an den foigenden Grundelementen:

* Risikokultur,

+ Ziele der MaRnahmen,

* Organisation der Ma3nahmen,

* Risikoidentifikation,

* Risikobewertung,

* Risikosteuerung,

* Risikokommunikation,

* Uberwachung und Verbesserung.

Zudem ist eine angemessene Dokumentation des Risikofriiherkennungssystems Vorausset-

zung fur die interne Uberwachung der MaRnahmen und die externe Prifung nach § 317 Abs. 4
HGB.

Die Prifung umfasste dabei die Durchsicht von Unterlagen zur Risikoidentifikation, -bewer-
tung, -steuerung und zur Risikokommunikation, sowie Befragungen und Beobachtungen zur
Einhaltung der eingerichteten Kontrollmanahmen und die Durchsicht von Prifungsprogram-
men und Arbeitspapieren der Internen Revision.
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Hinsichtlich der Einhaltung der Manahmen haben wir durch Befragung und Einsichtnahme in
Unterlagen tberprift, ob die MaRnahmen wie vorgesehen wahrend des gesamten zu priifen-
den Geschéftsjahres von den dafiir bestimmten Personen beachtet bzw. durchgefiihrt wurden
und diesen die fur die Wahrnehmung der Aufgaben erforderfichen Hilfsmittel und Informatio-
nen zur Verfugung standen.

7.2 Priiffungsergebnis

Unsere Prifung hat ergeben, dass die gesetzlichen Vertreter die nach § 91 Abs. 2 AktG gefor-
derten Maf3nahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter
Weise getroffen haben, und dass das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen
geeignet ist, Entwickiungen, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden, mit hinreichen-
der Sicherheit frithzeitig zu erkennen.
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8  Feststellungenaus Erweiterungendes
Priifungsauftrags

Hinsichtlich unseres Ergebnisses der ESEF-Prufung verweisen wir auf unsere Ausfuihrungen
~vermerk dber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gabe des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB* im Abschnitt
~Wiedergabe des Bestatigungsvermerks® (vgl. Abschnitt 2 in diesem Bericht).

AuftragsgemaR berichten wir im Folgenden uber die vom Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats beauftragte Prifungserweiterung tber die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Zu-
sammenhang mit der Vorbereitung von Bertrandt auf die Umsetzung der Regelungen der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Vorbereitung auf die Umsetzung der Regelungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) ,,GAP Analyse CSRD* (Beschluss Priifungsausschuss vom 13. Mai
2024)

Die CSRD enthalt umfassendere Anforderungen an die NachhaItigkeitsberichterstattung, die
von Bertrandt voraussichtlich ab dem Geschéftsjahr 2024/2025 umzusetzen sind.
Im Rahmen unserer Priifung haben wir folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt;

* Beurteilung des Status der Implementierung, u. a. durch die Uberpriifung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse zu den zukunftigen Anforderungen.

* Beurteilung der Priifbereitschaft ausgewahilter Inhalte und Kennzahlen
In Bezug auf den aktuellen Stand der Vorbereitungen von Bertrandt auf die Umsetzung der

Regelungen der CSRD haben wir bei den oben aufgefiihrten Prifungshandlungen Empfehlun-
gen identifiziert, die wir mit der Geselischaft besprochen haben.
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9  Schiussbemerkungen

Dieser Priifungsbericht wurde nach den Grundsétzen des IDW Prifungsstandards 450 n.F.
(10.2021) erstelit.

Wir bestatigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Des Weiteren erklgren wir gemaR Artikel 6 Abs. 2 lit. a) der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
(EU-APVO), dass die Prifungsgeselischaft, Prifungspartner und Mitglieder der héheren Fiih-
rungsebene und das Leitungspersonal, die die Abschlussprifung durchfihren, unabhangig
vom gepriiften Unternehmen sind.

Der fiir die Prufung vorrangig verantwortliche Prifungspartner ist Michael Mokler. Weiterer
verantwortlicher Prifungspartner ist Tobias Keck.

Der Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt 2 wiedergegeben.

Stuttgart, den 12. Dezember 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Michael Mokler Tobias Keck
12.12.2024 12.12.2024
Mokler Keck
Wirtschattspriifer Wirtschaftspriifer
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bertrarmdt

Bertrandt Aktiengesellschaft
Ehningen

Jahresabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.10.2023 bis zum
30.09.2024

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 202 3/2024

UBERBLICK

Das Geschéftsjahr 2023/2024 verlief konjunkturell unter herausfordernden Rahmenbedingungen. Nach Aussagen des Insti-
tuts flr Weltwirtschaft (IfW) verlor die globale Konjunktur bereits im Schlussquartal 2023, also in unserem ersten Quartal im
Geschéftsjahr 2023/2024,an Fahrt. Auch der weitere Geschéftsjahresverlauf war gepragt von einer geringen weltwirtschaftli-
chen Dynamik. Im Herbstgutachten der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose konstatieren die Wirtschaftsforschungsinstitute,
dass die Weltwirtschaft zwar expandiert ist, zuletzt allerdings mit etwas geringeren Raten als in der Dekade vor der COVID-
19-Pandemie. Insbesondere Deutschland war erneut das Wachstumsschlusslicht unter den grof3en Nationen,

Unter diesen Rahmenbedingungen stellte sich das Marktumfeld fiir Forschung und Entwicklung (F&E) im Auftaktquartal des
Geschéftsjahres 2023/2024 noch erfreulich dar und Bertrandt profitierte anfangs von einer steigenden Projektvergabe und
einer erfolgreichen Projektakquise. Seit dem Beginn des zweiten Quartals sah sich Bertrandt jedoch veranderten Rahmen-
bedingungen gegeniiber. Mit dem abrupten Ende der Férderung des Absatzes von elektrisch betriebenen Fahrzeugen - dem
sogenannten Umweltbonus - in Deutschland Ende Dezember 2023 ist auch der Absatz von Elektrofahrzeugen hierzulande
splrbar riickldufig. In ganz Europa sind dariber hinaus politische Diskussionen aufgekommen, die das geplante Verbrenner-
verbot ab dem Jahr 2035 kritisch hinterfragen. In China wichst der Markt fiir Hybridfahrzeuge bereits seit dem Jahr 2023
spurbar schneller als fiir rein batterieelektrisch betriebene Pkw und in den USA verharrt der Marktanteil von elektrifizierten
Fahrzeugen bei unter 20%.

Die aktuellen Marktschwankungen und -unsicherheiten fiihren bei Automobilherstellern dazu, dass Entscheidungen fir
zukiinftig geplante Forschungs- und Entwicklungsprojekte kurzfristig verschoben wurden und teilweise grundsatzliche Stra-
tegieentscheidungen neu definiert werden. Einige Pkw-Produzenten haben in diesem Zusammenhang jiingst angekiindigt, fest
geplante Modellneueinfiihrungen zu verschieben und gleichzeitig Verbrennerfahrzeuge langer anzubieten. In der Konsequenz
wurden auch Forschungs- und Entwicklungsprojekte auf den Priifstand gestellt und zeitlich verschoben. Dariiber hinaus ver-
lagern Automobilhersteller vermehrt Entwicklungsprojekte ins kostenglinstigere Ausland, auch um die lokalen Bediirfnisse
durch Forschung und Entwicklung vor Ort besser umzusetzen. Seit dem Beginn des zweiten Quartals 2023/2024 |3sst sich
daher eine verminderte Kapazitdtsnachfrage unserer Kunden in Deutschland beobachten, was im Gesamtjahr in unseren
deutschen Standorten zu einer geringeren Auslastung als erwartet gefihrt hat.

Bertrandt hat zwar mit einer verdnderten Vergabepolitik gerechnet und sich darauf frihzeitig eingestellt - beispielweise mit
der Griindung von Auslandsstandorten in Ruménien oder zuletzt in Marokko. Die Dynamik der Verénderung hat sich im Laufe
des Geschéftsjahres 2023/2024 allerdings beschleunigt, sodass wir die fehlenden Kapazitdtsabrufe in Deutschland kurz- oder
mittelfristig nicht ohne GegenmaRnahmen kompensieren kénnen. Um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben, stellt sich der
Konzern breiter und internationaler auf, optimiert das Produktportfolio konsequent und passt sich insgesamt an die veran-
derten Marktbedingungen und Kundenbediirfnisse an.




Das kurzfristig implementierte Ergebnisoptimierungsprogramm ,Fit for Future® bindelt diese MaRnahmen und umfasst neben
konkreten Portfoliomainahmen auch Struktur- und Infrastrukturanpassungen

in Deutschland. In diesem Zusammenhang fielen im Geschaftsjahr 202372024 Sonderaufwendungen sowie Wertminderungen
auf Vermbgenswerte in Héhe von kumuliert 101.211 TEUR an,

Mit Hilfe dieses enormen Aufwands stellt sich Bertrandt zukunftssicher auf. Denn wir teilen die Ansicht des Verbands der
Deutschen Automobilindustrie (VDA): die deutsche Automobilindustrie ist wettbewerbsfahig, der deutsche Standort ist es
allerdings nicht mehr.

Wir gehen davon aus, dass die vom VDA in den Jahren 2024 bis 2028 prognostizierten und im Oktober 2024 bestitigten
280 Mrd. EUR Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen der deutschen Automobilindustrie eben nicht nur in Deutschland
investiert werden, sondern mit zunehmender Tendenz weltweit. Nur mit Hilfe von Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen
kann nach unserer Ansicht die Transformation in den Sektoren gewahrleistet werden, wird die Wettbewerbsfihigkeit von Vor-
und Endprodukten abgesichert und kénnen die regulatorischen Vorgaben, wie beispielsweise verschirfte Emissionsgrenz-
werte, erfillt werden.

Die wichtigsten unternehmerischen Kennzahlen entwickelten sich vor dem Hintergrund der dargestellten Rahmenbedingun-
gen im Geschdaftsjahr 2023/2024 wie folgt:

- Die Gesamtleistung fiel um rund 1,9% von 931.375 TEUR im Vorjahr auf 913.964 TEUR.
— Das EBIT* verschlechterte sich auf-101.226 TEUR (Vorjahr 22.213 TEUR).

“EBIT {engl. fiir ,earnings before interest and taxes®) setzt sich aus folgenden Positionen der GuV zusammen:

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

+ Gesamtleistung

+ Sonstige betriebliche Ertrige

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

=EBIT

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Bertrandt erarbeitet seit 50 Jahren Losungen im Kundenauftrag. Unser Anspruch ist es, mit unseren Mitarbeitern an weltweit
Uber 50 Standorten insbesondere die Mobilitit und Trends der Zukunft von Pkw {iber Nutzfahrzeuge, der Luftfahrt und fijr
andere Industrien mitzugestalten und dabei die Herausforderungen von Gesellschaft, Umwelt und gesetzlichen Vorgaben stets
im Blick zu behalten. Unsere Leistungen umfassen alle Prozessschritte in den Projektphasen Konzeption, Konstruktion, Ent-
wicklung, Modellbau, Werkzeugerstellung, Fahrzeugbau, Fertigungsplanung bis hin zu Serienantauf und -betreuung. Darliber
hinaus werden die einzelnen Entwicklungsschritte durch Simulation, Prototypenbau und Erprobung abgesichert. Fiir unsere
Kunden sind wir ein verldssticher Partner bei der Entwicklung von Komponenten, Modulen und Fahrzeugderivaten. Spezielles
Know-how und langjshrige Erfahrungen im Projekt- und Prozessmanagement machen uns zu einem kompetenten Partner, der
den gesamten Prozessablauf effizient vorantreibt. Vom klassischen Engineering bis zum Projektcontrolling bieten wir unseren
Kunden Leistungen, die auch vor- und nachgelagerte Prozesse strukturieren, integrieren und optimieren.

Bei der ganzheitlichen Leistungserbringung fiir unsere Kunden stehen die Megatrends Digitalisierung, autonome Systeme,
Vernetzung, Elektromobilitit und Nachhaltigkeit im Fokus der Aktivitéten. Dariiber hinaus bieten wir Lésungen fiir Kunden
im Maschinen- und Anlagenbau, der Medizintechnik und der Elektroindustrie Uber den gesamten Produktentstehungsprozess

und -lebenszyklus.
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY GEM. §§ 315B UND 315C 1.V.M. §§ 289C-289E HGB & EU-TAXONOMIE-VO

Eine innovative und nachhaltige Mobilitét ist nicht nur ein Treiber fir die Geschéftsentwicklung von Bertrandt. Fester Bestand-
teil unseres Geschiftsmodells ist auch eine nachhaltige Unternehmensflihrung, Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung ist
im Geschéftsbericht als eigenes Kapitel integriert. Dort geben wir Auskunft Gber die Themengebiete der dkonomischen,
okologischen und sozialen Auswirkungen der Geschéftstatigkeit des Bertrandt-Konzerns. Er kombiniert Nachhaltigkeits- und




Corporate Social Responsibility Aspekte, auerdem nichtfinanzielle Aspekte gemaf §§ 315b und 315¢ iV.m. §§ 289¢ bis 28%e
HGB sowie gemat EU-Taxonomie-Verordnung.

BASIS DES GESCHAFTSMODELLS

Kiirzere Entwicklungszeiten und neue Technologien stellen die Mobilitatsindustrien, unsere Hauptkundengruppe, vor Heraus-
forderungen. Mit umfassendem Expertenwissen in der Organisation und standortiibergreifendem Arbeiten stellen wir sicher,
unseren Kunden stets Lésungen auf technologisch neuestem Stand anzubieten und sie individuell wihrend des Entwick-
lungsprozesses zu begleiten. Die Trendthemen autonome Systeme, Digitalisierung, Vernetzung, Elektromobilitit und Nach-
haltigkeit erfordern industrielibergreifend tiefes technisches Know-how und einen ganzheitlichen Ansatz. Wir gestalten die
Zukunftsthemen mit und passen unser Leistungsspektrum entsprechend der Kundenbedarfe und Marktverdnderungen an.
Unser Anspruch ist es, heute schon LOsungsansatze fiir Trends von morgen zu erarbeiten. Wichtige Markttrends werden im
Detail folgend dargestelit.

UMWELTFREUNDLICHE INDIVIDUELLE MOBILITAT

Gerade im Automobilbereich ist die Elektrifizierung von zukiinftigen Fahrzeugmodellen die derzeit bevorzugte Lsung, um
die regulatorischen Vorgaben bei der lokalen Emissionsreduzierung zu erreichen. Ergdnzt wird diese Entwicklung durch den
Plan der Europiischen Union, neben den Abgasemissionen auch die Bremsstaub- und Reifenabriebemissionen bis 2035 zu
reduzieren. In einer aktuellen Studie von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young (EY) heiRt es, dass die Nachfrage
nach E-Fahrzeugen im kommenden Jahr 2025 deutlich anziehen diirfte.

AUTONOMES UND VERNETZTES FAHREN

Autonomes Fahren, alternative Antriebe und voll vernetzte Fahrzeuge stehen im Mittelpunkt der zukiinftigen Entwicklungen
in der Automobilindustrie. Laut einer Studie von Deloitte sind softwarebasierte Produktinnovationen und Dienstleistungen
entscheidend, um im Bereich vernetztes Fahren einen Wettbewerbsvorteil zu erlangen. Laut Aussagen des Verbands der
Deutschen Automobilindustrie (VDA) erméglicht der Einsatz generativer K| in Ubereinstimmung mit den hohen Sicherheits-
standards der deutschen Automobilindustrie die Entwicklung sicherer, hochautomatisierter Fahrfunktionen fir verschiedenste
Verkehrssituationen. Dadurch riicken die nichsten Schritte hin zum vollautomatisierten Fahren {Level 4) und schlieRlich zum
fahrerlosen autonomen Fahren (Level 5) naher. Die gesteigerte Innovationsdynamik der Automobilhersteller erdffnet auch
Raum fiir neue Geschaftsmodelle. Insbesondere die Kompetenzfelder Fahrzeugarchitekturen und Connectivity/Infotainment
gewinnen zukiinftig an Bedeutung, in denen Unternehmen wie Bertrandt bereits seit Jahren aktiv sind.

Ebenfalls ein bedeutender Schritt in der Evolution der Automobilindustrie ist das Connected Car. Intelligente Vernetzung
von Fahrzeugen und Digitalisierung im und um das Auto werden laut VDA-Connected-Car Studie den Verkehr revolutionie-
ren. Durch die Integration von modernen Kommunikationstechnologien und Sensoren ermoglicht vernetztes Fahren eine
Echtzeitverbindung zwischen Fahrzeugen, Infrastruktur und anderen Verkehrsteilnehmern. Dies fiihrt zu einer verbesserten
Verkehrssicherheit, effizienter Routenplanung und innovativen Dienstleistungen. Ein Beispiel hierzu ist der .Bertrandt Guide®,
welcher fir die Welt des vernetzten Fahrens entwickelt wurde, um eine effiziente und ressourcenschonende Fortbewegung zu
ermoglichen. Der ,Bertrandt Guide® setzt auf die Kombination von Mobiler App und nativer Android-Automotive—Anwendung,
um mittels Cloud-Ldsungen das Auto zu einem individualisierten Partner zu machen.

MODELL- VARIANTEN- UND TECHNOLOGIEVIELFAL

Trotz der aktuellen Kaufzuriickhaltung fiir Elektroautos in Deutschland wachst der globale Markt fiir batterieelektrische Fahr-
zeuge und insbesondere fiir Plug-in-Hybride stark. Im vergangenen Jahr wurden laut Electric Vehicle Index (EV1) weltweit
13,7 Mio. E-Autos verkauft, was einem Marktwachstum von 35% entspricht. Besonders dynamisch entwickelten sich die Ver-
kdufe in China mit einem Anstieg von 37% auf iiber 8 Mio. Fahrzeuge und in den USA mit einem Plus von 48% auf knapp 1,5
Mio. E-Autos. Europa verzeichnete ebenfalls ein Wachstum von 16% und erreichte iiber 3 Mio. verkaufte Fahrzeuge. Allein im
Jahr 2024 kommen (iber 50 neue Modelle von Elektroautos auf den Markt, wodurch die Modellvielfalt stetig zunimmt, Laut
EVI sollen bis zum Jahr 2026 weltweit tber 700 Elektromodelle verfiigbar sein. Durch verschiedene Innovationsinitiativen
der OEM, wie beispielsweise der Entwicklung von neuen Plattformen, wird die Variantenvielfalt der verschiedenen Fahrzeug-
modelle zusdtzlich erweitert. Dieser Ansatz ermdglicht es, eine groRe Anzahl an unterschiedlichen Modellen mit vertretbarem
Zeit-und Kostenaufwand zu entwickeln und diese in Serie zu produzieren. In der Produktion fiihrt dieses Plattformkonzept zu
Skaleneffekten, sodass neue Chancen fiir die OEM eréffnet werden, um volumenstarke Modelle mit hohem

technischen Anspruch auf den Markt zu bringen. Dies treibt einerseits die Transformation hin zu einem elektrifizierten Port-
folio weiter voran. Andererseits wird in einigen Regionen der Welt auch weiterhin ein breiteres Portfolio von effizienten Ver-
brennungsfahrzeugen, Hybriden und E-Autos gefragt sein. Dies gelte laut EVI beispielsweise fiir die USA.




SMARTE PRODUKTIONSPLANUNG UND -AUTOMATISIERUNG

Kiirzere Entwicklungszyklen und der Wettbewerb erfordern eine zunehmend kosteneffiziente Produktionsplanung und einen
steigenden Grad an Automatisierungstechnologien, im Idealfall tiber die gesamte industrielle Wertschdpfungskette. Heute
lassen sich komplette Prozesse mit Produktionsplanung und Fabrikgestaltung digital abbilden und weiterentwickeln. Mit
speziellen Tools werden Produkte, Produktionsanlagen und Fabrikhallen in der digitalen Fabrik virtuell abgebildet und die
unterschiedlichen Daten zusammengefiihrt. Die digitale Fabrik bietet viele Vorteile: Planungsprozesse werden beschleunigt
und Fehler reduziert - bereits bevor eine Fabrikhalle gebaut wird, ein Produkt in die Herstellung geht oder groRe Investitionen
in Maschinen erfolgen. Damit steigt die Planungssicherheit und Kosten werden verringert.

Um die intelligente Fabrik von morgen zu gestalten, iiberfiihren Planungsexperten die Produktionsplanungsprozesse in eine
digitale Prozesskette. Diese wird - bei Bedarf unter Einbindung vorhandener Produktionsdaten - zur Optimierung und Absi-
cherung der Ergebnisse genutzt. Damit ist Bertrandt in der Lage, allen Fertigungsbetrieben ganzheitliche und smarte Lésun-
gen fUr die Produktion anzubieten, von der Beratung Uber die passenden L8sungen und Technologien bis hin zur Umsetzung.
Die Digitalisierung der Produktion zeigt grofes Potenzial hinsichtlich der Umsatzsteigerung. Gerade die kiinstliche intelligenz
wird hier noch ein groRes Feld sein, das eine bessere Grundlage fir die operative Entscheidungsfindung liefern wird,

LEISTUNGSSPEKTRUM

Das umfassende Leistungsspektrum von Bertrandt bietet jedem Kunden maBgeschneiderte und ganzheitliche Losungen
entlang des gesamten Produktentstehungsprozesses. Dabei sehen wir uns als einen verldsslichen Partner fiir aktuelle und
zukunftige Aufgabenstellungen in allen Projektphasen des Produktentstehungsprozesses. Kunden kénnen von der umfassen-
den Kompetenz unserer Experten dank der standortiibergreifenden Projektbegleitung profitieren. Damit schafft Bertrandt in
den zukunftstrichtigen Themenfeldern Digitalisierung, autonome Systeme, Vernetzung und Elektrifizierung Synergien, um
Kunden die Expertise zur Verfligung zu stellen. Die Leistungen umfassen dabei alle Prozessschritte von der Konzeption tiber
die Entwicklung bis hin zu Serienanlauf und -betreuung. Dariiber hinaus werden die einzelnen Entwicklungsschritte durch
Simulation, Prototypenbau und Erprobung abgesichert.

Spezielles Know-how und langjéhrige Erfahrungen im Projekt- und Prozessmanagement machen uns fiir alle etablierten OEM,
New OEM, Systemlieferanten und Kunden anderer Industrien zum kompetenten Partner, der den gesamten Prozessablauf
effizient vorantreibt. Vernetztes Denken und eine hohe Synergieeffizienz zeichnen unsere Arbeit aus. Yon der Konzeption bis
zur Gesamtprojektsteuerung bieten wir unseren Kunden Leistungen, die auch vor- und nachgelagerte Prozesse strukturieren,
integrieren und

optimieren.

Um den Kunden die bestmégliche Ldsung bieten zu kénnen, sind fir jeden Schritt des Entwicklungsprozesses fachspezifische
Kenntnisse entscheidend. Durch das hohe MaR an Spezialwissen und durch Bertrandts langjahrige Erfahrung lassen sich die
unterschiedlichen Kundenprojekte optimal begleiten. Zudem baut Bertrandt seine Kompetenzen in den Bereichen Virtual und
Augmented Reality, Cloud Solutions, kiinstliche Intelligenz, Machine Learning und Big Data kontinuierlich weiter aus.

Parallel zum Entwicklungsprozess filit entlang der gesamten Wertschdpfungskette eine Vielzahl von Aufgaben an. Sei es
Projektmanagement, Qualitdtsmanagement, Lieferantensteuerung oder die Dokumentation des gesamten Projekts ~ Bertrandt
bietet einen umfassenden Service. Dadurch unterstiitzt Bertrandt Kunden mit breitem Expertenwissen und begleitet diese
auch noch nach dem Ende des Produktentstehungsprozesses, zum Beispiel bei Projekten rund um die Produktionsplanung, im
digitalen Marketing sowie im After Sales. Diese Leistungen erbringen wir fiir alle Kundenindustrien,

Bertrandt richtet sein Leistungsspektrum kontinuierlich an den sich verandernden Bedarfen des Marktes und der Kunden aus.
Durch die Fokussierung der Hersteller auf ihr Kerngeschéft vergeben sie Entwicklungsaufgaben an externe Partner. Das erfor-
derliche Know-how zur Bearbeitung von der Komponenten- iiber die Modul- bis hin zur ganzheitlichen Derivatentwicklung
deckt Bertrandt durch seine Erfahrung und seine Spezialisten ab, auRerdem Ubernimmt Bertrandt Projektverantwortung fiir
die Entwicklungsaufgaben, beispielsweise die Schnittstellenbetreuung zwischen Kunden und Systemlieferanten, sowie die
Uberwachung von Qualitat, Kosten und Terminen.




KONZERNWEITE LEISTUNGSFELDER
Die Unternehmenssteuerung erfolgt nach den drei Segmenten Digital Engineering, Elektrik/Elektronik und Physical Engineering.

KONZERN-AUSRICHTUNG ENTLANG DER MEGATRENDS

Die Automobilindustrie, als die fir Bertrandt groBte Kundenbranche, steht weiterhin inmitten der vielleicht gréfiten Trans-
formation in der Geschichte der individuellen Mobilitit. Technologischer Fortschritt und Regulierungen wie der Green Deal,
der eine deutliche Senkung der C0O,-Emissionen vorsieht und Neuzulassungen des klassischen Verbrennungsmotors in der
Européischen Union ab 2035 derzeit faktisch nicht mehr zuldsst, sind wichtige Treiber in diesem Umbruch. Gleichzeitig wurden
die Elektrifizierungsstrategien einiger Automobithersteller zuletzt auf den Prufstand gestellt und teilweise zeitlich verschoben.
Damit einhergehend wandeln sich die Kundenanforderungen an uns als Entwicklungspartner seit Jahren kontinuierlich. In
diesem Zusammenhang hat Bertrandt die Kompetenzen standortiibergreifend gebindelt, um unseren Kunden eine umfas-
sende und ganzheitliche Expertise anzubieten.

DIGITALENGINEERING

Im Segment Digital Engineering ist die komplette Fahrzeugentwicklung fiir unsere Kunden geblndelt. Fahrzeugentwicklung
bei Bertrandt heift, alle Prozesse von der Entstehung eines Fahrzeugs, einer Komponente, eines Moduls oder eines Systems
in ihrer Gesamtheit zu verstehen, verlisslich mitzudenken und effizient zu gestaiten. Im Segment Digital Engineering sind die
Leistungen Konstruktion, Simulation und die Koordination aller entwicklungsrelevanten Querschnittsthemen gebiindelt, Dabei
begleiten wir auch die digitale Transformation der Prozesse in der Produktion und Produktionsplanung. Unsere Spezialisten
beraten und begleiten unsere Kunden vom Konzept bis zur fertigen Lésung. Darliber hinaus sind in diesem Segment auch
unser Partnergeschift sowie die Beratungs- und Dienstleistungen fiir die Branchen auRerhalb der Automobil- und Luftfahrt-
industrien wie beispielsweise der Medizintechnik, der Elektroindustrie, dem Anlagenbau, der Energiebranche oder anderen
mittelsténdisch gepragten Kunden sowie ein GroRteil des Auslandsgeschéfts gebiindelt.

ELEKTRIK/ELEKTRONIK

In dem Segment Elektrik/Elektronik vereinen wir einzigartige Softwareldsungen, autonome Mobilitdt, smarte Infotainment-
systeme, alternative Antriebsldsungen und starke virtuelle Testkompetenz. Mit interdisziplindrem Expertenwissen, digitaler
Exzellenz und gelebter Agilitit stehen wir unseren Kunden als zuverldssiger Partner zur Seite. Bertrandt bietet alle Leistungen
entlang des Entwicklungsprozesses von Systemen und Komponenten autonomer Mobilitat, zukunftsweisender Informations-
systeme und intelligenter E-Antriebe an. Das Segment versteht sich als Softwarehaus mit Leistungen wie Embedded Software,
Applikationssoﬁware,Apps,Web-Anwendungen, IT-Solutions oder Data-Science. In diesem

Segment sind zudem Teile des Auslandsgeschafts mit Fokus auf die Luftfahrt in den Leistungsbereichen Software, Electronics
und IT-Security gebiindelt.

PHYSICAL ENGINEERING

Das Segment Physical Engineering umfasst alle Geschéftstatigkeiten, die zum Test und zur Validierung an und mit physischen
Bauteilen, Komponenten, Systemen und Gesamtfahrzeugen durchgefiihrt werden kénnen. Die Absicherung zukunftsweisender
Antriebskonzepte erfolgt anforderungsspezifisch an modernsten Prifstanden. StraBenerprobungen sowie Auf-und Umbau am
Gesamtfahrzeug, inklusive Komponentenerstellung, ergdnzen das Leistungsspektrum.




WIRTSCHAFTSBERICHT

REALES BRUTTOINLANDSPRODUKT
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Die Rahmenbedingungen in der Weltwirtschaft sind anspruchsvoll.
— Welt Europa

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Das Geschaftsjahr 2023/2024 verlief konjunkturell unter herausfordernden Rahmenbedingungen. Im Herbstgutachten der
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose konstatieren die Wirtschaftsforschungsinstitute, dass die Weltwirtschaft expandierte,
zuletzt allerdings mit geringeren Raten als in der Dekade vor der COVID-19-Pandemie. Das wirtschaftliche Tempo hat sich
seit fast zwei Jahren kaum verindert. Laut den Volkswirten von M.MWarburg & CO haben sich auch die Hoffnungen auf eine
Wachstumsbeschleunigung in der zweiten Jahreshdlfte 2024 bislang nicht erfiillt.

Im Kalenderjahr 2023 stieg die globale Wirtschaftsleistung gemiR World Economic Outlook des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) um 3,3% an. Dabei konnte das US-amerikanische BIP um 2,9% gesteigert werden. China verzeichnet ein BIP-
Wachstum von 5,2%, die Eurozone hingegen nur Anstieg um 0,4%. Deutschland erlebte mit-0,3% BIP-Riickgang eine Rezession
und gehdrte damit zu den Regionen mit den niedrigsten Wachstumsraten. Der IWF fiihrt die Wachstumsschwiche in Deutsch-
land auf anhaltende

Probleme im Verarbeitenden Gewerbe zuriick. Die Gemeinschaftsdiagnose fiihrt eine Reihe von strukturellen Problemen in
der deutschen Wirtschaft an. Dazu gehdren beispielsweise hohe Energiepreise oder ein steigender globaler Wettbewerb bei
hSherwertigen Industriegitern.

Nach Aussagen von M.M.Warburg & CO wichst die Weltwirtschaft auch im Jahr 2024, aber die Dynamik bleibe verhalten.
Wahrend die Inflation dank spiirbar restriktiver und weltweit synchronisierter geldpolitischer Manahmen reduziert wurde,
dominieren nun laut IWF allerdings die Abwirtsrisiken insbesondere vor dem Hintergrund geopolitischer Konflikte, restriktiver
FiskalmaRnahmen oder aufgrund von zunehmenden protektionistischen Handlungen.

Fir das Gesamtjahr 2024 rechnet der IWF mit einer Seitwértsbewegung des globalen Wirtschaftswachstums in Hihe von
3,2%. Im Vergleich zur letzten Prognose des IWF haben sich einige Verdnderungen ergeben: die Wachstumsprognose fiir die
USA wurde spiirbar erhéht, wihrend sie fir die groBten Volkswirtschaften in Europa Uberwiegend gesenkt wurden. In den
USA soll das Wirtschaftswachstum im Jahr 2024 laut IWF 2,8% betragen. Fiir China wird mit einem BIP-Anstieg in Héhe von
4,8% gerechnet, da die

anhaltende Schwiche im Immobiliensektor durch steigende Exporte kompensiert wird. Die Eurozone soll das Jahr 2024 mit
einem Wachstum von 0,8% abschlieRen, wobei die deutsche Wirtschaft stagniert und damit weiterhin das Schilusslicht unter
den groRBen Nationen der Welt bleiben wiirde.




WELTAUTOMOBILPRODUKTION DEUTSCHER HERSTELLER
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Im Jahr 2023 belief sich das Produktionsvolumen der deutschen Automobilhersteller auf 14,1 Mio. Fahrzeuge (inklusive Jv-

Produktion).
Quelte: In Anlehnung an VDA

ENTWICKLUNG AUTOMOBILINDUSTRIE
Nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie eV, (VDA) hat sich die Automobilkonjunktur hinsichtlich der Absatzzahlen
im Jahr 2023 in allen groRen Einzelmarkten positiv entwickelt.

Laut VDA wurden im Jahr 2023 weltweit 75,7 Mio. Pkw zugelassen, was einem Zuwachs von 10% im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. In den USA wurden im Kalenderjahr 2023 mit 15,5 Mio. Pkw rund 12% mehr Fahrzeuge als im Vorjahr zugelassen.
China hat im Jahr 2023 mit 21,7 Mio. Neuzulassungen ein Wachstum von 5% verzeichnet. Die Europdische Union verzeichnete
mit 12,8 Mio. Neuzulassungen im Jahr 2023 einen Anstieg von 14%. In Deutschland stiegen die Neuzulassungen im Jahr 2023
um 7% auf 2,8 Mio. Einheiten an.

Auch in den ersten drei Quartalen des Jahres 2024 haben die internationalen Automobilmarkte weiterhin einen leichten
Anstieg der Neuzulassungen verzeichnet. Die Neuwagenverkaufe stiegen in den USA per Ende September 2024 um 1% auf
11,7 Mio. Einheiten. In China erhéhte sich der Absatz mit 2% auf 15,6 Mio. Pkw. Auch im européischen Markt haben sich in
den ersten neun Monaten des Jahres 2024 die Pkw-Zulassungen um 1% auf 9,8 Mio. Einheiten erhoht. In Deutschland wurden
in den ersten neun Monaten des Jahres 2024 3,1 Mio. Pkw neu zugelassen. Damit wurde der Vorjahreswert - anders als in
anderen Weltregionen - allerdings um 1% unterschritten. im Vergleich zum Vorpandemie-Niveau 2019 lag die Pkw-Produktion
nach neun Monaten des aktuellen lahres um 13% unter dem damaligen Wert.

In Summe haben sich die Weltautomobilmarkte - auBerhalb Deutschlands - im Jahr 2024 bisher also leicht positiv entwi-
ckelt. Gleichzeitig befindet sich die deutsche Automobilindustrie in der Krise. Laut ifo-Institut liegt der Geschéftsklimaindex
des Sektors im langfristigen Vergleich auf einem sehr niedrigen Niveau. Der VDA flhrt dies auf Standortnachteile und eine
mangelnde internationate Wettbewerbsfahigkeit in Deutschland zuriick. Dies betrifft insbesondere die hohen Energiepreise
die Blirokratiebelastung, das Regulierungsausmat, hohe Lohnkosten oder auch die Rohstoffversorgung.

]

Darliber hinaus verlieren auslindische Automobithersteller in China, dem gréften Automobilmarkt der Welt, auf Basis von
Daten der China Association of Automobile Manufacturers (CAAM) Marktanteile an lokale OEM. Auch t&sst sich ein anderes als
erwartetes Endkundenverhatten beziiglich der Elektromobilitit beobachten. Die Nachfrage nach E-Autos wachst, aber lang-
samer und teilweise anders als erwartet, weil beispielsweise Technologien wie Hybridantriebe fiir viele Endkiufer attraktiv
bleiben.

Die aktuellen Marktschwankungen und -unsicherheiten fiihren bei Automobilherstellern dazu, dass derzeit nicht nur Modetll-
verschiebungen, sondern auch grundsitzliche Strategieentscheidungen neu definiert werden. Einige Pkw-Produzenten haben
in diesem Zusammenhang jungst angeklindigt, fest geplante Modellneueinfithrungen zu verschieben und gleichzeitig Ver-
brennerfahrzeuge linger anzubieten. In der Konsequenz wurden auch Forschungs- und Entwicklungsprojekte auf den Priif-
stand gestellt und zeitlich verschoben. Dariiber hinaus verlagern Automobilhersteller vermehrt Entwicklungsprojekte ins
kostenglinstigere Ausland, um die lokalen Bediirfnisse durch Forschung und Entwicklung vor Ort besser umzusetzen.,




ENTWICKLUNG LUFTFAHRTINDUSTRIE

Laut dem Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie eV, (BDLI) wuchs die Branche im Jahr 2023 nach den
Covid-Jahren wieder. Der Umsatz der Gesamtbranche stieg im Jahr 2023 deutlich um rund 18% auf 46 Mrd. EUR und lag damit
Uber dem Niveau des Vorjahres (39 Mrd. EUR). Die Beschéftigtenanzahl erhéhte sich von insgesamt 105.000 im Jahr 2022 um
10.000 auf 115.000. Der Umsatz der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie wird hauptséchlich durch den zivilen Flugzeug-
bau angetrieben. Ein wesentlicher Faktor ist der Anstieg der Bestellungen in diesem Bereich, der sich positiv auf die Gesamt-
zahlen auswirkt. Zudem haben einige Sondereffekte wie Inflation und die Ukraine-Hilfe das

Wachstum im Jahr 2023 Giberproportional beeinflusst, was sich auch auf das Jahr 2024 auswirkt. Der Umsatz im gréRten Seg-
ment, der zivilen Luftfahrt, hat sich 2023 um 18% auf 33 Mrd. EUR gesteigert (2022: 28 Mrd, EUR).

Nach Aussage des BDLI ist die Luft- und Raumfahrtindustrie eine der wenigen Wirtschaftsbereiche, in denen Deutschland und
Europa weltweit fiihrend und zukunftsfahig seien. Dies hangt auch mit Forschungs- und Entwicklungsinnovationen wie dem
geplanten klimaneutralen Flugzeug oder dem zukiinftigen europdischen System FCAS zusammen. Ein grofier europiischer
Hersteller im Bereich Luft-und Raumfahrt hat im Jahr 2023 mit (iber 3 Mrd. EUR rund 6% mebhr in Forschung und Entwicklung
investiert als im Jahr 2022. Auch im Zeitraum Januar bis September 2024 hat dieser Hersteller mit rund 2,4 Mrd. EUR 8% mehr
in Forschung und Entwicklung investiert als im Vorjahreszeitraum.

ENTWICKLUNG ANDERER INDUSTRIEN

Die Branche des Maschinen- und Anlagenbaus spricht fiir den Zeitraum des Bertrandt-Geschéftsjahres 2023/2024 laut Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau eV. (VDMA) von einem schwierigen Jahr. Im Jahr 2023 fiel der Auftragseingang
der Branche um -12%. Auch in den ersten drei Quartalen des Jahres 2024 hielt die Konjunkturschwiche mit einem Riickgang
der Neuauftrige um -8% an.

Wie der VDMA berichtet, ist die Produktion im deutschen Maschinenbau 2024 deutlich schwiécher als erwartet: In den ersten
sieben Monaten des laufenden Jahres hat sie mit einem realen Minus von 6,8% die Erwartungen deutlich verfehlt. Eine Trend-
wende wird erst im Verlauf des kommenden Jahres erwartet.

Laut dem ZVEI (Verband der Elektro- und Digitalindustrie e.V)) ist der deutsche Elektromarkt mit einem Volumen von 193 Mrd.
EUR (2023) der fiinftgroRte weltweit. Nachdem er im vergangenen Jahr noch um 4% gewachsen war, diirfte es im Jahr 2024
zu einem Riickgang um -7% kommen, Damit stellt sich die wirtschaftliche Lage auch in diesem Sektor deutlich schwaécher dar,
als zu Jahresbeginn erwartet (-2 %).

Im Jahr 2023 konnte die deutsche Medizintechnikindustrie laut dem Deutschen Industrieverband fiir Optik, Photonik, Analysen
und Medizintechnik (SPECTARIS) einen Umsatz von 40,4 Mrd. EUR erwirtschaften. Das entspricht einem nominalen Zuwachs
um 5,1%. Im Bereich der Photonik konnten weiterhin Umsatzsteigerungen von +7,5% gegeniiber dem Vorjahr (2022) erzielt
werden, wihrend sich im Bereich der Analysen-, Bio- und Labortechnik das Geschift schwierig gestaltet (-4,2%).




GESCHAFTSVERLAUF

GESCHAFTSJAHRESENTWICKLUNG

Unter den dargestellten Rahmenbedingungen stellte sich das Auftaktquartal des Geschaftsjahres 2023/2024 zunichst erfreu-
lich dar und Bertrandt profitierte anfangs von einer steigenden Auslastung und einer erfolgreichen Projektakquise bei For-
schungs- und Entwicklungsprojekten. Seit dem Beginn des zweiten Quartals sah sich Bertrandt jedoch verdnderten Markt- und
Rahmenbedingungen gegeniiber. Neben den generellen Herausforderungen durch die anhaltende Transformation wurde die
Automobitindustrie im Laufe des Geschdftsjahres 2023/2024 zunehmend mit verdnderten Marktbedingungen konfrontiert.
Dazu gehérten unter anderem gednderte Kundenbedarfe mit Blick auf die Elektromobititdt, neue Wettbewerber oder Handels-
streitigkeiten. Unsere Kunden haben darauf mit Kostensenkungsprogrammen zur kurzfristigen Optimierung der Ausgaben
reagiert.

Zugleich fiihrten technische und strategische Herausforderungen einiger Kunden sowie deren Verlagerung von Entwick-
lungsumfangen ins Ausland zu kurzfristigen Produkt- und Projektverschiebungen sowie verminderten Kapazitatsabrufen bei
Bertrandt in Deutschland, was eine geringere Auslastung als erwartet zur Folge hatte. Bertrandt begegnete der Marktent-
wicklung mit dem Ertragsoptimierungsprogramm ,Fit for Future’, das neben PortfoliomaRnahmen auch Struktur- sowie Infra-
strukturanpassungen beinhaltet.

GESAMTLEISTUNG

Die Gesamtleistung ist vor diesem Hintergrund im Gesamtjahr 2023/2024 um 1,9% auf 913.964 TEUR (Vorjahr 931,375 TEUR)
gesunken. Darin enthalten sind aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 509 TEUR {Vorjahr 551 TEUR). Somit konnte das prog-
nostizierte Wachstum der Gesamtleistung von 50 bis 90 Mio EUR nicht erreicht werden. Ebenso verminderte sich der Bestand
an fertigen und unfertigen Leistungen um 59.188 TEUR auf-38.093 TEUR (Vorjahr: 21.095 TEUR).

AUFWANDSKENNZAHLEN

Der Materialaufwand verringerte sich leicht auf 99.144 TEUR (Vorjahr 100.601 TEUR) durch den reduzierten, projektbezoge-
nen Bezug von Fremdleistungen. Der Anstieg des Personalaufwands auf 695.683 TEUR (Vorjahr 690.747 TEUR) ergab sich trotz
verminderter Mitarbeiterzahl zum 30.09.2024 auf Grund von Gehaltsentwicklungen und Kapazitdtsanpassungsmafnahmen,

Die Abschreibungen stiegen von 29.842 TEUR im Vorjahr auf 82.114 TEUR in der Berichtsperiode. Vor dem Hintergrund der
veranderten Marktbedingungen im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden mehrere Vermdgenswerte einer Werthaltigkeitspriifung
unterzogen. Daraus ergaben sich auBerplanméBige Abschreibungen im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen in
Héhe von 51.149 TEUR (Vorjahr: 1.200 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 101.993 TEUR im
Vorjahr auf 148.590 TEUR im Geschéftsjahr 2023/2024. Dies resultiert im Wesentlichen aus den Riickstellungen fiir Kapazi-
tdtsanpassungen im Rahmen des in der Berichtsperiode initiierten ,Fit for Future® Ergebnisoptimierungprogramms.

EBIT®
Das EBIT der Bertrandt AG fiel negativ aus und betrug -101.226 TEUR (Vorjahr: 22.213 TEUR). Mafgeblich dafiir waren ins-
besondere die bei den Aufwandskennzahlen beschriebenen Sonderbelastungen aus auBerplanmaBiger Abschreibung, Kapa-
zitdtsanpassung und Restrukturierungsmanahmen in Héhe von insgesamt 101.211 TEUR (Vorjahr: -1.200 TEUR). Die aus-
ldndischen Tochtergesellschaften im Bertrandt-Konzern erwirtschafteten ein kumuliertes, positives EBIT Die prognostizierte
EBIT-Marge fiir die Bertrandt AG fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 zwischen 4,0% bis 6,0% wurde verfehlt.

" EBIT {engL. fiir ,earnings before interest and taxes”) setzt sich aus folgenden Positionen der GuY Zusammen:

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

+ Gesamtleistung

+ Sonstige betriebliche Ertrage

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

=EBIT




FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis fillt mit-1.119 TEUR im Geschéftsjahr 2023/2024 &hnlich aus wie in der Vergleichsperiode des Varjahres
(-635 TEUR). Sowohl bei den Zinsertrdgen als auch bei den Finanzierungsaufwendungen spiegelt sich das im Vergleich zum
Vorjahr hohere Zinsniveau wider. Ebenso verringerten sich die Ertrige aus Gewinnabfiihrungen um 1.224 TEUR auf 569 TEUR
(Vorjahr: 1.793 TEUR)

ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

Mit einem Ertragsteueraufwand von 1.001 TEUR (Vorjahr 6.248 TEUR) lag die Steuerquote im Berichtszeitraum bei 0,97% {(Vor-
jahr 29,49%). Wie im Vorjahr nutzte Bertrandt abweichende steuerliche Abschreibungsméglichkeiten, die teilweise zur steuer-
lichen Entlastung der Unternehmen erlassen wurden. Dies waren zum einen die Méglichkeit der steuerlichen Abschreibung
von Computerhardware und Software auf ein Jahr sowie ein degressiver Abschreibungsverlauf im Bereich von technischen
Antagen und Maschinen beziehungsweise im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung. Das Ergebnis nach Steuern
betrug -103.688 TEUR (Vorjahr 14.935 TEUR). Der Steueraufwand fiir das laufende Jahr entfillt im Wesentlichen auf das posi-
tive Ergebnis der spanischen Betriebsstatte.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien lag unverdndert bei 10.105.660 Stiicke per 30. September 2024, sodass der Bestand an
eigenen Aktien weiterhin bei 37.580 Aktien lag. Das gezeichnete Kapital teilt sich unverandert in 10.143.240 nennwertlose
Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,00 EUR auf

VERMOGENSLAGE

Das Unternehmen verfiigt iiber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Die Bilanzsumme verringerte sich zum 30. September
2024 um TEUR 121.256 auf TEUR 644.583 (Vorjahr 765.839 TEUR). Dieser Riickgang ergab sich aus dem Anlagevermbgen
(-67.533 TEUR) und Umlaufvermdgen (-55.542 TEUR). Auf der Aktiv-Seite reduzierte sich das Anlagevermégen im Wesentli-
chen durch die Verdnderung des Sachanlagevermdgens auf 147.929 TEUR (Vorjahr 215.462 TEUR). Das Sachanlagevermégen
verringerte sich vor allem durch planmafige und auRerplanmifige Abschreibungen in Héhe von 51.149 TEUR auf 130.374
TEUR (Vorjahr 199.522 TEUR). Die immateriellen Vermdgensgegenstinde reduzierten sich von 4.656 TEUR auf 3.482 TEUR.
Des Weiteren erhéhte sich das Finanzanlagevermégen um 2.789 TEUR auf 14.073 TEUR (Vorjahr 11.284 TEUR). Das Umlauf-
vermadgen hat sich durch verschiedene Einflussfaktoren um 55.452 TEUR auf 488.132 TEUR (Vorjahr 543.584) reduziert. Die
Vorrdte sanken um 38.172 TEUR auf 57.430 TEUR (Vorjahr 95.602 TEUR). Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande zeigen ebenfalls eine Abnahme um 8.008 TEUR auf 360.256 TEUR (Vorjahr 368.264 TEUR). Dabei beliefen sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 184.171 TEUR (Vorjahr 209.114 TEUR), die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen auf 152.424 TEUR (Vorjahr 135.211 TEUR) und die sonstigen Vermdgensgegenstinde auf 23.649 TEUR (Vorjahr
23.911 TEUR). Die liquiden Mittel verringerten sich stichtagsbezogen um 9.272 TEUR auf 70.445 TEUR (Vorjahr 79.717 TEUR).

Im Einzelnen stellt sich das Eigenkapital der Bertrandt AG wie folgt dar:

EIGENKAPITAL

in TEUR 30/09/2024 . Verdnderung 30/09/2023
Gezeichnetes Kapital 10.143 10143
davon Nennbetrag eigene Anteile | -38 | -38
Kapitalriicklage i o 28.786 28786
andere Gewinnriicklagen , 206,696 | -76.000 282696
Bilanzgewinn 3.300 -39.814 43114
Gesamt L 248.888 L 364.702
Der Bilanzgewinn ergibt sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DES BILANZGEWINNS

in TEUR | 2023/2024

Bilanzgewinn 30. September 2023 I 43.144

Dividende L -12.126

Entnahme aus der Gewinnriicklage +76.000

Jahresfehibetrag 2023/2024 | -103.688

Bilanzgewinn 30. September 2024 3.300




Nach § 153 Abs. 3 AktG wurden aufgrund eines Vorstandsbeschlusses vom 12.11.2024 76.000 TEUR aus den anderen Gewinn-
riicklagen entnommen. In diesem Geschéftsjahr wurde kein Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt.

Mit einer Eigenkapitalquote von 38,6% Prozent ist die Bertrandt AG weiterhin ein substanzstarkes Unternehmen {(Vorjehr 47,6
Prozent).Im Konzern betrug das Verhiltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme 41,4% (Vorjahr 47,5%) per 30. September 2024.

Die Riickstellungen erhéhten sich um 34.887 TEUR auf 100.279 TEUR (Vorjahr 65.392 TEUR) im Wesentlichen bedingt durch
erhohte sonstige Riickstellungen auf Grund der bis zum 30.09.2024 beschlossenen und kommunizierten personellen Kapazi-
tatsanpassungen. Die Verbindlichkeiten fielen um 40.060 TEUR auf 295.107 TEUR (Vorjahr 335.167 TEUR), ebenso die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 30.131 TEUR auf 67.914 TEUR (Vorjahr 98.045 TEUR). Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich zum 30.September 2024 auf 206.761 TEUR (Vorjahr 210.708 TEUR).
Das spiegelt sich auch bei den Fristigkeiten der Verbindlichkeiten wider, Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kre-
ditinstituten blieben bei 202.000 TEUR (Vorjahr 202.000) wihrend sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 4.761 TEUR
(Vorjahr 8.708 TEUR) reduzierten.

FINANZLAGE
Das Finanzmanagement bei Bertrandt hat grundsatzlich das Ziel, die Liquiditit des Unternehmens jederzeit sicherzustellen.

Es umfasst Kapitalstruktur- Cash- und Liquiditdtsmanagement.

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erreichte im Geschaftsjahr 2023/2024 einen Wert in Héhe von 23.916 TEUR
(Vorjahr-5.111 TEUR) und war trotz des Jahresfehlbetrags in Hohe von -103.688 TEUR positiv. Dies ist maRgeblich begriindet,
in den nicht Cashflow-wirksamen Restrukturierungsaufwendungen und auBerplanméaRigen Abschreibungen bei den techni-
schen Anlagen und Maschinen sowie eine Optimierung beim Working Capital und war damit wie prognostiziert positiv,

INVESTITIONEN

Das Investitionsvolumen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.778 TEUR auf 19.227 TEUR (Vorjahr 24.005 TEUR)
und lag damit leicht unter der prognostizierten Prognose von 20 bis 35 Mio EUR. Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sach-
anlagen im Geschéftsjahr 2023/2024 lagen erwartungsgemat unter dem Vorjahr und beliefen sich auf insgesamt 14,981
TEUR (Vorjahr 20.745 TEUR). Die Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde lagen bei 739 TEUR (Vorjahr 1.551
TEUR). Die Investitionen in Finanzanlagen belaufen sich auf 3.507 EUR (Vorjahr 1.709 TEUR). Uber den Stichtag 30. September
2024 hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Sachanlagen in Héhe von 16.667 TEUR (Vorjahr 7.325 TEUR).
Das Ziel unserer Investitionen in Infrastruktur und technische Anlagen ist die kundenorientierte Abrundung unseres Leis-
tungsspektrums. Mit modernen technischen Einrichtungen werden bestehende Kompetenzen weiter ausgebaut und unseren
Kunden zur Verfiigung gestellt werden. Aber auch innovative Themen sollen verstérkt mit neuen investitionen erschlossen
werden. Die Investitionsschwerpunkte orientieren sich dabei an den beherrschenden Technologie-Trends der Branche wie
umweltfreundliche individueller Mobilitit sowie autonomes und vernetztes Fahren.

FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT

Der Finanzmittelfonds betrigt 70.445 TEUR (Vorjahr 79.717 TEUR). Mit diesen Finanzmitteln, den nicht genutzten, zugesagten
Kreditlinien und alternativen Finanzierungsinstrumenten in Héhe von insgesamt 296.751 TEUR verfligt Bertrandt, trotz des
negativen Ergebnisses im Geschéftsjahr 2023/2024 (iber ausreichende Finanzierungsspielrdume und eine entsprechende
finanzielle Flexibilitit, um den weiteren Auf- und Ausbau des Leistungsspektrums zu ermdéglichen,

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschaftsjahr 2023/2024 veranderten sich die Markt- und Rahmenbedingungen durch gesnderte Kundenbedarfe mit Blick
auf die Elektromobilitit, neue Wettbewerber oder Handelsstreitigkeiten deutlich ins Negative. Zugleich fiihrten technische
und strategische Herausforderungen einiger Kunden sowie deren Verlagerung von Entwicklungsumfingen ins Ausland zu
kurzfristigen Produkt- und Projektverschiebungen sowie verminderten Kapazitdtsabrufen im Bertrandt Konzern, was eine
geringere Auslastung als erwartet zur Folge hatte. Bertrandt begegnete der Marktentwicklung mit einem Ertragsoptimierungs-
programm, das neben Portfoliomainahmen auch Struktur- sowie Infrastrukturanpassungen beinhaltet.

Entsprechend reduzierte sich die Gesamtleistung im Geschéftsjahr 2023/2024 und mafgeblich beeinflusst durch SondermaR-
nahmen ergab sich ein negatives EBIT*

Der Vorstand beurteilt unter Berlicksichtigung der konsequenten Umsetzung des Ergebnisoptimierungsprogramms die Ent-
wicklung und die zukiinftigen Perspektiven des Unternehmens positiv. Dabei bieten die Megatrends Digitalisierung,autonome
Mobilitét, Vernetzung und Elektromobilitit Potenziale fiir die Zukunft. Die fir uns relevanten Investitionen in Forschung-und
Entwicklung unserer Kunden sind unserer Ansicht nach wichtige Erfolgsfaktoren im Wettbewerb, im Erreichen von Innovatio-




nen und zur Erfiillung regulatorischer Vorgaben. Die finanzielle und die bilanzielle Ausstattung des Bertrandt-Konzerns bilden

weiterhin eine gute Basis fiir zuklinftiges internes und externes Wachstum sowie fiir eine erfolgreiche Zukunft.
“EBIT (engl. filr .earnings before interest and taxes®) setzt sich aus folgenden Positionen der GuY usammen;

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

+ Gesamtleistung

+ Sonstige betriebliche Ertrige

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

=EBIT

PERSONALMANAGEMENT

Die Automobilindustrie befindet sich in einem weitreichenden Transformationsprozess, in dessen Zuge sich Unternehmen
strategisch und personalpolitisch anders aufstellen miissen. Im Geschéftsjahr 2023/2024 wirkten sich dariiber hinaus auch
eine eingetriibte Konjunktur in Deutschland und vermehrte Auftrags- und Projektverlagerungen unserer Kunden ins Ausland
auf den Bertrandt Konzern aus. Ein wichtiger Schwerpunkt fir das Personalmanagement lag daher in diesem Geschéftsjahr
auch in der weiteren Internationalisierung unseres Unternehmens.

Unsere Mitarbeiter sind der zentrale Erfolgsfaktor der Bertrandt AG. lhre Kompetenz und ihr Engagement wirken sich direkt
auf unseren Erfolg aus. Aus diesem Grund besitzt das Personalmanagement eine entscheidende Rolle bei der Gewinnung,
Integration, Motivation und Bindung der Mitarbeiter. Eine wesentliche Aufgabe fiir Bertrandt als Arbeitgeber besteht darin,
die Verfligbarkeit von Fach-und FUhrungskraften zu gewéhrleisten. Aus diesem Grund legen wir groRen Wert darauf, unseren
Personalbedarf auch aus den eigenen Reihen durch Ausbildung sowie Fort- und Weiterbildung sicherzustellen. Die zielgerich-
tete Entwicklung unserer Belegschaft ist fiir Bertrandt fester Bestandteil der Personalstrategie.

Weltweit waren zum Stichtag 30. September 2024 10.621 Mitarbeiter (Vorjahr 10.901) bei Bertrandt beschéftigt.

Dass Bertrandt ein attraktives Unternehmen ist,wurde beispielsweise auch mit der Auszeichnung als Arbeitgeber der Zukunft*
bestatigt. Das vom Deutschen Innovationsinstitut fiir Nachhaltigkeit und Digitalisierung herausgegebene Siegel betont die
Bedeutung dieser beiden Attribute fiir Arbeitgeber. Unternehmen mit diesem Siegel gelten somit als besonders attraktiv fiir
junge und gut ausgebildete Arbeitnehmer. Fiir die Férderung unserer Fach- und FUhrungskrafte hat der Bertrandt-Konzern im
Geschéftsjahr 2023/2024 rund 7,7 Mio. EUR (2022/2023: 8,4 Mio. EUR) in WeiterbildungsmaBinahmen investiert

AUSBILDUNG

Unsere Auszubildenden und dual Studierenden sind die Fachkréfte von morgen. Deshalb hat die Ausbildung bei Bertrandt
seit jeher einen hohen Stellenwert. Unsere Ausbildungsprogramme bieten den Auszubildenden und dual Studierenden die
Mdglichkeit, praxisnahe Erfahrungen zu sammeln und zugleich eine fundierte theoretische Ausbildung zu erhalten,

Um den sich stidndig wandelnden Marktanforderungen gerecht zu werden, Uberpriifen wir unsere Ausbildungsinhalte sowie
-richtungen kontinuierlich und entwickeln diese stetig weiter. Der Fokus liegt dabei auf zukunftsorientierten Technologien
und Methoden, die in der modernen Arbeitswelt immer mehr an Bedeutung gewinnen. Themen wie Digitatisierung, interna-
tionales Arbeiten, Nachhaltigkeit und moderne Projektmanagement-Methodiken werden hierzu in unseren Ausbildungsplinen
verankert.

KONZERN- ORGANISATION UND -STEUERUNG

INTERNATIONALE KONZERN-STRUKTUR

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der national und international mit rechtlich selbststin-
digen Gesellschaften oder in Form von Betriebsstatten unter anderem in Deutschland, China, England, Frankreich, Italien,
Marokko, Osterreich, Ruménien, Spanien, der Tiirkei und den USA agiert. Die ausldndischen Gesellschaften hatten im Geschafts-
jahr 2023/2024einen Anteil von 23,7% (Vorjahr 17,4%) an der Konzerngesamtleistung. Der Vorstand der Bertrandt AG leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berét den Vorstand und ist insbesondere in
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, eingebunden. Die Tochtergesellschaften der
Bertrandt AG werden grundsiitzlich eigenverantwortlich von ihrer Geschéftsleitung gefiihrt. In den Geschéftsleitungssitzun-
gen, die regelmaBig zwischen Vorstand und den Divisionsleitern die als Geschéftsleiter eingesetzt sind, werden die Konzern-




Interessen mit den Interessen der Tochtergesellschaften abgestimmt. Konjunkturelle und branchenspezifische Verdnderungen
werden laufend {iberwacht und rechtzeitig in die operative Steuerung der Geschiftsfelder einbezogen.

WERTSTEIGERUNG IM FOKUS

Den Unternehmenswert unter Beriicksichtigung 6konomischer, sozialer und Okologischer Aspekte nachhaltig zu steigem, steht
im Zentrum jedes Handelns. Markt- und Kunden-anforderungen erfordern neue Herangehensweisen. Gesteigerte Verantwor-
tungstiefe sowie Know-how in den Bereichen Digitalisierung, Elektromobilitit und bei GroBprojekten sollen durch Biinde-
lung unterschiedlicher Kompetenzen erreicht werden. Das Steuerungssystem ist auf die Wertsteigerung des Gesamtkanzerns
ausgelegt. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente und die Tochtergesellschaften. Die Steuerung von
Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern iiber Segmente und Tochtergesellschaften bis auf Profitcenter-Ebene. Die periodi-
sche Steuerung wird unter Berlicksichtigung der durch die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln durchgefiihrt.

Als bedeutsamste KP! fiir diese Steuerung nutzt die Bertrandt AG die Gesamtleistung} das EBIT* sowie die EBIT-Marge als
Quotient der vorgenannten Kennzahlen. Die Investitionen® sind eine wichtige GréRe, sie zahlen vor dem Hintergrund des stra-
tegischen Wandels unseres Geschaftsmodells hin zu sogenannten ,Asset-Light-Dienstleistungen® aber nicht zu den bedeut-
samsten Kennzahlen. Ebenso wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit als wichtige Kennzahl auf Konzernebene
verwendet, jedoch nicht mehr im Einzelabschluss der Bertrandt AG.

* Gesamitleistung: Die Gesamtleistung gibt an, was das Unternehmen insgesamt im operativen Geschaft an Leistungen erbracht hat, und setzt sich aus den Positionen
Umsatzerigse und andere aktivierte Eigenleistungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung zusammen.

* Investitionen: Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen sowie Auszahlungen fiir investitionen in das immaterielie Anlagevermdgen. Auszahlun-
gen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten sowie fiir Investitionen in nach der Equity-Methode bewertete Anteile sind
hierbei nicht beriicksichtigt.

" Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit: Ergebnis nach Ertragsteuern korrigiert um nicht zahtungswirksame Sachverhalte, zuziiglich Abschreibungen, Verinderun-
gen der Riickstellungen und des Working Capital.

" EBIT (engl. fiir ,earnings before interest and taxes”) setzt sich aus folgenden Positionen der GuV zusammen;

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

+ Gesamtleistung

+ Sonstige betriebliche Ertrige

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

=EBIT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §§ 315D, 289F HANDELSGESETZBUCH (HGB), ART.
83 ABS.1 SATZ 2 EGHGB UND ART. 87 EGHGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach 315d, 289f Handelsgesetzbuch (HGB) der Bertrandt AG wurde am 05. Dezember
2024 auf der Homepage unter https://www.bertrandt.com/fi leadmin/ﬁles/ﬁles/OO_Unternehmen/01_lnvestor_Relations/OS_
Corporate_Governance/GJ_2 3-24/Erklaerung_zur_Unterneh mensfuehrung_2023_2024.pdf versffentlicht. Weitere Angaben fin-
den Sie auch im Kapitel Corporate Governance. Gemif § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 289f Abs.
2 und 5,315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrinken, ob die Angaben gemacht wurden.

ANGABEN ZUM GEZEICHNETEN KAPITAL

ANGABEN ZUM GEZEICHNETEN KAPITAL UND OFFENLEGUNG VON MOGLICHEN UBERNAHMEHEMMNISSEN
(§ 315A HGB)

Das Grundkapital betrégt 10.143.240,00 EUR und ist unterteilt in 10.143.240 Inhaberaktien. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.
Dem Vorstand sind keine Beschrdnkungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, ausgenom-
men die von der Bertrandt AG gehaltenen eigenen Anteile und die unter dem Mitarbeiteraktienprogramm bezogenen Aktien,
die einer vertraglichen Sperrfrist unterliegen. Mehr als 10% der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefiihrten Anteils-
eigner:




~ Dr.Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Deutschland: per 15.Juni 2016 zuletzt mitgeteilter Stimmrechtsanteil
28,97%

~ Friedrich Boysen Holding GmbH, Altensteig, Deutschland: per 21. Februar 2011 zuletzt mitgeteilter Stimmrechtsanteil
14,90%

Im Ubrigen verweisen wir auf die weiteren Angaben im Konzern-Anhang unter Ziffer [49]. Fur Inhaber von Aktien gelten keine
Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen. Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientieren sich
an den 8§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit § 6 der Satzung. Satzungsanderungen bediirfen gemat § 179 AktG
in Verbindung mit § 18 Abs. 1 der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der grundsitzlich mit einfacher Mehr-
heit gefasst werden muss. Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 22. Februar 2023 erméchtigt worden, bis zum 31.
Januar 2028 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital in Hhe von insgesamt bis zu 1.000.000,00 EUR zu erwerben. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 26.Februar 2021 wurde der Vorstand ferner erméchtigt, das Grundkapital der Bertrandt
Aktiengesellschaft bis zum 31.Januar 2026 gemaf Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieRlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) ein-
malig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um bis zu 4.000.000,00 EUR, zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021). Die
Bertrandt AG hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-
of-Control) beinhaltet: Die Finanzvertrdge mit den Kreditinstituten sehen grundsétzlich ein auRerordentliches Kiindigungs-
recht der Kreditgeber vor, Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise Arbeitnehmern bestehen keine Vereinbarungen {iber
Entschadigungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels,

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Rechnungswesen, die Interne Revision und das Controlling von Bertrandt arbeiten mit einem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem. Zunichst werden in diesem Kapitel das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
beschrieben. Im weiteren Verlauf werden sowohl die relevanten Risiken als auch die Chancen betrachtet, die die Geschaftsti-
tigkeit von Bertrandt beeinflussen kénnen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht Angaben zum Risikomanagement
und internen Kontrollsystem veor, die tiber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und somit von
der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind (xlageberichts-fremde Angaben”).
Diese werden thematisch der Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung zugeordnet. In den vierteljdhrlichen Vorstandssitzungen
werden die unternehmensweite Risiko- und Chancensituation evaluiert sowie einmal jahrlich eine Gesamtaussage (iber die
Angemessenheit und Wirksamkeit unseres Internen Kontrollsystems getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hin-
weis vor, dass unser Risikomanagementsystem oder Internes Kontrollsystem in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen
oder nicht wirksam wiren* Sowohl fiir das Risikomanagementsystem als auch fiir das interne Kontrollsystem erfolgt eine
fortlaufende Uberwachung der Prozesse und Systeme, um identifizierte Schwiichen zu beheben und eine fortlaufende Ver-
besserung der Prozesse und Systeme sicherzustellen. Auf der Grundlage von Feststellungen, die bei internen und externen
Prifungen getroffen wurden, nehmen wir kontinuierliche Verbesserungen an unserem Risikomanagementsystem und Inter-
nem Kontrollsystem vor,

*(Die Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit war nicht Bestandteil der
Konzernabschlusspriifung).

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die Einzelabschliisse der Bertrandt AG und der Tochtergesellschaften werden nach dem jeweiligen Landesrecht erstellt und in
einen Abschluss gemaR IFRS tbergeleitet. Die vorgegebenen Konzern-Richtlinien des Bilanzierungshandbuchs gewahrleisten
dabei eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung. Die wesentlichen und prifungspflichtigen Einzelabschliisse wurden
gepruft oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche, die Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips, der Einsatz von zahlreichen |T-Berechtigungskonzepten, die verschlisselte Versendung von Informa-
tionen und die Durchfiihrung von Plausibitititskontrollen sind ebenfalls wichtige Kontrollelemente, die bei der Erstellung von
Jahresabschliissen Anwendung finden. Die Mitarbeiter werden laufend Uber bilanzrechtliche Themenstellungen informiert
und kontinuierlich geschult.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ziel unseres Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Risiken friihestmdglich zu identifizieren und zu minimieren bezie-
hungsweise volistandig zu vermeiden. Dadurch sollen mégliche Schiden vom Unternehmen und eine patenzielle Bestands-
gefdhrdung abgewendet werden. Das vierstufige interne Kontroll- und Risikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns
identifiziert und dokumentiert ergebnis- und bestandsgefihrdende Risiken. Es bezieht alle in- und auslindischen Einhei-




ten des Bertrandt-Konzerns ein. Bei der Identifikation der Risiken und der Erarbeitung von GegenmaRnahmen arbeiten der
Vorstand, die Vice President Operations, Global Account Manager und Vice President Commercial der jeweiligen Einheiten
beziehungsweise Niederlassungen mit den Zentralfunktionen wie dem Group Controlling eng zusammen. RegelmaBige sowie
Ad-hoc-Risikoerhebungen bewerten so alle Risiken, die unsere Geschaftsentwicklung beeinflussen kénnten, hinsichtlich ihrer
Hohe, Eintrittswahrscheinlichkeit und Bedeutung. Dabei werden dhnliche oder gleiche Risiken bei in- und auslandischen Ein-
heiten zusammengefasst und so in ihrer Bedeutung fiir den Konzern transparent gemacht. Abhingig vom Ergebnis werden
geeignete Mafinahmen zur Gegensteuerung mit hoher Prioritit erarbeitet und mit Best-Practice-Mafnahmen verglichen,
Die erarbeitete Strategie wird zeitnah von den verantwortlichen Flhrungskraften in Zusammenarbeit mit den notwendigen
Zentralfunktionen umgesetzt.

Die Bewertung und die Identifikation der Risiken erfolgen pro Einheit bzw. Gesellschaft anhand der maximalen Netto-Scha-
denshdhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Schadenshéhe beschreibt die Auswirkung auf das EBIT der jeweiligen
Niederlassung.

Sowohl fiir das interne Kontrollsystem als auch fiir das Risikomanagementsystem erfolgt eine fortlaufende Uberwachung der
Prozesse und Systeme, um identifizierte Schwdchen zu beheben und eine fortlaufende Verbesserung der Prozesse und Systeme
sicherzustellen. Auf der Grundlage von Feststellungen, die bei internen und externen Prifungen getroffen wurden, nehmen
wir kontinuiertiche Verbesserungen an unserem Risikomanagementsystem und Internem Kontrollsystem vor,

DAS BERTRANDT-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Neue Risiken Identifizieren/
Beobachten

Dokumen- Risiken Bewerten
tieren/
Berichten

Steuern/
Kontrollieren

Vor der Aggregation werden die Risiken wie folgt bewertet:

Die Kategorien  Schadenshihe' sind im Detail:
—~ Gering entspricht einer Schadenshéhe zwischen
50 und 250 TEUR.
~ Mittel entspricht einer Schadenshéhe zwischen
250 und 500 TEUR.
— Hoch entspricht einer Schadenshéhe Zwischen
500 und 1.500 TEUR.
~ Sehr hoch entspricht einer Schadenshéhe liber
1.500 TEUR.

Die Kategorien ~Eintrittswahrscheinlichkeit” sind im Detail:
- Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
Ound 25%.
~ Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
25 und 50%.
— Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zZwischen
50 und 75%.
~ Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
75 und 100%.

Darauf aufbauend erfolgen bei den Risiken eine Brutto- und eine Nettobewertung. Bei der Bruttobewertung wird der Risikofall
bewertet ohne Berlicksichtigung bereits getroffener Gegenmatnahmen. Die Nettobewertung beriicksichtigt die getroffenen
GegenmaRnahmen und ermdglicht somit, die Wirksamkeit der getroffenen GegenmaRnahmen zu beurteilen. Aus der Multi-




plikation der Schadenshéhe mit der Eintrittswahrscheinlichkeit errechnet sich dann der Schadenserwartungswert (brutto und
netto) eines Risikos. Fiir den Gesamtkonzern wird der Schadenserwartungswert netto eines Risikos aggregiert, und es wird
nach A- B- oder C-Risiken unterschieden:

- A-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von 2 3 Mio. EUR.
— B-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert zwischen 1,5 Mio. EUR bis 3,0 Mio. EUR.
~ C-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von < 1,5 Mio. EUR.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird wie in der vorausgegangenen Tabelle von gering bis sehr hoch bewertet,

Die identifizierten Risiken werden mehrmals jahrlich aktualisiert und in einem aggregierten Risikobericht dargestellt, der
es dem Vorstand erméglicht, sich einen Uberblick iiber die Risikosituation des Konzerns zu verschaffen. Neue Risiken, die
zwischen den Aktualisierungsintervallen auftreten, werden gegebenenfalls als Ad-hoc-Risikomeldung erfasst und dem Vor-
stand berichtet. Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktualisiert, und es zeigt nachfolgende potenzielle Einzelrisiken.
Diese identifizierten Risiken werden dariiber hinaus einer Bewertung unterzogen, um festzustellen, ob es sich um essenzielle
Risiken handelt. AuRerdem wurden Risiken von untergeordneter Bedeutung plausibilisiert, jedoch aufgrund der geringen
erwarteten Schadenshohe und aus Griinden der Wesentlichkeit nicht gesondert dargestelit (C-Risiken). In den nachstehenden
Textabschnitten werden die bedeutsamsten Einzelrisiken in der jeweils entsprechenden Risikoaggregation zusammengefasst
dargestellt.

UBERSICHT RISIKOKATEGORISIERUNG

202372024 2022/2023
Kategorie Lagebericht Kategorie A/B/C Eintrittswahr- A/B/C Eintrittswahr-
Kategorie scheinlichkeit Kategorie _scheinlichkeit
Finanzrisiken A mittel A mittel
Finanzielle Risiken
Produkthaftung/Nachforderungen vom B mittel B mittel
Kunden
IT-Sicherheit IT-Sicherheit A gering A gering
Kostendruck A hoch A hoch
Preisentwicklung -
Strategieverbundene Risiken A hoch E -
Unternehmenssicherheit Unternehmenssicherheit B mittet B mittel
Anderung in der Outsourcing- . .
Anderung der Outsourcingstrategie strategie OEM A mittel 8 kel
der OEM, neue Technologien und Umfang Projektstopp/-verschiebung A hoch A hoch
der vergebenen Projekte
Neue Technologien B mittel B mittel
Implementierung neuer Prozesse! Implementierung neuer Prozesse C gering B mittel

Bleibt trotz C-Risiko im Lagebericht, da hier Bewertung der internen Geschéftsprozesse beschrieben ist,

FINANZRISIKEN,PRODUKTHAFTUNG/NACHFORDERUNGEN VOM KUNDEN

Der Bertrandt-AG ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt. Diese Finanzrisiken umfassen Ausfall-
risiken flir Kundenforderungen, Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen sowie Liquiditatsrisiken aus dem operativen
und nicht-operativen Geschaft, die zentral durch das Konzern-Treasury abgesichert werden. Dem Risiko eines mdglichen For-
derungsausfalls wird durch priventive Bonitétspriifungen sowie den Abschluss einer Kreditversicherung entgegengewirkt.
Produkthaftungs- und Nachforderungsrisiken werden dariiber hinaus durch den Bereich Strategic Procurement bewertet und
abgesichert. Durch eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvorschau, im Bertrandt-Konzern vor-
handene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie alternative Finanzierungsinstrumente sehen wir die Liquiditdtsversorgung
jederzeit sichergestellt. Bei Bedarf erméglicht der Einsatz von Finanzderivaten die Steuerung in den einzelnen Zinsbindungs-
frist- und Wahrungssegmenten.

Infolge der verzégerten Herstellung der technischen Betriebsfahigkeit der Powertrain Solution Center durch den Lieferanten
wird im Rahmen der laufenden Verhandlungen eine Einigung zum Schadensersatz zwischen den Parteien angestrebt, Der
Schadensersatz enthilt Unsicherheiten aufgrund von Schitzwerten, welche je nach Ausgang der Verhandlungen zu weiteren
Verfahrensaufwendungen oder Ertrdgen fiihren kénnen. Eine méglicherweise notwendige juristische Kldrung lasst sich zeit-
lich nicht abschétzen. Aufgrund des vorgenannten Sachverhalts und der unvermindert bestehenden gesamtwirtschaftlichen
Risiken werden die Finanzrisiken weiterhin der Kategorie A mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet (vorher:
Kategorie A mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit).




Einem eventuellen Produkthaftungsrisiko wird durch eine entsprechende Versicherung begegnet. Nachforderungen von Kun-
den wird durch ein stringentes Projektmanagement entgegengewirkt. Das Risiko Produkthaftung/Nachforderungen vom Kun-
den wird unveréndert als B-Risiko mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft (vorher: Kategorie B mit einer
mittleren Eintrittswahrschein lichkeit).

ANDERUNG DER OUTSOURCING-STRATEGIE DER OEM, NEUE TECHNOLOGIEN, PROJEKTVERSCHIEBUNGEN
UND -ABBRUCHE

In den vergangenen Jahren hat die Automobilindustrie durch die steigende Anzahl von Antriebstechnologien, die zunehmende
Modellvielfalt bei elektrifizierten Fahrzeugen und eine Verkirzung der Modellzyklen das Outsourcing von Entwicklungs-
dienstleistungen forciert. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Hersteller in Teilbereichen Entwicklungs-
dienstleistungen wieder selbst erbringen. Dariiber hinaus kénnen Priorisierungen bei Forschungs- und Entwicklungsbudgets
auch aufgrund allgemeiner Kostenzwinge zu Projektverschiebungen und -stornierungen filhren. Dies htte fiir Bertrandt eine
Reduzierung des aktuellen und des zukiinftigen Geschéftsvolumens zur Folge, die sich negativ auf die Umsatz- und Ertrags-
lage des Unternehmens auswirken kénnte. Vor dem Hintergrund aktueller technologischer Herausforderungen und temporérer
Auslastungsschwichen werten wir das Risiko einer kundenseitigen Anderung der Outsourcing-Strategie nun mit einem Risiko
der Kategorie A, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit (vorher: Kategorie B mit einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit) ein. Bertrandt begegnet diesem Risiko mit verstarkten Vertriebsaktivititen, engem Kontakt zu Kunden,
gezielter Ressourcensteuerung sowie der Diversifizierung und somit Risikostreuung in unterschiedlichen Branchen

Die Transformation in der Automobilbranche im Allgemeinen und insbesondere in Bezug auf die E-Mobilitit ist die neue Nor-
malitdt der Branche. Mittelfristige Modellplanungen kénnen vor diesem Hintergrund vielfach gepriift und tiberarbeitet werden,
was in einer Reduzierung der Variantenvielfalt insbesondere bei Verbrenner-Pkw miinden kann, wéhrend die Modellpalette
bei elektrifizierten Pkw splrbar wachsen sollte. Gleichzeitig wird derzeit das geplante Verbrennerverbot in der Européischen
Union im Jahr 2035neu bewertet. Entwicklungsumfiinge in bestehenden Geschéftsfeldern kénnen daher angepasst werden
oder auch ganzlich entfallen. Verantwortlich dafiir kbnnen auch kurzfristige regulatorische Anderungen sein, die beispiels-
weise Auswirkungen auf die geplante Auslastung unseres Maschinenparks oder von Testzentren haben kénnen. In einem
solchen Fall wiirde die mittel- bis langfristig geplante Investitionsrechnung von der tatséchlichen Entwicklung abweichen mit
potenziellen Auswirkungen auf die Bewertung der Werthaltigkeit solcher Investitionen. Der Technologiewandel bietet dabei
auch zusétzliche Chancendurch neue Méglichkeiten der MarkterschlieBung. Hierbei kann der Bedarf zusétzlicher Investitionen
entstehen, Zudem kann sich eine neue Wettbewerbssituation ergeben. Bertrandt begegnet diesem Risiko mit Investitionen in
die Elektro-Mobilitat, vermehrter Marktbeobachtung und der Expertenorganisation. Bertrandt schitzt dieses Risiko weiterhin
als Risiko der Kategorie B mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ein (vorher: Kategorie B mit einer mittleren Ein-
trittswahrscheinlichkeit).

Die geopolitischen Spannungen kénnen das Kaufverhalten von Endkunden und damit Unternehmen beziehungsweise die
gesamte Wirtschaft belasten. Automobilhersteller kénnen zudem erneut von Lieferkettenrisiken betroffen sein, insbesondere
weil auch vermehrt Entwicklungsleistungen ins Ausland verlagert werden. Dies kann Auswirkungen auf die Umsatzentwick-
lung der Kunden haben und kann die Vergabe von Entwicklungsbudgets beeinflussen. Hieraus kénnen sich fiir Bertrandt Risi-
ken hinsichttich Projektstopps bzw-verschiebungen ergeben oder Verlagerungskosten entstehen. Entsprechend wird dieses
Risiko kontinuierlich in der Kategorie A bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft

(vorher: Kategorie A mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit). Bertrandt begegnet diesem Risiko mit der Erweiterung des
Kundenspektrums, der Implementierung von Kapazitatssteuerungsprogrammen und der ErschlieBung alternativer Wachs-
tumsfelder.

PREISENTWICKLUNG: KOSTENDRUCK UND STRATEGIEVERBUNDENE RISIKEN

Die Automobilindustrie weist traditionell ein hohes Kostenbewusstsein auf und effiziente Prozessstrukturen werden gefordert.
Zudem wirkt sich hier auch das gesteigerte MaB an Komplexitit als Folge der formaljuristischen Anpassungen im Bereich
der Werkvertrége aus. Ein héheres Ma® an geforderten Entwicklungsumfingen aus Lindern mit niedrigeren Lohnkosten (dsst
sich beobachten. Prognoseanpassungen und Sparprogramme einzelner Kunden kénnen zu einer angespannten Preissituation
und einem restriktiveren Vergabeverhalten fiihren. Der Bertrandt-Konzern begegnet diesen Rahmenbedingungen mit einer
optimierten Kostenstruktur, einem hohen Maf an Qualitat und einer projektbezogenen Standortdiversifikation im Ausland. Ein
preisticher Wettbewerb wird demnach dauerhaft bestehen. Aufgrund der angesprungenen Inflation bestehen erhéhte Kosten-
steigerungsrisiken vor allem, aber nicht abschlieRend, in den Bereichen Personal und Energie. Daher stuft Bertrandt dieses
Risiko unverandert als A-Risiko ein, verbunden mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit (vorher: Kategorie A mit einer
hohen Eintrittswahrscheinlichkeit). Um dem Preisdruck entgegenzuwirken, ist die Ableitung neuer Strategien erforderlich.
Kooperationen beziehungsweise eigene Gesellschaften im Ausland gewinnen immer mehr an Bedeutung. Dabei ist einerseits
die ldentifikation neuer Zielmarkte und andererseits die Gewinnung entsprechender Ressourcen zu attraktiven Kosten rele-
vant. Diese Risiken stuft Bertrandt fiir den aktuellen Berichtszeitraum neu als A-Risiko mit einer hohen Eintrittswahrschein-
tichkeit ein. (vorher: nicht im Vorbericht enthalten)




IT-SICHERHEIT

Als Entwicklungsdienstleister ist Bertrandt in hohem Mafe auf eine reibungslos funktionierende und sichere elektronische
Datenverarbeitung wie beispielsweise Zutritt-Kontrollsysteme, Datenbanken, ERP-Systeme, Cloud-Technologien und Daten-
leitungen angewiesen, so dass die Risiken von System- und Netzwerkausfillen von zunehmender Bedeutung sind. Bei stetigem
Wandel der Geschéftsprozesse miissen trotz hohem Kostendruck Lésungen gefunden werden, wéhrend die Anforderungen
an Bertrandt durch die zunehmende Digitalisierung, mobiles Arbeiten und erhéhte Sicherheitsanforderungen zunehmen. Die
Herausforderung ist es, die Gesamtkosten der IT zu optimieren sowie gleichzeitig Funktionalitét und Sicherheit zu ethdhen,
Seit einigen Jahren sind gruppenweit interne Security Circles etabliert, die die einheitlichen Sicherheitsstandards defnieren
und Uberwachen. Von 2006 an wurden wir an verschiedenen Standorten nach I1SO 27001 zertifiziert und haben weiterge-
hende interne IT-Sicherheitsprozesse mithilfe einheitlicher Standards implementiert, die auch kontinuierlich mit unseren
Kunden abgestimmt werden. Bertrandt setzt fortwdhrend verschiedene Lésungen ein, um Schwachstellen zu identifizieren,
beispielsweise neueste Firewalls, Intrusion-Detection-Systeme oder auch sogenannte Content-Scanner. Vor dem Hintergrund
steigender internationaler Cyber-Attacken und krimineller Handlungen besteht das Risiko von unbefugten Zugriffen auf Fir-
mennetzwerke entlang der gesamten Lieferkette. Zur Erhhung der Sicherheit wurden zusatzliche Matnahmen umgesetzt,
zum Beispiel Multi-FaktorAuthentifizierungen oder auch starke Verschliisselungen fir Kundenanbindungen und den Daten-
austausch. Dartber hinaus wurde bereits im Geschaftsjahr 2015/2016 die Position eines Chief Information Security Officer
(CISO) eingerichtet. Aggregiert auf den Gesamtkonzern wird dieses Risiko aufgrund der umfangreichen préventiven Manah-
men nach wie vor als Risiko der Kategorie A mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit angesehen (vorher: Kategorie A
mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit).

UNTERNEHMENSSICHERHEIT

Das Risiko Unternehmenssicherheit kann nach wie vor der Kategorie B mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeitzuge-
ordnet werden (vorher: Kategorie B mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit). Um den Konzern-Erfordernissen gerecht
zu werden, ist das Security Risk Management in Anlehnung an die ISO 31000 strukturiert. Unter Beriicksichtigung von Erfah-
rungen aus der Vergangenheit, der Gegenwart, aber auch von zukiinftigen Trends werden die Risiken nach Deliktbereichen
kategorisiert und zu einer Kennzah!l zusammengefiihrt. Diese driickt nun in aggregierter Form das durchschnittliche Risiko
von Sicherheitsvorfillen aus den verschiedenen Deliktbereichen in der Corporate Security aus.

Corporate Security bedeutet insgesamt, strategisch und operativ Vorkehrungen sowie MaRnahmen zum Schutz der Assets des
Unternehmens zu treffen, welche fiir dessen Fortbestehen erforderlich sind. Durch Sicherheitsvorfille im Bereich Corporate
Security kénnte die Geschéfistatigkeit von Bertrandt maRgeblich behindert werden. In dieser Kategorie werden daher Delikte/
Vorfélle, unter anderem aus den Bereichen Gewaltkriminalitiit, gewaltlose und organisierte Kriminalitat, Wirtschafts- und
Industriespionage, Sabotage und Extremismus, sowie aus der Organisation hervorgehende Bedrohungen, betrachtet. Ziel hier-
bei ist der Schutz der Mitarbeiter und des Bertrandt-Eigentums, aber auch der Schutz von Informationen und der Reputation
sowie die Aufrechterhaltung der Fihigkeiten und Prozesse.

IMPLEMENTIERUNG NEUER PROZESSE
Das Managementsystem wird jahrlich von externen Zertifizierungsstellen gepriift. Grundlage bilden die Anforderungen und
Vorgaben der folgenden Normen:

- DIN EN IS0 9001 Qualitdtsmanagement

~ DIN EN ISO 14001 Umweltmanagement

- DIN ISO/IEC 27001 Informationssicherheit verbunden mit dem Branchenstandard TISAX/Prototypenschutz des VDA {Ver-
band der Automobilindustrie)

~ DIN EN ISO 45001 Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement

~ DIN EN ISO/IEC 17025 fiir akkreditierte Priiflabore

— EN 9100 Qualitatsmanagement fir die Bereiche der Konstruktions- Entwicklungsumfinge und Softwareentwicklung fiir
die Luftfahrtindustrie

— DINENISO 13485 Qualitdtsmanagement fiir die Bereiche der Entwicklungs- und Verifizierungsdienstleistungen im elek-
tromechanischen Medizinproduktebereich und Entwicklung von Medizinprodukte-Software

- Energieaudit nach EDL-G (Gesetz Uber Energiedienstleistungen und andere Energieefﬁzienzmaﬁnahmen)

Die Bewertung der Geschéftsprozesse erfolgt durch das interne Managementsystem,aggregiert liber die operativen Einheiten
sowie Uber die Zentralfunktionen in den Niederlassungen fiir den Bertrandt-Konzern. Die Gesamtbewertung représentiert den
Status

der Geschéftsprozesse, die in insgesamt fiinf Bewertungsbereiche in Anlehnung an die High-Level-Struktur der Management-
system-Normen gegliedert ist:




I Leistung des Managementsystems (zum Beispiel: Zielprozess des Managementsystems und dessen Erreichung, Ergeb-
nisse aus Audits und Begutachtungen, Steuerung der Ressourcen)

Il. Dienstleistungserbringung (zum Beispiel: Riickmeldungen von Kunden, Reklamationsmanagement, Lieferantenbeziehun-
gen, Projektabwicklung)

Hl.Kontinuierliche Verbesserung (zum Beispiel: Status von MaBnahmen zur nachhaltigen Fehlerbeseitigung, zur Vorbeugung
von potenziellen Fehlern und zur Reaktion auf absehbare Verdnderungen, zur Effizienzsteigerung und zum Innovations-
management)

IV.Risikomanagement (zum Beispiel: Status und Umgang mit Prozess-, Sicherheits- und Umweltrisiken, insbesondere deren
Vorbeugung und Vermeidung, Unternehmenssicherheit sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz)

V. Mitarbeiter und Human Resources (zum Beispiel: Mitarbeiterorientierung, Fluktuationsquote, betriebliches Gesundheits-
management)

Als Grundlage der Bewertung* der Geschéftsprozesse dient eine 100-Punkte-Skala, deren Werte nachfolgend mit folgenden
Aussagen verkniipft werden:

<50 Der betrachtete Geschéftsprozess weist Abweichungen von den Soll-Vorgaben auf. Die Ursache fiir die Abweichung
muss ermittelt und nachhaltige Manahmen zur Korrektur miissen eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sicher-
gestellt sein,

50-70 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und beherrscht. Es ist jedoch mit Anderungen und potenziellen Abwei-
chungen zu rechnen. Es miissen Mafnahmen zur Vorbeugung eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sicherge-
stellt sein.

>70 Der betrachtete Geschiftsprozess ist stabil und beherrscht, die Nachhaltigkeit und die Wirksamkeit sind sicherge-
stellt. Die Aktivitdten konzentrieren sich auf die Aufrechterhaltung oder Effizienzsteigerung und Leistungsoptimie-
rung.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Geschiéftsprozesse des Bertrandt-Konzerns ergibt fiir das Geschéftsjahr
2023/2024 folgende Ergebnisse fiir unsere nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

Bewertungsbereiche Punkte -
1. Leistung des Managementsystems 92 (Vorjahr 90)
. Dienstleistungserbringung 85 {Vorjahr 85)
1. Kontinuierliche Verbesserung 76 (Vorjahr 81)
V., Risikomanagement 93 (Vorjahr 92)
V. Mitarbeiter und Human Resources 91 (Vorjahr 91)

Die Ergebnisse* sind als Indikatoren zur Aussage der Stabilitét und der Nachhaltigkeit der Geschéftsprozesse des integrierten
Managementsystems von Bertrandt zu bewerten, Alle Ergebnisse der Bewertungsbereiche liegen wie im Vorjahr eindeutig
Uber der 75-Punkte-Grenze, die die Geschéftsprozesse als stabil und beherrscht ausweist und die Nachhaltigkeit sicherstelit,

“ Nicht Bestandteil der Konzernabschiusspriifung,

LEISTUNG DES MANAGEMENTSYSTEMS

Der Bewertungsbereich sLeistung des Managementsystems® bleibt mit 92 Punkten (Vorjahr 90 Punkte) weiterhin auf einem
hohen Niveau stabil. Unser Managementsystem ist in der Lage, Verdnderungen im Kontext und im Prozesswesen effizient und
effektivumzusetzen. Um den Anforderungen eines zunehmend internationalen Umfelds optimal gerecht zu werden, haben wir
im Geschéftsjahr 2023/2024 unsere Managementdokumentation auf eine neue Plattform umgestellt. Diese Umstellung starkt
die zentralen Process Owner bei der Steuerung ihrer Geschéftsprozesse und tragt so zur Verbesserung der Effizienz und der
Anpassungsfahigkeit unseres Systems bei. Gleichzeitig fiihrte die Krise der Automobilindustrie zu strukturellen Verdnderungen,
auf die mit umfangreichen Anpassungen reagiert wurde. Deshalb hat der Vorstand Nachscharfungen und Priorisierungen der
MaBinahmen zur Umsetzung der Strategie 2027 beschlossen. Die entsprechenden Aktivititen sind in Umsetzung und erfordern
fUr das Geschaftsjahr 2024/2025 Nachjustierungen im Zielmanagement. Mit Ausblick auf das Geschéftsjahr 2024/2025 plant
Bertrandt die Erweiterung unseres integrierten Managementsystems um die Norm 1SO 50001 Energiemanagementsystems.
Mit der konzernweiten Umsetzung wird eine fortlaufende Verbesserung der energiebezogenen Leistung gewahrleistet und
so ein systematischer Beitrag zur Erreichung unserer nichtfinanziellen Konzern-Ziele erbracht.




DIENSTLEISTUNGSERBRINGUNG

Trotz wirtschaftlicher Herausforderungen konnten unsere Prozesse den hohen Standard der Dienstleistungserbringung auf-
rechterhalten und gleichzeitig flexibel auf Verdnderungen im Marktumfeld zu reagieren. Somit bewegt sich das Bewertungs-
feld Dienstleistungserbringung weiterhin im Vergleich zum Vorjahr auf konstantem Niveau (85 Punkte).

Die Chancen der Konzern-Struktur werden effektiv genutzt: Neue Kunden konnten erschlossen werden, und die Einbindung
internationaler Standorte in die Leistungserbringung steigt stetig. Durch Strategieinitiativen soll die steigende Internationa-
lisierung im Bereich der Wertschdpfung fokussiert werden, Dies ermaglicht eine breitere Marktprisenz und eine effizientere
Nutzung globaler Ressourcen. Der im Vorjahr neu ausgerollte Reklamationsprozess konnte weiter im Konzern verankert wer-
den. Die Implementierung aussagekraftiger Reportingtools auf der einen Seite und die gestiegenen Meldequote der Reklama-
tionen im Vergleich zum Vorjahr auf der anderen Seite, ermdglichen es identifizierte Méngel systematisch und nachhaltig zu
beseitigen. Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurde dariiber hinaus ein System zur standardisierten Risikoanalyse und Bewertung
der gesamten Lieferkette eingefiihrt. Der Rollout dieses Systems ist noch nicht abgeschlossen und wird auch ein wesent-
liches Thema im Berichtszeitraum 2024/2025 sein. So verfolgt Bertrandt das Ziel, Compliance-Risiken in der Lieferkette zu
identifizieren und zielgerichtet Mafnahmen einzuleiten. Das standardisierte Rating ist eine solide Basis um die gesetzlichen
und kundenspezifischen Anforderungen angemessen zu dokumentieren, sowie Risiken systematisch zu eliminieren. Die Maft-
nahmen zur Erfiillung der Anforderungen des LieferkettensorgfaltSpﬂichtengesetzes werden in vollem Umfang erfiillt. Der
Fokus liegt somit auf der Anpassung an laufende Verdnderungen und der Optimierung der Abliufe. So wurden insbesondere
Themen wie Zoll, AuRenhandel und Exportkontrollrecht weiter in den Prozessen verankert und organisatorische Strukturen
weiter aufgebaut.

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde das Bewertungsfeld ,Kontinuierliche Verbesserung” mit 76 Punkten schwicher bewertet
als im Vorjahr (81 Punkte). Dies ist zum einen auf die angespannte wirtschaftliche Situation zurlickzufiihren, die dazu flihrte,
dass aufgrund von Kostenrestriktionen nicht alle zwingend notwendigen Verbesserungsvorschlige umgesetzt werden konn-
ten. Zum anderen waren die Ergebnisse aus den Investitionsnachbetrachtungen nicht im Zielkorridor. Ein zentraler Schwer-
punkt im Bereich ,Kontinuierliche Verbesserung” bildete weiterhin die Umsetzung der vielfaltigen ESG-Anforderungen unserer
Stakeholder. Die Weiterentwicklung der Kontext- und Stakeholder-Analyse zur ESG-Wesentlichkeitsanalyse hat grofie Fort-
schritte gemacht und wird im Geschéftsjahr 2024/2025 zum Abschluss gebracht und produktiv gesetzt. Das interdisziplinare
Nachhaltigkeits-Projektteam trifft sich regelméagig, um diesbeziigliche Aktivititen zu besprechen und zu koordinieren. Im
Geschéftsjahr 2023/2024 konnte eine Systemunterstitzung zur Ermittlung direkter und indirekter Emissionen aus eingekauf-
ter Energie umgesetzt werden. Fiir andere indirekte Emissionen entlang der Wertschdpfungskette ist die Systemunterstiitzung
zur Erfassung und Auswertung noch in Planung. Innerhalb der einzelnen Scopes wurden umfassende MaRnahmenpakete
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen getroffen, welche in den folgenden Geschéftsjahren umgesetzt werden. Diese
MaRnahmen sind ein wichtiger Schritt zur Erfiillung unserer Nachhaltigkeitsziele und zur Reduktion unseres Okologischen
FuRabdrucks.

RISIKOMANAGEMENT

Im Geschéftsjahr 2023/2024 haben wir das hohe Niveau des Vorjahres (92 Punkte) trotz der Herausforderungen im Markt-
umfeld beibehalten (93 Punkte). Dies zeigt, dass unser Risikomanagementprozess auch unter schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen effektiv funktioniert. Der stabile Risikomanagementprozess im Zusammenspiel mit Chancen- und Risikobetrach-
tungen auf verschiedenen Ebenen erméglicht es, Risiken und Chancen rechtzeitig zu erkennen und erforderliche oder erfolg-
versprechende MaRnahmen einzuleiten. Neben den regelmafig stattfindenden Umfeld- und Stakeholder-Analysen sowie
dem professionellen internen Auditwesen trégt auch die im Berichtszeitraum optimierte Gremienlandschaft dazu bei,dass
friihzeitig und zielgerichtet Manahmen eingeleitet werden. Sowohl die etablierten Geschéftsleitungs-Meetings mit Fokus auf
die jeweilige juristische Einheit als auch Prozesslenkungskreise mit Fokus auf den Gesamtkonzern sind hierfiir beispielhaft.

MITARBEITER UND HUMAN RESOURCES

Unsere Leistung im Bewertungsfeld ,Mitarbeiter und Human Resources”ist mit 91 Punkten konstant geblieben. Im Bereich der
Mitarbeiterzufriedenheit sind die Mechanismen wirksam, wenngleich sich unsere Mitarbeiter, bedingt durch die wirtschaft-
liche Lage, zunehmend mit neuen Arbeitssituationen konfrontiert sehen, Dass die Leistungsindikatoren in diesem Bereich
weitgehend stabil blieben, ist auch der regelméBigen und offenen Kommunikation des Vorstands zu verdanken, Bertrandt
fordert die Gesundheit der Mitarbeiter durch ein attraktives und dynamisches Gesundheitsmanagement. Im Geschéftsjahr
2023/2024 wurde das Gesundheitsmanagement strukturell und prozessual gestarkt. Die Nutzung neuer, moderner Kommu-
nikationskandle erméglicht eine zielgerichtete Kommunikation. Zudem tragen der Aufbau von Gesundheitskoordinatoren
und der Ausbau des kennzahlenbasierten BGM-Controllings zur effektiven Umsetzung der geplanten Manahmen bei. Das
Bertrandt Gesundheitsmanagement hat ein breites Spektrum an Angeboten entwickelt, um die Gesundheit der Mitarbeiter
im beruflichen Umfeld zu férdern. Dazu gehtren Présenzveranstaltungen wie Gesundheitstage und Grippeimpfungen durch
Betriebsarzte. Dank einer Kooperation mit der ,VfB Stuttgart Rehawelt” bieten erfahrene Physiotherapeuten Kurse und Ver-




anstaltungen in unserem Betriebs-Fitnessstudio an. Zusitzlich wurden Gesundheits-Check-ups, Erndhrungsberatungen und
Coaching-Vortrige organisiert.

Auch Online-Angebote tragen zur Gesundheitsférderung der Mitarbeiter bei. Dazu zihlen E-Learnings zu den Themen Bewe-
gung und Riickengesundheit, gesunde Erndhrung, Stressbewaltigung, Resilienz und bewusste Smartphone-Nutzung. Zum
ersten Mal wurde ein Vitalscreening angeboten, das aus den Bausteinen Risikofaktoren-Check, Bodyscreening und individu-
ellem Arztgesprich besteht. Ergénzt wurde dies durch attraktive Live-Vortrége von externen Referenten zum Thema positive
Psychologie, die im Rahmen von Blended Learning in Zusammenarbeit mit den Betriebsérzten neu konzipiert wurden,

Bertrandt schitzt das Risiko der Unterschreitung der 75-Punkte Grenze bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
(Implementierung neuer Prozesse) insgesamt als Risiko der Kategorie C ein, mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit
{Vorjahr Kategorie B mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit).

GESAMTRISIKO

Das beschriebene Frithwarnsystem unterstiitzt das Management dabei, bestehende Risiken friihzeitig zu erkennen und ent-
sprechende GegenmaBnahmen einzuleiten. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis der uns heute bekannten
Informationen folgendes Bild: Die A-Risiken bewegen sich in einer Spannbreite zwischen 3,4 Mio. EUR und 11,8 Mio. EUR. Der
maximale Schadenserwartungswert nach GegenmaRnahmen sank im Vergleich zum Vorjahr um 1% (0,5 Mio. EUR). Hauptséch-
liche Einflussfaktoren waren eine Risikominimierung in den Unterbereichen »Fluktuation® und ,Knappheit an qualifizierten
Bewerbern®, die sich aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen auf dem deutschen Arbeitsmarkt sowie der von Bertrandt
eingeleiteten Personalmafnahmen ergeben haben. Risiken, die einzeln oder im Zusammenwirken mit anderen Risiken zu
einem existenzgefihrdenden Schadens- oder Gefdhrdungspotenzial fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fiihren, sind
derzeit weiterhin fiir den Bertrandt-Konzern nicht erkennbar. Aus dem Risikomanagement ergeben sich fiir das Geschéftsjahr
202372024 keine berichtspflichtigen nichtfinanziellen Risiken nach HGB

CHANCEN

Als Entwicklungsdienstleister steht Bertrandt als kompetenter Partner an der Seite seiner Kunden. Ziel ist es, das Unterneh-
men durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung erfolgreich am Markt zu positionieren und seine fiihrende Marktstellung
durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Die wesentlichen Treiber des Bertrandt-Geschiftsmodells
sind Modell-/Technologievielfalt, Innovationen und Fremdvergabeverhalten. Dabei fordern der globale Wettbewerb und regu-
latorische Vorgaben diese Treiber.

Im Folgenden wird die mogliche Entwicklung dieser drei Einflussfaktoren aus Sicht der Bertrandt AG dargestellt und die sich
daraus ergebenden Chancen fiir den Konzern werden abgeleitet.

Die Kategorie ,Eintrittswahrscheinlichkeit* fiir diese Trends unterteilt Bertrandt wie folgt:
— Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 0 und 25%.

- Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 25 und 50%.

— Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50 und 75%.

— Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 75 und 100%.

Beziiglich der méglichen finanziellen Auswirkungen der Chancen unterscheidet Bertrandt die folgenden Kategorien:

— Unwesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung bis zu 2%.
— Moderat entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung zwischen 2 und 5%.
— Wesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung von mehr als 5%.

MODELLVIELFALT

Der strategische Wandel in den Antriebstechnologien schreitet weiter voran. Ungeachtet der aktuellen Kaufzuriickhaltung fiir
Elektroautos in Deutschland wichst der globale Markt flir batterieelektrische Fahrzeuge und Plug-in-Hybride weiterhin stark.
Weltweit verzeichnete der Markt insbesondere getrieben durch Hybridfahrzeuge Wachstum, insbesondere in China und inden
USA, wo die Verkaufszahlen deutlich zweistellig gestiegen sind.Auch in Europa ist der Markt im Jahr 2023 um 16% gewachsen.
McKinsey spricht fiir 2024 zwar von einem eher schwierigen Jahr fiir Anbieter von reinen E-Autos, weil Férderungen in Europa
sinken, das Produktportfolio in den USA schmal ist und ein groBBer Wettbewerbsdruck in China zu einer Marktkonsolidierung
fuhrt. Darauf reagieren die Automobilhersteller unter anderem aber mit einer Modelloffensive. Laut McKinsey wichst das
Modellangebot bis zum Jahr 2026 auf (iber 700 neue E-Auto-Varianten, Gleichzeitig bewerten einige grof3e Automobilherstel-
ler die eigenen Antriebsstrategie derzeit neu, weil sich das Marktwachstum von batterieelektrisch betriebenen Fahrzeugen
nicht nur auf reine Elektrofahrzeuge beschrankt, sondern auch das Segment der Hybride spiirbar zulegt. Einige Hersteller
haben daher bereits angekUndigt,neben der Elektromobilitit weiterhin auch in den Verbrennungsmotoren zu investieren. Dies




erforderte erhebliche Investitionen in neue Technologien und Produktionsprozesse. Wir rechnen folglich damit, dass unsere
Kunden weiterhin in eine breite Vielfalt an Modell- und Antriebsvarianten investieren werden, um individuelle Kunden und
tanderspezifische Anforderungen abdecken zu kénnen.

TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

Laut VDA wird die deutsche Automobilindustrie in den Jahren 2024bis 2028 weltweit rund 280 Mrd. EUR in Forschung und
Entwicklung investieren. Der Fokus der Investitionen liegt auf der Transformation, insbesondere der Elektromobilitét inklusive
Batterietechnik, autonomes Fahren sowie Digitalisierung. Gerade auf der letztgenannten Disziplin lag laut VDA der Fokus der
deutschen Automobilindustrie im Jahr 2023, Der Sektor setzte verstarkt auf die Integration von kiinstlicher intelligenz und die
Nutzung von fahrzeuggenerierten Daten. Dies ermdglichte neue Funktionen wie autonome Fahrtechnologien und verbesserte
Sicherheits- und Komfortfunktionen. Angesichts der zunehmenden Vernetzung und Komplexitit moderner Fahrzeuge sowie
einer sich gleichzeitig verschérfenden Sicherheitslage hat sich die Cybersecurity zu einem wichtigen Bereich entwickelt.

In den vergangenen Jahren wurde die Hardwareausstattung nach Ansicht von Bertrandt in vielen Automobilmodelien immer
komplexer. Zukiinftig liegt der Schwerpunkt der Entwicklung in Innovationen der Softwareentwicklung (software defined
vehicles) oder beispielsweise simulierten Crashtests (Zero Test Vehicles), die den Automobilherstellern Zeit-und Kostenvorteile
bringen. Als Entwicklungspartner unterstiitzen wir unsere Kunden in diesen Leistungsfeldern.

Darliber hinaus ist es laut VDA nach wie vor ein Ziel der deutschen Hersteller und Zulieferer, den StraRenverkehr kiinftig noch
sicherer zu machen. Dies mochte die deutsche Automabilindustrie durch das EU-Projekt ,Vision Zero® vorantreiben, indem sie
die Forschung und Entwicklung von technologischen Innovationen fir den sicheren StraRenverkehr intensiviert. Hinter dem
Projekt verbirgt sich das Ziel, kinftig keine Toten oder Schwerverletzten mehr auf den Strafen beklagen zu miissen. Der Weg
in eine unfallfreie Zukunft ist noch weit, denn neun von zehn Unfilten werden durch menschliches Fehlverhalten verursacht.
Dennoch arbeiten die Akteure der Branche daran, durch die Entwicklung und Verbesserung von automatisiert fahrenden Autos
dieses Ziel zu erreichen.

Die Zukunft des Verkehrs wird von intelligent vernetzten Systemen und digitalen Innovationen geprégt sein. Mit der Digi-
talisierung werden Fahrzeuge immer smarter und kénnen effektiv mit der Infrastruktur und anderen Verkehrstrégern inter-
agieren, was den Mobilitdtswandel vorantreibt. Der digitale Wandel bringt im Verkehrssektor Lésungen hervor, die die Sicher-
heit erhdhen, Ressourcen schonen, die Mobilitit verbessern und fiir alle Menschen zuganglich sind. Auch wenn die genaue
Ausgestaltung des zukiinftigen Verkehrssystems in 20 Jahren noch unklar ist, steht fest, dass Vernetzung und Kommunikation
zentrale Elemente sein werden.

Im Bereich der schweren Lkw hat sich herausgestellt, dass im Jahr 2024 die Elektrifizierung im Schwerlastverkehr weiter an
Fahrt aufgenommen hat. Immer mehr Hersteller wie MAN, Volvo, Daimler und Tesla bringen elektrische LKW auf den Markt.
Eine Studie von PwC Strategy& prognostiziert, dass bis 2030 jeder fiinfte LKW weltweit batterieelektrisch angetrieben wird,
2040 sollen es sogar 90% sein. Die sinkenden Gesamtkosten und die strengeren CO,-Emissionsvorschriften treiben diese
Entwicklung voran. Die Reichweite von E-LKW wird bis 2030 auf bis zu 900 Kilometer steigen, und die Ladegeschwindigkeit
soll sich verdreifachen. Zudem erméglicht die Digitalisierung und Vernetzung von E-LKW eine effiziente Routenplanung und
Lademanagement durch Telematiksysteme, welche Daten zum Ladezustand, Energieverbrauch und Fahrverhalten erfassen.

Auch die Luftfahrtbranche in Deutschland macht bedeutende Fortschritte, speziell auf dem Weg zum klimaneutralen Flie-
gen. Die Luftfahrtindustrie beschleunigt ihren Ubergang zu elektrischen Antriebssystemen. Elektroflugzeuge, von kleineren
stédtischen Lufttaxis bis hin zu Regionalflugzeugen, sind auf dem Vormarsch. Die Hersteller investieren in Forschung und
Entwicklung, um nachhaltigere und energieeffizientere Losungen fiir den Luftverkehr zu entwickelt. Im Jahr 2024 wurden die
ersten umfassenden Flugzeugmessungen zur Verwendung von 100% nachhaltigem Kraftstoff (SAF, Sustainable Aviation Fuel)
in beiden Triebwerken eines groBen Verkehrsflugzeugs durchgefiihrt. Diese Tests zeigen, dass die Verwendung von 100% SAF
zu einer signifikanten Reduzierung der Emission von RuBpartikeln fiihrt.

Die Automatisierung wird die Luftfahrtlandschaft weiter umgestalten. Fur das Jahr 2024 werden weitere Entwicklungen in
der autonomen Flugtechnik erwartet. Von automatischen Starts und Landungen bis hin zu verbesserten Systemen wihrend
des Fluges zielt die Integration von kiinstlicher Intelligenz und Automatisierung darauf ab, die Effizienz zu steigern, mensch-
liche Fehler zu reduzieren und die Sicherheit im Luftverkehr insgesamt zu erhéhen Die okologische Nachhaltigkeit hat fiir
die Luftfahrtbranche weiterhin héchste Prioritit. Die Fluggesellschaften suchen aktiv nach Méglichkeiten, ihren ékologischen
FuBabdruck zu verringern, von Investitionen in treibstoffeffizientere Flugzeuge bis hin zur Einfilhrung umweltfreundlicher
Praktiken im Betrieb.

In den weiteren Schwerpunktbranchen von Bertrandt auBerhalb der Automobil- und Luftfahrtindustrie stellt die zunehmende
Digitalisierung von Prozessen einen grofien Einfluss dar. Intelligente, digital vernetzte Systeme bilden die Grundlage firr die




Umsetzung effizienterer Wertschépfungsketten - von der Idee eines Produkts Uber die Entwicklung, Fertigung, Nutzung bis
hin zu Wartung und Recycling. Industrie 4.0 bietet fiir Deutschland als international fiihrendem Industrieausriister zukiinftig
grofe Chancen. Trotz der anspruchsvollen Rahmenbedingungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines weiterhin steigen-
den technologischen Anspruchs in den Zielbranchen des Bertrandt-Konzerns jedoch nach heutigem Stand hoch eingeschitzt,
bei einem wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Diese Beurteilung entspricht der des Vorjahres.

WETTBEWERB

Der Wettbewerb in der Automobilindustrie verindert sich zuletzt grundlegend. Neue Automobilhersteller beispielsweise
aus China oder den USA treten in den Markt ein und erzielen zum Teil relevante Marktanteilsgewinne in den grofien Auto-
mobilmdrkten. Etablierte Hersteller regieren auf diesen Erfolg wiederum mit neuen Pkw-Plattformtechnologien und neuen
Pkw-Modellen, welche ihrerseits Investitionen in Forschung und Entwicklung erfordern. Gleichzeitig streben chinesische OEM
nach einer globalen Prisenz und benétigen nach unserer Ansicht lokale Partner - beispielsweise fiir die Homologation der
Produkte. Dies erdffnet fiir Entwicklungsdienstleister und Zulieferer Chancen, da diese als Partner in der Produktentwicklung
gefragt sind, um regionale Expertise und Anpassungen einzubringen. Durch die Megatrends, insbesondere im IT-Sektor ent-
stehen zudem neue Anwendungen innerhalb der Automobilbranche, wie etwa autonomes Fahren, Connectivity und Kiinstliche
Intelligenz. Diese Trends erfordern umfangreiche IT-Kenntnisse und Innovationsbereitschaft, was den Bedarf an spezialisierten
Partnern noch verstirkt. Hierbei ist es mdglich, dass branchenfremde Dienstleister beispielsweise aus dem IT-Sektor in den
Markt eintreten, woraus sich fiir Entwicklungspartner mit Automotive-Expertise Mdglichkeiten der Kooperation ergeben. Ins-
gesamt bietet diese Dynamik viele Chancen fiir Unternehmen, sich zu positionieren und an neuen Technologien mitzuwirken,

FREMDVERGABEVERHALTEN

Nach Einschétzung des VDA ist ein langfristiger Trend fiir steigende Vergabeumfange erkennbar. Die Griinde dafiir sind nach
unserer Einschdtzung Bestrebungen unserer Kunden nach optimierten Kosten sowie nach der Verfiigbarkeit von Kompeten-
zen. Besonders bej der Serienentwicklung von Fahrzeugen sowie im Rahmen der Entwicklung neuer Technologien wie dem
autonomen Fahren und der Software im Fahrzeug entstehen Potenziale fiir externe Partner. Neue Kooperationsmodelle, ein
Ausbau der Kompetenzen der Entwicklungsdienstleister sowie addquate Global Delivery Kapazititen werden ndtig sein, um
den steigenden Anforderungen der Kunden gerecht zu werden. Die Transformation der Automobilindustrie hin zu autonomem
Fahren und alternativen Antrieben wird voraussichtlich zu einer verstérkten Fremdvergabe fiihren. Unternehmen werden
zunehmend spezialisierte Zulieferer fiir Technologien wie Software, Sensorik und Elektronik in Anspruch nehmen, um ihre
Kernkompetenzen zu stirken und Innovationszyklen zu verkiirzen.

ANORGANISCHES WACHSTUM

Als Teil der Unternehmensstrategie verstarkt sich Bertrandt auch iiber anorganisches Wachstum. Essenzielle Voraussetzung jeder
Unternehmensakquisition ist eine sorgfaltige Analyse eines potenziellen Ubernahmeziels im Rahmen einer betriebswirtschaft-
lichen und technischen Due Diligence sowie nach Bewertung der kulturellen und strategischen Kongruenz. Damit sollen die
Risiken einer Ubernahme minimiert und die Geschéftschancen gleichzeitig maximiert werden. Ziel eines externen Unterneh-
menskaufs sind die vertikale Ergénzung unseres technischen Leistungsportfolios, die regionale Diversifikation, die Verbesserung
unserer internationalen Leistungserbringung oder die Vertiefung beziehungsweise Verbreiterung unserer Kundenbeziehungen.

GESAMTCHANCEN

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf das Bertrandt-Geschiftsmodell sind, abgesehen von den makrotkonomischen bezie-
hungsweise geopolitischen Risiken aus Sicht des Unternehmens intakt und bieten weiterhin Potenziale fiir eine erfolg-
reiche Unternehmensentwicklung. Die Ankiindigung einiger Pkw-Hersteller, geplante Modellneueinfiihrungen teilweise zu
verschieben, bewerten wir als temporiren Faktor, weil diese Modette nicht gestrichen, sondern zeitlich verschoben wurden,
Gleichwohl beobachten wir eine strukturelle Marktverdnderung hinsichtlich der Verlagerung von Entwicklungsumfingen
ins Ausland. Diese verinderte Vergabepolitik fithrt zu fehlenden Kapazitdtsabrufen in Deutschland bei gleichzeitig zuneh-
mender Nachfrage an unseren Auslandsstandorten. Eine weitere Zunahme der Modellvielfalt bei elektrifizierten Fahrzeugen,
der weiterhin bestehende technologische Fortschritt sowie ein anhaltendes Fremdvergabeverhalten sind auch nach Ansicht
externer Experten wahrscheinlich, Vor dem Hintergrund der aktuellen geopolitischen Rahmenbedingungen besteht jedoch
auch im Geschéftsjahr 2024/2025 eine hohe Unsicherheit hinsichtlich der konkreten Entwicklung. Zusammenfassend ergibt
die Chancenanalyse auf Basis der uns heute bekannten externen Studien und eigens gefiihrter Kundengespréche ein grund-
satzlich intaktes Bild fiir eine positive Geschéftsentwicklung.

FAZIT

Der Ausblick auf das kommende Geschiftsjahr ist weiterhin von zahlreichen Entwicklungen in den firr Bertrandt wichtigen
Branchen geprigt, deren Ausgang aktuell nicht abschlieBend beurteilt werden kann. Je nach Entwicklung der beschriebenen
Einflussfaktoren kénnen sich fiir die Bertrandt-AG im kommenden Geschéftsjahr Chancen oder Risiken ergeben. Solange sich
die beschriebenen Risiken jedoch nicht manifestieren und die Chancen weiterhin intakt sind, geht Bertrandt fiir das kom-
mende Geschéftsjahr von einer positiven Unternehmensentwicklung aus.




PROGNOSEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Experten der fiihrenden deutschen Wirtschaftsinstitute stelten in der Gemeinschaftsdiagnose des Herbstgutachtens 2024
fest, dass die Weltwirtschaft gegenwartig mit geringeren Raten expandiert als in der Dekade vor der COVID-19-Pandemie.
Zudem hat sich das Tempo des Wachstums laut den Experten seit fast zwei Jahren kaum veréndert. Die konjunkturetlen Unter-
schiede zwischen den einzelnen Regionen verringern sich laut Herbstgutachten ebenfalls. Wahrend die bisher robuste Kon-
junktur in den USA an Fahrt vertiert,ddmpfen in China die strukturellen Probleme die gesamtwirtschaftliche Expansion starker
als zuvor. Europa soll nach einer Stagnationsphase wieder an Fahrt gewinnen, wobei Deutschland weiterhin das Land mit den
geringsten Wachstumsraten sein soll. Allerdings dominieren laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) die Abwiirtsrisiken
insbesondere vor dem Hintergrund geopolitischer Konflikte, restriktiver FiskalmaRnahmen oder aufgrund von zunehmenden
protektionistischen Handlungen. Die Inflation konnte gleichzeitig dank spiirbar restriktiver und weltweit synchronisierter
geldpolitischer MaRnahmen reduziert werden. Folglich rechnet der IWF nach einem Anstieg des Weltwirtschaftswachstums
um 3,3% im Jahr 2023 mit einer dhnlichen Wachstumsrate in Héhe von 3,2% in den Folgejahren 2024 und 2025.

Mit Blick auf die einzelnen Regionen prognostiziert der IWF fiir die USA eine Wachstumsverlangsamung von 2,8% im Jahr
2024auf 2,2% im Jahr 2025. In China soll sich das Wirtschaftswachstum ebenfalls verlangsamen von 4,8% im Jahr 2024 auf
4,5% im Jahr 2025,

Das BIP-Wachstum in der Eurozone wird sich laut Experten des IWF nach Jahren der Stagnation wieder beleben. Fiir die Jahre
2024 und 2025 wird ein Anstieg von 0,8% beziehungsweise von 1,2% erwartet. Die deutsche Wirtschaft stagniert laut IWF im
Jahr 2024 und soll erst im Jahr 2025 mit einem prognostizierten BIP-Anstieg von 0,8% auf einen geringen Wachstumspfad
zurlickkehren.

BRANCHENSITUATION

AUTOMOTIVE

Nach unserer Einschétzung unterscheiden sich die aktuellen Rahmenbedingungen sowoh! fiir unsere wichtigste Kundenin-
dustrie, den Automobilsektor, als auch fiir unsere anderen Kundengruppen von fritheren Herausforderungen. in den vergange-
nen Jahren haben tiberwiegend isolierte und teils externe Einflussfaktoren zu Herausforderungen gefiihrt. Derzeit Uberlagern
sich hingegen mehrere externe und branchenspezifische Themenstellungen, die viele Industriezweige in Deutschland und
dabei insbesondere die Automobilindustrie belasten.

Kurzfristig reagieren unsere Kunden im Automobilsektor auf die aktuellen Marktschwankungen und -unsicherheiten mit
strikter Kostendisziplin und teils mit umfangreichen Restrukturierungsmafnahmen. Dariiber hinaus definieren einige Her-
steller grundsétzliche Strategieentscheidungen neu, indem insbesondere der Ausstieg aus dem Verbrennerfahrzeug zeitlich
verschoben wird. In dieser ,Orientierungsphase* haben einige Pkw-Produzenten angekiindigt, geplante Modellentwicklungen
und -einfiihrungen von neuen Elektrofahrzeugen zu pausieren oder zu verschieben. In der Konsequenz wurden auch For-
schungs- und Entwicklungsprojekte auf den Priifstand gestellt und zeitlich verschoben, Dariiber hinaus verlagern Automobil-
hersteller vermehrt Entwicklungsprojekte ins Ausland, um die lokalen Bediirfnisse durch Forschung und Entwicklung vor Ort
besser umzusetzen oder um protektionistische Vorgaben zu kompensieren. Diese Mainahmen haben kurzfristig auch einen
Einfluss auf geplante Entwicklungsumfénge und damit auf das Geschaftsmodell von Entwicklungsdienstleistern wie Bertrandt
in Deutschland.

Mittel- und langfristig erkennen wir und externe Branchenvertreter wie der VDA jedoch erfreuliche Perspektiven im Sektor.
So betont der VDA, dass zwar die deutsche Automobilindustrie wettbewerbsfahig sei, der deutsche Standort sei es allerdi ngs
nicht. Vor diesem Hintergrund und zunehmend protektionistischen Tendenzen verlagern deutsche Hersteller nicht nur die Pro-
duktion ins Ausland, sondern teilweise auch Entwicklungsleistungen. Um im Wettbewerb zu bestehen, werden insbesondere
neue Pkw-Plattformtechnologien und neue Pkw-Modelle als Erfolgsfaktor herausgestellt. Diese Innovationen sind ebenso wie
die regulatorisch gewiinschte Transformation nur mit Investitionen in Forschung und Entwicklung zu erreichen. Daher rech-
net der VDA auch weiterhin damit, dass die Branche in den Jahren 2024 bis 2028 kumuliert rund 280 Mrd. EUR in Forschung
und Entwicklung investieren wird. Entscheidend ist aber, dass diese Gelder eben nicht nur in Deutschland, sondern weltweit
investiert werden - mit zuletzt zunehmender Tendenz. Die Deutsche Bank erwartet, dass sich dieser Trend nach den jiingsten
Wahlen in den USA noch verstérken diirfte.

Vor diesem Hintergrund erwartet das Beratungsunternehmen berylls, dass eine globale Leistungs- und Lieferfahigkeit fir
Entwicklungsdienstleiter zu einem notwendigen Erfolgsfaktor wird. Bertrandt hat sich auf diesen Trend vorbereitet und bie-
tet heute schon Leistungen aus den sogenannten Global-Delivery-Standorten wie Ruménien, Marokko, der Tiirkei, China oder




Spanien an. Ein weiterer Ausbau dieser Standorte und die Griindung von Einheiten in anderen Lindern erscheint unseres
Erachtens aber notwendig

AEROSPACE

Neben der Automobilindustrie ist die Luftfahrtbranche laut europdischem Branchenverband ASD mit Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben in Héhe von tiber 23 Mrd. EUR ein weiterer wichtiger Markt fir Entwicklungspartner wie Bertrandt. Der
ASD erklart, dass knapp 10 Mrd. EUR durch zivile Luftfahrtunternehmen investiert wurden. Auch die Luftfahrtbranche treibt
mithilfe von Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen Lésungen fiir das klimaneutrale Fliegen voran. In den vergangenen
Jahren konnten der Schadstoffausstoft und die Larmbelastung bereits um 75-80% pro Passagierkilometer gesenkt werden,
wie der Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie eV. (BDLI) berichtet. Jedoch soll der internationale Luft-
verkehr nur noch klimaneutral wachsen. Deshalb wird seit Langem ein Grofteil der Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung in die Senkung der Emissionen und in die Erhdhung der Sicherheit investiert, um dieses Ziel zu erreichen,

Rund 14 Mrd. EUR Forschungs- und Entwicklungsvolumen wurden im Jahr 2023 in die nicht-zivile Luftfahrt investiert, Dabei
geht taut BDLI vom sogenannten ,Future Combat Air System* (FCAS) eine groe Dynamik fir die Forschung und Entwicklung
in den Bereichen autonomes Fliegen, européische Cloud-Lésungen, Quantentechnologie und kiinstliche Intelligenz oder inno-
vative Flugzeugantriebe aus. Wichtige Trendthemen sind hier Cybersecurity und Informationsbeschaffung.

INDUSTRIES

Laut einer Umfrage des Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau eV. (VDMA) von September 2024, bei der 400 Firmen
befragt wurden, ist Deutschland einer der attraktivsten Forschungsstandorte weltweit. Das liegt vor allem an leistungsstarken
Ingenieurwissenschaften, dem Hochschul- und Wissenschaftssystem sowie Forschungs- und Entwicklungskooperationen mit
anderen Unternehmen.

Laut dieser Umfrage wollen die VDMA-Mitglieder ihre Forschung und Entwicklung weiter verstirken - sowohl im Inland ats
auch im Ausland. So rechnen 46% der Befragten mit mehr Forschung und Entwicklung im Intand. Nur 13% gehen von einem
Rlckgang aus. Noch deutlicher ist das Ergebnis fiir Forschung und Entwicklung im Ausland. Hier wollen 68% ihre Aktivititen
verstdrken und nur 5% werden ihr Engagement voraussichtlich zuriickschrauben.,

Die Elektroindustrie befindet sich nach Jahren des Booms derzeit in einer Stagnationsphase. Belastungsfaktoren sind nach
einer Studie die hohen Zinsen,geopolitische Unsicherheiten und eine allgemeine Kaufzuriickhaltung. Fiir den deutschen Elek-
tromarkt rechnet der Verband der Elektro- und Digitalindustrie eV. (ZVEI) nach einer Prognose aus Oktober 2024 mit einem
Riickgang von -7% im Jahr 2024. Fiir 2025 prognostiziert der ZVE! ein Wachstum von 2%. Der europdische Markt fiir Giiter der
Elektro- und Digitalindustrie soll nach Einschétzungen des ZVEI im Jahr 2024 um rund 1% sinken und im Jahr 2025 wieder
um 2% zulegen. Fiir den Verband ist die Forschung und Entwicklung an Batterietechnologien das kologisch und dkonomisch
bedeutsamste Forschungsfeld. Daher kritisiert der Verband, dass das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
zum zweiten Mal im Jahr 2024 den Stichtag zur Abgabe neuer Vorschlége zur Batterieforschung gestrichen habe. Dies steht
im Gegensatz zu anderen globalen Wirtschaftsregionen, in denen Forschung und Entwicklung in diese Zukunftstechnologie
massiv verstarkt wird.

Der Markt fiir Medizintechnik in Deutschland wird im Jahr 2024 |aut Bundesverband Medizintechnologie (BV Med) voraus-
sichtlich einen Umsatz von ca. 40 Mrd. EUR erreichen. Deutschland habe sich dank einer hochentwickelten Forschung, inno-
vativen Technologien und starken regulatorischen Rahmenbedingungen als fiihrender Markt fiir Medizintechnik etabliert. Die
deutsche Medizintechnikbranche ist im europdischen Landervergleich mit 25% Umsatz Innovations- und Zukunftstreiber. Bis
2029 soll das Marktvolumen auf 45 Mrd. EUR steigen.

In einer Branchenanalyse im Juli 2024 berichtet die Hans Béckler Stiftung, einer der wichtigsten Trends in Forschung und
Entwicklung sei die Digitalisierung, um die Versorgung von Patienten zu verbessern und die Effizienz von Prozessen in Gesund-
heitseinrichtungen zu erhéhen. Dies duRert sich beispielsweise in der Entwicklung von Wearables und Apps in der Gesund-
heitsiiberwachung, fortschreitender Robotik in der Chirurgie und Rehabilitation sowie 3D-Druck und Bioprinting zur Herstel-
lung von individuellen Implantaten, Prothesen und biologischen Geweben.

POTENZIALE

Als l6sungsorientierter Technologiepartner richtet sich der Bertrandt-Konzern an Markt- und Kundenanforderungen aus. Inves-
titionen in die Aus- und Weiterbildung sowie in Infrastruktur werden bedarfsgerecht entlang der Transformation unserer
Kundenindustrien getitigt. Bertrandt steht als kompetenter Partner an der Seite seiner Kunden. Ziel ist es, das Unternehmen
erfolgreich am Markt zu positionieren und die fiihrende Marktstellung durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter
auszubauen. Dies betrifft inshesondere unsere Auslandsstandorte, an denen wir ein in zunehmendem MaRe gesteigertes Ver-
gabevoiumen beabachten.




Bertrandt versteht sich als Engineering-Partner fiir ganzheitliche Entwicklungslésungen und als Innovationspartner fir rich-
tungsweisende Themen wie beispielsweise Elektronik und Software. Die Kundenbasis von Bertrandt ist bewusst breit gefd-
chert. Das Unternehmen fungiert in allen Kundenindustrien als kompetenter Berater und praxisorientierter Umsetzer in
der Entwicklung technologischer Zukunftstrends. Aufgrund der steigenden Anforderungen im Mobilititsbereich seitens der
Verbraucher und des Gesetzgebers sowie der zunehmenden Varianten- und Modellvielfalt bei Fahrzeugen mit alternativen
Antrieben bietet der Markt aus unserer Sicht vielfaltige Potenziale.

Auch auBerhalb der Mobilitatsindustrien gibt es fir das Unternehmen gute Perspektiven, sich mit seinen Kompetenzen in
Branchen wie Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie Maschinen- und Anlagenbau am Markt zu positionieren. Unsere
Unternehmensstrategie ist es, alle Leistungen des Konzerns allen Kunden verfligbar zu machen, was unseren Anspruch als
ein internationaler Technologiepartner mit klaren Leistungsschwerpunkten reflektiert. Zusitzlich setzt Bertrandt wie in der
Vergangenheit schon auf agile und kompetente Einheiten und fokussiert Branchen und Kunden in den Bereichen Medizin-
technik, Virtual und Augmented Reality, Cloud Solutions, Machine Learning oder Big Data. Die Organisationsstruktur und die
internationale Positionierung ermoglichen uns auRerdem maximale Kundendurchdringung. So sieht Bertrandt auch in den
kommenden Jahren Potenzial, seine Marktstellung als Entwicklungsdienstleister und Technologiepartner weiterhin nachhattig
zu festigen und im In- und Ausland auszubauen. Mit gezielten Investitionen optimiert Bertrandt kontinuierlich sein Leistungs-
spektrum. Wesentliche Erfolgsfaktoren sind eine bestmdgliche Kundenorientierung, engagierte Mitarbeiter sowie ein
effizientes Kosten- und Kapazitdtsmanagement.

Ferner setzen wir heute schon kiinstliche Intelligenz (KI, engl. Al) ein, um Entwicklungsschritte zu beschleunigen, zu digita-
lisieren oder {iberhaupt erst zu ermdglichen. Dazu gehért beispielsweise das Aus- und Bewerten grofer Datenmengen aus
unseren virtuellen und physischen Tests. Gleichzeitig sind der KI derzeit noch Grenzen gesetzt, weil die Entwicklungsschritte
eines Projekts auch nachvollziehbar und prifbar sein miissen und das Endprodukt oder die Endtechnologie auch einer Zerti-
fizierung standhalten miissen. Dariiber hinaus ist die Datenverwendung und -sicherheit beim Einsatz von Kl bisher noch nicht
umfanglich geklart. Dennoch rechnen wir fiir die Zukunft mit zunehmenden Einsatzméglichkeiten von K|

im Bereich Forschung und Entwicklung, was unsere Prozesse optimieren und beschleunigen kann.




GESAMTAUSSAGE UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Die konjunkturellen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen fiir den Geschiftsverlauf im Berichtsjahr 2024/2025
sind, wie in den vorangegangenen Kapiteln des Lageberichts dargestellt, mit Chancen und Risiken verbunden. Externe Ein-
flussfaktoren wie geopolitische Spannungen oder deren Auswirkungen beispielsweise auf Rohstoffe oder Energiepreise sowie
protektionistische Handlungen liegen auRerhalb der Einflusssphdre des Managements. Chancen ergeben sich fir Entwi-
cklungsdienstleister aus den Megatrends Digitalisierung sowie autonome, vernetzte und umweltfreundliche Mobilitat. Dabei
erfordern insbesondere gesetzliche Vorgaben zur Emissionsreduktion Investitionen in Forschung und Entwicklung.

Solange sich die konjunkturellen und geopolitischen Rahmenbedingungen nicht verschlechtern, unsere Kunden nachhaltig
und normalisiert in die Forschung und Entwicklung neuer Technologien investieren, Entwicklungsdienstleistungen weiterhin
an Dienstleister vergeben werden, regulatorische Vorgaben nicht zu einem verénderten Kundenverhalten fiihren und quali-
fiziertes Personal zur Verfiigung steht, rechnet Bertrandt fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 mit:

~ einem moderaten® Riickgang der Gesamtleistung

~ in Abhéngigkeit von Abrechnungs- und damit Gewinnrealisierungszeitpunkten einem deutlichen* Anstieg auf ein
positives EBIT*

*Definition:
~ Moderate Verdnderung +/-0% bis +/-10%
- Deutliche Verénderung iiber +/-10%

“EBIT (engl. fiir ,earnings before interest and taxes") setzt sich aus folgenden Positionen der GuV zusammen:
GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

+ Gesamtleistung

+ Sonstige betriebliche Ertrige

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
- Sonstige betriebliche Aufwendungen

=EBIT

Ehningen, 09. Dezember 2024
Der Vorstand

Dr. Andreas Fink Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb Finanzen
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BILANZ ZUM 30.09.2024

AKTIVA 30/09/2024 30/09/2023
in TEUR |
A. Anlagevermédgen 147.929 | 215.462
. Immaterielle Vermégensgegenstinde 3482 4.656
1. entgeiltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 3.482 | 4.656
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen |
II. Sachanlagen 130374 199.522
1. Grundstiicke und Bauten 58.301 59.703
2.Technische Anlagen und Maschinen 43.231 g 54.672
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaustattung* 25953 _* 27984
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.889 % 57.163
I1l. Finanzanlagen 14073 | 11.284
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.580 g 6.580
2. Beteiligungen 224 | 224
3. sonstige Ausleihungen 5.269 4480
B. Umlaufvermdgen 488.132 543.584
L. Vorrate 57430 95.602
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 756 | 834
2. unfertige Leistungen 41.835 55.887
3. fertige Leistungen 14.839 38.881
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 360.256 368.264
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 184.171 | 209.114
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 152.424 135211
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis | 12 28
besteht
4. sonstige Vermégensgegenstinde 23.649 23911
lll. Wertpapiere 1 1
1.sonstige Wertpapiere 1 1
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 70445 79.717
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.522 6.793
AKTIVA GESAMT ' 644.583 | 765.839




BILANZ ZUM 30.09.2024

PASSIVA 30/09/2024 30/09/2023
in TEUR
A. Eigenkapital 248.888 364.702
. Gezeichnetes Kapital abziiglich Nennbetrag eigener Anteile 10.106 10.106
Il Kapitalricklage 28.786 28.786
IHl. Gewinnriicklagen |
1. andere Gewinnriicklagen 206.696 282.696
IV. Bilanzgewinn 3300 43,114
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen 251 56
C. Riickstellungen 100.279 | 65.392
1. Rickstellungen fiir Pensionen 1.427 ; 5.309
2. Steuerriickstellungen 3.168 ; 3.099
3. sonstige Riickstellungen 95.684 56.984
D. Verbindlichkeiten 295.107 | 335.167
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 206.761 210.708
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.278 1.777
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2433 2,736
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 67.914 98.045
5. sonstige Verbindlichkeiten 14721 21.901
E. Rechnungsabgrenzungsposten 284 522
PASSIVA GESAMT 644.583 | 765.839




GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 202372024

Gewinn- und Verlustrechnung 2023/2024 2022/2023
in TEUR
1. Umsatzerlése 951.548 909.729
2. Minderung/Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen -38.093 21.095
3. andere aktivierte Eigenleistungen 509 551
Gesamtleistung 913.964 931.375
4. sonstige betriebliche Ertrige 10.342 14.021
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe -13.700 -12.877

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -85.444 -87.724
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter -575.887 -576.227

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversargung und fiir Unter- -119.797 -114.520

stiitzung

7.Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des -82.114 -29.842

Anlagevermégens und Sachanlagen
8.sonstige betriebliche Aufwendungen -148.590 -101.993
9. Ertrdge aus Beteiligungen ] - 0 0
10. Ertrége aus Gewinnabfiihrungen 569 1793
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 7.537 4.978
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -667 0
13.Zinsen und &hnliche Aufwendungen -8.558 -1.406
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.001 -6.248
15. Ergebnis nach Steuern -103.346 15330
16. sonstige Steuern -342 -395
17. Jahresfehlbetrag/- iiberschuss -103.688 14935
18. Gewinnvortrag 30.988 35.647
19. Entnahme aus den Gewinnriicklagen 76.000 0
20. Einsteltung in die Gewinnriicklagen 0 -7468
21, Bilanzgewinn 3.300 43114




ANHANG GESCHAFTSJAHR VOM 1.10.2023 BIS 30.09.2024
1.ALLGEMEINE BEMERKUNGEN

Die Bertrandt AG ist eine bérsennotierte Aktiengeselischaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland mit Sitz in
71139 Ehningen, Birkensee 1, Deutschland (Registernummer HRB 245259, Amtsgericht Stuttgart). Der Jahresabschluss wird
im Unternehmensregister verdffentlicht.

Der vorliegende Jahresabschiuss der Bertrandt AG zum 30. September 2024 wurde nach den Vorschriften des HGB (unter
Beriicksichtigung von Art. 83 EGHGB) und den besonderen Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzung erstellt,

Die Gewinn- und Verlustrechnung gliedert sich nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt in Euro. Soweit nicht anders vermerkt, sind simtliche Betrédge in tausend Euro
(TEUR) angegeben.

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

Die Bertrandt AG erstellt gemaR & 290 in Verbindung mit § 315e HGB den Konzernabschluss nach IFRS fir den gréRten und
fur den kleinsten Kreis von Unternehmen. Dieser wird im Unternehmensregister offengelegt.

2.BESONDERHEITEN AUFGRUND VON BETRIEBSFUHRUNGSVERTRAGEN

Die Bertrandt AG hat mit einzelnen Gesellschaften Betriebs- und Teilbetriebsfiihrungsvertrage abgeschlossen. Die Gesellschaf-

ten fihren im AuRenverhéltnis den Betrieb in eigenem Namen, aber fiir Rechnung der Bertrandt AG. Fiir die Bitanzierung der

Bertrandt AG und den einzelnen Gesellschaften ergeben sich daraus folgende Auswirkungen:

a. Vermégensgegenstinde werden grundsétzlich beim wirtschaftlichen Eigentlimer und somit in der Regel bei der Ber-
trandt AG bilanziert.

b. Alle Verbindlichkeiten sind grundsitzlich entsprechend der rechtlichen Betrachtungsweise zu behandeln. Dies fiihrt zu
einer Darstellung entsprechend den Beziehungen im AuRenverhiltnis.

¢. Rickstellungssachverhalte werden bei der Bertrandt AG erfasst, sofern die Gesellschaft im Innenverhiltnis Ausgleichsan-
spriiche gegenliber der Bertrandt AG geltend machen kann.

d. Fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft, die wirtschaftlich die Bertrandt AG betreffen, machen diese einen Ausgleichsan-
spruch geltend.

e. In der Gewinn- und Verlustrechnung gilt die wirtschaftliche Betrachtungsweise. Das bedeutet, dass alle Sachverhalte, die
flr Rechnung der Bertrandt AG erfolgen, in deren Jahresabschluss dargestellt sind.

5.BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten,

Waéhrungsumrechnung

Geschéftsvorfille in fremder Wahrung werden zum Bilanzstichtag wie folgt bewertet:

Forderungen und Vermégensgegenstinde mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger sowie liquide Mittel und Ver-
bindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Bei Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr werden die Forderungen und fliissigen Mittel unter Beriicksichtigung des Niederst-
wertprinzips bewertet und Verbindlichkeiten unter Berlicksichtigung des Imparitatsprinzips.

Bewertungseinheiten

Soweit Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze zur Anwendung: ékonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungseinheiten bilanziell
nachvollzogen (Einfrierungsmethode). Fiir die prospektive Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird die
Critical Terms Match Methode verwendet. Die sich ausgleichenden positiven und negativen Wertdnderungen werden ohne
Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens sind zu Anschaffungskosten aktiviert und
werden planmaRig linear Gber deren Nutzungsdauer abgeschrieben. Als Nutzungsdauer wird ein Zeitraum von drei Jahren
beziehungsweise von zehn Jahren unterstellt. Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegensténde wurden nicht aktiviert.
Die aktivierten Firmenwerte werden entsprechend ihrer angenommenen Nutzungsdauer iiber 15 jahre abgeschrieben,




Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder aktivierungspflichtigen Herstellungskosten bewertet und soweit abnutzbar um
planméBige lineare Abschreibungen vermindert. Soweit erforderlich, werden bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen, um diese mit dem niedrigeren Wert anzusetzen, der ihnen am Abschluss-
stichtag beizulegen ist.

Fir Gebdude werden Nutzungsdauern zwischen 17 und 40 Jahren, fiir AuBenanlagen von zehn Jahren und fiir technische
Anlagen und Maschinen zwischen drei und 20 Jahren angesetzt. Betriebs- und Geschéftsausstattung wird bei normaler Bean-
spruchung ber drei bis 35 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden regelmaRig Gberprift und
gegebenenfalls angepasst. Neuzugénge werden nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau werden mit dem Nennwert der Zahlung bewertet.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und sonstigen Ausleihungen zusam-
men. Die Bewertung erfolgt jeweils zu den Anschaffungskosten beziehungsweise - aufgrund von voraussichtlich dauerhaften
Wertminderungen ~ zu dem niedrigeren beizulegenden Wert. Soweit die Voraussetzungen fiir eine dauernde Wertminderung
gegeben sind, werden auBerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Sind diese Voraussetzungen fiir eine dauerhafte
Wertminderung nicht mehr gegeben, wird eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten vor-
genommen.

Vorrdte

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden ausgehend von den Einstandspreisen unter Vornahme von notwendigen Abschldgen
bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen erfolgt zu Herstellungskosten entsprechend dem Bearbeitungsgrad.
Die fertigen, noch nicht abgenommenen Erzeugnisse und Leistungen werden zu Herstellungskosten bewertet, wobei der ver-
lustfreien Bewertung Rechnung getragen wird.

Die fertigen, vom Auftraggeber abgenommenen, aber nicht abgerechneten Leistungen werden zu Auftragswerten bewertet
und unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstéinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind mit dem Nominalbetrag bewertet.

Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

Zur Abdeckung des allgemeinen Ausfallrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in ausreichender Héhe vorgenommen.

Rickdeckungsversicherungsanspriiche, welche kein Planvermdgen darstellen, werden auf Basis der Mitteilungen der Versi-
cherer mit dem Deckungskapital und der ausgewiesenen Uberschussbeteiligung angesetzt,

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Die Wertpapiere des Umlaufvermbgens werden zum Stichtagskurs, héchstens jedoch zu deren Anschaffungskosten, bewertet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen bzw. Ertrige, die den folgenden Geschiftsjahren zuzurechnen
sind.

Eigenkapital und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Die Positionen des Eigenkapitals und der Sonderposten fiir investitionszuschiisse sind zum Nennbetrag ausgewiesen,

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Heubeck-Richttafeln-GmbH nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Dabei werden die Riickstellungen mit einem von
der Bundesbank gemag der Rﬁckstellungs-Abzinsungs-Verordnung (RuckAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zins-
satz der letzten 10 Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB abgezinst.
Zukiinftige zu erwartende Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berlicksichtigt.




Zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Pramissen getroffen:

PRAMISSEN ZUR ERMITTLUNG VON PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

j— —

Stand 30.09.2024 | Stand 30.09.2023
Zinssatz 1,87 % 181 %
Gehaltssteigerungstrend 0% 0% /2,50%
Rentensteigerungstrend i 1,00 % 2,50% /2,00%
Sterbe- und Invalidierungswahrscheinlichkeit nach Heubeck- Richttafeln-GmbH .L 2018 G L 2018 G

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre
wiirden sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre um 7 TEUR
niedrigere Riickstellungen (negativer Unterschiedsbetrag) ergeben.

Fur die Jubildumsrickstellung wurde zum Bilanzstichtag 30. September 2024 ein Bewertungs-Gutachten eingeholt, Unter
Verwendung der Richttafeln 2018 G nach Heubeck-Richttafeln-GmbH wird die Rickstellung zum Barwert {Anwendung der
Projected-Unit-Credit-Methode) angesetzt,

Die Abzinsung der Riickstellung erfolgt unter Anwendung eines von der Bundesbank nach der Rickstellungs-Abzinsungs-
Verordnung (RiickAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten sieben Jahre mit einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Die zukiinftig zu erwartenden Entgeltsteigerungen werden bei der
Ermittlung der Verpflichtungen bertlicksichtigt.

Folgende Prdmissen wurden getroffen:

PRAMISSEN ZUR ERMITTLUNG VON JUBILAUMSRUCKSTELLUNGEN

| Stand 30.09.2024 | Stand 30.09.2023

Zinssatz [ 191% | 1,66 %

Gehaltssteigerungstrend 2,00 % 2,50 %

Karenzphase [ 6Jahre | 6 Jahre
{ |

In den Steuerriickstetlungen und den sonstigen Riickstellungen werden atle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlich-
keiten im Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung beriicksichtigt.

Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fiir deren Eintritt
vorliegen. Riickstetlungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Eine Rickstellung fiir Restrukturierungsmafinahmen wird erfasst, sobald die Gesellschaft einen detaillierten und formalen
Restrukturierungsplan genehmigt hat und die Restrukturierungsmafnahmen entweder begonnen haben oder dffentlich ange-
kiindigt wurden. Die Bewertung umfasst die geschatzten Restrukturierungskosten fiir Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Der Bewertung der Riickstellung liegen Annahmen des Managements zugrunde,
basierend auf Erfahrungswerten am Markt, insbesondere in Bezug auf die Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer sowie auf die
Héhe der félligen Leistungen. Kinftige betriebliche Verluste werden nicht berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit deren Erflillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern
Latente Steuern werden nach § 274 Abs. 1 HGB fiir tempordre Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen

von Vermégensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen gebildet, die
sich in spéteren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen werden. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des
kombinierten Ertragsteuersatzes in Héhe von von 29,4 % des steuerlichen Organkreises der Gesellschaft. Der kombinierte
Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritétszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuer-
belastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden
Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht. Die Ermittlung der latenten Steuern folgt dem bilanzorientierten Temporary-
Konzept. Aktive und passive latente Steuern werden nicht abgezinst.




4.ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist gesondert im Anlagespiegel (siehe Anlage zum Anhang) dargestelit.

Bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie bei der sonstigen Betriebs- und Geschiftsausstattung handelt es sich im
Wesentlichen um IT- Hardware, Maschinen und Equipment im Prototypenbau sowie um Versuchseinrichtungen.

Bei den im Anlagespiegel dargestellten sonstigen Ausleihungen handelt es sich um langfristig gewahrte Mitarbeiterdarlehen,
sowie Darlehensgewahrungen an Unternehmen aus Beteiligungen.

Der unter Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz der Bertrandt AG ist gesondert in den Anlagen zum Anhang dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die sonstigen Vermégensgegenstinde beinhalten Rﬁckdeckungsversicherungsansprﬁche in Hohe von 164 TEUR (Vorjahr
3.301 TEUR) sowie Forderungen aus Ertragsteuererstattungsanspriichen in Héhe von 1.310 TEUR (Vorjahr 316 TEUR). Die
Riickdeckungsversicherungsanspriiche reduzierten sich im Zuge des Eintritts des Versorgungsfalles von Herrn Bichler und der
korrespondierenden Auszahlung der Versicherungsleistung.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

R

30.09.2024

in TEUR [ Gesamtbetrag <1 Jahr >1 Jahr

_Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ' 184.171 184.171 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen | 152.424 42.247 110.177

_(davon aus Lieferungen und Leistungen) ' 29.094 29.094 0
{davon aus Darlehen) [ 123.330 13.153 110.177
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein ' 12 12 0

Beteiligungsverhiltnis besteht i

_(davon aus Lieferungen und Leistungen) ' 12 12 0
Sonstige Vermdgensgegenstiinde i 23.649 22.532 1.117

Summe Forderungen und senstige Vermégensgegenstinde L 360.256 248.962 111.294

30.09.2023

Gesamtbetrag <1 Jahr >1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen B 209.114 209.114 0

_Ford gegen verbundene Unternehmen 135.211 20.645 114.566
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 18.073 18.073 0

(davon aus Darlehen) 117.138 2.572 114.566

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 28 28 0

Beteiligungsverhiiltnis besteht

_(davon aus Lieferungen und Leistungen) 28 28 0
Sonstige Vermdgensgegenstiinde ~ 23.911 18.663 5.248

Summe Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 368.264 248.450 119.814

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten umfassen Kassenbestinde, Bankguthaben, Fest- und Termingelder
mit einer Laufzeit von maximal 30 Tagen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten umfasst Vorauszahlungen fiir Wartungs- und sonstige Dienstleistungsvertrige sowie abgegrenzte Aufwendungen
fir Urlaubsgeld.




Eigenkapital
Im Einzelnen stellt sich das Eigenkapital der Bertrandt AG wie folgt dar:

EIGENKAPITAL

in TEUR L 30/09/2024 | Verdnderung 30/09/2023
Gezeichnetes Kapital L 10.143 L 10.143
davon Nennbetrag eigene Anteile -38 -38
Kapitalriicklage | 28.786 L 28.786
andere Gewinnriicklagen 206.696 -76.000 282.696
Bilanzgewinn ' 3300 | -39.814 43.114
Gesamt ‘ 248.888 364.702
ENTWICKLUNG DES BILANZGEWINNS

in TEUR L 2023/2024

Bilanzgewinn 30. September 2023 | 43,144

Dividende -12.126

Entnahme aus der Gewinnricklage L +76.000

Jahresfehlbetrag 2023/2024 -103.688

Bilanzgewinn 30. September 2024 L 3.300

Nach § 153 Abs. 3 AktG wurden aufgrund eines Vorstandsbeschlusses vom 12.11.2024 76.000 TEUR aus den anderen Gewinn-
rlicklagen entnommen,
In diesem Geschéftsjahr wurde kein Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt.

Gezeichnetes Kapital

Das zum Nennbetrag angesetzte gezeichnete Kapital der Bertrandt AG betrdgt 10.143 TEUR und teilt sich auf in 10.143.240
nennwertlose Stiickaktien und eigene Anteile, auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von einem Euro ent-
fallt. Die eigenen Anteile sind mit ihrem Nennwert in Héhe von 38 TEUR (Vorjahr 38 TEUR) offen vom gezeichneten Kapital
abgesetzt,

Zum Bilanzstichtag befanden sich 37.580 eigene Aktien im Depot der Gesellschaft (Vorjahr 37.580 Stiick).

Die Aktien wurden im Jahr 2008 zur Verwendung fur Belegschaftsaktienprogramme erworben.

Genehmigtes Kapital
Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 22. Februar 2023 ermdchtigt worden, bis zum 31.Januar 2028 eigene Aktien
mit einem Anteil am Grundkapital in Héhe von insgesamt bis zu 1.000.000,00 EUR zu erwerben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Februar 2021 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Bertrandt
Aktiengesellschaft bis zum 31.Januar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieRlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehr-
fach, jedoch insgesamt héchstens um bis zu 4.000.000,00 EUR, zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand wurde
unter anderem auch erméchtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen. Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Fir den unter dem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen ausgewiesenen Betrag in Héhe von 25 TEUR
(Vorjahr 56 TEUR) ist im Berichtszeitraum die Auflésung entsprechend der anteiligen Abschreibung 32 TEUR erfolgt. Der
Investitionszuschuss wurde im Rahmen eines Bauvorhabens am Standort in Tappenbeck gewishrt,




Sonstige Riickstetlungen

Die Personalriickstellungen beinhalten Betrage flir Urlaub, Uberstunden,Abﬁndungen, Freistellungen, Schwerbehinderten-
Abgaben und Beitrige zur Berufsgenossenschaft, sowie die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich. Die Zuftihrung
in den Personalriickstellungen in Hohe von 74.231 TEUR (Vorjahr 45.393 TEUR) resultiert matigeblich aus den Restrukturie-

rungsmafinahmen im Rahmen des ,Fit for Future” Ergebnisoptimierungsprogramms.

Des Weiteren sind Riickstellungen unter anderem fiir ausstehende Rechnungen und ungewisse Verbindlichkeiten beriicksich-

tigt. Allen Gbrigen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in TEUR Personal- Rickstellungen Ubrige Summe sonstige

ricksteltungen aus laufendem Riickstellungen Riickstellungen

Geschéftsbetrieb

Stand 01.10.2023 47.419 3.440 6.125 56.984
Verbrauch 37.365 3.122 4.638 45.125
Aufidsung 173 6 541 720
Zufithrung 74.231 2.309 7.979 84.519
Zinsanteil 32 0 -6 26
Stand 30.09.2024 B 84.144 2,621 8.919 95.684




Verbindlichkeiten

Zum 30. September 2024 beliefen sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten auf insgesamt 206.761 TEUR {(Vorjahr
210.708 TEUR) und haben sich im Berichtsjahr um 3.947 TEUR verringert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 202.000 TEUR (Vorjahr 202.000 TEUR) beinhalten
im Wesentlichen die langfristigen Tranchen der Schuldscheindarlehen in Héhe von 182.000 TEUR. Zur strategischen lang-
fristigen Liquiditétssicherung hat die Bertrandt AG im Oktober 2022 ein Schuldscheindarlehen iiber 115,5 Mio. EUR begeben,
welches im November 2022 zur Auszahlung kam. Dieses Schuldscheindarlehen dient der Anschlussfinanzierung der imersten
Quartal des Geschiftsjahres 2022/2023 falligen gewordenen Darlehen. Die Laufzeiten der einzelnen Tranchen des Schuld-
scheindarlehens belaufen sich auf drei, fiinf und sieben Jahre. Bei Falligkeit ist eine Riickzahlung zu 100 Prozent durchzu-
fihren; Sondertilgungsrechte bestehen fiir die variabel verzinsten Tranchen,

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zusatzlich abgegrenzte, noch nicht bezahlte Zinsen und
weitere kiinftig fillige Tilgungsleistungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten im Berichtsjahr sowie im Vorjahr stellen sich wie folgt dar:

VERBINDLICHKEITEN

P

30.09.2024

in TEUR Gesamtbetrag <1 Jahr >1 Jahr davon > 5|
lahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten | 206.761 4.761 202.000 53.000
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen ' 3.278 3.278 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B 2.433 2433 0 0|
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen | 67.914 50.032 17.882 0|
{davon aus Lieferungen und Leistungen) | 31.974 31.974 0 0
_{davon aus erhaltenen Anzahlungen) L 11821 11.821 0 0
_(davon aus erhaltenen Darlehen) 24.119 6.237 17.882 0
Sonstige Verbindlichkeiten - | 14721 14.721 0 0f
_(davon aus Steuern) ' 13.941 13.941 0 0
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) R 560 560 0 0
Summe Verbindlichkeiten ' 295.107 75.225 219.882 33.000:

30.09.2023

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 210.708 8.708 202.000 33.000
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 1.777 1.777 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 2,736 2736 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 98.045 73.926 24.119 0
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 29.960 29.960 0 0
(davon aus erhaltenen Anzahlungen) 37.730 37.730 0 0
_(davon aus erhaltenen Darlehen) 30.355 6.236 24.119 0
_Sonstige Verbindlichkeiten 21.901 21.901 0 0
_(davon aus Steuern) 20.858 20.858 0 0
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 512 512 0 0
Summe Verbindlichkeiten 335.167 109.048 226.119 33,000

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten umfasst Mieteinnahmen sowie staatliche PKW-Férderungen zur E-Mobilitit, die Ertrdge fiir Perioden nach dem
Stichtag darstellen.




5.ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Von den Umsatzerlésen entfallen 893.648 TEUR auf das Inland und 57.900 TEUR auf das Ausland.
Nach Tétigkeitsbereichen teilen sich die Umsatzerldse wie folgt auf:

SEGMENTE

In TEUR B 2023/2024 2022/2023
Digital Engineering 481312 412,648
Physical Engineering 209471 | 218.502
Elektrik / Elektronik | 260.765 278579
Gesamt 951.548 | 909.729

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen in Héhe von 10.342 TEUR sind folgende wesentlichen Ertrige enthalten: 1.546
TEUR aus Schadensersatzleistungen/Versicherungsentschéidigungen (Vorjahr 7.468 TEUR). Die Schadensersatzleistungen/
Versicherungsentschidigungen enthalten einen Ertrag in Hohe von 1.400 TEUR aufgrund der Insolvenz eines New OEM, die
gegenilber dem Kreditversicherer geltend gemacht werden kénnen. Im Vorjahr enthielten die Schadensersatzleistungen/Ver-
sicherungsentschiadigungen einen Ertrag aus Schadensersatzanspriichen in Hohe von 7.250 TEUR aufgrund Verzégerungen
der Betriebsfahigkeit von technischen Anlagen und Maschinen. Des Weiteren sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe
von 720 TEUR (Vorjahr 472 TEUR) aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen und 71 TEUR {(Vorjahr 225 TEUR) aus
wertberichtigten Forderungen enthalten, sowie

Ertrége aus dem Abgang von Vermdgensgegensténden des Anlagevermégens in Hohe von 767 TEUR {Vorjahr 341 TEUR). Dar-
Uber hinaus sind die Gewinne aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 1.478 TEUR (Vorjahr 1.513 TEUR) sowie Ertrige in
Hé6he von 32 TEUR (Vorjahr 32 TEUR) aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir die Investitionszuschiisse unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen aus dem Inland, die den Personalaufwand kiirzen, sind im aktuellen Berichtsjahr keine enthalten
(Vorjahr 0 TEUR). Die Aufwendungen fir Altersversorgung betragen 2.993 TEUR (Vorjahr 3.006 TEUR).

Das Leistungsspektrum von Bertrandt im Segment Physical Engineering ist insgesamt unter starkem Ergebnisdruck, was daran
liegt, dass bestimmte Test- bzw. Absicherungsleistungen vom Markt derzeit nur sehr zurlickhaltend, bis gar nicht nachgefragt
werden, so dass unter anderem auch Prifkapazititen tempordr stillgelegt werden mussten. Vor diesem Hintergrund wurde
eine Vielzahl an Vermégenswerten im Bereich technische Anlagen und Maschinen einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.
Daraus ergaben sich auferplanmédBige Abschreibungen in Hohe von insgesamt 51.149 TEUR (Vorjahr 1.200 TEUR), welche in
den Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten sind.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In TEUR ) ) sl 2023/2024 | 2022/2023
Sonstige Fertigungsaufwendungen [ 4.707 4525
Geschéftsrdume und Inventar ' 55.697 54457
Sonstige Personalaufwendungen | 53.440 11672
Aligemeine Verwaltungsaufwendungen 3.195 3.087
Vertriebsaufwendungen 8.395 8.676
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung L 1669 3.342
Neutrale Aufwendungen 2.832 649
Fuhrpark L 9.535 8231
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen ' 9.120 7.354
Gesamt L 148.590 101,993

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Kosten fiir Restrukturierung, Verwaltung und Betrieb,
Mieten, Rechts- und Beratungskosten, Recruiting-MaRnahmen, Fort- und Weiterbi tdungskosten sowie Kasten fiir Vertriebs-
initiativen. Des Weiteren sind periodenfremde Aufwendungen aus dem Abgang von Vermdgensgegenstinden des Anlage-
vermaégens in Héhe von 2.250 TEUR (Vorjahr 222 TEUR) sowie Aufwendungen wertberichtigter Forderungen aus Einzel- und
Pauschalwertberichtigung in Hohe von 490 TEUR (Vorjahr 394 TEUR) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten,




Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sind in Héhe von 1.669 TEUR (Vorjahr 2.899 TEUR) ebenfalls unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Aus den in Hohe von insgesamt 7.537 TEUR ausgewiesenen sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind 4.468 TEUR (Vorjahr
3.283 TEUR) aus verbundenen Unternehmen sowie 12 TEUR (Vorjahr 10 TEUR) aus der Abzinsung von Riickstellungen ent-
halten. Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage aus verbundenen Unternehmen resultieren aus Darlehensgewihrungen.
Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen in Héhe von 61 TEUR
(Vorjahr 194 TEUR) und Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von 105 TEUR (Vorjahr 128 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Kérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer fir die Gesellschaften des
Organkreises und auslindische Quellensteuer. Die Ertragsteuern setzen sich aus einem Steueraufwand fur das laufende Jahr
van 1.043 TEUR (Vorjahr 6.279 TEUR) und einem Steuerertrag fir Vorjahre in Hhe von 42 TEUR {Vorjahr 31 TEUR) zusammen.
Die aktiven und passiven latenten Steuern werden gemaR § 274 Abs. 1 S. 3 HGB saldiert. Von den Aktivierungswahlrechten
fir den Uberhang der aktiven latenten Steuern wird kein Gebrauch gemacht.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich passive latente Steuern aus tempordren Differenzen in den Positionen entgeltlich erworbene
Konzessionen / Lizenzen, technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen / Betriebs -und Geschiftsausstattung, Guthaben
bei Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, welche vollstdndig durch aktive latente
Steuern aus temporiren Differenzen in den sonstigen Riickstellungen kompensiert werden.

Globale Mindestbesteuerung

Um die Bedenken Uber die ungleiche Gewinnverteilung und die ungleichen Steuerabgaben groRer multinationaler Unter-
nehmen zu adressieren, wurden auf globaler Ebene verschiedene Einigungen getroffen, darunter eine Einigung von mehr als
135 Landern lber die Einflihrung eines globalen Mindeststeuersatzes von 15% (LOECD BEPS Pillar 2“). Nach einem hieraus
folgenden Entwurf fiir einen Rechtsrahmen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
gefolgt von detaillierten Leitlinien der OECD sowie einer Richtlinie des Rats der Européischen Union zur globalen Mindest-
besteuerung, folgte im Dezember 2023 die Umsetzung in deutsches Recht (im Rahmen des Mindestbesteuerungsgesetzes),
welches fir Bertrandt ab dem 1. Oktober 2024 anzuwenden ist.




6.ERGANZENDE ANGABEN

Bestellte Sicherheiten
Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine bestellten Sicherheiten.

Haftungsverhiltnisse
Die angegebenen Haftungsverhiltnisse resultieren ausschlieBlich aus vertraglichen Verpflichtungen der verbundenen Unter-
nehmen. Die Bertrandt AG hat entsprechende Mithaftungserklérungen hierfiir abgegeben.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

in TEUR | Stand 30.09.2024 |_Stand 30.092023
Mitverpflichtungen — 8137 | 6.527
Biirgschaften L 0, 0
Gesamt 8.137 6.527

Eine Inanspruchnahme aus den Mitverpflichtungen ist aus heutiger Sicht unwahrscheintich, da das zugrundeliegende Ver-
tragsverhdltnis von dem jeweiligen Hauptschuldner voraussichtlich erftlt werden kann.

Dariiber hinaus besteht eine Mithaftung in Héhe von 24.119 TEUR (Vorjahr 30.355 TEUR) fiir ein verbundenes Unternehmen.
Diese ist bereits in der Bilanz in den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen passiviert.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde eine Patronatserkldrung fiir ein Projekt einer ausldndischen Tochterfirma in Héhe von bis
zu 21.600 TEUR abgegeben. Eine Inanspruchnahme aus der Erkldrung ist zum Stichtag weiterhin unwahrscheinlich, da die
Bertrandt AG nur subsididr bei einem unwahrscheinlichen Ausfall der Tochtergeselischaft in die Haftung gehen wiirde,

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kiinftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Wartungs-, Leasing- und Lieferantenvertrigen fiir immaterielle
Vermégensgegenstinde und Sachanlagen sind wie folgt fillig:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2023/2024
in TEUR , <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre ~ 30.09.2023
Miet- und Leasingvertrage ' 26477 61.578 9.038 97.093
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) 3.469 12.738 2.979 19.186
Ubrige | 33.907 10.335 110 44.352
_(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) 0 0 0 0
Gesamt | 60.384 71.913 9.148 141445

2022/2023
in TEUR < 1jahr 1-5 Jahre >5Jahre  30.09.2022
Miet- und Leasingvertrige 31.652 69.852 14.311 115.815
_(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) 6.217 16.208 5418 27843
Ubrige 30.521 3.259 0 33.780
_(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) 0 0 0 0
Gesamt 62.172 73.112 14.311 149,595

Dariber hinaus besteht zum Bilanzstichtag ein Obligo fiir Sachanlageinvestitionen in Héhe von TEUR 16.778 (Vorjahr TEUR
7.562) welches innerhalb eines Jahres fallig ist. Bei den vorstehend dargesteliten Miet- und Leasingverpflichtungen handelt
es sich um auBerbilanzielle Geschifte nach § 285 Nr. 3 a.) HGB. Die Leasingvertrige dienen vorrangig zur Optimierung der
Liquiditat, da hierdurch héhere Liquiditatsabflisse fir Investitionen vermieden werden. Die Mietvertrage mit verbundenen
Unternehmen resultieren aus der konzerninternen Vorgabe, Immobilien bei einer Gesellschaft zu konzentrieren. Besondere
Risiken sind damit nicht verbunden. Uber weitere auBerbilanzielle Geschifte, die fiir die Beurteilung der Finanzlage bedeu-
tend sind, ist nicht zu berichten.




Bewertungseinheiten
Der im Vorjahr gebildete Cashflow Hedge mit einem Grundgeschaft in Hohe von 15.090 TEUR wurde im Berichtsjahr aufgelost,
Derivative Finanzinstrumente bestehen zum Bilanzstichtag 30. September 2024 nicht mehr.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter der Bertrandt AG und der iiber Betriebsflihrungsvertrége angebun-
denen intdndischen Tochtergesellschaften wihrend des Geschéftsjahres teilt sich wie folgt auf:

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT GEMASS §285 NR. 7 HGB 2025/2024

Anzahl Arbeiter Angestellte Summe Auszu-  Aushilfen Praktikanten/ Gesamt
bildende/ Diplomanden
Studenten
Bertrandt AG 0 1.091 1.091 18 39 7 1.155
inldndische 915 7.740 8.655 147 305 65 9.172
Tochtergesellschaften
Summe 915 8.831 9.746 165 344 72 10.327

Aufderbilanzielle Effekte

Am 15. September 2015 wurde der Grundvertrag fiir Factoring abgeschlossen. Im Rahmen dessen wurden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Geschéftsjahr 2023/2024 an die Bank veriufert. Bei dem Vertrag handelt es sich um ein ech-
tes Factoring, bei dem das Risiko der Zahlungsunfahigkeit der Kunden auf den Factor libergeht. Die verkauften Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 10.103 TEUR (Vorjahr 21.090 TEUR) wurden in voller Hohe ausgebucht, Durch
den Abschluss des Vertrages hat die Gesellschaft die Méglichkeit den Mittelzufluss zu beschleunigen.

Angaben nach & 285 Nr. 11a HGB
Bei der Beteiligung an der Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Pullach i. Isartal, ist die Bertrandt AG unbeschrankt haf-
tender Gesellschafter.

Honorar des Abschlusspriifers

Die Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschdftsjahr 2023/2024 erfolgte erstmalig durch die Wirtschaftspriifungsgesetl-
schaft KPMG.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

in TEUR ' 2023/2024 | 2022/2023
Abschlusspriifung -' [ 394 — 500
Andere Bestatigungsleistungen ‘ 173 55
Steuerberatungsleistungen ‘ 0] 0
Sonstige Leistungen [ 0 18
Gesamt [ 567 573

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die gesetzlich vorgeschriebene
Jahresabschlusspriifung der Bertrandt AG. Die Anderen Bestdtigungsleistungen umfassen TISAX- Zertifizierungen.




WPHG MITTEILUNGEN
Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6, Satz 2 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005, hat uns die CSi Asset Management
Establishment, Vaduz, Liechtenstein, gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am
12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent unterschritten hat und nun 3,77 Prozent betrigt. Davon sind der
CSI Asset Management Establishment 3,77 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 6 in Verbindung mit Satz
2 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005, hat uns die Absolute Capital Manage-
ment Holding Limited, Grand Cayman, Cayman Island, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bertrandt AG am 12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent unterschritten hat und nun 3,77 Prozent betrdgt.
Davon sind der Absolute Capital Management Holding Limited 3,77 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

Mitteilungen nach §§ 21 Abs. 1 Satz 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG*

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart, die Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die
Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg (Osterreich), die Louise Daxer-Piéch
GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), Frau Louise Daxer-Piéch, Wien (Oster-
reich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Osterreich), Frau Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander Por-
sche, Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr Kai-Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich),
Herr Mark Philipp Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang Porsche,
Minchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich) haben uns
jeweils am 27.Mérz 2006 gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend genann-
ten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug; !

19.Mérz 2003 die Schwelle von 25 Prozent (iberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann 25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug; 14. Januar 2004 die
Schwelle von 25 Prozent (iberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug; 17. Februar 2005 die
Schwelle von 25 Prozent tiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11.Mérz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18.Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent iiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent
betrégt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen waren bzw. sind.

¢) Die Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27, Marz 2006 gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

19. Dezember 2003 die Schwellen von 5 Prozent und 10 Prozent Uiberschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
14.Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug; 17. Februar 2005 die
Schwelle von 25 Prozent (iberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11. M&rz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18.Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent iiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

* Hinweis der Gesellschaft: it a), ¢) und d) aufgrund neuerer Stimmrechtsmitteilungen teilweise Gberholt, lit. b) entfallen aufgrund freiwilliger Konzernstimmrechts-
mitteilung vom 16, Juni 2016




28.September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug; sowie 24. Oktober 2005
die Schwelle von 25 Prozent {iberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent betrdgt und dass die
vorstehend genannten Stimmrechtsanteile der Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs, 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

d) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piéch GmbH, Wiernsheim, die Dipl-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch
GmbH, Salzburg (Osterreich), die Dr. Hans Michel Pigch GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg (Osterreich),
und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am 27. Mérz 2006 gemif § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mit-
geteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11.Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

19. Mérz 2003 die Schwelle von 25 Prozent {iberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann 25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug; 14. Januar 2004 die
Schwelle von 25 Prozent iiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

1.September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11, Mé&rz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent {iberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent
betragt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen waren bzw. sind. ’

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Mit dem Schreiben vom 17. November 2006 hat uns die Familje Porsche Holding GmbH mit Sitz in Salzburg,A-5020 Salzburg,
gemafs § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Mitteilenden an der Bertrandt AG am 13. November
2006 die Schwellen von 5 Prozent, 10 Prozent und 25 Prozent {iberschritten hat und nunmehr 2501 Prozent betrigt. Diese
Stimmrechtsanteile sind der Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach & 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Die Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Bertrandt AG am 21. Februar 2011 die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte {iberschritten hat und zu diesem Tag
14,9 Prozent der Stimmrechte (1.511.343 Stimmrechte) betrégt. Diese Stimmrechte werden von der Friedrich Boysen Holding
GmbH mit Sitz in Altensteig, Deutschland, gehalten, und der Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung gemdR § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 7,45 Prozent der Stimmrechte (755.671 Stimmrechte) wurden durch
Ausiibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs, 1 Satz 1 WpHG verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding
GmbH, Aktien der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.

Mitteilung nach & 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Die Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bertrandt AG am 21. Februar 2011 die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte tiberschritten hat und zu diesem Tag 14,9
Prozent der Stimmrechte (1.511.342

Stimmrechte) betrigt.

Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 745 Prozent der Stimmrechte (755.671 Stimmrechte) wurden durch
Austlibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding
GmbH, Aktien der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 12. August 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns die LK Holding GmbH, Salzburg, Oster-
reich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am 10.
August 2013 die Schwellen von 3, 5,10, 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten hat und an diesem Tag 25,01 Prozent (das ent-
spricht 2.537.095 Stimmrechten) betrdgt. Samtliche der vorgenannten 2.537.095 Stimmrechte sind der LK Holding GmbH,




Salzburg, Osterreich, gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen,
deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

Dr.Ing.h.c.F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Griinwald und Louise
Daxer-Piéch GmbH, Grinwald.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der Ahorner Alpha Beteili-
gungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Grlinwald, Deutschland, an der Bertrandt Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,5,10, 15, 20 und 25 Prozent
tberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte {dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten),

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, sind dieser nach § 22 Abs, 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzu-rechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt
AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrdgt: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

2. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der Ahorner Beta Beteilj-
gungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, an der Bertrandt Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,5, 10, 15, 20 und 25 Prozent
Uberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte {dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, sind dieser nach § 22 Abs. 1
$atz 1 Nr. 1 WpHG Uiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt
AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrégt: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Hotding SE, Stutt-
gart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart.

3. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der Louise Daxer- Piéch
GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf § 21 Abs. 1 WpHG erhatten:

Der Stimmrechtsanteil der Louise Daxer- Piéch GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit
Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,5, 10,15,20 und 25 Prozent (iberschritten und
betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Sdmtliche Stimmrechte der Louise Daxer- Piéch GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr.
1 WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils
3 Prozent oder mehr betrégt: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald:
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

4. Mit Schreiben vom 11. September 201 3, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der Ahorner Holding GmbH
mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit
Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,5,10,15,20 und 25 Prozent iiberschritten und
betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1Nr. 1
WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3
Prozent oder mehr betragt: Louise Daxer- Piéch GmbH, Salzburg; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha
Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg;
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.




Verdffentlichung von Mitteilungen gemifR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns von der Vermdgensverwaltungsgesellschaft
Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Vermégensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland, an der Bertrandt
Aktiengeselischaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 2.Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent unterschritten und betrug
an diesem Tag 3,94 Prozent (400.000 Stimmrechte).

2. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns von Herrn Dietmar Bichler, Deutschland,
folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen,
Deutschland, hat am 2. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent unterschritten und betrug an diesem Tag 3,94 Prozent (400.000
Stimmrechte).

Sémtliche Stimmrechte des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, sind diesem nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Gber das
folgende kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, dessen Stimmrechtsanteil an der Bertrandt Aktiengesellschaft 3 Prozent
oder mehr betrégt: Vermdgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland.

Verdffentlichung einer Mitteilung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 20. Juli 2015, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von Frau
Dr. Geraldine Porsche, Republik Osterreich, gem3B § 21 Abs. 1 WPHG erreicht;

Der Stimmrechtsanteil von Frau Dr. Geraldine Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland,
hat am 14.Juli 2015 die Schwellen von 3, 5,10,15,20 und 25 Prozent {iberschritten und betrégt an diesem Tag 28,97 Prozent
der Stimmrechte (dies entspricht 2.938.189 Stimmrechten). Diese Stimmrechtsanteile sind Frau Dr. Geraldine Porsche,Repu-
blik Osterreich, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Namen der kontrollierten Unternehmen, von denen bei der
Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden: Ferdinand Porsche Familien-Pri-
vatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche
GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand
Alexander Porsche GmbH; Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding
GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr, ing.h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Mit Schreiben vom 20. Juli 2015, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von Frau
Diana Porsche, Republik Osterreich, gemaf § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil von Frau Diana Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat
am 14.Juli 2015 die Schwellen von 3,5, 10,15, 20 und 25 Prozent uberschritten und betrigt an diesem Tag 28,97 Prozent der
Stimmrechte (dies entspricht 2.938.189 Stimmrechten). Diese Stimmrechtsanteile sind Frau Diana Porsche, Republik Oster-
reich, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Namen der kontrollierten Unternehmen, von denen bei der Zurechnung
nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden: Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung,
Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Grin-
wald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH; Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH,
Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing.h.c.F.Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Verdffentlichung einer Mitteilung gemiR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 1. Juni 2016, eingegangen bei uns an demselben Tag, sowie Schreiben vom 16. Juni 2016, eingegangen
bei uns an demselben Tag, haben uns folgende freiwillige Konzern-stimmrechtsmitteilungen aufgrund einer konzerninternen
Umstrukturierung von Herrn Dr, Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipl-Design. Stephanie Porsche-Schré-
der, Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix Alexander Porsche, nach §§ 21 Abs, 1, 24 WpHG erreicht;




Der Stimmrechtsanteil von Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipl-Design. Stephanie Porsche-
Schréder, Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix Alexander Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft
mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 1.Juni 2016 und am 15.Juni 2016 28,97 Prozent der Stimmrechte {dies entspricht
2.938.189 Stimmrechten) betragen.

Diese Stimmrechtsanteile sind Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipt-Design. Stephanie Por-
sche-Schrbder, Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix Alexander Porsche nach § 22 WpHG zuzurechnen.,
Namen der Aktionare mit 3 Prozent oder mehr Stimmrechte: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft. Vollstidndige Kette der
Tochterunternehmen beginnend mit den obersten beherrschenden Personen: Strang 1: Dr. Wolfgang Porsche, Dr, Dr. Christian
Porsche, Dipl-Design. Stephanie Porsche-Schréder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche, Familie WP
Holding GmbH, Dr.Wolfgang Porsche Holding GmbH, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Porsche Automobil Holding SE, VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft (28,97 Prozent der Stimmrechte). Strang 2: Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl-Design.
Stephanie Porsche-Schréder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche, Ferdinand Porsche Familien-Pri-
vatstiftung, Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Porsche Automobil Holding SE, VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Dr. Ing, h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft (28,97 Prozent der Stimmrechte).

Veréffentlichung einer Mitteilung gemift § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 20. Februar 2023, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der
MainFirst SICAV mit Sitz in Sennigerberg, Luxemburg, erreicht:

MainFirst SICAV mit Sitz in Sennigerberg, Luxemburg, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb
bzw. Veréduerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberlihrung 16. Februar 2023 Gesamitstimm-
rechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt 4,15 Prozent (letzte Mitteilung 7,61 Prozent), der
Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung n/a.) und die Summe der Anteile 4,15 Prozent (letzte Mitteilung 7,61
Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu
den Stimmrechtsbestdnden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DEQ005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 420.570,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 0, Summe 420.570, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 4,15 Prozent, zugerechnet (8 34 WpHG) 0,00 Pro-
zent, Summe 4,15 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass Mitteilungspflichtiger weder beherrscht wird noch andere Unter-
nehmen beherrscht, die Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte zugerechnet werden.

Veriffentlichung einer Mitteilung geméf: § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 12. Dezember 2023, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der
Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, erreicht:

Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten“ mit dem Datum der Schwellenberiihrung 11. Dezember
2023 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 5,47 Prozent (letzte Meldung:
3,00 Prozent), der Anteil der Instrumente Q Prozent (letzte Meldung: O Prozent) und die Summe der Anteile 547 Prozent (letzte
Meldung 3,00 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10,143.240 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (&8 33
WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 555.000, Summe 555.000, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34
WpHG) 5,47 Prozent, Summe 5,47 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird noch
andere Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

Verdffentlichung einer Mitteilung gemifs § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 17. Januar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung des
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, erreicht:

Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb bzw. VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten“ mit dem Datum der Schwellenberiihrung 16. lanuar
2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 2,95 Prozent (letzte Mittei-
lung 3,0040401291 Prozent), der Anteil der Instrument 0,19 Prozent (letzte Mitteilung 0,04) und die Summe der Anteile 3,14
Prozent (letzte Mitteilung 3,04 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143,240
angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DEG005232805
absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (8 34 WpHG) 298.866, Summe 298.866, in Prozent direkt {8 33 WpHG) 0 Prozent,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 2,95 Prozent, Summe 2,95 Prozent.




Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG Art des Instruments: Shares on loan (right to recall). Ausiibungszeitraum/
Laufzeit At any time. Stimmrechte absotut 19.269, Summe 19.269, in Prozent 0,19 Prozent, Summe 0,19 Prozent. Instrumente
im Sinne des & 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0,in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Volisténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen;
State of Norway, Norges Bank

Verdffentlichung einer Mitteilung gemf § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. Januar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der
Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, erreicht:

Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb / VeriuRerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenber{ihrung 25.Januar 2024
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 4,66 Prozent (letzte Meldung: 5,47
Prozent), der Anteil der Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung: 0 Prozent) und die Summe der Anteile 4,66 Prozent (letzte
Meldung 5,47 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33
WpHG) 0, zugerechnet (& 34 WpHG) 473.000 Summe 473.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (& 34
WpHG) 4,66 Prozent, Summe 4,66 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird noch
andere Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

VerGffentlichung einer Mitteilung gemf § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 08. Februar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der
Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika erreicht:

Die Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika, hat als Mit-
teilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb/VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der
Schwellenberiihrung am 02. Februar 2024 Gesamtstimmrechts-anteile gemeldet. Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt
2,99 Prozent (letzte Mitteilung 3,03), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00) und in Summe 2,99
Prozent (letzte Mitteilung 3,03 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240
angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805
absolut direkt (§ 33 WpHG) 0,00, zugerechnet (8 34 WpHG) 303.368, Summe 303.368, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0,00 Pro-
zent, zugerechnet (8 34 WpHG) 2,99 Prozent, Summe 2,99 Prozent.

Vollstdndige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Wellington Management Group LLP,Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP, Wellington
Management Company LLP,

Wellington Management Group LLP, Management Trust Company, NA,

Wellington Management Group LLP,Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP,Wellington
Management Global Holdings, Ltd., Wellington Management Australia Pty Ltd.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Management Funds Inc., Wellington Management Funds LLC

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Management Funds Inc., Wellington Funds {US) LLC,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Master Fund (Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Fund L.P.




Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP,Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Master Fund (Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Master Fund (Cayman) L.P

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Master Fund L.P.

Verdffentlichung einer Mitteilung gemiR § 40 Abs, 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 20. Februar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung des
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, erreicht;

Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb bzw. VerduBRerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberiihrung 19. Februar
2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrédgt 2,95 Prozent (letzte Mitteilung
3,01 Prozent), der Anteil der Instrument 0,47 Prozent (letzte Mitteilung 0,37) und die Summe der Anteile 3,42 Prozent (letzte
Mitteilung 3,38 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33
WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 299.000, Summe 299.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0 Prozent, zugerechnet (& 34
WpHG) 2,95 Prozent, Summe 2,95 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG Art des Instruments: Shares on loan (right to recall). Ausiibungszeitraum/
Laufzeit At any time. Stimmrechte absolut 47.933, Summe 47.933,in Prozent 0,47 Prozent, Summe 0,47 Prozent. Instrumente
im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen;
State of Norway, Norges Bank

Verdffentlichung einer Mitteilung gemiR § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 19. Februar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung des
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, erreicht:

Ministry of Finance on behalf of the State of Norway mit Sitz in Oslo, Norwegen, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb bzw, VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberiihrung 16. Februar
2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt 3,01 Prozent (letzte Mitteilung
2,95 Prozent), der Anteil der Instrument 0,37 Prozent (letzte Mitteilung 0,19) und die Summe der Anteile 3,38 Prozent (letzte
Mitteilung 3,14 Prozent). Die Gesamtzah!l der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu deh
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (& 33
WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 305.400, Summe 305.400, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0 Prozent, zugerechnet (8 34
WpHG) 3,01 Prozent, Summe 3,01 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG Art des Instruments: Shares on loan (right to recall). Ausiibungszeitraum/
Laufzeit At any time. Stimmrechte absolut 37.933, Summe 37.933,in Prozent 0,37 Prozent, Summe 0,37 Prozent. Instrumente
im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

State of Norway

Norges Bank Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,01

Verbffentlichung einer Mitteilung gem&fR § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. Februar 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der
Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, erreicht;




Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund
der Mitteilung ,Erwerb / VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten“ mit dem Datum der Schwellenberiihrung 23. Februar
2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt 5,13 Prozent (letzte Meldung:
4,66 Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Meldung: O Prozent) und die Summe der Anteile 5,13 Prozent (letzte
Meldung 4,66 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10,143.240 angegeben, Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33
WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 520.000 Summe 520.000, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (834
WpHG) 5,13 Prozent, Summe 5,13 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird noch
andere Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

Veréffentlichung einer Mitteilung gemif § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 09. April 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der Main-
First SICAV mit Sitz in Strassen, Luxemburg, erreicht:

MainFirst SICAV mit Sitz in Strassen, Luxemburg, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb bzw,
Verdufierung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberiihrung 04. April 2024 Gesamtstimmrechtsan-
teile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 2,99 Prozent (letzte Mitteilung 4,15 Prozent), der Anteil der
Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00.) und die Summe der Anteile 2,99 Prozent (letzte Mitteilung 4,15 Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimm-
rechtsbestéinden nach §§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (8 33 WpHG) 302.812,zugerechnet
(§ 34 WpHG) 0, Summe 302.812, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 2,99 Prozent, zugerechnet {8 34 WpHG) 0,00 Prozent, Summe
2,990zent. Ferner wurde mitgeteilt, dass Mitteilungspflichtiger weder beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht,
die Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte zugerechnet werden

Verdffentlichung einer Mitteilung gemiR § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 10. April 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der Wel-
lington Management Group LLP mit Sitz in Boston, Vereinigte Staaten von Amerika erreicht:

Die Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika, hat als Mit-
teilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten” mit dem Datum der
Schwellenberiihrung am 04. April 2024 Gesamtstimmrechts-anteile gemeldet. Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt 3,03
Prozent (letzte Mitteilung 2,99), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00) und in Summe 3,03 Prozent
(letzte Mitteilung 2,99 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10,143.240 angegeben.
Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DEO005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0,00, zugerechnet (§ 34 WpHG) 306.958, Summe 306.958,in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet
(8 34 WpHG) 3,03 Prozent, Summe 3,03 Prozent.

Vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen:
Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP, Wellington
Management Company LLP,

Wellington Management Group LLP, Management Trust Company, NA,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Master Fund {Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Hotdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Fund, L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Management Funds Inc., Wellington Funds (US) LLC, Next Generation Vehicles Master Fund (Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP,Wellington Group Holdings LLP,Wellington Investment Advisors Hotdings LLP, Wellington
Management Global Holdings, Ltd., Wellington Management Australia Pty. Ltd.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Management Funds Inc., Wellington Management Funds LLC




Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Master Fund {Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Fund, L.P,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Fund, L.P.

Vercffentlichung einer Mitteilung gem3af § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 23. April 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung der Wel-
lington Management Group LLP mit Sitz in Boston, Vereinigte Staaten von Amerika erreicht:

Die Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika, hat als Mit-
teilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten” mit dem Datum der
Schwellenberlihrung am 17, April 2024 Gesamtstimmrechts-anteile gemeldet. Der neue Anteil der Stimmrechte betrégt 2,92
Prozent (letzte Mitteilung 3,03), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00) und in Summe 2,92 Prozent
(letzte Mitteilung 3,03 Prozent). Die Gesamtzah! der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben,
Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt
(§ 33 WpHG) 0,00, zugerechnet (§ 34 WpHG) 295.778, Summe 295.778, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet
(8 34 WpHG) 2,92 Prozent, Summe 2,92 Prozent.

Vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP,Wellington
Management Company LLP,

Wellington Management Group LLP, Management Trust Company, NA,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP,Wellington Management Funds Holdings LLP,Weltington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Master Fund (Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP,Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Fund, L.P,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Management Funds Inc., Wellington Funds (US) LLC, Next Generation Vehicles Master Fund (Cayman) L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP,Wellington
Management Global Holdings, Ltd., Wellington Management Australia Pty. Ltd.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Management Funds Inc., Wellington Management Funds LLC

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Master Fund (Cayman) L.P

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP,Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Fund (Cayman), L.P.

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds Holdings LLP, Wellington
Alternative Investments LLC, Global Research Equity Extended Fund, L.P.

Verdffentlichung einer Mitteilung gemé&R § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. August 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von
Herrn Frank Ferchau erreicht:




Herr Frank Ferchau hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb bzw. Verdufterung von Aktien mit
Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. August 2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Als
vom Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktionére mit 3 Prozent oder mehr Stimmrechten®wurde mitgeteilt: FFI
First Finance Invest Objects GmbH. Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 5,04 Prozent (letzte Mitteilung 3,05 Prozent),der
Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Prozent) und die Summe der Anteile 5,04 Prozent {Letzte Mitteilung
3,05 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DEO005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (§ 34 WpHG) 511.071, Summe 511.071, in Prozent direkt {8 33 WpHG) O Prozent, zugerech-
net (& 34 WpHG) 5,04 Prozent, Summe 5,04 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. Instru-
mente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Volistandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

Frank Ferchau

FFI First Finance Invest Objects GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,22

Frank Ferchau, FERCHAU Holding GmbH & Co. KG,ABLE Management Services GmbH, FERCHAU GmbH, FERCHAU Automotive
GmbH, M Plan Produktionstechnik GmbH

Verdffentlichung einer Mitteilung gem&R § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von
Herrn Frank Ferchau erreicht:

Herr Frank Ferchau hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung .freiwillige Konzernmitteilung aufgrund
Schwellenberiihrung eines Tochterunternehmens” mit dem Datum der Schwellenberiihrung 4. September 2024 Gesamtstimm-
rechtsanteile wie folgt gemeldet: Als vom Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktiondre mit 3 Prozent oder mehr
Stimmrechten®wurde mitgeteilt: FFI First Finance Invest Objects GmbH. Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 5,57 Prozent
(letzte Mitteilung 5,04 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Prozent) und die Summe der
Anteile 5,57 Prozent (letzte 5,04 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240
angegeben,

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbesténden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (§ 34 WpHG) 565.166, Summe 565.166, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0 Prozent, zugerech-
net (& 34 WpHG) 5,57 Prozent, Summe 5,57 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. instru-
mente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absotut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Volistandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

Frank Ferchau

FFI Holding GmbH

FF1 First Finance Invest Objects GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder hoher 3,22

Frank Ferchau, FERCHAU Holding GmbH & Co. KG,ABLE Management Services GmbH, FERCHAU GmbH, FERCHAU Automotive
GmbH, M Plan Produktionstechnik GmbH

Stimmrechte, die bisher durch FFI First Finance Invest Objects GmbH (alt) gehalten wurden, sind per Gesamtrechtsnachfolge
(Ausgliederung) auf FFI First Finance Invest Objects GmbH (neu) iibergegangen. Die FFI First Finance Invest Objects GmbH
(alt) wurde in FFI Holding GmbH umbenannt.

Veriffentlichung einer Mitteilung geméaf} § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von
Herrn Frank Ferchau erreicht:




Herr Frank Ferchau hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,freiwillige Konzernmitteilung aufgrund
Schwellenberiihrung eines Tochterunternehmens" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 7. Oktober 2024 Gesamistimm-
rechtsanteile wie folgt gemeldet: Als vom Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktionére mit 3 Prozent oder mehr
Stimmrechten” wurde mitgeteilt: FFI First Finance Invest Objects GmbH und M Plan Produktionstechnik GmbH. Der neue
Anteil der Stimmrechte betrigt 6,29 Prozent (letzte Mitteilung 5,57 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte
Mitteilung 0,00 Prozent) und die Summe der Anteile 6,29 Prozent (letzte 5,57 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an
unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DEQ005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (8 34 WpHG) 638.214, Summe 638.214, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0 Prozent, zugerech-
net (§ 34 WpHG) 6,29 Prazent, Summe 6,29 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. Instru-
mente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr.2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Volistdndige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

Frank Ferchau

FFI Holding GmbH

FFI First Finance Invest Objects GmbH, , Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,22

Frank Ferchau

FERCHAU Holding GmbH & Co.KG

ABLE Management Services GmbH, FERCHAU GmbH

FERCHAU Automotive GmbH

M Plan Produktionstechnik GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,07

Veriffentlichung einer Mitteilung gemif § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von
Herrn Frank Ferchau erreicht:

Herr Frank Ferchau hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,freiwillige Konzernmitteilung aufgrund
Schwellenberiihrung eines Tochterunternehmens® mit dem Datum der Schwellenberiihrung 18. November 2024 Gesamt-
stimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Als vom Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktiondre mit 3 Prozent oder
mehr Stimmrechten” wurde mitgeteilt: FF] First Finance Invest Objects GmbH und M Plan Produktionstechnik GmbH. Der neue
Anteil der Stimmrechte betragt 8,28 Prozent (letzte Mitteilung 6,29 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte
Mitteilung 0,00 Prozent) und die Summe der Anteile 8,28 Prozent (letzte 6,29 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an
unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (8 34 WpHG) 839.892, Summe 839.892, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0 Prozent, zugerech-
net (§ 34 WpHG) 8,28 Prozent, Summe 8,28 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. Instru-
mente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Volisténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

Frank Ferchau

FFl Holding GmbH

FF! First Finance Invest Objects GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,22

Frank Ferchau

FERCHAU Holding GmbH & Co. KG

ABLE Management Services GmbH

FERCHAU GmbH

FERCHAU Automotive GmbH

M Plan Produktionstechnik GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder hiher 5,06




Verdffentlichung einer Mitteilung gemaf § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2024, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende Stimmrechtsmitteilung von
Herrn Frank Ferchau erreicht:

Herr Frank Ferchau hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung .Erwerb bzw. VerduRerung von Aktien mit
Stimmrechten” mit dem Datum der Schwellenberiihrung 2. Dezember 2024 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet:
Als vom Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktiondre mit 3 Prozent oder mehr Stimmrechten” wurde mitge-
teilt: FFI First Finance Invest Objects GmbH und M Plan Produktionstechnik GmbH. Der neue Anteil der Stimmrechte betrigt
10,00084785532 Prozent (letzte Mitteilung 8,28 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Pro-
zent) und die Summe der Anteile 10,00084785532 Prozent (letzte 8,28 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer
Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt
(8 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (§ 34 WpHG) 1.014.410, Summe 1.014.410, in Prozent direkt (8 33 WpHG) 0 Prozent, zuge-
rechnet (§ 34 WpHG) 10,00084785532 Prozent, Summe 10,00084785532 Prozent.

Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG absotut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. Instru-
mente im Sinne des § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent.

Vollsténdige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen:

Frank Ferchau

FFl Holding GmbH

FFI First Finance Invest Objects GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 3,22

Frank Ferchau

FERCHAU Holding GmbH & Co.KG

ABLE Management Services GrbH

FERCHAU GmbH

FERCHAU Automotive GmbH

M Plan Produktionstechnik GmbH, Stimmrechte in%, wenn 3% oder héher 6,78

ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erklérung zum Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG abge-
geben. Diese ist auf unserer Internetseite www.bertrandt.com unter ,investor-relations® > ~corporate-governance” dauerhaft
zugédngtich gemacht. Frithere Entsprechenserklarungen wurden ebenfalls dort dauerhaft Gffentlich zuganglich gemacht.







NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Ende des Geschéftsjahres sind keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir die Ertrags- Finanz-
und Vermdgenslage der Bertrandt- AG haben,

ANGABEN ZU ORGANEN DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Dr. Andreas Fink
Mitglied des Vorstands
Technik

Michael Liicke

Mitglied des Vorstands

Vertrieb

— Mitglied des Board of Directors der Bertrandt UK Limited, Oldbury, West Midlands

Markus Ruf

Mitglied des Vorstands

Finanzen

~ .Président” der Bertrandt France S.A.S., Vélizy-Villacoublay

Die Gesamtverglitung fiir im Geschaftsjahr 2023/2024 aktive Mitglieder des Vorstands betrdgt 1.653 TEUR (Vorjahr 3.009
TEUR) und enthalt ein Fixum von 1.614 TEUR (Vorjahr 1.261 TEUR) und Nebenleistungen von 39 TEUR (Vorjahr 44 TEUR). Im
Vorjahr war eine variable Vergiitung in Héhe von 1.704 TEUR zu beriicksichtigen. Die Vorjahresangaben wurden angepasst.
Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 3.203 TEUR (Vorjahr 61 TEUR) an Ruhegehiltern ausbezahlt.
Hierin ist die vorzeitige Kapitalablésung von bilanzierten Pensionsverpflichtungen enthalten. Fiir Pensionen an ehemalige
Vorstande bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 979 TEUR (Vorjahr: 4.800 TEUR).

AUFSICHTSRAT

Dietmar Bichler

Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Vorsitzender des Aufsichtsrats der b.invest AG i. L., Ehningen

Mitglied des Aufsichtsrats der MAHLE GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lindauer DORNIER GmbH, Lindau (bis 30.06.2024; seit 01.07.2024 stellvertretender
Vorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats der MAHLE Behr Verwaltung GmbH, Stuttgart

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Boysen Holding Verwaltungs-SE, Altensteig

Udo Bader
Mitglied des Aufsichtsrats
~ Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Matthias Benz

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 21.02.2024)

~ Mitglied der Geschdftsfiihrung der Zeppelin GmbH, Garching (seit 01.07.2024)

— Vorsitzender des Vorstands (CEO) der CAG-Holding/Neuman Aluminium Industries, Wien (bis 31.03.2024)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Pfisterer AG, Winterbach

Karin Himmelreich
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 21.02.2024)
~ Geschéftsfiihrerin der MPTransaction GmbH, Frankfurt am Main

Steffen Heeschen
Arbeitnehmervertreter (seit 21.02.2024)
— Lead Engineer, Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck




Tobias Hoppe
Arbeitnehmervertreter (seit 21.02.2024)
~ Technischer Angestellter, Bertrandt Technologie GmbH, Sassenburg

Im Geschiftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr-Ing. Wilfried Sihn

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 21.02.2024)

Universitdtsprofessor i. R. am Institut fir Managementwissenschaften der TU Wien, Wien
Geschaftsflihrer der Fraunhofer Austria Research GmbH, Wien (seit 01.12.2023 Senior Advisor)
Mitglied des Verwaltungsrats der Glutz AG, Soloturn

Mitglied des Aufsichtsrats der Kostwein GmbH, Klagenfurt

Mitglied des Beirats der BECOM GmbH, Hochstraf

Mitglied des Aufsichtsrates der HOMARIS AG, Berlin

!

Jennifer Eckl
Arbeitnehmervertreterin (bis 21.02.2024)
- Kaufmannische Lead, Bertrandt Technologie GmbH, Ménsheim

Marianne Weif?
Arbeitnehmervertreterin (bis 21.02.2024)
~ Kaufménnische Sachbearbeiterin, Bertrandt Ingenieurbliro GmbH, Gaimersheim

PRUFUNGSAUSSCHUSS:
Udo Bader (Vorsitz)
Dietmar Bichler

Karin Himmelreich

PERSONALAUSSCHUSS:
Dietmar Bichler (Vorsitz)
Udo Béder

Matthias Benz

Der Aufsichtsrat erhalt fir seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2023/2024 insgesamt eine fixe Vergiitung in Héhe von 420 TEUR
(Vorjahr 317 TEUR).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Betrage:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

In EUR Fixum

2023/2024
Dietmar Bichler 130,000
Udo Béder 90000
Matthias Benz 58279
Jennifer Eckl? 15738
Steffen Heeschen? 24372
Karin Himmelreich? 30464
Tobias Hoppe! 24372
Prof. Dr-Ing. Wilfried Sihn? 31475
Marianne Wei3? 15738
Gesamt 420.438

iSeit 21.02.2024 Mitglied des Aufsichtsrats.
*Bis 21.02.2024 Mitglied des Aufsichtsrats.




Im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses erhielten die Arbeitnehmervertreterinnen des Aufsichtsrats marktiibliche Gehalter
inklusive gesetzlicher Sozialabgaben. Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 202372024
flir persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, keine Vergiitungen gezahlt oder
Vorteile gewahrt.

Der Bestand der von Organmitgliedern gehaltenen Bertrandt-Aktien stellt sich wie folgt dar: Der Bestand der von Organmit-
gliedern gehaltenen Bertrandt-Aktien stellt sich wie folgt dar:

AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Stiick
Stand 30.09.2024 | Stand 30.09.2023
Aktien | Aktien
Dietmar Bichler (Vorsitzender des Aufsichtsrats) [ 400.000 400.000
lennifer Eckl (Mitglied des Aufsichtsrats) KA. 21
Tobias Hoppe (Mitglied des Aufsichtsrats)? ! 3 kA,
Michael Liicke (Mitglied des Vorstands, Vertrieb) 3019 | 3.019
Markus Ruf {Mitglied des Vorstands, Finanzen) L 3.019 | 3.019
Gesamt 406.041 | 406.059

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.

'Bis 21.02.2024 Mitglied des Aufsichtsrats.
2Seit 21.02.2024 Mitglied des Aufsichtsrats.




ANTEILSBESITZ DER BERTRANDT AG - INLANDISCHE GESELLSCHAFTEN

in TEUR
Name und Sitz der Gesellschaft Anmer- Anteil am Eigenkapital Ergebnis
kung Kapital in %
INLAND
Bertrandt Development GmbH, Ehningen 124 100,0 25 4
Bertrandt Digital GmbH, Ehningen 124 100,0 25 -39
Bertrandt Ehningen GmbH, Ehningen 1,2 100,0 25 483
Bertrandt Energie GmbH, Ménsheim 4 100,0 992 154
Bertrandt Fahrerprobung Siid GmbH, Nufringen 12 100,0 26 5
Bertrandt GmbH, Hamburg 1,2 100,0 1.059 10
Bertrandt Grundstiicks GmbH, Nufringen 4 100,0 76 -1
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim 1,2 100,0 51 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Ginsheim-Gustavsburg 1,2 100,0 51 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Hamburg 1,2 100,0 51 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Kéln 1,2 100,0 51 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Miinchen 1,2 100,0 51 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Neckarsulm 1,2 100,0 1422 7
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck 1,2 100,0 51 3
Bertrandt Innovation GmbH, Tappenbeck 4 100,0 21 -1
Bertrandt Medical GmbH, Ehningen 1,24 100,0 25 4
Bertrandt Mobility GmbH, Ehningen 4 100,0 21 -1
Bertrandt Miinchen GmbH, Miinchen 100,0 19 0
Bertrandt Neo GmbH, Tappenbeck 4 100,0 21 -1
Bertrandt Powertrain Validation GmbH, Freising 1,24 100,0 27 2
Bertrandt Sales GmbH, Ehningen 1,2 100,0 26 2
Bertrandt Services GmbH, Ehningen 1,2 100,0 50 2
Bertrandt Simulations GmbH, Ehningen 124 100,0 25 4
Bertrandt Solutions GmbH, Ehningen 1,2 100,0 25 0
Bertrandt Systems & Consulting GmbH, Taufkirchen 124 100,0 886 339
Bertrandt Tappenbeck GmbH, Tappenbeck 100,0 18 0
Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen 1,2 100,0 51 5
Bertrandt Technologie GmbH, Immendingen 1,2 100,0 25 4
Bertrandt Technologie GmbH, Ménsheim 1,2 100,0 100 3
Bertrandt Technologie GmbH, Miinchen 124 100,0 25 5
Bertrandt Technologie GmbH, Niirnberg 1,24 100,0 25 4
Bertrandt Technologie GmbH, Regensburg 124 100,0 25 5
Bertrandt Technologie GmbH, Sassenburg 1,2 100,0 25 5
Bertrandt Technology Consulting GmbH, Ehningen 4 100,0 -1.179 -670
Bertrandt Technology Germany GmbH, Taufkirchen 1,24 100,0 6.593 84
Bertrandt Verwaltungs GmbH, Ménsheim 1,2 100,0 25 5
b.professional GmbH, Mannheim 1,24 100,0 25 5
Concept AG The productivity people, Stuttgart 4 100,0 1.776 708
digital result gmbH, Stuttgart 4 100,0 16 -7
EKV Bertrandt Beteiligungsgesellschaft mbH 4,6 100,0 -1.975 737
_(ehemals: EKV GmbH, Regensburg), Ehningen
evopro systems engineering AG, Regensburg 4,6 100,0 1.741 0
Jobfair GmbH, Mannheim 1,24 100,0 961 97
Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 24 94,9 1.504 313
Bertrandt Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 24 94,9 12.111 782
Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 24 94,9 2.855 613
Fariba Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 2,34 94,8 -224 -238

Vermietungs KG , Mainz




Name und Sitz der Gesellschaft Anmer- Anteil am Eigenkapital Ergebnis
kung Kapital in %

INLAND

Bertrandt Grundstiicks GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 4 100,0 262 -8
Bertrandt Liegenschaft GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 4 70,0 -72 9
Bertrandt Liegenschaft Siid GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 4 70,0 -258 31
Bertrandt Priifzentrum GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 4 70,0 -72 0
Bertrandt Priifzentrum Siid GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 4 70,0 -297 -4
Bertrandt Campus Beteiligungen GmbH, Ehningen 4 50,0 502 117
Bertrandt Campus GmbH, Ehningen 4 50,0 17.315 1.242
Bertrandt Campus Grundbesitz GmbH, Ehningen 4 50,0 60 25
Bertrandt Campus Liegenschaft GmbH, Ehningen 4 50,0 89 -3
Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Pullach i. Isartal 5 30,0 45 -1
aucip GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal - 34 249 72 0
aucip Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal 3 249 34 0

1) Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung an bzw. Verlustiibernahme durch Mutterunternehmen
2) auf die Erstellung und Offenlegung eines Anhangs und Lageberichts der Jahresabschtiisse zum 30.09.2024 wird gemdn & 264 Absatz 3 HGB

und & 264b HGB verzichtet
3) Jahresabschiuss zum 31.12.2023
4) mittelbare Beteiligung
5) mittelbare und unmittelbare Beteiligung
6) Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2024-30.09.2024




ANTEILSBESITZ DER BERTRANDT AG ~ AUSLANDISCHE GESELLSCHAFTEN

In TEUR

Name und Sitz der Gesellschaft Anmer- Anteil am Eigenkapital Ergebnis
kung Kapital in %

AUSLAND

Bertrandt AG Spanische Zweigniederlassung

Bertrandt Ceska Republika Engineering Technologies s.r.o., 100,0 -9 -3

Mlada Boleslay, Tschechien

Bertrandt Engineering Shanghai Co., Ltd., Shanghai, China 100,0 2.104 317

Bertrandt Engineering Technologies (Italia) SRL, 100,0 1.112 350

Sant’Agata Bolognese, Italien

Bertrandt Engineering Technologies Romania SRL, 100,0 10.373 1.918

Sibiu, Rumanien

Bertrandt France S.AS., Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100,0 9411 1.159

Bertrandt Otomotiv Miihendislik Hizmetleri Ticaret 5 100,0 42 -122

Limited Sirketi, Istanbul, Tlirkei

Bertrandt S.A.S., Vélizy-Villacoublay, Frankreich 4 100,0 7.605 1.296

Bertrandt Technologie GmbH, Steyr, Osterreich 100,0 575 25

Bertrandt Technologies SASU, 100,0 337 -72

Rabat(ehemals: Casablanca), Marokko

Bertrandt Technology France S.A.S., Toulouse, Frankreich 4 100,0 544 -592

Bertrandt Technology Spain S.L.U., Madrid, Spanien 4 100,0 585 16

Bertrandt Technology UK LTD, 4 100,0 -75 -13

Oldbury, West Midlands (ehemals: Bristol), GroBbritannien

Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien 4 100,0 -81 -333

Bertrandt US Inc., 100,0 16.126 1472

Greenville (ehemals: Rochester Hills), USA

Bertrandt Services LLC, 4 100,0 1 0

Greenville (ehemals: Rochester Hills), USA

Bertrandt Alten Engineering Solutions S.AS., 4 50,0 48 1

Boulogne-Billancourt, Frankreich

CENTUM SOLUTIONS S.L., Madrid, Spanien 4 100,0 1.843 340

4) mittelbare Beteiligung
5) mittetbare und unmittelbare Beteiligung




ANLAGE ZUM ANHANG

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

In TEUR Konzessionen und Firmenwerte Summe immaterielle
Lizenzen Vermdgenswerte
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.10.2023 60.759 13.655 74414
Zugange 739 0 739
Abginge 107 0 107
Umbuchungen 1.207 0 1.207
Stand 30.09.2024 62.598 13.655 76.253
Abschreibung
Stand 01.10.2023 56.103 13.655 69.758
Zugange 3.043 0 3.043
Abgdnge - 106 0 106
Umbuchungen 76 0 76
Stand 30.09.2024 59.116 13.655 71771
Restbuchwert 30.09.2024 3.482 0 3.482
Restbuchwert 30.09.2023 4.656 0 4.656
SACHANLAGEN
in TEUR Grundstiicke Technische Andere Geleistete Summe
und Bauten  Anlagen und Anlagen, Anzahlungen  Sachanlagen
Maschinen  Betriebs- und und Anlagen
Geschéfts- im Bau
ausstattung
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.10.2023 93.470 171.695 138.866 59.847 463.878
Zugange 1.856 1.829 8.315 2.980 14.980
Abgénge 121 10.727 6.307 2.501 19.656
Umbuchungen -255 55.642 845 -57.437 -1.205
Stand 30.09.2024 94.950 218.439 141.719 2.889 457.997
Abschreibung -
Stand 01.10.2023 33.767 117.023 110.882 2.684 264.356
Zugange 2.906 14.274 10.742 0 27.922
AuRerplanmaRige Abschreibungen 0 51.128 21 0 51.149
Abgédnge 24 9.786 5.879 40 15.729
Umbuchungen 0 2.569 1 -2.644 -74
Stand 30.09.2024 36.649 175.208 115767 0 327.624
Restbuchwert 30.09.2024 58.301 43,231 25,953 2.889 130.374
Restbuchwert 30.09.2023 59.703 54.672 27.984 57.163 199.522




FINANZANLAGEN

in TEUR Anteile an Beteiligungen sonstige Summe
verbundenen Ausleihungen Sachantagen
Unternehmen

Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.10.2023 13.218 224 4.480 17.922

Zugange 2.000 0 1.507 3.507

Abgdnge 0 0 718 718

Umbuchungen 0 0 0 0

Stand 30.09.2024 15.218 224 5.269 20.711

Abschreibung

Stand 01.10.2023 6.638 0 0 6.638

Zugénge 0 0 0 0

Abgénge 0 0 0 0

Umbuchungen 0 0 0 0

Stand 30.09.2024 6.638 0 0 6.638

Restbuchwert 30.09.2024 8.580 224 5.269 14.073

Restbuchwert 30.09.2023 6.580 224 4.480 11.284




VORSCHLAG ZUR GEWINNVERWENDUNG

Der Vorstand schidgt vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023/2024 der Bertrandt Aktiengeselischaft in Hohe von
3.299.533 Euro zur Ausschiitiung einer Dividende von 0,25 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden und den
verbleibenden Betrag von 773.1183 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Gemaft § 58 Abs, 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf
Auszahlung der Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig, mithin am 24,
Februar 2025.

Sofern die Bertrandt Aktiengeselischaft im Zeitpunict der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Anteile halt,
sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien entfaliende
Tellbetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Ehningen, 09, Dezember 2024

Der Vorstand
4
Dr. Andreas Fink Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb Finanzen



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméR den anzuwendenden Rechnungslegungs-grundsitzen der Jahresabschluss
ein dentatséchlichen Verhlinissen entsprechendes Bild der Vermbgenss Finanz- und Ertragslage der Bertrandt AG vermittelt
und im Lagebericht der Gesch&ftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Bertrandt AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwickbung der Bertrandt AG beschrieben sind,

Ehningen, 09. Dezember 2024

Der yarstand
Y
Dr. Andreas Fink Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Technik Yertrieb Finanzen



ESEF-Unterlagen der Bertrandt Aktiengesell-
schaftzum 30. September 2024

Die fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts (,ESEF-Unterlagen") mit dem Dateinamen ,Bertrandt_AG_JA+LB_ESEF-2024-
09-30.zip" (SHA256-Hashwert: 622¢263c5bbbab971ea09767677cd72badb3b73190d9e30
ac930de49a730f13b) stehen im geschiltzten Mandanten Portal fur den Emittenten zum Down-
load bereit.

Anlage 2 | Bertrandt AG | Prifungsbericht 30.9.2024 | 85018504-16194253
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschafts-
prisferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern {iber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas
anderes ausdrilcklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéitnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten
2u.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsméBiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
{ibernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsprufer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Prilfungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen Aulerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
fungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fiir die Ausfithrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig (ibermittelt werden und ihm von allen Vor-
géngen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wéh-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
sténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erkidrung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhé#ngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhélinisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fur Angebote, Auftrége auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Solite die Durchfithrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaitnissen beein-
tréchtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetziicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwirfe solcher Darsteliungen sind

Lizenziert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindiiche Erkiarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestétigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilien
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen - sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tiber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet,

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers und
die Information (ber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfal-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschiagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehischiagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfallung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorséatzlichen Handlung beruhen, ver-
j&hren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers
enthaitene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Aute-
rung auch Dritten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprufer tunfichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mafigabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stilischweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jewells anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrénkung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, istder
Anspruch des Aufiraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhdltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpficht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemafRl § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhélitnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.

50341
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahridssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erkiarten Ablehnung der Ersatzieistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
ruckzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
perader Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bieibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erglinzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefthrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wintschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrége. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestelite wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriickfich den Auftrag itbernommen hat. In diesem Fail hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.
(3) Mangets einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittiung der Jahressteuererkiarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kdrperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
¢) Verhandiungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a} genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fiir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fir die Bemessung der Verglitung anzuwen-

den ist, kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuver, Gewerbesteuer und Einheitshewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiliung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmégiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die volistédndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschitsselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und
Auslagenersatz veriangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergltung und Ausiagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



