ALLIANZ KO.NZERN :

Courage to

’1"3

'\..J\ -

E s
{ '-. t -
i 4 ~'!.
: -




» Durch Klick auf das jeweilige Kapitel (Uberschriften oder » Auch im Bericht selbst sind alle Verweise auf Kapitel,

Seitenangaben) gelangen Sie direkt an den Kapitelanfang. Anhangsangaben, Internetseiten usw. verlinkt.
A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre Seiten1-11 D _ Konzernabschluss Seiten 166 — 283
2 Aktiondrsbrief 167 Konzernbilanz
4 Bericht des Aufsichtsrats 168 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
10 Mandate der Aufsichtsratsmitglieder 169 Konzerngesamtergebnisrechnung
11 Mandate der Vorstandsmitglieder 170 Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

171 Konzernkapitalflussrechnung

B _ Corporate Governance Seiten 12 - 49

Konzernanhang

172 Allgemeine Angaben

197 Angaben zum Versicherungsgeschdaft
227 Angaben zum Finanzgeschdft

249 Sonstige Angaben

13 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (Teil des Konzernlageberichts)
22 Ubernahmerelevante Angaben und Erléuterungen (Teil des Konzernlageberichts)
24 Vergltungsbericht

C _ Konzernlagebericht Seiten 50 - 165 E _ Weitere Informationen Seiten 284 - 293
51 Geschdftsbereiche
54 Nichtfinanzielle Erkldrung

116 Geschdaftsumfeld

118 Uberblick tiber den Geschéftsverlauf 2023

120 Schaden- und Unfallversicherung

122 Lebens- und Krankenversicherung

125 Asset Management

127 Corporate und Sonstiges

128 Ausblick 2024

133 Vermogenslage und Eigenkapital

135 Liquiditat und Finanzierung

139 Uberleitungen

140 Risiko- und Chancenbericht

285 Versicherung der gesetzlichen Vertreter
286 Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers
293 Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Hinweis beziiglich Rundungen

Der Konzernabschluss wird, soweit nicht anders ausgewiesen, in Millionen Euro (Mio €) dargestellt. Als Folge der Rundungen kénnen sich
bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben geringfligige Abweichungen gegeniiber den im Bericht ausgewiesenen Zahlen
ergeben.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften IFRS 9/17
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http://www.allianz.com/ergebnisse
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondire

OLIVER BATE
Vorstandsvorsitzender

Cels acck/tz Atiovasinac el M‘( ’

Die Bekdmpfung der Inflation war im Jahr 2023 das Thema, das
Weltwirtschaft, Kapitalmdrkte und Gesellschaft gleichermaBen
beherrschte. Niemand blieb im vergangenen Jahr von den negativen
Auswirkungen der Preissteigerung auf die Ersparnisse und die
Lebenshaltungskosten verschont. Die geldpolitischen MaBnahmen
zur Einddmmung der Inflation scheinen mittlerweile ihre Wirkung zu
entfalten, gleichzeitig stellen sie Unternehmen  sowie
Verbraucherinnen und Verbraucher vor eine Reihe neuer
Herausforderungen.

In einer Zeit, in der unsere Kundinnen und Kunden sowie unsere
Partner mit einem erheblichen Anstieg ihrer Lebenshaltungskosten
und mit groBen Herausforderungen hinsichtlich der Fortfihrung ihrer
Geschafte konfrontiert waren, konzentrierten wir uns nach wie vor
darauf, ihnen den groBtmoglichen Mehrwert durch unseren
Kundenservice und unsere Produkte zu bieten. Fir unsere
Aktiondrinnen und Aktiondre haben wir unser Geschdaftsmodell und
unsere Kapitalposition darauf ausgerichtet, die inflationsbedingten
Herausforderungen zu meistern — und damit letztlich einen Beitrag zu
unserem Rekordergebnis geleistet. Unsere Fahigkeit, mit der Inflation
in all ihren Erscheinungsformen umzugehen, erweist sich als klarer
Wettbewerbsvorteil fr die Allianz.

Unsere Flhrungsposition als einer der groBten weltweiten Versicherer
und aktiven Vermogensverwalter haben wir erfolgreich gefestigt. Wir
nutzen unsere GroBe, unsere globale Reichweite und unser
diversifiziertes  Geschdftsmodell, um den BedUrfnissen nach
finanzieller Absicherung und Schutz von immer mehr Menschen auf
der ganzen Welt nachzukommen. Am Ende des Jahres 2023 lag unser
Aktienkurs  auf  einem  20-Jahres-Hoch, unser  gesamtes
Geschaftsvolumen stieg um 5,5% auf 162 Mrd € und unser operatives
Ergebnis erreichte mit einem Anstieg um 6,7 % auf 14,7 Mrd € erneut
ein Rekordniveau.

Unser Geschdftsbereich Schaden- und Unfallversicherung wuchs sehr
deutlich um 84 % auf ein gesamtes Geschdftsvolumen von fast
77 Mrd €. Das operative Ergebnis Gbertraf zum ersten Mal den Betrag
von 6,9 Mrd €, und das, obwohl auch das Jahr 2023 wieder durch
hohere Schaden infolge haufigerer und schwerer Naturkatastrophen
geprdgt war. Diese positive Entwicklung ist ein klarer Beleg fur die
nachhaltige Profitabilitdt, die diesem Geschdftsbereich zugrunde
liegt, sowie fur unsere versicherungstechnische Kompetenz.

Der Geschdaftsbereich Lebens- und Krankenversicherung verzeichnete
ein robustes Wachstum: Der Wert des Neugeschdfts stieg um 2,2 % auf
4,0 Mrd € - dank der attraktiven Produktlosungen, die wir entwickelt
haben, um die Ersparnisse unserer Kundinnen und Kunden vor den
Inflationsauswirkungen zu schitzen. Das starke operative Ergebnis in
Hohe von 5,2 Mrd € tragt zur robusten Ertragskraft des Konzerns bei.

Unser Geschdftsbereich Asset Management erwies sich in einem
schwierigen Umfeld als widerstandsfdhig und erzielte ein operatives
Ergebnis von 3,1 Mrd € Wir verzeichneten Nettomittelzuflisse aus
dem fUr Dritte verwalteten Vermogen in Hohe von 21,5 Mrd € — ein
Beleg fur die Bereitschaft aktiver Anlegerinnen und Anleger, Uber uns
in den Markt zu investieren — und erzielten dabei einen Anstieg des fur
Dritte verwalteten Vermodgens auf 1,7 Bio €. In Verbindung mit unserer
anhaltend starken Outperformance im Anlagebereich verheilt dies
weitere Verbesserungen bei Wachstum und Rentabilitat.

Unsere Aktiondrinnen und Aktiondre profitierten von einer
hervorragenden Jahresgesamtrendite fir 2023 in Hohe von 27 %, ein
Wert, der im europdischen Versicherungssektor, bei unseren direkten
Wettbewerbern und auf dem weiteren europdischen Aktienmarkt
seinesgleichen sucht. Diese Leistung wird untermauert durch unsere
Finanzstdrke, die - im Einklang mit unseren Ambitionen -
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

auch bestdtigt wird von fuhrenden Ratingagenturen: Sie stufen die
Allianz mit AA (S&P Global), Aa2 (Moody's) bzw. A+ (AM Best) in die
Spitzengruppe unserer Kategorie ein. In Zukunft werden wir uns darauf
konzentrieren, die Vorteile unserer GroBe zu nutzen, um unsere
Produktivitat weiter zu steigern und Kundenzufriedenheit in profitables
Kundenwachstum umzusetzen.

Neben unserer starken finanziellen Leistung stimmt uns auch die
Gesundheit unserer Organisation als zuversichtlich: Selbst in Zeiten
hoher Volatilitgt wird sich unser Unternehmen als widerstandsfdhig
erweisen und auch in Zukunft in der Lage sein, die Erwartungen
unserer Stakeholder zu Ubertreffen:

Unser Markenwert ist starker denn je. Laut der Rangliste Interbrand’s
2023 Best Global Brands ist die Marke Allianz zum finften Mal in
Folge Versicherungs-  und
Vermogensverwaltungsbranche. Zum ersten Mal Ubersteigt ihr Wert
sogar 20Mrd  US-Dollar.  Die bleibt
Wettbewerbsvergleich in einer zunehmend polarisierten Welt die
alle Stakeholder-
Gruppen laut Daten der Edelman-Trust-Intelligence. Wir stellen uns
dieser gesellschaftlichen Verantwortung und setzen unsere Stdrke,

weltweit  fuhrend in der

Allianz auch im

vertrauenswurdigste  Versicherungsmarke  flr

Stabilitdt und Kompetenz dafir ein, die Ursachen der Polarisierung zu
bekdmpfen und die Zukunft derer zu sichern, die auf uns vertrauen.

Unsere Kundinnen und Kunden schétzen die Unterstitzung und den
Service, die wir in den Momenten groBter Not bieten. Wir messen
fortlaufende Zufriedenheit und Loyalitdt unserer Kundinnen und
Kunden, denn sie sind einer der wichtigsten Treiber flr unser
Wachstum. Die jingsten Ergebnisse des Net Promoter Score®, der die
Weiterempfehlungsbereitschaft unserer Kundschaft misst, belegen,
dass drei Viertel unserer operativen Einheiten besser abschnitten als
inre  Mitbewerber - ein  Sprung von bemerkenswerten
11 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr.

DarUber hinaus macht es uns stolz, dass 59% unserer operativen
Einheiten den Status eines Loyalty Leaders erreicht haben. Dies ist ein

wichtiger Indikator fur unser zuktnftiges Marktanteilswachstum.

Unser Erfolg wére undenkbar ohne unsere engagierte und gesunde
Belegschaft. Wir sind sehr stolz darauf, dass die Allianz — entgegen
dem rlckldufigen Branchentrend — Rekordergebnisse in allen drei
globalen Benchmarking-Indizes erreicht hat, die fur den weltweiten
Vergleich des Mitarbeiterengagements herangezogen werden: Der
Allianz ~ Wert Meritocracy stieg  um
2 Prozentpunkte und erreichte damit Best-in-Class-Niveau, beim Work

beim  Inclusive Index
Well Index+ legte die Allianz um 5 Prozentpunkte und beim Employee
Engagement Index um 3 Prozentpunkte zu. Darlber hinaus sind
mittlerweile 70% unserer Beschdftigten auch Allianz Aktiondrinnen
und Aktiondre — ein bemerkenswertes Zeugnis des Vertrauens unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihr Unternehmen. In puncto
Diversitat ist die Allianz Branchenflhrerin. Mit dieser starken, weil
vielfaltigen Belegschaft sind wir bestens fur die Zukunft gewappnet.
Dies wird auch durch den globalen Refinitiv Diversity & Inclusion Index
2023 anerkannt, der die Allianz im finften Jahr in Folge mit dem ersten
Platz in der Kategorie Versicherungen auszeichnet.

Unser Bestreben, die Widerstandsfahigkeit der Allianz zu bewahren
und zu schitzen, was fir unsere Kundinnen und Kunden am
wertvollsten ist, geht jedoch Uber unser Unternehmen hinaus — es
betrifft die Gesellschaft als Ganzes. Im Jahr 2023 haben wir unsere
fuhrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit erneut unter Beweis gestellt,
indem wir unseren ersten umfassenden Netto-Null-Plan verdffentlicht
haben. In diesem Plan legen wir dar, wie wir mit Zwischenzielen flr das
Jahr 2030 bei der Anlagenverwaltung der Gelder
Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmer ebenso wie in

unserer

unserem Schaden- und Unfallversicherungsgeschdaft bis 2050 Netto-
Null-Emissionen erreichen wollen.

Mit Blick auf die Zukunft sind Gesundheit und Widerstandsfdhigkeit
unseres Unternehmens die Grundlage fUr unsere Fahigkeit, auch in
einem herausfordernden Umfeld starke Ergebnisse und Renditen zu
erzielen — insbesondere in unserer heutigen Welt, die immer stdrker
auseinanderdriftet. Wir sind gut darauf vorbereitet, in diesem Kontext
eine Fuhrungsrolle zu Ubernehmen: indem wir uns auf die Prinzipien
der Nachhaltigkeit, Starke und Inklusion konzentrieren, die die Allianz

seit ihrer Grindung vor 134 Jahren auszeichnen. Unser Unternehmen
und unser Purpose sind heute genauso aktuell und wichtig, wie eh und
je, und wir werden uns der damit verbundenen Verantwortung nicht
entziehen.

Im Namen des gesamten Vorstands und unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter danke ich Ihnen fur Ihr Vertrauen in den Allianz Konzern.
Dieses Vertrauen und lhre Bereitschaft, unser Unternehmen auch

weiterhin zu unterstitzen, wollen wir uns auch im kommenden Jahr
verdienen.

Fi oo %(a(gw
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Geschaftsjahr 2023 nahm der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend wahr. Er
Uberwachte dabei die GeschaftsfUhrung der Gesellschaft, befasste
sich mit der Nachfolgeplanung fir den Vorstand und den Aufsichtsrat
und beriet den Vorstand in Fragen der Unternehmensleitung.

Uberblick

Im Geschdftsjahr 2023 hielt der Aufsichtsrat sechs Sitzungen ab und
fasste einen Beschluss im schriftlichen Verfahren. Die Sitzungen
fanden im Februar, Mdarz, Mai, Juni, September und Dezember statt;
die Beschlussfassung im schriftlichen Verfahren erfolgte im Oktober.
Samtliche Sitzungen des Aufsichtsrats wurden in Prasenz abgehalten.

In allen Sitzungen des Geschdftsjahres berichtete der Vorstand dem
Aufsichtsrat Uber den Verlauf der Geschdfte der Allianz SE und des
Allianz Konzerns. Er ging dabei insbesondere auf die Entwicklung von
Umsatz und Ergebnis im Konzern sowie den Geschaftsverlauf in den
Geschdftsbereichen  ein.  Der Vorstand informierte
umfassend Uber die Entwicklung der Allianz SE und des Allianz

einzelnen

Konzerns, einschlieBlich der Planung und der Abweichungen des
tatsdchlichen Geschaftsverlaufs von der Planung. Dabei erorterte der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat regelmdBig auch die Angemessenheit
der Kapitalausstattung und der Solvenzquote fur die Allianz SE und
den Konzern sowie die entsprechenden Stress- und Risikoszenarien.
Der Jahres- und  Konzernabschluss mit den jeweiligen
Prifungsberichten des Abschlusspriifers, der Halbjahresbericht sowie
die Quartalsmitteilungen wurden vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung
durch den Prifungsausschuss eingehend geprift.

Einen wesentlichen Schwerpunkt bildete vor allem im ersten Halbjahr
2023 erneut die Aufarbeitung des Structured Alpha-Themen-
komplexes im engen Austausch mit dem Vorstand, unterstutzt durch
die vom Aufsichtsrat beauftragte  Anwaltskanzlei.  Weitere
Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung waren neben den
Auswirkungen der steigenden Inflation und steigenden Zinsen auf die
Gesamtwirtschaft sowie die Versicherungsindustrie auch eine Vielzahl
strategischer Themen, einschlieBlich der Risikostrategie und der IT-

4

Strategie, sowie die Planung des Vorstands fur das Geschdftsjahr
2024. Der Stand der digitalen Implementierung des Allianz Customer
Models durch die Allianz Business Master Platform sowie die
Zusammenfihrung des globalen Mittelstandsgeschafts (MidCorp)
mit dem Geschdft der Allianz Global Corporate & Specialty SE unter
dem gemeinsamen Allianz  Commercial  war
Berichtsgegenstand  in Sitzungen. Ebenso wurde
regelmdBig das Thema Cyber Risk Security erortert. Daneben
beschdftigte sich der Aufsichtsrat umfassend mit  Vorstands-
personalien sowie der Nachfolgeplanung fir den Vorstand und den
Aufsichtsrat. Ferner befassten sich der Aufsichtsrat und insbesondere
der Personalausschuss und der Nachhaltigkeitsausschuss mit der
Feststellung der Zielerreichung und der Zielfestsetzung fur die
Vorstandsvergltung.

Handelsnamen
mehreren

Der Aufsichtsrat lieB sich vom Vorstand regelmdBig, zeitnah und
umfassend berichten. Die mindliche Berichterstattung des Vorstands
in den Sitzungen wurde mit schriftlichen Unterlagen vorbereitet, die
jedes Aufsichtsratsmitglied jeweils rechtzeitig vor der entsprechenden
Sitzung erhalten hat. Uber wichtige Vorgdnge informierte der
Vorstand schriftlich, auch zwischen den Sitzungen. Zudem fand ein
regelmdBiger Austausch zwischen den Vorsitzenden von Aufsichtsrat
und Vorstand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen
statt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fUhrte mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern jeweils zum Halbjahr und zum Jahresende
individuelle Gesprdche Uber ihren Status der Zielerreichung.

Auch im Geschdftsjahr
beschlossenen Entwicklungsplans zur

2023 wurden auf Grundlage eines
Fortbildung der
Aufsichtsratsmitglieder  individuelle Schulungen und Gruppen-
veranstaltungen durchgefihrt, wie zum Beispiel zum Thema Cyber-
Sicherheit, zur Vertriebsstrategie, sowie zur Abschlussprifung.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In seiner Sitzung am 16. Februar 2023 befasste sich der Aufsichtsrat
eingehend mit den vorldufigen Geschaftszahlen fur das Geschdftsjahr
2022 und dem Dividendenvorschlag des Vorstands. Die beauftragte
PricewaterhouseCoopers
(PwQ), Frankfurt am Main, berichtete detailliert Gber das vorldufige

GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ergebnis der Abschlussprifung. Im  weiteren

beschdaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Stand der MaBnahmen zur

Sitzungsverlauf

Umsetzung von Ergebnissen aus der Prifung der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu den Konzernsteuerungs-
prozessen und der Geschdftsorganisation. Auch der Stand der
Umsetzung der im Nachgang zum Structured Alpha-Themenkomplex
ergriffenen MaBnahmen des Vorstands wurde ausfihrlich erortert.
lieB sich der Aufsichtsrat detailliert zum Stand der
Untersuchungen der externen Rechtsberater zur Frage maoglichen

Zudem

Fehlverhaltens auf Ebene von  Tochtergesellschaften im

Zusammenhang mit  dem  Structured Alpha-Themenkomplex
berichten. Weiter berichtete der Vorstand zum Asset-Management-
Geschaft von PIMCO mit einem besonderen Augenmerk auf
Governance-Themen. Dartber hinaus behandelte der Aufsichtsrat die
Zielerreichung der einzelnen Vorstandsmitglieder und setzte die
variable Vergltung fur das Geschaftsjahr 2022, vorbehaltlich der
Feststellung des Jahresabschlusses, entsprechend fest. In diesem
Zusammenhang beschloss der Aufsichtsrat, von seinem Ermessen zur
Berlcksichtigung  von  unvorhersehbaren  auBergewohnlichen
Entwicklungen bei der Feststellung der Zielerreichung Gebrauch zu
machen und der Zielerreichung einen um die VerduBerung des
Russlandgeschdfts bereinigten Jahrestberschuss zugrunde zu legen.
Vor dem Hintergrund des Structured Alpha-Themenkomplexes
erorterte der Aufsichtsrat auBerdem erneut die Frage der
Anwendbarkeit des sogenannten ,Compliance-Vorbehalts” bei der
Auszahlung variabler Vergltungsbestandteile an Mitglieder des
Vorstands. Die unabhdngigen Untersuchungen zu etwaigen
PflichtverstoBen von Vorstandsmitgliedern bereits im

Dezember 2022 zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Hinweise auf

waren

ein Fehlverhalten von Mitgliedern des Vorstands der Allianz SE
vorliegen. Es bestand daher kein Anlass zur Anwendung des
sogenannten Compliance-Vorbehalts. Des Weiteren Uberprifte der
Aufsichtsrat im Rahmen der Leistungsbeurteilung die fachliche
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

Eignung und Zuverldssigkeit der Mitglieder des Vorstands. SchlieBlich
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolgeplanung fir den
Aufsichtsrat. Am Ende der Sitzung beriet sich der Aufsichtsrat ohne
Anwesenheit des Vorstands und erorterte dabei neben Fragen der
Nachfolgeplanung fir den Vorstand die Gesprache des
Aufsichtsratsvorsitzenden mit Investoren und Stimmrechtsberatern.

In der Sitzung am 2. Mdrz 2023 berichtete der Vorstand zundchst Gber
den bisherigen Geschdftsverlauf des Geschaftsjahres 2023. Zudem
erstattete  der Vorstand Bericht zur Risiko- und
Solvenzentwicklung im Geschdftsjahr 2022 und ging dabei auch auf

seinen

den Ausblick fir 2023 ein. Weiter wurden in der Sitzung die jahrlichen
Berichte der Internen Revision sowie der Compliance-Funktion
prasentiert und diskutiert. Sodann erorterte der Aufsichtsrat den
testierten Jahres- und Konzernabschluss und den Lage- und
Konzernlagebericht, einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erklarung
und des VergUtungsberichts, die Solvabilitdtsibersichten fur die
Allianz SE und den Allianz Konzern sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands. Der Abschlussprifer bestdtigte, dass es seit
der Februar-Sitzung keine abweichenden Prifungsergebnisse gab
und der jeweils uneingeschrdnkte Bestatigungsvermerk fir den Einzel-
und den Konzernabschluss sowie fir die Solvabilitatsibersichten
erteilt wurde. Auch im Rahmen der zum Teil Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehenden Prifung der Nichtfinanziellen
Erklarung und des Vergltungsberichts hat der Abschlussprifer keine
Beanstandungen feststellen Aufsichtsrat  billigte
daraufhin den testierten Jahres- und Konzernabschluss. Er stimmte
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands far  das
Geschdftsjahr 2022, dem Vergltungsbericht und dem Bericht des
Aufsichtsrats, der Erkldrung zur Unternehmensfihrung sowie der
Nichtfinanziellen Erklérung zu. Darlber hinaus berichtete der
Vorstand zum Stand der Untersuchungen im Hinblick auf mogliches
Fehlverhalten auf der Ebene von Tochtergesellschaften im
dem  Structured Alpha-Themenkomplex.

konnen. Der

Zusammenhang — mit

AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Prifungsausschusses, der Hauptversammlung die Wahl der PwC zum
Abschlussprifer fur den Einzel- und Konzernabschluss fir das
Geschdftsjahr 2023 und fur die priferische  Durchsicht  des
Halbjahresfinanzberichts 2023 vorzuschlagen und die PwC auBerdem
mit der ergdnzenden Prifung des Vergltungsberichts und der
Nichtfinanziellen Erklarung fir das Geschdftsjaghr 2023 zu
beauftragen. Ferner beschdaftigte sich der Aufsichtsrat mit der

Tagesordnung und den Beschlussvorschldgen fir die ordentliche

Hauptversammlung 2023 der Allianz SE und stimmte den
Festlegungen des Vorstands fur die Durchflhrung einer virtuellen
Hauptversammlung zu. Er informierte sich auBerdem ausfuhrlich Gber
den Stand der Implementierung der Allianz Business Master Platform.
SchlieBlich wurde die Nachfolgeplanung fir Aufsichtsrat und Vorstand

behandelt.

Am 4. Mai 2023, unmittelbar vor der Hauptversammlung, informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat Uber den Geschdftsverlauf im ersten
Quartal 2023 und die aktuelle Lage des Allianz Konzerns sowie der
Allianz SE, insbesondere die Entwicklung der Gruppensolvabilitat.
Zudem befasste sich der Aufsichtsrat erneut mit dem Stand der vom
Vorstand im Nachgang zum Structured Alpha-Themenkomplex
eingeleiteten MaBnahmen sowie dem Stand der MaBnahmen zur
Umsetzung von Ergebnissen aus der Prifung der BaFin zu den
Konzernsteuerungsprozessen und der Geschdaftsorganisation.

Die Sitzung am 23. Juni 2023 fand bei der Allianz UK in London statt.
In der Sitzung berichtete der Vorstand zundchst Uber den bisherigen
Geschaftsverlauf des Geschdftsjahres 2023. Daneben befasste sich
der Aufsichtsrat mit den Feststellungen der BaFin aus der Uberpriifung
der Umsetzung der versicherungsaufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die IT sowie den vom Vorstand in Reaktion hierauf ergriffenen
MafBnahmen. Ferner beschloss der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund
des guten Fortschritts der MaBnahmen im Anschluss an den
Structured Alpha-Themenkomplex und auf Empfehlung der vom
Aufsichtsrat mandatierten Rechtsanwdlte, die fir dieses Thema im
Jahr 2021 eingerichtete Arbeitsgruppe des Prifungsausschusses
aufzulésen und zur Regelberichterstattung zurlickzukehren. Dartber
hinaus lieB sich der Aufsichtsrat umfassend Uber den Stand der
Zusammenfihrung des globalen Mittelstandsgeschdfts mit dem
Geschaft der Allianz Global Corporate & Specialty SE unter dem
gemeinsamen Handelsnamen Allianz  Commercial  berichten.
Gegenstand ausfihrlicher Berichterstattung durch den Vorstand war
zudem das aktuelle Konzept der Business Master Platform der Allianz
sowie dessen Implementierungsstand. Weitere Berichtsgegenstdnde
betrafen die Entscheidung des Vorstands, die Net-Zero Insurance
Alliance zu verlassen, und das Geschdft der Allianz UK, Uber das der
CEO der Allianz UK Bericht erstattete. DarUber hinaus erstattete der
Vorstand seinen turnusmaRigen Statusbericht zu den Cyber-Risiken
und der Cyber-Sicherheit der Allianz sowie seinen Jahresbericht zum
Thema Konzerndatenschutz. SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat

erneut mit der Nachfolgeplanung fir Vorstand und Aufsichtsrat. Dabei

wurden die Vorstandsbestellungen von Frau Dr. Karuth-Zelle und von
Herrn Townsend um jeweils fUnf Jahre bis zum 31. Dezember 2028
verléngert. Am Ende der Sitzung beriet sich der Aufsichtsrat ohne
Anwesenheit des Vorstands und informierte sich dabei Uber die
Halbjahresgesprdche des  Aufsichtsratsvorsitzenden  mit  den
Mitgliedern des Vorstands. Ferner diskutierte der Aufsichtsrat mit
einem externen  Finanz- und  Versicherungsanalysten  des
unabhdngigen Analyseunternehmens Autonomous Research dessen

Einschatzung der Allianz.

In der Sitzung am 28.September 2023 berichtete der Vorstand
zundchst wieder Uber den bisherigen Geschdftsverlauf des Jahres
2023 und ging dabei insbesondere auf die Auswirkungen von Schaden
aus Naturkatastrophen ein. Einen Schwerpunkt der Sitzung bildete die
Befassung mit der IT-Strategie des Vorstands und daran ankntpfend
der Stand der Umsetzung der aktuellen Strategie zur Einflhrung der
Business Master Platform. Der Vorstand berichtete zudem zum
Versicherungssegment Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung in Deutsch-
land und gab ein Update zum Geschdft der Allianz Direct. DarGber
hinaus beschdaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Stand der Geschdfts-
aktivitdten in der Region Lateinamerika. Ferner diskutierte der
Aufsichtsrat  die  anstehenden  Entscheidungen zu Vorstands-
personalien und stimmte — dem Vorschlag des Personalausschusses
entsprechend - der Niederlegung des Vorstandsmandats und der
einvernehmlichen Beendigung des Dienstvertrags mit Herrn Terzariol
mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 zu. Als Nachfolgerin von Herrn
Terzariol bestellte der Aufsichtsrat Frau Claire-Marie Coste-Lepoutre
mit Wirkung zum 1.Januar 2024 in den Vorstand der Allianz SE.
AnschlieBend behandelte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der
aufsichtsrechtlich geforderten Selbstevaluation des Aufsichtsrats und
den darauf aufbauenden Entwicklungsplan, der unter anderem
SchulungsmaBnahmen zur Rechnungslegung und zum internen
Modell fUr das Geschdaftsjahr 2024 vorsieht. Weiter befasste sich der
Aufsichtsrat  mit der den Aufsichtsrat.
SchlieBlich beriet sich der Aufsichtsrat ohne Anwesenheit des

Nachfolgeplanung  far

Vorstands.
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Am 1. Oktober 2023 verldngerte der Aufsichtsrat im Wege der
schriftlichen Beschlussfassung die Bestellung von Herrn Bdte als
Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands bis zum Ablauf des Tages der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Vorstands fur das
Geschdftsjahr 2027  beschlieBt. Im gleichen
verléngerte der Aufsichtsrat die Vorstandsbestellung von Herrn
Dr. Wimmer bis zum 30. September 2029.

Umlaufverfahren

In der Sitzung am 14. Dezember 2023 informierte der Vorstand
zundchst Uber die Ergebnisse des dritten Quartals, den weiteren
Geschdftsverlauf sowie die Lage des Allianz Konzerns. Ferner
behandelte der Aufsichtsrat die Risikostrategie fur das Geschaftsjahr
2024 undin enger Verkntpfung mit der Risikostrategie die Planung far
das Geschdaftsjahr 2024. Er lieB sich auBerdem vom Vorstand zum
Stand der Umsetzung des Projekts Allianz Commercial sowie zum
Asset-Management-Geschdft der Allianz Global Investors berichten.
Der Vorstand erstattete zudem seinen regelmdBigen Statusbericht
zum Thema Cyber Risk Security und ging dabei insbesondere auf die
weltweiten Personalengpdsse im Bereich IT ein. Des Weiteren
berichtete der Vorstand zur M&A-Strategie sowie zu aktuellen M&A-
Transaktionen. Auch in dieser Sitzung beschdftigte sich der Aufsichtsrat
erneut mit der Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Er Uberprifte
zudem die Angemessenheit der Vorstandsvergitung und setzte die
Ziele fur die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder flr 2024 fest.
Auch die Aufsichtsratsvergitung wurde auf Basis einer externen
Vergleichsanalyse auf ihre Angemessenheit Uberprift. Ferner
behandelte der Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex. Des Weiteren wurden die
Ergebnisse  der  Selbstbeurteilung der  Aufsichtsratstatigkeit
(sogenannte Effizienzprifung) behandelt, die 2023 erneut anhand
eines internen Fragebogens durchgefthrt worden war. SchlieBlich
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolgeplanung fur den
Aufsichtsrat. AnschlieBend tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand
und besprach die Planung der Aufsichtsratsarbeit im Geschdaftsjahr
2024,

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat  haben am  14. Dezember 2023 die
Entsprechenserkldrung nach §161 Aktiengesetz abgegeben und
diese auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich
gemacht. Die Allianz SE entspricht sdmtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 und wird diesen auch zuklnftig entsprechen. Weiter-
gehende Erlduterungen zur Corporate Governance im Allianz Konzern
entnehmen Sie der Erkldrung zur Unternehmensfihrung. Vertiefende
Informationen zur Corporate Governance finden Sie zudem auf der
Allianz Website.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat
verschiedene Ausschisse gebildet, welche die Beratung und
Beschlussfassung im Plenum vorbereiten oder selbst Beschlisse
fassen konnen. Die Besetzung der Ausschisse finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Standige Ausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023 finf Sitzungen ab,
die alle in Prasenz stattfanden. Dabei beschdftigte sich der Ausschuss
mit Corporate-Governance-Themen, insbesondere der Vorbereitung
der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex. Weiter befasste er sich mit der Vor- und Nachbereitung der
ordentlichen Hauptversammlung, wobei er sich intensiv mit dem
Format der Hauptversammlung auseinandersetzte. Darlber hinaus
bereitete der Stdndige Ausschuss die aufsichtsrechtlich geforderte
Selbstevaluation des Aufsichtsrats und den darauf aufbauenden
Entwicklungsplan fir den Aufsichtsrat vor. Im Rahmen der Umsetzung
des Entwicklungsplans werden laufend kollektive und bei Bedarf auch
individuelle FortbildungsmaBnahmen durchgeflhrt. Des Weiteren
prufte der Standige Ausschuss die Angemessenheit der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder. Mit Blick auf die jahrliche Effizienzprifung des
Aufsichtsrats erorterte der Ausschuss die Umsetzung der Ergebnisse
der Effizienzprifung aus dem Jahr 2022 und bereitete die
Effizienzprifung 2023 vor. Diese wurde wie geplant ohne externe
Unterstutzung durchgeflhrt. SchlieBlich bereitete der Stdndige
Ausschuss die Auswertung der Ergebnisse der Effizienzprifung 2023
durch den Aufsichtsrat vor.

Der Personalausschuss tagte 2023 viermal reguldr und hielt eine
auBerordentliche Sitzung ab. Die reguldren Sitzungen fanden in
Prdsenz statt, die auBerordentliche Sitzung wurde virtuell abgehalten.
In seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss eingehend mit der
vorbereitenden Uberprifung des Vergltungsberichts 2022 und der
Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fur das Geschdaftsjahr 2022,
einschlieBlich der jahrlichen Uberpriifung der fachlichen Eignung und
Zuverldssigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen der
Zielfeststellung befasste sich der Personalausschuss insbesondere mit
der Frage der Bereinigung des Jahrestiberschusses als Zielwert fir die
variable VergUtung um die auBergewohnlichen Belastungen durch die
VerduBerungen des Russlandgeschdfts. Darlber hinaus bereitete der
Personalausschuss die jéhrliche Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergitung vor und befasste sich mit einer moglichen
Anpassung des  VorstandsvergUtungssystems.
Schwerpunkt bildete die Vorbereitung der Zielfestsetzung fur die
variable Vergltung 2024. Ferner befasste sich der Ausschuss mit dem
Ausscheiden von Herrn Terzariol aus dem Vorstand. Vor diesem
Hintergrund und dem Auslaufen verschiedener Vorstandsmandate
setzte sich der Personalausschuss intensiv mit der Nachfolgeplanung
fur den Vorstand auseinander. SchlieBlich wurden einzelne Mandats-

Einen weiteren

bzw. Vertragsangelegenheiten von (ehemaligen) Vorstands-

mitgliedern behandelt.

Der Prifungsausschuss hielt 2023 funf Sitzungen ab. Alle Sitzungen
fanden in Prasenz statt. In Anwesenheit des Abschlussprifers erorterte
der Ausschuss die Jahresabschlisse der Allianz SE und des Konzerns,
die Lageberichte einschlieBlich der nichtfinanziellen
Berichterstattung, die jeweiligen Solvabilitdtstbersichten und den
Halbjahresfinanzbericht  sowie den  Vergutungsbericht.  Der
Abschlussprifer stellte seine jeweiligen Prifberichte vor. Bei der
Prafung durch den Prifungsausschuss ergaben sich  keine
Beanstandungen. Der Vorstand berichtete Uber die jeweiligen
Quartalsergebnisse  und erorterte  diese zusammen mit  den
Ergebnissen der pruferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer
eingehend mit dem Prifungsausschuss. Der Vorstand berichtete dabei
auch regelmdaBig Uber relevante Sonderthemen. Dabei befasste sich
der Prifungsausschuss insbesondere mit den Auswirkungen der
gestiegenen Inflation, der VerduBerung der Mehrheitsbeteiligung am
Russlandgeschaft  sowie der  Implementierung der neuen

Rechnungslegungsstandards IFRS 9 und 17.
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In allen Sitzungen befasste sich der Prifungsausschuss zudem mit
dem Stand der Auf- und Nachbereitung des Structured Alphao-
Themenkomplexes. Dabei wurde im Schwerpunkt der Stand der
Umsetzung der in Reaktion auf den Structured Alpha-Themenkomplex
ergriffenen MafBnahmen zur Beseitigung festgestellter Mdngel
diskutiert. Der Prifungsausschuss lie sich dazu regelmdBig vom
Vorstand und dessen externen Rechtsanwdlten berichten und zog
zudem die vom Aufsichtsrat beauftragten unabhdngigen Rechts-
berater hinzu. Im Rahmen dieser Uberwachung beschéftigte sich der
Ausschuss auch mit der Angemessenheit und Vollstandigkeit dieser
MaBnahmen. Weiter befasste sich der Prifungsausschuss eingehend
und mit Unterstitzung der vom Vorstand beauftragten Rechtsanwalte
sowie der vom Aufsichtsrat beauftragten Rechtsanwdalte mit der Frage
etwaiger  Schadensersatzanspriche gegen
Tochtergesellschaften im Zusammenhang mit dem Structured Alpha-

Mitarbeiter  von

Themenkomplex und bereitete die Behandlung dieses Themas im
Aufsichtsratsplenum vor. Dazu trat im Februar und April 2023 auch die
fir dieses Thema gebildete besondere Arbeitsgruppe des
Prafungsausschusses insgesamt zweimal zusammen, bevor diese
Arbeitsgruppe im Juni 2023 vom Aufsichtsrat aufgeldst wurde.

DarUber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit dem Vorschlag an
die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschlusspriifers sowie im
Anschluss an die Hauptversammlung mit der Erteilung der
Prifungsauftrdge und legte die Prifungsschwerpunkte fir das
Geschdftsjahr 2023 fest. Auf Konzernebene wurden dabei zundchst
die Governance-Prozesse im Zusammenhang mit ESG-bezogenen
Zusagen in den Fokus genommen. Als weiteres Schwerpunktthema
auf Gruppenebene wurde die Prifung der Ausgestaltung und
Effektivitat von Kontrollfunktionen, die zusammen mit einer Vielzahl
von IT-Dienstleistungen auf die Allianz Technology Ubertragen
wurden, festgelegt. Als weitere Prifungsschwerpunkte wurden die
Uberprifung der Kontrollen der nichtfinanziellen Berichterstattung
und die Beurteilung der Angemessenheit der horizontalen
Uberwachung durch die Compliance-Funktion festgelegt. Uber
Ergebnisse der Prifungen zu den Prifungsschwerpunkten wurde im
Folgenden in einzelnen Sitzungen durch den Abschlussprifer
berichtet. Der Prifungsausschuss diskutierte mit dem Abschlussprifer
die Einschdtzung des Prufungsrisikos, die Prifungsstrategie und die
Prifungsplanung. Es fanden zudem mehrere Aussprachen des
Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer in Abwesenheit des
Vorstands statt. AuBerdem fihrte der Prifungsausschuss eine
Beurteilung der Qualitdt der Abschlussprifung durch  und

beschdftigte sich mit den Abschlusspriferhonoraren. Daneben
erorterte er die Vergabe von Auftragen flr nichtprifungsbezogene
Dienstleistungen an den Abschlussprifer und beschloss eine
aktualisierte Positivliste flr vorab genehmigte Prifungs- und
Auch lieB sich der
Prafungsausschuss gesondert von den flr den Geschdaftsbereich Asset

Management zustdndigen Prifern der PwC berichten.

Nichtprifungsleistungen. in diesem Jahr

Des Weiteren lieR sich der Prifungsausschuss regelmdBig vom
Vorstand Uber den Stand der Umsetzung der MaBnahmen berichten,
die der Vorstand in Reaktion auf Feststellungen der BaFin im Rahmen
einer Uberprifung der Umsetzung der versicherungsaufsichts-
rechtlichen Anforderungen an die IT ergriffen hat.

Darlber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss eingehend mit
den internen Kontrollsystemen, mit dem Rechnungslegungsprozess
und den internen Kontrollen im Rahmen der Finanzberichterstattung,
mit der jdhrlichen Uberpriifung des System of Governance des
Konzerns sowie mit dem Prifungsplan der Internen Revision fur 2024.
Zudem lieB sich der Ausschuss zur Implementierung der Vorgaben des
Lieferkettengesetzes berichten und erdrterte mit dem Abschlussprifer
die weitere Planung des Vorstands im Hinblick auf das Allianz
Customer Model und die Business Master Platform. In sdmtlichen
Sitzungen erfolgten Berichte Uber Rechts- und Compliance-Themen
im Konzern, Uber operative Risiken, Uber die Arbeit der
Revisionsabteilung sowie Uber Datenschutzthemen, welche jeweils
ausfihrlich diskutiert wurden. AuBerdem erfolgte die jdhrliche
Berichterstattung durch den Leiter der Versicherungsmathematischen
Funktion (Group Actuarial, Planning & Controlling).

Der Risikoausschuss hielt im Jahr 2023 zwei Sitzungen ab, jeweils in
Prasenz. Der Ausschuss behandelte in beiden Sitzungen mit dem
Vorstand die aktuelle Risikosituation des Allianz Konzerns und der
Allianz SE. In der Marz-Sitzung wurden der Risikobericht sowie die
risikobezogenen  Aussagen im  Jahres- und im
Konzernabschluss sowie im Lagebericht und im Konzernlagebericht
unter Hinzuziehung des Abschlussprifers einer Prifung unterzogen
und billigend zur Kenntnis genommen. Dabei wurde auch die
Angemessenheit des Risikofriherkennungssystems der Allianz SE und

weiteren

des Allianz Konzerns und das Ergebnis weiterer Risikoprifungen des
Abschlussprifers erortert. Dem Prifungsausschuss wurde empfohlen,
den Risikobericht in der vorgelegten und behandelten Fassung in den
Geschaftsbericht aufzunehmen.

In seinen beiden Sitzungen befasste sich der Risikoausschuss zudem
eingehend mit der Risikostrategie und Risikoneigung, dem
Kapitalmanagement, dem externen Rating sowie der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems fur den Allianz Konzern und die Allianz SE.
In diesem Zusammenhang wurde der aktuelle Umsetzungsstand von
Verbesserungen des Risiko- und Kontrollrahmens diskutiert. Weiter
lieB sich der Ausschuss Uber die unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung sowie Anderungen am internen Solvency-II-
Modell unterrichten und erorterte die Berichte jeweils eingehend mit
dem Vorstand und der Leiterin der Risikofunktion. Daneben wurde
erneut der Krieg in der Ukraine, insbesondere mit Blick auf mogliche
Szenarien zum weiteren Verlauf und den potenziell daraus
resultierenden Auswirkungen auf die Risikosituation der Allianz,
behandelt. Zudem hat sich der Risikoausschuss intensiv. mit den
Auswirkungen der gestiegenen Zinsen und des Inflationsumfelds
beschaftigt. In diesem Zusammenhang wurden insbesondere auch
etwaige Effekte auf das Stornoverhalten sowie — mit Blick auf das
Liquiditatsrisiko — Stressszenarien im Lebensversicherungsbereich und
im Asset Management sowie mogliche GegenmaBnahmen mit dem
Vorstand und der Leiterin der Risikofunktion diskutiert. Der
Risikoausschuss befasste sich auBerdem mit der neu entwickelten
Risikometrik zur Abbildung des Asset-Management-Segments in der
Bestimmung der Risikokapitalanforderungen und lie sich Uber das
Immobilienportfolio, dessen Qualitat aktuelle
Risikomanagement-MaBnahmen berichten. Weitere Schwerpunkt-
themen waren die jeweiligen Umsetzungsstdnde des Transformations-
programms zur Business Master Platform sowie der MaBnahmen, die
der Vorstand in Reaktion auf Feststellungen der BaFin im Rahmen
einer Uberprifung der Umsetzung der versicherungsaufsichts-
rechtlichen Anforderungen an die IT ergriffen hat.

sowie

Der Technologieausschuss hielt im Geschdftsjahr 2023 zwei Sitzungen
ab, beide in Prasenz. Der Ausschuss hat sich dabei intensiv mit der
Business Master Platform Innovationen
beschaftigt. So wurden vertieft die Themen Process Mining,

Datenanalyse und klnstliche Intelligenz sowie deren operative

und technologischen

Implikationen und Potenzial zum Ergebnisbeitrag behandelt. In
diesem Kontext wurde im Ausschuss auch die Strategie zur Nutzung
von Daten und kunstlicher Intelligenz erértert. SchlieBlich hat sich der
Technologieausschuss vom Vorstand zu regulatorischen Themen
berichten lassen, wie zum Beispiel der Implementierung des Digital
Operational Resilience Acts (DORA).
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Der Nominierungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2023 funfmal,
und zwar jeweils in Prdsenz. Schwerpunkt der Ausschusstdtigkeit
bildete die Nachfolgeplanung fir den Aufsichtsrat, insbesondere mit
Blick auf die in den ndchsten Jahren anstehenden Aufsichtsratswahlen.
Dabei hat sich der Ausschuss intensiv mit potenziellen Kandidatinnen
und Kandidaten fir die Nachfolge der in den kommenden Jahren
ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrats befasst. Fur jedes
ausscheidende Mitglied des Aufsichtsrats konnten hervorragend
geeignete Kandidatinnen und Kandidaten identifiziert werden, die
jeweils ihre Bereitschaft erklart haben, in den Hauptversammlungen
2024, 2025 bzw. 2026 fur die Wahlin den Aufsichtsrat zu kandidieren.
AuBerdem hat der Nominierungsausschuss gemeinsam mit dem
Vorstand und in Abstimmung mit der BaFin konkrete MaBnahmen
vereinbart, mittels derer die Kandidatinnen und Kandidaten friihzeitig
auf die Aufgaben eines Mitglieds des Aufsichtsrats der Allianz SE
vorbereitet werden kdnnen. Zu diesen MaBnahmen zdhlen zum
Beispiel die Vorbereitung der Kandidatinnen und Kandidaten im
Rahmen eines Mandats oder einer Gastrolle im Aufsichtsrat einer
europdischen Tochtergesellschaft der Allianz SE  oder andere
geeignete MaBnahmen sowie die frihzeitige Identifizierung von
SchulungsmaBnahmen unter besonderer Berlcksichtigung der von
der BaFin kommunizierten Anforderungen an die fachliche Eignung.
SchlieBlich bereitete der Nominierungsausschuss die Behandlung der
Besetzung der Aufsichtsratsausschisse ab der Hauptversammlung
2024 vor.

Der Nachhaltigkeitsausschuss hielt im Geschdftsjohr 2023 vier
Sitzungen ab. Eine Sitzung fand als Videokonferenz statt, die Gbrigen
drei Sitzungen in Prasenz. Der Ausschuss bereitete die Beurteilung der
Zielerreichung des Vorstands hinsichtlich der Nachhaltigkeitsziele im
Geschdftsjahr 2022 sowie die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
fur das Geschdftsjahr 2023 durch den Personalausschuss sowie den
Aufsichtsrat vor. Darlber hinaus befasste sich der Ausschuss
eingehend mit der nachhaltigkeitsbezogenen Berichterstattung
(Nachhaltigkeitsbericht, Nichtfinanzielle Erklarung und Steuerlicher
Transparenzbericht, jeweils fir das Geschaftsjahr 2022) mitsamt der
geplanten Anderungen aufgrund einer EU-Richtlinie (Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD). In der September-Sitzung
wurden mit dem Vorstand auBerdem die langfristigen Klimaziele des
Allianz Konzerns diskutiert, die sich aus dem verdffentlichten ,Netto-
Null-Plan mit Zwischenzielen fir 2030 fur zentrale Geschdaftsbereiche”
ergeben, und die Festlegung der Nachhaltigkeitsziele fur das Jahr
2024 durch den Personalausschuss vorbereitet. Weitere Schwerpunkte

des Ausschusses bildeten die laufende Fortentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere mit Blick auf die allgemeinen
gesellschafts- und geschdftspolitischen Rahmenbedingungen, sowie
der Einsatz neuer Technologien der kinstlichen Intelligenz zur
Datennutzung bei Kundenprodukten. Angesichts der besonderen
Bedeutung des letztgenannten Themas fur die Geschaftsaktivitaten
des Allianz Konzerns, auch mit Blick auf Aspekte der Datenethik,
nahmen an der Besprechung dieses Themas in der betreffenden
Sitzung auch die Mitglieder des Technologieausschusses teil.

Uber die Arbeit in den Ausschiissen wurde der Aufsichtsrat regelmaBig
und umfassend unterrichtet.

Ubersicht iiber die Présenz in den Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschdftsjahr 2023

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Sitzungs-

anwesenheit %
Aufsichtsratsplenum
Michael Diekmann (Vorsitzender) 6/6 100
Gabriele Burkhardt-Berg (stellv. Vorsitzende) 6/6 100
Herbert Hainer (stellv. Vorsitzender) 6/6 100
Sophie Boissard 6/6 100
Christine Bosse 6/6 100
Rashmy Chatterjee 6/6 100
Dr. Friedrich Eichiner 6/6 100
Jean-Claude Le Goaér 6/6 100
Martina Grundler 6/6 100
Frank Kirsch 6/6 100
Jurgen Lawrenz 6/6 100
Primiano Di Paolo 6/6 100

Standiger Ausschuss

Michael Diekmann (Vorsitzender)
Sophie Boissard

Jean-Claude Le Goaér

Herbert Hainer

Jirgen Lawrenz
Personalausschuss

Michael Diekmann (Vorsitzender)
Gabriele Burkhardt-Berg

Herbert Hainer
Prifungsausschuss

Dr. Friedrich Eichiner (Vorsitzender)
Sophie Boissard

Michael Diekmann

Jean-Claude Le Goaér

Martina Grundler
Risikoausschuss

Michael Diekmann (Vorsitzender)
Christine Bosse

Dr. Friedrich Eichiner

Frank Kirsch

Primiano Di Paolo
Technologieausschuss

Rashmy Chatterjee (Vorsitzende)
Gabriele Burkhardt-Berg

Michael Diekmann

Dr. Friedrich Eichiner

Jurgen Lawrenz
Nominierungsausschuss

Michael Diekmann (Vorsitzender)
Christine Bosse

Dr. Friedrich Eichiner
Nachhaltigkeitsausschuss
Christine Bosse (Vorsitzende)
Sophie Boissard

Gabriele Burkhardt-Berg

Michael Diekmann

Frank Kirsch

Sitzungs-
anwesenheit %
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
2/2 100
5/5 100
5/5 100
5/5 100
4/4 100
3/4 75
4/4 100
4/4 100
3/4 75
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Zum AbschlussprUfer fir den Jahres- und den Konzernabschluss sowie
far die prUferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des
Geschdftsjahres 2023 hat die Hauptversammlung der Gesellschaft am
4. Mai 2023 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die PwC bestellt. PwC hat
die Jahresabschlisse der Allianz SE und des Allianz Konzerns sowie die
jeweiligen  Lageberichte  geprift und jeweils mit dem
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen. Die Lageberichte
enthalten jeweils auch die Nichtfinanzielle Erklarung. Der
Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Jahresabschluss der Allianz SE
wurde nach MaBgabe des deutschen Rechts und deutschen
Rechnungslegungsstandards erstellt. Den Halbjahresfinanzbericht
hat PwC einer priferischen Durchsicht unterzogen. PwC wurde
daneben auch mit der Prifung der Solvabilitdtsubersicht gemaf
Solvency Il fUr die AllionzSE und den Allianz Konzern zum
31. Dezember 2023 beauftragt. Ergdnzend wurde PwC mit einer
inhaltlichen Prafung der Nichtfinanziellen Erkldrung und des
Vergutungsberichts beauftragt.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben die Jahresabschlussunterlagen und
die Prifungsberichte von PwC rechtzeitig erhalten. Die Abschlisse und
Prifungsergebnisse von PwC wurden im Prifungsausschuss am
21. Februar 2024 und im Aufsichtsratsplenum am 22. Februar 2024
auf vorlaufiger Grundlage erértert. Uber die fertiggestellten
Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte der PwC (datiert auf
den 26. Februar 2024) wurde am 5. Mdrz 2024 im Prifungsausschuss
und am 6.Mdrz 2024 im Aufsichtsratsplenum beraten. An diesen
Beratungen nahmen die Abschlussprifer jeweils teil und prasentierten
die Prifungsergebnisse. Dabei wurde insbesondere auch auf die im
Bestatigungsvermerk beschriebenen, besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen
Prifungshandlungen eingegangen. Wesentliche Schwdchen des
internen Kontrollsystems fur den Rechnungslegungsprozess wurden
dabei nicht festgestellt. Umsténde, die die Unabhdngigkeit des
Abschlussprifers in Frage stellen, lagen nicht vor. Im
Prifungsausschuss  und im  Aufsichtsrat  wurden zudem die
Solvabilitatstbersichten fur die Allianz SE und den Allianz Konzern
zum 31. Dezember 2023 sowie die diesbezuglichen Berichte von PwC
behandelt.

Aufgrund eigener Prifungen des Jahres- und des Konzernabschlusses,
des Lageberichts und des Konzernlageberichts sowie des
Gewinnverwendungsvorschlags  hat  der  Aufsichtsrat  keine
Einwendungen erhoben und das Ergebnis der PwC-Abschlussprifung
zustimmend zur Kenntnis genommen. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahres- und der Konzernabschluss wurden gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Allianz Konzerns spricht
der Aufsichtsrat fUr ihren groBen personlichen Einsatz im
abgelaufenen Geschdftsjahr seinen besonderen Dank aus.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Geschdftsjahr 2023 keine
Verdnderungen in der Besetzung.

Mit Wirkung zum 1.Januar 2024 wurde Frau Claire-Marie Coste-
Lepoutre in den Vorstand bestellt. Sie folgt damit Herrn Giulio Terzariol
nach, der sein Mandat zum 31. Dezember 2023 niedergelegt hatte.
Minchen, den 6. Mdrz 2024

Fur den Aufsichtsrat:

S AL e,

Michael Diekmann
Vorsitzender
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Michael Diekmann

Vorsitzender

Mitglied verschiedener Aufsichtsrdte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Fresenius Management SE

Fresenius SE & Co. KGaA

Gabriele Burkhardt-Berg

Stellvertretende Vorsitzende

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Allianz SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Allianz Versicherungs-AG

Herbert Hainer

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied verschiedener Aufsichtsrdte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

FC Bayern Mlnchen AG (Vorsitzender)

Sophie Boissard

Vorsitzende des Vorstands der Clariane SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Korian Deutschland GmbH (Clariane Konzerngesellschaft)

Korian Management AG (Clariane Konzerngesellschaft, Vorsitzende)
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Korian Belgium (Clariane Konzerngesellschaft)

Segesta SpA (Clariane Konzerngesellschaft)

Christine Bosse

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Coop Amba

bis 28. April 2023

DNB ASA

seit 25. April 2023

Rashmy Chatterjee

Vorsitzende des Vorstands der ISTARI Global Ltd.

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

BlueVoyant LLC, USA (ISTARI Beteiligungsgesellschaft)

Ensign InfoSecurity Pte. Ltd., Singapur (ISTARI Beteiligungsgesellschaft)
Sygnia, Inc, Israel (ISTARI Konzerngesellschaft)

ISTARI Global (Singapur) Pte. Ltd. (ISTARI Konzerngesellschaft)
ISTARI International (UK) Ltd. (ISTARI Konzerngesellschaft)
ISTARI International (US) LLC (ISTARI Konzerngesellschaft)

Dr. Friedrich Eichiner

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Festo Management SE (Vorsitzender)

Infineon Technologies AG

1_Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir in der Regel dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bdrsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat.
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Jean-Claude Le Goaér

Angestellter der Allianz LA.R.D. S.A.
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz France S.A.

Martina Grundler

Bundesfachgruppenleiterin Versicherungen,

verdi Berlin

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Allianz Lebensversicherungs-AG

Frank Kirsch

Angestellter der Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG

Jiirgen Lawrenz

Angestellter der Allianz Technology SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Konzernmandate

Allianz Technology SE

Primiano Di Paolo
Angestellter der Allianz Technology S.p.A.
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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER

Oliver Bdte

\orsitzender des Vorstands

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Coalition, Inc.

seit 28. November 2023

Sirma Boshnakova

Insurance Western & Southern Europe, Allianz Direct, Allianz Partners
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Konzernmandate

Allianz Holding France SAS

Allianz Sigorta A.S.

seit 7. Mdrz 2023

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

seit 7. Mdrz 2023

Claire-Marie Coste-Lepoutre
seit 1. Januar 2024
Finance, Risk, Actuarial, Legal, Compliance

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Operations, IT and Organization

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Konzernmandate

Allianz Technology SE (Vorsitzende)

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Konzernmandate

Allianz Partners SAS.

Dr. Klaus-Peter Rohler

Insurance German Speaking Countries, Central Europe, Global P&C
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdaten

EUROKAI GmbH & Co. KGaA

Konzernmandate

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)

Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG

Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG

Giulio Terzariol
bis 31. Dezember 2023
Finance, Risk, Actuarial, Legal, Compliance

Dr. Glinther Thallinger

Investment Management

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrédten und
SE-Verwaltungsraten

Konzernmandate

Allianz Investment Management SE (Vorsitzender)

Allianz Lebensversicherungs-AG

bis 10. Md&rz 2023

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

Allianz Versicherungs-AG

bis 9. Mdrz 2023

1_Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir in der Regel dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bdrsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat.
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Christopher Townsend

Global Insurance Lines, Reinsurance, Anglo Markets, Iberia, Latin America, Africa

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Konzernmandate

Allianz Global Corporate & Specialty SE (Vorsitzender)
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Sanlam Allianz Africa (Pty) Ltd. (Vorsitzender)

seit 5. September 2023

Konzernmandate

Allianz Australia Ltd.

Allianz plc

Euler Hermes Group SAS (Vorsitzender)

Renate Wagner

Asia Pacific, Mergers & Acquisitions, People and Culture
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Bajaj Allianz General Insurance Company Ltd.

Bajaj Allianz Life Insurance Company Ltd.

UniCredit S.p.A.

Konzernmandate

Allianz Australia Ltd.

seit 15. Mai 2023

Allianz (China) Insurance Holding Company Ltd. (Vorsitzende)
seit 20. Februar 2023

Dr. Andreas Wimmer

Asset Management, US Life Insurance

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Konzernmandate

Allianz Lebensversicherungs-AG

seit 10. Mdrz 2023

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Konzernmandate

Allianz Life Insurance Company of North America (Vorsitzender)
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B _ Corporate Governance

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrungen zur Unternehmensfihrung gemdB §§289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) sind Bestandteil des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts. GemdB §317 Absatz2 Satz6HGB ist die
Prifung der Angaben darauf beschrdnkt, ob die Angaben gemacht
wurden.

Unternehmensverfassung der
Europdischen Aktiengesellschaft (SE)

Als Europdische Aktiengesellschaft unterliegt die Allianz SE zusdtzlich
zum deutschen Aktienrecht den speziellen europdischen SE-
Regelungen und dem deutschen SE-Ausflhrungsgesetz (SEAG) sowie
dem SE-Beteiligungsgesetz (SEBG). Mit dem dualen Leitungssystem
(Vorstand und Aufsichtsrat) und dem Grundsatz der paritdtischen
Mitbestimmung im Aufsichtsrat gelten aber wesentliche Grundzige
der  Aktiengesellschaft  auch  fir  die  AllanzSE.  Die
Unternehmensverfassung der Allianz SE ist in deren Satzung
niedergelegt. Die jeweils glltige Fassung der Satzung ist auf der
Allianz Website zugdnglich.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Von Bedeutung sind zudem die fur Versicherungsunternehmen,
Versicherungsgruppen und Finanzkonglomerate  geltenden
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Geschdftsorganisation
(System of Governance). Dazu zdhlen insbesondere die Einrichtung
Ausgestaltung  wesentlicher  Kontrollfunktionen
(unabhdngige Risikocontrollingfunktion, \ersicherungsmathe-
matische Funktion, Compliance-Funktion und Interne Revision) sowie

und  weitere

allgemeine Grundsdtze flr eine wirksame und ordnungsgemdlBe
Geschaftsorganisation. Die regulatorischen Anforderungen gelten
nach MafBgabe der VerhdltnismdBigkeit konzernweit. Unterstitzt wird
die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch schriftliche
Leitlinien, die der Vorstand der Allianz SE erldsst. Ferner verlangt
Solvency Il die Veroffentlichung von qualitativen und quantitativen
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Informationen inklusive einer Solvabilitatstibersicht. Einzelheiten zu
der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen an die Geschdafts-
organisation durch die Allianz SE bzw. den Allianz Konzern enthdlt der
Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage der Allianz SE bzw. des
Allianz Konzerns, jeweils veroffentlicht auf der Allianz Website.

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Gute Corporate  Governance ist fur nachhaltigen
Unternehmenserfolg unabdingbar. Vorstand und Aufsichtsrat der
Allianz SE legen daher groBen Wert auf die Einhaltung der

einen

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (im
Folgenden ,Kodex") in seiner jeweils geltenden Fassung. Es bestehen
keine gesetzlichen Bestimmungen, aufgrund derer Empfehlungen des
Kodex nicht auf die Allianz SE anwendbar sind. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 14. Dezember 2023 die Entsprechenserkldrung
der Allianz SE zum Kodex wie folgt abgegeben:

Entsprechenserklérung gemdB § 161 Aktiengesetz

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allianz SE zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemdR § 161 Aktiengesetz

Die Allianz SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom

15. Dezember 2022 sdmtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022
entsprochen und wird diesen auch zukiinftig entsprechen.

Minchen, 14. Dezember 2023
Allianz SE

Fiir den Vorstand:
gez. Oliver Bdte gez. Giulio Terzariol
Fir den Aufsichtsrat:

gez. Michael Diekmann

Dariber hinaus folgt die Allianz SE sémtlichen Anregungen des Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022.

Die Entsprechenserkldrung und weitere
Corporate  Governance bei der Allianz finden Sie auf der
Allianz Website.

Informationen  zur

\Vorstand

Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die strategische
Ausrichtung fest, steuert und Uberwacht die operativen Einheiten und
sorgt fiir die Einrichtung und Uberwachung eines angemessenen und
wirksamen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der Vorstand ist
ferner zustandig fur die Aufstellung des Jahresabschlusses der
Allianz SE und des Konzernabschlusses sowie fur die jeweiligen
Solvabilittsibersichten und die Zwischenberichterstattung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Vorstands
Der Vorstand der Allianz SE setzt sich aktuell aus neun Mitgliedern
zusammen. Vorstandsmitglieder sollen in der Regel nicht dlter als 62
Jahre sein. Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands
finden sich im Abschnitt Mandate der Vorstandsmitglieder. Die
Zusammensetzung des Vorstands ist auf der Allianz Website zugdnglich.
Dort finden Sie auch die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands.
Die Mitglieder des tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschdftsfhrung und die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung
fuihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts
selbststandig. In wichtigen Fragen stimmen sie sich mit dem

Vorstands

Vorstandsvorsitzenden ab. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt
zudem die Koordination der Ressorts.
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B _ Corporate Governance

Den einzelnen Ressorts werden Geschdftsbereiche und/oder
funktionale Zustandigkeiten zugewiesen. Funktionale Zustandig-
keiten umfassen beispielsweise die Finanz-, Risikomanagement- und
Controlling-Funktion, die Investment-Funktion sowie die Bereiche
Operations und IT, Personal, Recht, Compliance, Interne Revision und
Mergers & Acquisitions. Die geschdftlichen Zustdndigkeitsbereiche
sind entweder regional oder als Global Line ausgerichtet. Die innere
Organisation des Vorstands und die Ressortzustdndigkeiten werden
durch eine Geschdftsordnung bestimmt.

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden
einberufen und geleitet. Dartber hinaus kann jedes Vorstandsmitglied
die  Einberufung Sitzung Mitteilung  des
Beratungsgegenstands verlangen. Im Geschdftsjahr 2023 fand in der
Regel alle zwei Wochen eine Vorstandssitzung statt.

Der Vorstand ist beschlussfdahig, wenn alle Vorstandsmitglieder
eingeladen sind und mindestens die Hdlfte seiner Mitglieder —
darunter der

einer unter

\orsitzende oder ein von ihm benanntes
Vorstandsmitglied — an der Sitzung teilnimmt. Der Gesamtvorstand
entscheidet, sofern nicht gesetzlich zwingend anders vorgegeben,
durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der teilnehmenden
Mitglieder.  Bei  Stimmengleichheit ist  die
Vorstandsvorsitzenden entscheidend. Dieser hat zudem ein Vetorecht;
eine Entscheidung gegen das Mehrheitsvotum des Vorstands kann er

hingegen nicht durchsetzen.

Stimme  des

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Vorstands- und Konzernausschiisse

Der Vorstand hat aus seiner Mitte Ausschisse gebildet, die die
Aufgabe haben, ihnen Ubertragene Angelegenheiten des Vorstands
zu koordinieren und zu entscheiden sowie dem Gesamtvorstand
vorbehaltene und  Beschluss-
vorschlége zu unterbreiten. Zudem beraten sie den Gesamtvorstand.
Die Zustandigkeiten und die Zusammensetzung der Ausschisse

werden in den jeweiligen Geschdftsordnungen festgelegt.

Entscheidungen  vorzubereiten
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Im Geschdaftsjahr 2023 bestanden folgende Vorstandsausschisse:

Vorstandsausschiisse

Vorstandsausschisse

Group Finance and Risk
Committee

Giulio Terzariol (Vorsitz),
Dr. Klaus-Peter Rohler,

Dr. GUnther Thallinger,
Christopher Townsend,
Dr. Andreas Wimmer.

Group IT Committee

Dr. Barbara Karuth-Zelle (Vorsitz),
Sirma Boshnakova,

Dr. Klaus-Peter Rohler,
Giulio Terzariol,

Dr. GUnther Thallinger,
Christopher Townsend.
Group Mergers

and Acquisitions Committee
Renate Wagner (Vorsitz),
Oliver Bate,

Giulio Terzariol,

Dr. Andreas Wimmer.

Stand 31. Dezember 2023

Zustandigkeiten

Vorbereitung der Kapital- und
Liquiditatsplanung des Konzerns und
der Allianz SE, Umsetzung und Uber-
wachung der Grundsdtze des
konzernweiten Kapital- und
Liquiditdtsmanagements; Definition
der Risikostandards und Vorbereitung
der Risikostrategie; Genehmigung
wesentlicher Finanztransaktionen und
pensionsbezogener Transaktionen;
Aufstellung von Richtlinien fir das
Derivategeschdft, die Konzern-
finanzierung und das konzerninterne
Kapitalmanagement sowie
Einrichtung und Uberwachung eines
konzernweiten Risikomanagement-
und RisikoUberwachungssystems.

Entwicklung und Vorschlag einer
konzernweiten IT-Strategie,
Uberwachung ihrer Implementierung
und Entscheidung tber lokale und
gruppenweite IT-Investitionen sowie
Priifung und Uberwachung einzelner
IT-Vorhaben.

Steuerung und Uberwachung von
M&A-Transaktionen im Konzern,
einschlieBlich Entscheidung Uber
Einzeltransaktionen innerhalb
bestimmter Schwellenwerte.

Neben den Vorstandsausschissen bestehen Konzernausschisse. Auch
sie haben die Aufgabe, ihnen Ubertragene Angelegenheiten des

Vorstands zu  koordinieren
Gesamtvorstand  der
vorzubereiten
gewdbhrleisten

austausch im Konzern.

und zu
Allianz SE  vorbehaltene
und Beschlussvorschlége zu
auBerdem den

entscheiden und dem
Entscheidungen
unterbreiten.  Sie

reibungslosen  Informations-

Im Geschdaftsjahr 2023 bestanden folgende Konzernausschisse:

Konzernausschiisse

Konzernausschiisse

Group Compensation Committee
Vorstandsmitglieder der Allianz SE
und Fihrungskrafte unterhalb des
Vorstands der Allianz SE.

Group Investment Committee
Vorstandsmitglieder der Allianz SE
und Fihrungskrafte des

Allianz Konzerns.

Stand 31. Dezember 2023

Zustandigkeiten

Ausgestaltung, Uberwachung und
Weiterentwicklung der konzernweiten
Vergitungssysteme unter
BerUcksichtigung aufsichtsrechtlicher
Vorgaben und jahrliche Vorlage eines
Berichts mit den Ergebnissen seiner
Uberwachung und Vorschldagen zur
Weiterentwicklung.

Spezifizierung der strategischen Asset
Allocation fir den Konzern, um eine
konsistente Umsetzung durch die
Operativen Einheiten zu ermdglichen,
insbesondere in Bezug auf Alternative
Assets; Uberwachung der Performance
Uber alle Asset-Klassen hinweg sowie
Sicherstellung einer konsistenten
Organisation der Investment
Management Funktion und der
Investment Governance im Konzern.
Festlegung von Anforderungen an
nachhaltige Investments und
Anleitung bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsaspekten bei
Eigeninvestments.
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Diversitdtskonzept fiir den Vorstand und
Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat hat das folgende Diversitdtskonzept fir den Vorstand
der Allianz SE erarbeitet:

Der Aufsichtsrat strebt bei der Besetzung des Vorstands das Ziel einer
angemessenen ,Diversity of Minds” an. Dies beinhaltet eine breite
Vielfalt im Hinblick auf Geschlecht, Internationalitdt
Ausbildungs- und Erfahrungshintergrund.

sowie

Der Aufsichtsrat bewertet die Erreichung dieses Ziels unter anderem
anhand folgender konkreter Indikatoren:

— Angemessener Anteil von Frauen im Vorstand;
— Angemessener Anteil von Mitgliedern mit
Hintergrund (zum Beispiel aufgrund von Herkunft oder

internationalem

langjahriger Berufserfahrung im Ausland), idealerweise mit Bezug
zu Regionen, in denen der Allianz Konzern tatig ist;

— Angemessene hinsichtlich Bildungs- und
Berufshintergrund mit dem Verstdndnis, dass durch regulatorische

Diversitat

Anforderungen (fachliche Eignung) die Handlungsfreiheit des
Aufsichtsrats eingeschrdnkt ist.

Die Umsetzung dieses Diversitatskonzepts erfolgt im Rahmen des
Verfahrens zur Vorstandsbestellung durch den Aufsichtsrat. Fir die
langfristige Nachfolgeplanung wird vom Vorsitzenden des Vorstands
in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats eine
Kandidatenliste erstellt und laufend aktualisiert. Es ist vorgesehen,
dass die Nachfolgeliste einen angemessenen Anteil von
Kandidatinnen sowie von Kandidaten mit internationaler Erfahrung
umfasst. Dies wird insbesondere durch den Personalausschuss bei der
Nachfolgeplanung bericksichtigt. In die Kandidatenliste werden
interne und externe Kandidatinnen und Kandidaten aufgenommen,
die generell die Anforderungen fir ein Vorstandsmandat erfillen. Im
Falle einer Vakanz im Vorstand empfiehlt der Personalausschuss nach
eingehender Prifung dem Aufsichtsratsplenum eine geeignete
Kandidatin oder einen geeigneten Kandidaten und berichtet Gber den
Auswahlprozess sowie gegebenenfalls alternative Kandidatinnen und
Kandidaten. Vor einer Bestellung zum Vorstandsmitglied erhalten
samtliche Aufsichtsratsmitglieder die Gelegenheit, die Kandidatin oder
den Kandidaten personlich kennenzulernen.

Aktuell sind im Vorstand der Allianz SE vier Frauen mit einem

Anteil von 44,4 % vertreten. Vier Vorstandsmitglieder haben bereits auf
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Grund ihrer Herkunft einen internationalen Hintergrund. Hinsichtlich
Bildungs- und Berufshintergrund besteht angemessene Vielfalt. Der
Vorstand  der  AllionzSE ist damit entsprechend dem
Diversitdtskonzept zusammengesetzt.

Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat der Allianz SE hat ein klares und verstandliches
System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Das
Vorstandsvergiitungssystem ist bei jeder wesentlichen Anderung,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegen. Das Vorstandsvergitungssystem der Allianz SE
wurde der Hauptversammlung zuletzt am 5. Mai 2021 zur Billigung
vorgelegt.

Zudem haben Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen klaren und
verstdndlichen Bericht Uber die Vergltung gegenwdrtiger und
friherer Organmitglieder zu erstellen, der der Hauptversammlung
jedes Jahr zur Billigung vorzulegen ist.

Das aktuelle VerglUtungssystem flr den Vorstand sowie der
VergUtungsbericht, einschlieBlich des Vermerks des Abschlussprifers,
ist auf der Allianz Website abrufbar.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdBig und umfassend
Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, die Planung und Zielerreichung sowie Uber die
Unternehmensstrategie und bestehende Risiken. Einzelheiten der
Berichterstattung werden in der vom Aufsichtsrat erlassenen
Informationsordnung geregelt.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedurfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zustimmungsvorbehalte ergeben
sich aus Gesetz, Satzung oder werden im Einzelfall durch die
Hauptversammlung festgelegt. Zustimmungspflichtig sind etwa
bestimmte KapitalmaBnahmen, der Abschluss von
Unternehmensvertrdgen und die ErschlieBung neuer oder die
Aufgabe bestehender Geschaftssegmente sowie — bei Uberschreiten
bestimmter Wertschwellen — der Erwerb von Unternehmen und
Unternehmensbeteiligungen  sowie  die  VerduBerung  von
Konzerngesellschaften. Nach der Vereinbarung Uber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der Allianz SE in der Fassung vom Juni 2021 (im
Folgenden ,SE-Vereinbarung”) bedarf dariber hinaus die Benennung
des fur Arbeit und Soziales zustdndigen Vorstandsmitglieds der

Zustimmung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung
der Geschdafte. Daneben ist er insbesondere fur die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der Gesamtvergltung
der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie far die
Vorstandsnachfolgeplanung  zustdndig.  Weiter  obliegt
Aufsichtsrat die Prifung des Jahresabschlusses der Allianz SE und des
Konzerns. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2023,
einschlieBlich individualisierten Offenlegung der

dem

einer
Sitzungsteilnahme, wird im Bericht des Aufsichtsrats erlGutert.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats
Aufgrund der Rechtsform als Europdische Aktiengesellschaft gilt das
deutsche Mitbestimmungsgesetz fir die Allianz SE nicht. GroBe und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich vielmehr nach
den allgemeinen europdischen Rahmenbedingungen fir die SE. Diese
werden in der Satzung und durch die SE-Vereinbarung umgesetzt.
Der Aufsichtsrat der Allianz SE besteht aus zwolf Mitgliedern,
deren sechs Anteilseignervertreter von der Hauptversammlung
gewdhlt werden. Die sechs Arbeitnehmervertreter werden durch den
SE-Betriebsrat bestellt. Das konkrete Verfahren fir die Bestellung der
Arbeitnehmervertreter ist in der SE-Vereinbarung geregelt. Danach
sind die sechs auf sie entfallenden Sitze nach dem Verhdaltnis der
Anzahl der Allianz-Arbeitnehmer in den jeweiligen Ldandern zu
verteilen. Dem Aufsichtsrat gehdren vier Arbeitnehmervertreterinnen
Deutschland,
Gewerkschaftsvertreterin, und je ein Arbeitnehmervertreter aus
Frankreich und Italien an. GemdB § 17 Absatz2 SEAG mussen im
Aufsichtsrat der Allianz SE Frauen und Mdnner jeweils mit einem Anteil
von mindestens 30 % vertreten sein. Die regelmdBige Bestelldauer fir

und -vertreter aus darunter eine

Aufsichtsratsmitglieder der Allianz SE betrdgt vier Jahre. Zusatzlich
wurde mit den Aufsichtsratswahlen am 4. Mai 2022 ein sogenanntes
unterschiedlichen

,Staggered Board” mit Bestellungsperioden

eingefuhrt.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Bericht des
Aufsichtsrats  dargestellt.  Weitere  Informationen zu  den

Aufsichtsratsmitgliedern  finden  sich  unter Mandate  der
Vorstandsmitglieder. Ferner sind die Zusammensetzung sowie eine
allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats auf der
Allianz Website zugdnglich. Dort finden Sie auch die Lebensldufe der

Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Der Aufsichtsrat trifft alle Entscheidungen mit einfacher Mehrheit.
Die besonderen Beschlusserfordernisse fir die Vorstandsbestellung
nach dem Mitbestimmungsgesetz entfallen bei einer SE ebenso wie
der Vermittlungsausschuss. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, der in der Allianz SE nur ein
Anteilseignervertreter sein kann. Im Falle seiner Verhinderung gibt bei
Stimmengleichheit die  Stimme des auf Vorschlag der
Anteilseignervertreter gewdhlten Stellvertreters den Ausschlag. Ein
weiterer  Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden  wird — auf
Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewdhilt.
regelmaBig
sogenannten Selbstbeurteilung, wie wirksam er und seine Ausschisse
ihre Aufgaben erflllen. Die Selbstbeurteilung erfolgt entweder
anhand eines internen Fragenkatalogs oder durch Hinzuziehung einer
externen Beratungsfirma. Im Jahr 2023 fand die Selbstbeurteilung

anhand eines internen Fragebogens statt. Nach Vorbereitung durch

Der Aufsichtsrat  Uberprift im Rahmen einer

den  Stdndigen  Ausschuss erortert das — Gesamtgremium
Verbesserungsmoglichkeiten  und  beschlieBt hierzu geeignete
MaBnahmen. Daneben wird im Rahmen einer aufsichtsrechtlich
erforderlichen jdhrlichen Selbsteinschdtzung auch die Eignung und
Zuverlassigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats Uberprift
und darauf aufbauend ein Entwicklungsplan fir den Aufsichtsrat
erstellt. Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss tagen regelmdBig

auch ohne Anwesenheit des Vorstands.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats
Tatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch

Ausschisse wahr und L&sst sich regelmdBig Uber deren Arbeit

Einen Teil seiner

berichten. Zusammensetzung und Aufgaben der Ausschlsse

sind in der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Die
Geschdftsordnung ist auf der Allianz Website zugdinglich.
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Aufsichtsratsausschiisse

Aufsichtsratsausschisse Zustandigkeiten

— Zustimmung zu bestimmten
Geschdften, die vom Aufsichtsrat
genehmigt werden mussen, zum
Beispiel KapitalmaBnahmen,
Akquisitionen bzw. Desinvestitionen.

- Vorbereitung der
Entsprechenserkldrung nach § 161
Aktiengesetz und Kontrolle der
Corporate Governance.

— Vorbereitung der Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats.

Standiger Ausschuss

5 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (Michael
Diekmann)

- Zwei weitere
Anteilseignervertreter
(Herbert Hainer, Sophie
Boissard)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(JUrgen Lawrenz, Jean-Claude Le

Goaér)
Prifungsausschuss - Vorabprifung des Jahres- und
5 Mitglieder Konzernabschlusses, der Lageberichte

(inklusive Nichtfinanzieller Erklarung
und Risikobericht) und des Gewinn-
verwendungsvorschlags, Prifung der
Halbjahres- und gegebenenfalls
Quartalsfinanzberichte oder -
mitteilungen.
— Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, des internen
Revisionssystems, Rechts- und
Compliance-Themen.
Uberwachung der Abschlusspriifung,
einschlieBlich der Auswahlund
Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers,
der Qualitgt der Abschlussprifung und
der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, Erteilung des
Prifungsauftrags und Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte.
— Diskussion zur Einschatzung des
Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie
und der Prifungsplanung.

Risikoausschuss — Uberwachung der allgemeinen
5 Mitglieder Risikosituation und besonderer

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Michael Diekmann)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Michael Diekmann:
Christine Bosse, Dr. Friedrich
Eichiner)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Primiano Di Paolo, Frank Kirsch)

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewahlt (Dr. Friedrich Eichiner)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Dr. Friedrich Eichiner:
Sophie Boissard, Michael
Diekmann)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Jean-Claude Le Goaér, Martina
Grundler)

Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems.

— Vorabprifung des Risikoberichts und
sonstiger risikobezogener Aussagen im
Jahres- und Konzernabschluss sowie in
den Lageberichten, Information des

Risikoentwicklungen im Allianz Konzern.

Prifungsausschusses Uber das Ergebnis.

Aufsichtsratsausschisse Zustdndigkeiten

— Vorbereitung der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern.

— Vorbereitung der Entscheidung des
Plenums Uber das Vergltungssystem

Personalausschuss

3 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (Michael

Diekmann) und der Entscheidung des Plenums
— Ein weiterer Anteilseigner- uber die Festsetzung der
vertreter Gesamtvergitung der einzelnen

Vorstandsmitglieder.

— Vorbereitung des Vergitungsberichts.

— Abschluss, Anderung und Beendigung
von Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern,
soweit nicht dem Plenum vorbehalten.

— Langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand.

— Zustimmung zu Mandatstbernahmen
durch Vorstandsmitglieder.

— Erarbeitung konkreter Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
— Erstellen von Anforderungsprofilen fur
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
entsprechend den Empfehlungen des

Kodex zur Zusammensetzung des

(Herbert Hainer)
- Ein Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg)

Nominierungsausschuss

3 Mitglieder

- Vorsitz: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (Michael Diekmann)

— Zwei weitere Anteilseigner-

vertreter -
(Christine Bosse, Dr. Friedrich Aufsichtsrats. o
Eichiner) — Suche nach geeigneten Kandidatinnen

und Kandidaten fir die Wahl der
Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat.

— RegelmadBiger Austausch Uber
technologische Entwicklungen.

— Vertiefte Begleitung der Technologie-
und Innovationsstrategie des Vorstands.

— Untersttzung des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung der Umsetzung der
Technologie- und Innovationsstrategie
des Vorstands.

Technologieausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Rashmy Chatterjee)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Rashmy Chatterjee:
Michael Diekmann, Dr. Friedrich
Eichiner)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg, Jirgen

Lawrenz)
Nachhaltigkeitsausschuss - RegelmaBiger Austausch Uber
5 Mitglieder nachhaltigkeitsbezogene Themen

(Environment, Social, Governance —
ESG).

— Enge Begleitung der Nachhaltigkeits-
strategie des Vorstands.

— Unterstltzung des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands.

— Unterstltzung des Personalausschusses
des Aufsichtsrats bei der Vorbereitung
der Festsetzung von ESG-Zielen sowie
bei der Bewertung von deren Erflllung
flr die Vorstandsvergitung.

— Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Christine Bosse)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Christine Bosse: Sophie
Boissard, Michael Diekmann)

—Zwei Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg, Frank
Kirsch)

Stand 31. Dezember 2023
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung - Diversitdétskonzept

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (in der Fassung
vom September 2022) in Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
sowie der Kodex-Empfehlung sind nachfolgend dargestellt. Neben
dem ebenfalls nach dem Kodex zu erarbeitenden Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium ist auch das Diversitdtskonzept enthalten. Die
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind auf der
Allianz Website zugdnglich.

17

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern


https://www.allianz.com/de/ueber-uns/unternehmensfuehrung/aufsichtsrat.html

B _ Corporate Governance

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Allianz SE

,Der Aufsichtsrat der Allianz SE strebt eine Zusammensetzung an, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung der
Geschdaftsfihrung der Allianz SE sicherstellt. Fir die Wahl in den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die
aufgrund ihrer fachlichen Kenntnis und Erfahrung, Integritét, Leistungsbereitschaft, Unabhdngigkeit und Personlichkeit die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Finanzdienstleistungsinstitut erfolgreich wahrnehmen
kdnnen.

Diese Ziele berlcksichtigen die gesetzlichen Anforderungen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die
entsprechenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Neben den individuellen Anforderungen

fur jedes einzelne Mitglied sind fur das Gesamtgremium ein Kompetenzprofil sowie ein Diversitdtskonzept vorgesehen.

Die unternehmerische Mitbestimmung in der Allianz SE gemdB der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Allianz SE tragt zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher Erfahrungen und kultureller Herkunft bei. Fir die Benennung der deutschen
Arbeitnehmervertreter sollen nach den Vorgaben des deutschen SE-Beteiligungsgesetzes Frauen und Mdnner entsprechend
ihrem zahlenmdBigen Verhdltnis in den deutschen Gesellschaften gewdhlt werden. Eine Auswahlmaéglichkeit hinsichtlich der
Arbeitnehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Allianz SE gelten:

I. Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

1. Zuverldssigkeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen zuverldssig im Sinne der aufsichtsrechtlichen Anforderungen sein. Zuverldssigkeit
wird unterstellt, wenn keine Tatsachen erkennbar sind, die eine Unzuverlé&ssigkeit begriinden. Es dirfen daher keine
personlichen Umstdnde vorliegen, die nach der allgemeinen Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass diese die
sorgfdltige und ordnungsgemdBe Auslibung des Mandats beeintrédchtigen kénnen (vor allem VerstoBe gegen Straf- und
Ordnungswidrigkeitentatbestdnde, insbesondere im Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit).

2. Fachliche Eignung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen (iber Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen, die zur gewissenhaften und

eigenverantwortlichen Erflllung der Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied der Allianz SE, insbesondere der Uberwachung und

Beratung des Vorstands sowie der aktiven Begleitung der Entwicklung des Unternehmens, erforderlich sind. Darunter fallen

insbesondere:

—ausreichende Kenntnisse aller Geschdaftsbereiche;

—angemessene Kenntnisse im Versicherungs- und Finanzsektor oder entsprechend relevante Erfahrungen und Kenntnisse in
anderen Branchen;

—angemessene Kenntnisse der fir die Allianz SE wesentlichen gesetzlichen Regelungen (Aufsichtsrecht, einschlieBlich
Solvency-lI-Regelwerk, Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht, Corporate Governance);

—Fdhigkeit, die Risiken der Geschdfte zu beurteilen;

—Kenntnisse der Grundzlige der Bilanzierung und des versicherungsspezifischen Risikomanagements.

3. Unabhdangigkeit

Unabhdngig ist nach den Regelungen des DCGK insbesondere, wer in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zur

Allianz SE oder deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die

einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Zur weiteren Konkretisierung der Unabhdngigkeit halt der Aufsichtsrat der Allianz SE folgendes fest:

—ehemalige Mitglieder des Vorstands der Allianz SE gelten wahrend der Laufzeit der aktienrechtlichen Cooling-Off-Periode
nicht als unabhdngig.

—Mitglieder des Aufsichtsrats der Allianz SE mit einer Zugehdrigkeitsdauer von mehr als 12 Jahren gelten nicht als
unabhdngig.

—fur Arbeitnehmervertreter stellt der Umstand der Arbeitnehmervertretung und eines Beschdftigungsverhdltnisses die
Unabhdngigkeit der Arbeitnehmervertreter an sich nicht in Frage.

Entsprechend dieser Definition sollen mindestens acht Mitglieder des Aufsichtsrats unabhéngig sein. Soweit

Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter getrennt betrachtet werden, sollen jeweils mindestens vier Mitglieder

unabhdngig sein.

Es ist zu beriicksichtigen, dass das Entstehen von Interessenkonflikten im Einzelfall nicht generell ausgeschlossen werden

kann. Mégliche Interessenkonflikte sind gegenliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und werden durch

angemessene MaBnahmen geldst.

4. Zeitliche Verflgbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass der zur ordnungsgemdBen Erfillung des Aufsichtsratsmandats erforderliche

Zeitaufwand erbracht werden kann.

Neben den gesetzlichen Mandatsbeschrénkungen und der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen

Obergrenze fir Vorstandsmitglieder bérsennotierter Gesellschaften von zwei Aufsichtsratsmandaten sollen die

kapitalmarktiblichen Anforderungen beriicksichtigt werden.

Hinsichtlich der Mandatsauslibung ist zu bericksichtigen, dass

—j@hrlich mindestens vier, in der Regel jedoch sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils
angemessener Vorbereitung bedirfen;

—ausreichend Zeit fir die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist;

—die Teilnahme an der Hauptversammlung erforderlich ist;

—abhdngig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsausschiissen zusdtzlicher zeitlicher Aufwand fir die
Teilnahme an den Ausschusssitzungen und die angemessene Vorbereitung hierfir entsteht; dies gilt insbesondere flr den
Prifungs- und den Risikoausschuss;

—zusdtzlich auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden konnen.

5. Altersgrenze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht dlter als 70 Jahre sein.

6. Zugehorigkeitsdauer

Die fortlaufende Zugehérigkeitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats soll in der Regel einen Zeitraum von 12 Jahren nicht
Uberschreiten.

7.Ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE gilt die aktienrechtliche Cooling-Off-Periode von zwei Jahren.

Nach aufsichtsrechtlichen Bestimmungen dirfen maximal zwei ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE dem
Aufsichtsrat angehéren.

II. Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

1. Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium

Neben den fachlichen Anforderungen an die einzelnen Mitglieder soll fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als

Gesamtgremium hinsichtlich der Kenntnisse und Erfahrungen folgendes gelten:

—Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Versicherungs- und Finanzdienstleistungssektor;

—angemessene Kenntnisse im Gesamtgremium zu den regulatorisch geforderten Themen Kapitalanlage,
Versicherungstechnik, Rechnungslegung;

—angemessene Kenntnisse im Gesamtgremium zu den Themen Technologie, inkl. Cyber Sicherheit, Mitarbeiter Engagement
und Nachhaltigkeit (insbesondere Umwelt, Soziale Verantwortung und gute Unternehmensfiihrung sowie Datensicherheit);

—mindestens ein Mitglied mit ausgeprdgter Erfahrung im Versicherungs- und Finanzdienstleistungsgeschdaft;

—mindestens ein Mitglied, das tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung, und mindestens ein weiteres Mitglied,
das Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligt. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll
in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung;

—mindestens ein Mitglied, das tber Sachverstand auf dem Gebiet Digitale Transformation verfugt;

— Fachkenntnisse oder Erfahrungen aus anderen Wirtschaftsbereichen;

—unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrungen.

2. Diversitdtskonzept

Der Aufsichtsrat strebt im Interesse eines ergdnzenden Zusammenwirkens im Gremium eine hinreichende Vielfalt im Hinblick

auf Geschlecht, Internationalitét sowie unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen an:

— Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mdnnern zusammen. Die Beteiligung
von Frauen wird grundsdtzlich als gemeinsame Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite gesehen.

— Mindestens vier Mitglieder sollten aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit Regionen oder Kulturrdume vertreten, in denen die
Allianz SE maBgebliches Geschdaft betreibt.

—In der Allianz SE als Europdische Aktiengesellschaft werden gemdfB der Vereinbarung Uber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der Allianz SE die Arbeitnehmer der Allianz in den anderen Mitgliedstaaten der EU bei der Sitzverteilung
auf Seiten der Arbeitnehmervertreter berlcksichtigt.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund, die berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse
ergdnzen, sodass das Gremium auf einen moglichst breit gefdcherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche
Spezialkenntnisse zuriickgreifen kann.”
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Der Aufsichtsrat befolgt diese Ziele und damit auch das
Diversitatskonzept im Rahmen der Nominierung der Kandidatinnen
und Kandidaten  fur  die  Anteilseignerseite. ~ Da  die
Arbeitnehmervertreter nach national unterschiedlichen Vorschriften
bestellt werden, gibt es fur die Auswahl der Arbeitnehmervertreter nur
eine begrenzte Einflussmoglichkeit.

Der Aufsichtsrat der Allianz SE ist entsprechend dieser Ziele,
einschlieBlich des Diversitdtskonzepts, zusammengesetzt:

Nach

Anteilseignervertreter, das heit Frau Boissard, Frau Bosse, Frau

Einschdtzung des  Aufsichtsrats  sind  sdmtliche
Chatterjee sowie die Herren Diekmann, Dr. Eichiner und Hainer,
unabhdngig im Sinn der Definition der Zielsetzung (siehe Ziff. 1.3).

Die Mitglieder des Prufungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Alle
Anteilseignervertreter

im  Prufungsausschuss, einschlieBlich des

Ausschussvorsitzenden, verfigen Uber Sachverstand auf dem Gebiet

Rechnungslegung und Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung.  Der  Sachverstand  auf dem  Gebiet
Aufsichtsrat der Allianz SE: Ubersicht {iber Qualifikationen
Diekmann Hainer
Zugehdrigkeitsdauer Mitglied seit 2017 2017
Aufsichtsrechtliche v v
Anforderung
Personliche Eignung Unabhéngigkeit! v v
Kein Overboarding* NG v
Geschlecht madnnlich madnnlich
Diversitat
Staatsangehdrigkeit deutsch deutsch
Rechnungslegung N v
Versicherungstechnik v N
Kapitalanlage v N
Fachliche Eignung Technologie v N
Digitale Transformation v N
Mitarbeiter-Engagement v N
Nachhaltigkeit v N
Nordamerika v v
Regionale Erfahrung Wachstumsmdrkte v N
Europa (EU) v N

Rechnungslegung besteht jeweils in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen
Kenntnissen

und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur

und Abschlussprifung gehdren auch die

Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Rechnungslegung

Dr. Eichiner st
ausgebildeter Betriebswirt und konnte wdhrend seiner langjdhrigen

Der  Prufungsausschussvorsitzende — Herr
Tatigkeit als Finanzvorstand eines DAX-Unternehmens umfassende
Kenntnisse und Erfahrungen sowohl auf dem Gebiet der
Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung
sammeln. Frau Boissard konnte wdhrend ihrer langjdhrigen Tatigkeit
als Mitglied des Prifungsausschusses sowie im Rahmen ihrer Tatigkeit
als Vorstandsvorsitzende der Korian S.A. ebenfalls weitreichende
Kenntnisse und Erfahrungen auf beiden genannten Gebieten
erwerben. SchlieBlich besitzt auch Herr Diekmann aufgrund seiner
langjahrigen Tatigkeit, zundchst als Vorstandsvorsitzender und spdter

Boissard Bosse Chatterjee Eichiner Burég:;rdt-
2017 2012 2022 2016 2012
v v v v v
v v v v v
v v v v v
weiblich weiblich weiblich madnnlich weiblich
franzosisch ddnisch singapurisch deutsch deutsch
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v v v v v
- v v
- v v
v v v v v

als Vorsitzender des Aufsichtsrats und langjdhriges Mitglied des
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der Allianz SE, auf beiden
Gebieten tiefgreifende Kenntnisse und Erfahrungen.

Auch die Arbeitnehmervertreter im Prifungsausschuss, Frau
Grundler und Herr Le Goaér, besitzen auf Grund ihrer langjdhrigen
Mitgliedschaft im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Allianz SE
Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung als auch
auf dem Gebiet der Abschlussprifung.

Mit fanf
Aufsichtsratsmitgliedern
gleichberechtigten Teilhabe von

weiblichen und sieben mannlichen

wird auch die im Gesetz zur

Frauen und Mdnnern an
FUhrungspositionen geregelte Geschlechterquote von 30% erfullt.
Dem Aufsichtsrat gehoren zudem funf Mitglieder mit internationalem
Hintergrund an.

Auch das Kompetenzprofil wird vom Gesamtgremium erfUllt. Auf

Basis der Ziele fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der

Allianz SE  folgende  Ubersicht Uber seine  Qualifikationen
(,Qualifikationsmatrix”) erstellt.
Le Goaér Grundler Kirsch Lawrenz Di Paolo
2018 2016 2018 2015 2022
N N N N N
N N N N N
N N N N N
mdnnlich weiblich mdnnlich mdnnlich mdnnlich
franzdsisch deutsch deutsch deutsch italienisch
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N

v Kriterium erfiillt. Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jahrlichen Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation und den von sdmtlichen Aufsichtsratsmitgliedern
regelmaBig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kdnnen. Auf einer Skala von A-E entspricht dies einer Bewertung mit zumindest B.

1_Nach Deutschem Corporate Governance Kodex.
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Aufsichtsratsverglitung
Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Allianz SE

festgelegt. Die Hauptversammlung hat hierlber zuletzt am
4. Mai 2023 Beschluss gefasst. Der entsprechende
Hauptversammlungsbeschluss  sowie  der  VergUtungsbericht,

einschlieBlich des Vermerks des Abschlussprifers, ist Uber die
Allianz Website abrufbar.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondrinnen und Aktiondre ihre
Rechte aus. Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats und beschliet Uber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet insbesondere Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, Uber KapitalmaBnahmen, die Wahl
des Abschlussprifers und die Zustimmung zu
Unternehmensvertrdgen, ferner Uber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten VergUtungssystems far die
Vorstandsmitglieder, die Vergltung des Aufsichtsrats und die Billigung
des durch Vorstand und Aufsichtsrat erstellten VergUtungsberichts
sowie Uber Satzungsdnderungen der Gesellschaft. Beschlisse der
Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche
entgegenstehen,  mit Mehrheit  der
abgegebenen Stimmen gefasst. Sofern bei der Beschlussfassung tber
Satzungsdnderung  nicht Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, bedarf es nach europarechtlichen

Vorschriften einfacher

eine mindestens  die
Vorgaben und der Satzung einer Beschlussmehrheit von mindestens
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen sowie — soweit nicht
gesetzlich zwingend hohere Schwellen vorgesehen sind — der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Bei der Beschlussfassung gewdhrt jede Aktie eine
Stimme.

In jedem Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in
der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft Uber das abgelaufene
Geschdftsjahr ablegen. Fir besondere Fdlle sieht das Aktiengesetz die
Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung vor. Bei
Vorliegen einer entsprechenden Satzungsermdchtigung konnen
Hauptversammlungen auch im virtuellen Format abgehalten werden.
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Praktiken der Unternehmensfihrung

Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem

Der Allianz Konzern verfigt Uber ein angemessenes und
wirksames internes  Kontrollsystem zur  Uberprifung  und
Uberwachung  seiner  Geschdftstétigkeit, — Geschdftsprozesse,

insbesondere der Finanzberichterstattung, sowie der Einhaltung von
regulatorischen Anforderungen. Die Anforderungen an die internen
Kontrollen sind nicht nur wesentlich fir den Bestand des
Unternehmens und den Unternehmenswert, sondern auch fir das
Vertrauen des Kapitalmarkts, der Kundschaft und der Offentlichkeit.
Eine Bewertung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems als Teil des Governance-Systems erfolgt regelmdBig
im Zuge der Uberprifung der Geschaftsorganisation.

DarUber hinaus hat der Allianz Konzern ein angemessenes und
wirksames Regel- und MaBnahmenwerk zur Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Kommunikation von Risiken implementiert.
Weitere Informationen zum internen Kontrollsystem und zum
Risikomanagementsystem der Allianz finden sich im Kapitel Risiko-

und Chancenbericht.

Compliance-Management-System
Integritdt steht im Mittelpunkt unserer Compliance-Programme
und bildet die Basis fur das Vertrauen unserer Kundschaft, der
Aktiondrinnen Geschaftspartnern
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Compliance-Funktion fordert
individuellen  und

und Aktiondre, von sowie

eine Unternehmenskultur  der kollektiven
Verantwortung fur rechtskonformes und ethisches Verhalten. Weitere
Informationen zum Compliance-Management-System der Allianz

finden sich im Kapitel Nichtfinanzielle Erkldrung.

Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Unser Verhaltenskodex (Code of Conduct) und die auf dessen
Basis erlassenen internen Richtlinien geben allen Mitarbeiterinnen
und  Mitarbeitern,  FUhrungskraften und  Mitgliedern  der
Geschaftsfuhrung klare und praktikable Orientierungshilfen fur ein
Allionz Konzerns entsprechendes
Verhalten. Die im Verhaltenskodex festgelegten
Verhaltensgrundsdtze sind weltweit fur alle Mitarbeiterinnen und

den WertmaRBstdben des

Mitarbeiter verbindlich und bilden die Basis unserer Compliance-
Programme. Der Verhaltenskodex kann auf der Allianz Website
eingesehen werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdfte
(,Directors’ Dealings”)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach der EU-
Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, eigene Geschafte mit
Aktien oder Schuldtiteln der Allianz SE oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten
Allianz SE  als

Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen, sobald der Wert der von

sowohl der auch der Bundesanstalt fur
dem Mitglied getdtigten Erwerbs- und VerduBerungsgeschdafte die
Summe von 20 Tsd € innerhalb eines Kalenderjahrs erreicht hat. Diese

Meldungen werden auf der Allianz Website veroffentlicht.

Rechnungslegung und
Abschlussprufung

Die Rechnungslegung des Allianz Konzerns erfolgt gemdB §315e HGB
auf Grundlage der Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der Allianz SE wird nach MaBgabe des deutschen
Rechts und der Rechnungslegungsstandards erstellt.

Der Abschlussprufer und der Prifer fUr die priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts wurde am 4.Mai2023 durch die
Hauptversammlung gewdhlt. Die Abschlussprifung umfasst den
Einzelabschluss der Allianz SE sowie den Konzernabschluss des
Allianz Konzerns. Darlber hinaus prift der Abschlussprifer den
(Konzern-)Lagebericht, einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erkldrung.
GemdRB den aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden auch die
Solvabilitatsibersichten vom Abschlussprifer geprift. SchlieBlich ist
auch der Vergutungsbericht vom Abschlussprifer zu prifen.

Die Nichtfinanzielle Erklarung sowie der VergUtungsbericht fir das
Geschdftsjahr 2023 wurden Uber den gesetzlichen Prifungsumfang
hinaus einer inhaltlichen Prifung durch den Abschlussprifer
unterzogen.
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Wir  informieren unsere  Aktiondrinnen und  Aktiondre,
Finanzanalysten, die Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmdBig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens. Der
Jahresabschluss der Allianz SE und der Konzernabschluss des
Allianz Konzerns sowie die jeweiligen Lageberichte sind innerhalb
von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschdftsjahres offentlich
zugdnglich.  Ebenso  informieren  wir  zeitnah  durch  den
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen des
Allianz Konzerns. Weitere Informationen stellt der Allianz Konzern in
der Hauptversammlung, in Telefonkonferenzen fir Analysten und die
Medien sowie auf der Unternehmenswebsite zur Verflgung. Uber die
Allianz Website haben Sie auBerdem  Zugriff auf einen
Finanzkalender, der die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen
und Veranstaltungen wie Geschdftsberichte, Halbjahresfinanz-
berichte und Quartalsmitteilungen, Hauptversammlungen sowie
Bilanzmedien- und Analystenkonferenzen enthdlt.

Angaben entsprechend dem Gesetz fur
die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen
Dienst

Nachfolgend wird Uber die von der Allianz SE und den weiteren
mitbestimmten Gesellschaften des Allianz Konzerns in Deutschland
(die ,betroffenen Tochtergesellschaften”) gesetzten Ziele fir
Aufsichtsrat, Vorstand und die beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands berichtet.

GemdaB §17 Absatz 2 SEAG missen im Aufsichtsrat der Allianz SE
Frauen und Mdnner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30%
vertreten sein. Diese Anforderung wird vom Aufsichtsrat mit flnf
Frauen (41,7 %) und sieben Mdnnern (58,3 %) erfullt.

Bei der Bestellung von Mitgliedern des Vorstandes ist gemaR § 16
Absatz 2 SEAG darauf zu achten, dass mindestens eine Frau und
mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sind. Diese gesetzliche
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Vorgabe wird vom derzeitigen Vorstand der Allianz SE erfdllt. Zum
31. Dezember 2023 betrug der Frauenanteil im Vorstand 33,3%. Seit
dem 1. Januar 2024 liegt der Frauenanteil im Vorstand bei 44,4 %.

Far den Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand eine ZielgroBe von jeweils
30% bis zum 31. Dezember 2024 beschlossen. Zum
31. Dezember 2023 wurde dieses Ziel fur die erste Fihrungsebene mit
einem Frauenanteil von 34,2% bereits erfillt, aber hinsichtlich der
zweiten Ebene mit einem Anteil von 28,6 % noch nicht erreicht.

Fur die Aufsichtsrate der betroffenen Tochtergesellschaften
waren bei neun der elf betroffenen Tochtergesellschaften Zielquoten
von 33 %, bei einer betroffenen Tochtergesellschaft eine Zielquote von
35% und bei einer betroffenen Tochtergesellschaft eine Zielquote von
50% bis zum 31.Dezember 2024 gesetzt worden. Acht der elf
Tochtergesellschaften haben das jeweilige Ziel bereits zum
31. Dezember 2023 erreicht.

Die gesetzten Zielquoten fur die Vorstdnde der betroffenen
Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2024 liegen zwischen 25%
und 50% (im Durchschnitt 35,7 %) und wurden zum 31. Dezember 2023
von acht der elf Gesellschaften bereits erreicht. Bei den betroffenen
Tochtergesellschaften hatten die Vorstdnde eine Zielquote zwischen
30% und 40% (im Durchschnitt 32,9%) fur die erste Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands sowie eine Zielquote zwischen 30% und
435% (im Durchschnitt 392%) fur die zweite FUhrungsebene
unterhalb des Vorstands zum 31. Dezember 2024 gesetzt. Hierbei ist
zu beachten, dass eine der elf Tochtergesellschaften aufgrund von
Umstrukturierungen  inzwischen  keine  Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeiter unterhalb des Vorstands mehr hat, sodass im Folgenden
von zehn Tochtergesellschaften die Rede ist.

Zum 31. Dezember 2023 wurde flr die erste Fihrungsebene das
entsprechende Ziel von vier von zehn der betroffenen
Tochtergesellschaften bereits erreicht, fir die zweite Fihrungsebene
konnten zwei der zehn Gesellschaften das gesetzte Ziel frihzeitig
erreichen. Trotz verstarkter MaBnahmen zur Frauenforderung im
Allianz Konzern und auch in den einzelnen Tochtergesellschaften war
eine vorzeitige Zielerreichung in den jeweiligen Fallen nicht moglich,
da nicht immer fir alle zu besetzenden Funktionen den
Anforderungen entsprechende Kandidatinnen identifiziert werden
konnten. Die Allianz arbeitet weiter daran, diese Ziele zu erreichen.

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern


https://www.allianz.com/de/investor_relations/konferenzen-praesentationen/finanzkalender.html

B _ Corporate Governance

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die folgenden Angaben werden gemdB §28%a und §315a des
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie §176 Absatz 1 des Aktiengesetzes
(AktG) vorgenommen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Allianz SE belief sich zum 31. Dezember 2023
auf 1169920000 € und war eingeteilt in 391718983 auf den Namen
lautende, vollstandig eingezahlte Stickaktien. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stlckaktie hat eine
Stimme.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen;
Stimmrechtsausiibung bei
Arbeitnehmerbeteiligung am Kapital

Aktien kénnen nur mit Zustimmung der Gesellschaft Ubertragen
werden, wobei die Gesellschaft eine ordnungsgemadR beantragte
Zustimmung nur dann verweigern darf,
auBerordentlichen Grinden im Interesse des Unternehmens fir

wenn sie es aus
erforderlich halt. Die Griinde werden dem Antragsteller mitgeteilt.

Aktien, die von Mitarbeitenden des Allianz Konzerns im Rahmen
des Mitarbeiter-Aktienkaufprogramms erworben werden, unterliegen
einer VerduBerungssperre, die in der Regel drei Jahre betrdgt.
Mitarbeitende konnen ihre Stimmrechte auch wdhrend der Sperrfrist
austben.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte liberschreiten

Allianz SE sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am
Grundkapital bekannt, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.
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Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen liber Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und tiber
Anderungen der Satzung

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern richten sich
nach Artikel 9 Absatz 1, Artikel 39 Absatz2 und Artikel 46 SE-
Verordnung, §§84, 85AktG, §24 Absatz3, §47 Nummer 1
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) sowie der Satzung. Nach der
Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; davon
abgesehen  bestimmt der Aufsichtsrat  die  Anzahl  der
Vorstandsmitglieder (§5 Absatz 1 der Satzung). Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat fr einen Zeitraum von hochstens
fanf Jahren bestellt; Wiederbestellungen, jeweils flr weitere hochstens
fanf Jahre, sind zuldssig (§5 Absatz 3 der Satzung). Fur die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, der nach Artikel 42 SE-
Verordnung zwingend ein Anteilseignervertreter sein muss, den
Ausschlag (§8 Absatz 3 der Satzung). Nimmt der Vorsitzende an der
Beschlussfassung  nicht  teil, hat bei Stimmengleichheit der
Stellvertreter die entscheidende Stimme, sofern er oder sie ein
Anteilseignervertreter  ist.  Einem  Stellvertreter von  der
Arbeitnehmerseite steht der Stichentscheid nicht zu (§8 Absatz 3 der
Satzung).

Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59 SE-
Verordnung, §179 AktG und der Satzung. GemdB §13 Absatz 4 der
Satzung der Allianz SE bedUrfen Satzungsdnderungen, soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit
Dritteln der abgegebenen Stimmen auf einer
Hauptversammlung bzw., wenn mindestens die Hdlfte des
Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Sofern das Gesetz flr Beschlisse der Hauptversammlung

von zwei

auch eine Kapitalmehrheit vorschreibt, genlgt, soweit gesetzlich
zuldssig, die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Der Aufsichtsrat kann die Fassung der
Satzung dndern (§179 Absatz 1 AktG und §10 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand hat folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien sowie
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien:

Er darf das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3. Mai 2027 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals erhohen:

— Uminsgesamt bis zu 467968000 € (Genehmigtes Kapital 2022/1).
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre im Fall einer Kapitalerhohung gegen
Bareinlagen auszuschlieBen (i) fUr Spitzenbetrdge, (ii) soweit dies
erforderlich ist, um den Gldubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandel- oder Optionsrechten bzw. Pflichtwandelanleihen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien einzurdumen, oder (i) wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und die neuen Aktien 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten. Auch im Fall einer Sachkapitalerhdhung ist der
Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

— Um insgesamt bis zu 15000000 € (Genehmigtes Kapital 2022/I1).
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen
Aktien durfen nur an Mitarbeitende der Allianz SE und ihrer
Konzerngesellschaften ausgegeben werden.

AuBerdem ist das Grundkapital um bis zu 116992000 € (Bedingtes
Kapital 2022) bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerhohung wird
jedoch nur insoweit durchgefuhrt, als die Inhaber von Wandlungs-
oder Optionsrechten aus Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Wandelgenussrechten, Genussrechten und
nachrangigen Finanzinstrumenten, welche die Allianz SE oder deren
Tochterunternehmen aufgrund der Ermdchtigung der Haupt-
versammlung vom 4. Mai 2022 gegen bar ausgegeben haben, ihre
Wandlungs- oder Optionsrechte austben oder Wandlungspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erflllt werden und nicht eigene
Aktien oder Aktien aus genehmigtem Kapital hierfir verwendet
werden.
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Dariber hinaus darf der Vorstand aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 4. Mai2022 gemdB §71 Absatz1
Nummer 8 AktG bis zum 3. Mai 2025 eigene Aktien im Umfang von bis
zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals oder — sofern dieser Wert geringer ist —
des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermdchtigung bestehenden
Grundkapitals erwerben und zu sonstigen Zwecken verwenden. Diese
dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Allianz SE befinden oder ihr nach den §§71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals ausmachen. Die
gemdB dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien koénnen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu allen rechtlich
zuldssigen, insbesondere den in der Ermdchtigung genannten
Zwecken verwendet werden. Darlber hinaus durfen eigene Aktien
gemdB dieser Ermdchtigung durch den Einsatz von Derivaten
erworben werden, sofern sich diese Derivate nicht auf mehrals 5% des
Grundkapitals beziehen.

Wesentliche Vereinbarungen der Allianz SE mit
Change-of-Control-Klauseln und Entschédigungs-
vereinbarungen fiir den Fall einer Ubernahme
Folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unterliegen
einer Change-of-Control-Bedingung nach einem Ubernahmeangebot:

— Unsere Ruckversicherungsvertrédge enthalten grundsdtzlich eine
Klausel, die beiden Vertragspartnern ein auBerordentliches
Kindigungsrecht fir den Fall einrdumt, dass der andere
Vertragspartner fusioniert oder sich seine Eigentums- und
Beherrschungsverhdltnisse wesentlich verdndern. Vertrdge mit
Brokern Uber die Erbringung von Dienstleistungen in
Zusammenhang mit dem Einkauf von Ruckversicherungsschutz
sehen ebenfalls Kindigungsrechte fir den Fall eines
Kontrollwechsels vor. Derartige Klauseln entsprechen der
marktiblichen Praxis.

— Die Allianz SE ist auch Partei mehrerer Vertrdge Uber den
Bankassurance-Vertrieb  von  Versicherungsprodukten  in
verschiedenen Regionen. Diese Vertriebsvertrdge enthalten fir
gewohnlich eine Bestimmung, gemdR der jede Partei ein
auBerordentliches Kindigungsrecht im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der Konzernobergesellschaft der jeweils anderen
Partei hat.

— Gesellschaftervertrdge und Joint Ventures, an denen die Allianz SE
als Partei beteiligt ist, enthalten hdufig Kontrollwechselklauseln,
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die je nach Fall eine Kiindigung des Vertrags bzw. Verkaufs- oder
Kaufrechte vorsehen koénnen, die eine Partei im Fall eines
Kontrollwechsels bei der anderen Partei in Bezug auf das Joint
Venture oder Zielunternehmen austben kann.

Die jeweils zwischen der Allianz SE und den Tochtergesellschaften
verschiedener Autohersteller geschlossenen Raohmenvereinbarungen
Uber den Vertrieb von Kraftfahrzeugversicherungen durch die
jeweiligen Autohersteller enthalten eine Bestimmung, gemdl der
jede Partei ein auBerordentliches Kindigungsrecht im Fall eines
Kontrollwechsels bei der jeweils anderen Partei hat.

Bilaterale Kreditvertrdge sehen zum Teil Kindigungsrechte fur
den Fall eines Kontrollwechsels vor. Dieser wird zumeist als Erwerb
von mindestens 30% der Stimmrechte im Sinne des §29 Absatz 2
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) definiert.
Werden entsprechende Kindigungsrechte ausgelbt, so mUssen
die betroffenen Kreditlinien durch neue Kreditlinien zu den dann
gultigen Konditionen ersetzt werden.

Sponsoringvereinbarungen und dhnliche Kooperationen des
Allianz Konzerns konnen Kindigungsrechte fur die andere Partei
vorsehen, wenn es zu einem Kontrollwechsel in Bezug auf
Allianz SE kommt. Diese Kundigungsrechte sind weitgehend
diskretiondr.

Im Rahmen des Allianz Equity Incentive Programms erhdlt das
Top-Management des Allianz Konzerns weltweit Restricted Stock
Units (RSUs), also virtuelle Allianz Aktien, als aktienbasierten
VergUtungsbestandteil. Die Bedingungen fir diese RSUs
enthalten Change-of-Control-Klauseln, die dann angewandt
werden, wenn die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals der
Allianz SE durch einen oder mehrere Dritte, die nicht zum
Allianz Konzern gehoren, unmittelbar oder mittelbar erworben
wird. Die Klauseln sehen dabei eine Ausnahme von den
ordentlichen Sperr- und Austbungsfristen vor. So werden die RSUs
gemdB den Rahmenbedingungen fir die RSU-Plane am Tag des
Kontrollwechsels durch die Gesellschaft fur die betroffenen
Planteilnehmer ohne Berlcksichtigung der sonst geltenden
Sperrfrist ausgezahlt. Die Barzahlung je RSU muss mindestens
dem durchschnittlichen Marktwert der Allianz Aktie und dem in
einem vorangehenden Ubernahmeangebot genannten Preis
entsprechen. Der fur das Eintreten eines Kontrollwechsels
vorgesehene Wedfall der Sperrfrist folgt daraus, dass sich die
Bedingungen fir die Aktienkursentwicklung bei einem
Kontrollwechsel wesentlich dndern.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht beschreibt die Struktur und Ausgestaltung des
Vergutungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE. Er
erldutert die Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr
2023 anhand detaillierter und individualisierter Angaben zur
Vergutung der gegenwdrtigen und friheren Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Der Bericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
erstellt und berlcksichtigt die Anforderungen des deutschen
Aktiengesetzes (§162 AktG) sowie die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung.

Ferner wurde beschlossen, Uber die gesetzlichen Anforderungen
des §162 Absatz 3 AktG hinaus eine vollumfangliche inhaltliche
Prifung des durch  den Abschlussprifer
durchfihren zu lassen.

VergUtungsberichts

Das VergUtungsjahr 2023 im Uberblick

Das wirtschaftliche und geopolitische Umfeld

2023 stand insbesondere in der ersten Jahreshdlfte im Zeichen einer
anhaltenden dynamischen Inflationsentwicklung in vielen fiihrenden
Volkswirtschaften. Erst in der zweiten Jahreshdlfte konnte durch die
schnell aufeinanderfolgenden Zinserhohungen der Notenbanken
eine langsame Normalisierung der Teuerungsraten erreicht werden.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen der hohen Inflation und der
restriktiven Geldpolitik wurden auch an den
Kapitalmdrkten spurbar. Fir die Versicherungswirtschaft und die
Vermogensverwaltung galt es daher
Schadeninflation auch ein sehr volatiles Umfeld in der Kapitalanlage
erfolgreich zu navigieren. Dazu stellten Naturkatastrophen, etwa das
Erdbeben in der Tlrkei und Syrien sowie die Unwetter in Deutschland,
unsere Industrie in 2023 vor schwierige Herausforderungen. Das
Andauern des Krieges in der Ukraine und die Auseinandersetzungen
im Nahen Osten trugen zum herausfordernden geopolitischen und
wirtschaftlichen Umfeld bei.

internationalen

neben einer hohen
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Der Personalausschuss des  Aufsichtsrates hat  die
Geschdaftsentwicklung eng verfolgt, insbesondere mit Blick auf die
potenzielle Zielerfillung auf Konzernebene und das Erreichen der
individuellen Vergitungsziele zum Halbjahr und zum Jahresende
2023. Neben den finanziellen Zielen wurden auch die
nichtfinanziellen Ziele und die Zielerreichung fir 2023 intensiv
diskutiert sowie Verdnderungen im Vorstand vorbereitet und

umgesetzt.

Finanzielle Konzernziele

Der jdahrliche Bonus sowie die Long-Term-Incentive- (LTI-) Zuteilung
hdngen zu gleichen Teilen von zwei finanziellen Konzernzielen fir
das entsprechende Geschdftsjahr ab, dem operativen Ergebnis und
dem auf Anteilseigner entfallenden Jahresliberschuss.

Das Ziel fur das operative Ergebnis von 14,20 Mrd € wurde mit
14,75 Mrd € Ubertroffen, da die Geschdftsbereiche Schaden-Unfall,
Leben/Kranken, Corporate und Sonstiges im operativen Ergebnis
zulegten und den leichten Rlckgang im Geschdftsbereich Asset
Hieraus resultierte eine

Management mehr als ausglichen.

Zielerreichung von 107,69 % flr das operative Ergebnis.

Operatives Ergebnis
150% [F==========---c----------
107,69 %
100% [~~~ """ TTTTTTTTTTT o7
Ist-Wert 14,75 |
2023 Mrd €!
0% -
7,1Mrd € 142Mrd€ 17,75Mrd €
Untergrenze 100%-Ziel Obergrenze

Die Umstellung auf IFRS 9 flhrt zu einem deutlichen Anstieg des
Anteils der erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten Vermogenswerte
in der Bilanz im Geschdftsbereich Schaden- und Unfallversicherung
und damit zu einer deutlich hoheren Volatilitat des Nettoergebnisses
in Kombination mit geringeren Steuerungsmaoglichkeiten. Im
Vergutungssystem flr den Vorstand, das der Hauptversammlung
2025 zur Billigung vorgelegt wird, soll in Zukunft das finanzielle
Konzernziel  des auf  die Anteilseigner entfallenden
Jahresiiberschusses um bestimmte nichtoperative Effekte wie
Schwankungen aus Marktbewegungen bereinigt werden.

Flr das Geschaftsjahr 2023 wurde die Bonuskurve angepasst,
um die vom Vorstand nicht kontrollierbaren Schwankungen des
Nettoergebnisses in die eine wie die andere Richtung zu adressieren.
Dazu wurde die 100 %-Zielerfiillung mit einer Schwankungsbreite von
500 Mio € nach oben bzw. unten als Plateau definiert.

Der auf die Anteilseigner entfallende Jahrestiberschuss lag im
abgelaufenen Geschdftsjahr bei 8,54 Mrd € und damit innerhalb des
Plateaus von 7,9 — 89Mrd€, was zu einer Zielerreichung von
100,00% fihrte.

Insgesamt ergibt sich dadurch ein Zielerreichungsgrad fir die
finanziellen Konzernziele von 103,85 %.

Auf Anteilseigner entfallender Jahresiiberschuss
150% [-—===-—=- = e me -
1
1
100 % :
100% 1 !
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Ist-Wert ! 18,54 |
2023 1 1 Mrd €1
o% 1 I 1
3,7 Mrd € 79-89Mrd€ 11 Mrd €
Untergrenze 100%-Ziel Obergrenze

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern



B _ Corporate Governance

Performance Vorstand 2023

Im Berichtsjahr war der Vorstand wie selten zuvor als Team gefordert.
Zu den geopolitischen und makrodkonomischen Herausforderungen
kamen aufsichtsrechtliche Aufgaben und Weichenstellungen in der
Umsetzung der digitalen Zukunftsgestaltung. All dies waren Themen,
die der Vorstand ressortlibergreifend und gemeinsam anzugehen
hatte. Die Vorstandsmitglieder haben auch die zusdtzlichen
Aufgaben gut geldst, die sich durch die Verkleinerung des Gremiums
im Geschdftsjahr ergeben haben. Das gilt insbesondere fir die
geschdftlichen Aktivitaten in Spanien, Portugal und Lateinamerika,
far Allianz X und die Umsetzung der Vertikalisierung der IT und die
Transformation des Geschdaftsmodells.

Im Ergebnis hat der Vorstand trotz massiver Belastung durch
Naturkatastrophen, hoher Inflation und rasantem Zinsanstieg ein
Rekordergebnis bei operativem Gewinn und Jahreslberschuss erzielt.
Diese starke Gesamtleistung wurde auf einer nachhaltigen Basis
erreicht: Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden der Allianz hat
erneut Bestwerte erreicht. So konnte der Anteil der lokalen
Geschdftsbereiche, die gemessen am digital Net Promoter Score
(dNPS) als Marktfihrer bei Kundenzufriedenheit gelten, auf 59%
gesteigert werden. Auch das Zeugnis, das die Mitarbeitenden
unserem Unternehmen ausstellten, fallt sehr positiv aus. Der Inclusive
Meritocracy Index und Work Well Index Plus, die zur Messung der
Mitarbeiterzufriedenheit herangezogen werden, haben entgegen
einem negativen Branchentrend mit 81% bzw. 76% neue Bestwerte
hinaus konnte der Vorstand auch die

erreicht. Darlber

ambitionierten Umweltziele erfiillen. Zum Beispiel wurden die CO»-
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Emissionen pro Mitarbeiter im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 62 %
reduziert und konnten somit, trotz einer Normalisierung des
Reiseverhaltens nach dem Ende der COVID-19-Pandemie, auch im
Vergleich zum Vorjahr (-57 %) weiter verringert werden.

Der Aufsichtsrat hat wegen der sehr guten Teamleistung des
Vorstands bei allen ressortiibergreifenden Themen einstimmig und
erstmalig beschlossen, von einer Differenzierung des individuellen
Beitragsfaktors flir den Bonus fir das Geschdftsjahr 2023 abzusehen
und einen gemeinsamen Faktor fir die ordentlichen Mitglieder des
Vorstands von 1,15 festzulegen und die Leistungen von Herrn Bdte
bei der Fihrung des Vorstandsteams mit einem Faktor von 1,17 zu
bewerten. Die individuelle Leistung der einzelnen Vorstands-
mitglieder wird an spdterer Stelle ausfihrlich beschrieben.

Potenzielle Anwendung von Malus und Clawback
Im Geschdftsjahr bestand kein Anlass fur eine Reduzierung der

Auszahlung der variablen Vergltung (Malus) oder eine
Ruckforderung  bereits ausgezahlter  variabler  Vergltung
(Clawback).

Billigung des Vergiitungssystems und des
Verglitungsberichts

Das System zur Vergltung der Mitglieder des Vorstands wurde durch
die Hauptversammlung am 5.Mai 2021 mit einer Mehrheit von
87,14 % gebilligt. Das Vergltungssystem gilt fir alle im Geschdaftsjahr
2023 aktiven Mitglieder des Vorstands.

Der Vergutungsbericht 2022 wurde in der Hauptversammlung
am 4. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 82,94 % gebilligt.

Insgesamt finden Verglitungssystem und Vergitungsbericht bei
den Investorinnen und Investoren sowie den Stimmrechtsberatern
groBe Zustimmung. In Gesprdchen mit dem Aufsichtsrat wird unter
hervorgehoben, dass die in Bezug auf die
Vorstandsvergitung gegebene Transparenz den Best-Practice-
Standard in Deutschland in vielerlei Hinsicht Ubertrifft und der
Ublichen Umfang gegebenen

anderem

Aufsichtsrat die im
Ermessensspielrdume sehr verantwortungsvoll nutzt.

Verdnderungen in der Zusammensetzung des
Vorstands

Giulio Terzariol wurde am 31. Dezember 2023 von seinem Mandat als
Vorstandsmitglied entbunden, damit er eine Karrieremaoglichkeit
auBBerhalb des Unternehmens in seinem Heimatland wahrnehmen
kann.

Claire-Marie Coste-Lepoutre hat am 1. Januar 2024 die
Nachfolge von Giulio Terzariol angetreten; sie hat zuletzt mit Herrn
Terzariol an einer nahtlosen Ubergabe seiner Zusténdigkeiten
gearbeitet.
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Vorstandsvergutung der Allianz SE

Wesentliche Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

Das Vergitungssystem ist so ausgestaltet, dass die darauf basierende
Vergutung mit Blick auf die umfassende Geschdaftstatigkeit des
Konzerns, das operative Geschdftsumfeld
Geschdaftsergebnisse

und die erzielten
im Vergleich zu unseren Wettbewerbern
angemessen ist. Ziel ist es, eine nachhaltige und wertorientierte, an
unserer  Strategie  ausgerichtete  Unternehmensfihrung  zu

gewdhrleisten und zu fordern. Dabei gelten folgende Grundsatze:

— Forderung der Konzernstrategie: Die Ausgestaltung der variablen
Vergltung und insbesondere der Leistungsziele fordert die
Geschdaftsstrategie und die nachhaltige langfristige Entwicklung
des Allianz Konzerns.

— Verknlpfung von Vergitung und Leistung: Die variable,
leistungsabhdngige Vergltung hat einen signifikanten Anteil
an der Gesamtvergltung des Vorstands; bei der
Zielvergltung entspricht dieser Anteil 70 %.

— Nachhaltigkeit der Leistung und Einklang mit
Aktiondrsinteressen: Ein GroBteil der variablen Vergltung
(64 %) berlcksichtigt langerfristig erbrachte Leistungen mit
zeitlich verzogerter Auszahlung und bildet die absolute und
relative Entwicklung des Allianz Aktienkurses ab.

Festlegung des Vergiitungssystems

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit festgelegt. Dazu bereitet der
Personalausschuss des Aufsichtsrats entsprechende Empfehlungen

vor. Falls  erforderlich,  werden unabhdngige  externe
Beratungsunternehmen  hinzugezogen. Personalausschuss — und
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Aufsichtsrat beraten sich mit dem Vorstandsvorsitzenden, um Leistung
und Vergutung aller Vorstandsmitglieder zu beurteilen. Der
Vorstandsvorsitzende ist regelmdBig nicht beteiligt, wenn seine eigene
Vergutung erortert wird. Der Aufsichtsrat gestaltet das System zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder unter Berlcksichtigung des
Aktiengesetzes in seiner jeweils glltigen Fassung, aufsichtsrechtlicher
Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Er legt dabei Wert auf Klarheit und
Verstandlichkeit. In die Ausgestaltung flieBen auch Rickmeldungen
von Investoren ein.

Festsetzung und Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung

Auf Basis des VerglUtungssystems legt der Aufsichtsrat die
Gesamtzielvergltung fest und Uberprift dabei regelmdBig die
Angemessenheit der VergUtung. Grundlage ist sowohl ein horizontaler
Vergleich (also gegenUber vergleichbaren Unternehmen) als auch ein
vertikaler (im Verhdltnis zu den Allianz Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern). Auch hier erarbeitet der Personalausschuss des
Aufsichtsrats, gegebenenfalls mit  Hilfe
unternehmen, entsprechende Empfehlungen.

externer Beratungs-
Struktur, Gewichtung und Hohe der einzelnen Vergitungs-
komponenten sollen angemessen und addquat sein.

Horizontalvergleich

Der Aufsichtsrat vergleicht die Vergltung des Vorstands der Allianz SE
Berlcksichtigung der Lage der Gesellschaft sowie der
nachhaltigen Leistung, der relativen GroBe, der Komplexitat und der
DAX-
Unternehmen und mit ausgewdhlten internationalen Wettbewerbern;

unter

Internationalitat der Allianz regelmdBig mit anderen

hierzu z&hlen zum Beispiel Top-Positionen des
Versicherungssegments im STOXX Europe 600.

Der Aufsichtsrat hat in 2022 bei der jdhrlichen Uberprifung der
Angemessenheit der ab 2023 geltenden Vorstandsvergltung
Anpassungsbedarf bei der Hohe der Vergltung des Vorstands der
Allianz SE festgestellt. Bei Betrachtung der Vorstandsvergitung im
Vergleich zu den DAX-40-Unternehmen auf Basis von Umsatz,
Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung zeigte sich, dass die
VergUtung des Vorstandsvorsitzenden und der ordentlichen Vorstdnde
unterhalb des Vergleichswertes lag. Zudem flhrte die Reduzierung
des Gesamtvorstands auf neun Mitglieder zu einer Erhohung des
Arbeitspensums fur die verbleibenden Mitglieder des Vorstands. Aus
diesen Grinden hielt der Aufsichtsrat eine Erhdhung der jahrlichen

Zielvergitung um 5% fur alle Mitglieder des Vorstands flr

angemessen. Die genauen Betrdge sind in der Grafik zum
Gesamtuberblick Uber die Struktur und Hohe der Zielvergitung
dargestellt.

Vertikalvergleich

MaBgeblich fur diesen Vergleich ist die Direktvergitung eines
Vorstandsmitglieds und die durchschnittliche Direktvergltung einer
Mitarbeiterin bzw. eines Mitarbeiters der deutschen Unternehmen des
Allianz Konzerns. Der Entscheidung des Aufsichtsrats im Dezember liegt
jeweils der sich aus dem Vertikalvergleich ergebende Faktor aus dem
Vorjahr zugrunde. Dieser betrug 2022 bei Vorstandsvorsitzendem zu

Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,65” und bei ordentlichem
Vorstandsmitglied zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,37". Fir das
Geschaftsjohr 2023  betrug der entsprechende Faktor bei

Vorstandsvorsitzendem zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,68" und
bei ordentlichem Vorstandsmitglied zu
Mitarbeitern ,36".

Mitarbeiterinnen  bzw.
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Vergiitungssystem der Allianz im Uberblick
Die nachfolgende Grafik gibt einen Gesamtuberblick Uber die Struktur
und Hohe der Zielverglitung der Mitglieder des Vorstands im

Geschaftsjahr 2023.
InTsd €
vV /VM Komponenten
o,
30% 2007 Fix
. 1024
Grundvergiitung
o Zielerreichungsfaktor (0-150%)
25 /o ' ggi ez e Individueller Beitragsfaktor (0,8-1,2)
Jéhrlicher Bonus (50% operatives Ergebnis, 50% Jahresiiberschuss) 9 o
LTI-Auszahlungsfaktor (0-272%%)
o,
45%
. et P Zielerreichungsfaktor 4-jéhrige Relativer Performancefaktor
Langfrist 9 Jahrig
\?erggﬂ::su:'lgge i g;z jahrlicher Bonus Aktienkursentwicklung (Indexvergleich)
(LTI),
aufgeschoben 8 Nachhaltigkeitsprifung? (100% bis 0)
[ 6691
100% 301

VV = Vorstandsvorsitzender, VM = ordentliches Vorstandsmitglied.

Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien,

1_Das Cap von 11 750 Tsd € bzw. 6 000 Tsd € einschlieBlich Pensionsbeitrégen begrenzt die LTI-Auszahlung auf maximal 272 % des Ziel-Zuteilungswertes.
2_Uberpriifung der Zielerreichung auf Nachhaltigkeit auf Basis finanzieller, 8kologischer und sozialer Kriterien.

27

Weitere Elemente

Aktieneigen-
investment

Altersvorsorge
(Pensionsbeitrage)

Abfindung

Malus
Clawback

Cap

Aktieneigeninvestment

VV: 2 x Grundverglitung
VM: 1 x Grundvergltung

Aktienexponierung gesamt inklusive
LTI bei voller Laufzeit:

VV: 8 x Grundvergitung
VM: 7 x Grundvergitung

15% der Zielvergutung (50% der Grundverglitung)
VV:1003 Tsd €, VM: 512 Tsd €

Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergltung
exklusive Pensionsbeitrage

Anwendbar auf die gesamte variable Vergiitung:
Malus: bis zu 100%
Clawback: bis zu 3 Jahren

Verglitungsobergrenze inklusive Pensionsbeitrdgen
inTsd €:
VV: 11750, VM: 6 000
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Bestandteile der Vorstandsvergiitung und deren
Strategiebezug

Leistungsunabhdngige Vergiitung

Die leistungsunabhdngigen Vergitungsbestandteile umfassen die
Grundvergutung, Nebenleistungen und Pensionsbeitrdge. Sie dienen
der Sicherstellung wettbewerbsfahigen Vergltung  zur
Gewinnung und Bindung von Vorstandsmitgliedern, die aufgrund ihrer
Erfahrung und Fdhigkeiten die Strategie des Allianz Konzerns
entwickeln und erfolgreich umsetzen konnen. Sie stellt ein

einer

marktgerechtes und angemessenes Einkommensniveau sicher und
fordert eine risikoaddquate Leitung des Unternehmens.

Grundverglitung
Die nicht leistungsabhdngige Grundvergltung wird
gleichmdBigen monatlichen Raten ausgezahilt.

in  zwolf

Nebenleistungen
Zu den Nebenleistungen zdhlen in erster Linie Beitrage fir Unfall- und
Haftpflichtversicherungen, Steuerberatungskosten und ein
Dienstwagen gegebenenfalls
Nebenleistungen. Nebenleistungen sind nicht leistungsabhdngig.
Steuerpflichtige Nebenleistungen werden von den Vorstands-
mitgliedern individuell versteuert. Die Hohe der Nebenleistungen ist
dienstvertraglich begrenzt und wird durch den Aufsichtsrat
regelmdBig Uberpriaft. Ist wegen der
Wohnsitzwechsel  erforderlich,  werden

sowie weitere individuelle

Vorstandstdtigkeit ein
Umzugskosten  in
angemessenem Umfang erstattet.

Pensionen
Zur Gewdhrung von wettbewerbsfahigen und kosteneffizienten
Vorsorgeleistungen (Alters- und Berufsunfdhigkeitsrente) hat die
Allianz den beitragsorientierten Pensionsplan ,Meine Allianz Pension”
aufgesetzt, wobei fUr die eingezahlten Beitréige nur der Kapitalerhalt
garantiert wird, ohne eine dariber hinausgehende Zinsgarantie.

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr neu, ob ein Budget zur
Verflgung gestellt wird und falls ja, in welcher Hohe. Der derzeitige
Pensionsbeitrag  entspricht  15%  der

Vorstandsmitglieder.

Zielverglitung  der
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Die Altersrente nach dem Pensionsplan ,Meine Allianz Pension”
beginnt frihestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Hiervon
ausgenommen sind Berufs- und Erwerbsunfdhigkeitsrenten. Wird das
Mandat aus anderen Grinden vor Erreichen der Altersgrenze
beendet, bleibt gegebenenfalls ein Anspruch auf eine unverfallbare
Versorgungsanwartschaft bestehen.
Mitgliedern ~ des  Vorstands ~ konnen  aufgrund — von
Vorbeschdaftigungszeiten im Allianz Konzern oder einer Zugehorigkeit
zum Vorstand vor 2015 aus damals geltenden Pensionspldnen und
-zusagen oder aufgrund von im Einzelfall erforderlichen Zahlungen
von Sozialversicherungsbeitrdgen der Allianz im Ausland zusdtzliche

Versorgungsanspriche zustehen.

Leistungsabhdngige Verglitung

Die leistungsabhdngige variable VerglUtung beinhaltet den
kurzfristigen und die langfristige aktienbasierte
Vergutung. Die Zusammensetzung zielt auf ein ausgewogenes
Verhdltnis von kurzfristiger Zielerreichung, langfristigem Erfolg und
nachhaltiger Wertschopfung ab. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die
Ziele fur die variable VerglUtung anspruchsvoll, nachhaltig und

Jahresbonus

ambitioniert sind.

Jahresbonus

Der Jahresbonus setzt Anreize fir ein profitables Wachstum und die
Weiterentwicklung des operativen Geschdfts durch die erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensziele flr das jeweilige Geschaftsjahr.
Dabei wird sowohl die Gesamtverantwortung des Vorstands fur das
Erreichen der Konzernziele als auch die individuelle Leistung in Bezug
auf den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds
berlcksichtigt.

Der Jahresbonus wird durch Multiplikation des
Zielerreichungsfaktors mit dem Zielbetrag flr den jdhrlichen Bonus
ermittelt und nach Ablauf des entsprechenden Geschdftsjahres in bar
ausgezahlt. Die Auszahlung ist auf maximal 150% des Zielbetrags

begrenzt.

Langfristige Vergiitung (Long-Term Incentive - LTI)

Die langfristige aktienbasierte Vergltung orientiert sich maBgeblich
an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Durch die
Zugrundelegung der absoluten und relativen Aktienkursentwicklung
fordert sie die VerknUpfung der Aktiondrsinteressen mit denen der
Vorstandsmitglieder.

Weitere Stakeholder-Aspekte werden durch die Festlegung
strategischer Nachhaltigkeitsziele bertcksichtigt. Deren Erreichung
bildet die Basis fur die abschlieBende Uberprifung am Ende der
vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist.

Um die Bedeutung der langfristigen Unternehmensentwicklung in
der Vorstandsvergltung angemessen widerzuspiegeln, sind fast zwei
Drittel (64 %) der variablen Vergltung aktienbasiert.

Weitere Vergiitungsregelungen

Aktienhalteverpflichtung und Exponierung gegeniiber Allianz
Aktien

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, innerhalb von drei
Jahren einen Bestand an Allianz Aktien in folgendem Umfang
aufzubauen:

— Vorstandsvorsitz:  doppelte jdhrliche Grundverglitung, also
4013 Tsd €.

— Ordentliches Vorstandsmitglied: einfache jahrliche
GrundvergUtung, also 1024 Tsd €.

Die Aktien mussen wdahrend der gesamten Dauer der

Vorstandsbestellung gehalten werden und werden mittels im Voraus
festgelegter Umwandlung aus Vergutungsbestandteilen erworben.
Erhdhung der Grundvergltung erhoht sich  die
Aktienhalteverpflichtung  entsprechend. Bei Beendigung des
Vorstandsmandats erlischt die Halteverpflichtung.

In Verbindung mit den virtuellen Aktien (RSUs), die im Rahmen

Bei einer

des LTI Uber vier Jahre zugeteilt und gehalten werden, ist die
wirtschaftliche Exponierung des Allianz SE Vorstands gegentber
Allianz Aktien signifikant: Sie entspricht circa 800 % der Grundvergutung
fr den Vorstandsvorsitzenden bzw. circa 700% der GrundvergUtung
fur ein ordentliches Vorstandsmitglied.

Malus und Clawback

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung und
zur Vermeidung des Eingehens unangemessener Risiken kann die
Auszahlung der variablen Vergltung bei schwerwiegender Verletzung
des Allianz Verhaltenskodex oder der aufsichtsrechtlichen Solvency-
ll-Policies und -Standards (einschlieBlich des Uberschreitens von
Risikolimits) eingeschrdnkt werden oder entfallen.
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GleichermafBen konnen innerhalb von drei Jahren nach
Auszahlung bereits gezahlte variable Vergltungsbestandteile
zurlckgefordert werden (Clawback). Zudem kann die Auszahlung
variabler Vergutungsbestandteile auf Veranlassung der staatlichen
Aufsichtsbehorde (BaFin) auf Basis einer gesetzlichen Ermdchtigung

eingeschrankt werden oder entfallen.

Vergiitungsobergrenze

GemdaB §87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat eine
betragsmdBige Hochstgrenze fur die Vergltung festgelegt.

Demnach darf die tatsdachliche Auszahlung fur das zugrunde
liegende Geschdftsjahr, bestehend aus Grundvergltung, variabler
Vergutung und Versorgungsaufwand, fur den Vorstandsvorsitzenden
11750 Tsd € und fir ein ordentliches Vorstandsmitglied 6000 Tsd €
nicht Uberschreiten. Sollte die Vergutung fur ein Geschdftsjahr diesen
Betrag Ubersteigen, wird die Einhaltung der Hochstgrenze durch eine
entsprechende Kirzung der Auszahlung der langfristigen variablen
Vergutung sichergestellt.

Diese Regelung zur VergUtungsobergrenze wurde erstmalig fur
das Geschdftsjohr 2019 eingefthrt. Da die tatsdchliche Hohe der
ausgezahlten langfristigen variablen Vergltung erst nach Ablauf der
Sperrfrist und der abschlieBenden Nachhaltigkeitsprifung ermittelt
werden kann, erfolgt die erstmalige Berichterstattung zur Einhaltung
der  Vergltungsobergrenze im  VergUtungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2024.

Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der gesetzlichen Regelung (§87a
Absatz 2 AktG) in auBergewohnlichen Umstdnden vortbergehend von
dem Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Bei der
Beurteilung  konnen gesamtwirtschaftliche als
unternehmensbezogene auBergewohnliche Umstdnde, etwa die

sowohl auch
Beeintrachtigung der langfristigen Tragfdhigkeit und Rentabilitat der
Gesellschaft, berlcksichtigt Abweichung
Vergltungssystem bedarf eines vorherigen Vorschlags durch den

werden. Die vom

Personalausschuss.

29

Zu den Bestandteilen des Verguitungssystems, von denen in
Ausnahmefdllen abgewichen werden kann, zahlen insbesondere die
Grundvergitung, der jéhrliche Bonus und die langfristige Vergitung
(LTI) einschlieBlich deren Verhdltnis soweit
anwendbar, jeweilige Bemessungsgrundlagen. Weitere
Abweichungen kann es bei den Regelungen zur Zielfestsetzung und

zueinander und,

deren

Ermittlung der Zielerreichung geben bzw. bei der Festlegung der
Auszahlungsbetrdge und der Auszahlungszeitpunkte. Die Dauer der
Abweichung wird vom Aufsichtsrat nach pflichtgemdBem Ermessen,
aber langstens fur einen Zeitraum von vier Jahren festgelegt. Die
Regelung soll in einer Krisensituation beispielsweise die Bestellung
eines etwa mit Know-how im

neuen Vorstandsmitglieds,

Krisenmanagement, mit einer von dem Vergltungssystem
vorUbergehend abweichenden VergUtungsstruktur ermoglichen.
Im Geschdaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat von der Moglichkeit,

vom VergUtungssystem abzuweichen, keinen Gebrauch gemacht.

Anpassung der Verglitung

Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, bei der Festsetzung der Hohe der
variablen Vergitungsbestandteile auBergewodhnliche und nicht
planbare  Entwicklungen in angemessenem
berlcksichtigen. Mit dieser Regelung wird einer Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen und fir seltene,
unvorhersehbare eine  Anpassungsmoglichkeit im
Rahmen des Vergitungssystems geschaffen.

Rahmen  zu

Situationen

Denkbare Anwendungsfdlle sind zum Beispiel erhebliche
Anderungen der Bilanzierungsregelungen oder der steuerlichen bzw.
regulatorischen Rahmenbedingungen, die zum Zeitpunkt der
Zielfestsetzung noch nicht bekannt waren, sowie Katastrophenfalle.
Die Anwendung dieser Regelung kann auch zu einer Verminderung
der variablen VergUtung fuhren.

Der Aufsichtsrat kann ferner die Zielvergitung der Mitglieder des
soweit dies zur eines

Vorstands Sicherstellung

Vergltung des Vorstands-

anpassen,
angemessenen  Verhdltnisses der
vorsitzenden oder eines ordentlichen Vorstandsmitglieds zu den
jeweiligen Aufgaben und Leistungen angezeigt ist. Er berUlcksichtigt
hierbei den Vergleich der Vorstandsvergttung in horizontaler und in
vertikaler Hinsicht. Ziel dieser Regelung ist es, die Vorstandsvergutung
entsprechend der horizontalen und vertikalen Gehaltsentwicklung
moderat anzupassen und damit groBere Gehaltsspringe zu
vermeiden.

Daraus folgt kein Anpassungsautomatismus; vielmehr ist jeweils
eine begrindete Entscheidung des Aufsichtsrats erforderlich. Eine

derartige moderate Anpassung der Zielvergitung stellt dabei keine
wesentliche Anderung des Vergitungssystems dar; zugleich sind
Anpassungen oder Abweichungen im VergUtungsbericht fir das
jeweilige Geschdaftsjahr ausfihrlich zu begrinden.

Beendigung des Dienstverhdltnisses

Vorstandsvertrdge werden fur eine Bestelldauer von maximal finf
Jahren geschlossen. Bei Erstbestellung wird die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Hochstbestelldauer von
drei Jahren beachtet.

Abfindungsbegrenzung

Abfindungszahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit sind bei einer Restlaufzeit des Vertrags von mehr
als zwei Jahren auf das Zweifache einer Jahresvergltung begrenzt.
Dabei ermittelt sich die Jahresvergltung aus der im letzten
Geschdftsjahr gewdhrten Grundvergitung plus 100% der variablen
Zielvergltung. Betragt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei
Jahre, reduziert sich die Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Vertrage
beinhalten keine Regelungen fir andere Fdlle einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Im Falle eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbsverbots ist
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit die Anrechnung
einer Abfindungszahlung auf eine Karenzentschddigung aus dem
Wettbewerbsverbot vorgesehen.

Ubergangsgeld

Vorstandsmitglieder, die vor dem 1.Januar2010 bestellt wurden,
erhalten bei Ausscheiden aus dem Vorstand ein Ubergangsgeld auf
Basis der letzten Grundvergutung (gezahlt fir eine Periode von sechs
Monaten) plus 25% der variablen Zielvergutung. Parallel fallig
werdende Pensionszahlungen aus Allianz Pensionspldnen werden
angerechnet.  Im Falle vertraglich
Wettbewerbsverbots wird die Zahlung des Ubergangsgeldes auf die
Karenzentschadigung angerechnet.

eines vereinbarten

Sonstiges
Interne und externe Mandate von Vorstandsmitgliedern
Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig ein Mandat bei einer zum

Allianz Konzern gehorenden Gesellschaft innehaben und dafir eine
VergUtung erhalten, fihren diese in voller Hohe an die Allianz SE ab.
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Zudem konnen Vorstandsmitglieder eine begrenzte Anzahl an
Aufsichtsratsmandaten in konzernfremden Gesellschaften austben,
sofern die Interessen des Allianz Konzerns gewahrt bleiben und der
Aufsichtsrat der Allianz SE diesen Mandaten vorab zugestimmt hat.
Die daflr erhaltene Vergltung wird zu 50% an die Allianz SE
abgefihrt.

Die volle Vergltung fur Mandate erhalten Vorstandsmitglieder
nur dann, wenn der Aufsichtsrat der Allianz SE diese als ,personliche
Mandate” einstuft. Die Vergutung fur konzernfremde Mandate wird
von der Unternehmensfihrung der jeweiligen Gesellschaft festgelegt
und in deren Geschdftsbericht ausgewiesen.

Systematik der variablen Vergiitung

Zielerreichungsfaktor zur Ermittlung der variablen
Verglitung

Entsprechend dem Ubergeordneten Strategieziel ,Simplicity Wins”
folgt die Ermittlung der variablen Vergitung einem einfachen System:
Der jahrliche Bonus sowie die LTI-Zuteilung hdngen zu gleichen Teilen
von nur zwei finanziellen Konzernzielen fur das entsprechende
Geschdftsjahr ab: Operatives Ergebnis und den auf Anteilseigner
entfallenden JahresUberschuss. Die sich so ergebende Zielerreichung
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wird durch den individuellen Beitragsfaktor (IBF), welcher einerseits

die Ergebnisse des Geschdftsbereichs und andererseits die
individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder bewertet, mit einem
Faktor zwischen 0,8 und 1,2 angepasst. Werden die Ziele nicht erreicht,
kann die variable Vergutung bis auf Null sinken. Werden die Ziele
deutlich Ubertroffen, so ist die Zielerreichung auf maximal 150%

begrenzt.

Finanzielle Konzernziele

Operatives Ergebnis
(50%)

CH

Zielerreichungsfaktor o
Auf Anteilseigner

(maximal 150%)

zur Ermittlung des: entfallender
Jahresiiberschuss
e Jdhrlichen Bonus und des (50%)

e LTI-Zuteilungswerts

(X

Individueller Beitragsfaktor
08-12

Finanzielle Konzernziele

Die finanziellen Konzernziele umfassen zu gleichen Anteilen das
operative Ergebnis und den auf Anteilseigner entfallenden
JahresUberschuss  des Konzerns. Bereinigungen finden nur
Anwendung auf Zu- und Verkdufe, die Uber 10% des operativen
Ergebnisses oder den auf die Anteilseigner entfallenden
Jahrestberschuss ausmachen oder unter Risikogesichtspunkten einen
wertsteigernden Einfluss haben (zum Beispiel Portfolio-Transfers) und
die zum Zeitpunkt der Planerstellung noch nicht bekannt waren. Diese
Regelung soll verhindern, dass sinnvolle Transaktionen einen
negativen Einfluss auf die Vorstandsvergttung haben.

Das operative Ergebnis stellt den Anteil des Ergebnisses dar, der
auf das laufende Kerngeschaft des Allianz Konzerns zurlckzufthren
ist.

Der auf Anteilseigner entfallende Jahreslberschuss ist das
Ergebnis nach Abzug von Ertragsteuern und des auf Anteile anderer
Gesellschafter entfallenden Jahrestberschusses. Daneben bildet der
JahresUberschuss die Basis fur die Hohe der Dividendenauszahlung
und der Eigenkapitalrendite. Beide finanziellen Konzernziele sind
bedeutende SteuerungsgroBen fur den Allianz Konzern und spiegeln
den Erfolg der Umsetzung der Geschaftsstrategie wider.

Die finanzielle Konzernzielerreichung ist auf maximal 150%
begrenzt und kann auf Null fallen.

Die Minimum-, Ziel- und Maximalwerte fur die finanziellen
Konzernziele werden jdhrlich vom Aufsichtsrat festgesetzt. Diese
werden flr das jeweils ndchste Geschdftsjahr dokumentiert und ex
post im VergUtungsbericht veroffentlicht.
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Individueller Beitragsfaktor (IBF): 0,8 - 1,2

Strutegische Prioritat .
8
< Profitabilitat
E
L
gf Produktivitét .

(9]
o] Environmental /
N . .
ca Klimaziele
g9 .
£ N Soziales
d=
2 Governance

* Funktionaler Schwerpunkt: spezielle quantitative Ziele, falls zutreffend.

Kundenzufriedenheit: Entwicklung digital Net Promoter Score.

Individuelles Strategieziel: wird zu Beginn der jeweiligen Leistungsperiode festgelegt und mit einem entsprechenden Leistungsindikator verknlpft.

* Ressortverantwortung: operatives Betriebsergebnis und Jahresiiberschuss des Geschdftsbereichs.

Bereichsbezogene Schaden-Unfall-Kostenquote und Asset Management Kosten-Ertrags-Relation.

* Nachhaltigkeit, gemessen etwa an der Reduktion der Treibhausgasemissionen der Allianz Gesellschaften sowie an der Entwicklung von Pldnen zur Reduzierung von
COz-Emissionen im Rahmen der Kapitalanlage.

* Mitarbeiterzufriedenheit: Entwicklung Allianz Engagement Survey einschlieBlich Inclusive Meritocracy Index, Work Well Index Plus.

* Flhrungsqualitat mit besonderem Schwerpunkt auf Kunden- und Marktexzellenz, kollaborativer Flihrung, Unternehmertum und Glaubwrdigkeit.

( Jdhrlicher Bonus (kurzfristig)

) @ C

Einfluss auf

LTI-Zuteilung (langfristig)

) @ C

LTI-Nachhaltigkeitsprifung (langfristig) )

Individuelle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Konzernzielerreichung wird fir jedes Vorstandsmitglied
mit dem IBF multipliziert. Der IBF basiert auf der Bewertung der
strategischen Prioritat sowie der Performance- und
Nachhaltigkeitsziele durch den Aufsichtsrat der Allianz SE. Grundlage
hierfir sind Leistungsindikatoren, die die jeweilige spezifische
Verantwortung und den personlichen Beitrag des Vorstandsmitglieds
reflektieren.

— Strategische Prioritdt: FUr jedes Vorstandsmitglied wird zu Beginn
der jeweiligen Leistungsperiode ein individuelles Strategieziel
festgelegt, das mit einem entsprechenden Leistungsindikator
verknUpft ist und vom Aufsichtsrat qualitativ bewertet wird.
Daneben gibt es Ubergreifende Strategieziele, die fir alle
Vorstandsmitglieder gelten.
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Performance (Ressortziele): Fur Vorstandsmitglieder —mit
Verantwortung fir ein geschaftsbezogenes Ressort berticksichtigt
der IBF verschiedene Profitabilitdts- (zum Beispiel operatives
Ergebnis und Jahresiberschuss) und Produktivitdtsindikatoren
(zum Beispiel Kostenquote) fir den jeweiligen Geschdftsbereich.

FUr Vorstandsmitglieder mit funktionalem Fokus werden die

jeweiligen Ziele entsprechend ihrer wesentlichen
Ressortverantwortlichkeiten festgelegt.
Nachhaltigkeitsziele: Bei den nichtfinanziellen

Nachhaltigkeitszielen werden die Zufriedenheit der Kunden (zum
Beispiel digital Net Promoter Score (dNPS) und der Mitarbeiter
(zum Beispiel Allianz Engagement Survey) und
Fihrungsqualitdten beriicksichtigt. Bei der Uberprifung der
individuellen Fihrungsqualitdten werden auch Verhaltensaspekte
beurteilt, wie etwa Kundenorientierung, Mitarbeiterflhrung,
unternehmerisches Handeln und Glaubwirdigkeit (zum Beispiel
soziale Verantwortung, Vielfalt/,Diversity”  und
Nachhaltigkeit, gemessen Reduktion der

Treibhausgasemissionen der Allianz Gesellschaften sowie an der

Integritdt,
etwa an der

Entwicklung von Planen zur Reduzierung von CO,-Emissionen im
Rahmen der Kapitalanlage).

Weitere Informationen, insbesondere bezlglich der jdhrlichen
Nachhaltigkeitsziele des Allianz SE Vorstands, finden sich in der
Nichtfinanziellen Erklérung fir den Allianz Konzern und die Allianz SE.
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Hauptmerkmale des LTI

LTI-Zuteilungswert = LTI-Zielverglitung multipliziert mit dem Zielerreichungsfaktor des jéhrlichen Bonus (maximal 150%)

¥

Zuteilung virtueller Aktien, sogenannte Restricted Stock Units

4-jahrige
Aktienkursentwicklung Allianz
(Faktor bei Auszahlung
maximal 200%):

Performance Year (n)

Aktueller Aktienkurs Mdrz n+5, angepasst durch die relative Performance
und die Nachhaltigkeitsprifung

Festlegung des individuellen Beitragsfaktors (IBF)

Der Aufsichtsrat legt den IBF fUr jedes Vorstandsmitglied auf Basis von
individuellen Leistungsindikatoren fest. Der Uberwiegende Teil der
Leistungsindikatoren ist mit quantitativen Kriterien verknUpft und
bietet damit eine hinreichend konkrete Grundlage fir die
Gesamtbeurteilung.

Jeder der IBF-Bereiche — ,Strategische Prioritat”, — ,Performance
(Ressortziele)”, ,Nachhaltigkeitsziele” - ist von signifikanter
Bedeutung und hat bei der Bewertung des IBF grundsdtzlich ein
dhnliches Gewicht. Dennoch sind die einzelnen Indikatoren nicht mit
einem vorab festgelegten Prozentsatz gewichtet, so dass die
Ermittlung des IBF keiner formelhaften Berechnung unterliegt.
Vielmehr erlaubt dies dem Aufsichtsrat, die einzelnen Kriterien in
angemessenem Umfang zu berlcksichtigen und auf unterjdhrige
Verdnderungen der Prioritdten zu reagieren. Insbesondere sollte eine
deutlich unterdurchschnittliche Leistung in einer Kategorie zu einer
niedrigen Gesamtbewertung flhren, ohne dass es zu einer
Kompensation durch andere Bereiche kommt.

Da die Leistungserbringung ohne vorgegebene Gewichtung
ermittelt wird, umfasst der IBF eine Spanne von 0,8 bis 1,2.

1_Der beizulegende Zeitwert der RSUs hingegen wird auf Basis eines Optionspreismodells berechnet.
Dabei werden zusdtzliche Parameter berlcksichtigt, etwa die Zinsstruktur und die Verknupfung der
Allianz Aktienperformance mit der Indexperformance. Hierbei kommen am Bewertungsstichtag
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Ausgestaltung der langfristigen Vergiitung (Long-Term
Incentive - LTI)

Die langfristige aktienbasierte Vergitung ist die groBte Komponente
beidervariablen Vergltung. Sie spiegelt die Ausrichtung an den Aktio-
ndrsinteressen wider und berlcksichtigt dabei gleichzeitig die
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie. Der LTI basiert
auf der Entwicklung der Allianz Aktie, absolut und relativ (im Vergleich
zu den Wettbewerbern). Zudem wird die langfristige Entwicklung der
Kennzahlen am Ende der vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist auf ihre
Nachhaltigkeit Gberpruft.

—  Zuteilung und vertragliche Sperrfrist: Mit dem LTI werden jahrlich
virtuelle Aktien, sogenannte ,Restricted Stock Units” (RSUs)
zugeteilt. Die Anzahl der zugeteilten RSUs entspricht dem LTI-
Zuteilungswert, geteilt durch den Zuteilungswert einer RSU zum
Zeitpunkt der Gewdhrung:

— Der LTI-Zuteilungswert ergibt sich aus der Multiplikation der
LTI-Zielvergltung mit dem Zielerreichungsfaktor aus dem
jahrlichen Bonus (maximal 150 % der Zielvergttung).

— Der Zuteilungswert einer RSU wird auf Grundloge des
durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der Allianz Aktie an

marktibliche Simulationsverfahren zur Anwendung, um die Volatilitat der Allianz Aktie, die Volatilitat
des Index, die Korrelation dieser Volatilitaten und die erwarteten Dividenden zu ermitteln. Der fur die
Vorstandsvergitung zugrunde gelegte Zuteilungswert der RSU kann vom beizulegenden Zeitwert

n+l Marz 2024:

Zuteilung LTI/RSU 2023/2024
4-jahrige relative Performance Allianz vs. )

STOXX Europe 600 Insurance Index N o ic o
(Faktor bei Auszahlung Nachhaltigkeitsprifung (100% bis 0%)

maximal 200%): n+3
‘ n+4

Auszahlung: n+5 Mérz 2028:

Auszahlung LTI/RSU 2023/2024

den ersten zehn Handelstagen nach der jdhrlichen
Bilanzmedienkonferenz berechnet!. Da es sich bei RSUs um
virtuelle Aktien ohne Dividendenzahlungen handelt, wird vom
relevanten Kurs der Barwert der Dividenden abgezogen, die
bis zum Ablauf der vierjdhrigen vertraglichen Sperrfrist fir die
RSUs erwartet werden.

Auf die Zuteilung folgt eine vertragliche Sperrfrist von vier Jahren.
Nach deren Ablauf wird die Auszahlung des LTI in Abhdngigkeit
der relativen Performance der Allianz Aktie, des entsprechenden
Aktienkurses und der Nachhaltigkeitsprifung festgelegt.

abweichen, da fir ihn aus Grinden der Nachvollziehbarkeit und Transparenz die vereinfachte
Berechnungsmethode angewandt wird.
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Relative Performance gegeniiber Wettbewerbern: Der LTI basiert
neben der Aktienkursentwicklung auf der relativen Entwicklung
der Allianz Aktie. Der ,Total Shareholder Return” (TSR) der
Allianz SE wird mit dem TSR des STOXX Europe 600 Insurance
Index verglichen. Dabei wird das Verhdltnis zwischen der
gesamten Performance der Allianz Aktie (Allianz TSR) und der
gesamten Performance des STOXX Europe 600 Insurance Index
(Index TSR) zwischen Beginn und Ende der vierjghrigen
vertraglichen  Sperrfrist  in  einem TSR-Performance-Faktor
reflektiert. Die Auszahlung des LTI erfolgt auf Basis des TSR-
Performance-Faktors, der wie folgt berechnet wird:

— Am Ende der vertraglichen Sperrfrist wird die Differenz
zwischen Allianz TSR und Index TSR in Prozentpunkten
festgestellt und das Ergebnis mit ,2” multipliziert: Da der
Vergleich mit Wettbewerbern und dem Markt herausragende
Bedeutung hat, wird die Out-/Underperformance zweifach
gewichtet.

—  Zur Ermittlung des
100 Prozentpunkte

Foktors werden zum Ergebnis

hinzugerechnet. Beispiel:
Ein Prozentpunkt Outperformance fihrt zu einem relativen

TSR-Performance-Faktor  von  102%, ein Prozentpunkt

Um einer unangemessenen Risikolbernahme entgegenzuwirken,
wird der relative TSR-Performance-Faktor begrenzt. Dieser kann
zwischen 0% (bei einer Underperformance des Index von mindestens
-50 Prozentpunkten) und 200% (bei einer Outperformance von
mindestens +50 Prozentpunkten) liegen.

Nachhaltigkeitsprifung: Vor Auszahlung jeder LTI-Tranche
Uberprift der Aufsichtsrat nach Vorarbeit des
Personalausschusses, ob unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
Bedenken gegen eine vollstdndige Auszahlung bestehen. Bei
entsprechendem Anlass kann die Auszahlung teilweise, aber auch
vollstandig entfallen.

Gegenstand der Nachhaltigkeitsprifung sind:

—  Compliance-VerstoBe,

— Bilanzthemen wie Reservestdrke, Solvabilitat, Verschuldung
und Ratings,

— KPIs aus den individuellen Vorstandszielen wie dNPS,
Mitarbeiterzufriedenheit und Klimaziele.

Die Uberprifung findet jeweils auf vergleichbarer Basis statt, das

Rechnungslegungsvorschriften oder Methodendnderungen bei
der Berechnung der entsprechenden KPIs sind zu berUcksichtigen.

Aktienkursentwicklung, Auszahlung und Obergrenze: Nach
Ablauf der vierjghrigen vertraglichen Sperrfrist erfolgt eine
Barauszahlung; diese basiert auf dem durchschnittlichen Xetra-
Schlusskurs der Allianz Aktie an den ersten zehn Tagen nach der
Bilanzmedienkonferenz im Jahr der jeweiligen RSU-Falligkeit,
multipliziert mit dem relativen TSR-Performance-Faktor und
gegebenenfalls  angepasst  um  das Ergebnis  der
Nachhaltigkeitsprifung. Der Wert des AusUbungskurses kann
maximal 200% des Zuteilungskurses betragen. In gleicher Weise
ist der relative TSR-Performance-Faktor auf maximal 200%
begrenzt. BerUcksichtigung der

VergUtungsobergrenze (6000 Tsd € fUr ein

Vorstandsmitglied und 11750Tsd € fur den
vorsitzenden) ist der LTI-Auszahlungsbetrag relativ. zum LTI-

Unter allgemeinen
ordentliches

Vorstands-

Zielwert — abweichend von der Begrenzung der einzelnen LTI-
Komponenten —insgesamt limitiert, und zwar auf maximal 272 %.

Falls ein Vorstandsmitglied das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verldsst oder aus einem wichtigen Grund gekindigt wird, verfallen die

Underperformance zu einem relativen TSR-Performance- heiBt  regulatorische  Verdnderungen, Anderungen der  zugeteilten Rechte.
Faktor von 98%.
Beispielrechnungen:
LTI-Auszahlung: Performance Ubertrifft Erwartungen (Szenario 1)
Illustratives Beispiel flr ein ordentliches Vorstandsmitglied % Anzahl RSUs Tsd €
LTI-Zuteilung basierend auf:
+LTI-Zielbetrag 1536
LTI-Zuteilungsbetrag: Zielerreichungsfaktor multipliziert mit dem LTI-Zielwert 110 1690
*RSU-Zuteilung (Bérsenkurs: 220 €, flr die Berechnung der Zuteilung relevanter Aktienkurs: 170 € (= nach Abzug des Barwerts der erwarteten zukinftigen Dividenden in Hohe von 50 €)) 9940
LTI-Auszahlung bei Ablauf der Sperrfrist basierend auf:
*RSUs x Aktienkurs in Hohe von 269 € bei Ablauf der Sperrfrist 2674
*TSR relativer Performance-Faktor: 2 x (TSR Allianz: 45 % — TSR STOXX Europe 600 Insurance: 40 %) + 100 % 110
Auszahlung 2941
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LTI-Auszahlung: Performance bleibt hinter den Erwartungen zuriick (Szenario 2)

Illustratives Beispiel fir ordentliches Vorstandsmitglied
LTI-Zuteilung basierend auf:
+LTI-Zielbetrag

«LTI-Zuteilungsbetrag: Zielerreichungsfaktor multipliziert mit dem LTI-Zielwert

*RSU-Zuteilung (Bérsenkurs: 220 €, fiir die Berechnung der Zuteilung relevanter Aktienkurs: 170 € (= nach Abzug des Barwerts der erwarteten zukinftigen Dividenden in Hohe von 50 €))

LTI-Auszahlung bei Ablauf der Sperrfrist basierend auf:
*RSUs x Aktienkurs in Hohe von 203 € bei Ablauf der Sperrfrist

*TSR relativer Performance-Faktor: 2 x (TSR Allianz: 15 % — TSR STOXX Europe 600 Insurance: 40 %) + 100 %

Auszahlung

Anwendung des Vergutungssystems im
Geschaftsjahr

Variable Verglitung fiir das Geschdftsjahr

Finanzielle Konzernziele und Zielerreichung

Der Zielerreichungsgrad fur die finanziellen Konzernziele ergibt sich
aus dem einfachen Durchschnitt der Zielerflllung des operativen
Jahresergebnisses und des auf die Anteilseigner entfallenden

JahrestUberschusses. Das Ziel fur das operative Ergebnis von

Zielerreichungsgrad der finanziellen Konzernziele 2022 und 2023

Finanzielle Konzernziele
Geschdftsjahr
Bonuskurve

0%-Floor in Mrd €

100 %-Ziel in Mrd €
150% Max in Mrd €
Zielerreichung
Zielerreichung Mrd €*
Zielerreichung in %

Gewichtung in %

1420Mrd €  wurde mit  1475Mrd€  Ubertroffen, da die
Geschaftsbereiche Schaden-Unfall, Leben/Kranken, Corporate und
Sonstiges im operativen Ergebnis zulegten und den leichten Rickgang
im Geschaftsbereich Asset Management mehr als ausglichen. Hieraus
resultiert eine Zielerreichung von 107,69 % fir das operative Ergebnis.

Die Umstellung auf IFRS 9 flhrt zu einem deutlichen Anstieg des
Anteils der erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten Vermogenswerte
in der Bilanz im Geschdftsbereich Schaden- und Unfallversicherung
und damit zu einer deutlich hoheren Volatilitdt des Nettoergebnisses
in Kombination mit geringeren Steuerungsmoglichkeiten. Fir das
Geschaftsjahr 2023 wurde die Bonuskurve angepasst, um die vom

Operatives Ergebnis

2022 2023
6,70 7,10
13,40 14,20
16,75 17,75
14,16 14,75
111,40 107,69
50,00 50,00

Auf Anteilseigner entfallender Jahrestiberschuss

% Anzahl RSUs Tsd €
1536
90 1383
8133
1651
50
825

Vorstand unkontrollierbaren Schwankungen des Nettoergebnisses in
die eine wie die andere Richtung zu adressieren. Dazu wurde die
100%-Zielerfullung mit einer Schwankungsbreite von 500 Mio € nach
oben bzw. unten als Plateau definiert. Der auf Anteilseigner
entfallende Jahrestberschuss lag im abgelaufenen Geschdftsjahr bei
8,54 Mrd € und damit innerhalb des Plateaus von 7,9 — 8,9 Mrd €, was
zu einer Zielerreichung von 100,00% fihrte.

Insgesamt ergibt sich dadurch ein Zielerreichungsgrad fir die
finanziellen Konzernziele von 103,85 %.

Zielerreichung gesamt in %

2022 2023 2022 2023
3,60 3,70
7,20 79-89
9,00 11,00

105,35 103,85
7,17 8,54
99,29 100,00
50,00 50,00

1_Das in dieser Tabelle (und auch in den folgenden Tabellen im Vergitungsbericht) angegebene operative Ergebnis 2022 und der auf Anteilseigner entfallende Jahrestiberschuss entsprechen den Angaben im Vergltungsbericht 2022 und wurden nicht angepasst, um die Anwendung der neuen
Rechnungslegungsstandards IFRS 9 (Finanzinstrumente) und IFRS 17 (Versicherungsvertrége) widerzuspiegeln, die ab dem 1. Januar 2023 angewendet wurden.
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Individuelle Leistungsindikatoren und
Anwendung des individuellen Beitragsfaktors

Um den jdhrlichen

zu berechnen, wird der

Zielerreichungsgrad der finanziellen Konzernziele mit dem
individuellen Beitragsfaktor (IBF) multipliziert; der IBF wird vom
Aufsichtsrat  flr jedes Vorstandsmitglied entsprechend der
Zielerfullung der individuellen Vereinbarung zu den individuellen

Leistungsindikatoren festgesetzt.

Individuelle Leistungsindikatoren

Mitglied des Vorstands
Oliver Bate

Sirma Boshnakova

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Dr. Klaus-Peter Réhler

Giulio Terzariol

Dr. GUnther Thallinger

Christopher Townsend

Renate Wagner

Dr. Andreas Wimmer
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Ubersicht individuelle Performance 2023

« Erneutes Rekordergebnis in einem herausfordernden wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld.
 Bestwerte bei Markenwert sowie Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit als Basis fiir zukiinftige Erfolge.

« Sehr gutes Wachstum in den Plattformgeschaften Allianz Partners, Allianz Direct sowie der Schaden-Plattform Solvd.
* Grundsteinlegung fir weiteres Wachstum, zum Beispiel durch erfolgreichen Abschluss einer Bancassurance-Partnerschaft in den Niederlanden.

« Signifikante Fortschritte bei groBen Technologieprojekten, insbesondere der Neuausrichtung der Business Master Platform.
* Deutliche Verbesserungen bei der Stabilitat der Infrastruktur-Dienstleistungen sowie der Nutzerzufriedenheit im Bereich der Workplace-Services.
» Konsequente Verbesserung der IT-Sicherheit des Unternehmens und Stdrkung der IT-Konzerngovernance durch Vorantreiben ambitionierter Transformationsprojekte.

« Erneute ProduktivitGtsgewinne sowie Vorantreiben wichtiger Transformationsprojekte innerhalb des Allianz Konzerns.
« Deutliche Verbesserung bei der Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit.
* Das Erreichen der finanziellen Ziele wurde durch Schdden aus Naturkatastrophen insbesondere in Deutschland beeintrdchtigt.

» Weitere Stdrkung der Solvenzquote, Bestdtigung oder Verbesserung wesentlicher Kreditratings und Sicherstellung der Konzernliquiditdt.

« Sehr gutes Management des inflationdren Umfelds als Grundlage fir nur moderate Auswirkungen auf die Schaden-Kosten-Quote in der Sachversicherung und auf das
Konzernergebnis.

« Erfolgreiche Integration der Kontrollfunktionen und nachhaltige Starkung der Konzerngovernance.

« Solides Investmentergebnis in einem von extremen Zinsanstiegen gekennzeichneten Kapitalmarktumfeld.

* Sicherstellung der Konzernliquidit&t durch die konsequente Reallokation des Investmentportfolios sowie Positionierung fir potenziell weiter erhéhte Kapitalmarktvolatilitét.

« Starkes Engagement bei der Formulierung und Umsetzung des neuen, ehrgeizigen ,Netto-Null-Plans”, der zum Ausbau der filhrenden Position der Allianz im Bereich Nachhaltigkeit
beitragt.

« Starke Ergebnisse im Commercial-Lines-Geschdft, getragen von tberaus erfreulichen Entwicklungen bei Allianz Commercial und Allianz Trade.
* Ergebnisverbesserung in den Einheiten in Spanien, Portugal und Lateinamerika.
* Weitere Fortschritte bei der Entwicklung der lénderibergreifenden Commercial-Lines-Plattform.

* Robustes Wachstum und solide Profitabilitdt im Asien-Pazifik-Geschdft trotz anhaltender Herausforderungen in Australien.
* Bestleistung bei Mitarbeiterzufriedenheit und weitere Fortschritte im Bereich Vielfalt und Inklusion, die durch vielfache Auszeichnungen auch extern gewlrdigt werden.

* Abfederung negativer Markteffekte im Asset Management durch diszipliniertes Kostenmanagement sowie Erzielung von robustem Neugeschdft trotz hoher Volatilitat.
« Sehr gutes Wachstum in der US-amerikanischen Lebensversicherung und erfolgreiches Vorantreiben einer ambitionierten IT-Transformation.

Geschdftsbericht 2023 -
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Als Vorsitzender des Vorstands hat Oliver Bate das Unternehmen
gemeinsam mit seinem Vorstandsteam einmal mehr zu einem
Rekordergebnis gefihrt. Neben der sehr guten finanziellen
Entwicklung sind die erneuten Bestwerte bei Markenwert sowie
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit auch auf sein starkes
personliches Engagement zurlickzufihren und bilden eine exzellente
Basis fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung der Allianz. Mit Blick
auf den Capital Markets Day im Dezember 2024 erwartet der
Aufsichtsrat flr das kommende Geschdftsjahr die Formulierung und
Umsetzung der aktualisierten Unternehmensstrategie. Daneben gilt es
die eingeleiteten Initiativen zur Erreichung weiterer Produktivitdts-
steigerungen im Kerngeschdft und einer Beschleunigung des
profitablen Kundenwachstums konsequent weiterzuentwickeln.

Sirma Boshnakova hat im vergangenen Geschdftsjahr das
Wachstum des Plattformgeschdfts erfolgreich vorangetrieben: Neben
der weiterhin sehr guten Entwicklung bei Allianz Partners hat Frau
Boshnakova die Schaden-Service-Plattform Solvd in mehreren
Markten erfolgreich eingefihrt. Die Direktversicherung Allianz Direct
Uberzeugte ebenfalls durch robustes Wachstum und konnte auf eine
neue [T-Infrastruktur migriert werden. Daneben bildete der Abschluss
einer Bancassurance-Partnerschaft in den Niederlanden eine wichtige
Grundlage fur weiteres Wachstum. Fir 2024 erwartet der Aufsichtsrat
neben der weiteren Skalierung von Solvd eine weitere Verbesserung
der Rentabilitdt in Frau Boshnakovas Ressort.

Barbara Karuth-Zelle hat signifikante Fortschritte bei groBen
Technologieprojekten, insbesondere der Neuausrichtung der Business
Master Platform, erzielt und war zudem federfihrend fir die
Implementierung wichtiger Produktivitdts- und Digitalisierungs-
initiativen verantwortlich. Auch bei der Stabilitdt der Infrastruktur-
dienstleistungen sowie der Nutzerzufriedenheit im Bereich der
Workplace-Services sind Verbesserungen deutlich zu erkennen.
Dariber hinaus hat Frau Karuth-Zelle konsequent die IT-Sicherheit des
Unternehmens und durch das Vorantreiben ambitionierter
Transformationsprojekte die IT-Konzerngovernance gestarkt. Auch bei
der dkonomischen Steuerung des IT-Budgets wurden im vergangenen
Jahr Fortschritte erzielt. FUr 2024 erwartet der Aufsichtsrat weitere,
stetige Verbesserungen, insbesondere hinsichtlich der Implementierungs-
geschwindigkeit und Rentabilitét des [T-Portfolios, sowie erhebliche
und sichtbare Produktivitdtssteigerungen bei Allianz Technology.
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Klaus-Peter Rohler hat in dem von ihm verantworteten Portfolio
erneut Produktivitdtsgewinne erzielt und dartber hinaus wichtige
Transformationsprojekte
getrieben. Besonders bemerkenswert ist die deutliche Verbesserung
bei der Kundenzufriedenheit, zum Beispiel in der Lebensversicherung
in Deutschland und der Schweiz. Auch die Mitarbeiterzufriedenheit

innerhalb des Allianz Konzerns voran-

hat sich im Vergleich zum Vorjahr in fast allen Herrn Réhlers Ressort
zugeordneten Tochtergesellschaften noch einmal verbessert. Das
Erreichen der finanziellen Ziele wurde in seinem Portfolio durch Schaden
aus Naturkatastrophen insbesondere in Deutschland beeintrachtigt.
Flir 2024 erwartet der Aufsichtsrat die Realisierung weiterer
Effizienzgewinne durch I[T-Investitionen sowie die konsequente
Weiterentwicklung der Preis- und Schadenmodelle in der Sachver-
sicherung, vor allem mit Blick auf die Abbildung von Naturereignissen
als Folge des Klimawandels.

Giulio Terzariol hat als Finanzvorstand erneut wesentlich zur sehr
soliden Aufstellung des Unternehmens in allen Finanzkennzahlen
beigetragen. Trotz eines Uberaus herausfordernden wirtschaftlichen
Umfelds hat er die Solvenzquote weiter gestdrkt, eine Bestdtigung
oder sogar Verbesserung wesentlicher Kreditratings erreicht und die
Konzernliquiditdt sichergestellt. Nicht zuletzt ist es ihm zu verdanken,
dass sich die hohe Inflation nur moderat auf die Schaden-Kosten-
Quote in der Sachversicherung und auf das Konzernergebnis auswirkte.
AuBerdem hat Herr Terzariol die Integration der Kontrollfunktionen
erfolgreich umgesetzt und die Konzerngovernance nachhaltig gestdrkt.
Nach einer 25-jghrigen Karriere in der Allianz mit Stationen in den
USA, Asien und am Hauptsitz in Mudnchen verldsst Herr Terzariol das
Unternehmen zum Ende des Jahres auf eigenen Wunsch. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Terzariol fUr seine herausragenden Beitrdige
zum nachhaltigen Erfolg der Allianz und winscht ihm alles Gute fur die
Zukunft.

Gunther Thallinger hat einmal mehr in einem herausfordernden
Kapitalmarktumfeld, das von extremen Zinsanstiegen in vielen
Volkswirtschaften geprdgt war, ein solides Investmentergebnis erzielt.
Darlber hinaus hat Herr Thallinger durch die konsequente
Reallokation des Investmentportfolios dazu beigetragen, dass das
Unternehmen auch hinsichtlich einer potenziell weiter erhohten
Kapitalmarktvolatilitdt gut aufgestellt und die Konzernliquiditat
gesichert ist. Ihre fihrende Position im Bereich Nachhaltigkeit konnte
die Allianz insbesondere durch Herrn Thallingers starkes personliches
Engagement bei der Formulierung und Umsetzung des neuen,
ehrgeizigen ,Netto-Null-Plans” weiter ausbauen. Fir 2024 erwartet
der Aufsichtsrat die konsequente Anpassung des Anlageportfolios —

unter Berlcksichtigung von Kapitalmarktanforderungen — an die sich
andernden  wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie weiteres
profitables Wachstum im Krankenversicherungsgeschdaft.

Christopher Townsend konnte im Geschdftsjahr 2023 erneut
starke Ergebnisse im Commercial-Lines-Geschdaft liefern, getragen von
Uberaus erfreulichen Entwicklungen bei Allianz Commercial und
Allianz Trade. Auch die neu in seinen Aufgabenbereich integrierten
Einheiten in Spanien, Portugal und Lateinamerika haben merklich
bessere Ergebnisse abgeliefert. Dartber hinaus hat Herr Townsend die
Entwicklung des globalen Commercial-Lines-Geschdfts — weiter
vorangetrieben. Fur 2024 erwartet der Aufsichtsrat eine nachhaltige
Ergebnisverbesserung bei der Allianz UK sowie die Realisierung der
finanziellen Ziele und sichtbarer Produktivitdtsgewinne aus der
Globalisierung des Commercial-Lines-Geschdfts.

Renate Wagner hat sich im abgelaufenen Geschdaftsjahr sehr gut
in ihre neue Verantwortung fur das Asien-Pazifik-Geschdft eingear-
beitet und ein robustes Wachstum und solide Profitabilitat erreicht,
trotz anhaltender Herausforderungen in Australien. Auch bei ihren
Anstrengungen um Belegschaft und Kultur der Allianz konnte Frau
Wagner wieder sehr gute Ergebnisse erzielen. So hat die Mitarbeiter-
zufriedenheit im vergangenen Jahr einen Rekordwert und den
Spitzenplatz im Vergleich mit Wettbewerbern erreicht. Fr ihre Erfolge
im Bereich Vielfalt und Inklusion wurde die Allianz erneut mehrfach
ausgezeichnet. Flr 2024 erwartet der Aufsichtsrat weiteres profitables
Wachstum in Asien und eine Ergebnisverbesserung in Australien.
AuBerdem hat die strategische Personalplanung in Zeiten des
Fachkraftemangels weiterhin eine hohe Prioritdt.

Andreas Wimmer konnte in einem sehr herausfordernden
Kapitalmarktumfeld die Widerstandsfdhigkeit des Geschdftsbereichs
Asset Management und der US-amerikanischen Lebensversicherung
sicherstellen. Im Asset Management gelang es, negative Markteffekte
durch diszipliniertes Kostenmanagement abzufedern und trotz hoher
Volatilitat ein robustes Neugeschaft zu erzielen. Darlber hinaus hat
Herr Wimmer im US-amerikanischen Lebensversicherungsgeschaft
neben einem sehr guten Wachstum auch eine ambitionierte IT-
Transformation erfolgreich vorangetrieben. Fir 2024 erwartet der
Aufsichtsrat den Ausbau des Geschdfts mit alternativen Anlageklassen
far Drittkunden sowie die konsequent fortgesetzte Vernetzung der
Geschdftsbereiche Lebensversicherung und Asset Management, um
die sich daraus ergebenden Geschdftsmoglichkeiten und auch die
Kapitaleffizienz des Allianz Konzerns zu stdrken.
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Uberblick Zielerreichung und variable Vergiitung
fiir das Geschaftsjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die sich aus der Zielerreichung des
Geschdftsjahres ergebenden Betrdge fir die Auszahlung des
Jahresbonus und die Zuteilung der LTI-Tranche sowie die jeweiligen
Ziel-/Minimal- und Maximalbetrdge der variablen Vergltungs-
bestandteile.

Zielerreichung und variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdftsjahr

Zielerreichung Jahresbonus LTI-Zuteilung*
Gesamt-

Mitglied des Vorstands Konzernziele IBF faktor Ziel Min Max Auszahlung Ziel Min Max Zuteilung
Im Geschdftsjahr aktive Mitglieder % 0,8-1,2 % Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
Oliver Bate 2023 103,85 1,17 121,50 1673 - 2510 2033 3011 - 4516 3658
Bestellt: 01/2008

VV seit 05/2015 2022 105,35 1,16 122,21 1593 - 2390 1947 2867 - 4301 3504
Sirma Boshnakova 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 01/2022 2022 105,35 1,12 117,99 813 - 1220 959 1463 - 2195 1726
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 01/2021 2022 105,35 1,12 117,99 813 - 1220 959 1463 - 2195 1726
Dr. Klaus-Peter Rohler 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 04/2020 2022 105,35 1,14 120,10 813 - 1220 976 1463 - 2195 1757
Giulio Terzariol 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 -
Bestellt: 01/2018

Ausgeschieden: 12/2023 2022 105,35 1,13 119,05 813 - 1220 968 1463 - 2195 1742
Dr. Glinther Thallinger 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 01/2017 2022 105,35 1,13 119,05 813 - 1220 968 1463 - 2195 1742
Christopher Townsend 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 01/2021 2022 105,35 1,13 119,05 813 - 1220 968 1463 - 2195 1742
Renate Wagner 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 01/2020 2022 105,35 1,14 120,10 813 - 1220 976 1463 - 2195 1757
Dr. Andreas Wimmer 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Bestellt: 10/2021 2022 105,35 1,12 117,99 813 - 1220 959 1463 - 2195 1726

1_Ermittlung durch Multiplikation des LTI-Zielbetrages mit dem Zielerreichungsfaktor.
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Individuelle Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuelle Vergitung der im
Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder.

Die Tabelle Vergltung im Geschdftsjahr” weist die gemaBl §162
Absatz 1 Satz 1 AktG im Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete
Vergutung aus. Diese beinhaltet die im Geschaftsjahr geleisteten
Zahlungen zur Grundvergitung, Nebenleistungen und sonstige
Vergutungen. FUr die variable Vergltung werden die Bestandteile
ausgewiesen, fur welche die Tatigkeit vollstandig im Geschdaftsjahr
erbracht wurde. Diese Voraussetzung liegt vor, wenn die zugrunde
liegenden  Leistungskriterien  erfUllt
aufschiebende Bedingungen erfillt bzw. weggefallen sind. Fir das

und  auflésende  und
Geschaftsjahr 2023 ist dies zundchst der Jahresbonus, der sich auf den
Leistungszeitraum 2023 bezieht und im Mdrz 2024 zur Auszahlung
kommt. Bei der langfristigen, aktienbasierten Verglitung handelt es

sich um die Auszahlung der Allianz Equity Incentive (AEl) RSU-

LTI/RSU 2023/2024

Festverglitung +
Jahresbonus 2023

Zuteilung im Jahr 2019 fur das Geschaftsjahr 2018, deren Sperrfrist im
Geschaftsjahr 2023 endete.

Die Uber die Anforderungen des §162 AktG hinausgehende
zusatzliche Tabelle ,Vergutung fur das Geschdftsjahr” beinhaltet
zundchst ebenfalls die im jeweiligen Geschdftsjahr geleisteten
Zahlungen zur GrundvergUttung und den Nebenleistungen sowie den
Jahresbonus fur das jeweilige Geschdaftsjahr.
Zuteilungsbetrag  der

Ferner wird der
aktienbasierten
Geschaftsjahr ausgewiesen.

Vergltung  fur  das

Die hier ausgewiesenen Betrdge fir den Jahresbonus und die
Hohe der LTI-Zuteilungen
Geschaftsjahresziele. Die Angaben bilden somit den Zusammenhang

resultieren aus der ErfGllung der
von Vergltung und Geschdftsentwicklung unmittelbar ab und
entsprechen der Aufwandsbetrachtung.

Die Vergitung fur das Geschdaftsjahr ist auBerdem maBgeblich fir
die Uberprifung der Einhaltung der allgemeinen Vergiitungs-
obergrenze von 11750 Tsd € fUr den Vorstandsvorsitzenden und

~

Vergiitung fiir das
Geschdftsjahr
(Aufwand)

Verglitung im < 2023
Geschdaftsjahr :
gem. § 162 AktG
(Zufluss) AEI 2019 RSU

und Auszahlung in 2023
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Mérz 2024
— Auszahlung Jahresbonus 2024:
— Zuteilung LTI/RSU 2023/2024

................................

6000 Tsd € fur ein ordentliches Vorstandsmitglied. Sie wird vor
Auszahlung der fur das Geschaftsjahr 2023 zugeteilten LTI-Tranchen
im Jahr 2028 Uberprift und im Vergltungsbericht far dieses
Geschdftsjahr ausgewiesen.

In beiden Tabellen sind ferner die Altersversorgungs-
aufwendungen im Geschdftsjahr aufgefthrt, auch wenn diese nicht als
gewdhrte und geschuldete Vergltung gemdB §162 AktG anzusehen
sind. SchlieBlich wird neben den absoluten Betrdgen auch der relative
Anteil  der \erglUtungskomponenten — an  der
GesamtvergUtung angegeben.

Die vom Aktiengesetz vorgesehene Angabe der gewdhrten und
geschuldeten VergUtung fur frihere Mitglieder des Vorstands erfolgt
aus Grinden der Ubersichtlichkeit in einer gesonderten Tabelle.

Die nachfolgende Grafik stellt die Zuordnung der
Vergltungsbestandteile in den beiden Tabellen am Beispiel des

Geschaftsjahres 2023 dar:

einzelnen

Vierjahrige Performance der Allianz Aktie:
* Absolute Aktienkursentwicklung
¢ Relativzum STOXX Europe 600 Index

Mdarz 2028:
Auszahlung LTI/RSU 2023/2024

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern



B _ Corporate Governance

Verglitung im Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle weist die im Geschdftsjahr gemdB §162 Absatz 1
Satz 1 AktG gewadhrte und geschuldete VergUtung aus. Diese beinhaltet
die Grundvergutung und Nebenleistungen, den Jahresbonus fur das
Berichtsjahr, der im Folgejahr zur Auszahlung kommt, sowie den

Individuelle Vergiitung: 2023 und 2022
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen méglich)

Auszahlungsbetrag zur aktienbasierten  Vergltung aus  der
aktienbasierten Vergltung, deren Sperrfrist im Geschdaftsjahr endete.
Sie enthdlt ebenfalls die Altersversorgungsaufwendungen im
Geschaftsjahr, auch wenn diese nicht als gewdhrte und geschuldete
Vergutung gemdB § 162 AktG anzusehen sind.

Feste Verglitung Variabel kurzfristig Variabel langfristig
aktienbasierte

Mitglied des Vorstands Grundvergltung Nebenleistungen Jahresbonus Vergiitung

in % von in % von in % von in % von
Im Geschdftsjahr aktive Vorstandsmitglieder Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV
Oliver Béte 2023 2007 32 35 1 2033 32 2283 36
Bestellt: 01/2008
VV seit 05/2015 2022 1911 34 15 1947 34 1786 32
Sirma Boshnakova 2023 1024 49 29 1 1020 49
Bestellt: 01/2022 2022 975 50 27! 1 959 49
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2023 1024 49 27 1 1020 49
Bestellt: 01/2021 2022 975 50 11 1 959 49
Dr. Klaus-Peter Réhler 2023 1024 49 54 3 1020 49
Bestellt: 04/2020 2022 975 49 19 1 976 50
Giulio Terzariol 2023 1024 30 83 2 1020 30 1251 37
Bestellt: 01/2018
Ausgeschieden: 12/2023 2022 975 49 30 2 968 49
Dr. Ginther Thallinger 2023 1024 31 1020 31 1278 38
Bestellt: 01/2017 2022 975 32 968 32 1106 36
Christopher Townsend 2023 1024 50 18 1 1020 49
Bestellt: 01/2021 2022 975 49 30 2 968 49
Renate Wagner 2023 1024 49 30 1 1020 49
Bestellt: 01/2020 2022 975 49 26 1 976 49
Dr. Andreas Wimmer 2023 1024 50 8 1020 50
Bestellt: 10/2021 2022 975 50 9 959 49

sonstige Vergltung

in % von
Tsd € GV

1_Die Nebenleistungen von Frau Boshnakova beinhalten die durch Allianz Partners geleistete Ubernahme von Mietkosten in Hohe von insgesamt 11 Tsd € bis zum 30. Juni 2022, dem Zeitpunkt der Beendigung ihrer Tétigkeit fiir Allianz Partners.

Einhaltung der Maximalvergiitungsregelungen bei
Auszahlungen zur aktienbasierten Vergiitung im
Geschdftsjahr 2023

Im Geschdaftsjahr 2023 kamen fir Oliver Bdte, Giulio Terzariol und
Dr. GUnther Thallinger die RSU-Zuteilungen fir das Geschdaftsjahr
2018, zugeteilt im Marz 2019, zur Auszahlung. Nach dem zum
Zeitpunkt der Zuteilung gultigen Vergltungssystem war der
Wertzuwachs der RSUs allein von der absoluten Aktienkurs-
entwicklung abhdngig und auf 200% des Zuteilungskurses beschrankt.
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Wahrend der Laufzeit der AEI/RSU 2019 stieg der maBgebliche Kurs
der Allianz Aktie von 193,66 € auf 219,06 €. Der Anstieg und damit die
Auszahlung blieben also deutlich unterhalb dieser Grenze.

Gesamt-
verglitung
gem. § 162

AktG

Tsd €
6357

5660
2072
1961
2071
1945
2097
1970
3378

1973
3325
3051
2062
1972
2074
1977
2051
1944

Versor-
gungsauf-
wand

Tsd €
1109

1122
444
412
552
556
502
533
555

570
547
548
434
412
529
526
538
413

Summe

Tsd €
7 466

6782
2516
2373
2622
2502
2599
2503
3933

2543
3872
3599
2496
2384
2602
2504
2589
2357
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Verglitung fiir das Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle zeigt die Vergltung der Vorstandsmitglieder fur
das Geschdftsjahr. Sie weist die Betrdge fur die variable Vergltung
aus, die sich unmittelbar aus der Zielerreichung des Geschdftsjahres
ergeben: den Jahresbonus — wie in der vorstehenden Tabelle zur
VergUtung im Geschdftsjohr —und den Betrag der LTI-Zuteilung fir das
Geschaftsjahr.

Individuelle Vergiitung: 2023 und 2022
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen méglich)

Feste Vergltung Variabel kurzfristig Variabel langfristig

aktienbasierte Gesamt-

Mitglied des Vorstands Grundvergltung Nebenleistungen Jahresbonus Vergiitung sonstige Vergltung vergltung
in % von in % von in % von in % von in % von

im Berichtsjahr aktive Vorstandsmitglieder Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV Tsd €
Oliver Béte 2023 2007 26 35 - 2033 26 3658 47 - - 7732
Bestellt: 01/2008
VV seit 05/2015 2022 1911 26 15 - 1947 26 3504 47 - - 7378
Sirma Boshnakova 2023 1024 26 29 1 1020 26 1835 47 - - 3907
Bestellt: 01/2022 2022 975 26 27! 1 959 26 1726 47 - - 3687
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2023 1024 26 27 1 1020 26 1835 47 - - 3905
Bestellt: 01/2021 2022 975 27 11 - 959 26 1726 47 - - 3672
Dr. Klaus-Peter Réhler 2023 1024 26 54 1 1020 26 1835 47 - - 3932
Bestellt: 04/2020 2022 975 26 19 1 976 26 1757 47 - - 3727
Giulio Terzariol 2023 1024 48 83 4 1020 48 - - - - 2126
Bestellt: 01/2018
Ausgeschieden: 12/2023 2022 975 26 30 1 968 26 1742 47 - - 3715
Dr. Glinther Thallinger 2023 1024 26 4 - 1020 26 1835 47 - - 3882
Bestellt: 01/2017 2022 975 26 2 - 968 26 1742 47 - - 3687
Christopher Townsend 2023 1024 26 18 - 1020 26 1835 47 - - 3896
Bestellt: 01/2021 2022 975 26 30 1 968 26 1742 47 - - 3714
Renate Wagner 2023 1024 26 30 1 1020 26 1835 47 - - 3908
Bestellt: 01/2020 2022 975 26 26 1 976 26 1757 47 - - 3735
Dr. Andreas Wimmer 2023 1024 26 8 - 1020 26 1835 47 - - 3885
Bestellt: 10/2021 2022 975 27 9 - 959 26 1726 47 - - 3670

1_Die Nebenleistungen von Frau Boshnakova beinhalten die durch Allianz Partners geleistete Ubernahme von Mietkosten in Hohe von insgesamt 11 Tsd € bis zum 30. Juni 2022, dem Zeitpunkt der Beendigung ihrer Tatigkeit fiir Allianz Partners.

Versor-

gungs-
aufwand

Tsd €
1109

1122
444
412
552
556
502
533
555

570
547
548
434
412
529
526
538
413

Summe

Tsd €
8841

8500
4351
4099
4457
4228
4434
4260
2682

4285
4429
4235
4330
4126
4437
4261
4424
4083
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Im Berichtsjahr aus dem Vorstand ausgeschiedene

Mitglieder

Giulio Terzariol ist mit Ablauf des 31. Dezember 2023 aus eigenem
Wunsch aus dem Vorstand der Allianz SE ausgeschieden, weshalb
RSU-Zuteilungen

seine  am 31.Dezember2023 ausstehenden

insgesamt am 2. Januar 2024 verfallen sind.

Individuelle Vergiitung: 2023

Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen méglich)

Frihere Vorstandsmitglieder

Sergio Balbinot (bis 12/2022)

lvan de la Sota (bis 12/2022)
Jacqueline Hunt (bis 09/2021)

Dr. Christof Mascher (bis 12/2020)
Niran Peiris (bis 12/2020)

Dr. Axel Theis (bis 03/2020)

Dr. Helga Jung (bis 12/2019)

Dr. Dieter Wemmer (bis 12/2017)
Dr. Werner Zedelius (bis 12/2017)
Dr. Maximilian Zimmerer (bis 12/2016)
Manuel Bauer (bis 08/2015)
Michael Diekmann (bis 04/2015)
Clement Booth (bis 12/2014)
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im
Geschdftsjahr 2023 fiir friihere Mitglieder des
Vorstands
Die folgende Darstellung zeigt die im Geschdftsjahr 2023 an frihere
Mitglieder des Vorstands gemdB § 162 AktG gewdhrten und
geschuldeten festen und variablen Vergitungsbestandteile und ihren
relativen Anteil an der GesamtvergUtung.

Sergio Balbinot hat von der Maoglichkeit Gebrauch gemacht,
seine Pensionsleistungen Einmalbetrag
abzurufen. In der Spalte ,sonstige Vergltungen” ist die Karenz-

im  Wesentlichen als

entschadigung (insgesamt 1625,5Tsd €) fur das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot ausgewiesen, soweit sie im Jahr 2023 ausgezahlt
wurde.

GemdaB § 162 Absatz 5 AktG erfolgt die personenindividuelle
Ausweisung bis zum Ablauf von 10 Jahren nach Ablauf des
Geschdftsjahres, zu dem das jeweilige Vorstandsmitglied seine
Tatigkeit beendet hat. Fur 12 Vorstandsmitglieder, die vor diesem
Zeitraum ausgeschieden sind, wurden im Geschdftsjahr 2023
Leistungen in Hohe von insgesamt 4 Mio € gewdhrt.

aktienbasierte Vergiitung Pensionszahlungen sonstige Vergltungen Summe
Tsd € in % von GV Tsd € in % von GV Tsd € in % von GV Tsd €
1318 21 3359 54 1499 24 6176
1082 100 - - - - 1082
1278 99 - - 9 1 1287
1159 90 132 10 - - 1291
1225 100 - - - - 1225
1318 80 334 20 - - 1652
1225 97 41 3 - - 1266
- - 95 100 - - 95

- - 482 100 - - 482

- - 282 100 - - 282

- - 136 100 - - 136

- - 682 100 - - 682

- - 151 100 - - 151
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Aktienbasierte Verglitung

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des RSU-Bestands
der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr. Die Bestdnde aus dem
bis einschlieBlich der Zuteilung fur das Jahr 2018 geltenden Allianz
Equity Incentive (AEl) und aus dem ab dem Geschdftsjahr 2019 geltenden
Long Term Incentive (LTI) werden separat ausgewiesen. Da Giulio
Terzariolam 31. Dezember 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden ist,
sind alle RSUs (38 697 Stiick) am 2. Januar 2024 verfallen.

Der ausgewiesene Bestand kann auch RSUs umfassen, die auf
Zuteilungen vor Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Allianz SE
zurlickgehen. Der zum Zeitpunkt der Auszahlung maBgebliche Kurs
der Allianz Aktie betrug 219,06 €.

RSU-Bestandsentwicklung im Geschdftsjahr

Mitglied des Vorstands

Oliver Bdte

Sirma Boshnakova

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Dr. Klaus-Peter Rohler

Giulio Terzariol* (bis 12/2023)
Dr. Glnther Thallinger
Christopher Townsend
Renate Wagner

Dr. Andreas Wimmer

RSU-Plan

LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU
LTI/RSU
AEI/RSU

1_Sémtliche RSUs, die sich am 31. Dezember 2023 In Giulio Terzariols Bestand befanden, sind am 2. Januar 2024 verfallen.
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Bestand RSUs zum
1. Januar 2023

53943
10422
12735
10203
6723
16 201
12 166
28590
5713
28 590
5834
10203
18 084
2532
2638
9844

Anzahlim Mdrz 2023
zugeteilter RSUs

20335

10017

10017

10196

10 107

10107

10 107

10196

10017

Entwicklung im Geschdftsjahr

Anzahlim Mdrz 2023
ausgezahlter RSUs

10422

1591

1955

4903

5713

5834

1327

1101

Anzahlin 2023 verfallener
RSUs

Bestand RSUs zum
31. Dezember 2023

74278
10017
11144
20220

4768
26397

7263
38697

38 697

20310
28 280
1205
12 655
8743
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Aktienhalteverpflichtung

Im Rahmen der Aktienhalteverpflichtung sind die Mitglieder des
Vorstands verpflichtet, innerhalb von drei Jahren einen Bestand an
Allianz Aktien aufzubauen. Die nachfolgende Tabelle weist den Stand
des Aktieneigeninvestments und des RSU-Portfolios zum Ende des
Berichtsjahres je Vorstandsmitglied aus und zeigt das Verhdltnis des
Gesamtportfolios zur jeweiligen GrundvergUtung.

Exponierung gegeniiber Allianz Aktien zum 31. Dezember 2023

inTsd €

im Geschdftsjahr aktive Vorstandsmitglieder

Oliver Bdte

Sirma Boshnakova

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Dr. Klaus-Peter Réhler

Giulio Terzariol (bis 12/2023)
Dr. Glinther Thallinger
Christopher Townsend
Renate Wagner

Dr. Andreas Wimmer

Aktieneigeninvestment-
Portfolio®

4942

545
1154
1135
1265
1265
1154
1159

545

RSU-Portfolio?

17 195
4786
5806
7 866
9135
9135
4708
6861
4866

Gesamtportfolio

22137
5331
6961
9001

10 400

10 400
5862
8020
5411

Anteil des Gesamtportfolios
an der Grundvergutung in %

1103
521
680
879

1016

1016
573
783
529

1_Berechnet auf Basis des XETRA-Schlusskurses der Allianz Aktie zum 29. Dezember 2023. Aktienbestand zum 31. Dezember 2023: Oliver Béte: 20 427 Stiick, Giulio Terzariol und Dr. Gunther Thallinger: jeweils 5 230 Stick, Renate Wagner: 4 789 Stlick, Dr. Barbara Karuth-Zelle und Christopher Townsend

jeweils 4 771 Stlick, Dr. Klaus-Peter Rohler: 4 693 Stiick, Sirma Boshnakova und Dr. Andreas Wimmer jeweils 2 252 Stiick.

2_Berechnet auf Basis des beizulegenden Zeitwerts des in der Tabelle der aktienbasierten Vergiitung ausgewiesenen RSU-Bestands zum 31. Dezember 2023. Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der RSUs erfolgt auf Basis eines Optionspreismodells. Dabei werden zusdtzliche Parameter
bericksichtigt, beispielsweise die Zinsstruktur und die Verkntpfung der Allianz Aktienperformance mit der Indexperformance. Hierbei kommen marktibliche Simulationsverfahren zur Anwendung, um die Volatilitat der Allianz Aktie, die Volatilitdt des Indexes und die Korrelation dieser VolatilitGten zu

ermitteln. Sémtliche RSUs, die sich am 31. Dezember 2023 In Giulio Terzariols Bestand befanden, sind am 2. Januar 2024 verfallen.
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Pensionen

Die Beitrage, die die Gesellschaft in den aktuellen beitragsorientierten
Pensionsplan der Allianz SE einzahlt (,Meine Allianz Pension”),
entsprechen 15% der Jahreszielvergltung abzuglich der Absicherung
des Todesfall, Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeitsrisikos. Fur die
eingezahlten Beitrdge wird nur der Kapitalerhalt garantiert, ohne eine
darlber hinausgehende Zinsgarantie.

Far Vorstandsmitglieder mit Anwartschaften aus dem vorherigen,
nun festgeschriebenen Plan (Leistungszusage) werden diese
Einzahlungen zur aktuellen Pensionszusage verringert, und zwar um
die 19%, die der erwarteten jdhrlichen Pension aus dem
festgeschriebenen Plan entsprechen.

Individuelle Pensionen: 2022 und 2023

Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen méglich)

Mitglied des Vorstands

Oliver Bdte

Sirma Boshnakova

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Dr. Klaus-Peter Rohler

Giulio Terzariol (bis 12/2023)
Dr. Ginther Thallinger
Christopher Townsend
Renate Wagner

Dr. Andreas Wimmer

Die Allianz hat im Berichtsjahr 5 (2022: 6) Mio € aufgewandt, um
die Pensionsrickstellungen und Ruckstellungen fir vergleichbare
Leistungen der aktiven Vorstandsmitglieder zu erhohen. Am
31. Dezember 2023 beliefen sich die Pensionsrickstellungen und
Ruckstellungen fur vergleichbare Leistungen der zu diesem Zeitpunkt
aktiven Vorstandsmitglieder auf 35 (2022: 35) Mio €.

Die Pensionsverpflichtungen fir ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen
beliefen sich auf 176 (2022: 171) Mio €.

Aktuelle Pensionszusage

sc?
2023 942
2022 913
2023 444
2022 412
2023 479
2022 464
2023 478
2022 462
2023 477
2022 462
2023 480
2022 466
2023 434
2022 412
2023 480
2022 465
2023 481
2022 367

1_Festgeschriebene und geschlossene friihere Pensionszusagen, bei Oliver Béte inklusive Ubergangsgeld.
2_SC = Service Cost = Dienstzeitaufwand, rechnerische Aufwendungen fir die im Geschdftsjahr erdienten Teile der Leistungszusage.

3_DBO = Defined Benefit Obligation = Anwartschaftsbarwert. Hohe der Verpflichtung, die sich fur die Allianz aus den erdienten Leistungszusagen unter Berlcksichtigung realistischer Annahmen (Zins, Dynamik, biometrische Wahrscheinlichkeiten) ergibt.
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DBO?
7012
5848
1202

739
2147
1608
2894
2331
3026
2460
3598
3005
1308

845
2220
1678
1751
1222

Altzusagen*

sc?
167
209

73
92
24
71
78
108
67
82

49
61
58
46

DBO?
4713
4608

840

804
1880
1843
1064
1001
1193
1252

168
176
238
237

Summe

Sc?
1109
1122

444

412

552

556

502

533

555

570

547

548

434

412

529

526

538

413

DBO?
11725
10456

1202

739

2987

2412

4774

4174

4090

3461

4791

4257

1308

845

2388

1854

1989

1459
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Vergleichende Darstellung

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der
VergUtung der Vorstandsmitglieder, der durchschnittlichen Vergttung
der Arbeitnehmer sowie ausgewdhlter Ertragskennziffern Uber die
letzten fUnf Geschdaftsjahre.

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergltung der
Vorstandsmitglieder entspricht der im jeweiligen Geschaftsjahr
gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergltung. Die
Ertragsentwicklung ist  anhand der beiden  fur die
Konzernzielerreichung  maBgeblichen  Kennzahlen  Operatives
Ergebnis und auf Anteilseigner entfallenden Jahreslberschuss sowie
des JahreslUberschusses gemdB Einzelabschluss der Allianz SE
dargestellt. Fir den Ausweis der durchschnittlichen Vergutung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis
wird auf die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der Gesellschaften
des Allianz Konzerns in Deutschland abgestellt.
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Im Geschdftsjahr 2022 erhielt Dr. GUnther Thallinger und in 2023
Giulio Terzariol erstmalig eine Auszahlung der aktienbasierten
Vergltung. Bei Dr. Klaus-Peter Rohler resultiert die signifikante
Verdnderung von 2020 auf 2021 daraus, dass aufgrund seines
unterjéhrigen Eintritts in den Vorstand fur das Geschdftsjahr 2020
lediglich eine anteilige VergUtung ausgewiesen ist. Das gleiche gilt fur
Dr. Andreas Wimmer. Er war 2021 unterjahrig eingetreten, sodass
seine Vergltung ebenfalls einen deutlichen Sprung — von 2021 auf
2022 — aufweist.

Bei den friheren Vorstandsmitgliedern setzt sich die gewdhrte
und geschuldete Vergltung fur die Geschdftsjahre nach ihrem
Ausscheiden im Wesentlichen aus Pensionszahlungen, Auszahlungen
zur aktienbasierten Vergltung und sonstiger Vergltung zusammen.
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Vergleichende Darstellung

Vorstandsvergttung, Ertragsentwicklung und durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung

2019 zu 2020 2020 zu 2021 2021 zu 2022 2022 zu 2023
Geschdftsjahr 2019 in% 2020 in% 2021 in% 2022 in% 2023
Vorstandsvergiitung in Tsd €
im Geschdftsjahr aktive Mitglieder
Oliver Bate 5058 6 5350 11 5912 -4 5 660 12 6357
Sirma Boshnakova (bestellt: 01/2022) - - - - - - 1961 6 2072
Dr. Barbara Karuth-Zelle - - - - 1861 5 1945 6 2071
Dr. Klaus-Peter Réhler - - 1285 47 1888 4 1970 6 2097
Giulio Terzariol (ausgeschieden: 12/2023) 1946 -13 1694 10 1870 6 1973 71 3378
Dr. Glnther Thallinger 1926 -13 1678 10 1852 65 3051 9 3325
Christopher Townsend - - - - 1903 4 1972 5 2062
Renate Wagner - - 1708 10 1883 5 1977 5 2074
Dr. Andreas Wimmer (bestellt: 10/2021) - - - - 472 312 1944 6 2051
frihere Mitglieder
Sergio Balbinot (ausgeschieden: 12/2022) 2030 80 3644 -5 3453 -8 3184 94 6167
Ivan de la Sota! (ausgeschieden: 12/2022) 1833 -6 1717 6 1814 -3 1755 -38 1082
Jacqueline Hunt (ausgeschieden: 09/2021) 1967 -14 1699 39 2357 23 2903 -56 1287
Dr. Christof Mascher (ausgeschieden: 12/2020) 3356 -2 3285 -56 1452 -17 1200 8 1291
Niran Peiris (ausgeschieden: 12/2020) 1730 -13 1507 - - - 4 305252 1225
Dr. Axel Theis (ausgeschieden: 03/2020) 1988 21 2405 -26 1773 -17 1472 12 1652
Dr. Helga Jung (ausgeschieden: 12/2019) 3135 -54 1428 -5 1354 -17 1118 13 1266
Ertragskennzahlen in Mrd €
Operatives Konzernergebnis 11,86 -9 10,75 25 13,40 [} 14,16 4 14,75
Konzernjahreslberschuss 7,91 -14 6,81 -3 6,61 2 6,74° 27 8,54
Jahrestberschuss gemdB Allianz SE Einzelabschluss 4,60 - 4,61 16 5,35 -10 4,79 68 8,05
Arbeitnehmervergiitung in Tsd €
durchschnittliche Vergltung auf Vollzeitdquivalenzbasis 86 -6 81 4 84 4 87 7 93

1_Damit bei Herrn de la Sota die tatsdchliche Vergleichbarkeit weiterhin gegeben ist, wird flir das Geschdftsjahr 2022 die Vergltung fir Herrn de la Sota ausschlieBlich der Abfindungszahlung im Januar 2023 in Héhe von 6 502 Tsd € dargestellt. Inklusive der Abfindungsleistung betrdgt die Vergiitung
8257 Tsd € und die Verdnderung von 2021 zu 2022: 355 %.

2_Der ausgewiesene erhebliche Anstieg beruht darauf, dass Niran Peiris in 2023 eine Auszahlung aus aktienbasierter Vergitung erhielt, in 2022 lediglich Aufwendungen fir Steuerberatungskosten erstattet wurden.

3_Unter Berlicksichtigung des Einflusses der Dekonsolidierung in Russland betrug der Konzernjahrestiberschuss 7,17 Mrd €, mit einer Steigerungsrate von 19 %.
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Aufsichtsratsvergutung der Allianz SE

Die Aufsichtsratsvergutung richtet sich nach der Satzung der Allianz SE
Aktiengesetz.  Die  Struktur  der
Aufsichtsratsvergttung wird ferner regelmdBig auf die Einhaltung
deutscher, europdischer und internationaler Corporate-Governance-
Empfehlungen und -Vorschriften Gberpruift.

und dem deutschen

Grundsdtze der Verglitung

— Die Gesamtvergutung spiegelt in ihrer Hohe die Verantwortung
und die Komplexitat der Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
sowie die Geschdfts- und Finanzlage des Unternehmens wider.
Dabei kommt auch der durch die Uberwachungstdtigkeit des
Aufsichtsrats geleistete Beitrag zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft zum Ausdruck.

— Die VergUtung bericksichtigt die individuellen Funktionen und
Zustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder
den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mitglied-
schaften in den Ausschissen des Aufsichtsrats.

— Die Struktur der
angemessene Kontrolle der Geschdftsfihrung sowie unabhdngige
Personal- und Vergltungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

Aufsichtsratsvergltung  ermaoglicht  eine

— Angesichts der GroBe, der Komplexitdt und der nachhaltigen
Leistung der Allianz orientiert sich die Hohe der VergUtung fur den
Aufsichtsrat am vierten Quartil der Aufsichtsratsvergitungen von
Vergleichsunternehmen im DAX.

Verglitungsstruktur und -bestandteile
Die Vergitung fur den Aufsichtsrat der Allianz SE sieht eine reine
Festverguitung vor. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fur
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergttung.
Dies gilt entsprechend fur Mitgliedschaften in Aufsichtsrats-
ausschissen.

Das  Vergltungssystem  des  Aufsichtsrats  wurde  der
Hauptversammlung der Allianz SE am 4. Mai 2023 zur Billigung

vorgelegt und mit einer Mehrheit von 95,07 % angenommen.
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Jdahrliche Festvergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einem festen
Betrag, der zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals des laufenden
Geschdftsjahres ausgezahlt wird. Reguldre Aufsichtsratsmitglieder
erhalten eine jdhrliche Festvergltung in Hohe von 150 Tsd €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats wird mit 450 Tsd € vergitet, seine
Stellvertretenden mit 225 Tsd €.

Ausschussvergiitung

Mitglieder und Vorsitzende von Aufsichtsratsausschissen erhalten
far ihre Ausschusstatigkeit eine zusdtzliche Vergltung, die ebenfalls
zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals des laufenden Geschaftsjahres
ausgezahlt wird. Die Ausschussvergitungen sind im Einzelnen
festgelegt, wie in nachfolgender Grafik dargestellt:

Sitzungsgeld und Auslagenersatz

Zusatzlich zur jahrlichen Festvergitung- und zur Ausschussvergutung
erhalten  Aufsichtsratsmitglieder flr jede Aufsichtsrats-
Ausschusssitzung, an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld

bzw.

von 1000 €. Finden mehrere Sitzungen an einem oder an
aufeinanderfolgenden Tagen statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal
bezahlt. Das Sitzungsgeld ist nach der jeweiligen Sitzung zu zahlen.
Darilber hinaus werden den Mitgliedern die im Rahmen ihrer
Aufsichtsratstatigkeit  angefallenen  Auslagen
Unternehmen  stellt den  Mitgliedern  des
Versicherungsschutz sowie technische Unterstitzung in dem zur

erstattet.  Das
Aufsichtsrats

Erfullung ihrer Aufgaben erforderlichen Umfang zur Verfligung.

Jahrliche Festverglitung

OGP

999999 &)
—r r. . r. . r rrJ 7 T |

Vorsitzender Stellvertretende Mitglied
450 Tsd € 225 Tsd € 150 Tsd €
Ausschussvergiitung
Priifungs- Personal- Risiko- Stdandiger Technologie- Nach- Nominierungs-
ausschuss ausschuss ausschuss Ausschuss ausschuss haltigkeits- ausschuss
ausschuss
Vorsitzender 150 Tsd € 50 Tsd € 25Tsd €
Mitglied 75 Tsd € 25Tsd € 12,5 Tsd €
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Gewdhrte und geschuldete Verglitung

Die folgende Tabelle weist die gemaB §162 AktG gewdhrte und
geschuldete Vergltung aus. Sie umfasst die Festvergltung,
Ausschussvergitung und das Sitzungsgeld sowie den jeweils relativen
Anteil an der Gesamtvergutung:

Individuelle Vergiitung: 2023 und 2022

Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen méglich)

Mitglieder des Aufsichtsrats Festvergitung
in % von
im Berichtsjahr aktive Mitglieder Tsd € GV
Michael Diekmann 2023 450,0 59
(Vorsitzender) 2022 250,0 47
Gabriele Burkhardt-Berg 2023 225,0 74
(Stellvertretende Vorsitzende) 2022 187,5 71
Herbert Hainer 2023 225,0 80
(Stellvertretender Vorsitzender: seit 05/2022) 2022 166,7 76
Sophie Boissard 2023 150,0 53
2022 125,0 56
Christine Bosse 2023 150,0 62
2022 125,0 58
Rashmy Chatterjee 2023 150,0 73
(seit 05/2022) 2022 83,3 70
Dr. Friedrich Eichiner 2023 150,0 40
2022 125,0 43
Jean-Claude Le Goaér 2023 150,0 58
2022 125,0 61
Martina Grundler 2023 150,0 64
2022 125,0 70
Frank Kirsch 2023 150,0 73
2022 125,0 70
Jurgen Lawrenz 2023 150,0 73
2022 125,0 70
Primiano Di Paolo 2023 150,0 83
(seit 05/2022) 2022 83,3 81
Summe 2023 2250,0 64
2022 1776,0 61

Legende: V = Vorsitz, M = Mitglied

1_Abkirzungen: PR - Prifungsausschuss, N - Nominierungsausschuss, P - Personalausschuss, R - Risikoausschuss, S - Stdndiger Ausschuss, T - Technologieausschuss, NH - Nachhaltigkeitsausschuss.
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Ausschussvergltung
in % von
Tsd € GV
300,0 40
275,0 51
75,0 25
75,0 28
50,0 18
50,0 23
125,0 44
91,7 41
87,5 36
87,5 41
50,0 24
333 28
2125 57
158,3 55
100,0 39
75,0 36
75,0 32
50,0 28
50,0 24
50,0 28
50,0 24
50,0 28
25,0 14
16,7 16
1200,0 34
1059,4 37

Sitzungsgeld

Tsd €
9,0
12,0
6,0
3,0
6,0
4,0
7,0
50
6,0
3,0
5,0
3,0
10,0
6,0
9,0
6,0
8,0
4,0
6,0
3,0
6,0
3,0
6,0
3,0
84,0
55,0

in % von
GV

N N W Ww N WD WD wWwwNDwwNn R NN NDDNDND R DN

Gesamt-
vergitung

Tsd €
759,0
537,0
306,0
265,5
281,0
220,7
282,0
221,7
2435
2155
205,0
119,7
3725
2893
259,0
206,0
233,0
179,0
206,0
178,0
206,0
178,0
181,0
103,0
3534,0
2890,4

PR

XX X <<

L 2 X2 <<

Ausschisse!
R

S T NH
\% M M
M M
M M
M M
M
M
M M
M M
\%
\%
\%
\%
M
M
M
M
M
M
M M
M M
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Vergleichende Darstellung

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der
VergUtung der
Vergutung der

Aufsichtsratsmitglieder, der  durchschnittlichen

Arbeitnehmerinnen und  Arbeitnehmer sowie
ausgewahlter Ertragskennziffern Uber die letzten funf Geschaftsjahre.
Die in der Tabelle ausgewiesene Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder entspricht der im jeweiligen Geschdftsjahr gewdhrten und

geschuldeten Gesamtvergitung.
Vergleichende Darstellung

Vergleichende Darstellung

Geschdftsjahr
Aufsichtsratsvergiitung in Tsd €
im Geschdftsjahr aktive Mitglieder
Michael Diekmann

Gabriele Burkhardt-Berg

Herbert Hainer

Sophie Boissard

Christine Bosse

Rashmy Chatterjee (seit 05/2022)
Dr. Friedrich Eichiner
Jean-Claude Le Goaér

Martina Grundler

Frank Kirsch

Jurgen Lawrenz

Primiano Di Paolo (seit 05/2022)

Ertragskennzahlen in Mrd €
Operatives Konzernergebnis
Konzernjahreslberschuss

Jahrestberschuss gemdB Allianz SE Einzelabschluss

Arbeitnehmervergiitung in Tsd €

durchschnittliche Vergltung auf Vollzeitdquivalenzbasis

Bei Frau Rashmy Chatterjee und Herrn Primiano Di Paolo
resultiert die signifikante Verdnderung von 2022 auf 2023 daraus, dass
fir beide aufgrund des unterjahrigen Eintritts in den Aufsichtsrat fur
das Geschaftsjohr 2022  lediglich eine anteilige VergUtung
ausgewiesen ist.

Die Ertragsentwicklung ist anhand der beiden fir die Konzern-
zielerreichung mafRgeblichen Kennzahlen Operatives Ergebnis und
auf  Anteilseigner entfallenden

JahresUberschuss  sowie  des

Jahrestberschusses gemdl Einzelabschluss der Allianz SE dargestellt.
Fur die Darstellung der Vergltung  der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis wird
auf die Belegschaft der Gesellschaften des Allianz Konzerns in

durchschnittlichen

Deutschland abgestellt.

Aufsichtsratsvergitung, Ertragsentwicklung und durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung

Verdnderung Verdnderung
2019 zu 2020 2020 zu 2021
2019 in% 2020 in%
484,0 486,0 9
2435 -1 2405 9
181,0 -1 180,0 -2
184,0 -3 178,0 13
156,0 -2 153,0 37
284,0 -1 281,0 -1
209,0 -3 203,0
182,0 -2 179,0 -2
156,0 -1 154,0 13
181,0 -1 179,0 -2
11,86 -9 10,75 25
791 -14 6,81 -3
4,60 - 4,61 16
86 -6 81 4

1_Unter Berticksichtigung des Einflusses der Dekonsolidierung in Russland betrug der Konzernjahrestiberschuss 7,17 Mrd €, mit einer Steigerungsrate von 19 %.

Vergiitung fiir Mandate in anderen

Allianz Konzerngesellschaften und fiir andere
Tdatigkeiten

Herr Jurgen Lawrenz erhielt keine Vergutung fur seine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Allianz  Technology SE. Alle derzeitigen
Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, mit Ausnahme von Frau
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Martina Grundler, sind bei Gesellschaften des Allianz Konzerns
angestellt und erhalten eine fur ihre Tatigkeiten marktibliche
VergUtung.

Verdnderung Verdnderung

2021 zu 2022 2022 zu 2023
2021 in% 2022 in% 2023
5309 537,0 41 759,0
2614 2 265,5 15 306,0
176,0 25 220,7 27 281,0
200,9 10 2217 27 282,0
209,3 3 215,55 13 2435
- - 1197 71 205,0
278,0 4 2893 29 3725
203,0 1 206,0 26 259,0
176,0 2 179,0 30 233,0
173,9 2 178,0 16 206,0
176,0 1 178,0 16 206,0
- - 103,0 76 181,0
13,40 6 14,16 4 14,75
6,61 2 6,74 27 8,54
535 -10 4,79 68 8,05
84 4 87 7 93
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GESCHAFTSBEREICHE

Struktur des Allianz Konzerns

bestehend aus der AllianzSE und den
Konzernunternehmen - bietet in fast 70 Ldndern Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen Schaden- und Unfallversicherung,
Lebens- und Krankenversicherung sowie Asset Management an.
Schwerpunkt Geschdaftstatigkeit st
Allianz Konzern  betreut  rund 125
Allianz SE  als  Muttergesellschaft  des
Allianz Konzerns hat ihren Hauptsitz in Minchen.

Die Struktur des Allianz Konzerns spiegelt sowohl

Der Allianz Konzern -

unserer Europa.  Der

Millionen  Privat- und

Firmenkunden®. Die

unsere
Geschdaftsbereiche als auch die geografischen Regionen wider, in
denen wir tdtig sind. Entsprechend der strategischen Steuerung unserer
Geschaftsaktivitdten sind diese nach Produkten bzw. Leistungen in die
Bereiche Versicherung, Asset Management sowie Corporate und
Sonstiges gegliedert. Das Versicherungsgeschdaft ist zusatzlich in die
Bereiche Schaden-Unfall und Leben/Kranken unterteilt, um den
Unterschieden bei Produktarten, Risiken und Kapitalallokation
Rechnung zu tragen. Den Zustandigkeiten auf Vorstandsebene
entsprechend  sind  die  Versicherungsbereiche
berichtspflichtige regionale Segmente aufgeteilt. Insgesamt verflgte

der Allianz Konzern im Jahr 2023 Gber 11 berichtspflichtige Segmente.

jeweils in

1_EinschlieBlich nicht konsolidierter Einheiten mit Allianz Kunden.
2_Weitere Informationen zu den organisatorischen Anderungen finden sich im Kapitel Uberblick iiber den
Geschdftsverlauf 2023.
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Struktur des Allianz Konzerns:
Geschdftsbereiche und berichtspflichtige Segmente?

Lebens- und
Krankenversicherung

Schaden- und
Unfallversicherung

— German Speaking Countries and
Central & Eastern Europe
— Western & Southern Europe,

— German Speaking Countries and
Central & Eastern Europe
— Western & Southern Europe

Allianz Direct, and Allianz — Asia Pacific
Partners -USA
- Asia Pacific

- Global Insurance Lines & Anglo
Markets, Iberia & Latin America,
Middle East, and Africa

— Global Insurance Lines & Anglo
Markets, Iberia & Latin America,
Middle East, and Africa

Asset Management Corporate und Sonstiges

— Asset Management — Corporate and Other

Versicherungsgeschaft

Unseren Privat- und Firmenkunden bieten wir eine breite Palette an
Schaden- und Unfall- sowie Lebens- und Krankenversicherungsprodukten.
Der Geschdftsbereich Schaden- und Unfallversicherung umfasst
Kraftfahrzeug-, Unfall-, Sach-, allgemeine Haftpflicht, Reise-
versicherungen und Assistance-Leistungen; der Geschdftsbereich
Lebens- und Krankenversicherung bietet neben Lebens- und
Krankenversicherungen auch Spar- und Anlageprodukte. Wir sind
weltweit fihrend in der Schaden- und Unfallversicherung und zdhlen
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschdaft zu den funf groBten
Anbietern.? Gemessen am Beitragsvolumen stellen unsere Kernmdarkte
Deutschland, Frankreich, Italien und die USA dar.

Die meisten unserer Versicherungsmdrkte bedienen wir Uber
lokale Allianz Gesellschaften. Daneben betreiben wir aber auch
Geschdaftsbereiche, die weltweit agieren. Darunter vor allem die

3_Auf Basis der derzeit verfligbaren Daten. Die finale Peer-Analyse ist erst nach der Veréffentlichung dieses
Geschdftsberichts verfligbar, da die Berichtssaison der Peers noch nicht abgeschlossen ist. Allianz hat

Allianz Global Corporate & Specialty (AGCS), Allianz Partners (AP) und
Allianz Trade.

Asset Management

Unsere beiden groBen Anlageverwalter PIMCO und AllianzGl
operieren unter dem Dach der Allianz Asset Management (AAM). Wir
zahlen zu den weltweit flUhrenden Vermogensverwaltern, die
Kundengelder mittels aktiver Anlagestrategien verwalten. Wir bieten
ein breites Portfolio an Anlageprodukten — von Aktien Uber
festverzinsliche Wertpapiere, Cash, Multi-Assets-Produkte und eine
stetig wachsende Anzahl an alternativen Anlageprodukten wie
Immobilien, Infrastrukturbonds/Eigenkapital, Real Assets, liquide
alternative Anlagen sowie spezifische Anlagelésungen — an. Unsere
Kernmdrkte sind die USA, Kanada, Deutschland, Frankreich, Italien,
GroBbritannien und der asiatisch-pazifische Raum.

Corporate und Sonstiges

Der Geschdftsbereich Corporate und Sonstiges umfasst Holding-
Funktionen zur Verwaltung und Unterstltzung der anderen Konzern-
Geschdftsbereiche und unser Bankgeschdaft sowie Alternative und
Digitale Investments. Die Holdingfunktionen steuern die Geschdafte des
Konzerns. Hierzu zdhlen die Bereiche Strategie, Risikomanagement,
Corporate  Finance,  Treasury, Finanzreporting,  Controlling,
Kommunikation, Recht, Personal, IT sowie andere Funktionen. Unser
Bankgeschdft — mit Schwerpunkt auf Privatkunden — unterstitzt unser
Versicherungsgeschdaft und rundet unser Produktangebot in Italien,
Frankreich und Bulgarien ab. Die digitalen Investments identifizieren
und investieren in digitale Wachstumsunternehmen fir den

Allianz Konzern.

eine Gruppe vergleichbarer Wettbewerber fir sich definiert, die vergleichbare Geschéftsstrukturen und
geografische Aktivitdten aufweisen. Diese beinhaltet AIG, AXA, Chubb, Generali und Zurich.
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Weltweite Prasenz und Geschaftsbereiche

Marktprdsenz unserer Geschaftseinheiten?

Insurance German Speaking Countries, Insurance Central & Eastern Europe

German Speaking Countries
Deutschland
Schweiz
Mittel- & Osteuropa
Osterreich
Bulgarien
Kroatien
Tschechische Republik
Ungarn
Litauen
Polen
Rumdnien
Slowakei
Slowenien
Ukraine

Schaden- und
Unfall-
versicherung

X
X

X | X X X | X

X X X X

X

Lebens- und
Kranken-
versicherung

X

x

X X X X X | X X X X X

geschdaft

Insurance Western & Southern Europe, Allianz Direct and Allianz Partners

Europa
Italien
Turkei
Frankreich
Belgien
Niederlande
Luxemburg
Griechenland
Allianz Partners
Allianz Partners
Allianz Direct
Allianz Direct
Insurance Asia Pacific
Asien Pazifik
China
Indonesien
Japan
Laos
Malaysia
Philippinen
Singapur
Sri Lanka

Taiwan
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X X X X X

X X X | X | X X X

X

X

Schaden- und Lebens- und

Unfall- Kranken- Bank-
versicherung versicherung geschdft
Thailand X X
Indien X X
Australien
Australien X X
USA
US Life Insurance X

Global Insurance Lines & Anglo Markets, Insurance Iberia & Latin America,
Insurance Middle East, and Africa?®

Global Insurance Lines & Anglo Markets
Vereinigtes Konigreich X
Irland

Allianz Global Corporate &
Specialty

Allianz Trade

X X X X

Ruckversicherung
Insurance Iberia & Latin America

Iberien

X
X

Spanien

x
x

Portugal
Lateinamerika
Argentinien
Brasilien
Kolumbien
Mexiko
Naher Osten
Saudi Arabien X X

X X X X
x

1_Diese Ubersicht basiert auf unserer Organisationsstruktur, die zum 31.12.2023 giiltig war.

2_Die Global Insurance Lines betreuen ihre Kunden Uber ein weltweites Netz von Allianz eigenen
Niederlassungen und Netzwerkpartnern an anderen Standorten — in der obigen Tabelle sind
nicht alle Lander einzeln aufgefihrt, in denen die Global Insurance Lines tétig sind.

3_In Afrika wurden alle Geschdfte in ein Joint Venture mit Sanlam eingebracht, an dem der Allianz
Konzern eine Minderheitsbeteiligung von 41 % zum Ende des Berichtsjahrs hielt. Zu diesem Joint
Venture gehért auch das Geschdft von Allianz Agypten. Im Nahen Osten haben wir unser
Libanon-Geschdft im Juli 2023 verkauft.

Asset Management
Nord- und Lateinamerika
USA!
Kanada
Brasilien
Europa
Deutschland
Frankreich
Italien
Irland
Luxemburg
Spanien
Schweiz
Belgien
Niederlande
Vereinigtes Kénigreich?
Schweden®
Asien Pazifik
Japan
Hong Kong
Taiwan
Singapur
China
Australien

Indonesien

Private
Kunden Asset
Management

X X

X X X X | X X X X X X X

X X X X X X

X

Institutionelle
Kunden Asset
Management

X X

X X X X | X X X X X X X

X X X X X X

X

1_Aufgrund der derzeitigen Umstrukturierung des US-Geschdfts von AllianzGl wird das gesamte
institutionelle USA-Geschéft kinftig von Allianz Capital Partners of America ausgefihrt. Der

Vertrieb in den USA erfolgt Uber Voya.

2_Aufgrund des Brexits wurde im Jahr 2023 das Geschdft der UK-Niederlassung auf die AllianzGl
UK Ltd. Ubertragen und auch das Geschdaft von Allianz Capital Partners — London Branch wurde

auf die AllianzGl UK Ltd. Ubertragen.

3_AllianzGl GmbH - Niederlassung Schweden bietet nur Vertriebsunterstiitzung; es werden keine

regulierten Dienstleistungen vor Ort erbracht.
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Unsere Steuerung

Vorstand und Organisationsstruktur
Die Mitglieder des Vorstands der Allianz SE tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschdftsfhrung und die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung
fuhren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts
selbststandig. In wichtigen Fragen stimmen sie sich mit dem
Vorstandsvorsitzenden ab. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt
zudem die Koordination der Ressorts.

Den einzelnen Ressorts werden Geschdftsbereiche und/oder

funktionale Zustandigkeiten zugewiesen. Funktionale
Zustandigkeiten umfassen beispielsweise die Finanz-,
Risikomanagement- und Controlling-Funktion, die Investment-

Funktion sowie die Bereiche Operations und IT, Personal, Recht,
Compliance, Interne Revision und Mergers & Acquisitions. Die
geschaftlichen Zustandigkeitsbereiche sind entweder regional oder
als Global Line ausgerichtet. Die innere Organisation des Vorstands
und die Ressortzustandigkeiten werden durch eine Geschdftsordnung
bestimmt.

Weitere Informationen zu Vorstandsmitgliedern und ihren
Zustandigkeiten finden sich in Mandate der Vorstandsmitglieder.

Zielvereinbarung und Uberwachung

Zur Steuerung der operativen Einheiten und Geschdftsbereiche nutzt
der Allianz integrierten  Management- und
Kontrollprozess. Am Anfang dieses Prozesses steht die Definition einer
am jeweiligen Geschaft ausgerichteten Strategie sowie von Zielen, die

Konzern einen

dann zwischen der Holding und den operativen Einheiten diskutiert
und vereinbart werden. Auf Grundlage dieser Strategie erstellen
unsere operativen Einheiten Dreijahrespldne, die anschlieBend zu
Finanzplanen fir die jeweiligen Geschaftsbereiche und fir den Allianz
Konzern insgesamt aggregiert werden. Dieser Gesamtplan bildet
auBerdem die Grundlage fir unser Kapitalmanagement. Der
Aufsichtsrat legt auf Basis der Planung entsprechende Ziele fir den
Vorstand fest. Die leistungsorientierte Vergutung des Vorstands ist an
das Erreichen kurz- und langfristiger Ziele geknUpft, um Effektivitat wie
nachhaltige  Ausrichtung Weitere
Einzelheiten zu unserer VergUtungsstruktur und insbesondere zur

auch eine sicherzustellen.

Zielvereinbarung  und finden sich im

VergUtungsbericht.

Leistungsbeurteilung

1_Mit Wirkung ab 2023 stellt die bereinigte Eigenkapitalrendite den Quotienten aus dem bereinigten
JahresUberschuss der Anteilseigner und dem durchschnittlichen Eigenkapital der Anteilseigner zu Beginn
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Den tatsdchlichen Geschdaftsverlauf gleichen wir kontinuierlich
mit diesen Zielen ab. Dazu dienen monatliche Auswertungen, die die
wichtigsten operativen und finanziellen Kennzahlen umfassen. So
konnen wir im Falle negativer Entwicklungen schnell und gezielt
gegensteuern. Als wesentliche MessgroBen fur den finanziellen Erfolg
verwendet der Allianz Konzern in samtlichen Geschdaftsbereichen das
operative Ergebnis und den bereinigten Jahrestberschuss. Zu den
weiteren MessgroBRen gehoren bereichsspezifische Kennzahlen, etwa
die Combined Ratio in der Schaden- und Unfallversicherung, die
bereinigte Eigenkapitalrendite * sowie die Neugeschd&ftsmargen in der
Lebens- und Krankenversicherung oder die Cost-Income Ratio im Asset
Management. Einen umfassenden Uberblick zum Geschéftsverlauf in
den einzelnen Geschdftsbereichen enthalten die entsprechenden
Kapitel auf den folgenden Seiten.

Neben der Performance steuern wir auch das Risiko: Dazu nutzen
wir einen Risikosteuerungsprozess, der im Risiko- und Chancenbericht

erldutert wird.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden im Rahmen
der Festsetzung der Vergltung des
berlcksichtigt. Zu den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gehoren
insbesondere die Kundenzufriedenheit, die Mitarbeiterzufriedenheit

variablen Vorstands

sowie diverse Umweltindikatoren. Weitere Informationen zu

nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sowie einen Uberblick Uber die
vergangene und die zu erwartende Entwicklung dieser
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren entnehmen Sie bitte der

Nichtfinanziellen Erkldrung.

und zum Ende des Jahres dar. Vom durchschnittlichen Eigenkapital der Anteilseigner werden nicht
realisierte Gewinne und Verluste aus Versicherungsvertrdgen und tbrige nicht realisierte Gewinne und

Verluste ausgeschlossen sowie im Segment nicht bereits konsolidierte Beteiligungen an verbundenen
Unternehmen abgezogen.
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Uber den Bericht

Dieser Abschnitt wurde in Ubereinstimmung mit dem Corporate-
Social-Responsibility-  (CSR-)  Richtlinie-Umsetzungsgesetz  (EU-
Richtlinie 2014/95/EU) erstellt, das Uber §§315d, 289f HGB in
deutsches Recht umgesetzt wurde.

Bis zum Geschdaftsjahr 2024 muss die Allianz die Anforderungen
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) erflllen. Wir
CSRD  mit Berichterstattung  zum
JKlimawandel" (European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
E1) und zur ,Eigenen Belegschaft" (ESRS S1) flr das Geschdftsjahr
2023 an, indem wir ihre strukturellen und viele ihrer inhaltlichen

ndhern uns der unserer

Anforderungen vorwegnehmen. Ab dem Geschdaftsjahr 2024 werden
alle wesentlichen Themen gemaR der CSRD in der Berichterstattung
berlcksichtigt. Kinftig wird sich der Schwerpunkt der Allianz von der
Berichterstattung in Ubereinstimmung mit der Global Reporting
Initiative (GRI) auf die Einhaltung der CSRD verlagern.

Die Themen Klimawandel" und ,Eigene Belegschaft" sind
strategische Nachhaltigkeitsschwerpunkte des Allianz Konzerns,
gestltzt durch die GRI-Wesentlichkeitsanalyse 2021 und bestdtigt
durch die Wesentlichkeitsbewertung der CSRD 2023.

Die Konzepte und Leistungsindikatoren (KPIs), die unsere
weiteren wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte widerspiegeln, wurden
in Ubereinstimmung mit den neuesten GRI-Standards erstellt. Weitere
Informationen zu unserer Wesentlichkeitsbewertung finden sich im
Abschnitt ,06.6” in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf
der Allianz Website.

Dieser unseres Geschdftsberichts 2023
bezieht sich auf den gesamten Allianz Konzern. Alle MaBnahmen,

nichtfinanzielle Teil

Aktivitaten und Kennzahlen beziehen sich auf das Geschdaftsjahr
2023 (1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023). Bei Zielen, die fur die
Vorstandsvergitung relevant sind, vergleichen wir die im Vorjahr
gesetzten Ziele mit der Zielerreichung aus dem Berichtsjahr und
definieren zudem Ziele flr dos Folgejahr sowie gegebenenfalls
dartber hinaus. Fur alle anderen Themen stellen wir die gesetzten
Ambitionen und Fortschritte vor, die im Berichtsjahr erzielt wurden.
Sofern nicht anders angegeben, legen wir den Berichtsumfang fir den
Allianz Konzern so fest, dass er dem in den internationalen Rechnungs-

1_ EinschlieBlich nicht konsolidierter Einheiten mit Allianz Kunden
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legungsvorschriften (IFRS) festgelegten Kontrollprinzip entspricht. Die
vorliegende Nichtfinanzielle Erkldrung ist integraler Bestandteil des
Lageberichts und unterliegt als solcher der gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlussprifung  durch  die  PricewaterhouseCoopers  GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Verweise auf Inhalte auBerhalb des Konzernlageberichts und des
Lageberichts der Allianz SE sind weiterflhrende Informationen und
nicht Bestandteil dieser Nichtfinanziellen Erkldrung. Sie unterliegen
deshalb nicht der Abschlussprifung (es sei denn, dies ist in dem
jeweiligen Dokument angegeben).

Der Governance-Prozess fUr die nichtfinanzielle Berichterstattung
entspricht dem flur die Finanzberichterstattung und folgt unter

Einbeziehung von Vorstand und Aufsichtsrat den  gleichen
Uberprifungsprinzipien wie der Geschdftsbericht.
Die Nichtfinanzielle Erkladrung bestent aus den folgenden

Hauptkapiteln:

— Beschreibung des Unternehmens,

— Corporate Sustainability Governance und Strategie,

—  Umweltbelange,

—  Gesellschaft,

— Kundenorientierung und verantwortungsvoller Vertrieb,
— Cyber-Sicherheit,

— Menschenrechtsbelange,

—  Arbeitnehmerbelange,

—  Compliance/Bekdmpfung von Korruption und Bestechung,
— EU-Taxonomieverordnung,

— Ausblick.

Beschreibung des Unternehmens

Der Allianz Konzern ist einer der weltweit fihrenden Versicherer und
Vermogensverwalter  mit  rund 125
Firmenkunden® in fast 70 Landern.
Unsere Kundschaft profitiert von einer breiten Palette von
Versicherungsdienstleistungen fur Privatpersonen und Unternehmen.
Dazu gehdren Sach-, Lebens- und Krankenversicherungen, Assistance-
Leistungen, Kreditversicherungen und globale Unternehmens-

Millionen  Privat-  und

versicherungen.

Als einer der weltweit groBten Investoren verwaltet die Allianz im
Auftrag seiner Versicherungskunden rund 737 Milliarden Euro. Unsere
Vermogensverwalter — PIMCO und Allianz Global Investors —
verwalten 1,7 Billionen Euro an Vermdgenswerten Dritter.

Weitere Informationen zu unserem Geschdaftsmodell finden sich
im  Kapitel Geschdftsbereiche im Geschdftsbericht 2023  des
Allianz Konzerns und in  Abschnitt ,01.2” in unserem Konzern-
Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz Website.

Corporate Sustainability Governance
und Strategie

Der Unternehmenszweck ,We secure your future” — ist das Leitbild
unseres Handelns im Allianz Konzern und treibt uns zu Innovation und
Zusammenarbeit an. Es bestimmt auch, wie wir in all unseren
Geschdftsbereichen und mit unserer Kundschaft sowie unseren
Partnern, Mitarbeitenden, Investoren, Regierungen, Aufsichtsbehorden,
der Zivilgesellschaft, Menschen mit Behinderungen und kommenden
Generationen interagieren.

Unser Ziel ist es, unsere Interessentrdgerinnen und Interessen-
trager beim Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft als Partner zu
unterstltzen. Dabei wollen wir spirbare Auswirkungen auf die
Gesellschaft, die Wirtschaft und die Umwelt erzielen. Dazu gehort
auch, die Wirtschaft so mitzugestalten, dass sie eine gesellschaftliche
minimale Absicherung fir alle bietet, ohne der Umwelt zu schaden.
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Governance

Wir  sind verantwortungsvollen  und  transparenten
Unternehmensfthrung verpflichtet. Die Allianz hat den Stellenwert der
Nachhaltigkeit erhoht mit dem Ziel, diese im gesamten Unternehmen

einer

zu integrieren. Die oberste Verantwortung fur alle Fragen der
Nachhaltigkeit  liegt beim Vorstand der Allanz SE als
Muttergesellschaft des Konzerns. Um den Vorstand
Entscheidungsfindung zu unterstitzen, hat die Allianz SE einen

in seiner

eigenen Konzern-Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet. Er setzt sich
aus Mitgliedern des Vorstands der Allianz SE und Fachbereichsleitern
zusammen und tagt vierteljahrlich. Die Hauptziele des Konzern-
Nachhaltigkeitsausschusses sind: Vorbereitung des Rahmenplans fur
Nachhaltigkeit fir den Allianz Konzern, Integration von Nachhaltigkeit
in die Geschaftsprozesse des Konzerns mit der Allianz als Organisation
(Betrieb und Organisation) und der Allianz als Finanzinstitut
(Kapitalanlage, Versicherung, Asset Management) sowie die Beauf-
sichtigung und Steuerung von Ubergreifenden Nachhaltigkeitsfragen.

Die Allianz hat einen Nachhaltigkeitsausschuss (als Ausschuss
des Aufsichtsrats) eingerichtet, um die Integration und Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie in der gesamten Organisation und in
den Geschdftsbereichen zu starken.

Zu den Kernaufgaben des Nachhaltigkeitsausschusses gehoren:
die Beratung des Aufsichtsrats in nachhaltigkeitsrelevanten Fragen zur
UnterstUtzung einer wirtschaftlich fundierten und nachhaltigen
Entwicklung und Positionierung des Allianz Konzerns, die enge
Begleitung und  Unterstiitzung  der  Uberwachung  der
Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands, insbesondere die Steuerung
und Umsetzung des strategischen Rahmens fir konzernweite
NachhaltigkeitsmaBnahmen, und die Vorpriifung der nachhaltigkeits-
bezogenen Angaben, einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erklarung
im Rahmen der Prifung durch den Aufsichtsrat. Dartber hinaus
unterstUtzt er den Personalausschuss bei der Vorbereitung der
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nachhaltigkeitsbezogenen Zielsetzung sowie bei der Uberprifung der
Zielerflllung fUr die Vorstandsvergutung. Im Jahr 2023 hat der
Nachhaltigkeitsausschuss die Empfehlung der nachhaltigkeitsbezogenen
Ziele fUr die Mitglieder des Vorstands der Allianz SE vorbereitet, die
entsprechenden Leistungen des Vorstands Uberprift und seine
Empfehlung an den Personalausschuss des Aufsichtsrats abgegeben.
Der Nachhaltigkeitsausschuss lieR sich Uber die Nachhaltigkeits-
strategie informieren und stand bei kritischen Fragen beratend zur Seite.

Global Sustainability wurde im Jahr 2021 gegrindet. Er
unterstitzt  den  Konzern-Nachhaltigkeitsausschuss — bei  der
Wahrnehmung seiner Aufgaben. Dazu gehdren die Vorbereitung,
Koordination und Umsetzung der Entscheidungen des Konzern-
Nachhaltigkeitsausschusses. Dieses unterstutzt die Fachbereiche und
operativen Einheiten der Allianz bei der effektiven Integration der
Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns in ihre Geschdaftsprozesse und
Richtlinien.  Global treibt  die
nachhaltigkeitsrelevanten Themen in der gesamten Organisation und
im gesamten Unternehmen voran, um sicherzustellen, dass die Allianz
eine gestaltende Rolle in den Gesellschaften und Volkswirtschaften
spielt, in denen sie tatig ist.

Die  Fachbereiche
Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit in die Allianz als Organisation und in  den
Geschdaftsbetrieb zu integrieren. Global Sustainability und die
Fachbereiche arbeiten mit einem weitreichenden Netzwerk von
Nachhaltigkeits- und Fachexperten zusammen, die in allen operativen
Einheiten der Allianz weltweit tatig sind. Sie geben Anleitung und
legen Mindeststandards fest, um die Integration von Nachhaltigkeit in
den Strategien und Herangehensweisen vor Ort sicherzustellen.
Dieses Netzwerk unterstltzt die Umsetzung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsstrategie, fordert den Austausch von optimalen

Sustainability Integration  von

Ubernehmen die Verantwortung fur

innerhalb  ihrer  Funktionen mit dem Ziel,

Verfahren, und skaliert die positiven Auswirkungen im gesamten
Unternehmen.

Auch andere Ausschuisse des Vorstands spielen eine wichtige Rolle bei

der Entscheidungsfindung:

— Das Group Finance and Risk Committee ist fir das
Risikomanagement und die RisikolUberwachung, einschlieBlich
des Nachhaltigkeitsrisikos, zustandig.

— Das Group Underwriting Committee Uberwacht das
Versicherungsgeschdft und das zugehorige Risikomanagement
sowie die Entwicklung von Versicherungsrichtlinien und -
strategien. Dies beinhaltet die Integration von Nachhaltigkeit in
diese Prozesse und Strategien.

—  Das Group Investment Committee befasst sich mit grundlegenden
Kapitalanlagethemen, unter Einbeziehung von Nachhaltigkeit.
Wadhrend viele operative Einheiten (OEs) bereits lokale
Verantwortlichkeiten fir die Integration von Nachhaltigkeit festgelegt
hatten, wurde dies im Jahr 2023 mit verbindlichen Rollen formalisiert.
Jede OE muss ein Vorstandsmitglied benennen, das fir Nachhaltigkeit
verantwortlich ist und von mindestens einem Sustainability Lead

unterstUtzt wird.

Im Jahr 2023 sowie fur das Jahr 2024 wurden die Vorstandsziele
weiterentwickelt, um die Bedeutung der Nachhaltigkeitsaspekte zu
reflektieren. Die folgende Tabelle zeigt die Ziele im Detail. Im Vergleich
zu den Veroffentlichungen des letzten Jahres wurden geringfligige
Anderungen in den Formulierungen vorgenommen, um die Konsistenz
mit den Target Letters fur die Vorstandsmitglieder der Allianz SE
herzustellen. Die zugrundeliegenden Ziele bleiben im Vergleich zum

letzten Jahr unverdndert.
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Nachhaltigkeitsbezogene Ziele in Verbindung mit der Vergiitung des Vorstandes

Unsere Ziele

Ubergreifend

Umwelt Dekarbonisierung

Loyalitat der
Kunden

Engagement der

. Mitarbeiter
Soziales

Beschdftigungs-
fahigkeit &
Lebenslanges
Lernen

Governance

Vorstandsziele 2023

Erreichen einer starken Nachhaltigkeitsposition
(Spitzenleistung in DJSI, MSCI)

Sicherstellung nachhaltiger Lésungen bei eigenen
Investitionen und Produkten

Definition der Positionierung im Bereich Soziales im
Einklang mit den Zielen der Allianz mit
Schwerpunkt auf dem Ziel der nachhaltigen
Entwicklung (SDG 8)

THG-Emissionen aus unserem eigenen Betrieb um
50% bis 2023 senken (Referenzjahr 2019) und der
Strom, den wir flr unsere Geschdaftstdatigkeit
bendtigen, soll bis 2023 zu 100 % aus Griinstrom
stammen

Verfolgung der Netto Null-Ambitionen,
insbesondere im Einklang mit unseren Net-Zero-
Alliances-Verpflichtungen

Digital Net Promoter Score (dNPS) Entwicklung im
Vergleich zum Vorjahr und allgemeinem
Ambitionsniveau

Inclusive Meritocracy Index (IMIX) und Work Well
Index+ (WWI +) Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahr und allgemeinem Ambitionsniveau

n.a.

Flhrungsbeitrag mit besonderem Schwerpunkt auf
den Allianz People Attributes (Customer & Market
Excellence, Collaborative Leadership,
Entrepreneurship und Trust)

Zielerreichung 2023
DJSI/S&P Global CSA®: 3.

MSCI%: AA

Der Umfang der in Betracht kommenden
nachhaltigen Kapitalanlagen wurde erweitert um
Staatsnahe Schuldner sowie aktive Erhdhungen,
Marktwertzuwdchse und Erweiterungen in der
Abdeckung; es wurde ein Rahmenwerk fur
nachhaltige Lebensversicherungsprodukte
aufgesetzt und ein Wachstumsplan fir nachhaltige
Versicherungslésungen in der Sach- und
Unfallversicherung entwickelt

Definition der sozialen Positionierung mit
Schwerpunkt auf gesellschaftlicher Resilienz,
(finanzieller) Bildung und Beschdftigungsfdhigkeit,
einschlieBlich lebenslangem Lernen

THG Emissionen aus unserem eigenen
Geschdftsbetrieb weiter gesenkt (-62 %), und Anteil
Grlnstrom erhéht auf 100 %°

Reduzierung der THG-Emissionen aus
Kapitalanlagen tbererfullt (Gber 40 %); auBerdem
Veroffentlichung des Allianz Net Zero Transition
Plan, einschlieBlich der Ziele fir Kapitalanlagen,
Schaden- und Unfallversicherungsgeschdaft und im
eigenen Geschdftsbetrieb fir 2030

59% der Geschdftsbereiche nahmen die Position
Loyalty Leader ein*

IMIX: 81% (2022: 79%)
WWI +: 76 % (2022: 71%)

n.a.

Alle Vorstandsmitglieder erfiillen die
Fiihrungsstandards und -anforderungen, die auf
der Auswertung eines umfassenden 360-Grad-
Feedbacks beruhen (einschlieBlich Kollegen,
Vorgesetzte und andere Mitarbeiter).

Vorstandsziele 2024

Erreichen einer starken Nachhaltigkeitsposition
(Spitzenleistung in DJSI, MSCI)

Sicherstellung nachhaltiger Lésungen bei eigenen
Investitionen und Produkten

Weiterverfolgung der Netto-Null-Verpflichtung fir
unser Geschdft und unseren Geschaftsbetrieb, im
Einklang mit dem Inaugural Net-Zero Transition
Plan

Digital Net Promoter Score (dNPS) Entwicklung im
Vergleich zum Vorjahr und allgemeinem
Ambitionsniveau

Inclusive Meritocracy Index (IMIX) und Work Well
Index+ (WWI +) Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahr und allgemeinem Ambitionsniveau

Lebenslanges Lernen sicherstellen

Flhrungsbeitrag mit besonderem Schwerpunkt auf
den Allianz People Attributes (Customer & Market
Excellence, Collaborative Leadership,
Entrepreneurship und Trust)

1_Top 5 der analysierten Unternehmen, die auf Branchenebene fir eine Aufnahme in den DJSI in Frage kommen; dritthdchste Punktzahl in der Versicherungsbranche mit 82/100 - (Punktestand vom 31 Dezember 2023).

2_Die Verwendung von Daten von MSCI ESG Research LLC oder deren Tochtergesellschaften (,MSCI”) durch die Allianz sowie die Verwendung von MSCl-Logos, -Warenzeichen, -Dienstleistungsmarken oder -Indexnamen in diesem Dokument stellen keine finanzielle oder anderweitige Unterstlitzung,
Empfehlung oder Werbung fiir die Allianz durch MSCI dar. Dienstleistungen und Daten von MSCl sind deren Eigentum oder Eigentum ihrer Informationsanbieter und werden ohne Gewdhr bereitgestellt. MSCI-Namen und -Logos sind Marken oder Dienstleistungsmarken von MSCI.

3_Weitere Einzelheiten zu den Quellen der erneuerbaren Elektrizit&t finden Sie im Abschnitt ,Energieverbrauch und Energiemix".

4_Loyalty Leadership ist eine Kategorie im dNPS, die die Leistung der Allianz im Vergleich zum Ubrigen Markt auf lokaler Ebene beschreibt. Loyalty Leadership ist die Beste von vier Kategorien im Bewertungssystem (Below Market/At Market/Above Market/Loyalty Leader).
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Mehr Details

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt EU-
Taxonomieverordnung

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Gesellschaft

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Umweltbelange

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Umweltbelange

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Kundenorientierung und verantwortungsvoller
Vertrieb

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Arbeitnehmerbelange

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Arbeitnehmerbelange

Weitere Einblicke finden Sie im Abschnitt
Arbeitnehmerbelange
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Im Jahr 2023 wurden bei der Berechnung des variablen
Vergutungsteils der Vorstandsmitglieder (individueller Beitragsfaktor)
verschiedene Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigt, wie in der Tabelle
oben dargestellt.

Weitere Angaben zu Zielen und Zielerreichung finden Sie in den
entsprechenden Kapiteln. Diese KPIs dienen auch zur Steuerung
lokaler Einheiten. Weitere Informationen zum Vergitungssystem
finden Sie im Kapitel Vergltungsbericht. Neben nachhaltigkeits-
bezogenen Zielen beschreiben wir auch die Ambitionen und
MaBnahmen, die dazu beitragen, unseren Nachhaltigkeitsansatz zu

den in diesem Kapitel beschriebenen Themen voranzutreiben.

Ziele und Zielerreichung: Nachhaltigkeitsratings

Rating Vorstandsziele 2023 Zielerreichung 2023
DJSI/S&P Global CSA Top 5 3! (2022:3.)
MSCP? AA - AAA AA (2022: AA)

1_Top 5 der analysierten Unternehmen, die auf Branchenebene fir eine Aufnahme in den DJSI in
Frage kommen; dritthéchste Punktzahl in der Versicherungsbranche mit 82/100 — Punktestand
vom 31. Dezember 2023.

2_Die Verwendung von Daten von MSCI ESG Research LLC oder deren Tochtergesellschaften
(,MSCI”) durch die Allianz sowie die Verwendung von MSCl-Logos, -Warenzeichen,
-Dienstleistungsmarken oder -Indexnamen in diesem Dokument stellen keine finanzielle oder
anderweitige Unterstltzung, Empfehlung oder Werbung fir die Allianz durch MSCI dar.
Dienstleistungen und Daten von MSCI sind deren Eigentum oder Eigentum ihrer
Informationsanbieter und werden ohne Gewdhr bereitgestellt. MSCI-Namen und -Logos sind
Marken oder Dienstleistungsmarken von MSCI.

Wesentlichkeit
Ein umfassendes Verstdndnis des sich wandelnden Umfelds, in dem wir
tdtig sind, und die Fahigkeit, angemessen darauf zu reagieren, sind fir
uns von grundlegender Bedeutung, sowohl um positive Auswirkungen
zu erzielen als auch um potenziellen nachteiligen Auswirkungen
begegnen zu konnen. Zu diesem Zweck und um mit den
Marktdynamiken Schritt zu halten, die flr unsere Interessen-
tradgerinnen und Interessentrager und unser Geschaft am wichtigsten
sind sowie um Nachhaltigkeitsstrategie, UmsetzungsmaBnahmen und
Berichterstattung in Einklang zu bringen, prifen wir regelmaRig die
Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten.

Im Jahr 2023 haben wir ein robustes und umfassendes Verfahren
zur Prifung der doppelten Wesentlichkeit (gemdR den Bestimmungen
der CSRD) und den begleitenden Europdischen Standards fir die

1_Es ist darauf hinzuweisen, dass die nationale Umsetzung der CSRD noch aussteht. Die fur das
Geschdéftsjahr 2023 durchgefiihrte und in diesem Abschnitt sowie in dem Abschnitt ,Ausblick”
beschriebene Wesentlichkeitspriifung basiert auf den zum Stand Dezember 2023 verfigbaren
Anwendungsleitlinien der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Sollten sich
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Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)! durchgeflhrt, um den
Entwicklungen in der Methodik zur Abdeckung der finanziellen
Wesentlichkeit (Risiken und Chancen aus Unternehmenssicht) sowie
der Wesentlichkeit der Auswirkungen (Auswirkungen auf die
Gesellschaft und den Planeten) Rechnung zu tragen. Dies hat es uns
ermoglicht, unser Verstdndnis hinsichtlich derjenigen Aspekte zu
wesentlich ~ fur

vertiefen, die zuvor als

Interessentrégerinnen und

unsere  wichtigsten
Interessentrager identifiziert wurden.

AuBerdem  konnten wir so unsere Prifung auf jene
Nachhaltigkeitsaspekte ausweiten, die bisher nicht im Fokus standen,
nun aber starker in den Fokus rlcken, da sich Daten, Methoden sowie
Forschung und regulatorische Anwendungsleitlinien weiterentwickeln.
Der Prozess, die Methodik und das Ergebnis der doppelten
Konzern-

Wesentlichkeitsprafung wurden

Nachhaltigkeitsausschuss und dem Vorstand intensiv geprift und

von unserem
abgenommen. Dardber hinaus wurde die Zustimmung des Vorstands
im Rahmen der Aufstellung des Allianz Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts erteilt.

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung nach CSRD (CSRD DWP) wird
die Grundlage fUr unsere kinftige Berichterstattung bilden und
jahrlich ~ Uberprift  werden. Sie diente auch dazu, unsere
Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2021, die auf den Standards der
GRI beruhte, zu Uberprifen. Diese GRI-Wesentlichkeitsanalyse, im
Rahmen derer 19 wesentliche Themen identifiziert wurden, ist
weiterhin gultig. Die Themen wurden in eine Rangfolge gebracht und
in einer Wesentlichkeitsmatrix dargestellt, die auf den Sichtweisen der
wichtigsten Interessentrdgerinnen und Interessentrdger Uber ihre
Bedeutung fur die Gesellschaft und unser Unternehmen basiert. Die
Themen, die bei der GRI-Wesentlichkeitsanalyse am hochsten
eingestuft wurden, waren:

Klimawandel,
—  Ethik und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung,
Cyber-Sicherheit.

Weitere Einzelheiten zur GRI-Wesentlichkeitsanalyse finden Sie im
Abschnitt ,06.6” in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf
der Allianz Website.

Anderungen an der CSRD ergeben, wenn diese in nationales Recht Uberfiihrt wird, werden diese
Anderungen in der Berichterstattung fiir das néchste Jahr reflektiert.

Die CSRD DWP bestdtigt die Relevanz der zuvor identifizierten
Themen. Dartber hinaus bildet sie die Grundlage fur die Einfihrung
weiterer Themen in unsere kinftige Nachhaltigkeitsberichterstattung,
vor allem durch eine breitere Betrachtung der Auswirkungen in der
Wertschopfungskette. In Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene Risiken
identifiziert die CSRD DWP keine zusdtzlichen wesentlichen Risiken,
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende nachteilige Auswirkungen
auf die Allianz haben (im Sinne des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB)). Weitere Informationen zu (potenziellen) nachhaltigkeits-
bezogenen Risiken sind im Abschnitt ,Ausblick” zu finden.

Obwohl Steuern nicht unter die CSRD fallen, bleiben diese fur die
Allianz im Jahr 2023 im Rahmen der NFRD ein relevantes Thema,
welches nach GRI 207-Tax  berichtet
Informationen finden Sie im Abschnitt ,04.5” in unserem Konzern-
Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz Website sowie in der separat
veroffentlichten Konzern-Steuerstrategie auf der Allianz Website.

wird.  Entsprechende

Partnerschaften bleiben ebenfalls ein relevantes Thema,
entsprechende Details werden in Zukunft unter dem CSRD-Thema
behandelt, auf welches sich eine Partnerschaft bezieht.

Die Themen ,Klimawandel” (ESRS E1) und ,Eigene Belegschaft”
(ESRS S1) strategische Nachhaltigkeitsschwerpunkte des
Allianz Konzerns, gestltzt durch die GRI-Wesentlichkeitsanalyse und
bestdtigt durch die CSRD DWP. Daher haben wir uns entschlossen,

bereits mithilfe unserer Berichterstattung fur das Geschdftsjahr 2023

sind

fur diese beiden Themenin Richtung der CSRD zu konvergieren, indem
wir deren strukturelle sowie zahlreiche inhaltliche Anforderungen
antizipieren.  Fur alle  wesentlichen  Aspekte erfolgt die
Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den themenbezogenen
ESRS und Ubergreifenden ESRS ab dem Geschdftsjahr 2024
vollstdndig gemdR der CSRD. Zum Ende des Geschdftsjahres 2023
war der Prozess der Einbeziehung der Interessentrdgerinnen und
nicht

Berichterstattung Uber diesen Prozess und die Abbildung der

Interessentrdger  noch abgeschlossen,  sodass  die
Ergebnisse erst im ndchsten Jahr eingeflhrt wird.
Eine Beschreibung des CSRD DWP-Prozesses und der Ergebnisse

far das Geschaftsjahr 2023 finden Sie im Abschnitt ,Ausblick”.
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Nachhaltigkeitsansatz

Die Prioritaten, die wir in puncto Nachhaltigkeit setzen, werden von
unserem Unternehmenszweck bestimmt. Dies bedeutet, dass wir einen
wirtschaftlichen  Transformationsprozess anstreben, der keine
okologischen Barrieren verletzt. Es bedeutet auch, sich fur eine
gesellschaftliche minimale Absicherung fir alle einzusetzen.
Entsprechend unserer Geschdftsstrategie haben wir Nachhaltigkeits-
prioritdten so festgelegt, dass sie unsere Werte und die Bereiche
widerspiegeln, in denen wir glauben, etwas bewirken zu konnen:
Umwelt, Soziales und Governance (E, S und G).

Die drei UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs) bilden die Richtschnur fir die Integration
von Nachhaltigkeit in der gesamten Allianz und helfen uns, einen
Beitrag zum gesellschaftlichen, 6kologischen und wirtschaftlichen
Wandel zu leisten. Zusdtzlich zu SDG 13 (MaBnahmen zum
Klimaschutz) haben wir SDG 8 (Menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum) ausgewadhlt, um unsere Arbeit zu leiten. Wir
sind davon Uberzeugt, dass die
Nachhaltigkeitsagenda nur moglich ist,
trégerinnen und Interessentrdger zusammenarbeiten. Aus diesem

Umsetzung der
wenn alle Interessen-
Grund legen wir auch groBen Wert auf Partnerschaften zur Erreichung
der Ziele (SDG 17).

Umwelt: Unsere Prioritdt sind MaBnahmen zum Klimaschutz
(SDG 13). Unsere Geschdftsbereiche Versicherung, Investment und
Asset Management konzentrieren sich darauf, den Klimawandel und
die Transformation zu verstehen und mitzugestalten.

Soziales: Unsere Prioritdt ist menschenwdirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum  (SDG  8), einschlieBlich  der Themen
Weiterqualifizierung und Beschdftigungsfahigkeit. Wir wollen ein
Partner fur unsere Kundschaft, Regierungen, Regulatoren und die
Gesellschaft sein. Unser Ziel ist es, die ndchsten Generationen und
Menschen mit Behinderungen zu unterstitzen, damit sie Zugang zu
guten Arbeitsplatzen erhalten. Wir investieren in das Lernen und die
Entwicklung unserer vielfdltigen Belegschaft. Sie ist der Schlissel, um
unsere Ziele in einer sich wandelnden Arbeitswelt umzusetzen.

Governance: Unsere Prioritdt ist es, durch eine starke FUhrung
Vertrauen zu schaffen. Wir wollen ein vertrauenswdrdiger Partner fur
den Schutz und das Wachstum der wertvollsten Guter unserer
Interessentrdgerinnen und  Interessentrdger sein. Vor
Hintergrund ist eine starke FUhrung ein wichtiger Faktor fir die
Unternehmenskultur.

diesem
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Bei allem, was wir in puncto unserer ESG-Schwerpunkte tun, sind
wir bestrebt, die in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023
dargestellten  Nachhaltigkeitsgrundsdtze  und
berlcksichtigen.

-aktivitdten  zu

Risikomanagement

Unsere Strategie beruht auf einem proaktiven Risikomanagement,
durch das wir Risiken im gesamten Unternehmen erkennen und
adressieren. Zustdndig fur diesen Prozess ist Group Risk. Wir haben
keine wesentlichen Risiken identifiziert, die mit
Geschaftsbetrieb, Geschaftstatigkeit  und
Geschaftsbeziehungen verknUpft sind und schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die wichtigsten nichtfinanziellen Aspekte haben

unserem

unserer unseren

konnten. Allen potenziellen Risiken und Auswirkungen, die wir durch
Risikoanalysen identifiziert haben, begegnen wir mit den dafir
vorgesehenen Konzepten, die in diesem Bericht beschrieben sind.

weltweit

Als  globales sowie

agierender  Investor

Versicherungsunternehmen

und Vermogensverwalter, der mit den
verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekten vertraut ist, konnen wir
Risiken reduzieren und Chancen nutzen — speziell in den Bereichen
Underwriting und Schadenmanagement sowie in der Kapitalanlage
unserer Eigenanlagen und der Gelder unserer Asset-Management-
Kundschaft. Weitere Informationen zu klimabedingten Risiken finden
Sie im Kapitel Risiko- und Chancenbericht. Auf unsere Konzepte fur
alle anderen berichtspflichtigen Themen gehen wir in den
darauffolgenden Abschnitten ein. Der ESG-Ansatz wird von Global
Sustainability verantwortet und bildet teilweise die Grundlage far
diese Konzepte.

Wir erweitern und starken unseren Rahmen fir das
Risikomanagement im Bereich der Nachhaltigkeit weiter. Das
Verstandnis fur die Anforderungen und Grenzen unserer operativen
Einheiten hilft uns bei der Entwicklung globaler
Nachhaltigkeitsprozesse, die in lokale Prozesse und Systeme integriert

werden kénnen.

Nachhaltigkeitsintegrationsansatz

Unsere Selbstverpflichtung, Nachhaltigkeitsaspekte anzugehen,
gewdhrleistet, dass wir Nachhaltigkeit in all unsere Aktivitdten und in
unser Versicherungs-, Anlage- und Asset-Management-Geschaft
einbinden.

Als globaler Versicherer, Investor und Asset Manager hilft uns das
Verstdndnis und der Umgang mit Nachhaltigkeitsfragen, Risiken zu
reduzieren und Auswirkungen und Chancen in allen Bereichen unseres
Geschdfts zu nutzen.

Neben dem Risikomanagement leitet uns die Integration der
Nachhaltigkeit dazu an, Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln,
die einen Mehrwert fur die Gesellschaft darstellen. Wir arbeiten mit
unserer Kundschaft und Unternehmen zusammen, in die wir
investieren, um reale Vorteile zu erzielen und die Kapitalstrome auf

nachhaltige Ergebnisse fur alle Beteiligten auszurichten.

Chancen und Risiken der Nachhaltigkeit
Als Versicherungsunternehmen, das Risiken verwaltet, die von
einzelnen bis zu Jahrzehnte dauernden Ereignissen reichen, ist es fur
die Allianz wichtig, eine ganzheitliche Risikobewertung vorzunehmen.
In der Risikopolitik des Allianz Konzerns definieren wir
Nachhaltigkeitsrisiken als Bedingungen, die
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogenswerte, die
Verbindlichkeiten, die Rentabilitdt oder den Ruf des Allianz Konzerns
oder eines ihrer Unternehmen haben kénnten. Beispiele hierfr sind

Ereignisse  oder

Umwelt- und Klimarisiken, Menschenrechtsverletzungen, Risiken fur
lokale Gemeinschaften und Risiken fur die Belegschaft.

Wenn sie nicht erkannt und wirksam gemanagt werden, kdnnen
Nachhaltigkeitsrisiken erhebliche Auswirkungen fir die Allianz sowie
unsere Kundschaft, liefernde Unternehmen, Beteiligungsunternehmen
und andere Interessentragerinnen und Interessentrager haben. Dazu
gehodren Auswirkungen auf unsere Reputation, unsere Lieferketten, die
Geschaftskontinuitat, die Qualitdt, den Geschdaftsbetrieb und die
Finanzen.

Indem wir Versicherungs-, Anlage- und Asset-Management-
Projekte unter dem Gesichtspunkt der
erweitern wir unser

Nachhaltigkeit prufen,
Risikoverstandnis und konnen potenzielle
Geschaftschancen zum Nutzen von Aktiondren, Kundschaft und
anderen Interessengruppen wahrnehmen.
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Unsere konzernweiten Regeln und Prozesse

Unsere konzernweiten Unternehmensregeln und Nachhaltigkeits-
prozesse gelten fUr alle relevanten Aktivitdten in den Bereichen
Underwriting, Eigenanlagen und Geschdftsbetrieb. Sie erfordern eine
enge Zusammenarbeit zwischen den relevanten Funktionen und
Geschdftsbereichen.

Die wichtigsten Prozesse sind im internen Allianz Standard fur
Reputationsrisikomanagement (AS RRIM) und anderen Unternehmens-
regeln wie dem Allianz Standard fir P&C Underwriting und der Allianz
ESG Functional Rule for Investments enthalten. Eine neue
Unternehmensregel, der Allianz Standard for
Sustainability (ASIS), erfasst und aktualisiert einige der Nachhaltigkeits-
komponenten des AS RRIM. Sie tritt am 1. Januar 2024 in Kraft.

Das offentlich zugdngliche Allianz Sustainability Integration
Framework bietet Transparenz Uber nachhaltigkeits-
bezogenen Prozesse und Richtlinien. Wir haben die funfte Version des
Rahmenwerks im Jahr 2023 auf der Allianz Website veroffentlicht.

Unsere Asset-Management-Einheiten haben Prozesse, Regeln
und eine Governance fur die Integration von Nachhaltigkeit in ihre
Anlagetdtigkeit entwickelt.

Die konsequente Anwendung von Nachhaltigkeitsprozessen im
eigenen Geschdftsbetrieb, im Versicherungsgeschdft und bei den

Integration  of

unsere

Eigenanlagen ist entscheidend, um Risiken zu mindern und die
Chancen des Ubergangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft und
Gesellschaft zu nutzen. Sie ist auch entscheidend fur unsere
Transformation zu einem nachhaltigen Finanzdienstleistenden.

Regulierung als Treiber fiir die Integration von
Nachhaltigkeit

Wir begrtBen die Regulierung der Nachhaltigkeit als eine wichtige
Triebkraft fur einen fairen Wettbewerb und gleiche Wettbewerbs-
bedingungen. Wir glauben, dass durch gute Regulierung die Struktur
und Klarheit von Nachhaltigkeitsinformationen verbessert werden
kann.

Auch im Jahr 2023 haben wir uns aktiv an regulatorischen
Entwicklungen beteiligt und diese unterstitzt. So sind wir
beispielsweise Mitglied der Plattform fir nachhaltige Finanzen der
Europdischen Kommission und haben uns an der Arbeit der European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) zu den EU-
Nachhaltigkeitsberichtstandards beteiligt. Bis April 2022 taten wir dies
durch eine Sachmitgliedschaft in der Project Task Force on European
Sustainability Reporting Standards (PTF ESRS). Seit Mai 2022, als die

neue EFRAG-Governance eingerichtet wurde, besteht unser Beitrag in
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einer Sachmitgliedschaft als Vertreter der EU-Versicherungsbranche in
der Technical Expert Group fur Nachhaltigkeitsberichterstattung (SR
TEG).

In diesem Zusammenhang mochte die Allianz einen fachlichen
Beitrag fUr die Versicherungsbranche leisten, zum Beispiel zur
Doppelrolle der Versicherer als Ersteller und Nutzer von
Nachhaltigkeitsinformationen sowie zu den bestehenden vernetzten
Regelungen.

Wir sind bestrebt, die Regulierungen zur Nachhaltigkeit zu
nutzen, indem wir flr eine konsequente Umsetzung in allen
Geschdftsbereichen der Allianz sorgen. Gleichzeitig sind wir bestrebt,
Geschaftsmoglichkeiten im Einklang mit regulatorischen Konzepten
zu entwickeln.

Um dies voranzutreiben, hat die Allianz auf Konzernebene ein
Projekt zur Umsetzung der Offenlegungsverordnung Uber nachhaltige
Finanzen (SFDR) eingerichtet. Interne Leitlinien werden in enger
Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und den operativen
Einheiten entwickelt, um eine einheitliche Auslegung und Umsetzung
zu gewdbhrleisten. Im Jahr 2023 lag der Schwerpunkt auf der
Umsetzung der Offenlegungsverordnung (SFDR), insbesondere in
Bezug auf die vorvertragliche und periodische Offenlegung von
Produkten Offenlegung auf der Website zur
Berlcksichtigung der ,wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeits-
auswirkungen" fir Lebensversicherungsprodukte.

Im Jahr 2023 hat die Allianz mit einem entsprechenden
Implementierungsprojekt die Konvergenz zur zukinftigen CSRD-
Berichterstattung begonnen. Das Projekt wird von der Funktion ,Group
Accounting and Reporting” geleitet und definiert Richtlinien, Prozesse
und Berichtsinhalte in Ubereinstimmung mit den zukinftigen ESRS-
Anforderungen. Das Group Sustainability Board Uberwacht den
Fortschritt und die Ergebnisse des Projekts und setzt Schwerpunkte fir

sowie die

die Implementierung. Das CSRD-Projekt wird von dem Bestreben
angetrieben, die ESRS-Anforderungen mit der gleichen Qualitat und
Sorgfalt wie die Finanzberichterstattungsprozesse umzusetzen.

Umweltbelange

Die Herausforderung , Netto-Null”

Der vom Menschen verursachte Klimawandel ist eine der groBten
globalen  Herausforderungen Zeit. Er hat
weitreichende negative Folgen und Verluste fur Natur und Menschen
verursacht. Verschiedene menschliche und natUrliche Systeme werden
Uber die Grenzen ihrer Anpassungsfdhigkeit hinaus belastet.
Irreversible Schaden sind bereits entstanden.

unserer bereits

Um diese Entwicklungen zu begrenzen, wurde im
Klimaabkommen von Paris von 2015 das Ziel festgelegt, die globale
Erwdrmung bis zum Ende des Jahrhunderts auf maximal 1,5°C zu
begrenzen. Daraus ergibt sich ein festes Budget fir
Treibhausgasemissionen (THG), das hei3t eine Obergrenze fir die
globalen Emissionen, die insgesamt noch freigesetzt werden durfen.
Auf der Grundlage der vom Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) im 6. Sachstandsbericht modellierten Pfade missen
die Emissionen in jedem Jahrzehnt nahezu halbiert werden, um
zumindest eine 50 %ige Wahrscheinlichkeit zu erhalten, die
Klimaerwarmung im Lauf des Jahrhunderts auf 1,5 °C oder nur wenig
darlber zu beschranken. Hierflr mussten die Kohlenstoffdioxid-
Das bedeutet, die

verbleibenden Emissionen mussten durch die Entnahme von CO: aus

emissionen bis 2050 Netto-Null erreichen.

der Atmosphdre ausgeglichen werden. Klimawissenschaftler gehen
davon aus, dass ein Stopp der Treibhausgasemissionen auf Nettobasis
zu einem Stopp der weiteren Erwdrmung fuhren wirde.

Jedoch erreichten im Jahr 2022 die jahrlichen energiebedingten
COsz-Emissionen gemdR der Internationalen Energieagentur ein
Rekordniveau von 37 Milliarden Tonnen. Wenn sich die derzeitigen
Trends fortsetzen, wird das Treibhausgasbudget weit vor 2030
Uberschritten und die 1,5°C-Marke deutlich Uberschritten werden.
Dies wirde eine noch schnellere Transformation bis 2050 sowie den
Einsatz von Losungen zur Entnahme von CO: aus der Atmosphdare, das
heiBt von negativen Emissionen, erforderlich machen, um die
Erwdrmung bis zum Ende dieses Jahrhunderts auf 1,5 °C zu begrenzen.
Jiingste Untersuchungen haben gezeigt, dass diesimmer noch moglich
ist, aber rasche MaBnahmen von Unternehmen und politischen
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrdgern gleichermalen
erfordert.
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Transition Plan und Strategie
Unser Ansatz basiert auf der Allianz Konzernstrategie zum Klima-
wandel, die erstmals 2005 veroffentlicht wurde. Diese beschreibt
unsere Reaktion auf klimabezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen in unserem Versicherungs- und Investmentgeschaft. Seit
2015 ist die Klimawandelstrategie auf unsere Bemlhungen
ausgerichtet, Klimarisiken zu antizipieren, unsere Kundschaft zu
unterstitzen und den Ubergang zu Netto-Null zu erméglichen.
Unsere Klimawandelstrategie verpflichtet uns seit 2018, dazu
beizutragen, die globale Erwarmung bis zum Ende des Jahrhunderts
auf 1,5°C zu begrenzen. Um die dafir ndtige Transformation zu
antizipieren und zu ermoglichen, hat sich die Allianz dazu verpflichtet,
die  Treibhausgasemissionen  (THG)  flr
Kapitalanlagen, Sach- und Unfallversicherungen (P&C) und unseren
eigenen Geschdftsbetrieb auf Netto-Null zu reduzieren. Im September

unsere  eigenen

2023 haben wir unseren ersten Net Zero Transition Plan veroffentlicht,
der unsere Zwischenziele flr 2030 und die wichtigsten MaBnahmen
zur Erreichung dieser Ziele beschreibt. Dieser Ansatz baut auf den
zuvor veroffentlichten Emissionszielen fur das Jahr 2025 fir eigene
Kapitalanlagen und den eigenen Geschdftsbetrieb auf.

Zu unseren gehdren quantitative Ziele zur
Reduzierung der Emissionen; strategisches Wachstum bei der

Prioritaten

Finanzierung und Versicherung von emissionsarmen Technologien;
gezielte Beschrdnkungen fir Geschdftsmodelle, die auf fossilen
Brennstoffen basieren, um die Risiken des Ubergangs zu adressieren;
ein systematischer Ansatz fur das Engagement der investierten und
versicherten Firmenkundschaft sowie politischer Dialog. All dies wird
unterstUtzt durch
Geschdftsbetrieb.
Diese Elemente, die sich mit den Auswirkungen, Risiken und

KlimaschutzmaBnahmen in unserem

Chancen des Klimawandels befassen, werden in den folgenden
Abschnitten Uber Versicherungen, Kapitalanlage, Geschdftsbetrieb
und Risikoansatz ausfuhrlicher erldutert. Wir wollen fir unsere
Kundschaft
Partner beim Ubergang zu Netto-Null sein.

und Portfoliounternehmen ein vertrauenswirdiger

Da die Transformation zu Netto-Null eine systemische Frage ist,
erfordert sie eine gesamtgesellschaftliche Antwort. Daher ist die
Zusammenarbeit  mit  anderen  Interessentrdgerinnen  und
Interessentrdgern essenziell. Unser Ansatz auf der Anlageseite baut
auf der Arbeit der UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA) auf, die von der Allianz mitbegrindet wurde und deren
Vorsitz sie  derzeit innehat. Darlber hinaus ermutigen wir

Unternehmen zur Umsetzung von Netto-Null-Strategien durch unsere
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Teilnahme an The B Team, Climate Action 100+, der Transition
Pathway Initiative und den Principles for Responsible Investment.

Weitere Informationen dazu und eine vollstdndige Liste unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Mitgliedschaften finden sich im Abschnitt
,06.3"in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz
Website.

Klimabezogene Chancen

Unsere Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen der CSRD ergab, dass
die Sachversicherung und die
Eigenanlagen materiell sind. Unsere Geschdftsstrategie und unser
JInaugural Net Zero Transition Plan” zielen darauf ab, systematisch
Moglichkeiten  zur Versicherung
kohlenstoffarmen  und Zukunft  zu
beispielsweise indem wir in erneuerbare Energien, Energieeffizienz in

klimabezogene Chancen fur

Finanzierung  und einer

klimaresistenten nutzen,
Immobilien und Infrastruktur fur Elektrofahrzeuge investieren.

Wir versichern und investieren seit Uber einem Jahrzehnt
strategisch in emissionsarme Projekte. Mit unserem ,Inaugural Net
Zero Transition Plan” haben wir auch quantitative Ziele flr Anlage-
und Versicherungslosungen festgelegt, die fir den Ubergang zu
Netto-Null erforderlich sind. Unser Programm fir ,Sustainable
Solutions” bietet Produkte und Dienstleistungen, die darauf abzielen,
durch unsere (Rick-)Versicherungsaktivitdten und  Investitionen
positive Auswirkungen zu erzielen. Der Ausbau nachhaltiger Losungen
gehdrt zu den Themen, die in die jahrlichen Finanzplanungsprozesse
unserer operativen Einheiten einflieBen, um systematisch Wachstums-
und Rentabilitdtspotenziale zu ermitteln. Weitere Informationen dazu
finden sich im Abschnitt ,EU-Taxonomie fir das Nichtlebens-
versicherungsgeschaft”.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere mittelfristigen Klimaziele
uns helfen werden, Wachstumspotenziale zu realisieren. So beinhaltet
der ,Inaugural Net Zero Transition Plan” das Ziel, bei der gewerblichen
Versicherung von erneuerbaren Energien und emissionsarmen
Technologien bis 2030 um 150 % profitabel zu wachsen.

Klimapolitischer Dialog

Wir kénnen unsere Ziele nur gemeinsam mit Politik und Realwirtschaft
erreichen, da die notwendigen Verdnderungen
Unterstitzung erfordern. So sind zum Beispiel
Rahmenbedingungen und Marktanreize erforderlich,
Nachfrage nach emissionsintensiven Produkten zu senken und
Portfolios in Einklang mit einem 1,5°C-Pfad zu bringen. Der

eine breite
ausreichende
um die

Privatsektor, einschlieBlich der Versicherer, kann eine wichtige Rolle

spielen, indem er den Business-Case flr eine wirtschaftlich sinnvolle
Begrenzung der globalen Erwdrmung schafft und auf diesen
aufmerksam macht. Daher arbeiten wir auch mit politischen
Entscheidungstrdgerinnen und Entscheidungstragern und
Regulierungsbehorden zusammen, um eine nachhaltige Finanzierung
zu unterstitzen und die im Klimaabkommen von Paris festgelegten
Ziele zu erreichen. Wir setzen uns fUr eine weltweit effektive

Klimapolitik ein, in dem wir Folgendes vor allem anstreben:

— Verankerung von ,Netto-Null bis 2050" in kurz- und langfristigen
Klimazielen, Klimastrategien und Emissionsreduktionspldnen von
Staaten, entsprechend den neuesten Erkenntnissen der
Klimawissenschaft und in Ubereinstimmung mit Pfaden, die keine
oder nur eine geringe Uberschreitung eines Temperaturanstiegs
von 1,5 °C vorsehen.

— Entwicklung sektoraler Strategien zur Férderung eines raschen
und sozial gerechten Ubergangs, einschlieBlich der Entwicklung
detaillierterer  kurz-, mittel- und langfristiger Netto-Null-
Infrastrukturpldne.

— Stringente Bepreisung von THG-Emissionen, um die externen
Kosten  der  Umweltverschmutzung zu  internalisieren,
einschlieBlich einer schrittweisen Abschaffung direkter und
indirekter Subventionen fur fossile Brennstoffe.

— Schutz der Natur und Unterstltzung einer regenerativen Forst-
und Landwirtschaft. Bisherige Subventionen fir fossile Brennstoffe
stattdessen nutzen, um neue Technologien zu unterstutzen, die
Losungen fur Sektoren bieten, die nur schwer dekarbonisierbar
sind (sogenannte Hard-to-abate Sektoren), zum Beispiel
Kohlenstoffabscheidung  und oder
Wasserstoff.

— Berichtsanforderungen zum Klimawandel sollten gesetzlich
verpflichtend und idealerweise international abgestimmt sein.
Neben Prifung durch  Wirtschaftsprifer — sollten

Transitionspldne eingefordert werden, einschlieBlich Reporting

-speicherung grtner

einer

von Treibhausgasemissionen, damit verbundenen
Reduktionszielen und Ausrichtung auf 1,5 °C-Ziele.

— Es bedarf einer Finanzregulierung zu Nachhaltigkeit, die einen
definierten, wissenschaftlich fundierten und verldsslichen Rahmen
bietet durch eine gemeinsame Taxonomie fur Nachhaltigkeit, eine
Klarung der treuhdnderischen Pflichten von
Vermogensverwaltern, das Einbeziehen von Nachhaltigkeit in die

eine  verbesserte

aufsichtsrechtlichen  Vorschriften  und

Transparenz der Unternehmensberichterstattung.
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Ausrichtung der Ziele auf 1,5 °C
Unsere  Emissionsziele  orientieren sich  an  glaubwUrdigen,
wissenschaftlich untermauerten Klimaszenarien, die die globale
Erwarmung im Jahr 2100 auf 1,5 °C begrenzen wirden, wobei diese
Temperatur im Laufe des Jahrhunderts nicht oder nur wenig
Uberschritten wirde. Dies ist beispielsweise bei bestimmten Szenarien
des Weltklimarats IPCC gewdhrleistet.! Die einzelnen Szenarien
unterscheiden sich zwar in ihren Annahmen und Narrativen,
konvergieren aber zu einer notwendigen Emissionsreduktion fur die
COs,-Emissionen von 36 % bis 69 % fir den Zeitraum 2020 bis 2030, mit
einem Median von 48 %.? Alle unsere bestehenden Subportfolioziele
mit globalem Fokus stehen damit im Einklang. FUr unser Privat-
Kraftfahrtversicherungsportfolio sind die angestrebten Reduktionen
fur neun europdische Markte auf die jeweiligen nationalen Netto-Null-
Pfade abgestimmt >

Unser Zieljahr 2030 bezieht sich auf Zahlen zum Jahresende
2029. Unser Basisjahr fur die 2030er-Ziele bei den Eigenanlagen und
im operativen Betrieb beziehen sich weiterhin auf das Jahresende
2019, wie fur die bisherigen 2025er Ziele auch. Dadurch kénnen auch
die tempordren Sondereffekte der COVID-19-Pandemie besser
herausgerechnet werden. Fur unsere Ziele im Bereich der Sach- und
Unfallversicherungen haben wir das Jahr 2022 als Basisjahr festgelegt,

da erst ab diesem Jahr alle relevanten Daten verfliigbar waren.

Dekarbonisierungs-Hebel
Far unsere Portfolioziele gibt es im Allgemeinen zwei Hebel zur
Verringerung der Treibhausgasemissionen: Entweder reduzieren
unsere Portfoliounternehmen, das heiRt unsere Kundschaft, die wir
versichern, oder die Unternehmen, in die wir investieren, ihre
Emissionen oder wir dndern die Zusammensetzung unseres Portfolios
im Laufe der Zeit.

Ersteres stUtzt sich direkt auf Emissionsreduzierungen in der
Realwirtschaft, was nicht in unserem Einflussbereich liegt. Zweites
geschieht im Rahmen typischer Versicherungs- und Anlagezyklen in
unseren verschiedenen Geschdftssegmenten, Sektoren und bei
einzelnen Kundinnen und Kunden und liegt im Allgemeinen unter
unserer Kontrolle.

Wir versuchen, die Emissionen durch MaBnahmen wie den Dialog
Kundschaft, die Erhohung des Engagements in
emissionsdrmere  Geschdfte, die

mit unserer
Festlegung von Zielen fur

emissionsdrmere Technologien sowie die Verringerung unseres

1_6. Bewertungsbericht. Weitere verwendete Szenarien sind das Net Zero by 2050 der IEA und das One
Earth Climate Model.
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Engagements in bestimmten Geschdften mit fossilen Brennstoffen, wie
zum Beispiel Kraftwerkskohle, zu reduzieren. Die wichtigsten Hebel zur
Reduzierung unserer eigenen betrieblichen Emissionen liegen in den
Bereichen Strom, Gebdude sowie Fuhrpark, Geschdaftsreisen und
Beschaffung. Diese Elemente werden in den folgenden Abschnitten
ausfuhrlicher beschrieben.

Wir verwenden sowohl absolute als auch intensitdtsbasierte
Emissionsziele. Absolute Emissionen beziehen sich auf die absolute
Menge an Emissionen, die mit der jeweiligen Geschdftsaktivitat
verbunden sind, wie zum Beispiel Investitionen oder Versicherungen.
Diese zielen darauf ab, die absolute Menge an Emissionen zu
reduzieren. Intensitatsbasierte und damit verbundene Emissionsziele
hingegen harmonisieren die Emissionen durch einen Nenner, der sich
auf eine Geschdaftsaktivitdt bezieht. Zum Beispiel: Emissionen pro
Million investierter Gelder oder pro Million Versicherungsprdamien.

Schaden- und Unfallversicherung
Die unserem gewerblichen Versicherungsportfolio zugerechneten
THG-Emissionen werden sich unter anderem verringern, indem wir
unsere Zeichnungsrichtlinien fir Kohle, Ol und Gas wie geplant
umsetzen. Unser Portfolio wird sich auch dadurch verdndern, dass wir
mehr Risiken im Bereich der erneuerbaren Energien, emissionsarmen
Technologien und sogenannten Ubergangstechnologien zeichnen
wollen.  Wir werden auch von der Reduzierung der
Treibhausgasemissionen in der Realwirtschaft profitieren, die unsere
Unternehmenskundschaft als Teil ihrer eigenen Netto-Null-Strategien
verfolgen, wie sie von Regierungen, Investierenden und anderen
Interessentragerinnen und Interessentrdgern gefordert werden. Wir
wollen diese Transformation ermaoglichen. Auch hier

unterstitzendes politisches Umfeld entscheidend und ein wichtiger

ist ein

Hebel, sowohl fir den Ubergang zu Netto-Null in der Weltwirtschaft
als auch fur die Erreichung unseres Ziels.

Die  mit Privat-Kraftfahrtversicherungsportfolio
verbundenen Kohlenstoffemissionen sollen durch verschiedene

unserem

Initiativen reduziert werden, und zwar durch die Erhdhung unseres
Anteils an batterieelektrischen Fahrzeugen in den von uns bedienten
Markten. Die Marktforschung zeigt auch, dass unsere Kundschaft
weniger Auto fahren mochte. Um nachhaltiges Verhalten zu fordern,
werden wir Angebote machen, die solche Anderungen unterstitzen.
Ein weiterer wichtiger Hebel ist daher die Schaffung von Anreizen zur
Emissionsreduzierung durch kilometerabhdngige Produktangebote.

2_Bei den Treibhausgasemissionen liegt die Spanne zwischen 34 und 60, mit einem Median von 43.

Bei der Prifung potenzieller Initiativen zur Zielerreichung haben wir
Zukunftsprognosen fur alle Lander berlcksichtigt, flr die wir Ziele
festgelegt haben, einschlieBlich Fahrzeugnutzung, Fahrzeugtypen
und deren Effizienz. Wo diese erwarteten Marktentwicklungen
nicht ausreichen,
MaBnahmen ergreifen, um die Ziele zu erreichen. Unser Ansatz ist

ausbleiben  oder werden  wir  zusdtzliche
Portfolios so zu steuern, dass sie nachhaltiger werden und gleichzeitig
von den Verdnderungen profitieren, die wir im Marktverhalten
erwarten.

Wir werden auch mit unserer Kundschaft in Dialog treten, um sie
beim Ubergang zur Elektromobilitdt zu unterstitzen und ihre sich
andernden BedUrfnisse zu erflllen. Wir sind bestrebt, umfassende
Versicherungsprodukte fUr batterieelektrische Fahrzeuge und das
damit verbundene Okosystem anzubieten und so unsere Kundschaft

beim Ubergang zu neuen Formen der Mobilit&t zu unterstitzen.

Kapitalanlage der Eigengelder

Als Kapitalanleger unserer Versicherungskundschaft konnen wir die
Portfolioallokation beeinflussen,
Rahmenbedingungen fir unsere Vermogensverwalter festlegen. Dazu
gehoren die Festlegung konkreter Dekarbonisierungsziele fir einzelne
Mandate, der Ausschluss bestimmter Unternehmen mit hohen
Emissionen und ohne Reduktionspldne sowie die Erhohung der

indem wir  Ziele und

Zielvolumina fur Investitionen in emissionsarme Losungen.

Um Emissionsreduktionen bei den Unternehmen unseres
Portfolios zu erreichen, fuhren wir strategische Dialoge sowohl
bilateral als auch multilateral, also mit anderen Unternehmen
gemeinsam. Zudem fahren wir ein Engagement-Programm fur
multilateralen

Vermogensverwalter. Im Rahmen

Engagements konzentrieren wir uns auf die Transformation ganzer

unseres
Wertschopfungsketten.

Eigener Geschdftsbetrieb

Da sich die spezifische Definition von Netto-Null flr Finanzinstitute
noch in der Entwicklung befindet und wir die CSRD-Anforderungen
vorwegnehmen, bezeichnen wir das 2030-Ziel flr unseren eigenen
Geschdftsbetrieb nicht mehr als Netto-Null-Verpflichtung. Wir werden
es stattdessen als Zwischenziel fir 2030 bezeichnen. Die Ubrigen
Dekarbonisierungs- und COsz-Entnahme-Ziele far den
Geschdftsbetrieb bestehen so weiter, wie sie im ,Inaugural Net-Zero
Transition Plan” veroffentlicht wurden.

3_Das Ziel bezieht sich auf die fir die Allianz wichtigsten Mdrkte, fir die angemessene und zuverldssige
Daten verfligbar sind.
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Bis 2025 wollen wir unsere Treibhausgasemissionen pro
mitarbeitender Person um 50 % gegenlber dem Basisjahr 2019
reduzieren. Dies umfasst Emissionen aus Scope 1, Scope 2 und aus
ausgewdhlten Scope 3-Kategorien (siehe Abschnitt ,Aktuelle
Emissionen”). Bis zum Jahresende 2030 wollen wir die Emissionen um
70 %, bis zum Jahresende 2029 um 65 %* gegenlber 2019 reduzieren.

Die Ubrigen 30 %? der Emissionen werden wir Uber qualitativ
hochwertige Losungen zur CO2-Entnahme adressieren.

Die wichtigsten Hebel zur Emissionsreduzierung sind die Bereiche
erneuerbarer Strom, Gebdude, Fuhrpark, Geschdftsreisen und
Beschaffung. Seit Ende 2023 beziehen wir flr unseren eigenen
Geschdftsbetrieb 100% Strom aus erneuerbaren Energien und haben
darlber hinaus im Jahr 2023 zahlreiche MaBnahmen zur
Energieeffizienz umgesetzt.> Fir Geb&ude haben wir einen Katalog
mit Gebdudestandards entwickelt, der verschiedene MaBnahmen zur
Emissionsreduzierung  enthdlt.  Im  Bereich  Fuhrpark  und
Geschdftsreisen wollen wir bis spatestens 2030 auf eine vollstandig
elektrisch betriebene Firmenwagenflotte umsteigen, bis 2025 eine
40%ige Verringerung der Treibhausgasemissionen aus
Reiseverkehr im Vergleich zu 2019 erreichen und nachhaltigen
Flugkraftstoff (SAF) kaufen, um die Emissionen aus dem Flugverkehr
zu reduzieren. In Bezug auf unsere Lieferkette wollen wir sicherstellen,
dass 100% unserer globalen liefernden Unternehmen, die Produkte
und Dienstleistungen fur die Allianz weltweit anbieten, sich bis 2025
offentlich zu einem Netto-Null-Ziel verpflichten, das mit dem 1,5 °C-
Pfad in Einklang ist.

dem

Kohlenstoffentnahme und CO.-Zertifikate

Im vergangenen Berichtsjahr haben wir bei der Bilanzierung unserer
Treibhausgase und der damit verbundenen Zielvorgaben keine CO»-
Entnahme und keine CO»-Zertifikate verwendet. Unsere Netto-Null-
Ziele werden aller Voraussicht nach zur Zielerreichung in den
jeweiligen Zieljohren den Einsatz von Losungen erfordern, die der
Atmosphdre CO: entziehen, auch CO.-Entnahme genannt. Wir planen
hierfGr  nur  hochwertige  COs-Entnahme Unser
Schwerpunkt liegt weiterhin auf der Emissionsreduzierung.

einzusetzen.

1_Wir Uberpriifen aktuell unsere Strategie flir den eigenen Geschdftsbetrieb und wollen diese im Lauf des
Jahres 2024 aktualisieren.
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Governance

Die oberste Verantwortung fur alle Fragen der Nachhaltigkeit,
einschlieBlich des Themas Klimaschutz, liegt beim Vorstand der
Allianz SE als Muttergesellschaft des Konzerns. Dies gilt auch fur den
Jnaugural Net Zero Transition Plan”, der vom Vorstand genehmigt
wurde. Klimabezogene Themen werden tblicherweise in jedem Group
Sustainability Board Meeting besprochen, das heit mindestens
einmal im Quartal. Weitere Informationen dazu finden Sie im
Abschnitt ,Nachhaltige Unternehmensfihrung”.

Unsere Klimawandelstrategie ist verankert in der generellen
Nachhaltigkeits-Governance (weitere Informationen dazu finden Sie
im Abschnitt ,Nachhaltige Unternehmensfuhrung”) und den damit
verbundenen Richtlinien zu Nachhaltigkeit, Klima und Energiesektor
(weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt ,Ubergreifende
Richtlinien”).

Fortschritte

Uber die Details und Fortschritte bei der Umsetzung des Net Zero
Transition Plans berichten wir in den jeweiligen Abschnitten Uber
Versicherung, Kapitalanlage und den eigenen Geschdaftsbetrieb.

Ubergreifende Richtlinien
Der Nachhaltigkeitsansatz des Allianz Konzerns integriert klima- und
nachhaltigkeitsbezogene Underwriting-  und
Investmentaktivitdten durch konzernweite Richtlinien. Zu den
wichtigsten Prozessen gehodren der interne Allianz Standard far
Reputationsrisikomanagement (AS RRIM) und andere Unternehmens-
richtlinien, wie der Allianz Standard for P&C-Underwriting (ASU) und
die ESG Functional Rule for Investments (EFRI).

Der AS RRIM ist seit 2013 in Kraft und legt eine Reihe von Grund-
sdtzen und Prozessen flr das Management von Reputationsrisiken
und Nachhaltigkeitsthemen innerhalb des Konzerns fest. Er wird von

Faktoren in

Group Risk verwaltet, vom Group Finance and Risk Committee
genehmigt und vom Vorstand der Allianz SE angenommen. Ziel des
Standards  ist  es,

proaktiv.  Geschdftsentscheidungen  und

Geschaftsaktivitdten zu identifizieren, die Reputationsprobleme
ausloésen kénnen, und gegebenenfalls MaBnahmen zu ergreifen, um
deren Wahrscheinlichkeit und/oder Auswirkungen zu minimieren.
Dieser Standard ist fir alle operativen Einheiten des Allianz Konzerns

verbindlich. Fur 2024 ist geplant, ihn durch den Allianz Standard fur

2_,Die Ubrigen 30 % der Emissionen” meint, dass, wenn wir die Emissionen bis Jahresende 2030 um 70%
reduziert haben, wir 30 % mittels Entnahme adressieren werden. Wenn das Reduktionsziel Ubererfillt
wird, werden wir das Ubrigbleibende Delta zu 100 % mittels Entnahme adressieren.

Kommunikation sowie den Allianz Standard fur die Integration von
Nachhaltigkeit abzulosen.

Dariber hinaus verflgt Allianz Uber vier energiebezogene
Richtlinien:  Kraftwerkskohle, Olsande, Ol
erneuerbare/emissionsarme  Energien. Sie
Fachbereich Global Sustainability beaufsichtigt und vom Vorstand der
Allianz SE genehmigt. Sie gelten fir die Anlage der Eigengelder und
die Sachversicherung, einschlieBlich fakultativer Rickversicherungen.
Ihr gemeinsames Ziel ist es, einen Beitrag zum Ubergang von fossilen
Brennstoffen zu saubereren Energietechnologien, zum Management

und Gas sowie

werden von dem

von Nachhaltigkeits- und Reputationsrisiken sowie zur Erreichung
unserer Netto-Null-Ziele zu leisten. Die drei Richtlinien fur fossile
technische  Ausschlusskriterien  fur

Brennstoffe definieren

Geschaftspraktiken und  Geschdftsmodelle, flr die wir keine
Dienstleistungen oder Investitionen mehr erbringen. Sie unterscheiden
in der Regel einerseits zwischen Beschrankungen fur einzelne
Standorte und Projekte, die sowohl fur eigensténdige Schaden-Unfall-
Deckungen als auch flur direkte Projektinvestitionen gelten, und
andererseits  Beschrdnkungen fUr  Versicherungen von und
Investitionen in Unternehmen. Um erneuerbare und emissionsarme
Technologien zu unterstitzen, lassen wir Deckungen und Investitionen
in Projekte und Tochtergesellschaften von Unternehmen zu, die
ansonsten aufgrund der Richtlinien fr fossile Energien eingeschrdankt
sind. Dies ist in der Richtlinie fur Erneuerbare/Emissionsarme Energien
beschrieben. Die Richtlinien wurden 2015 (Kraftwerkskohle), 2021
(Olsande), 2022 (Ol und Gas) sowie 2023

emissionsarme Energien) eingeflhrt.

(erneuerbare/

Wie in den Vorjahren berichten wir Uber die Ausnahmen, die
Unternehmen, die die Kraftwerkskohle
Uberschreiten, gemdB denin der Leitlinie festgelegten Regeln gewdhrt
wurden. Im Jahr 2023 erhielten wir zwei Antrdge von unseren
operativen Einheiten, um Firmenkundschaft von unternehmens-
bezogenen Beschrankungen sowohl in  Bezug auf Sach-
versicherungen als auch auf Eigenanlagen zu befreien. Davon wurde

Schwellenwerte  fur

eine gewdhrt und eine nicht gewdhrt. Die gewdhrte Ausnahme war
eine 1,5 °C-Ausnahme. Das heiBt, die Firma wurde so eingeschdtzt,
dass sie trotz der Kohleexponierung auf einem 1,5 °C-Pfad ist. Die
Option, Unternehmen eine Frist von einem Jahr zu gewdhren, sofern
sie auf einem Emissionspfad sind, der mit Szenarien Ubereinstimmt, die
die Erwdrmung auf ,deutlich unter 2 °C" begrenzen, wurde im Jahr

3_Weitere Einzelheiten zu den Quellen der erneuerbaren Elektrizitgt finden Sie im Abschnitt
,Energieverbrauch und Verbrauchsmix”.
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2022 viermal gewdhrt. Ab Januar 2023 war diese Ausnahme gemdi3
den Regeln der Richtlinie nicht mehr moglich. Im Februar 2023 haben
wir die neue Richtlinie fUr Erneuerbare/Emissionsarme Energien
eingefuhrt. Mit dieser fiel die Notwendigkeit fur Geschdaftseinheiten
weg, vorher eine Ausnahme fir Deckungen von und Investitionen in
Erneuerbare-Energien-Projekten von ansonsten eingeschrdnkten
Unternehmen zu beantragen. Daher gibt es hier keine Ausnahmen zu
berichten.

In der offentlich zugdnglichen finften Version des Allianz
Sustainability Integration Framework (ehemals ESG Integration
Framework) werden diese internen Richtlinien und Prozesse im
Zusammenhang mit unserem Ubergreifenden Nachhaltigkeits-
risikoansatz dargelegt.

In den folgenden Abschnitten werden spezifische Richtlinien fir
Eigenanlagen und Versicherungen beschrieben.

Versicherung

Aktuelle Emissionen

Gemdal Treibhausgasprotokoll ist die Berichterstattung Uber die mit
der Versicherungstdtigkeit assoziierten Emissionen (,Insurance-
Associated Emissions”) optional. In den Versicherungsportfolios der
Privat- und Firmenkundschaft haben wir wichtige Fortschritte bei der
Messung der Insurance-Associated Emissions gemacht und uns Ziele
fur die Reduzierung der Emissionen bis 2030 gesetzt. Flr diese Ziele
folgen wir der Methodik des Insurance-Associated Emissions Standard
des Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

Nach diesem Standard werden Insurance-Associated Emissions
(IAE) fUr die Sparten in der Versicherung der Firmenkundschaft durch
Multiplikation eines Zurechnungsfaktors (das heiBt fir gewerbliche
Sparten: Versicherungspramie geteilt durch Kundenumsatz) mit den
absoluten  THG-Emissionen der  Rulck-/Versicherungskundschaft
berechnet. Der Zurechnungsfaktor bestimmt, welcher Anteil der
absoluten Emissionen eines versicherten Kunden oder Kundin der
RUck-/Versicherung zuzurechnen ist.

1_Weitere Einzelheiten zur Methodik sind den Erlduterungen auf der Allianz Website zu entnehmen. Eine
Ausnahme von der Anwendung des PCAF-Standards fir die Berechnung der Insurance-Associated
Emissions (IAEs) wird fir Versicherungspolicen gemacht, die die in unserer Richtlinie zu
erneuerbaren/emissionsarmen Energien genannten Technologien decken. Grund hierfr ist, dass der
Standard noch keine Regel fir die Berechnung von IAEs fir diese Deckungen definiert.
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Fir das Portfolio, das in den Geltungsbereich des
Emissionsreduktionsziels fir gewerbliche Versicherungen fallt, lag der
Ausgangswert der Insurance-Associated Emissions im Jahr 2022 bei
1,00 Mio t COze und die Insurance-Associated Emissions Intensitdt bei
0,26 kt CO2e/€ Mio GWP.2. Angesichts des Mangels an zuverl&ssigen
und vergleichbaren Daten zu den Scope-3-Emissionen deckt unserer
Ausgangswert fur die gewerblichen Versicherungen derzeit nur die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen unserer Kundschaft ab.

Fur die private Kraftfahrtversicherung werden bei  der
Berechnung die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der versicherten
Fahrzeuge innerhalb eines Portfolios berlcksichtigt und mit einem
Zurechnungsfaktor multipliziert. Der Zurechnungsfaktor spiegelt den
Anteil der Versicherungsbranche an den Gesamtbetriebskosten eines
Fahrzeugs wider, die andere Kosten, wie Abschreibung, Kraftstoff und
Wartung umfassen. Die Kohlenstoffemissionen der versicherten
Fahrzeuge werden mit dem Zurechnungsfoktor der Branche
multipliziert (der von PCAF fir 2023 mit 6,99 % berechnet wurde), um
die Insurance Associated Emissions zu berechnen.

FUr die Portfolios der privaten Kraftfahrtversicherung, die unter
das Emissionsreduktionsziel fallen, lag der Ausgangswert fur die
absoluten Insurance Associated Emissions im Jahr 2022 bei 2,10 Mio t
CO>* (Scope 1- und Scope 2-Emissionen) in Ubereinstimmung mit dem
PCAF-Standard.

Gesamtziel fiir die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen

FUr den Bereich der gewerblichen Versicherungen setzen wir ein
Intensitatsziel fur das Teilportfolio der groBen Unternehmen in allen
Sektoren, das von Allianz Global Corporate and Specialty verwaltet
wird.  Wir konzentrieren uns auf die Unternehmen, fir die
Treibhausgasemissionsdaten verflgbar sind. Fur den Ausgangswert
2022 reprdsentiert diese Kohorte etwa 13 % der Prdmien im Segment
der gewerblichen Versicherungen, fir das derzeit Methoden zur
Emissionsbilanzierung verfligbar sind.* Unser Ziel ist es, die
Emissionsintensitat dieses Teilportfolios bis 2030 um 45 % im Vergleich
zu unserem Basisjahr 2022 zu senken (siehe Tabelle ,2030 Ziele fur
Insurance-Associated Emissions”).

2_Mit einer durchschnittlichen Datenqualitdtsnote von 2,41. Weitere Einzelheiten zur Berechnung der
Datenqualitdtsbewertung nach dem PCAF-Standard sind den Erlduterungen auf der Allianz Website zu
entnehmen.

3_Mit einer durchschnittlichen DatenqualitGtsbewertung von 2,61. Weitere Einzelheiten zur Berechnung
der Datenqualitdtsbewertung gemdaB dem PCAF-Standard finden Sie in den Erlduterungen auf der
Allianz Website.

Dieses Ziel bezieht sich auf die Emissionsintensitat als wichtigste
Kennzahl und nicht auf die absoluten Insurance-Associated Emissions
(in Tonnen CO:ze). Die Emissionsintensitdt gibt die Menge der von der
Kundschaft verursachten Emissionen an, die jeder von uns
gezeichneten 1-Mio-Euro-Pramie zugerechnet sind (Tonnen CO.e/Mio
EUR). Die Festlegung eines Intensitdtsziels ermoglicht es uns, das
bis 2030 dynamisch
widerzuspiegeln, wobei unsere angestrebte Verringerung immer noch
innerhalb  des notwendigen
Reduktion liegt, um die globale Erwdrmung auf 1,5 °C zu begrenzen.

erwartete  Wachstum unseres Portfolios

Szenariobereichs  der absoluten
Weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt ,Transition Plan
und Strategie”. Neben der Berucksichtigung des
Portfoliowachstums floss in unsere Zieldefinition auch die erwartete

erwarteten
Dekarbonisierung der Realwirtschaft ein, die wir anhand
maBgeblicher Szenarien, wie dem Stated Policies Scenario (STEPS)
der Internationalen Energieagentur, modelliert haben.

Mit unserem ersten Zwischenziel fur gewerbliche Sparten zielen
wir auf das Teilportfolio mit den groBten Klimaauswirkungen und einer
angemessenen Qualitat der Treibhausgasdaten ab. Auf diese Weise
konnen wir unser Portfolio steuern und unsere Fortschritte auf der
Grundlage  vernunftiger  und Daten  zu
Treibhausgasemissionen

Uberprifbarer
messen, anstatt uns auf
Branchendurchschnittswerte zu verlassen.

Far das Privatkundengeschdft setzen wir uns das Ziel, die
absoluten Kohlendioxid-Emissionen in unserem Portfolio der privaten
reduzieren.  Fur

unser  privates  Kfz-

europdische

Kfz-Versicherung  zu

Versicherungsportfolio  umfasst das  Ziel neun
Schlisselmdrkte, namlich: Osterreich, Belgien, Frankreich, Italien,
Deutschland, Niederlande, Spanien, Schweiz und das Vereinigte
Konigreich. Unser Ziel ist es, die absoluten Kohlendioxid-Emissionen in
den von Zielen abgedeckten Portfolios bis 2030 um 30 % gegenlber
dem Basisjahr 2022 zu senken. Die als ,in-scope" eingestuften
Portfolios orientieren sich am PCAF-Standard fur

Personenkraftwagen.

4_In Ubereinstimmung mit den derzeit vom PCAF-Standard abgedeckten Geschdftsbereichen. Die
Portfolioabdeckung ist im Vergleich zu unserem ersten Netto-Null Plan unverdndert. Der Anteil der
Pramien im Zusammenhang mit dem THG-Reduktionsziel folgt der IFRS-Definition der gebuchten
Bruttoprdmien und weicht von der PCAF-Definition ab, die externe Abschlusskosten ausschlieBt; nach
der PCAF-Definition flr die Zurechnung der Versicherungsprdmien macht das Teilportfolio etwa 16 % der
zurechnungsféhigen Prdmien im gewerblichen Bereich aus. Weitere Einzelheiten sind in den
ErlGuterungen zu finden.
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Die betrachteten Portfolios in diesen Mdrkten machen 55 % der
Pradmieneinnahmen aus unserem gesamten privaten  Kfz-
Versicherungsportfolio aus. Das Ziel konzentriert sich auf die fur die
Allianz wichtigsten Kfz-Mdarkte, in denen die groBte Wirkung erreicht
werden kann. Dazu gehort, dass angemessene und zuverldssige
Daten zur Verfligung stehen, damit die Emissionen gemessen und die
Fortschritte im Hinblick auf unser Ziel genau verfolgt werden kénnen.

Dariber hinaus ist unsere Zielsetzung auf die Begrenzung der
globalen Erwdrmung auf 1,5 °C ausgerichtet und wurde von der
erwarteten Dekarbonisierung der Realwirtschaft beeinflusst, die wir
anhand von Szenarien externer Datenpartner modelliert haben.

2030 Ziele fiir Insurance-Associated Emissions

Delta Ziel
2030 vs.
Einheit der Basis 2022
Ziele Ziel 2030 Basis 2022 (%)

Gewerbliche kt COe/Mio €
Versicherung GWP 0,14 0,26 -45,0

Private Kraftfahrt-

versicherung Mio t CO>* 1,47 2,10 -30,0

1_Das Ziel fur das Kraftfahrtversicherungs-Portfolio der Privatkundschaft bezieht sich auf CO,-
Emissionen, nicht CO,-Aquivalente (COze), da aktuell nur diese Daten vorliegen.

Dekarbonisierungs-Hebel

Dekarbonisierung der versicherten Kundschaft

Im gewerblichen Versicherungsgeschaft ist es unser Ziel, die
Dekarbonisierung in allen Branchen voranzutreiben und unsere
Kundschaft auf ihrem Weg zum Netto-Null-Ziel zu unterstitzen, indem
wir unsere Zusammenarbeit, unser Fachwissen im Bereich
Nachhaltigkeit, unsere Best Practices sowie unseren Einfluss als groRes
globales Versicherungsunternehmen nutzen.

Zu diesem Zweck werden wir proaktiv auf unsere Kundschaft
zugehen, um den Dialog zu fordern und einen Wandel hin zu wissen-
schaftlich fundierten Netto-Null-Strategien anzuregen. Zundchst
werden wir jedes Jahr mit den 100 wichtigsten Kundinnen und Kunden
in Kontakt treten, die nach Pramienvolumen und durchschnittlicher
Emissionsintensitdt des Sektors ausgewdhlt wurden und die derzeit
keine Emissionsberichterstattung oder -offenlegung betreiben und daher

noch nicht in den Geltungsbereich unseres Emissionsreduktionsziels

1_Zu den Ubergangslésungen gehdren die in der Erkldrung der Allianz zu erneuerbaren/kohlenstoffarmen
Energien erwdhnten Technologien sowie Abfallverwertung, Kohlenstoffabscheidung und -speicherung
(CCS)/direkte Lufterfassung, Batteriespeicher und Investitionen in die Netzstabilitat, intelligente Netze
und Elektrifizierung, elektrischer Transport: Produktionsanlagen fir Elektrofahrzeuge und Batterien, Bau
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fallen. Auf diese Weise versuchen wir, das Bewusstsein fur mehr
Transparenz und Datenaustausch zu scharfen und letztlich die Licke
in der Treibhausgasberichterstattung in unserem Portfolio zu
schlieBen. Darlber hinaus werden wir uns mit unserer Kundschaft in
der Transportbranche, insbesondere in der Luft- und Schifffahrt, zu
Dekarbonisierungs-Strategien austauschen und optimale Verfahren
teilen. AuBerdem werden wir mit zwei bis drei Unternehmen pro Jahr
einen gezielten Austausch Uber ihre Netto-Null-Strategien anstreben.
FUr diese Kategorie des Engagements werden wir unser Portfolio
Uberprifen, um Unternehmen mit hohen Treibhausgasemissionen zu
identifizieren, die noch keine wissenschaftlich fundierten Netto-Null-
Strategien entwickelt haben. Spezielle Nachhaltigkeitsteams
innerhalb von Allianz Commercial unterstitzen uns bei der Auswahl
von Engagement-Kandidaten und bereiten die Gesprdche vor, die wir
gemeinsam mit den Vertriebs- und Underwriting-Teams fhren.

In der privaten Kfz-Versicherung werden wir auch aktiv mit
unserer Kundschaft in Kontakt treten, um den Ubergang zu Netto-Null
zu fordern. Bis 2030 wollen wir 20 Millionen aktuelle und potenzielle
Kundinnen und Kunden ansprechen, um sie beim Umstieg auf
Elektromobilitat zu unterstitzen — vor allem durch von uns entwickelte
Online-Plattformen, Newsletter und Werbung. Das 20-Millionen-Ziel
spiegelt die aktuelle und geschdtzte zukinftige Anzahl unserer
Kundschaft in den vom Ziel umfassten Mdarkten wider, die kein
Elektrofahrzeug (BEV) besitzen. Die Interaktion mit unseren Kundinnen
und Kunden umfasst auch Informationen Uber die Vorteile eines
Umstiegs auf die Elektromobilitdt und die damit verbundenen
Herausforderungen, zum Beispiel die Installation von Ladegerdten
zuhause und Moglichkeiten der Versicherung.

Um unseren Anteil an nachhaltig orientierten Kundinnen und
Kunden zu erhohen, werden wir jene, die sich aktiv um eine
Reduzierung ihrer Emissionen bemuhen, mit kilometerbasierten
Produkten belohnen. Mit dem Angebot solcher Losungen wollen wir
einen Wandel in der gesamten Versicherungsbranche herbeifihren,
was unsere Herangehensweise an die Kfz-Versicherung betrifft.

Durch das Angebot fahrleistungsabhdngiger Produkte werden wir
eine faire und risikoaddquate Preisgestaltung flr unsere Kundschaft
sicherstellen. Dies steht im Einklang mit unserem Anspruch an
versicherungstechnische Exzellenz. Durch die Erhohung unseres
Marktanteils an BEVs werden wir in der Lage sein, mehr Daten zu
sammeln und damit die Genauigkeit unserer Risikomodelle zu

von Infrastrukturen fiur den elektrischen Nahverkehr (Bahn), zertifizierte griine Gebdude,
Industrieprojekte im Zusammenhang mit der Energiewende (Ammoniak und biobasierte/synthetische
Kraftstoffe) und umweltfreundliche Schifffahrt. Wir haben mit der Harmonisierung der Terminologie und
der zugrundeliegenden férderfdhigen Technologien im Zusammenhang mit den Zielen fir Climate

verbessern. Wir verpflichten uns, versicherungstechnische Risiken zu
verstehen, Daten zu sammeln und uns aktiv an der Forschung zu
beteiligen, um sicherzustellen, dass unser Netto-Null-Plan zum Nutzen
aller in der Gesellschaft beitragt.

Um die Umsetzung unserer MaBnahmen zu unterstitzen, wird ein
spezielles Team innerhalb von Global P&C bei der Allianz SE
Engagement-Aktivitdten unterstltzen, die in Zusammenarbeit mit
unseren operativen Einheiten durchgefthrt werden.

Portfolio-Steuerung
Dariber hinaus verpflichten wir uns fir die Portfolios unserer Firmen-
und Unternehmenskundschaft, die Netto-Null-Umstellung aktiv zu

unterstitzen, indem wir das profitable Wachstum —unserer
Geschdftstatigkeit im  Bereich  der erneuerbaren  Energien,
kohlenstoffarmen  Technologien und  anderen  Ubergangs-

technologien fordern, die ein Schlisselelement der Netto-Null-
Umstellung darstellen. Konkret streben wir ein profitables Wachstum
der Umsdtze in den Bereichen Sachschadenversicherung (PD) und
Betriebsunterbrechung (Bl) im Zusammenhang mit den erneuerbaren
Energien, kohlenstoffarmen Technologien und diesen Ubergangs-
6sungen® um 150 % bis 2030 im Vergleich zu 2022 an.

DarUber hinaus wenden wir die energiebezogenen Richtlinien an,
wie sie im Abschnitt ,Ubergreifende Richtlinien” dargelegt sind. Der
Fokus auf diese stark emittierenden Sektoren ist ein wichtiger Hebel
und tragt zur angestrebten Reduzierung der Emissionsintensitdt auf
Portfolioebene bei.

Unternehmensausschlisse werden in der Global ESG Risk List
aufgeflhrt, die allen Underwritern weltweit zur Verfigung steht. Es
werden regelmdBig Schulungen zur Anwendung der Richtlinien
angeboten, um die Underwriting-Teams bei deren Umsetzung zu
unterstutzen.

Um sicherzustellen, dass wir unsere Ziele erreichen, haben wir klar
definierte Rollen und Zustdndigkeiten, um die Ubernahme von
Verantwortung fur die Themen und die Uberwachung des Fortschritts
beider Umsetzung zu ermoglichen. Die Ziele werden zwar fir das Jahr
2030 angegeben, jedoch gibt es klare interne Zwischenziele und
Berichterstattungsprozesse, die eine regelmdBige Uberwachung der
Fortschritte ermoglichen.

Solutions (derzeit flr Eigenanlagen verwendet) und Transition Solutions (derzeit fiir Sachversicherungen
verwendet) begonnen. Wir gehen davon aus, dass wir diese Arbeit abschlieBen und im GJ 2024 dariber
berichten werden.
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DarUber hinaus haben wir zur Unterstitzung der Umsetzung
unserer Dekarbonisierungs-Strategie fur die gewerblichen Sparten
zwei spezielle Nachhaltigkeits-Teams im Allianz Commercial Chief
Technical Office (CTO) eingerichtet. Das Sustainability Governance
Team beaufsichtigt die Umsetzung der Portfoliostrategie, die
Festlegung von Zielen und die Berichterstattung. Das Sustainability
Solutions Team konzentriert sich auf das Geschdaftswachstum in
Ubereinstimmung mit unserer Strategie fir erneuerbare Energien und
Ubergangstechnologien. Beide Teams arbeiten eng
zusammen und unterstitzen unsere Vertriebs- und Underwriting-

andere

Teams. Darlber hinaus stellen unsere Allianz Risk Consulting-Teams
weiterhin ihr Fachwissen Uber neue technologische Anforderungen
und Herausforderungen zur Verfigung.

Um den Ubergang zu Netto-Null in unserem privaten Kfz-
Versicherungsportfolio weiter zu unterstitzen, streben wir an, bis 2030
einen groBeren Anteil an BEVs in den Allianz-Portfolien zu versichern,
verglichen mit dem Anteil an BEVs in den jeweiligen Mdrkten.

Um diese Portfolioverdnderung zu ermaoglichen, haben wir uns
verpflichtet, umfassende Versicherungsprodukte fUr BEVs und das
damit verbundene Okosystem anzubieten, um unsere Kundschaft bei
der Umstellung auf diese neue Technologie zu unterstitzen. Wir haben
den Anspruch, Marktfihrer fir BEVs zu werden. Um diesen Ubergang
zu fordern, haben wir eine Mobilitdtsstrategie entwickelt, ein
laufendes Projekt mit Schlisselergebnissen, das unsere Ambition,
MarktfGhrer zu werden, durch Strategieentwicklung, globalen
Austausch, Uberwachung und Berichterstattung vorantreibt.

Eine Arbeitsgruppe innerhalb des technischen Bereichs
Uberwacht die Umsetzung Mobilitatsstrategie.  Der
Schwerpunkt liegt auf der versicherungstechnischen
Marktflhrerschaft bei Elektrofahrzeugen, der Unterstlitzung unserer
Markte bei der Entwicklung und Umsetzung von Aktionspldnen, um
unsere Ziele zu erreichen sowie der Sicherstellung der regelmdBigen
Berichterstattung und Uberwachung der wichtigsten
Leistungsindikatoren. Sie nutzt auch die globale Prasenz der Allianz

unserer

durch den regelmdaBigen Austausch mit unseren operativen Einheiten
im Rahmen unserer Mobility Smart Circle Meetings und die
Optimierung der ldnderUbergreifenden Zusammenfihrung von
Mobilitdtsdaten unter Nutzung der Expertise des Konzerns.
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Um die Umsetzung der allgemeinen Dekarbonisierungs-Strategie
far die private Kfz-Versicherung zu unterstitzen, kimmert sich ein
spezielles Team innerhalb von Global P&C bei der Allianz SE um die
Entwicklung von Zielen und Strategien, die Steuerung des Portfolios,
die Berichterstattung und die Uberwachung sowie die Datenpflege
und die Qualitatssicherung.

Versicherungsspezifische Richtlinien

Alle relevanten Aspekte unserer Versicherungsportfolios werden durch
den Allianz Standard for P&C-Underwriting (ASU) geregelt. Die
Verantwortung fur die Umsetzung des Standards liegt bei Global P&C
und wird durch das Group Underwriting Committee (GUC) geregelt.
Die letztendliche Verantwortung liegt jedoch beim Vorstand der
Allianz SE. Der ASU enthdlt die Regeln und Grundsdtze fur das
Schaden-Unfall-Underwriting innerhalb des Allianz Konzerns und ist
ein integraler Bestandteil der gesamten Risikoarchitektur. Die Regeln
und Grundsdtze konzentrieren sich auf die Zeichnung von
nachhaltigem und profitablem Geschdaft. Der Standard enthdlt unter
anderem unsere Prinzipien fUr Nachhaltigkeit und kodifiziert die
Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb der operativen Einheiten in
Bezug auf die Dekarbonisierung der Underwriting-Portfolios.

Zu den Zielen des Abschnitts ,Nachhaltige Versicherung" der ASU
gehoren: die Entwicklung nachhaltiger Geschdftsmoglichkeiten, der
Widerstandsfahigkeit, die Antizipation kinftiger
Entwicklungen und die Anpassung an diese, die Absicherung gegen

Aufbau  von
Reputationsrisiken und die Ubernahme angemessener
unternehmerischer Verantwortung flr unseren Planeten.

Der ASU wird im Allianz Corporate Rules Book verédffentlicht und
ist fUr alle relevanten internen Interessengruppen zugdanglich.

Investitionen

Aktuelle Emissionen

FUr unsere Eigenanlagen berechnen wir finanzierte Emissionen in
Ubereinstimmung mit den neuesten Empfehlungen der Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) und erweitern die empfohlene
Methodik auf Anlageklassen, die bislang nicht abgedeckt sind. Es ist
unser Ziel, die finanzierten Emissionen von nahezu unserem gesamten
Portfolio zu berechnen. Jedoch sind wir durch die Entwicklung von

neuen Methoden sowie Datenverfligbarkeit limitiert. Dennoch streben
wir danach, die Abdeckung unseres Portfolios Uber die Zeit
kontinuierlich zu erweitern.

Da es fur gedeckte Schuldverschreibungen, ABS/MBS und
Barvermogen bisher keine anerkannte Methodik gibt, berechnen wir
die finanzierten Emissionen fir diese Anlageklassen nicht. Diese
Anlageklassen werden in den Zeilen ,Noch keine Methodik” in der
Tabelle ,Finanzierte Emissionen” dargestellt.

Wir berechnen drei Arten von finanzierten Emissionen, die durch
das zugrunde liegende Investment definiert werden: 1) in
Unternehmen mit einer Bilanz, das heiBt in PCAF-Terminologie , Listed
Equity and Corporate Bonds”, ,Business Loans and Unlisted Equity”
sowie ,Project Finance”, 2) Immobilien, das heiBt in PCAF-Terminologie
,Commercial Real Estate” (Eigen- und Fremdkapital) und 3) 6ffentliche
Verschuldung, dies beinhaltet die PCAF-Anlageklasse ,Sovereign
Debt” sowie unterstaatliche und supranationale Verschuldung. Fur die
beiden letzteren Anlageklassen gibt es keine PCAF-Methodik. Daher
haben wir die Methodik flr Sovereign Debt adaptiert. Innerhalb dieser
drei Arten von finanzierten Emissionen (das heiRt Unternehmen,
Immobilien und offentliche Verschuldung) decken wir nicht 100 %
unseres Investmentvolumens ab, da Emissionsdaten nicht fir alle
Investments verflgbar sind. Der Grad der Abdeckung ist in der Spalte
,Abdeckungsgrad” in der Tabelle ,Finanzierte Emissionen” dargestellt.
Methodik flr die
Berechnung unserer finanzierten Emissionen finden Sie in unseren
Erlduterungen auf der Allianz Website.

Eine detaillierte Beschreibung unserer

Im Jahr 2023 betrugen unsere finanzierten Emissionen insgesamt
573 Miot COze, gegenlber 2022: 46,4 Miot COze, (siehe Tabelle
JFinanzierte Emissionen”). Der Anstieg ist insbesondere auf die
Erweiterung durch neue Anlageklassen wie unterstaatliche Anleihen,
supranationale Institutionen sowie Infrastrukturanleihen
zurlckzufthren.

Unsere Gesamtabdeckung der finanzierten Emissionen stieg von
59,6 % auf 62,1 %.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Buchwert, die finanzierten
Emissionen und den Abdeckungsgrad (das heit den Prozentsatz des
Investmentvolumens, fir den die finanzierten Emissionen berechnet

werden) pro Methode und aufgeteilt nach IFRS-9-Anlageklassen.
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Finanzierte Emissionen

Gesamt: Unternehmen

Gesamt: Offentliche Verschuldung

Gesamt: Immobilien

Gesamt: Noch keine Methodik*
Gesamt

Unternehmen

Offentliche Verschuldung

Immobilien

Noch keine Methodik®

Zwischensumme: Erfolgsneutral zum Zeitwert bewertete
festverzinsliche Wertpapiere

Unternehmen
Immobilien
Noch keine Methodik*

Zwischensumme: Erfolgsneutral zum Zeitwert bewertete
designierte Eigenkapitalinstrumente

Unternehmen
Immobilien
Noch keine Methodik*

Zwischensumme: Anteile an verbundenen und assoziierten
Unternehmen

Immobilien
Zwischensumme: Fremdgenutzter Grundbesitz
Unternehmen
Offentliche Verschuldung
Immobilien
Noch keine Methodik*

Zwischensumme: Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete
Investmentfonds

Unternehmen
Offentliche Verschuldung
Immobilien

Noch keine Methodik*

Zwischensumme: Andere (Buchwert < 20 Mrd € und Barvermégen)

Buchwert
(Mrd €)

2942
166,6
110,6
165,4
736,8
237,6
159,3

68,6

69,1

534,7
2573
0,7
1,0

26,9
73
10,7
33

212
23,9
23,9
73
04
65,9

73,6
17,4
6,0
6,0
27,1
56,5

2023

Finanzierte
Emissionen
(Mio t COze)

20,1
36,7

04
57,3
18,1
35,8

0,0

53,9
11

'

0,0

11
03
03

0,6
0,1
0,1
0,0

0,0
0,7
09
0,0

16

1_Dazu gehdren auch Anlageklassen, fiir die es noch keine Methodik gibt, z. B. gedeckte Schuldverschreibungen und Barvermégen.
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Emissionsintensitat
(t CO.e/Mio €
investiert)

64,7
204,1
97
77,6
70,5
204,9
6,2

93,5
48,7
2,1

46,5
348
24,9

26,9
4.2
4.2
0,8

0,1
391
175,0
2,4

37,7

Abdeckungsgrad
(%)

90,6
99,5
22,9
62,1
94,5
99,5

1,0

71,8
90,8

85,3
64,4
771

60,9
64,9
64,9

9,5

09
80,3
99,6
12,6

36,7

Buchwert
(Mrd €)

1943
130,8
35,0
3433
703,3
1619
1223
0,0
2315

515,6
212

55

26,6
4,1
9,1
93

22,4
25,9
25,9

0,0

66,6

66,6
71
85

30,5
46,1

2022

Finanzierte
Emissionen
(Mio t COze)

16,6
29,5

03
46,4
14,5
28,1

0,0

42,6
11

11
03
0,2

0,5
0,1
0,1
0,0

0,0
0,7
14

21

Emissionsintensitat
(t CO.e/Mio €
investiert)

751
192,6
10,5
115,8
773
194,9
49,3

1284
52,4

52,4
69,1
20,5

B85V
49
49
15

1.3
87,9
153,5

121,7

Abdeckungsgrad
(%)

99,7
74,3
59,6
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Zielsetzung zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen - Einleitung

Wir halten das von der UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA) festgelegte
Reduzierung der Treibhausgasemissionen fr das optimale Verfahren.
Daher folgen wir generell den Empfehlungen der NZAOA zur
Festlegung von Zwischenzielen fur die Dekarbonisierung. Das NZAOA-
Zielsetzungsprotokoll (NZAOA TSP) definiert Ziele fur Engagements,

Rahmenwerk fir die Zielsetzung zur

Sektoren und Finanzierung des Ubergangs zu Netto-Null, die wir im
Folgenden als ,Actions” darstellen, um in Einklang mit ESRS E1 zu sein.
Das NZAOA TSP wurde mit allen relevanten Interessenvertretern
abgestimmt und in einer 6ffentlichen Konsultation Gberprift. Es wurde
mit starkem Bezug auf die 1,5 °C No/Low-Overshoot-Klimaszenarien
des jungsten Berichts des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) entwickelt. Weitere Informationen finden Sie in
Abschnitt 2 Die wissenschaftliche Grundlage fur die Festlegung von
Netto-Null-Zielen des NZAOA TSP*.

Wir haben unser Zwischenziel flr die Dekarbonisierung von
Unternehmensanleihen und borsennotierten Aktien fir 2025 bereits
im Jahr 2023 erreicht, da wir unsere finanzierten Emissionen um
weitere 44 % gegenlber dem Ziel einer Reduktion von 25 % verringert
haben. Die vollstandige Berichterstattung zu den 2025-Zielen finden
Sie im Abschnitt ,03.2” unseres Nachhaltigkeitsberichts fir 2023 auf
der Allianz Website. Wir haben zudem unsere Ziele fir Engagements
und die Finanzierung des Ubergangs zu Netto-Null erreicht (weitere
Einzelheiten finden Sie im nachstehenden Abschnitt
,Dekarbonisierungs-Hebel").

Aus diesem Grund haben wir beschlossen, unsere Ziele bereits im
Jahr 2023 zu aktualisieren und neue Ziele fir das Jahr 2030

festzulegen. Bei der Festlegung dieser Ziele haben wir mogliche

1_AOA-Target-Setting-Protocol-Third-edition.pdf.

67

kinftige Entwicklungen in groBen Industrien, insbesondere in der EU
und den USA, auf der Grundlage der neuesten Klimagesetze und -
vorschriften, das heil3t ,Fit for 55" und dem ,Inflation Reduction Act",
berlcksichtigt. Wir mochten zudem, dass unsere neuen Ziele die
Erkenntnisse aus den vergangenen Jahren berlcksichtigen, zum
Beispiel in Bezug auf die Datenverfligbarkeit. Die Ziele stehen im
Einklang mit den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen (IPCC-
Bericht) und optimalen Verfahren der Branche (NZAOA TSP) und sind
in Bezug auf Umfang und Tiefe breiter angelegt. Eine ausfihrliche
Erlduterung unserer Ziele fur das Jahr 2030 finden Sie in unserer
Publikation Explaining Allianz Intermediate Climate Target Setting
2030 for Proprietary Investments? auf der Allianz Website.

Ab dem GJ 2024 werden wir nur noch Uber unsere neuen Ziele fir
2030 berichten.

Gesamtziel fiir die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen

Wir setzen ein absolutes Emissionsreduktionsziel flr bdrsennotierte
Unternehmen (Unternehmensanleihen und gehandelte Aktien). Unser
Ziel ist es, die absoluten Emissionen in den jeweiligen Anlageklassen
bis 2030 um 50 % gegenlber den Basisemissionen von 2019 zu
reduzieren.

Wir haben ein Ziel zur Reduzierung der Emissionsintensitat bis
2030 hinzugefigt, das alle borsennotierten und nicht borsennotierten
Unternehmen (zum Beispiel Infrastrukturanleihen) in Hohe von 50 %
gegenlber der Emissionsintensitat des Basisjahres 2019 umfasst
(siehe Tabelle ,2030 Ziele flr Emissionen in Zusammenhang mit
Eigenanlagen”).

Eine Reduktion um 50 % steht im Einklang mit den neuesten IPCC-
Szenarien und entspricht der Mitte der jeweiligen Szenario-Spanne

2_Erlduterung des Allianz Zwischenziels 2030 fiir Eigenanlagen.

von 40 % bis 60 %. Fur weitere Informationen und die Arbeit der NZAOA
mit den IPCC-Szenarien? siehe auch Abschnitt ,1,5 °C-Anpassung der
Ziele".

FUr nicht borsennotierte Unternehmen sind wir noch dabei,
Emissionsdaten zu erheben. Wir wissen nicht im Voraus, wie viele
unserer Portfoliounternehmen und indirekten Investitionen Gber Fonds
in den kommenden Jahren bis 2030 Daten liefern werden. Da die
Datenerfassung noch ungewiss ist und sich dndert, konnen wir kein
absolutes Emissionsreduktionsziel far gesamtes
Unternehmensportfolio festlegen. Eine Intensitdtskennzahl ist nicht
von der Datenerfassung abhdngig, da die absoluten Emissionen durch
den jeweiligen Portfoliowert geteilt werden. Daher haben wir uns
entschlossen,  fur Portfolio bdrsennotierter und nicht
borsennotierter Unternehmen ein Ziel fir die Reduzierung der
Emissionsintensitdt bis 2030 festzulegen.

FUr unsere Eigen- und Fremdkapitalinvestitionen in Immobilien

unser

unser

haben wir Ziele fur das Jahr 2030 festgelegt, die mit dem Carbon Risk
Real Estate Monitor (CRREM) in Einklang stehen. Diese sektoralen
Dekarbonisierungs-Pfade beruhen auf den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen, werden von der ,Science Based
Targets”-Initiative unterstitzt und sind allgemein als optimale
Verfahren anerkannt.

Die Fortschritte bei der Zielerreichung werden regelmdaBig
Uberpruft und in der Nichtfinanziellen Erklarung ausgewiesen.

Die nachstehende Tabelle zeigt unsere Dekarbonisierungs-Ziele
fUr das Jahr 2030 sowie die entsprechenden Werte fur das Basisjahr,
sofern verfigbar. Wir haben THG-Emissionsreduktionsziele fur

Unternehmen und Immobilien definiert.

3_Target-Setting Protocol Third Edition — United Nations Environment — Finance Initiative.
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2030 Ziele flr Emissionen in Zusammenhang mit Eigenanlagen

Alle Unternehmen (bdrsennotiert und nicht bérsennotiert)
davon: Bérsennotierte Unternehmen (gehandelte Aktien/Unternehmensanleihen)
Immobilien (Eigen- und Fremdkapital)*?*
Noch keine Methodik®
Noch kein Ziel*
Insgesamt

1_EinschlieBlich 50 % der Immobilienfonds und ohne Retail-Hypotheken.
2_EinschlieBlich Pimco Prime Real Estate Portfolio.

Buchwert 2023 % des

(Mrd €) Gesamtvolumens Einheit der Ziele

t CO.e/Mio €

294,2 39,9 investiert

192,2 26,1 Mio t CO.e

110,6 15,0 kg CO/m?

165,4 22,4 )

166,6 22,6 Mio t CO.e

736,8 100,0 -

3_Dazu gehéren auch Anlageklassen, fiir die es noch keine Methodik gibt, z. B. gedeckte Schuldverschreibungen und Barvermdgen.
4_Dazu gehéren auch Anlageklassen, fir die wir finanzierte Emissionen berechnen, aber noch keine Ziele haben, z. B. Staatsanleihen.
5_Ziel 2030: Genaues Ziel hdngt von der regionalen und sektoralen Portfoliozusammensetzung 12/2029 ab.

Dekarbonisierungs-Hebel

Anderung der Portfolioallokation

Der Umfang der im Folgenden beschriebenen MaBnahmen zur
Anderung der Portfolioallokation entspricht dem Umfang unserer
allgemeinen Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen, das
heiBt er deckt unsere globalen Anlagen in Unternehmen und
Immobilien ab.

Als Anlageverwaltende (Investment Manager) legen wir Ziele
und Rahmenbedingungen fur unsere Vermogensverwalter fest, die
letztlich zu einer Anderung unserer Portfolioallokation in Bezug auf
Anlageklassen, Investitionsobjekte und Sektoren fuhren.

Wir haben Ziele fur die Reduzierung der Treibhausgasemissionen
auf Konzernebene festgelegt. Daher brechen wir das globale Ziel
zundchst auf die Ebene der einzelnen Mandate herunter. Jeder
Vermogensverwaltende ist dann fir die Erreichung des jeweiligen
Mandat
entsprechende MaRnahmen ergriffen werden, bei Immobilien zum
Beispiel in  Form von  Engagement der  Mietenden,

Dekarbonisierungs-Ziels  pro verantwortlich, — indem

Portfoliotransaktionen  und  tiefgreifenden  Sanierungen. In
regelmdBigen Deep-Dive-Meetings Uberprifen und diskutieren wir die
Dekarbonisierungs-Leistung

unserer Vermogensverwaltenden

anhand der festgelegten Ziele.
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Neben der Festlegung von Dekarbonisierungs-Zielen pro Mandat
schlieBen wir bestimmte Unternehmen im Einklang mit unseren
globalen energierelevanten Richtlinien fiir Thermalkohle, Olsande, Ol
im  Abschnitt
JUbergreifende Richtlinien”). Die Ausschlisse tragen somit zur
Sektorziele fur Ol
Stromerzeugung bei, die weiter unten erldutert werden. Alle

und Gas aus (weitere Einzelheiten finden Sie

Umsetzung unserer und Gas sowie flr
ausgeschlossenen Unternehmen werden in die Allianz Group Risk
Global Restricted List aufgenommen und regelmdBig an alle
Vermogensverwaltenden weitergegeben. Diese sind verpflichtet, sich
an die Ausschlisse zu halten.

Unser Ziel ist es, die Transformation von Unternehmen im schwer
zu dekarbonisierenden Zement- und Stahlsektor zu finanzieren, die
auf eine 1,5 °C-Welt ausgerichtet sind und Uber klar definierte
Dekarbonisierungs-Strategien verflgen. Daher werden wir eine
separate Emissionskategorie einrichten und das Dekarbonisierungs-
Ziel fUr borsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen anpassen,
um zusatzliche Investitionen in die in unserer neuen Stahl- und
Zementklimaliste enthaltenen Transformationsflhrer zu ermoglichen.

Wir haben sektorale Ziele fir die nachstehend aufgefihrten Sektoren
mit hohen Emissionen festgelegt. Diese werden drei Arten von
MaBnahmen auslosen, die unser Gesamtziel fir die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen unterstitzen: sektorale Engagements (siehe
Abschnitt ,Dekarbonisierung von Portfoliounternehmen”), Ausschlisse
und die Portfolioumschichtung von
Klimafthrern innerhalb der jeweiligen Sektoren:

Klimaschlusslichtern  zu

Delta Ziel 2030 vs.

Ziel 2030 Aktuelles Jahr 2023 Basis Jahr 2019 Basis 2019 (%)
54,0 64,7 108,1 -50,0

12,5 14,0 24,9 -50,0

ca. 25,0 33,5 - -

36,7 - -

—  Olund Gas (Abdeckung der Allianz O&G 100 Liste):

— Scope 1, 2 und 3 (Kat. 11) 43,07g CO.e/MJ in
Ubereinstimmung mit dem IEA ,Net Zero Emissions by 2050"-
Szenario

— 100% des AuM, um Netto-Null-Ziele fur
Emissionsbereiche festzulegen (Zieljahr 2025)

alle drei

— Stromerzeugung (Abdeckung Transition Pathway Initiative (TPI)):
—  Scope 1: 0,17 t CO2e/MWh in Ubereinstimmung mit dem IEA
,Net Zero Emissions by 2050“-Szenario
—  Kohleausstieg in Ubereinstimmung mit dem 1,5 °C-Pfad

—  Stahl (Abdeckung TPI):

— Scope 1 und 2: 1,18 t COze/t Stahl im Einklang mit dem [EA
,Net Zero Emissions by 2050"-Szenario

— Automobile (Abdeckung TPI):

—  Scope 3 (Kat. 11): 41,68 g COse/km in Ubereinstimmung mit
dem IEA ,Net Zero Emissions by 2050"-Szenario

Im Jahr 2023 haben wir die beiden Sektoren Stahl und Automobile

hinzugeflgt. Fur beide Sektoren implementieren wir derzeit in einem
ersten Schritt Datenflusse.
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SchlieBlich wird die Dekarbonisierung des Portfolios auch durch
die Erhohung unseres Anteils an nachhaltigen Investitionen gefordert.
Wir haben unser Ziel fir die Finanzierung des Ubergangs zu Netto-
Null bis zum Jahr 2025 erreicht, das heiBt wir haben vier bis finf neue
Blended Finance Vehikel geschaffen und erste Investitionen in
Forstwirtschaft und Wasserstoff getdtigt.

Daher haben wir ein quantitatives Ziel fUr Investitionen in
Klimalésungen (Climate Solutions) bis zum Jahr 2030 festgelegt, das
darin besteht, die Investitionen in Klimaldsungen bis zum Jahr 2030 um
mindestens 20 Mrd Euro zu erhohen, vorbehaltlich des Marktumfelds
und der Sachzwdnge.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir in einem ersten Schritt alle
kohlenstoffarmen Technologien definiert, die als Klimaldsungen in
Frage kommen®. Wir missen einen Prozess entwickeln, um uns mit
allen relevanten Interessengruppen, das heiBt den operativen
Einheiten, den Vermodgensverwaltenden und den relevanten
Fachbereichen, Gber konkrete jahrliche Volumina abzustimmen und zu
einigen.

Wir haben zusdtzliche  Anforderungen  fur
Investitionen definiert: Erstens werden wir Gberwiegend in Fonds nach

zwei unsere
Artikel 8 oder 9 (oder gleichwertig) investieren, wie in der EU-
Verordnung Uber die Offenlegung nachhaltiger Finanzierungen
(SFDR)  definiert. nicht
borsennotierten Direktinvestitionen mit einer Kohlenstoffintensitdt von
Uber 100 t COze pro Mio € investiertem Kapital, dass sie Uber einen
glaubwurdigen Transitionsplan verflgen.

Zweitens verlangen wir von allen

Dekarbonisierung der Portfoliounternehmen

Das  AusmaB, in Reduzierung  der
Treibhausgasemissionen Beteiligungsunternehmen und
Immobilieninvestitionen erreichen konnen, hangt von der jeweiligen
EigentUmerstruktur ab. Bei Immobilien, die sich vollstdndig in unserem
Besitz befinden, konnen wir beispielsweise die THG-Emissionen durch
tiefgreifende SanierungsmaBnahmen direkt beeinflussen. Wenn wir

dem wir  eine

unserer

jedoch nur ein Minderheitseigentimer sind, kénnen wir die THG-
Emissionen indirekt beeinflussen, zum Beispiel durch Engagement
oder Stimmrechtsaustbung (gelistete Aktien).

1_Wir haben begonnen, die Terminologie sowie die zugrundeliegenden Technologien, die im
Zusammenhang mit den Zielen verwendet werden, zu harmonisieren. Aktuell verwenden wir den Begriff
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Ein indirekter Hebel zur Erreichung unserer THG-
Emissionsreduktionsziele flGr das Jahr 2030 ist daher das
kontinuierliche Engagement und die Unterstitzung unserer

Portfoliounternehmen. Daher haben wir einen systematischen und
starken Engagement-Ansatz fur alle Arten von Engagements
eingefihrt: bilaterale, multilaterale und Vermogensverwaltenden-
Engagements (weitere Informationen zu unserem Engagement-
Ansatz finden Sie unter 2023 — Allianz Investment Management — Our
Engagement-Approach auf der Allianz Website.

Wir haben unsere Ziele fir das Engagement im Jahr 2025 bereits
im Jahr 2023 erreicht: Wir haben mit den 30 groBten Emittenten in
unserem Portfolio systematische Engagements durchgefihrt, unsere
Engagement-Aktivitdten um 100 % gesteigert und an allen NZAOA-
Sektor- und Vermogensverwaltenden-Engagements  vollstandig
teilgenommen.

Daher haben wir unsere Engagement-Ziele bereits friher als
urspringlich geplant aktualisiert. Bis zum Jahr 2030 (gegenuber
September 2023) wollen wir zundchst mit allen
Vermogensverwaltenden ,unter unseren Erwartungen" zielorientierte
Dialoge fuhren (Engagements), basierend auf einer systematischen

externen

Bewertung. Um dieses Ziel zu erreichen, mussen wir zundchst eine
systematische Nachhaltigkeitsbewertung aller unserer
Vermogensverwaltenden fur gelistete und nicht gelisteter Anlagen
Wenn der

durchfthren. Vermogensverwaltende

Mindesterwartungen erfillt, beginnen wir mit der Zusammenarbeit,

unsere

um festgestellte LUcken zu schlieBen. Wir Uberprifen unsere
Vermogensverwaltenden fur gelistete Aktien regelmdBig anhand von
Leitlinien zu optimalen Verfahren (zum Beispiel NZAOA-Leitlinien zum
optimalen Verfahren fir Proxy Voting und Klima-Lobbying).

Zudem wollen wir an 30 multilateralen Engagements teilnehmen
(davon mindestens 15 mit Klimaschwerpunkt),
federfUhrende Organisation oder als unterstitzendes Mitglied. Um

entweder als

dieses Ziel zu erreichen, prifen wir kontinuierlich bestehende oder
neue multilaterale Engagement-Initiativen. Im Jahr 2023 sind wir der
kollaborativen Initiative ,Investor Initiative on Hazardous Chemicals"
(IIHC) beigetreten.

,Climate Solutions” fir Eigenanlagen sowie ,Transition Solutions” fiir unser Versicherungsgeschéft. Wir
gehen davon aus, dass wir diese Arbeit im Jahr 2024 abschlieBen und entsprechend berichten werden.

Wir streben auBerdem ein Engagement mit 15 nicht multilateral
engagierten Portfolioemittenten unter den Top 100 Emittenten an. Wir
Uberprifen die finanzierten Emissionen
Portfoliounternehmen, um diejenigen zu ermitteln, die fir ein

unserer

Engagementin Frage kommen, das heil3t diejenigen mit den hochsten
finanzierten Emissionen, die noch nicht engagiert sind.

Da viele unserer groBen Emittenten im Portfolio nur dann
vollumfdnglich dekarbonisieren kénnen, wenn der gesamte Sektor,
einschlieBlich der Wertschopfungskette, dekarbonisiert, engagieren
wir uns auch im Rahmen von multilateralen Initiativen far
Sektortransformation. Die sektoralen Engagements unterstitzen
unsere sektoralen Ziele fur das Jahr 2030, insbesondere in den
Sektoren Ol und Gas sowie Stahl (Einzelheiten zu unseren sektoralen
Zielen finden Sie im Abschnitt ,Anderungen der Portfolioallokation”).

Die gesamte Investitionsmanagementfunktion der Allianz ist fir
die Implementierung von Klimathemen in die bestehenden Prozesse
und damit in das Investitionsportfolio verantwortlich.

Spezifische Richtlinien fiir Eigenanlagen

Wir haben uns verpflichtet, das Risiko des Klimawandels zu managen,
das als wesentliches Risiko fur unsere Eigenanlagen identifiziert
wurde. Um unser Anlagemanagement mit dieser Verpflichtung in
Einklang zu bringen, haben wir uns ehrgeizige Ziele fir die
Reduzierung von Treibhausgasemissionen gesetzt, die Anreize fir die
entsprechende Entscheidungsfindung bieten. Unsere ESG Functional
Rule for Investments (,EFRI") legt die Regeln, Prinzipien und Prozesse
fest, die die Integration und Anwendung von Klimathemen auf das
Versicherungsanlagevermogen der Allianz regeln.

Die EFRI enthdlt eine detaillierte Beschreibung aller relevanten
Prozesse zur Integration von Klimathemen in die Anlageprozesse und
zum Management von Klimarisiken:

— Auswahl und Uberwachung von Vermogensverwaltenden:
Vermogensverwaltende missen sich an ihre eigene qualifizierte
Nachhaltigkeitsrichtlinie halten, die das Thema Klima als einen
Schwerpunkt beinhaltet. Es regelmdBige
Uberprifungsgespréche mit den Vermogensverwaltenden zu
Nachhaltigkeitsthemen durchgeflhrt werden.

mussen
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— Systematische Bewertung und Scoring von Anlagen: Bei nicht
borsennotierten  Anlagen Einzelfallprifung
durchgefihrt werden, um potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken zu
ermitteln. Bei Anlagen

muss  eine

borsennotierten werden
Nachhaltigkeitskriterien auf der Grundlage von MSCI-Daten
verwendet, um alle Anlagen zu prifen und Anlageentscheidungen
zu treffen.

— Aktive Engagements: Als integraler Bestandteil unserer Strategie
fihren wir bilaterale Engagements auf der Grundlage eines
systematischen Nachhaltigkeits-Scorings, kollaborative
Engagements sowie Engagements mit Vermogensverwaltenden
durch.

— Ausschluss von bestimmten Sektoren, Unternehmen und Staaten:
Bestimmte Investitionen mussen auf der Grundlage der Allianz-
Leitlinien fur Ol- und Gas- sowie kohlebasierte Geschaftsmodelle
ausgeschlossen werden. Einige Ausschlisse werden durch
Engagements ausgelost.

— Nachhaltige  Investitionen:  Wir  definieren  nachhaltige
Investitionen im Einklang mit der EU-Verordnung Uber die
Offenlegung von Informationen tber nachhaltige Finanzierungen
(SFDR), Artikel 2(17), und verfolgen aktiv
Investitionsmoglichkeiten, die Losungen fir okologische und
gesellschaftliche Herausforderungen unterstitzen und mit den
SDGs der Vereinten Nationen Ubereinstimmen.

— Risikomanagement: Das Allianz Climate Change Risk Solution
(ACCRIS)-Tool Bewertung des  physischen
Klimawandelrisikos ~ fir  Immobilien im  Vollbesitz  und
perspektivisch fur alle Vermdgenswerte an einzelnen Standorten
angewendet werden. Sobald ein bestimmtes MaR an physischem
Risiko festgestellt wird, muss ein Plan zur Anpassung an den
Klimawandel umgesetzt werden.

muss zur

Weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt ,02.2.1"
Nachhaltigkeitsberichts 2023 auf der Allianz Website.

Die EFRI gilt fur alle Eigenanlagen mit Ausnahme von
fondsgebundenen Anlagen (,Unit-Linked”) und wird vom Team flr
nachhaltiges Investieren (Sustainable Investing) verwaltet. Sie wird
von dem fUr Investitionen zustdndigen Vorstandsmitglied der Allianz
SE genehmigt. Die EFRI wird im Allianz Corporate Rules Book

unseres

veroffentlicht und ist allen relevanten Interessentrdgerinnen und
Interessentrdgern zugdnglich.
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Die EFRI ist innerhalb der Allianz Group fur alle Versicherungs-
und Ruckversicherungsgesellschaften, einschlieBlich der zugehorigen
Pensionspldne und aller Arten von Kapitalanlagen, verbindlich. Die
in die bestehenden

Sustainability Governance ist vollstdndig

Governance-Strukturen integriert und nutzt die bestehenden

Ausschisse (zum Beispiel den Investitionsausschuss der Gruppe).
Eigener Geschdftsbetrieb

Aktuelle Emissionen

In unserem eigenen Geschdftsbetrieb wollen wir unseren 6kologischen
FuBabdruck mit der Zeit verringern. Wir haben eine spezielle Einheit —
Group Sustainable Operations — innerhalb von Group Operations und
IT etabliert, um den strategischen Ansatz fur alle Allianz Einheiten zu
harmonisieren. Das Ziel ist, ihren okologischen FuBabdruck zu
verringern und dies durch klare Zielvorgaben und den Austausch von
optimalen Verfahren zu beschleunigen. Die wichtigsten Bereiche, die
Teil unseres eigenen Geschdftsbetriebs sind, sind Geschdftsreisen und
Fuhrpark, Beschaffung, Facility Management und IT.

Die Gesamtemissionen, die durch den Geschdftsbetrieb der
Allianz im Jahr 2023 entstanden, betragen 136 448 t CO.e. Davon
entfallen 31 774 t COze auf Scope 1, 7 929 t COze auf Scope 2 und 96
745 t COze auf Scope 3. Die derzeit inkludierten Emissionskategorien
3.1, 3.3, 3.6 und 3.7 in Scope 3 enthalten kraftstoff- und energie-
bezogene Emissionen, Emissionen aus Geschdftsreisen, aus Telearbeit,
aus der Nutzung von Cloud-Diensten und aus Papierverbrauch.
Emissionen, die unter Kategorie 3.15 fallen, sind exkludiert. Weitere
Informationen dazu finden Sie im Abschnitt ,Versicherung” und
Abschnitt ,Investitionen”. Weitere Einzelheiten zu den Emissionen sind
in der Tabelle ,Treibhausgasemissionen” zu finden, einschlieBlich eines
Vergleichs mit den Vorjahreszahlen.

Treibhausgasemissionen

tCO.e

2023 2022 Delta (%)
Brutto Scope 1 THG-Emissionen 31774 30953 2,7
Bruttomarktbezogene Scope 2 THG-
Emissionen 7 929 30490 -74,0
Bruttostandortbezogene Scope 2
THG-Emissionen? 112228 138 339 -18,9
Brutto Scope 3 THG-Emissionen
(ausgewdhlt)? 96745 92 467 4,6
Gesamtemissionen aus eigenem
Betrieb und weiterer
Wertschépfungskette 136 448 153 910 -11,3

1_Nicht bei der Berechnung der Gesamtemissionen berticksichtigt.
2_EinschlieBlich kraftstoff- und energiebezogener Aktivitdten, Geschdftsreisen, Telearbeit, Cloud-
Dienste und Papierverbrauch. Emissionen der Scope 3 Kategorie 3.15 sind nicht inkludiert.

Ziel fiir die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen im eigenen
Geschdftsbetrieb
Wie im Abschnitt ,Transition Plan und Strategie” beschrieben,
antizipieren wir kiinftige CSRD Anforderungen und bezeichnen unser
2030-Ziel fur unseren eigenen Geschdftsbetrieb nicht mehr als Netto-
Null-Verpflichtung, sondern stattdessen als Zwischenziel flr 2030.

Unsere Dekarbonisierungs- und CO2-Entnahme-Ziele fir den
eigenen Geschdftsbetrieb bestehen weiter.

Wir planen unsere THG-Emissionen in Tonnen aus Scope 1, Scope
2 und ausgewdhlten Scope 3-Kategorien (siehe Abschnitt ,Aktuelle
Emissionen”) pro mitarbeitender Person bis 2025 gegentber 2019 um
50 % zu reduzieren. Bis zum Jahresende 2030 planen wir unsere THG-
Emissionen um 70 % und bis zum Jahresende 2029 um 65 % zu
reduzieren, beides im Vergleich zu unserem Basisjahr 2019. Unsere
Ziele wurden im Einklang mit den neuesten klimawissenschaftlichen
Erkenntnissen festgelegt. Die Fortschritte im Hinblick auf die
Erreichung unseres 2030-Ziels werden im Rahmen unserer jahrlichen
Berichtszyklen bewertet. Im Jahr 2023 haben wir Fortschritte gemacht,
indem wir unsere Emissionen um 62 % pro mitarbeitender Person im
Vergleich zu unserem Basisjahr 2019 reduziert haben.
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Emissionsziele
t COze pro mitarbeitender Person

Emissionsziel 2030 Emissionsziel 2025

Scope 1,2 und
ausgewdhlte Scope
3-Emissionen®

Ziele 2023

Wir erwarten fiir 2023 Emissionen
auf einem Ghnlichen Niveau wie
2022 mit einigen
Normalisierungseffekten nach
COVID-19.

0,828 1,183

1_Scope 3 umfasst kraftstoff- und energiebezogene Aktivitdten, Geschdftsreisen, Telearbeit, Cloud-Dienste and Papierverbrauch.
2_Weitere Einzelheiten zu den Quellen der erneuerbaren Elektrizit&t finden Sie im Abschnitt ,Energieverbrauch und Energiemix".

Energieverbrauch und Energiemix
Im Jahr 2023 hatten wir einen Gesamtenergieverbrauch von 1574357 GJ.

Wir erreichten eine Reduzierung des Energieverbrauchs in
unseren Blrogebduden um 47% pro mitarbeitender
gegenUber einer angestrebten Reduzierung um 20 % bis Ende 2025 im
Vergleich zum Basisjahr 2019 (2022: 32 % Reduzierung).

100%' des Stroms, den wir in unseren Birogebduden und
Rechenzentren  verbrauchten, stammte aus erneuerbaren,
emissionsarmen Quellen (2022: 89 %).

Erreicht wurde dies durch eine Kombination aus Grinstromtarifen

Person

(65,7 %), der vermehrten Eigenproduktion von erneuerbarem Strom
vor Ort (0,2 %) und der Nutzung von Grinstromzertifikaten (34,1 %,).
Ein umfassender Uberblick iber unseren Energieverbrauch und -mix ist
in der Tabelle ,Energieverbrauch und Energiemix” enthalten.

1_Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,MaBnahmen zur Emissionsreduktion — Erneuerbare
Elektrizitat”.
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Emissionen Emissionen Delta-Ziel 2030 vs. Delta-Ziel 2025 vs.
Zielerreichung 2023 aktuelles Jahr 2023 Basisjahr 2019 Basisjahr 2019 (%) Basisjahr 2019 (%)
Unser CO-FuBabdruck pro mitarbeitender Person
betrug 0,9 Tonnen (2022: 1,0). Dies entspricht einer
Reduktion um 62 % (2022: 57 %) im Vergleich zu
2019. Dieser Riickgang war vor allem auf den Bezug
von 100 % Griinstrom? fiir unsere Biirogebdude und
Datenzentren und eine Reduktion unseres
Energieverbrauchs zurlickzufiihren, was eine
steigende Anzahl an Geschdftsreisen nach der
COVID-19-Pandemie ausbalanciert hat. 0,894 2,367 -65,0 -50,0
Energieverbrauch und Energiemix Erneuerbare Energie
Stand 31. Dezember 2023 2022 Delta (%) Stand 31. Dezember 2023! 2022 Delta (%)
Energieverbrauch Erneuerbarer Strom GJ 1122821 1153987 2,7
von Blrogebduden GJ 1232510 1578 675 -21,9 Anteil erneuerbarer
Energieverbrauch Elektrizitdt am
von Rechenzentren GJ 286312 325212 -12,0 gesamten Strom % 100 89 11 %-P
Gesamtenergie- 1_Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,Dekarbonisierungs-Hebel - Erneuerbare
verbrauch* GJ 1574 357 1965 294 -19,9 Elektrizitdt".
Energieverbrauch
von Blrogebduden GJ/Mit-
pro Mitarbeitende arbeitende 8,1 104 -22,3
Energieeinsparung in Um unsere Treibhausgasreduktionsziele zu erreichen, haben wir
Birogebguden pro folgende MaBnahmen definiert.
Mitarbeitende seit
2019 % -47 -32 -15,1 %-P
1_Der Gesamtenergieverbrauch enthdlt auch Energie aus Telearbeit.
Energie Quellen
%
Stand 31. Dezember 2023 2022 Delta
Elektrizitat 72,5 67,4 5,1 %-P
Fossile Brennstoffe 9,6 12,4 -2,8 %-P
Fernwdrme 16,8 18,8 -2,0 %-P
Sonstige Quellen (u.a. Energie aus
eigenen Quellen inkl. Photovoltaik,
interne Abwdrme) 11 14 -0,3 %-P
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MafBnahmen zur Emissionsreduktion

Erneuerbare Elektrizitdt
Als Unterzeichner der RE100-Initiative haben wir uns verpflichtet, bis
zum Jahr 2023 100 % Strom aus erneuerbaren Energiequellen fir
unseren konzernweiten Geschdftsbetrieb und unsere Rechenzentren
zu beziehen. RE100 ist eine globale Initiative, die Unternehmen
zusammenbringt, um sich far die Nutzung und den Ausbau
erneuerbarer Energien einzusetzen.
Der Energieeinkauf st seit 2021

Beschaffungsfunktion und spielt eine Schlisselrolle bei unserem

eine  strategische
Ubergang zu 100 % erneuerbarem Strom, hauptsdchlich durch die
Verlagerung der Energiebeschaffung von lokal gesteuerten auf
global gesteuerte Prozesse. Zu den Aktivitdten im Jahr 2023 gehorte
die Flhrung von Gesprdchen mit lokalen Stromanbietern Uber die
Vereinbarung von Grlnstromtarifen sowie die FUhrung von
Gesprdachen mit Vermietern, die durch grine Mietklauseln unterstutzt
Grunstromtarife als auch lokale

wurden. Wir foérdern sowohl

Direktinvestitionen in die Selbsterzeugung von erneuerbaren
Energien, die zentral von Allianz Real Estate unterstitzt wird. Darlber
hinaus haben Griinstromzertifikate beim Ubergang zu 100 %
erneuerbarem Strom eine Rolle gespielt, als Zwischenlosung far
Mdarkte und Allianz begrenztem Zugang zu
erneuerbarem Strom.

Im Jahr 2023 stammte 100 % (2022: 89 %) unseres Stroms fur alle

Blrogebdude und Rechenzentren aus erneuerbaren, emissionsarmen

Einheiten mit

Quellen. 98,6 % davon entsprechen den technischen Kriterien von
RE100 und 1,4 % werden durch Zertifikate flr erneuerbare Energien
aus Nachbarlandern abgedeckt, da wir in einigen Landern wie der
Ukraine, Saudi-Arabien und Ghana' tétig sind, in welchen derzeit kein
erneuerbarer Strom verflUgbar ist, der die RE100-Kriterien erfullt. Wir
setzen unsere BemUhungen fort, unseren gesamten Strom aus
erneuerbaren Energien, welche die technischen Kriterien von RE100
erflllen, zu beziehen und werden die Marktentwicklung in den
jeweiligen Landern genau beobachten.

1_Vollstandige Liste der Lénder: Hongkong, Bahrain, Kamerun, Ghana, Tunesien, Elfenbeinkiste, Kenia,
Libanon, Senegal, Madagaskar, Laos, Myanmar, Katar, Insel Réunion, Saudi-Arabien, Ukraine.

2_LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) und BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Methodology) sind Zertifizierungen, die die Nachhaltigkeit von Gebduden
auf der Grundlage eines Bewertungssystems beurteilen.

72

Gebdude

Die Verankerung von Nachhaltigkeit in unseren Gebduden umfasst
Energieeffizienz  und  -reduzierung. Wir streben an, den
Energieverbrauch in unseren Blrogebduden pro mitarbeitender
Person bis Ende 2025 um 20 % zu senken, ausgehend vom Basisjahr
2019.

Wir wenden an einigen unserer wichtigsten Standorten
Umweltmanagementsysteme (EMS) und Energieeffizienzprozesse auf
der Grundlage der Normen ISO 14001 und ISO 50001 an, um die
Umweltmanagementpraktiken zu verbessern. Einige Standorte
verflgen auch Uber Zertifizierungen wie LEED, BREEAM? usw. Um das
Thema Energieeffizienz und -reduzierung ganzheitlich anzugehen,
werden unsere operativen Einheiten dazu aufgerufen, Ansatze zur
Reduzierung des Energieverbrauchs zu entwickeln.

Wir haben einen Katalog fur Gebdudestandards erstellt, um den
Ansatz der Allianz in Bezug auf Nachhaltigkeit in Gebduden zu
harmonisieren. Dieser umfassende Katalog von Mindeststandards
beinhaltet Elemente aus den Bereichen Verwaltung/Zertifizierung,
Einrichtung, Bau/Renovierung, erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, Wasser, Abfall, Lebensmittel und Pendlerverkehr. Der
Katalog enthdlt auch Leitlinien fur die Berlcksichtigung von
Umweltkriterien beim Abschluss von Mietvertrédgen.

Im Jahr 2023 haben wir in unseren Bulrogebduden eine
Reduzierung des Energieverbrauchs pro mitarbeitender Person um
47 % im Vergleich zu unserem Basisjahr 2019 erreicht (2022: 32 %).

Fuhrpark und Geschdftsreisen

In Bezug auf Geschdftsreisen und Fuhrpark ist es unser Ziel, die
entsprechenden Emissionen kontinuierlich zu reduzieren, nachdem die
COVID-19-MaBnahmen aufgehoben wurden und Geschdftsreisen
wieder erlaubt sind. Unser Ziel ist es, unsere THG-Emissionen aus
Geschdftsreisen bis 2025 um 40 % zu reduzieren, ausgehend vom
Basisjahr 2019. Als Unterzeichner der EV100-Initiative hat sich die
Allianz verpflichtet, die Unternehmensflotte bis spdtestens 2030
vollstandig zu elektrifizieren.

Die aktuelle Reiserichtlinie wird derzeit Uberarbeitet und wird —
nach ihrer Aktualisierung im Jahr 2024 — klimarelevante Themen fir
Geschaftsreisen aufgreifen. Darlber hinaus bieten unsere Reisetools
eine Sortier- und Filterfunktion fir die Flugsuche, die CO»-Emissionen

3_Die Emissionen aus Fuhrpark und Geschdftsreisen wiirden fiir 2019 angepasst (neuer absoluter Wert:
140 787 t COze, neuer relativer Wert: 1,0 t COze pro mitarbeitender Person). Fiir die Berechnung der
Emissionen aus Flugreisen wurden die Emissionsfaktoren aus 2022 angewandt, da diese die Auslastung
von Flugzeugen Post-Covid bericksichtigen und somit die Vergleichbarkeit sichergestellt werden kann.
4_EinschlieBlich batterieelektrischer Fahrzeuge und Plug-in-Hybridfahrzeuge.

bericksichtigt. Zudem sollten Meetings, wann immer moglich, digital
abgehalten werden.

Im Jahr 2023 wurden die Emissionen aus Geschdftsreisen um 44 %
pro mitarbeitender Person im Vergleich zu 2019 reduziert (2022:
47 %). Zudem waren 22 % der Fahrzeuge unserer Flotte elektrifiziert*
(2022: 11 %).

Beschaffung
In Bezug auf unsere Lieferkette wollen wir sicherstellen, dass 100 %
unserer globalen liefernden Unternehmen, die Produkte und
Dienstleistungen fur die Allianz weltweit anbieten, sich bis 2025
offentlich zu einem Netto-Null-Ziel verpflichten, das mit dem 1,5 °C-
Pfad in Einklang ist.

Der Einkauf beschafft Dienstleistungen und Produkte fur den
Allianz Konzern und arbeitet dabei mit einer Vielzahl an Anbietern auf
der ganzen Welt zusammen. Unsere Beschaffungspolitik und
-prozesse werden regelmdaBig Uberpruft. Im Jahr 2022 wurden diese
aktualisiert, um sie an die Nachhaltigkeitsstrategie  des
Allianz Konzerns anzupassen und die betriebliche Nachhaltigkeits-
strategie in  die Beschaffungsaktivitdten — einzubetten.  Um
sicherzustellen, dass unsere [T-Partner unsere Dekarbonisierungsziele
haben  wir  Nachhaltigkeitskriterien in  alle
Informationsanfragen  (RFls), (RFPs) und
aufgenommen. Der Fragenkatalog
Kategorien  (Hardware,

untersttzen,
Angebotsanfragen
Ausschreibungen umfasst
Umweltaspekte in  vier Software,
Anwendung/Infrastruktur und Kommunikation) und fihrt zu einer
Bewertung auf der Grundlage definierter Nachhaltigkeitskriterien.
Unsere Einschdtzung zeigt, dass sich im Jahr 2023 76 % unserer
globalen liefernden Unternehmen offentlich zu einem Netto-Null-Ziel

verpflichtet hatten (2022: 65 %).

Anreizsysteme zur Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist Teil des individuellen Beitragsfaktors der Vergltung
jedes Vorstandsmitglieds der Allianz SE. Dies gilt sowohl fir die
Dekarbonisierungsziele des eigenen Anlageportfolios als auch fir den
eigenen Geschdftsbetrieb. Weitere Informationen finden Sie im
Kapitel Vergltungsbericht und im Abschnitt ,Governance der

"

nichtfinanziellen Erklarung”.
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Klimabedingte Risiken

Der Klimawandel wird erhebliche Auswirkungen auf die globalen
Volkswirtschaften haben und der Allianz Konzern ist mit seiner
internationalen  Prdsenz und den vielen  verschiedenen
Geschdaftsbereichen keine Ausnahme (weitere Informationen dazu
finden Sie im Abschnitt ,Wesentlichkeitsanalyse”). Die Risiken und
Chancen, die sich heute abzeichnen, werden sich mittel- bis langfristig
verdndern und verstdrken. Dazu gehoren akute und chronische
physische Auswirkungen auf Sachwerte und die menschliche
Gesundheit, wie zum Beispiel die Erwdrmung der Temperaturen,
Meeresspiegels,
zunehmende Hitzewellen, Dirren und potenzielle Verdnderungen bei

durch Vektoren Ubertragene Krankheiten.

extreme Wetterereignisse, der Anstieg des

Risiken und Chancen ergeben sich auch aus dem
sektortibergreifenden Strukturwandel, der sich aus dem Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft ergibt. Zu diesen Ubergangsrisiken
gehoren die Auswirkungen von Verdnderungen in der Klimapolitik, der
Technologie und im Marktverhalten und deren Auswirkungen auf den
Marktwert von Finanzanlagen sowie die Auswirkungen von

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Klimawandel.

Auswirkungen auf unser Geschdft und Auswirkungen unseres
Geschdfts

Der Allianz Konzern ist Risiken ausgesetzt, die durch den Klimawandel
in vielfaltiger Weise beeinflusst werden. Wir sind durch unser
Kerngeschdft auf zwei Arten betroffen, die beide die Fahigkeit von
Vermogenswerten beeinflussen kénnen, langfristigen Wert  zu
schaffen:

— Als Versicherer, der Versicherungspolicen anbietet, zum Beispiel
zur Deckung von Gesundheitsauswirkungen, Sachschdden oder
Rechtsstreitigkeiten und durch Verdnderungen in den von uns
gezeichneten Sektoren und Geschdftsmodellen.

— Als groBBer institutioneller Investor mit erheblichen Investitionen in
verschiedenen Volkswirtschaften, Unternehmen, Infrastruktur und

Immobilien, die von den physischen Auswirkungen des

Klimawandels und dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen

Wirtschaft betroffen sein konnten.
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Die Allianz ist nicht nur von den Auswirkungen des Klimawandels
betroffen, sondern auch von den Entscheidungen, die sie im Rahmen
ihrer Geschaftstatigkeit trifft, zum Beispiel durch Investitionen in oder
Aktivitaten, die
verursachen oder verringern. Um potenziell nachteilige Auswirkungen
auf das Klima und unser Geschdaft zu bewdltigen, haben wir uns

Versicherungen  fur Treibhausgasemissionen

verpflichtet, unsere eigenen Anlage- und Versicherungsportfolios an
1,5 °C-Klimaszenarien auszurichten.

Strategische Widerstandsfdhigkeit, Stresstests und
Analyse von Klimaszenarien

Die BerUcksichtigung des Klimawandels ist ein integraler Bestandteil
unserer Versicherungs- und Anlagestrategie.

Bei der Durchfiihrung von Klimastresstests und Szenarioanalysen
wenden wir verschiedene quantitative und qualitative Ansdtze an, um
dem langen Zeitraum, Uber den sich der Klimawandel entfalten kann,
und der hohen Unsicherheit Uber die Richtung der kinftigen Klima-
und Wirtschaftsentwicklung Rechnung zu tragen. Unser Ziel ist es, das
Risikobewusstsein zu schdrfen, Fachwissen Uber die Bewertung der
finanziellen  Risiken des Klimawandels aufzubauen, die
Widerstandsfdhigkeit unserer Geschdftsstrategie zu testen und
Informationen fir das Risikomanagement und die geschdftliche
Entscheidungsfindung bereitzustellen.

Wir fUhren Sensitivitdts- und Szenarioanalysen mit Zeithorizonten
bis 2050 durch, die Szenarien mit einer durchschnittlichen Erwdrmung
von 1,5 °C bis 4 °C bis zum Ende des Jahrhunderts umfassen. Wdahrend
sich die Zeithorizonte je nach den betrachteten Geschdftsbereichen
die Bandbreite der
verwendeten Szenarien eine bessere Bewertung einer Vielzahl von
Risiken, die mit dem Klimawandel verbunden sind.

unterscheiden, ermaoglicht uns von uns

Wenn wir Analysen durchflhren, die die Ausrichtung auf ein
1,5 °C-Szenario bewerten, passen wir unsere Szenarienauswahl an die
von der NZAOA entwickelten Leitlinien an, die sich auf 1,5 °C-
Szenarien mit keiner oder einer geringen Uberschreitung der 1,5 °C-
Erwdrmung konzentrieren. Dies begrenzt die Notwendigkeit, die
Treibhausgasemissionen in der zweiten Hdlfte des Jahrhunderts aus
der Atmosphdre zu entfernen.

Bei der Analyse von Outside-in-Szenarien verwenden wir ein
breiteres  Spektrum  von Bezug auf die
Temperaturergebnisse und -merkmale. Qualitative Bewertungen
werden durchgefihrt, um zu untersuchen, in welchem AusmalB und
Uber

Szenarien in

welche Kandle sich die Risiken des Klimawandels auf
verschiedene Aspekte unseres Geschafts auswirken, unabhdngig von
der noch begrenzten Verflgbarkeit quantitativer Modelle zur
vollstdndigen Abdeckung sémtlicher Aspekte des Klimawandels Uber
all unsere Geschdftsaktivitdten hinweg. Wir setzen quantitative
Bewertungen ein, um eine indikative GroBenordnung unserer
Exponierung gegentber den Risiken des Klimawandels zu ermitteln.
Ein Top-Down-Ansatz wird verwendet, um die Risiken auf der Ebene
unserer Bilanz zu bewerten. Ergdinzende Bottom-Up-Modelle fur die
relevantesten Engagements dienen dazu, Einblicke in die Risiken des
Klimawandels auf der Ebene einzelner Investitionen- oder
Versicherungspolicen zu erhalten, und kénnen die Kontextualisierung
der Ergebnisse von Top-Down-Analysen unterstitzen.

Es ist zu beachten, dass die in diesem Bericht enthaltenen
Analysen unsere derzeitigen Ansdtze zur Bewertung von Risiken des
Klimawandels methodische  und

hohe Grad an

Unsicherheit, der jeder langfristigen Analyse innewohnt, konnen die

widerspiegeln.  Vorhandene

datentechnische Einschrdnkungen sowie der
Entscheidungsrelevanz einiger Ergebnisse noch einschrdnken. Diese
Ansdtze werden sich jedoch im Laufe der Zeit dndern, da sich die
Klimaszenarien im Einklang mit der Forschung weiterentwickeln, sich
derzeit noch im Entwicklungsstadium befindende Methoden weiter
verbessert werden und die Branche optimale Verfahren entwickeln
wird.

Qualitative Bewertung der Risiken des Klimawandels

Ansatz

Das Hauptziel der qualitativen Risikobewertung des Klimawandels ist
die Vollsténdigkeit, wobei es wichtig ist, die vielfdltigen Moglichkeiten
zu identifizieren, wie das Risikoprofil der Allianz in allen Bereichen des
Konzerns sowohl kurz- bis mittelfristig als auch langfristig
beeintrdchtigt werden kann. Angesichts der diversen Moglichkeiten,
wie der Klimawandel Risikoereignisse auslosen kann, ist es besonders
wichtig,  dieses  Verstdndnis  mit  einem  ausreichenden
Detaillierungsgrad zu etablieren, sodass es eine solide Grundlage fur
die Anwendung einer risikobasierten Priorisierung zur Bewertung der
Wirksamkeit von AbhilfemaBnahmen und Managementaktionen

bietet.
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Um eine vollstdndige Abdeckung des Geschdftsbereichs der
Allianz zu erreichen, wurde die Bewertung nach Kapitalanlagen,
Schaden-Unfall-Underwriting,  Leben/Kranken-Underwriting  und
Operations  strukturiert, wobei Kapitalanlagen und Underwriting
weiter in Anlageklassen und Sparten unterteilt wurden. Fur jeden
Bereich (bzw. jede Anlageklasse fur Kapitalanlagen und jede Sparte
fur Underwriting) wurden die wichtigsten relevanten Risikotreiber im
Zusammenhang mit dem Klimawandel identifiziert. In diesem Kontext
kann unter einem Risikotreiber jede Entwicklung oder jedes Ereignis
verstanden werden, das vollstdndig oder hauptsdchlich auf den
Klimawandel zurtckzufthren ist und potenziell Auswirkungen auf das

Risikoprofil der Allianz hat. Solche Risikotreiber koénnen in
technologische, regulatorische, rechtliche und
Verbraucherverhaltensentwicklungen  (Ubergangsrisiken)  sowie
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physische Risiken wie Uberschwemmungen, Dirren oder Waldbréande
eingeteilt werden.

FUr jeden Risikotreiber wurde eine Reihe potenzieller kurz- bis
mittelfristiger ~ und  langfristiger ~ Auswirkungen  auf  den
Versicherungssektor betrachtet, wobei aus einer Kombination aus
Desktop-Recherche und Beratung mit Allianz-internen und externen
Fachexperten  gewonnene
AbschlieBend wurde das

Risikoauswirkungen in Bezug auf verschiedene Dimensionen der

Erkenntnisse  verwendet wurden.

potenzielle AusmaB jeder dieser
finanziellen und nichtfinanziellen Leistung bewertet.

Die erste qualitative Risikobewertung wurde im Jahr 2022 auf
Ebene des Allianz Konzerns durchgefthrt. Im Laufe des Jahres 2023
haben die Tochtergesellschaften die Bewertung entsprechend ihrer

lokalen Risikoprofile angepasst. Das Ergebnis dieser Untersuchung

liefert weitere Einblicke in die Relevanz bestimmter Risikotreiber des

Klimawandels fur den Allianz Konzern sowie flr einzelne
Tochtergesellschaften unter Berlcksichtigung ihres spezifischen
Geschdftsprofils, ihrer geografischen Prasenz und der lokal geltenden

Vorschriften.

Ergebnisse

Far eine Zusammenfassung der wichtigsten Risiken des Klimawandels,
denen die Allianz ausgesetzt st entsprechenden
Auswirkungen, die sich aus der qualitativen Risikobewertung ergeben,
sieche Tabellen ,Schlisselrisiken in Bezug auf den Klimawandel:
Ubergangsrisiken” und ,Schlisselrisiken in  Bezug auf den
Klimawandel: Physische Risiken”.

und der
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Schliisselrisiken in Bezug auf den Klimawandel: Ubergangsrisiken

Risikotreiber

Aufkommende
Technologien

Regulatorische
Entwicklungen
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Kontext

Die Abschwdchung des Klimawandels und die Anpassung an ihn
treiben die rasche Entwicklung neuer oder die Anderung bestehender
Technologien voran (zum Beispiel nachhaltige Flugkraftstoffe,
Kohlenstoffabscheidung und -speicherung, Elektrofahrzeuge).

Obwohl viele dieser Technologien derzeit noch vor
Herausforderungen stehen, wenn es darum geht, sie schnell zu
verbreiten, sei es wegen zu hoher Kosten, einer unzureichenden
Versorgung mit Rohstoffen, fehlender Infrastruktur, Skepsis der
Kundschaft oder der Notwendigkeit, die Technologie selbst
weiterzuentwickeln, ist zu erwarten, dass viele dieser Probleme im
Laufe der Zeit geldst und die Technologien auf breiter Basis
angenommen werden.

Als Unterzeichner des Pariser Abkommens haben viele Lander
rechtsverbindliche Verpflichtungen im Einklang mit dem Ziel des
Pariser Abkommens libernommen, den Anstieg der globalen
Durchschnittstemperatur auf deutlich unter 2 °C Gber dem
vorindustriellen Niveau zu halten und die Bemiihungen zur
Begrenzung des Temperaturanstiegs auf 1,5 °C Gber dem
vorindustriellen Niveau fortzusetzen.

Um diese Verpflichtungen zu erfillen, erlassen die Lédnder immer
strengere Vorschriften zur Verringerung der Kohlenstoffemissionen,
wie zum Beispiel die schrittweise Abschaffung von
Verbrennungsmotoren, die Férderung des Einsatzes von
Wadrmepumpen oder die Erhéhung des Anteils nachhaltig erzeugter
Energie. In Anbetracht der erforderlichen raschen und drastischen
Reduzierung sind die Auswirkungen dieser Vorschriften in vielen
Wirtschaftszweigen zu spiren, wenngleich sie sich natlrlich am
stdrksten auf diejenigen auswirken, die fir den gréBten Teil der
Emissionen verantwortlich sind.

Wichtigste potenzielle Risikoauswirkungen
Kapitalanlage

- Unternehmen, die diese neuen Technologien nicht einfiihren, kdnnten in Zukunft Kostennachteile durch eine Kombination aus
héheren Energiekosten, héheren Finanzierungskosten oder Kosten fiir die Teilnahme an Emissionshandelssystemen haben. Auf der
Ertragsseite kdnnte sich die Kundschaft von Unternehmen abwenden, die keine klimarelevanten Technologien einfiihren. Dieses
Risiko ist besonders fir die Wirtschaftszweige mit einem vergleichsweise hohen EmissionsfuBabdruck relevant, wie Energie, Verkehr
und Bauwesen.

- Auch ,Stranded Assets" sind méglich, das heiBBt technologische Durchbriiche machen dltere, emissionsintensive Technologien
obsolet, insbesondere wenn sie durch Dekarbonisierungsvorschriften weiter unter Druck geraten. Umgekehrt ist es auch mdglich,
dass vielversprechende Technologien letztlich ihr Potenzial nicht ausschopfen und sich die erheblichen Investitionen in Forschung
und Entwicklung nicht rentieren.

- Die Allianz ist anfdllig fir Finanzmarktverluste aufgrund von Anlagen in den Unternehmen und Sektoren, die am
wahrscheinlichsten von den oben genannten Entwicklungen betroffen sein werden.

Underwriting

Die Einflihrung neuer Technologien kann zu hdufigeren und schwerwiegenderen Stérungen, Schdden oder Prozessunterbrechungen
fUhren, insbesondere in der friihen Anwendungsphase. Zu den besonders anfalligen Bereichen gehéren Elektrofahrzeuge und
Technologien flir erneuerbare Energien, wie zum Beispiel Batteriespeichersysteme. In diesem Zusammenhang kann die Gewdhrung
von Versicherungsschutz eine Herausforderung fir die Versicherer darstellen, da historische Schadendaten als Grundlage fiir die
Modellierung und Preisgestaltung fehlen, was zu einem Anstieg des Produkthaftungsrisikos der versicherten Hersteller fihren kann.

Kapitalanlage

- Zunehmend komplexe und zum Teil unerprobte Vorschriften zur Férderung der Einddmmung des Klimawandels und der
Anpassung an ihn kénnen fir Unternehmen, die in Sektoren mit hohen Emissionen tétig sind, erhebliche Kosten oder Verluste
verursachen, sowohl im Hinblick auf die Umsetzungskosten sowie als direkte Folge der MaBnahmen selbst. Zu den direkten Folgen
gehdren die Abschreibungskosten, die sich aus einer regulatorischen Richtlinie ergeben, die die erwartete finanzielle Rendite des
Unternehmensvermoégens schmdlert.

- Dariber hinaus kann die Fragmentierung von Vorschriften auf regionaler und globaler Ebene zu Wettbewerbsnachteilen aufgrund
des geografischen Standorts eines Unternehmens flihren, insbesondere fir Unternehmen, die stark vom internationalen Handel
abhdngig sind. Wettbewerbsnachteile konnen sich daraus ergeben, dass ein Unternehmen im Vergleich zu seinen Konkurrenten
vergleichsweise strengen Vorschriften unterliegt (zum Beispiel Grenzwerte fiir Kohlenstoffemissionen) oder dass umgekehrt
Vorschriften erlassen werden, um Umweltarbitrage entgegenzuwirken (zum Beispiel Grenzsteuern, eingeschrdnkter Marktzugang
fir Unternehmen mit schlechten Klimapraktiken).

- Die Allianz ist anfdllig fir Finanzmarktverluste aufgrund von Anlagen in den Unternehmen und Sektoren, die am
wahrscheinlichsten von den oben genannten Entwicklungen betroffen sein werden.

Operations

- Die Allianz verpflichtet sich zur vollstdndigen Einhaltung aller fiir das Unternehmen geltenden Vorschriften zum Klimawandel. Der
Entwurf und die Implementierung von Prozessen, die zur Einhaltung der Vorschriften erforderlich sind, erfordern Investitionen in
Mitarbeiter, externes Fachwissen, Datenbanken von Dritten, IT-Systeme und mehr.

- Abgesehen von den direkten Kosten werden die Vorschriften wahrscheinlich zu einer Erhéhung der betrieblichen Komplexitat der
Allianz fhren - zum Beispiel in Form von erweiterten Anforderungen an die Datenerfassung und Berichterstattung oder
zusatzlichen Nachhaltigkeitsiiberlegungen, die bei der Entwicklung, dem Marketing und dem Service von Produkten berlcksichtigt
werden missen. Diese erhohte Komplexitat wiederum kann dazu fihren, dass die Wahrscheinlichkeit und Schwere von
Prozessausfdllen und damit einhergehenden betrieblichen Verlusten zunimmt.
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Risikotreiber

Klimabezogene
Rechtsstreitigkeiten

76

Kontext

Der Klimawandel hat sich zu einer Quelle fiir potenziell folgenreiche
Rechtsstreitigkeiten entwickelt, sei es in Form von finanziellen
Verlusten (zum Beispiel Geldstrafen, Schadensersatz) oder durch
gerichtlich angeordnete Anderungen der Geschdftspraktiken der
Beklagten, die sich negativ auf die Rentabilitét oder, in extremen
Fallen, auf die Lebensfdhigkeit des Geschaftsmodells selbst
auswirken.

Es wird erwartet, dass sich dieser Trend fortsetzen wird, da sowohl
Klager eine Entschddigung fir klimabedingte Schdden anstreben als
auch Aktivisten sich an die Gerichte wenden, um auf tatsdchliche oder
vermeintliche VersGumnisse von Politik und Wirtschaft bei der
angemessenen Bekdmpfung des Klimawandels zu reagieren.

Wichtigste potenzielle Risikoauswirkungen
Kapitalanlage

- Unternehmen kénnen aufgrund von Diskrepanzen zwischen &ffentlich erklarten langfristigen Netto-Null-Verpflichtungen und
realistisch erreichbaren Emissionssenkungen auf der Grundlage der ergriffenen MaBnahmen sowie aufgrund allgemeiner (vager)
Nachhaltigkeitsaussagen, die als irrefihrend oder anderweitig nicht durch tatsdchliche Ergebnisse gestiitzt angesehen werden
(,Greenwashing"), Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten sein.

- Die Klimaattributionswissenschaft unterstiitzt die Zuweisung der Verantwortung fir klimawandelbedingte Schaden an die
Unternehmen, die in der Vergangenheit fiir einen groBen Teil der Emissionen verantwortlich waren, sei es bei der Gewinnung und
Verarbeitung fossiler Brennstoffe oder bei deren Verbrauch durch Produktion oder Produktnutzung (zum Beispiel
Energieerzeugung, Transport). In dem MaBe, in dem sich das Vertrauen in die Klimaattributionsmodelle verbessert, werden sie
moglicherweise von Gerichten und Geschworenen bei der Feststellung der Schuld und des entsprechenden Schadensersatzes
zunehmend anerkannt werden. Angesichts friherer Studien, die darauf hindeuten, dass eine relativ kleine Anzahl von Unternehmen
fir einen {ibergroBen Anteil an den gesamten historischen Emissionen verantwortlich ist, vor allem in den Sektoren Ol und Gas sowie
Energieversorgung, kann das rechtliche Risiko insbesondere fiir diese Unternehmen betrdchtlich sein.

- Zusdtzlich zu den Kosten oder Verlusten, die direkt auf die mit dem Klimawandel zusammenhdngenden Vorschriften
zurlickzufihren sind, sehen sich Unternehmen auch rechtlichen Risiken ausgesetzt, wenn sie die Vorschriften nicht einhalten. Vor
dem Hintergrund weitreichender Vorschriften und knapper Fristen fiir deren Verabschiedung, was angesichts der
rechtsverbindlichen Emissionsreduktionsverpflichtungen der Staaten unvermeidlich ist, kann es sich fir bestimmte Unternehmen
oder sogar ganze Sektoren als schwierig erweisen, diese vollstdndig einzuhalten. Dies gilt nicht nur fir den Betrieb und die
Produktgestaltung, sondern auch fir die mit dem Klimawandel zusammenhdngenden Berichts- und Offenlegungspflichten.

- Die Allianz ist anfdllig fir Finanzmarktverluste aufgrund von Anlagen in den Unternehmen und Sektoren, die am
wahrscheinlichsten von den oben genannten Entwicklungen betroffen sein werden.

Underwriting

Die oben genannten Faktoren fir Klimaprozesse kénnen sich auch negativ auf das Risikoprofil der Allianz in Bezug auf
versicherungstechnische Risiken auswirken. Greenwashing, Fortschritte in der Klimaattributionswissenschaft, neue und erweiterte
Vorschriften und eine allgemeine Zunahme von Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Klimawandel fiihren zu neuen und
potenziell erheblichen rechtlichen Risiken fur viele der gewerblichen Versicherungsnehmer der Allianz, insbesondere fiir diejenigen,
die in emissionsintensiven Sektoren wie Ol und Gas, Energieerzeugung oder Transport tdtig sind. Die Risiken der Allianz ergeben sich
aus den Entschadigungsversicherungen fur Gerichtsverfahren gegen diese Versicherungsnehmer, vor allem in den Sparten D&O und
Haftpflicht.
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Schliisselrisiken in Bezug auf den Klimawandel: Physische Risiken

Risikotreiber Kontext Wichtigste potenzielle Risikoauswirkungen

Extremwetterereignisse  Der Klimawandel ist die Hauptursache fir die gegenwdrtige Kapitalanlage

(akutes physisches Zunahme der Haufigkeit und Schwere von Extremwetterereignissen, - Im Immobiliensektor kann die Bewertung von Immobilien zunehmend von der Gefdhrdung durch Extremwetterereignisse

Risikoereignis) die zu Verlusten in Form von menschlichen Opfern, Sachschdden und  abhdngen, sowohl aus makro- als auch aus mikrogeografischer Sicht. Die am stdrksten gefdhrdeten Immobilien kdnnten hohere
Unterbrechungen von Geschdfts- und Freizeitaktivitaten fihren. Verluste durch Sachschdaden, einen Verlust von Mieteinnahmen aufgrund von Betriebsunterbrechungen und héhere Versicherungs-

und Finanzierungskosten erleiden. Zwar kdnnen MaBnahmen ergriffen werden, um die Auswirkungen von Extremwetterereignissen
auf Immobilien abzumildern, wie zum Beispiel die Verstarkung von Strukturen gegen Wind- und Hochwasserschaden, doch
erfordern diese in der Regel kostspielige Investitionen. Diese Probleme gelten weitgehend auch fir den Bau- und Infrastruktursektor.

- Auf staatlicher Ebene kann es zu einer Anspannung der Staatsfinanzen kommen, da nach katastrophalen Wetterereignissen immer
mehr Wiederaufbau- und ReparaturmaBnahmen finanziert werden missen. Im Laufe der Zeit kann diese Unterstiitzung zu einer
Verschlechterung der Kreditwirdigkeit von Staatsschulden fiihren, wodurch sich die Verluste durch héhere Kosten des
Schuldendienstes weiter erhéhen, oder im Extremfall sogar zu einem Zahlungsausfall fihren kénnen. Alternativ kénnen
Regierungen auch in Klimaschutz- oder Anpassungsinitiativen investieren, doch in vielen Fdllen sind diese Losungen mit hohen
Kosten verbunden, die ebenfalls Druck auf die Staatsfinanzen ausliben kénnen.

- Auf einer allgemeineren Ebene kénnen Unternehmensanleihen und Aktien je nach Sektor und geografischem Standort in
unterschiedlichem MaBe betroffen sein. So kénnen Uberschwemmungen, Bréinde, Diirren und Hitzewellen in vielen verschiedenen
Sektoren wie der Landwirtschaft, dem Tourismus, der Energieerzeugung, der Schifffahrt und dem verarbeitenden Gewerbe zu
groBen Verlusten fihren. Dies flgt eine neue Quelle fir Risiken und Schwankungen in den Finanzergebnissen der Unternehmen
hinzu, was ihre Fahigkeit, durchgdngig verldssliche Gewinne zu erwirtschaften, gefdhrden oder im Extremfall zu Konkursen fiihren
kann. Letztlich werden sich diese Probleme in den Aktienkursen und Anleihebewertungen niederschlagen.

- Die Allianz ist anfdllig fir Finanzmarktverluste aufgrund von Anlagen in den Unternehmen und Sektoren, die am
wahrscheinlichsten von den oben genannten Entwicklungen betroffen sein werden.

Underwriting

- Die Haufigkeit und Schwere von Schadensfdllen aufgrund von Extremwetterereignissen wird mit ziemlicher Sicherheit sowohlim
Privat- als auch im Firmenkundengeschaft zunehmen. Diese Prognose betrifft nicht nur Sachschdden aufgrund direkter physischer
Schdaden, sondern auch andere Deckungen, wie sie typischerweise in Betriebsunterbrechungs-, Unfall-, Unterhaltungs- und
Reiseversicherungen enthalten sind.

- Auch die Anspriiche aus Haftpflichtversicherungen kdnnten zunehmen, wenn Versicherungsnehmende als fahrléssig angesehen
werden, wenn es darum geht, die Kundschaft oder andere Dritte vor Schdden zu schiitzen, die durch Extremwetterereignisse
verursacht werden.

- Zusdtzlich zu den Auswirkungen, die sich aus den Policen ergeben, kdnnte es fir die Allianz auch zunehmend kostspieliger werden,
Rickversicherungsdeckungen zu erhalten, die unserer Risikobereitschaft und Risikotragféhigkeit entsprechen. Solche Entwicklungen
kénnten unsere Fahigkeit einschranken, bestimmte Risikopositionen zu zeichnen und, in extremen Fdllen, einen Riickzug aus
bestimmten Versicherungsmarkten zur Folge haben.
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Risikotreiber

Klimaschwankungen
(chronisches physisches
Risikoereignis)

78

Kontext

Ein bedeutender Teil der Wirtschaftstdatigkeit ist vom Klima abhdngig
und anfdllig fir Veranderungen gegeniiber dem derzeitigen Status
quo. Im Hinblick auf Rohstoffe kann ein unbestdndiges Klima
beispielsweise zu Verlusten von Ackerland durch Wistenbildung, zu
Holzverlusten durch Waldbrdnde, zu geringeren Fischereiertrdgen
durch Versauerung der Meere oder zu Wasserknappheit fihren, die
die Produktionskapazitdt in Sektoren mit hohem Wasserverbrauch,
wie der Bekleidungs- und Textilherstellung, beeintréchtigt.

Zu den Auswirkungen, die Uber die Verfligbarkeit von Ressourcen
hinausgehen, gehéren Phdnomene wie der dauerhafte Riickgang der
Arbeitsproduktivitdt aufgrund haufiger Hitzewellen oder ein
Attraktivitatsverlust fir Reiseziele, die nicht mehr zuverldssig das
gewdlinschte Wetter bieten.

Wichtigste potenzielle Risikoauswirkungen

Kapitalanlage

- Eine erhdhte Volatilitat in der Verfligbarkeit und damit im Preis von Rohstoffen hat verschiedene Auswirkungen auf der Ebene der
einzelnen Unternehmen, insbesondere fiir jene Unternehmen, deren Wertschépfung hauptsdchlich von der Verarbeitung von
Rohstoffen abhdngt. In ihrer Gesamtheit kdnnen sich diese Auswirkungen auf die gesamte Wirtschaftstdtigkeit auswirken.

- Die Verfligbarkeit von Rohstoffen wird bei Investitionsentscheidungen von Unternehmen in bestimmten Sektoren (zum Beispiel
verarbeitendes Gewerbe, Holzindustrie, Landwirtschaft, Fischerei) zunehmend an Bedeutung gewinnen. Volatilitat und
Knappheitsrisiken bei den Rohstoffen werden die erforderliche risikoadjustierte Rendite solcher Investitionen erhéhen, was dazu
flhren kann, dass in den Vorstandsetagen mehr Entscheidungen Uber den Verzicht auf potenziell gewinnbringende Méglichkeiten
getroffen werden (das heiBt, dass Unternehmen sich zurlickziehen statt zu expandieren).

- Vor dem Hintergrund einer héheren Preisvolatilitét fir ihre Produktionsmittel haben die Unternehmen mdglicherweise
Schwierigkeiten, den optimalen Preis fiir ihre Waren festzulegen. Die Teilnahme an den Rohstoffmdrkten zur Absicherung gegen
Preisvolatilitat wird wahrscheinlich mit hdheren Kosten verbunden sein als in der Vergangenheit, da die Rohstoffmdrkte auf die
Volatilitdt mit einer Erhéhung der Risikoprdmie fir Terminkontrakte reagieren.

- Neben der verarbeitenden Industrie und der Rohstoffverarbeitung kann sich die Temperaturvolatilitdt auch auf wetterabhdangige
Sektoren wie das Baugewerbe, den Tourismus und die nachhaltige Energieerzeugung negativ auswirken.

- Die Allianz ist anfdllig fir Finanzmarktverluste aufgrund von Anlagen in den Unternehmen und Sektoren, die am
wahrscheinlichsten von den oben genannten Entwicklungen betroffen sein werden.

Underwriting

- In den Versicherungsportfolien kann es zu folgenreichen Verdnderungen des Risikoprofils in den Regionen oder Sektoren kommen,
die der Klimavolatilitdt am stdrksten ausgesetzt sind, was sich sowohl auf Schadensfdlle als auch auf die Versicherungsnachfrage
auswirkt. Im Gegensatz zu akuten physischen Risiken sind diese Risiken nicht auf einzelne Extremwetterereignisse zurtickzufihren,
sondern spiegeln dauerhafte Trends oder sich langsam entwickelnde Auswirkungen des Klimawandels wider.

- Beispielsweise kann der steigende Meeresspiegel, der die Kiistengebiete anfdlliger fir Uberschwemmungen macht, die Schéden
und Kosten sowohl im Privat- als auch im Firmenkundengeschdft erhohen. Auf der Einnahmenseite kénnen notwendige
Prémienerhdhungen aufgrund des Drucks seitens Politik und Verbrauchern, Versicherung erschwinglich zu halten, méglicherweise
nicht vollstdndig die erhohten Verluste abdecken, wdhrend in den am stdrksten gefdhrdeten Regionen die Nichtversicherbarkeit
bestimmter Risiken zu einem Rlckgang des Versicherungsmarkts fihren kann.

- Obwohl Klimavolatilitatsrisiken allgemein als eher langfristiger Natur gelten, erhéhen diese Entwicklungen, wenn sie nicht
sorgfdltig gemanagt werden, das potenzielle Risiko fur die Allianz, Marktanteile, Prdmieneinnahmen oder Rentabilitdt einzubiBen.
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Die oben genannten Ergebnisse zeigen, dass die groBRten Risiken des
Klimawandels  fur die Organisation  mit der
Eigenkapitalanlage  und Schaden-Unfall-Underwriting
zusammenhdngen. Es bestehen auch Risiken im Zusammenhang mit

Allianz  als
dem

den Operations und dem Leben/Kranken-Underwriting, allerdings in
geringerem Ausmal3.

Was den Zeitrahmen anbelangt, geht die Einschatzung davon
aus, dass Ubergangsrisiken in Szenarien, in denen die Ausrichtung an
den Zielen des Pariser Abkommens konsequent verfolgt wird, kurz- bis
mittelfristig bedeutender sind als langfristig. Dies spiegelt die
Einschdtzung wider, dass ein GroBteil der MaBnahmen zur
Bewaltigung des Klimawandels in den ndchsten 5 bis 15 Jahren
eingefluhrt werden muss, was eine vergleichsweise dynamische Phase
der Relevanz von Ubergangsrisiken darstellen wird.

Unter den wichtigsten physischen Risiken wurden die akuten
physischen Risiken ebenfalls kurz- bis mittelfristig als bedeutsamer
eingeschatzt als langfristig. Auch wenn dies im Widerspruch zu der
Annahme steht, dass akute physische Risiken sowohlin ihrem Ausmal3
als auch in ihrer Haufigkeit weiter zunehmen werden, geht man doch
davon aus, dass Uber einen ldngerfristigen  Zeithorizont
AnpassungsmaBnahmen dazu beitragen werden, die Schwere der
Auswirkungen abzumildern. Dazu gehoren sowohl
AnpassungsmafBnahmen von externen Parteien, wie zum Beispiel
Vorschriften, die die Abwanderung aus katastrophengefdhrdeten
Gebieten einschrdnken oder foérdern, als auch MaBnahmen zur
Risikominderung durch die Allianz, wie zum Beispiel Verbesserungen
im Management von Versicherungsrisikokonzentrationen und in der
Preisgestaltung von Versicherungsdeckungen.

Bei der Betrachtung der oben genannten Ergebnisse ist es wichtig
zu verstehen, dass die Ergebnisse dieses qualitativen Prozesses in
hohem MaBe vom Input einzelner Risikoexperten abhdngen. Obwohl
der Prozess soweit wie moglich Forschungsergebnisse und statistische
Informationen nutzte, wurde bei der Bestimmung der spezifischen
Auswirkungen auf die Allianz professionelles Urteilsvermdgen
eingesetzt. Insofern, als professionelles Urteil verschiedenen Formen
des Bias unterliegt, konnen sich die Ergebnisse dndern. Dartber
hinaus kann das Aufkommen weiterer statistischer und anderer
faktenbasierter Untersuchungen die Schlussfolgerungen ebenfalls
beeinflussen.

1_NGFS: Network for Greening the Financial System.

79

Weitere Informationen zu AbhilfemaBnahmen zur Bewdltigung
von Risikoauswirkungen werden im Abschnitt ,Schlussfolgerungen”
beschrieben.

Quantitative Bewertung der Risiken des Klimawandels

Ansatz

Der im folgenden Abschnitt vorgestellte integrierte Klimawandel-
Stresstest ergdnzt die ganzheitliche qualitative Risikobewertung durch
quantitative Informationen fir eine begrenzte Anzahl von Risiken und
RisikoUbertragungskandlen.  Er  zeigt fortlaufenden
Bemuhungen, Fdhigkeiten und Kapazitgten fir quantitative
Risikobewertungen des Klimawandels aufzubauen und Erfahrungen

unsere

mit der Bemessung von

Klimawandelrisiken zu sammeln.

Bilanzpositionen in  Bezug auf

Der Stresstest deckt beide Seiten der Bilanz ab, indem er die aktiv-
bzw. passivseitigen Stressauswirkungen sowie deren Abhdngigkeiten
auf einer statischen Bilanz misst. Wir betrachten einen Zeitraum bis
zum Jahr 2050, der sowohl fir die Umsetzung wichtiger politischer und
wirtschaftlicher Strategien im Zusammenhang mit dem Pariser
Klimaabkommen als auch flr den Beginn der zunehmenden globalen
Erwdrmung und ihrer negativen Folgen relevant ist. Die Auswirkungen
werden fUr Markt-Stresse sowie fUr Leben/Kranken- und Schaden-
Unfall-Underwriting-Stresse unter Verwendung von NGFS'/IPCC?-
Szenario-basierten Daten aus verschiedenen Quellen geschdtzt.
NGFS-Szenarien haben wir fir diese Analyse ausgewdhlt, da sie im
Auftrag  von  Zentralbanken und  Aufsichtsbehorden  fur
Finanzstresstests Pfade far
in einer Auswahl von Szenarien

zusammengestellt werden,
makrodkonomische Variablen
bereitstellen, die verschiedenen Niveaus des Ubergangsrisikos und des
physischen Risikos entsprechen, und Open Source verflgbar sind.
IPCC Representative Concentration Pathways (RCPs) sind der
Ausgangspunkt etablierter wissenschaftlicher Studien zur Entwicklung
klimabedingter Gefahren in Klimawandelszenarien, die fir die
Modellierung versicherungstechnischer Risiken angepasst werden
konnen. Alle Unternehmen, die zum Solvency-ll-Modell des Allianz
Konzerns beitragen, werden in die Bewertung einbezogen. Der
Schwerpunkt der Analyse liegt auf einer bestmoglichen Schatzung der
Auswirkungen auf die Marktwertbilanz.

2_IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change.

Szenarien

Far die derzeitige Umsetzung des integrierten Klimawandel-
Stresstests werden funf Szenarien aus der Reihe der NGFS-Szenarien
berlcksichtigt. Das Szenario (1) ,Net Zero 2050” wird durch einen
geordneten Ubergang zu Netto-Null-Emissionen bis 2050 bestimmt,
der dem Ziel folgt, die globale Erwdrmung durch stringente
klimapolitische MaBnahmen auf 1,5 °C zu begrenzen, was in den
ersten Jahren zu einer moderaten wirtschaftlichen Belastung flhrt.
Das Szenario (2) ,Below 2°C" geht von einem frihzeitigen und
geordneten Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft aus, mit
einem wenig ambitionierten politischen Ziel, die globale Erwdrmung
bis zum Ende des Jahrhunderts auf unter 2 °C zu begrenzen. In diesem
Szenario haben die politischen MaBnahmen nur begrenzte
Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum. Im (3) ,Delayed
Transition”-Szenario bleiben die Emissionen bis 2030 hoch, bis
stringente politische MaBnahmen ergriffen  werden, um die
Erwdrmung auf unter 2 °C zu begrenzen. Die physischen Risiken sind
in diesen Szenarien Uber den Zeithorizont 2050 verhdltnismdBig
gering.

Das Szenario (4) ,Nationally Determined Contributions” umfasst
alle zugesagten klimapolitischen MaBnahmen, auch wenn sie noch
nicht umgesetzt wurden. Diese zugesagten MaBnahmen reichen
jedoch immer noch nicht aus, um die globale Erwdrmung auf unter
2 °C zu begrenzen, was zu steigenden physischen Risiken fuhrt. Das
Szenario (5) ,Current Policies”, in dem nur die vor 2019 geltenden
klimapolitischen MaBnahmen bericksichtigt werden, ist durch
begrenzte  Ubergangsrisiken und hohe physische  Risiken
gekennzeichnet, die in der zweiten Hdlfte des Projektionszeitraums
deutlicher werden.

Methoden, Annahmen und Einschrdnkungen

Die NGFS-Szenarien werden verwendet, um Finanzmarktvariablen fur
die Anwendung im Markt-Stressmodul des integrierten Klimawandel-
Stresstests zu erhalten. Die Markt-Stressszenarien selbst werden auf
die Marktwerte sowohl der Aktiva als auch der Passiva der
untersuchten Unternehmen angewandt, wobei ein vereinfachter
Ansatz  verwendet  wird, um die  Abschwdchung  der
Stressauswirkungen  aufgrund  der  Gewinnbeteiligung  der
Versicherungsnehmer zu bewerten. Die Szenariovariablen, die in den
Leben/Kranken- und Schaden-Unfall-Underwriting-Stressmodulen
verwendet werden, werden aus Gefahrenmodellen abgeleitet, die von
den représentativen Konzentrationspfaden (RCPs) 2.6, 4.5, 6.0 und 8.5
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des IPCC abhdngen. Fur das Leben/Kranken-Underwriting-
Stressmodul basieren die Stressvariablen auf einer Studie von
Gasparrini et al.?, die die temperaturbedingte Ubersterblichkeit unter
verschiedenen Hitze- und Kdltepfaden und deren Nettoverdnderung
bis zum Ende des Jahrhunderts projiziert. Die Leben/Kranken-
Underwriting-Stresse werden auf die nach dem optimalen Verfahren
bestimmten Verbindlichkeiten fir biometrische Risiken angewendet.
Das Schaden-Unfall-Underwriting-Stressmodul basiert auf
Projektionen fir den durchschnittlichen jahrlichen Schaden unter RCP-
Szenarien fur eine Auswahl der fir den Klimawandel relevantesten
Beispiel
Binnenhochwasser, Hagel und tropische Wirbelstirme), die von

Ldnder- und  Naturgefahrenkombinationen  (zum
NatCat-Modellierungsexperten bei der Allianz Re entwickelt wurden.
Die Schaden-Unfall-Underwriting-Stresse werden auf die nach dem
Verbindlichkeiten far

Naturkatastrophenrisiko-Exponierungen angewendet.

optimalen Verfahren bestimmten

Um die Auswirkungen des Klimawandels vom Trendwachstum zu
trennen, werden die Stressniveaus im Verhdltnis zu einem vom NGFS
definierten Basis- oder kontrafaktischen Szenario bewertet, einem
hypothetischen Szenario bei dem weder ein Fortschreiten des
Klimawandels noch die Umsetzung von UbergangsmaBnahmen
angenommen wird. Darlber hinaus basiert die Berechnung der
Stressauswirkungen auf instantanen Belastungen der statischen
2023, Anpassungs-
MinderungsmaBnahmen der Allionz und ihrer Geschdaftspartner.

Bilanz ~ zum  Jahresende ohne oder
Insbesondere wurden interne MaBnahmen, wie die Neufestsetzung
der Vertragspreise, der Einsatz von Rickversicherungsstrategien oder
die Steuerung des Portfolios nicht berlcksichtigt, ebenso wenig wie
externe MafBnahmen, wie zum Beispiel 6ffentliche Investitionen in den
Hochwasserschutz. Die Schdtzungen der Auswirkungen aus den
verschiedenen Stresstest-Modulen werden auf der Grundlage eines
Abgleichs der globalen Durchschnittstemperaturpfade zwischen
NGFS-  und IPCC-Szenarien im Jahr 2050 sowie der
Szenariocharakteristik integriert. Bei der Aggregation wird keine
Diversifizierung zwischen Markt-Stressen und Underwriting-Stressen
angenommen.

Die  Schatzungen der  Auswirkungen des

Klimawandel-Stresstests  stitzen sich  auf  wissenschaftliche

integrierten

Forschungsergebnisse und Szenariodaten, die zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt verflgbar sind und als relevant angesehen werden.
Dennoch muss die GroBenordnung der Ergebnisse mit Vorsicht

1_Gasparrini et. al. (2017) Projections of temperature-related excess mortality under climate change
scenarios, Lancet Planet Health 1(9):e360-e367.
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betrachtet werden, wenn man die erheblichen Unsicherheiten
berlcksichtigt, die der Modellierung des Klimawandels innewohnen,
und die entscheidende Rolle der Annahmen bei langfristigen
Projektionen. Dazu gehoren unter anderem Unsicherheiten in den
wissenschaftlichen Studien, die den prognostizierten Verteilungen von
NatCat-Ereignissen liegen, Unsicherheiten bei der
Modellierung der makrookonomischen Auswirkungen physischer
Risiken sowie Unsicherheiten aufgrund der Einschrdnkungen der

zugrunde

Klimawandelszenarien bei der Erfassung 6kologischer, sozialer und
wirtschaftlicher  Kaskadeneffekte — oder  Kipppunkte.  Auch
Unsicherheiten in Bezug auf Annahmen fir das kontrafaktische
Szenario konnen sich entscheidend auf die Ergebnisse auswirken.

Ergebnisse

Auf der Ebene der aggregierten Markt- und Leben/Kranken- und
Schaden-Unfall-Underwriting  Stressauswirkungen lassen sich zwei
wichtige Ubergreifende Beobachtungen ableiten.
Ausnahme des ,Delayed Transition”-Szenarios,
kumulierten Auswirkungen auf die Marktwertbilanz in den ersten funf
bis zehn Jahren des Projektionszeitraums weitgehend durch die

Erstens, mit
werden  die

unterschiedlichen Niveaus des Ubergangsrisikos in den Szenarien
bestimmt, wdhrend die Auswirkungen der physischen Risiken im
Vergleich hierzu verhdltnismdBig gering sind, aber allmdhlich
zunehmen. Zweitens trdgt der Marktstress am stdarksten zu den
kumulierten Gesamtauswirkungen auf die Marktwertbilanz bei und
Ubertrifft den kombinierten Beitrag der Leben/Kranken- und Schaden-
Unfall -Underwriting-Stressszenarien bei Weitem.

Zu den obigen allgemeinen Beobachtungen ist auf der Ebene der
einzelnen Szenarien Folgendes zu bemerken:

— Moderate kumulierte Auswirkungen auf die Marktwertbilanz
ergeben sich im Szenario ,Net Zero 2050”, wo die anfdngliche
wirtschaftliche Belastung bis 2030 rasch abklingt.

— Die geordnete Umsetzung des nicht allzu ehrgeizigen politischen
Ziels ,Below 2°C" ist mit einem geringen
Ubergangsrisiko Wahrend die  langfristigen
Stressauswirkungen bis 2050 im Szenario ,Below 2 °C" mit den
Stressauswirkungen im Szenario ,Net Zero 2050 vergleichbar

im  Szenario
verbunden.

sind, wird in der zweiten Halfte des Jahrhunderts ein insgesamt
negativer Trend im Vergleich zum 1,5 °C Szenario vorhergesagt,

was auf ein hoheres physisches Risiko im Zusammenhang mit
hoheren Durchschnittstemperaturen zurlckzufihren ist.

— Im ,Delayed Transition”-Szenario treten in den ersten Jahren nur
sehr geringe Belastungen auf, gefolgt von hohen kumulierten
Auswirkungen auf die Marktwertbilanz in Hohe von -13,6 % nach
2035, wenn die verzogerte Umsetzung eines politischen Ziels
beginnt, das mit dem des ,Below 2 °C"-Szenarios vergleichbar ist.
Die wirtschaftliche Erholung verlduft in diesem Szenario eher
langsam.

— Anféngliche Verluste aus dem Ubergangsrisiko im Szenario
,Nationally Determined Contributions”, die mit den Verlusten im
Szenario ,Below 2 °C" vergleichbar sind, gehen in spdteren Jahren
in Verluste aus physischen Risiken tber, die mit der Zeit allmdhlich
zunehmen.

— Ohne eine stringente Umsetzung der Klimapolitik sind die
Stressauswirkungen bis zur zweiten Hdlfte des Zeithorizonts fur
das ,Current Policies”-Szenario relativ gering, dhnlich wie beim
,Delayed Transition”-Szenario, wo die Stressauswirkungen aus
dem physischen Risiko langfristig zu moderaten kumulierten
Marktwertbilanzauswirkungen von etwa -55 % fihren. Uber
diesen Zeitraum hinaus wird erwartet, dass sowohl das ,Current
Policies”-Szenario als auch das Szenario ,Nationally Determined
Contributions” noch groBere Verluste mit sich bringen, da die
Auswirkungen der physischen Risiken zunehmen und die

Auswirkungen der Ubergangsrisiken (iberwiegen.

Ein Auszug aus den aggregierten Stresstestergebnissen ist in der
Tabelle ,Geschdatzte
Marktwertbilanzauswirkungen in NGFS/IPCC-Szenarien im Vergleich
dargestellt. Die

maximale negative kumulative
zu einem Basisszenario ohne Klimawandel”
vollsténdige Analyse deckt den Zeitraum von heute bis 2050 ab,
wohingegen der Auszug die geschdtzten maximalen negativen
Auswirkungen Uber den Zeitraum von 5 bis 20 Jahren zeigt, auch unter
dem Aspekt, dass die aktuellen NGFS-Szenarien in erster Linie auf die
Zusammenhdnge

Modellierung klimadkonomischer

abzielen.

langfristiger
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Geschdtzte maximale negative kumulative
Marktwertbilanzauswirkungen in NGFS/IPCC-Szenarien im Vergleich

zu einem Basisszenario ohne Klimawandel
%

Langfristig
Szenario 5-20 Jahre
Net Zero 2050 -2,8
Below 2 °C 2,7
Delayed Transition -13,6
Nationally Determined Contributions -5,2
Current Policies -5,5

Schlussfolgerung

Eine Uberprifung der Ergebnisse der qualitativen Risikobewertung
und der Berucksichtigung potenzieller Risikoreaktionen hat ergeben,
dass zwar einige neue, auf den Klimawandel zugeschnittene

MinderungsmaBnahmen (zum Beispiel Prozesse, Kontrollen,
Strategien)  erforderlich  sein kénnen,  die  derzeitigen
Risikomanagementansdtze jedoch im  Allgemeinen entweder

angemessen sind oder maglicherweise nur geringfligige Anderungen

erfordern. So koénnen beispielsweise in der Sachversicherung
bewdhrte Techniken wie Pramienanpassungen, Anderungen der
AusschlUsse, Revisionen der

Deckungen, Erweiterungen oder

Risikolimits ~ wirksam eingesetzt werden. Ungeachtet dieser
Schlussfolgerung sind die Folgen in Bereichen, in denen der
Klimawandel die Versicherungsmarkte grundlegend verdndern wird,
weniger vorhersehbar und erfordern strategische Aufmerksamkeit.
Diese grundlegende Transformation umfasst Aspekte wie die
Erschwinglichkeit des Versicherungsschutzes, das Schrumpfen
bestehender Mdrkte oder das Entstehen neuer Mdrkte sowie Produkte
oder Deckungen, die schwer zu bepreisende Risiken umfassen (zum
Beispiel dhnlich den Erfahrungen der Branche mit dem Aufkommen
der Cyber-Versicherung).

Aus quantitativer Sicht werden die aus dem integrierten Klima-
wandel-Stresstest  abgeleiteten  Schatzungen  der  Gesamt-
auswirkungen als innerhalb der Risikotoleranz der Allianz liegend
angesehen, wenn man sowohl das Ausmal3 der vorhergesagten
Verluste als auch den Zeithorizont, in dem sie eintreten, berUtcksichtigt.
Eine Ausweitung dieser Analyse auf eine dynamische Bilanz-
betrachtung wuirde diese Einschdtzung weiter untermauern, zum
Beispiel durch die Berlcksichtigung risikomindernder Management-

maBnahmen wie die Anpassung von Derivatabsicherungs- und
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Ruckversicherungsprogrammen,  die  Neupreisfestsetzung  von
Versicherungsprodukten oder die strategische Neupositionierung von
Anlage- und Versicherungsportfolios. Von uns vorgenommene
einfache Schatzungen der Wirksamkeit
ManagementmaBnahmen bestdtigen diese Sichtweise.
Die Bewadltigung der Auswirkungen  der
Umsetzung der Klimapolitik erfordert die Einbeziehung von
klimawandelspezifischen MaBnahmen, einschlieBlich langfristiger
Strategien, die darauf abzielen, die Anlage- und
Versicherungsportfolios mit den klimapolitischen Zielen in Einklang zu

ausgewdhlter

unmittelbaren

bringen, wie in unserem Ubergangsplan im Abschnitt ,Transition Plan
und Strategie” formuliert. Die erfolgreiche Bewdltigung einer
Wirtschaftskrise, die sich als indirekte Auswirkung der Umsetzung der
Klimapolitik entfalten kann, zum Beispiel im ,Delayed Transition”-
erfordert jedoch gut etablierte und einsatzbereite
Risikominderung, wie die Begrenzung oder

Szenario,
MaBnahmen zur
Absicherung von Investments in Aktien und Unternehmensanleihen
oder ein effektives Asset-Liability-Management.

Wir werden unsere Risikobewertungen des Klimawandels im
Einklang mit dem sich  entwickelnden Verstdndnis der
Bewertungsmethoden und der verbesserten Datenverflgbarkeit und
-qualitat weiter verfeinern und dabei auch eine sich verdndernde

klimatische und politische Ausgangssituation bericksichtigen.

Gesellschaft

In diesem Abschnitt gehen wir darauf ein, wie gesellschaftliche und
soziale Belange unsere geschdftlichen Aktivitaten und Beziehungen
beeinflussen und wie sich diese im Gegenzug auf die Gesellschaft
auswirken. Wir beschreiben die Konzepte und Fortschritte in Bezug
darauf, wie die Auswirkungen gemanagt werden. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf den Auswirkungen  und
verantwortungsvollen Verbraucher-/Verkaufspolitik.

sozialen einer

Konzepte

Die Allianz will einen positiven gesellschaftlichen Einfluss austiben und
zur Umsetzung der SDGs der Vereinten Nationen beitragen. Weitere
Informationen dazu finden Sie in den Abschnitten ,01.4”, ,01.5" und
,04.4" in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der
Allianz Website.
Auswirkungen, die unsere globale Organisation auf das Wohlergehen
der Gemeinschaft hat — von der globalen Gesellschaft bis hin zu den

Unter sozialem Einfluss verstehen wir die

lokalen Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten. Dieses Ziel
wird im Sinne unseres Unternehmenszwecks sowie auf Basis unserer
Geschdftsstrategie und durch die lokale Arbeit unserer operativen
Einheiten umgesetzt.

Langfristig wollen wir als Anleger und Versicherer die
Moglichkeiten daflr schaffen, zuklnftige Risiken zu minimieren und
die Gesellschaften mitzugestalten, in denen die kommenden
Generationen leben werden. Dazu gehoren beispielsweise das
Angebot von Pensionspldnen sowie Umwelt- und Klimaschutz. Als
globales Versicherungsunternehmen stitzen wir uns dabei auf das
Solidaritat. ist Teil
Geschaftsmodells; vor diesem Hintergrund liegt uns viel daran, stabile

Gemeinschaften zu unterstitzen. Zudem muUssen wir den

Prinzip der Risiken zu bundeln unseres

nachfolgenden Generationen und Menschen mit Behinderungen
helfen, die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der Pandemie
und anderer systematischer gesellschaftlicher Risiken zu Uberwinden.

Steuerliche Transparenz
Als Allianz setzen wir uns fortwahrend flr steuerliche Transparenz ein.
Steuern sind fUr uns ein wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen
Verantwortung und Nachhaltigkeit.

Unser Ziel ist ein verantwortungsbewusstes Steuermanagement.
Wir sind bestrebt, in jedem Land, in dem wir tdatig sind, als
gesetzestreuer, kooperativer und  zuverldssiger
anerkannt zu sein. Eine umfassende Beschreibung unseres Ansatzes

Steuerzahler

finden Sie in unserer Konzern-Steuerstrategie auf der Allianz Website.
Im Jahr 2023 haben wir unsere Angaben zur Steuertransparenz
konsolidiert, ohne dass sich der Informationsumfang verringert hat.
Wir berichten nun in unserem Nachhaltigkeitsbericht Uber unseren
steuerlichen Gesamtbeitrag und unsere ldnderspezifische Bericht-
erstattung sowie Uber aktuelle Steuerthemen und -entwicklungen.

Gesellschaftliches Engagement
Wir sind uns dass Handeln die kUnftigen
Beschdaftigungsfahigkeit  und  das

Menschen

bewusst,
Lebensbedingungen, die
Wohlergehen von jungen
Behinderungen beeinflussen kann und dass unsere Entscheidungen
diese Zukunft wesentlich mitbestimmen konnen.

unser

und Menschen mit
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Die Allianz mochte ihre gesellschaftliche Wirkung sinnvoll und
nachhaltig gestalten. Diese sozialen Auswirkungen ergeben sich
sowohl aus der Natur unseres Geschdfts als auch aus den
Auswirkungen, die unsere globale Organisation auf das Wohlergehen
der Gemeinschaften hat, in denen sie aktiv ist.

Wir unterstitzen und qualifizieren junge Menschen und
Menschen mit Behinderungen, um ihnen den Zugang zu Bildung und
Beschaftigung zu ermoglichen. Dies ist flir uns eine Moglichkeit, zu den
SDGs beizutragen, insbesondere zu SDG 8: Menschenwdrdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum.

Unsere Ambition wird von unserem Unternehmenszweck ,We
secure your future” geprdgt. Definiert durch unsere konzernweite
Geschdfts-strategie, wird sie durch unsere Mitarbeitenden und durch
die lokalen Anstrengungen unserer operativen Einheiten mit Leben
erfullt. Sie setzen unsere Corporate-Citizenship-Strategie aktiv um
und starken ihre Ausrichtung nicht nur auf SDG 8, sondern auch auf

Ziele und Zielerreichung: Sozialbelange

Thema Ambitionen

Strategie zum gesellschaftlichen
Engagement

Aktivitaten zum gesellschaftlichen

Engagement Gesellschaft gemdB unserer Strategie.

- Wir identifizieren und initiieren Aktivitdten, die durch den Allianz Social Impact Fund geférdert werden

kénnen.

Kundenorientierung und
verantwortungsvoller Vertrieb

Unser guter Ruf beruht auf dem Vertrauen, das unsere Kundschaft,
Aktiondre, Mitarbeitende und die Offentlichkeit in unsere Integritcit
setzen. Dieses Vertrauen stUtzt sich auf die Qualitdt unserer Produkte,
Informationen und Beratung sowie auf das personliche Verhalten und
die Fahigkeiten unserer Vertriebsmitarbeitenden und Vertretenden.
Der Verhaltenskodex (Code of Conduct (CoC)) des Allianz
Konzerns ist das Herzstlick unserer Unternehmenskultur. Der Kodex
unterstreicht, dass Fairness gegentber unserer Kundschaft und eine
transparente  Kommunikation — Uber Produkte  und
Dienstleistungen — einschlieBlich ihrer Grenzen — unsere Chance
maximieren, das langjdhrige Vertrauen der Kundschaft zu gewinnen.

unsere

82

Fortsetzung der Umsetzung der neuen Strategie und Einflihnrung des Rahmens fir die Wirkungsmessung.

- Wir leisten durch Spenden und Freiwilligenarbeit der Mitarbeitenden weiterhin Beitrdge zur

SDG 17 durch philanthropische Initiativen, globale Partnerschaften
und ehrenamtliches Engagement.

Im Jahr 2021 haben wir den Social Impact Fund (SIF) ins Leben
gerufen, mit dem wir unsere operativen Einheiten dabei unterstuitzen,
im sozialen Bereich aktiv zu werden. Der SIF fokussiert auf
sektorUbergreifende Partnerschaften und will dazu beitragen, in den
definierten sozialen Schwerpunkten und fir die definierten
Zielgruppen eine messbare Wirkung zu erzielen.

Zusatzlich dazu basierend auf den Erfahrungen, die wir aus den
bestehenden Partnerschaften mit dem Internationalen Olympischen
Komitee (IOC) und dem Internationalen Paralympischen Komitee
(IPC) gewonnen haben, hat Allianz mit MoveNow eine globale
Initiative weiterentwickelt: Move Now ist ein Programm, das unsere
Fokusgruppen durch physische und mentale Bewegung auf die
berufliche Zukunft vorbereiten soll. Operative Einheiten der Lander, in
denen wir tatig sind, konnen im Rahmen der Initiative arbeiten. Wir

unterstUtzen dies finanziell mit unserem SIF.

Fir MoveNow greift der SIF bestehende Formate aus den
Partnerschaften mit dem IOC und dem IPC auf und stellte 2023
Ressourcen flr 18 lokale Partnerschaften bereit, die sich auf das Ziel
von SDG 8 konzentrieren. Um lokale Einheiten weiter dabei zu
unterstitzen, ihre Ziele festzulegen und die Auswirkungen von
Aktivitaten zum gesellschaftlichen Engagement vor Ort zu messen
und daruber zu berichten, hat die Allianz das Allianz Social Impact
Measurement Framework eingefuhrt.

Weitere Informationen finden Sie in Abschnitt ,04.4" in unserem
Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz Website.

Fortschritte und MaBnahmen 2023

Integration des Rahmens fir die Messung sozialer Auswirkungen in den Datenerhebungsprozess zur

Verbesserung der Input-Output-Outcome-Impact (IOOIl)-Berichterstattung zur Unterstiitzung lokaler
Einrichtungen bei der Festlegung ihrer Ziele und der Messung der Auswirkungen von gesellschaftlichem

Engagement.

Der Social Impact Fund unterstiitzte 18 Engagement-Programme, die von operativen Einheiten (OEs) in

Partnerschaft mit Nichtregierungsorganisationen (NROs) durchgefiihrt wurden, um auf lokaler Ebene im

Dies kommt in unserem Global Sales Compliance Framework-
Programm zum Ausdruck, das standardisierte Prozesse und Kontrollen
fur Kommunikation, Uberwachung und Uberprifung festlegt und
regelmdaBig aktualisiert wird, um regulatorischen Entwicklungen
Rechnung zu tragen.

Der Allianz Standard for Sales Compliance soll die Interessen
Standard  soll
Transparenz und einen fairen, ehrlichen und verantwortungsvollen

unserer Kundschaft fordern und schitzen. Der

Umgang mit der Kundschaft der Allianz beim Kauf unserer
Finanzprodukte und bei Geschdften mit uns gewdhrleisten. Der
Standard bildet die Grundlage fir ein umfassendes Rahmenwerk zum
Schutz der Kundschaft, das sicherstellen soll, dass alle Allianz
Unternehmen die aufsichtsrechtlichen Normen einhalten und einen
soliden Schutz bieten. Er deckt funf SchlUsselbereiche ab, um das

Einklang mit der globalen Strategie soziale Wirkung zu erzielen.

Verhaltensrisiko anzugehen: Produktaufsicht und -steuerung, Anreize
und Lenkung der Vertriebspartner, Vertriebsstandard, Auswahl und
Schulung der Vertriebsmitarbeitenden sowie Uberwachung und

Berichterstattung.
Wir verwenden den weltweit anerkannten Net Promoter Score®
(NPS) als wunsere wichtigste Kennzahl zur Messung der

Kundenloyalitdt; mit ihm messen wir die Bereitschaft unserer
Kundschaft, die Allianz weiterzuempfehlen. Im Jahr 2022 haben wir
auf eine digitale NPS-Messung umgestellt. Der digitale NPS
ermaoglicht es uns, die Loyalitat kontinuierlich zu messen, saisonale
Schwankungen zu bereinigen und die Ansichten unserer Kundschaft
besser zu verstehen. Darlber hinaus setzt das neue Verfahren hohere
Standards fur unsere operativen Einheiten an, die jetzt mit einer

groBeren Gruppe von Wettbewerbern verglichen werden. In diesem
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Jahr haben wir ein bemerkenswertes NPS-Ergebnis von 59 %
Loyalitatsfihrern Uber unsere Geschdftsbereiche hinweg erreicht.
Dieses Ergebnis Ubertrifft unser Ziel (50 % Loyalitatsfihrer bis 2024)
und starkt unsere Position als vertrauenswurdiger und bevorzugter
Versicherungs- und Finanzdienstleistungspartner.

Unser Voice-of-the-Customer-Programm erfasst und verbessert
das Kundenerlebnis mithilfe einer ganzheitlichen und standardisierten
Methodik, indem qualitatives und quantitatives Feedback in Echtzeit
gesammelt wird. Nach jeder Interaktion mit der Allianz kann unsere
Kundschaft ihre Zufriedenheit auf einer FUnf-Sterne-Skala nach
vordefinierten Berldhrungspunkten entlang von funf ,Customer
Journeys” angeben. Sie bilden die wichtigsten Interaktionen ab, welche
die Kundschaft mit der Allianz entlang der folgenden Journeys haben:
Vertrieb & Onboarding, Schadenbearbeitung, Problemlosung &
Vertragsmanagement, Erneuerung, Kiindigung & Beendigung sowie
ausgehende Kommunikation. Wenn unsere Kundschaft ihre Erfahrung
mit drei oder weniger Sternen bewerten, setzen wir uns mit ihnen in
Verbindung, um das Problem direkt zu l6sen und mehr Uber den
Sachverhalt zu erfahren.

Wir nutzen Erkenntnisse aus Voice of the Customer und NPS, um
unsere Produkte, Dienstleistungen, Kommunikation und Prozesse zu
verbessern. Bei der Analyse von Kundendaten gehen wir in strikter
Ubereinstimmung mit geltenden Datenschutzregulierungen vor, um
strukturelle Verbesserungen zu priorisieren und umzusetzen. Lokale
operative Einheiten nutzen das Feedback der Kundschaft, um daraus
konkrete MaBnahmen abzuleiten.

Die durch die VoC- und NPS-Messungen gewonnenen
Erkenntnisse helfen uns auch bei der Gestaltung des globalen Allianz
Erlebnisses fur unsere Kundschaft. Im Jahr 2023 setzten wir unsere
Reise zur gemeinsamen Schaffung und Skalierung eines globalen
Allianz  Kundenerlebnisses fort, Initiativen
gemeinsam entwickelten. Erstens setzten wir die im November 2022
gestartete Initiative zur jahrlichen Uberpriifung der Versicherungs-
policen fort, um regelmdBig mit unserer Kundschaft Uber ihr

indem wir weitere

Versicherungsportfolio und ihre aktuellen BedUrfnisse zu sprechen.
Zweitens arbeiteten wir mit dem Team von Allianz Behavioral
Economics zusammen, um die Kommunikation bei der Erneuerung von
Policen zu verbessern, indem wir unserer Kundschaft mehr Klarheit
und Transparenz bieten. Und drittens starteten wir im Juni 2023 eine
globale Warn- und Praventionsinitiative, die unserer Kundschaft dabei
helfen soll, Schaden an ihrem Eigentum durch klimabedingte
Ereignisse zu
Klimawissenschaftlern und Risikoexperten aus dem gesamten

verhindern. In Zusammenarbeit mit
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Konzern haben wir das Tool Global Risk Assessment (GloRiA) und
Schulungsmaterialien flr unsere Kundschaft entwickelt, die es den
Nutzern ermoglichen, mehr Uber die Nat-Cat-Risiken an ihrem
Wohnsitz zu erfahren.

Das Allianz Kundenmodell (Allianz Customer Model, abgekirzt
ACM) ist unser globales End-to-End-Geschaftsmodell, das unsere
Kundschaft in den Mittelpunkt unseres Geschdfts stellt und es der
Allianz ermoglicht, einfach, digital und skalierbar zu sein. Unser Ziel ist
es, unser Geschdaft weltweit zu vereinfachen und zu harmonisieren.

In diesem Zusammenhang wurde das Allianz Kundenmodell
die Schaden- und Unfallversicherung fur die
Privatkundschaft entwickelt und dann auf die Bereiche Gesundheit,
Leben, B2B2C, MidCorp, GroBunternehmen und Ruckversicherung
ausgeweitet.

zundchst  fur

das Modell
Geschdftseinheiten einzufihren. Bis zum zweiten Quartal 2023 wurde
ACM in 39 Geschdftseinheiten eingeflhrt, die 99 % der Bruttoprdmien
(GWP) fur unser Schaden- und Unfallversicherungsgeschdaft fir die
Privatkundschaft ausmachen.

Unser Ziel war es, kontinuierlich in Allianz

Ein konkretes Beispiel dafir, wie das Allianz Customer Model
unser Geschdft verdndert, sind unsere Master-Produkte. Ein Master-
Produkt ist eine im Allianz Product Lab verfigbare Vorlage mit
optimierten Produktelementen, die mit harmonisierten Claims- und
Preisbewertungen verknupft sind. Die operativen Einheiten (OEs) der
Allianz kénnen Master-Produkte konfigurieren, um das richtige
Produkt fur ihren Markt zu erstellen und Anpassungen vorzunehmen,
die aus regulatorischer Sicht erforderlich sind. Bislang haben wir 21
P&C-Master-Produkte entwickelt, die mehr als 90 % der gebuchten
P&C Bruttoprdmien in unseren operativen Einheiten abdecken (mit
Ausnahme globaler Sparten). Durch harmonisierte Master-Produkte
konnen wir wichtige IT-Assets wie Quote & Buy und First Notification of
Loss in der Business Master Platform effizient skalieren. Diese
Plattform digitalisiert die Geschdftsanforderungen des Allianz
Kundenmodells. Sie umfasst eine Kombination aus skalierbaren
technologischen  Elementen, Systemen
Funktionalitten und Konfigurationen,

und Diensten sowie

um unsere Kundschaft,

Vermittler, Partner sowie Mitarbeitende besser bedienen zu kénnen.
Dazu muss die gesamte Wertschopfungskette in den Bereichen

Produkte, Vertrieb, Schadensabwicklung und Betrieb umgestaltet

werden. Unser Ziel ist es, das Modell kontinuierlich in allen
Geschaftseinheiten der Allianz einzuflhren.
Unsere  Vision ist es, nicht mehr nur einzelne

Versicherungsprodukte zu verkaufen, sondern unsere Produkte zu

kompletten Okosystemen weiterzuentwickeln und der Kundschaft
relevante und vertrauenswlrdige Losungen anzubieten. Darlber
hinaus nutzen wir das Allianz Kundenmodell, um die Customer
Journeys auf Gruppenebene zu verbessern.

Weitere Informationen zu unserem Ansatz in Bezug auf Kunden-
verantwortung und Compliance finden Sie in Abschnitt ,04.3” in
unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz Website.

Cyber-Sicherheit

In diesem Abschnitt beschreiben wir die Auswirkungen der Cyber-
Sicherheit auf unsere Geschdftsaktivitdten und -beziehungen sowie
die Auswirkungen der Aktivitdten und Beziehungen des Allianz
Konzerns in Bezug auf IT-Themen. Dartber hinaus beschreiben wir die
Konzepte und Errungenschaften im Zusammenhang mit dem
Management dieser Auswirkungen mit besonderem Fokus auf
Informationssicherheit, Datenschutz und Datenethik.

Informationssicherheit
Informationssicherheit ist die Anwendung von Technologien,
Prozessen und Kontrollen zum Schutz von Systemen, Netzwerken,
Programmen, Gerdten und Daten vor unbefugtem Zugriff und vor
Cyber-Angriffen sowie zur Erfullung der
gesetzlichen Anforderungen.

Unsere dedizierte Informationssicherheitsfunktion zielt darauf ab,

damit verbundenen

die Vertraulichkeit, Verfigbarkeit und Integritdt von Informationen
innerhalb des Allianz Konzerns zu gewdhrleisten. Als zentrale
Geschaftsdisziplin wird die Informationssicherheit weltweit Gber einen
robusten und ausgereiften Governance-Rahmen verwaltet, der sich an
der internationalen Norm ISO 27001 orientiert. Unser Ansatz wird von
einem dedizierten Group Chief Information Security Officer (CISO) und
dem Allianz Group Board of Management engmaschig Uberwacht.
Ein  Rechenschaftspflichtsystem, das in  den Zielen der
Geschdftsleitung verankert ist, unterstltzt so die Durchsetzung des
Governance-Rahmens fur alle Einheiten.

Das Allianz Information Security Governance Framework
beschreibt Richtlinien und Prozesse auf mehreren Ebenen. Eine
Ubergreifende  Richtlinie legt die Grundsdtze, Rollen und
Verantwortlichkeiten sowie den organisatorischen Rahmen fir die
Informationstechnologie und Informationssicherheit innerhalb des

Allianz Konzerns fest.
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Die Richtlinien werden durch detaillierte Beschreibungen ergdnzt,
die in 16 definierten Bereichen zu befolgen sind, um den Grundsatz
,Sicherheit bei Design" zu gewdhrleisten. Die Informationssicherheit
wird sowohl intern als auch extern regelmdBig gepruft und es finden
regelmdaBige Schulungen durch spezielle Ubungen auf allen Ebenen
der Organisation statt.

Um unserer Verpflichtung nachzukommen, wird das Cyber-Risiko
als eines der Hauptrisiken der Allianz bewertet, verfolgt und anhand
von Risikoindikatoren, die die Einhaltung von Richtlinien und
Prozessen, die Risikoexposition und die Sicherheitsabldufe innerhalb
des Allianz Konzerns abdecken, genau Uberwacht. Die Leistung in
Bezug auf diese Indikatoren wird vierteljdhrlich diskutiert, Gberprift
sowie an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet. Die
Uberwachung von Cyber-Vorfallen und MaBnahmen zu deren
Verhinderung erfolgt auf globaler Ebene und wird bei Bedarf — mit
UnterstUtzung der lokalen CISOs in allen operativen Einheiten der
Allianz — lokal erganzt.

Wir bewerten und entwickeln laufend spezifische MaBnahmen
zur weiteren Verbesserung der Sicherheitskontrollen, wobei die
Priorisierung auf einer globalen risikobasierten Sichtweise beruht, die
sich an der aktuellen und erwarteten Bedrohungslage orientiert. Die
MaBnahmen, mit denen wir unsere Cyber-Risikoziele erreichen wollen,
konzentrieren sich auf finf zentrale Risikobereiche: Verringerung der
Zwischenfdllen, Erhohung der
Entdeckungswahrscheinlichkeit, Verringerung des von Vorfdllen

Wahrscheinlichkeit von

verursachten Schadens, Optimierung der Einhaltung von Vorschriften
sowie  Schulung/Ausbildung der  Mitarbeitenden, um  ihr
Sicherheitsbewusstsein weiter zu verbessern.

Alle Mitarbeitende sind verpflichtet, mindestens vierteljahrlich an
einer Schulung zum Thema Cyber-Sicherheit teilzunehmen. Diese
Schulungen umfassen Aktivitten wie simulierte Phishing-E-Mails,
Sensibilisierungskampagnen  und  spezielle  Schulungen  zur
Informationssicherheit, wobei letztere regelmdBig angeboten werden.
Wir beteiligen uns auch an branchenweiten und globalen/regionalen
Initiativen, um die Sicherheit des gesamten digitalen Okosystems zu
starken.

Weitere Informationen zu unserem Engagement fur die
Informationssicherheit finden Sie in Abschnitt ,05.1.1" unseres
Konzern-Nachhaltigkeitsberichts 2023 auf der Allianz Website.
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Datenschutz
Der Schutz der personenbezogenen Daten unserer Kundschaft und
deren Vertrauen in unsere Prozesse haben flr uns oberste Prioritdt.
Unsere Kundschaft, Beschdaftigten und andere Interessentrdgerinnen
und Interessentrager erwarten von uns, dass wir ihre Daten mit
duBerster Sorgfalt behandeln. Diese Verantwortung nehmen wir sehr
ernst. Beim Schutz der Privatsphdre unserer Kundschaft halten wir
hochste  Standards  ein und arbeiten eng mit anderen
Interessentragerinnen und Interessentrdgern zusammen, die an der
Aktualisierung und Modernisierung der europdischen
Datenschutzvorschriften beteiligt sind, darunter Branchenverbdnde,
Parlamentsabgeordnete und Behdrden. Wir sind auBerdem bestrebt,
offen und ehrlich Gber MaBnahmen zu kommunizieren, die die von uns
verarbeiteten  personenbezogenen Daten  betreffen.  Dazu
veroffentlichen wir Datenschutzhinweise, in denen wir erkldren, wer wir
sind, wie wir personenbezogene Daten erheben, weitergeben und
nutzen, und wie Einzelpersonen ihre Datenschutzrechte ausiben
konnen.

Unser konzernweites Datenschutzprogramm gewdhrleistet die
Einhaltung aller relevanten Datenschutzgesetze und -vorschriften. Alle
Datenschutzbelange werden von der Abteilung Group Data Privacy

Uberwacht.

Der Allianz Privacy Standard (APS) ist unser weltweiter Standard fir
den Datenschutz und die Grundlage des Allianz Privacy Framework.
Als oberstes Grundsatzdokument des Allianz Privacy Frameworks legt
der APS-Regeln und Grundsatze fur die Erhebung und Verarbeitung
personenbezogener Daten  fest, einschlieBlich der  zehn
Datenschutzgrundsatze, die alle Beschdaftigten unabhdngig von ihrem

Aufenthaltsort auf der Welt einhalten missen:

1. Sorgfaltspflicht.
Datenqualitat  (Zweckbindung,
Speicherbegrenzung).

3. RechtmdBige Grundlage (personenbezogene Daten werden nur
verarbeitet, wenn wir eine rechtmdaBige Grundlage dafir haben).

4. Klare Transparenz und Offenheit im Umgang mit Mitarbeitenden
und Kunden in Bezug auf die Speicherung und Verwendung
personenbezogener Daten.

Datenminimierung  und

5. Beziehungen zu datenverarbeitenden Unternehmen
(Sicherstellung, dass Organisationen, die personenbezogene
Daten in unserem Auftrag verarbeiten, unsere Datenschutz-
anforderungen einhalten).

6.  Angemessener Schutz personenbezogener Daten, wenn diese
Ubertragen werden.

7. Sicherheit und Vertraulichkeit (angemessene technische und

organisatorische  Sicherheitsvorkehrungen ~ zum  Schutz
personenbezogener Daten sind vorhanden).
8. Rechtzeitige Meldung von Verletzungen des Schutzes

personenbezogener Daten.
9. Datenschutz durch  Technikgestaltung
freundliche Voreinstellungen (Privacy by Design and Default).
10. Die Zusammenarbeit mit den Datenschutzbehorden.

und datenschutz-

Zusdtzlich zum APS hat unsere Datenschutzbehorde unsere Binding
Corporate Rules (BCR) genehmigt. Diese BCR ermoglichen es den
Unternehmen des Allianz Konzerns, personenbezogene Daten aus
dem  Europdischen  Wirtschaftsraum  rechtmdBig in  andere
Rechtsordnungen zu Ubermitteln, wenn dies fir geschdftliche Zwecke
erforderlich ist.

Unsere Beschdftigten spielen eine entscheidende Rolle bei der
Einhaltung unserer Verpflichtung zum Schutz personenbezogener
Daten. Um sicherzustellen, dass sie Uber das notige Wissen verflgen,
um personenbezogene Daten ordnungsgemdB zu nutzen und zu
schitzen, missen alle Beschaftigten eine  jahrliche
Datenschutzschulung absolvieren. Diese Schulung behandelt die
Anforderungen des Allianz Privacy Framework im Detail und
gewdhrleistet ein  solides  Grundverstdndnis  fir  zentrale
Datenschutzkonzepte und den ordnungsgemdBen Umgang mit
personenbezogenen Daten. Eine funftdgige Expertenschulung
befasst sich damit, Datenschutzmitarbeitenden und -beauftragten
das praktische Wissen zu vermitteln, das sie bendtigen, um ihre
taglichen Aufgaben effektiv zu erflllen. Das zweitdgige Training far
Privacy Champions konzentriert sich auf das praktische Wissen und
die Auslbung der Rolle als Privacy Champion, um die Einhaltung des

Datenschutzes in allen Unternehmensbereichen zu gewadhrleisten.
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Im Rahmen unseres Datenschutz-Risikomanagement-Prozesses
|dentifikation  und  Steuerung  von
wesentliche  Bestandteile

betrachten  wir  die
Datenschutzrisiken  als unserer
Unternehmensabldufe; so stellen wir sicher, dass diese Risiken in
unseren Kerngeschdaften gemessen, Uberwacht und verringert werden.
Datenschutz-Folgenabschdtzungen (PIAs) von Prozessen, in denen
personenbezogene  Daten  verwendet werden -  etwa
Gesundheitsdaten von Kundschaft sowie Mitarbeitendendaten —
gewdhrleisten die frihzeitige Erkennung von Datenschutzrisiken und
stellen sicher, dass diese angemessen behandelt werden. Wir fihren
fir Prozesse, bei denen personenbezogene Daten aus dem
Europdischen Wirtschaftsraum (EWR) an Anbieter in Drittldndern
Ubertragen werden, fallweise Transfer Impact Assessments (TIAs)
durch, um sicherzustellen, dass ein angemessenes Datenschutzniveau
eingehalten wird. Wir haben in unserer Datenschutzmanagement-
Plattform eine TIA-Bewertungsvorlage entwickelt, die in allen unseren
operativen Einheiten im EWR eingeflhrt wurde, um sicherzustellen,
dass solche Bewertungen auf einheitliche, halbautomatische Weise
durchgefihrt werden.

Da wir uns den hochsten Datenschutzstandards verpflichten, sind
wir der Meinung, dass die Aufrechterhaltung eines hochmodernen
Datenschutzprogramms  durch  sorgfdltige und  kontinuierliche
Uberwachungs- und  SicherungsmaBnahmen unterstitzt werden
muss. Im Rahmen von Datenschutzprifungen muss sich jede operative
Einheit, jede Global Line und jede Region einer strengen Prifung von
Design, Umsetzung und Wirksamkeit
Datenschutzprogramms und der damit verbundenen Prozesse und
Kontrollen unterziehen. Die Haufigkeit dieser Uberprifungen richtet
sich nach dem Risiko, sie werden jedoch mindestens alle funf Jahre
durchgefihrt. Bis Ende 2023 haben wir 22 Datenschutzprifungen
durchgefihrt, einschlieBlich gemeinsamer Prifungen mit der
Informationssicherheit und den Datenschutzbeauftragten anderer
Allianz Einheiten. Dies entspricht einem Anstieg von 37 % gegenuber
2022 und schlieBt den fUnfjahrigen Zyklus der Datenschutzprifungen

ab.

ihres lokalen

Informationen zu unseren DatenschutzmaBnahmen
finden Sie in Abschnitt ,05.1.2" unseres
Nachhaltigkeitsberichts 2023 auf der Allianz Website.

Weitere
Konzern-
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Datenethik

Unser Ziel ist es, das Vertrauen der Interessentrdgerinnen und
Interessentrdger zu erhalten und die Allianz als fldhrendes
Unternehmen zu positionieren, das datengesteuerte Geschdfte auf
vertrauenswurdige und ethische Weise fUhrt. Dazu gehort, dass wir
Datenethik und ausgewdhlte auf Data Analytics bezogene Themen in
die Governance- und Entscheidungsprozesse des Allianz Konzerns
einbeziehen.

Wir streben einen verantwortungsvollen Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) in unseren Geschdftsaktivitdten auf der Grundlaoge
eines starken Kl-Governance-Rahmens an. Dies beinhaltet die
Sicherstellung eines menschenzentrierten Ansatzes bei der Nutzung
von Kl-Systemen: FUr jedes KI-System muss im Rahmen einer
Datenschutz- und Ethikfolgenabschdtzung ein angemessenes Mal3 an
menschlicher Kontrolle in Abhdngigkeit von deninhdrenten Risiken fur
Einzelpersonen festgelegt werden.

Die Einhaltung aktueller und kinftiger Vorschriften und die
Einbindung von optimalen Verfahren in  Antizipation auf
regulatorische  Anderungen haben bei der Erfillung unserer
datenethischen Verpflichtungen ebenfalls hohe Prioritdt.

Nach der Einrichtung im Jahr 2021 hat das Data Advisory Board
(DAB) seine Arbeit fortgesetzt, die Datenethik in die
Unternehmensfihrung und die Entscheidungsfindung zu integrieren

und die Positionierung der Allianz als fihrendem Versicherer und
Anleger im Bereich der Datenethik und Nachhaltigkeit im weiteren
Sinne zu unterstUtzen. Im Jahr 2023 Uberwachte das DAB die
endglltige Umsetzung des Allianz Praxisleitfadens fur Kl in den
operativen Einheiten (OEs), die Mitglieder des Renewal Agenda
Committee sind.

Dariber hinaus wurden aufkommende Risiken in Bezug auf
generative Kl durch spezielle Leitlinien in der Weiterentwicklung des
Allianz Praxisleitfadens fir KI adressiert. Die von Group Data Privacy
und Group Data Analytics geleiteten Schulungen wurden auf eine
breitere Mitarbeitendenbasis ausgeweitet und richten sich auch an
Mitarbeitende, die Kl in den betreffenden OEs entwickeln und/oder
nutzen.

Weitere Informationen zu unserem Engagement fur Datenethik
finden Sie in Abschnitt ,05.1.3" unseres Konzern-
Nachhaltigkeitsberichts 2023 auf der Allianz Website.

Cyber-Risiko
Unsere Losungen, die Allianz Kundschaft im Umgang mit Cyber-
Risiken zu unterstitzen sollen, entwickeln wir standig weiter. So hat die
Allianz (bei gewerblichen Schaden- und Unfallversicherungs-
produkten) beispielsweise rund 98 % der verdeckten Cyber-Risiken
beseitigt und der Kundschaft dadurch Klarheit dartber verschafft, was
in den Produkten ein- oder ausgeschlossen ist. Als Versicherer
kombinieren wir Verbesserungen in unseren Policen und
Dienstleistungen, um Unternehmen zu helfen, die Notwendigkeit zu
verstehen, ihre Kontrollen zu verstdrken. In den Schaden- und
Unfallversicherungssegmenten ~ Firmen-,  Unternehmens-  und
Spezialversicherungen entwickeln wir die Deckung von Cyber-Risiken
fortlaufend weiter. Die Cyber-Underwriting-Strategie befasst sich mit
der Gefdhrdung durch Cyber-Risiken; sie wird regelmaBig Uberprift,
um sicherzustellen, dass die Policen, die Cyber-Risiken abdecken,
aktualisiert und prdzisiert werden.

Weitere Informationen zu Cyber-Risiken finden Sie in Abschnitt
,05.1.4" unseres Konzern-Nachhaltigkeitsberichts 2023 auf der Allianz

Website.
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Ambitionen und MaBnahmen: Cyber-Sicherheit

Thema Ambitionen

Verantwortlichkeit von Flihrungspersonal fir die
Informationssicherheit

Datenschutz und Datenethik

und Privacy Champions.

- Uberwachung der endgiiltigen Umsetzung des Kl-Praxisleitfadens in allen operativen Einheiten
unseres EU Renewal Agenda Committees (RACos).
- Entwicklung eines Leitfadens flr die Nutzung generativer K.

Menschenrechtsbelange

Die Allianz Schutz internationaler
Menschenrechte zu unterstitzen und zu achten sowie sicherzustellen,

dass sich die Allianz nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig

bekennt sich dazu, den

macht.

Im folgenden Abschnitt wird beschrieben, wie wir mit
Menschenrechtsrisiken in unseren Geschdftsaktivitdten, in unserem
eigenen Geschdftsbereich sowie in unserer Lieferkette umgehen. Das
Allianz Sustainability Board verantwortet die menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten des Allianz Konzerns, wdhrend die Abteilung Global
Verbesserung der

Sustainability far kontinuierliche

menschenrechtsbezogenen Sorgfaltsprozesse sorgt.

Rahmenwerke
Die Menschenrechte, zu deren Achtung sich die Allianz bekannt hat,
sind durch folgende internationale Abkommen geschitzt:

— Die Internationale Menschenrechtscharta (International Bill of
Rights); diese besteht aus der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte; dem Internationalen Pakt Gber wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte; und dem Internationalen Pakt Uber
burgerliche und politische Rechte beiden
Fakultativprotokollen.

sowie seinen

1_Als Teil der vom deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten verlangten Sorgfaltspflichten veréffentlicht die
Allianz SE jéhrliche eine Grundsatzerkldrung zur Menschenrechtsstrategie des Allianz Konzerns. Diese
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- Definition und Einbeziehung von Informationssicherheitszielen fur alle verantwortlichen
Vorstandsmitglieder, einschlieBlich lokaler operativer Einheiten, um einen angemessenen Fokus auf
die Sicherheit der Allianz zu gewdhrleisten.

- Weitere Verbesserung der Ziele und der Uberwachung der Risikoindikatoren, Verkniipfung mit der
quantifizierten Risikoexposition und Einflihrung einer globalen Cyber-Risikomanagement-Strategie.

- Sicherstellung, dass unsere Aufzeichnungen tber Verarbeitungstdtigkeiten (Record of Processing
Activities - RoPA) und Datenschutzfolgen-Abschdtzungen (Privacy Impact Assessments — PIA)
korrekt und auf dem neuesten Stand sind.

- Durchfliihrung eines ausfihrlichen Schulungsprogrammes fiir Mitarbeitende im Bereich Datenschutz

Fortschritte und MaBnahmen 2023

- Zu den Zielvorgaben fir alle operativen Einheiten gehdrten neben den Zielen fir strategische
Programme im Bereich der Informationssicherheit auch Schlisselindikatoren fir die
Informationssicherheit.

- Darliber hinaus wurde ein Mechanismus entwickelt, der eine direkte Verbindung zwischen dem
Ansehen der Informationssicherheit und der Vergiitung herstellt.

- Eine Selbstbewertung der Vollstdndigkeit und Qualitdt von RoPAs und PIAs wurde von allen
operativen Einheiten durchgefihrt und durch gezielte Stichprobenprifungen von 21 operativen
Einheiten durch Group Data Privacy ergdnzt.

- Durchfiihrung von 2 Schulungen fiir Privacy Experts und 4 Schulungen fir Privacy Champions, die

von 33 bzw. 203 Teilnehmenden besucht wurden.

- Einfihrung eines vierteljahrlichen Programms zur Schulung relevanter mitarbeitender Personen in
Bezug auf den Kl-Praxisleitfaden und Leitfaden fir die Nutzung generativer KI.
- Uberwachung des Programms und der MaBnahmen zur endgliltigen Umsetzung des K-

Praxisleitfadens in EU RACo OEs.

— Die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO); diese umfassen die Bereiche Abschaffung von Kinder- und
Zwangsarbeit; die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen; Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit; und
das Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf.

Die Allianz ist seit 2002 Mitglied des Global Compact der Vereinten
Nationen (UNGC) und richtet ihre Unternehmenstdtigkeit an den dort
umfassen

festgeschriebenen Diese  Prinzipien

Umweltschutz und

Prinzipien aus.
Menschenrechte, Arbeitsrechte,
Korruptionsbekdmpfung. Weitere Informationen und den jdhrlichen
Fortschrittsbericht der Allianz finden Sie auf der UNGC-Website.

Das Ziel der Allianz ist es, mogliche von unserem Geschdft —
inklusive unserer Lieferkette — ausgehende nachteilige Auswirkungen
auf Menschenrechte zu identifizieren, zu verhindern, zu mindern oder
zu beheben. Unser Ansatz orientiert sich an den OECD-Leitsatzen fir
Multinationale Unternehmen und den UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP).

Menschenrechtliche Sorgfaltsprozesse im eigenen
Geschdftsbereich und in der Lieferkette

Die Allianz SE unterliegt seit dem 1.Januar 2023 dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Das LkSG gilt fur groBere
Unternehmen mit Sitz in Deutschland und umfasst deren ,eigenen
Geschaftsbereich". Der eigene Geschdaftsbereich der Allianz SE (als
Muttergesellschaft des Allianz Konzerns) umfasst alle Einheiten des

Erklarung deckt grundlegende Menschenrechte ab, inklusive Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Sklaverei.
Bis zur weiteren Kldrung der regulatorischen Anforderungen veréffentlichen wir auf der Allianz Website

Allianz Konzerns, die Teil des Allianz ,Systems of Governance” sind,
unabhdngig ihres Standorts. Daher erstreckt sich unser LkSG-
Risikomanagement auf alle vorgenannten Allianz Einheiten und deren
Zulieferer weltweit.

Weitere Einzelheiten kénnen Sie der Grundsatzerklérung?® der
Allianz SE auf der Allianz Website entnehmen.

Im Zuge der Umsetzung des LkSG hat die Allianz weitere
Sorgfaltsprozesse  eingefuihrt, die  angemessen  sind, um
sicherzustellen, dass menschenrechtliche Risiken fir Mitarbeitende
der Allianz, Mitarbeitende unserer Zulieferer und anderer, die durch
die wirtschaftlichen Aktivitaten der Allianz oder ihrer Zulieferer direkt
betroffen sein kdnnen, minimiert werden und dass VerstoBe
unverzUglich und angemessen behoben werden.

Im Mittelpunkt dieser Sorgfaltspflichten stehen jdhrliche und
anlassbezogene Analysen von Menschenrechtsrisiken in unserem
eigenen Geschdftsbereich und bei unseren Zulieferern weltweit.
Werden Risiken festgestellt, ergreifen wir geeignete MaBnahmen, um
Werden  Menschenrechtsverletzungen
festgestellt, ergreifen wir sofortige AbhilfemaBnahmen, um diese zu

diese  zu  minimieren.
beheben, im Einklang mit unserem Einfluss auf die jeweiligen
liefernden Unternehmen.

Die Allianz SE veroffentlicht jahrlich eine Grundsatzerklédrung zu
ihrer Menschenrechtsstrategie und berichtet dem Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) jdhrlich Uber die Erflllung
unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten.

weiterhin ein ,Modern Slavery Act Statement” auf Basis des gleichnamigen britischen Gesetzes, obwohl
die relevanten Inhalte bereits in der Grundsatzerkl&rung enthalten sind.
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Im Jahr 2023 wurde eine Konzern-Menschenrechtsbeauftragte
ernannt, die die Wirksamkeit unserer Risikomanagementsysteme in
unserem eigenen Geschdftsbereich  und unserer Lieferkette
Uberwacht.

Weitere Informationen zu unseren Personalstrategien finden sich
im Abschnitt ,Arbeitnehmerbelange” und im Abschnitt ,04.2" in
unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz
Website.

Der Verhaltenskodex der Allianz (Allianz Group Code of Conduct)
spiegelt die Werte und Grundsdtze der Allianz wider und gibt unseren
Mitarbeitenden Orientierung fir ihr Handeln und ihre Entscheidungen.
Die Allianz erwartet von ihren Mitarbeitenden, dass sie relevante
Menschenrechte in Ubereinstimmung mit internationalen Standards
unterstUtzen und beachten. Weitere Einzelheiten hierzu konnen dem

Allianz Verhaltenskodex auf der Allianz Website entnommen werden.

Daneben wurden weitere MaBnahmen ergriffen, um Risiken fur
relevante  Menschen- und  Arbeitnehmerrechte im
Geschdftsbereich zu minimieren. Dazu gehoéren:

eigenen

— Der Schutz von Menschenrechten wurde in weiteren internen
Regelwerken verankert, soweit dies mit lokalen Gesetzen und
Anforderungen zu vereinbaren ist.

— Verschiedene anonyme Feedback-Tools und Umfragen geben

Mitarbeitenden die  Moglichkeit, Themen  wie
Arbeitsbelastung, Vergltung und Diversitdt zu bewerten.

— Die Allianz hat weitreichende MaBnahmen ergriffen, um die

unseren

physische Sicherheit der Mitarbeitenden zu gewdhrleisten sowie
die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu
unterstitzen.

Die Allianz erwartet von ihren liefernden Unternehmen, dass sie
integer handeln und die Rechte ihrer Mitarbeitenden und anderer
Personen respektieren, die von Geschdftsaktivitdten des liefernden
Unternehmens betroffen sein koénnten. Diese Erwartungen sind
verankert in unserem Verhaltenskodex fur liefernde Unternehmen
(Allianz Vendor Code of Conduct) und der Allianz Sustainable
Procurement Charta.

1_Anzahl an Beschdftigen in Allianz Gesellschaften, die vollsténdig vom weltweiten People and
Culture Reportingstandard abgedeckt sind (dieser umfasst alle Gesellschaften im und in
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Die Allianz verfigt Uber einen weltweiten Beschwerde-
mechanismus, der zugdnglich unsere eigenen

Mitarbeitenden als auch fir die Mitarbeitenden unserer liefernden

ist sowohl fur
Unternehmen und anderer Menschen, deren Rechte von der
Geschaftstatigkeit der Allianz oder ihrer liefernden Unternehmen
betroffen sein konnten.

Menschenrechte in unseren Geschdftsaktivitdten
In unserer Rolle als Industrieversicherer und Investor ist unser
Prifungsprozess  flr Bestandteil
allgemeinen Nachhaltigkeitsansatzes, der in unser umfassendes
Risikomanagementsystem integriert ist.

Wir verwenden eine Kombination aus sektor- und

Menschenrechte unseres

l&nder-

spezifischen Ansatzen, um Menschenrechtsrisiken zu identifizieren.
Die menschenrechtsbezogene Due-Diligence-Prifung wurde, wo

sensiblen  Geschdftsbereiche

relevant, in alle integriert, um

sicherzustellen, dass Menschenrechte Teil der

Risikobewertung fur Versicherungen und

allgemeinen
Investitionen in nicht
borsennotierte Anlageklassen sind.

Wir  fUhren obligatorische
Hochrisikoldnder, in

eine Beobachtungsliste  fur

denen es zZU systematischen
Menschenrechtsverletzungen kommt. Bei Geschdften in diesen
Landern fuhren wir eine dezidierte Prifung in Bezug auf unsere
durch, die

Menschenrechtsverletzungen abdeckt.

Menschenrechtsrichtlinie verschiedene

Wenn ein  Underwriter oder Investmentmanager ein
Menschenrechtsrisiko feststellt, wird ein verpflichtender Prifungs- und
Eskalationsprozess in sowohl

Gang gesetzt, der

Nachhaltigkeitsexperten als auch zentrale Funktionen wie
Risikomanagement oder Kommunikation miteinbezieht.

Falls ein menschenrechtliches Risiko oder ein VerstoRB zutage tritt,
und der (RUck-)Versicherer/Investor Einfluss ausiben kann, wird ein
Dialog mit dem betroffenen Unternehmen angestrebt, um
Menschenrechtsrisiken zu adressieren und zu mindern.

Sollte es nicht moglich sein, MaBnahmen zur Risikominderung zu
ergreifen oder den Einfluss entsprechend geltend zu machen, kénnte

das Risiko inakzeptabel sein.

Verbindung mit dem Versicherungsgeschdft, Asset Management und Bankgeschaft). Anzahl an
Beschdaftigten, die in konsolidierten Gesellschaften des Allianz Konzerns tdtig sind: 157 883.

Weitere Einzelheiten finden Sie im Sustainability Integration
Framework und im Kapitel ,02” in unserem
Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf der Allianz Website.

Konzern-

Ambitionen und MaBnahmen: Menschenrechte

Fortschritte und MaBnahmen
2023

- Risikoanalysen wurden
durchgefiihrt im eigenen
Geschdaftsbereich und in der
Lieferkette mit einem
risikobasierten Ansatz.

- Die Konzern-
Menschenrechtsbeauftragte
Uberwachte und beurteilte
das Risikomanagement der
Allianz.

- Die Grundsatzerkldrung zu
Menschenrechten wurde
publiziert.

Thema Ambitionen

Lieferketten-
sorgfalts-
pflichtengesetz

- Die Etablierung
angemessener
Sorgfaltspflichten fir den
eigenen Geschdftsbereich
der Allianz SE und ihre
globale Lieferkette mit dem
Ziel, menschenrechtliche und
gewisse umweltbezogene
Risiken zu identifizieren und
zu mindern.

Arbeitnehmerbelange

Alle Mitarbeitendenbelange werden von der Funktion People and
Culture auf Konzernebene und in allen operativen Einheiten verwaltet.
Die Tabellen in den folgenden Abschnitten antizipieren kunftige
CSRD-Anforderungen nach ESRS S1, falls anwendbar, und sind dort in
der Tabellentberschrift gekennzeichnet.

People and Culture-Strategie

Unser Unternehmensziel ,We secure your future” beginnt mit unseren
154 8621 (siehe Tabelle ,51-6.1") Mitarbeitenden. Dieses Unternehmens-
ziel, unser Arbeitgeberversprechen ,We care for tomorrow", unser
Markenversprechen sowie unser Kundenfokus sind die Grundlage fur
unsere konzernweite People and Culture-Strategie. Die Strategie ist
die Basis unserer Entscheidungen und MaBnahmen und wir tun dies
im Einklang mit unseren ,People Attributes” Unternehmerisches
Denken und Handeln, Spitzenleistung fur Kundinnen und Kunden und
im Marktvergleich, Vertrauen sowie teamorientierte Fihrung.

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern
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Es ist unsere Ambition, weltweit der beste Arbeitgebende in der
Finanzdienstleistungsbranche zu sein. Wir arbeiten daran, Top-Talente
anzuziehen und diese auf ihrem Wachstums- und Entwicklungsweg zu
begleiten. So erreichen wir gemeinsam unsere Unternehmensziele und
haben dort, wo wir tatig sind, einen positiven gesellschaftlichen Einfluss.

Um dies zu erreichen, haben wir unsere People and Culture-Strategie
auf drei Sdulen aufgebaut:

1. Mitarbeitende und Bewerbende: Die Sdule ,Mitarbeitende und
Bewerbende" umfasst alle strategischen Prioritaten, die dazu
fuhren, Top-Talente zu gewinnen und das Engagement unserer
Mitarbeitenden zu fordern, sie zu halten und zu entwickeln. Ein
starkes Engagement der Mitarbeitenden ist uns wichtig und wir
fordern eine Kultur und ein Arbeitsumfeld, in dem Menschen und
Leistung eine Rolle spielen. Daher unterstitzen wir lebenslanges
Lernen und setzen uns daflr ein, dass unsere Mitarbeitenden
wachsen und sich entwickeln, um fir die Zukunft gerUstet zu sein.
Eine faire Entlohnung sowie Gesundheit und Sicherheit fir unsere
Mitarbeitenden sind flr uns von groBter Bedeutung. AuBerdem
bieten wir ein breites Spektrum an flexiblen Arbeitsmaoglichkeiten.

2. Business: Die Sdule ,Business” umfasst unsere Initiativen fur
Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity, and

Inclusion — DEI) und die strategische Personalplanung, die uns

dabei unterstitzen, die strategischen Ziele der Allianz zu

erreichen. Wir setzen uns daflr ein, Vielfalt, Gleichstellung und

Inklusion zu starken, indem wir Chancengleichheit fur alle schaffen

und eine vielfdltige Belegschaft aufbauen. Dies umfasst eine

ausgewogene Geschlechterreprdsentation aber auch dariber
hinausgehende DEI-Dimensionen wie die Themen Generationen,

Behinderung, Nationalitaten, ethnische Zugehorigkeit, religiose

Uberzeugungen und LGBTQ+. Eine vielfdltige Belegschaft

ermoglicht es uns, die BedUrfnisse unserer ebenso vielfdltigen

Kundschaft zu verstehen und zu erflllen. Die strategische

Personalplanung ist darauf ausgerichtet, zu verstehen, was die

digitale Transformation fur die Allianz und unsere Mitarbeitenden

bedeutet und wie wir unsere Belegschaft mit den Fahigkeiten, die
sie in Zukunft bendtigen, ausristen kdnnen.
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3. Die Saule Marke und Gesellschaft zeigt den Beitrag, den unsere
People and Culture-Strategie auf unser Business und die
Gesellschaft hat und dass dieser Einfluss auf die Gesellschaft
positivist. Unsere Rolle ist durch externe Zertifizierungen wie Great
Place to Work® (GPTW) und EDGE sowie durch globale Rankings
wie Refinitiv verifiziert und anerkannt. DarUber hinaus engagieren

Mitglied der Good Work Alliance des

Weltwirtschaftsforums, um einen Beitrag zu einer widerstands-

fahigeren, gerechteren, inklusiveren und menschenfreundlicheren

Zukunft der Arbeit zu leisten. Unsere Aktivitaten im Bereich People

wir uns als

and Culture tragen zu nachhaltigem und inklusivem Wachstum in
der Gesellschaft bei und helfen, das UN-Nachhaltigkeitsziel 8
,Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum" zu erreichen.

Richtlinien im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

Richtlinien sind fur die Umsetzung unserer People and Culture-
Strategie von entscheidender Bedeutung. Wir betrachten unsere
Allianz Corporate Rules als Richtlinien im Sinne der ESRS-Definition. Bei
der Allianz verpflichten wir uns zur Einhaltung der Menschenrechte, wie
sie in den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen, den UN-
Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte, den Grundprinzipien
und Rechten aus den acht Kernibereinkommen, die in der Erkldrung
der Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit und der Internationalen Charta der
Menschenrechte niedergelegt sind. DarUber hinaus unterstitzt die
Allianz ausdricklich das Ziel, die Menschenrechte in diesen externen
Chartas zu beachten und umzusetzen. Weitere Informationen finden
Sie im Abschnitt ,Compliance/Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung” und im Abschnitt ,Tarifvertragliche Abdeckung und
sozialer Dialog”.

Der Verhaltenskodex des Allianz Konzerns spiegelt unsere Werte
und Prinzipien wider und gibt unseren Mitarbeitenden damit
Orientierung fur ihr Handeln und ihre Entscheidungen. Die Art und
Weise, wie wir handeln, wie wir arbeiten, und die Entscheidungen, die
wir treffen, sind darauf ausgerichtet, flreinander zu sorgen und jeden
fair und mit Respekt zu behandeln. Der Verhaltenskodex des Allianz
Konzerns unterstreicht die Bedeutung von Diversitat, Gleichstellung,
Inklusion sowie von Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden
Null-Toleranz-Politik
gegenUber Diskriminierung, Mobbing oder Beldstigung. Weitere
Informationen Uber den Verhaltenskodex des Allianz Konzerns finden

und verpflichtet sich eindeutig zu einer

Sie im Abschnitt ,Compliance/Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung”.

Der Allianz Standard for Human Resources (ASHR) legt die
Grundregeln und Prinzipien fir das People and Culture Management
fest und spezifiziert die jeweilige Rolle der People and Culture
Funktionen des Konzerns, einschlieBlich ihrer  fachlichen,
organisatorischen und verfahrenstechnischen Anforderungen. Die
People and Culture Funktion ist diesen Grundsdtzen verpflichtet und
agiert dienstleistend fur das Unternehmen. Der Standard gilt fir den
Allianz  Asset

Management Gesellschaften, fur die eigene Standards gelten, die sich

gesamten Allianz Konzern mit Ausnahme der

anden allgemeinen Grundsdtzen des ASHR orientieren. Die folgenden
Themen aus dem Bereich People and Culture werden von den ASHR
abgedeckt: Schulungen und Performance Management (siehe
Abschnitt ,Lernen und Entwicklung und Performance Management")
sowie Gesundheit und Sicherheit (siehe Unterabschnitt ,Gesundheit
und Sicherheit"). Der ASHR wird einmal im Jahr Gberprift und
berlcksichtigt die Interessen der wichtigsten Interessentrdgerinnen
und Interessentrdger, insbesondere der Fachbereiche der Allianz SE.
Wesentliche Anderungen bediirfen der Genehmigung durch das
Vorstandsmitglied der Allianz SE, das fir People and Culture
ASHR wird im Jahr 2024 aufgrund der
Anforderungen der CSRD und des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) aktualisiert.
Die Allianz Group Remuneration Policy legt die allgemeinen und

zustandig ist. Der
deutschen

spezifischen Grundprinzipien des Vergltungssystems fest. Sie definiert
die Prozesse im Zusammenhang mit der Leistungsbewertung, dem
Vergutungssystem (einschlieBlich der Vergltungspldne) sowie den
entsprechenden Rollen und Verantwortlichkeiten.

Die Einhaltung der Allianz Group Remuneration Policy ist
innerhalb des Allianz Konzerns verpflichtend. Bei der Umsetzung der
Richtlinie ist der Grundsatz der VerhdltnismdBigkeit zu beachten,
wobei die Art des Geschdfts, die GroBe, die Komplexitdt und die
Regulierung der jeweiligen operativen Einheit berlcksichtigt werden.
Dieser Grundsatz der VerhdltnismdaBigkeit gilt nur fur das ,Wie", nicht
aber fur das ,Ob" der Umsetzung.

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern



C _Konzernlagebericht

Die Allianz Group Remuneration Policy wird in Ubereinstimmung
mit den regulatorischen Anforderungen unter Solvency Il im Zuge der
jahrlichen Uberprifung aktualisiert und vom Vorstand der Allianz SE
genehmigt. Der Uberpriifungsprozess beriicksichtigt die Interessen
der wichtigsten Interessentrdgerinnen und  Interessentrdager,
insbesondere der Fachbereiche der Allianz SE.

Group People and Culture Uberwacht die einheitliche Umsetzung
und Anwendung der Allianz Group Remuneration Policy. Jede operative
Einheit ist verpflichtet, die lokale Umsetzung der Allianz Group
Remuneration Policy gegenltber dem Management der Allianz SE
durch eine Rechenschaftserklarung zu bestdtigen. Sowohl der ASHR
als auch die Allianz Group Remuneration Policy sind im Allianz
Corporate Rule Book veroffentlicht.

Unsere Allianz Functional Guidelines for Diversity, Equity, and
Inclusion (DEI) beschreiben unsere Strategie, Grundprinzipien und
Grundsatze fur Diversitat, Gleichstellung und Inklusion (DGI). Sie
zeigen, welche Ziele und Ambitionen wir uns gesetzt haben und wie
wir diese umsetzen und Uberwachen. Im Jahr 2023 haben wir eine

Uberblick tiber Ziele im Nachhaltigkeitsaspekt "Eigene Belegschaft" (S1-5)

Eigene Belegschaft Abschnitt

1. strategische SGule  Verfahren zur Einbeziehung eigener
Mitarbeitende/ Mitarbeitender und Vertretender der
Bewerbende Beschdaftigten

Kompetenzentwicklung und Performance
Management

Performance Management

2. strategische Sdule  Diversitat, Gleichstellung und Inklusion
Business (DGl)

Geschlecht

Generationen

3. strategische Sdule
Marke und
Gesellschaft

Eigene Belegschaft Unterabschnitt
AES-Umfrage

Fortbildung und Kompetenzentwicklung -

Aktualisierung veroffentlicht, die unter anderem unsere Ziele fur das
Jahr 2024 in Bezug auf Diversitdt, Gleichstellung und Inklusion enthdlt.
Die Grundsdtze gelten fir den gesamten Allianz Konzern mit
Ausnahme der Allianz Asset Management Gesellschaften, die ihre
eigenen Initiativen zur Forderung der Chancengleichheit haben.
Unsere Grundsdtze fur Diversitdt, Gleichstellung und Inklusion
beschreiben unser Engagement fir die UN Women'’s Empowerment
Principles, die UN Free & Equal LGBTQ+ Standards of Conduct und die
Mitgliedschaft bei Valuable 500.

Unsere Allianz Global Anti-Harassment & Anti-Discrimination
Functional Guideline beschreibt unseren globalen Null-Toleranz-
Standard gegen Beldstigung (einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf
sexuelle Beldstigung) und Diskriminierung. Wir ermutigen unsere
Mitarbeitenden, sich im Rahmen unserer offenen Kommunikations-
und Feedbackkultur zu duBern und konzernweite Allianz
Whistleblowing-Kandle zu nutzen. Weitere Informationen finden Sie
im  Abschnitt ,Compliance/Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung”. Um wichtigen Verdnderungen Rechnung zu tragen,

Inclusive Meritocracy Index (IMIX) and
Work Well Index+ (WWI +) Entwicklung im
Vergleich zum Vorjahr and allgemeinem
Ambitionsniveau.

80 % der Fuhrungskrafte? der Allianz
absolvieren den Personal Development
Plan Plan

Ziele und Ambitionen 2023 Erfolge’

81 % IMIX
76 % WWI +

50,01 Std/Mitarbeitendem

83,87 % der Flihrungskréfte der Allianz?
absolvierten den Personal Development

werden sowohl die Allianz Functional Guidelines for DEI als auch die
Allianz Global Anti-Harassment & Anti-Discrimination Functional
Guideline von den entsprechenden Fachabteilungen aktualisiert und
vom Group People and Culture Officer freigegeben.

Alle genannten Richtlinien werden einmal im Jahr Uberprift.
Sollten eine der genannten Richtlinien oder einzelne Punkte innerhalb
der Richtlinie im Widerspruch zu lokalen Gesetzen oder Vorschriften
stehen, haben die lokalen Gesetze oder Vorschriften Vorrang.

Uber die Richtlinien hinaus sind unsere Ziele von entscheidender
Bedeutung fur die Umsetzung unserer People and Culture-Strategie.
Jabelle S1-5” zeigt unsere Ziele nach MaBgabe der CSRD-
Anforderungen sowie, wo relevant, unsere Ambitionen.

Ziele und Ambitionen 2024*

Inclusive Meritocracy Index (IMIX) 75 % plus
und Work Well Index+ (WWI +) Entwicklung
im Vergleich zum Vorjahr und zum
allgemeinem Ambitionsniveau.

43 Stunden Lernen im Durchschnitt pro
Mitarbeitendem und Jahr

80 % der Flhrungskrdfte der Allianz
absolvieren den Personal Development Plan
60 % der nichtleitenden Mitarbeitenden der
Allianz absolvieren den Personal
Development Plan

1_Die Unternehmen der Allianz Asset Management wenden das Allianz Global Grading System nicht an. Sie haben ihre eigenen Initiativen zur Férderung der Chancengleichheit.
2_Liverpool Victoria General Insurance Group Limited, Guildford and Liverpool Victoria Insurance Company Limited, Guildford sind aufgrund fehlender Datengranularitt zu PDP nicht in den Daten der Allianz UK enthalten.
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Allianz Global Executives (AGE): 25,96 %
Frauen

Allianz Senior Executives (ASE): 27,90 %
Frauen

Allianz Executives (AE): 35,51 % Frauen

34,31 % der Mitarbeitenden < 35 Jahre alt

EDGE-Zertifizierung im Unterabschnitt Faire
Vergltung

Refinitivim Unterkapitel Diversitat,
Gleichstellung und Inklusion (DGI)

Allianz Global Executives (AGE): 30 % Frauen
Allianz Senior Executives (ASE): 30 % Frauen
Allianz Executives (AE): 40 % Frauen

Mindestens 25 % unserer weltweiten
Belegschaft ist jinger als 35 Jahre alt

Sicherung der Position der Allianz als DGI-
Flhrer durch globale Rankings und
Zertifizierungen

Geschdaftsbericht 2023 - Allianz Konzern
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Merkmale unserer Belegschaft
Insgesamt haben zum 31. Dezember 2023 154 862 Mitarbeitende
einen Arbeitsvertrag mit der Allianz (weitere Informationen zur

Mitarbeitendenzahl finden sich in Tabelle ,S1-6.1" und unter
Angabe 818 im Anhang zum  Konzernabschluss). Diese

Mitarbeitendenzahl ist die Grundlage fir die Berechnung weiterer
Parameter im restlichen Abschnitt ,Eigene Belegschaft”.

Die Kennzahlen im Abschnitt ,Eigene Belegschaft” werden zentral
von Group People and Culture nach global festgelegten Standards
erhoben. Die Definitionen sind in unserem People and Culture Metrics
Definition Handbook dokumentiert.

Die Aufteilung in die verschiedenen Geschdaftssegmente in den
Tabellen ,S1-6.2" und ,S1-6.4" basiert auf der Struktur des Allianz
Konzerns, um Konsistenz im gesamten Bericht zu gewdhrleisten.
Weitere Einzelheiten finden sich im Kapitel Geschdftsbereiche.
Dartber hinaus wird Deutschland als Land separat ausgewiesen, wie
in der CSRD gefordert, da es mehr als 10% der gesamten
Mitarbeitendenzahl ausmacht.

Tabelle ,S1-6.3" zeigt, dass die Mehrheit unserer Mitarbeitenden
einen unbefristeten Vertrag hat. Befristete Vertrdge werden zum Teil
neuen Mitarbeitenden angeboten, bevor ein unbefristetes
Vertragsangebot gemacht wird, sowie Saisonarbeitenden, um
Kundenanforderungen nachzukommen, oder Berufseinsteigenden fr
Sommerpraktika in einigen operativen Einheiten. Eine Minderheit
unserer Beschdftigten, zum Beispiel solche, die als medizinisches
Personal fur die Allianz tdtig sind oder Werkstudierende, hat keine
garantierten  Arbeitszeiten.  Die  Mehrheit aktiven

Mitarbeitenden ist vollzeitbeschdaftigt, wahrend einige Mitarbeitende

unserer
die Flexibilitat der Allianz nutzen, um in Teilzeit zu arbeiten. Weitere

Informationen finden Sie im Abschnitt ,Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben”.

1_Anzahl an Beschdaftigen in Allianz Gesellschaften, die vollsténdig vom weltweiten People and Culture
Reportingstandard abgedeckt sind (dieser umfasst alle Gesellschaften im und in Verbindung mit dem
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Mitarbeitendenzahl?, aufgeschliisselt nach Geschlecht (S1-6.1)

Anzahl der
Beschdftigten

Stand 31. Dezember 2023 (Mitarbeitendenzahl)

Madnnlich 73884
Weiblich 80 949
Nicht als mannlich oder weiblich gemeldet? 29
Beschdftigte insgesamt 154 862

1_Anzahl an Beschdftigen in Allianz Gesellschaften, die vollstdndig vom weltweiten People and
Culture Reportingstandard abgedeckt sind (dieser umfasst alle Gesellschaften im und in
Verbindung mit dem Versicherungsgeschdaft, Asset Management und Bankgeschdft). Anzahl an
Beschdftigten, die in konsolidierten Gesellschaften des Allianz Konzerns tatig sind: 157 883.
2_Enthalt nicht binar und nicht berichtet.

Mitarbeitendenzahl in den Geschdftssegmenten der Allianz und in
Landern mit mindestens 10 % der Gesamtmitarbeitendenzahl der
Allianz (S1-6.2)

Anzahl der
Beschdftigten

Stand 31. Dezember 2023 (Mitarbeitendenzahl)

German Speaking Countries and Central & Eastern

Europe 35595
Western & Southern Europe, Allianz Direct and Allianz
Partners 40286
Asia Pacific 15887
USA 2125
Global Insurance Lines & Anglo Markets, Iberia & Latin
America, Middle East and Africa 25 648
Asset Management 6999
Corporate und Sonstiges* 28322
Beschdftigte insgesamt 154 862
davon in Deutschland? 38792

1_Weitere Informationen zu Corporate und Sonstiges (inklusive Allianz Technology) Zahlen finden
sich unter Angabe 5 im Anhang zum Konzernabschluss.
2_Standort der Mitarbeitenden.

Versicherungsgeschdft, Asset Management und Bankgeschéft). Anzahl an Beschdftigten, die in
konsolidierten Gesellschaften des Allianz Konzerns tatig sind: 157 883.

Mitarbeitendenzahl nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach
Geschlecht (51-6.3)

Nicht als
weiblich
oder
mdnnlich
berichtet*

Stand 31. Dezember
2023

Anzahl der
Beschdaftigten
(Mitarbeitendenzahl)

Anzahl der
Beschdftigten mit
unbefristetem
Arbeitsvertrag
(Mitarbeitendenzahl)

Anzahl der
Beschdaftigten mit
befristetem
Arbeitsvertrag
(Mitarbeitendenzahl)

Anzahl der

Beschdftigten ohne

garantierte

Arbeitsstunden?
(Mitarbeitendenzahl) 56

Anzahl
Vollzeitbeschdftigter
(Anzahl aktiv
Mitarbeitender)?

Anzahl
Teilzeitbeschaftigter
(Anzahl aktiv
Mitarbeitender)?

Weiblich Madnnlich Gesamt

80949 73 884 29 154 862

76318 70310 28 146 656

4631 3574 1 8206

62 826 68 929 29 131784

14774 3802 - 18576

1_Enthalt nicht bindr und nicht berichtet.

2_Beschdftigte mit einem Arbeitsvertrag, aber ohne garantierte Arbeitszeit und somit ohne
garantiertes Gehalt.

3_Vollzeit- und Teilzeitbeschdftigte werden auf Basis der Anzahl aktiver Mitarbeitenden
berechnet, wobei beispielsweise Beschdftige, mit ruhendem Arbeitsverhdltnis (z.B. aufgrund
eines Sabbaticals, Wehr- oder Zivildienstleistende oder Mitarbeitende in Elternurlaub),
ausgenommen werden.
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Mitarbeitendenzahl nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Geschdftsbereichen (S1-6.4)

Anzahl der Beschdftigten mit

Anzahl der Beschdftigten mit

Beschdftigte ohne garantierte

Anzahl der Beschdftigten unbefristetem Arbeitsvertrag befristetem Arbeitsvertrag Arbeitsstunden Anzahl Vollzeitbeschdftigter Anzahl Teilzeitbeschdftigter
Stand 31. Dezember 2023 (Mitarbeitendenzahl) (Mitarbeitendenzahl) (Mitarbeitendenzahl) (Mitarbeitendenzahl)*  (Anzahl aktiv Mitarbeitender) (Anzahl aktiv Mitarbeitender)
German Speaking Countries and Central & Eastern
Europe 35595 32948 2647 - 26478 7222
Western & Southern Europe, Allianz Direct and Allianz
Partners 40 286 38430 1856 68 33299 5825
Asia Pacific 15887 14003 1884 1 15120 598
USA 2125 2117 8 - 2097 20
Global Insurance Lines & Anglo Markets, Iberia & Latin
America, Middle East and Africa 25648 24941 707 8 22539 2563
Asset Management 6999 6673 326 - 6506 365
Corporate und Sonstiges? 28322 27 544 778 6 25745 1983
Gesamter Konzern 154 862 146 656 8206 83 131784 18 576
davon Deutschland? 38792 35533 3259 9 28805 7 948

1_Beschdftigte mit einem Arbeitsvertrag, aber ohne garantierte Anzahl an Arbeitsstunden und somit ohne garantiertes Gehalt.
2_Weitere Informationen zu Corporate und Sonstiges (inklusive Allianz Technology) Zahlen finden sich unter Angabe 5 im Anhang zum Konzernabschluss.

3_Standort der Beschdftigten.

Mitarbeitenden-Fluktuation (S1-6.5)

Stand 31. Dezember 2023
Gesamtzahl der externen Abgdnge! # 21181
Mitarbeitenden-Fluktuationsrate? % 13,97
Gesamtzahl externer Abgénge! exklusive

Beschdftigter, deren befristeter Vertrag wahrend

der Berichtsperiode endet # 19 616
Mitarbeitenden-Fluktuationsrate? exklusive

Beschdftigter, deren befristeter Vertrag wahrend

der Berichtsperiode endet % 12,94

1_Beschdftigte, die das Unternehmen wdhrend der Berichtsperiode aufgrund von Kindigungen,
(un)freiwilligem Ausscheiden, Ruhestand, Tod und anderen Griinden verlassen.

2_Die Mitarbeitenden-Fluktuationsrate ist definiert als die Anzahl der externen Abgdnge geteilt
durch die durchschnittliche Mitarbeitendenzahl. Die durchschnittliche Mitarbeitendenzahl wird
Uber die vier Quartale des laufenden Jahres und das letzte Quartal des Vorjahres berechnet. Sie
ist also die Summe der Mitarbeitendenzahl der vier Quartale des laufenden Jahres und des
letzten Quartals des Vorjahres geteilt durch 5.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
und Kandle fiir die eigene Belegschaft, um
Bedenken zu duBBern

Siehe Abschnitt ,Compliance/Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung”.
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Menschenrechte in der eigenen Belegschaft

Die Allianz verpflichtet sich zur Einhaltung der Menschenrechte, wie sie
in den OECD-Leitsdtzen fur multinationale Unternehmen, den UN-
Leitprinzipien  fGr  Wirtschaft Menschenrechte,
Grundprinzipien und Rechten aus den acht Kernibereinkommen, die
in der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) UGber

und den

grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der
Internationalen Charta der Menschenrechte niedergelegt sind.
Weitere Informationen dazu finden Sie auf der Allianz Website.

Die Allianz SE unterliegt als Holdinggesellschaft des Allianz
Konzerns seit Januar 2023 dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG). Das LkSG verpflichtet uns unter anderem, weltweit
Risikomanagementsysteme fur die Vorbeugung, Minimierung und
Beendigung von Menschenrechtsverletzungen im Allianz Konzern
sowie bei unseren zuliefernden Unternehmen einzurichten.

Im  eigenen  Geschdftsbereich  hat die
Risikomanagementsystem eingerichtet, das darauf abzielt, Risiken in

Allianz  ein

Bezug auf Menschenrechte zu identifizieren, zu analysieren und zu
priorisieren. Die Allianz wird diese Prozesse im Laufe des Jahres 2024
weiter ausbauen.

Unter denim LkSG geschiitzten Rechtspositionen haben folgende
fUr unsere eigene Belegschaft die hdchste Relevanz: Arbeitsschutz und
Arbeitssicherheit, das  Verbot Ungleichbehandlung in
Beschdaftigung (einschlieBlich Diskriminierung sowie die Zahlung
ungleichen Entgelts fiur gleichwertige Arbeit), das Verbot der

von

Missachtung der Koalitionsfreiheit sowie das Verbot des Vorenthaltens
eines angemessenen Lohns.

Wenn wir Risiken in Bezug auf Menschenrechte im eigenen
Geschdftsbereich  identifizieren,  ergreifen  wir  Prdventions-
maBnahmen, um diese Risiken zu mindern. Werden VerstoBe
festgestellt, ist die Allianz gesetzlich verpflichtet, diese umgehend zu
beheben. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird regelmdBig
Uberprift.

Unser Risikomanagementsystem umfasst auch die jdhrliche
Abgabe einer Grundsatzerkldrung tGber die Menschenrechtsstrategie,
globales Beschwerdeverfahren (SpeakUp@Allianz),
unabhdngige Uberwachung durch den Konzern-
Menschenrechtsbeauftragten sowie einen jahrlichen Bericht an die
deutsche Aufsichtsbehorde, das Bundesamt fir Wirtschaft und

Ausfuhrkontrolle, der auch offentlich zugdnglich gemacht wird.

unser eine
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1. Strategische Sdule: Mitarbeitende und
Bewerbende

Der Abschnitt , 1. Strategische Sdule: Mitarbeitende und Bewerbende”
umreiBt die Themen Einbeziehung der eigenen Belegschaft,
Fortbildung und Kompetenzentwicklung
Management, faire Vergltung, Benefits und soziale Absicherung,
Sicherheit, Work-Life-Balance
Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog.

sowie Performance

Gesundheitsschutz ~ und sowie

Verfahren zur Einbeziehung der Mitarbeitenden

Der Austausch mit unseren Mitarbeitenden ist ein Eckpfeiler in der
Umsetzung unserer People and Culture-Strategie. Das fir People and
Culture zustdndige Vorstandsmitglied ist fur die Entwicklung des
Ansatzes zur Einbeziehung der Mitarbeitenden verantwortlich und
steuert alle relevanten Aktivitaten. Die operative Verantwortung wird
dem Group People and Culture Officer und den lokalen Human-
Unser Rahmen fur die

Resources-Direktoren  Ubertragen.

Mitarbeitendenbefragung besteht aus der jdhrlichen Allianz
Engagement Survey (AES) und den halbjdahrlichen Pulsbefragungen.

Die AES ist unsere seit 2010 etablierte Mitarbeitendenplattform,
mit der wir weltweit Mitarbeitendenfeedback einholen. Unsere beiden
Schlisselindikatoren sind der Inclusive Meritocracy Index (IMIX) und
der Work Well Index+ (WW!I +). Der IMIX misst unsere Fortschritte beim
Aufbau einer Kultur, in der sowohl der Mensch als auch die Leistung
eine Rolle spielen. Auf diese Weise mochten wir unseren
Mitarbeitenden ermaoglichen, ihr volles Potenzial auszuschopfen. Der
IMIX-Score basiert auf zehn Fragen. Im Jahr 2023 stieg der IMIX um
+2pp auf 81 % (2022: 79 %). Die Verbesserungen unseres IMIX-Scores
zeigen, dass wir in den Bereichen Fuhrung, Leistung und
Unternehmenskultur Fortschritte machen.

Der Work Well Index+ (WWI +) misst das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden. Ein hoherer Indexwert ist mit einem hoheren
Wohlbefinden der Mitarbeitenden verbunden. Der WWI+ verbesserte
sich um +5pp auf 76 % (2022: 71 %). Weitere Informationen finden Sie
im Abschnitt ,Gesundheit und Sicherheit”.

Diese positiven Ergebnisse fur 2023 wurden gegen einen
rickldufigen Markttrend im  Vergleich zu externen globalen
Benchmarks erzielt. Wir betrachten die Ergebnisse als positive
Reflexion unserer kontinuierlichen FolgemaBnahmen und unseres
Fokus auf die Verbesserung der Mitarbeitendenerfahrung. Jede
Allianz Einheit hat ihre Ergebnisse grundlich analysiert, um ein
tiefgreifendes Verstdndnis zu erlangen, und diese Erkenntnisse

genutzt, um mit ihren Teams effektive Aktionspldne zu entwickeln.
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Neben diesem lokalen Ansatz hat sich unser globales Programm
,Engagement Matters” im Jahr 2023 weiterentwickelt. Es bietet einen
Rahmen fir das Engagement mit Mitarbeitenden fur alle Einheiten.
Identifizierte  Schwerpunktbereiche werden lokal und global
miteinander verbunden, sodass jedes Allianz Unternehmen an
wirkungsvollen MaBnahmen arbeitet.

Die AES-Ergebnisse sind direkt mit den Leistungszielen des
Konzernvorstands verknUpft. Unser Zielist es, im Jahr 2024 einen IMIX-
Wert von Uber 75 % und eine WWI+-Entwicklung gegentber dem
Vorjahr sowie dem allgemeinen Ambitionslevel zu erreichen.

Die zweite Quelle fur Mitarbeitendenfeedback sind unsere
globalen Pulsbefragungen. Die Pulsbefragungen fanden im ersten
und zweiten Quartal 2023 statt, um die Auswirkungen der
Engagement-Pldne zu Uberprifen und gleichzeitig eine Moglichkeit
zu haben, unsere Mitarbeitenden zu Schwerpunktthemen wie
Nachhaltigkeit, Gesundheit und Sicherheit, personliche Entwicklung
und Risikokultur zu befragen.

Unsere Bemuhungen um die Einbindung unserer Mitarbeitenden
wurden durch Great Place to Work®-Zertifizierungen (GPTW)
anerkannt. Im Jahr 2023 haben wir die GPTW-Zertifizierung fur 43
Einheiten in 26 Landern erhalten, was einen erheblichen Sprung von
15 zertifizierten Einheiten im Jahr 2022 bedeutet. Im Trust Index
erreichte die Allianz 82 % und konnte den Abstand zu den Top 25 der
weltbesten Arbeitgebenden weiter verringern (86 % Trust Index).
Unsere Ambition ist es, die Zahl der GPTW-zertifizierten Unternehmen
sowie die Anzahl der operativen Einheiten auf den National Best
Workplace-Listen zu erhohen.

Weitere Informationen Uber unsere Verfahren zur Einbindung
Belegschaft finden Sie

unserer im  Abschnitt ,Tarifvertragliche

Abdeckung und sozialer Dialog”.

Kompetenzentwicklung und Performance
Management

In diesem Abschnitt werden die strategischen Unterabschnitte
Fortbildung und Kompetenzentwicklung Performance
Management erldutert.

sowie

Fortbildung und Kompetenzentwicklung

Lernen und Entwicklung sind wichtige Unterscheidungsmerkmale in
der Finanzdienstleistungsbranche, in der sich die Kundenbedurfnisse
als Reaktion auf den sich schnell wandelnden externen Kontext
standig dandern, wie dies in verschiedenen Branchen zu beobachten
ist. Unser Ziel ist es, Fahigkeiten flr die Zukunft zu entwickeln, um

sicherzustellen, dass der Allianz Konzern auf neue Trends und
Moglichkeiten vorbereitet ist, um die besten Talente zu gewinnen.

Die Allianz fordert personliche, berufliche und Flihrungskompetenzen
sowie digitale Kompetenzen und technisches Fachwissen und legt
Wert auf die Entwicklung von EQ (emotionaler Quotient wie Neugier,
Belastbarkeit, ,Wir-Mentalitat” und Flexibilitat) sowie 1Q (Intelligenz-
quotient, zum Beispiel digitale und Daten-, Problemldsungs- und
Geschdfts-, Nachhaltigkeits- und FUhrungskompetenzen). Die Allianz
verpflichtet sich weltweit fir das lebenslange Lernen und die
Entwicklung ihrer Mitarbeitenden.

Um diese Verpflichtung zu erfillen, bieten wir globales Lernen
durch die globale #learn-Initiative an. Wir haben gezielte Programme
fur Schlisselbereiche wie Schaden- und Unfallversicherung, Lebens-
und Krankenversicherung, IT, Strategie, Finanzen, Nachhaltigkeit,
Kommunikation, Marktmanagement und Betrieb. Die operativen
Einheiten beziehen globale Angebote als Teil ihrer umfassenderen
Aktionspldne zur Forderung von Lernen und Entwicklung ein.

Ein besonderer Schwerpunkt lag im Jahr 2023 auf den Themen IT,
Daten und kUnstliche Intelligenz. Wir boten fir alle FUhrungskrafte
Schulungen zu generativer Kl und ChatGPT an. Ziel der Schulung war
es, den Fuhrungskraften der Allianz die neue Technologie zu erkldren
und relevante Anwendungsfdlle fir die Allianz zu entwickeln. Mehr als
tausend Personen aus dem Management nahmen zwischen Oktober
und Dezember 2023 an der Schulung teil. DarUber hinaus haben wir
zum ersten Mal den globalen Fit4IT-Tag in 40 operative Einheiten (flr
circa 85 % der Mitarbeitenden) durchgefihrt, der es unseren
Mitarbeitenden ermaoglichte, sich einen halben Tag lang in
verschiedenen IT-Tools weiterzubilden.

Im Rahmen der Allianz Nachhaltigkeitsschulung werden die
Grundlagen der Nachhaltigkeit bei der Allianz vermittelt. Im Fokus
steht hier, warum Nachhaltigkeit wichtig ist, was die Allianz
unternimmt, um Nachhaltigkeit zu integrieren sowie Anregungen, wie
Mitarbeitende dazu beitragen kdnnen.

Wir setzen eine breite Palette von Lern- und
Entwicklungsansdtzen ein. Hierzu zahlen das Lernen am Arbeitsplatz,
Mentoring und Coaching, Prdsenzschulungen, Peer-Zirkel sowie
digitales Lernen. Die in Tobelle ,S1-13.1"
Gesamtzahlen der Schulungsstunden umfassen daher auch das
selbstgesteuerte Lernen (zum Beispiel Videos und Podcasts) und
andere, alternative Lernformate (zum Beispiel Coaching), die

ausgewiesenen

zusammen 32,08 % der gesamten Lernstunden ausmachen. Diese
Stunden basieren auf der subjektiven Dateneingabe direkt durch die
Mitarbeitenden.
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Wir legen einen starken Fokus auf digitales Lernen. Uber unser
digitales Lern-Okosystem kdnnen unsere Mitarbeitenden auf unsere
AllianzU-Lernplattform (powered by Degreed) und auf Inhalte von
LinkedIn Learning zugreifen. Unsere globalen Lernangebote sind in
funf Sprachen verfigbar. Der Lernkonsum wird weltweit monatlich
gemessen.

Die Entwicklung unserer Flhrungskrafte ist fir uns von groBter
Bedeutung. Wir haben funf globale Programme eingerichtet, die
jahrlich durchgeflhrt werden, um starke Fihrungskrdfte zu entwickeln:

— #lead Ignite richtet sich an neue Fuhrungskrdafte, die potenzielle
oder neue Fuhrungskrafte der Allianz sind, und vermittelt ihnen
das Wissen, die Denkweise und die Fdhigkeiten, die flr eine
FUhrungsposition in der Allianz erforderlich sind.

— #lead Empower entwickelt die FUhrungsfdhigkeiten, die fur
FUhrungskrafte auf der potenziellen Allianz Senior Executive-
Ebene erforderlich sind und die den Ubergang von der Flihrung

und des

von Teams zur FUhrung von

Unternehmens vollziehen.

Flhrungskraften

— #lead Transform wurde flr unsere zukulnftigen und kurzlich
ernannten Top-Fuhrungskrafte entwickelt. Das Programm basiert
auf unseren zentralen #lead-Methoden: Neugierde, Belastbarkeit,
Wir-Mentalitat und Flexibilitat.

— #lead Accelerator bereitet klinftige Vorstandsmitglieder auf die
FUhrung des Unternehmens vor, indem ihnen strategische
Projektarbeit, Erfahrungen im Vorstand, Peer-Coaching und
externe Einblicke geboten werden.

— #sheleads setzt den Standard fur ein effektives Gleichgewicht
zwischen den Geschlechtern durch Sponsoring, Peer-Coaching
und Lerneinheiten mit unserer Alumni-Community. Es ermaoglicht
unseren weiblichen FUhrungskraften, ihren ndchsten Karriere-

schritt zu machen.

Zusdatzlich zu den globalen Programmen werden alle Fihrungskréfte
ermutigt, den Allianz Leadership Passport zu erwerben. Unser Allianz
Leadership Passport ist die ,Lizenz”, um weltweit eine Fihrungskraft
bei der Allianz zu sein. Das Programm zielt darauf ab, einen
Mindeststandard fur alle FUhrungskrafte zu setzen, wobei der
Schwerpunkt gleichermaBen auf Hard und Soft Skills liegt, um ein
Gleichgewicht zwischen 1Q (Intelligenzquotient) und EQ (Emotions-
quotient) unserer Fuhrungskrafte zu gewdhrleisten. Nachdem sie ihren
Leadership Passport zum ersten Mal erhalten haben, mussen die
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Flhrungskrafte ihren Pass jahrlich durch Schulungen ,auffrischen”. Die
Berichterstattung Uber die Nutzung des #lead Passport erfolgt
weltweit in monatlichen Abstdnden, um die Nutzung und den
Lernaufwand zu Uberwachen.

Um unserem Engagement flr lebenslanges Lernen unserer
Mitarbeiter nachzukommen, hat sich die Allianz das globale Ziel
gesetzt, bis 2024 jahrlich mindestens durchschnittlich 43 Schulungs-
stunden pro Mitarbeiter zu erreichen. Im Jahr 2023 lernten unsere
Mitarbeiter durchschnittlich 50,01 Stunden, wie in Tabelle ,S1-13.1"
dargestellt. Dartber hinaus ist in den Vorstandszielen fur 2024 die
Verpflichtung zum lebenslangen Lernen enthalten. Um eine starke
Leistung in aktuellen und zukUnftigen Aufgaben sowie die Weiter-
qualifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter zu unterstitzen, bieten wir
ihnen mindestens eine Stunde Arbeitszeit pro Woche fir Schulungen an.

Die Anzahl der
vierteljahrlich kontrolliert.

Lernstunden pro Mitarbeitendem  wird

Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden je beschdftigter Person,
aufgeschliisselt nach Geschlecht (S1-13.1)

Stand 31. Dezember 2023
Durchschnittliche Schulungsstunden* 50,01
weiblich 47,52
mannlich 52,67
Nicht als mdnnlich oder weiblich gemeldet? 69,99

1_Berechnet als Quotient aus der Gesamtzahl der Schulungsstunden und der Zahl der aktiven
Mitarbeitenden.
2_Enthdalt nicht binér und nicht berichtet.

Performance-Management
Bei der Allianz sind wir bestrebt, unsere Mitarbeitenden zu entwickeln
und zu fordern, auch durch Performance-Management. Der etablierte
Performance-Management-Prozess zielt darauf ab, die individuelle
Leistung der Mitarbeitenden zu verbessern und die personlichen
Prioritdten mit den strategischen Geschdftszielen und dem
Unternehmenszweck der Allianz in Einklang zu bringen. Die richtige
Prioritdtensetzung in  Verbindung mit regelmdBigem Dialog
ermoglicht es der Allianz, ihre Geschdftsziele zu erreichen und das
Potenzial ihrer Mitarbeitenden voll auszuschopfen. Es ist ein
fortlaufender, kontinuierlicher Kommunikationsprozess von
Prioritaten, Leistungserwartungen und Entwicklungsplanung.

Im Allianz Konzern gibt es einen allgemeingulltigen Rahmen zum
Performance-Management. Dieser ist auch in der Allianz Group Policy

for Remuneration dokumentiert.

Eine globale People and Culture Vorlage ermoglicht die
einheitliche Durchfihrung der wichtigsten Schritte innerhalb des
Performance-Management-Prozesses. Die Vorlage ist sowohl fur
leitende als auch fUr nichtleitende Angestellte verfUgbar. Die
Durchfihrung und die Ergebnisse des Performance-Management-

Prozesses  unterliegen den  jeweils  gulltigen  rechtlichen
Rahmenbedingungen wie auch den entsprechenden Governance-
Organen, wie zum Beispiel den lokalen oder globalen

VergUtungsausschussen.

Die wichtigsten Schritte des Performance-Management-Prozesses bei
der Allianz sind:

— Die Prioritatensetzung ist der Auftakt des jahrlichen Performance-
Management-Zyklus und bezieht sich auf die Festlegung klarer,
transparenter, ergebnisorientierter und flexibler Ziele, die im Laufe
des Jahres erreicht werden sollen.

— DerMid-Year Check-Inist der Zeitpunkt, um Feedback fir die erste
Jahreshdalfte einzuholen und zu geben. In diesem Rahmen werden
Prioritaten, Verhaltensweisen und die personliche
Entwicklungsplanung besprochen. Es werden gemeinsame
MaBnahmen vereinbart, um eine kontinuierliche Verbesserung
und Weiterentwicklung zu unterstUtzen. Der Check-in  zur
Jahresmitte wird durch das Multi-Rater-Feedback-Verfahren
unterstUtzt. Das Multi-Rater-Feedback ist ein Instrument, mit dem
360-Grad-Feedback von verschiedenen Kolleginnen und Kollegen

eingeholt werden kann. Es ist fur die FUhrungskrafte der Allianz
obligatorisch, wdhrend die Anwendung fir die Nicht-
FUhrungskrafte den lokalen Regeln und Vorschriften der
operativen Einheiten unterliegt. Basierend auf den ,People
Attributes" bietet der Multi-Rater den Mitarbeitenden wertvolle
Einblicke in ihre Starken und Entwicklungsbereiche.

— Ein personlicher Entwicklungsplan ist Teil der Entwicklungs-
planung der Mitarbeitenden. Die Mitarbeitenden werden
ermutigt, personliche EntwicklungsmaBnahmen zu planen und
ihre Fortschritte zu verfolgen. Entwicklungsgesprdche zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeitenden finden in der Regel in der
Jahresmitte statt, um einen sinnvollen Plan zu erstellen. Das Ziel fur
2023, mit 80 % der Fuhrungskrafte der Allianz den persdnlichen
Entwicklungsplan abzuschlieBen, wurde erreicht. Das gleiche Ziel
wird fUr 2024 angestrebt. Fur nichtleitende Angestellte, ist als Ziel
eine PDP-Abschlussquote von 60 % festgelegt.
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— Die Year-End-Review ist die Bewertung der individuellen Leistung
von Mitarbeitenden durch den Vorgesetzten am Ende eines jeden
Jahres. Die Bewertung basiert auf einer 3-Punkte-Skala (nicht
erfullt, erflllt, Ubererftllt). Die individuelle Gesamtleistung
Mitarbeitender spiegelt sich in der individuellen Leistungs-
beurteilung wider, wobei ,Was" und ,Wie" gleichermaBen
berlcksichtigt werden.

— Der Performance and Talent Dialogue ist eine Kalibrierung der
individuellen Leistung eines oder einer Mitarbeitenden auf der
Grundlage eines Quervergleichs

innerhalb der relevanten

Bereiche. Dies gewdhrleistet die Anwendung einheitlicher
Leistungsstandards  und  ein  angemessenes MaR  an
Differenzierung, wobei darauf geachtet wird, dass die
Mitarbeitenden in keiner Hinsicht diskriminiert werden.

— Die  Kommunikation der

Leistungsbeurteilung ist das

abschlieBenden  individuellen
Feedback-Gesprdch zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeitenden, das in der Regel im ersten
Quartal des Folgejahres stattfindet und ein gemeinsames
Verstandnis der Leistungen und Entwicklungsmoglichkeiten

anstrebt.

Allianz Executives und héhere Ebenen®# (AE+) mit einem persdnlichen

Entwicklungsplan (PDP), aufgeschliisselt nach Geschlecht (S1-13.2)
%

Stand 31. Dezember 2023
Flhrungskrafte mit einem PDP?* 83,87
% der mannlichen FUhrungskréfte mit einem PDP an allen
mdnnlichen Flhrungskraften 83,31
% der weiblichen Flihrungskrdafte mit einem PDP aller weiblichen
FUhrungskraften 84,94

% der nicht als weiblich oder ménnlich gemeldeten
FUhrungskrdaften mit einem PDP aller nicht als weiblich oder
madnnlich gemeldeten Flihrungskréften? -

1_Umfasst alle Fihrungspositionen (Allianz Global Executive Positions, Allianz Senior Executive
Positions und Allianz Executive Positions).

2_Enthalt nicht bindr und nicht berichtet.

3_Die Unternehmen der Allianz Asset Management wenden das Allianz Global Grading System
nicht an.

4_Liverpool Victoria General Insurance Group Limited, Guildford and Liverpool Victoria Insurance
Company Limited, Guildford sind in den Daten der Allianz UK nicht enthalten, da keine
Einstufungsdaten fir PDP verfligbar sind.
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Angemessene Verglitung, Benefits und soziale
Absicherung

Dieser Abschnitt gibt eine Zusammenfassung in Bezug auf
angemessene Lohne und umreit das strategische Thema faire
Vergutung. Darlber hinaus werden die Themen Benefits und soziale
Absicherung dargelegt.

Angemessene Entlohnung

GemdR der Allianz Group Remuneration Policy fihren wir internes
und externes Benchmarking durch, um die Angemessenheit der
(individuellen) VergUtung und des allgemeinen Lohnniveaus
sicherzustellen. Die Allianz erwartet von allen operativen Einheiten,
dass sie die in der Allianz Group Remuneration Policy beschriebenen
Grundsatze befolgen.

Faire Vergiitung

Die Allianz bekennt sich zu Gerechtigkeit und Fairness, wie sie in
unserem Verhaltenskodex flr den Konzern definiert sind. Dazu gehort
auch die Sicherstellung gleicher Entlohnung fur gleiche Arbeit in
gleichen oder vergleichbaren Funktionen fir alle Geschlechter in den
operativen
Allianz Group Remuneration Policy dargelegt. Wir Gberprifen jahrlich

Einheiten. Dieser Grundsatz ist auch in unserer

und global die Lohngleichheit im gesamten Allianz Konzern, um
Lohnunterschiede zu erkennen und durch geeignete MaBnahmen zu

reduzieren.
Trotz  Entgeltgleichheit  kann  ein  Unternehmen  ein
geschlechtsspezifisches Lohngefdalle aufweisen. Das

geschlechtsspezifische Lohngefdlle misst den Unterschied in der
durchschnittlichen Entlohnung von Mdnnern und Frauen in einer
gesamten Organisation, unabhdngig von der Funktion oder
Senioritdt. Wenn in einem Unternehmen beispielsweise ein Geschlecht
in  FUhrungspositionen  stdrker vertreten ist, besteht ein
geschlechtsspezifisches Lohngefdlle. Die Allianz ergreift verschiedene
MaBnahmen, um eine ausgewogene Vertretung der Geschlechter zu
fordern und so das Lohngefdlle zwischen den Geschlechtern zu
verringern. Eine wichtige MaBnahme sind die Bestrebungen eines
hoéheren Frauenanteils in FUhrungspositionen. Um unser angestrebtes
Geschlechterverhdltnis zu erreichen, Uberwachen wir vierteljahrlich
den Prozentsatz unserer weiblichen Mitarbeitenden und steuern
verschiedene konkrete MaBnahmen zur Zielerreichung. Darlber
hinaus fordern wir den Austausch optimaler Verfahren zwischen den
operativen Einheiten, um die Gleichstellung der Geschlechter in der

Vertretung voranzutreiben (siehe auch den Abschnitt ,Diversitdt,
Gleichstellung und Inklusion (DGI)").

Um unsere Fortschritte auf dem Weg zu Gleichstellung und
Fairness aufzuzeigen und weiter voranzukommen, fihren wir seit 2021
den EDGE-Zertifizierungsprozess (Economic Dividends for Gender
Equality) fUr unser Versicherungssegment und mehrere globale
Sparten durch, der derzeit 73 % der weltweiten Belegschaft des Allianz
Konzerns abdeckt. EDGE ist der fUhrende Standard fur Vielfalt,
Gleichstellung und Inklusion und Uberwacht die Fortschritte von
Unternehmen bei der Gleichstellung der Geschlechter anhand
festgelegter Kriterien, einschlieBlich der Lohngleichheit. Auch im Jahr
2023 wurde die Allianz erneut EDGE-zertifiziert.

Benefits

VergUtung und Anerkennung bei der Allianz gehen Uber das Gehalt
hinaus. Die Allianz unterstUtzt ihre Mitarbeitenden auf der ganzen
Welt mit attraktiven Benefits. Dies zeigt, dass wir uns um die
Gesundheit, Geld, Karriere und Zeit unserer Mitarbeitenden kimmern
und sie dabei unterstutzen, berufliche und personliche Erflllung zu
finden.

Unsere Global Benefits Strategie fur das Versicherungsgeschdaft
basiert auf diesen vier Sdulen. Wir haben im ersten Quartal 2023
Mindeststandards fur die Benefits eingefihrt, die den Mitarbeitenden
in der gesamten Allianz zur Verfligung stehen, und wir erwarten, dass
unsere globale Rebranding- und Kommunikationskampagne die
Transparenz und Sichtbarkeit der Allianz Benefits unter den
Mitarbeitenden im Jahr 2024 weiter erhohen wird.

Benefits berlcksichtigen ckonomische, 6kologische und soziale
Faktoren und die Anreize sind auf eine langfristige Wertschopfung und
finanzielle Absicherung ausgerichtet. Der Allianz Employee Share
Purchase Plan (ESPP) beispielsweise bietet Mitarbeitenden in 43
Landern Allianz Aktien zu glinstigen Konditionen an und ldsst sie so am
Erfolg des Unternehmens und seiner langfristigen Entwicklung
teilhaben. Als Zeichen der Anerkennung flur die Erreichung der
Jahr  hat die Allianz
Mitarbeitenden weltweit im Jahr 2023 eine Allianz Gratisaktie — oder

Konzernziele im vergangenen ihren
den Gegenwert in Landern, die den ESPP nicht anbieten — geschenkt.

Weitere Details zu den Leistungen fir Mitarbeitende finden Sie in
unserem People Fact Book 2023 und auf unserer globalen Recruiting-

Homepage.
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Soziale Absicherung

Wir sind in Landern tdtig, in denen unsere Mitarbeitenden zumindest
Zugang zu sozialen Absicherungsprogrammen haben, die sie vor
Einkommensverlusten aufgrund bedeutender Lebensereignisse

schitzen: Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfall und
Erwerbsunfdhigkeit, Elternurlaub und Ruhestand. In Landern, in denen
die soziale Absicherung nicht durch offentliche

Sozialversicherungssysteme gewdhrleistet ist, versuchen wir, mogliche
LGcken durch zusdatzliche Angebote zu schlieBen. Beispiele flr
optimale Verfahren sind unsere Unternehmen in den Vereinigten
Staaten von Amerika, die Krankenversicherungsleistungen anbieten,
Indien, die Vaterschaofts-

oder in und Pflegeurlaubsoptionen

anbieten.?

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Gesundheit, die Sicherheit sowie das korperliche und geistige
Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden haben oberste Prioritdt. Die
Allianz unterstltzt die korperliche und geistige Gesundheit ihrer
Mitarbeitenden weltweit durch zwei zentrale MaBnahmen: unsere
Mindestanforderungen an den Gesundheitsschutz und unsere
Managementsysteme flr Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
(OHS).

Zu den vier Mindestanforderungen an den Gesundheitsschutz
gehoren:

bietet ihren
Mitarbeitenden kostenlos und rund um die Uhr Zugang zu

1. Professionelle Unterstitzung: Die Allianz
professioneller psychologischer Unterstlitzung durch Employee-
Assistance-Programs.

2. Forderung von Fuhrungsqualitdten: Die Allianz setzt das

Schulungsangebot fir Fuhrungskrafte durch #lead Leadership

Passport-Schulungen sowie spezielle Schulungen zum Thema

Gesundheit und Wohlbefinden fir Fihrungskrafte fort, um

sicherzustellen, dass Personen im Management mit dem notigen

Wissen ausgestattet sind, um die Gesundheit und das

Wohlbefinden zu erhalten und die Resilienz ihrer Teams zu

starken.

1_Die folgenden wesentlichen Ausnahmen gelten: Arbeitslosengeld steht nicht fir Nicht-Staatsbirger in
Malaysia und Taiwan zur Verfligung. In der Regel sind dies Expats, die durch Sozialleistungen in ihrem
Heimatland abgedeckt sind. In einigen Landern ist das Arbeitslosengeld im Falle einer Selbstkiindigung
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3. Mitarbeitenden-Feedback: Die Mitarbeitenden haben die
Maoglichkeit, einmal jahrlich durch globale Umfragen, wie zum
Beispiel die Pulsbefragungen, ein Feedback zu ihrer Gesundheit
und ihrem Wohlbefinden zu geben. Weitere Information finden Sie
im Abschnitt ,Verfahren zur Einbeziehung der Mitarbeitenden”.

4. Fokuszeit: Es wurden Kalendertage ohne Meetings fir die meisten
Mitarbeitenden eingefihrt, um ihnen Fokuszeit zu geben.

Die vier Mindestanforderungen an den Gesundheitsschutz werden
durch das ,Agreement on Guidelines concerning Work Related Stress
and Minimum Health Requirements” zwischen der Allianz SE und dem
(europdischen) SE-Betriebsrat der Allianz SE bekrdftigt. Sie gilt fur die
Allianz SE  und ihre Tochtergesellschaften mit Sitz in  den
Mitgliedstaaten der EU, den Vertragsstaaten des EWR, dem
Vereinigten Konigreich und der Schweiz. Es werden Anstrengungen
unternommen, um die  Mindestanforderungen an  den
Gesundheitsschutz in der gesamten Allianz Familie zu implementieren,
sofern nationale Gesetze dem nicht entgegenstehen.

Die Mindestanforderungen an den Gesundheitsschutz wurden
regelmdBig Uberwacht und der Geschdftsleitung
Arbeitnehmendenvertretungen einmal im Jahr berichtet. Dies spiegelt
Engagement flir das Wohlbefinden unserer weltweiten
Belegschaft wider.

Um Arbeitsschutzangelegenheiten effektiv zu managen, haben die
meisten lokalen Allianz Einheiten Arbeitsschutzmanagementsysteme

sowie den

unser

eingeflhrt. Diese Managementsysteme umfassen Bewertungen von
Arbeitsschutzrisiken und -gefahren, spezielle Aktionspldne zur
Bewdltigung dieser Risiken sowie die Integration  von
NotfallmaBnahmen. Interne Inspektionen finden hdufig statt und die
Fortschritte bei der Reduzierung und Vermeidung von
Gesundheitsproblemen und -risiken werden regelmdBig mit den
Zielvorgaben verglichen. Dazu gehdren auch Verfahren zur
Untersuchung von Arbeitsunfdllen, arbeitsbedingten Krankheitsfallen
und V