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Bericht uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft

A.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Pullach, ist eine borsennotierte europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fungiert als Mut-
tergesellschaft der Allane Mobility Group, die ihr Geschaft
im Wesentlichen unter den Geschéftsbezeichnungen ,Sixt
Leasing”, ,Sixt Mobility Consulting”, ,Sixt Neuwagen”, ,au-
tohaus24” und ,Flottenmeister” betreibt. Sie hat ihren Sitz
in der Dr.-Carl-von-Linde-StraBBe 2, 82049 Pullach, und ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB
227195 eingetragen. Die Gesellschaft besteht auf unbe-
stimmte Zeit.

Die Allane SE ist als Finanzdienstleistungsunternehmen der
Aufsicht der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) unterstellt und hat die von der BaFin aufge-
stellten Mindestanforderungen an das Risikomanagement
von Banken und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk)
einzuhalten.

Das Unternehmen wurde im Jahr 1975 in Mlnchen als
.Central Garagen CG GmbH” gegriindet und firmierte seit
2003 als ,Sixt Autoland GmbH" mit Sitz in Garching bei
Muinchen. Seit 1988 wurde das operative Leasinggeschéft
des Sixt-Konzerns Uber die ,Sixt Leasing GmbH" und nach
Rechtsformwechsel in eine Aktiengesellschaft unter der
Firmierung ,Sixt Leasing AG" betrieben. Im Jahr 2004 wur-
de die damalige ,Sixt Leasing AG” auf die damalige , Sixt
Autoland GmbH" verschmolzen. In der Folge &nderte die
,Sixt Autoland GmbH” ihre Rechtsform in eine Aktiengesell-
schaft und firmierte weiter unter ,Sixt Leasing AG”. Die
Aktien der Gesellschaft sind seit dem Boérsengang am 7. Mai
2015 an der Frankfurter Wertpapierboérse im Geregelten
Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2016 wurde die Gesellschaft im
Wege der formwechselnden Umwandlung gemal Art. 2
Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die ,Sixt Leasing
SE“ umgewandelt.

Am 16. Juli 2020 wurde die Sixt Leasing SE im Rahmen
eines freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeangebots zu rund
92 % von der Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE),
Frankfurt am Main, einem Joint Venture der Santander

allane monbility group

Consumer Bank AG, Ménchengladbach, und der Hyundai
Capital Services Inc., Seoul, Korea, lbernommen. Dabei
erwarb die HCBE auch die rund 42 %ige Beteiligung des
damaligen Hauptaktionars Sixt SE. Im Rahmen der Tren-
nung von der Sixt SE beschloss die Hauptversammlung der
Sixt Leasing SE am 29. Juni 2021 die Anderung der Firma
der Gesellschaft in ,Allane SE”. Die Eintragung der neuen
Firma ,Allane SE” in das Handelsregister erfolgte am 5.
August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht derzeit aus Herrn Donglim Shin,
seit dem 1. Juli 2021 Vorsitzender des Vorstands (CEO), und
Herrn Alvaro Hernandez, seit dem 1. Dezember 2021 (CFO).

Der Aufsichtsrat der Allane SE, der satzungsgeman aus
sechs Mitgliedern besteht, Uberwacht und berat den Vor-
stand und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fur die Gesellschaft und den Konzern unmittelbar
eingebunden.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt direkt
oder indirekt Beteiligungen von jeweils 100 % am gezeich-
neten Kapital der folgenden Gesellschaften, die im Wesent-
lichen im Leasing- oder Flottenmanagementgeschaft tatig
sind:

m Allane Location Longue Durée SARL, Rueil-
Malmaison/Frankreich

m Allane (Schweiz) AG, Urdorf/Schweiz

m Allane G.m.b.H., Vésendorf/Osterreich

m autohaus24 GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Mobility Consulting GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Mobility Consulting SARL, Rueil-
Malmaison/Frankreich*

m Allane Mobility Consulting AG, Urdorf/Schweiz

= Allane Mobility Consulting Osterreich GmbH, Vésen-
dorf/Osterreich*

m Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp/Niederlande

m Allane Services GmbH, Rostock/Deutschland*

m Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock/Deutschland

m One Mobility Management GmbH, Pullach/Deutschland
(gegrindet im Geschaftsjahr 2022)
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Dartber hinaus ist die Gesellschaft Isar Valley S.A., Luxem-
burg (Kapitalanteil O %, jedoch Beherrschung gemaf
IFRS 10), in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Zwischen der Allane SE und der Allane Mobility Consulting
GmbH besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 betrug das Grund-
kapital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in

20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt.

GroBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main (,HCBE"),
mit 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte.

Im Rahmen der VerauBerung der Allane SE durch die Sixt
SE an die HCBE schlossen die Allane SE und die Sixt SE
eine Reihe von Vertragen im Hinblick auf die befristete
Weiternutzung der Marke ,Sixt” und Uber den Carve-Out
der IT-Struktur ab.

Die weiteren zwischen der Allane SE und der HCBE bzw.
deren nahestehende Unternehmen und Personen ge-
schlossenen Vertrage sind im Konzernanhang unter ,Anga-
ben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivitdten und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group umfasst die beiden Geschéaftsbe-
reiche (Segmente) Leasing und Flottenmanagement. Das
Segment Leasing beinhaltet die Geschéaftsfelder Retail
Leasing und Flottenleasing. Das Segment Flottenmanage-
ment wird nicht weiter in Geschéftsfelder unterteilt.

Im Rahmen der Implementierung der Wachstumsstrategie
FAST LANE 27wurden finf strategische Geschéaftssaulen
vorgestellt. Die strategischen Geschaftssaulen beziehen
sich auf die beiden Geschéaftsbereiche Leasing und Flot-
tenmanagement. Die Geschéaftssaulen Online Retail und
Captive Leasing werden dem Geschaftsfeld Retail Leasing
im Geschéftsbereich Leasing zugeordnet. Die Geschafts-
sédule On-Site Retail soll kinftig dem Geschaftsfeld Retail
Leasing als auch Flottenleasing zugeordnet werden.
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Wahrend On-Site Retail das Geschéfts von autohaus24
beinhaltet, besteht der Kern der Geschaftssaule Captive
Leasing in dem von Allane neu entwickelten Handlerportal
JAllease”.

1.2.1 Geschaftsbereich Leasing

Im Geschaftsbereich Leasing agiert die Allane SE als ban-
ken- und herstellerunabhéngige Leasinggesellschaft in
Deutschland. Der Geschéaftsbereich ist daneben mit opera-
tiven Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz, Os-
terreich und den Niederlanden vertreten.

Der Geschaftsbereich Leasing gliedert sich in die beiden
Geschéftsfelder Retail Leasing (Privat- und Gewerbekun-
denleasing, im Rahmen des klassischen Online Retail sowie
das im Geschéftsjahr 2022 gestartete Captive Leasing) und
Flottenleasing (Firmenkundenleasing).

Im Geschaftsfeld Flottenleasing bietet der Konzern Lea-
singfinanzierungen und damit zusammenhéngende Dienst-
leistungen (sogenanntes Full-Service-Leasing) fur
Firmenkunden an.

Zielkunden sind zum einen Unternehmen mit einer Fuhr-
parkgroBe von mehr als 100 Fahrzeugen, deren Flotten sich
aus verschiedenen Herstellern zusammensetzen und eine
gewisse Komplexitat aufweisen. Diese mittelgroBen und
grof3en Kunden unterstitzt die Allane SE durch individuelle
Flottenldsungen. Zum anderen werden auch kleinere Fir-
menkunden mit einer FlottengréBe von rund 20-100 Fahr-
zeugen betreut. Der Ansatz in diesem Kundensegment ist,
Uber standardisierte Produkte und Prozesse den Fuhrpar-
keinkauf und die Fuhrparkverwaltung zu professionalisieren.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen
Finanzierungsleasing eine Vielzahl von Dienstleistungen wie
herstellerlbergreifende Online-Konfiguration, Beratung zur
Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungsverfahren nach
spezifischen Unternehmensrichtlinien, preisoptimierte
Fahrzeugbeschaffung, Wartung der Fahrzeuge Uber die
gesamte Vertragslaufzeit, Reifenwechsel, Pannen- und
Schaden-Assistance, Schadenmanagement inklusive Versi-
cherungsabwicklung sowie das Management von Tankkar-
ten, Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitréagen. Der
Anteil der Vertrage, die Finanzleasing mit Servicekompo-
nenten unterschiedlichen Umfangs verbinden, betrug Ende
2022 ca. 93 % des Vertragsbestands im Geschéftsfeld Flot-
tenleasing.
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Das Geschéftsfeld Retail Leasing betreibt die Allane SE
Uber die Webseiten sixt-neuwagen.de und autohaus24.de.
Die Plattformen bieten Privat- und Gewerbekunden (mit bis
zu 20 Fahrzeugen) die Moglichkeit, Modelle von rund 35
Pkw-Herstellern zu konfigurieren, ein individuelles Leasin-
gangebot anzufordern und online zu bestellen. Zudem kann
aus einer groBen Anzahl an sofort verfigbaren Lagerwagen
ausgewahlt werden. Mit dem Fahrzeugleasing im online-
gestltzten Direktvertrieb adressiert das Unternehmen ei-
nen in Deutschland stark wachsenden Markt. Das Ge-
schéaftsfeld Retail Leasing umfasst auch die im Rahmen der
Implementierung von FAST LANE 27hinzugekommene
strategische S&ule Captive Leasing. Hierbei werden sowohl
privaten als auch gewerblichen Kunden Fahrzeugmodelle
des Herstellers Hyundai Uber das Handlernetz am Point-of-
Sale angeboten. Das Kernstlck dieser Saule bildet das von
Allane entwickelte Handler-/Verk&uferportal ,Allease”.

Auch im Geschaftsfeld Retail Leasing werden zusétzliche
Servicedienstleistungen wie ein Wartungs- und Verschleif3-,
ein Inspektions- oder ein Versicherungspaket angeboten,
die sich online zum Leasingvertrag hinzubuchen lassen und
in die Leasingrate eingerechnet werden. Ende 2022 enthiel-
ten ca. 42 % der Privat- und Gewerbekundenvertrdge min-
destens eine Servicekomponente.

1.2.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Uber die im Jahr 2011 gegriindete Allane Mobility Consul-
ting GmbH sowie weitere direkte und indirekte Tochterge-
sellschaften der Allane SE betreibt die Allane Mobility
Group den Geschéftsbereich Flottenmanagement. Dabei
wird die Expertise im Management groBerer Fahrzeugflot-
ten auch Kunden angeboten, die ihre Fahrzeuge gekauft
oder Uber andere Anbieter geleast haben. Die Zielgruppe
reicht vom mittelstéandischen Betrieb bis zum internationa-
len GroBkonzern.

Als banken- und herstellerunabhédngiger Flottenmanager ist
es das Ziel der Allane Mobility Consulting, Unternehmen bei
Beschaffung und Betrieb von Leasing- und Kauffuhrparks
zu beraten und zu unterstitzen. Dazu werden - ebenso wie
im Geschéftsfeld Flottenleasing - eigenentwickelte, online-
basierte IT-Tools eingesetzt, unter anderem der Multibid-
Konfigurator und das Analysetool FleetIntelligence. Der
Multibid-Konfigurator bietet Funktionen wie Flottenfahr-
zeuge frei zu konfigurieren, sie mit moglichen Alternativ-
fahrzeugen zu vergleichen und Ausschreibungen fur
Wunschfahrzeuge unter verschiedenen Leasinggesellschaf-
ten durchzufihren. Im Juni 2021 hat Allane Mobility Consul-
ting das digitale Analysetool ,Fleetintelligence” fur
Flottenkunden und -manager als auch fr interne Analysen
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eingefihrt. Die neue Anwendung basiert auf einer (Cloud-)
Technologie und ermdéglicht es die Fahrzeugflotte im Hin-
blick auf wichtige Parameter wie Bestand, Kosten, Nachhal-
tigkeit und Schaden zu analysieren. Darlber hinaus
unterstttzt Allane Mobility Consulting die Firmenwagen-
nutzer der Unternehmenskunden bei allen Themen rund um
das Fahrzeug, von der Bestellung tber das Unfallmanage-
ment bis hin zum Radwechsel. Die Self-Service-App ,The
Companion” ermdglicht es fahrzeugbezogene Aufgaben
wie die Buchung von Werkstattterminen per Smartphone
zu erledigen und unterstUtzt die digitale Kommunikation
zwischen Fuhrparkmanagern und Firmenwagennutzern.

1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer bérsenno-
tierten Muttergesellschaft stehen die Geschafte der Allane-
Gesellschaften unter dem Einfluss verschiedener Rechts-
ordnungen und Verordnungen, unter anderem aus den
Bereichen StraBenverkehr, 6ffentliche Ordnung, Steuern,
Versicherungen, Vorschriften von Finanzaufsichtsbehorden
und Regularien fur die Kapital- und Finanzmarkte.

Wirtschaftlich ist der Konzern von den allgemeinen kon-
junkturellen Rahmenbedingungen, die vor allem die Ausga-
benbereitschaft von Konsumenten und die
Investitionsbereitschaft von Unternehmen beeinflussen
kénnen, sowie von der Entwicklung des Gebrauchtwagen-
marktes abhangig. Dartber hinaus sind Veranderungen des
allgemeinen Zinsniveaus oder der steuerlichen Rahmenbe-
dingungen wesentliche externe Faktoren, die sich auf das
Geschéft der Allane SE auswirken kdnnen. Ebenso kénnen
gesellschaftliche Trends Einfluss auf die Nachfrage nach
Mobilitatsdienstleistungen haben, zum Beispiel die wach-
sende Bereitschaft, nicht fir den Besitz eines Fahrzeugs zu
zahlen, sondern fir die Bereitstellung von Mobilitét in Form
einer zeitabhangigen Nutzungsgebuhr.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Unternehmenserfolg der Allane Mobility
Group wird an definierten finanziellen und operativen Steu-
erungskennzahlen gemessen. DarUber hinaus spielen nicht-
finanzielle LeistungsgréBen fur die Allane Mobility Group
insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Arbeitgeberat-
traktivitat sowie Mitarbeiterférderung und -entwicklung
eine Rolle.

Folgenden finanzielle und operative Steuerungsgrofen
(finanzielle Leistungsindikatoren) sind von wesentlicher
Bedeutung fiur die Allane Mobility Group:

m der Konzernvertragsbestand (Vertragsanzahl),

m der operative Konzernumsatz (Leasingerldse (Finanzrate),
sonstige Erldse aus dem Leasinggeschéaft und Flottenma-
nagementerldse (ohne Erldse aus dem Verkauf gebrauch-

ter Fahrzeuge)) sowie

m das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (Er-
gebnis vor Steuern/EBT).
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Daruber hinaus unterstitzen folgende Kennzahlen die
Steuerung des Konzerns (fur diese Kennzahlen werden
keine Prognosen und somit auch keine Soll-Ist-Vergleiche
vorgenommen):

m der Vertragsbestand der Geschéftsfelder,

m der Konzernumsatz (operativer Umsatz und Verkaufserlo-
se),

m das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
des Konzerns (EBITDA),

m die operative Umsatzrendite des Konzerns
(EBT/operativer Umsatz) sowie

m die Eigenkapitalquote des Konzerns (Eigenkapital/ Bi-
lanzsumme).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE verfolgte im Geschaftsjahr 2022 keine we-
sentlichen Forschungsaktivitaten. Um die Digitalisierung
des Geschéaftsmodells voranzutreiben, entwickelt die Allane
SE neue Produkte, Applikationen und digitale Geschafts-
prozesse selbst. Dabei nimmt die Allane SE je nach Projekt-
anforderung, Kapazitatsbedarf und relevanter Expertise,
externe Dienstleistung in Anspruch. Im Geschaftsjahr 2022
sind fur in Arbeit befindliche Entwicklungsprojekte Herstel-
lungskosten in Héhe von 5,2 Mio. Euro angefallen. Fir fer-
tiggestellte und in Betrieb genommene
Eigenentwicklungen fielen im Geschéftsjahr Abschreibun-
gen in Hohe von 8,4 Mio. Euro an.
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A.2 - Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen und sich die Jahreszahlen nicht aus
der Aufsummierung der einzelnen Quartalszahlen ergeben.
Aus gleichem Grund kann es sein, dass dargestellte Pro-
zent-Angaben nicht genau die absoluten Zahlen widerspie-
geln, auf die sie sich beziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility Group operiert mit seinen Tochterge-
sellschaften in seinem Heimatmarkt Deutschland sowie in
Frankreich, der Schweiz, Osterreich und den Niederlanden.
FUr die Geschaftstatigkeit des Konzerns in diesen Markten
sind verschiedene Einflussfaktoren wesentlich, insbesonde-
re die Investitionstatigkeit der Unternehmen, die Ausga-
benbereitschaft von Geschéfts- und Firmenkunden, das
Konsumverhalten von Privatkunden und die Entwicklung
des Gebrauchtwagenmarkts.

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2022
durch die zahlreichen globalen Herausforderungen deutlich
verlangsamt. Nach Angaben des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) legte das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 % zu. Laut dem Kiel Insti-
tut far Weltwirtschaft (IfW) wuchs die Weltwirtschaft 2022
um 3,2 %. Das Wachstum hat sich dem IfW zufolge im Ver-
lauf des Jahres vor allem unter dem Eindruck hoher Ener-
giepreise und groBer Unsicherheit abgeschwécht.
Nachlassende Lieferengpéasse und eine Normalisierung der
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COVID-19-Pandemie haben zwar positive Effekte gezeigt,
jedoch Uberwogen die Belastungen durch Inflation und
restriktive Geldpolitik sowie eine aufgrund der Corona-
Politik schwachelnde chinesische Wirtschaft.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2022 trotz schwie-
riger Rahmenbedingungen weiter erholt. Das BIP legte
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 1,9 % zu. Die deutsche Wirtschaft war 2022
gepragt vom Russland-Ukraine-Krieg und dessen Folgen,
insbesondere die extremen Preissteigerungen fur Energie.
Material- und Lieferengpasse sowie der Fachkraftemangel
haben das Wachstum weiter ausgebremst. Diesen Faktoren
entgegen wirkten jedoch positive Effekte aus der Aufhe-
bung von Corona-SchutzmaBnahmen und daraus folgen-
den Nachholeffekten bei den privaten Konsumausgaben,
die preisbereinigt um 4,6 % im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen waren. Die Zahl der Erwerbstatigen nahm um 1,3 %
auf 45,6 Millionen Personen zu und erreichte damit einen
Rekordwert in Deutschland. Den Entlastungen des Staats-
haushalts durch die auslaufenden COVID-19-MaBnahmen
standen Belastungen aus der Energiekrise gegenuber, so-
dass sich das Finanzierungsdefizit mit 102 Milliarden Euro
noch immer auf einem hohen Niveau befindet.
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2. Geschéftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2021

Prognose Anpassung  31. Dezember 2022

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl)

130.000 bis 150.000  110.000 bis 130.000

128.800 Vertrage Vertrage' 115.900
Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro) Bandbreite von 350 bis
386,0 400 Mio. Euro keine Anpassung 3854
Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro) Zwischen
Hoherer einstelliger 11,0 Mio. Euro und
6,1 Millionenbetrag 15,0 Mio. Euro? 12,8

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group erfll-
te bzw. Ubererfillte die am 31.12.2021 getatigte Prognose
mit Ausnahme des Konzernvertragsbestand. Der Konzer-
numsatz, der sich aus dem operativen Umsatz und den
Verkaufserldse zusammensetzt, sank gegenlber dem Vor-
jahrum 3,2 % auf 717,0 Mio. Euro (2021: 740,4 Mio. Euro).
Der operative Konzernumsatz (exklusive Verkaufserlose)
ging um 0,2 % auf 385,4 Mio. Euro zuriick (2021:

386,0 Mio. Euro). Der leichte Riickgang des operativen
Konzernumsatzes ist auf die weiter anhaltenden Liefereng-
passe bei Neuwagen und den damit einhergehenden Ver-
tragsrlickgang zurlckzufihren. DarlUber hinaus ist die
gesamtwirtschaftliche Situation weiterhin durch den aktuel-
len Russland-Ukraine-Krieg negativ beeinflusst. Die Ver-
kaufserldse fur Leasingricklaufer und vermarktete
Kundenfahrzeuge im Konzern sanken um 6,4 % auf

331,6 Mio. Euro (2021: 354,4 Mio. Euro). Diese Entwicklung
resultiert trotz einer weiterhin hohen Nachfrage und stei-
gender Stlckpreise fur Gebrauchtfahrzeuge hauptsachlich
aus einem Rickgang der Absatzmenge. Der Rickgang der
Absatzmenge geht aus einem niedrigeren Vertragsbestand
sowie einer hdheren Anzahl von Leasingvertragsverlange-
rungen hervor.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) stieg im Berichtsjahr um 0,6 % auf 185,1 Mio Euro
(2021:184,0 Mio. Euro). Das Konzernergebnis vor Steuern
(EBT) verbesserte sich deutlich um 109,0 % auf

12,8 Mio. Euro (2021: 6,1 Mio. Euro). Dies ist insbesondere
auf geringere Abschreibungen und eine deutliche Verbes-
serung des Finanzergebnisses zurlckzuflihren. Die operati-
ve Umsatzrendite (Verhaltnis EBT zu operativem Umsatz)
lag infolgedessen bei 3,3 % (2021: 1,6 %). Das hdhere EBT
liegt im Rahmen der am 2. November 2022 angepassten
Erwartungen.
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Das Eigenkapital der Allane Mobility Group ist gegentber
dem Vorjahr auf insgesamt 235.268 TEUR gestiegen (2021:
220.192 TEUR). Die Konzern-Eigenkapitalquote betrug
damit zum Bilanzstichtag 19,3 % (2021: 18,4 %)

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group per

31. Dezember 2022 lag mit 115.900 Vertragen um 10,1 %
unter dem Niveau des Vorjahres (2021: 128.800 Vertrage).
In seiner Prognose vom Marz 2022 war der Vorstand von
einem Konzernvertragsbestand zwischen 130.000 und
150.000 Vertragen ausgegangen. Ab Juli war der Vorstand
der Allane SE zu der Erkenntnis gelangt, dass diese Erwar-
tung fUr das Geschéftsjahr 2022 voraussichtlich nicht reali-
sierbar ist. Demnach wurden die Erwartungen fir das
Geschéftsjahr 2022 auf eine Bandbreite von 110.000 bis
130.000 Vertragen angepasst. Wesentliche Griinde fir die
Anpassung waren die auslaufende und nicht verlangerte
Flottenmanagementvertréage sowie die gesamtwirtschaftli-
che Situation die, neben einer abschwachenden COVID-19-
Situation, Lieferbeschrankungen fir Neuwagen aufgrund
der Halbleiterknappheit sowie einer hohen Inflationsrate
und steigenden Zinsen in Verbindung mit den geopoliti-
schen Entwicklungen durch den Russland-Ukraine Krieg,
weiterhin negativ beeinflusst wird.

\/ertragsbestand'

Verander-
in Tausend Stlck 2022 2021 ung in %
Allane Mobility Group 15,9 128,8 -10,1

Davon Flottenleasing 33,6 333 0,8

Davon Retail Leasing 85,3 36,5 -35

Davon Flottenmanagement 47,0 59,0 -20,3
Anlage 1.1 Seite 8



A - Zusammengefasster Lagebericht - A.2 - Wirtschaftsbericht

3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschaftsbereiche

3.1 Geschaftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 68.900 Vertragenum 1,5 %
unter dem Wert zum 31. Dezember 2021 (69.800 Vertrage).
Dabei ging der Vertragsbestand im Geschéftsfeld Retail
Leasing um 3,5 % auf 35.300 Vertrége zurlck

(2021:36.500 Vertrage). Der Vertragsbestand im Geschafts-
feld Flottenleasing stieg leicht um 0,8 % auf

33.600 Vertrage (2021: 33.300 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs Leasing sank im
Berichtsjahr um 4,7 % auf 596,0 Mio. Euro (2021:

625,1 Mio. Euro). Der operative Umsatz (Segmentumsatz
ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasingricklaufern) ging
um 1,3 % auf 328,4 Mio. Euro zuriick (2021:332,8 Mio. Euro).
Die Erlose aus dem Verkauf von gebrauchten Leasingfahr-

4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und VVerlustrechnung (verklrzte Darstellung)

zeugen fielen um 8,5 % auf 267,6 Mio. Euro (2021:
292,3 Mio. Euro).

3.2 Geschaftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement sank der Ver-
tragsbestand per Ende 2022 gegenlber dem Vorjahr um
20,3 % deutlich auf 47.000 Vertrage (2021: 59.000 Vertra-
ge).

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs nahm im Jahr
2022 um 4,9 % auf 121,0 Mio. Euro zu (2021: 115,3 Mio. Euro).
Der operative Umsatz stieg um 7,0 % auf 57,0 Mio. Euro
(2021: 53,2 Mio. Euro). Die Erl6se aus dem Verkauf von
Kundenfahrzeugen erhohten sich um 3,2 % auf

64,1 Mio. Euro (2021: 62,1 Mio. Euro). Die Vermarktung von
Kundenfahrzeugen als Serviceleistung wird je nach Bedarf
in unterschiedlichem Maf3e von Kunden in Anspruch ge-
nommen, so dass die Entwicklung der Verkaufserldse im
Geschéftsbereich Flottenmanagement volatiler als im Ge-
schaftsbereich Leasing ist.

Veranderung Verdnderung
in Mio. Euro 2022 2021 absolut in %
Konzernumsatz 717,0 740,4 -234 -32

Davon operativer Konzernumsatz' 3854 386,0 -0,6 -0,2
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 4491 4731 -24,0 -51
Personalaufwand 52,8 50,1 2,8 55
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten 27 32 -0,5 -16,0
Netto Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrage (+) von finanziellen
Vermogenswerten 0,5 -0,8 1,3 -162,8
Saldo sonstige betriebliche Ertrédge/Aufwendungen -27,8 -29.3 14 -4,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 185,1 184,0 11 0,6
Abschreibungen 168,1 171,0 -3,0 -17
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17.0 13,0 4,0 311
Finanzergebnis -4,2 -6,9 2,6 -38,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,8 6,1 6,7 109,0
Operative Umsatzrendite (%) 33 1,6 +1,7 Punkte
Ertragsteuern 38 03 35 1.188,0
KonzernUberschuss 9,0 58 32 545
Ergebnis je Aktie? (in Euro) - unverwéssert und verwéassert 0,44 0,28 0,15

Die Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande
reduzierten sich um 5,1 % auf 449,1 Mio. Euro (2021:

473,1 Mio. Euro). Bereinigt um die Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf von Leasinggegenstédnden

allane monbility group

erhdhten sich die Aufwendungen fir Fuhrpark und Lea-
singgegenstéande mit 12,0 % entgegen der Entwicklung des
operative Konzernumsatzes.
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Der Personalaufwand erhoéhte sich insbesondere durch den
Aufbau von Personalressourcen sowie allgemeinen Ge-
haltsanpassungen um 5,5 % auf 52,8 Mio. Euro (2021:

50,1 Mio. Euro).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen reduzierte sich insbesondere aufgrund von
geringeren Kosten im Rechts- und Beratungsbereich, sowie
dem Abschluss des IT Carve-Out Projekts um 4,9 % auf
-27.8 Mio. Euro (2021: -29,3 Mio. Euro), wobei die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stérker als die sonstigen be-
trieblichen Ertréage gesunken sind.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verbesserte sich um 0,6 % auf 185,1 Mio. Euro
(2021:184,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen gingen um 1,7 % auf 168,1 Mio. Euro
zuriick (2021:171,0 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
17,0 Mio. Euro um 31,1 % deutlich Gber dem Niveau des
Vorjahres (2021: 13,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr erneut
stark um 38,6 % auf -4,2 Mio. Euro (2021: -6,9 Mio. Euro).
Die Verbesserung des Finanzergebnisses ist im Wesentli-
chen auf die glinstigere Refinanzierung der im Geschafts-
jahr 2022 zuriickgezahlten Anleihe zurtckzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane Mobility Group

im Geschéftsjahr 2022 belief sich auf 12,8 Mio. Euro, 109,0 %
Uber dem Vorjahreswert von 6,1 Mio. Euro. Dies ist insbe-
sondere auf geringere Abschreibungen und eine deutliche
Verbesserung des Finanzergebnisses zurlickzufihren.

Die operative Umsatzrendite (Verhéltnis EBT zu operativem
Umsatz) erreichte dementsprechend 3,3 % (2021: 1,6 %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag erhdhten sich

um >100 % auf 3,8 Mio. Euro (2021: 0,3 Mio. Euro). Der ge-
ringe Steueraufwand des Vorjahres resultierte aus latenten
Steuerertrégen, die sich aufgrund eines Sondereffektes aus
dem Ansatz aktiver latenter Steuern im Vorjahr ergeben
haben.

Insgesamt erflllte das Geschéftsjahr 2022 die im Lagebe-
richt des Vorjahres dargelegten Erwartungen mit Ausnahme
an den Konzernvertragsbestand. Die Erwartungshaltung an
den Konzernvertragsbestand wurden bereits im Juli 2022
angepasst. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
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keit lag im Geschéftsjahr 2022 innerhalb der letztmalig im
November 2022 angepassten und kommuniziert Erwartung.

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag per

31. Dezember 2022 mit 1.218,4 Mio. Euro um 23,5 Mio. Euro
bzw. 2,0% Uber dem Wert zum 31. Dezember 2021

(1.194,8 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte, die sich gegentber dem
Vorjahr um 5,7 Mio. Euro auf 1.057,3 Mio. Euro erhéhten
(2021:1.051,6 Mio. Euro; +0,5%), werden unverandert durch
das Leasingvermdgen dominiert. Im Stichtagsvergleich hat
sich das Leasingvermdgen um 2,2 Mio. Euro bzw. 0,2 % auf
993,2 Mio. Euro leicht verringert (2021: 995,4Mio. Euro). Der
Anteil an den Gesamtaktiva reduzierte sich mit 81,5 % ge-
ringflgig (2021: 83,3%). Bei den Ubrigen Positionen der
langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich insbesondere
die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte und das
Sachanlagevermdgen. Die sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte sind um 8,7 Mio. Euro bzw. >100 % auf
10,4 Mio. Euro (2021: 1,8 Mio. Euro) angestiegen. Im We-
sentlichen ist dieser Effekt auf den Anstieg des effektiven
Teils der Hedge-Sicherungsbeziehungen zurlckzuflhren.
Das Sachanlagevermdgen stieg um 3,9 Mio. Euro bzw. 15,5 %
auf 29,0 Mio. Euro, vor allem durch die Verlangerung der
Nutzungsrechte aus den Mietvertragen fur die Gebraucht-
wagenvermarktungsstandorte in Eching und Egelsbach.
Entgegen der Vorjahresentwicklung reduzierten sich die
immateriellen Vermogenswerte um 4,7 Mio. Euro bzw. 19,4 %
auf 19,5 Mio. Euro (2021: 24,2 Mio. Euro) aufgrund von vor-
genommenen Wertberichtigungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Stichtagsver-
gleich um 17,9 Mio. Euro bzw. 12,5 % auf 161,1 Mio. Euro
(2021:143,2Mio. Euro). Dies resultierte zum GroBteil aus
dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sowie dem Anstieg der sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen um 7,5 Mio. Euro bzw. 9,9 % auf

82,7 Mio. Euro (2021: 75,2 Mio. Euro). Die sonstigen Forde-
rungen und Vermdgenswerte stiegen um 5,1 Mio. Euro bzw.
19,2 % auf 31,8 Mio. Euro (2021: 26,7 Mio. Euro). Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen aus Um-
satzsteuern und sonstigen Steuern um 5,7 Mio. Euro zu-
rickzufihren. Darlber hinaus stiegen die Forderungen
gegeniber verbundenen Unternehmen um 32,0 % auf

0,6 Mio. Euro (2021: 0,5 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
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stiegen deutlich um 3,5 Mio. Euro bzw. 212,3 % auf 5,2 Mio.
Euro (2021:1,7 Mio. Euro)

Die Ertragsteuerforderungen stiegen im Stichtagsvergleich
um 0,1 Mio. Euro bzw. 20,3 % auf 0,8 Mio. Euro (2021:
0,7 Mio. Euro).

Konzern-Bilanz (verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2022 2021
Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 19,5 24,2
Leasingvermogen 993,2 995,4
Ubrige 44,6 321
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 39,9 38,5
Liquide Mittel 52 17
Ubrige 16,0 103,1
Aktiva 1.218,4 1.194,8

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Per 31. Dezember 2022 belief sich das Eigenkapital der
Allane Mobility Group auf 235,3 Mio. Euro. Der Anstieg um
15,1 Mio. Euro bzw. 6,8 % gegenlber dem Wert zum glei-
chen Stichtag des Vorjahres (2021: 220,2 Mio. Euro) resul-
tiert im Wesentlichen aus dem erwirtschafteten
KonzernlUberschuss abzlglich dem Mittelabfluss fir die im
Berichtsjahr fir das Geschaftsjahr 2021 gezahlte Dividende
in Hohe von 1,2 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote erhdhte
sich von 18,4 % auf 19,3 % der Bilanzsumme.

Das Grundkapital der Allane SE betragt zum Bilanzstichtag
unverédndert 20,6 Mio. Euro.

allane monbility group

Konzern-Bilanz (verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2022 2021
Eigenkapital 2353 220,2
Langfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 529,7 3147
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen = -
Ubrige 51,0 453
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 2781 490,1
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 01 0,0
Vertragsverbindlichkeiten 15,2 15,9
Ubrige 109,0 108,6
Passiva 1.218,4 1.194,8

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2022 wies der Konzern langfristige Ver-
bindlichkeiten und Rickstellungen in Hohe von

580,7 Mio. Euro aus (2021: 360,0 Mio. Euro; +61,3 %). Hier-
far war insbesondere der Anstieg der langfristigen Finanz-
verbindlichtkeiten um 215,1 Mio. Euro auf 529,7 Mio. Euro
verantwortlich (2021: 314,7 Mio. Euro; +68,3 %). Dies ist im
Wesentlichen auf die Aufnahme langfristiger Darlehen bei
der Santander Consumer Bank AG, Mdénchengladbach,
zurlckzufdhren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen
beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf 402,4 Mio. Euro
(2021: 614,6 Mio. Euro). Der Rickgang um 212,2 Mio. Euro
bzw. 34,5% ergab sich insbesondere aus der Abnahme der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 212,0 Mio. Euro
bzw. 43,3 % auf 278,1 Mio. Euro (2021:490,1 Mio. Euro), wel-
che sich im Wesentlichen aus der im Februar 2022 zurlck-
gezahlten Anleihe mit einem Nennwert von 250 Mio. Euro
zurlckfUhren lasst. Die kurzfristigen Sonstigen Rickstellun-
gen stiegen von 6,3 Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro bzw. 8,7 %
auf 6,9 Mio. Euro an. Das ist nach wie vor auf gegen die
Allane SE gefuhrte Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufskla-
gen bei Leasingvertragen hinsichtlich der ersten und zwei-
ten Instanz zurlckzufihren. In diesem Zusammenhang
hangt bei einem Teil der offenen Félle der weitere Verlauf
dieser Falle vom Zeitpunkt ausstehender Urteile des BGH
und / oder EuGH zu einzelnen Féllen der Allane SE ab. Fir
diese offenen Falle besteht fir die Allane SE eine sonstige
finanzielle Verpflichtung in Hohe von 0,9 Mio. Euro, die
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nicht in den Rickstellungen erfasst wurde. Derzeit sieht die
Allane Mobility Group es als unwahrscheinlich an, hieraus in
Anspruch genommen zu werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um 3,8 Mio. Euro bzw. 5,7 % auf 69,4 Mio. Euro
(2021: 65,7 Mio. Euro).

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral im Bereich Finanzen auf Basis interner Richtlinien
und Risikovorgaben sowie einer monatlich erstellten Kon-
zernfinanzplanung. Die Sicherung der Liquiditat, die kos-
tenorientierte, dauerhafte Deckung des Finanzbedarfs der
Konzerngesellschaften, die Steuerung von Zinsrisiken, das
Bonitatsmanagement sowie die fristenkongruente Refinan-
zierung gehoren dabei zu den wesentlichen Aufgaben. Die
operative Liquiditadtssteuerung und das Cash Management
werden im Konzernbereich Finanzen zentral fir die Kon-
zerngesellschaften wahrgenommen.

Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, einem
Asset Backed Securities (ABS)-Programm, sowie bilateralen
Kreditlinien mit weiteren Banken zusammen.

Zum Ende des Jahres 2022 erfolgte die Finanzierung der
Allane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumen-
te:

m kurz- und langfristige, variabel marktublich verzinste In-
anspruchnahmen aus dem ABS-Programm mit Falligkei-
ten bis 2027 sowie

m kurz- und langfristige, marktlblich verzinste Inanspruch-
nahmen von Bankkreditlinien. Aus diesen Bankkreditli-
nien sind zum 31. Dezember 2022 135,1 Mio. Euro nicht in
Anspruch genommen.

allane monbility group

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2022 2021
Brutto-Cash Flow 135,7 138,7
Mittelzu/-abfluss aus betrieblicher

Geschéftstatigkeit 14,1 157,9
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -6,7 -16,1
Mittelab/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit -1,9 -142,2
Zahlungswirksame Veridnderung des

Finanzmittelbestands 55 -04

Die Allane Mobility Group weist fir das Jahr 2022 einen
Brutto-Cash Flow in Héhe von 135,7 Mio. Euro aus, der um
3,0 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres liegt (2021:
138,7 Mio. Euro). Nach Veranderungen im Leasingvermdogen
sowie im Nettoumlaufvermdgen errechnet sich ein Mittel-
zufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit von

14,1 Mio. Euro (2021: Mittelzufluss von 157,9 Mio. Euro). Die
Verénderung ist im Wesentlichen auf héhere Ausgaben fir
Investitionen in das Leasingvermdgen sowie deutlich gerin-
gere Einnahmen aus Abgangen von Leasingvermdgen zu-
rickzufidhren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
6,7 Mio. Euro (2021: Mittelabfluss von 16,1 Mio. Euro), im
Wesentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte.

Die Finanzierungstatigkeit ergab einen Mittelabfluss von
1,9 Mio. Euro (2021: Mittelabfluss von 142,2 Mio. Euro). Den
Einzahlungen in Héhe von 500,5 Mio. Euro standen die
Dividendenauszahlung sowie insbesondere Rickfihrungen
von Finanzverbindlichkeiten inklusive Zinszahlungen in
Hohe von zusammen 502,4 Mio. Euro gegenUber.

In der Summe der Cashflows erhéhte sich der Finanzmittel-
bestand per 31. Dezember 2022 gegentber dem Wert zum
gleichen Vorjahresstichtag nach wechselkursbedingten
Veranderungen um 5,6 Mio. Euro (2021: Rlickgang um

0,4 Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Jahr 2022 Fahrzeuge
mit einem Gesamtwert von 371,9 Mio. Euro (2021:

315,8 Mio. Euro; +17,8 %) in die Leasingflotte ein. Dies ist im
Wesentlichen auf die bereits erwahnte, unter den Erwar-
tungen gebliebene Erholung der gesamtwirtschaftlichen
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Lage zuriickzufihren. Insbesondere der im Februar 2022
ausgebrochene und weiter anhaltende Russland-Ukraine-
Krieg, die dadurch bedingten ansteigenden Lebenshal-
tungskosten sowie weiter bestehende Lieferengpéasse im
Neuwagenbereich beeinflussen die Investitionen negativ.

7. Segmentberichte

7.1 Geschiftsbereich Leasing

7.1.1 Branchenentwicklung

Die europaéische Leasingbranche konnte die Erholung mit
einem Zuwachs um 15,8 % aus dem Gesamtjahr 2021 im
ersten Halbjahr 2022 mit etwas abgeschwachtem Tempo
fortsetzen. Dem Branchenverband Leaseurope zufolge
stieg das Neugeschéaftsvolumen der Leasingunternehmen
dem Vorjahreszeitraum um 5,9 % auf 167,4 Mrd. Euro. Das
Neugeschaft im Leasing von Fahrzeugen und Ausristung
konnte um 2,3 % bzw. 13,9 % zulegen.

Die deutsche Leasingwirtschaft konnte sich als zweitgroBter
Leasingmarkt Europas ebenfalls weiter positiv entwickeln.
Nach Angaben des Bundesverbands Deutscher Leasing-
Unternehmen e.V. (BDL) wiesen die Anschaffungswerte der
Branche ein Wachstum von 4,0 % (inkl. Leasing und Miet-
kauf) auf. Das Segment Leasing (ohne Mietkauf) konnte um
0,9 % zulegen. Der Treiber des Wachstums kam vor allem
aus dem Bereich Mietkauf mit einer Zunahme um 19,3 %.

7.1.2 Geschéftsentwicklung

Der Geschéaftsbereich Leasing umfasst die Geschaftsfelder
Retail Leasing (Privat- und Gewerbekundenleasing) und
Flottenleasing (Firmenkundenleasing).

Im Geschéftsjahr 2022 erwirtschaftete der Geschéaftsbe-
reich einen Gesamtumsatz von 596,0 Mio. Euro, ein Rick-
gang um 4,7 % (2021: 625,1 Mio. Euro). Der operative
Segmentumsatz (ohne Verkaufserlése) ging um 1,3 % auf
328,4 Mio. Euro zurlck (2021: 332,8 Mio. Euro). Die Lea-
singerlose (Finanzrate) verringerten sich dabei um 5,6 % auf
188,3 Mio. Euro (2021: 199,4 Mio. Euro). Die sonstigen Erldse
aus dem Leasinggeschéft, die im Wesentlichen aus Service-
umséatzen bestehen, nahmen um 5,1 % auf 140,2 Mio. Euro
zu (2021:133,4 Mio. Euro). Die Erl6se aus Fahrzeugverkau-
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fen sanken um 8,5 % auf 267,6 Mio. Euro (2021:
292,3 Mio. Euro).

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2022 bei 68.900 Vertragen, was einem Rickgangum 1,5 %
gegenilber dem gleichen Stichtag des Vorjahres entspricht
(2021: 69.800 Vertréage).

Im Geschaftsfeld Retail Leasing verringerte sich der Ver-
tragsbestand um 3,5 % auf 35.300 Vertrage (2021:

36.500 Vertrage). Grund hierfir waren weiterhin die gerin-
geren Neubestellungen aufgrund der unter den Erwartun-
gen gebliebenen Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage
sowie die 6konomischen Auswirkungen des Russland-
Ukraine Kriegs.

Im Geschéftsfeld Flottenleasing erhdhte sich die Vertrags-
zahl um 0,8 % auf 33.600 Vertrage (2021: 33.300 Vertrage).
Der leichte Anstieg des Vertragsvolumens ist insbesondere
auf die beginnende Erholung der gesamtwirtschaftlichen
Lage im Firmenkundenumfeld zurlckzuflhren.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die Aufwendun-
gen flr Fuhrpark und Leasinggegensténde in Hohe von
338,0 Mio. Euro (2021: 369,1 Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschéftsbereichs erhdhte sich im Berichts-
jahr entgegen dem gesunkenen Vertragsbestands und den
ricklaufigen nutzungsabhangigen Erlésen um 0,6 % auf
184,4 Mio. Euro (2021: 183,4 Mio. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) stieg deutlich um 115,6 % auf 12,3 Mio. Euro
(2021: 5,7 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf geringere
Abschreibungen und eine deutliche Verbesserung des
Finanzergebnisses zurlickzuflhren. Die operative Umsatz-
rendite des Segments (EBT/operativer Segmentumsatz)
belief sich damit auf 3,7 % (2021: 1,7 %).
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Kennzahlen Geschaftsbereich Leasing

Verander-
in Mio. EUR 2022 2021 ungin %
Leasingerlése (Finanzrate) 188,3 199.4 -56
Sonstige Erlése aus dem
Leasinggeschéft 140,2 1334 51
Verkaufserlése 2676 2923 -85
Gesamterlose 596,0 6251 -47
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 184,4 183,4 0,6
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 16,4 12,4 32,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,3 57 15,6
Operative Umsatzrendite (%) 37 1,7 +2,0 Punkte

Marketing- und Vertriebsaktionen: Im Berichtszeitraum
fUhrte Allane im Geschéftsfeld Online Retail mehrere Mar-
keting- und Vertriebsaktionen durch. Dazu gehérten z. B.
die Sonderaktionen ,Black Leasing Friday” und ,Sparadies”,
in deren Rahmen das Unternehmen Privat- und Gewerbe-
kunden ein begrenztes Kontingent an Neuwagenmodellen
zu rabattierten Preisen zur Verfigung stellte. Zum Black
Leasing Friday 2022 wurden erstmalig auch Elektrofahr-
zeuge angeboten. Im Fokus der Sonderaktionen standen
moderat bepreiste Fahrzeugmodelle mit planbaren Liefer-
zeiten.

Zudem ist es seit 2022 moglich, die Treibhausgasminde-
rungspramie (THG-Pramie) Gber Sixt Neuwagen zu bean-
tragen. FUr das Jahr 2022 garantierte Allane eine
Mindestpréamie von 365 Euro je Zertifikat - inklusive einer
Zusatzpréamie von 15 Euro. Zudem ist das Serviceprodukt
~.Schadenmanagement” auf sixt-neuwagen.de seit 2022 bei
allen Neuvertragen kostenlos und inklusive. Damit profitie-
ren Kunden von dem Service aus einer Hand, der im Fall
eines Schadens, eines Unfalls oder einer Panne alle erfor-
derlichen Schritte umfasst.

Neuaufstellung des Vertriebs: Im Berichtsjahr hat Allane
den B2C-Vertrieb fir Neuwagenleasing neu geordnet und
die Effizienz dadurch erheblich erhéht. Trotz einer schwa-
chen Marktlage war das Akquisitionsniveau mit dem des
Vorjahres vergleichbar. Das neu aufgestellte Bestandskun-
denteam sorgte dabei fir eine Stabilisierung des Portfolios,
wéhrend das Neukundenteam neue Kunden fir Allane
gewinnen konnte.
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Forderung der Kundenzufriedenheit: Die Allane Mobility
Group befragt ihre Privat- und Gewerbekunden in regelma-
Bigen Abstédnden nach ihrer Zufriedenheit mit den Angebo-
ten und dem Service des Unternehmens an
unterschiedlichen BerlUhrungspunkten (,Touch Points”) -
von der Konfiguration auf der Webseite bis zur Riickgabe
des Fahrzeugs. Fur das Jahr 2022 errechnete sich aus den
Ergebnissen der Befragung eine Trustpilot-Bewertung von
rund 4,1, wobei der Maximalwert 5,0 betragt.

Erweiterung des Produkt- bzw. Serviceportfolios: Im
Geschéftsjahr 2022 hat die Allane Mobility Group ihr Ser-
viceangebot um die Inzahlungnahme von Gebrauchtfahr-
zeugen Uber Sixt Neuwagen erweitert. Dabei kdnnen
Interessenten ihr altes Fahrzeug entweder an Sixt Neuwa-
gen verkaufen oder es bei Bestellung eines Neufahrzeugs in
Zahlung geben. Die Abwicklung erfolgt Gber autohaus24

Personelle Verdnderungen: Im Geschaftsjahr 2022 tber-
nahm Herr Philipp Schwenke die Geschaftsfihrung der
autohaus24 GmbH. Sein Vorgénger, Herr Patrick Kischkel,
schied aus dem Unternehmen aus. Philipp Schwenke ist fur
das Online-Geschaft von autohaus24.de verantwortlich. Er
teilt sich das Amt der Geschéftsfihrung mit Herrn Werner
Konig, der seit Oktober 2020 das Geschaft mit den Stand-
orten fUr Gebrauchtwagen in Berlin, Minchen und Frank-
furt verantwortet. Ein gemeinsamer Schwerpunkt der
beiden Geschaftsflhrer liegt auf der Erweiterung des Pro-
duktportfolios.

Vorbereitungen zur Aufnahme der Geschiftstatigkeit:
Das Captive Leasing verfolgte im Berichtszeitraum das Ziel,
die IT-Systeme und Prozesse zur Marktreife zu entwickeln,
um die Aufnahme der Geschaftstatigkeit mit den Handlern
der Marke Hyundai in Deutschland vorzubereiten. Kern-
stick der Zusammenarbeit zwischen den angeschlossenen
Handlern und Allane war und ist dabei das vollig neu entwi-
ckelte Handler-/Verkauferportal ,Allease”.

Nach der Uberfiihrung der Systemlandschaft aus der Test-
in die Pilotphase folgte bereits in der ersten Jahreshélfte
2022 der Beginn der Zusammenarbeit mit einigen ausge-
wahlten (Pilot-)Handlern. Durch regelmaBiges Feedback,
zielgerichtete Bewertung und Priorisierung sowie eine
strukturierte Umsetzung der vorgebrachten Optimierungs-
mafBnahmen kann ,Allease” kontinuierlich weiterentwickelt
werden.
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Marktstart mit HYUNDAI Leasing: Mitte des Jahres 2022
wurde die Geschaftstatigkeit mit nahezu allen Hyundai
Handlern in Deutschland aufgenommen. Unter dem
Branding ,HYUNDAI Leasing - powered by Allane” kann der
Handel seine Hyundai Fahrzeuge seitdem mit mafBge-
schneiderten Leasingangeboten - sowie optional mit Ser-
vice-Bausteinen - vermarkten. Die Zusammenarbeit mit den
Hyundai-Handlern wurde mittels eines umfassenden Trai-
ningsangebots durch die AuBendienst-Mitarbeiter des
Geschaftsfelds Captive Leasing sukzessive ausgebaut. Ziel
des gewahlten stufenweisen Vorgehens ist eine nachhaltige
Zusammenarbeit mit dem Handel, die auf einer intensiven
Betreuung durch Allane basiert.

Personelle Veranderungen: Im April Gbernahm Herr Mike
Song die Verantwortung fir die Geschaftssaule Captive
Leasing. Herr Mike Song verflgt Uber langjéhrige Erfahrun-
gen im Automotive- sowie im herstellergebundenen Bank-
bzw. Leasinggeschaft.

Digitalisierung des Flottenleasings: Im Geschaftsfeld
Flottenleasing hat die Allane Mobility Group die Digitalisie-
rung 2022 weiter vorangetrieben.

Im Bereich Schadenmanagement hat Allane Mobility Con-
sulting eine Generallberholung der Online-
Schadenmeldung vorgenommen und dabei auch das De-
sign neu und modern gestaltet. Die neue Schadenmeldung
bericksichtigt u. a. Anforderungen der Versicherungen, um
deren Ruckfragen an Allane-Kunden zu minimieren und die
Prozesse zu vereinfachen. Zudem hat Allane das B2B-Portal
.MylLeaseCar” aktualisiert und in diesem Zuge u. a. digitale
Schadenakte angelegt.

Ausbau des Bereichs Elektromobilitat: Gemeinsam mit
dem Kooperationspartner Mer Solutions bietet Allane sei-
nen Kunden seit Anfang 2023 die ganzheitliche Ladeldsung
.eeFlat”an. ,eeFlat” umfasst dabei die Installation einer
Wallbox in der privaten Garage der Dienstwagenfahrer
sowie den kompletten Service und die Wartung.

Die Allane Mobility Group bietet ihren Flottenkunden seit
Beginn des Jahres 2023 zudem die Beantragung der THG-
Pramie flr E-Fahrzeuge an. Das Leistungspaket umfasst die
Beantragung und den Verkauf der Préamie und wird in Ko-
operation mit dem ADAC umgesetzt. Die Beantragung der
Prémie ist digital und einfach gestaltet Gber die Allane
Website moglich.
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Forderung der Kundenzufriedenheit: Die Kunden von
Allane werden regelmaBig zu ihrer Zufriedenheit befragt.
Das Unternehmen nutzt dazu ein spezielles CSI-Tool
(Customer Satisfaction Index). Dabei kdnnen sowohl die
Nutzer der Leasingfahrzeuge als auch die Fuhrparkmanager
eine detaillierte RUckmeldung zur Servicequalitat geben.
Allane nutzt diese Daten, um das Leistungsportfolio anhand
der Kundenwtinsche und -bedurfnisse weiter zu optimieren.
Das CSI-Tool belegte im Jahr 2022 erneut eine Kundenzu-
friedenheit auf hohem Niveau. 84 % hatten die Absicht,
auch in Zukunft die Lésungen von Allane nutzen zu wollen
(2021: 83 %).

7.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

7.2.1 Branchenentwicklung

Die Nachfrage nach Dienstleistungen im Bereich Flotten-
management schatzt Allane weiterhin hoch ein. Viele Un-
ternehmen tendieren aufBerdem immer mehr dazu das
Management ihrer Fahrzeugflotten an externe Spezialisten
auszulagern. Die Vorteile fir Unternehmen bestehen dabei
darin, sich auf ihr Kerngeschaft fokussieren zu kénnen und
Kosten- und Planungssicherheit zu erreichen sowie Zugriff
auf spezialisiertes Know-how zu besitzen.

Laut Dataforce wurden 2022 rund 868.000 neue Pkw im
relevanten Flottenmarkt (gewerbliche Neuzulassungen
ohne Fahrzeugbau, -handel und Autovermieter) zugelassen.
Das ist ein deutlicher Zuwachs von 10,5 % gegentiber dem
Vorjahr sowie das zweithéchste Jahresvolumen fur diesen
Bereich bislang. Der Anteil am Gesamtmarkt der Pkw-
Zulassungen stieg damit auf einen Rekordwert von 33 %.
Jeder dritte zugelassene Pkw ging somit im Jahr 2022 an
einen Firmenkunden. Besonders zulegen konnte 2022 laut
Dataforce auBerdem der Anteil der Elektromobilitdt an den
Fuhrparks. BEVs und Plug-In Hybride erreichten gemein-
sam einen Anteil von 34 % am Flottenmarkt. Wichtiger seien
fUr die Zukunft jedoch die BEVs, welche das starkste
Wachstum unter den Kraftstoffarten aufzeigten.
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Nach Einschatzungen von Allane flhrt ein wachsender
Flottenmarkt zu einer hoheren Komplexitat des Flottenma-
nagements und einem hoéheren Anspruch der Kunden. So
werden mafBgeschneiderte Mobilitatsldsungen und indivi-
duelle Beratung fir Fuhrparkmanager immer wichtiger.
Auch im Zuge der Digitalisierung ist es erforderlich, Schnitt-
stellen fir den zunehmenden Datenaustausch zu ermogli-
chen.

7.2.2 Geschiftsentwicklung

Der Geschéftsbereich Flottenmanagement wird in der Alla-
ne Mobility Group durch die Allane Mobility Consulting
GmbH und weitere direkte und indirekte Tochtergesell-
schaften der Allane SE betrieben.

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs erreichte im
Berichtsjahr 121,0 Mio. Euro und lag damit um 4,9 % tber
dem Niveau des Vorjahres von 115,3 Mio. Euro. Der operati-
ve Segmentumsatz (ohne Verkaufserldse) stieg um 7,0 %
auf 57,0 Mio. Euro (2021: 53,2 Mio. Euro). Die Erldse aus
dem Weiterverkauf von Kundenfahrzeugen nahmen im Jahr
2022 um 3,2 % auf 64,1 Mio. Euro zu (2021: 62,1 Mio. Euro).
Die Vermarktung von Fahrzeugen als Serviceleistung wird je
nach Bedarf in unterschiedlichem Maf3e von Kunden in
Anspruch genommen, so dass die Entwicklung der Ver-
kaufserlose im Geschaftsbereich Flottenmanagement vola-
tiler als im Geschéftsbereich Leasing ist.

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2022 mit 47.000 Vertragen um 20,3 % unter dem Wert zum
gleichen Vorjahresstichtag (2021: 59.000 Vertréage). Grund
hierflr waren insbesondere auslaufende und nicht verlan-
gerte Flottenmanagementvertrage.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die Aufwendun-
gen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande in Hohe von

111,2 Mio Euro (2021: 104,1 Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschéftsbereichs stieg im Berichtsjahr leicht
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um 4,4 % auf 0,7 Mio. Euro an (2021: 0,7 Mio. Euro). Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) erhdhte sich um 26,2 % auf

0,6 Mio. Euro (2021: 0,5 Mio. Euro). Die Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2022 war insbesondere durch die
positive Entwicklung der Umsatzerldse sowie der sonstigen
betrieblichen Ertrage, bei einem gleichbleibend hohen
Aufwandsniveau im Vergleich zum Vorjahr, gepragt. Die
operative Umsatzrendite (EBT/operativer Segmentumsatz)
erreichte damit 1,0 % nach 0,8 % im Vorjahr.

Kennzahlen Geschaftsbereich

Flottenmanagement

Verénder-
in Mio. EUR 2022 2021 ung in %
Flottenmanagementerldse 57,0 53,2 7,0
Verkaufserlose 64,1 621 3.2
Gesamterlose 121,0 15,3 4.9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 0,7 0,7 4,4
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 0,6 0,6 4,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 0,6 0,5 26,2
Operative Umsatzrendite (%) 1,0 0,8 +0,2 Punkte

Digitalisierung des Flottenmanagements: Im Jahr 2022
hat Allane Mobility Consulting die Digitalisierung der Kun-
denprozesse weiter vorangetrieben und u. a. die Smartpho-
ne-App ,The Companion” um zuséatzliche Dienstleistungen
erweitert. Zudem findet das unter ,Geschéftsbereich Flot-
tenleasing” beschriebene generalliberholte Schadenma-
nagement Tool Anwendung und vereinfacht damit auch die
entsprechenden Prozesse flr Flottenmanagement-Kunden.

Personelle Anderungen: Mit Wirkung zum 1. Januar 2022
wurde Herr Omer Kéksal zum Geschaftsfiihrer und Spre-
cher der Geschaftsfihrung der Allane Mobility Consulting
GmbH ernannt. Die Geschaftsfihrung wurde mit Wirkung
zum 17. Juni 2022 durch Herrn Alvaro Hernandez als zwei-
ten Geschaftsfihrer besetzt. Komplettiert wurde die Ge-
schaftsfihrung mit Herrn Tobias Dillmann als
Generalbevollméachtigter am 17. Juni 2022.
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A.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Die Allane Mobility Group legt wesentlichen Wert auf eine
hohe Dienstleistungsorientierung und eine ausgepragte
Servicementalitat seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dies betrifft die Entwicklung kundenindividueller und be-
darfsgerechter Produktldsungen genauso wie einen kom-
petenten, umfassenden, engagierten und freundlichen
Service. Aus diesem Grund misst Allane der Personalarbeit
strategische Bedeutung bei. Der ganzheitliche Ansatz reicht
von umfangreichen Auswahlverfahren bis zu Aus- und Wei-
terbildungen zur fachlichen wie persénlichen Entwicklung.

Beginnt eine neue Mitarbeiterin oder ein neuer Mitarbeiter
bei Allane, startet ein individuell vorbereiteter Onboarding-
Prozess. Dieser beinhaltet sowohl die fachliche als auch die
persdnliche EinfUhrung in die jeweilige Abteilung und das
gesamte Unternehmen.

Wahrend des Beschaftigungsverhaltnisses pflegt das Un-
ternehmen eine aktive Feedback-Kultur und achtet auf eine
regelmaBige Bewertung zwischen Flhrungskraft sowie
Mitarbeiterin oder Mitarbeiter in beide Richtungen. Feed-
back-Instrumente wie regelmaBige Mitarbeiterzufrieden-
heitsumfragen sowie unterstitzende 360-Grad-Feedbacks
(FUhrungskraftebeurteilungen, die die Selbsteinschatzung
mit der Einschatzung des Vorgesetzten, der Kolleginnen
und Kollegen und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vergleichen) dienen sowohl den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern als auch Allane als Indikator und Grundlage fur
zukUnftige auf die jeweilige Mitarbeiterin oder den jeweili-
gen Mitarbeiter individuell zugeschnittene Entwicklungs-
und Forderprogramme. Darlber hinaus stehen allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern Uber ein ins Intranet integrier-
tes Portal eine Vielzahl an Seminaren zur Weiterbildung zur
Verflgung, aus denen in Absprache mit der Fihrungskraft
jeweils passende Angebote ausgewahlt und besucht wer-
den kénnen.

So soll eine kontinuierliche und auf die jeweiligen BedUrf-
nisse und Erfordernisse abgestimmte Personalentwicklung
erreicht werden. Ziel der Personalarbeit ist, dass Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eigenverantwortlich handeln und
bestrebt sind, die Produkte und Services von Allane perma-
nent zu verbessern und somit den sich wandelnden (Mobili-
tats-)Bedurfnissen ihrer Kunden nicht nur gerecht zu
werden, sondern diese auch aktiv mitzugestalten.
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Nachwuchsférderung, Mitarbeiterentwicklung und Fih-
rungskrafteausbildung von Allane sind in das zentrale Per-
sonalmanagement in der Allane Mobility Group
eingebunden.

Traineeship

Allane bietet Hochschulabsolventinnen und Hochschulab-
solventen ein General Management Traineeprogramm Uber
18 Monate an. In dieser Zeit durchlaufen die Trainees ver-
schiedene Kernbereiche des Konzerns. Zudem haben sie
die Moglichkeit, Berufserfahrung in Auslandsgesellschaften
zu sammeln. Bei guter Leistung wird den Trainees nach
Beendigung ihres Traineeships eine Ubernahme in ein fes-
tes Anstellungsverhaltnis bei der Allane Mobility Group
angeboten. 2022 sind keine neuen Trainees gestartet.

Forderprogramme

Allane bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
vielfaltige nationale und internationale Karrierewege an.
Zudem koénnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Vielzahl von Méglichkeiten zur fachlichen und personlichen
Weiterentwicklung nutzen. Wichtige Bestandteile sind die
Forderprogramme ,Team Leader” und ,Supervisor” im
Rahmen der Fihrungskrafteweiterentwicklung. Diese die-
nen u.a. dazu, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit beson-
derem Entwicklungspotenzial zu identifizieren, strukturiert
zu férdern und somit kiinftige Leistungstrager und Fih-
rungskrafte auszubilden.

2. Mitarbeiterzahlen

Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

2022 2021
Leasing 657 630
Flottenmanagement 81 85
Gesamt 738 715

Die Allane Mobility Group beschaftigte im Jahr 2022 durch-
schnittlich 738 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einer
Steigerung gegentber dem Vorjahr von rund 3% entspricht
(2021: 715 Beschaftigte).
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3. Grundziige des Verglitungssystems

3.1 Allgemeine Vergiitungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist fir die angemessene Ausge-
staltung der VergUtungssysteme der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verantwortlich und informiert den Aufsichtsrat
der Allane SE regelmaBig Uber die konkrete Ausgestaltung
der Vergltungssysteme unter Berlcksichtigung der Anfor-
derungen der Institutsvergitungsverordnung (Instituts-
VergV). Fur die Ausgestaltung des VergUtungssystems des
Vorstands der Allane SE ist wiederum der Aufsichtsrat der
Allane SE verantwortlich. Die Kontrolleinheiten (insbeson-
dere Interne Revision, Compliance, Personalwesen und
Risikomanagement) werden bei der Ausgestaltung und
Uberwachung der Verglitungssysteme entsprechend den
Vorgaben der InstitutsVergV eingebunden.

Die Vergutungspolitik ist ein wichtiger Bestandteil der Un-
ternehmenspolitik in der Allane Mobility Group. Sie dient in
erster Linie dazu, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur
das Unternehmen gewinnen zu kdnnen sowie die beste-
hende Belegschaft durch geeignete Anreize zu motivieren
und langfristig an den Konzern zu binden. Darlber hinaus
ist die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Anforde-
rungen ein wichtiger Bestandteil der VergUtungspolitik. Fur
unsere Vergltungspolitik bestehen folgende Rahmenbe-
dingungen:

m Sie leitet sich aus der Geschéfts- und Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und fur Flhrungskrafte sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nachvollziehbar.

m Sie enthalt MaBnahmen zur Vermeidung von Interessens-
konflikten.

m Sie unterstiUtzt die kinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsfahigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Verglitungssystem der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.
Das im Folgenden beschriebene Verglitungssystem unter-

scheidet sich in seinen Bestandteilen nicht wesentlich zwi-
schen den Geschéftsbereichen und wird deshalb als Ganzes
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dargestellt. Sollte es in Einzelfdllen Abweichungen geben,
wird darauf explizit hingewiesen.

Bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzt sich die
Gesamtvergiltung aus einer erfolgsunabhédngigen Grund-
vergUtung, einer variablen Gehaltskomponente (Bonus oder
Provision) und den sogenannten Benefits (Nebenleistungen)
zusammen, wobei nicht alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter eine variable Gehaltskomponente erhalten.

Erfolgsunabhéangige Grundvergiitung

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein Jahres-
festgehalt, welches in zwdlf gleichen Teilen monatlich nach-
traglich ausbezahlt wird (Grundvergitung). Die
wesentlichen Parameter fUr die Bestimmung der erfolgs-
unabhangigen Vergltung sind die ausgelbte Funktion
sowie der Aufgaben- und Verantwortungsumfang und da-
mit einhergehende Entscheidungsbefugnisse.

Variable Vergiitung

Neben der Grundvergltung erhélt ein Teil der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eine auf Jahresbasis bemessene
variable Vergltung in Abhangigkeit von dem Unterneh-
menserfolg und/oder der persénlichen Zielerreichung. Der
variable Anteil der Vergltung ist abhangig von der Funktion,
der Hierarchieebene und dem persénlichen Grad der Zieler-
reichung und reicht von einem Verhaltnis von Grundvergu-
tung zu variabler Vergutung von rund 60:40 bis hin zu rund
95:5 (jeweils unterstellt eine 100 %ige Zielerreichung). Die
personlichen Ziele leiten sich Uber die verschiedenen Funk-
tionsebenen aus den Ubergeordneten Zielen des Unter-
nehmens ab. In der persdnlichen Zielsetzung ist demzufolge
immer auch die Zielsetzung der Organisationseinheit der
jeweiligen Mitarbeiterin und des jeweiligen Mitarbeiters
berlcksichtigt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhal-
ten, soweit eine variable Gehaltszahlung fir das laufende
Geschéftsjahr zu erwarten ist, in der Regel im September
eine Abschlagszahlung auf die zu erwartende variable Ge-
haltszahlung. Die endgultige Auszahlung erfolgt dann nach
Ablauf des Geschéftsjahres, spatestens im Rahmen der
Gehaltsauszahlung des dritten Monats nach Geschéftsjah-
resende.

Abweichend hiervon wird die variable Verglitung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Geschéaftsfeld Retail Leasing) bzw.
quartalsweise (Firmenkundengeschéaft) berechnet und
nachschussig ausbezahlt. Im Retail Leasing kann das Ver-
héltnis von Grundvergltung zu variabler Vergltung in Ab-
hangigkeit des personlichen Zielerreichungsgrades bis zu
1:2 erreichen. Diese Gruppe von Mitarbeiterinnen und Mit-
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arbeitern erbringt ihre Vertriebsleistung in einem sehr eng
gesteckten Rahmen. Sie entscheidet nicht eigenstandig
Uber das Zustandekommen eines Vertrages, vielmehr wird
diese Freigabe durch das Operative Kreditmanagement im
Rahmen der Kompetenzordnung gegeben bzw. abgelehnt.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass das Handeln des
Vertriebsteams in Einklang mit der Geschafts- und Risi-
kostrategie steht.

Benefits

Neben Grundvergltung und variabler Vergitung konnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Allane Mobility Group
folgende Nebenleistungen erhalten:

m Vermdgenswirksame Leistungen,

m Betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von Funktion,

m Mobiltelefon sowie

m Mitarbeiterleasing.

Die Ausgestaltung der Vergltung und der VergUtungssysteme
orientiert sich an den Anforderungen des §5 Instituts\VergV.
Insbesondere geben die vorhandenen Strategien, das Ge-
schéftsmodell, der organisatorische Aufbau und die Kompetenz-
regelungen in Kombination mit der vorhandenen
VergUtungsstruktur keine Anreize zum Eingehen von unverhalt-
nismaBig hohen Risiken und laufen nicht der Uberwachungs-
funktion der Kontrolleinheiten zuwider. Darlber hinaus besteht
keine signifikante Abhangigkeit von einer variablen Vergttung.
Fur den Fall der Beendigung einer Tatigkeit sind einzelvertrag-
lich keine Ansprliche auf Leistungen begriindet, die selbst bei
negativen individuellen Erfolgsbeitragen der Hohe nach unver-
andert bleiben. Die VergUtungsstruktur lauft ferner nicht der
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider. Insbe-
sondere wurde darauf geachtet, dass die Ausgestaltung der
variablen Vergttungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kontrolleinheiten nicht mit den von ihnen kontrollierten Abtei-
lungen und Organisationseinheiten gleichlauft und dadurch
keine Interessenskonflikte entstehen.

Dartber hinaus werden die Anforderungen gemaf § 10 Insti-
tutsVergV berlcksichtigt. Ferner ist bei der Ausgestaltung der
VergUtung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontrol-
leinheiten sichergestellt, dass der Schwerpunkt auf der fixen
Vergltung liegt (§ 9 Absatz 2 InstitutsVergV).
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3.3 Verglitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlige fur 2021 und 2022 auf
individueller Basis wie folgt festgelegt:

Bezuge
Donglim Shin Alvaro Hernandez

in EUR 2022 Ist 2021 Ist! 2022 Ist 2021 Ist?
Grundvergltung 387.715 290.971 300.000 100.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 101.202 79.428 107.465 34.530
Summe fixe Vergiitung 488.917 370.399 407.465 134.530
Mehrjéhrige variable Vergltung® 71.755 94.570 99.600 37.600
Summe Gesamtvergliitung 560.671 464.969 507.065 172.130

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand der Allane SE wird
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei werden die ge-
setzlichen Vorgaben sowie die Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) berucksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt
wird. Die Struktur des Vergltungssystems wird regelmaBig
hinsichtlich der Angemessenheit Uberprift. Dies soll ge-
wahrleisten, dass die Vergutung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und der Leistung des Vorstands
steht.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus einer
fixen Grundvergltung und einer variablen Gehaltskompo-
nente (Tantieme) zusammen, die vom Aufsichtsrat fir jedes
Geschéftsjahr auf Basis individueller Ziele und des Unter-
nehmensratings (MBODs) ermittelt und festgesetzt wird.
Die Tantiemenzahlung unterliegt den aktuellen Vergu-
tungsgrundsatzen der Gesellschaft.

Infolge des Erwerbs der Anteils- und Stimmrechtsmehrheit
an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH hat die Gesellschaft besondere bankaufsichtsrecht-
liche Regelungen zu beachten. Dadurch, dass flr die Allane
SE entsprechend §27 InstitutsVergV. nun die Bestimmun-
gen fur bedeutende Institute (im Hinblick auf die Mitglieder
des Vorstands sowie bestimmte Mitarbeiter) anwendbar
sind, ergibt sich Anpassungsbedarf bei den Regelungen der
variablen Vergttung.

Als sogenannte Risikotrager gelten fir die variable Vergu-
tung insbesondere die §§19-22 i.v. mit §27 InstitutsVergV.
Dies bedeutet insbesondere, dass unter bestimmten Um-
sténden 40% der variablen Vergltung Uber einen Zurlck-
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behaltungszeitraum von bis zu finf Jahren gestreckt wer-
den mussen.

Die GesamtvergUtung des Vorstands setzt sich aus einer
fixen Grundvergltung und einer variablen Gehaltskompo-
nente (Tantieme) zusammen, die vom Aufsichtsrat fir jedes
Geschéftsjahr auf Basis individueller Ziele und des Unter-
nehmensratings (MBODs) ermittelt und festgesetzt wird.
Die Tantiemenzahlung unterliegt den aktuellen Vergu-
tungsgrundséatzen der Gesellschaft.

Unter bestimmten Umstdnden missen insbesondere 70%
der variablen Vergltung Uber einen Zurlckbehaltungszeit-
raum von bis zu vier Jahren gestreckt werden.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands, wie auch
andere FUhrungskrafte der Allane Mobility Group, Benefits
wie Dienstwagen, Tankkarte, Mobiltelefon und Beitrédge zur
Unfallversicherung. Des Weiteren wurde fir die Mitglieder
des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Versorgungszusagen bestehen fir die Mitglieder des Vor-
stands keine.

3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezuge des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE geregelt. Diese sieht ausschlieBlich einen erfolgsunab-
hdngigen Vergutungsbestandteil und demnach keine er-
folgsabhéngigen variablen Vergltungsbestandteile vor. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben satzungsgemaB in je-
dem Geschéftsjahr einen Anspruch auf eine feste Vergu-
tung in Hohe von 40.000 Euro. Die Vorsitzende oder der
Vorsitzende hat einen Anspruch auf 50.000 Euro. Wird das
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Amt als Mitglied und/oder Vorsitzende bzw. Vorsitzender
des Aufsichtsrats nicht fur die gesamte Dauer eines Ge-
schaftsjahres ausgelibt, wird die vorstehende Vergitung
zeitanteilig entsprechend der tatsachlichen Dauer der Auf-
sichtsratszugehorigkeit bzw. der Auslibung des Amts als
Vorsitzende bzw. Vorsitzender gewahrt. Die Vergutung ist
jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem Ersatz ihrer
Auslagen sowie die auf ihre Vergltung und ihre Auslagen zu
entrichtende Umsatzsteuer. Ferner ist flr Mitglieder des
Aufsichtsrats ebenfalls eine D&O-Versicherung abgeschlos-
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sen. Es bestehen keine Versorgungszusagen fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Darliber hinaus haben die mit der
gegenwartigen Hauptaktionarin verbundenen Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft auf ihre Vergitungsan-
sprlche verzichtet.
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A.4 — Angaben gemal’ §8 28%a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2022 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in

20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionére
ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG,
insbesondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maf3gebend fir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind etwa-
ige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus de-
nen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen
des §136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen
Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der Satzung der Gesellschaft bestehen keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von
Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen
Einschrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaf-
tern, die auf eine Beschrédnkung des Stimmrechts oder der
Ubertragung von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit dem Sitz in
Frankfurt am Main, Bundesrepublik Deutschland, ist nach
wie vor gemab der seinerzeit im Rahmen der Ubernahme
veroffentlichten Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2020
mit 18.976.123 stimmberechtigten Stammaktien am ge-
zeichneten Kapital der Gesellschaft beteiligt. Diese gewah-
ren 92,07 % der Stimmen. Weitere direkte oder indirekte
Beteiligungen, die per 31. Dezember 2022 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt
worden und dem Vorstand auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Per 31. Dezember 2022 sind keine Aktien mit Sonderrech-
ten, die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.
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Beteiligung von Arbeitnehmern und ihre
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesell-
schaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht
unmittelbar ausgetibt werden, sind der Gesellschaft nicht
bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen

Die Allane SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichts-
system, bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand)
und einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen
Vorschriften und Bedingungen der Satzung Uber die Er-
nennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
sind in Artikel 39 Absatz 2 Satz 1 SE-Verordnung (SE-VO),
Artikel 46 SE-VO, §16 SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG), Arti-
kel 9 Absatz 1lit. c) (ii) SE-VO, §§84, 85 AktG und §7 der
Satzung niedergelegt.

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
dabei der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder
einen Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
bzw. stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen
kann. Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen Bestim-
mungen in §84 und §85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend hiervon kann jedoch der
Aufsichtsrat gemaB §16 der Satzung der Gesellschaft Ande-
rungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Satzungsandernde Beschlisse der Hauptver-
sammlung bedtrfen von Gesetzes wegen einer Mehrheit
von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz 1 SE-VO, §179 Absatz 2
Satz 1 AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Moglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindes-
tens die Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist.
Diese Mdglichkeit gilt allerdings nicht fir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der Euro-
paischen Union sowie fur Félle, fUr die eine hohere Kapital-
mehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (Artikel 59
Absatz 2 SE-VO, §51 SEAG).
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Von der Méglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei
borsennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestim-
mung Gebrauch gemacht. Gemafl §20 Absatz 2 der Sat-
zung werden Beschlisse der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen
gefasst, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
oder die Satzung etwas anderes bestimmen. Nach §20
Absatz 3 der Satzung bedurfen Satzungsédnderungen, so-
weit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere
Mehrheit vorschreiben, der einfachen Mehrheit der abge-
gebenen glltigen Stimmen, wenn mindestens die Hélfte
des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zurltckzukaufen

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB §4 Absatz 4
der Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom
1. Juni 2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016
dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die
naheren Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden
Satzungsbestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft geman
§4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29. Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2017). Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des
Aktienoptionsprogramms 2017 und erfolgt nur so weit, wie
gemaB dem Aktienoptionsprogramm 2017 Bezugsrechte
ausgegeben werden und die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem AusUbungsrecht Gebrauch machen. Die ndheren
Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedinqung eines
Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Anleihen

Bei einem Kontrollwechselereignis, auch infolge eines
Ubernahmeangebots, sind die jeweiligen Glaubiger der von
der Allane SE begebenen Anleihe 2018/2022 (ISIN:
DEOOOA2LQKV2), im Nennbetrag von 250,0 Mio. Euro,
berechtigt, von der Emittentin den vollstandigen oder teil-
weisen Riuckkauf der von ihnen gehaltenen Schuldver-
schreibungen zu verlangen. Ein

.Kontrollwechselereignis” tritt nach den Anleihebedingun-
gen dann ein, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und es in-
nerhalb des Kontrollwechselzeitraums (120 Tage ab
Anklndigung bzw. Eintritt des Kontrollwechsels) zu einer
Absenkung eines vorhandenen Ratings kommt bzw. in die-
sem Zeitraum keine Ratingagentur ein Investment Grade
Rating vergeben hat. Bei dieser Berechtigung der Anleihe-
gléubiger handelt es sich um ein Glaubigerrecht, das am
Kapitalmarkt oder auch im Kreditgeschéft tblich ist. Die
Anleihe wurde am 2. Februar 2022 vorzeitig zurlickgezahlt.
Die Mitteilung an die Glaubiger Uber die vorzeitige Rick-
zahlung erfolgte am 30. Dezember 2021 im Bundesanzeiger.

Vereinbarungen mit der Sixt SE und
Tochtergesellschaften

Im Rahmen des am 21. Februar 2020 vereinbarten Verkaufs
der Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft an die
Hyundai Capital Bank Europe GmbH (,HCBE") haben die
Gesellschaft und die Sixt SE eine Vereinbarung zur weiteren
Nutzung der bestehenden Markenrechte fir einen Zeit-
raum von funf Jahren ab dem Zeitpunkt des Vollzugs der
Transaktion (Closing) geschlossen (die ,Markenvereinba-
rung”).

Diese Markenvereinbarung kann von der Lizenzgeberin

Sixt SE auBerordentlich gekliindigt werden, wenn die Betei-
ligung der HCBE (oder die eines mit ihr verbundenen Un-
ternehmens) unter einen Schwellenwert in Hohe, der von
der Sixt SE erworbenen Beteiligung von rund 41,9 % fallt
oder ein Dritter eine Beteiligung an der Allane SE erwirbt,
die gréBer als der Anteil der HCBE und mit ihr verbundener
Unternehmen ist. Sie kann ferner auBerordentlich geklin-
digt werden, wenn durch die HCBE oder ihre Gesellschafter
Aktien der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar anim
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Einzelnen abschlieBend aufgezihlte Wettbewerber der Sixt
SE Ubertragen werden.

Ein entsprechendes Sonderkindigungsrecht haben die
Gesellschaft und die Sixt Autovermietung GmbH & Co. KG,
eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Sixt SE, im Vertrag
Uber den IT-Carve-out vereinbart, der ebenfalls im Rahmen
des Verkaufs der Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft
an die HCBE geschlossen wurde.

SchlieBlich sieht auch der im Rahmen des Verkaufs der
Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft an die HCBE
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geschlossene Mietvertrag Uber die durch die Gesellschaft
am Unternehmenssitz genutzten Liegenschaften, die im
Eigentum einer Tochtergesellschaft der Sixt SE stehen, ein
entsprechendes Sonderklndigungsrecht vor.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern fir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, existieren
nicht.
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A.5 — Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet zwar eine
Fortsetzung des Wachstumskurses der Weltwirtschaft im
Jahr 2023, jedoch mit geringerer Dynamik. In ihrem Aus-
blick vom Januar 2023 rechnen die IWF-Experten mit ei-
nem leichten Anstieg des globalen Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von 2,9 % (2022: 3,4 %). Damit haben sie ihre Schéat-
zungen im Vergleich zum Oktober 2022 um

0,2 Prozentpunkte angehoben. Die Korrektur resultiert
insbesondere aus positiven Entwicklungen im vierten Quar-
tal sowie aus einer Uberraschenden Widerstandsfahigkeit
von zahlreichen Volkswirtschaften.

FUr den Euroraum erwartet der IWF fir 2023 ein marginales
BIP-Wachstum von 0,7 % (2022: 3,5%). Damit wurde die
Herbstprognose um 0,2 Prozentpunkte nach oben korri-
giert. Grlnde hierflr sind die schneller als erwartet vorge-
nommenen Zinserhdhungen sowie niedrigere
EnergiegroBhandelspreise und zusatzliche Ankindigungen
von fiskalischer Unterstiitzung in Form von Energiepreis-
kontrollen und Geldtransfers. Fir Deutschland geht der
IWF von einer stabilen Wirtschaft (+0,1%) aus (2022:1,9%).
In ihrer Herbstprognose hatten die IWF-Expertem noch
einen Rickgang von 0,3 % erwartet.

Das Kiel Institut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet in seinem
Ausblick vom Dezember 2022 mit einem Wachstum des
globalen BIP von 2,2 % im Jahr 2023. Damit blieb die Prog-
nose vom September 2022 unverdndert. Wahrend die stit-
zende Wirkung einiger Faktoren auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft fortschreitend an Bedeutung verliert, domi-
nieren die bremsenden Einflisse zunehmend. So konnten
die wahrend der COVID-19-Pandemie entstandenen Er-
sparnisse, die nach und nach durch Konsum abgebaut wur-
den, das Konsumniveau trotz der erhéhten
Verbraucherpreise bisher noch stabil halten. Nach Meinung
der IfW Experten wird die Inflation Konsumenten in den
nachsten Monaten jedoch immer stéarker belasten. Auch die
verteuerten Finanzierungsbedingungen bremsen die Inves-
titionsbereitschaft und damit die Aktivitat der Weltwirt-
schaft laut IfW zunehmend.
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In seinem Ausblick vom Dezember 2022 erwartet das IfW
fir den Euroraum ein Wirtschaftswachstum von 0,7 % im
Jahr 2023. Damit hat das Institut seine Prognose von Sep-
tember 2022 um 0,8 Prozentpunkte angehoben. Der Euro-
raum steuert dem IfW zufolge dennoch auf eine Rezession
zu. Wenngleich die Erholung der Wirtschaft trotz des Russ-
land-Ukraine-Krieges zunachst fortgesetzt werden konnte,
werden die Auswirkungen des Energiepreisschocks im Jahr
2023 Uberwiegen. Zudem beeintrachtigt die schwachelnde
Weltwirtschaft die Aktivitat der Wirtschaft im Euroraum.
Die Inflation wird laut IfW noch einige Zeit anhalten und die
Kaufkraft der Konsumenten mindern. Im Verlauf des Jahres
2023 durfte sich die negative Entwicklung der Wirtschaft im
Euroraum jedoch allmahlich ins Positive drehen.

Fr Deutschland geht das IfW von einem Anstieg des BIP
von 0,3 % aus. Damit wurde die Prognose von September
um einen Prozentpunkt angehoben, da die Energiepreise
weniger stark gestiegen sind als erwartet und die Konsum-
konjunktur damit weniger stark geschwacht wird. Der deut-
schen Wirtschaft steht laut IfW jedoch ein schwaches
Winterhalbjahr 2022/2023 bevor, in dem die Wirtschafts-
leistung leicht rlcklaufig sein wird. Aufgrund der starken
Abhangigkeit in der Energieversorgung belastet die Ener-
giekrise die deutsche Wirtschaft in besonderem Mafe. Das
wirkt sich wiederum negativ auf den privaten Konsum und
die energieintensive Produktion aus. Die nicht energiein-
tensive Produktion durfte laut IfW indes noch bis weit ins
Jahr 2023 von hohen Auftragspolstern und nachlassenden
Lieferkettenproblemen gestltzt werden.

2. Voraussichtliche Branchenentwicklung

FUr 2023 rechnet die deutsche Leasingbranche mit einem
voraussichtlich weiter verstarkten Wachstum. Der BDL
begrindet dies insbesondere mit der bereits begonnen
Transformation sowie der Moglichkeit, von der verstérkten
Neuausrichtung des Kapitalstocks in Deutschland zu profi-
tieren. Aufgrund der massiven staatlichen Investitionen fur
militérisches Equipment wird jedoch der Leasinganteil an
Ausrustungsinvestitionen voraussichtlich sinken.

Der Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA) erwartet,
dass der Pkw-Weltmarkt im Jahr 2023 wie auch im Vorjahr

Anlage 1.1 Seite 25



A - Zusammengefasster Lagebericht - A5 - Prognosebericht

um 4,0 % wéchst. Damit wiirde das Gesamtvolumen auf
74,0 Mio. Einheiten ansteigen, jedoch auch im Jahr 2023
noch 8,0 % hinter dem Marktvolumen des Vorkrisenniveaus
(2019) zurtckliegen. Laut der Prognose des VDA durfte der
US-Light-Vehicle-Markt im Jahr 2023 um 4,0 % ansteigen.
Far China, wo sich der Markt auch 2022 schon oberhalb des
Vorkrisenniveaus befunden hat, prognostizieren die VDA-
Experten far 2023 nur ein leichtes Wachstum um 3 Prozent.
Europa dirfte um 5,0 % zulegen, fir den deutschen Markt
erwartet der VDA ein Marktwachstum von 2,0 % auf 2,7 Mio.
Pkw. Infolge der schrittweisen Entspannung der Versor-
gungslage erwartet der VDA eine weitere Erholung der
Pkw-Inlandsproduktion, die laut Prognosen um 6,0 % auf
3,7 Mio. Einheiten zulegen durfte. Dieser Wert lage

20 Prozent unter dem Niveau des Vorkrisenjahrs 2019. Die
Pkw-Auslandsproduktion durfte mit der Fertigung von

10,3 Mio. Pkw ebenfalls um 6,0 Prozent steigen.

Anbieter von Fuhrparkmanagement-Dienstleistungen
kénnten nach Einschatzung von Allane auch unter ange-
spannten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
eine gute Nachfrage verzeichnen, da Unternehmen insbe-
sondere in diesen Situationen darauf angewiesen sind, ihren
internen Aufwand und ihre Gesamtbetriebskosten des
Fuhrparks zu senken. Durch das Outsourcing des Flotten-
managements profitieren sie von der Expertise der Dienst-
leister in Einkauf und Fahrzeugvermarktung sowie deren
Wartungs- und Reparaturnetzwerken, wahrend sie Perso-
nalressourcen schonen und sich auf ihr Kerngeschaft kon-
zentrieren kénnen.

3. Voraussichtliche allgemeine Entwicklung

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, seine Position im
Online-Direktvertrieb von Neuwagen sowie als Spezialist im
Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten
im Geschaftsjahr 2023 auszubauen.

Dafur wurde die bisherige Strategie im Geschaftsjahr 2022
angepasst. Die neue strategische Ausrichtung der Allane
Mobility Group FAST LANE 27bildet das Fundament, um
langfristig der flhrende markenUbergreifende Anbieter von
umfassenden Mobilitatslésungen in Europa zu werden.
Ubergeordnetes Ziel ist es, den sich verandernden Kunden-
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bedUrfnissen zu entsprechen und zu profitablem Wachstum
zurlckzukehren.

Nachdem das Unternehmen im Geschéftsjahr 2022 bereits
erste strategische MaBBnahmen umgesetzt hatte, sind fir
das laufende Geschaftsjahr weitere geplant.

So plant die Allane Mobility Group u. a., ihr Angebot weiter
auszubauen und dabei Trends wie Car-as-a-Service, Ge-
brauchtwagenleasing, Elektromobilitdt sowie modulare
Services, insbesondere fur unsere Geschaftskunden, zu
bertcksichtigen. Gleichzeitig werden auch Innovation und
Kooperationen noch starker in den Mittelpunkt ricken.

Zudem sollen sich MaBBnahmen zur Prozess- und Kostenop-
timierung positiv auf die Produktivitat und Ergebnisent-
wicklung des Konzerns auswirken. Ziel ist es, die internen
Ablaufe durch die weitere Digitalisierung und Automatisie-
rung der Geschéftsprozesse noch effizienter zu gestalten.
AuBerdem werden weitere MaBBnahmen implementiert, um
die Kostenstruktur zu optimieren, indem Synergien zwi-
schen den Geschéftsfeldern noch besser genutzt werden.

Weitere Wachstumschancen und Synergieméglichkeiten
kénnten sich aus der Zusammenarbeit mit dem Mehrheits-
eigentimer der Allane SE, der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, ergeben.

3.1 Geschiéftsbereich Retail Leasing

3.1.1 Online Retail

Der Online Retail-Markt in Deutschland bietet dem Unter-
nehmen ein attraktives Wachstumspotenzial. Allane erwar-
tet, dass sich der Neuwagenvertrieb zunehmend auf
Online-Kanale verlagern wird. Diese Entwicklung spiegelt
sich auch in zahlreiche Studien (siehe ,Chancenbericht” in
diesem Lagebericht) wider.

Die Allane Mobility Group hat sich als Ziel gesetzt, den
Online-Leasingmarkt fur Privat- und Gewerbekunden wei-
ter zu erschlieBen. Weitere Marktanteile sollen insbesonde-
re durch geeignete Marketingaktivitaten sowie Uber
Kampagnen und Kooperationen gewonnen werden. Um
zusatzliche Vertriebskanaéle zu erschlieBBen, prift das Unter-
nehmen zudem regelmafig die Moglichkeit von Akquisitio-
nen.

Die Allane Mobility Group arbeitet laufend daran, das Pro-
dukt- und Serviceangebot des Geschaftsfelds weiterzuent-
wickeln, um neue Kundengruppen anzusprechen und
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zusatzliches Wachstum zu generieren. Insbesondere Ver-
triebskooperationen zur Vermarktung von Neuwagen sowie
die EinfUhrung von Leasingangeboten fir Gebrauchtfahr-
zeuge sollen das Vertragswachstum unterstitzen. Zudem
liegt der Fokus auf der Ausweitung des Serviceangebots
durch die Entkopplung von Leasingvertrag und Servicepro-
dukten.

Neben der Ausweitung des Produkt- und Serviceangebots
legt Allane groBBen Wert auf die Weiterentwicklung der IT-
Systeme und die Optimierung der Kundenprozesse. Es ist
das Ziel, das Kundenerlebnis fortlaufend zu verbessern,
indem die Webseiten sowie die Bestell-, Auslieferungs- und
RUcknahmeprozesse noch starker auf Benutzerfreundlich-
keit ausgerichtet werden. Dies soll sich positiv auf die Kun-
denzufriedenheit auswirken und dadurch den Abschluss
von Neu- und Folgevertrédgen fordern.

Aufgrund der dargestellten Wachstumsperspektiven und
der fortschreitenden Digitalisierung wird das Geschaftsfeld
Online Retail nach wie vor als groBer Wachstums- und Er-
gebnistreiber des Konzerns gesehen.

3.1.2 Captive Leasing

Kern des Geschaftsfelds Captive Leasing ist das von der
Allane Mobility Group selbst entwickelte Leasingportal
JAllease”. Das Tool ermdglicht es Herstellern, ihre Fahrzeu-
ge Uber das eigene Handlernetzwerk an Kunden zu ver-
markten.

Im Geschéftsjahr 2023 will Allane die 2022 gestartete Ko-
operation mit Hyundai weiter ausbauen.

Die Allane Mobility Group arbeitet kontinuierlich daran, die
Qualitat des Leasingportals zu optimieren. Dafir wird das
Unternehmen den Dialog mit den Handlern auch im Ge-
schéftsjahr 2023 weiterhin intensiv pflegen.

3.1.3 Flottenleasing

Im Geschaftsfeld Flottenleasing agiert Allane in einem
wettbewerbsintensiven Markt, der in Deutschland vor allem
von den groBen herstellerabhdngigen Leasinggesellschaf-
ten dominiert wird. Daher konzentriert sich das Unterneh-
men im GroBkundensegment insbesondere darauf, die
langjéahrigen Kundenbeziehungen zu starken und die Be-
standskunden durch individuelle Losungen und eine anhal-
tend hohe Servicequalitat zu Uberzeugen.

Allane beabsichtigt, das proaktive Vertragsmonitoring im
Geschaftsjahr 2023 fortzusetzen und Laufzeit- und Lauf-
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leistungsdnderungen fur Flottenkunden zu optimieren und
flexibilisieren.

Zukunftig wird das Geschéftsfeld Flottenleasing unter der
Marke , Allane Fleet” auftreten. Ein Fokus von Allane Fleet
wird auf dem Bereich der immer relevanter werdenden E-
Mobilitét liegen. So beabsichtigt das Unternehmen u. a,,
seine Kompetenzen in diesem Bereich deutlich zu erweitern,
um Kunden kinftig noch besser beraten und sie auf dem
Weg in die E-Mobilitat begleiten zu konnen. Zudem wird

die Allane Mobility Group ihre Produktpalette im laufenden
Geschéftsjahr einerseits erweitern und andererseits durch
Relaunches bereits bestehender Produkte optimieren.

3.2 Geschaftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement will die Allane
Mobility Group weiterhin den Trend zum Outsourcing des
Fuhrparkmanagements von gréBeren Unternehmen nutzen,
um neue Kunden zu gewinnen. Dabei soll in den kommen-
den Jahren auch das Geschaft in bestehenden Markten,
insbesondere Uber den Ausbau von Kundenbeziehungen
weiter gestarkt werden.

Zudem wird Allane auch klnftig auf intelligente IT-
Lésungen setzen und kontinuierlich in die Weiterentwick-
lung der digitalen Infrastruktur und die Digitalisierung des
Geschaftsmodells investieren. Ziel ist es, das Serviceniveau
far die Unternehmenskunden und das Nutzererlebnis fur
Dienstwagenfahrer durch digitale Losungen weiter zu ver-
bessern. Durch den Ausbau von Self-Service-Maoglichkeiten
und Automatisierung von Prozessen kann der Personalauf-
wand in der Nutzerbetreuung reduziert und in andere Ta-
tigkeiten wie Beratungsleistungen verlagert werden. Das
Unternehmen erwartet daraus positive Auswirkungen auf
Produktivitdt und Kundenzufriedenheit.

Langfristig soll sich der Geschéaftsbereich Flottenmanage-
ment zu einem Komplettanbieter von Unternehmensmobili-
tat weiterentwickeln. Die MobilitdtsbedUrfnisse von
Arbeitnehmern haben sich in den letzten Jahren insbeson-
dere in GroBstadten deutlich gewandelt. Wenngleich der
Dienstwagen voraussichtlich ein zentraler Bestandteil der
Unternehmensmobilitét bleiben wird, steigt die Nachfrage
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach flexiblen und
individuellen Mobilitdtsangeboten unter Einbindung aller
Verkehrsmittel nach wie vor. Allane bereitet sich im Ge-
schéftsbereich Flottenmanagement daher darauf vor, die
gesamte Bandbreite der Unternehmensmobilitat Uber alle
Zulieferer und Anbieter zu managen: von klassischen
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Dienstwagen bis hin zu weiteren Mobilitatsldsungen im
B2B-Geschéftsbereich. So entwickelt Allane z. B. kunden-
spezifische Mobilitatskonzepte, mit denen Unternehmen
ihre Attraktivitat am Arbeitsmarkt steigern und die Mobili-
tatsbedUrfnisse der Mitarbeiter besser erflillen kénnen.

In Zukunft wird der Geschéftsbereich Flottenmanagement
unter der Marke ,Allane Mobility Consulting” auftreten.

4. Konzern-Finanzprognose 2023

FUr das Geschéftsjahr 2023 erwartet der Vorstand einen
Vertragsbestand in einer Bandbreite von 120.000 bis
150.000 Vertragen (2022: 115.900 Vertrage) und einen
operativen Konzernumsatz in Héhe von 350 bis 400 Mio.
Euro (2022: 385,4 Mio. Euro). Fur das EBT erwartet der
Vorstand einen niedrigen zweistelligen Millionenbetrag
(2022:12,8 Mio. Euro).

Diese Prognose berlicksichtigt neben der operativen Ge-
schaftsentwicklung im bisherigen Verlauf des Geschaftsjah-
res auch das hohe Zins- und Inflationsniveau sowie die
erwartete allméhliche Normalisierung der Lieferbeschran-
kungen fir Neuwagen und die Auswirkungen, die dies auf
die Neu- und Gebrauchtwagenpreise haben kann. Darlber
hinaus ist der Russland-Ukraine-Krieg auch nach einem
Jahr noch nicht beendet und kénnte moéglicherweise zu-
satzliche Auswirkungen auf die europaischen Volkswirt-
schaften und den Automobilmarkt haben, wie in B.6 -
Risiko- und Chancenbericht beschrieben. Die Allane Mobili-
ty Gruppe geht davon aus, dass der Markt durch die oben
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genannten Faktoren weiterhin negativ beeinflusst wird.
Durch zusatzliche Kooperationen im Geschaftsbereich
Leasing, insbesondere im Geschaftsfeld Captive Leasing,
erwartet das Unternehmen jedoch eine positive Entwick-
lung bei Neuvertragen und nutzungsabhangigen Umsatzen.
Allane erwartet, dass sich die positive Geschéaftsentwicklung
in der zweiten Jahreshélfte 2023 aufgrund der Dynamik der
beschriebenen Kooperationen beschleunigen wird.

Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung

Insgesamt wird das Geschaftsjahr 2023 weiterhin mit gro-
Ben Unsicherheiten behaftet sein. Wahrend die weitere
Entwicklung der COVID-19-Pandemie und der Liefereng-
passe in der Automobilindustrie derzeit eine positive Wen-
dung nehmen, sorgen die hohe Inflationsrate und steigende
Zinsen in Verbindung mit den geopolitischen Entwicklun-
gen in der Ukraine fir Unsicherheit auf der Pkw-
Nachfrageseite. Um trotz der unsicheren exogenen Fakto-
ren wieder auf Wachstumskurs zu kommen, hat die Allane
Mobility Group im Jahr 2022 ihre Wachstumsstrategie
FAST LANE 27vorgestellt. Die Strategie beinhaltet unter
anderem die Implementierung des Geschaftsfeldes Captive
Leasing als einen der Haupttreiber fir zukinftiges Wachs-
tum.

Aufgrund der soliden Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der oben genannten Entwicklungen blickt die Allane
Mobility Gruppe mit Zuversicht in das Jahr 2023.
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A.6 — Risiko- und Chancenbericht

1. Risikosituation

Als europaweit agierende Unternehmensgruppe ist die
Allane Mobility Group einer Vielzahl unterschiedlicher Risi-
ken ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben kénnen.

1.1 Aligemeine Risiken (6konomische, gesellschaftliche
und regulatorische Risiken)

Die Allane Mobility Group ist in den beiden Geschéftsberei-
chen Leasing und Flottenmanagement tatig, die den
Schwerpunkt ihrer Geschaftstatigkeit gegenwartig jeweils in
Deutschland haben.

Beide Geschéftsbereiche sind zu einem hohen Grad von
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig,
da dadurch die Investitionsneigung und die Ausgabenbe-
reitschaft der Kunden und damit die Nachfrage nach Lea-
sing- und Flottenmanagementdienstleistungen wesentlich
beeinflusst werden.

In konjunkturellen Schwachephasen kann die Nachfrage
nach Leasing- und Flottenmanagementdienstleistungen
durch SparmafBnahmen bei Unternehmen und Privathaus-
halten rtcklaufig sein. Zudem kann in diesen Phasen gene-
rell mit hdheren Ausfallrisiken (z. B. Branchenrisiken und
Adressenausfallrisiken) gerechnet werden. Eine Abschwa-
chung der Gesamtkonjunktur kdnnte daher negative Folgen
far die Nachfrage und die Rentabilitat von Leasing- und
Flottenmanagementprodukten haben.

Auch das Aufkommen alternativer Mobilitatslosungen
durch etablierte sowie neue Automobilhersteller und
Marktteilnehmer, der zunehmende Trend zur Abkehr von
Verbrennungsmotoren sowie neue Mobilitatsangebote
kénnten die Nachfrage nach klassischen Leasing- und Flot-
tenmanagementdienstleistungen negativ beeinflussen.

Die Geschaftsentwicklung der Allane Mobility Group kann
darUber hinaus von nicht vorhersehbaren externen EinflUs-
sen, wie etwa Natur- und Umweltkatastrophen, Terroran-
schlagen oder Epidemien bzw. Pandemien, beeintrachtigt
werden. Solche Ereignisse kdnnten negative Auswirkungen
sowohl direkt auf den Betrieb als auch auf die allgemeine
Nachfrage und die Liefersituation haben.
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In der Folge dieser externen Ereignisse kann es zu Ausféllen
von Kunden im Bestandsportfolio, von Handlern oder Her-
stellern bei Fahrzeugverkdufen insbesondere tber Rick-
kaufvereinbarungen und von Servicedienstleistern kommen.

Makrodkonomische Trends werden unter Berlcksichtigung
sowohl einer globalen als auch einer européischen Perspek-
tive analysiert. Der Ausbruch der COVID-19 Pandemie ver-
anderte den Kurs der Weltwirtschaft mit der Erwartung
eines globalen Abschwungs: Die groBen Okonomen tiber-
priften ihre Prognosen und Wachstumserwartungen radikal.
DarUber hinaus begann Russland am 24. Februar 2022 mit
einer umfassenden Land-, See- und Luftinvasion in der
Ukraine, die auf militarische Einrichtungen und Stadte im
ganzen Land abzielte und nach wie vor verheerenden Fol-
gen sowohl aus humanitarer als auch aus politisch-
wirtschaftlicher Sicht hat.

So sank infolge des Kriegsausbruchs etwa das allgemeine
Angebot. Durch die so entstandene Knappheit kam es zu
einer drastischen Erhdhung der Preise. Dies flUhrte weltweit
zu einem signifikanten Anstieg der Inflation, welche die
Zentralbanken mit einem Straffungskurs der Zinssatze zu
bekampfen versuchten.

Im Hinblick auf die Automobilwirtschaft waren in den letz-
ten Monaten neben Lieferengpassen signifikant steigende
Gebrauchtwagenpreise zu beobachten. Dies ist mit dem
Substitutionseffekt infolge der anhaltenden Lieferketten-
probleme - erklarbar: Mangels Verfligbarkeit werden Neu-
wagen mit Gebrauchtwagen substituiert.

Ab September 2022 mehrten sich die Signale fur eine Re-
zession der deutschen Wirtschaft. Dies ist hauptsachlich auf
eine Verschlechterung der allgemeinen Versorgungsbedin-
gungen, insbesondere jedoch der Energieversorgung, zu-
rickzufihren. Die Bundesregierung hat mehrere
unterstitzende MaBnahmen beschlossen, um die finanzielle
Situation von Privathaushalten und Unternehmen zu er-
leichtern. Dazu gehdren u. a. ein subventioniertes Bahnti-
cket sowie eine geplante Gaspreis- und Strompreisbremse,
um das derzeitige Preisniveau der Energie- und Gaspreise
zu senken und die finanzielle Belastung der privaten Haus-
halte und Unternehmen zu minimieren.

Das Geschéft der Allane Mobility Group unterliegt einer
Vielzahl von Gesetzen und Regularien. Es besteht das Risi-
ko, dass es Allane versaumt, alle gesetzlichen oder regulato-

Anlage 1.1 Seite 29



A - Zusammengefasster Lagebericht - A.6 - Risiko- und Chancenbericht

rischen Anforderungen zu erfiillen oder rechtzeitig auf
Anderungen des gesetzlichen oder regulatorischen Um-
felds zu reagieren. Zusatzlich zu den im Konzern bestehen-
den Anforderungen nach dem Aktiengesetz (AktG) und
dem Kreditwesengesetz (KWG) hat die Allane Mobility
Consulting GmbH einen Antrag auf Erlaubnis zur Erlangung
einer Konzession zur Durchfliihrung des Zahlungsverkehrs
nach Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (ZAG) gestellt. Zum
Zeitpunkt der Berichterstattung lauft das ZAG-
Lizenzantragsverfahren. Um sicherzustellen, dass offene
Informationen, die von der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungen (BaFin)/Bundesbank fir die ZAG-
Lizenzerlaubnis angefordert werden, zeitnah eingereicht
werden, hat die Allane Mobility Group ein Projektteam
installiert und mit dieser Aufgabe betraut. Rickfragen und
Auskunftsersuchen der BaFin/Bundesbank sind vor Ab-
schluss des Erlaubnisverfahrens mdglich. Daher ist das
Datum der Genehmigungserteilung der ZAG-Lizenz nicht
vorhersehbar.

Weiterhin wurde am 10. Mé&rz 2023 der Konkurs der Silicon
Valley Bank sowie am 19. Marz 2023 die Ubernahme der
Credit Suisse von der UBS bekannt. Im Geschéftsjahr 2022
unterhielt die Allane SE lediglich Geschaftsbeziehungen zur
Credit Suisse, wobei diese keine wesentliche Rolle im Ge-
schaftsbetrieb der Allane Mobility Group einnehmen, da
Uber den gewohnlichen Zahlungsverkehr keine weiteren
Geschéaftsbeziehungen wie Finanzierungen, Kreditlinien,
Garantien oder Derivate mit der Credit Suisse bestehen.
Vor Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS hatte die
Allane SE bereits ein Risikomonitoring fir die Geschéftsbe-
ziehung mit der Credit Suisse etabliert und die liquiden
Mittel im gewdhnlichen Zahlungsverkehr begrenzt. Fir den
Fall der zeitweisen oder vollstandigen Einstellung des Ge-
schéftsbetriebes wurden Vorkehrungen getroffen um den
gewdhnlichen Geschéaftsbetrieb Gber Konten, die bei einer
anderen namhaften européaischen Grof3bank unterhalten
werden, aufrecht zu erhalten. Die Allane SE beobachtet die
weiteren Entwicklungen sehr genau. Zum aktuellen Zeit-
punkt ist auf Grundlage dieser initiierten MaBnahmen kein
weiterer akuter Handlungsbedarf festzustellen. Auf Basis
der Gegebenheiten konnte der Vorstand derzeit keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Allane Mobility Group feststellen.

1.2 Spezifische Risiken der Geschaftsbereiche Leasing
und Flottenmanagement

In beiden Geschaftsbereichen liegt ein Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit auf dem Firmenkundengeschaft. Die
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Entwicklung der Geschéftsbereiche ist somit unter anderem
vom Investitionsverhalten der Unternehmen abhangig.
Dieses Investitionsverhalten kann - abgesehen von allge-
meinen konjunkturellen Einflissen - im Speziellen durch die
wirtschaftlichen, bilanzrechtlichen und steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen insbesondere fir das gewerbliche
Fahrzeugleasing beeinflusst werden. Héhere steuerliche
Belastungen von Leasinggeschéaften und Dienstwagen oder
auch die Méglichkeit nachteiliger Anderungen internationa-
ler Bilanzierungsvorschriften von Leasingvertragen fur Lea-
singnehmer kénnen die Attraktivitat von auf Leasing
basierten Fahrzeugflottenldsungen verringern.

Der Leasingmarkt in Deutschland wird unverandert von
verschiedenen hersteller- oder bankenabhangigen Lea-
singgesellschaften dominiert. Diese verfligen einerseits
aufgrund ihrer Ndhe zu den Herstellern Gber gute Einkaufs-
konditionen und Verwertungsmaoglichkeiten und anderer-
seits als bankenzugehdrige Anbieter Uber gute
Refinanzierungsbedingungen. Aus diesem Grund herrscht
im Markt fir Automobilleasing ein starker Preis- und Kondi-
tionenwettbewerb, der sich negativ auf die erzielbaren Mar-
gen auswirken kann. Diese Situation hat sich im
Geschéftsjahr 2022 nicht verdndert.

Die Allane Mobility Group fokussiert ihr Angebot im Ge-
schaftsfeld Flottenleasing auf das Full-Service-Leasing, das
neben dem herkdmmlichen Finanzierungsleasing eine Viel-
zahl von ergdnzenden Dienstleistungen fir Geschaftskun-
den beinhaltet. Durch die konsequente Ausrichtung als
Full-Service-Leasinganbieter mochte die Allane Mobility
Group die Abhangigkeit des Geschéftserfolgs von dem
unter Preisdruck stehenden reinen Finanzierungsleasing
reduzieren. Zudem bietet die kontinuierliche Entwicklung
neuer, zumeist internetbasierter Produkte die Chance, sich
vom Wettbewerb zu differenzieren. Daneben bietet die
Allane Mobility Group im Geschaftsfeld Retail Leasing ins-
besondere Uber ihre Webseiten sixt-neuwagen.de und
autohaus24.de attraktive Fahrzeugleasinglosungen fir
Privat- und Gewerbekunden an.

Neben dem Flottenkundengeschéft ist das Geschéftsfeld
Retail Leasing mit Privat- und Gewerbekunden bereits von
sehr groBer Bedeutung und soll zuklnftig weiter ausgebaut
werden - wie auch das neue Geschaftsfeld Captive Leasing.
Die damit verbundene Diversifizierung des Kundenportfo-
lios soll dazu beitragen, Risikokonzentrationen entgegen-
zuwirken, die sich unter anderem aus den wirtschaftlichen,
bilanzrechtlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingun-
gen flur das gewerbliche Fahrzeugleasing im Flottenkun-
dengeschaft ergeben kdnnten.
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Allane bezieht die Fahrzeuge, die an Firmen-, Gewerbe-
und Privatkunden verleast werden, von Automobilherstel-
lern und -héndlern. Dadurch ist das Unternehmen von der
ausreichenden Versorgung mit beliebten Fahrzeugmodel-
len, deren Einkauf zu wettbewerbsféhigen Konditionen
sowie von einem attraktiven und qualitativ hochwertigen
Produktangebot abhangig. Eine derartige Abhangigkeit
besteht ebenso von Drittdienstleistern, bei denen bei-
spielsweise Reifen, Versicherungen und Serviceleistungen
sowie Reparaturarbeiten bezogen werden. Um dieses Risiko
zu begrenzen, verhandelt Allane langerfristige Rahmenver-
trage und Rabattvereinbarungen mit den entsprechenden
Lieferanten.

2. Interne Kontroll- und Risikomanagement-
Organisation

2.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement unterstltzt die Geschaftsleitung
der Allane Mobility Group bei der Umsetzung der Ge-
schéafts- und Risikostrategie und Uberwacht alle relevanten
Risiken im In- und Ausland.

Die in der Allane SE etablierten Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
der Risiken sowie die Regelung zur Aufbau- und Ablaufor-
ganisation orientieren sich an den von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aufgestellten Min-
destanforderungen an das Risikomanagement von Banken
und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).

Die Allane SE hat im Berichtszeitraum die aus den MaRisk
geforderten MaBBnahmen zur Angemessenheit des Risiko-
managements sowie die geforderten MaBnahmen zur Ord-
nungsmafigkeit der Geschaftsorganisation unter
BerUlcksichtigung der Komplexitat und des Umfangs der
von der Gesellschaft eingegangenen Risiken berlcksichtigt.

Die Allane SE hat - ohne Anderungen im Geschéftsjahr
2022 - die folgenden Gremien eingerichtet, die u. a. dem
Risikomanagement, der Kontrolle und der Aufsicht dienen:

m Das Risk Approval Committee (RAC) ist das kollegiale
Gremium, das den Vorstand in allen Risikomanagement-
fragen von Allane unterstitzt und berat. Bei Genehmi-
gungen, die durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat
erteilt werden, leistet das RAC Unterstltzung, indem es
die Genehmigung prift und bewertet. Der Vorsitzende
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des regelméaBig monatlich tagenden RAC ist der Chief Fi-
nancial Officer (CFO).

m Das Risk Control Committee (RCC) ist als kollegiales
Gremium fr die Uberwachung und Kontrolle der Risiken
von Allane zustandig. Aufgaben des RCC sind es, eine
wirksame Kontrolle der Risiken zu gewahrleisten und si-
cherzustellen, dass die Risiken im Einklang mit der vom
Verwaltungsrat genehmigten Risikobereitschaft verwaltet
werden, wobei stets eine ganzheitliche Sicht auf alle in
der Risikokarte des Risikorahmens identifizierten Risiken
ermdglicht wird. Der Vorsitzende des regelméafBig monat-
lich stattfindenden RCC ist der Chief Risk Officer (CRO).

m Das Residual Value & Pricing Committee (RVPC) ist ein
Gremium, das fur die Angemessenheit und Effizienz der
Restwertfestsetzung von Allane verantwortlich ist. Der
Vorsitzende des regelmaBig vierteljahrlich stattfindenden
RVPC ist der CRO.

Auf Risiken geht die Allane SE nur dann ein, wenn sie kalku-
lierbar sind und mit den in der Unternehmens- bzw. Kon-
zernstrategie verankerten Zielen sowie dem zuvor
festgelegten Risikoappetit im Einklang stehen.

Auf Basis der durch die Geschaftsleitung festgelegten Risi-
kostrategie sind die Identifikation, die systematische Erfas-
sung und Analyse, die Beurteilung und Priorisierung sowie
die Analyse der Einflisse und Auswirkungen der Risiken auf
das Unternehmen wesentliche Bestandteile des Risikoma-
nagementsystems. Die Komponenten des Risikomanage-
mentsystems sind in die Organisationsstruktur eingebettet,
die dem Modell der "Three Lines of Defence" folgt und eine
klare Trennung der Aufgaben der Geschafts- und Betriebs-
einheiten, des Risikomanagements, der Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen sowie der prozess-unabhingigen
Revision vorsieht. Hieraus abgeleitet konnen MaBnahmen
zur Vermeidung, Reduzierung oder Verlagerung von Risiken
initiiert werden.

Die Wesentlichkeit von Risiken wird jahrlich oder bei Bedarf
(z.B. bei der Einfihrung neuer Produkte oder Geschaftsbe-
reiche) im Rahmen der Risikoinventur ermittelt. Die Ergeb-
nisse bilden die Grundlage fur die Risikosteuerung, die fur
die Risikoberichtserstattung - im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsrechnung - quartalsweise erstellt wird und alle we-
sentlichen Risiken der Gesellschaft enthélt. Die Allane SE
verflgt unter Berlicksichtigung etwaiger ausgelagerter
Prozesse Uber ein Risikosteuerungssystem zur Uberwa-
chung aller maBBgeblichen Risikoposten, das sie kontinuier-
lich anhand der eigenen betriebswirtschaftlichen
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Notwendigkeiten und in Orientierung an den Anforderun-
gen einer borsennotierten Gesellschaft weiterentwickelt.

FUr Ausfall-/Engagement-Risiken sowie andere Risiken aus
inrer Geschaftstatigkeit hat die Allane SE eine angemesse-
ne Risikovorsorge getroffen. Dabei wird auch fur kurzfristige
Forderungen aus Leasing- und Full-Serviceleistungen sowie
Fuhrparkmanagementleistungen zum Stichtag eine Risiko-
vorsorge in Form einer Wertberichtigung auf die offenen
Forderungen gebildet. Angrenzend werden die Kundenfor-
derungen in Risikoklassen aufgeteilt auf die Wertberichti-
gungssatze basierend auf historischen Ausféllen
angewendet.

FUr Risiken aus Restwerten des Leasingvermogens wird
eine Risikovorsorge in Form einer Wertberichtigung auf das
Leasingvermdgen zum Stichtag gebildet. Die Risikovorsor-
ge berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Restwert
aus der initialen Leasingvertragskalkulation und den am
jeweiligen Abschlussstichtag erwarteten Restwerten zum
Leasingvertragsende, die Allane Mobility Group von einem
externen Marktanbieter erhéalt. Die Restwertprognosen des
externen Marktanbieters werden bei Bedarf auf Basis der
internen Expertise (z.B. historische Mehrerlése) angepasst.

FUr Rechtstreitigkeiten bildet die Allane Mobility Group
Rackstellungen, wenn eine finanzielle Belastung mehr
wahrscheinlich ist als nicht. Hierbei werden die erwarteten
Urteils- und Vergleichskosten sowie weitere Rechtskosten
auf Basis von Erfahrungswerten geschétzt. Die im Abschluss
enthaltenen Ruckstellungen, Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen wurden in angemessener Hohe gebildet.

Als eine Reaktion auf die sich abzeichnende Rezession
fUhrte die Allane Mobility Group im Geschaftsjahr 2022 ein
zusatzliches Frihwarnsystem, das sog. /nternal Contingency
Framework, ein. Nach Ausbruch des Russland-Ukraine-
Kriegs und dem damit einhergehenden starken Anstieg der
Inflation sowie sich abschwéachender konjunktureller Prog-
nosen wurden Stresstests fUr die Risikotragfahigkeit be-
rechnet. Diese Stresstests wurden, basierend auf den
vorherrschenden Gegebenheiten, regelmafBig angepasst
und beispielsweise um Szenarien eines dauerhaften Erdgas-
lieferstopps aus Russland erganzt. Die Risikotragfahigkeit
war in den Stresstests stets gegeben.

allane monbility group

2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir
die (Konzern-) Rechnungslegung (Angaben gemanB
§§289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die
Rechnungslegung des Konzerns und der Gesellschaft bein-
haltet organisatorische Regelungen und fachliche Vorga-
ben zur Risikoabbildung in der Rechnungslegung. Im
Hinblick auf finanztechnische Sachverhalte sind zudem
allgemeine Verhaltensvorschriften fir Mitarbeiter im unter-
nehmensinternen ,Code of Conduct” geregelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sind die klare und sachgerechte
Funktionstrennung in der Vorstands- bzw. FUhrungsver-
antwortung einschlieBlich der Managementkontrollprozes-
se, die zentrale Rechnungslegungs- und
Berichtsorganisation fur alle in den Konzern einbezogenen
Gesellschaften, fachspezifische Vorgaben in Richtlinien,
HandbUchern, Prozessbeschreibungen und Konzernleitli-
nien, die Erfassung von Geschéaftsvorfallen im ,Vier-Augen-
Prinzip”, die Implementierung von Qualitatssicherungspro-
zessen durch dezidierte regelméaBige Prif- und Kontrollpro-
zesse, die toolgestltzt durch den IKS-Beauftragten
nachgehalten werden, Wirksamkeitsprifungen durch die
Interne Revision, systemtechnische SicherungsmafBnahmen,
manuelle Kontrollprozesse und der regelmaBige Abgleich
mit Planungs- und Controlling-Prozessen in Form von Soll-
Ist-Vergleichen und Abweichungsanalysen. Dieser Prozess
wurde fur die Rechnungslegung im Rahmen der Sarbanes-
Oxley Act (SOX)-Zertifizierung von der Geschéftsfihrung
bestatigt.

Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in den ver-
wendeten rechnungslegungsbezogenen Systemen Zu-
gangsbeschréankungen und funktionale Zugriffsregelungen
hinterlegt. Die Mitarbeiter werden Gber Informationssicher-
heit und Datenschutzregelungen entsprechend belehrt und
regelmafBig geschult.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss einschlieBlich des Berichts Uber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft sowie den Abhédngigkeitsbe-
richt und erortert diese mit dem Vorstand und den Ab-
schlussprufern.
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3. Risikosteuerungs- und -controlling-prozess

Neben der Berlcksichtigung der Risiken in den installierten
Planungs-, Berichterstattungs-, Kontroll- und Frihwarnsys-
temen erfassen die Risikoverantwortlichen der Organisati-
onseinheiten mittels einer regelméaBig stattfindenden
Risikoinventur im Rahmen des Risikocontrollings konzern-
weit alle geschaftsrelevanten und bedeutenden Risiken.
Hierflr werden die Einschatzungen der Verantwortlichen
sowie weitere relevante Informationen analysiert und ag-
gregiert. Wesentliche Anderungen in der Risikobewertung
und neue Risiken werden umgehend im Rahmen der Vor-
stellung des Risikoinventurergebnisses an das Management
kommuniziert.

Die identifizierten Einzelrisiken werden durch Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen Scha-
denhodhe im Eintrittsfall verschiedenen Verlustklassen zu-
geordnet und Uber Abgrenzung von Risikoarten
kategorisiert. Die so dezentral erfassten Einzelrisiken wer-
den durch das zentrale Risikocontrolling auf Konzernebene
zu einem Risikoinventar verdichtet und die identifizierten
Einzelrisiken werden nach ihrer Wesentlichkeit einge-
schéatzt. Das auf dieser Basis ermittelte Risikoinventurer-
gebnis ist Bestandteil der Berichterstattung an den
Vorstand und den Aufsichtsrat der Allane SE.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten in ag-
gregierter Form dargelegt.

3.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingneh-
mer und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur
teilweise nachkommen oder Fahrzeuglieferanten ihre ge-
genuber der Allane SE getroffenen Ruckkaufvereinbarun-
gen nicht erflllen kdnnen und es folglich zu
Zahlungsausfallen kommt. Dieses Adressenausfallrisiko im
Kundengeschiaft steigt allgemein bei einer Verschlechte-
rung der konjunkturellen Lage an, so dass es zu vermehrten
Zahlungsausfallen von Leasing- und Flottenmanagement-
kunden oder rlickkaufverpflichteten Fahrzeuglieferanten
kommen kann.

Das etablierte Kreditmanagement identifiziert die Adres-
senausfallrisiken sémtlicher Einzelengagements bei Ein-
gang des Leasing- oder Flottenmanagementvertrags. Bei
der Einrichtung eines Gesamtrahmens fur Leasingvertrage
mit Kunden und Fahrzeugriickkaufvertrage mit Herstellern
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und Handlern ist bei der Uberschreitung bestimmter
Schwellenwerte, die sich in der Regel an der Hohe des Bar-
wertes der Leasingvertréage bzw. im Falle von Fahrzeug-
rickkaufvertragen der Summe der mit dem jeweiligen
Bonitatsverbund vereinbarten Rickkaufpreise orientieren,
die Zustimmung oder Information bestimmter Organe bzw.
Gremien (u.a. Risk Approval Committees) entsprechend der
vorgegebenen Kompetenzordnung erforderlich. Ebenso
werden vor dem Abschluss von Flottenmanagement- und
Leasingvertragen die daraus resultierenden Risiken und
Margen herausgearbeitet und fir die entsprechenden Ent-
scheider vor ihrer Zustimmung zum Vertragsschluss aufbe-
reitet. Der Vorstand unterrichtet bei groBeren
Engagements zudem den Aufsichtsrat, soweit bestimmte
Schwellenwerte bei Leasing- und Fahrzeugrickkaufvertra-
gen Uberschritten werden.

Die Adressenausfallrisiken werden laufend kontrolliert und
aktiv gesteuert. Darlber hinaus findet im Flottenkundenge-
schaft eine turnusmaBige Uberprifung der Kundenbonitat
wahrend der Leasing- und Flottenmanagementvertrags-
laufzeit statt. Die eingerdumten Gesamtrahmen unterliegen
entsprechend der Kompetenzordnung regelmafBigen Pro-
longations- und Bonitatsprifungsprozessen.

Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten, die gegen-
Uber der Allane Mobility Group Rickkaufzusagen abgeben,
legt die Allane Mobility Group groBRes Augenmerk auf deren
wirtschaftliche Stabilitét. Die Fahrzeuglieferanten werden
ebenso wie die Leasing- und Flottenmanagementkunden
einer regelméaBigen Bonitatsprifung unterzogen.

Etwaige negative Veranderungen bei Leasing- oder Flot-
tenmanagementkunden oder Fahrzeuglieferanten kénnen
somit unmittelbar und friihzeitig erkannt werden, und es
kénnen zeitnah entsprechende GegenmafBnahmen einge-
leitet werden. Engagements mit erhdhtem Risikopotenzial
bzw. ausfallgefahrdete Positionen werden besonders inten-
siv vom Forderungsmanagement Uberwacht.

Aus dem Adressenausfallrisiko konnen sich Risiken ergeben,
die sich aus Konzentrationen gleichartiger und verschie-
denartiger Risikofaktoren nachteilig auf das Risikoprofil der
Allane SE auswirken kénnen. Hierbei kdnnen sich portfolio-
spezifische Konzentrationen sowohl auf einzelne Kunden

als auch flr einzelne Sektoren ergeben. Zur Vermeidung

von Risikokonzentrationen hat die Gesellschaft geeignete
RisikoUberwachungsmaBnahmen eingerichtet, um etwaige
Konzentrationen bezogen auf einzelne Kunden respektive
Branchen entsprechend frihzeitig identifizieren zu konnen.
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3.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts,
der durch Marktpreisdnderungen bedingt ist. Bei der Allane
SE unterliegen insbesondere die Restwerte der Leasing-
fahrzeuge sowie die Refinanzierungszinssatze dem Markt-
preisrisiko.

3.2.1 Restwertrisiko

Restwertrisiken resultieren aus der Vermarktung von Fahr-
zeugen am Ende des Leasingvertrages, falls zu diesem Zeit-
punkt der erzielbare Verkaufserlds unterhalb des zu
Vertragsbeginn kalkulierten Restwertes liegt. Um den Risi-
ken der Fahrzeugverwertung vorzubeugen, werden im Ge-
schaftsbereich Leasing den Marktmaoglichkeiten
entsprechend die in der Kalkulation der Leasingvertrage
zugrunde liegenden Restwerte der Fahrzeuge teilweise
durch Ruckkaufvereinbarungen mit Handlern oder Herstel-
lern abgedeckt. Dies gilt insbesondere fir einen sichtbaren
Teil der Fahrzeuge im Flottenleasinggeschaft, deren Rest-
werte durch Rickkaufvereinbarungen abgedeckt sind.

Insbesondere im Falle einer freien Vermarktung von ge-
brauchten Leasingfahrzeugen ist der Allane Mobility Group
von der Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts, vor allem
in Deutschland, abhéngig. Die von der Allane Mobility
Group am Gebrauchtwagenmarkt direkt zu verwertenden
Fahrzeugen werden regelmaBigen Wertprifungen unterzo-
gen, die sich an eigenen Erfahrungswerten und Marktbe-
obachtungen orientieren.

Die Vermarktung dieser Fahrzeuge erfolgt in einem mehr-
stufigen Prozess. Fahrzeuge, die nach Ende des Leasingver-
trags nicht per Rickkaufvereinbarung an einen Hersteller
oder Handler bzw. an den Leasingnehmer verkauft werden,
werden in der Regel auf einer Online-Auktionsplattform
den dort angeschlossenen Handlern angeboten. Wenn
Allane nach Ende des Auktionszeitraums auf Basis von
eigenen Vermarktungserfahrungen davon ausgeht, dass
sich fUr ein bestimmtes Fahrzeug Uber die selbst betriebe-
nen Gebrauchtwagenstationen ein besserer Preis als das
Hochstgebot in der Auktion erzielen lasst, wird das Fahr-
zeug dorthin weitergeleitet. An den drei Uber Deutschland
verteilten Standorten mit dem Markennamen ,Auto-
haus24” verantworten eigene Verkaufsspezialisten die Ver-
marktung der Fahrzeuge an Endkunden. In einigen Fallen
werden Leasingrickldufer auch direkt an einen der Auto-
haus24-Standorte zur Weitervermarktung tUbergeben.

Der Vorstand verfolgt die Entwicklungen im Rahmen der
steigenden Zulassungen von Fahrzeugen mit innovativen
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Antriebstechnologien gegentber den herkdmmlichen Ver-
brennungsmotoren sehr intensiv. Ebenso beobachtet das
Management die allgemeine politische Diskussion um die
staatlichen SubventionierungsmafBnahmen fir die Elektro-
bzw. Hybrid-Antriebstechnologie und deren Auswirkungen
auf das zukinftige Geschaft.

Die Werthaltigkeit des Bestands wird laufend mithilfe un-
terschiedlicher Instrumente wie beispielsweise Sensitivi-
tatsanalysen durch zahlreiche Gremien Uberwacht.
Angesichts der positiven Entwicklung der Gebrauchtwa-
genpreise wird die gegenwartige Situation als stabil ange-
sehen.

3.2.2 Zinsdnderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken umfassen potenzielle Verluste durch
die Veranderung von Marktzinssatzen. Sie kdnnen entste-
hen, wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv- und
Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Auch eine vari-
able Verzinsung bei Finanzierungsinstrumenten kann bei
Marktverdnderungen zu einem Zinsrisiko fuhren.

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel einer weitge-
hend fristenkongruenten Aufnahme von Refinanzierungs-
mitteln, um Laufzeitinkongruenzen zu vermeiden, und wird
gelegentlich Derivatekontrakte abschlieen, um sich gegen
Zinsanderungsrisiken abzusichern. Jedoch kann hierbei
keine Garantie gegeben werden, dass eine solche Absiche-
rung vollstandig wirksam ist oder dass Verluste vollstandig
vermieden werden.

Steigende Zinssatze bei den Refinanzierungsinstrumenten
kénnten héhere Refinanzierungskosten nach sich ziehen
und sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Mit Blick auf das Zinsdnderungsrisiko betrachtet die Allane
SE den Barwertverlust, der dadurch entsteht, dass sich die
Zinsstrukturkurve verdndert. Neben dem Szenario einer
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurze um bis zu 200
Basispunkte wird eine Reihe weiterer Zinsszenarien berech-
net und im Risikobericht ausgewiesen - unterschieden nach
steuerungsrelevanten und weiteren Szenarien. Dabei orien-
tiert sich die Allane Mobility Group an den regulatorischen
Bankenvorgaben. Zudem untersucht das Unternehmen
regelmaBig, inwieweit sich Parallelverschiebungen der Zins-
kurve auf das Zinsergebnis auswirken (GuV-orientierter
Ansatz).
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3.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass bestehende Fi-
nanzmittelreserven nicht ausreichen, um die finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns bei Falligkeit zu bedienen.
Die Allane Mobility Group versucht, durch seine Finanzpla-
nung sicherzustellen, dass sowohl unter normalen als auch
unter Stressbedingungen ausreichend Liquiditat zur Zah-
lung der falligen Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

Seit der im Geschaftsjahr 2020 vollzogenen Anderung der
Eigentimerstruktur wird vermehrt eine fristenkongruente
Refinanzierung innerhalb des Konzernverbunds angestrebt.

Des Weiteren steht der Allane Mobility Group ein Spektrum
an Asset-basierten Finanzierungsmoglichkeiten (z. B. Forfai-
tierung oder Verbriefung der Leasingforderungen), offen.
Hiervon hat die Allane Mobility Group erstmals im Jahr 2016
Gebrauch gemacht und ein Asset Backed Securities (ABS)-
Programm aufgesetzt, das bis Ende 2021 verlangert wurde
und sich bis zum Geschaftsjahr 2027 fortlaufend amortisie-
ren wird. Durch erganzende Swapgeschéafte sind die in das
ABS-Programm eingelieferten Leasing- und Restwertforde-
rungen fristenkongruent refinanziert. Gleichwohl verbleibt
grundsétzlich das Risiko, dass ein Anstieg der Refinanzie-
rungskosten eine signifikante Auswirkung auf die Kostenba-
sis haben kann und der Konzern héhere
Refinanzierungskosten eventuell nicht im selben MafBe an
seine Kunden weitergeben kann.

3.4 Geschéftsstrategisches Risiko

Als geschéftsstrategisches Risiko sieht die Allane SE das
Risiko potenzieller Verluste und verminderter Gewinne
durch nachteilige geschéftsstrategische Entwicklungen,
Entscheidungen bzw. geschaftsfeldspezifische Zielvorga-
ben oder durch eine negative Veranderung des wirtschaftli-
chen Umfelds. Ergénzend hierzu wird auch das
Nichterreichen vertrieblicher Ziele beispielweise aufgrund
sich &ndernder Kundenpraferenzen oder dem Markteintritt
neuer Marktteilnehmer unter dem geschéftsstrategischen
Risiko gefasst.

Die Geschaftsleitung steuert die strategischen Risiken mit-
hilfe geeigneter Instrumente (z.B. einzelne Vertriebskanale
und Marketing), wobei die Uberwachung durch das (Risiko-)
Controlling erfolgt.

allane monbility group

3.5 Operationelles Risiko

Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko eines Ver-
lustes verstanden, der insbesondere durch menschliches
Verhalten, technologisches Versagen, unangemessene oder
fehlerhafte Prozesse oder durch externe Ereignisse hervor-
gerufen wird. Regulatorische, rechtliche und steuerrechtli-
che Risiken sind ebenfalls in dieser Definition des
operationellen Risikos eingeschlossen.

Zur Steuerung von operationellen Risiken verfolgt die Alla-
ne Mobility Group einen dezentralen Ansatz, in dessen
Rahmen speziell geschulte Koordinatoren aus den einzel-
nen Fachbereichen nominiert wurden. Fir die Messung und
-Uberwachung der operationellen Risiken ist der Bereich
Risikocontrolling zustandig.

Aus Rechtstreitigkeiten bestehen fir die Allan-

e Mobility Group operationelle Risiken. Im Speziellen zu
nennen sind hier Rechtsstreitigkeiten aus Widersprichen
von Leasingvertragen. Um Widersprichen vorzubeugen
werden die Musterleasingvertrage und die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen fortlaufend Uberprift. Fir die Bear-
beitung, Abwicklung und Uberwachung von Widersprichen
besteht eine Abteilung, die im Bereich Recht angesiedelt ist.
Weitere Informationen zu aktuellen Widersprichen finden
sich im Wirtschaftsbericht unter Punkt 5.2 Fremdkapital-
entwicklung.

Der Geschéftserfolg der Allane Mobility Group hangt in
hohem MaBe vom Wiedererkennungswert und der Reputa-
tion der im Eigentum der Sixt SE befindlichen Sixt-Marken
und Domain-Nutzungsrechte ab. Durch den vollzogenen
Eigentimerwechsel ist die Allane Mobility Group berechtigt,
die Sixt-Marken und Domain-Nutzungsrechte noch fir eine
begrenzte Zeit zu nutzen. Um potenziellen Reputations-
und strategischen Geschéftsrisiken entgegenzuwirken, hat
die Allane SE ein internes Projektteam etabliert, welches
den Markenwechsel in einem angemessenen Zeitrahmen
vorbereitet und den Bekanntheitsgrad der neu eingefihrten
Marke durch geeignete MarketingmafBnahmen sicherstellt.

Das Prozessrisiko ist das Risiko von Verlusten, die durch
unangemessene Prozesse auftreten. Der jeweilige Prozess-
verantwortliche hat die ordnungsgemafe Prozessausflh-
rung sicherzustellen. Uberwacht werden diese Risiken
mittels organisatorischer Sicherungsmafnahmen und Kon-
trollen. MaBBnahmen, die dazu dienen Fehler zu verhindern,
sind sowohl in der Aufbau- als auch der Ablauforganisation
der Allane SE integriert und gewahrleisten ein vorgegebe-
nes Sicherheitsniveau. Als prozessunabhéngige Institution
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Uberpruft die interne Revision regelmaBig die eingesetzten
Prozesse und angewandten Methoden. Dazu nutzt sie einen
risikoorientierten Prifungsansatz, sowohl hinsichtlich der
Konformitat mit gesetzlichen bzw. regulatorischen Vor-
schriften als auch beziglich der Einhaltung von Konzern-
vorgaben.

FUr die Abwicklung des Leasing- und Flottenmanagement-
geschéftes ist ein komplexes und hochleistungsfahiges IT-
System unabdingbar. Hard- und softwarebedingte System-
stérungen oder Systemausfalle kdnnen zu einer erheblichen
Beeintréchtigung der betrieblichen Abldufe fihren und
diese im Ernstfall sogar zum Erliegen bringen. Die hohe
Komplexitat des IT-Systems stellt bei Implementierung
neuer, ersetzender oder erganzender Software erhdhte
Anforderungen hinsichtlich der Kompatibilitat zu beste-
henden Systemen, um den reibungslosen Fortgang des
operativen Geschéfts zu gewahrleisten.

Neben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko
gezielter externer Angriffe durch Kriminelle auf die IT-
Infrastruktur und den Datenbestand des Unternehmens
(Hacking, DDoS-Attacken, etc.). Durch die zunehmende
Digitalisierungsbestrebungen kann sich dieses Risiko noch
weiter verstarken. Um diesen Risiken entsprechend zu be-
gegnen, unterhalt die Allane Mobility Group eigene IT-
Ressourcen, IT-Kapazitaten und IT-Infrastruktur. Deren
Aufgabe ist die permanente Kontrolle, Wartung und Wei-
terentwicklung sowie der Schutz der IT-Systeme des Kon-
zerns. Daneben hat die Allane SE im Berichtsjahr die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich Informati-
onssicherheit erhoht.

Die personlichen Fahigkeiten und Kenntnisse der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fur
die Allane Mobility Group. Fir den Fall, dass es zu einer
erhdhten Fluktuation und damit zu einem Verlust von
Know-how kommt, kénnte zum Beispiel die Servicequalitat
im Leasing- oder Flottenmanagementgeschaft beeintrach-
tigt werden. Die Allane Mobility Group beugt diesen Risiken
durch verstarktes Engagement in Ausbildung und Fortbil-
dung, Verankerung der Personalférderung in der Unter-
nehmenskultur sowie durch den Einsatz von
Anreizsystemen vor.

Die Geschaftstatigkeit der Allane Mobility Group ist ver-
bunden mit einer Vielzahl von unterschiedlichen Vertrags-
abschlUssen. Dies ist zu groBen Teilen nur unter Einsatz
standardisierter Vereinbarungen maglich, die entsprechend
in den operativen Abwicklungssystemen abzubilden sind.
Schon geringfligige Formulierungsungenauigkeiten oder

allane monbility group

Anderungen in den rechtlichen oder vertraglichen Rah-
menbedingungen kénnen demzufolge erheblichen Einfluss
auf die Geschéftstatigkeit haben. Die Allane Mobility Group
wirkt den hieraus resultierenden Risiken durch ein Ver-
tragsmanagement unter Einbeziehung von Rechtsexperten
und vielféltige Systemkontrollen entgegen.

Weitere regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche
Risiken die mit der Geschaftstatigkeit als Finanzdienstleis-
tungsinstitut einhergehen, werden durch eine MaRisk-
konforme Compliance-Struktur und die damit verbundenen
Kontroll- und Préaventionsmechanismen vermindert. Sich
ergebende regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche
Neuerungen bzw. Veranderungen werden durch die jeweili-
gen Fachabteilungen der Allane SE laufend Uberwacht, an
die Geschaftsleitung kommuniziert und im Rahmen von
Projekten zeitnah und fristgerecht umgesetzt.

Das Auslagerungsrisiko erstreckte sich in erster Linie auf die
ausgelagerten IT-Dienstleistungen. Durch entsprechende
Auslagerungsvereinbarungen wurden die vorgesehenen
Prifungs- und Kontrollrechte gegentber der jeweiligen
Auslagerungsstelle laufend vorgenommen. Die in der Ver-
gangenheit ausgelagerte IT-Administration wurde im Rah-
men des IT-Carve-out-Projekts erfolgreich in die

Allane Mobility Group eingegliedert.

Nachhaltigkeitsrisiken haben 6kologische, soziale und auf
die Unternehmenssteuerung bezogene Aspekte. Sie wirken
als Risikotreiber auf andere Risikoarten (wie etwa Kreditrisi-
ken oder operationelle Risiken) und gelten nicht als eigene
Risikoart, sondern als Sekundarrisiko. Bereits bei den ,etab-
lierten” Risikoarten berlcksichtigt die Allane Mobility Group
Nachhaltigkeitsrisiken. Unter Beachtung der aktuellen ge-
sellschaftlichen, 6konomischen und regulatorischen Ent-
wicklungen arbeitet das Unternehmen an der weiteren
Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in die Prozesse des
Risikomanagements und Risikocontrollings, z.B. in Form
einer Uberwachung des Risikoappetits.

3.6 Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Allane SE die
Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich aus dem Sin-
ken des Marktwertes der Beteiligungen unter ihren Buch-
wert ergeben. Daneben besteht bei der 100 %igen
Beteiligung der Allane SE an der Allane Mobility Consulting
GmbH ein unmittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko, da
zwischen der Allane SE und ihrer Beteiligung seit dem Ge-
schaftsjahr 2015 ein Ergebnisabflhrungsvertrag besteht.
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Erwirtschaftete Verluste der Allane Mobility Consulting
GmbH hatten eine unmittelbare Auswirkung auf die Er-
tragslage der Allane SE.

Das Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem der
Allane Mobility Consulting GmbH ist groBtenteils aufgrund
des bestehenden Auslagerungsvertrages auf die Allane SE
ausgelagert. Die bei der Allane SE anzuwendenden Risiko-
methoden und -verfahren werden gleichermafen fir die
Allane Mobility Consulting GmbH verwendet. Insofern ist
die Allane Mobility Consulting GmbH eng in die Risikosteu-
erungs- und RisikolUberwachungsprozesse der Allane SE
eingebunden. Dadurch sollen negative Risiko- und Ertrags-
entwicklungen in der Allane Mobility Consulting GmbH
frihzeitig identifiziert und geeignete GegenmafBnahmen
eingeleitet werden.

4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch
den Vorstand

Die Allane SE hat ein gruppenweites Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem installiert, durch das frihzeitig
Entwicklungen erkannt und aktiv gemanagt werden sollen,
die zu signifikanten Verlusten fihren oder die den Fortbe-
stand des Unternehmens oder des Konzerns gefahrden
kénnten. Im Geschéftsjahr 2022 wurde das System weiter
gescharft. Alle aufgefihrten Risiken werden im Rahmen des
etablierten Risikomanagementsystems regelmafig analy-
siert, dokumentiert, und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und potenziellen Auswirkung bewertet. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden Uber das Ergebnis informiert, um im Be-
darfsfall notwendige GegenmafBnahmen einleiten zu
kénnen.

Im Zuge des Eigentimerwechsels ist die Allane Mobility
Group zusatzlich auch in das Interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem des deutschen Santander-Teilkonzerns
eingebunden. Hierdurch wird insbesondere die Metho-
denadaquanz der Risikomanagement- und Risikocontrol-
lingprozesse sichergestellt.

Die Allane Mobility Group hat sicherzustellen, dass sie je-
derzeit Uber ausreichende Mittel verflgt, um die eingegan-
genen Risiken tragen zu konnen (Risikotragfahigkeits-
prinzip). Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung, die
ein wesentlicher Bestandteil des quartalsweisen Risikobe-
richtswesens der Allane SE ist, wird demzufolge der uner-
wartete Verlust zu einem Konfidenzniveau in Héhe von
99,95 % aus den als wesentlich eingestuften Risiken der zur
Verfligung stehenden Risikodeckungsmasse gegenlberge-
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stellt. Die Risikotragfahigkeit ist dann gegeben, wenn die
wesentlichen Risiken laufend durch eine entsprechende
Risikodeckungsmasse abgedeckt werden kdnnen. Zum
Stichtag 31. Dezember 2022 weist die Allane SE ein Risiko-
potenzial fir Adressenausfall-, Marktpreis- (Restwert- und
Zinsénderungsrisiko), Liquiditats- und operationelles Risiko
sowie Beteiligungsrisiko in Hohe von 172 Mio. Euro aus.

Die wesentlichen Risikoarten verteilen sich zum 31. Dezem-
ber 2022 im Einzelnen wie folgt:

Risikoart

Risikoanteil am Gesamtrisiko
in Mio. Euro 2022 2021
Restwertrisiko 76,9 723
Adressenausfallrisiko 34,9 45,6
Zinsanderungsrisiko 20,5 5.2
Operationelles Risiko 10,5 1,7
Beteiligungsrisiko 9.1 21
Liquiditatsrisiko 0,1 01
Geschéftsstrategisches Risiko' 20,2 13,7
Gesamtrisiko 172,2 150,7

Die wesentlichen Veranderungen gegenuiber dem Vorjah-
resstichtag beziehen sich auf die Risikoarten Adressenaus-
fallrisiko, Zinsénderungsrisiko sowie Geschéftsstrategische
Risiken. Das Adressenausfallrisiko hat sich im Wesentlichen
durch eine methodische Umstellung auf eine barwertige
Obligo-Betrachtung ohne die Restwerte verandert. Bei dem
Anstieg des Zinsanderungsrisikos handelt es sich um die
Reflexion der gegenwartigen Zinsvolatilitat. AnschlieBend
wurden die sonstigen Risiken auf geschéftsstrategische
Risiken umgewidmet.

Das Restwertrisiko-Modell wurde im Rahmen der Weiter-
entwicklung der Risikocontrollingansatze auf den Gruppen-
standard umgestellt. Dabei generiert das neue Modell eine
Verlustverteilung mittels Monte-Carlo-Simulation auf Basis
der in der Vergangenheit realisierten Verluste im Wieder-
vermarktungsprozess von zurlickgegebenen Fahrzeugen.

Die Quantifizierung der Adressausfallrisiken erfolgt mittels
eines CVaR Ansatzes auf Basis des Gordy Modells. Die
Berechnung des operationellen Risikos erfolgt sowohl auf
der Grundlage eines 6konomischen Ansatzes als auch nach
dem aufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatzes. Der hdhe-
re Wert dieser beiden Ansatze ist maBBgeblich fir die Be-
rlcksichtigung in der Risikotragfahigkeitsrechnung.
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Die Zinsanderungsrisiken werden mittels einer historischen
Verlustverteilung basierend auf Zinsanderungen seit dem
Geschéftsjahr 2008 simuliert. Die Quantifizierung des Be-
teiligungsrisikos erfolgt ebenfalls auf der Grundlage einer
Szenario-Berechnung. Die Ermittlung der Liquiditatsrisiken
erfolgt auf Basis einer historischen Verlustverteilung. Dabei
erfolgt die Messung der Liquiditatsrisiken mittels des Liqui-
ditats-Value-at-Risk, der die monetéaren Auswirkungen der
Anderungen der Refinanzierungskosten berechnet. Fiir die
relevanten Risiken wird ein Pauschalbetrag gebildet.

Das Interne Kapital (Risikodeckungspotenzial) geméaB dem
Substanzwert-Ansatz betrégt 329,1 Mio. Euro. Daraus ergibt
sich eine Deckung der wesentlichen Risiken von rund 172 %
(inkl. Managementpuffer). Im gesamten Berichtszeitraum
war die Risikotragfahigkeit sowohl auf Gesamtrisiko- als
auch auf Risikoartenebene jederzeit sichergestellt. Limit-
Uberschreitungen wurden nicht festgestellt.

Basierend auf den wesentlichen Risiken fuhrt die Allane SE
vierteljahrlich Stresstests durch. Das Hauptziel eines Stress-
tests besteht darin, den Kapitalverzehr in einem Stresssze-
nario zu messen und dadurch das Risiko zu quantifizieren.
Zu diesem Zweck werden durch Stresstests ungewdhnliche
und extreme, aber plausible Ereignisse abgebildet. Auf-
grund ihrer zukunftsweisenden Natur werden die Ergebnis-
se von Stresstests auch als FrUhwarnindikatoren verwendet
und fur die proaktive Risikosteuerung eingesetzt.

Innerhalb der Risikotragfahigkeitsrechnung wurden zum
31. Dezember 2022 folgende Arten von Stresstests berlck-
sichtigt:

m Risikospezifische Stresstests (Sensitivitatsanalysen)
m Inverse Stresstests
m Ubergreifende Stresstests

Die einzelnen Szenarien werden dabei aus hypothetischen
und historischen Ereignissen abgeleitet und sind an die
aktuelle Wirtschaftsentwicklung angepasst. Die im Ge-
schéftsjahr 2022 durchgefihrten Stresstests haben erge-
ben, dass die Risikotragfahigkeit der Allane Mobility Group
im Berichtszeitraum sichergestellt war.

Neben der Darstellung der Risikotragfahigkeitsrechnung
werden verschiedentliche Risikoappetit-Metriken zur Ab-
bildung der Dimensionen Solvabilitét, Ergebnisvolatilitat,
Konzentrationen, Liquiditat sowie nicht-finanzielle Risiken

berechnet. Diese Metriken dienen der Risikofriiherkennung.

Die Risikoappetit-Metriken werden laufend durch verschie-
dene Risikogremien Uberwacht.
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Durch die zuvor beschriebene interne Kontroll- und Risiko-
managementorganisation sieht sich die Allane Mobility
Group im Hinblick auf die sich abschwachende Coronakrise
sowie die schwebende Energiekrise fiir die Uberwachung
und Steuerung der Allane Mobility Group angemessen
aufgestellt. Die Risikosituation der Gesellschaft ist seit Be-
ginn der Pandemie im Marz 2020 stabil geblieben.

Zur Sicherstellung der Liquiditat greift die Allane Mobility
Group auf bestehende Kreditlinien sowie auf die Refinan-
zierung aus dem Konzernverbund zurtick. Auf Basis der
kurz- und mittelfristigen Liquiditatsvorausschau - auch in
Stresssituationen - GUberwacht die der Allane Mobility
Group eng die Ausnutzung der Finanzierungsinstrumente
kontinuierlich und leitet gegebenenfalls erforderliche Maf3-
nahmen ab. Zudem wurde ein Liquiditatsnotfallplan ausge-
rollt.

Insbesondere aufgrund der langfristigen Vertrage und der
Kundendiversifizierung im Speziellen in Bezug auf Branche
und GroBe (vom GroBkonzern bis zum Privatkunden) sowie
der Marktchancen, insbesondere vor dem Hintergrund der
Digitalisierung, Innovation und zweier starker Partner inner-
halb der Eigentimerstruktur, sieht die Allane Mobility
Group das Gesamtrisiko sowie ihr Risikoprofil auf vergleich-
barem Niveau zum Vorjahr. Gegenwartig wurden keine
Risiken identifiziert, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand des Konzerns oder des Unternehmens
gefdhrden kénnten.

5. Chancenbericht

Chancen sind definiert als Méglichkeiten, die geplanten
Ziele eines Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Ent-
wicklungen oder Handlungen zu sichern oder zu Ubertref-
fen. Die Identifizierung und Verwertung von Chancen im
Rahmen der Unternehmensstrategie liegt in der Verantwor-
tung der operativen Geschaftsfelder.

Die Studien, auf die im Folgenden Bezug genommen wird,
sind jeweils die jungsten fir den Chancenbericht relevanten
Studien, die mit vertretbarem Aufwand zu beziehen sind.

5.1 Marktchancen

Chancen durch die allgemeine Konjunkturentwicklung
Die Allane Mobility Group ist in hohem MaBe von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa und
dabei vor allem in Deutschland abhangig. Eine verbesserte
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Wirtschaftslage kann zu einer verstarkten Investitionsnei-
gung von Unternehmen fur Flottenfahrzeuge und Flotten-
managementdienstleistungen sowie von Privat- und
Gewerbekunden fur Neu- und Gebrauchtfahrzeuge flhren.
Dies konnte sich positiv auf die Nachfrage nach den Ange-
boten und Dienstleistungen von Allane auswirken.

Die Allane Mobility Group betreibt den wesentlichen Anteil
ihres Geschafts in Deutschland. Das deutsche Bruttoin-
landsprodukt (BIP) stieg im Jahr 2022 laut Destatis preis-
bereinigt um 1,9 %. FUr Verbraucher haben sich die Preise
im Jahr 2022 laut Destatis durchschnittlich um 7,9 % im
Vergleich zum Vorjahr erhoht, fir das Jahr 2023 geht der
Sachverstandigenrat von einer Preisinflationsrate von 7,4 %
aus. Laut dem Verband der Automobilindustrie e. V. (VDA)
wurden im Jahr 2022 insgesamt 2,7 Mio. Pkw neu zugelas-
sen, was einem Anstieg von etwa 1% im Vergleich zum Vor-
jahr entspricht. Fir 2023 erwartet das Kiel Institut fur
Weltwirtschaft (IfW) einen BIP-Anstieg von 2,2 %. Das
kénnte auch die Nachfrage nach neuen Pkw beleben.

Bei den Planungen fUr das Geschéftsjahr 2023 bezieht die
Allane Mobility Group die Einschatzungen von Okonomen
zur Konjunkturentwicklung ein. Diese Einschatzungen wer-
den im Prognosebericht dargestellt. Sollte sich die Konjunk-
tur besser als prognostiziert entwickeln, konnte dies die
Nachfrage nach den Produkten und Services der Allane
Mobility Group erhéhen.

Chancen durch eine positive Leasingkonjunktur

Der deutsche Leasingmarkt ist nach GroBbritannien der
zweitgroBte Leasingmarkt Europas und zeichnet sich seit
2013 durch einen stabilen Wachstumstrend aus. Dieser
Trend wurde 2020 erstmals unterbrochen: So verzeichnete
der Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e. V.
(BDL) im ersten Jahr der COVID-19-Pandemie einen Rick-
gang der Leasing-Neuinvestitionen von 9,5 % gegeniber
dem Vorjahr.

2022 verbuchte die Leasing-Branche laut vorlaufiger Prog-
nosen des BDL ein leichtes Wachstum des Neugeschafts
von 1,0 % (exkl. Mietkauf) bzw. 4,0 % (inkl. Mietkauf). Die
Entwicklung resultiert hauptsachlich aus einem Aufholef-
fekt im vierten Quartal 2022, das von einer Abschwachung
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der Lieferkettenprobematik und der verstarkten Ausliefe-
rung von Produkten, insbesondere Pkw, profitiert hatte.

Der Sachversténdigenrat prognostiziert fir 2023 eine ver-
haltene Steigerung der Ausristungsinvestitionen um 2,1 %
(2022:1,6 %). In seinem Jahresgutachten geht er davon aus,
dass sich die Produktion 2023 ausweiten wird. Griinde dafir
sind der hohe Auftragsbestand des Verarbeitenden Gewer-
bes und sich allméahlich entspannende Lieferengpasse.
Angesichts schlechterer Produktionsbedingungen, erhohter
Unsicherheit und der gesamtwirtschaftlichen Abkihlung
geht der Sachverstdndigenrat jedoch davon aus, dass die
Ausrustungsinvestitionen noch weit unterhalb ihres vor-
pandemischen Niveaus liegen werden.

Nach Einschatzung von Allane kann sich eine Erholung der
Wirtschaft positiv auf die Investitionsstimmung und damit
auch auf die Leasingkonjunktur auswirken.

Chancen durch Marktwandel

Experten sind sich einig, dass sich der Markt fir Mobilitat
sowie die BedUrfnisse der Kunden in den kommenden Jah-
ren weiter stark verandern werden. Haufig wird dieser Wan-
del durch Trends wie Nutzen statt Besitzen, Flexibilisierung,
Individualisierung, Auto-Abos, Neue Mobilitat, Urbanisie-
rung, Autonomes Fahren, Digitalisierung, Vernetzung,
Nachhaltigkeit, alternative Antriebe, Elektromobilitat und
Kundenfokussierung begrindet. Einige dieser Trends, ins-
besondere Flexibilisierung, Digitalisierung und Elektromobi-
litat, kdnnten nach Einschatzung von Experten durch die
Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie weiter beschleu-
nigt werden. Insbesondere die Entwicklung der Elektromo-
bilitat konnte durch die in jungster Vergangenheit nochmals
deutlich gestiegenen Kraftstoffpreise und Debatten Uber
mogliche Férderungen positiv beeinflusst werden. Weitere
Informationen dazu sind in Unterpunkt ,Chancen durch
Innovationen” enthalten.

Leasinganbieter wie die Allane SE kédnnen von den aktuellen
und klnftigen Entwicklungen profitieren, indem sie ent-
sprechende Produkte und Services flir die E-Mobilitat ent-
wickeln bzw. weiterentwickeln.
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Laut Dataforce ist das Fahrzeugleasing bei den gewerbli-
chen Flotten in Deutschland ,nicht wegzudenken”. Dem-
nach war im Jahr 2021 rund die Halfte der Pkw und
Transporter geleast. Dem BDL zufolge gibt es fur Unter-
nehmen, aber auch Selbststdndige und Freiberufler zahlrei-
che Griinde fur Leasing. Dazu gehdérten insbesondere
Planungssicherheit, die Schonung der Liquiditét, steuerliche
Vorteile und glnstige Konditionen sowie moderne Techno-
logie und eine damit verbundene hohere Umweltfreund-
lichkeit.

Auch im Privatbereich hat sich das Leasing weiter etabliert.
Nach Angaben von LeasingMarkt.de befand sich der Anteil
des Privatleasings im Jahr 2022 mit rund 55 % auf einem
Rekordhoch und lag 1,7 Prozentpunkte Uber dem Vorjah-
reswert.

Die Allane Mobility Group kann insbesondere mit seinem
Leasingangebot auf sixt-neuwagen.de von dem oben be-
schriebenen Marktwandel profitieren, weil die Online-
Plattform Privatkunden unter anderem ermaoglicht, Lea-
singwagen - sowohl mit Verbrennungsmotoren als auch mit
alternativen Antrieben - zu konfigurieren und digital zu
bestellen. Zusatzlich bieten sich Chancen im Captive Lea-
sing Geschéft durch die von Allane selbst entwickelte Platt-
form ,Allease”. Das Tool ermoglicht es Herstellern,
Leasingangebote flur Fahrzeuge Uber ihr eigenes Handler-
netzwerk an Kunden zu vermarkten.

5.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch Markenunabhangigkeit

Als herstellerunabhéngige Leasinggesellschaft bieten sich
der Allane Mobility Group wesentliche Wettbewerbsvorteile
gegeniber herstellergebundenen Leasinggesellschaften.
Zudem verflgt das Unternehmen Uber ein groBes Know-
how in Bezug auf die Einschatzung der Nutzungsdauer von
Fahrzeugen und die Gebrauchtwagenvermarktung. Allane
betreibt Geschaftsmodelle, die bereits auf kiinftige Kun-
denanforderungen ausgerichtet wurden, zum Beispiel durch
markenUbergreifendes Full-Service-Leasing und Direktver-
trieb.
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In einer Studie geht Deloitte davon aus, dass Autohersteller
ihre bisherige Markenstrategie andern und bis zum Jahr
2035 markenlbergreifende Lésungen in ihr Angebot integ-
rieren werden, um eine groBere Kundenzielgruppe anspre-
chen und die sich verdndernden Mobilitatsbedirfnisse
besser befriedigen zu kdnnen. Dies unterstreicht die zu-
nehmende Bedeutung der Markenunabhangigkeit im Au-
tomobilvertrieb.

Aufgrund oben beschriebener Entwicklungen kann die
Allane Mobility Group sowohl im Firmenkunden- als auch
im Privatkundengeschéft weitere Wachstumschancen nut-
zen.

Beschleunigtes Wachstum durch Akquisitionen

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel, die Expansion
vorrangig durch organisches Wachstum voranzutreiben.
Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit, das Wachstum des
Konzerns durch Akquisitionen - etwa von anderen Anbie-
tern oder Leasingportfolien - zu beschleunigen. Vor diesem
Hintergrund prift Allane permanent entsprechende Markt-
opportunitaten. Bei der Priifung potenzieller Ubernahme-
kandidaten legen Vorstand und Aufsichtsrat strenge
MaBstdbe mit Blick auf Ertragslage, Risikoprofil, Firmenkul-
tur und Kompatibilitdt mit dem Geschéaftsmodell der Allane
Mobility Group an.

Wachstum durch Internationalisierung

Die Allane Mobility Group prift kontinuierlich die Erweite-
rung ihrer internationalen Prasenz, um weiteres Wachs-
tumspotenzial zu erschlieBen.

Im Rahmen seiner Strategie FAST LANE 27plant das Un-
ternehmen, kiinftig vermehrt auch Uber Internationalisie-
rung zu wachsen. Dafir sieht Allane es vor, die Kooperation
mit Hyundai im Geschéftsfeld Captive Leasing 2023 weiter
auszubauen und die Zusammenarbeit mit KIA, die sich zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts noch in der
Testphase befindet, auszuweiten.

Wachstum durch ergdanzende Serviceleistungen

Der Trend, neben der Leasingfinanzierung eines Fahrzeugs
auch ergénzende Services in Anspruch zu nehmen, hat sich
bei den Kunden in den vergangenen Jahren weiter fortge-
setzt. Laut Dataforce wechseln immer mehr Flottenkunden
vom Finanz- zum Full-Service-Leasing. Demnach ist der
Full-Service-Anteil bei Flotten in Deutschland mit mehr als
finf Pkw in den Jahren 2016 bis 2020 von 47 % auf 55 %
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gestiegen. Dem BDL zufolge eréffnet der Trend zum Full-
Service-Leasing Leasinggesellschaften ,groBe Chancen”,
sich von einer klassischen Finanzierung zu differenzieren,
weil letztere gerade die arbeitsintensiven Bereiche des
Fuhrparkmanagements im Unternehmen belasse. Zudem
wollten Unternehmen weiterhin mit Partnern zusammenar-
beiten, die neben der Finanzierung auch Serviceleistungen
und Pakete als ,,One Stop Shop” anbieten.

Die Allane Mobility Group bietet inren Flottenkunden im
Rahmen des Full-Service-Leasings ein Komplettpaket und
Ubernimmt alle mit der Flotte verbundenen Verwaltungsta-
tigkeiten. Zudem entwickelt Allane Motivationsmodelle, mit
denen Unternehmen ihre Attraktivitat am Arbeitsmarkt
steigern und engagierte Mitarbeiter belohnen kénnen.

Nach Angaben von Dataforce hat die Nutzung von Ser-
viceleasingvertrédgen vor allem in mittleren Fuhrparks mit 10
bis 49 Pkw kontinuierlich zugenommen. Demnach nutzen
43 % dieser Leasingflotten ausschlieBlich Serviceleasing fur
ihre Fahrzeuge. In groBen Leasingflotten liegt der Anteil bei
61 %. Am haufigsten werden Werkstatt- (95 %) sowie Rei-
fenservices (56 %) gewahlt.

Vor diesem Hintergrund versucht die Allane Mobility Group,
den Anteil ergédnzender Services im Flottengeschaft in ein-
zelnen Vertragen sukzessive zu erhdhen und damit die
Profitabilitat im Vertragsbestand zu steigern. Dies geschieht
nicht zuletzt, weil Umfang und Qualitat der Serviceleistun-
gen ein wichtiges Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb
darstellen. Allane sieht sich aufgrund des in Jahrzehnten
aufgebauten Know-hows und des engen Netzes an Koope-
rationspartnern in einer guten Position, um von der allge-
mein zunehmenden Nachfrage nach Serviceleistungen zu
profitieren.

Im Geschéftsfeld Retail Leasing ist das Angebot von zusatz-
lichen Servicedienstleistungen fur die Kunden ebenfalls von
wachsender Bedeutung. So umfasst laut Dataforce rund
jeder zweite Privatleasingvertrag Servicekomponenten. In
den kommenden Jahren werden diese Services McKinsey
zufolge weiter an Bedeutung gewinnen.

Die Allane Mobility Group bietet Privat- und Gewerbekun-
den auf ihrer Online-Plattform sixt-neuwagen.de unter
anderem Servicepakete fur Schadenmanagement, Inspekti-
on sowie Wartung und VerschleiB3 an. McKinsey erwartet,
dass die Bedeutung von geblindelten und modularen Ser-
vices in den kommenden Jahren deutlich zunehmen wird.
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Ziel der Allane Mobility Group ist es, das Serviceportfolio
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die Erhéhung der Ser-
vicequote bietet vor allem die Chance, die Profitabilitat im
Vertragsbestand zu steigern.

Marketingkampagnen und -kooperationen als
Wachstumstreiber

Allane nutzt in den Geschéftsfeld Retail Leasing Marketing-
kampagnen, um die Bekanntheit der Online-Plattformen
sixt-neuwagen.de und autohaus24.de zu erhéhen und die
Zahl der Vertragsabschlisse zu steigern. Marketingaktionen
kénnen sowohl in Kooperation mit einem Marketingpartner
als auch komplett eigenstandig Uber die eigenen Marken
abgebildet werden.

Wachstum durch Wiedervermarktung

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen bietet Leasingan-
bietern die Chance, eine fihrende Position auf dem Ge-
brauchtwagenmarkt zu erlangen. In Deutschland ist dieser
Markt bis zum Vorkrisenjahr 2019 kontinuierlich gewachsen,
verzeichnete 2020 und 2021 jedoch Rickgédnge in Hohe
von 1,1 % bzw. 3,4 %. Wenngleich die Zahl der Besitzum-
schreibungen laut dem Zentralverband Deutsches Kraft-
fahrtzeuggewerbe (ZDK) im Jahr 2022 um 15,8 % auf

5,6 Mio. Einheiten zurlickging, ergibt sich aus der aktuellen
Situation am Gebrauchtwagenmarkt fir Allane dahinge-
hend eine Chance, dass die Preise deutlich gestiegen sind.
So kostete ein Gebrauchtwagen im Jahr 2022 laut ADAC im
Durchschnitt 19 % mehr als im Vorjahr. Fir 2023 rechnet der
DAT mit 6,2 Mio. Besitzumschreibungen.

Die Anbieter von Flottenleasing und Fuhrparkmanagement
kénnen von dieser Entwicklung profitieren, da sie bereits zu
den groBten Wiederverkdufern in Europa gehdren und
damit ein hohes Kundenvertrauen geniefen. Zudem sind
sie fahig, ihren Kunden nicht nur Kauf, Leasing und Miete,
sondern auch ein breites Reparatur- und Wartungsnetz-
werk anzubieten. DarUlber hinaus haben sie die Mdglichkeit,
den Wiederverkaufswert ihrer Fahrzeuge durch die lénder-
Ubergreifende Vermarktung zu maximieren.

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen ist fester Bestand-
teil des Geschéaftsmodells von Allane und erfolgt insbeson-
dere Uber die konzerneigene Online-B2B-
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Auktionsplattform sowie Uber lokale Gebrauchtwagen-
standorte. Im Rahmen der Konzernstrategie werden seit
dem Geschéftsjahr 2018 auch vermehrt internationale
Handler an die Plattform angeschlossen, um die Vermark-
tung von Leasingricklaufern ins Ausland zu intensivieren
und die Abh&ngigkeit vom deutschen Gebrauchtwagen-
markt zu reduzieren. Ubergeordnetes Ziel dieser MaBnah-
me ist es, durch eine aktive Risikosteuerung zur
Verbesserung des Rendite-Risiko-Profils der Allane Mobility
Group beizutragen. Derzeit betreibt Allane drei eigene
Standorte in Deutschland fur die Wiedervermarktung von
Fahrzeugen.

Wachstum durch Digitalisierung

Im Jahr 2021 haben 22 % der befragten Kunden ein Fahr-
zeug online gekauft, im Jahr 2020 waren es 9 %. Laut MHP
zeigt diese Entwicklung ,eine klare Tendenz zur steigenden
Attraktivitdt des Online-Kaufes von Fahrzeugen”.

Diese Veranderung des Nutzerverhaltens kann sich positiv
auf das Geschaftsmodell der Allane Mobility Group auswir-
ken, da der Konzern mit sixt-neuwagen.de, autohaus24.de
sowie ,Allease” verschiedene Online-Plattformen betreibt,
die auf die oben beschriebenen Bedurfnisse ausgerichtet
sind.

Laut einer Studie der Unternehmensberatung Capgemini
wird die Zukunft der Mobilitat insbesondere durch die so-
genannte Generation Z bestimmt. Diese zwischen 1995 und
2015 geborene Personengruppe sei sehr technikaffin und
habe hohe Anspriiche. So erwarte die Generation Z von
Mobilitdtsanbietern nicht nur einfache, flexible Losungen
und eine standige Verflgbarkeit, sondern auch personali-
sierte Dienstleistungen sowie eine ,nahtlose” Online-
Erfahrung mit Zugang zu allen Produkten und Services Uber
eine Plattform ihrer Wahl.

Nach Angaben von MHP spielt die personliche Beratung fur

Autokunden weiterhin eine bedeutende Rolle. So stufen 57%

der befragten Kunden die persénliche Beratung beim Onli-
ne-Kauf als ,wichtig” bzw. ,sehr wichtig” ein. Damit ist die
Bedeutung im Vergleich zur MHP-Studie aus dem Jahr
2020 unverandert hoch geblieben. Der GroBteil derer, die
bereits ein Fahrzeug im Internet gekauft haben (52 %),
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wilrde den Autokauf auch zukiinftig online bevorzugen.
Demnach geht MHP davon aus, dass die Befragten mit dem
Online-Kauf zufrieden waren.

Wenngleich nach MHP aus Kundensicht meist eine klare
Tendenz besteht, wo die Phasen der Customer Journey
stattfinden sollen, ist keine absolute Zuordnung zu off- oder
online moglich. Daher kann die Erwartungshaltung aller
Kunden in jeder Phase nur durch ein Angebot von Online-
und Offline-Touchpoints abgedeckt werden.

Die Allane Mobility Group hélt mit ihren digitalen Plattfor-
men sixt-neuwagen.de, autohaus24.de und ,Allease” sowie
durch verschiedene Handelsstltzpunkte (autohaus24)
sowohl Online- als auch Offline-Touchpoints bereit, um das
Kundenerlebnis optimal an die verschiedenen Bedurfnisse
anpassen zu kdnnen. Zudem bietet das Unternehmen indi-
viduelle digitale Kundenservices, wie z. B. die Werkstattsu-
che auf der Allane-Website, an. Im Firmen- wie auch im
Privat- und Gewerbekundengeschaft fihrt Allane regelma-
Big Kundenbefragungen durch und leitet aus den Ergebnis-
sen entsprechende MafBBnahmen zur Optimierung des
Kundenservices ab.

5.3 Chancen durch Innovationen

Individuelle Online- und Mobile-Lésungen

Die Digitalisierung fuhrt nach Einschatzung von Allane zur
Erweiterung der Kundenldsungen in allen Geschéaftsfeldern.
Im Flottenleasing und Flottenmanagement gewinnen zu-
satzlich zur personlichen Betreuung Aspekte wie Automati-
sierung, Effizienz und Prozesssicherheit mehr Bedeutung
fr Unternehmen. In diesem Zusammenhang besteht auch
ein Trend zum Outsourcing von Flottenmanagement-
Services, da sich Unternehmen auf ihr Kerngeschéft fokus-
sieren und gleichzeitig sicherstellen wollen, dass ihr Fuhr-
park optimal gesteuert wird. So rlicken die Aspekte
Transparenz, Individualitat und Komfort in allen Geschafts-
feldern immer stérker in den Fokus.

Die Allane Mobility Group misst der Entwicklung moderner
Online- und Mobile-Lésungen hohe Bedeutung bei. Im
Geschéft mit Firmenkunden sollen Leasing- und Verwal-
tungsprozesse vermehrt mit Hilfe von Reportings und Apps
optimiert werden. Im Geschéaft mit Privat- und Gewerbe-
kunden wird der Leasingprozess unter anderem durch einen
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Online-Konfigurator und digitale Bestellschritte erleichtert.
Allane entwickelt die bestehenden Tools in regelmaBigen
Abstéanden weiter und prift kontinuierlich Mdglichkeiten,
weitere Online- und Mobile-Lésungen einzufihren.

Elektromobilitit als Wachstumsmarkt

Die Elektromobilitat gewinnt weltweit zunehmend an Be-
deutung. Grlinde hierfir sind unter anderem der beschleu-
nigte Klimawandel, ein starkeres Umweltbewusstsein, neue
Mobilitatsbedtrfnisse, eine groBere Fahrzeugauswahl, sin-
kende Produktions- und Anschaffungskosten, bessere Lad-
einfrastrukturen, neue Batterietechnologien sowie héhere
Leistungen und Reichweiten. In Europa spielen insbesonde-
re auch Faktoren wie Regulierungen, CO2-Vorgaben und
staatliche FérdermalBnahmen eine wichtige Rolle.

Experten sind sich einig, dass der Markt fur Elektromobilitat
in den kommenden Jahren weltweit deutlich wachsen und
Europa eine Vorreiterrolle bei der Elektrifizierung der An-
triebsarten einnehmen wird. Die Unternehmensberatung
McKinsey geht davon aus, dass Europa den Wandel im Jahr
2030 mit einem Marktanteil von 75 % bei E-Autos - gemes-
sen an allen neu zugelassenen Pkw - anflhren wird, vor dem
in absoluten Zahlen gréBten E-Automarkt China (70 %) und
den USA (65 %). Damit kédnnte in der Européaischen Union
2030 jeder vierte Pkw auf den Stral3en bereits einen elektri-
schen Antrieb haben. Das wéaren insgesamt mehr als 70 Mio.
Fahrzeuge. Die Unternehmensberatung PwC rechnet damit,
dass der Anteil der E-Fahrzeuge und Plug-in-Hybride an
den Neuwagenverkaufen in Europa bis zum Jahr 2025
deutlich auf 36 % steigen wird (2021: 16 %). Fur das Jahr
2030 erwartet PwC einen Anteil von 66 % und fur das Jahr
2035 einen Anteil von 91 %.

In Deutschland ist die Akzeptanz von Elektromobilitéat hoch,
wobei der Fahrzeugbestand dies noch nicht in gleichem
MaBe widerspiegelt. Fahrzeuge mit Elektroantrieb ver-
zeichnen jedoch einen deutlichen Zuwachs bei den Neuzu-
lassungen. Laut dem Kraftfahrtbundesamt (KBA) lag der
Anteil von Pkw-Neuzulassungen mit elektrischem Antrieb
im Jahr 2022 bei 31,4 % an allen Pkw-Neuzulassungen. Das
entspricht einem Anstieg von 5,4 Prozentpunkten im Vor-
jahresvergleich.

Auch im Bereich Leasing gewinnt E-Mobilitat laut
LeasingMarkt.de immer mehr Relevanz: Im Jahr 2022 hat
sich fast ein Drittel der Leasingnehmer fur ein E-Auto ent-
schieden. Das entspricht einem Zuwachs von 4,5 Prozent-
punkten im Vergleich zum Vorjahr.
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Auch in den Fuhrparks am deutschen Flottenmarkt wachst
das Interesse an alternativen Antrieben laut Dataforce stetig.
Plug-In Hybride und reine Elektro-Pkw (BEV) erreichten im
Jahr 2022 einen Anteil von 34 % am Flottenmarkt. Die BEVs
erzielten dabei mit einem Anstieg um 16,6 % gegeniber

dem Vorjahr das gréBRte Wachstum und werden in Zukunft
die gréBere Bedeutung einnehmen.

McKinsey geht davon aus, dass sich die weltweite Nachfra-
ge nach E-Fahrzeugen zwischen 2021 und 2030 versechs-
fachen wird, wobei der jéhrliche Absatz in diesem Zeitraum
von 6,5 Millionen auf rund 40 Millionen Einheiten steigen
dirfte.

Allane fordert Elektromobilitat etwa durch Kooperationen
mit Herstellern und Energieversorgern sowie Beratungsleis-
tungen, z. B. mit Blick auf die Verbesserung der Schadstoff-
bilanz. Technologische Fortschritte bei Elektrofahrzeugen,
Initiativen der Fahrzeughersteller zur Forderung dieser
Antriebsart - etwa beim Aufbau einer flaichendeckenden
Infrastruktur an Ladeséulen -, staatliche FérdermafBnahmen
sowie das zunehmende Interesse der Unternehmen an
unter 6kologischen Aspekten optimierten Flotten eréffnen
der Allane Mobility Group zusatzliche Chancen.

5.4 Beurteilung des Gesamtchancenprofils durch den
Vorstand

Die Allane SE sieht sich gut aufgestellt, um die oben be-
schriebenen Wachstumschancen nutzen zu kénnen. Die
von Experten erwartete Erholung der Weltwirtschaft im
Verlauf des Geschéftsjahres 2023 dirfte sich positiv auf die
Leasingkonjunktur auswirken, da die Investitionsbereit-
schaft von Unternehmen insbesondere von der gesamtwirt-
schaftlichen Lage beeinflusst wird. Das kann auch positive
Impulse fur die Geschéaftsentwicklung der Allane Mobility
Group haben.

In Bezug auf Wettbewerbschancen besitzt die Allane Mobi-
lity Group aufgrund ihrer Markenunabhéangigkeit und ihrer
frihzeitigen Positionierung im Online-Direktvertrieb von
Leasingneuwagen ein konkurrenzfahiges Geschaftsmodell,
das die sich verdndernden Mobilitédtsbedlrfnisse von Kun-
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den ansprechen kann. Die Gesellschaft behélt sich vor, ihr
Wachstum auch durch gezielte Akquisitionen zu beschleu-
nigen. Weitere Chancen ergeben sich durch die Ausrich-
tung der Organisation auf zuklnftiges nationales und
internationales Wachstum. Dartiber hinaus kann Allane mit
der Einfihrung von weiteren erganzenden Dienstleistungen
seine Position als Full-Service-Anbieter ausbauen. Eine
wichtige Rolle spielen auch Marketingkampagnen und Ver-
triebskooperationen, die dazu beitragen kénnen, den Be-
kanntheitsgrad von Allane zu steigern, den Vertragsbestand
auszubauen und zusatzliche Erldse, zum Beispiel im Bereich
der Services, zu generieren. Mit ihrer Online-
Auktionsplattform und dem Ausbau ihrer Gebrauchtwagen-
standorte ist die Gesellschaft auBerdem in der Lage, von
dem kontinuierlichen Wachstum des Gebrauchtwagen-
marktes zu profitieren.

Die Erweiterung des digitalen Produkt- und Serviceportfo-

lios ermoglicht es der Allane Mobility Group, das Wachs-
tumspotenzial im Bereich der Digitalisierung zu nutzen. Die
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Digitalisierung des Geschaftsmodells soll auch zur Prozess-
und Kostenoptimierung beitragen und sich damit positiv auf
die Produktivitat und Ergebnisentwicklung auswirken. Da-
neben er6ffnet die Entwicklung in Richtung der Elektromo-
bilitat zusatzliche Chancen fur Allane.

Das Gesamtchancenprofil der Allane SE ist auch im Hinblick
auf den GroBaktionar, die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, als gut zu beurteilen. Die Partnerschaft versetzt die
Allane Mobility Group in die Lage, ihre Strategie weiterhin
erfolgreich fortzusetzen und zukinftig gemeinsam neue
Wachstumschancen zu nutzen. Zudem beabsichtigt Allane
aus der Integration in die Gruppe der beiden internationa-
len und finanzstarken Konzerne Santander und Hyundai die
Refinanzierungsstruktur weiter optimieren zu kénnen.
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A.7 — Nichtfinanzielle Erklarung gemaf §§28%b bis e und

315b und ¢ HGB

Die Allane SE ist nach §289b Abs. 2 bzw. §315b Abs. 2 HGB
von der Pflicht zur Erweiterung des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung
befreit, da sie in die nichtfinanzielle Konzernerklarung der
Banco Santander S.A. einbezogen ist, die im Bericht Gber
die Lage des Konzerns und der Gesellschaft fir das Ge-
schaftsjahr 2022 der Banco Santander S.A. enthalten ist. Die
Banco Santander S.A. ist der beherrschende Gesellschafter

A.8 — Abhangigkeitsbericht

Die HCBE halt 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte
als grof3te Anteilseignerin der Allane SE. Es bestand damit
seitens der Allane SE im Geschéftsjahr 2022 ein Abhangig-
keitsverhaltnis im Sinne des §17 AktG zur Hyundai Capital
Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main, und deren verbun-
denen Unternehmen.

Aufgrund der mittelbaren Mehrheitsbeteiligung der Banco
Santander S.A.,, Santander, Spanien an der Allane SE, bestand
im Geschéftsjahr 2022 damit ein Abhangigkeitsverhaltnis der
Allane SE im Sinne des §17 AktG zur Banco Santander S.A,,
Santander, Spanien und deren verbundenen Unternehmen.

Die Hyundai Motor Company, Seoul, Korea hélt mit 59,70 %
eine Mehrheitsbeteiligung an der Hyundai Capital Services
Inc., Seoul, Korea. Die Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Korea wiederum hélt mit 49,00 % der Anteile an der HCBE
keine Mehrheitsbeteiligung. Aufgrund der Joint-Venture
Struktur und der paritatischen Besetzung des Aufsichtsrates

allane monbility group

der Santander Consumer Bank AG, die wiederum Mehr-
heitsgesellschafterin der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH ist. Angaben zur Nachhaltigkeit der Allane SE sind
zudem im Kapitel ,Nachhaltigkeit” des Geschéftsberichts
2022 der Allane SE enthalten und werden im Internet unter
ir.allane-mobility-group.com in der Rubrik ,Finanzberich-
te” allgemein zuganglich gemacht.

der HCBE mit Mitgliedern von Hyundai und Santander, be-
stand im Geschéftsjahr 2022 dennoch ein Abhangigkeitsver-
héltnis im Sinne des §17 AktG mit der Hyundai Motor
Company, Seoul, Korea und deren verbundenen Unterneh-
men.

Deshalb wird gemaf Artikel 9 Absatz 1lit. c) (ii) SE-VO, §49
Absatz 1 SEAG i.V.m. § 312 AktG ein Bericht erstattet, der
folgende Schlusserkldrung des Vorstands enthélt: ,Nach den
Umsténden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflhrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, be-
kannt waren, hat die Allane SE in jedem Fall angemessene
Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene
MaBnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene MafBnah-
men lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”
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A.9 — Erganzende Angaben fur die Allane SE (gemafl HGB)

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Allane SE mit Sitz in Pullach ist die Muttergesellschaft
der Allane Mobility Group. Sie Gbernimmt zentrale Fih-
rungsaufgaben und ist fur die strategische und finanzielle
Steuerung des Konzerns verantwortlich. Gleichzeitig agiert
die Allane SE auch als operativ tatige Gesellschaft fur das
Leasinggeschaft in Deutschland. In dieser Funktion ist die
Allane SE wesentlich fur die Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage sowie die Chancen und Risiken der Allane Mobi-
lity Group verantwortlich. Die voranstehenden Erlauterun-
gen im Wirtschaftsbericht der Allane Mobility Group
beziehungsweise zum Geschéftsbereich Leasing sind auch
far die Allane SE zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine
abweichende Darstellung erfolgt.

Der Jahresabschluss der Allane SE wird nach den Regeln
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) i.V.m. der Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie ergén-
zend nach den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt
und ist Grundlage fur die von der Hauptversammlung zu
beschlieBende Verwendung des Bilanzgewinns fur das
Geschéaftsjahr.

Die voranstehenden Erlduterungen beziehen sich auf die
Allane Mobility Group und sind Gegenstand der Kapital-
marktkommunikation der Allane SE. Die nachfolgenden
Erlauterungen entsprechen den Anforderungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs fir den Lagebericht der Allane
SE. Sie haben keine direkte Relevanz fur die Kapitalmarkt-
kommunikation, die sich auf den Konzernabschluss nach
IFRS bezieht.

Der fUr die Allane SE bedeutsamste finanzielle Leistungsin-
dikator ist die Ausschittungsquote (Ausschittung der Alla-
ne SE bezogen auf den Konzernjahrestberschuss der
Allane Mobility Group nach den International Financial
Reporting Standards [IFRS]).

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB in Verbindung mit RechKredV
und den IFRS ergeben sich vor allem in den nachfolgend
dargestellten Sachverhalten: Zum Verkauf gehaltene Fahr-
zeuge, die aus dem Leasingvertrag zurickgekommen sind,
werden nicht wie nach IFRS im

allane monbility group

Vorratsvermdgen ausgewiesen, sondern in den sonstigen
Vermdgensgegenstanden. Verbindlichkeiten aus erhaltenen
Anzahlungen aus pauschalen Full-Service-Vertragen wer-
den nicht wie nach IFRS unter den Vertragsverbindlichkei-
ten, sondern in den Sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus der ABS-
Transaktion werden nicht wie nach IFRS unter den kurz-
und langfristigen Finanzverbindlichkeiten, sondern in den
Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Weiterhin wer-
den das Disagio sowie Kosten im Zusammenhang mit der
Begebung der Anleihen nicht vom Buchwert der Anleihen
abgezogen, sondern in den Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen. Bestimmte Leasingvertrage, die nach IFRS 16
als Finance Lease Vertrage klassifiziert werden, werden im
IFRS-Abschluss unter den Sonstigen Forderungen und
Vermdgenswerte ausgewiesen werden, wahrend diese im
HGB-Abschluss weiterhin im Leasingvermdgen ausgewie-
sen werden. Fir diese Vertrage wird die Leasingrate im
IFRS Konzernabschluss in die Riickzahlung der Forderun-
gen und in Zinsertrag aufgeteilt. Im HGB Abschluss der
Allane SE werden fir diese Vertrage die Leasingraten in den
Leasingertragen ausgewiesen. Weiterhin werden im HGB
Abschluss Abschreibungen auf das Leasingvermogen aus-
gewiesen. Nach IFRS 16 werden im Konzernabschluss fur
die Mietvertrage von Buroflachen und Grundstticken Nut-
zungsrechte im Sachanlagevermdgen und Leasingverbind-
lichkeiten in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Daraus ergeben sich im IFRS Konzernabschluss Abschrei-
bungen auf die Nutzungsrechte, wobei die Mietzinszahlun-
gen werden in die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und
Zinsaufwand aufgeteilt werden. Im HGB Abschluss der
Allane SE werden rein die Mietzahlungen in den anderen
Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen. Der im Ge-
schaftsjahr 2020 aus dem Erwerb wesentlicher Teile des
Geschéftsbetriebs der SL Car Sales GmbH, Garching ent-
standene Goodwill wird nach HGB Uber zehn Jahre abge-
schrieben, wahrend nach IFRS keine planméaBige
Abschreibung erfolgt, sondern ein jahrlicher Impairment-
Test vorgenommen wird.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen der Allane SE stimmen im Wesentlichen
mit denen der Allane Mobility Group Uberein und werden
im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lagebe-
richts beschrieben.

\/ermogens-, Finanz- und Ertragslage

Wie im zusammengefassten Lagebericht fUr die bedeutsa-
men finanziellen Leistungsindikatoren nach IFRS dargestellt,
blieb das Geschaftsjahr 2022 bezogen auf den Vertragsbe-
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stand unter den im Lagebericht des Vorjahres dargelegten
Erwartungen. Der operative Umsatz hingegen erfillte die
dargelegte Prognose. Der Vertragsbestand wurde im abge-
laufenen Geschéaftsjahr bereits im Juli 2022 angepasst. Das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Ubertraf im
Geschéftsjahr 2022 die Erwartungen. Trotz der wachsenden
Inflationsrate, dem steigenden Zinsniveau sowie der Unsi-
cherheiten aus dem Russland-Ukraine-Krieg, hat die Allane
SE eine solide Basis, wie die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage zeigt.

Wahrend sich die im vorherigen Absatz genannten bedeut-
samen finanziellen Leistungsindikatoren auf den IFRS Ab-
schluss der Allane Mobility Group beziehen, nehmen die
folgenden Erlauterungen auf den Abschluss der Allane SE
nach HGB in Verbindung mit RechKredV bezug.

Aus dem operativen Leasinggeschaft erzielte die Allane SE
im Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis (Leasingertrédge abzlg-
lich Leasingaufwendungen) in Héhe von 225,2 Mio. Euro
(2021: 224,0 Mio. Euro). Daneben fuhrten Zinsertrage

und -aufwendungen saldiert zu einer Belastung von

3,4 Mio. Euro (2021: Belastung von 4,8 Mio. Euro). Demge-
genuber standen im Wesentlichen Personal- und Verwal-
tungsaufwendungen von 78,1 Mio. Euro (2021:

77,9 Mio. Euro) sowie Aufwendungen aus Abschreibungen
und Wertberichtigungen, insbesondere auf Leasingvermo-
gen, von 143,6 Mio. Euro (2021:147,2 Mio. Euro). Der Perso-
nalaufwand erhdhte sich insbesondere durch Aufbau von
Personalressourcen sowie allgemeinen Gehaltsanpassun-
gen gegenuber dem Vorjahr.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit betrug im
Jahr 2022 5,8 Mio. Euro (2021: 1,5 Mio. Euro). Die Gesell-
schaft weist einen Jahresuberschuss von 2,9 Mio. Euro
(2021: 2,6 Mio. Euro) und unter Hinzunahme eines Gewinn-
vortrags aus dem Vorjahr sowie abzuglich der Einstellung in
andere Gewinnrlcklagen einen Bilanzgewinn von

23,3 Mio. Euro aus (2021: 23,1 Mio. Euro).

Wesentliches Vermdgen der Allane SE besteht zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 aus Leasingvermégen in Héhe von
881,7 Mio. Euro (2021: 894,6 Mio. Euro). Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf die geringeren Neuvertrage und die
weitere planmafBige Abschreibung des bestehenden Lea-
singvermogens zurlickzuflhren. Forderungen an Kunden
belaufen sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2022 auf
42,9 Mio. Euro (2021: 38,8 Mio. Euro), darin enthalten sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
28,2 Mio. Euro (2021: 24,4 Mio. Euro) sowie sonstige Forde-
rungen in Héhe von 14,7 Mio. Euro (2021: 14,4 Mio. Euro).
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Die Forderungen an Kreditinstitute belaufen sich auf

1,1 Mio. Euro (2021: 0,5 Mio. Euro). Die sonstigen Vermo-
gensgegenstande in Hohe von 227,3 Mio. Euro (2021:

240,1 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen. Hierin sind insbesondere
die Forderungen gegeniber der Isar Valley von 54,3 Mio.
Euro (2021: 82,2 Mio. Euro) zu erwédhnen. Diese bestehen
zum Uberwiegenden Teil aus dem Sub-Loan im Rahmen der
ABS Transaktion. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die
Amortisationsphase der ABS Transaktionen zurtckzufuhren.
Folglich wurden im Geschéftsjahr 2022 das, mit Neuvertra-
gen in Verbindung stehende, Leasingvermogen vorwiegend
Uber Darlehen der Santander Consumer Bank AG finanziert.

Das Grundkapital der Allane SE belief sich am Bilanzstich-
tag unverandert auf 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt sind im Eigenkapital 195,3 Mio. Euro (2021:
193,7 Mio. Euro) ausgewiesen.

Wesentliche Verbindlichkeiten sind Sonstige Verbindlich-
keiten in Hohe von 353,8 Mio. Euro (2021: 550,4 Mio. Euro).
Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten neben den
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen in Héhe
von 26,3 Mio. Euro (2021: 21,5 Mio. Euro) im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegentber der Isar Valley im Rahmen der
ABS Transaktion in Hohe von 300,3 Mio. Euro (2021: 496,7
Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten gegentiber der Isar Valley
sind im Wesentlichen aufgrund des riicklaufigen generellen
Finanzierungsbedarf zurickgegangen. Des Weiteren be-
stehen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten von
539,7 Mio. Euro (2021: 122,7 Mio. Euro). Der Anstieg ist
insbesondere auf die Rlckzahlung der in 2018 begebenen
Anleihe in Hohe von 250 Mio. Euro zurlckzufihren. Die
Refinanzierung der Anleihe erfolgte Uber langfristige Darle-
hen. Die anderen Ruickstellungen fielen auf 24,8 Mio. Euro
(2021: 28,8 Mio. Euro) an. Wesentlicher Grund dafir sind
niedrigere Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen.
Weiterhin wurden in den anderen Rickstellungen, Rick-
stellungen flr Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 3,5 Mio.
EUR ausgewiesen. Das ist im Wesentlichen auf gegen die
Allane SE gefuhrte Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufskla-
gen bei Leasingvertragen hinsichtlich der ersten und zwei-
ten Instanz zurlckzufihren. Bei einem Teil der damit
verbundenen offenen Falle hangt der weitere Verlauf vom
Zeitpunkt ausstehender Urteile des BGH und / oder EUGH
zu einzelnen Fallen der Allane SE ab. Fir diese offenen Falle
besteht fur die Allane SE eine sonstige finanzielle Verpflich-
tung in H6he von 0,9 Mio. Euro, die nicht in den Rickstel-
lungen erfasst wurde.
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FUr das Geschaftsjahr 2022 erwagt der Vorstand der Allane
SE eine Dividende von 0,09 Euro je Aktie zur Ausschittung
vorzuschlagen. Vorbehaltlich der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat sowie die Hauptversammlung tber die Ge-
winnverwendung wuirde sich eine Ausschiuttung von

1,9 Mio. Euro (2021: 1,2 Mio. Euro) ergeben. Dies entspricht
einer auf den Konzernjahrestberschuss bezogenen Aus-
schittungsquote in Hohe von knapp 21% (2021: 21 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Als Muttergesellschaft und operative Leasinggesellschaft
bestimmt die Allane SE maBgeblich die Chancen und Risi-
ken der Allane Mobility Group. Insoweit wird auf die Ge-
samtbewertung im Risiko- und Chancenbericht der Allane
Mobility Group hingewiesen. Auch in Bezug auf die wirt-
schaftliche Entwicklung hat die Allane SE einen wesentli-
chen Einfluss auf die Allane Mobility Group.

Die Allane SE betreibt das konzernweite Risikomanage-
mentsystem sowie das interne Kontrollsystem und ist damit
wesentlicher Bestandteil davon.

Die Allane SE erwartet fur das Geschéftsjahr 2023 eine
Ausschittungsquote (Ausschittung der Allane SE bezogen
auf den Konzernjahrestberschuss der Allane Mobility
Group nach IFRS) innerhalb einer Spanne von 30 bis 60 %
(2022: 21%).

Investitionen

Als operative Leasinggesellschaft tatigt die Allane SE im
Rahmen ihrer normalen Geschaftstatigkeit Investitionen in
Leasingvermdgen, immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagevermdgen. Im Rahmen ihrer Finanzierungsfunk-
tion innerhalb der Allane Mobility Group wird die Allane SE
Konzerngesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen
auch Mittel in Form von Eigenkapital zur Verflgung stellen.
Potenzielle Neugriindungen oder Akquisitionen wirden
gegebenenfalls Investitionen bei der Allane SE erforderlich
machen.

A.10 — Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemal 8§289f

und 315d HGB

FUr die Allane SE ist eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Gover-
nance) ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des Kapital-
marktes in die Gesellschaft zu sichern und auszubauen. Ein
verantwortungsbewusstes und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtetes Management hat einen hohen Stellen-
wert fUr das Unternehmen. Grundlegende Merkmale einer
guten Corporate Governance sind eine effiziente und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Achtung der Aktionéarsinteressen sowie
Offenheit in der nach auBen und innen gerichteten Unter-
nehmenskommunikation. Der Aufsichtsrat und der Vor-
stand berichten an dieser Stelle gemaBl §§289f und 315d
HGB Uber wichtige Aspekte der Unternehmensfihrung. Der
Bericht ist auch auf der Webseite der Allane SE ir.allane-
mobility-group.com in der Rubrik »Corporate Governance«
abrufbar.
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6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
Lageberichts der Gesellschaft. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 6
HGB sind die Angaben nach §§289f und 315d HGB jedoch
nicht in die Abschlussprifung einzubeziehen.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und Entsprechenserklarungen

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind ein etablierter Beurtei-
lungsmaBstab flr die Unternehmensfliihrung deutscher
borsennotierter Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat
der Allane SE haben sich daher eingehend mit den Anfor-
derungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst und am 2. Méarz 2023 die nachfolgende Entspre-
chenserklarung abgegeben:
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Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG am 22. Februar
2022 und eine Aktualisierung der Entsprechenserklarung
am 18. Mai 2022 abgegeben. Seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung am 22. Februar 2022, die am 18. Mai
2022 aktualisiert wurde, hat die Allane SE (die ,Gesell-
schaft”) den Empfehlungen des am 20. Marz 2020 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 16. De-
zember 2019 (nachfolgend der ,Kodex 2020“) mit den
nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und entspricht
derzeit und kiinftig den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex am 27. Juni 2022 im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deut-scher
Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April
2022 (nachfolgend der ,Kodex 2022“) mit folgenden Aus-
nahmen:

m Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthélt keine
Angaben zur Vorgehensweise fir eine langfristige Nach-
folgeplanung in Bezug auf den Vorstand (Ziffer B.2 Halb-
satz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft verfligt
aufgrund ihrer Einbindung sowohl in den Hyundai- als
auch in den Santander Konzern Uber Zugang zu internati-
onal erfahrenen und hochqualifizierten Fihrungsperson-
lichkeiten, weshalb die Gesellschaft der Auffassung ist,
dass eine Berichterstattung Uber die Vorgehensweise zur
langfristigen Nachfolgeplanung den Informationsinteres-
sen der Aktionare und Anleger nicht forderlicher ist.

m Aktuell gehort dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit
Herrn Norbert van den Eijnden in Abweichung von Ziffer
C.7 Satz 1 Kodex lediglich ein Mitglied an, das nach der
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von der Ge-
sellschaft und vom Vorstand ist. Aus Sicht der Gesell-
schaft beeintrachtigt dies nicht die ordnungsgemafe und
sorgféltige Aufgabenwahrnehmung durch den Aufsichts-
rat und seine Mitglieder.

m Als Vorstandsmitglied der Santander Consumer Bank AG
ist der Aufsichtsratsvorsitzende abweichend von Ziffer
C.10 Satz 1 Kodex 2022 nicht unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand. Die Gesellschaft ist der Auffas-
sung, dass dies keine Beeintrachtigung der effektiven
Wahrnehmung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten
durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bedeutet.
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Anlage 1.1

m Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Wirksamkeit

und Effizienz seiner Arbeit und Aufgabenerfillung, sieht
aber davon ab, in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung zu berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durch den Aufsichtsrat durchgefihrt wurde (Ziffer D.12
Satz 2 des Kodex 2022). Hierzu ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass die aktuelle Struktur des Aufsichtsrats
keinen Komplexitatsgrad hat, welcher eine Berichterstat-
tung zur Selbstbeurteilung durch den Aufsichtsrat ent-
sprechend der Empfehlung in Ziffer D.12 Satz 2 des
Kodex 2022 erfordern wiirde.

Der Bericht des Aufsichtsrats enthalt keine Angaben zu
Aus- und FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der
Amtseinfihrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats (Zif-
fer D.11 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass die Berichterstattung zu Aus- und
FortbildungsmaBnahmen und MaBnahmen der Amtsein-
fuhrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats keine we-
sentlichen Informationen flir Aktionare oder Anleger
darstellt.

Der Aufsichtsrat entscheidet bei Bestellungen von Mit-
gliedern des Vorstands oder Vorschlagen von Kandidaten
zur Wahl des Aufsichtsrats im Einzelfall, inwieweit er das
Alter von Kandidaten bertcksichtigt. Denn der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass die Festlegung einer allge-
meinen Altersgrenze und damit die Einflhrung einer
allgemeinen Auswahlbeschrankung nicht im Interesse der
Gesellschaft wére. Eine bestimmte Altersgrenze fir die
Mitglieder des Vorstands oder die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurde daher nicht festgelegt und ist nicht in der
Erklarung zur Unternehmensflihrung angegeben (Ziffern
B.5 und C.2 des Kodex 2022).

Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht (Ziffer
D.1 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
keine wesentliche Information flur Aktionare oder Anleger
darstellt, die zusatzlich zu den in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung enthaltenen Informationen zuganglich
gemacht werden sollte.

Der Aufsichtsrat hat in Abweichung von der Empfehlung
in Ziffer D.5 DCGK 2022 keinen Nominierungsausschuss
gebildet. Aufgrund der aktuellen GroBe des Aufsichtsrats,
welche ein effizientes Arbeiten des Gesamtgremiums er-
laubt, wird die Bildung von Ausschissen - mit Ausnahme
des mit Wirkung zum 16. Dezember 2021 gebildeten Pri-
fungsausschusses - derzeit nicht fur erforderlich gehalten.
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m Von einer Offenlegung der zur Beurteilung der Ublichkeit
der Vorstandsvergitung herangezogenen Peer Group
(Ziffer G.3 Satz 1 Halbsatz 2 DCGK 2022) wird abgesehen,
da sich aus der Offenlegung nach Meinung des Aufsichts-
rats keine weiterfihrenden Erkenntnisgewinne fir die An-

teilseigner oder die Stakeholder der Gesellschaft ergeben.

m Die variable VergUtung der Mitglieder des Vorstands wird
nicht Gberwiegend aktienbasiert gewahrt (Ziffer G.10
Satz 1 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass die aktuelle Struktur der variablen Verglitung einen
Anreiz schafft, der auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

m Die in der Satzung der Gesellschaft vorgesehene Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigt nur den
héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, jedoch weder den des stellvertretenen Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats noch den des Vor-sitzenden
oder der Mitglieder von Ausschissen (Ziffer G.17 des Ko-
dex 2022). Mit Ausnahme des hoheren zeitlichen Auf-
wands des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sieht die
Gesellschaft die Wahrnehmung anderer Funktionen in-
nerhalb des Aufsichtsrats bis auf Weiteres - unter dem
Vorbehalt der laufenden Uber-priifung des erforderlichen
zeitlichen Aufwands - im Einzelfall als regularen Bestand-
teil der Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrats an. Dar-
Uber hinaus haben die mit dem gegenwartigen
Hauptaktionar verbundenen Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft auf ihre VerglUtungsanspriche verzich-
tet.

m Die Gesellschaft stellt Analysten und Aktionaren samtli-
che kursrelevanten Informationen gleichermafen zur Ver-
figung. Die Gesellschaft ist jedoch der Ansicht, dass die
Zurverfigungstellung auch von nicht-kursrelevanten In-
formationen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Ad-
ressaten mitgeteilt werden (Ziffer F.1 des Kodex 2022),
den Informationsinteressen der Aktionare nicht forderli-
cher ist.

m Der Konzernabschluss und der Geschaftsbericht der
Gesellschaft werden innerhalb der gesetzlichen Fristen
veroffentlicht. Zwischenberichte werden innerhalb der
borsenrechtlich vorgegebenen Fristen veroffentlicht. Die
Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einhaltung der in
Ziffer F.2 des Kodex 2022 empfohlenen kirzeren Verof-
fentlichungsfristen den Informationsinteressen der Anle-
ger, Glaubiger, Mitarbeiter und der Offentlichkeit nicht
forderlicher ist.
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Pullach, Méarz 2023
FUlr den Aufsichtsrat der Allane SE

Jochen Klopper
Vorsitzender

Flr den Vorstand der Allane SE
Alvaro Hernandez

Donglim Shin

Vorsitzender Vorstandsmitglied

6.1 Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Das geltende Vergitungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands gemaB § 87a Abs. 1und Abs. 2 Satz 1 AktG, wel-
ches von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 gebilligt
wurde, und der von der Hauptversammlung am 29. Juni
2021 gefasste Beschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG Uber die
VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Ver-
gUtungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers
gemanB § 162 AktG sind auf der Internetseite der der Allane
SE ir.allane-mobility-group.com in der Rubrik »Corporate
Governance« unter »Vergutungsbericht« 6ffentlich zugang-
lich.

6.2 Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Praktiken zur FlUhrung der Allane SE und der Allane
Mobility Group entsprechen in vollem Umfang den gesetz-
lichen Vorgaben.

Die strategische und operative Steuerung des Konzerns
erfolgt auf Basis von Planungsansatzen und einer umfang-
reichen laufenden Berichterstattung an den Vorstand. Das
Reporting umfasst das Risikomanagementsystem, das in-
terne Kontrollsystem sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und Um-
fang im Risikohandbuch dokumentiert, sieht mehrere Re-
ports vor, um das Management bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu unterstttzen.
Unter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich
einen umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird dar-
Uber hinaus kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des
Unternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet.
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Das interne Kontrollsystem besteht aus Maf3nahmen und
Kontrollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und Unternehmensrichtlinien. Es sieht kontinuierliche Be-
richte der Unternehmensbereiche, Revisionsberichte und
regelmaBige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen
vor. Das Interne Revisionssystem betrifft MaBnahmen wie
Planprifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnis-
se in entsprechenden Revisionsberichten und Tatigkeitsbe-
richten an den Vorstand dokumentiert werden.

6.3 Compliance in der Allane Mobility Group

Die Allane SE unterliegt als Finanzdienstleistungsunter-
nehmen gemah §1 Absatz 1a Nr. 10 KWG den Regelungen
der MaRisk und dem §25 a Absatz 1 Satz 3 Nr. 3 KWG. Hie-
raus ergeben sich Anforderungen an die Implementierung
und Ausgestaltung einer Compliance-Funktion.

Durch den Vorstand der Allane SE wurde ein zentraler
Compliance-Beauftragter ernannt, dem in Zusammenarbeit
mit der Internen Revision sowie der Rechtsabteilung der
Allane SE die Koordination und die Uberwachung aller
Compliance-MaBnahmen und Compliance-Vorgéange der
Allane Group obliegt.

Der Erfolg der Allane Mobility Group beruht nicht allein auf
seiner guten Geschaftspolitik, sondern auch auf seiner wirt-
schaftsethischen Integritdt und dem Vertrauen, das ihm
Kunden und Lieferanten, Aktiondre und Geschéftspartner
entgegenbringen. Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu
bewahren, setzt voraus, dass der Vorstand und die Mitarbei-
ter der Gesellschaft sich in jeder Situation und besténdig an
den hohen Standards des Rechts, der Ethik und der sozialen
Kompetenz orientieren. Diese VerhaltensmafBstabe gegen-
Uber Dritten und innerhalb der Gesellschaft sind im Code of
Conduct (Verhaltenskodex) der Allane SE und der mit ihr
verbundenen Unternehmen niedergelegt und fur alle Mit-
arbeiter verbindlich. Im Code of Conduct werden Compli-
ance-relevante Vorgaben seitens des Managements
getroffen und konkrete Handlungsanweisungen zu folgen-
den Compliance-Feldern ausgesprochen: Korruption und
Bestechung, Geldwésche, Kartellrecht, Datenschutz, Inside-
rinformationen und Interessenkonflikte. Alle Fachbereiche
sind zudem angehalten, wesentliche rechtlich oder regula-
torisch relevante Vorgange und Prozesse mit dem Rechts-
bereich, dem Compliance-Beauftragten sowie der Internen
Revision abzustimmen. Die Revision fuhrt, basierend auf
einer risikoorientierten Prifungsplanung, Planprifungen
sowie projektbegleitende Prifungen durch. Im Rahmen
dieser Regelprifungen werden Geschéaftsprozesse neben
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wirtschaftlichen Risikoaspekten dezidiert hinsichtlich még-
licher Compliance-Risiken und der Einhaltung der gelten-
den internen (Arbeitsanweisungen, Prozesse) und externen
Vorgaben geprift. Gleichzeitig unterstitzt die Revision die
Compliance-Funktion bei der Uberwachung der umgesetz-
ten Compliance-MaBnahmen, indem sie anlassbezogene
Ad-hoc-Prifungen durchfihrt.

Die Compliance-Funktion Uberwacht standig die wesentli-
chen definierten Compliance-Felder der Allane SE, stoi3t
notwendige MaBnahmen an und begleitet deren Umset-
zung. Um Kenntnisse von moglichen Compliance-
VerstoBen zu erlangen, stellt die Allane SE den Mitarbeitern
verschiedene Meldewege Uber den Vorgesetzten, den
Compliance-Beauftragten oder den Ombudsmann zur
Verfligung. Der Compliance-Beauftragte steht in regelma-
Bigem Kontakt mit dem Vorstand und berét sowie unter-
stltzt diesen hinsichtlich préventiver MaBnahmen.

6.4 Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea)
unterliegt die Allane SE neben dem deutschen Aktienge-
setz den speziellen europaischen SE-Regelungen und dem
deutschen SE-Ausfihrungsgesetz. Die Allane SE verflugt
Uber ein dualistisches Leitungssystem mit einer klaren Auf-
teilung von Unternehmensleitung und deren Uberwachung
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist daher
personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit
des Vorstands Uberwacht und tUber dessen Besetzung ent-
scheidet. Eine Mitgliedschaft in beiden Gremien zur glei-
chen Zeit ist nicht zulassig.

6.4.1 Vorstand

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und vertritt die Allane SE bei Geschaften
mit Dritten. Er fUhrt die Geschéafte nach MaBBgabe der ge-
setzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéafts-
ordnung flr den Vorstand.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der
Vorstand fur die Gesellschaft und den Konzern die langfris-
tigen Ziele und die strategische Ausrichtung fest, stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab und koordiniert deren Um-
setzung. Der Vorstand bestimmt die interne Unterneh-
mensorganisation, entscheidet Uber wesentliche
Managementpositionen und steuert und Uberwacht die
Geschéfte des Konzerns durch Planung und Festlegung der
Budgets, der Allokation von Ressourcen sowie der Beglei-
tung und Entscheidung wesentlicher EinzelmaBnahmen.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Ver-
antwortung fr die gesamte Geschaftsfihrung. Unbescha-
det der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
fUhren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten
Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschllsse in eigener
Verantwortung. Die Verteilung der Aufgaben auf die Mit-
glieder des Vorstands ergibt sich aus einem schriftlich fixier-
ten Geschaftsverteilungsplan als Anlage zur
Geschéaftsordnung des Vorstands.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen
Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich
festgelegten Féllen. Die Geschéaftsordnung des Vorstands
sieht einen Katalog von MaBBnahmen vor, die einer Behand-
lung und Entscheidung im Gesamtvorstand bedtrfen.

Im Jahr 2022 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern.
Herr Donglim Shin, Vorsitzender des Vorstands der Allane
SE, verantwortete die Bereiche Konzernstrategie und -
entwicklung, Vertrieb, Marketing, Operations, Einkauf, Re-
marketing und Personalwesen. Herr Alvaro Hernandez,
Finanzvorstand der Allane SE, verantwortete die Bereiche
Rechnungswesen, Controlling, Treasury & Finanzierung,
Investor Relations, Risikomanagement, Interne Revision,
Recht, Compliance und IT.

6.4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht gemaB § 10 Ziffer 1
der Satzung aus sechs Mitgliedern. Derzeit ist der Auf-
sichtsrat mit funf Mitgliedern besetzt.

Alle Mitglieder werden von der Hauptversammlung nach
den gesetzlichen Bestimmungen und den Bestimmungen
der Satzung gewshlt. Uber den am 16. Dezember 2021 ge-
bildeten Prifungsausschuss hinaus, bestehen zum Stichtag
keine weiteren Ausschuisse

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehéren
die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Kontrolle
des Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst BeschlUsse in der
Regel in Sitzungen. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsit-
zenden kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats je-
doch auch auBerhalb von Sitzungen (oder im Wege der
kombinierten Beschlussfassung) durch mindliche oder
telefonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform
(§126b BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger Mittel der
Telekommunikation oder elektronischer Medien erfolgen
(8§14 Ziffer 2 der Satzung). Ferner ist eine Beschlussfassung
in der vorstehend genannten Weise auch ohne Anordnung
des Aufsichtsratsvorsitzenden zuldssig, wenn kein Auf-
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sichtsratsmitglied widerspricht (§14 Ziffer 3 der Satzung).
BeschlUsse des Aufsichtsrats bedirfen der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetz-
lich zwingend etwas anderes bestimmt ist (§14 Ziffer 7 der
Satzung). Néhere Einzelheiten zu den Sitzungen und Tétig-
keiten des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 sind im
Bericht des Aufsichtsrats erlautert.

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Zu seinen
Aufgaben gehort die Prifung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft, der Jahresabschliisse der Tochtergesellschaf-
ten und des Konzernabschlusses einschlieBlich der jeweili-
gen Lageberichte, der Prifungsberichte der
Abschlussprifer, des Vorschlags des Vorstands fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns und des Abhangigkeitsberichts.
Der Prifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Billigung des Konzernabschlusses vor und erdrtert
die Zwischenberichte mit dem Vorstand vor deren Verof-
fentlichung. Der Prifungsausschuss befasst sich zudem
auch mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ferner be-
fasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberwachung der
Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und der Un-
abhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat und Effizi-
enz des Prifungsverfahrens und der vom Prifer erbrachten
Leistungen. Der Prifungsausschuss bereitet die Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats Uber den Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor; dies um-
fasst insbesondere die Abgabe einer Empfehlung und die
Einholung einer Unabhangigkeitserklarung des der Haupt-
versammlung zur Wahl vorzuschlagenden Abschlussprifers.
Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehort ferner
die Erteilung des Prifungsauftrags an den von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlussprifer und der Ab-
schluss der Mandats- und Honorarvereinbarung sowie die
Ausarbeitung und Festlegung von Prifungsschwerpunkten.
Aufgabe des Prifungsausschusses ist zudem die laufende
Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems, des Internen Revisi-
onssystems und des Compliance-Systems. Hierzu gehort
auch die Befassung mit kapitalmarktrechtlichen Compli-
ance-Angelegenheiten im Zusténdigkeitsbereich des Auf-
sichtsrats.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet regel-
maéaBig an den Aufsichtsrat Uber die Sitzungen des Pri-
fungsausschusses und dessen Tatigkeiten. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprifer Gber den Fortgang der Prifung aus und
berichtet dem Ausschuss hierlber. Der Prifungsausschuss
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berat regelméaBig mit dem Abschlussprifer auch ohne den
Vorstand.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Zum
31. Dezember 2022 gehérten dem Prifungsausschuss Jo-
chen Klépper, Norbert van den Eijnden und Hyung Seok
Lee an. Norbert van den Eijnden ist Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesell-
schaft tatig ist, vertraut. Im Aufsichtsrat und dessen Pri-
fungsausschuss verfliigen insbesondere Jochen Klopper,
Norbert van den Eijnden und Hyung Seok Lee sowohl Gber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung als auch
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung. Der
Sachverstand bezieht sich dabei jeweils auch auf die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Jochen Klopper verflgt aufgrund seiner langjéhrigen Tatig-
keit als Vorstandsmitglied, Chief Risk Officer und Chief
Credit Officer international tatiger Unternehmen sowie
aufgrund der von ihm ausgelbten Aufsichtsrats- und Bei-
ratsfunktionen Uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprifung. Insbesondere ist
Jochen Klopper seit 2015 Mitglied des Vorstands und Chief
Risk Officer der Santander Consumer Bank AG. Zuvor war
er als Chief Risk Officer der 6sterreichischen Bawag PSK
AG und als Chief Credit Officer der Deutsche Bank S.p.a.,
Italien, tatig.

Norbert van den Eijnden verfigt ebenfalls Gber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung. Norbert van den Eijnden war im Rahmen seiner
beruflichen Laufbahn Gber zehn Jahre lang Geschaftsfuhrer
(CEO) der Alphabet International GmbH, Leasing-
Gesellschaft des BMW-Konzerns, und in diesem Rahmen
zugleich Mitglied des Board of BMW Financial Services.
Ferner war Norbert van den Eijnden langjahrig als Vor-
standsmitglied der borsennotierten Athlon Holding N.V.
tatig. DarUlber hinaus ist Norbert van den Eijnden unter
anderem Mitglied des Aufsichtsrats und des Audit & Risk
Committee der Bovemij N.V.

Hyung Seok Lee verfigt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keit in Leitungsfunktionen und als Finanzvorstand (CFO)
verschiedener internationaler Unternehmen tber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prafung. Gegenwartig ist Hyung Seok Lee CFO der Hyundai
Capital Services, Inc., Korea. Zuvor hatte er bei der amerika-
nischen Hyundai Capital America Est. die Funktion des
CFO ausgeubt. Fernerist Hyung Seok Lee Mitglied des
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Aufsichtsrats bzw. Board of Directors verschiedener Kapi-
talgesellschaften.

Damit qualifizieren sich insbesondere Jochen Kldpper,
Norbert van den Eijnden und Hyung Seok Lee als Finanzex-
perten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung
D.3 DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl
der Allane Mobility Group eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfas-
send Uber alle fUr die Gesellschaft und den Konzern rele-
vanten Fragen insbesondere der strategischen Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance und tber die Ergebnisse inter-
ner Revisionen. Der Vorstand stimmt dabei die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und erdrtert die Strategieumsetzung in regelmaBigen Ab-
stéanden. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbeson-
dere der Jahresabschluss der Allane SE, der
Konzernabschluss sowie der Bericht Uber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft einschlieBlich der Berichte
der Wirtschaftsprifer, werden den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats mit ausreichendem Abstand vor der jeweiligen
Sitzung zugeleitet. Die Geschaftsordnung des Vorstands
sieht einen Katalog von zustimmungspflichtigen MaBnah-
men vor, die dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt
werden mussen.

6.5 Zielsetzung des Aufsichtsrats und Stand der
Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat Ziele flr seine Zusammensetzung be-
nannt und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeitet.

Der Aufsichtsrat ist danach so zusammenzusetzen, dass
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat sichergestellt sind. Seine Mitglieder
sollen insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrung verflgen, die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem
kapitalmarktorientierten, international tatigen Unterneh-
men in den Geschéaftsbereichen Leasing fur Privat- und
Geschéaftskunden und Flottenmanagement erforderlich
sind.

6.5.1 Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen
verflgen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility
Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoren
insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse
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m in der FUhrung eines groBen oder mittelgroBen, internati-
onal tatigen Unternehmens;

m im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft;

m auf den Gebieten Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;

m in den wesentlichen Markten, in denen die Allane Mobility
Group tatig ist;

m im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

m im Controlling/Risikomanagement;

m auf dem Gebiet Governance/Compliance und

m in den fUr die Allane Mobility Group bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen

Dartber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des
§100 Absatz 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung ver-
figen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
ner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und
der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Ab-
schlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung gehoéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses soll auf diesen Gebieten sachverstandig sein. Die Mit-
glieder mUssen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

6.5.2 Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums und die individuellen Mitglieder

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifikation und
personliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vo-
raussetzungen, die fur die Erflllung seiner gesetzlichen
Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fur die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund
stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Viel-
falt seiner Mitglieder seiner Uberwachungs- und Beratungs-
funktion optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zéhlen
dabei insbesondere Internationalitat sowie unterschiedliche
Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorberei-
tung der Wahlvorschlage beziehungsweise der Vorschlage
far Entsendungen soll im Einzelfall gewlrdigt werden, in-
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wiefern unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende
fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrung und eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der Auf-
sichtsratsarbeit zugutekommen. Zudem wird der Aufsichts-
rat die Geschéftsleitung dabei unterstitzen, die Vielfalt im
Unternehmen zu starken.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Gber vertief-
te Kenntnisse und Erfahrungen auf fir das Unternehmen
wichtigen Arbeitsgebieten verfligen und den sonstigen
fachlichen und personlichen Anforderungen aus anwendba-
ren regulatorischen Vorgaben gentigen.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder ange-
héren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Ge-
schéftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Allane SE
haben und die Allane SE im Rahmen einer weiteren Interna-
tionalisierung kompetent begleiten kdnnen.

Die folgende Qualifikationsmatrix veranschaulicht die be-
stehenden Kompetenzen und den Stand der Umsetzung
hinsichtlich des Kompetenzprofils sowie des unter Ziffer
1.6.2 beschriebenen Diversitatskonzepts auf Basis der An-
forderungen an die Aufsichtsratsmitglieder:
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Qualifikationsmatrix

Klépper Hanswillemenke Hyung Seok Lee SuHo Kim  vanden Eijnden

Zugehorigkeit Mietglied seit 05.08.2020 10.12.2020 29.06.2022 29.06.2022 29.03.2022
Diversitat Geschlecht M M M M M

Geburtsjahr 1970 1968 1972 1976 1959

Nationalitat Deutschland Deutschland Sudkorea Sudkorea Niederlande
Expertise Leasing- und

Flottenmanagement

geschaft v 4 4 v v

Marketing, Vertrieb v v v v v

Unternehmens- und

Personalfiihrung v v v v v

Internationalitat v v v v v

Rechnungswesen,

Rechnungslegung 4 4 v v v

Controlling,

Risikomanagement v v v v v

Governance,

Compliance v v v v v

Digitalisierung v v v v v

Nachhaltigkeit, ESG v v v v v
Finanzexperte? Rechnungslegung?® v v . v

Abschlussprafung® v v . v

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unab-
hangigen Mitgliedern angehoren. Dies ist vor dem Hinter-
grund der Eigentlimerstruktur der Gesellschaft nach
Einschatzung des Aufsichtsrats der Fall, wenn mindestens
zwei der satzungsgemaf sechs Aufsichtsratsmitglieder
unabhangig im Sinne von Ziffer C.6 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sind. Der Aufsichtsrat wird sich bei
seinen Wahlvorschlagen an diesen Vorgaben orientieren.

Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die aufgrund anderer Tatigkeiten
potenziell in einen wesentlichen, nicht nur punktuellen oder
vorUbergehenden Interessenkonflikt geraten kénnen.

Die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
den vorgenannten Zielsetzungen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats reprasentieren in ihrer Gesamtheit im Hinblick auf
ihre unterschiedlichen Lebenswege und Erfahrungshorizon-
te die notwendige Vielfalt, um ihrer Uberwachungsaufgabe
optimal gerecht zu werden. Insbesondere verfligt der Auf-
sichtsrat insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrung, die zur ordnungsgeméafen Wahrneh-
mung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem kapital-
marktorientierten, international tatigen Unternehmen in
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den Geschaftsbereichen Flottenmanagement und Leasing
far Privat- und Geschaftskunden erforderlich sind. Samtli-
che Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen aufgrund ihrer
bisherigen beruflichen Tatigkeit Uber eine besondere Bran-
chenexpertise und Erfahrung in den Hauptabsatzmarkten
der Gesellschaft sowie Uber Erfahrung in der Fihrung oder
Uberwachung eines mittelgroBen oder groBen Unterneh-
mens. Mit Herrn Norbert van den Eijnden ist derzeit ein
unabhangiges Mitglied der Anteilseigner im Aufsichtsrat
der Gesellschaft vertreten, bei der Besetzung der weiteren
satzungsgemafBen Aufsichtsratsposition wird sich der Auf-
sichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex orientieren.

6.6 Diversitatskonzept

6.6.1 Vorstand

Der Vorstand soll insgesamt Gber die Kompetenzen verfi-
gen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility
Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren nach
Auffassung des Aufsichtsrats:

m sich gegenseitig ergédnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde;
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m hochste persdnliche Integritat;

m fundierte Praxiserfahrung im Dialog mit den verschiede-
nen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kenntnisse der
Anforderungen des Kapitalmarktes;

m profunde Erfahrung im IT-Management und Verstédndnis
in Bezug auf die zunehmende Digitalisierung des Ge-
schaftsmodells;

m langjahrige Erfahrung in wertbasierter Strategieentwick-
lung und im Veranderungsmanagement;

m langjahrige Erfahrung in der Steuerung grofB3er Unter-
nehmen;

m Kenntnisse der Rechnungslegung und des Finanzmana-
gements;

m fundierte Kenntnisse im Risikomanagement;

m internationale Erfahrung und

m angemessene Vertretung beider Geschlechter und unter-
schiedlicher Alter.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen
dabei in der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der
gesetzlichen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr)
enden.

Sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde folgen nach
Auffassung des Aufsichtsrats bereits aus der Pflicht zur
ordnungsgemafBen Geschaftsfihrung. Darlber hinaus sind
unterschiedliche Lebenswege und Erfahrungen der einzel-
nen Vorstandsmitglieder entscheidend, um aktuelle Her-
ausforderungen, Probleme und Strategien aus
unterschiedlichen Blickwinkeln analysieren und so zum
Besten des Unternehmens eine Entscheidung treffen zu
kénnen.

Profunde Erfahrung im IT-Management und ein tiefgreifen-
des Verstandnis der Digitalisierung sind angesichts der
zunehmenden Digitalisierung des Geschaftsmodells und
der enormen Relevanz moderner IT-Struktur fur samtliche
Bereiche des Unternehmens unerlasslich, um das Unter-
nehmen erfolgreich in die Zukunft fihren zu kdnnen.

Langjahrige Erfahrung in der Fihrung gréoBerer Unterneh-
men, der Strategieentwicklung und im Verdnderungsma-
nagement stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats
entscheidende und unverzichtbare Elemente eines moder-
nen Top-Managements dar. Ebenso bedarf der Vorstand
fundierter Praxiserfahrung im Dialog mit den verschiedenen
Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kenntnisse der An-
forderungen des Kapitalmarktes. Insbesondere ist der Auf-
sichtsrat der Auffassung, dass eine erfolgreiche
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Unternehmensflhrung eine konsequente kommunikative
Einbindung der unteren Flhrungsebenen durch den Vor-
stand erfordert.

Der Aufsichtsrat strebt zudem eine angemessene Vertre-
tung beider Geschlechter und unterschiedlicher Alter im
Vorstand an, da er der Ansicht ist, dass gemischtge-
schlechtliche Teams zu gleichen oder besseren Ergebnissen
gelangen als Teams, in denen nur ein Geschlecht repréasen-
tiert ist. Da der Vorstand jedoch derzeit nur aus zwei Mit-
gliedern besteht, wirde eine strikte Quote an dieser Stelle
nach Auffassung des Aufsichtsrats einerseits zu einer deut-
lichen Einschrankung an geeigneten Kandidaten fihren
und andererseits die zuklnftige Zusammenarbeit mit ver-
dienten und mit der Gesellschaft vertrauten Vorstandsmit-
gliedern in Frage stellen.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die vorstehend beschriebe-
nen Diversitatsaspekte bei der Besetzung des Vorstands.
Zudem tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig
Uber geeignete Nachfolgekandidaten und High Potentials
aus dem Konzern aus, um eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung vielversprechender Talente zu gewahrleisten.

6.6.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat ein umfassendes Kompetenzprofil fir
seine Zusammensetzung erstellt und detaillierte Anforde-
rungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
und seiner individuellen Mitglieder formuliert.

Der Aufsichtsrat soll danach insgesamt Gber die Kompeten-
zen verflgen, die angesichts der Aktivitdten der Allane
Mobility Group als wesentlich erachtet werden.

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen dabei fachliche Qualifikation
und persdnliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese
Voraussetzungen, die fur die Erfillung seiner gesetzlichen
Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fur die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund
stellen.

Besonderes Augenmerk richtet der Aufsichtsrat zudem auf
unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrung und eine angemesse-
ne Vertretung beider Geschlechter.
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Der Aufsichtsrat halt daran fest, keine Altersgrenze oder
eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeit im Aufsichtsrat zu
definieren

Mit dem Diversitatskonzept verfolgte Ziele
Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Viel-

falt seiner Mitglieder seiner Uberwachungs- und Beratungs-

funktion optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zéhlen
dabei insbesondere Internationalitdt sowie unterschiedliche
Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorberei-
tung der Wahlvorschlage beziehungsweise der Vorschlage
fir Entsendungen soll im Einzelfall gewlrdigt werden, in-
wiefern unterschiedliche, sich gegenseitig ergédnzende
fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der Auf-
sichtsratsarbeit zugutekommen.

Daruber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und
Erfahrungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder ent-
scheidend, um aktuelle Herausforderungen, Probleme und
Strategien aus unterschiedlichen Blickwinkeln analysieren
und so zum Besten des Unternehmens eine Entscheidung
treffen zu kénnen. Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel,
stets in der Lage zu sein, den Vorstand kompetent beraten
und Uberwachen und neue Entwicklungen der Branche
angemessen wirdigen und begleiten zu kénnen.

Art und Weise der Umsetzung

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt die vorstehend beschriebe-
nen Diversitatsaspekte bei Vorschldgen fir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern. Zudem unterzieht sich der Auf-
sichtsrat alljahrlich einer Effizienzpriifung. Die Prifung
richtet sich zum einen auf die effektive Erledigung der dem

Pullach, 31. Marz 2023
Allane SE

Der Vorstand

y,

Donglim Shin

allane mobility group

Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgaben einschlieBlich der
Praxistauglichkeit der Verfahrensregelungen in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats wie auch auf die Effizienz
der Gremienarbeit. Hierbei sollen zuklnftig auch verstarkt
Diversitatsaspekte berlicksichtigt werden.

7. Weitere Angaben zur Corporate
Governance

Mitteilung iiber Eigengeschéfte von Fihrungspersonen
Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschafte von
Aktien der Allane SE oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten meldepflichtiger Personen (Directors’
Dealings bzw. Managers’ Transactions) sind der Allane SE
im Geschéftsjahr 2022 nicht bekanntgemacht worden.
Entsprechende Meldungen werden auf der Webseite der
Gesellschaft ir.allane-mobility-group.com im Bereich ,Fi-
nanzmeldungen” unter ,Directors’ Dealings” veréffentlicht.

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und §111 Absatz 5 AktG
Im Juni 2020 hat der Aufsichtsrat die ZielgréBe fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand gemaf §111
Absatz 5 AktG auf 0%, und damit keine ZielgroBe, festge-
legt und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2023 be-
schlossen. Am 1. Juli 2021 hat der Vorstand gemaBR § 76
Absatz 4 AktG die Zielquoten fir den Frauenanteil auf der
ersten und zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vor-
stands auf 20 % (erste Fuhrungsebene) und 30 % (zweite
Flhrungsebene) festgelegt und beschlossen, dass beide
ZielgréBen bis zum 30. Juni 2026 erreicht werden sollen.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die ordentliche Hauptversammliung am 29. Juni 2022 hat
auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen,
zum Abschlusspriifer fir die Allane SE und die Allane Mobi-
lity Group fur das Geschaftsjahr 2022 gewahit.
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Aktiva

1.  Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig

2. Forderungen an Kunden
3.  Anteile an verbundenen Unternehmen
4. Leasingvermogen
5. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte u. dhnliche Werte u. Rechte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte u. dhnl. Rechte u. Werte

sowie Lizensen an solchen Rechten u. Werten
c) Geschifts- oder Firmenwert

6. Sachanlagen

7. Sonstige Vermdgensgegenstinde

8.  Rechnungsabgrenzungsposten

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022

Allane SE, Pullach

31.12.2022 Vorjahr

EUR EUR EUR
1.092.918 516.393
42.885.646 38.808.243
360.852 335.852
881.717.396 894.638.793
14.921.930 18.220.956
4.541.489 5.932.158
1.484.250 1.682.150
20.947.668 25.835.264
6.706.621 6.509.536
227.272.667 240.147.505
3.870.971 4.470.341

1.184.854.739

1.211.261.927

Verbindlichkei iber Kr
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Passive latente Steuern
Riickstellungen

a) Steuerriickstellungen

b) andere Riickstellungen
Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

b) Kapitalriicklage

c) Gewinnriicklagen

andere Gewinnriicklagen
d) Bilanzgewinn

Passiva
31.12.2022 Vorjahr

EUR EUR EUR
0 2.071.865
539.720.234 120. 698
539.720.234 122.660.563
1.303.482 1.776.397
3.853.926 4. 040
5.157.407 5.955.437
0 249.979.807
353.768.324 550.388.274
32.413.004 25.813.617
31.464.082 32.259.683
2.193.088 1.715.365
24.821.373 28.. 062
27.014.461 30.536.427
20.611.593 20.611.593
139.067.902 139.067.902
12.365.680 10.922.778
23.272.053 23 847
195.317.227 193.668.119

1.184.854.739

1.211.261.927

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlickeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen

11.442.755

11.208.205

Anlage 1.2



1
1

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

w

P o

Allane SE, Pullach

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Leasingertrage 535.140.434 574.492.563
Leasingaufwendungen 309.980.285 350.422.085
225.160.149 224.070.478
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschéften 2.751.627 4.768.579
Zinsaufwendungen 6.163.074 9.602.160
-3.411.447 -4.833.581
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 639.618 309.939
Provisionsertrage 1.728.939 1.129.766
Sonstige betriebliche Ertrage 9.687.484 9.536.278
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 30.616.369 29.772.635
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 4.976.183 4.535.959
darunter fur Altersversorung: EUR O (Vorjahr: EUR 0)
35.592.552 34.308.593
b) andere Verwaltungsaufwendungen 42.473.087 43.627.131
78.065.639 77.935.724
Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermogen 132.503.064 140.631.337
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 11.117.986 6.565.025
143.621.049 147.196.362
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.132.973 369.270
Abschreibungen und Wertberichtungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 7.337.153 4.937.998
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.116.785 1.759.180
-5.220.368 -3.178.818
Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit 5.764.715 1.532.703
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.878.912 -1.068.069
Jahresiiberschuss 2.885.803 2.600.772
Gewinnvortrag aus Vorjahr 21.829.151 21.765.461
Einstellung in andere Gewinnriicklage -1.442.902 -1.300.386
Bilanzgewinn 23.272.053 23.065.847
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Allane SE
Pullach i. Isartal
(Amtsgericht Miinchen, HRB 227195)

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Grundlagen

Die Allane SE, Pullach i. Isartal, hat die Erlaubnis der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum Betreiben des Finanzierungsleasings (§ 1 Abs. 1a
Satz 2 Nr. 10 KWG) und ist somit ein Finanzdienstleistungsinstitut i.5.d. § 1 Abs. 1a KWG. Die
Aktien der Gesellschaft sind an der Frankfurter Wertpapierborse im Regulierten Markt (Prime
Standard) notiert. Die Gesellschaft besteht auf unbestimmte Zeit. Die Gesellschaft weist zum
Stichtag ein gezeichnetes Kapital von TEUR 20.612 auf. Es ist eingeteilt in 20.611.593 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien. Samtliche Stlckaktien sind Stammaktien. Das Aktienkapital ist
voll eingezahlt. Der grofBte Anteilseigner ist die Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE),
Frankfurt am Main mit einem Anteil von 92,07 %.

2 Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und Bewertung
2.1 Gliederung

Als Finanzdienstleistungsinstitut ist die Allane SE verpflichtet, einen Jahresabschluss nach
den fir Institute geltenden Regelungen des § 340 ff. HGB i.V.m. der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufzustellen. Die Allane SE gilt als grof3e Kapitalgesellschaft gemaf § 340a Abs.1S. 1 HGB.

Bei Wahlrechten werden zur Wahrung der Ubersichtlichkeit die Angaben grundsatzlich im
Anhang gemacht.

2.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bewertungen wurden unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres sind beibehalten worden.
Die Forderungen an Kreditinstitute sind mit dem Nennwert bilanziert.

Die Forderungen an Kunden sind zum Nennwert oder zum niedrigeren beizulegenden
Zeitwert unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken, woflr Wertberichtigungen fir
latente Risiken gebildet wurden, bewertet. Seit diesem Geschaftsjahr werden
Wertberichtigungen im Sinne des erwarteten Kreditverlustes ermittelt. Die Ermittlung des
erwarteten Kreditverlustes erfolgt durch die Anwendung einer Wertberichtigungsmatrix. Die
Forderungen werden nach verschiedenen Risikogruppen unterteilt. Der erwartete
Kreditverlust wird je Risikogruppe anhand einer historischen Ausfallrate ermittelt.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden auBerplanmaBige
Abschreibungen vorgenommen. Bei Wegfall der Grinde der Wertminderungen werden
Wertaufholungen bis maximal zur Hohe der Anschaffungskosten vorgenommen. Die
Angaben zu den Beteiligungsunternehmen sind unter den sonstigen Angaben dargestellt.
Das Leasingvermdgen ist zu Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten abzlglich
Anschaffungspreisminderungen und unter Berlcksichtigung planmaBiger und auBerplanma-
Biger Abschreibungen angesetzt. Das Leasingvermdgen wird unter Berlcksichtigung der
kalkulierten Restwerte linear Uber die jeweilige Vertragsdauer abgeschrieben.
AuBerplanmaBige  Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauerhaften
Wertminderungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Hierbei greift der
Vorstand zur Einschatzung der Entwicklung der Restwerte auch auf externe
Branchenexpertise zurlck.

Immaterielle Anlagewerte enthalten selbst erstellte und erworbene Software. Von dem
Aktivierungswahlrecht gemaB § 248 Abs. 2 HGB wurde Gebrauch gemacht. Selbst erstellte
immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und linear
abgeschrieben, sofern die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht vorliegen, werden die
Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Erworbene immaterielle
Anlagewerte sind zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen angesetzt.
Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte erfolgen grundsatzlich planmaBig linear
Uber eine Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren.

Des Weiteren enthalten die immateriellen Anlagewerte einen entgeltlich erworbenen
Geschafts- oder Firmenwert, der gemal3 § 246 Abs. 1 S. 4 HGB aktiviert und Uber die
Nutzungsdauer von 10 Jahren gemaB § 253 Abs. 3 S. 3 und S. 4 HGB linear abgeschrieben
wird. Die Nutzungsdauer von 10 Jahren begrindet sich dadurch, dass der erworbene
Geschaftsbetrieb Gebrauchtwagenverkauf auf unbestimmte Zeit fortgeflihrt wird und die
voraussichtliche Nutzungsdauer nicht verlasslich geschatzt werden kann.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlie3lich Nebenkosten
abzlglich Anschaffungspreisminderungen unter Anwendung der linearen Abschreibungs-
methode bewertet und Uber die Nutzungsdauer von einem bis einundzwanzig Jahren
abgeschrieben. Fur Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250 bis
EUR 1.000 wird entsprechend dem steuerlichen Wahlrecht gemaB § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird im Jahr der Anschaffung und den folgenden
vier Jahren mit jeweils einem Flnftel abgeschrieben.

Die sonstigen Vermoégensgegenstinde sind zum Nennwert bzw. zu den fortgeflhrten
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlcksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden unter anderem zum Verkauf
bestimmte Fahrzeugbestidnde, welche nach Vertragsende von den Leasingnehmern
zurlckgegeben wurden und noch keine Verwertung erfolgt ist, ausgewiesen. Zum Zeitpunkt
der Ubernahme aus dem Leasingvermdgen in das Umlaufvermégen erfolgt die Bewertung
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
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Rechnungsabgrenzungsposten werden linear nach MaBgabe der zugrunde liegenden
Vertragslaufzeit aufgelost.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag bilanziert. Unter den sonstigen
Verbindlichkeiten werden unter anderem erhaltene Anzahlungen aus den pauschalen
Kundenzahlungen bei Full-Servicevertragen bis zum Anfall der jeweiligen Serviceleistungen
ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden fur Differenzen zwischen dem
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Ansatz von Vermdgensgegenstdanden und
Schulden angesetzt. Die Bewertung der temporaren Differenzen erfolgte in 2022 mit einem
Steuersatz von 26,23% (Vorjahr: 26,28%).

Die Riickstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrags angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist. Allen erkennbaren Risiken wurde Rechnung
getragen.

Das Eigenkapital entspricht den satzungsgeméaBen Vorgaben und untergliedert sich in das
gezeichnete Kapital in Hohe von TEUR 20.612 (Vorjahr: TEUR 20.612), die Kapitalriicklage in
Hohe von TEUR 139.068 (Vorjahr: TEUR 139.068), die anderen Gewinnrlcklagen in Hohe von
TEUR 12.366 (Vorjahr: TEUR 10.923) und dem Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 23.272
(Vorjahr: TEUR 23.066).

Die Leasingertrage setzen sich aus Ertrdgen aus vertraglich vereinbarten Leasingraten, Full-
Service-Leistungen wie Reparaturen, Treibstoffe, Reifen, etc., Schadenabrechnungen sowie
der Vermarktung von Gebraucht-Leasingvermdgen zusammen. Betrage, die bei Beginn des
Leasingverhéltnisses als Mietsonderzahlung vereinnahmt wurden, werden passivisch
abgegrenzt und zeitanteilig linear Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit ertragswirksam
erfasst.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berlcksichtigung
der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes erfasst und
abgegrenzt.

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen werden mit Ablauf des Geschéaftsjahres realisiert.
Die Aufwendungen und Ertrage sind periodengerecht erfasst.
2.3 Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden zum
Zeitpunkt des Zuganges mit dem aktuellen Tageskurs und zum Stichtag mit den
Devisenkassamittelkursen gemaB § 256a HGB i.V.m. § 340h HGB umgerechnet. Es bestehen
zum Stichtag Vermogensgegenstande in Fremdwahrung in Form von Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 46.488 (Vorjahr: TEUR 0O). Die
daraus resultierenden Ertrage belaufen sich auf TEUR 45 (Vorjahr: O). Schulden, die auf
Fremdwahrung lauten, bestehen zum Stichtag nicht.
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3. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses
3.1 Bilanz

Die Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR 1.093 (Vorjahr: TEUR 516) bestehen
aus taglich falligen Bankguthaben.

Die Forderungen an Kunden in Hohe von TEUR 42.886 (Vorjahr: TEUR 38.808) bestehen im
Wesentlichen aus Forderungen aus Leasingraten, Full-Service-Leistungen, Schadenfallen
sowie Fahrzeugverkaufen. Es wurden Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 2.132 (Vorjahr:
TEUR 2.863) gebildet.

Die Position Leasingvermoégen reduzierte sich auf 881,7 Mio. Euro (Vorjahr: 894,6 Mio. Euro).
In den Abschreibungen des Geschéftsjahres 2022 in Hohe von 132.5 Mio. Euro (2021: 140,6
Mio. Euro) waren keine auBerplanmaBige Abschreibung auf das Leasingvermogen (Vorjahr:
TEUR 0O) enthalten.

Die Entwicklung des Anlagevermégens und die Fristengliederung unter Beriicksichtigung
von § 9 RechKredV sind in den Anlagen zum Anhang dargestellt. Bei der Entwicklung des
Anlagevermdgens handelt es sich um die Posten Anteile an verbundenen Unternehmen,
Leasingvermogen, Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

Im Geschaftsjahr sind selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermogens in Hohe von TEUR 14.922 (Vorjahr: TEUR 18.221) ausgewiesen. Unter
BerUcksichtigung der hierfur gebildeten passiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 3.915
(Vorjahr: TEUR 4.788) ergibt sich ein ausschittungsgesperrter Betrag aus der Aktivierung
selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande des Anlagevermogens nach § 268
Abs. 8 HGB von TEUR 11.007 (Vorjahr: TEUR 13.432). Fir in Arbeit befindliche
Entwicklungsprojekte sind Herstellungskosten in Hohe von TEUR 5.225 (Vorjahr: TEUR
4.503) angefallen. Der Betrag entfallt vollstéandig auf aktivierte selbst erstellte immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens. Die entgeltlich erworbenen Immateriellen
Anlagewerte sind mit TEUR 4.541 (Vorjahr: TEUR 5.932) im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
Der Betrag ist insgesamt vor allem durch den Erwerb von Lizenzen fur IT-Applikationen im
Rahmen des IT Carve-outs weiterhin auf einem hohen Niveau analog den Vorjahren. Die
Abschreibungen auf die immateriellen Anlagewerte stiegen aufgrund der auBBerplanmaBigen
Abschreibung durch nicht mehr benétigte Software auf TEUR 9.982 (Vorjahr: TEUR 5.267).

Die sonstigen Vermogensgegenstinde in Hoéhe von TEUR 227273 (Vorjahr:
TEUR 240.148) enthalten im Wesentlichen Forderungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von TEUR 168.623 (Vorjahr: TEUR 176.455). Dartber hinaus betreffen die sonstigen
Vermogensgegenstande zum Verkauf bestimmte Fahrzeugbestdande mit TEUR 32.463
(Vorjahr: TEUR 35.194) und Versicherungsanspriiche mit TEUR 6.947 (Vorjahr: TEUR 6.281).

Uber Forderungen an verbundene Unternehmen wurde in Héhe von insgesamt TEUR 60.502
(Vorjahr: TEUR 11.338) der Rangricktritt erklart.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen sowohl Refinanzierungen als
auch Darlehen mit vereinbarter Laufzeit. Darin enthalten sind Darlehen von verbundenen
Unternehmen in Hohe von TEUR 511.220 (Vorjahr: TEUR 100.022).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden umfassen im Wesentlichen kreditorische Debi-
toren in Hohe von TEUR 1.211 und Kundenkautionen in Hohe von TEUR 3.854.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem folgende Positionen:

3112.2022 Vorjahr

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenltber verbundenen Unternehmen 305.892 499993
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.324 21.485
erhaltene Anzahlungen aus Full-Servicevertragen 3.589 10.652

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren hauptsachlich
aus dem ABS-Programm. Zur Durchflihrung des ABS-Programmes wurde die Isar Valley S.A.
gegrindet, an der die Allane SE jedoch keinen Kapitalanteil halt. Die Hohe der
Verbindlichkeiten gegenuber der Isar Valley S.A. betragt zum Stichtag TEUR 300.252
(Vorjahr: TEUR 496.596). Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen taglich fallig;
die Verrechnungskonten gegenuber verbundenen Unternehmen werden dabei zu
marktiblichen Konditionen verzinst.

Unter den latenten Steuern sind passive latente Steuern in Hohe von TEUR 31.464 (Vorjahr:
TEUR 32.260) ausgewiesen. Der Bewertung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von
26,23% (Vorjahr: 26,28 %) zu Grunde gelegt. Im Folgenden sind die Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen, auf denen die latenten Steuern
beruhen, sowie deren Veranderung dargestellt. In der Darstellung handelt es sich bei den
positiven Werten um zu versteuernde temporare Differenzen (passive latente Steuern) und
bei den negativen Werten um abzugsfahige temporare Differenzen (aktive latente Steuern).

Bestand 31.12.2021 Verdnderung Bestand 31.12.2022

TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Anlagewerte 4.820 -949 3.871
Leasingvermaogen 28.260 -458 27.802

Zum Verkauf bestimmte 1741 489 2230

Fahrzeuge

Andere Ruckstellungen -2.319 156 -2163

Sonstige -242 -34 -276

Summe 32.260 -796 31.464

Unter den anderen Riickstellungen in Hohe von TEUR 24.821 (Vorjahr: TEUR 28.821) sind
folgende Ruckstellungen ausgewiesen: ausstehende Rechnungen in Hohe von TEUR 14.240
(Vorjahr: TEUR 19.209), gegen die Gesellschaft gefUhrte Rechtsstreitigkeiten in Hohe von
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TEUR 2.775 (Vorjahr: TEUR 2.830), nachschissige Versicherungspramien in Hohe von TEUR
2.280 (Vorjahr: TEUR 2.516), Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 2.737 (Vorjahr: TEUR
2.007), Kundenbonusverpflichtungen in Héhe von TEUR 2.243 (Vorjahr: TEUR 1.681) und
Gewahrleistungen in Hohe von TEUR 496 (Vorjahr: TEUR 579). Der Ruckgang der
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen ist vor allem auf mittlerweile erhaltene
Rechnungen fUr erworbene Lizenzen im Rahmen des IT Carve-outs zurlckzufihren. Die
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen fir IT-bezogene sonstige Leistungen betragen
TEUR 899.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt TEUR 20.612 (Vorjahr: TEUR 20.612) und ist
eingeteilt in 20.611.593 samtliche auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien. Das
anteilige Grundkapital je Aktie betragt EUR 1,00. Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

3.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Leasingertrage

Die Leasingertrage gliedern sich wie folgt:

2022 Vorjahr

TEUR TEUR
Erlése Fahrzeugverkauf 248.868 280.343
laufende Finanzierungsraten 164.909 178140
Ubrige 121.363 116.010
535.140 574.493

Die Leasingertrage wurden fast ausschlieBlich im Inland erzielt. Die Ubrigen Leasingertrage
beinhalten vor allem Full-Service-Leistungen wie Reparaturen, Treibstoffe und Reifen sowie
Schadenabrechnungen.

Die Leasingaufwendungen in Hohe von TEUR 309.980 (Vorjahr: TEUR 350.422) umfassen
neben laufenden (Service-) Aufwendungen fur den Fuhrpark in Hohe von TEUR 100.131
(Vorjahr: TEUR 89.671), Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Fuhrparks in
Hohe von TEUR 209.849 (Vorjahr: TEUR 260.751).

Die Zinsertrage in Hohe von TEUR 2.752 (Vorjahr: 4.769) beinhalten mit TEUR 596 (Vorjahr:
TEUR 1.980) Zinsertrage von verbundenen Unternehmen und darin mit TEUR 437 (Vorjahr:
TEUR 1.744) Zinsertrage aus dem Ausland.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 6.163 (Vorjahr: TEUR 9.602) enthalten Zinsen aus
Finanzierungen von Banken in Hohe von TEUR 3.548 (Vorjahr: TEUR 4.492), Zinsen flr
Anleihen in Hohe von TEUR 626 (Vorjahr: 4.602), Zinsen aus laufender Verrechnung mit
verbundenen Unternehmen in Hoéhe von TEUR 1.627 (Vorjahr: TEUR 346) sowie
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Bereitstellungsprovisionen und Darlehenszinsen in Héhe von TEUR 361 (Vorjahr: TEUR 163)
an verbundene Unternehmen.

Die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen in Hohe von TEUR 640 (Vorjahr: TEUR 310) resultieren aus
dem Gewinnabflhrungsvertrag mit der Allane Mobility Consulting GmbH, Pullach.

Unter den Provisionsertragen werden im Wesentlichen Vermittlungsprovisionen in Héhe von
TEUR 1.295 (Vorjahr: TEUR 607) und Franchisegebihren in Hohe von TEUR 434 (Vorjahr:
TEUR 523) ausgewiesen.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 9.687 (Vorjahr: TEUR 9.536)
sind im Wesentlichen TEUR 4.676 (Vorjahr: TEUR 3.367) Ertrage aus
Kosten-Weiterberechnungen an Dritte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 1133 (Vorjahr: TEUR 369)
resultieren im Wesentlichen aus der Minderung von erwarteten Bonuszahlungen in Héhe von
TEUR 701.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 42.473 (Vorjahr: TEUR 43.627)
beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur EDV in Hohe von TEUR 11.409 (Vorjahr: TEUR
10.219), Aufwendungen fir Gerichts-, Rechts- und Vergleichskosten in Hohe von TEUR 6.286
(Vorjahr: TEUR 9.823) Aufwendungen aus Marketingaktivitaten in Héhe von TEUR 3.132
(Vorjahr: TEUR 2.950) und Aufwendungen fur Rechte, Lizenzen und Konzessionen in Hohe
von TEUR 1515 (Vorjahr: TEUR 1.589) sowie Raumkosten, Aufwendungen fir Investor
Relations und andere sachliche Gemeinkosten. Die Aufwendungen fir EDV sind weiterhin auf
einem hohen Niveau. Dies ist auf die weiteren Aufwendungen flur bezogene Dienstleistungen
im Zusammenhang mit dem IT Carve out sowie der neu aufgebauten internen EDV-
Organisation zurlckzufihren.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Leasingvermégen betragen
TEUR 132.503 (Vorjahr: TEUR 140.631).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft resultieren im
Wesentlichen aus einer Wertberichtigung auf Forderungen in Héhe von TEUR 3.737 (Vorjahr:
TEUR 4.134).

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie
aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschift in Hohe von TEUR 2.116 (Vorjahr:
TEUR 1.759) resultieren aus der Auflésung von Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 1.317
(Vorjahr: TEUR 749) und aus Ertragen aus Zahlungen abgeschriebener Forderungen in Hohe
von TEUR 800 (Vorjahr: TEUR 1.010).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR 2.879 (Vorjahr: TEUR 1.068)
betreffen latente Steuerertrdge in Hohe von TEUR 796 (Vorjahr: TEUR 3.169 latente
Steueraufwendungen) sowie laufende Ertragsteuern in Hohe von TEUR 3.675 (Vorjahr: TEUR
2.102).
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4. Sonstige Angaben
41 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften bestanden zum Ende des Geschaftsjahres in Hohe
von 11,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,2 Mio. Euro). Mit einer Inanspruchnahme wird derzeit nicht
gerechnet.

Der Gesamtbuchwert des als Sicherheit Ubertragenen Leasingvermogens belauft sich auf
TEUR 325.087 (Vorjahr: TEUR 499.264).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Mietverhéaltnissen belaufen sich insgesamt auf
TEUR 22.689 (Vorjahr: TEUR 17.183).

Bei gegen die Gesellschaft gefihrten Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufsklagen bei
Leasingvertragen hangt hinsichtlich der zweiten Instanz der weitere Verlauf dieser offenen
Falle von ausstehenden Urteilen des BGH und/oder EUGH zu einzelnen Fallen der Allane SE
ab. FUr diese offenen Falle besteht fur die Allane SE eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von
0,9 Mio. EUR.

4.2 Mutterunternehmen

Unmittelbare Muttergesellschaft und groBter Anteilseigner der Allane SE, Pullach ist die
Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main die 92,07 % - gemessen am
gezeichneten Kapital zum Stichtag - der Stammaktien und Stimmrechte halt. Sie wird in den
Konsolidierungskreis der Banco Santander S.A., Santander, Spanien, mit einbezogen.

Diejenige Muttergesellschaft, die den Konzernabschluss fir den groBten Kreis von
Unternehmen aufstellt, ist die Banco Santander S.A, Santander, Spanien. Dieser
Konzernabschluss ist beim spanischen Handelsregister, CNMW, No. 19679 hinterlegt.

Diejenige Gesellschaft, die einen Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen
aufstellt, ist die Santander Consumer Finance S.A, Madrid, Spanien, die in den
Konsolidierungskreis der Banco Santander S.A., Santander, Spanien mit einbezogen wird.
Dieser Konzernabschluss ist beim spanischen Handelsregister, CNMW, No. 19679 hinterlegt.

Die Allane SE ist aufgrund der Kapitalmarktorientierung zur Aufstellung eines eigenen
Konzernabschlusses nach § 290 HGB verpflichtet. Der Konzernabschluss der Allane SE zum
31. Dezember 2022 wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gtiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Der Jahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft werden im Unternehmensregister
veroffentlicht.
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4.3

Beteiligungsunternehmen

In der folgenden Aufstellung sind alle Beteiligungsunternehmen der Allane SE aufgefihrt:

Name, Sitz

Allane Leasing G.m.b.H.,
Vosendorf

Allane Location Longue Durée
S.A.R.L, Paris

Allane Leasing (Schweiz) AG,
Urdorf

Allane Mobility Consulting GmbH,
Pullach?

autohaus24 GmbH, Pullach

Allane Services GmbH, Rostock

Allane Services GmbH & Co.KG,
Rostock

Allane Mobility Consulting
Osterreich GmbH, Vésendorf

Allane Mobility Consulting S AR.L,
Paris

Allane Mobility Consulting B.V,,
Hoofddorp

Allane Mobility Consulting AG,
Urdorf

One Mobility Management GmbH,

Pullach

Jahresergebnis
2022

-28.500 EUR

2.333.681EUR

-376.956 CHF

639.618 EUR

177.263 EUR
645 EUR

328.089 EUR

-206.390 EUR

-349.665 EUR

-71.261 EUR

-67.318 CHF

-1.010 EUR

Eigenkapital
2022

-2.335.682 EUR

9.242.463 EUR

13.197.503 CHF

795.526 EUR

-2.778.276 EUR
27.063 EUR

1.619.470 EUR

-739.373 EUR

-1.394.502 EUR

-2.807.661 EUR

788.229 CHF

23.990 EUR

Kapitalanteil

100%

100%

100%*

100%

100%
100%

100%

100%"

100 %"

100 %"

100 %24

100%®

) Gesellschaft ist eine 100%-ige Tochter der Allane Mobility Consulting GmbH, Pullach.

2 Gesellschaft ist eine 100%-ige Tochter der Allane (Schweiz) AG, Urdorf.

¥ Gesellschaft hat einen ErgebnisabfUhrungsvertrag.

4 Gesellschaft ist nicht bérsennotiert.

® Gesellschaft wurde am 31. August 2022 neu gegrindet.
Der Stichtagskurs des Schweizer Franken (EUR - CHF) betragt zum 31. Dezember 2022
0,98470 CHF (Vorjahr: 1,03310 CHF). Der Durchschnittskurs des Schweizer Franken (EUR -

CHF) betragt im Geschaftsjahr 2022 1,00170 CHF (Vorjahr: 1,07988 CHF).

4.4 Organe der Allane SE
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Aufsichtsrat der Allane SE

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und
anderen vergleichbaren Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Jochen Klopper

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Chief Risk Officer der Santander Consumer
Bank AG

Monchengladbach, Deutschland

Thomas Hanswillemenke

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der Santander
Consumer Bank Aktiengesellschaft,
Deutschland und Mitglied der
Geschaftsfihrung der Santander Consumer
Holding GmbH,

Monchengladbach, Deutschland

Norbert van den Eijnden
Mitglied des Aufsichtsrats
Freiberuflicher Berater
Maarssen, Niederlande

Hyung Seok Lee

Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 29. Juni 2022)

Finanzvorstand (CFO) der Hyundai Capital
Service, Inc,,

Seoul, Republik Korea

Su Ho Kim

Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 29. Juni 2022)

Senior Vice President und Head of Strategy,
Business Development and Digital Unit bei
der Hyundai Capital Service, Inc,,

Seoul, Republik Korea

Hyunjoo Kim
Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats
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Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hyundai
Capital Bank Europe GmbH (HCBE)
Mitglied des Beirats West der Schufa
Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Santander
Consumer Operations Services GmbH,
Monchengladbach, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am
Main, Deutschland

Vorsitzender des Advisory Board der VCFS
Germany GmbH, Koéln, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Bovemij NV
Vorsitzender der Chairman Foundation,
Duurzame Vecht

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai
Capital France SAS, Lille, Frankreich
Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am
Main, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai
Capital America Corporation,
Irvine/Kalifornien, Vereinigte Staaten von
Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats bei Banco
Hyundai Capital Brazil S.A., Sdo Paulo,
Brasilien

Mitglied des Board of Directors (nicht-
geschaftsfUhrend) der Korea Credit Data
Corporation, Seoul, Republik Korea
Mitglied des Risk Control Committee sowie
des Venture Investment Review Board bei
der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul,
Republik Korea

Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai
Capital Bank Europe GmbH



(bis 31. Mai 2022)

Vorstandsmitglied der Fubon Hyundai Life
und dem Korea Credit Bureau

Seoul, Republik Korea

Chiwhan Yoon

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 31. Mai 2022)

Head of Global Business Planning
Department / Vice President bei Hyundai
Capital Services, Inc.

Seoul, Republik Korea

Dr. Julian zu Putlitz

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 29. Juni 2022)

Finanzvorstand (CFQO) der IFCO Systems
Gruppe

Pullach im Isartal

Vorstand der Allane SE

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Donglim Shin
Vorsitzender
Vertriebsvorstand
Minchen

Alvaro Hernandez
Finanzvorstand
Minchen

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Gesamtbezige i. H. v. TEUR 50 (Vorjahr:

TEUR 40).

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 belaufen sich auf TEUR 1.067

(Vorjahr: TEUR 1.439).

Versorgungszusagen fur Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands existieren nicht.

4.5 Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden von der Gesellschaft 416 (Vorjahr: 402) Angestellte beschaftigt.
Davon sind 8 Angestellte (Vorjahr: 9 Angestellte) in leitender Funktion.
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4.6 Angaben liber Aktienbesitz

Zum Bilanzstichtag 2022 bestehen keine Beteiligungen, an der Gesellschaft, die nach §§ 33
und 34 WpHG mitgeteilt und wie nachfolgend ersichtlich nach § 40 Abs. 1 WpHG mit dem
Ziel der europaweiten Verbreitung veroffentlicht worden sind.

4.7 Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Abschlusshonorar betragt TEUR 440 (Vorjahr: TEUR 375). Es betrifft in voller Hohe die
Jahresabschlussprifung und Konzernabschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2022 der
Allane SE. Honorare flr sonstige Leistungen bestanden im Geschaftsjahr 2022 nicht.

4.8 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Allane SE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2022 einen Bilanzgewinn von TEUR 23.272 (Vorjahr: TEUR 23.066) aus. Fur das
Geschaftsjahr 2022 erwagt der Vorstand der Allane SE eine Dividende von 0,09 Euro je Aktie
zur Ausschittung vorzuschlagen. Wenn dieser Vorschlag mit dem maximalen Betrag
angenommen wird, wlrde das zur folgend dargestellten Bilanzgewinnverwendung fUhren:

Zahlung einer Dividende von EUR 0,09 (Vorjahr: EUR 0,06) je
dividendenberechtigter Stammaktie TEUR 1.855
Vortrag auf neue Rechnung TEUR 21.417

Zum 31. Dezember 2022 bestehen 20.611.593 dividendenberechtigte Stammaktien. Der
genaue Gewinnverwendungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung des
Aufsichtsrats und wird mit der Tagesordnung zur Hauptversammlung 2023 veroffentlicht
werden.

4.9 Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz

Die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene jahrliche Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wird und welche Empfehlungen nicht angewendet werden,
wurde am 22. Februar 2022 abgegeben und am 18. Mai 2022 aktualisiert. Die
Entsprechenserklarung wird den Aktionaren auf der Webseite der Allane SE (http://ir.allane-
mobility-group.com) in der Rubrik ,Corporate Governance” dauerhaft zuganglich gemacht.
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410 Ubrige Angaben

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen umfassen, Beziehungen zwischen der
Hyundai Capital Bank Europe GmbH sowie deren verbundenen Unternehmen Banco
Santander S.A., Spanien einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften,
Beteiligungsunternehmen und Joint-Ventures und Hyundai Motor Company, Seoul, Korea
einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunternehmen
und Joint-Ventures. Zustande gekommene Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen wurden im Geschéftsjahr zu markttblichen Bedingungen geschlossen.

4.1 Nachtragsbericht
Es kam zu keinen Vorgéingen von besonderer Bedeutung flr die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft nach Abschluss des Geschéftsjahres 2022.

Pullach, 31. Méarz 2023

Allane SE

Dongli’r/n Shin Alvar
Vorstandsvorsitzender ~Vorstand
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zum 31.D ber 2022 - Allane SE

Anlagenspiegel: g des A

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

Leasingvermogen

ielle Ver

und &hnliche Rechte und Werte

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

g

. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschafts- und Firmenwerte

. Sachanlagen

. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Summe gesamt

Anschaffungs- und

Anschaffungs- und

Anlage 1 zum Anhang

Herstellungskosten zu Zugénge Umbuchung Abgange Herstellungskosten am Abschreil g te Buchwerte Abschreibungen
Beginn des Geschiftsjahres Ende des Geschiftsjahres kumuliert 31.12.2022 31.12.2021 im Geschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

335.851,98 25.000,00 0,00 0,00 360.851,98 0,00 360.851,98 335.851,98 0,00

1.182.079.073,30 321.635.084,29 -681.647,76 -334.069.336,05 1.168.963.173,78 -287.245.777,89 881.717.395,89 894.638.793,15 -132.503.063,56

26.560.755,28 5.225.366,52 0,00 -6.132.379,85 25.653.741,95 -10.731.812,01 14.921.929,94 18.220.955,62 -8.524.392,20

7.164.633,68 91.284,62 0,00 -222.496,68 7.033.421,62 -2.491.933,10 4.541.488,52 5.932.157,98 -1.259.457,40

1.979.000,00 0,00 0,00 0,00 1.979.000,00 -494.750,00 1.484.250,00 1.682.150,00 -197.900,00

9.649.627,87 1.200.273,16 681.647,76 -681.087,02 10.850.461,77 -4.143.841,22 6.706.620,55 6.509.536,46 -1.136.236,00

1.227.768.942,11 328.177.008,59 0,00 -341.105.299,60 1.214.840.651,10 -305.108.114,22 909.732.536,88 927.319.445,19 -143.621.049,16
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Anlage 2 zum Anhang

Allane SE, Pullach
Fristengliederung unter Beriicksichtigung von § 9 RechKredV

unbestimmte

bis 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre Laufzeit Summe

Fristengliederung nach § 9 RechKredV
Andere Forderungen an Kreditinstitute
(Aktivposten Nr. 1b)

31. Dezember 2022 (EUR) 0 0 0 0 0 0

31. Dezember 2021 (EUR) 0 0 0 0 0 0
Forderungen an Kunden
(Aktivposten Nr. 2)

31. Dezember 2022 (EUR) 42.885.646 0 0 0 0 42.885.646

31. Dezember 2021 (EUR) 38.808.243 0 0 0 0 38.808.243

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
(Passivposten Nr. 1b)

31. Dezember 2022 (EUR) 68.500.000 71.220.234 400.000.000 0 0 539.720.234
31. Dezember 2021 (EUR) 20.566.719 50.021.978 50.000.000 0 0 120.588.698
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
(Passivposten Nr. 2b)
31. Dezember 2022 (EUR) 0 0 0 0 3.853.926 3.853.926
31. Dezember 2021 (EUR) 0 0 0 0 4.179.040 4.179.040
Verbriefte Verbindlichkeiten
(Passivposten Nr. 3a)
31. Dezember 2022 (EUR) 0 0 0 0 0 0
31. Dezember 2021 (EUR) 249.979.807 0 0 0 0 249.979.807
Erganzende Angaben
Sonstige Verbindlichkeiten
(Passivposten Nr. 4)
davon Sale-and-Mietkauf-back
31. Dezember 2022 (EUR) 0 0 0 0 0 0
31. Dezember 2021 (EUR) 0 0 0 0 0 0
davon verbundenen Unternehmen
31. Dezember 2022 (EUR) 0 123.159.024 177.093.469 0 0 300.252.493
31. Dezember 2021 (EUR) 0 247.387.222 249.275.958 0 0 496.663.180

Anlage 1.4/ 15



Versicherung des Vorstands der Allane SE, Pullach

GemiR §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB fiir das Geschaftsjahr 2022

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemiR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz-
und Ertragslage der Allane SE vermittelt und im Bericht Giber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Pullach, 31. Mérz 2023

Der Vorstand

g

i  ak
N LA ;/
Donglim Shin

Vorstandsvorsitzender
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