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EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2023

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Einladung zur Hauptversammlung 2023

Uberblick iiber die Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der A.S. Création Tapeten AG zum 31. Dezember
2022, des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, der Lageberichte fiir die
A.S. Création Tapeten AG und den Konzern mit dem erlduternden Bericht zu den Angaben nach

§§ 289a und 315a HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2022
2. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022

3. Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2022

4. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023
5. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergltungsberichts flr das Geschaftsjahr 2022

6. Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals und die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktiondre sowie Satzungsdnderung

7. Beschlussfassung Uber die Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien und
Uber die Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Wiederverdu-

Berung erworbener eigener Aktien

8. Beschlussfassung liber Satzungsanderung (Aufnahme von Regelungen zu virtuellen Haupt-

versammlungen)

9. Beschlussfassung tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Verglitungssystems

fur die Vorstandsmitglieder gemal3 §§ 120a Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG
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Verbindlicher Charakter der Abstimmungen
(Angaben gemaB Tabelle 3 EU-DVO)

Die vorgesehenen Abstimmungen tber die bekanntgemachten Beschluss- bzw. Wahlvorschldage
zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 4 und 6 bis 8 haben verbindlichen Charakter, der Beschluss
zu Tagesordnungspunkt 5 und 9 haben einen empfehlenden Charakter; das bedeutet der Be-
schluss der Hauptversammlung begriindet auch im Falle der Nicht-Billigung weder Rechte noch
Pflichten.

Die Aktiondre konnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit,Ja" (Beflirwortung) oder

,Nein” (Ablehnung) abstimmen, sowie sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung).

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
(ISIN DEOOOATTNNNS5)

Wir laden hiermit unsere Aktionarinnen und Aktionare zur
ordentlichen Hauptversammlung 2023

ein, die am Dienstag, den 16. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ), in der Halle 32,

Steinmullerallee 10, 51643 Gummersbach stattfinden wird.
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Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der A.S. Création Tapeten AG zum 31. Dezember
2022, des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, der Lageberichte fiir die
A.S. Création Tapeten AG und den Konzern mit dem erlduternden Bericht zu den Angaben
nach §§ 289a und 315a HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2022.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss bereits gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach & 172 Satz 1 AktG festgestellt.
Eine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung entfallt daher.

Die Unterlagen zu diesem Tagesordnungspunkt sind Gber die Internetseite der Gesell-
schaft unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

zuganglich. 4

2. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands der A.S. Création
Tapeten AG, die im Geschéftsjahr 2022 amtiert haben, fiir diesen Zeitraum Entlastung zu

erteilen.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats der

A.S. Création Tapeten AG, die im Geschaftsjahr 2022 amtiert haben, flr diesen Zeit-

raum Entlastung zu erteilen.
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4. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023

Gestitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, die
Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéln,

zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses an den Aufsichtsrat als auch der Vor-
schlag des Aufsichtsrats sind frei von einer ungebdhrlichen Einflussnahme durch Dritte.
Auch bestanden gemal3 der EU-Abschlusspriiferverordnung keine Regelungen, die die
Auswahlmoglichkeiten im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers
oder einer bestimmten Priifungsgesellschaft fiir die Durchflihrung der Abschlusspriifung

beschrankt hatten.

5. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2022

Aufsichtsrat und Vorstand legen der Hauptversammlung gemaB § 120a AktG den in den
nachstehenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 5 wiedergegebenen, gemal3 § 162
AktG fir das Geschéftsjahr 2022 erstellten und von dem Abschlusspriifer Rodl & Partner
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéln, gemal § 162
Absatz 3 AktG gepriiften sowie mit dem Priifungsvermerk versehenen Vergiitungsbericht

der A.S. Création Tapeten AG vor.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriiften
Vergitungsbericht der A.S. Création Tapeten AG fiir das Geschéftsjahr 2022 zu billigen.

Vergiitungsbericht gemaB § 162 AktG der A.S. Création Tapeten AG fiir das Geschafts-
jahr 2022 (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 5)

Im nachfolgenden Verglitungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergiitungen der gege-
wartigen und frilheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der A.S. Création

Tapeten AG im Geschaftsjahr 2022 dargestellt und erldutert.



EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2023

I. Vergiitungsbericht fiir die Mitglieder des Vorstands
1. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat am 8. Mdrz 2021 das Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der
A.S. Création Tapeten AG beschlossen, das fiir alle Vorstandsmitglieder seit dem Geschaftsjahr
2021 Anwendung findet. Es besteht aus drei Bestandteilen: der festen Verglitung, sonstigen
Nebenleistungen und der variablen Vergiitung. Die einzelnen Verglitungsbestandteile sollen
dazu dienen, die Vorstandsmitglieder angemessen, entsprechend ihrer Aufgaben- und Verant-
wortungsbereiche zu vergiten. Hierbei sollen die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld und
der Gesamterfolg des Unternehmens beriicksichtigt werden. Mit den einzelnen Komponenten
sollen Anreize fiir eine langfristig erfolgreiche Unternehmensentwicklung und Positionierung
der A.S. Création Tapeten AG geschaffen werden. So wird u.a. dem Nachhaltigkeitsaspekt

durch die bei der variablen Vergiitung beriicksichtigten sog. ESG-Kriterien (ESG - Environmen-

tal, Social, Governance) eine besondere Bedeutung fiir die kiinftige Entwicklung des Unterneh-
mens beigemessen. Die individuellen Zielsetzungen fiir die Vorstandsmitglieder werden auf
der Basis dieses Vergiitungssystems und auf der Grundlage von Beschliissen des Aufsichtsrats

festgelegt.

Die drei Bestandteile des Verglitungssystems stellen sich wie folgt dar:

a) FesteVergitung
Die feste Vergiitung wird als monatliches Gehalt an die Mitglieder des Vorstands gezahlt.
Die Festvergiitung bildet die Grundlage fiir eine angemessene Vorstandsvergitung und
orientiert sich an der individuellen Tatigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie der

wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und dem Marktumfeld.
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b) Sonstige Nebenleistungen

Fir jedes Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer seines Dienstverhdltnisses ein fester
jahrlicher Betrag in eine liberbetriebliche Unterstiitzungskasse gezahlt. Diese wird dann
die zukiinftigen Pensionszahlungen leisten (sog. beitragsorientierte Zusage). Sogenannte
leistungsorientierte Pensionszusagen, d.h. die Zusage eines Festbetrags, der nach Beginn
der Pensionsberechtigung von der Gesellschaft zu zahlen ist, existieren nicht.

Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf einen angemessenen Dienst-PKW, den das
Vorstandsmitglied auch zu privaten Zwecken nutzen darf. Die auf die Privatnutzung ein-
schlieB3lich der Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstétte entfallenden Steuern tragt
das Vorstandsmitglied. Der anzusetzende Wert dieser Sachleistung variiert je nach der

personlichen Situation des Vorstandsmitglieds.

Die Gesellschaft richtet fiir jedes Vorstandsmitglied eine Gruppen-Unfallversicherung

und eine Vermdgensschadens-Haftpflichtversicherung fir Unternehmensleiter (sog.

D&O-Versicherung) ein.

Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einer Komponente, die auf der Entwick-
lung des Konzernergebnisses nach Steuern basiert, und einer Komponente, die auf der
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen basiert. Eine aktienbasierte variable Verglitung wird

nicht gewahrt.

i. Ergebnisabhdngige Komponente
Bemessungsgrundlage ist das gewichtete durchschnittliche Konzernergebnis nach
Steuern aus den drei letzten Geschéftsjahren, wobei das aktuelle Geschéftsjahr mit 40 %
und die beiden vorherigen Geschéftsjahre mit jeweils 30 % bewertet werden. Dabei flief3t
ein eventueller Konzernverlust nach Steuern mit dem negativen Wert in die Durchschnitts-
ermittlung ein. Die definierte Bemessungsgrundlage fiihrt dazu, dass 60 % des Ergebnis-
ses eines Geschéftsjahres erst in den folgenden beiden Geschéftsjahren fiir die Ermittlung
der variablen Vergiitung relevant werden. Mit diesem Vergutungselement soll insoweit
insgesamt eine wirtschaftlich erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens durch den Vorstand geférdert werden. Von dieser Bemessungsgrundlage erhélt

jedes Vorstandsmitglied einen individuellen Prozentsatz als variable Vergiitung.
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ii. Nachhaltigkeitskomponente
Bemessungsgrundlage ist die Verbesserung von Kennzahlen, die sich auf Aspekte der
Nachhaltigkeit beziehen. Hier werden fiir jeweils drei Geschéftsjahre Kennzahlen
definiert. In Abhangigkeit von der Verbesserung dieser Kennzahlen wird ein definierter
Betrag als Vergiitung ausgezahlt. Fallen die Kennzahlen in einem Geschaftsjahr hinter
die aktuellen Werte zurlick, wird ein definierter Betrag als Ponale von der variablen
Vergiitung abgezogen, die aus der ergebnisabhdngigen Komponente fiir das betreffende
Geschéftsjahr resultiert. Flir die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 wurden Kennzahlen
definiert, die den Energieverbrauch, das Abfallaufkommen und die Zahl der Arbeits-
unfélle zum Inhalt haben. Mit dieser Komponente sollen Anreize geschaffen werden, um

die A.S. Création Tapeten AG unter ESG-Gesichtspunkten weiterzuentwickeln.

Die maximale Hohe der variablen Verguitung aus beiden Komponenten ist je Vorstands-

mitglied auf einen bestimmten Betrag begrenzt (sog. Tantieme-Cap).

Bei besonders schweren Pflichtversto3en eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat

nach billigem Ermessen

- eine noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr, in dem der
Verstol3 stattgefunden hat, gewdhrt worden ist, teilweise oder vollstandig auf Null
reduzieren (sog. Malus) oder

- eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung, die fiir das Geschéftsjahr, in dem der
VerstoR stattgefunden hat, gewahrt worden ist, innerhalb von vier Jahren teilweise oder

vollstandig zurtickfordern (sog. Clawback).

Die maximale Hohe der jahrlichen Gesamtbeziige gemal § 87 Abs. 1 Satz 1 AktG, d.h. der
Summe aus den drei genannten Bestandteilen, ist je Vorstandsmitglied auf einen bestimmten

Betrag begrenzt (sog. Maximalvergultung).
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Fir den Fall, dass die Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund widerrufen
wird, ohne dass die Gesellschaft den Dienstvertrag kiindigt, ist das Vorstandsmitglied mit so-
fortiger Wirkung freizustellen und an die Stelle des Vergiitungsanspruchs tritt eine einmalige
Abfindungszahlung, welche einer Jahresvergiitung entspricht bzw. bei einer kiirzeren Restlauf-
zeit des Dienstvertrages als einem Jahr anteilig gewahrt wird. Diese Abfindung setzt sich aus
der Festverguitung, den Beitrdgen zur betrieblichen Altersversorgung und der letzten gewdhr-

ten Tantieme - ohne sonstige Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen zusammen.

Fir den Fall der reguldren Beendigung der Vorstandstétigkeit sind den Vorstandsmitgliedern

keine Leistungen zugesagt worden.

Das aktuelle System der Vergiitung der Vorstandsmitglieder der A.S. Création Tapeten AG wur-
de von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 98,68 % des vertreten-

den Grundkapitals gebilligt.

2. Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist im Vergltungsbericht die im Geschéftsjahr,,gewahrte und
geschuldete Verglitung” darzustellen. Nach der Interpretation des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e.V. (IDW) gilt eine Vergiitung als gewdhrt, wenn Sie dem Vorstands-
mitglied im Geschéftsjahr faktisch, d.h. tatsachlich zuflieBt” (sog. Auslegung 1) oder die
der Verglitung zugrunde liegende Tatigkeit im Geschaftsjahr ,vollstandig erbracht worden

ist” (sog. Auslegung 2).

Aufgrund der beschriebenen Charakteristika der einzelnen Bestandteile des Verglitungs-
systems fiir die Vorstandsmitglieder der A.S. Création Tapeten AG werden im vorliegenden
Vergltungsbericht samtliche Vergltungsbestandteile als gewahrt im Sinne der Auslegung

2 dargestellt.



EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2022

Die Verglitung der im Berichtsjahr aktiven Mitglieder des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

a) Feste Vergiitung
Neben dem festen Jahresgehalt zahlt die Gesellschaft an jedes Vorstandsmitglied als feste
Vergiitung einen Betrag in Hohe des sog. Arbeitgeberanteils zur Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung in der jeweils hochsten Beitragsstufe. Die feste Verglitung stellt sich im

Berichtsjahr wie folgt dar:

Gehalt Sonstiges* Feste Verglitung
2022 2021 2022 2021 2022 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Maik Kramer 240 240 11 11 251 251
Tim Herder (ab 01.05.2022) 133 - 9 - 142 -
Antonios Suskas 200 200 13 13 213 213
Daniel Barth (bis 28.02.2022) 40 240 3 13 43 253
Gesamt 613 680 36 37 649 717

* Betrag entsprechend den Arbeitgeberanteilen zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung

Tabelle 1: Feste Verglitung

Die feste Verglitung entsprach dem seit dem 1. Januar 2021 maBgeblichen Vergiitungs-
system. Die feste Vergiitung hat die langfristige Entwicklung der Gesellschaft in der Weise
gefordert, dass sie zusammen mit den anderen Verglitungsbestandteilen die Grundlage
dafiir bildet, hoch qualifizierte Mitglieder fiir den Vorstand gewinnen zu kénnen. Das
wiederum ist Voraussetzung, um die langfristige Unternehmensstrategie eines profitablen
Wachstums sowie die weiteren Unternehmensziele umsetzen zu konnen. Leistungskriterien
sind in Bezug auf die feste Verglitung nicht anzuwenden, da es sich um eine Festverglitung
handelt.
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b) Sonstige Nebenleistungen
Die sonstigen Nebenleistungen beinhalten die an eine liberbetriebliche Unterstiitzungs-
kasse gezahlten Beitrage fiir die Altersvorsorge, den geldwerten Vorteil aus der Nutzung
des Dienst-PKWs sowie die gezahlten Beitrdge firr die Gruppen-Unfallversicherung und die

D&O-Versicherung. Diese stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Altersvorsorge Dienst-PKW Versicherung Nebenleistung

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Maik Krdmer 24 24 12 12 2 2 38 38

Tim Herder

(ab 01.05.2022) 8 - 6 - 2 - 16 -

Antonios Suskas 18 18 13 13 2 2 33 33
Daniel Barth

(bis 28.02.2022) 4 24 2 11 0 2 6 37

Gesamt 54 66 33 36 6 6 93 108

Tabelle 2: Nebenleistungen

Die Nebenleistungen entsprachen ebenfalls dem seit dem 1. Januar 2021 mafB3geblichen
Vergiitungssystem. Sie haben die langfristige Entwicklung der Gesellschaft in der Weise
gefordert, dass sie flr die Mitglieder des Vorstands ein attraktives Arbeitsumfeld schaffen
und auBBerdem dazu beitragen, den Vorstandsmitgliedern insgesamt ein marktibliches
und zugleich wettbewerbsfahiges Vergitungspaket zu gewahren. Leistungskriterien sind
bei den Nebenleistungen wiederum nicht anzuwenden, da es sich auch bei ihnen um fest

vereinbarte Verglitungsbestandteile handelt.



c) Variable Vergutung
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Die variable Vergiitung setzt sich aus der ergebnisabhdangigen Komponente und der Nach-

haltigkeitskomponente zusammen.

Bemessungsgrundlage fiir die ergebnisabhangige Komponente ist das gewichtete durch-

schnittliche Konzernergebnis nach Steuern aus den drei letzten Geschéftsjahren. Dieses

berechnet sich flir das Berichtsjahr wie folgt:

It. GuV | Gewichtung gewichtet

TE TE

Konzernergebnis nach Steuern 2022 -5.383 40 % -2.153
Konzernergebnis nach Steuern 2021 3.867 30 % 1.160
Konzernergebnis nach Steuern 2020 1.453 30 % 436
Gewichtetes Konzernergebnis nach Steuern (Bemessungsgrundlage) -557

Tabelle 3: Bemessungsgrundlage der ergebnisabhdangigen Komponente im Geschaftsjahr 2022

Auf diese Bemessungsgrundlage wird fiir jedes Vorstandsmitglied ein individueller Pro-

zentsatz angewendet, um die variable Vergltung fiir das Geschéftsjahr zu ermitteln. Dieser

Prozentsatz betragt im Fall von Herrn Krdmer 7,5 % und im Fall von Herrn Herder 2,5% und

im Fall von Herrn Suskas 5,0 %. Ist die Bemessungsgrundlage negativ, entfallt die ergebnis-

abhangige Komponente der variablen Vergiitung.
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Die ergebnisabhangige Komponente der variablen Vergitung stellt sich im Berichtsjahr wie

folgt dar:
Ergebnisabhdangige  Ergebnisabhdngige
Komponente 2021 Komponente 2020
T€ T€E
Maik Kramer 0 467
Tim Herder (ab 01.05.2022) 0 -
Antonios Suskas 0 311
Daniel Barth (bis 28.02.2022) - 203
Gesamt 0 981

Tabelle 4: Ergebnisabhdngige Komponente der variablen Vergiitung

Die Bemessung der ergebnisabhdangigen Komponente entsprach dem seit dem 1. Januar

2021 mafgeblichen Verglitungssystem. Das entscheidende und allein angewendete Leis-
tungskriterium war das Konzernergebnis nach Steuern. Die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft wird durch die ergebnisabhdangige Komponente vor allem in der Weise gefor-
dert, dass die Heranziehung des Ergebnisses nach Steuern aus jeweils drei Geschaftsjahren
einen Anreiz zu einer nachhaltigen und langfristigen Erwirtschaftung positiver Ergebnisse

setzt.

Die Nachhaltigkeitskomponente wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 in das System
der Vorstandsvergltung bei der A.S. Création Tapeten AG eingefiihrt. Basis fiir die Nachhal-
tigkeitskomponente sind erzielte Verbesserungen bei den folgenden ESG-Kennzahlen:

- Energieverbrauch je Tonne Fertigprodukt

- Abfallaufkommen (Vlies, Papier, Kartonnage) je Tonne Fertigprodukt

- Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen

Fur die Geschéftsjahre 2021, 2022 und 2023 wurden fiir jede dieser drei Kennzahlen jeweils
vier Korridore definiert. In Abhangigkeit davon, in welchem Korridor die Kennzahl in dem
einzelnen Geschéftsjahr liegt, erhalt jedes Vorstandsmitglied in dem betreffenden Ge-
schaftsjahr eine Verglitung in Hohe von 0 T€, von 5 T€, von 10 T€ oder von 15 T€. Dabei

wird die Messlatte von Jahr zu Jahr hoher gelegt.
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Firr das Berichtsjahr wurden fiir alle Vorstandsmitglieder folgende Zielkorridore fiir die drei

Kennzahlen festgelegt:

Energieverbrauch je Tonne Fertigprodukt (in KWh)

Zielkorridor fur 2022 > 2.400 2.350 - 2.400 2.300 - 2.349 <2.300
Nachhaltigkeitskomponente 0TE 5T€ 10T€ 15T€
Abfallaufkommen je Tonne Fertigprodukt (in Kg)
Zielkorridor fur 2022 > 141 138 - 141 135-137 <135
Nachhaltigkeitskomponente 0TE 5T€ 10T€ 15T€
Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen (in %)
Zielkorridor fuir 2022 > 0,270 0,260 - 0,270 0,250 - 0,259 < 0,250
Nachhaltigkeitskomponente 0Te 5T€ 10T€ 15T€

Tabelle 5: ESG-Kennzahlen

Aus den drei Kennzahlen, die alle gleich gewichtet sind, kann eine maximale Hohe der
Nachhaltigkeitskomponente der variablen Vergiitung je Vorstandsmitglied in Hohe von

45 T€ pro Jahr resultieren. Werden die Nachhaltigkeitsziele in einem Geschéftsjahr verfehlt,
so dass die Nachhaltigkeitskomponente den Wert Null annimmt, wird die ergebnisabhan-
gige Komponente der variablen Vergiitung in dem Geschaftsjahr um einen Pauschalbetrag
in Hohe von 7.500 € im Fall von Herrn Kramer und in Hohe von jeweils 5.000 € im Fall von

Herrn Herder und Herrn Suskas gekiirzt.
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Auf Basis der im Berichtsjahr erreichten Werte der definierten ESG-Kennzahlen stellt sich

die Nachhaltigkeitskomponente der variablen Vergltung wie folgt dar:

Nachhaltigkeitskomponente 2022 Nach-
haltigkeits-
Kennzahl | Kennzahl | Kennzahl Gesamt  komponente
Energie Abfall Arbeits- 2021*

unfalle
T€ T€ T€ T€ T€
Maik Kramer 0 0 0 0 0
Tim Herder (ab 01.05.2022) 0 0 0 0 -
Antonios Suskas 0 0 0 0 0
Daniel Barth (bis 28.02.2022) - - - - 0
Gesamt 0 0 0 0 0

Tabelle 6: Nachhaltigkeitskomponente der variablen Vergiitung

Die Bemessung der Nachhaltigkeitskomponente entsprach somit dem seit dem 1. Januar
2021 maBgeblichen Verglitungssystem. Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird
durch die Nachhaltigkeitskomponente geférdert, da diese Anreize schafft, um unter ESG-

Gesichtspunkten die A.S. Création Tapeten AG weiterzuentwickeln.

Die fiir den Fall von besonders schweren PflichtverstoBen eines Vorstandsmitglieds vorge-
sehenen Malus- und Clawback-Klauseln im Hinblick auf die variable Verglitung waren im

Berichtsjahr nicht einschlagig.
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d) Abfindungen
Herr Daniel Barth ist mit Ablauf des 28. Februar 2022 vorzeitig aus dem Vorstand aus-
geschieden. Sein Dienstvertrag wurde vorzeitig zum gleichen Datum aufgehoben. Als
Abgeltung seiner Anspriiche aus dem vorzeitig aufgehobenen Dienstvertrag einschlieBlich
der zeitanteiligen variablen Vergitung flr das Geschaftsjahr 2022 erhielt Herr Barth eine

einmalige Zahlung in H6he von 750 T€.

Damit stellt sich die gesamte gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglie-

der im Berichtsjahr wie folgt dar:

Maik Kramer | Tim Herder Antonios Daniel Barth Gesamt
(ab 01.05.22) Suskas (bis 28.02.22)

2022 2021| 2022 2021| 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Feste Vergiitung 251 251 142 -1 213 213 43 253 649 717
Nebenleistungen 38 38 16 - 33 33 6 37 93 108
Variable Vergiitung 0 460 0 - 0 306 0 19 0 962
Gesamtbezilige 289 749| 158 -| 246 552 49 486 | 742 1.787
Abfindungen 0 0 0 - 0 0| 750 0 750 0

Gesamtvergutung 289 749 158 -1 246 552 799 486 1.492 1.787
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Die prozentuale Verteilung der einzelnen Verglitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung

stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Maik Kramer | Tim Herder Antonios Daniel Barth | Gesamt
(ab 01.05.22) Suskas (bis 28.02.22)

2022 2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021
Feste Vergiitung 87% 34%| 90% -1 86% 39% 5% 52%  44% 40%
Nebenleistungen 13% 5% | 10% -1 14% 6% 1% 8% 6% 6%
Variable Verglitung 0% 61%| 0% -1 0% 55%| 0% 40%| 0% 54%
Gesamtbezlge 100% 100% | 100% -1100% 100% | 6% 100% | 50% 100%
Abfindungen 0% 0%| 0% -1 0% 0%| 94% 0% | 50% 0%
Gesamtvergiitung | 100% 100% | 100% -1100% 100% | 100% 100% | 100% 100%

Tabelle 8: Anteil der Verglitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung des Vorstands

Die fir die Vorstandsmitglieder festgelegten Maximalbetrdage im Hinblick auf die variable

Verglitung (,Tantieme-Cap”) und die Gesamtbezlige wurden im Berichtsjahr deutlich unter-

schritten:
Variable Verglitung 2022 Gesamtbeziige 2022
Ist Maximum Ist Maximum
T€ T€ T€ T€
Maik Kramer 0 1.000 289 1.300
Tim Herder (ab 01.05.2022) 0 350 158 750
Antonios Suskas 0 500 246 750
Daniel Barth (bis 28.02.2022) - 1.000 49 1.300
Gesamt 0 2.850 742 4.100

Tabelle 9: Maximalbetrdge der variablen Verglitung und der Gesamtbeziige

3. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022

Ehemalige Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr keine Vergiitung.
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Il. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

1. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das durch die Hauptversammlung am 14. Mai 2020 beschlossene und seit dem 1. Januar
2020 anzuwendende Vergltungssystem flr die Mitglieder des Aufsichtsrats der

A.S. Création Tapeten AG ist in § 14 der flr das Berichtsjahr maBgeblichen Fassung der
Satzung der Gesellschaft geregelt.

Das Aufsichtsratsvergiitungssystem der A.S. Création Tapeten AG sieht ausschlie3lich eine
Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder vor. Eine variable Verglitung wird nicht gewahrt.
Die Festverglitung setzt sich aus einer Grundvergiitung und einer Vergitung fir Tatigkei-
ten in den Ausschiissen zusammen. Mit dieser Zusammensetzung der Vergitung soll der

Anreiz fiir eine kontinuierliche Uberwachung und Bewiltigung der Aufgaben der einzelnen

Aufsichtsratsmitglieder im Interesse der Gesellschaft gewdhrleistet werden, ohne dies von
spezifischen wirtschaftlichen Entwicklungen des Unternehmens abhédngig zu machen.
Insgesamt soll den Aufsichtsratsmitgliedern eine angemessene und ihren jeweiligen Aufga-

ben entsprechende Vergiitung gewahrt werden.

Die beiden Bestandteile des Vergiitungssystems stellen sich wie folgt dar:

a) Grundvergiitung
Die jahrliche Grundvergitung fiir ein Aufsichtsratsmitglied betrdagt 12.500 € je Geschafts-
jahr. Abweichend hiervon erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats 37.500 € und der
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses

jeweils 18.750 € als Grundvergiitung.
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b) Ausschussverglitung
Der Arbeit in den Ausschiissen wird insgesamt eine besondere Bedeutung beigemessen.
Vor diesem Hintergrund erhalten Ausschussmitglieder zusatzlich zur Grundvergiitung
6.250 € je Ausschusszugehdrigkeit und Geschaftsjahr, wobei die Gesamtvergiitung fiir Aus-

schusstatigkeiten insgesamt auf maximal 25.000 € begrenzt sind.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat an-
gehort haben, erhalten die Aufsichtsratsverglitung pro rata temporis entsprechend der Dauer

ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit.

Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die Ausiibung des Amts
entstehenden Auslagen. Darlber hinaus trdgt sie eine etwaige auf die Vergiitung und den

Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.

Die Vergutung ist fallig und zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die tiber die Entlas-

tung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr beschlief3t.

Das aktuelle System der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der A.S. Création Tapeten AG
wurde von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,94 % des vertre-

tenden Grundkapitals bestatigt.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist im Verglitungsbericht die im Geschaftsjahr ,gewdhrte und
geschuldete Verglitung” darzustellen. Nach der Interpretation des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e.V. (IDW) gilt eine Verglitung als gewdhrt, wenn Sie dem Vorstands-
mitglied im Geschaftsjahr faktisch, d.h. tatsachlich zuflieBt” (sog. Auslegung 1) oder die
der Verglitung zugrunde liegende Tatigkeit im Geschaftsjahr ,vollsténdig erbracht worden

ist” (sog. Auslegung 2).

Da gemal § 14 Absatz 2 der Satzung der A.S. Création Tapeten AG die Aufsichtsratsver-
gltung,fir jedes Geschéftsjahr” gewahrt wird, ist die der Verglitung zugrunde liegende
Tatigkeit mit Abschluss des jeweiligen Geschéftsjahres erbracht. Daher werden im vorlie-
genden Verglitungsbericht sowohl die Grundvergiitung als auch die Funktionszuschlage

als gewdhrt im Sinne der Auslegung 2 dargestellt.
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Die gesamte gewahrte und geschuldete Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats stellt sich

im Berichtsjahr wie folgt dar:

Grund- Ausschuss- Gesamt-
vergutung vergutung vergutung
2022 2021 2022 2021 2022 2021
€ € € € € €

Jorn Kamper, Vorsitzender
(Mitglied seit 05/2021) 37.500 24.555 12.500 8.185 | 50.000 32.740
Jochen Miiller, stv. Vorsitzender
(Mitglied seit 05/2014) 18.750  25.223 12.500 14.657 | 31.250 39.880
Dr. Volker Hues
(Mitglied seit 05/2015) 18.750 18.750 12.500 12.500 | 31.250 31.250
Julia Barth
(Mitglied seit 05/2021) 12.500 8.185 0 0 12.500 8.185
Kevin Wegner
(Mitglied seit 05/2021) 12.500 8.185 6.250 4.092 18.750 12.277
Dr. Stephen Zilkens
(Mitglied seit 08/2019) 12.500 12.500 12.500 12.500 | 25.000 25.000
Jella Benner-Heinacher
(Mitglied bis 05/2021) - 6.472 - 2.158 - 8.630
Peter Mourschinetz
(Mitglied bis 05/2021) - 4.315 - 0 - 4.315
Rolf Schmuck
(Mitglied bis 05/2021) - 4.315 - 2.158 - 6.473
Gesamt 112.500 112.500 56.250 56.250 @ 168.750 168.750

Tabelle 10: Gesamtverglitung Aufsichtsrat




EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 20232

Die prozentuale Verteilung der beiden Vergiitungsbestandteile an der Gesamtvergutung stellt

sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Grund- Ausschuss- Gesamt-
vergutung vergutung vergutung
2022 2021 2022 2021 2022 2021
€ € € € € €

Jorn Kamper, Vorsitzender
(Mitglied seit 05/2021) 75% 75% 25% 25% 100% 100%
Jochen Miiller, stv. Vorsitzender
(Mitglied seit 05/2014) 60% 63% 40% 37% 100% 100%
Dr. Volker Hues
(Mitglied seit 05/2015) 60% 60% 40% 40% 100% 100%
Julia Barth
(Mitglied seit 05/2021) 100% 100% 0% 0% 100% 100%
Kevin Wegner
(Mitglied seit 05/2021) 67% 67% 33% 33% 100% 100%
Dr. Stephen Zilkens
(Mitglied seit 08/2019) 50% 50% 50% 50% 100% 100%
Jella Benner-Heinacher
(Mitglied bis 05/2021) - 75% - 25% 100% 100%
Peter Mourschinetz
(Mitglied bis 05/2021) - 100% - 0% 100% 100%
Rolf Schmuck
(Mitglied bis 05/2021) - 67% - 33% 100% 100%
Gesamt 67% 67% 33% 33% 100% 100%

Tabelle 11: Anteil der Verglitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats
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Die Verglitung der Mitglieder im Aufsichtsrat entsprach dem nach der Satzung mal3gebli-
chen und von der Hauptversammlung gebilligten Vergiitungssystem. Die Ausgestaltung
als reine Festverglitung hat zudem die langfristige Entwicklung der Gesellschaft geférdert.
Anders als der Vorstand ist der Aufsichtsrat nicht operativ tatig und trifft keine unmit-
telbaren Entscheidungen zur Geschaftsstrategie. Vielmehr leistet der Aufsichtsrat durch
seine Uberwachungstitigkeit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.
Die Gewahrung einer reinen Festvergiitung ohne variable Bestandteile hat sich insoweit
bewdhrt und entspricht der gdngigen Praxis in vielen anderen bdrsennotierten Gesell-
schaften. Eine ausschlie8liche Festvergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats erscheint
als am besten geeignet, der unabhdangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Kont-
rollfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Der Aufsichtsrat kann mit einer solchen
Verglitungssystematik seine Entscheidungen zum Wohle der Gesellschaft und damit aus-
gerichtet an der langfristigen Geschéftsstrategie und an der nachhaltigen Entwicklung der

Gesellschaft treffen, ohne dabei anderweitige Motive zu verfolgen, welche gegebenenfalls

aus einer erfolgsorientierten Vergiitung abgeleitet werden kénnten.

Leistungskriterien waren auf die Aufsichtsratsverglitung als reine Festvergiitung nicht

anzuwenden.

lll. Vergleichende Darstellung der Entwicklung der Vergiitung

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG soll der Vergiitungsbericht ,eine vergleichende Darstel-
lung der jahrlichen Verédnderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
sowie der liber die letzten fiinf Geschaftsjahre betrachteten durchschnittlichen Vergiitung

von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis” beinhalten.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung wird auf die Belegschaft
der A.S. Création Tapeten AG einschlie3lich der Auszubildenden abgestellt. Die Gesellschaft
beschéaftigte im Durchschnitt des Jahres 2022 - ohne die Mitglieder des Vorstands - auf Voll-
zeitkrafte umgerechnet 449 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Vergleich hierzu waren in der
gesamten A.S. Création Gruppe im Durchschnitt des Jahres 2022 - wiederum ohne die Mitglie-

der des Vorstands - 754 Personen beschaftigt.
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Die durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung umfasst folgende Bestandteile:

- Loéhne und Gehalter,

- Nebenleistungen,

- variable Vergitungsbestandteile und Pramien, die im Geschaftsjahr gewahrt wurden,

- Veranderung der Pensionsrickstellung fir die aktiven Beschaftigten (sog. Anwarter) sowie

- die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung

Damit entspricht die durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung inhaltlich der im Sinne von
§ 162 Abs. 1 AktG in Verbindung mit der Auslegung 2 des IDW gewdhrten und geschuldeten

Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Betriebsergebnisses (sog. EBIT) und des Jahres-
Uberschusses/-fehlbetrages gemafll HGB der A.S. Création Tapeten AG und des Konzerner-

gebnisses nach Steuern gemdf IFRS der A.S. Création Gruppe dargestellt. Die Auswahl dieser

Ergebnisgrofen erfolgt vor dem Hintergrund, dass ergebnisabhangige Vergiitungen, die bei
der A.S. Création Tapeten AG vereinbart wurden, das Betriebsergebnis als Bemessungsgrund-
lage haben, und die ergebnisabhangige Komponente der Vorstandsvergiitung, wie bereits

erlautert, auf dem Konzernergebnis nach Steuern basiert.

Die jahrlichen Veranderungen der einzelnen Werte stellen sich wie folgt dar. In Féllen, in denen
mathematisch keine prozentuale jahrliche Verdnderung berechnet werden kann, da z.B. der

Vorjahreswert den Wert Null hat, ist dieses mit,,n.v." gekennzeichnet.
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Veran- Veran- Veran- Veran-
derung derung derung derung
2019 2020 2021 2022
gegeniiber | gegeniiber | gegeniiber | gegeniber
2018 2019 2020 2021
1. Ertragsentwicklung
Betriebsergebnis (HGB) 3.164,4% 86,5% -86,8% -1.260,5%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (HGB) n.v. n.v. -62,3% -1.755,0%
Konzernergebnis n. St. (IFRS) n.v. -89,7% 166,1% -239,2%
2. Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis
bei der A.S. Création Tapeten AG 2,5% 7,0% -6,7% -2,0%
3. Verglitung der Vorstandsmitglieder
Maik Kramer
(seit 04/2001) 0,2% 113,8% 21,5% -61,3%
Tim Herder
(seit 05/2022) - - - n.v.
Antonios Suskas
(seit 04/2013) 2,2% 88,9% 22,2% -55,4%
Daniel Barth
(von 11/2018 bis 02/2022) 1.275,1% -8,6% 18,7% 64,4%
4.Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder
Roland Bantel
(von 04/2015 bis 03/2020) 3,0% 63,7% -65,6% -
5. Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
Jorn Kamper
(seit 05/2021) - - n.v. 52,7%
Jochen Miiller
(seit 05/2014) 80,8% 24,4% -29,1% -21,6%
Dr. Volker Hues
(seit 05/2015) 0,0% 25,0% 0,0% 0,0%
Julia Barth
(seit 05/2021) - - n.v. 52,7%
Kevin Wegner
(seit 05/2021) - - n.v. 52,7%
Dr. Stephen Zilkens
(seit 08/2019) n.v. 324,4% 0,0% 0,0%
Jella Benner-Heinacher
(von 04/1998 bis 05/2021) 0,0% 0,0% -65,5% -
Peter Mourschinetz
(von 06/2001 bis 05/2021) 0,0% 0,0% -65,5% -
Rolf Schmuck
(von 04/1998 bis 05/2021) 0,0% 0,0% -65,5% -

Tabelle 12: Vergleichende Darstellung der jéhrlichen Verdnderungen




Gummersbach, den 21. Marz 2023

A.S. Création Tapeten AG

Fir den Aufsichtsrat

Jorn Kamper

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Fir den Vorstand

Maik Kramer

Vorsitzender des Vorstands
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Vermerk liber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

der

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
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Hinweis zu Auftragsbedingungen, -haftung und -verwendungt

Der nachstehende Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber die Priifung des Vergi-
tungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG wurde von der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, KoIn, aufgrund des Auftrages zur Priifung des Verg-
tungsberichts fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 erteilt. Dieser Auftrag
unterliegt ausschlieflich deutschem Recht und ihm liegen - auch im Verhdltnis zu Dritten - die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
in der Fassung vom 1. Januar 2017 zu Grunde. Der Vermerk des unabhédngigen Wirtschaftspri-
fersist an die A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, gerichtet und nicht dazu bestimmt, als
Grundlage flr Entscheidungen Dritter zu dienen. Die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koln, Gbernimmt deshalb Dritten gegentiber
keine Verpflichtungen, Verantwortung oder Sorgfaltspflichten, es sei denn, einem Dritten wurde

schriftlich im Voraus etwas Abweichendes zugesichert.

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tiber die Priifung des Vergltungsberichts nach §
162 Abs. 3 AktG

An die A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der A.S. Création Tapeten AG fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Verglitungsbericht nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt

sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.



EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspri-
ferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und
der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlielich der Anforderun-

gen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsbe-
richts, einschlieB8lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-

stellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in

allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,

und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht geprift.

Koln, 21. Marz 2023
Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Groll Schumacher

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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6. Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals und die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Méglichkeit zum Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktiondre sowie der Satzungsanderung

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss vom 9. Mai 2019 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch hochstens um

€4.500.000,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Diese Ermachtigung endet am 8.

Mai 2024. Sie soll nun erneut fir fiinf Jahre erteilt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

a) Der Vorstand wird - unter gleichzeitiger Aufhebung der am 9. Mai 2019 erteilten Er-

machtigung gemal § 4 Absatz 3 der Satzung, von der die Gesellschaft keinen Gebrauch
gemacht hat - ermachtigt, bis zum 15. Mai 2028 mit der Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt € 4.140.000,00 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhhen (Genehmigtes Kapital).
Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht zu gewahren. Die Geltungsdauer der Ermachtigung

erstreckt sich vom Tag der Eintragung der Satzungsanderung bis zum 15. Mai 2028.

Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare bis zu einem Betrag, der 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, auszuschlieBen, um die neuen Aktien
gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bdrsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Fest-
legung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese 10 % - Grenze
werden die Aktien angerechnet, die aufgrund einer Ermachtigung zum Erwerb und
zur VerdufBerung eigener Aktien gemall § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Geltungsdauer
verduBert wurden. Eine Anrechnung erfolgt nicht, sofern die Ermédchtigung gemal §

71 Absatz 1 Nr. 8 i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zum Ausschluss des Bezugsrechts bis
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zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals erneut durch die Hauptver-
sammlung erteilt wurde. Durch diese Anrechnung soll vermieden werden, dass wah-
rend der Geltungsdauer einer nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
erteilten Ermachtigung zur VerdufBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts zugleich sowohl von dieser Erméachtigung als auch von der hier vorgeschlage-

nen Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts Gebrauch gemacht wird.

Der Vorstand kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zudem ausschlieBen, um insgesamt bis zu 50.000 Aktien als Belegschaftsaktien an
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen auszugeben.
Das Bezugsrecht kann weiterhin vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen oder den Erwerb sonstiger Wirtschaftsgiiter geht, wenn der
Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im

Ubrigen kann das Bezugsrecht nur fiir Spitzenbetrige ausgeschlossen werden.
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b) § 4 Absatz 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(3) DerVorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 15. Mai 2028 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
€ 4.140.000,00 durch Ausgabe von auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-

und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital).

a) DerVorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats

- das Bezugsrecht der Aktionare bis zu einem Betrag, der 10 % des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und bis zum Zeitpunkt der Ausnutzung die-
ser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, ausschlief3en,
um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Betrag auszugeben, der den

Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesent-

lich unterschreitet. Auf diese 10 % - Grenze werden die Aktien angerechnet, die
aufgrund einer Ermdchtigung gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG verduBert wurden, es
sei denn, die Ermdchtigung gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG zum Ausschluss des Bezugsrechts wurde bis zum Zeitpunkt der Ausnutzung

des Genehmigten Kapitals erneut durch die Hauptversammlung erteilt;

- das Bezugsrecht der Aktionare durch die Ausgabe von insgesamt bis zu 50.000
neuen Aktien ausschlieBen, um Aktien als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der

Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen auszugeben;

- das Bezugsrecht der Aktiondre zum Zwecke der Gewinnung von Sacheinlagen,
insbesondere durch den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder durch Erwerb sonstiger Wirtschaftsgliter, ausschlieBen, wenn der
Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt
und gegen die Ausgabe von Aktien vorgenommen werden soll.

Sofern der Vorstand von den vorgenannten Erméchtigungen keinen Gebrauch
macht, kann das Bezugsrecht der Aktiondre nur fiir Spitzenbetrdge ausgeschlos-

sen werden.
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b) Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren

Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung festzulegen.

¢) Wird das Grundkapital nach Mal3gabe dieses Absatzes erhoht, gilt fiir die entspre-
chende Anderung der Satzung § 21 der Satzung.”

Bericht des Vorstands nach § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG i.V.m. § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG zu
Punkt 6 der Tagesordnung

Das bestehende Genehmigte Kapital, das den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats neue Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen auszugeben, endet am 8. Mai 2024.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher die Schaffung eines neuen

Genehmigten Kapitals vor.

Aus Griinden der Flexibilitat soll das vorgeschlagene Genehmigte Kapital ebenso wie bisher
das schon bestehende Kapital sowohl fiir Bar- als auch fiir Sachkapitalerhéhungen genutzt

werden konnen.

Den Aktiondren wird grundsatzlich ein Bezugsrecht gewahrt. In folgenden vier Fallen soll das
Bezugsrecht der Aktiondre jedoch durch eine mit Zustimmung des Aufsichtsrats getroffene

Entscheidung des Vorstands ausgeschlossen werden kénnen:

- 10 % - Grenze bei Bareinlagen

Nach der Erméachtigung soll das Bezugsrecht dann ausgeschlossen werden kénnen, wenn
die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und die Volumenvorgabe und die weiteren
Anforderungen fiir einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfullt
sind. Nach dieser Regelung ist ein Ausschluss des Bezugsrechts insbesondere dann zulds-
sig, wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht libersteigt
und der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Diese Vorgaben
sind in der vorgeschlagenen Erméachtigung beriicksichtigt worden. Die vorgeschlagene

Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll den Vorstand in die Lage versetzen, kurz-
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fristig kiinftige Borsensituationen auszunutzen und dabei durch eine marktnahe Preisfest-
setzung einen maglichst hohen Ausgabebetrag und damit eine grof3tmdgliche Starkung
der Eigenmittel zu erreichen. Eine derartige Kapitalerhhung fiihrt wegen der schnelleren
Handlungsmaoglichkeit erfahrungsgemaf’ zu einem héheren Mittelzufluss als eine ver-
gleichbare Kapitalerhohung unter Einrdumung eines Bezugsrechts. Deshalb liegt diese Va-
riante im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre. Es kommt zwar
dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimm-
anteils der vorhandenen Aktionare. Allerdings haben Aktiondre, die ihre relative Beteili-
gungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil erhalten mochten, die Moglichkeit, die
hierfur erforderliche Aktienanzahl iber die Borse zu erwerben. Aus diesen Griinden halten
Vorstand und Aufsichtsrat die Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir sachlich

gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren flir angemessen.

Belegschaftsaktien EEEN

Weiterhin kann auf der Grundlage der Erméachtigung das Bezugsrecht vom Vorstand fiir bis
zu 50.000 neue Aktien ausgeschlossen werden, um diese neuen Aktien als Belegschaftsak-
tien auszugeben. Damit soll die Moglichkeit zu einer Starkung der Mitarbeiterbeteiligung

offen gehalten werden.

Sacheinlagen

Nach der vorgeschlagenen Ermachtigung darf der Vorstand das Bezugsrecht auBerdem

in bestimmten Fallen der Erhdhung des Grundkapitals gegen Sacheinlagen ausschlieBen.
Damit wird der Vorstand in die Lage versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Féllen
zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirt-
schaftsgitern einzusetzen. So kann sich in Verhandlungen die Notwendigkeit ergeben,

als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien anzubieten. Diese Moglichkeit schafft damit
einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte sowie den notwendigen
Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an

Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgitern liquiditdtsschonend zu nutzen. Auch unter
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dem Gesichtspunkt einer bestmdglichen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von Akti-
en sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwachst hierdurch kein Nachteil, denn die Emission von
Aktien gegen Sacheinlagen setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem ange-
messenen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der
Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare
angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien

erzielt wird.

Spitzenbetrage

Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ist erforderlich, um im Falle einer

Kapitalerh6hung ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen.

Spitzenbetrdge kdnnen sich aus dem jeweiligen Verhaltnis des Emissionsvolumens zum

Bezugsverhiltnis ergeben. Der Wert von Spitzenbetrdgen je Aktionadr ist in der Regel
gering, der Aufwand fiir die Ausgabe von Aktien ohne einen Bezugsrechtsausschluss fir
Spitzenbetrage dagegen erheblich. Der Ausschluss dient daher der Praktikabilitat und der
erleichterten Durchfiihrung der Aktienausgabe. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf Gber die Borse oder in
sonstiger Weise bestmoglich fiur die Gesellschaft verwertet. Der mdgliche Verwésserungs-
effekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrdge gering. Vorstand und Aufsichtsrat
halten deshalb den Ausschluss des Bezugsrechts fiir sachlich gerechtfertigt und gegeniiber

den Aktiondren flir angemessen.
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7. Beschlussfassung iiber die Erméchtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien und
liber die Erméchtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Wiederver-

auBerung erworbener eigener Aktien

Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung vom 9. Mai 2019 erteilte Ermachti-
gung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien endet am 8. Mai 2024. Eine Ermachtigung

zum Erwerb eigener Aktien soll erneut erteilt werden.

Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor zu beschlieBen:

1) DerVorstand der Gesellschaft wird - — unter gleichzeitiger Aufhebung der am 9. Mai 2019

erteilten Ermachtigung, soweit von dieser Ermachtigung kein Gebrauch gemacht wurde

- ermadchtigt, vom 16. Mai 2023 bis zum 15. Mai 2028 (Geltungsdauer) eigene Aktien der

Gesellschaft bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von insgesamt

€ 828.000,00 (das entspricht 10 % des derzeitigen Grundkapitals) zu erwerben.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (a) Gber die Borse oder (b) mittels eines an alle

Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots.

a) Erfolgt der Erwerb der Aktien lber die Borse, darf der gezahlte Kaufpreis je Aktie den
Durchschnittskurs der flinf Handelstage, die jeweils dem Erwerb vorangegangen sind,
um nicht mehr als 5 % Uberschreiten; er darf maximal 25 % darunter liegen. Der insoweit
malgebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt

der an den betreffenden fiinf Handelstagen jeweils zuletzt auf Xetra gehandelten Kurse.

b) Beim Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot legt die Gesellschaft einen bestimmten
Kaufpreis je Aktie fest, der den Durchschnittskurs der flinf Handelstage, die jeweils dem
Erwerb vorangegangen sind, um nicht mehr als 5 % tberschreiten und maximal 25 % da-
runter liegen darf. Der insoweit magebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem
ungewichteten Durchschnitt der an den betreffenden fiinf Handelstagen jeweils zuletzt

auf Xetra gehandelten Kurse.
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2) DerVorstand wird ermédchtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser oder einer
friheren Ermachtigung erworben wurden, zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbe-

sondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

a) Die Aktien kdnnen ganz oder teilweise eingezogen werden, ohne dass fiir die Einzie-
hung oder deren Durchfiihrung ein weiterer Hauptversammlungsbeschluss erforderlich

ware.

b) Die Aktien kdnnen Uber die Borse wieder verau3ert werden. Dabei darf der Verduf3e-
rungspreis je Aktie den Durchschnittskurs der flinf Handelstage, die jeweils der Verauf3e-
rung vorangegangen sind, um nicht mehr als 5 % unterschreiten. Der insoweit mal3geb-
liche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an

den betreffenden fiinf Handelstagen jeweils zuletzt auf Xetra gehandelten Kurse.

¢) Die erworbenen Aktien kdnnen gegen Barzahlung auch in anderer Weise als Gber die

Borse oder durch Angebot an alle Aktionare verauBBert werden, wenn die VerduBerung
zu einem Preis erfolgt, der je Aktie den Durchschnittskurs der fiinf Handelstage, die
jeweils der VerduBerung vorangegangen sind, um nicht mehr als 5 % unterschreitet.

Der insoweit maBgebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten
Durchschnitt der an den betreffenden fiinf Handelstagen jeweils zuletzt auf Xetra ge-
handelten Kurse. Diese Ermachtigung beschrankt sich auf insgesamt hochstens 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft unter Einbeziehung von Aktien, die aus Genehmigtem
Kapital gemaR § 4 Absatz 3 lit. a) der Satzung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3

§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Geltungsdauer ausgegeben werden.

d) Mit Zustimmung des Aufsichtsrats konnen die Aktien auch gegen Sachleistung tbertra-
gen werden, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben oder Unternehmenszusammenschliisse

durchzuflhren.

e) Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kdnnen bis zu 50.000 Aktien als Belegschaftsaktien
an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen ausgegeben

werden.
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Ein Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, als
diese Aktien nach Mal3gabe der vorstehenden Ermachtigung gemaB Ziffer (2) lit. ), d) und

e) verwandt werden.

Die Ermachtigungen unter Ziffer (2) lit. ¢) und d) konnen auch durch abhédngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder

durch auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.
3) Die Ermédchtigungen unter den Ziffern (1) und (2) kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln

oder gemeinsam, ganz oder in Teilen ausgenutzt werden.

Bericht des Vorstands nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu Punkt

7 der Tagesordnung

Der Vorschlag zu Punkt 8 der Tagesordnung sieht vor, den Vorstand der Gesellschaft zur
inhaltlichen Fortfiihrung und Ersetzung der von der Hauptversammlung vom 17. Mai 2019
erteilten Erméachtigung (die ,bisherige Ermdchtigung”) gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG zu
ermachtigen, bis zum 15. Mai 2028 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem anteiligen
Betrag am Grundkapital in Hohe von insgesamt € 828.000,00, das entspricht 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals, zu erwerben. Die bisherige Ermachtigung endet am 8. Mai 2024 und
soll deshalb durch die vorgeschlagene Erméchtigung ersetzt werden. Die neue Erméchtigung
soll fiir die gesetzlich zugelassene Hochstdauer von flnf Jahren erteilt werden. Die mit der
vorgeschlagenen neuen Ermachtigung eréffnete Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG dient den Interessen der Gesell-
schaft, eigene Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger zu verduBern. Hierdurch kénnen
neue Aktiondrsgruppen gewonnen werden. Mit der vorgeschlagenen neuen Erméchtigung soll
der Gesellschaft zudem die Méglichkeit eréffnet werden, eigene Aktien zu erwerben, um diese
als Gegenleistung bei einem Unternehmens- oder Beteiligungserwerb zu verwenden. Dies er-
laubt es der Gesellschaft im Rahmen ihrer auch weiterhin beabsichtigten Akquisitionspolitik, in
geeigneten Fallen eigene Aktien flexibel und kostenglinstig als Gegenleistung fiir einen Unter-
nehmens- oder Beteiligungserwerb einzusetzen. Die Vermdgens- und die Stimmrechtsinteres-
sen der Aktiondre werden bei einer solchen Verwendung eigener Aktien angemessen gewahrt.

Der Vorstand wird bei der Verwendung eigener Aktien zum Zwecke des Unternehmens- oder
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Beteiligungserwerbs jeweils bestrebt sein, dass der Wert des erworbenen Unternehmens oder
der erworbenen Beteiligung in einem angemessenen Verhaltnis zu dem Wert der eingesetzten
eigenen Aktien steht. SchlieBlich sollen nach der Ermachtigung bis zu 50.000 eigene Aktien als
Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
ausgegeben werden kdnnen. Damit soll auch im Rahmen der Verwendung eigener Aktien die

Maoglichkeit zur Starkung der Mitarbeiterbeteiligung offengehalten werden.

8. Beschlussfassung liber Satzungsanderung (Aufnahme von Regelungen zu virtuellen

Hauptversammlungen)

a) Virtuelle Hauptversammlung

Durch das Gesetz zur Einflihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaf-

ten und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher
Vorschriften (BGBI. 12022, S. 1166) wurde § 118a AktG eingefligt und damit die Mdglichkeit
eroffnet, Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevoll-
machtigten am Versammlungsort (virtuelle Hauptversammlung) abzuhalten. Um von dieser
Maoglichkeit fiir Hauptversammlungen, die ab dem 1. September 2023 einberufen werden,

Gebrauch machen zu kdnnen, ist eine Regelung in der Satzung erforderlich.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Gesellschaft in Zukunft die Flexi-
bilitat haben sollte, ihre Hauptversammlung entweder in Prasenz oder virtuell abzuhalten.
§ 15 der Satzung der Gesellschaft soll daher angepasst werden und es soll eine Ermach-
tigung zur Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen aufgenommen werden. Diese

Erméachtigung soll gemaR den gesetzlichen Vorgaben auf fiinf Jahre befristet werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:

§ 15 der Satzung wird um folgenden Absatz 7 ergédnzt:

,Der Vorstand ist ermdchtigt, vorzusehen, dass eine Versammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung), wenn die Versammlung innerhalb von
finf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsanderung in das Handelsregister stattfin-
det. Eine etwaige Ausiibung dieser Ermdchtigung ist mit der Einberufung der Hauptver-

sammlung bekannt zu machen”

b) Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern

Gemadl § 118 Absatz 3 Satz 2 AktG kann die Satzung bestimmte Félle festlegen, in denen

Aufsichtsratsmitgliedern die Moglichkeit eréffnet werden kann, an den Hauptversamm-

lungen der Gesellschaft im Wege der Bild- und Tonlbertragung von einem anderen Ort
als dem Versammlungsort teilzunehmen. Von dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht

werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:

§ 16 der Satzung wird um folgenden Absatz 6 ergdnzt:

.Die Mitglieder des Aufsichtsrats diirften in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden im Wege der Bild- und Toniibertragung an der Hauptversammlung teilnehmen,
wenn das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der physischen Teilnahme am Ort der
Hauptversammlung verhindert ist oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten
am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird. Dies gilt jedoch nicht fiir den Ver-

sammlungsleiter.”



Die derzeit glltige Fassung der Satzung der A.S. Création Tapeten AG ist unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance

abrufbar.

. Beschlussfassung tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssys-
tems fiir die Vorstandsmitglieder gemaR §§ 120a Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG

Gemal3 § 120a Abs. 1 AktG in seiner aktuellen Fassung beschlief3t die Hauptversammlung
einer bdrsennotierten Gesellschaft tber die Billigung des Vergtitungssystems fiir die Vor-
standsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch alle

vier Jahre. Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder beschreibt die Regeln und
Gesichtspunkte, nach denen die jeweilige Gegenleistung fiir die von den Mitgliedern des

Vorstands der A.S. Création Tapeten AG zu erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist.

Die Hauptversammlung der A.S. Création Tapeten AG hat am 6. Mai 2021 das derzeitige
Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder gebilligt. Der Aufsichtsrat hat das Vergi-
tungssystem Uberarbeitet und insbesondere mit Blick auf die Gewahrung einer variablen
Vergiitung angepasst. Er legt deshalb das Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der A.S. Création Tapeten AG in der am 21. Marz 2023 beschlossenen neuen Fassung der

Hauptversammlung zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das nachfolgende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des

Vorstands zu billigen.

EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2022




EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der A.S. Création Tapeten AG

Vergiitungsbestandteile

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der A.S. Création Tapeten AG setzt sich aus

folgenden Bestandteilen zusammen:
- einem Grundgehalt (Grundvergiitung),
- einer erfolgsabhéngige variablen Verglitung, aufgeteilt in eine erfolgsabhadngige

Vergitung mit kurzfristigen Zielen n (Short Term-Incentives) und eine erfolgsabhangi

ge Vergiitung mit langfristigen Zielen (Long Term-Incentives)

- Sondervergiitungen sowie

- sonstige Nebenleistungen

Die einzelnen Vergitungsbestandteile sollen dazu dienen, die Vorstandsmitglieder ange-
messen, entsprechend ihrer Aufgaben- und Verantwortungsbereiche zu vergiten. Hierbei
sollen die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld und der Gesamterfolg des Unternehmens
beriicksichtigt werden. Auch die Verglitungsstruktur der Mitarbeiter wird bei der Festset-
zung herangezogen, ohne hier jedoch direkte Vergleichswerte bzw. Multiplikatoren anzu-
wenden. Mit den einzelnen Komponenten sollen Anreize fiir eine langfristig erfolgreiche
Unternehmensentwicklung und Positionierung der A.S. Création Tapeten AG geschaffen
werden. So wird u.a. dem Nachhaltigkeitsaspekt durch die bei der variablen Vergiitung
(Long Term-Incentives) zu berlicksichtigenden ESG-Kriterien eine besondere Bedeutung fiir
die kiinftige Entwicklung des Unternehmens beigemessen. Die individuellen Zielsetzungen
fur die Vorstandsmitglieder werden auf der Basis dieses Verglitungssystems und auf der

Grundlage von Beschliissen des Aufsichtsrats festgehalten.

Die relative Zusammensetzung der einzelnen Vergiitungskomponenten betragt bei
Erreichen der Zielparameter: ca. 70 % feste Vergiitung nebst Nebenleistungen und ca.
30 % variable Vergiitung (davon entfallen ca. 13,5 % auf die kurzfristige variable Verg-

tung und ca. 16,5 % auf die langfristige variable Verglitung). Bei Erreichen der maximal
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maoglichen variablen Vergiitung betragt die relative Zusammensetzung der einzelnen
Verglitungskomponenten: ca. 53 % feste Verglitung nebst Nebenleistungen und ca. 47
% variable Vergltung (davon entfallen ca. 21 % auf die kurzfristige variable Vergiitung

und ca. 26% auf die langfristige variable Vergiitung).

Grundgehalt

Das feste Grundgehalt wird als monatliches Gehalt an die Mitglieder des Vorstands
gezahlt. Die Festvergltung bildet die Grundlage fiir eine angemessene Vorstandsvergii-
tung und orientiert sich an der individuellen Tatigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder

sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und dem Marktumfeld.

Variable Vergltung (Short Term-Incentive und Long Term-Incentives)

Zusatzlich zum Grundgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder eine variable erfolgs-
abhangige Vergiitung, die auf Basis der Erreichung von im Vorfeld festgelegten Zielen
berechnet wird. Die variable Vergiitung setzt sich zusammen aus einer erfolgsabhan-
gigen Vergiitung mit kurzfristigen Zielen mit einjahriger Bemessungsgrundlage (Short
Term-Incentives) und einer erfolgsabhangigen Vergilitung mit langfristigen Zielen mit in
der Regel dreijdhriger Bemessungsgrundlage (Long Term-Incentives), wobei bei jeweils
vollstandiger Zielerreichung die Short Term-Incentives 45% und die Long Term-Incen-

tives 55% der variablen Verglitung ausmachen.

Die kurzfristige variable Verglitung mit einjdhriger Bemessungsgrundlage wird auf ein
oder mehrere Zielparameter ausgerichtet. Derzeit bestehen zwei Einzelkomponenten,
die sich auf finanzielle Kennzahlen (Jahresiiberschuss und Umsatz, jeweils bezogen auf
den Konzern) beziehen. Die konkreten Ziele werden jahrlich mit den Vorstandsmitglie-

dern vereinbart.

Durch die langfristige variable Verglitung sollen die Vorstandsmitglieder fortlaufend an
der langfristigen Entwicklung beteiligt werden. Bemessungsgrundlage fiir die langfristi-
ge variable Vergiitung ist derzeit zum einen der Return on Capital Employed (ROCE) und

zum anderen die Verbesserung von Kennzahlen, die sich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
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(sog. ESG - Environmental, Social, Governance) beziehen. Der Aufsichtsrat definiert fir

jeweils drei Geschaftsjahre die entsprechenden Kennzahlen.

Der Aufsichtsrat kann sowohl fir die kurzfristige variable Vergtitung als auch fiir die
langfristige variable Verglitung weitere finanzielle oder nicht-finanzielle Zielparameter
festlegen und/oder diese dndern. Legt der Aufsichtsrat finanzielle Ziele fest, sollen diese
von der Finanzberichterstattung der A.S. Création Tapeten AG erfasst sein. Die Zielpara-
meter sollen insgesamt auf eine nachhaltige und langfristige Steigerung des Unterneh-

menswertes sowie die Erreichung von Unternehmenszielen ausgerichtet sein.

Der Aufsichtsrat legt fiir jeden Zielparameter fest, in welcher Hohe eine Auszahlung
in Abhangigkeit vom Grad des Erreichens des jeweiligen Zielparameters erfolgt. Dies
beinhaltet auch die Festlegung von Mindest- und Maximalzielen. Bei Unterschreiten des

Mindestziels wird fiir den betreffenden Zielparameter keine variable Vergltung aus-

gezahlt. Wird das Maximalziel Giberschritten, erhéht sich der Auszahlungsbetrag nicht

mehr.

Die maximale Héhe der variablen Verglitung ist je Vorstandsmitglied auf den Betrag der
Grundvergiitung begrenzt (sog.,Tantieme-Cap”). Gemal den giltigen Dienstvertragen

kann die variable Verglitung aus beiden Bausteinen fiir die gesamten Vorstandsmitglie-
der einen Betrag von insgesamt 540.000 € nicht tberschreiten. Der Aufsichtsrat kann

den Tantieme-Cap kiinftig auch abweichend festlegen.

Bei besonders schweren PflichtverstéBen eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichts-

rat nach billigem Ermessen

- eine noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr, in dem
der VerstoB stattgefunden hat, gewahrt worden ist, teilweise oder vollstandig auf Null

reduzieren (sog.,Malus”) oder

- eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr, in dem der
Verstol3 stattgefunden hat, gewdhrt worden ist, innerhalb von vier Jahren teilweise

oder vollstandig zuriickfordern (sog.,Clawback”).
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¢) Sondervergiitung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium kann nach freiem Ermessen einzelnen Vorstands-
mitgliedern Sondervergiitungen fiir konkrete auBergewdhnliche Leistungen gewahren.
Sondervergiitungen sollen nur in begriindeten Ausnahmeféllen gewahrt werden und
werden insoweit bei der Zusammensetzung der jahrlichen Vergltung nicht beriicksich-
tigt. Es handelt sich um Tantiemen bzw. Zahlungen, die im Ermessen des Aufsichtsrats
stehen und insbesondere fiir auBerordentliche Leistungen gewahrt werden, die nicht in

der sonstigen Verglitungszusammensetzung berlicksichtigt sind.

d) Sonstige Nebenleistungen

Fir jedes Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer seines Dienstverhdltnisses ein

fester jahrlicher Betrag in eine Uberbetriebliche Unterstlitzungskasse gezahlt. Diese
wird dann die zukiinftigen Pensionszahlungen leisten (sog. beitragsorientierte Zusage).
Sogenannte leistungsorientierte Pensionszusagen, d.h. die Zusage eines Festbetrags,
der nach Beginn der Pensionsberechtigung von der Gesellschaft zu zahlen ist, existieren

nicht.

Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf einen angemessenen Dienst-PKW, den das
Vorstandsmitglied auch zu privaten Zwecken nutzen darf. Die auf die Privatnutzung
einschlieBlich der Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte entfallenden Steuern

tragt das Vorstandsmitglied.

Die Gesellschaft richtet fiir jedes Vorstandsmitglied eine Gruppen-Unfallversicherung
und eine Vermdgensschadens-Haftpflichtversicherung fiir Unternehmensleiter (sog.

D&O-Versicherung) ein.
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Maximalvergitung

Die maximale Hohe der Jahresgesamtvergiitung gemaR § 87 Absatz 1 Satz 1 AktG, d.h. der
Summe aus den genannten Bestandteilen, ist je Vorstandsmitglied auf einen bestimmten
Betrag begrenzt (sog. Maximalvergiitung). Gemal3 den glltigen Dienstvertragen kann die
Jahresgesamtvergiitung firr die gesamten Vorstandsmitglieder einen Betrag von insgesamt

1.260 T€ nicht Giberschreiten.

Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte und deren Beendigung

Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte im Sinne des Gesetzes sind die mit den Vorstands-

mitgliedern abgeschlossenen Dienstvertrdge, diese haben folgende Laufzeiten:

- derVertrag mit Herrn Herder hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023,

- derVertrag mit Herrn Kramer hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2024 und

- derVertrag mit Herrn Suskas hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2025.

Fir den Fall, dass die Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund widerru-
fen wird, ohne dass die Gesellschaft den Dienstvertrag kiindigt, ist das Vorstandsmitglied
mit sofortiger Wirkung freizustellen und an die Stelle des Verglitungsanspruchs tritt eine
einmalige Abfindungszahlung, welche einer Jahresvergltung entspricht bzw. bei einer
kirzeren Laufzeit als einem Jahr anteilig gewdhrt wird. Diese Abfindung setzt sich aus der
Festvergltung, den Beitragen zur betrieblichen Altersversorgung und der letzten gewahr-

ten Tantieme - ohne sonstige Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen zusammen.

Vorilibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

In besonders begriindeten Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat temporar von dem

Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der

A.S. Création Tapeten AG notwendig ist. Hierzu konnen auBergewohnliche und signifikante
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Anderungen der Wirtschaftssituation zahlen, aufgrund derer die urspriinglich festgeleg-
ten Kriterien nicht erreicht werden kénnen, und somit eine addquate Anreizwirkung des
Vorstandsvergiitungssystems nicht mehr sichergestellt ist. Allgemein ungiinstige Markt-
entwicklungen stellen ausdriicklich keine auBBergewdhnlichen Félle in diesem Sinne dar.
Ebenso kann eine signifikante Veranderung der Unternehmensstrategie eine Anpassung

des Vergiitungssystems erfordern.

Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das
Verfahren sowie die Regelungen zur Verglitungsstruktur, zur Vergltungshéhe und zu den
einzelnen Vergitungsbestandteilen. Sollte die Anpassung der bestehenden Verglitungs-
bestandteile nicht ausreichen, um die Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung wiederher-
zustellen, kann der Aufsichtsrat bei aullergewdhnlichen Entwicklungen vorlibergehend
zusatzliche Vergltungsbestandteile gewahren und/oder voriibergehend die Aufwendun-

gen fir aulergewdhnliche Nebenleistungen erstatten.

Die Verglitung muss in jedem Fall weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet sein und darf deren finanzielle Leistungsfahigkeit nicht
iberfordern. Uber eine voriibergehende Abweichung muss der Aufsichtsrat Beschluss
fassen, welcher die auBergewdhnlichen Umstéande und die Notwendigkeit der Abweichung

feststellt.

Das beschriebene Verglitungssystem beriicksichtigt nicht samtliche Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom 28. April 2022) im Hinblick auf die
Vergiitung des Vorstands. So wird insbesondere der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, dass der liberwiegende Teil der variablen Verglitung aktienbasiert ge-

wahrt werden soll, nicht gefolgt. Es wird keine aktienbasierte Vergiitung gewéhrt.
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Weitere Informationen zur Einberufung und Durchfiihrung der Hauptversammlung

I. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung der Aktio-

narsrechte

1. Anmeldung

Aktionare sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktionars-
rechte, insbesondere des Stimmrechts, berechtigt, wenn sie sich bis Dienstag, den 9. Mai
2023, 24:00 Uhr (MESZ), zur Hauptversammlung angemeldet haben und zum Zeitpunkt
der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen sind. Fur die Fristwahrung ist der

Zugang der Anmeldung mafgeblich.

Aktiondre konnen sich per Post oder per E-Mail bei der A.S. Création Tapeten AG unter

folgender Adresse anmelden:

A.S. Création Tapeten AG
c/o BADER & HUBL GmbH
Friedrich-List-Str. 4a
70565 Stuttgart

E-Mail: hauptversammlung@baderhubl.de
Um einen rechtzeitigen Versand lhrer Eintrittskarte fiir die Hauptversammlung zu

gewahrleisten, wird um eine moglichst friihzeitige Anmeldung vor dem vorstehend

genannten Fristablauf gebeten.
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Daneben konnen sich Aktiondren bis zum vorstehend genannten Fristablauf tiber das pass-
wortgeschiitzte Aktiondrsportal zur Hauptversammlung anmelden. Das Aktiondrsportals ist

Uber den externen Link auf der Internetseite

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

erreichbar. Aktiondren, die sich tiber das Aktionarsportal anmelden, wird die Eintrittskarte
im Aktiondrsportal elektronisch zur Verfligung gestellt. Die Eintrittskarte ist auszudrucken;

ein Postversand erfolgt in diesem Fall nicht.

Aktiondren wird, sofern sie zum Beginn des 25. April 2023, 0:00 Uhr (MESZ) als Aktionar im
Aktienregister sind, mit den Anmeldeunterlagen die Aktiondarsnummer und ein Passwort
Ubersandt. Diese Daten ermdglichen ihnen die Nutzung des passwortgeschiitzten Aktionar-

sportals und damit die Anmeldung zur Hauptversammlung.

Aktionére, die erst nach Dienstag, dem 25. April 2023, 0:00 Uhr (MESZ), im Aktienregister
eingetragen werden, erhalten nach den gesetzlichen Vorgaben ohne Anforderung keine
Anmeldeunterlagen lbersandt. Sie konnen die Einladung auf der folgenden Internetseite

der Gesellschaft abrufen

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

und sich ebenfalls unter der folgenden Anschrift bis Dienstag, den 9. Mai 2023, 24:00 Uhr

(MESZ), zur Hauptversammlung anmelden:

A.S. Création Tapeten AG
c/o BADER & HUBL GmbH
Friedrich-List-Str. 4a
70565 Stuttgart

E-Mail: hauptversammlung@baderhubl.de
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Daneben kdnnen sie sich - nach vorheriger Anforderung des Passworts bei der Gesellschaft
unter zuvor genannten Kontaktdaten - bis zum vorstehend genannten Fristablauf Gber das

passwortgeschiitzte Aktiondrsportal, welches tiber den externen Link auf der Internetseite

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

erreichbar ist, zur Hauptversammlung anmelden.

Umschreibungsstopp

Fir die Ausiibung von Aktionarsrechten, insbesondere des Teilnahme- und Stimmrechts, ist
der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene Aktienbestand mal3ge-
bend. Dieser wird dem Bestand am Ende des Anmeldeschlusstags entsprechen, da Auf-
trage zur Umschreibung des Aktienregisters in der Zeit von Mittwoch, dem 10. Mai 2023,
0:00 Uhr (MESZ), bis Dienstag, den 16. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), erst mit Wirkung nach
der Hauptversammlung am Mittwoch, den 17. Mai 2023, verarbeitet und beriicksichtigt
werden. Technisch mal3geblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) fiir
die Auslibung des Stimmrechts am Tag der Hauptversammlung ist mithin Dienstag, der

9. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ).

. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare, die nicht persdnlich an der Hauptversammlung teilnehmen mochten oder kon-
nen, konnen ihre Stimmen im Wege der Briefwahl (schriftlich oder elektronisch liber das
Aktiondrsportal) abgeben. Hierfiir erforderlich ist eine frist- und formgeméafe Anmeldung,

wie unter Ziffer |. beschrieben.

Die Stimmabgabe oder deren Anderung im Wege der Briefwahl kann schriftlich oder in
Textform, z.B. unter Verwendung des den Anmeldeunterlagen beigefiigten Formulars
erfolgen. Sie muss bis einschlieBlich Montag, den 15. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), bei der
Gesellschaft unter Angabe des vollstandigen Namens sowie der Aktiondrsnummer und/

oder der Nummer der Eintrittskarte unter folgender Adresse eingegangen sein.
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A.S. Création Tapeten AG
c/o BADER & HUBL GmbH
Friedrich-List-Str. 4a
70565 Stuttgart

E-Mail: hauptversammlung@baderhubl.de

Zudem steht den Aktiondren fiir die elektronische Briefwahl das passwortgeschiitzte Aktio-

narsportal zur Verfiigung, welches Uber den externen Link auf der Internetseite
https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

erreichbar ist.

Die elektronische Briefwahl tiber das Aktionadrsportal ermdglicht eine Stimmabgabe bis

Montag, den 15. Mai 2023, 16:00 Uhr (MESZ).

Die Briefwahl schlieBt die Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Das personliche

Erscheinen des Aktiondrs oder seines Vertreters gilt als Widerruf der ausgetibten Stimm-

rechte.

Stimmrechtsvertretung und Bevollméachtigung

. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen und frist- und formgemafl angemeldet sind,
kdnnen ihr Stimmrecht sowie ihre anderen Rechte durch einen Bevollméachtigten ihrer
Wahl, insbesondere durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder einen Stimm-

rechtsberater, ausliben lassen.

Aktionare, die ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht selbst, sondern durch Be-
vollmachtigte austiiben wollen, miissen diesen vor der Abstimmung frist- und formgemaf
Vollmacht erteilen. Fir die Fristwahrung ist der Zugang der Vollmacht ma3geblich. Hierbei

ist folgendes zu beachten:
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Wenn weder ein Stimmrechtsberater noch eine Aktiondrsvereinigung noch ein sonstiger
von § 135 AktG erfasster Intermedidr bzw. nach § 135 AktG Gleichgestellter bevollméachtigt
wird, kdnnen Vollmachten in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache
per Post oder per E-Mail unter Angabe des vollstdandigen Namens sowie der Aktionars-
nummer und/oder der Nr. der Eintrittskarte auf folgendem Kontaktweg bis einschlie3lich

Montag, den 15. Mai, 24:00 Uhr (MESZ), erteilt, geandert oder widerrufen werden:

A.S. Création Tapeten AG
c/o BADER & HUBL GmbH
Friedrich-List-Str. 4a
70565 Stuttgart

E-Mail: hauptversammlung@baderhubl.de

Fir die Vollmachtserteilung kann das Formular verwendet werden, das sich auf der Ein-
trittskarte befindet oder als Download auf der Internetseite der A.S. Création Tapeten AG

unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

abrufbar ist.

Fur die Bevollmachtigung von Stimmrechtsberatern, Aktiondrsvereinigungen oder sons-
tigen von § 135 AktG erfassten Intermedidren bzw. nach § 135 AktG Gleichgestellten sowie
den Widerruf und den Nachweis der Bevollméachtigung gelten die gesetzlichen Bestimmun-
gen, insbesondere § 135 AktG. Nach dieser Vorschrift muss die Vollmacht einem bestimm-
ten zu Bevollméchtigenden erteilt und von diesem nachprifbar festgehalten werden; die
Vollmachtserklarung muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaus-

Ubung verbundene Erklarungen enthalten.

Die zu Bevollmachtigenden setzen unter Umstéanden besondere Regelungen fiir ihre
eigene Bevollméachtigung fest; die Aktiondre werden daher gebeten, sich ggf. mit den zu
Bevollméachtigenden rechtzeitig tber die jeweilige Form und das Verfahren der Bevoll-

machtigung abzustimmen.
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Ist ein Intermediar im Sinne des § 67a Absatz 4 AktG im Aktienregister eingetragen, so
kann dieser das Stimmrecht fiir Aktien, die ihm nicht gehoren, nur aufgrund einer Ermach-
tigung des wirtschaftlichen Eigentiimers der Aktien ausiiben. Entsprechendes gilt fiir
Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder sonstige von § 135 AktG erfasste Inter-

medidre bzw. nach § 135 AktG Gleichgestellte.

Die personliche Teilnahme des Aktiondrs an der Hauptversammlung gilt als Widerruf be-

reits erteilter Vollmachten.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, ist die Gesellschaft gemaR § 134 Absatz
3 Satz 2 AktG berechtigt, eine oder mehrere von ihnen nach freiem Ermessen unter Beach-

tung des Gleichbehandlungsgrundsatzes gemal § 53a AktG zuriickzuweisen

. Bevollmachtigung eines von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimm-

rechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktiondren zudem an, einen von der Gesellschaft benannten wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter (Stimmrechtsvertreter) zu bevollmachtigen. Die
Vollmacht an den Stimmrechtsvertreter ist in Textform (§ 126b BGB) zu erteilen und muss
in jedem Falle Weisungen fiir die Auslibung des Stimmrechts enthalten. Der Stimmrecht-
vertreter Uibt das Stimmrecht nur aus, soweit ihm eine ausdrickliche Weisung vorliegt. Der
Stimmrechtsvertreter kann die Aktiondre zudem nicht bei der Abstimmung Gber Antrage
vertreten, die ohne vorherige Ankiindigung erst wahrend der Hauptversammlung gestellt
werden, wie z.B. Antrage zum Verfahren in der Hauptversammlung. Der Stimmrechtsvertre-
ter wird sich auch in diesem Fall der Stimme enthalten. Zur Erteilung der Vollmacht und der
Weisungen an den Stimmrechtsvertreter kann das zusammen mit den Anmeldenterlagen
Ubersandte Formular verwendet werden. Zudem steht ein Formular auf der Internetseite

der A.S. Création Tapeten AG unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

zum Download bereit.
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Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter kénnen in deutscher oder
englischer Sprache per Post oder per E-Mail unter Angabe des vollstandigen Namens sowie
der Aktiondarsnummer und/oder der Nr. der Eintrittskarte auf folgendem Kontaktweg bis
einschliellich Montag, den 15. Mai, 24:00 Uhr (MESZ), erteilt, gedndert oder widerrufen

werden:
A.S. Création Tapeten AG
c/o BADER & HUBL GmbH
Friedrich-List-Str. 4a
70565 Stuttgart

E-Mail: hauptversammlung@baderhubl.de

Daneben steht den Aktionéren fiir Erteilung, Anderung und Widerruf von Vollmachten und

Weisungen an den Stimmrechtsvertreter bis Montag, den 15. Mai 2023, 16:00 Uhr (MESZ)
das passwortgeschiitzte Aktiondrsportal, welches iber den externen Link auf der Internet-

seite
https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

erreichbar ist, zur Verfligung.

Fir die Fristwahrung ist der Zugang der Vollmacht und ggfs. Weisung maf3geblich.

Die personliche Teilnahme des Aktiondrs oder seines Vertreters an der Hauptversammlung

gilt als Widerruf bereits erteilter Vollmachten und Weisung an den Stimmrechtsvertreter.

IV. Erganzende Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollten Stimmrechte fristgemal auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail, elektronisch tiber das
Aktionarsportal) durch Briefwahl ausgelbt bzw. Vollmacht und Weisungen erteilt werden,
werden diese unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender Reihenfolge beriick-

sichtigt: 1. elektronisch lber das Aktionarsportal, 2. per Brief und 3. per E-Mail.



VL.
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Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemaB mehrere Briefwahlstimmen bzw.
mehrere Vollmachten und Weisungen zu, ist die zeitlich zuletzt zugegangene Erkldrung

verbindlich.

Sollten auf dem gleichen Weg Erklarungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsaus-
Ubung eingehen, gilt: Briefwahlstimmen haben Vorrang gegentiber der Erteilung von Voll-
macht und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letztere haben
Vorrang gegentiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen Intermedidr, eine
Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemal} § 134a AktG sowie einer diesen

gemal’ § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Person.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durch-
gefiihrt werden, so gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme

sowie die Weisung an den Stimmrechtsvertreter entsprechend fiir jeden Punkt der Einzel-

abstimmung. E

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptver-

sammlung

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich das Grundkapital
der Gesellschaft auf den Betrag von 8.280.000,00 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in
2.760.000 Stiickaktien, wovon 3.649 Stlickaktien auf eigene Aktien der Gesellschaft entfal-

len, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Rechte der Aktionare

Im Zusammenhang mit der Hauptversammlung stehen den Aktiondren unter anderem die

folgenden Rechte zu:



EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2023

1. Rechte auf Ergdanzung der Tagesordnung, § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals (dies ent-
spricht 414.000,00 € bzw. 138.000 Stlickaktien) erreichen, konnen verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Die Antragsteller
haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Erganzungsverlangens Inhaber der 0.g. Mindestanzahl an Aktien sind und dass sie diese bei
der Entscheidung des Vorstands tber den Antrag halten. Bei der Berechnung der Mindest-
besitzdauer ist § 70 AktG zu beachten. § 121 Absatz 7 AktG ist auf die Fristberechnung

entsprechend anzuwenden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen muss dem Vorstand der Gesellschaft schriftlich bis zum Ablauf von Samstag,

dem 15. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter Angabe des vollstandigen Namens sowie der

Aktionarsnummer, auf folgendem Kontaktweg zugehen:

A.S. Création Tapeten AG
- Investor Relations -

z. Hd. Frau Laura Balzer
SiidstraRe 47

51645 Gummersbach

Bekannt zu machende Ergdanzungsverlangen werden - soweit dies nicht bereits mit der
Einberufung geschehen ist — unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

bekannt gemacht.
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2. Gegenantrage und Wahlvorschldage von Aktionéren, §§ 126 Absatz 1, 127 AktG

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage zu den Beschlussvorschldagen zu den Punkten
der Tagesordnung zu stellen. Wenn ein Aktionar Gegenantrage gegen einen Vorschlag von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat stellt oder Wahlvorschlage unterbreiten méchte, sind diese
ausschlieBlich unter Angabe des vollstandigen Namens sowie der Aktionarsnummer auf

folgenden Kontaktwegen an die Gesellschaft zu libermitteln:

A.S. Création Tapeten AG
- Investor Relations -

z. Hd. Frau Laura Balzer
SiidstraBe 47

51645 Gummersbach

E-Mail: hauptversammlung@as-creation.de

Gegenantrage sind zu begriinden, Wahlvorschlage hingegen nicht. Die mindestens 14 Tage
vor der Versammlung, also spatestens bis zum Ablauf von Montag, dem 1. Mai 2023,
24:00 Uhr (MESZ), unter der genannten Adresse eingegangenen und zuganglich zu

machenden Gegenantrage und Wahlvorschldage von Aktiondren werden im Internet unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammliung

veroffentlicht.

Anderweitig adressierte oder nach Fristablauf eingegangene Gegenantrage und Wahlvor-
schlage werden nicht zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung

werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse einsehbar sein.

Das Recht eines jeden Aktiondrs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage und
Wahlvorschldage zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und
fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt. Bitte beachten
Sie, dass Gegenantrage und Wahlvorschldge auch im Falle einer bereits erfolgten vorhe-
rigen Ubermittlung an die Gesellschaft in der Hauptversammlung nur Beachtung finden,

wenn sie dort (nochmals) miindlich gestellt bzw. unterbreitet werden.
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3. Fragerecht der Aktiondre

Jedem Aktionar ist grundsatzlich auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand
Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieB8lich der rechtlichen und ge-
schéftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie tber die Lage des Kon-
zerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu geben, soweit sie
zur sachgemafen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich sind und

kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

4, Widerspruch

Aktiondre, die ihr Stimmrecht ausgeiibt haben, haben gemal § 245 Nr. 1 AktG die Mdglich-

keit, Widerspruch gegen die Beschliisse der Hauptversammlung bei dem mit der Nieder-

schrift der Hauptversammlung beauftragten Notar zu erkldren.

5. Stimmbestatigung / Nachweis der Stimmzahlung (85 118 Absatz 1, 129 Absatz 5 AktG)
Nach & 118 Absatz 1 Satz 3, Absatz 2 Satz 2 AktG ist bei elektronischer Ausiibung des
Stimmrechts oder bei Stimmabgabe im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl)
dem Abgebenden der Zugang der abgegebenen Stimme nach den Anforderungen ge-
mal Art. 7 Absatz 1 und Art. 9 Absatz 5 Unterabsatz 1 der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1212 von der Gesellschaft elektronisch zu bestatigen. Sofern die Bestatigung einem
Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestatigung nach § 118 Absatz 1 Satz 4 AktG unver-
zuglich dem Aktiondr zu Gbermitteln. Ferner kann der Abstimmende von der Gesellschaft
nach § 129 Absatz 5 Satz 1 AktG innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversamm-
lung eine Bestatigung darliber verlangen, ob und wie seine Stimme gezahlt wurde. Die
Gesellschaft hat die Bestatigung gemaf den Anforderungen in Art. 7 Absatz 2 und Art. 9
Absatz 5 Unterabsatz 2 der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu erteilen. Sofern
die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestatigung nach § 129 Ab-

satz 5 Satz 3 AktG unverziiglich dem Aktiondr zu Gbermitteln.
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6. Weitergehende Erlauterungen / Unterlagen zur Hauptversammlung

Weitere Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Absatz 2, § 126 Absatz 1,
§ 127, 8§ 131 Absatz 1 AktG finden sich im Internet unter der Internetadresse:

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung

Die zu den Tagesordnungspunkten zugdnglich zu machenden Unterlagen, insbesondere zu

Punkt 1, stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.as-creation.com/unternehmen/investor-relations/hauptversammiung

zur Einsichtnahme und zum Herunterladen bereit. Darliber hinaus werden diese Unter-

lagen den Aktiondren auf Anfrage unverziiglich zugesandt. Auf der Internetseite kdnnen

ebenfalls die weiteren Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung, insbeson-
dere zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Briefwahl und zur Vollmachts- und
Weisungserteilung, eingesehen und auf Wunsch heruntergeladen werden. Auch die
Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter dieser Internetad-

resse bekannt gegeben.

7. Zeitangaben

Samtliche Zeitangaben im Abschnitt ,Weitere Angaben zur Einberufung” sind in der fiur
Deutschland maf3geblichen mitteleuropdischen Zeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht
mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei
Stunden.
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Informationen zum Datenschutz

Die Gesellschaft verarbeitet auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze personenbe-
zogene Daten, um den Aktionaren die Teilnahme an der Hauptversammlung sowie die Aus-
Ubung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdglichen. Fiir die Verarbei-
tung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung
ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. c DSGVO.

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die Gesellschaft Dienst-
leister. Diese erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, welche
fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister
verarbeiten diese Daten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden
personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und

Aktiondrsvertretern im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zur Verfiigung gestellt.

Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert

und anschlieBend gel6scht.

Jede Person, deren Daten betroffen sind, hat unter den gesetzlichen Voraussetzungen ein
jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Léschungs-
recht beziiglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf

Datentlibertragung nach Kap. lll DSGVO. Diese Rechte kdnnen gegeniiber der Gesellschaft

unentgeltlich Giber die E-Mail-Adresse
datenschutz@as-creation.de

oder Uber die folgenden Kontaktdaten geltend gemacht werden:
A.S. Création Tapeten AG
z. Hd. Frau Christine Jilich

SlidstraBe 47
51645 Gummersbach
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Zudem besteht nach ndherer Ma3gabe von Art. 77 DSGVO ein Beschwerderecht bei den

Datenschutz-Aufsichtsbehorden.

Gummersbach, im April 2023

A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand







