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Einladung zur ordentlichen Hauptversammliung

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der
am Dienstag, dem 28. Mai 2024, um 11.00 Uhr (MESZ),

im VILA VITA Hotel Rosenpark, Raum Vivaldi, Anneliese Pohl Allee 7-17, 35037 Marburg,
stattfindenden

ordentlichen Hauptversammliung

eingeladen.

I. Tagesordnung:

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat
gebilligten Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
der 3U HOLDING AG fur das Geschaftsjahr 2023 mit dem Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Die
Hauptversammlung hat zu diesem Tagesordnungspunkt keinen Beschluss zu fassen.

Die vorstehenden Unterlagen enthalten auch den Vergutungsbericht und den
erlauternden Bericht nach 88§ 289a Abs.1, 315a Abs. 1 HGB (in der fur das Geschaftsjahr
2023 anwendbaren Fassung) und kdnnen ab dem Zeitpunkt der Einberufung im Internet
unter  https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html  eingesehen
werden. Dort werden die Unterlagen auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich
sein.

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschaftsjahres 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2023 in
Héhe von EUR 1.793.868,79 wie folgt zu verwenden:


https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html

Bilanzgewinn EUR 1.793.868,79

Ausschuattung einer Dividende von EUR 0,05 je Stuckaktie auf

33.572.349 dividendenberechtigte Stickaktien EUR  1.678.617,45

Einstellung in die Gewinnrucklagen EUR 0,00

Gewinnvortrag EUR 115.251,34

Sollte sich bis zur Hauptversammlung die Anzahl der dividendenberechtigten
Stuckaktien verandern, wird bei unveranderter Ausschuttung von EUR 0,05 je
dividendenberechtigte Stlckaktie ein entsprechend angepasster
Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden. Die Anpassung erfolgt dabei wie
folgt: Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien und damit die
Dividendensumme vermindert, erhoht sich der auf neue Rechnung vorzutragende
Betrag entsprechend. Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien und
damit die Dividendensumme erhdht, vermindert sich der auf neue Rechnung
vorzutragende Betrag entsprechend.

Gemal3 § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag und somit am 31. Mai 2024
fallig.

3. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das
Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden
Mitgliedern des Vorstands fur das am 31. Dezember 2023 beendete Geschaftsjahr
Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschéftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den unter lit. a) bis e) genannten Mitgliedern
des Aufsichtsrats fur das am 31. Dezember 2023 beendete Geschaftsjahr Entlastung zu
erteilen.

a) Herrn Ralf Thoenes

b) Herrn Stefan Thies

c¢) Herrn Michael Schmidt

d) Herrn Jurgen Beck-Bazlen (bis 15. Mai 2023)
e) Herrn Lennard Lange (seit 15. Mai 2023)



Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlussprifers fiir das
Geschaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft ~ Steuerberatungsgesellschaft, Bonn, fur das
Geschaftsjahr 2024 zum Abschlussprufer der 3U HOLDING AG und des Konzerns sowie
zum Prufer fur den Halbjahresfinanzbericht, sofern dieser einer pruferischen Durchsicht
unterzogen wird, zu wahlen.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats ist frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte.
Auch bestanden keine die Auswahlmaglichkeit beschrankende Regelungen im Sinne der
EU-Abschlusspruferverordnung.

6. Beschlussfassung Uber die Zustimmung zum Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag mit der RISIMA Consulting GmbH

Beschlussfassung Uber die  Zustimmung  zum Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG, als herrschendem
Unternehmen, und der RISIMA Consulting GmbH als abhangigem Unternehmen:

Durch den Abschluss eines Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrags ist es der
3U HOLDING AG mit Blick auf die ergebnisabfuhrungsvertraglichen Elemente mdglich,
eine steuerliche Optimierung herbeizufuhren. Der Abschluss eines wirksamen und
durchgefuhrten Ergebnisabfuhrungsvertrags ist Voraussetzung fur die Begrindung
sowohl einer korperschaftsteuerlichen als auch gewerbesteuerlichen Organschaft. Die
kdrperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft hat den Vorteil, dass positive und
negative Ergebnisse der dem Organkreis zugehorigen Gesellschaften phasengleich
verrechnet werden kdénnen.

Die Gesellschafterversammlung der RISIMA Consulting GmbH hat dem Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag am 11. April 2024 zugestimmt.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag wird nur mit Zustimmung der
Hauptversammlung der 3U HOLDING AG wirksam.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag hat folgenden Inhalt:

~Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

zwischen
der 3U HOLDING AG, FrauenbergstrafSe 31-33, 35039 Marburg,
- nachfolgend ,Organtriger” -

und



der RISIMA Consulting GmbH, FrauenbergstrafSe 31-33, 35039 Marburg,

- nachfolgend ,Organgesellschaft” -

§ 1 Leitung

(1)

(2)

Die Organgesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft dem Organtréger. Der
Organtrdger ist demgemadfS berechtigt, der Geschdftsfliihrung der Organgesellschaft
hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen.

Der Organtrager wird sein Weisungsrecht nur durch seinen Vorstand ausuben.
Weisungen sind schriftlich, auch per Telefax oder E-Mail, oder mtndlich zu erteilen. Im
Falle der mundlichen Erteilung sind die Weisungen umgehend schriftlich, auch per
Telefax oder E-Mail, zu bestdtigen.

§ 2 Gewinnabfiihrung

(1)

(2)

(3)

Die Organgesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an den Organtréger
abzufiihren. Abzufiihren ist - vorbehaltlich der Bildung oder Auflésung von Riicklagen
nach Absatz 2 - der ohne die Gewinnabfiihrung entstehende Jahrestberschuss,
vermindert um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den Betrag, der
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen in die Rucklagen einzustellen ist, und den nach
§ 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrten Betrag, in keinem Fall aber mehr als der
sich nach der jeweils gliltigen Fassung des § 301 AktG ergebende Hochstbetrag.

Die Organgesellschaft kann mit Zustimmung des Organtrdgers Betrdge aus dem
Jahrestiberschuss in andere Gewinnrticklagen (8 272 Abs. 3 HGB) einstellen, sofern dies
handelsrechtlich  zuléssig und bei verninftiger kaufmadnnischer Beurteilung
wirtschaftlich begriindet ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere
Gewinnrticklagen (8 272 Abs. 3 HGB) sind auf Verlangen des Organtrdgers aufzulésen
und zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren.
Die Abfiihrung von Betrdgen aus der Auflésung von anderen Gewinnrticklagen, die vor
Beginn dieses Vertrags gebildet wurden, ist ausgeschlossen. § 301 AktG in seiner jeweils
gultigen Fassung gilt entsprechend.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gilt erstmals fur den ganzen Gewinn des
Geschdftsjahres, in dem dieser Vertrag wirksam wird.

§ 3 Verlustiibernahme

Die Vorschriften des & 302 AktG in seiner jeweils gliltigen Fassung gelten entsprechend.

§ 4 Wirksamwerden und Vertragsdauer



(1) Der Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats und der
Hauptversammlung des Organtrdgers sowie der Gesellschafterversammlung der
Organgesellschaft abgeschlossen. Er wird wirksam mit der Eintragung in das
Handelsregister der Organgesellschaft und gilt - mit Ausnahme des Weisungsrechts
nach § 1 - riickwirkend fir die Zeit ab 1. Januar 2024.

(2) Der Vertrag kann erstmals zum Ablauf des 31. Dezember 2028 unter Einhaltung einer
Kiindigungsfrist von sechs Monaten gekindigt werden. Wird er nicht gekindigt, so
verldngert er sich bei gleicher Kiindigungsfrist um jeweils ein Kalenderjahr. Die
Kiindigung bedarf der Schriftform, wobei die Ubermittlung per Telefax ausreicht.

(3) Das Recht zur Kiindigung des Vertrags aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer
Kiindigungsfrist bleibt unbertihrt. Der Organtrdger ist insbesondere zur Kiindigung aus
wichtigem Grund berechtigt, wenn ihm nicht mehr die Mehrheit der Stimmrechte aus
den Anteilen an der Organgesellschaft zusteht.

(4) Wenn der Vertrag endet, hat der Organtrdger den Gldubigern der Organgesellschaft
entsprechend § 303 AktG Sicherheit zu leisten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliel3en:

Dem Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG
einerseits und der RISIMA Consulting GmbH andererseits wird zugestimmt.

Folgende Unterlagen liegen vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an in
den Geschaftsraumen der 3U HOLDING AG und der RISIMA Consulting GmbH,
Frauenbergstral3e 31-33, 35039 Marburg, zur Einsicht der Aktionare aus und sind Uber
die Internetseite der Gesellschaft unter https://www.3u.net/investor-
relations/hauptversammlung.html zuganglich gemacht:

- Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG und
der RISIMA Consulting GmbH;

- JahresabschlUsse und Lageberichte der 3U HOLDING AG fur die Geschaftsjahre 2023,
2022 und 2021;

- JahresabschlUsse der RISIMA Consulting GmbH fur die Geschaftsjahre 2022, 2021
und 2020;

Gemeinsamer Bericht gemal3 § 293a AktG des Vorstands der 3U HOLDING AG und
der Geschaftsfuhrung der RISIMA Consulting GmbH.

7. Beschlussfassung liber die Zustimmung zum Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag mit der cs communication systems GmbH

Beschlussfassung  Uber  die  Zustimmung  zum Beherrschungs-  und
Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG, als herrschendem
Unternehmen, und der RISIMA Consulting GmbH als abhangigem Unternehmen:


https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html
https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html

Durch den Abschluss eines Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrags ist es der
3U HOLDING AG mit Blick auf die ergebnisabfuhrungsvertraglichen Elemente mdglich,
eine steuerliche Optimierung herbeizufihren. Der Abschluss eines wirksamen und
durchgefuhrten Ergebnisabfuhrungsvertrags ist Voraussetzung fur die Begrundung
sowohl einer korperschaftsteuerlichen als auch gewerbesteuerlichen Organschaft. Die
kérperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft hat den Vorteil, dass positive und
negative Ergebnisse der dem Organkreis zugehdrigen Gesellschaften phasengleich
verrechnet werden kénnen.

Die Gesellschafterversammlung der cs communication systems GmbH hat dem
Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag am 11. April 2024 zugestimmt.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag wird nur mit Zustimmung der
Hauptversammlung der 3U HOLDING AG wirksam.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag hat folgenden Inhalt:

.Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

zwischen
der 3U HOLDING AG, FrauenbergstrafSe 31-33, 35039 Marburg,
- nachfolgend ,Organtréger” -
und
der cs communication systems GmbH, BenzstrafSe 12, 74385 Pleidelsheim,

- nachfolgend ,Organgesellschaft” -

§ 1 Leitung

(1) Die Organgesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft dem Organtréger. Der
Organtrager ist demgemadfS berechtigt, der Geschdftsfiihrung der Organgesellschaft
hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen.

(2) Der Organtrager wird sein Weisungsrecht nur durch seinen Vorstand ausuben.
Weisungen sind schriftlich, auch per Telefax oder E-Mail, oder mtindlich zu erteilen. Im
Falle der mundlichen Erteilung sind die Weisungen umgehend schriftlich, auch per
Telefax oder E-Mail, zu bestatigen.

§ 2 Gewinnabfiihrung

(1) Die Organgesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an den Organtréger
abzufiihren. Abzufiihren ist - vorbehaltlich der Bildung oder Auflésung von Riicklagen
nach Absatz 2 - der ohne die Gewinnabfiihrung entstehende Jahrestberschuss,
vermindert um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den Betrag, der



(2)

(3)

aufgrund gesetzlicher Bestimmungen in die Riicklagen einzustellen ist, und den nach
§ 268 Abs. 8 HGB ausschittungsgesperrten Betrag, in keinem Fall aber mehr als der
sich nach der jeweils gultigen Fassung des 8 301 AktG ergebende Héchstbetrag.

Die Organgesellschaft kann mit Zustimmung des Organtrdgers Betrdge aus dem
Jahresiberschuss in andere Gewinnrticklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) einstellen, sofern dies
handelsrechtlich  zuléssig und bei verniinftiger kaufmadnnischer Beurteilung
wirtschaftlich begrindet ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere
Gewinnrticklagen (8 272 Abs. 3 HGB) sind auf Verlangen des Organtrdgers aufzulésen
und zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufthren.
Die Abfiihrung von Betrdgen aus der Auflésung von anderen Gewinnrticklagen, die vor
Beginn dieses Vertrags gebildet wurden, ist ausgeschlossen. § 301 AktG in seiner jeweils
gultigen Fassung gilt entsprechend.

Die Verpflichtung zur Gewinnabfihrung gilt erstmals fiir den ganzen Gewinn des
Geschdftsjahres, in dem dieser Vertrag wirksam wird.

§ 3 Verlustiibernahme

Die Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils gliltigen Fassung gelten entsprechend.

§ 4 Wirksamwerden und Vertragsdauer

(1)

(2)

(3)

(4)

Der Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats und der
Hauptversammlung des Organtrégers sowie der Gesellschafterversammlung der
Organgesellschaft abgeschlossen. Er wird wirksam mit der Eintragung in das
Handelsregister der Organgesellschaft und gilt - mit Ausnahme des Weisungsrechts
nach § 1 - rickwirkend fur die Zeit ab 1. Januar 2024.

Der Vertrag kann erstmals zum Ablauf des 31. Dezember 2028 unter Einhaltung einer
Kiindigungsfrist von sechs Monaten gekiindigt werden. Wird er nicht gekiindigt, so
verlédngert er sich bei gleicher Kindigungsfrist um jeweils ein Kalenderjahr. Die
Kiindigung bedarf der Schriftform, wobei die Ubermittlung per Telefax ausreicht.

Das Recht zur Kiundigung des Vertrags aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer
Kiindigungsfrist bleibt unberiihrt. Der Organtrdger ist insbesondere zur Kiindigung aus
wichtigem Grund berechtigt, wenn ihm nicht mehr die Mehrheit der Stimmrechte aus
den Anteilen an der Organgesellschaft zusteht.

Wenn der Vertrag endet, hat der Organtréger den Glaubigern der Organgesellschaft
entsprechend 8 303 AktG Sicherheit zu leisten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliel3en:

Dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG
einerseits und der cs communication systems GmbH andererseits wird zugestimmt.



Folgende Unterlagen liegen vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an in
den Geschaftsraumen der 3U HOLDING AG, Frauenbergstral3e 31-33, 35039 Marburg,
und den Geschaftsraumen der cs communication systems GmbH, Benzstral3e 12, 74385
Pleidelsheim, zur Einsicht der Aktionare aus und sind Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter  https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html
zuganglich gemacht:

- Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der 3U HOLDING AG und der cs
communication systems GmbH;

- JahresabschlUsse und Lageberichte der 3U HOLDING AG fur die Geschaftsjahre 2023,
2022 und 2021;

- Jahresabschlusse der cs communication systems GmbH fur die Geschaftsjahre 2022,
2021 und 2020;

- Gemeinsamer Bericht gemal3 &8 293a AktG des Vorstands der 3U HOLDING AG und
der Geschaftsfuhrung der cs communication systems GmbH.

8. Billigung des Vergutungsberichts fur Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemall 8 162 AktG einen Bericht Uber die im
Geschaftsjahr 2023 den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und
geschuldete Vergutung erstellt, der der Hauptversammlung gemal 8 120a Abs. 4 AktG
zur Billigung vorgelegt wird. Der Vergutungsbericht wurde gemald 8 162 Abs. 3 AktG
durch den Abschlussprufer daraufhin gepruft, ob die gesetzlich geforderten Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprufer. Der Vermerk
Uber die Prufung des Vergutungsberichts ist dem Vergutungsbericht beigefugt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den nach 8 162 AktG erstellten und gepruften
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

Der Wortlaut des Vergutungsberichts nebst dem Vermerk Uber die Prufung des
Vergutungsberichts findet sich als Anlage unter Ziffer II. dieser Einladung. Er ist auch auf
der Internetseite der Gesellschaft www.3U.net wunter ,Investor Relations
/Hauptversammlung” verfugbar.


https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html
http://www.3u.net/

Il. Anlagen

1. Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2023 (Tagesordnungspunkt 7)

Im nachfolgenden Vergutungsbericht nach &8 162 AktG werden die Grundsatze
zusammengefasst, die fur die Festlegung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergttungen
der 3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, sowie die Vergutungen der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG im Geschaftsjahr 2023
dargestellt und erlautert.

Verglitungssystem des Vorstands

Beschlussfassung tiber die Billigung des Verglitungssystems fir die Vorstandsmitglieder

Das anzuwendende System der Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands der 3U
HOLDING AG wurde vom Aufsichtsrat - unter Zuhilfenahme fachlicher externer
Unterstitzung - in Ubereinstimmung mit 88 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG am 26. Marz 2021
beschlossen und von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
77,93 % des vertretenen Kapitals gebilligt (,Vergutungssystem 2021").

Das Vergutungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere
den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG 1lI), und orientiert sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 20. Marz 2020. Es trat an die Stelle des zuvor
geltenden Vergutungssystems 2010.

Das Vergutungssystem fur die Vorstande der 3U HOLDING AG wird durch den
Aufsichtsrat laufend Uberpruft, insbesondere im Rahmen von Vertragsverhandlungen
mit bestehenden oder zukunftigen Mitgliedern des Vorstands. Eine férmliche und
kalendarisch regelmaRige Uberprufung findet jedoch nicht statt.

Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage und Anwendung des Vergiutungssystems im
Geschaftsjahr 2023

Der Vorstandsdienstvertrag mit dem seit dem 1. November 2021 bestellten
Vorstandsmitglied Uwe Knoke hat eine Laufzeit bis zum 31. Juli 2024. Die
Vorstandsdienstvertrage fur die Vorstandsmitglieder Andreas Odenbreit und Christoph
Hellrung haben eine funfjahrige Laufzeit und enden planmaRig am 31. Dezember 2026.
Im Geschaftsjahr 2023 wurden samtliche Mitglieder des Vorstands fur die Dauer ihrer
Amtszeit im Vorstand der 3U HOLDING AG entsprechend dem Vergutungssystem 2021
vergutet.

Der Vorstand agiert als kollektives Gremium ohne Vorsitzenden oder
Vorstandssprecher.



Vergutungssystem 2021
A. Einleitung und Grundlagen

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist ausgerichtet an der unternehmerischen
Entwicklung der 3U HOLDING AG. Das Vergutungssystem fur den Vorstand folgt dabei
den Mal3gaben des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und hat zum Ziel, den Mitgliedern des Vorstands ein marktubliches
und wettbewerbsfahiges Vergutungspaket anzubieten.

Soweit das Vergutungssystem von den Empfehlungen des DCGK in einzelnen Punkten
abweicht, wird dies in der Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG dargestellt und
begrindet.

Die Vergutung des Vorstands wird dabei unter Berucksichtigung der Grol3e, Komplexitat
und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie der Entwicklungsmaglichkeit
festgelegt. Sie soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Verantwortungsbereich und
den Leistungen des Vorstands stehen. Die Vorstandsvergutung nach diesem System
dient aulBerdem der Harmonisierung der Interessen des Vorstands, der Mitarbeiter und
der Aktionare und soll die dauerhafte Steigerung der Unternehmensleistung
beglnstigen.

Das Vergutungssystem beinhaltet zur Verwirklichung der genannten Grundsatze
erfolgsunabhangige (,feste”) und erfolgsabhangige (,variable”) Komponenten.

Die feste Grundvergutung (nachfolgend auch ,Jahresgrundgehalt” oder ,festes
Jahresgehalt”) und Sachbezlge stellen die erfolgsunabhangigen Komponenten dar,
wobei die Sachbezlge unter anderem in Form von Firmenfahrzeugen, Zuschissen zu
Renten-, Kranken-, Pflege- und Arbeitslosenversicherung, D&O-Versicherungen und
Unfallversicherungen gewahrt werden.

Zu den erfolgsabhangigen Komponenten zdhlen eine einjahrige variable Vergutung
(Short Term Incentive Plan - STI) und ein mehrjahriger Vergutungsbestandteil (Long
Term Incentive Plan - LTI). Im Rahmen der erfolgsabhangigen Vergltung ist die
Moglichkeit der Festlegung individueller finanzieller und nichtfinanzieller
Zielkomponenten fur Vorstandsmitglieder vorgesehen. Das Vergutungssystem sieht im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben eine Maximalvergutung vor.

B. Das Vergutungssystem im Einzelnen
l. Maximalvergiitung (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 1 AktG)

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergutung des Vorstands (Summe aller
von der Gesellschaft fir samtliche amtierenden Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr
insgesamt aufgewendeten Vergutungsbetrage, einschlielich feste Grundvergutung,
variablen Vergutungsbestandteilen und Nebenleistungen) ist - unabhangig davon, in
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welchem Geschaftsjahr ein Vergutungselement ausbezahlt wird - auf einen absoluten
Maximalbetrag begrenzt (,Maximalvergutung").

Die Maximalvergutung fur ein Geschaftsjahr betragt fur das einzelne ordentliche
Vorstandsmitglied TEUR 350.

Daruber hinaus sind Abreden Uber eine einmalige Bonuszahlung (,Sonderbonus”) an die
Vorstandsmitglieder fur den Fall getroffen, dass ein Tochterunternehmen der 3U
HOLDING AG an die Borse (organisierter Kapitalmarkt) gefuhrt und zugelassen wird
(werfolgreicher Borsengang”). Dies betrifft die Tochtergesellschaft Selfio GmbH, Bad
Honnef. Nur fur den Fall der Zahlung eines Sonderbonus in den vorgenannten Fallen
erhoht sich die Maximalvergutung wie folgt:

. Der Sonderbonus betragt im Fall des erfolgreichen Bérsenganges der Selfio GmbH
TEUR 250, sofern die Marktkapitalisierung der Tochtergesellschaft beim
Borsengang (Schlusskurs am ersten Handelstag) EUR 100 Mio. bis EUR 200 Mio.
betragt und TEUR 500, sofern die Marktkapitalisierung mehr als EUR 200 Mio.
betragt. Bei einer Marktkapitalisierung unter EUR 100 Mio. ist kein Sonderbonus
geschuldet.

. In dem Fall des Borsengangs der Selfio GmbH und des damit verbundenen
Sonderbonus betragt die Maximalvergutung TEUR 850 je Vorstandsmitglied.

Der Sonderbonus wird gewahrt, wenn die Selfio GmbH mittelbar im Wege einer
Unternehmenstransaktion an die Borse gebracht wird. Im Fall des Bérsenganges im
Wege einer Unternehmenstransaktion, bei der nicht alle daran beteiligten Unternehmen
zum Konzernverbund der 3U HOLDING AG gehoren, ist die erzielte Marktkapitalisierung
bei Erstnotierung (Schlusskurs am ersten Handelstag) quotal auf den Anteil der
Beteiligung an der Selfio GmbH zu ermitteln; dieser bildet dann die
Bemessungsgrundlage fur den zu zahlenden Sonderbonus.

1. Beitrag der Verglitung zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG)

Das Vergutungssystem unterstutzt die strategische Ausrichtung der 3U HOLDING AG
und des von ihr gefuhrten Konzerns (zusammen ,3U Konzern®).

Zahlungen aus der kurzfristigen variablen Vergutung (,STI”) setzen das Erreichen von
quantitativen und qualitativen Zielvorgaben voraus. Dies ermdglicht eine Incentivierung
hinsichtlich spezifischer Ziele mit wesentlicher Bedeutung fur die operative und/oder
strategische Unternehmensentwicklung.

Daruber hinaus werden als langfristig orientierte und aktienbasierte variable Vergutung
(,LTI) virtuelle Aktien der Gesellschaft gewahrt. Unter Berlcksichtigung einer
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vierjahrigen Performance-Periode fordert dieses Vergutungselement das strategische
Ziel der langfristigen Wertsteigerung auch im Interesse der Aktionare der Gesellschaft.

Das Vergutungssystem gibt insgesamt den Rahmen fur eine angemessene Vergltung
der Vorstandsmitglieder vor, die es ermdglicht, qualifizierte FUhrungskrafte zu gewinnen
und langfristig an die 3U HOLDING AG zu binden.

1l. Vergutungsbestandteile und Leistungskriterien fiir variable
Vergiitungsbestandteile (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 3 und 4 AktG)

1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren relative Anteile an der
Gesamtvergutung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen
Vergltungsbestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile der Vergutung der
Vorstandsmitglieder umfassen ein festes Jahresgehalt sowie verschiedene
Nebenleistungen.

Als variable Vergutungsbestandteile sind grundsatzlich die an kurzfristigen Jahreszielen
orientierte variable Vergutung (,STI”) und die langfristig orientierte variable Vergitung
(,LTI") vorgesehen.

Die wesentlichen Elemente der Vergutung sind wie folgt vorgesehen:
Feste Vergutungsbestandteile

. Festes Jahresgehalt: TEUR 200 je Vorstandsmitglied / Grundgehalt (Zahlung
jeweils in zwolf monatlichen Raten)

. Nebenleistungen (wie unter lll. 2.2. aufgefuhrt)
Variable Vergltungsbestandteile

. STI: TEUR 45 je Vorstandsmitglied (bei 100 % Zielerreichung der individuell
vereinbarten quantitativen und qualitativen Zielvorgaben)

. LTI: TEUR 55 fur jedes Vorstandsmitglied in virtuellen Aktien

Nachstehend sind die relativen Anteile der einzelnen Vergutungsbestandteile an der
voraussichtlichen jahrlichen Gesamtvergitung (,Gesamtvergutung”) ausgehend von
den jeweiligen voraussichtlichen jahrlichen Aufwandsbetragen dargestellt.

Der Anteil der festen VerglUtungsbestandteile (Jahresgehalt, Nebenleistungen) an der
Gesamtvergutung liegt fur die Vorstandsmitglieder bei rund 71 %. Dabei betragt der
Anteil der Nebenleistungen (maximal) rund 14 % der Gesamtvergutung.
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Der Anteil des STl an der Gesamtvergutung liegt zwischen 0 % bis rund 13 % und der des
LTI zwischen 0 % bis rund 16 %.

Die bei den variablen Vergutungsbestandteilen dargestellte Untergrenze von 0 %
berucksichtigt, dass bei einem Verfehlen der Leistungskriterien fur den STI bzw. in
Abhangigkeit von der fur den LTI mal3geblichen Borsenkursentwicklung der Aktie der
Gesellschaft, sowie der Zielerreichung in den Kategorien ,Nachhaltigkeit und
~Planungstreue” die variable Vergutung auch vollstandig ausfallen kann.

2. Feste Vergtitungsbestandteile

2.1. Feste Grundvergtitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten.
2.2. Nebenleistungen

Zusatzlich werden den Vorstandsmitgliedern vertraglich festgelegte Nebenleistungen
gewahrt. Diese Nebenleistungen beinhalten insbesondere Sachbezige, wie ein
Firmenfahrzeug, Zuschusse zur Renten-, Kranken-, Pflege- und
Arbeitslosenversicherung, D&O-Versicherung, Unfallversicherung und Auslagenersatz.

Die von der Gesellschaft gestellten Dienstfahrzeuge sowie Mobiltelefone stehen den
Vorstandsmitgliedern auch zur privaten Nutzung zur Verfugung. Die den
Vorstandsmitgliedern  gewahrten  Zuschisse zur Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung werden in HOhe von 50 % der durch das Vorstandsmitglied
geleisteten Beitrage erstattet, maximal in Hohe des Arbeitgeberanteils unter
Berucksichtigung der entsprechenden Beitragsbemessungsgrenzen.

Die  fur die  Vorstandsmitglieder abgeschlossene  Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (,D&O-Versicherung”) beinhaltet den gesetzlich vorgesehenen
Selbstbehalt.

3. Variable Vergttungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Vergltungsbestandteile einschliel3lich der jeweiligen
Leistungskriterien benannt und deren Zusammenhang zur Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft erlautert.

Erganzend wird auch auf die Methoden zur Beurteilung der Erreichung der
Leistungskriterien eingegangen.

3.1. Short Term Incentive (,STI”)

Den Vorstandsmitgliedern wird der STI gewdhrt, der wie folgt ausgestaltet ist:
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Der STI setzt sich aus einem quantitativen und einem qualitativen Teilziel zusammen.
Bei der quantitativen Teilzielerreichung wird die Planungstreue und das operative
Ergebnis im Vergutungszeitraum bewertet.

Mal3geblich fur die Erreichung des Teilziels ,Planungstreue” ist der testierte Wert der
EBIT-Leistung des 3U Konzerns im Verhaltnis zu dem budgetierten Wert, der durch den
Aufsichtsrat im Rahmen der Budgetplanung fur den Vergltungszeitraum gebilligt
wurde. Entscheidend fur die Erreichung des Teilziels ,operatives Ergebnis” ist der
testierte Wert der EBT-Leistung des 3U Konzerns.

Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Erfullung
prioritarer Aufgaben des Vorstands sowie die Erfullung vom Aufsichtsrat gesetzter
personlicher Ziele des Vorstands.

3.2 Long Term Incentive (,LTI")

Dartber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktien der Gesellschaft als
aktienbasiertes Vergutungselement mit langfristiger Anreizwirkung (,LTI“) gewahrt. Die
den Vorstandsmitgliedern gewahrten virtuellen Aktien sind auf Barausgleich gerichtet;
es erfolgt keine Lieferung von Aktien.

Die Gewahrung der virtuellen Aktien erfolgt jahrlich fur die jeweils vereinbarte Laufzeit
des Vorstandsdienstvertrages und sieht eine Haltedauer von vier Jahren vor. Die Anzahl
der jahrlichen zuzuteilenden virtuellen Aktien bemisst sich nach dem LTI-Zielbetrag
dividiert durch das arithmetische Mittel der XETRA-Schlusskurse der 3U-Aktie Uber die
letzten 30 BoOrsen-Handelstage vor dem Beginn des Leistungszeitraums. Die finale
Auszahlung des LTI ist geknupft an drei Leistungskriterien, die nach Ablauf der
Haltedauer vorliegen mussen:

. 40 % Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichung nach Plan-EBIT wahrend der
vierjahrigen Laufzeit,

. 30 % Kursentwicklung der 3U HOLDING AG im Vergleich zum SDAX als relevanter
Peer Group sowie

. 30 % Erreichen der vereinbarten Nachhaltigkeitsziele.

Der Auszahlungsbetrag bestimmt sich, indem die bedingt gewahrte Anzahl an virtuellen
Aktien mit dem arithmetischen Mittel der XETRA-Schlusskurse der 3U-Aktie Uber die
letzten 30 Borsen-Handelstage vor Ende des Leistungszeitraums und der
Erfolgszielerreichung multipliziert wird.

Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder ein Dividendenaquivalent, das sich an der
Summe der Uber den Zeitraum bezahlten Dividenden fur jede bedingt gewahrte virtuelle
Aktie bemisst.
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Der Auszahlungsbetrag ist je Vorstandsmitglied der Hohe nach begrenzt auf TEUR 55
jahrlich, wobei in diesem Maximalbetrag etwaig zu zahlende Dividendendquivalente
enthalten sind.

Die Gewahrung der virtuellen Aktien als aktienbasiertes Vergutungselement tragt zu
einer verstarkten Angleichung der Interessen von Vorstandsmitgliedern und Aktionaren
bei und fordert das strategische Ziel der langfristigen Wertsteigerung des
Unternehmens. Die wesentlichen Bedingungen der gewadhrten virtuellen Aktien
einschlief3lich Anzahl und Wert werden im jahrlichen Vergutungsbericht dargestellt.

Iv. Aufschubzeiten fiir die Auszahlung von Vergitungsbestandteilen (§ 87a Abs. 1S. 2
Nr. 5 AktG)

Die Haltedauer der virtuellen Aktien betragt vier Jahre.

V. Méglichkeiten der Gesellschaft, variable Verglitungsbestandteile zuriickzufordern
(8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 6 AktG)

Bei Vorliegen einer groben Pflichtverletzung des Vorstandsmitgliedes und/oder seiner
Kandigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund kann die langjahrige variable
Vergltung (maximal vier Jahre vor Eintritt des Ruckforderungsgrundes) zurtickgefordert
werden.

VI. Aktienbasierte Vergiitung (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 7 AktG)

Die als LTI gewahrten virtuellen Aktien der Gesellschaft sind als aktienbasierte
Vergutungskomponente im Sinne von 8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 7 AktG anzusehen. Wegen der
insoweit vorgesehenen weiteren Angaben wird auf die Darstellung unter Ziff. 111.3.2
verwiesen

VL. Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 8 AktG)

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergtlitungsbezogener Rechtsgeschdifte,
einschliefSlich der jeweiligen Kiindigungsfristen (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 8 a) AktG)

Vorstandsdienstvertrage sind fur eine feste Laufzeit abgeschlossen und sehen
dementsprechend keine ordentliche Kindigungsmaoglichkeit vor.

Die Vorstandsdienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden Uber eine Laufzeit von
funf Jahren abgeschlossen - mit Ausnahme bei Erstbestellung.

2. Entlassungsentschdadigungen (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 8 b) AktG)

Die Vorstandsdienstvertrage sehen keine Abfindungsanspriche oder sonstige
Entlassungsentschadigungen vor.
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3 Ruhegehaltsregelungen (& 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 ¢) AktG)

Ein Ruhegehalt wird nicht gewahrt. Wie unter Ziff. I11.2.2. erlautert, wird lediglich ein
Zuschuss zur Rentenversicherung gewahrt.

VIIl.  Berucksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer bei der Festsetzung des Verglitungssystems (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 9
AktG)

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmalBig die Angemessenheit der Vergutung der
Vorstandsmitglieder. Hierzu werden die Vergutungshdéhen einem Marktvergleich mit
vergleichbaren Unternehmen unterzogen (horizontaler Vergleich). Der Aufsichtsrat
wahlt die Vergleichsgruppe hierbei mit Bedacht aus, sodass es zu keiner automatischen
Aufwartsentwicklung kommt. Im Rahmen der zuletzt durchgefiihrten Uberpriifung der
Angemessenheit und Ublichkeit wurden die Unternehmen der Peer-Group
(borsennotierte Holding-/Beteiligungsgesellschaften) als Vergleichsgruppe
herangezogen. Bei der Beurteilung der Angemessenheit in vertikaler Hinsicht wird die
Vergltung des Vorstands mit der Vergitung der im Inland beschaftigten Mitarbeiter in
der Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie der im Inland beschaftigten
Gesamtbelegschaft der 3U HOLDING AG und ihrer Konzerngesellschaften verglichen. Im
Rahmen dieses Vertikalvergleichs wird insbesondere das Verhaltnis der
Vorstandsvergitung zur Verglutung der genannten Mitarbeiter in der zeitlichen
Entwicklung berucksichtigt.

IX. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Verglitungssystems (8 87a Abs. 1S. 2 Nr. 10 AktG)

Der Aufsichtsrat beschlie3t ein klares und verstandliches Vergutungssystem fur die
Vorstandsmitglieder und legt das beschlossene Vergutungssystem  der
Hauptversammlung zur Billigung vor. Eine Uberprifung des Vergiitungssystems und der
Angemessenheit der Vorstandsvergutung fuhrt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem
Ermessen regelmallig und, soweit erforderlich, auch anlassbezogen durch, mindestens
aber alle vier Jahre. Hierzu erfolgt zum einen ein Vertikalvergleich der
Vorstandsvergutung mit der Vergltung der Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
sowie der Gesamtbelegschaft. Daruber hinaus wird die Vergutungshdhe und -struktur
auch an der Entwicklung des Bdrsenkurses der 3U HOLDING Aktie im Vergleich zu der
Entwicklung des Preisindexes des SDAX gemessen.

Die fur die Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung des
Vergltungssystems beachtet.

Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergltungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der
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Hauptversammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpruftes Vergutungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann vorubergehend von dem Vergltungssystem (,Verfahren und
Regelungen zur Vergutungsstruktur”) und dessen einzelnen Bestandteilen abweichen
oder neue Vergutungsbestandteile einfihren, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Unter den genannten Umstanden hat der
Aufsichtsrat auch das Recht, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern Sonderzahlungen
zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vormaligen Dienstverhaltnis zu
gewahren. Abweichungen kénnen vorubergehend auch zu einer abweichenden Hohe
der Maximalvergutung fuhren. Eine Abweichung von dem Vergutungssystem ist nur
aufgrund eines entsprechenden Aufsichtsratsbeschlusses madglich, der die
auBBergewodhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt. Im
Falle einer Abweichung sind im Vergltungsbericht die konkret betroffenen Bestandteile
des Vergutungssystems, von denen abgewichen wurde, zu benennen und die
Notwendigkeit der Abweichung zu erlautern (§ 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 5 AktG).
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Bericht Uber die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Angabe der gewahrten und geschuldeten Vergutungsbestandteile sowie deren jeweiliger relativer Anteil

Vergltung der Michael Schmidt . Christoph Hellrung
Vorstandsmitglieder (bis 25.5.2022) Andreas Odenbreit (seit 1.6.2022) Uwe Knoke Vorstand gesamt
2023 2023 2022 | 2022 2023 2023 | 2022 2022 | 2023 2023 2022 | 2022 2023 2023 | 2022 2022 | 2023 2022
TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR | TEUR
Festvergiitung 0 00| 1200 223 | 2000 66,4 | 2000 153 | 2000 262 | 1170 131 | 2000 34,1 | 1790 450 | 6000 | 6160
Steuerpflichtige geldwerte
Vorteile und sonstige 452,01 | 100,0 14,0 2,6 170 | 1688 | 508,00 388 | 479,01 62,8 15,0 1,7 | 3020 51,5 19,0 48| 12500 | 5560
Nebenleistungen
Summe fixe Vergutung 4520 | 1000 | 1340| 249| 2170| 721| 7080 | 541 | 6790 | 890 | 1320 | 148 | 5020 | 857 | 1980 | 49,7 | 18500 | 1.1720
und Nebenleistungen
Einjahrige variable 0 00| 1250 23,2 29,0 9,6 45,0 3,4 29,0 3,8 26,0 2,9 29,0 4,9 45,0 13| 8702 | 241,03
Vergltung
Erfolgsverglitung 0 00| 2800 51,9 0 00| 5000 38,2 0 00| 7000 78,7 0 00| 1000 25,1 o | 1800
weclapp
Mehrjahrige variable
Vergutung
LTI 2023 0 0,0 0 0,0 55,0 183 0 0,0 55,0 7,2 0 0,0 55,0 9,4 0 00| 1650 0
LTI 2022 0 0,0 0 0,0 0 0,0 55,0 42 0 0,0 32,0 3,6 0 0,0 55,0 13,8 0| 1420
Summe variable 0 00 | 4050 75.1 84,0 279 | 600,0 45,9 84,0 1,0 | 7580 85,2 84,0 143 | 2000 50,3 | 252,0 | 1.963,0
Vergitung
Versorgungsaufwand 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0
Gesamtvergiitung 4520 | 1000 | 539,0| 1000 | 301,0| 1000 | 13080 | 1000 | 7630| 1000 | 8900 | 1000 | 580 | 100,0| 3980 | 100,0 | 21020 | 3.1350

'Beinhaltet den geldwerten Vorteil aus der Austibung von Aktienoptionen bei Michael Schmidt TEUR 452, Andreas Odenbreit TEUR 493, Christoph Hellrung TEUR 450 und Uwe Knoke TEZUR 284.

2Der Betrag ist kurzfristig fallig.
3Zum 31.12.2022 in Hohe von TEUR 211 kurzfristig fallig.
“Die Erfolgsvergltung erfolgt entsprechend Abschnitt B. I. des Vergiitungssystems. Sie wurde in Hohe von TEUR 800 bereits im Jahr 2022 gezahlt. Ein Restbetrag in Hohe von TEUR 780 ist kurzfristig fallig.
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Die gewahrten Gesamtbezlge des Vorstands, inklusive ehemaliger Mitglieder, betrugen
2023 TEUR 2.102 (Vorjahr: TEUR 3.135).

Far die mehrjahrige variable Vergltung gilt: Unter Beachtung des erwarteten
Zielerreichungsgrads wird zunachst die Anzahl der voraussichtlich zur Auszahlung
kommenden virtuellen Aktien ermittelt. Im zweiten Schritt wird der aktuelle Wert je
virtueller Aktie unter Beachtung des 30-Tage-Durchschnittskurses der Aktie am
Bilanzstichtag und des kumulierten Dividendendquivalents bis zum Bilanzstichtag
ermittelt. Die erwartete Auszahlung am Ende der Laufzeit wird als Minimum aus dem
ohne Deckelung geltenden Auszahlungsbetrag und dem maximalen Auszahlungsbetrag
von TEUR 55 pro Jahr und Vorstandsmitglied bestimmt. Der ohne Deckelung geltende
Auszahlungsbetrag entspricht dabei dem Produkt aus der voraussichtlichen Anzahl an
virtuellen Aktien und dem aktuellen Wert je virtueller Aktie inklusive
Dividendenaquivalent. Der in dem letztgenannten Schritt ermittelte Betrag wird sodann
Uber die verbleibende Haltedauer mit einem laufzeitaquivalenten risikofreien Zinsful3
abgezinst. Von dem so ermittelten Betrag ist derjenige Anteil in die Ruckstellung
einzustellen, der auf den bereits abgelaufenen Teil des Leistungszeitraums (Haltedauer)
entfallt. Far die im Geschaftsjahr 2023 gewahrten virtuellen Aktien wurden
Ruckstellungen in Hohe von TEUR 39 gebildet. Die Ruckstellungssumme fur alle bisher
gewahrten virtuellen Aktien betragt insgesamt TEUR 108.

Ein Teil der erfolgsabhangigen Vergltung eines Geschaftsjahres wird unter dem
Vorbehalt gezahlt, dass der Vorstand die Geschafte der Gesellschaft auch in den auf das
betreffende Geschaftsjahr folgenden zwei Geschaftsjahren nachhaltig fuhrt. Die
mehrjahrige variable Vergitung wird in Form von virtuellen Aktien mit einer Haltedauer
von vier Jahren gewahrt.

Die geleistete Vergutung entspricht vollumfanglich den Grundztigen des angewendeten
Vergutungssystems. Das Vergutungssystem 2021 wurde im Geschaftsjahr 2023 fur alle
Vorstandsdienstvertrage angewendet. Es gab keine Sonderzahlungen oder sonstige
Abweichungen von dem angewendeten Vergutungssystem.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten keine Vergutungen von anderen Gesellschaften des
3U Konzerns. Sie haben keine Leistungszusagen von Dritten erhalten, die im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG stehen
noch wurden ihnen derartige Leistungen gewahrt.

Die Maximalvergitung wurde 2023 bei keinem Vorstandsmitglied erreicht
beziehungsweise Uberschritten.

Von der Moglichkeit, variable Vergutungsbestandteile zuruckzufordern, wurde kein
Gebrauch gemacht.

_19_



Zusagen fur den Fall einer vorzeitigen oder reguldaren Beendigung der Tatigkeit wurden
weder amtierenden noch friheren Mitgliedern des Vorstands erteilt.

Anwendung der Leistungskriterien

Zielerreichung des Vorstands fiir die variable Vergiutung (in %)
Quantitative Ziele
Planungstreue 0
Operatives Ergebnis 100
Qualitative Ziele
Andreas Odenbreit Erflllung prioritarer Aufgaben 100
Erfallung personlicher Ziele 100
Christoph Hellrung Erflllung prioritarer Aufgaben 100
Erflllung personlicher Ziele 100
Uwe Knoke Erflllung prioritarer Aufgaben 100
Erflllung personlicher Ziele 100

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergltung, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der uber die letzten drei Geschaftsjahre
betrachteten durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern:

Vertikalvergleich Vorstandsvergiitung

Ver- Ver-
anderung anderung
2023/202 2022/202
in TEUR 2023 2022 2 2021 1
Ertragsentwicklung
EBIT des Konzerns 1.639 5.091 -67,8% 5.303 -4,0%
EBT des Konzerns 3.688 5.145 -28,3% 4.891 5,2%
Arbeitnehmervergiitung
Durchschnittliche Vergutung
der 3U-Mitarbeiter 54,8 55,7 -1,5% 56,9 -2,1%
Vorstandsvergiitung
Michael Schmidt 0 259 — 612 -57.7%
Andreas Odenbreit 301 315 -4,4% 211 49,3%
Christoph Hellrung 313 190 64,7% 262 -27,5%
Uwe Knoke 302 298 1,3% 44 577,3%

Im Konzern der 3U HOLDING AG herrscht eine flache FUhrungsstruktur vor. In den Kreis
der Arbeitnehmer, die der Ermittlung der Durchschnittswerte sowie deren
durchschnittlicher Vergutung zugrunde liegen, sind daher einbezogen: die
Geschaftsfuhrer beziehungsweise Vorstande, samtliche leitenden und weiteren
Angestellten einschlieBlich Aushilfen und Teilzeitkrafte. Dies korrespondiert mit der
Darstellung im Abschnitt ,Beschaftigte” des zusammengefassten Lageberichts.
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Aktienoptionsplan 2018

Mit Beschlissen vom 25. Mai 2016 und 3. Mai 2018 hat die Hauptversammlung ein
bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 3.531.401,00 zur Ausgabe von Aktienoptionen
an Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines
Aktienoptionsplans geschaffen und den Vorstand entsprechend ermachtigt. Von dieser
Ermachtigung hat der Vorstand am 6. Dezember 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2018 aufgelegt.

Die Aktienoptionen kdnnen nach Ablauf der festgelegten Sperrfrist (Erdienungszeitraum)
erstmals ab Dezember 2022 ausgeubt werden. Die 3U HOLDING AG ist berechtigt, die
Ausubung von Optionsrechten in dem Umfang abzulehnen, wie deren Ausibung wegen
auBBerordentlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen zu einer unverhaltnismaRig
hohen Vergutung des Bezugsberechtigten fuhren wurde.

Im Geschaftsjahr 2023 haben Christoph Hellrung und Uwe Knoke die ihnen zugeteilten
Aktienoptionen im Umfang von 166.666 Stuck beziehungsweise 100.000 Stuck vollstandig
ausgeubt. Andreas Odenbreit hatte seine ihm zugeteilten Aktienoptionen bereits im
Dezember 2022 vollstandig ausgetbt. Die Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG
verfugen zum 31. Dezember 2023 Uber keine ihnen zugeteilten Aktienoptionen mehr.

Far weitere Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den
Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer 8.3 verwiesen. Fir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung verweisen wir auf das Kapitel ,Konkrete Angaben Uber
Aktienoptionsprogramme”.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat ist in 8 9 der Satzung der Gesellschaft
geregelt. Eine Erganzung zum bestehenden Vergutungssystem des Aufsichtsrats wurde
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2023 zur Beschlussfassung vorgelegt, die die damit
verbundene Anderung der Satzung mit einer Mehrheit von 96,22 % der abgegebenen
Stimmen verabschiedete.

Die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer wurden bei der
Festsetzung des Verglutungssystems fur den Aufsichtsrat nicht einbezogen.

Demzufolge betragt die Maximalvergutung fur den Vorsitzenden TEUR 50 fUr seinen
Stellvertreter TEUR 37,5 und fur die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder TEUR 25. Unter der
Mal3gabe, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte, der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache der Grundvergutung in Hohe von TEUR 5 pro Jahr erhalt,
betragt der Anteil der festen Vergutungsbestandteile an der Maximalvergutung fur jedes
Aufsichtsratsmitglied 20 %. Der Anteil der tatsachlich gezahlten variablen
Vergutungsbestandteile hangt von der Erfullung der gesetzten Leistungskriterien ab und
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kann daher von Jahr zu Jahr variieren, den Anteil von 80 % an der Maximalvergltung
jedoch nicht Ubersteigen.

Als variable Vergutungsbestandteile sieht das Vergutungssystem Tantiemen vor, die sich
unmittelbar auf den Unternehmenszweck der nachhaltigen Wertsteigerung beziehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Tantieme in H6he von TEUR 1 je EUR 0,01
Dividende, die uber EUR 0,05 je Stuckaktie hinaus fur das abgelaufene Geschaftsjahr an
die Aktiondre ausgeschuttet wird sowie eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene jahrliche Vergutung in H6he von TEUR 1 je TEUR 100 Ergebnis vor Steuern im
Konzernabschluss der Gesellschaft (,EBT”), welches das durchschnittliche Ergebnis vor
Steuern im Konzernabschluss (,EBT“) fur die jeweils drei vorangegangenen
Geschaftsjahre Ubersteigt.

Die Ermittlung der Dividende erfolgt durch Beschluss der Hauptversammlung auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Ermittlung der Ertragsentwicklung basiert
auf den Daten des festgestellten Konzernabschlusses.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt aulRerdem und unabhangig von der Maximalvergutung
fur jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in
Hohe von TEUR 2,5. Sitzungsgelder werden nur gezahlt fur die Sitzungen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied tatsachlich teilnimmt.

Honorieren diese Vergltungsbestandteile die laufende Uberwachung des Vorstands und
der Geschaftsentwicklung, so sind unter kritischer und konstruktiver Begleitung des
Aufsichtsrats erwirtschaftete mal3gebliche, aullerordentliche Steigerungen des
Unternehmenswerts in der durch die jeweilige Maximalvergiutung begrenzten Vergutung
der laufenden Tatigkeit nicht berucksichtigt. In diesem Bereich hat der Aufsichtsrat dem
Vorstand ehrgeizige, langfristige Ziele fur die mogliche Marktbewertung von
Tochtergesellschaften gesteckt und im Vergutungssystem verankert, wie deren
Erreichung auf dem Wege einer Sondertantieme zu honorieren ist.

Im Zuge der Umsetzung dieser Ziele Ubersteigt der Aufwand auch fur den Aufsichtsrat
das ubliche Mal3 betrachtlich. Zur proportionalen Honorierung des Erfolgs dient die
Auslobung einer Sondertantieme, die in 8§ 9 der Satzung beschrieben wird. Die Regelung
zur Maximalvergutung gemal Satzung findet auf die Zahlung einer Sondertantieme keine
Anwendung.

Demzufolge erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine einmalige Sondertantieme
(,Sondertantieme”) flir den Fall, dass mit der Gesellschaft konzernverbundene
Gesellschaften des Onlinehandels, insbesondere die Selfio GmbH
(Onlinehandelsgesellschaften gemeinsam ,Selfio"), an die Bdrse (organisierter
Kapitalmarkt) gefuhrt und zugelassen wird (,erfolgreicher Borsengang"). Die
Sondertantieme betragt im Fall des erfolgreichen Borsengangs TEUR 100, sofern die
Marktkapitalisierung der Selfio beim Borsengang (Schlusskurs am ersten Handelstag) EUR
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100 bis 200 Mio. betragt und TEUR 200, sofern die Marktkapitalisierung der Selfio mehr
als EUR 200 Mio. betragt. Bei einer Marktkapitalisierung unter EUR 100 Mio. wird die
jeweilige Sondertantieme nicht fallig. Die Sondertantieme wird entsprechend gewahrt,
wenn Selfio mittelbar im Wege einer Unternehmenstransaktion an die Borse gebracht
wird. Im Fall des Bérsenganges im Wege einer Unternehmenstransaktion, bei der nicht
alle daran beteiligten Unternehmen mit der Gesellschaft konzernverbunden sind, ist die
erzielte Marktkapitalisierung bei Erstnotierung (Schlusskurs am ersten Handelstag) quotal
auf den Anteil des/der jeweiligen konzernverbundenen Unternehmen(s) zu ermitteln;
dieser Anteil bildet die Bemessungsgrundlage fur die zu zahlende Sondertantieme.

Die Aufsichtsratsvergutungen fur 2023 betragen insgesamt TEUR 78 (2022: TEUR 1.279).
Far 2023 wurde ein Betrag von EUR 0 als erfolgsabhangige Vergutung zurtickgestellt
(2022: TEUR 1.200).

Verglutung der Aufsichtsratsmitglieder (in TEUR)

N Jurgen Beck- Michael Lennard .
Vergiitung der Ralf . Bazlen . Aufsichtsrat
A Stefan Thies R Schmidt (ab Lange (ab
Aufsichtsrats- Thoenes (bis 26.5.2022) 15.5.2023) gesamt
mitglieder 15.5.2023) = -
2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022
Fixe Vergutung 10,0 10,0 7,5 7.5 21 5,0 5,0 3,0 3,3 — | 279 26,0
Sitzungsgelder 12,5 15,0 12,5 15,0 5,0 15,0 12,5 8,0 7.5 — 50,0 53,0
Zwischensumme 22,5 25,0 20,0 23,0 7.1 20,0 17,5 11,0 10,8 — | 77,9 79,0
Erfolgsabhangi
rroigsabhanglge - | 400 - 300 - | 200 - 100 - - | 1000
Vergutung
Sondertantieme - | 400,0 - | 300,0 - | 200,0 - | 200,0 - — - | 1.100,0
Gesamtverglitung | 22,5 | 465,0 | 20,0 | 353,0 71 | 2400 | 175 | 221,0 | 10,8 — | 77,9 | 1.279,0

AulBBerdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen
Auslagen. Im Geschaftsjahr 2023 haben Ralf Thoenes eine Auslagenerstattung in Hohe
von TEUR 2,0 (Vorjahr: TEUR 3,8), Stefan Thies in Hohe von TEUR 0,3 (Vorjahr: TEUR 0,2),
Jurgen Beck-Bazlen in Héhe von TEUR 0,2 (Vorjahr: TEUR 0,1) sowie Michael Schmidt in
Hohe von TEUR 0,0 (Vorjahr: TEUR 0,0) und Lenard Lange in Héhe von TEUR 0,3 (Vorjahr:
TEUR 0,0) erhalten. Ralf Thoenes hat fur das Geschaftsjahr 2023 aulRerdem Sitzungsgelder
und Auslagenersatz fur seine Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Hohe von
TEUR 3,0 (Vorjahr: TEUR 3,0) erhalten.

Konkrete Angaben tber Aktienoptionsprogramme

Mit Beschluss vom 25. Mai 2016 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe
von bis zu EUR 3.531.401,00 zur Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands,
FUhrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplans geschaffen und den
Vorstand entsprechend ermachtigt. Mit Beschluss vom 3. Mai 2018 hat die
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Hauptversammlung die Ermachtigung bis zum 24. Mai 2021 befristet und den Beschluss
im Ubrigen bestéatigt. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 6. Dezember 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2018
aufgelegt.

Aktienoptionsplan 2018
Der Aktienoptionsplan 2018 hat folgende Eckpunkte:
Bezugsberechtigte sind:
Gruppe 1: Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft

Gruppe 2: Prokuristen der Gesellschaft und Mitglieder der GeschaftsfUhrungen in- und
auslandischer verbundener Unternehmen (8 15 AktG)

Gruppe 3: Mitarbeiter der Gesellschaft in Schltsselpositionen auf der ersten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie sonstige Mitarbeiter der Gesellschaft

Gruppe 4: Mitarbeiter der in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (8 15 AktG)
in Schltsselpositionen auf der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsleitung
sowie sonstige Mitarbeiter der in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (8 15
AktG)

Die Auslibung der Optionsrechte gemald dem Aktienoptionsplan 2018 ist nach Ablauf
einer vierjahrigen Sperrfrist innerhalb von acht Jahren, beginnend mit dem Tag der
Ausgabe der Option, moglich.

Die Optionsrechte durfen nicht in der Zeit zwischen dem zehnten Tag des letzten Monats
eines Quartals und dem Tag der nachfolgenden Bekanntgabe der (vorlaufigen)
Quartalsergebnisse, dem 1. Januar eines jeden Jahres und dem Tag der nachfolgenden
Bekanntgabe des (vorlaufigen) Jahresergebnisses sowie dem zehnten Tag des Monats vor
Bekanntmachung der Einladungsbekanntmachung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft und dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung ausgeubt werden.
Die Optionsrechte sind nicht Ubertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum
Ausubungspreis. Der AusUbungspreis fur die Optionsrechte entspricht dem
Durchschnittskurs der Schlusskurse der Aktie an den 15 Handelstagen vor der Auflegung
des Aktienoptionsprogramms am 6. Dezember 2018 in Hohe von EUR 1,03 zuzUglich eines
Aufschlags von 20 % als Erfolgsziel. Der Ausubungspreis betragt somit EUR 1,24 je Aktie.

Die durch die AusUbung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der
Bezugsberechtigte nur unter Beachtung der gesetzlichen Beschrankungen veraufRern.
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Von den im Rahmen dieses Programms insgesamt ausgegebenen 2.771.998
Aktienoptionen waren zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2023) 1.154.000 Aktienoptionen
verfallen und 1.498.998 Aktienoptionen - davon 983.332 im Berichtsjahr - ausgetbt. Die
Anzahl der zugeteilten, noch nicht ausgelbten Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsprogramm 2018 belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf 119.000 Stuck.

Im Einklang mit den Bedingungen des Aktienoptionsplans werden keine weiteren
Optionen ausgegeben.

2. Vermerk des unabhdéangigen Wirtschaftspriifers tiber die Prufung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers uber die Priufung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die 3U Holding AG, Marburg
Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der 3U Holding AG, Marburg, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach &
162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs.
3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Prafungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit 8 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die Prufung des Verglutungsberichts
nach 8 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1
(09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemal3 der Wirtschaftspriferordnung und
der Berufssatzung fur Wirtschaftspriufer/ vereidigte Buchprifer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die

_25_



sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliel3lich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hieriber ein Prufungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch einen Vergleich
der im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen
kénnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergutungsberichts nicht geprift.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, den
VergUtungsbericht unter Berucksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu
lesen und dabei flr Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht
irrefUhrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefUhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Bonn, den 27. Méarz 2024

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Uwe Harr Alexander Schénberger
Wirtschaftsprafer Wirtschaftsprufer
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Ill. Weitere Informationen zur Einberufung
Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausubung des Stimmrechts sind
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bis spatestens am 21. Mai 2024 in Textform
(8126 b BGB) in deutscher oder englischer Sprache bei der unten angegebenen
Anmeldestelle angemeldet haben.

Die Aktionare haben dartber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts nachzuweisen. Dazu ist ein in
Textform (8 126 b BGB) in deutscher oder englischer Sprache durch das depotfuhrende
Institut erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes bis spatestens am 21. Mai 2024, 24.00 Uhr
(MESZ) bei der Anmeldestelle einzureichen. Der Nachweis des Anteilsbesitzes nach 8 67¢
Absatz 3 hat sich bei bdrsennotierten Gesellschaften auf den Geschaftsschluss des
22.Tages vor der Versammlung zu beziehen, (sogenannter Nachweisstichtag), d.h. auf
den 6. Mai 2024, 24:00 Uhr.

Anmeldestelle:

3U HOLDING AG

¢/o UBJ GmbH
Kapstadtring 10

22297 Hamburg
Telefax: 040 6378 5423
E-Mail: hv@ubj.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Versammlung oder die
AusUbung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat. Mit dem
Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die Veraul3erbarkeit des Anteilsbesitzes einher.
Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauBerung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieRlich
der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag mal3geblich; d. h. Veraul3erungen
von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung
zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur Zuerwerbe
von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine
Aktien besitzen und erst danach Aktiondr werden, sind nicht teilnahme- und
stimmberechtigt. Der  Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fir die
Dividendenberechtigung.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der
Gesellschaft werden den Aktiondren Eintrittskarten fur die Hauptversammlung
Ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die
Aktionare, moglichst fruhzeitig eine Eintrittskarte fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung bei ihrem depotfUhrenden Institut anzufordern. Die erforderliche
Anmeldung und der Nachweis des mal3geblichen Anteilsbesitzes werden in diesen Fallen
durch das depotfuhrende Institut vorgenommen.
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Stimmrechtsvertretung

Die Aktiondare koénnen ihr Stimmrecht und ihre sonstigen Rechte in der
Hauptversammlung nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen
Bevollmachtigten, z. B. ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, weisungsgebundene
von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter oder einen Dritten, austuben lassen.
Auch im Fall einer Stimmrechtsvertretung sind eine fristgerechte Anmeldung und ein
Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform, wenn weder ein Kreditinstitut noch
eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der in 8 135 AktG gleichgestellten Personen
bevollmachtigt wird. Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, kann die
Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtckweisen.

Der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung kann dadurch gefihrt werden, dass der
Bevollmachtigte am Tag der Hauptversammlung die Vollmacht an der Einlasskontrolle
vorweist. Fir eine Ubermittlung des Nachweises per Post oder per Fax verwenden
Aktionare bzw. Aktionarsvertreter bitte die oben genannte Anmeldeadresse; als
elektronischen Ubermittlungsweg bietet die Gesellschaft an, den Nachweis der
Bevollmachtigung per E-Mail an die oben bereits genannte E-Mail-Adresse hv@ubj.de zu
Ubersenden. Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch zur Verfugung, wenn die
Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft erfolgen soll; ein
gesonderter Nachweis Uber die Erteilung der Bevollmachtigung erUbrigt sich in diesem
Fall. Auch der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann auf den vorgenannten
Ubermittlungswegen unmittelbar gegenlber der Gesellschaft erklart werden. Aktionére,
die einen Vertreter bevollmachtigen mochten, werden gebeten, zur Erteilung der
Vollmacht das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfur bereithalt. Es wird
den ordnungsgemadll angemeldeten Personen zusammen mit der Eintrittskarte
zugesendet und kann auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.3u.net unter
dem Pfad ,Investor Relations/Hauptversammlung” heruntergeladen werden. Es kann
zudem unter der oben genannten Anmeldeadresse postalisch, per Fax oder per E-Mail
angefordert werden.

Bei der Bevollmachtigung eines Kreditinstituts, einer Aktionarsvereinigung oder einer
diesen nach 8 135 AktG gleichgestellten Person oder Institution kbnnen Besonderheiten
gelten; die Aktiondre werden gebeten, sich in einem solchen Fall mit dem zu
Bevollmachtigenden rechtzeitig wegen einer von ihm maoglicherweise geforderten Form
der Vollmacht abzustimmen.

Als besonderen Service bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu
bevollmachtigen. Die Aktionare, die den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen mochten, bendtigen hierzu eine
Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Die Eintrittskarte dient als Formular fur die
Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter und die Erteilung der Stimmweisungen. Zur
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Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter bendtigen Sie daher auch dann eine
Eintrittskarte, wenn Sie nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen wollen.
Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte sicherzustellen, sollte die Bestellung
moglichst frihzeitig bei den Depotbanken eingehen. Die Vollmachten sind in Textform zu
erteilen. Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt
werden, mussen diesen in jedem Fall Weisungen fur die Ausibung des Stimmrechts erteilt
werden. Ohne diese Weisungen ist die Vollmacht ungultig. Die Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, weisungsgemald abzustimmen.

Die vollstandig ausgeflllte Vollmacht mit Weisungen fur den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter, Anderungen oder Widerrufe derselben missen der
Gesellschaft bis zum 26. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ) unter der unter Ziffer Ill.
angegebenen Anschrift oder E-Mail-Adresse zugegangen sein.

Die Mdglichkeit, am Tag der Hauptversammlung vor Ort einen von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen, bleibt unberthrt.

Weitere Informationen zur Stimmrechtsvertretung stehen den Aktiondren unter der
Internetadresse www.3u.net unter dem Pfad ,Investor Relations/Hauptversammlung” zur
Verfugung.

IV. Rechte der Aktionare
Erweiterung der Tagesordnung gemafR § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals (entspricht
1.840.650 Aktien) oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreichen, kénnen
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrundung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist per Brief, Fax oder E-Mail an folgende Adresse zu richten und
muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also bis spatestens 27.
April 2024, 24.00 Uhr (MESZ), zugehen:

3U HOLDING AG
Frauenbergstral3e 31-33
35039 Marburg

Fax: 06421 999-1222
E-Mail: hv@3u.net

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag
des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten.

Gegenantrage und Wahlvorschlage gemaR 88 126 und 127 AktG

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren zu einem bestimmten
Tagesordnungspunkt sind ebenfalls ausschlie3lich an die vorstehend genannte Adresse
zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden nicht
berucksichtigt.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren einschlielich des Namens des
Aktionars, der Begrindung (nur bei Gegenantragen), bei Wahlvorschlagen auch des
Namens, des ausgeubten Berufs, des Wohnorts und der Angabe zu der Mitgliedschaft der
Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten im Sinne von § 125 Abs. 1
S. 5 AktG und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung wird die Gesellschaft Uber
die Internetseite https://www.3u.net/investor-relations/hauptversammlung.html
zuganglich machen, wenn diese mindestens 14 Tage vor der Versammlung, also bis zum
13. Mai 2024, 24.00 Uhr (MESZ), mit Begrundung (nur bei Gegenantragen,
Wahlvorschldage mussen nicht begriundet werden) der Gesellschaft unter der
vorgenannten Adresse zugehen.

Antrage oder Wahlvorschldage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich
zu machen sind, gelten als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende
oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemal legitimiert und zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

Auskunftsrecht der Aktionare gemaf § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist gemal3 8 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgemal3en Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein
Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

V. Weitere Informationen

Informationen gemaf 8 124a AktG
Die Informationen nach & 124a AktG sind auf der Internetseite der 3U HOLDING AG
zuganglich unter www.3u.net in der Rubrik ,Investor Relations/Hauptversammlung”.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der
Gesellschaft EUR 36.813.014,00 Es ist eingeteilt in 36.813.014 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00
je Aktie. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Gesamtzahl der Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich somit auf 36.813.014. Die
Gesamtzahl der Stimmrechte schliel3t die im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung gehaltenen 3.240.665 eigenen Aktien ein, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen.

Veréffentlichung im Bundesanzeiger

Mit der Verdffentlichung der Einladung zur Hauptversammlung der 3U HOLDING AG am
17. April 2024 ist am gleichen Tag die Einberufung Medien zur Veroffentlichung der
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Einladung zu dieser Hauptversammlung in der gesamten Europdaischen Unioni.S.d. 8 121
Abs. 4a AktG zugeleitet worden.

Informationen zum Datenschutz fur Aktiondre und Aktionarsvertreter

Die 3U HOLDING AG mochte Sie nachfolgend Uuber die Verarbeitung lhrer
personenbezogenen Daten und die Ilhnen nach dem Datenschutzrecht zustehenden
Rechte informieren.

Verantwortliche Stelle fur die Verarbeitung ist:

3U HOLDING AG
FrauenbergstralRe 31-33
35039 Marburg

E-Mail: info@3u.net

Den Datenschutzbeauftragten der 3U HOLDING AG erreichen Sie wie folgt:
3U HOLDING AG
Datenschutzbeauftragter
Frauenbergstral3e 31-33
35039 Marburg
E-Mail: datenschutz@3u.net

Die 3U HOLDING AG verarbeitet personenbezogene Daten unter Beachtung der jeweils
gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz, insbesondere nach der EU-Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO), dem Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) sowie dem
Aktiengesetz (AktG).

Die 3U HOLDING AG verarbeitetet personenbezogene Daten (wie Name, Anschrift,
Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Eintrittskarte sowie
gegebenenfalls den Namen des vom jeweiligen Aktiondr bevollmachtigten
Aktionarsvertreters) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um den
Aktionaren und Aktionarsvertretern die Teilnahme an und die Austibung ihrer Rechte im
Rahmen der gesonderten Hauptversammlung zu ermdglichen. Die Verarbeitung lhrer
personenbezogenen Daten ist zum Zwecke der Vorbereitung und lhrer Teilnahme an der
gesonderten Hauptversammlung gemal3 8 129 Abs. 1 Satz 2 AktG zwingend erforderlich.
Zudem werden die personenbezogenen Daten zur Erfullung gesetzlicher Verpflichtungen
verarbeitet.

Die personenbezogenen Daten werden der 3U HOLDING AG von Dritten Ubermittelt, die
in den Anmeldevorgang zur Hauptversammlung eingebunden sind (z.B. Depot fihrende
Bank) oder von Aktionaren und Aktionarsvertretern im Rahmen der Anmeldung
angegeben.

Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist das Aktiengesetz in Verbindung mit Art. 6 Abs. 1
¢) DSGVO. Die Daten werden nicht langer gespeichert als gesetzlich zulassig (z.B. aufgrund
gesetzlicher Aufbewahrungspflichten) und fur die genannten Zwecke erforderlich.
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Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die 3U HOLDING AG
Dienstleister. Die Dienstleister der 3U HOLDING AG, welche zum Zwecke der Vorbereitung
und Durchfthrung der gesonderten Versammlung beauftragt werden, erhalten von der
3U HOLDING AG nur solche personenbezogenen Daten, welche fur die Ausfuhrung der
beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die Daten ausschliel3lich
nach Weisung der 3U HOLDING AG.

Sie haben ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs-
und Léschungsrecht bezuglich der Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten sowie
ein Recht auf Datenubertragung nach Kapitel Il der DSGVO.

Zudem steht lhnen ein Beschwerderecht bei den zustandigen Datenschutz-
Aufsichtsbehoérden zu.

Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.3u.net/infopoint/datenschutz.html zu finden.

Marburg, im April 2024
3U HOLDING AG

Der Vorstand
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