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Finanzkennzahlen im Uberblick

Finanzielle Leistungsindikatoren

2023 2022 Veranderung
Assets under Management (AUM) 57,3 Mrd. EUR 59,1 Mrd. EUR -3,2%
EBITDA 54,1 Mio. EUR 78,9 Mio. EUR -31,5%
EBITDA Marge 17,0% 24,0% -7,0 PP
PP = Prozentpunkte
Umsatzerlose und Ertragslage
Tsd. EUR 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 292.434 346.289 -15,6%
Gesamtleistung 317.160 333.587 -4,9%
EBITDA 54.097 78.933 -31,5%
EBIT 5.100 35.562 -85,7%
EBT 331 20.755 -98,4%
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag -4.055 7.249 -155,9%
Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 5.773 7.284 -20,8%
Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -9.828 -35 >1.000,0%
Vermdogens- und Kapitalstruktur
Tsd. EUR 31.12.2023 31.12.2022 Verénderung
Langfristiges Vermdgen 1.481.479 1.245.986 18,9%
Kurzfristiges Vermdgen 517.626 799.888 -35,3%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.156.232 1.258.992 -8,2%
Eigenkapitalquote (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 57,8% 61,5% -3,7 PP
Nettoeigenkapitalquote 69,0% 70,1% -1,1 PP
Langfristige Verbindlichkeiten 552.245 460.221 20,0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 251.075 260.315 -3,5%
Bilanzsumme 1.999.105 2.045.874 -2,3%
PP = Prozentpunkte
PATRIZIA Aktie
ISIN DEOOOPAT1AG3
WKN PAT1AG
Kurzel PAT

Ausgegebene Aktien zum 31.12.2023
Ausstehende Aktien zum 31.12.2023'
Eigene Aktien zum 31.12.2023
Hochstkurs 20232

Tiefstkurs 20232

Schlusskurs vom 31.12.20232
Kursentwicklung 20232
Marktkapitalisierung zum 31.12.2023
Durchschnittlicher Tagesumsatz 20233

Indizes

92.351.476 Stiick
85.844.433 Stiick
6.507.043 Stiick
12,38 EUR

7,03 EUR

8,20 EUR

-20,8%

0,8 Mrd. EUR
78.430 Stiick

SDAX, MSCI World Small Cap Index and others (CDAX, Classic All
Share, DAXsector Financial Services, DAXsubsector Real Estate,
Solactive DIMAX Deutschland, Prime All Share, S&P GIVI Global

Index, S&P Global BMI)

' Im Vergleich zu den ausgegebenen Aktien reduzierte Aktienanzahl aufgrund erfolgter Riickkéufe

? Xetra Schlusskurse
* Alle deutschen Borsenplatze
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Vorwort der geschéaftsfiihrenden Direktoren

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2023 war fiir die meisten Marktteilnehmer erneut sehr herausfordernd. Die anhaltend hohe Inflation und steigende
Zinssdtze haben Investitionen in Real Assets hart getroffen. Die Transaktionsmarkte fir Immobilien und Infrastruktur
verzeichneten erhebliche Riickgdnge, getrieben durch eine geringere Investorennachfrage und eine Flucht in liquide
Anlagemdglichkeiten. Abwertungen und Preisdruck flihrten zu anhaltender Unsicherheit bei Investmentmanagern und ihren
Kunden in aller Welt. Anlagestrategien in Real Assets mussten sich mit wachstumsschwachen Volkswirtschaften und nach
unten korrigierten Wirtschaftsprognosen auseinandersetzen. Darliber hinaus beherrschten geopolitische Unsicherheiten
weiterhin die globale Nachrichtenagenda. Andererseits wirkten die ersten Anzeichen der Zentralbanken, den Aufwértsdruck
auf die Zinssatze moglicherweise zu verringern, gegen Ende des Jahres stabilisierend auf die Markte.

Marktteilnehmer mit einem starken Finanzprofil, einem diversifizierten und attraktiven Produktangebot und langjéhrigen,
vertrauensvollen Kundenbeziehungen - wie die PATRIZIA - konnten jedoch trotz des herausfordernden Marktumfelds ihr
Kerngeschéft bewahren und ihren Kunden attraktive Anlagemdglichkeiten bieten.

In diesem Umfeld der Unsicherheit und der historisch niedrigen Investitionstatigkeit konzentrierte sich PATRIZIA auf die
vertrauensvollen Beziehungen zu ihren Stakeholdern, um die Kunden durch unruhiges Fahrwasser zu navigieren und den Wert
des uns anvertrauten Vermogens zu schitzen. Gleichzeitig ist es uns gelungen, fir unsere Kunden in attraktive Immobilien-
und Infrastruktur-Assets und -Strategien zu investieren, mit unseren Teams nah an den von uns verwalteten Assets zu sein und
wichtige Prolongationen bei Finanzierungen fiir unsere Kunden zu erreichen.

Die Investitionen erstreckten sich liber verschiedene Sektoren und Regionen und umfassten Transaktionen in Glasfasernetze
in Spanien sowie in Hochgeschwindigkeits-Breitbandkommunikation in den USA, ein urbanes Logistikportfolio in Schweden,
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge und dezentrale Speicher in Deutschland, Solar- und Batterieentwicklung sowie
Energiedienstleistungen in Australien und den Start eines Investitionsprogrammes fiir bezahlbaren Wohnraum in GroBbritannien.

Dariiber hinaus haben wir die strategische Einflihrung neuer Produkte fortgesetzt, wie z.B. die bisher groBte Initiative der
Unternehmensgeschichte fiir nachhaltige Infrastruktur-Investitionen im asiatisch-pazifischen Raum (APAC) gemeinsam mit
unserem Partner Mitsui.

Die Investitionstatigkeit flir unsere nationalen und internationalen Kunden bestétigte die erfolgreiche geografische und
produktbezogene Diversifizierung von PATRIZIA im Jahr 2023. Das Unternehmen schloss Transaktionen im Wert von 3,4 Mrd.
EUR mit bedeutenden Investitionen in den Bereichen Digitalisierung, Wohnen und Energiewende ab. Die Transaktionen fanden
lberwiegend in den wichtigsten europdischen Markten, den USA und APAC statt.

Dartiiber hinaus gibt es nach wie vor ein groBes Volumen an Zusagen fiir neue Investitionen seitens unserer Kunden. Zum
Jahresende hielten wir in unseren Fonds mehr als 3 Mrd. EUR an ,,Dry Powder® vor, das bei anziehender Marktaktivitat im Laufe
des Jahres eingesetzt werden kann.

Insgesamt konnte PATRIZIA auch im Jahr 2023 neue Kunden fiir unsere globale Plattform gewinnen und bot zum Jahresende
mehr als 500 institutionellen und liber 7.000 semi-professionellen und privaten Anlegern ein umfassendes Produktportfolio.
Die Strategien umfassten privates und bdrsennotiertes Eigenkapital, Private-Debt- und Dachfonds-Produkte sowie
diskretiondre Strategien Uber das gesamte Risikospektrum von Core, Value-Add und Opportunistic, um ein breites Spektrum
an individuellen Anlagezielen zu erreichen.
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In Bezug auf die Plattform und die AUM zeigte sich PATRIZIA im Geschéftsjahr 2023 weiterhin widerstandsféhig und relativ
stark. Die Schwache der marktgetriebenen Umsatzerldse, insbesondere der Transaktionsgebiihren und leistungsabhangigen
Geblhren, beeintréchtigte jedoch die Rentabilitdt des Unternehmens im Laufe des Jahres erheblich, trotz der bereits 2022
eingeleiteten KostenmaBnahmen.

Die Entwicklung der AUM zeigte sich mit einem Riickgang zum Vorjahr von 3,2% auf 57,3 Mrd. EUR robust, wobei die negative
Entwicklung vor allem auf negative Bewertungseffekte zurlickzufiihren war. Diese Bewertungseffekte wurden teilweise durch
organisches Wachstum ausgeglichen, das die Entwicklung der AUM begilinstigte. PATRIZIA agierte weiterhin als aktiver
Investment Manager fiir ihre Kunden und unterzeichnete im Jahr 2023 Transaktionen im Wert von 2,8 Mrd. EUR, davon der
liberwiegende Teil Ankaufe, die das diesjahrige und zukinftige organische Wachstum der AUM vorantrieben.

Wir profitieren von der hohen Qualitat unseres verwalteten Vermdgens, der breiten Diversifizierung in Bezug auf Sektoren und
Regionen und insbesondere von den vorausschauenden Anlagestrategien unserer hauseigenen Research- und Data-
Intelligence-Abteilung sowie den lokalen Teams vor Ort. Darin spiegeln sich unsere Wettbewerbsfahigkeit und die Stéarke der
Anlagestrategien fiir unsere Kunden wider, die unverandert verantwortungsvoll mit Fremdkapital umgehen. Der
Verschuldungsgrad der verwalteten Fonds blieb mit einem durchschnittlichen Loan-to-Value (LTV) von 30,8% zum 31.
Dezember 2023 deutlich unter dem Marktdurchschnitt.

Die wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren in Hohe von 251,1 Mio. EUR stiegen weiter an (+4,2% ggi. Vorjahr), konnten
jedoch den marktbedingten Rickgang der Transaktionsgeblhren auf 14,7 Mio. EUR (-34,6% ggu. Vorjahr) und der
leistungsabhéngigen Gebihren auf 46,6 Mio. EUR (-23,8% ggu. Vorjahr) im Jahr 2023 nicht vollstdndig kompensieren. Unter
Berticksichtigung aller drei Geblhrenstrome beliefen sich die Geblhreneinnahmen insgesamt auf 312,4 Mio. EUR (-3,8% gg.
Vorjahr). Zusétzlich trugen sonstige betriebliche Ertrdge wesentlich zur Rentabilitdt des Unternehmens im Jahr 2023 bei.

Wir haben auf die geringere Kundenaktivitdt auf dem Transaktionsmarkt in der zweiten Jahreshélfte 2023 reagiert, indem wir
unseren Geschéftsbetrieb reorganisiert und auf kinftiges Wachstum ausgerichtet haben. Damit einher ging auch ein
Personalabbau im mittleren zweistelligen Bereich, eine notwendige MaBnahme zur Vorbereitung auf eine langere und
unbestéandigere Markterholung. Die einmaligen Kosten der Reorganisation beliefen sich im Jahr 2023 auf 16,3 Mio. EUR, was
zu einem EBITDA von 54,1 Mio. EUR (-31,5% ggl. Vorjahr) fiihrte, entsprechend einer EBITDA-Marge von 17,0% (-7,0 PP gg.
Vorjahr). Vor Reorganisationsergebnis sank das EBITDAR im Jahr 2023 um 21,4% auf 69,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Differenz zwischen dem EBITDA und dem auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden
Konzernjahresiiberschusses ist in erster Linie auf Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von -50,5 Mio. EUR
zurlckzufiihren (+16,5% ggu. Vorjahr von -43,4 Mio. EUR). Die M&A-bedingte Amortisierung von Fondsverwaltervertragen und
Lizenzen belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 17,0 Mio. EUR. Dariiber hinaus belastete eine marktbedingte Wertminderung
auf konsolidierte Seed Investments/ Warehousing Immobilienbestdande in Hohe von 16,9 Mio. EUR die Ergebnisse im
Geschaftsjahr 2023. Beide Posten hatten jedoch keinen Einfluss auf die Generierung des operativen Cashflows im Jahr 2023.

Seit der Griindung der PATRIZIA im Jahr 1984 hat das Unternehmen eine Reihe von Marktzyklen gemeistert, aus denen wir
stets gestarkt hervorgegangen sind. Wir sind davon {iberzeugt, dass unsere vertrauensvollen, langfristigen
Kundenbeziehungen, unser breites Produktportfolio, die Kombination aus lokaler Expertise und globaler GroBe sowie unsere
sehr solide Bilanz mit einer Nettoeigenkapitalquote von 69,0% und einer verfligbaren Liquiditat von 291,0 Mio. EUR uns in die
Lage versetzen werden, erfolgreich durch das herausfordernde Marktumfeld zu navigieren. Dariiber hinaus erlaubt uns unsere
solide Bilanz, bereits heute Marktchancen zu nutzen und gezielte Investitionen zu tatigen, die das zukiinftige Wachstum
beschleunigen.

Die starke Bilanz der PATRIZIA ermdglicht es dem Unternehmen auch, seinen Aktionaren eine verlassliche Dividendenpolitik
mit steigenden Dividenden Ulber Marktzyklen hinweg zu bieten. Gemeinsam mit dem Verwaltungsrat schlagen wir den
Aktiondren daher fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende je Aktie von 0,34 EUR vor, was einem Wachstum von 3,0%
gegeniber dem Vorjahr und der sechsten Dividendenerhéhung in Folge entspricht.

Unser Unternehmenszweck lautet ,Building Communities & Sustainable Futures®. Gemeinschaften bestehen jedoch nicht
nur aus Immobilien wie Hausern, Geschéaften und Biros. Sie sind durch StraBen und zahlreiche Versorgungssysteme fiir
Energie, Wasser, Daten und soziale Versorgung miteinander verbunden. Um eine wirklich nachhaltige Zukunft zu schaffen,
missen wir daher einen integrierten Ansatz verfolgen, der Immobilien und Infrastruktur miteinander verbindet.
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Auf diese Weise wollen wir Lebensrdume ganzheitlich effizienter, technologisch fortschrittlicher, nachhaltiger und sozial
integrativer gestalten. Darlber hinaus generieren sowohl Immobilien- als auch Infrastrukturinvestitionen langfristige Ertrage,
die einen Inflationsschutz bieten. Wir sind davon tberzeugt, dass wir gemeinsam mit unseren Kunden gut positioniert sind, um
gestarkt aus dem veranderten Marktumfeld hervorzugehen, da wir uns auf strukturelle Wachstumsmarkte konzentrieren, die
es uns ermoglichen, nachhaltige und attraktive Werte fiir unsere Kunden und Aktionére zu schaffen.

Unserer Anlagephilosophie liegt die Vision einer ,Welt im Wandel* zugrunde, die sich auf unser Leben, unser Geschaft und
unsere Branche auswirkt. Dabei kristallisieren sich vier groBe Themen des Wandels, die sogenannten ,,DUEL“-Megatrends,
heraus:

1. Digital Transition - Digitalisierung und neue Technologien wie Echtzeitkonnektivitdt und kiinstliche Intelligenz
haben unsere Lebens- und Wirtschaftsweise verdndert. Diese Umwalzungen werden neue Mdoglichkeiten fiir
kiinftige Geschaftsmodelle schaffen.

2. Urban Transition 2.0 - Stadte werden zu Gravitationszentren fir Innovation, fir neue intelligente Technologien,
insbesondere fiir die Dekarbonisierung, und fir neue Arbeitsmodelle sowie modernes Wohnen.
3. Energy Transition - Klimawandel und globale Erwdrmung haben einen grundlegenden Wandel von fossilen

Brennstoffen hin zu erneuerbaren Energien und neuen nachhaltigen Formen der Energieerzeugung und -
speicherung ausgelost.

4. Living Transition - Das Wohnen wird sich aufgrund der demografischen Entwicklung, der sozialen Bedirfnisse
und des intelligenten Wohnens erheblich verandern.

Diese DUEL-Megatrends erfordern neue Investmentanséatze, um die AUM unserer Kunden zu schiitzen und neue Moglichkeiten
der Wertschopfung zu nutzen. Wir wollen unser Geschaftsmodell zukunftssicher machen und ein smart Real Asset Player
werden, der nachhaltig, marktfiihrend, ehrgeizig, widerstandsféahig und technikaffin ist.

Die Kombination aus einem starken hauseigenen Research- und Data-Intelligence-Team, lokalen Experten vor Ort,
zukunftsweisenden Sanierungs- und Dekarbonisierungsstrategien sowie unseren technologischen Fahigkeiten verschafft uns
eine starke Position, um filir unsere Kunden einen Mehrwert zu schaffen. Mit der weiteren Konvergenz der Sektoren Immobilien
und Infrastruktur werden die Anlagestrategien zunehmend themenorientiert und nicht mehr nur von der Anlageklasse abhangig
sein.

Auch im Jahr 2023 haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ,Create Better Assets, Better Workplaces and Better
Communities“ in die Praxis umgesetzt. Die umfassende Einbeziehung von ESG-Aspekten in unsere Produkte und wichtige
Entscheidungsprozesse in den letzten Jahren sind ein Beleg fiir die Fortschritte, die wir bei der Erreichung unserer ehrgeizigen
Nachhaltigkeitsziele machen.

Dariiber hinaus kommen wir mit unserer 2022 verdffentlichten "Net Zero Carbon"-Strategie voran, die darauf abzielt, die
Treibhausgasemissionen aus den von uns verwalteten Vermogenswerten zu eliminieren, erneuerbare Energien vor Ort zu
nutzen und unsere Betriebsaktivitditen bis 2040 zu dekarbonisieren. Darliber hinaus setzt PATRIZIA die
Nachhaltigkeitsstrategien ihrer Fonds um. So erreichten beispielsweise drei PATRIZIA Fonds - European Infrastructure Fund
(EIF) Il, Smart Cities Infrastructure Fund (SCIF) und Pan-European - in den GRESB-Ergebnissen von 2023 ausgezeichnete 5*-
Bewertungen fiir die ESG-Performance.

Unser Programm ,,Equity, Diversity & Inclusion“ (ED&I) schafft weiterhin ein Bewusstsein fiir die Bedeutung von ED&I bei
PATRIZIA und motiviert uns, unseren Weg fortzusetzen, ein bevorzugter Arbeitgeber im Real Assets Bereich zu werden. Dazu
gehorte auch eine konzernweite Mitarbeiterbefragung, um die Vielfalt innerhalb von PATRIZIA besser zu verstehen.

Die PATRIZIA Stiftung, die von PATRIZIA personell und finanziell mit bis zu 1% des EBITDA unterstiitzt wird, baut ihr weltweites
Netzwerk von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen zur Unterstiitzung von Kindern in Not weiter aus. Die Stiftung ist dabei,
neue PATRIZIA Kinderbetreuungseinrichtungen in Indien und Bangladesch zu bauen, die zu den vier bestehenden
Betreuungseinrichtungen, elf Bildungseinrichtungen und vier Einrichtungen des Gesundheitswesens weltweit hinzukommen
werden.

PATRIZIA setzt sich seit 1984 fiir Kinder in Not ein, seit 1992 in enger Zusammenarbeit mit dem Bunten Kreis in Deutschland
fur die Nachsorge schwerstkranker Kinder und seit 1999 durch die Unterstiitzung der PATRIZIA Stiftung. Die PATRIZIA Stiftung
hat in den letzten 24 Jahren mehr als 600.000 Kindern und Jugendlichen weltweit Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung
und einem sicheren Zuhause verschafft, um ihnen die Chance auf ein besseres, selbstbestimmtes Leben zu erméglichen, und
hat sich zum Ziel gesetzt, mit Hilfe ihrer Partner und Forderer bis zum Jahr 2030 eine Million Kinder zu unterstitzen.
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Unserer Ansicht nach beschreibt ,Welt im Wandel* am besten die grundlegenden Marktverdnderungen, die unser
Geschaftsjahr 2023 beeinflusst haben und auch mittel- bis langfristig den Ausblick bestimmen werden. Wir glauben, dass das
Jahr 2024 fir uns ein Jahr des Wandels sein wird, da wir weiterhin mit erheblichem Gegenwind an den Méarkten und
geopolitischen Unsicherheiten konfrontiert sind, die sich erheblich auf die Kundenaktivitdten und unsere Geschéaftsentwicklung
auswirken. Wir werden das Jahr 2024 nutzen, um unsere Strategie und die Art und Weise, wie wir arbeiten, so anzupassen,
dass wir diese grundlegenden Veranderungen, die von einer Welt im Wandel angetrieben werden, bestmdglich bewaltigen und
eine solide Grundlage fiir die Beschleunigung unseres Wachstums schaffen kénnen, wenn sich die Markte wieder 6ffnen.

Auch wenn wir davon ausgehen, dass das Jahr 2024 insgesamt schwierig bleiben wird, erwarten wir im Laufe des Jahres eine
gewisse Belebung der Marktaktivitaten. Der Bewertungsdruck dirfte die AUM weiterhin belasten, wahrend das uns fiir
Investitionen zur Verfligung stehende Kapital (,firepower®) von tber 3 Mrd. EUR selektive Investitionsmdglichkeiten bieten
durfte, um das organische Wachstum der AUM voranzutreiben. Wir erwarten daher, dass sich die AUM zum Jahresende in einer
Spanne von 54,0 - 60,0 Mrd. EUR bewegen werden.

Wir erwarten ein EBITDA in der Spanne von 30,0 - 60,0 Mio. EUR, was fiir das Geschaftsjahr 2024 einer EBITDA-Marge zwischen
11,0% - 19,2% entspricht.

Ein besonderer Dank gilt an dieser Stelle unseren qualifizierten, fleiBigen und leidenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Sie haben uns trotz der schwierigen Rahmenbedingungen stets loyal zur Seite gestanden und durch lhren
unermidlichen Einsatz einen Mehrwert fir PATRIZIA und ihre Stakeholder geschaffen. Mit lhrer Kompetenz und lhrem
Engagement haben Sie unsere Kunden in dieser schwierigen Marktphase maBgeblich unterstiitzt und die strategische
Entwicklung vorangetrieben. Ihre Leistungen und lhre gute Zusammenarbeit motivieren uns, ehrgeizige Ziele anzustreben, um
PATRIZIA als ,smart Real Asset Player” weiterzuentwickeln.

Wir danken auch lhnen, unseren Aktionaren, Kunden und Geschéftspartnern, fiir Ihr Vertrauen, lhre Loyalitat und lhre
Freundschaft, auch in unsicheren Zeiten. Wir freuen uns darauf, die strategische Entwicklung der PATRIZIA gemeinsam mit
Ihnen fortzusetzen!

Augsburg, den 18. Marz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE
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Dr. Asoka Wéhrmann Christoph Glaser Wolfgang Egger
Geschéftsfihrender Direktor, Geschaéftsfiihrender Direktor, Geschaéftsfliihrender Direktor,
CEO CFO Founder



PATRIZIA SE 2023 | Unser Unternehmen

Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

Das Geschéaftsjahr 2023 erwies sich aus makrodkonomischer und geopolitischer Sicht als ein weiteres herausforderndes Jahr.
Fir PATRIZIA hatten das anhaltend hohe Inflations- und Zinsumfeld sowie die allgemeine Marktunsicherheit und -volatilitat
erhebliche Auswirkungen auf die Kundenaktivitdten und damit auf die operative Performance des Unternehmens.

Die Anlagestrategien flir Real Assets mussten sich mit wachstumsschwachen Volkswirtschaften und nach unten korrigierten
Wirtschaftsprognosen auseinandersetzen, verbunden mit einer weiterhin hohen Inflation und Zinsvolatilitat. Dartber hinaus
nahmen die geopolitischen Unsicherheiten zu, angeheizt durch die Hamas-Angriffe auf Israel im Oktober 2023, den daraus
resultierenden militérischen Konflikt in der Nahost-Region sowie den anhaltenden Krieg in der Ukraine. Andererseits wirkten
sich die ersten Hinweise der Zentralbanken auf eine mogliche Lockerung des Zinsdrucks stabilisierend auf die Inflation und die
wirtschaftliche Entwicklung aus - um nur einige wichtige Faktoren zu nennen, die die Investitionstatigkeit der Kunden
beeinflussen.

Parallel zu diesem anspruchsvollen Marktumfeld und den geopolitischen Unsicherheiten erleben die Wirtschaftsraume und
Gesellschaften auf der ganzen Welt einen grundlegenden Wandel in der Art und Weise, wie die Menschen leben, arbeiten und
Geschéafte machen. Das stadtische Leben passt sich weiterhin den demografischen Verdanderungen und dem Wandel der
Lebensgewohnheiten an, wodurch die Nachfrage nach modernen, energieeffizienten und dennoch erschwinglichen Wohnungen
steigt. Der Klimawandel hat eine Energiewende von fossilen Brennstoffen hin zu erneuerbaren Energien angestoBen, um die
Wirtschaft anzutreiben und die Dekarbonisierung in der Immobilienbranche zu beschleunigen. Stddte werden zu
Gravitationszentren flir Innovationen, intelligente Technologien und neue Arbeitsmodelle, die ein neues Stadtgeflige formen.
Angesichts dieser groBen und sehr dynamischen Entwicklungen muss PATRIZIA nicht nur seine Effizienz und seine internen
Prozesse auf ein neues und starkes Niveau bringen, sondern auch sein Produkt- und Dienstleistungsangebot an die groBen
Trends der naheren und mittleren Zukunft anpassen: neuartige Lebensweisen in noch schneller wachsenden Stadten -
qualitativ hochwertiges stadtisches Wohnen in Verbindung mit Dekarbonisierung und geringerem Energieverbrauch - und nicht
zuletzt die Digitalisierung. Flr PATRIZIA ist dies Herausforderung und Chance zugleich.

PATRIZIA wurde durch das Marktumfeld insbesondere durch eine negative Entwicklung der marktbedingten Umsatzerlose, vor
allem aus Transaktionsgebiihren und leistungsabhdngigen Gebiihren, im Vergleich zum Vorjahr beeintrachtigt. Das veranderte
Kundenverhalten in Form einer Flucht in liquide Mittel, eines geringeren Engagements in Immobilien und einer Abkiihlung des
Interesses fir illiquide Anlagen flihrte zu einem geringeren Wachstum des verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermégens
und niedrigeren Umsatzerldsen. In der Folge schloss die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2023 mit einem konsolidierten EBITDA
von 54,1 Mio. EUR ab, was einem Riickgang von 31,5% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Die sonstigen Ertrége stiitzten das
EBITDA im Geschéftsjahr 2023 mit 28,5 Mio. EUR (-5,9% ggii. Vorjahr), einschlieBlich positiver Einmaleffekte aus der Auflésung
von Verbindlichkeiten aus Earn-Out-Vereinbarungen (7,4 Mio. EUR) und Mehrwertsteuererstattungen (4,6 Mio. EUR). Basierend
auf der Performance vor den im Jahr 2023 verbuchten Reorganisationsaufwendungen belief sich das EBITDAR auf 69,9 Mio.
EUR, was einem Riickgang von 21,4% gegeniber dem Vorjahr entspricht. Die Differenz zwischen dem EBITDA und dem auf die
Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden Konzernjahresiiberschusses ist in erster Linie auf Abschreibungen und
Wertminderungen in Héhe von -50,5 Mio. EUR zurlickzufiihren (+16,5% ggii. Vorjahr von -43,4 Mio. EUR).

Dennoch hat sich PATRIZIA durch das weiter ausgebaute Produktangebot und Zugang zu neuen Investments als stabiler und
verlasslicher Partner fiir ihre Kunden behauptet, auch unterstiitzt durch die starke Bilanz der Gesellschaft. PATRIZIA hat daher
in unsicheren Zeiten insgesamt eine gute Widerstandsféhigkeit der Plattform gezeigt. Dazu beigetragen haben das gut
diversifizierte verwaltete Immobilien- und Infrastrukturvermdgen, die internationale Présenz und die etablierten, langfristigen
Kundenbeziehungen.

Das verwaltete Vermdgen (AUM) ging im Jahresvergleich um 3,2% auf 57,3 Mrd. EUR zurilick, was in erster Linie auf
Bewertungseffekte zurlickzufiihren ist, die teilweise durch organisches Wachstum der AUM ausgeglichen wurden. Besonders
im Fokus stand der Infrastruktursektor, der einen groBen positiven Beitrag zum Gesamtinvestitionsvolumen leistete, wahrend
die meisten Immobiliennutzungsarten weiterhin durch das Marktumfeld und in einigen Féllen durch strukturelle Verédnderungen
negativ beeinflusst wurden. PATRIZIA war weiterhin als aktiver Investment Manager fiir ihre Kunden tétig, um die
Marktbedingungen zu nutzen, und unterzeichnete Transaktionen im Wert von 2,8 Mrd. EUR ab, von denen der GroBteil Ankaufe
im Auftrag von Kunden waren. Die starke Bilanz und die finanzielle Flexibilitdt des Unternehmens unterstitzten die
Widerstandsféahigkeit der Plattform zusatzlich.
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Auch fiir die strategische Entwicklung der PATRIZIA war das Jahr 2023 wichtig. Die Ernennung von Dr. Asoka W6hrmann zum
neuen CEO war ein wichtiger Meilenstein in der Entwicklung des Unternehmens. Er bringt umfassende Fiihrungsqualitdten und
tiefgreifende Kenntnisse der Finanzmérkte und der globalen Asset Management Branche in die PATRIZIA ein. Dariiber hinaus
werden strategische Partnerschaften wie die gemeinsam mit Mitsui gestartete Strategie fiir nachhaltige
Infrastrukturinvestitionen in der Region APAC den Weg fiir ein beschleunigtes AUM-Wachstum im Bereich Infrastruktur ebnen
und PATRIZIA dabei helfen, ein ,smart Real Asset Player” zu werden.

Um die Rentabilitat in einem weiterhin gedampften Marktumfeld zu sichern, hat der Verwaltungsrat die geschaftsfiihrenden
Direktoren bei der Umsetzung eines Reorganisationsprogramms im vierten Quartal 2023 ermutigt und unterstutzt. Das klare
strategische Ziel dieses Programms war es, PATRIZIA effizienter zu machen, die wiederkehrende Rentabilitdt weiter zu
verbessern und die Widerstandsféahigkeit der Plattform zu erhohen - mit anderen Worten, die Kostenbasis des Unternehmens
anzupassen, um sich auf eine langere und unruhigere Erholung vorzubereiten und die gesamten Betriebskosten nachhaltig
unter das jahrliche Niveau der wiederkehrenden Umsatzerlose zu senken.

Im Geschéftsjahr 2023 bestand der Verwaltungsrat aus sieben Mitgliedern, namentlich Herrn Uwe H. Reuter, Herrn Wolfgang
Egger, Herrn Jonathan Feuer, Herrn Axel Hefer, Frau Marie Lalleman, Frau Saba Nazar und Herrn Philippe Vimard. Herr Wolfgang
Egger war auch als geschaftsfiihrender Direktor tatig.

Der Verwaltungsrat hat einen Prifungsausschuss sowie einen Nominierungs- und Vergiitungsausschuss eingerichtet.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses im Berichtsjahr waren:
— Jonathan Feuer (Vorsitzender)

—  Axel Hefer

—  Uwe H. Reuter

Die Mitglieder des Nominierungs- und Vergilitungsausschusses im Berichtsjahr waren:
—  Marie Lalleman (Vorsitzende)

—  Wolfgang Egger (ab dem 13. Dezember 2023)

—  Uwe H. Reuter

Philippe Vimard

In dem monistischen Fiihrungssystem der PATRIZIA SE bestimmt der Verwaltungsrat die Grundlinien der Tatigkeit der
Gesellschaft. Der Verwaltungsrat machte von der gesetzlichen Mdglichkeit Gebrauch, die tdglichen Geschafte an die
geschaftsfihrenden Direktoren zu delegieren, wobei im Geschéftsjahr 2023 einer der geschéftsfiihrenden Direktoren zugleich
Verwaltungsratsmitglied war. Dem Verwaltungsrat wurden regelméaBig Berichte lber den Geschaftsverlauf vorgelegt. Alle
vorgelegten zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgédnge wurden intensiv mit den geschéftsfiihrenden Direktoren erértert und
- soweit erforderlich - hierfiir die Zustimmung erteilt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben die geschaftsfiihrenden
Direktoren dazu aufgefordert den Verwaltungsrat tiber wichtige Themen und Entwicklungen der Gesellschaft und des Konzerns
zu informieren, neben spezifischen Detailanfragen zu individuellen Sachverhalten. Diese Anfragen wurden durch mindliche
und schriftliche Berichte der geschéftsfiinrenden Direktoren und der Mitglieder der Executive Committees im Rahmen von
Sitzungen des Verwaltungsrats oder im Falle von spezifischen Detailanfragen durch direkte Beantwortung an das jeweilige
Mitglied des Verwaltungsrats beantwortet. Der Verwaltungsrat diskutierte diese Berichte und erdrterte in den Sitzungen
intensiv Fragen der Geschéftspolitik, des Geschéftsverlaufs und der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns.
Dartiiber hinaus stand der Vorsitzende des Verwaltungsrats auch auBerhalb der Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit dem
CEO, um sich (ber den aktuellen Stand der Geschaftsentwicklung zu informieren. Auf der Grundlage der von den
geschéftsflihrenden Direktoren vorgelegten Berichte und Informationen (berzeugte sich der Verwaltungsrat von der
OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung. Der Verwaltungsrat hat die Angemessenheit des eingerichteten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems gepriift und deren Wirksamkeit bewertet. Der Verwaltungsrat hat im
Geschéftsjahr 2023 eine Qualitatsverbesserung hinsichtlich der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme festgestellt.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt acht Sitzungen des Verwaltungsrats statt. Vier Sitzungen fanden in Présenzform und vier
Sitzungen in virtueller Form statt.
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Dariiber hinaus fanden im Berichtsjahr insgesamt fiinf Sitzungen des Priifungsausschusses und vier Sitzungen des
Nominierungs- und Verglitungsausschusses statt. Der Priifungsausschuss hielt alle Sitzungen in virtueller Form ab. Der
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss tagte dreimal personlich und eine vierte Sitzung wurde virtuell abgehalten. Dariiber
hinaus kamen die Ausschisse im Laufe des Jahres zu mehreren informellen Arbeitssitzungen zusammen.

Einzelheiten zu den abgehaltenen Sitzungen und zur Teilnahme an den einzelnen Sitzungen kénnen folgender Ubersicht
entnommen werden:

Individuelle Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Verwaltungsrats in 2023

Nominierungs- und

Verwaltungsrat Priifungsausschuss ..
Vergiitungsausschuss
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Uwe H. Reuter 8/8 100% 4/5 80% 4/4 100%
Wolfgang Egger 7/8 87% n/a n/a 4/4 100%
Jonathan Feuer 7/8 87% 5/5 100% n/a n/a
Axel Hefer 7/8 87% 5/5 100% n/a n/a
Marie Lalleman 7/8 87% n/a n/a 4/4 100%
Saba Nazar 8/8 100% n/a n/a n/a n/a
Philippe Vimard 5/8 63% n/a n/a 4/4 100%

Die Sitzungen des Verwaltungsrats konzentrierten sich insbesondere auf wichtige Grundsatz- und Einzelfragen, die Strategie
des Konzerns und die wirtschaftliche Lage vor dem Hintergrund eines stark veranderten Marktumfelds.

In einer ersten Sitzung des Verwaltungsrats am 8. Marz 2023 befasste sich der Verwaltungsrat - nach einem Bericht des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses - schwerpunktmaBig mit Personalthemen, insbesondere mit der Nachfolgeplanung
fiir die geschéftsfiihrenden Direktoren, moglichen Anderungen des Vergiitungssystems fiir die geschéftsfiinrenden Direktoren,
moglichen Co-Investitionsmdglichkeiten fiir PATRIZIA Mitarbeiter, geschéftsfiihrende Direktoren und Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie einer Entscheidung Uber die Short Term Incentives fiir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und die
geschaftsfihrenden Direktoren fiir das Geschéftsjahr 2022. Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Thomas Wels als
geschaftsfihrender Direktor beschloss der Verwaltungsrat einen aktualisierten Geschéftsverteilungsplan flr die
geschéftsflihrenden Direktoren sowie die Genehmigung eines Beratervertrags mit Thomas Wels fiir die Zeit nach dem Ende
seiner Amtszeit. Weitere Themen dieser Sitzung waren der Bericht der geschaftsfiihrenden Direktoren mit einer ausfiihrlichen
Berichterstattung Uber die Finanzlage des Unternehmens, eine Présentation iber die Strategie des Unternehmens in Bezug auf
Gleichberechtigung, Vielfalt und Inklusion sowie ein Update zur Cybersicherheit.

Die Sitzung des Verwaltungsrats am 21. Marz 2023 war zugleich die Sitzung zur Feststellung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr 2022, in der die Abschlussprifer der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft tiber ihre Prifungstatigkeit fir
das Geschaftsjahr 2022 berichteten. Nach der Prifung des Jahresabschlusses 2022, des Konzernabschlusses 2022 und des
Geschéftsberichts 2022 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss 2022 festgestellt und den Konzernabschluss 2022
gebilligt. Der Verwaltungsrat billigte auch den Abhéngigkeitsbericht sowie den Vergiitungsbericht der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2022. Der Verwaltungsrat beschloss, dem Vorschlag der geschéftsfilhrenden Direktoren zu folgen und den
Aktionaren der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 0,33 EUR auszuzahlen. Dariiber hinaus
befasste sich der Verwaltungsrat mit der laufenden Suche nach C-Level-Positionen.

Am 28. April 2023 fand eine Sitzung statt, in der die vertragliche Ausgestaltung und die Vergiitungsaspekte fiir den designierten
CEO, Dr. Asoka Wohrmann, ausfihrlich erortert wurden.

Am 25. Mai 2023 fand eine weitere ordentliche Sitzung statt, in der der CFO den Bericht der geschaftsflihrenden Direktoren
vorstellte, einschlieBlich der aktuellen Geschéaftsentwicklung, der Entwicklung des kiirzlich erworbenen Infrastrukturgeschafts,
der potenziellen Auswirkungen des aktuellen Zinsumfelds auf die Geschaftstatigkeit und die Finanzzahlen des Konzerns. Nach
einem Bericht des Nominierungs-und Verglitungsausschusses beschloss der Verwaltungsrat die Ziele des Long-Term Incentive
Plans (LTI) fir die geschaftsfiinrenden Direktoren fiir das Geschéftsjahr 2023, die Zuteilung von Awards des 2020 zugesagten
Long-Term Incentive Plans (LTI) fiir die ehemaligen Mitglieder des Vorstands bzw. geschéftsfiihrende Direktoren sowie eine
Anderung der Vertragsbedingungen des derzeitigen CEOs. Weitere Tagesordnungspunkte waren der Bericht des
Priifungsausschusses sowie ein Prozess fiir die Freigabe fiir die vom Verwaltungsrat ausgeldsten Kosten. SchlieBlich beschloss
der Verwaltungsrat nach der Wiederbestellung von Jonathan Feuer und Philippe Vimard als Mitglieder des Verwaltungsrats
durch die Hauptversammlung die Ernennung von Jonathan Feuer zum stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats und
seine Ernennung zum Mitglied und Vorsitzenden des Priifungsausschusses sowie die Ernennung von Philippe Vimard zum
Mitglied des Nominierungs- und Verglitungsausschusses.
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Die nachste ordentliche Sitzung fand am 13. Juli 2023 statt, auf der der designierte CEO, Dr. Asoka W&hrmann, und der neu
ernannte COO, Slava Shafir, lber ihre ersten Wochen und Eindriicke vom Unternehmen berichteten. Die Mitglieder des
Executive Committees des Unternehmens gaben ein Markt-Update fiir ihre jeweiligen Verantwortungsbereiche, und der CFO
gab einen Uberblick {iber den Bericht der geschéftsfiihrenden Direktoren, der auch ein Update zu Rechtsstreitigkeiten enthielt.
Darlber hinaus blickten die Mitglieder des Verwaltungsrats auf die letzte Hauptversammlung zurlick und diskutierten die Vor-
und Nachteile des Formats der virtuellen Hauptversammlung. SchlieBlich beschloss der Verwaltungsrat eine Anpassung des
Geschéftsverteilungsplans der geschaftsfiihrenden Direktoren.

Am 27. September 2023 fand eine weitere ordentliche Sitzung des Verwaltungsrats statt. Erster Tagesordnungspunkt war der
Bericht des Priifungsausschusses, der sich u.a. mit den jlingsten finanziellen Entwicklungen, der Fondsperformance und der
Auslagerung des Controllings fiir den Bereich Property Management befasste. Es folgte der Bericht des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses, in dem der Verwaltungsrat u.a. iber mégliche kiinftige Anderungen des Long-Term Incentive Plans
(LTI) fir die geschaftsfiihrenden Direktoren und gednderte Verglitungselemente flir den Verwaltungsrat und die Mitglieder des
Executive Committees sowie Uber das Feedback der Aktiondre zum letzten Vergltungsbericht diskutierte. SchlieBlich
beschloss der Verwaltungsrat eine vorzeitige Abgeltung der Long Term Incentives (LTIs) flr die Geschéaftsjahre 2020 - 2022
mit dem ehemaligen CFO, Karim Bohn. Weitere Tagesordnungspunkte waren der Bericht der geschéftsfiinrenden Direktoren,
sowie ein Business Report, in dem die Mitglieder des Executive Committees uber aktuelle Themen aus ihren
Verantwortungsbereichen informierten. Weitere Tagesordnungspunkte waren verschiedene Finanzthemen, ein Bericht tber die
Fondsperformance, die Immobilienbewertung und ein Rickblick auf das erworbene Infrastrukturgeschaft.

Auf einer auBerordentlichen Sitzung am 16. November 2023 erdrterte und beschloss der Verwaltungsrat die Absicht, den
Dienstvertrag des COO, Slava Shafir, zu beenden. Die eigentliche Entscheidung tber die Abberufung und Beendigung des
Dienstverhaltnisses wurde in einem separaten Beschluss am 21. November 2023 getroffen.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 13. Dezember 2023 legte der Verwaltungsrat einen Schwerpunkt auf die aktuelle
Finanzlage des Unternehmens, die nach einem Bericht des CFO diskutiert wurde. Es folgten ein Bericht des CEO sowie Business
Reports von Mitgliedern des Executive Committees Uber ihre Verantwortungsbereiche. Weitere Themen der Sitzung waren
Berichte zu den Themen Risiko, Compliance, Interne Revision, Cybersicherheit, Immobilienbewertung und anhangige
Rechtsstreitigkeiten sowie ein Bericht des Priifungsausschusses und der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft tiber den
Prifungsansatz und die Wesentlichkeitsgrenzen fiir die anstehende Priifung. Darliber hinaus befasste sich der Verwaltungsrat
mit Personal- und Vergltungsthemen, darunter die Zielsetzung fiir die Short Term Incentives (STI) der geschaftsfiihrenden
Direktoren, die Zielsetzung fiir den Frauenanteil im Verwaltungsrat, bei den geschéftsfiinrenden Direktoren und in den
Flhrungsebenen unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren sowie der Nominierung von Wolfgang Egger als zusétzliches
Mitglied im Nominierungs- und Vergitungsausschuss. SchlieBlich fiihrte der Verwaltungsrat in der Sitzung auch eine
allgemeine Diskussion Uber die Dividendenpolitik und beschloss das Budget und den Geschéftsplan fiir das Geschaftsjahr
2024, die Entsprechenserklarung 2024 zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Abhaltung der Hauptversammlung
2024 in virtueller Form ohne physische Anwesenheit der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten, die Genehmigung eines
Mietvertrags fiir neue Birordume in London sowie die Genehmigung von Rechnungen flir vom Verwaltungsrat in Anspruch
genommene Rechtsberatung.

Der Prifungsausschuss befasste sich regelmaBig mit der vierteljahrlichen Finanzentwicklung des Unternehmens, der
Uberpriiffung der Jahres- und Quartalsabschliisse und der Uberpriifung der regelmaBigen Aktualisierung der
Geschéftsjahresprognose. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Wahlvorschlag und der Beauftragung
des Abschlussprifers und der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Festlegung der Priifungsschwerpunkte fiir die
Jahresabschlusspriifung, der Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der Priifung des Jahresabschlusses und des
Vergltungsberichts. Darliber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Compliance Management des
Unternehmens, der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme, dem Risikomanagementsystem und dem internen
Revisionssystem sowie mit der Qualitdt der Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer erbrachten zusatzlichen
Leistungen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stand in regelmaBigem Kontakt mit dem Wirtschaftspriifer.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss befasste sich mit dem Vergiitungsbericht, den personellen Verédnderungen im
Bereich der geschéftsfiinrenden Direktoren und des Verwaltungsrats, der Vergiitung der Mitglieder des ehemaligen Vorstands
und der geschaftsfiihrenden Direktoren, einschlieBlich des Vergilitungssystems und der Festlegung der variablen Vergiitung fiir
das abgelaufene Geschéaftsjahr sowie der Festlegung von Unternehmens- und individuellen Leistungszielen fiir die variable
Vergiitung fir das laufende Geschéftsjahr. Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit war die Vorbereitung der Nachfolgeplanung
fur die geschaftsfihrenden Direktoren sowie die Vorbereitung von Beschliissen tUber Dienstvertrage ehemaliger Mitglieder des
Vorstands und aktueller geschéftsfiihrender Direktoren.
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Soweit erforderlich, hat der Verwaltungsrat auch Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese betrafen unter anderem
Entscheidungen iber die Ernennung oder Abberufung von geschéftsfiihrenden Direktoren und deren Dienstvertrédge sowie
Entscheidungen iiber Ad-hoc-Mitteilungen in diesem Zusammenhang, Vergiitungselemente und eine daraus folgende Anderung
des Vergitungssystems fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren, den Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie
die Ziele flir die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und das Kompetenzprofil fiir den Verwaltungsrat.

Die Doppelfunktion von Herrn Egger als Mitglied des Verwaltungsrats und als geschaftsflihrender Direktor zur gleichen Zeit
konnte moglicherweise zu einem Interessenkonflikt flihren, der sich im Berichtsjahr nicht konkretisiert hat. Dennoch wird Herr
Egger nicht an den Beratungen und Beschlissen des Verwaltungsrats sowie an entsprechenden Beratungen und
Abstimmungen im Nominierungs- und Vergilitungsausschuss teilnehmen, wenn ein personlicher Interessenkonflikt aus seiner
Rolle als geschéftsfiihrender Direktor besteht. Dariiber hinaus sind dem Verwaltungsrat fiir das Geschéftsjahr 2023 keine
potenziellen Interessenkonflikte bekannt.

Das Unternehmen unterstiitzt die Mitglieder des Verwaltungsrats bei der notwendigen Aus- und Weiterbildung fiir ihre
Aufgaben, wie z.B. bei Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen oder kapitalmarktspezifischer Governance-
Anforderungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen in 2023 an einer internen Schulung zu Fragen der Compliance und
der Geldwaschebekampfung teil, die im Januar 2024 finalisiert wurde. Der Verwaltungsrat wurde regelméBig Uber relevante
Kapitalmarktentwicklungen informiert, auBerdem kommentierte der Chefjurist der Gesellschaft neue Regulierungsthemen im
Rahmen von Sitzungen des Verwaltungsrats. Flr neue Mitglieder des Verwaltungsrats gibt es einen Onboarding-Prozess. Im
Jahr 2023 war kein Onboarding erforderlich, da sich der Verwaltungsrat nicht verandert hat.

Der Verwaltungsrat hat die Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung am 6. Mérz 2024 auf der Website der PATRIZIA unter
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance verdffentlicht.

Am 13. Dezember 2023 verabschiedete der Verwaltungsrat die Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ geméaB § 161 AktG (DCGK 2022). Den Empfehlungen wurde
im Berichtsjahr bis auf wenige Ausnahmen entsprochen. Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarungen sind auch
auf der PATRIZIA Website im Bereich Corporate Governance dauerhaft zugénglich.

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PATRIZIA SE, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss,
der zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fiir die PATRIZIA SE und den Konzern fiir das
Geschéftsjahr 2023 sowie der Vergiitungsbericht wurden unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und jeweils mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE haben die genannten Unterlagen und die Prifungsberichte der
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft rechtzeitig erhalten. Die geschaftsfiihrenden Direktoren und die verantwortlichen
Wirtschaftspriifer haben dem Verwaltungsrat in der Bilanzsitzung am 19. Marz 2024 die Ergebnisse der Priifung erldutert und
erganzende Auskiinfte erteilt. BDO stellte ferner fest, dass die geschaftsfiihrenden Direktoren ein angemessenes
Risikofriiherkennungssystem eingerichtet haben. BDO hat keine wesentlichen Schwéachen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt. Darlber hinaus haben die
geschéftsflihrenden Direktoren in dieser Sitzung die Abschlisse der PATRIZIA SE und des Konzerns sowie das
Risikomanagementsystem erlautert.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse haben auch den Jahresabschluss der PATRIZIA SE, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht flir die Gesellschaft und den Konzern einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fiir das
Geschéftsjahr 2023, den Verglitungsbericht und den Vorschlag der geschéftsfiihrenden Direktoren fiir die Gewinnverwendung
geprift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Verwaltungsrat keine Einwendungen gegen den Jahres-
und Konzernabschluss. Der Verwaltungsrat hat das Ergebnis des Abschlusspriifers zur Kenntnis genommen und den Jahres-
und Konzernabschluss entsprechend gebilligt. Der Jahresabschluss der PATRIZIA SE fir das Geschaftsjahr 2023 ist damit
festgestellt. Der Verwaltungsrat wird den Aktiondren auf Basis des Vorschlags der geschéftsfiihrenden Direktoren der
Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Dividende je Aktie von 0,34 EUR vorschlagen. Dies ist die sechste
Dividendenerhéhung in Folge, was einem Wachstum von 3,0% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Trotz des voriibergehend
niedrigeren auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden Konzernjahresiberschusses, der gegenlber dem
Vorjahr um 20,8% auf 5,8 Mio. EUR gesunken ist, ermdglichen der weiterhin solide operative Cashflow (73,8 Mio. EUR im G]J
2023) und die starke Bilanz der PATRIZIA die Fortsetzung der steigenden Dividendenzahlungen an die Aktionare. Der
Restbetrag des Bilanzgewinns nach HGB wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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Der Abhéngigkeitsbericht der PATRIZIA SE, der {iber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen fiir das
Geschéftsjahr 2023 berichtet, wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift. Danach entsprechen alle darin aufgefiihrten
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen den marktiblichen Bedingungen,
wie sie auch zwischen dem PATRIZIA Konzern und Dritten iblich sind. Ebenso wurden keine Geschéfte mit nahestehenden
Personen im Sinne der §§ 107 und 111a bis 111c AktG, die nach Gesetz oder Satzung der Zustimmung des Verwaltungsrats
bedurft hatten, festgestellt. Der Abschlussprifer hat zum Abhédngigkeitsbericht den folgenden Vermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
— die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
—  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der von den geschéftsfiihrenden Direktoren erstellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Abhangigkeitsbericht sowie der
dazugehdrige Prifungsbericht wurden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats rechtzeitig zur Verfligung gestellt und dem
Verwaltungsrat vorgelegt und erldutert. Der Verwaltungsrat hat gegen den Abhéngigkeitsbericht und die darin enthaltene
Schlusserklarung der geschéftsfiihrenden Direktoren keine Einwénde erhoben.

Das Geschéftsjahr 2023 der PATRIZIA war gepragt von einem Umfeld aus Marktunsicherheit, hoher Inflation und steigenden
Zinsen. Infolgedessen hat das Management im vierten Quartal 2023 ein weiteres Reorganisationsprogramm zur Steigerung

der Effizienz und Profitabilitdt umgesetzt und damit die Voraussetzungen fiir eine positive Zukunft geschaffen.

Unser herzlicher Dank gilt den geschéftsflihrenden Direktoren und allen Mitarbeitern der PATRIZIA fiir das Erreichte. Sie haben
mit ihrer Kompetenz und ihrem Einsatz maBgeblich zur Entwicklung des Unternehmens beigetragen.

Augsburg, 18. Marz 2024

Fir den Verwaltungsrat der PATRIZIA SE

Uwe H. Reuter
Vorsitzender
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Die PATRIZIA Aktie

Kennzahlen der PATRIZIA Aktie

2023 2022 2021

Hdéchst EUR 12,38 20,95 26,55
Tiefst EUR 7,03 6,99 19,98
Jahresschlusskurs EUR 8,20 10,36 20,50
Kursentwicklung % -20,85 -49,46 -21,90
Marktkapitalisierung zum Stichtag Mrd. EUR 0,8 1,0 1,9
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag' EUR 718.745 895.747 985.950
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag! Stiick 78.430 74.997 43.861
Jéhrlicher Aktienumschlag? 0,22 0,21 0,12
Ausgegebene Aktien zum Stichtag Stiick 92.351.476 92.351.476 92.351.476
Ausstehende Aktien zum Stichtag Stiick 85.844.433 86.175.357 88.620.175
Eigene Aktien zum Stichtag Stiick 6.507.043 6.176.119 3.731.301
Ergebnis je Aktie unverwéssert (IFRS) EUR 0,07 0,08 0,54
Ergebnis je Aktie verwéssert (IFRS) EUR 0,07 0,08 0,54
Dividende je Aktie (IFRS) EUR 0,34 0,33 0,32

" Alle deutschen Bérsenplétze
? Quotient aus Aktienumsatz/Aktienbestand bezogen auf die durchschnittlich ausgegebenen Aktien (2023: 92.351.476 Stiick; 2022: 92.351.476 Stiick; 2021: 92.351.476 Stiick)

Zu Beginn des Jahres 2023 erlebten die Aktienmarkte weltweit eine Erholung, angetrieben von positiven Signalen wie
gelockerten Covid-Beschrédnkungen in China und verbesserten Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft. Im Mérz fiihrte der
Zusammenbruch der Silicon Valley Bank zu Turbulenzen an den Mérkten und I6ste Bedenken hinsichtlich einer méglichen
Ausweitung als Finanzkrise aus, was die Kurse temporéar belastete. Nach einer Phase der Stagnation im zweiten Quartal 2023
gelang es dem deutschen Leitindex DAX, sich wieder zu erholen. Anhaltende Sorgen beziiglich weiter steigender Zinsen und
der generellen konjunkturellen Entwicklung, sowie der Angriff der Hamas auf Israel im Oktober des Jahres sorgten jedoch fiir
erneute Unsicherheiten und einen Ausverkauf an den Aktienmérkten. Ende Oktober erfolgte ein deutlicher
Stimmungsumschwung, unterstiitzt durch riicklaufige Inflationsdaten. Verstarkt wurde dieser Trend durch die Andeutung der
Federal Reserve im Dezember 2023, dass Zinssenkungen im Jahr 2024 mdoglich sein konnten. Im spateren Verlauf des Jahres
erlebten Aktien generell eine bedeutende Aufwartsbewegung, wobei der DAX im Dezember 2023 ein neues Allzeithoch mit
17.003 Indexpunkten markierte. Insgesamt war der Aktienmarkt im Jahr 2023 von hoher Volatilitat gepragt, beeinflusst durch
wirtschaftliche Daten, geopolitische Ereignisse und sich verdndernde Einschéatzungen zu Inflation und Zinsniveaus.

Der deutsche Leitindex DAX beendete das Jahr mit 16.752 Punkten. Dies entspricht einem Jahresgesamtzuwachs von 20,3%.
Ein vergleichbar positives Bild zeigte sich bei den deutschen Nebenwerten. Der MDAX stieg auf 27.137 Indexpunkte, was ein
Jahresplus von 8,0% bedeutet. Der SDAX schloss das Jahr 2023 mit 13.960 Indexpunkten und einem Gewinn von 17,1%. Eine
ahnliche Performance zeigte sich auch in internationalen Indices, die PATRIZIA als Benchmark-Indices heranzieht. Der STOXX
600 Financial Services Price Index konnte im Jahr 2023 einen Zuwachs von 26,8% vorweisen. Der FTSE EPRA/NAREIT
Developed Europe Index beendete das Jahr mit 1.7 11 Punkten, was einem Zuwachs von 12,6% entspricht.

Im Gegensatz dazu konnte sich die PATRIZIA Aktie auch im Jahr 2023 nicht der Schwéache der Immobilien- und immobiliennahen
Aktien entziehen, obwohl das Unternehmen als Investment Manager mit sehr geringem Eigenbestand (Asset Light Business
Model) nur indirekt von Wertdnderungen am Immobilien- oder Infrastrukturmarkt beeinflusst wird. Belastend wirkte dariber
hinaus, dass die Gesellschaft im dritten Quartal das obere Ende der Prognosespanne flir das EBITDA aufgrund der
ausbleibenden Erholung am Transaktionsmarkt fir Immobilien und der damit verbundenen negativen Auswirkungen auf die
Transaktionsgebiihren senken musste.

Die PATRIZIA Aktie startete das Jahr 2023 mit einem Kurs von 10,34 EUR. Nach einem anfénglichen Anstieg auf 12,38 EUR im
Februar, welches gleichzeitig den Jahreshdchstkurs markierte, fiel die Aktie bis Mai auf 8,16 EUR ab. Nach einer Erholung im
Sommer geriet die Aktie erneut unter Druck und erreichte mit einem Kurs von 7,03 EUR im Oktober ihren Jahrestiefstand. Das
Jahr 2023 beendete die Aktie mit einem Schlusskurs von 8,20 EUR (31.12.2022: 10,36 EUR). Im Jahresgesamtverlauf musste
die PATRIZIA Aktie somit nach einem bereits schwachen Vorjahr (-49,5%) ein weiteres verlustreiches Jahr mit einer
Aktienkursentwicklung von -20,9% hinnehmen. Bei 92.351.476 ausgegeben Aktien betrug die Marktkapitalisierung zum 31.
Dezember 2023 entsprechend 757,3 Mio. EUR.
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Entwicklung der PATRIZIA Aktie im Vergleich zu verschiedenen Indizes
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Im Durchschnitt wurden an allen deutschen Borsenplatzen 78.430 PATRIZIA Aktien pro Tag gehandelt. Dies entspricht einem
Wachstum des Volumens von 4,6% (2022: 74.997 Aktien/Tag) im Vergleich zum Vorjahr und einem jahrlichen Aktienumschlag
von 0,22 (2022: 0,21).

Im Jahr 2023 wurde fiir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 0,33 EUR pro Aktie in bar ausgezahlt, was einer
Steigerung von 3,1% zum Vorjahr entspricht. Der Bilanzgewinn nach HGB in Hohe von 371,4 Mio. EUR wurde teilweise zur
Auszahlung der Dividende genutzt und der Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Mit dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 kam es zu einer Barauszahlung von Dividenden in Hohe von 28,3 Mio. EUR an die
dividendenberechtigten Aktien. Basierend auf der Dividende pro Aktie lag die Gesamtsumme der Dividende iber dem den
Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses 2022 in Hohe von 7,3
Mio. EUR. Die Ausschittungsquote lag entsprechend bei 418,4%. Die Dividende wurde am 30. Mai 2023 ausbezahlt.

Anfang 2024 hat PATRIZIA Anpassungen an ihrer Dividendenpolitik vorgenommen. Das Unternehmen ist bestrebt, den
Aktiondren Uber Marktzyklen hinweg eine stetig steigende Dividende zu zahlen, gestiitzt durch die solide Bilanz und hohe
finanzielle Flexibilitdt der Gesellschaft. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zustehenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Form von Dividenden auszuschiitten. Die
Anwendung dieser Dividendenpolitik fiir zukiinftige Jahre ist abhéngig von der Bilanzstérke, der Profitabilitat, der verfiigbaren
Liquiditat und dem generellen Marktumfeld.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE den Aktiondren auf Basis des Vorschlags
der geschéftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in Hohe von 26 1,6 Mio. EUR zur
Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,34 EUR je Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Dies
ist die sechste Dividendenerhéhung in Folge, was einem Wachstum der Dividende je Aktie um 3,0% gegeniber dem Vorjahr
entspricht.

Auf der Basis der vorgeschlagenen Dividende liegt die Dividendensumme Uber dem den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zustehenden Anteil des IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Hohe von 5,8 Mio. EUR. Der
Konzernjahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2023 wurde durch das eingetriibte Marktumfeld und Einmaleffekte erheblich
belastet. PATRIZIA verfiigt jedoch weiterhin lber ein robustes Geschéaftsmodell, eine solide Bilanz, ausreichend verfligbare
Liquiditat und einen positiven operativen Cashflow und somit Elemente, die den Dividendenvorschlag unterstitzen.
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Die Aktionérsstruktur der PATRIZIA SE hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nur geringfligig veréndert. Der Founder und
geschiftsfiihrende Direktor der Gesellschaft, Wolfgang Egger, fungiert auch weiterhin als Hauptaktionar. Uber die First Capital
Partner GmbH hielt er zum Jahresende 2023 einen Anteil von 52,60%. GemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 15. Februar
2023 verringerte die Union Investment Privatfonds GmbH ihren Anteil im Jahr 2023 auf 4,99%. Des Weiteren bewahrte die
Allianz SE gemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 14. Dezember 2020 ihre Beteiligung in gleicher Hohe bei 4,99%. PATRIZIA
SE hielt zum 31. Dezember 2023 einen eigenen Bestand von 7,05%. Die restlichen Aktien wurden zu 22,83% von institutionellen
Investoren und 7,54% von privaten Aktiondren gehalten.

Regional betrachtet verteilen sich die rund 8.700 PATRIZIA Aktionare weltweit. Die mit Abstand meisten Aktien befinden sich
im Besitz von deutschen (79,14%), britischen (5,86%) und US-amerikanischen (3,38%) Aktionéaren.

PATRIZIA Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2023 | nach Aktionarsgruppen | Angabe in %
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Die PATRIZIA SE pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit ihren institutionellen, semiprofessionellen und privaten
Aktieninvestoren sowie Analysten. In diesem Zusammenhang wird proaktiv und transparent lber die Geschéaftsentwicklung
und alle wichtigen Ereignisse der Gesellschaft informiert. Im Jahr 2023 prasentierten das Management und das Investor
Relations-Team das Unternehmen in mehr als 200 Meetings mit Investoren aus mehr als 30 Stadten weltweit. Neben
zahlreichen physischen Meetings fanden auch in diesem Jahr wieder einige Meetings als Videokonferenzen statt. AuBerdem
nahm das Team an einer Vielzahl internationaler Investorenkonferenzen teil und organisierte in Kooperation mit der SdK -
Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e.V. eine Prasenzveranstaltung fiir Privatanleger.

Die Aktie der PATRIZIA SE wird regelmaBig von acht Analysten nationaler und internationaler Banken bewertet. Zum Ende des
Jahres 2023 empfahlen sechs Analysten die PATRIZIA Aktie zum Kauf, ein Analyst empfahl die Aktie zu halten und ein Analyst
sprach eine ,Reduce-Empfehlung® aus. Kaufempfehlungen wurden ausgesprochen von Berenberg, Deutsche Bank, DZ Bank,
Kepler Cheuvreux, Metzler Capital Markets und Warburg. ODDO BHF empfahl die Aktie zu halten und Baader Helvea empfahl
die Aktie zu reduzieren. Die Spanne der Kursziele der Analysten reichte am 31. Dezember 2023 von 8,50 EUR (Baader Helvea)
bis 12,00 EUR (Metzler Capital Markets, Berenberg) pro Aktie und das durchschnittliche Kursziel lag bei 10,70 EUR pro Aktie.

Weiterfiihrende Informationen stehen auf der Internetseite https://ir.patrizia.ag/de/ zur Verfiigung. Neben Finanzberichten,
Prasentationen und Mitteilungen sind dort auch der aktuelle Finanzkalender, die Roadshow- und Konferenztermine 2024 sowie
Analystenmeinungen zur Aktie der PATRIZIA SE zu finden.
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_agebericht

Der Lagebericht wurde gemaB § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der PATRIZIA SE
zusammengefasst, weil die Lage der PATRIZIA SE als Management- und Finanzholding maBgeblich von der Lage des Konzerns
gepragt wird. Der zusammengefasste Lagebericht enthélt alle Darstellungen uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns sowie weitere Angaben, die nach MaBgabe des deutschen Handelsgesetzes und den
erganzenden Vorschriften des DRS 20 erforderlich sind.

Die Wahrungsangaben erfolgen in EUR. Aufgrund kaufménnischer Rundung kénnen bei der Verwendung von gerundeten
Betrdgen und Prozentangaben Differenzen auftreten. Sdmtliche Verweise mit Seitenangaben beziehen sich auf Seiten in
diesem Bericht.

Das Unternehmen unterscheidet in seinen Texten nicht zwischen den Geschlechtern, und verwendet immer die maskuline
Form von Personenbezeichnungen. Dies soll eine neutrale Sprache sein, die darauf abzielt, alle Menschen gleichermaBen und
ohne jegliche Voreingenommenheit anzusprechen.

1 Geschaftsmodell

Die PATRIZIA ist ein fihrender unabhéngiger europdischer Real Asset Investment Manager' mit 971 Mitarbeitern (FTE) zum
31. Dezember 2023 und an 28 Standorten weltweit aktiv. Das Kerngeschéft des Unternehmens ist die Verwaltung von Real
Assets. Es bietet mehr als 500 institutionellen und 7.000 semiprofessionellen oder privaten Anlegern ein umfassendes
Produktportfolio aus privaten und borsennotierten Eigenkapitalfonds, Private-Debt-Fonds und Dachfondsprodukten, die den
individuellen Renditeerwartungen, Diversifizierungszielen und Risikostilen entsprechen.

Das Angebot von PATRIZIA reicht von Real Assets Fonds, maBgeschneiderten Kundenldsungen, Global Partner-Lésungen
(Multi-Manager oder Dachfonds), Multi Strategie Losungen bis hin zu wegweisenden Single Asset & Portfolio Deal
Moglichkeiten, um Wiinsche und Anforderungen der Kunden umfassend und zielgerichtet zu erfiillen. Das Unternehmen bietet
eine breite Produktpalette von Dienstleistungen, vom Asset- und Portfolio-Management tiber die Durchfiihrung von Ankaufen
und Verkdufen fir nahezu alle Immobilien- und Infrastrukturbereiche bis hin zu alternativen Investments und
Projektentwicklungen an. Investoren erhalten eine ,Rundum-Lésung®, die alle Dienstleistungen und die gesamte
Wertschopfungskette von Real Asset-Investments abdeckt. Aus diesem Angebot kénnen auch einzelne Bausteine ausgewahit
werden.

Die Fondsstrategien der PATRIZIA basieren auf einer besonderen Expertise in verschiedenen Anlagestrategien und
Risikoklassen von Immobilien- und Infrastrukturinvestments. In den letzten Jahren hat das Unternehmen sein historisch nicht
bérsennotiertes  Eigenkapital-Produktangebot ~ um  bdrsennotierte  Eigenkapitalprodukte,  nicht  bdrsennotierte
Fremdkapitalprodukte und zusatzliche Dachfonds-Strategien erweitert, um Investoren umfassende
Diversifikationsmdglichkeiten zu bieten.

Das Produktangebot umfasst ein breites Portfolio von Immobilien- und Infrastrukturanlagen. Die Bandbreite der
Immobilienvermdgensklassen reicht von Wohn-, Biiro-, Einzelhandels- und Logistikimmobilien bis hin zu Hotels und
Pflegeheimen. Das Angebot fiir Infrastruktur deckt nahezu alle Bereiche von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,
Verteilungsnetze fiir Strom, Kommunikation, Gas und Warme, Wasser- und Abfallwirtschaft sowie unterirdischer
Energiespeicher, sogenannte Kavernen, Verkehr bis hin zu sozialer Infrastruktur, beispielweise Schulen und Kindergarten ab.

Darlber hinaus bietet PATRIZIA ihren Kunden einen breiten Zugang zu Multi-Manager-Produkten, so genannten Dachfonds, zur
Investition in Immobilien-, globale Infrastruktur- und Private-Equity-Fonds in Europa, Asien und Amerika.

Die von den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte haben typischerweise eine geplante anfangliche Haltedauer zwischen fiinf und
zehn Jahren mit einer Tendenz zu zehn Jahren.

" Quelle: IREI Global Investment Managers, verdffentlicht im August 2023 (letzter verfiigbarer Stand). Die Rangliste basiert auf den Assets under Management.
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PATRIZIAs regionale Plattformen decken 28 Standorte weltweit ab, um Kunden zu betreuen und Real Assets vor Ort zu verwalten
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® PATRIZIA Buros Markte mit PATRIZIA Aktivitaten und Kunden

® Operative Partnerbtiros

Zu den Kunden der PATRIZIA zahlen institutionelle und semiprofessionelle Investoren wie Versicherungen, Pensionskassen und
Staatsfonds aus Deutschland, Europa, den USA und Asien, vermdgende Privatpersonen und Privatanleger.

PATRIZIA strebt eine vertrauensvolle und verldssliche Partnerschaft mit Geschaftspartnern und erfolgreiche Transaktionen fir
Investoren an und sieht die Basis dafiir in einer nachhaltigen, umsichtigen und erfolgreichen Geschaftstatigkeit. Die Marke und
das damit verbundene Vertrauen werden als wesentlich fiir die Gewinnung neuer Kunden und den Ausbau bestehender
Geschéftsbeziehungen angesehen. Deshalb legt das Unternehmen groBen Wert darauf, die Marke PATRIZIA zu pflegen und mit
jedem Investment das Vertrauen der Anleger zu gewinnen.

Insgesamt haben Kunden der PATRIZIA im abgelaufenen Geschéftsjahr neues Eigenkapital in Héhe von 0,5 Mrd. EUR
anvertraut, das in verschiedene Real Asset Strategien investiert wurde. Aktuell verfligt PATRIZIA (ber offene
Eigenkapitalzusagen von mehr als 3 Mrd. EUR zum 31. Dezember 2023, die fiir opportunistische Ankdufe von Assets oder
Portfolios im Auftrag unserer Kunden zur Verfligung stehen, wenn sich die Gelegenheit bietet.

Die regionalen Plattformen von PATRIZIA sind in ganz Europa etabliert und expandieren global sowohl in den asiatisch-
pazifischen Raum, wo im Jahr 2022 ein weiterer regionaler Hub in Singapur gegriindet wurde als auch in die Region
Nordamerika, wo das Unternehmen derzeit zwei Blros unterhélt. Insgesamt umfassen die regionalen Plattformen zum
31. Dezember 2023 28 PATRIZIA Biiros, um Kunden vor Ort zu betreuen und Real Assets zu verwalten.

PATRIZIA ist in allen Méarkten mit Teams oder Partnern vertreten, die ber langjahrige und vor allem lokale Expertise verfiigen.
Das regional und Uberregional etablierte Netzwerk des Unternehmens ermoglicht einen direkten Zugang zum aktuellen
Marktgeschehen und verfolgt nahezu alle fiir die Kunden relevanten Transaktionen. Dadurch ist PATRIZIA in der Lage, attraktive
Investitionsmdglichkeiten in nahezu allen Immobilien- und Infrastrukturanlageklassen sowie Risikoprofilen zu identifizieren und
zu verfolgen.

PATRIZIA verfigt Uber verschiedene Einheiten zur Verwaltung von Investmentvermogen, darunter deutsche
Kapitalverwaltungsgesellschaften und regulierte Plattformen (AIFM) in Luxemburg, Frankreich, Danemark, GroBbritannien und
Australien. Sie tatigen im Auftrag ihrer Kunden iber die aufgelegten Fonds weltweite Investitionen in verschiedenen
Immobilien- und Infrastruktursektoren. Die Fonds fungieren als Holding-Agenten.

Damit sind die Voraussetzungen geschaffen, um Investitionen innerhalb des von den jeweiligen Kunden bevorzugten
rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmens geméB ihren lokalen Vorschriften anzubieten. Die Beziehungen zu den Kunden
wurden und werden weltweit ausgebaut. Lokale Kontakte wurden in Australien, Singapur, Hongkong, Japan, Siidkorea, den
USA und Kanada gekniipft. Der bestehende Kundenstamm in Deutschland und im Ubrigen Europa wird ebenfalls weiter
ausgebaut. Ziel ist es, mit den internationalen Kunden eine dhnlich langfristige und stabile Beziehung aufzubauen, wie sie die
PATRIZIA bereits mit ihren bestehenden, liberwiegend deutschen Investoren pflegt.
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In der dynamischen Landschaft des aktuellen Branchenumfelds befindet sich PATRIZIA am Scheideweg tiefgreifender
Veranderungen und agiert in einer Welt im Wandel, die die Art und Weise, wie Real Assets ,,konsumiert” werden, maBgeblich
beeinflusst - durch verdnderte Lebensstile, Arbeitsweisen und technologischen Fortschritt. In diesem sich entwickelnden
Kontext erkennt und berticksichtigt PATRIZIA vier groBe transitorische Megatrends, die mittel- und langfristig die
Investitionsstrategien fiir Immobilien und Infrastruktur prégen: Digital Transition, Urban Transition 2.0, Energy Transition und
Living Transition, die sogenannten ,DUEL“-Megatrends:

Die Digital Transition steht an vorderster Front der Revolutionierung des Immobilien- und Infrastruktursektors und zielt darauf
ab, die Effizienz, Entscheidungsprozesse und die gesamte Leistungsfahigkeit zu verbessern. Der Einzug neuer Technologien
hat traditionelle Paradigmen durchbrochen und neue Méoglichkeiten fiir die Entwicklung kinftiger Geschéaftsmodelle
geschaffen. Ein gutes Beispiel dafiir ist die weit verbreitete Einflihrung von Technologien wie Glasfasertechnik, die eine nahtlose
Kommunikation und Konnektivitdt ermdglicht. Darliber hinaus verdeutlichen Initiativen wie die gemeinsame Nutzung des
Echtzeit-Internetzugangs durch offentliche und private Nutzer oder die Entwicklung der kiinstlichen Intelligenz die
transformative Kraft digitaler Innovationen bei der Schaffung vernetzter und intelligenter Umgebungen.

Die Urban Transition 2.0 kennzeichnet den transformativen Wandel hin zu nachhaltigeren, vernetzten und effizienteren
Stadten. Im Mittelpunkt dieser Entwicklung steht die Bedeutung von Stadten als dynamische Innovationszentren fiir intelligente
Technologien, moderne Lebens- und Arbeitskonzepte sowie DekarbonisierungsmaBnahmen. Die Zunahme von gemeinsam
genutzten Biros und die Einfiihrung flexibler Lebensbedingungen mit Schwerpunkt auf Teilzeitwohnmodellen zeigen diesen
Wandel ebenfalls auf. Mit diesen innovativen Ansétzen spiegelt Urban Transition 2.0 das Engagement fiir eine Neudefinition
stadtischer Rdume wider, die sowohl technologisch innovativ als auch auf die sich dndernden Bediirfnisse einer dynamischen
und vernetzten Gesellschaft anpassen sollen. Dieser Paradigmenwechsel unterstreicht die Vision, Stadte zu schaffen, die als
Vorreiter des Fortschritts und der Verbesserung der Lebensqualitat fir ihre Bewohner dienen.

Die Energy Transition stellt den grundlegenden Wandel der Energiesysteme in Richtung Nachhaltigkeit und Effizienz dar. Durch
die Nutzung von Spitzentechnologien und innovativen Strategien fiir die Energieerzeugung und -speicherung im Rahmen von
Investitionen im Auftrag von Kunden will PATRIZIA diesen Transformationsprozess unterstiitzen und vorantreiben. Ein
Musterbeispiel fir diesen Wandel ist die weit verbreitete Einfiihrung von Elektroautos und die Entwicklung von Infrastruktur
fur das Laden von Elektrofahrzeugen. Die Nutzung solcher Fortschritte reduziert nicht nur den CO»-FuBabdruck, sondern ist
auch ein Bekenntnis zu einer sauberen und nachhaltigen Energiezukunft.

Die Living Transition verkorpert die dynamische Entwicklung des Immobiliensektors, der sich an die demografische
Entwicklung und die sich verdndernden Lebensstile, Vorlieben und technologischen Fortschritte anpasst. Das Hauptaugenmerk
liegt auf der Schaffung moderner, vernetzter und nutzerorientierter Lebensrdume, die den vielfaltigen Bedurfnissen der
heutigen Bewohner gerecht werden. Ein anschauliches Beispiel ist das intelligente Wohnen oder die gestiegene Nachfrage
nach erschwinglichem Wohnraum, die die Dringlichkeit widerspiegelt, auf die sich verédndernde sozio6konomische Dynamik
einzugehen.
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Die Haupteinnahmequelle des Unternehmens sind Gebihreneinnahmen in Form von Verwaltungsgebihren,
Transaktionsgebiihren und leistungsabhangigen Gebiihren. Aber auch Ertrdge aus Co-Investments und gelegentliche
Umsatzerlose aus Vermietung von auf der Bilanz gehaltenen Assets tragen zu den Umsatzerldsen bei, wenn auch in einem
geringen Umfang.

PATRIZIA strukturiert, platziert und verwaltet Fondsvehikel fiir Kunden. Der (iberwiegende Teil dieser Fonds wird ohne
Eigenkapitalbeteiligung der PATRIZIA aufgelegt. Die Gesellschaft erzielt stabile und wiederkehrende Einnahmen in Form von
Verwaltungsgebiihren fiir die Verwaltung von Assets und Projektentwicklungen. Die Héhe des verwalteten Immobilien- und
Infrastrukturvermégens (Assets under Management, AUM) hat somit Einfluss auf die Hohe der wiederkehrenden
Geblhreneinnahmen. Die AUM betrugen zum 31. Dezember 2023 57,3 Mrd. EUR (2022: 59,1 Mrd. EUR). Weitere Umsatzerlose
resultieren aus dem Ankauf und Verkauf von Vermdgenswerten, sogenannte Transaktionsgebihren. Zudem erhalt PATRIZIA
leistungsabhéngige Gebihren, wenn definierte individuelle Renditeziele von Fonds oder Assets liberschritten werden.

PATRIZIA investiert zudem selektiv Eigenkapital des Konzerns in Partnerschaft mit ihren institutionellen Kunden in Form von
Co-Investments. Neben der Bindung an den Kunden und die Transaktion generiert PATRIZIA Gebiihren und zusatzliche
Investmentertrédge und beteiligt damit die Aktiondre der PATRIZIA indirekt an der Wertentwicklung des zugrunde liegenden
Real Asset Portfolios. Dartber hinaus nutzt das Management die vorhandene Liquiditét selektiv fiir Seed-Investments oder das
Warehousing von Assets, die auf Unternehmensebene konsolidiert werden. Insgesamt hat PATRIZIA 0,4 Mrd. EUR Eigenkapital
(zum Kaufpreis) in moderat dimensionierte und gut diversifizierte Seed-Investments oder das Warehousing von Assets
investiert. Zum 31. Dezember 2023 waren 10,0 Mrd. EUR der AUM durch Co-Investments, Seed-Investments und Warehousing
Aktivitaten unterstitzt. Davon ist die Dawonia GmbH mit 5,0 Mrd. EUR AUM das groBte Co-Investment. Weitere Details zu Co-
Investments finden sich in der Kapitalallokation in Kapitel 5.4.3.

Die Segmente Management Services und Investments gliedert die Geschaftsfelder danach, ob PATRIZIA als Dienstleister oder
als Investor agiert. Im Segment Management Services generiert PATRIZIA Geblhreneinnahmen fiir die von der Gesellschaft
gegenliber Kunden erbrachten Dienstleistungen. Im Segment Investments erzielt PATRIZIA Ertrage aus Principal Investments,
Co-Investments, Seed Investments sowie vereinzelt Umsatzerldse aus Vermietung durch das Warehousing von Assets.

Das Segment Management Services umfasst ein breites Spektrum von immobilien- und infrastrukturbezogenen
Dienstleistungen wie den An- und Verkauf von Immobilien- und Infrastrukturassets oder Portfolios (Transaktionen), die
wertorientierte Betreuung von Immobilien- und Infrastrukturbestdanden (Asset Management), die strategische Beratung
hinsichtlich Investmentstrategie, Portfolioplanung und -allokation (Portfolio Management) sowie die Durchfiihrung komplexer,
nicht standardisierter Investments (Alternative Investments).

Uber die konzerneigenen Kapitalverwaltungsgesellschaften werden auch Investmentvermdgen nach individuellen
Kundenwiinschen aufgelegt und verwaltet. Die aus Dienstleistungen generierten Gebiihreneinnahmen, sowohl aus den Co-
Investments als auch aus dem Drittgeschaft werden im Segment Management Services ausgewiesen. Darin enthalten sind
auch die in den Ertragen aus Beteiligungen verbuchten Verwaltungsgebiihren und leistungsabhangigen Geblhren aufgrund der
als Gesellschafterbeitrag erbrachten Leistungen fiir das Asset Management des Co-Investments Dawonia GmbH.

Das Segment Investments biindelt Co-Investments, Seed-Investments und Warehousing-Assets sowie bestimmte historische

Principal Investments, die strategiekonform reduziert werden.

Der PATRIZIA Konzern mit dem Mutterunternehmen PATRIZIA SE besteht aus 142 Tochterunternehmen, sechs at-equity
Unternehmen und 24 Zweigniederlassungen. Die Gesellschaften sowie Zweigniederlassungen sind aktuell insbesondere in
Europa verortet, wobei die weltweite Préasenz im Einklang mit der Wachstumsstrategie der PATRIZIA stetig ausgebaut wird.

20



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

2 Konzernstrategie

Nach mehr als einer Dekade des Wachstums hat sich die aktuelle Lage der Real Asset-Markte, insbesondere die Lage des
Immobilienmarktes, erheblich veréndert. Die Markte befinden sich in einem grundlegenden Wandel, der von hoher Volatilitat
und Komplexitét, sich &ndernder Politik und verdndertem Kundenverhalten geprégt ist. Dariiber hinaus wird die Entwicklung
von Real Assets von erheblichen Verdnderungen in Wirtschaft und Gesellschaft beeinflusst. Die vier transitorischen Megatrends
- Digital Transition, Urban Transition 2.0, Energy Transition und Living Transition, die sogenannten ,,DUEL“-Megatrends -
bestimmen diese Verdnderungen maBgeblich. In dieser Welt des Wandels hat PATRIZIA eine klare Vision und Strategie: die
Entwicklung hin zu einem smart Real Asset Player.

Unser Weg zum smart Real Asset Player

sustainable
market leading
smart

ambitious

resilient

.-n-smgcn

tech savvy

Die Transformation zum smart Real Asset Player basiert auf fiinf wesentlichen Faktoren um in einem sich dndernden Geschéfts-
und Marktumfeld herausragende Leistungen zu erzielen. Sie baut dabei auf den vier Sdulen der bisherigen
Unternehmensstrategie auf: Ausbau der globalen Prdasenz uber regionale Plattformen, Transformation des Real Asset
Produktportfolios, Erweiterung der internationalen Kundenbasis und der weiteren Verbesserung der Ertragsqualitat.
GleichermaBen ist es von hoher Relevanz, diese Saulen weiterzuentwickeln, um das Unternehmen als smart Real Asset Player
zu positionieren. ,,smart* hat fiir PATRIZIA folgende Bedeutung:

Sustainable: PATRIZIA hat es sich zur Aufgabe gemacht, Gemeinschaften durch ihre Investitionstatigkeit nachhaltig positiv zu
beeinflussen und dabei die Megatrends einer Welt im Wandel aktiv zu gestalten.

Market leading: PATRIZIA hat das Ziel, die stetig wachsenden Kundenbediirfnisse zu erfiillen, um in einem dynamischen

Marktumfeld an der Spitze zu sein. Dabei soll die unabhangige Plattform des Unternehmens kontinuierlich durch Innovationen,
neue Produkte und Dienstleistungen ausgebaut werden.

dmbitious: PATRIZIA wird durch unternehmerisches Denken und die Fahigkeit zur engen, partnerschaftlichen
Zusammenarbeit eine umsetzungsstarke Leistungskultur fordern.

Iesilient: PATRIZIA passt sich an das verinderte Marktumfeld an, gestiitzt von robusten Wertschdpfungsketten und
modernsten Risiko- und Compliance-Standards.

tech savvy: PATRIZIA wird Daten und Technologie noch stéarker als bisher nutzen, um mit Hilfe von Datenanalyse und

integrierten Systemen innovative Strategien zu entwickeln.
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Die Unternehmensstrategie der PATRIZIA, dient dazu ihren wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig zu sichern. Das Unternehmen
strebt an, die gesteckten Ziele auf Basis einer soliden Bilanz zu erreichen, um so den Anspriichen und Renditeerwartungen der
Aktionére gerecht zu werden.

Die primdren mittelfristigen Finanzziele der PATRIZIA sind die Verbesserung der Ergebnisqualitdt durch die Erhéhung des
Anteils der wiederkehrenden Verwaltungsgebihren aus den verwalteten Assets. AuBerdem gilt es, den Anteil der skalierbaren
und margensteigernden Immobilien-, Infrastruktur- und integrierten Flagship-Fonds zu steigern, die auf die Megatrends Digital
Transition, Urban Transition 2.0, Energy Transition und Living Transition, die sogenannten DUEL-Megatrends, einzahlen und
Investoren in Deutschland, Europa und anderen Regionen weltweit zugénglich gemacht werden.

Das Unternehmen strebt an, die Assets under Management und die laufenden Gebiihreneinnahmen weiter zu steigern.
Gleichzeitig wird die Gesellschaft ihre Kostendisziplin weiter verbessern, mit dem Ziel, die operativen Kosten durch Marktzyklen
hinweg durch wiederkehrende Verwaltungsgebiihren zu decken, die Rentabilitdt nachhaltig zu steigern und die finanzielle
Stabilitdt und Flexibilitat weiter zu verbessern.

Das Jahr 2024 steht die Anpassung der Strategie und Arbeitsweise des Unternehmens im Fokus, um diese grundlegenden

Verénderungen in einer Welt im Wandel bestmdglich zu bewaltigen und eine starke Basis fiir die Revitalisierung des Wachstums
zu schaffen.

22



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

3 Konzernsteuerung und Leistungsindikatoren
3.1 Unternehmenssteuerung nach Segmenten

PATRIZIAs Segmente sind Management Services und Investments. Das Segment Management Services umfasst im
Wesentlichen Gebiihreneinnahmen aus dem Portfolio-, Asset- und Fondsmanagement. Das Segment Investments enthélt vor
allem die Ertrége auf das eingesetzte Eigenkapital. Die Segmentberichterstattung kann dem Konzernanhang im Kapitel 5
entnommen werden.

3.2 Unternehmens- und Konzernsteuerung anhand finanzieller Leistungsindikatoren

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren hat PATRIZIA im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023  zur
Unternehmenssteuerung verwendet und wird sie auch im kommenden Geschéftsjahr verwenden. Es handelt sich dabei um die
finanziellen Leistungsindikatoren im Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20.

Leistungsindikatoren der PATRIZIA Gruppe im Sinne des DRS 20

Finanzielle Leistungsindikatoren Beschreibung

Assets under Management Das Wachstum des Konzerns wird anhand der Assets under Management beurteilt.

Das EBITDA ist die wesentliche SteuerungsgroBe des Konzerns und wird direkt aus

EBITDA der IFRS Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet.

Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschéftsjahres mit der Summe aus
EBITDA Marge den Gebiihreneinnahmen insgesamt sowie den Netto-Ertrédgen aus Verkédufen des
Eigenbestands und Co-Investments.

Dariiber hinaus unterstiitzen folgende Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.

Weitere Leistungsindikatoren des PATRIZIA Konzerns

Weitere Rahmenparameter Beschreibung
Fir die Betreuung der Real Assets vereinnahmt PATRIZIA wiederkehrende
Verwaltungsgebiihren Dienstleistungsgebiihren, in der Regel abhéngig von der Hohe der Assets under

Management bzw. des Net Asset Values der betreuten Fonds.

Fir An- oder Verkaufe erhélt PATRIZIA eine vom Transaktionsvolumen abhéngige
Gebiihr.

Erfolgsabhangige Vergiitungen erhalt PATRIZIA, wenn definierte Zielrenditen
einzelner Investments liberschritten werden.

Transaktionsgebiihren

Leistungsabhéngige Gebiihren

Transaktionsvolumen Das Transaktionsvolumen summiert vereinbarte An- und Verkaufe.

Netto-Ertrédge aus den Verkédufen des Eigenbestands

und Co-nvestments Ertrag auf das eingesetzte Kapital.

Fir die unterschiedlichen Investitionen wird das Eigenkapital bei institutionellen,
(semi-)professionellen und privaten Investoren weltweit eingeworben.

Eingeworbenes Eigenkapital
Zudem unterstiitzen auch EBIT und EBT als zusatzliche Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.

Die Entwicklung dieser Indikatoren wird im Kapitel 5.3 erlautert.

Im Rahmen des Prognoseberichts werden Prognosen fiir die drei finanziellen Leistungsindikatoren der PATRIZIA gegeben.
3.2.1  Unternehmenssteuerung anhand nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

PATRIZIA legt groBen Wert auf die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten. Ab dem Jahr 2025 plant das Unternehmen, neben
den finanziellen Leistungsindikatoren auch uber nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zu steuern. Diese werden die Grundlage

fir einen Teil des Long Term Incentive (LTI) als variable Komponente der Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren
(vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung 2025) bilden.
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4 Nichtfinanzielle Erklarung

Die nichtfinanzielle Erklarung wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften der §§ 315b, 315¢ in Verbindung
mit § 289c bis 289e des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der von der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) vorgegebene Rahmen und die Empfehlungen wurden berticksichtigt und sind in Abschnitt 4.2.1 zu finden.
Dartiiber hinaus sind die Angaben gemaB der Verordnung (EU) 2020/852 im Abschnitt EU-Taxonomie dieser nichtfinanziellen
Erklarung beschrieben. Ein weiteres Rahmenwerk wird nicht verwendet, da PATRIZIA den GroBteil der wesentlichen Themen
hier abgedeckt sieht. Alle gemachten Angaben und dargestellten Kennzahlen beziehen sich, sofern nicht anders angegeben,
auf die Aktivitaten auf Konzernebene, einschlieBlich der Muttergesellschaft PATRIZIA SE.

Weitere Informationen zum Geschaftsmodell der PATRIZIA finden Sie im Kapitel Grundlagen des Konzerns.

Die nichtfinanzielle Erkldrung wurde geméaB ISAE 3000 rev. mit begrenzter Sicherheit gepriift.

Die Grundlage fir die Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bildet die 2017 durchgefihrte
Wesentlichkeitsanalyse, die auf Seite 31 des Geschéftsberichts 2017 zu finden ist. Aufgrund von Akquisitionen und der
Weiterentwicklung des operativen Geschéfts wurde diese Liste der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen laufend aktualisiert

und erweitert. Das Inhaltsverzeichnis gibt einen Uberblick {iber die fiir PATRIZIA wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen:

Inhaltsverzeichnis

4.1 Nachhaltigkeit bei PATRIZIA 4.2 Umweltaspekte 4.3 Soziale Aspekte 4.4 Geschéftsverhalten
— Nachhaltigkeitsstrategie — Informationen gemaB TCFD: — Gleichberechtigung, Vielfalt — Achtung der grundlegenden
— Offenlegung und Engagement ~ Governance, Strategie und und Inklusion (ED&l) Menschenrechte
Risikomanagement, Metriken — Mitarbeiter-Kennzahlen — Korruptions- und
und Ziele — Personalentwicklung Betrugsbekdmpfung
— EU-Taxonomieverordnung  — Gesundheit und Wohlbefinden — whistleblowing Richtlinie

— Gesellschaftliches Engagement —  Privatsphare und Datenschutz
- Gemeinniitzige Arbeit — Verhaltenskodex fiir
Lieferanten

4.1 Nachhaltigkeit bei PATRIZIA

Der Unternehmenszweck von PATRIZIA (im Folgenden ,,das Unternehmen®), ,Building Communities and Sustainable Futures®,
ist von grundlegender Bedeutung fiir die Geschaftstatigkeit. Die Auswirkungen auf die bebaute Umwelt, die Menschen, die in
ihr Leben, sowie die natiirliche Umwelt und der Real Asset Branche als Ganzes diirfen nicht unterschatzt oder auBer Acht
gelassen werden. PATRIZIA ist davon (iberzeugt, dass verantwortungsbewusstes Handeln und Investieren den Interessengruppen,
den Gemeinschaften und dem Planeten zugutekommt. In den Bereichen Wohnen, Gewerbe, Logistik und Infrastruktur erfiillt PATRIZIA
menschliche Grundbedirfnisse wie Unterbringung, Arbeiten, Gesundheit, Energie, Konnektivitat und Transport.

Unternehmensverantwortung, einschlieBlich ESG (Environmental, Social and Governance), ist seit der Griindung im Jahr 1984
Teil der Unternehmenskultur von PATRIZIA. Das Unternehmen ist der festen Uberzeugung, dass die Beriicksichtigung von ESG-
Prinzipien fiir den Aufbau engerer Beziehungen zu den Stakeholdern, die Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks und die
Forderung des Wohlergehens der Menschen und Gemeinschaften, in denen es tétig ist, von wesentlicher Bedeutung ist.
PATRIZIA betrachtet ESG nicht als einen Trend, sondern als ein entscheidendes Element zur Sicherung der
Widerstandsfahigkeit und Langlebigkeit des Unternehmens und setzt sich ein, um ESG-Uberlegungen in alle Aspekte der
Geschaftstatigkeit und Entscheidungsprozesse zu integrieren.

Weitere Informationen zu den Zustandigkeiten und Ausschiissen zu ESG-Themen innerhalb von PATRIZIA sind im Governance-
Teil von Abschnitt 4.2.1 (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures) zu finden.

4.1.1 Nachhaltigkeitsstrategie
PATRIZIA hat im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens die folgenden vier Nachhaltigkeitsziele entwickelt,
um den globalen Herausforderungen zu begegnen:

—  Ziel 1: Wir wollen bis 2025 ein fiilhrender nachhaltiger Investor im Bereich Real Assets sein, mit einem konstanten
UN PRI 5-Sterne-Rating. (Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 4.1.2)

—  Ziel 2: Wir wollen der attraktivste Arbeitgeber in der Real Asset Industrie sein, bei dem sich jeder integriert, vertreten
und gleichwertig geschétzt fiihlt. (Flr weitere Informationen siehe Abschnitt 4.3)

—  Ziel 3: Wir wollen bis 2035 ein flihrender globaler Impact Investor im Real Asset Sektor sein, mit einem bedeutenden
Teil unserer AUM in Impact Investments. (Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt 4.1.1)

24



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

—  Ziel 4: Wir wollen bis 2040 oder friiher den Net Zero Carbon Status? fiir unser gesamtes Unternehmen und unser
Real Asset Portfolio erreichen, mit dem klaren Ziel, dies so schnell umzusetzen, wie es die externen und die
Anforderungen unserer Stakeholder erlauben. (Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt 4.2.1)

Weitere Informationen zur Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA sind in Kapitel 4.2.1. zu finden.

Die SDGs sind ein universeller Katalog von Zielen, Vorgaben und Indikatoren fiir die globale Entwicklung und dienen als Entwurf
fur die positive Veranderung der heutigen Welt durch die Beendigung von Armut, den Schutz des Planeten und die Sicherung
des Wohlstands fiir alle bis 2030°. PATRIZIA hat das iibergeordnete Ziel der SDGs in die Nachhaltigkeitsstrategie und in das
Verstéandnis von verantwortungsvollem Handeln im Unternehmen aufgenommen.

Um die in den SDGs festgelegten Ziele zu unterstitzen, verpflichtet sich PATRIZIA zu nachhaltigeren Geschéftspraktiken und
strebt Innovationen an, um nachhaltige Produkte und Dienstleistungen anzubieten. PATRIZIA unterstitzt die SDGs in ihrer
Gesamtheit, hat aber (ibergreifende und separate SDGs identifiziert, die fiir das Immobilien- und Infrastrukturportfolio relevant
und die in der folgenden Ubersicht zu finden sind. PATRIZIA wird diese SDGs in die unternehmens- und fondsspezifischen
Nachhaltigkeitsstrategien aufnehmen.

PATRIZIAs Beitrag zu den SDGs

PATRIZIA Gruppe

GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

sid Ul

MENSCHENWORDIG
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
V'S
(=)

v

PATRIZIA Gruppe

SDG 3 Gesundheit und Wohlergehen - Bei PATRIZIA nehmen Gesundheit und Wohlbefinden von Mitarbeitern und der
Gesellschaft im Allgemeinen einen hohen Stellenwert ein. Das Bestreben, das Geschéaft mit einem umfassenderen sozialen
Zweck zu verbinden, ist bei PATRIZIA seit Uber 30 Jahren tief in den Wurzeln verankert, und Gesundheit ist ein wichtiger
Bestandteil davon. PATRIZIA hat mehrere Initiativen zur Verbesserung und Erhaltung der Gesundheit der Mitarbeiter ins Leben
gerufen. Darliber hinaus umfasst das diversifizierte verwaltete Portfolio (AUM) von PATRIZIA unter anderem erschwingliche
Wohnimmobilien und alternative Anlageklassen, die direkt mit dem Gesundheitssektor verbunden sind, wie z.B. Pflegeheime.

SDG 4 Hochwertige Bildung - Bildung hat bei PATRIZIA einen hohen Stellenwert. Das Unternehmen unterstiitzt die berufliche
Entwicklung der Mitarbeiter, indem es kontinuierlich interne und externe Schulungen anbietet. Es werden Mitarbeiter jeden
Alters, Auszubildende und Trainees ausgebildet und Einstiegsmdéglichkeiten fliir Hochschulabsolventen angeboten.

SDG 5 Geschlechtergleichheit - Um in den Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten, einen bedeutenden Unterschied
zu machen, hat sich PATRIZIA auf eine neue Reise begeben, um Gleichberechtigung, Vielfalt und Inklusion (Equity, Diversity &

? Beinhaltet betriebliche Emissionen und gebundenen Kohlenstoff fiir neue Entwicklungen und gréBere Sanierungen, ohne den "versunkenen" gebundenen Kohlenstoff des
Bestandsportfolios. Weitere Einzelheiten zu dieser Verpflichtung, einschlieBlich einer detaillierten Aufschliisselung des Zielbereichs, finden Sie im PATRIZIA Net Zero Carbon Strategy
Paper.

3 Quelle: https://sdgs.un.org/goals.
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Inclusion - ED&l) in der Organisation, in der Branche und in der Gesellschaft im weiteren Sinne zu férdern. Das ED&I-Programm
von PATRIZIA zielt darauf ab, dass sich alle integriert, vertreten und gleichwertig geschétzt fiihlen.

SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie - Die Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen ist fiir die Umwelt
ebenso wichtig wie fiir die Gesellschaft. Daher sind erneuerbare Energien fir PATRIZIAs Unternehmenszweck “Building
Communities & Sustainable Futures® von zentraler Bedeutung. Im Einklang mit den Unterzielen von SDG 7 will das
Unternehmen den Anteil erneuerbarer Energien in seinem Portfolio* erhdhen, sowohl durch den Kauf von griiner Energie, als
auch durch die Erzeugung erneuerbare Energie.

SDG 8 Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum - Die Real Asset Investmentaktivitaten von PATRIZIA tragen direkt
zu wirtschaftlichen Aktivitdten bei und fordern diese. Die Investitionen in die Energie-, Telekommunikations- und
Verkehrsinfrastruktur fordern die Wirtschaftstatigkeit und die Konnektivitdt und helfen Menschen und Giitern an die
gewlinschten Ziele zu gelangen. PATRIZIA setzt sich fiir faire Beschéaftigungsmoglichkeiten ein, und der Investitions- und
Vermodgensverwaltungsrahmen konzentriert sich auf den Schutz der Arbeitnehmerrechte und die Forderung eines sicheren
Arbeitsumfelds fiir alle Mitarbeiter in den Portfoliounternehmen.

SDG 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur - Das Infrastruktur-Portfolio hat eine Agenda zur nachhaltigen Transformation
umgesetzt, die darauf abzielt, die Fortschritte aller Portfoliounternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit im Laufe der Zeit
umzusetzen und zu messen. Die Agenda konzentriert sich auf den Aufbau von Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit
durch anlagenspezifische Transformationsplane, einschlieBlich individueller Dekarbonisierungspfade und Fortschritte, Gber die
den Investoren mindestens jahrlich berichtet wird. Sie konzentriert sich auch auf die Entwicklung energieeffizienter Systeme
und zusatzlicher Kapazitdten fiir erneuerbare Energien, um den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Energieerzeugung zu
férdern, insbesondere durch Investitionen in Smart-City-Losungen, die Produktion von Bio-LNG aus Bioabfall und die Einfihrung
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, die Strom aus erneuerbaren Quellen liefern.

SDG 10 Weniger Ungleichheiten - Verantwortungsvolles Handeln ist seit jeher ein wichtiger Bestandteil der Geschaftstatigkeit
von PATRIZIA. Durch interne Vorgaben und Richtlinien gewahrleistet PATRIZIA Chancengleichheit fiir alle und strebt nach mehr
Gleichberechtigung. Dariiber hinaus gibt es ethische Standardrichtlinien wie grundlegende Menschenrechte, Datenschutz und
eine Erklarung zur modernen Sklaverei.

SDG 11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden - PATRIZIA investiert in Stddte und Entwicklungen, um inklusive, sichere,
widerstandsfahige und nachhaltige Gemeinden zu schaffen. Das Unternehmen, das mit der Entwicklung und Verwaltung von
Wohnimmobilien begonnen hat, hat sich von Anfang an auf nachhaltige Gemeinschaften konzentriert. Wenn PATRIZIA investiert
oder entwickelt, will das Unternehmen dieses menschliche Beddirfnis nach Gemeinschaft erfiillen und langfristig erhalten.

SDG 13 MaBnahmen zum Klimaschutz - PATRIZIA ist sich bewusst, dass der Klimawandel eine greifbare Realitét ist, die eine
Bedrohung fiir die gesamte Zivilisation darstellt. Das Unternehmen hat MaBnahmen zur Verénderung des Klimawandels in den
Geschéfts- und Investitionslebenszyklus integriert. PATRIZIA hat sich Unternehmensziele zur Bewaltigung des Klimawandels
gesetzt und halt sich an Klimaverpflichtungen, wie die Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM), die Task Force on Climate
Related Disclosures (TCFD) und CDP (zuvor Carbon Disclosure Project). Dariiber hinaus wurden im Wirtschaftsjahr Schulungen
durchgefiihrt, um die Mitarbeiter iber die Auswirkungen des Klimawandels und mégliche Minderungsstrategien zu informieren
und ihr Bewusstsein dafiir zu scharfen.

PATRIZIA definiert Impact-Investments als Investitionen, die mit der Absicht getétigt werden, durch die Investition ein positives
soziales und/oder 6kologisches Ergebnis sowie eine attraktive risikoadjustierte finanzielle Rendite zu erzielen. Um als Impact-
Investing eingestuft zu werden, missen die Investitionen 3 Schliisselkriterien erfillen: ZweckmaBigkeit, Mehrwert und
Messbarkeit:

—  ZweckmaBigkeit: positive soziale oder 6kologische Auswirkungen, die als Teil der Anlagestrategie definiert und neben
der finanziellen Rendite bewertet werden.

—  Mehrwert: Die positive Wirkung wére ohne die Investition nicht eingetreten.

—  Messbarkeit: Die positive Wirkung ist durch Messung und Management des Prozesses der Schaffung sozialer
und/oder 6kologischer Auswirkungen nachweisbar.

Dariiber hinaus arbeitet PATRIZIA derzeit an einem umfassenderen Rahmen, der es dem Unternehmen ermdglicht, positive
Auswirkungen iber das gesamte Portfolio hinweg zu identifizieren und nachzuweisen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erfolgt
keine Uberwachung, da geplant ist, das Regelwerk im Jahr 2024 zu (iberarbeiten.

* Das verwaltete Portfolio schlieBt Mieterbereiche aus, bei denen PATRIZIA nur eine begrenzte oder keine operative Kontrolle hat.
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4.1.2  Offenlegung und Engagement

PATRIZIA orientiert sich eng an etablierten Branchenstandards, um auf dem Laufenden zu bleiben, den Gesamtfortschritt der
Nachhaltigkeitsstrategie zu benchmarken und die Nachhaltigkeit in der Branche durch Beitrdge zu verschiedenen
Branchenverbédnden mitzugestalten. Dazu gehort die Ausrichtung auf die Principles for Responsible Investment (PRI), die Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) und die European Association for Investors in Non-Listed Real Estate Vehicles
(INREV).

Um zu unterstreichen, dass PATRIZIA ein fiihrender nachhaltiger Investment Manager fiir Real Assets ist, hat sich PATRIZIA
zum Ziel gesetzt, ab 2025 bei der jahrlichen Bewertung durch die PRI durchgéngig ein Fiinf-Sterne-Rating zu erreichen. Die
Unterzeichnung der PRI bedeutet, dass sich PATRIZIA 6ffentlich zu verantwortungsvollem Investment bekennt und die
Prinzipien in den gesamten Prozess der Anlageentscheidung integriert.

Im Einklang mit ihrer treuh@nderischen Verantwortung verpflichtet sich PATRIZIA zur Einhaltung der folgenden PRI-Prinzipien:

—  Einbeziehung von ESG-Aspekten in die Investitionsanalyse und Entscheidungsprozesse

—  Aktiver Manager/Eigentimer zu sein und ESG-Themen in die Management-/Eigentlimerpolitik und -praktiken
einzubeziehen

— Angemessene Offenlegung von ESG-Themen durch die Unternehmen, in die PATRIZIA investiert

—  Forderung der Akzeptanz und Umsetzung der Prinzipien innerhalb der Investmentbranche

—  Zusammenarbeit mit dem PRI-Sekretariat und anderen Unterzeichnern, um deren Effektivitat bei der Umsetzung der
Prinzipien zu erhéhen

—  Berichterstattung tiber Aktivitdten und Fortschritte bei der Umsetzung der Prinzipien

Die PRI umfassen ein numerisches Benotungssystem, das von einem bis zu flinf Sternen reicht. Die niedrigste Bewertung ist
ein Stern, der an Unternehmen vergeben wird, deren verantwortungsbewusstes Investitionsverhalten am unteren Ende dessen
liegt, was von den Unterzeichnern erwartet wird. Die hdchste Punktzahl ist funf Sterne und wird an Unterzeichner vergeben,
die fiihrende Praktiken innerhalb der Branche fiir verantwortungsbewusstes Investment demonstrieren®. PATRIZIA hat im Jahr
2023 zwei separate Einreichungen fiir die Bereiche Immobilien und Infrastruktur vorgenommen. Kiinftig wird ein kombinierter
Bericht eingereicht, der lber die PATRIZIA SE auf Gruppenebene berichtet.

Im Jahr 2023 hat PATRIZIA in jedem PRI-Modul die folgenden Sterne erreicht:

Immobilien:
- Leitlinien, Governance und Strategie - fiinf Sterne
- Immobilien (Investition in einen Fonds) - flinf Sterne
- Infrastruktur (Investition in einen Fonds) - finf Sterne
- Immobilien (Direkte Immobilieninvestition) - fiinf Sterne
- Vertrauensbildende MaBnahmen - vier Sterne
Infrastruktur:

- Leitlinien, Governance und Strategie - vier Sterne

- Direct Listed Equity Active Fundamental - fiinf Sterne

- Direct Fixed Income Corporate - fiinf Sterne

- Infrastruktur (Direkte Infrastrukturinvestition) - fiinf Sterne
- Vertrauensbildende MaBnahmen - fiinf Sterne

Dies stellt eine Verbesserung gegeniiber den Ergebnissen von 2021 dar, als Immobilien fiir drei bewertete Module vier Sterne
und Infrastruktur fiir fiinf der bewerteten Module fiinf Sterne und fiir zwei weitere Module vier Sterne erhalten haben®.

GRESB ist PATRIZIAs primares Instrument zur Bewertung der ESG-Leistung auf Fondsebene und zur Bereitstellung
quantifizierbarer und vergleichbarer Informationen fiir Investoren. GRESB hat sich in den letzten Jahren als fiihrende Benchmark
fur die Bewertung der Umsetzung von ESG sowohl in den Fondsstrukturen als auch in den zugrunde liegenden Unternehmen
etabliert. GRESB verfolgt einen tieferen, detaillierteren Ansatz fiir die Umsetzung von ESG in den Managementkomponenten
der jeweiligen Fonds und den Performancekomponenten der zugrunde liegenden Investitionen. Die Managementkomponenten
konzentrieren sich weitgehend auf Bereiche wie Flihrung, Richtlinien, Berichterstattung und Stakeholder-Engagement. Die
Leistungskomponenten heben vermdgenswertspezifische Bereiche hervor, die durch ein GRESB-Tool flir die Wesentlichkeit
bestimmt werden, darunter Energie- und Wasserverbrauch, Emissionen sowie Gesundheit und Sicherheit. Die von GRESB
bereitgestellten direkten und unabhdngigen Vergleiche mit anderen Unternehmen helfen PATRIZIA, die

® Quelle: www.unpri.org
¢ Die Berichterstattung im Jahr 2022 wurde von den PRI verschoben, so dass im néchsten Berichtszeitraum (2023) Verbesserungen an der allgemeinen Benutzerfreundlichkeit der
Berichterstattung fiir die Unterzeichner vorgenommen werden kdnnen.
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Nachhaltigkeitsstrategie flir sich selbst und gemeinsam mit ihren Investoren weiterzuentwickeln und neue Trends zu
beriicksichtigen.

Im Jahr 2023 konnte PATRIZIA eine Verbesserung der Werte um 8% im Vergleich zum Jahr 2022 verzeichnen. Zwei Infrastruktur-
Fonds wurden einer GRESB-Bewertung unterzogen, wobei beide Fonds in ihrer jeweiligen Vergleichsgruppe am besten
abschnitten. EIf der Immobilienfonds von PATRIZIA wurden 2023 zur GRESB-Bewertung vorgeschlagen, einer davon wurde zum
ersten Mal bewertet. Bei den 10 Immobilienfonds, die im letzten Jahr bewertet wurden, gab es einen kumulativen Punktzuwachs
von 58 Punkten und sechs Sternen. 15% der Immobilien-AUM und 12% des Infrastrukturvermdgens werden von der GRESB-
Bewertung erfasst.

PATRIZIA ist ein aktives Mitglied von INREV, einer fiihrenden Plattform fir den Wissensaustausch im Bereich nicht-
bérsennotierter Immobiliensektor. PATRIZIAs Head of Sustainability and Impact Investing leitet das ESG Essentials Programm
von INREV, das Branchenmitgliedern ein grundlegendes Verstdndnis von ESG als integraler Bestandteil von
Immobilieninvestitionen vermittelt.

Das Infrastrukturgeschéft von PATRIZIA trat der Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM) im Jahr 2022 bei, und das
Immobilienvermégen wurde im Jahr 2023 unterzeichnet, wobei die erste Einreichung im Januar 2024 erfolgte. Mit dem Beitritt
zur NZAM bekraftigt PATRIZIA seine Verpflichtung, bis 2040 oder frither Netto-Null-Emissionen zu erreichen.

PATRIZIA ist im Jahr 2023 Unterzeichner des CDP (zuvor Carbon Disclosure Project) geworden und hat eine erste Offenlegung
vorgenommen, um die Transparenz gegeniber Investoren zu erhdhen, indem klimarelevante Daten und Strategien geteilt
werden.

PATRIZIA wird im Jahr 2024 den UN Global Compact (UNGC) unterzeichnen und sich damit zu den 10 Prinzipien bekennen. Die
Ausrichtung an den 10 Prinzipien des UNGC findet sich in der nichtfinanziellen Erklarung (siehe Abschnitte ,Umweltaspekte®,

»Soziale Aspekte® und ,,Geschéftsverhalten®).

Dartiiber hinaus engagiert sich PATRIZIA aktiv im Urban Land Institute (ULI) und in der Royal Institution of Chartered Surveyors
(RICS), gehort der Association of Real Estate Funds (AREF) an und ist dem BVI angeschlossen.
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4.2  Umweltaspekte

Allein der Gebaudesektor verbraucht rund 40% der weltweiten Energie und tragt rund 30% zu den weltweiten jahrlichen
Treibhausgasemissionen bei. Dariiber hinaus ist die Infrastruktur der Schlissel fir die Umstellung des Energiesektors”’.
PATRIZIA sieht es daher als ihre treuhdnderische Pflicht an, die Klimaresilienz von Investitionen, die im Namen von Kunden
getatigt werden, zu tiberpriifen und zur Finanzierung des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft beizutragen. PATRIZA
beriicksichtigt bei ihren Investitionsprozessen eine Bandbreite von Umweltfaktoren, darunter erneuerbare Energien,
Biodiversitat, Umweltverschmutzung und Abfall, Wasser- und Energieverbrauch. Gegenwartig betrachtet PATRIZIA jedoch den
Klimawandel als das wichtigste Thema, da der Klimawandel das bestimmende Thema der heutigen Zeit ist. Von unregelmaBigen
Wettermustern, die die Stabilitdt der Welterndhrung bedrohen, bis hin zum Anstieg des Meeresspiegels, der die
Kistengemeinden der Welt gefdhrdet, stehen die Auswirkungen des Klimawandels unmittelbar bevor und sind ohne drastische
und sofortige MaBnahmen auf globaler Ebene unumkehrbar. In Anlehnung an die Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) bewertet PATRIZIA die Veranderungen und physischen Risiken des Klimawandels, die
aufgrund des langfristigen Charakters der Real-Assets-Branche mit den Investitionsentscheidungen einhergehen.

4.2.1 Informationen, die in Ubereinstimmung mit der Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) bereitgestellt werden

Im Jahr 2017 verdffentlichte das vom Financial Stability Board (FSB) eingerichtete TCFD seine Empfehlungen fiir klimabezogene
Angaben, die die Transparenz von Unternehmen, Vermodgensverwaltern, Vermdgenseigentiimern, Banken und Versicherungen
und deren Kapitalallokation verbessern sollen. Die Empfehlungen zur Offenlegung gliedern sich in vier Themenbereiche, die
Kernelemente der Unternehmenstatigkeit darstellen: Unternehmensfiihrung, Strategie, Risikomanagement sowie MessgroBen
und Ziele. Die vier Empfehlungen sind miteinander verkniipft und werden durch elf empfohlene Angaben unterstiitzt, die das
Rahmenwerk mit Informationen ergénzen, die Investoren und anderen helfen zu verstehen, wie berichtende Unternehmen tiber
klimabezogene Risiken und Chancen nachdenken und diese bewerten. Um eine nachhaltigere Zukunft zu schaffen, orientiert
sich PATRIZIA an den TCFD-Empfehlungen und konzentriert sich auf die Zusammenarbeit mit Interessengruppen, um
klimabezogene Risiken und Chancen zu identifizieren.

Nachhaltigkeit ist dann am erfolgreichsten, wenn sie sowohl auf Unternehmensebene als auch auf der Investmentebene
umgesetzt wird. Nachhaltiges Investitionsmanagement erfordert, dass ESG-Verantwortlichkeiten in alle Geschaftsfunktionen
integriert werden und Teil des Tagesgeschafts der Gruppe sind. Aus diesem Grund arbeitet PATRIZIA in allen
Geschéftsbereichen weltweit mit internen und externen ESG-Spezialisten zusammen: Asset und Fund Management, Real Estate

Development, Transactions und Client Services.
Verwaltungsrat

Executive Committee,
einschlieRlich geschaftsfiihrende
Direktoren

Investment Fund Review UL
ESG Committee . Risk Committee . Management
Committee Committee .
Committee

Central Sustainability Team,
mgeinschlielich Head of Sustainability
& Impact Investing

Infrastructure Sustainable
Transformations Team

ESG

Arbeitsgruppen

Aufsicht durch Verwaltungsrat und Komitees

Der Verwaltungsrat von PATRIZIA ist fiir die Festlegung, Uberwachung, Umsetzung und Genehmigung der Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens verantwortlich, die auch klimabezogene Risiken und Chancen umfasst. Der
Verwaltungsrat hat die Umsetzung der Unternehmensstrategie an die geschéftsfiihrenden Direktoren delegiert, die wiederum
die Verantwortung fiir bestimmte Elemente der Strategie an verschiedene Komitees delegiert haben, vor allem an das ESG
Committee, um die Klimarisikobewertung und andere Aspekte der PATRIZIA Nachhaltigkeitsagenda umzusetzen. Dieser
Rahmen ermdglicht es dem Verwaltungsrat, die klimabezogenen Risiken und Chancen, die sich auf das Geschéft auswirken,
zu Uberblicken. Klimabezogene Risiken werden in mehreren Sitzungen des Executive Committee im Laufe des Jahres detailliert

7 Quelle: Buildings are the foundation of our energy-efficient future | Weltwirtschaftsforum (weforum.org)
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vorgestellt und diskutiert. Dariliber hinaus werden Themen der Nachhaltigkeit und des Klimawandels haufig in
Verwaltungsratssitzungen diskutiert.

Das ESG Committee von PATRIZIA dient als zentrales Forum fiir die Steuerung und ESG-Integration im gesamten Unternehmen.
Das Komitee wird von einem rotierenden Mitglied des Executive Committee geleitet, das die Aufsicht lber klimabezogene
Risiken und Chancen durch das Executive Committee und damit den Verwaltungsrat sicherstellt. Um eine starke Abstimmung
zwischen der Umsetzung von Nachhaltigkeit auf strategischer Konzernebene und der operativen Anlageebene zu
gewahrleisten, gehdren dem ESG Committee Fihrungskréafte aus den Bereichen Asset und Development Management,
Fondsmanagement, Transactions und Capital Markets sowie Unternehmensfunktionen wie Human Resources, Procurement &
Services und Legal & Compliance an.

Die Hauptaufgabe des ESG Committee besteht darin, einen kaskadierenden KPI-Rahmen zu steuern, der jéhrliche Ziele fir jede
Abteilung festlegt und verfolgt, die von PATRIZIAs (ibergreifenden langfristigen Nachhaltigkeitszielen abgeleitet sind. Dazu
gehort auch die Verpflichtung von PATRIZIA zur Dekarbonisierung, die in jeder Sitzung besprochen wird und die Uberwachung
und das Management von klimabezogenen Risiken Uber alle Vermdgenswerte hinweg umfasst. Das ESG Committee trifft sich
vierteljahrlich und berichtet dem Executive Committee regelmaBig tber klimarelevante Themen. Dem Executive Committee
gehort ein Mitglied des Verwaltungsrats an, so dass die Aufsicht durch den Verwaltungsrat gewahrleistet ist.

Governance-Systeme - Immobilien: Auf der Investitionsebene werden klimabezogene Risiken und Chancen vom Investment
Committee beriicksichtigt, wobei alle Investitionsvorschldge die Berlcksichtigung von ESG-Faktoren beinhalten, die sowohl
physische als auch Transitionsrisiken umfassen. Die Transaktionsteams arbeiten mit externen Anbietern von ESG-Due-
Diligence-Prifungen zusammen, um ESG-Erwédgungen in Investitionsvorschldgen und Geschéftsplénen angemessen zu
berlicksichtigen, wozu auch die Priifung klimabezogener Risiken bei allen potenziellen Ankaufen gehort.

Das Risk Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung, Identifizierung und Uberpriifung von Unternehmens-
, Treuhand- und anderen Risiken, einschlieBlich solcher, die mit dem Klima und anderen Nachhaltigkeitsaspekten
zusammenhangen.  Klimabezogene Risiken werden zusammen mit anderen ESG-Risiken in die breitere
Risikomanagementfunktion und den Risikokatalog integriert.

Fondstuberprifungen werden flir Immobilien durchgefiihrt, um die Leistung und das Management eines Fonds zu bewerten.
Jeder Fonds wird mindestens einmal jahrlich Uberpriift, wobei auch die Umsetzung der ESG-Strategie berprift wird und ein
Forum zur Diskussion und Uberpriifung von Verinderungen in der Strategie geschaffen wird. Dem Komitee werden
standardisierte Daten und Informationen lber die Verwaltung des Fonds und seiner Vermdgenswerte vorgelegt. Dazu gehéren
auch eine Klimarisikoanalyse und Pléne zur Risikoverbesserung. Es gibt zudem eine strategische Vermdgensiberprifung, die
dieselbe Governance-Funktion hat, jedoch flir jeden einzelnen Vermdgenswert.

Governance-Systeme - Infrastruktur: Die Verantwortung flir die Umsetzung des PATRIZIA Infrastructure sustainability and
Responsible Investing Framework liegt beim PATRIZIA Infrastructure Management Committee, das als PATRIZIA Infrastructure
Sustainability Council mindestens zweimal im Jahr tagt und vom CEO Infrastructure geleitet wird. Der Leiter des Bereichs
Sustainable Transformations innerhalb der PATRIZIA Infrastructure hat einen Sitz im PATRIZIA ESG Committee und leitet die
entsprechende Arbeitsgruppe. Der Head of Sustainable Transformations leitet das ESG-Team Infrastructure, das aus zwei
weiteren dedizierten Mitarbeitern besteht.

Aufsicht durch das Management

Das Senior Management ist fiir die Umsetzung und ESG-Integration im gesamten Unternehmen verantwortlich. Die Senior
Management umfasst in diesem Fall den Head of Sustainability & Impact Investing, der die ESG-Integration und -Leistung
vorantreibt, die Assets under Management (AUM) in Impact-Investments erhéht und die ordnungsgemaBRe Koordinierung von
ESG-Initiativen in allen Geschéftsbereichen sicherstellt. Der Head of Sustainability & Impact Investing leitet auch das Central
Sustainability Team, das aus vier dedizierten Nachhaltigkeitsexperten besteht. Das Team spielt eine Schliisselrolle bei der
Unterstilitzung der Bewertung und des Managements von klimabezogenen Risiken und Chancen und arbeitet eng mit Vertretern
der relevanten Geschéftsfunktionen zusammen, um die Integration voranzutreiben. Das Team koordiniert von zentraler Stelle
die Risikoanalyse, erstellt interne Berichte, entwickelt Strategien zur Risikominderung, Instrumente und Schulungen, um
klimabezogene Risiken im gesamten Unternehmen systematisch zu bewerten, zu melden und abzumildern. Weitere elf ESG-
Experten sind in den Bereichen Asset Management, Fondsmanagement und Infrastruktur tétig.

Fir das Immobilienportfolio delegiert das ESG Committee operative Aufgaben an spezielle ESG-Arbeitsgruppen, darunter eine
ESG-Arbeitsgruppe fiir das Fondsmanagement und eine ESG-Arbeitsgruppe fiir das Asset Management. Die Arbeitsgruppen
setzen sich aus abteilungslibergreifenden Teams innerhalb der Organisation zusammen, die spezifische
Nachhaltigkeitsinitiativen, einschlieBlich klimabezogener Aufgaben, erfiillen. Die ESG-Arbeitsgruppen bestehen aus einem
Netzwerk von ESG-Champions, die alle Ldnder abdecken und die lokale Umsetzung der globalen Strategien und Initiativen
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koordinieren und als Motor fiir die Umsetzung der Net Zero Carbon Strategie dienen®. Insgesamt bestehen die ESG-
Arbeitsgruppen aus 34 Mitarbeitern, die alle ESG-Schulungen absolviert haben und tiber ein umfassendes Verstandnis der ESG-
und Klimathemen in ihrem jeweiligen Zusténdigkeitsbereich und auf ihrer Ebene verfiigen. Die ESG-Arbeitsgruppe des
Fondsmanagements ist fir die Umsetzung der Unternehmensstrategien und -ziele in umsetzbare Strategien auf Fondsebene
fir die verschiedenen Fondstypen verantwortlich und treibt die Ambitionen und die Umsetzung im gesamten
Fondsmanagement voran. Die Gruppe trifft sich einmal im Monat und wird vom ESG-Direktor des Fondsmanagements geleitet.
Die ESG-Arbeitsgruppe des Asset Managements ist flir die Analyse der ESG-Leistung der einzelnen Vermdgenswerte und die
Erstellung von Rahmenwerken fiir die Berichterstattung Uber ESG-bezogene Fortschritte auf der Ebene der Vermdgenswerte
zustandig.

Die ESG-Arbeitsgruppen berichten dem ESG Committee Uber ihre Fortschritte. Dies beinhaltet:

— Identifizierung detaillierterer Ziele und Dekarbonisierungsanforderungen auf Fonds- und Vermdgensebene flr das
Management klimabezogener Risiken und den Beitrag zur Ubergreifenden Verpflichtung zur Kohlenstoffreduzierung

—  Entwicklung von Dekarbonisierungsstrategien auf Fonds- und Vermdgensebene zur Umsetzung in den verwalteten
Assets under Management

— Integration der Anforderungen in die Kerngeschaftsaktivitdten, z. B. Transaktionen, Neuentwicklungen und
Sanierungsaktivitaten

—  Festlegung von Berichtsanforderungen, um die Offenlegung der Fortschritte gegentiber den Kunden zu unterstitzen

Risikomanagement

Die Gesamtverantwortung flir das Risikomanagement liegt beim Verwaltungsrat der PATRIZIA. Die Umsetzung wurde an die
geschéftsflihrenden Direktoren delegiert, die von der internen Risk Management Funktion der PATRIZIA unterstitzt werden.
Der Risikomanagementprozess der PATRIZIA ist darauf ausgerichtet, relevante Risikopositionen zu identifizieren, zu erfassen
und zu Uberwachen sowie geeignete SteuerungsmaBnahmen zu definieren und umzusetzen, die auch Klimarisiken einschlieBen.

ESG-aspekte sind in der Risikomanagementpolitik enthalten. Es wird als ,ein 6kologisches, soziales oder Governance-Ereignis
oder -Zustand, der eine tatsachliche oder potenzielle wesentliche nachteilige Auswirkung auf bekannte Risikoarten haben
konnte“ eingestuft. Daher sind Nachhaltigkeits- und Klimarisiken keine eigensténdige Risikoart, sondern vielmehr eine Vielzahl
von Risikofaktoren, die sich signifikant auf die Wesentlichkeit dieser Risikoarten auswirken und zu ihnen beitragen kdnnen.
PATRIZIA ist der Auffassung, dass die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in die Anlageentscheidungen die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsrisikofaktoren im Management bekannter Risikoarten erfordert. Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben wird die
Risikomanagementfunktion Nachhaltigkeitsrisiken beriicksichtigen, die von den Risikoverantwortlichen (lber die Risk Tracker
App) in Ubereinstimmung mit den internen organisatorischen Richtlinien und Verfahren von PATRIZIA identifiziert und gemeldet
werden. Insbesondere wird das Risikomanagement der Geschéftsfihrung intern Uber Art und Umfang der wesentlichen
Nachhaltigkeitsrisiken berichten. Im Anhang des PATRIZIA Risikokatalogs sind auch die Risiken des Klimawandels (physische
Risiken und Transitionsrisiken) aufgefiihrt.

Identifizierung klimabezogener Risiken und Chancen

Da allein die bebaute Umwelt fiir 40% aller globalen Treibhausgasemissionen verantwortlich ist, kommt PATRIZIA eine
Schliiisselrolle bei der Verringerung der Auswirkungen des Klimawandels und der Unterstiitzung des Ubergangs zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft zu. PATRIZIA ist eine Vielzahl von Verpflichtungen eingegangen, um den Fortschritt in Richtung
Netto-Null-Emissionen und das Management von Klimarisiken zu beschleunigen, die im Folgenden naher erldutert werden. Die
Daten decken 77.0% der gesamten AUM ab, davon 69.0% Immobilien und 8.0% Infrastrukturanlagen.

Klimarisiken lassen sich in zwei Risikokategorien einteilen: physische Risiken und Transitionsrisiken:

Physische Risiken beziehen sich auf Risiken, die sich aus den physischen Auswirkungen des Klimawandels und der Umweltzerstorung
ergeben. Die physischen Auswirkungen des Klimawandels sind bereits spiirbar und kénnten durch Reparaturkosten und steigende
Versicherungspramien erhebliche finanzielle Auswirkungen haben. Vom Klimawandel stark betroffene Gebiete kdnnten fiir Investoren und
Endnutzer an Attraktivitat verlieren, was sich negativ auf den Wert der Vermogenswerte auswirken wiirde.

Transitionsrisiken sind unternehmensbezogene Risiken, die sich aus dem gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel hin
zu einer kohlenstoffarmen Zukunft ergeben. Zu diesen Risiken gehdren politische und regulatorische Risiken, technologische
Risiken, Marktrisiken, Reputationsrisiken und rechtliche Risiken.

Um die wichtigsten klimabezogenen Risiken und Chancen zu identifizieren, fiihrt PATRIZIA eine portfolioweite
Wesentlichkeitsbewertung von physischen Risiken und Transitionsrisiken durch. Dies geschieht mit Hilfe einer
vorausschauenden Szenarioanalyse, einer Schatzung, die von MSCls erstklassigem Climate-Value-at-Risk-Tool bereitgestellt

®Die unternehmensweite Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA finden Sie hier:
https:/ /www.patrizia.ag/fileadmin/form_definitions /Our_Responsibility / Sustainability /PATRIZIA_Net_Zero_Carbon_Strategy.pdf
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wird, um klimabezogene Risiken und Chancen zu identifizieren. Dazu gehért auch die Quantifizierung des finanziellen Risikos,
das in die Geschaftsplanung einflieBt.

PATRIZIA hat Klimarisiken und -chancen fiir den eigenen Geschéftsbetrieb tber die folgenden Zeithorizonte definiert und
beriicksichtigt:

—  Kurzfristig: 0-3 Jahre

—  Mittelfristig: 3-7 Jahre

- Langfristig: 7-10+ Jahre’

’ Die Zeithorizonte wurden aufgrund der durchschnittlichen Dauer des verwalteten Vermdgens gewahlt. Es ist zu beachten, dass die Anlageteams ihre eigenen Zeithorizonte verwenden
koénnen, die fiir ihre Anlagestrategien in einer Bandbreite von Anlageklassen angemessen sind.
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Klimabedingte physische Risiken (akut und chronisch)

Zeithorizont

Kurz- Mittel- Lang-
Art des Risikos Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Extremereignisse und langfristige Uberschwemmungen an Fliissen ~ Geringerer Vermdgenswert und
Veranderungen der Wettermuster und/oder an den Kiisten - da die  geringere Liquiditdt an Hoch-
Temperaturen steigen, kommt es risikostandorten aufgrund eines
immer haufiger zu starken héheren Strandungsrisikos,
Regenfallen, was wiederum zu zerstorter Rohstoffe oder
extremeren Uberschwemmungen Betriebsunterbrechungen und
fuhrt. Umsatzerldse zu
unvorhersehbaren Zeiten.
Geringere Umsatzerlése aufgrund X X
héherer Kosten fiir die Reparatur
von Schéaden an Vermdgens-
werten, die von physischen
Schaden betroffen sind, der
Kosten flir AnpassungsmaB-
nahmen, um kiinftigen physischen
Klimaeinflissen standzuhalten,
und hdherer Versicherungskosten
fiir Vermdgenswerte.
Starke Winde und/oder tropische Geringerer Vermdgenswert und
Wirbelstiirme - mit steigenden geringere Liquiditdt an Hoch-
Temperaturen nimmt die risikostandorten aufgrund eines
Verdunstung zu, und damit auch  héheren Strandungsrisikos,
die Warmeiibertragung von den  zerstorter Rohstoffe oder
Ozeanen auf die Luft. Wenn die  Betriebsunterbrechungen und
Stiirme tUber warme Ozeane Umsatzerldse zu
ziehen, ziehen sie mehr unvorhersehbaren Zeiten.
Wasserdampf und Warme an.
Dies fiihrt zu stérkerem Wind, Geringere Umsatzerldse aufgrund X X
stérkeren Regenféllen und mehr  hdherer Kosten fiir die Reparatur
Uberschwemmungen, wenn die  von Schiden an Vermdgens-
Stiirme auf Land treffen. werten, die von physischen
Schaden betroffen sind, der
Kosten flir AnpassungsmaB-
nahmen, um kiinftigen physischen
Klimaeinflissen standzuhalten,
und hdherer Versicherungskosten
fiir Vermdgenswerte.
Extreme Hitze und Waldbrénde -  Geringerer Vermdgenswert und
da die Temperaturen steigen und geringere Liquiditat an Hoch-
extreme Hitzewellen immer risikostandorten aufgrund eines
héufiger auftreten, steigt die héheren Strandungsrisikos,
Gefahr von Waldbrénden. zerstorter Rohstoffe oder
Betriebsunterbrechungen und
Umsatzerldse zu
unvorhersehbaren Zeiten.
Geringere Umsatzerldse aufgrund X X

Physische Risiken

hoherer Kosten fiir die Reparatur
von Schéden an Vermdgens-
werten, die von physischen
Schaden betroffen sind, der
Kosten flir AnpassungsmaB-
nahmen, um kiinftigen physischen
Klimaeinflissen standzuhalten,
und hdherer Versicherungskosten
fiir Vermdgenswerte.

Um die physischen Klimarisiken zu bewerten, fiihrt PATRIZIA indikative Klima-Value-at-Risk-Bewertungen tber die Immobilien-
und Infrastrukturportfolios durch. Einen Uberblick {iber den Anteil der Vermégenswerte, die einem hohen Risikopotenzial
ausgesetzt sind, je Risikokategorie, gibt die folgende Tabelle. PATRIZIA bewertet physische Risiken tber alle Vermdgenswerte
hinweg, erkennt jedoch die Unterschiede zwischen den Anlageklassen an, weshalb die Immobilien- und Infrastrukturportfolios
unterschiedliche Methoden zur Bewertung der physischen Risiken anwenden:
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Physische Risiken - Immobilieninvestitionen: Die Analyse des physischen Risikos wird mit dem MSCI Climate Value at Risk
(VaR)-Modell durchgefiihrt. Die physischen Risikodaten von MSCI schatzen die Exposition gegeniiber sechs klimabezogenen
Hauptrisikotypen. Die Datenquellen und Bewertungsmethoden wurden in Zusammenarbeit mit dem renommierten Potsdam
Institut fir Klimafolgenforschung (PIK) entwickelt.

PATRIZIA hat MSCls aggressive Szenarioanalyse verwendet und die Assets under Management im Jahr 2023 einem Stresstest
unterzogen, bei dem sowohl ein 1,5 °C Erwarmungsszenario als auch ein 3 °C Erwarmungsszenario angenommen wurde. Das
aggressive Szenario wird als ,,Worst-Case“-Szenario betrachtet. Es geht von den extremsten physischen Auswirkungen des
Klimawandels aus, die sich in den damit verbundenen Kosten fir extreme Wettergefahren manifestieren.

Von den gesamten verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermégen in Héhe von 57,3 Mrd. EUR umfasst die Analyse des
physischen Klimarisikos 39,4 Mrd. EUR, wobei Infrastrukturassets, das Dawonia-Portfolio, der Sustainable Future Ventures
Fund, das Advantage-Portfolio sowie Assets, bei denen die Granularitat der Daten fiir eine Schatzung der physischen Risiken
nicht ausreichte, nicht berticksichtigt wurden.

Physisches Risiko: Prozentsatz des Immobilien-AUM, die einem erheblichen/schwerwiegenden Risiko ausgesetzt sind (1,5 °C Erwdrmung)

Extreme Kisten- Fluviale Tropische Extreme Wald-
In % der Immobilien-AUM Hitze Uberflutung Uberflutung  Wirbelstiirme Kalte brénde
Erhebliches Risiko' 0% 2% 0% 0% 0% 0%
Schwerwiegendes Risiko 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Physisches Risiko: Prozentsatz der Immobilien-AUM, die einem erheblichen/schwerwiegenden Risiko ausgesetzt sind (3,0 °C Erwarmung)

Extreme ) Kisten- ) Fluviale Tropische Extreme Wald-
In % der Immobilien-AUM Hitze Uberflutung Uberflutung  Wirbelstirme Kalte brénde
Erhebliches Risiko 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Schwerwiegendes Risiko 0% 8% 0% 0% 0% 0%

Aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse schatzt PATRIZIA die Wesentlichkeit der identifizierten potenziellen materiellen Risiken
als gering ein, da auf lokaler Ebene bereits MaBnahmen zur Risikominderung, wie z. B. HochwasserschutzmaBnahmen flir das
Immobilienportfolio, vorhanden sind. Auf dieser Grundlage kénnen die Vermdgenswerte gegen Schéaden versichert werden,
wenn diese auftreten.

Physische Risiken - Infrastrukturinvestitionen: Infrastrukturanlagen haben oft mehrere Standorte, konnen sich tUber groBere
Entfernungen erstrecken (z. B. Glasfasernetze, geblhrenpflichtige StraBen und Pipelines) und weisen eine groBe Anzahl von
Standorten mit geringem Wert auf, die Uber groBe Regionen verteilt sind (z. B. Tower-Unternehmen). Dariiber hinaus kann die
Infrastruktur in einigen Fallen keinen festen Standort haben (z. B. rollendes Material und mobile Gebaude). Aus diesen Griinden
wird in Absprache mit dem externen Datenanbieter Moody's ESG Solutions ein mehrgleisiger Ansatz zur Bewertung des
physischen Klimarisikos des Infrastrukturportfolios verfolgt. Bei punktuellen Vermdgenswerten erfolgt die Schatzung auf der
Grundlage von Breiten- und Langengradkoordinaten. Bei komplexen Anlagen, die Uber groBe Entfernungen verstreut sind,
werden die Anlagen alle 50 Meter anhand der Koordinaten fiir Breiten- und Langengrad kartiert und bewertet. Fir
Infrastrukturen, die sich liber gréBere Orte wie eine Stadt, eine Region oder ein Land erstrecken, wurde ein Postpolygon-Ansatz
gewahlt, bei dem die Postleitzahlen der Orte, Uber die sich die Infrastrukturen erstrecken, verwendet wurden, um den
Schwerpunkt dieser Polygone zu extrahieren und physische Klimarisiko-Scores zu schétzen. Diese Risikoschatzungen beruhen
ausschlieBlich auf Standortdaten und der Art der Anlagen und beriicksichtigen keine bestehenden AbhilfemaBnahmen. Im Jahr
2023 wurden 76 einzigartige Standorte, sechs physische Risiken (Hitzestress, Wasserstress, Anstieg des Meeresspiegels,
Wirbelstlirme und Taifune, Uberschwemmungen und Waldbrinde), zwei Klimaszenarien (RCP4.5 und RCP8.5'") und sieben
Jahrzehnte bewertet'?. Wenn hohe Risiken identifiziert werden, wird die Analyse mit den Asset-Manager-Teams geteilt und es
werden gegebenenfalls Strategien zur Risikominderung umgesetzt.

"9 Ein erhebliches Risiko liegt vor, wenn der Value-at-Risk (VaR) >5%, aber weniger als 25% betrégt. Ein schweres Risiko liegt vor, wenn der VaR >25% betragt.

""RCP4.5 ist ein Szenario, das den Strahlungsantrieb bei 4,5 Watt pro Quadratmeter im Jahr 2100 stabilisiert, ohne diesen Wert jemals zu iiberschreiten (Definition aus
https:/ /asr.science.energy.gov/publications/program-docs /RCP4.5-Pathway.pdf). RCP8.5 ist ein Szenario, bei dem der Strahlungsantrieb bis zum Jahr 2100 auf 8,5 Watt pro
Quadratmeter ansteigt (Definition von https://sedac.ciesin.columbia.edu/ddc/ar5_scenario_process/RCPs.html). RCP8.5 wird manchmal auch als "business as usual" bezeichnet.

"2 Hitzestress, Uberschwemmungen und Waldbréande wurden fiir zwei Klimaszenarien (RCP4.5 und RCP8.5) und sieben Jahrzehnte (2030-2100) bewertet. Wasserstress,
Meeresspiegelanstieg sowie Wirbelstiirme und Taifune wurden fiir ein Klimaszenario (RCP8.5) fiir ein Jahrzehnt (2030) bewertet.
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Physisches Risiko: Prozentsatz der verwalteten Infrastruktur-AUM, die einem hohen Risiko ausgesetzt sind und eine rote Flagge
zeigen (im Jahr 2030)

Extreme _ Kisten- ) Fluviale Tropische Extreme Wald-
In % der Infrastruktur AUM Hitze Uberflutung Uberflutung  Wirbelstiirme Kélte brénde
Hohes Risiko (RCP4.5) 0% 20% 0% 8% 25% 8%
Rote Flagge (RCP8.5) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

PATRIZIA ist sich bewusst, dass Klimarisikobewertungen und Klimamodelle mit Unsicherheiten und natdrlichen Schwankungen
behaftet sind, die zu Einschrankungen flihren. Daher (berwacht das Unternehmen weiterhin alle Standorte von
Vermodgenswerten anhand von Schétzungen von MSCI und Moody's und ist bestrebt, die Datenerfassung und die
Gesamtabdeckung von Vermdgenswerten in Immobilien und Infrastruktur zu verbessern.

Klimabezogene Transitionsrisiken

Zeithorizont

Kurz- Kurz- Kurz-

Art des Risikos Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Markt Abnehmende Attraktivitét von Neufestsetzung der Preise von

Teilmérkten aufgrund erhdhter Vermdgenswerten zur

Anfélligkeit und hoherer Kosten;  Beriicksichtigung wesentlicher

(z. B. Engagement in Klimarisiken aufgrund des

energieineffizienten zunehmenden Stranding-Risikos. M M

Immobilienvermdgen oder in

Vermogenswerten, die mit der

Forderung, der Lagerung, dem

Transport oder der Herstellung

fossiler Brennstoffe zu tun haben).
Politik und Recht Gesetzgebung, die sich auf den Erhohte Betriebskosten und

Klimawandel konzentriert, z. B. potenziell geringere Nachfrage

Offenlegung von Klimarisiken, nach Vermogenswerten, da diese

Mindeststandards fiir die nicht in der Lage sind, X X X

Energieeffizienz, strengere gesetzlichen Verdnderungen und

Entwicklungsstandards, CO2- strengeren Steuern zu

Steuern usw. entsprechen.
Reputation Nachfrage der Stakeholder nach  Negative Auswirkungen auf die

Real Assets, bei denen die Beziehungen zu den Investoren,

Klimarisiken in die Investitions-  wenn das Unternehmen oder die

rechnung einbezogen werden. Der Anlagen nicht aktiv Strategien zur

Klimawandel kann auch mit der ~ Verringerung des

Veranderung der Kunden- KohlenstoffausstoBes umsetzen. X X X
wahrnehmung und der Wahr-

nehmung dessen, was das Unte-

rnehmen zum Ubergang zu einer

kohlenstoffarmeren Wirtschaft

beitrégt, verbunden sein.

Technologie Um die politischen Ziele zu Kosten des Ubergangs zu
erreichen, ist eine technologische kohlenstofffreien Anlagen.
Verdnderung in Bezug auf
energiesparende und kohlenstoff-
arme Verkehrsmittel sowie die
zunehmende Nutzung nicht-
fossiler Brennstoffe oder anderer
Technologien, die zur Verringer-
ung der Treibhausgasemissionen
beitragen, erforderlich.

Transitionsrisiken

Die Gesellschaft sieht sich bereits kurzfristig mit Transitionsrisiken konfrontiert, wie z. B. der Gesetzgebung, die sich auf den
Klimawandel konzentriert, der Forderung der Interessengruppen nach Einbeziehung von Klimarisiken und dem Wandel der
technologischen Fortschritte. Dariiber hinaus werden die Mindeststandards fiir die Energieeffizienz, wie sie im Vereinigten
Konigreich und in den Niederlanden gelten und von der EU (im Rahmen der Uberarbeitung der EPBD) vorgeschlagen werden,
wahrscheinlich eine Renovierungswelle auslosen, die wiederum die Renovierung von Gebduden mit schlechter Leistung
erforderlich machen wird, was hohere Kosten fiir die Unternehmen verursacht. Wie bei den physischen Risiken werden auch
bei den Immobilien- und Infrastrukturgeschéften die Transitionsrisiken aufgrund der unten beschriebenen Unterschiede
zwischen den Anlageklassen nach unterschiedlichen Methoden bewertet:
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Transitionsrisiken - Immobilieninvestitionen: Mittel- und langfristig fiihrt PATRIZIA jahrlich Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM) Analysen fiir alle direkten Immobilieninvestitionen durch, um die Anfélligkeit des Portfolios fiir Transitionsrisiken auf
der Grundlage der Treibhausgasemissionsintensitdt zu bewerten. Im Jahr 2023 analysierte PATRIZIA 1.106 Assets (88% des
Immobilienvermdgens im Scope) '*. PATRIZIA hat sich zum Ziel gesetzt, auch weiterhin jedes einzelne Objekt im
Geltungsbereich jahrlich zu bewerten.

CRREM ist ein Bewertungsinstrument flir das Benchmarking von Immobilienvermdgen auf der Grundlage ihrer CO2- und
Energieintensitat im Vergleich zu den jahrlich festgelegten und geschéatzten CO;- und Energiezertifikaten fiir jedes Land und
jeden Immobiliensektor. Diese orientieren sich an den Klimazielen des Pariser Abkommens, die globale Erwdrmung auf 1,5 °C
zu begrenzen und bis 2050 Klimaneutralitdt zu erreichen. Infolgedessen hat sich CRREM zum Standardinstrument fiir die
Bewertung der Transitionsrisiken des Klimawandels im gesamten Immobiliensektor entwickelt.

Ziel der CRREM-Analyse ist es, das geschéatzte Risiko von Stranded-Assets anhand der Energieintensitat (kWh/m?2a) und der
COq-Intensitat (kg CO2e/m?a) auf Asset- und Fondsebene zu untersuchen. Das Tool identifiziert AusreiBer, um High Impact
Assets flr weitere energetische Untersuchungen zu definieren. Im Einklang mit der Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA
hat sich PATRIZIA auf den 1,5°C-Pfad ausgerichtet. Dies ist daher die Standardeinstellung fiir alle CRREM-Bewertungen. Das
Ergebnis der CRREM-Analyse, die so genannte " Stranded-Asset-Zeit", ermdglicht eine Bewertung der Transitionsrisiken.

Bei internen CRREM-Bewertungen werden gebdudespezifische Energiedaten erhoben, um die Energieverteilung und -nutzung
der Anlage zu bestimmen und Datenliicken zu ermitteln. Das erste Ergebnis ist die geschétzte ,,Energiebezugsflache®, die sich
auf die Raume innerhalb eines Gebdudes bezieht, in die Energie geliefert und verbraucht wird. Ausgehend von der
Energiebezugsflache wird der gesamte Endenergieverbrauch des Gebaudes flr Strom und Heizung ermittelt. Abhéngig von der
Vollstandigkeit sowie den identifizierten Datenliicken im Rahmen der Erstdatenerhebung erfolgt bei Bedarf eine
LickenschlieBung auf Basis der PATRIZIA Standardannahmen. Nach der Ermittlung der Energiebezugsflache und des gesamten
Energieverbrauchs wird ggf. die Erzeugung und der Verbrauch von Energie aus erneuerbaren Energien am Standort und
auBerhalb des Standorts berticksichtigt. Die vorgenannten Daten werden in das offizielle CRREM-Tool eingegeben. Die daraus
resultierenden Stranded-Asset-Zeiten und Portfoliolibersichten werden dann aus dem CRREM-Tool extrahiert und in die
PATRIZIA Berichtsvorlage fiir die CRREM-Analyse kopiert.

Anlagenspezifische Daten werden aus verschiedenen Quellen (Immobilienverwalter, Mieter und EPC-Bewertungen) gesammelt,
um eine maximale Daten- und Flachenabdeckung sowie Genauigkeit bei den Bewertungen zu gewahrleisten. Im Idealfall
beziehen sich die gesammelten Daten auf tatsdchliche Verbrauchsdaten sowie auf Daten, die im Rahmen von
anlagenspezifischen technischen Gebaudebewertungen, wie z. B. Energieaudits, verfiigbar sind. In Fallen, in denen die oben
genannten Datenquellen nicht zur Verfigung stehen, basiert die Schatzung der vor Ort verbrauchten Energie auf
gebdudespezifischen Ersatzdatenquellen wie Energieausweisen oder tatsachlichen Verbrauchsdaten von Gebduden mit
ahnlicher Bauart, Baujahr, Nutzungsart und Mieterstruktur. Das Fiillen von Liicken mit nicht-gebdudespezifischen Proxydaten
ist der letzte Ausweg, und zwar nur flir solche Félle, in denen keine gebaudespezifischen Daten verfligbar sind. Der
beschriebene Ansatz beschrankt sich auf die Ermittlung von Schatzwerten. Obwohl sich die Datenerfassung in den letzten
Jahren kontinuierlich verbessert hat, ist es wichtig, die anhaltenden Probleme beim Erreichen eines angemessenen Niveaus an
Datenqualitat und -stabilitdt anzuerkennen. Trotz bemerkenswerter Fortschritte bleiben die gesammelten Daten immer noch
hinter den Standards zurtick, die in anderen Branchen gelten.

Transitionsrisiken - Infrastrukturinvestitionen: PATRIZIA Infrastructure bewertet die Transitionsrisiken jeder
Infrastrukturanlage anhand der TCFD-Empfehlung und spiegelt diese in einem internen Bericht Uber die Risiken des
Klimawandels wider, der fiir jeden Fonds und jede Strategie erstellt wird, einschlieBlich der Mitigations- und
Anpassungsstrategien der Portfoliounternehmen, wenn Risiken identifiziert wurden. Der CO:-FuBabdruck jedes Equity
Investments wird jahrlich berichtet, wobei die Dekarbonisierungsplanung in Ubereinstimmung mit den Verpflichtungen der Net
Zero Asset Manager Initiative (NZAM) von PATRIZIA Infrastructure zur Reduzierung der COz-Intensitét fortgesetzt wird.

"*Nicht sémtliche Vermdgenswerte wurden in den Geltungsbereich einbezogen, unter anderem aufgrund folgender Sachverhalte: Es handelte sich um Infrastrukturanlagen, die sich in
einem VerduBerungsprozess befanden, nicht als aktive Vermogenswerte qualifiziert wurden, der Fonds wurde im Jahr 2023 aufgelst oder der Vermdgenswert befand sich auBerhalb des
europdischen Raums..
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Klimabezogene Chancen

Zeithorizont

Kurz- Kurz- Kurz-
Art der Chance Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Ressourceneffizienz Einsatz effizienterer Ressourcen  Senkung der Betriebskosten
und damit effizienterer Assets. durch Effizienzgewinne sowohl fiir
Verringerung des Vermieter als auch fiir Nutzer.
Wasserverbrauchs, des Konsums, X X

der Rohstoffe und der Nutzung
von Recyclingsystemen.

Markte Unternehmen, die sich aktivum  Verstarkte und bevorzugte
eine Diversifizierung ihres Bereitstellung von Kapital fiir
Portfolios bemiihen, entweder effiziente, kohlenstoffarme
durch den Zugang zu neuen Geb&ude- und

Markten oder Standorten, werden Infrastrukturinvestments.

erwartungsgemaB in einer

besseren Position sein, um den

Ubergang zu einer X X X
kohlenstoffarmen Wirtschaft zu

schaffen. Unternehmen haben auf

dem Markt auch die Mdglichkeit,

griine Anleihen und

energieeffiziente, verkehrs- oder

emissionsarme Infrastrukturen zu

finanzieren.
Energietrager Die Méglichkeit, Energiequellen  Hohere Umsatzerldse und
mit geringeren Emissionen zu geringere Betriebsausgaben
nutzen; die Verwendung neuer aufgrund effizienter Energiepreise
Technologien und die sowohl fiir Vermieter als auch fiir X X X

Unterstiitzung politischer Anreize Nutzer.
und der Entwicklung neuer
Technologien.
Produkte und Dienstleistungen Chance fiir die Entwicklung von ~ Verbesserte
Lésungen zum Klimaschutzund ~ Geb&udeausstattungen steigern
zur Anpassung an den die Nachfrage der Mieter.
Klimawandel sowie fiir eine
Veranderung der
Verbraucherpraferenzen.

Wihrend der Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zweifellos Herausforderungen mit sich bringen wird, ist PATRIZIA
der Meinung, dass ein proaktiver Ansatz dazu beitragen wird, den langfristigen Investitionswert zu schiitzen und zu steigern.
Der Klimawandel birgt erhebliche Risiken, schafft aber auch neue Moglichkeiten zur Wertschopfung und Differenzierung.

Widerstandsféahigkeit und Bewertung der Klimastrategie von PATRIZIA

Die Widerstandsféhigkeit von PATRIZIA gegeniber klimabedingten Risiken ist ausdriicklich mit den Verpflichtungen und der
Strategie des Unternehmens verkniipft, bis 2040 oder friiher Netto-Null-Emissionen zu erreichen. Dies beinhaltet die
Betrachtung der wesentlichen Emissionsquellen liber den gesamten Lebenszyklus der verwalteten Vermdgenswerte durch die
Identifizierung von MaBnahmen in jeder Phase des Investitionsprozesses, vom Erwerb bis zum Verkauf.

PATRIZIAs Net Zero Carbon Strategie

PATRIZIA hat sich ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesetzt, darunter die Verpflichtung, bis spatestens 2040, also noch vor dem
Ziel des Pariser Abkommens in der Mitte des Jahrhunderts, eine Netto-Null-Kohlenstoffbilanz zu erreichen. Diese Verpflichtung
soll sicherstellen, dass PATRIZIA den sich entwickelnden Marktbedingungen noch vor der Regulierung gerecht wird. Mit dem
Ziel, das Jahr 2040 als Frist anzustreben, mochte PATRIZIA dem Markt zuvorkommen, um von der steigenden Nachfrage und
dem erwarteten Wertzuwachs von kohlenstoffarmen Gebauden und Infrastrukturen zu profitieren. Um diese Verpflichtung zu
erfiillen, hat sich das Unternehmen Zwischenziele fiir das Jahr 2030 gesetzt, die mit den Empfehlungen des Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) iibereinstimmen, um eine weltweite CO2-Reduzierung um 50% zu erreichen. Die Verpflichtung
von PATRIZIA umfasst Scope 1, 2 und die wesentlichsten Scope 3 Kohlenstoffemissionen.
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Ziele der Net Zero Carbon Strategie

Kategorie

Strategische Ziele und Zeithorizont

Fortschritt 2023

Energie- und
Kohlenstoffintensitat

Erfassung der Daten

Beschaffung
erneuerbarer Energien

Umsetzung auf
Assetebene

Dekarbonisierung von
Waérme

Entwicklungsbezogene
Emissionen

Unternehmens-
emissionen

Bis 2023 Reduzierung der Energieintensitat um 30% und der
COyIntensit4t™ '™ um 50% fiir alle Assets under Management,
basierend auf einer branchenweiten Ausgangsbasis des Jahres
2019.

Bis 2025 eine 100%ige Erfassung der Energiedaten von
Vermietern und Einfiihrung einer effektiven Strategie'® zur
Einbeziehung der Mieter.

Bis 2025 Einkauf von Strom aus erneuerbaren Energiequellen'”
fiir die gesamte von Vermietern kontrollierte Versorgung'® und
Ermutigung der Mieter zur Nutzung erneuerbarer Energien.

Bis 2025 Entwicklung eines Dekarbonisierungsplans fir alle
Assets 19, auf Basis der Energiehierarchie, einschlieBlich
Machbarkeitsstudien flir erneuerbare Energien vor Ort.

Bis 2030 Abschaffung von Warmequellen? aus fossilen
Brennstoffen im gesamten Portfolio, soweit dies méglich?' ist.

Bis 2030 sollen alle neuen Projektentwicklungen?? einen Net
Zero Carbon Status haben.

Bis 2030 soll ein Net Zero Carbon Status fiir die eigenen
Aktivitdten?® der Gruppe erreicht werden.

Energieintensitdt 26% und Kohlenstoffintensitat
38% unter dem branchenweiten Ausgangswert
von 2019 (fiir 66 Anlagen mit vollsténdigen
Daten; 1,7 Mrd. EUR)

30%ige Abdeckung von Stromverbrauchsdaten
(Vermieterseitig) erreicht

Vertrage zur Nutzung von erneuerbarer Energien
(vermieterseitiger Griinstrom) fiir Objekte in den
Landern Deutschland, Polen und Tschechien
ausgehandelt.

600.000 m? PV-Anlagen im gesamten
Logistikportfolio, 595.000 m? sind in Planung
100%ige Abdeckung mit CRREM-Analysen von
Objekten, die im Geltungsbereich der Analysen
lagen

250+ Energieaudits beauftragt

Einfihrung standardisierter Instrumente und
Ressourcen: ESG-Toolkit, Nachhaltigkeitsfahrplan
und Dekarbonisierungshandbuch

Fonds-Netto-Null-Kohlenstoff-Strategie von 50%
der diskretiondren Immobilienfonds ibernommen
Analyse des verwalteten Immobilien- und
Infrastrukturvermégens in Héhe von 31 Mrd. EUR
bestatigt, dass 47% der Haushalte nicht mit
fossilen Brennstoffen beheizt werden.
Anwendung der Real Estate Development (RED)
ESG-Matrix auf alle neuen PATRIZIA
Entwicklungen, einschlieBlich Lebenszyklus-
Kohlenstoffbewertung, betriebliche /verkérperte
Kohlenstoffziele und Uberwachung

Entwicklung und Einflihrung eines Plans zur
Dekarbonisierung des Unternehmensbetriebs von
PATRIZIA

Richtline fiir Elektrofahrzeuge vereinbart, um die
Flotte mit fossilen Brennstoffen innerhalb von 3
Jahren auslaufen zu lassen

Die Strategie von PATRIZIA orientiert sich an der Energiehierarchie und konzentriert sich zunachst auf die Reduzierung der
Energienachfrage, gefolgt von der Dekarbonisierung der Energiequellen und erst dann auf den Ausgleich der Restemissionen.
Damit die Assets under Management als kohlenstofffrei gelten kénnen, missen die folgenden Definitionen erfiillt sein:

—  Betriebsgebaude - wenn die mit der Betriebsenergie des Gebdudes verbundenen Kohlenstoffemissionen auf
jahrlicher Basis null oder negativ sind. Ein Netto-Null-Kohlenstoff-Geb&dude ist hoch energieeffizient und wird mit
erneuerbaren Energiequellen vor Ort oder auBerhalb des Gebdudes betrieben, wobei die verbleibende
Kohlenstoffbilanz ausgeglichen wird.

—  Netto-Neubau und gréBere Renovierungen - wenn die Menge an grauer Energie, die mit den Materialien und den
Bauaktivitaten eines Gebaudes bis zur Fertigstellung verbunden ist, null oder negativ ist, durch die Verwendung von
Kompensationen.

" Ergeben sich aus Scope 1, 2 und 3 des Energieverbrauchs.

'® RegelmaBige Uberpriifung im Einklang mit bewahrten wissenschaftlich fundierten Zielsetzungsmethoden.

'® Mit dem Ziel, den Erfassungsgrad der Mieterdaten zu erhdhen.

"7 Vorrangige Nutzung von Lieferungen, die nachweislich zum Ausbau der Gesamtkapazitét fiir erneuerbare Energien beitragen.

'® Wenn es die regionalen Energieversorgungsmarkte erlauben.

' Anwendbar auf alle Assets, aber flexibel in der Detailtiefe, je nach Umfang der Kontrolle durch den Vermieter und der Wesentlichkeit des Ubergangsrisikos.
%0 Bezieht sich auf Scope-1-Emissionen.

" Wenn Pachtvereinbarungen und schrittweise Instandhaltungs- und Ersatzprogramme dies erlauben.

2 \Wenn PATRIZIA die volle Kontrolle iiber den Entwicklungsprozess hat.

?* Der Umfang ist in unserer Net Zero Carbon Strategie definiert.
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Die Integration von Prozessen zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung von Klimarisiken

Die Richtlinie fiir verantwortungsvolles Investieren (Respnsible Investment Policy) von PATRIZIA bildet die Grundlage des
Ansatzes zur ESG-Integration. Der Respekt vor dem Einzelnen, der Gesellschaft und der Umwelt ist ein zentraler Bestandteil
der Unternehmenskultur von PATRIZIA, und das Unternehmen verpflichtet sich, seine Geschéfte in Ubereinstimmung mit den
héchsten rechtlichen, ethischen und professionellen Standards zu fiihren. Die Responsible Investment Policy wird vom ESG-
Komitee verwaltet und umfasst PATRIZIAs Grundsatze flr verantwortungsbewusstes Investment, Unternehmensrichtlinien,
geschaftsbereichsspezifische Standards und den Rahmen fiir Impact Investing. PATRIZIA ist davon uberzeugt, dass die
Einhaltung solider Grundsétze und die Befolgung sich entwickelnder Standards das Risiko reduziert und sicherstellt, dass
PATRIZIA auch in Zukunft einen gesellschaftlichen Mehrwert und langfristig stabile finanzielle Ertrage liefert.

Klimarisiken und -chancen, sind im gesamten Investitionsprozess fest verankert (Sourcing & Anké&ufe , Entwicklung &
Sanierung, Fondsmanager und Asset Management). Die Integrationsprozesse der Immobilien- und Infrastrukturportfolios
weisen einige Gemeinsamkeiten, aber auch Unterschiede auf, die auf den einzigartigen Merkmalen der jeweiligen Anlageklasse
beruhen. Die Ansatze zur Integration werden im Folgenden beschrieben:

Sourcing & Ankaufe

In der Phase der des Deal Sourcing und des Erwerbs gibt es Verfahren zur Ermittlung langfristiger finanzieller Risiken im
Zusammenhang mit den Auswirkungen des Klimawandels. Die Analyse der physischen Risiken und der Transitionsrisiken wird
in der Due-Diligence-Phase fiir alle Ank&ufe durchgefiihrt und in die Vorschlage des Investment Committee aufgenommen, und
die Risiken werden dann in den Geschéftsplan fir die Vermdgenswerte aufgenommen.

Die PATRIZIA ESG Screening and Exclusion Policy stellt sicher, dass das Kapital von Kunden und Aktiondren mit den
Grundsatzen und Uberzeugungen des Unternehmens in Einklang gebracht wird, um Reputationsrisiken zu minimieren. Als
Unterzeichner der UN PRI und in Anlehnung an die UNGC-Prinzipien geht PATRIZIA keinerlei Geschéftsbeziehungen oder
Transaktionen mit Unternehmen, Regierungen, Joint Ventures oder Einzelpersonen ein, die eine eindeutige, direkte Verbindung
zu umstrittenen Waffen haben, oder mit Landern, die als schwerwiegend fiir die politische Stabilitdt und den Frieden, die
Menschenrechte und die religiosen Freiheiten gelten. Ausschliisse beziehen sich auf die Entfernung bestimmter Unternehmen,
Sektoren oder Personen aus dem Anlageuniversum von PATRIZIA. Die Gesellschaft wendet bei der Auswahl von Unternehmen,
in die sie investiert, ein Positivscreening an, um ihren Investitionsprozess zu leiten, als Teil ihrer Verpflichtung, Best Practice
zu erreichen.

Immobilien: Alle potenziellen Ankédufe werden einer ESG-Due-Diligence-Priifung unterzogen, um vor dem Erwerb ESG-Risiken
und -Chancen auf Vermdgensebene zu ermitteln. Diese Risiken kénnen dann in geeigneter Weise angegangen und in
Investitionsvorschldge und Geschéftsplane zum Risikomanagement aufgenommen werden. Die Checkliste enthélt wesentliche
Ergebnisse, einschlieBlich physischer Risiken, die vom Investment Committee von PATRIZIA geprift werden (der Head of
Sustainability & Impact Investing hat eine Position im Investment Committee inne). ESG-Due-Diligence-Berichte von
Drittanbietern liefern ebenfalls eine detaillierte Bewertung des physischen Risikos.

Infrastruktur: Alle potenziellen Investitionen werden anhand der von Moody's ESG Solutions zur Verfiigung gestellten Daten
auf sechs physische Klimarisiken geprift. Wird ein ,hohes Risiko“ oder ein ,Risiko mit roter Flagge“ festgestellt, miissen
Anpassungsstrategien beschrieben und gegebenenfalls in die Finanzmodelle aufgenommen werden.

Alle potenziellen Infrastrukturakquisitionen missen Emissionsdaten erheben (Scope 1 & 2 Treibhausgasemissionen und
Umsatzerldse), die in der dem Investment Committee vorgelegte Risikoanalyse aufgenommen werden. Ein Rahmen fir die
Kohlenstoffintensitdt wird bei der Risikoanalyse des Investitionsobjektes angewandt und erfordert, dass die Umsatzerldse als
rot, gelb oder griin eingestuft werden?*. Diese Einstufung bestimmt, welche MaBnahmen das Investment Committee bei der
Erteilung von Genehmigungen ergreifen muss. Dieser Rahmen wurde im Einklang mit der Verpflichtung von PATRIZIA
Infrastructure im Rahmen der Net Zero Asset Managers (NZAM) Initiative entwickelt, um sicherzustellen, dass die
Kohlenstoffintensitdt des Infrastrukturportfolios bis 2030 um 49% reduziert wird.

Entwicklung & Renovierung

Die Auswirkungen von PATRIZIA sind am gréBten und die Klimarisiken am besten zu bewéltigen, wenn man sich von Anfang an
fir Nachhaltigkeit einsetzt. Aus diesem Grund werden nachhaltige Baupraktiken in Betracht gezogen, die Gber den Rahmen
der gesetzlichen Anforderungen und den Zeithorizont der einzelnen Geschaftsplane hinausgehen.

Immobilien: Da Immobilien eine Lebensdauer von mehreren hundert Jahren haben kénnen, wird die Nachhaltigkeit von Anfang
an berlcksichtigt: in den Entwicklungsstrategien, der Planung und dem Bau von Immobilien, mit Blick auf den Lebenszyklus
und den Betrieb. PATRIZIA hat im ESG-Leitfaden fiir nachhaltige Entwicklung, der im Jahr 2023 entwickelt und in die Praxis
umgesetzt wurde, Ziele fiir den Betrieb und die graue Energie, Lebenszyklusanalysen und zusétzliche Best-Practice-
Anforderungen fiir alle PATRIZIA Entwicklungen festgelegt. Wo PATRIZIA die volle Entscheidungsgewalt (iber die Entwicklung

* Die Schwellenwerte fiir einen roten, gelben oder griinen Status sind folgende: rot - mehr als 225 Tonnen/ 1M EUR Umsatzerlése; gelb - bis zu 225 Tonnen/ 1M EUR Umsatzerldse; griin -
bis zu 100 Tonnen/ 1M EUR UmsatzerlGse.
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von Prozessen hat, wird fiir jede Entwicklung eine ESG-Strategie in Ubereinstimmung mit dem Entwicklungsleitfaden
angewendet. Die ESG-Leistung der Projektentwickelungen wird ebenfalls verfolgt, einschlieBlich des AusmaBes, in dem der
Leitfaden angewandt wird, durch Berichterstattung und regelméBigen Austausch mit Stakeholdern. PATRIZIA beschaftigt
Architekten und Ingenieurbiros, mit nachweislicher Erfolgsbilanz in Bezug auf Nachhaltigkeit und integriert ESG-Anforderungen
bei der Beschaffung und Ernennung von Generalunternehmern in Ubereinstimmung mit dem PATRIZIA Verhaltenskodex fiir
Lieferanten, der das Engagement des Unternehmens flir den Schutz der Umwelt, den Schutz von Angestellten und Arbeitern,
das Engagement fiir die Gemeinschaft sowie Compliance und Ethik widerspiegelt.

Infrastruktur: Das Infrastruktur-Portfolio verfiigt Gber ESG-Implementierungsrichtlinien, die ein 9-stufiges Rahmenwerk zur
Sicherstellung der Einbeziehung von ESG-Uberlegungen wihrend des gesamten Lebenszyklus der Anlagen umfassen.

Operative Assets - Fondsmanagement

Durch die Beriicksichtigung von ESG-bezogenen Risiken und Chancen strebt PATRIZIA an, wesentliche ESG-Faktoren in
Investitionsentscheidungen einzubeziehen. Wie bereits erwdhnt, ist die ESG-Arbeitsgruppe des Fondsmanagements dafir
verantwortlich, dieses Ziel voranzutreiben.

Das interne Berichtswesen von PATRIZIA umfasst Klimarisikoberichte auf Fondsebene fiir alle Fonds, die jahrlich veroffentlicht
werden. Die Einfihrung der Klima-Risiko-Berichterstattung hat ein konsistentes Bewertungsverfahren fiir das gesamte
PATRIZIA Portfolio geschaffen. Dies wird durch eine robuste Klimarisiko- und Anfélligkeitsanalyse untermauert, um die
Wesentlichkeit von physischen Risiken und Transitionsrisiken zu bewerten, wobei zukunftsorientierte Prognosen genutzt
werden. Dadurch wird das Verstandnis fiir das wahrscheinliche Portfolio-Verhalten in Extremszenarien herausgefordert und
verbessert sowie eine Grundlage fiir MaBnahmen geschaffen.

PATRIZIA hat einen standardisierten Ansatz fiir alle Fonds zur Umsetzung einer ESG-Politik und ermdglicht es dem
Fondsmanager und dem Kunden/Investor, ein ESG-Ambitionsniveau auszuwéhlen, wobei fiinf verschiedene
Konformittsniveaus in einer Matrix dargestellt werden?®. Die ESG-Richtlinienmatrix ist ein standardisierter Ansatz fir alle
Fonds, um die systematische Integration des Nachhaltigkeitsrisikomanagements voranzutreiben, einschlieBlich der laufenden
Bewertung, Messung und Verbesserung aller klimabezogenen Risiken. Fiir Fonds ohne ESG-Strategie verweist die Richtlinie
auf den standardisierten Ansatz von PATRIZIA zur ESG-Integration fiir das Management von ESG-bezogenen Risiken.

Operative Assets - Asset Management

Immobilien: Wie bereits erwahnt, ist die ESG-Arbeitsgruppe des Asset Managements fiir die Analyse der ESG-Leistung jedes
einzelnen Assets und die Erstellung von Rahmenwerken fiir die Berichterstattung ber ESG-bezogene Fortschritte auf
Assetebene zustdndig. Die Arbeitsgruppe hat eine Vielzahl von Werkzeugen entwickelt und genutzt, um die Assets zu verwalten,
zu analysieren und Risiken zu reduzieren, einschlieBlich Klimarisiken, wie im Folgenden beschrieben.

Das ESG-Toolkit wurde im Jahr 2023 entwickelt sowie in die Praxis umgesetzt und dient als strategischer ESG-Aktionsplan und
Scorecard. Das Toolkit bietet ein internes Benchmarking und identifiziert potenzielle ESG-PrioritdtsmaBnahmen fiir Assets,
einschlieBlich der Verfolgung von Energiezertifikaten und Dekarbonisierungsplénen. Das Toolkit wird auf alle Anlagen
ausgeweitet, um die Ubereinstimmung mit der ESG-Richtlinie auf Fondsebene zu gewihrleisten und die Identifizierung und
Priorisierung von ESG-MaBnahmen sowie die Dekarbonisierungsplanung zu unterstiitzen. Die Dashboards werden dann vom
strategischen Asset Review Committee lberpriift.

Im Jahr 2023 wurde das PATRIZIA Dekarbonisierungshandbuch eingefiihrt, das eine ,immerwahrende® Liste von Best-Practice-
MaBnahmen zur Dekarbonisierung von Immobilien enthélt, um Asset Managern einen Leitfaden fiir den Ubergang von braunen
zu griunen Assets zu geben.

Wie bereits erwédhnt, nutzt PATRIZIA das CRREM-Tool zur Bewertung von Transitionsrisiken und verwendet MSCI zur Bewertung
physischer Risiken. Weitere Informationen {iber die Instrumente sind im obigen Abschnitt zu finden.

Infrastruktur: Fir alle Portfoliounternehmen werden nach der Integrationsphase Nachhaltigkeitsfahrplane mit den zugrunde
liegenden Sanierungsprojekten erstellt. Diese Fahrpldne adressieren alle klimabezogenen Risiken, die wahrend des
Investitionsprozesses identifiziert wurden.

PATRIZIA Infrastructure unterzieht alle ihre Portfoliounternehmen einer jahrlichen Berichterstattung lber die Risiken des
Klimawandels. Das Hauptziel dieses Prozesses ist es, Klimarisiken und -chancen sowohl auf Asset- als auch auf Portfolioebene
zu identifizieren und zu bewerten.

?* Die Bandbreite reicht von 1-5, wobei 5 die ehrgeizigste Strategie ist und fir Impact-Fonds/Artikel 9-Fonds verwendet wird. 1 hingegen ist die am wenigsten ehrgeizige Strategie, die ein
Fonds verfolgen kann, und wird wahrscheinlich fiir Artikel-6-Fonds verwendet. Die Matrix wurde eingefiihrt, da sich nicht alle Fonds auf das gleiche MaB an ESG-Ambition verpflichten
kénnen und eine einzige Strategie nicht ausreichen wiirde.
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Wie bereits im Abschnitt ,,Strategie und Risikomanagement® und in der Net Zero Carbon Strategie dargelegt, hat sich PATRIZIA
ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesetzt, einschlieBlich der Verpflichtung, bis spéatestens 2040, also noch vor dem Ziel des
Pariser Abkommens in der Mitte des Jahrhunderts, eine klimaneutrale Energiebilanz zu erreichen. Diese ehrgeizigen Ziele sollen
sicherstellen, dass PATRIZIA den sich entwickelnden Marktbedingungen und den sich @ndernden Vorschriften gerecht wird.

Ziele
Kategorie Strategische Ziele und Zeithorizont
Net Zero Carbon Ziel Wir wollen bis 2040 oder friiher den Net Zero Carbon Status? fiir unser gesamtes Unternehmen

und unser Real Asset Portfolio erreichen, mit dem klaren Ziel, dies so schnell umzusetzen, wie es
die externen und die Anforderungen unserer Stakeholder erlauben.

Um die Nachhaltigkeitsleistung von PATRIZIA zu messen, wird eine Bandbreite von Daten erhoben. Die folgenden Kennzahlen
werden verwendet, um klimabezogene Risiken und Chancen zu bewerten:

Metriken fiir die Bewertung von klimabezogenen Risiken und Chancen

Kategorie Metriken Einheit
CO,-FuBabdruck Scope 1, 2 and 3 Emissionen tCO,e
CO,-Intensitat des Portfolios kg CO,e/ m?/Jahr
Energie Intensitat des Portfolios kwh/ m?/Jahr
Physisches Risiko Climate-Value-at-Risk-Analyse % des verwalteten Immobilienvermdgens mit
fir Immobilien erheblichen/schwerwiegendem Risiko pro

Risikokategorie

PATRIZIA hat sich verpflichtet, die mit den Assets under Management verbundenen Kohlenstoffemissionen zu liberwachen und
zu reduzieren und erkennt eine Verbesserung der Qualitdt der Analyse von Jahr zu Jahr an. PATRIZIA legt seine jahrlichen
kombinierten Scope 1-3 Emissionen fiir den Immobilienbetrieb offen. Fiir die folgenden Berichtsjahre (2021-2023) sind das
Infrastruktur-Portfolio, das Dawonia-Portfolio, der Sustainable Futures Ventures Fund, die PGP-Investments und das
Advantage-Portfolio nicht in den Zahlen enthalten.

Scope-1-und Scope-2-Emissionen stammen aus Brennstoffen und Elektrizitét, die als Vermieter fiir den Betrieb der Immobilien
in den Assets under Management gekauft und kontrolliert werden. Die offengelegte Scope-2-Komponente ist standortbezogen
und berticksichtigt bei der Schatzung nicht den betréchtlichen Anteil der Energie, die aus erneuerbaren Quellen bezogen wird,
was als konservativer Ansatz angesehen wird. Scope-3-Emissionen beziehen sich auf Aktivitdten, die von den Nutzern
kontrolliert werden, sowie auf den Kauf von Waren und Dienstleistungen. Eine vollstédndige Beschreibung des Geltungsbereichs
ist in der Net Zero Carbon Strategie zu finden. Die Emissionsschatzungen werden in Ubereinstimmung mit den in der Branche
anerkannten Methoden durchgefiihrt, die auf dem Protokoll zur Treibhausgasbilanzierung basieren und die Ratschldge von
Branchenorganisationen wie CRREM und PCAF nutzen.

Im vergangenen Jahr hat PATRIZIA groBe Anstrengungen unternommen, um die Qualitat und Quantitat der Daten zu verbessern,
die zur Analyse der betrieblichen Emissionen verwendet werden. Diese Bemihungen werden im Jahr 2024 weiter
vorangetrieben, da sich das Unternehmen verpflichtet hat, bis 2025 100% der vom Vermieter beschafften Daten zu erreichen.
Dartiiber hinaus ist PATRIZIA dabei, eine ESG-Plattform zu integrieren, von der ein erheblicher Anstieg der Datenautomatisierung
und -optimierung erwartet wird.

Diese Offenlegung nutzt seriose Quellen fiir Proxy-Daten, die auf dem Standort, dem Sektor und der Flache von PATRIZIAs
Vermdgenswerten basieren. Wahrend diese Daten einen niitzlichen Hinweis auf die Emissionen und das damit verbundene
Risiko liefern, wird anerkannt, dass es inhdrente Ungenauigkeiten gibt, die im Laufe der Zeit behoben werden, wenn die Proxy-
Daten durch tatsachliche Daten ersetzt werden.

?¢ Beinhaltet betriebliche Emissionen und gebundenen Kohlenstoff fiir neue Entwicklungen und gréBere Sanierungen, ohne den "versunkenen" gebundenen Kohlenstoff des
Bestandsportfolios. Weitere Einzelheiten zu dieser Verpflichtung, einschlieBlich einer detaillierten Aufschliisselung des Zielbereichs, finden Sie im PATRIZIA Net Zero Carbon Strategy
Paper.
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Treibhausgasemissionen des Immobilienportfolios 2

Scope 1-3 kombinierte

Jahr Emissionen [t CO,]

2021 443.312
2022 419.709
2023 375.160

Quelle: CRREM v2-Pfaddaten. Werte beziehen sich ausschlieflich auf das Immobilienportfolio (ohne Dawonia und PGP Partners) und auf einen Durchschnitt von ca.
34 Mrd. EUR AUM fiir alle Jahre.

Der FuBabdruck der Kohlenstoff- und Energieintensitdt fir das Immobilienportfolio basiert auf aktuellen Daten und
Schétzungen von CRREM. Fir das Jahr 2022 wurden die CRREM-Pfade zur Berechnung der geschétzten Intensitdten
herangezogen. Die CRREM-Methode unterscheidet zwischen Teilsektoren (z. B. Einzelhandel, High Street; Einzelhandel,
Einkaufszentrum; Einzelhandel, Lager). Diese Analyse ist zwar nur ein Anhaltspunkt, liefert aber wertvolle Erkenntnisse Uber
die potenzielle Gefahrdung des Immobilienportfolios durch Transitionsrisiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel und
lenkt die Priorisierung der Dekarbonisierungsbemiihungen. Die verbesserte Datenverfiigbarkeit und die Datenerhebung im Jahr
2023 ermoglichen die Darstellung von neu ausgewiesenen Intensitdtszahlen fiir das Jahr 2022, die neben CRREM-Proxydaten
auch tatsachliche Verbrauchsdaten verwendet.

Von einem Gesamtumfang von 57,3 Mrd. EUR Asset under Management deckt die Analyse der flichengewichteten Kohlenstoff-
und Energieintensitéat fiir das Jahr 2023 34,9 Mrd. EUR Asset under Management, oder 69% ab, ohne Infrastrukturassets, dem
Dawonia-Portfolio, dem Sustainable Future Ventures-Fonds, PGP-Investitionen und das Advantage-Portfolio sowie
Vermogenswerte, bei denen die Granularitdt der Daten fir eine Schatzung der physischen Risiken nicht ausreichte. Bitte
beachten Sie, dass aufgrund der verbesserten Datenverfigbarkeit die flichengewichtete Kohlenstoffintensitat fir das Jahr
2022 neu berechnet wurde.

Flachengewichtete Kohlenstoffintensitat?®

In kg CO%e/m?/Jahr Biro Wohnen Einzelhandel Gewerbe
2021 52,56 29,79 50,10 19,56
2022 48,38 26,03 48,54 15,15
2023 44,20 23,22 43,41 14,19

Flichengewichtete Energieintensitit 2

In kwh/m?/Jahr Bilro Wohnen Einzelhandel Gewerbe
2021 190,32 137,72 210,10 57,75
2022 178,46 127,85 194,43 55,13
2023 167,62 119,32 179,68 51.67

Das Ziel von PATRIZIA ist es, in den kommenden Jahren die auf Annahmen basierenden Daten schrittweise durch tatsachliche
Verbrauchsdaten zu ersetzen, um die Genauigkeit der Analyse zu verbessern und den Fortschritt von PATRIZIA im Laufe der
Zeit genau zu verfolgen. Da sich das Unternehmen ehrgeizige Dekarbonisierungsziele gesetzt hat, ist es bemiht, die
Treibhausgasemissionen aus dem eigenen Unternehmensbetrieb, einschlieBlich der Biros und Geschéftsreisen, zu
lberwachen. Es wurden MaBnahmen ergriffen, um die Emissionen aus den Unternehmensaktivitdten zu erfassen und eine
aussagekraftige Basislinie zu erstellen. PATRIZIA fiihrt auch erste ReduktionsmaBnahmen durch: Ab dem 1. Januar 2024
miissen alle neuen Fahrzeugbestellungen fiir die Unternehmensflotte elektrisch angetrieben sein.

%’ Bitte beachten Sie, dass die Emissionen keine F-Gase enthalten. F-Gase sind in den Scope-1-Emissionen von PATRIZIA enthalten, kénnen aber nicht im Rahmen des Berichts 2023
verdffentlicht werden.

?¢ Dieser Bericht nutzt seriése Quellen fiir Proxy-Daten, die auf dem Standort, der Art des Sektors und der Fliche der Assets basieren. Obwohl diese Daten einen niitzlichen
Hinweis auf die Kohlenstoffintensitat und das damit verbundene Risiko geben, ist sich PATRIZIA bewusst, dass es inhdrente Ungenauigkeiten gibt, die im Laufe der Zeit behoben werden,
wenn Proxy-Daten durch tatséchliche Daten ersetzt werden. Die Scope-2-Komponente der verdffentlichten Zahlen zur Kohlenstoffintensitét ist standortbezogen und beriicksichtigt daher
nicht den betréchtlichen Anteil der Energie, die aus erneuerbaren Quellen bezogen wird, was als konservativer Ansatz eingeschéatzt wird.
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4.2.2 EU Taxonomieverordnung

Mit der Verordnung (EU) 2020/852 Uber die Schaffung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
(»Taxonomieverordnung”) wurde ein einheitliches EU-Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten
(nachstehend ,taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten” genannt) eingefiihrt und bestimmten Nichtfinanz- und
Finanzunternehmen Transparenzpflichten in Bezug auf diese Tatigkeiten auferlegt.

In der Taxonomieverordnung werden sechs Umweltziele definiert. Eine wirtschaftliche Tatigkeit gilt als 6kologisch nachhaltig,
wenn sie wesentlich zur Erreichung eines der sechs Ziele beitrdgt und gleichzeitig keines der Ubrigen Ziele erheblich
beeintrachtigt (so genanntes ,,do no significant harm principle“) und dabei der sogenannte Mindestschutz gemaR Artikel 18
der Taxonomieverordnung eingehalten wird:

—  Klimaschutz

— Anpassung an den Klimawandel

—  Die nachhaltige Nutzung und der Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
—  Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

—  Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

—  Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme

Die Kriterien fiir die Bewertung der Ubereinstimmung mit jedem der sechs Ziele wurden schrittweise durch delegierte
Rechtsakte und Durchfiihrungsrechtsakte umgesetzt. Im Juni 2021 nahm die Kommission den Delegierten Rechtsakts zur EU-
Klimataxonomie (,Climate Delegated Act“) an, in dem Kriterien fiir die Bewertung des wesentlichen Beitrags zu den
Umweltzielen der Einddmmung des Klimawandels und der Anpassung an den Klimawandel festgelegt wurden. Im Juni 2023
verabschiedete die Kommission den Delegierten Rechtsakt zur EU-Taxonomie im Umweltbereich (,Environmental Delegated
Act®), in dem Kriterien fiir die Ubrigen vier Umweltziele festgelegt wurden. Eine Investitionstatigkeit, die derzeit in der
Taxonomieverordnung nicht als wesentlicher Beitrag zu einem der EU-Umweltziele anerkannt ist, ist nicht zwangslaufig nicht
nachhaltig und kann in Zukunft einbezogen werden.

Mit der Taxonomieverordnung wurden verbindliche Offenlegungspflichten fiir Organisationen eingefiihrt, die in den
Anwendungsbereich der Richtlinie Gber die nichtfinanzielle Berichterstattung (,Non-Financial Reporting Directive“, NFRD) und
der fortlaufenden Richtlinie tber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (,Corporate Sustainability Reporting
Directive®, CSRD) fallen, wobei sich die Offenlegungsvorschriften fiir Nicht-Finanz- und Finanzunternehmen unterscheiden.
Unternehmen, die der nichtfinanziellen Berichterstattung unterliegen, mussen offenlegen, wie und in welchem Umfang ihre
Tatigkeiten mit 6kologisch nachhaltigen Aktivitdten verbunden sind, was den Vergleich von Unternehmen und Anlageportfolios
ermdglicht. Im Juli 2021 nahm die Kommission den Delegierten Rechtsakt an, der den Inhalt und die Darstellung der Angaben
der Unternehmen zu den taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten festlegt (,Disclosures Delegated
Act”), der im Juni 2023 durch den Delegierten Rechtsakt Gber die Umwelt (,Environmental Delegated Act “) gedndert wurde,
um die Kohérenz zu gewahrleisten.

Zwischen dem 1. Januar 2022 und dem 31. Dezember 2022 mussten die nicht-Finanzunternehmen nur den Anteil ihrer
Wirtschaftstatigkeiten fir das Geschaftsjahr 2021 offenlegen, die fir die Ziele der Einddmmung des Klimawandels und der
Anpassung an den Klimawandel taxonomiefahig bzw. nicht taxonomieféhig waren. Ab dem 1. Januar 2023 begannen sie mit
der Offenlegung der Taxonomiekonformitat fiir das Geschéftsjahr 2022. Die Finanzunternehmen meldeten vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2023 die Taxonomiefdhigkeit bzw. nicht Nicht Taxonomiefdhigkeit und ab 2024 die
Taxonomiekonformitat fir das Geschaftsjahr 2023, auf der Grundlage der von ihren Geschaftspartnern offengelegten
Informationen.

In diesem Zusammenhang bezieht sich die Fahigkeit auf Investitionen in Wirtschaftstatigkeiten, die in den Anwendungsbereich
der Taxonomieverordnung fallen, d.h. fir die Bewertungskriterien festgelegt wurden. Die Taxonomiefahigkeit gibt daher keinen
Aufschluss Uber die 6kologische Nachhaltigkeit von Investitionen. Die Taxonomiekonformitdt bedeutet jedoch, dass eine
Tatigkeit die Kriterien fir die Feststellung eines wesentlichen Beitrags zu einem oder mehreren der EU-Umweltziele erfillt.

In Bezug auf die vier im delegierten Umweltrechtsakt genannten Umweltziele missen Finanzunternehmen, zwischen dem 1.
Januar 2024 und dem 31. Dezember 2025 (fiir das vorangegangene Geschaftsjahr) lediglich den Anteil der taxonomieféhigen
Tatigkeiten an den von ihnen verwalteten Vermdgenswerten angeben. Ab dem 1. Januar 2026 wird die Offenlegung der
Taxonomiekonformitat alle sechs Umweltziele (fiir das Geschaftsjahr 2025) abdecken.

PATRIZIA interpretiert, dass Mutterunternehmen die konsolidierten Taxonomie-KPIs ihrer jeweiligen Geschaftsfelder auf der
Grundlage der von ihren Tochtergesellschaften ausgeiibten Tatigkeiten melden sollten. Da die Haupttétigkeit der
Tochtergesellschaften der PATRIZIA SE die Vermdgensverwaltung ist, legt die PATRIZIA SE auf der Grundlage der Vorschriften
fur Finanzunternehmen die in den Anhéngen Il und 1V des Delegierten Rechtsakts zur Offenlegung genannten Taxonomie-KPIs
offen, die fiir die Vermdgensverwaltungstatigkeit relevant sind.
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Am 21. Dezember 2023 wurde von der EU-Kommission der Draft Commission Notice Uber die Auslegung und Umsetzung
bestimmter Rechtsvorschriften des Delegierten Rechtsaktes (ber die Offenlegung verdffentlicht. Aufgrund des spaten
Verdéffentlichungsdatums wurde dieser in der vorliegenden Berichterstattung nicht bericksichtigt.

Am 15 Juli 2022 erfolgte die offizielle Veroffentlichung des erganzenden delegierten Rechtsaktes mit dem bestimmte
Wirtschaftsaktivitaten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas in die Taxonomie aufgenommen wurden. Der Rechtsakt
schreibt vor, dass Nichtfinanz- und Finanzunternehmen ihre Risiken im Zusammenhang mit nuklearen und fossilen
Gasaktivitdten in einer separaten Offenlegung berichten, einschlieBlich des Betrags und des Anteils der an die
taxonomiekonformen, taxonomiefahigen und nicht- taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivititen im Zusammenhang mit
Kernenergie und fossilem Gas.

Die Taxonomie KPIs fiir Asset Manager erfordern die Berechnung des Anteils der Investitionen (CapEx) in Taxonomiekonforme
Wirtschaftsaktivitditen am Wert ihres gesamten Immobilien- und Infrastrukturvermégens (AUM), wobei Engagements
gegenliber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten ausgeschlossen sind. Die Summe der AUM wird auf der
Grundlage des letzten verflighbaren beizulegenden Zeitwerts der verwalteten Immobilien- und Infrastrukturanlagen berechnet.
Die zu Absicherungszwecken abgeschlossenen Derivate werden daher bei der Definition der gesamten AUM nicht
berticksichtigt. Dies wird als ,,Green Asset Ratio“ (GAR) bezeichnet. Vermdgensverwalter sind verpflichtet, ihre Assets under
Management auf Investitionen zur Finanzierung von an der Taxonomie ausgerichteten Wirtschaftstatigkeiten hin zu tGberprifen.
Die taxonomiekonformen Wirtschaftstadtigkeiten werden als gewichteter Durchschnitt des Werts der Investitionen in
taxonomiekonforme wirtschaftliche Tatigkeiten ausgedriickt, wobei die Gewichtung auf dem Anteil der Umsatzerl6se und der
Investitionsausgaben der Beteiligungsunternehmen basiert, die mit solchen Téatigkeiten verbunden sind.

In Ubereinstimmung mit dem Delegierten Rechtsakt {iber die Offenlegung sind im Zahler des Green Asset Ratios derzeit
Derivate und Engagements gegeniliber Unternehmen (einschlieBlich Nicht-EU-Unternehmen), die nicht den nichtfinanziellen
Berichtspflichten gemaB Artikel 19a und 29a der Rechnungslegungsrichtlinie unterliegen, nicht enthalten. Auf dieser Grundlage
ist der Umfang der Beteiligungsunternehmen, die als taxonomiekonform gemeldet werden kénnen, begrenzt. Der Nenner (d.
h. das von den Taxonomie-KPIs erfasste verwaltete Immobilien- und Infrastrukturvermoégen) besteht aus dem Wert aller
verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermdégen ohne Engagements gegenlber Staaten, Zentralbanken und
supranationalen Emittenten, die sowohl im Zahler als auch im Nenner nicht beriicksichtigt werden. Der Nenner umfasst zudem
Bankguthaben und Kassenbestédnde, die nicht als taxonomiefahig eingestuft werden kdnnen, da sie nicht zur Finanzierung einer
wirtschaftlichen Tatigkeit dienen.

Der umsatzbasierte KPI gibt den Anteil der Investitionen in 6kologisch nachhaltige Aktivitaten an, der als gewichteter
Durchschnittswert der Investitionen auf der Grundlage der taxonomiekonformen wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen,
in die investiert wird, ermittelt wird. Bei Investitionen in Nicht-Finanzunternehmen wird der Zahler als der Anteil der
Umsatzerlose berechnet, die aus Tatigkeiten stammen, die an der Taxonomie ausgerichtet sind, soweit von der
Beteiligungsgesellschaft angegeben. Bei Investitionen in Immobilien wird der Z&hler als die Mieteinnahmen berechnet, die aus
taxonomiekonformen Immobilien erzielt werden. Der umsatzbasierte KPI liefert den besten Hinweis auf den Anteil des
verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermégens, der bereits taxonomiekonform ist.

Der CapEx-basierte KPI gibt den gewichteten Anteil der Investitionsausgaben fiir Immobilienvermdgen oder
Beteiligungsgesellschaften an, die tatsédchlich auf taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten einzahlen. Dies kann einen
CapEx-Plan zur Ausweitung der Taxonomiekonformitat, zur Produktion von taxonomiekonformen Produkten oder zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen beinhalten. Der CapEx-basierte KPI liefert einen Hinweis auf die Bemiihungen zur
Erhohung der Taxonomiekonformitat. Investitionsausgaben konnen jedoch nur dann als taxonomiekonform anerkannt werden,
wenn die verwendete Methodik bestimmte Bedingungen erfiillt. Investitionen konnen als taxonomiekonform anerkannt werden,
wenn die Projekte zur Ausweitung der taxonomiekonformen Aktivitdten in der gleichen Finanzperiode in Betrieb genommen
werden, in der alle damit verbundenen Investitionsausgaben anfallen. Andernfalls missen die Investitionen Teil eines
Investitionsplans sein, der alle technischen Bewertungskriterien erfiillt, damit eine Investitionstatigkeit innerhalb von finf
Jahren als taxonomiekonform eingestuft werden kann. Daher werden Investitionsausgaben, die teilweise die Kriterien fir eine
zunehmende Taxonomiekonformitat erfiillen, wie z. B. Verbesserungen der Energieeffizienz oder die Minderung von
Klimarisiken, derzeit als nicht taxonomiekonform ausgeschlossen.z9

# Entwurf von Fragen und Antworten zur Taxonomie-Berichterstattung von Finanzunternehmen, 19 Dezember 2022 (Frage 26)
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Hintergrundinformationen zur Untermauerung der quantitativen Indikatoren, zum Umfang der Vermdgenswerte, zu den
Datenquellen und den Einschrankungen

Die Assets under Management der PATRIZIA umfassen vor allem Investitionen in Immobilien und Infrastruktur. Der Umfang der
Vermodgenswerte, die in den quantitativen Indikatoren als taxonomieféhig eingestuft werden, féallt in die Bereiche Bau und
Immobilien, d. h. Ankauf und Eigentum von Geb&uden, sowie in verschiedene Bereiche der Infrastruktur, einschlieBlich Energie,
Verkehr sowie Information und Kommunikation. Immobilieninvestitionen, die dem NACE-Kiirzel L68*° zugeordnet werden
konnen, machen den GroBteil des von PATRIZIA verwalteten Vermdgens aus und gelten als taxonomiefahig. Derzeit kann nur
das Immobilienvermdgen mit Sitz in der EU und GroBbritannien verlésslich als taxonomiekonform eingestuft werden, da in den
technischen Bewertungskriterien auf verschiedene EU-Verordnungen verwiesen wird. Bei der Aufschlisselung der KPIs werden
Investitionen in Immobilien als Engagements gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva kategorisiert.

Die AUM von PATRIZIA beinhalten etwa 25 Mio. EUR an Investitionen in Aktien von Unternehmen, die an den in Vorlage 1 von
Anhang Il der Delegierten Verordnung 2022 /1214 aufgefiihrten Tatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und/oder
fossilem Gas beteiligt sind (0,1 % der gesamten AUM). Diese Zahl umfasst Investitionen in Infrastrukturfonds oder
Energieversorgungsunternehmen mit potenzieller Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem
Gas, die nicht bestatigt werden konnten, weil die investierten Unternehmen keine entsprechenden Daten ver6ffentlicht haben.
Folglich ist es derzeit nicht mdglich, eine vollstdndige Aufschlisselung der in den Zeilen 1-6 der Vorlage 1 dargestellten
Engagements in Bezug auf nukleare und/oder fossile Gasaktivitaten zu liefern.

Der Umfang der in den KPI einbezogenen Assets, die als nicht taxonomieféhig eingestuft werden, umfassen in erster Linie nicht
taxonomieféhige Infrastrukturinvestments, Barmittel (und Kassenbestande) sowie Engagements, die aufgrund der begrenzten
Granularitat der verfligbaren Daten nicht zuverléssig als taxonomieféhig eingestuft werden kdnnen, obwohl PATRIZIA sich nach
Kraften bemiht hat, die entsprechenden Daten zu ermitteln. Da es sich um das erste Jahr handelt, in dem detaillierte
Taxonomieangaben erforderlich sind, geht PATRIZIA davon aus, dass die Vollstandigkeit kiinftiger Angaben zunehmen wird.
Forderungen an Unternehmen, die gemafR Artikel 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht den nichtfinanziellen
Berichterstattungspflichten unterliegen (,NFRD-Unternehmen®), sind vom Z&hler ausgeschlossen (gemaB Artikel 7 Absatz 3
der Delegierten Verordnung 2021/2178). Die Taxonomieverordnung begrenzt daher den Umfang der Assets under
Management der PATRIZIA, die als taxonomiekonform angesehen werden kénnen, auf Investitionen in NFRD-Unternehmen und
Immobilien. Dies schrankt den Umfang der Infrastrukturinvestitionen, die als taxonomieféhig eingestuft werden, auf eine kleine
Teilmenge des verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermogens ein, die hauptséachlich borsennotierte Infrastruktur-
Eigenkapitalinvestments umfasst. Der Indikator fir Engagements in Nicht-NFRD-Unternehmen, die aus dem Zahler
ausgeschlossen  sind, umfasst hauptsdchlich nicht bdrsennotierte Infrastruktur-Eigenkapitalinvestments  und
Fremdkapitalinvestments. Bei der Betrachtung der Engagements gegeniiber NFRD-Unternehmen beruhen die Angaben auf den
zuletzt verfiigbaren Daten, die von diesen Beteiligungsunternehmen gemeldet wurden, und stehen unter dem Vorbehalt der
Richtigkeit der offengelegten Informationen.

Die Bewertung der Taxonomiekonformitat erfordert eine Uberpriifung der zugrunde liegenden Investitionen, um die Einhaltung
zahlreicher tatigkeitsspezifischer und nuancierter technischer Bewertungskriterien sowie dem Mindestschutz nach Artikel 18
der Taxonomieverordnung festzustellen. Alle Kriterien missen erfillt und hinreichend nachgewiesen sein, damit die
Investitionstatigkeit als taxonomiekonform angesehen werden kann. Bei Immobilieninvestments, bei denen die erforderlichen
Informationen und Nachweise nicht gemeldet werden und in den proprietdren Systemen moglicherweise nicht in der
erforderlichen Detailtiefe verfiigbar sind, werden die entsprechenden Assets als nicht taxonomiekonform berichtet.

Ahnlich verhilt es sich, wenn angefallene Investitionsausgaben der Verbesserung der Umweltleistung zugeordnet werden, wie
z. B. Energieeffizienz, Dekarbonisierung oder Abschwéchung des Klimarisikos, aber nicht ausdricklich Teil eines
taxonomiekonformen CapEx-Plans sind. In diesem Fall werden die Investitionsausgaben vom Zahler des CapEx-KPI
ausgeschlossen.

Art, Ziele und Entwicklung der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten

Die Assets under Management von PATRIZIA sind typischerweise in Wirtschaftszweigen angesiedelt, die eine Rolle beim
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft spielen, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf die bebaute Umwelt, das
Verkehrswesen und die energiebezogene Infrastruktur, wie etwa erneuerbare Energien. Dementsprechend wird ein
wesentlicher Anteil der Assets under Management der PATRIZIA von der Taxonomieverordnung als taxonomieféhig eingestuft,
um einen wesentlichen Beitrag zu den EU-Umweltzielen Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel zu leisten.

Der Anteil der Assets under Management der PATRIZIA, der im Rahmen der Offenlegungsvorschriften (z.B. ohne NFRD-
Gesellschaften) als taxonomiekonform ausgewiesen wird, ist das Immobilienvermdgen, das wesentlich zum Umweltziel
Klimaschutz beitragt. Diese Assets missen im Energieausweis (Energy Performance Certificate; EPC) mindestens die Klasse
,A“ aufweisen und die fiir die Tatigkeit wesentlichen physischen Klimarisiken missen im Wege einer robusten Klimarisiko- und
Vulnerabilitdtsbewertung nach den Anforderungen der Anlage A in Annex | des Delegierten Rechtsakts Klima (EU 2021/2139)

% GemaR der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige nach der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006.
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ermittelt werden. Dariiber hinaus sind die OECD-Leitsatze im Zusammenhang mit dem Erwerb oder Besitz des Gebaudes gemaB
Artikel 18 der Taxonomieverordnung zu erfillen.

Wahrend die Anlagestrategie dieser Investitionen keine ausdriickliche Verpflichtung zur Anpassung an die Kriterien der
Taxonomieverordnung enthielt, ergibt sich die Anpassung aus den Synergien mit dem ESG-Integrationsansatz von PATRIZIA,
einschlieBlich des Managements von klimabezogenen Risiken und Chancen zum Schutz und zur Wertsteigerung von
Vermdgenswerten.

Da es das erste Mal ist, dass PATRIZIA den Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten offenlegen muss, ist ein
Vergleich mit friiheren Zeitraumen nicht moglich. PATRIZIA geht davon aus, dass der Anteil des taxonomiekonformen
Immobilien- und Infrastrukturvermégens im Laufe der Zeit zunehmen wird; unter anderem durch geschéaftsbezogene,
methodische und datenbezogene Entwicklungen.

Einhaltung der Taxonomieverordnung in PATRIZIAs Geschéftsstrategie, Produktentwicklungsprozessen und Engagements
PATRIZIA ist der Ansicht, dass ihre Geschéftsstrategie, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsziele und der verantwortungsvollen
Investitionspraktiken, einen Beitrag zu den in der Taxonomieverordnung festgelegten Umweltzielen leistet. So unterstitzten
beispielsweise die Verpflichtung von PATRIZIA, bis 2040 oder friher kohlenstofffreie Aktivitdten zu erreichen, und die
Weiterentwicklung der kohlenstofffreien Strategie, die zunehmende Ausrichtung auf die EU-Ziele zum Klimaschutz und zur
Anpassung an den Klimawandel. Darlber hinaus kann die Zusammenarbeit mit den Unternehmen, in die investiert wird, um
ESG-bezogene Ziele und Strategien festzulegen, die von PATRIZIAs Team fiir nachhaltige Transformation durchgefihrt wird, zu
einer verstéarkten Anpassung der Portfoliounternahmen an die Taxonomie fiihren.

Die Taxonomieverordnung bietet einen harmonisierten Rahmen fiir die Berlicksichtigung der 6kologischen Nachhaltigkeit von
taxonomieféhigen Investitionen, der PATRIZIAs Ansatz zur ESG-Integration ergéanzt. PATRIZIA berlcksichtigt zahlreiche ESG-
Faktoren bei ihren Investitionsentscheidungen fir Immobilien- und Infrastrukturinvestments, einschlieBlich, aber nicht
beschrénkt auf die Bewertung des physischen Klimarisikos, wobei modernste Klimaprojektionen genutzt werden. Seit
Inkrafttreten der Taxonomieverordnung hat PATRIZIA ihre Due-Diligence-Prozesse flir die Auswahl von Immobilien- und
Infrastrukturinvestitionen angepasst, um Aspekte der technischen Bewertungskriterien einzubeziehen und eine Bewertung der
Taxonomiekonformitdt zu ermdglichen (vorbehaltlich der Datenverfligbarkeit). Dariiber hinaus passt PATRIZIA seine
Instrumente und Systeme zur Datenerhebung weiter an, um die Analyse von ESG-Daten im Zusammenhang mit der
Taxonomieverordnung zu verbessern.

PATRIZIA beriicksichtigt die Ziele der Taxonomieverordnung bei der Entwicklung von Produkten, wo dies relevant ist. So
enthalten die Anlagestrategie und die verbindlichen Zusagen mehrerer Immobilien- und Infrastrukturprodukte eine
Verpflichtung zu einem Mindestanteil an taxonomiekonformen Investitionen. Es wird erwartet, dass dies zu einer erhéhten
Kapitalallokation flr Investitionen fiihrt, die wesentlich zu den Umweltzielen der EU beitragen.

46



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die
auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet sind oder mit diesen
verbunden sind, im Verhaltnis zum Wert der
Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden, mit
folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an
Unternehmen wie unten aufgefihrt:

umsatzbasiert: 4%

CapEx-basiert: 0%

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte
im Verhéltnis zu den Gesamtkapitalanlagen (Gesamt-AuM).

Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen,
Deckungsquote: 100%.

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die
auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet sind oder mit diesen
verbunden sind, mit folgenden Gewichtungen von
Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgefihrt:
umsatzbasiert: 2.108 Mio. EUR

CapEx-basiert: 36 Mio. EUR

Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte.
Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.
Deckung: 57.251 Mio. EUR

Zusétzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPI

Der Prozentsatz der Derivate im Verhéltnis zu den
Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden:

0%

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz-
und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013 /34 /EU nicht unterliegen, an
den fiir den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 12%

Fiir Finanzunternehmen: 0%

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht- Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34 /EU
nicht, an unterliegen an den fiir den KPI erfassten
Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 5%

Fiir Finanzunternehmen: 0%

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht- Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013 /34 /EU unterliegen, an den fiir
den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 1%

Fiir Finanzunternehmen: 0%

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber anderen
Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fir
den KPI erfasst werden:

71%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht
taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir
den KPI erfasst werden:

42%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféhige,
aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
finanziert werden, im Verhaltnis zum Wert der
Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden:

41%

Der Wert der Derivate als Geldbetrag:

0 EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz-
und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a
und 29a der Richtlinie 2013 /34 /EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 6.992 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen: 0 EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU- Landern, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34 /EU
nicht unterliegen:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 3.07 1 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen: 1 Mio. EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013 /34 /EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 309 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen: 0 EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber anderen
Gegenparteien und Aktiva:

40.391 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden:

23.853 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die
taxonomieféhige, aber nicht taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

23.380 Mio. EUR

Zusatzliche, ergénzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Zahlers des KPI

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenlber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34 /EU
unterliegen, an den flir den KPI erfassten Gesamtaktiva:
Fir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0%

CapEx-basiert: 0%

Fir Finanzunternehmen:

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenuber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU
unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 27 Mio. EUR

CapEx-basiert: 36 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen:

Standardmeldebogen fiir die in Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 vorgeschriebene Offenlegung (Vermdgensverwalter):
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umsatzbasiert: 0% umsatzbasiert: 0 EUR

CapEx-basiert: 0% CapEx-basiert: 0 EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva an den gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva:
Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden: Umsatzbasiert: 2.081 Mio. EUR

Umsatzbasiert: 4% Investitionsbezogen: 0 EUR

Investitionsbezogen: 0%
Aufschliisselung des Zahlers des KPI nach Umweltziel
Taxonomiekonforme Tétigkeiten -:
(1) Klimaschutz Umsatz: 4% Ubergangstatigkeiten:
CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%
(2) Anpassung an den Klimawandel Umsatz: 0% Ubergangstitigkeiten:
CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%
Taxonomieféhige Aktivitaten-:*'
(3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Umsatz: 0% Ubergangstitigkeiten:
Meeresressourcen CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%
(4) Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft Umsatz: 0% Ubergangstétigkeiten:
CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%
(5) Vermeidung und Verminderung von Umsatz:0 % Ubergangstatigkeiten:
Umweltverschmutzung CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%
(6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der | Umsatz: 0% Ubergangstitigkeiten:
Okosysteme CapEx: 0% Umsatz: 0%
CapEx: 0%
ermoglichende
Tatigkeiten:
Umsatz: 0%
CapEx: 0%

%' Die Vorlage wurde von Anhang IV des Delegierten Rechtsakts iiber die Offenlegung gedndert, um den gestaffelten Anforderungen in Bezug auf die Ziele 3-6 Rechnung zu tragen, bei
denen die Offenlegung der Taxonomiefahigkeit (und nicht die Taxonomiekonformitét) bis zum 1. Januar 2026 erforderlich ist.



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

Standardmeldebdgen fiir die Offenlegung von Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Meldebogen 1 - Téatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas (umsatzbasierte und CapEx-basierte KPIs):

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen
erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom
oder Prozesswarme — auch flr die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren
Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswéarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Téatigkeiten oder hélt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen T&tigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen
Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme /Kalte-
Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die
Warme /Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstéatigkeiten (Nenner), umsatzbasierter KPI:

Zeile

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in

Prozent)
. wps 1 . Anpassung an
Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Kllrzwgélt\:ﬂl;utz den Klimawandel

(CCA)
Betrag % Betrag % Betrag

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstétigkeit gem&B Abschnitt 4.29 der Anhénge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhénge | 0 0% 0 0% 0

%

0%

0%

0%

0%

0%
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und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge |

6. und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht ) )
7. aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten 2.108 Mio.| o, 12.108 Mio.| 0 0%
im Nenner des anwendbaren KPI EUR EUR
8 Anwendbarer KPI insgesamt 57.251,2 {00% 57.251,2 {00% 0 o
Mio. EUR ° Mio. EUR > 0

Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler), umsatzbasierter KPI:

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in
Prozent)

Anpassung an
(CCM + CCA) Klimaschutz den
Klimawandel

Zeile Wirtschaftstatigkeiten

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhdnge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhdnge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhdnge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhdnge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge |

und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht ) )
7. aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im 2.108 Mio. |, 1 2.108 Mio. o
4% 4% 0 0%
Zahler des anwendbaren KPI EUR EUR

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen 2.108 Mio. 49 2.108 Mio.
Wirtschaftstitigkeiten im Zahler des anwendbaren KPI EUR ? EUR 4% 0 0%
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Meldebogen 4 - Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierter KPI:

Zeile

Zeile

Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Anpassung an

Wirtschaftstatigkeiten (CCM + CCA) Klimaschutz den
Klimawandel
Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméal Abschnitt 4.26 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméas Abschnitt 4.27 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.28 der

Anhzinge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.29 der

Anhznge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.30 der

Anhznge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.31 der

Anhznge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%

Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter ) )

taxonomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer 23.379 Mio.| ., 23.379 Mio. , _, o
41% 41% 0 0%

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI EUR EUR

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht ) )

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des 23.379 Mio.| ., 23.379 Mio. , _, o
41% 41% 0 0%

anwendbaren KPI EUR EUR

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierter KPI:
Wirtschaftstéatigkeiten Betrag  Prozentsatz

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%

Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.27 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%

Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.28 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%

Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.29 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%

Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.30 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%

Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
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Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.31 der
Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht 23.853
taxonomiefahiger Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI Mio. EUR
Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeiten im 23.853
Nenner des anwendbaren KPI Mio. EUR

Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner), CapEx-basierter KPI:

Zeile

0%

42%

42%

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetréagen und in

Prozent)
. pt L . Anpassung an
Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA KllT:glc\:Ar;utz den Klimawandel
(CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht ) )
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten =36 Mio. oo, 36 Mio. o 1 o0 op g
im Nenner des anwendbaren KPI EUR EUR
Anwendbarer KPI insgesamt 57.251.2 57.251.2

M ’ 0 * ’ 0/ H 0/
Mio. EUR 100% Mio. EUR 100% O Mio. EUR | 0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstétigkeiten (Zahler), CapEx-basierter KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhénge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhénge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten
im Zahler des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zéhler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und

in Prozent)
Anpassung an
(CCM + CCA) Klimaschutz den
Klimawandel
Betrag % Betrag % Betrag %
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
36 Mio. EUR 0% SO MI% 0 0 Mio. EUR | 0%
EUR
36 Mio. EUR 0% 3%3";" 0% 0 Mio. EUR = 0%

Meldebogen 4 - Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (CapEx-basierter KPI):

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.26 der
Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der
Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.28 der

Anteil (Angaben in Geldbetrédgen und in Prozent)

Anpassung an

(CCM + CCA) Klimaschutz den
Klimawandel
Betrag % Betrag % Betrag %
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
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Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemas Abschnitt 4.29 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméas Abschnitt 4.30 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméas Abschnitt 4.31 der

Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im 0 0% 0 0% 0 0%
Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter ] )
7.  taxonomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer 25.451 Mio. , ,,,25.451 Mio. , o, 0 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI EUR EUR

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht ] )
8.  taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des 25.451 Mio. , ,,,25.451 Mio. , o, 0 0%
anwendbaren KPI EUR EUR

Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten (CapEx-basierter KPI):

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Betrag  |Prozentsatz

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der
1. /Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der
2. |Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.28 der
3. Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.29 der
4. Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.30 der
5. |Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.31 der
6. |Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen 0 0%
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht 23.853

" taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI Mio. EUR 42%
8 Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten im 23.853

" Nenner des anwendbaren KPI Mio. EUR 42%
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4.3  Soziale Aspekte

Eines der Nachhaltigkeitsziele von PATRIZIA ist es, ein bevorzugter Arbeitgeber in der Real Assets Industrie zu sein, bei dem
sich jeder integriert, vertreten und gleichwertig geschatzt fiihlt. Um dieses Ziel zu erreichen, konzentriert sich das Unternehmen
auf interne soziale Aspekte wie Gleichberechtigung, Vielfalt und Integration (ED&I), Mitarbeiterentwicklung sowie Gesundheit
und Wohlbefinden der Mitarbeiter. Um diesem Ziel gerecht zu werden und es zu erreichen, verpflichtet sich PATRIZIA auch zu
fairen Personalrichtlinien und -verfahren. Dazu gehdren flihrende ethische Arbeitsstandards wie Menschenrechte, Korruptions-
und Betrugsbekdmpfung, Whistleblowing und Beschwerdeverfahren sowie Schutz der Privatsphére und des Datenschutzes.

Es liegt in der Verantwortung jedes Einzelnen, zu einem gerechten, vielfaltigen, integrativen und unterstiitzenden Umfeld
beizutragen. Der ED&I Council von PATRIZIA fungiert als Beratungsgremium fiir alle ED&I-Initiativen bei PATRIZIA und steuert
die ED&I-Prioritaten, -Programme, -MaBnahmen und -Kennzahlen. Das PATRIZIA ED&I Council wird vom Executive Committee
gefordert, von der Personalabteilung unterstiitzt und vom Verwaltungsrat der PATRIZIA beaufsichtigt.

Die PATRIZIA Foundation unterstreicht das Engagement fiir soziale Aspekte. Die Stiftung zielt darauf ab, die Perspektiven von
Kindern und Jugendlichen auf der ganzen Welt zu verbessern, indem sie mit lokalen Gemeinden und Partnern
zusammenarbeitet, um den Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung und Wohlfahrt zu gewéhrleisten. Dariiber hinaus zielt
PATRIZIAs Impact-Investing-Strategie darauf ab, nachhaltige Gemeinschaften zu schaffen, indem erschwingliche Wohnungen,
einschlieBlich Sozialwohnungen, und zusatzliche soziale Infrastruktur, beispielsweise offentliche Einrichtungen wie
Bibliotheken, Kindertagesstatten und Gesundheitseinrichtungen, flir unterversorgte Gemeinschaften an rund 25 Standorten in
und um europdische GroBstadte bereitgestellt werden.

Gleichberechtigung, Vielfalt und Integration sind eine strategische Prioritdt und ein wesentlicher Faktor bei der Umsetzung der
Unternehmensstrategie von PATRIZIA. Ein gleichberechtigter, vielféltiger und integrativer Arbeitsplatz macht Teams effektiver
bei der Erbringung von Spitzenleistungen und langfristigen, nachhaltigen Ergebnissen. Verantwortungsbewusstes Handeln ist
seit jeher ein wichtiger Bestandteil der Geschaftstatigkeit von PATRIZIA. Seit 2022 hat sich PATRIZIA verpflichtet, die folgenden
strategischen Meilensteine zu erreichen, um ED&I proaktiv in der Unternehmenskultur zu verankern:

ED&I Meilensteine

2022 Bildung: Das kollektive Verstandnis fiir ED&I verbessern und die Menschen mit der Notwendigkeit vertraut machen.

2023 Benchmark: Starkung der Position durch vorangeschrittene interne Datenerfassung und Einfiihrung branchen-
fiihrender Strategien und Verfahren.

2024 Fortschritt hervorheben: Sammeln und Présentieren von Fallstudien, um Ergebnis der MaBnahmen zu

dokumentieren.

Der Meilenstein 2022 wurde mit 17 virtuellen und personlichen Schulungen zu ED&I erreicht, die den Dialog und das
Engagement der Mitarbeiter verbesserten. Dies setzte sich 2023 fort, als tber 900 Mitarbeiter an den mehr als 30 ESG-
Schulungen teilnahmen, darunter 21 Schulungen zu ED&I-Themen.

Der Meilenstein im Jahr 2023 wurde mit der Verdffentlichung der ED&I-Strategieerklarung und der Sammlung von Daten durch
eine globale Umfrage zum Mitarbeiterengagement erreicht. Die Umfrage diente als wesentliche Methode zur Erfassung interner
Daten und zur Einholung von Feedback von allen Mitarbeitern. Sie bietet dem Management die Mdglichkeit, die
Unternehmenskultur von PATRIZIA aus der Sicht der Mitarbeiter kennenzulernen und zu erfahren, wo die Starken liegen und
in welchen Bereichen Anpassungen notwendig sind, um zukiinftige Ziele zu erreichen. Die Befragung liefert wertvolle
Erkenntnisse, worauf wir uns im Jahr 2024 konzentrieren missen. Die Umfrage hatte eine Gesamtriicklaufquote von 88% und
konzentrierte sich auf Themen wie Vertrauen in das Unternehmen, Flihrung und Management. Die Ergebnisse wurden zu Beginn
des Jahres 2024 verdffentlicht.

Der ED&I Council von PATRIZIA arbeitet daran, den ED&I-Ansatz und die ED&I-Praktiken kontinuierlich zu verbessern. Der Rat,
unterstitzt vom HR-Team, spiegelt die Vielfalt der Mitarbeiter von PATRIZIA wider und strebt danach, eine Kultur zu schaffen,
in der sich jeder einbezogen, vertreten und geschatzt fihlt.

Zur Unterstitzung der ED&I-Strategie hat PATRIZIA Diversity-Ziele festgelegt, die messbar und erreichbar sind. Die Fortschritte
bei der Erreichung der Ziele werden mindestens einmal jahrlich gemessen und an das PATRIZIA Executive Committee und
Verwaltungsrat berichtet. Im Jahr 2023 hat PATRIZIA diese Ziele aktualisiert. Das Management hat fiir den Frauenanteil im
Verwaltungsrat eine ZielgroBe von 29% (bisher 25%, zu erreichen bis zum 30. Juni 2024) und fiir die geschaftsfiihrenden
Direktoren (bisher 25% fiir den Vorstand in der Rechtsform der AG, zu erreichen bis zum 30. Juni 2024) sowie flir das Executive
Committee ohne die geschaftsflihrenden Direktoren (definiert als erste Fiihrungsebene unterhalb der geschaftsfiihrenden
Direktoren) eine entsprechende ZielgroBe von 25% festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2028 erreicht werden sollen. Fir die
zweite Flhrungsebene unterhalb der geschaftsfiinrenden Direktoren, jetzt definiert als (Senior) Managing Directors und
Managing Directors, strebt PATRIZIA eine Erhéhung des Frauenanteils auf 30% bis zum 31. Dezember 2028 an.
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Fortschritt im Hinblick auf Zielvorgaben®?

In% 2023 2022
Anteil der Frauen im Verwaltungsrat 29% 29%
Anteil der Frauen unter den geschéftsfiihrenden Direktoren 0% 0%
Anteil der Frauen auf Ebene 1 unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren 13% 13%
Anteil der Frauen auf Ebene 2 unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren 18% 14%

Gegenwartig besteht der Verwaltungsrat aus zwei weiblichen und fiinf ménnlichen Mitgliedern, die geschéftsfiihrenden
Direktoren aus drei ménnlichen Mitgliedern. Damit sind die Zielvorgaben flir den Verwaltungsrat im Jahr 2023 erfillt, wéhrend
der Frauenanteil bei den geschéftsflihrenden Direktoren bei 0% verbleibt. Am 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil in der
ersten Flhrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren bei 13% (31. Dezember 2022: 13%). Auf der zweiten
Flhrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren lag der Frauenanteil bei 18% (31. Dezember 2022: 14%). Die
Erreichung der Ziele hat weiterhin hohe Prioritat.

PATRIZIA ist davon iberzeugt, dass Mitarbeiter und Unternehmen Uber Ziele und Strategien hinaus immer mehr tun kénnen,
um zu einer gerechteren, vielféltigeren und integrativeren Gemeinschaft beizutragen. Sei es durch Schulungen, die Teilnahme
an Employee Resource Groups (ERGs) oder interne Initiativen zur Verbesserung der Unternehmenskultur.

PATRIZIA ist den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) verpflichtet. Die Mitarbeiter erhalten
Chancengleichheit, unabhdngig von Rasse oder ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behinderung,
Alter, sexueller Identitdt oder Orientierung. Ernennungen, Beférderungen und die Hohe der Vergiitung richten sich
ausschlieBlich nach den Kompetenzen und der Erfahrung der Mitarbeiter. Darlber hinaus verpflichten sich alle Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter bei der Unterzeichnung ihres Arbeitsvertrags und im Mitarbeiterhandbuch, Diskriminierungen aus den oben
genannten Griinden zu unterlassen. PATRIZIA erkennt und beriicksichtigt viele personliche Arbeitsumstande und verfligt Giber
eine umfassende Richtlinie fir Familienurlaub, die Mutterschafts-, Vaterschafts-, Adoptions-, geteilte Elternzeit, Elternzeit,
Freistellung flir Angehdrige, flexible Arbeitszeiten, Mitleid, bezahlten Zusatzurlaub, Geschworenendienst und unbezahlten
Urlaub abdeckt, um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu fordern.

Alle Mitarbeiter kénnen Uber die PATRIZIA Akademie an virtuellen Schulungen teilnehmen. Im Jahr 2023 wurden 21 ED&I-
Schulungen durchgefiihrt, unter anderem zu den Themen Antidiskriminierung, ED&I-Grundlagen, Schaffung von Vertrauen,
Unterstltzung von Randgruppen und Zusammenarbeit in diversen Teams. Die Mitarbeiter konnen auch ED&I-Leistungsziele
setzen, derzeit haben 40 % der Mitarbeiter ED&I-Ziele im Leistungsbefahigungssystem festgelegt.

Employee Resource Groups

Um ED&I bei PATRIZIA kontinuierlich voranzutreiben, wurde eine Reihe von ERGs ins Leben gerufen, die den PATRIZIA-
Gemeinschaften und Partnern eine Stimme geben. ERGs sind ein unschatzbarer Bestandteil der ED&I-Strategie von PATRIZIA.
Seit 2021 haben die ERG-Leiter PATRIZIA Advance, Pride Alliance, NextGen und Working Parents & Carers ins Leben gerufen.
Diese Gruppen bringen PATRIZIAner aus allen Standorten zusammen, um aktiv einen Arbeitsplatz zu schaffen, an dem sich
jeder einbezogen, repréasentiert und gleichwertig geschatzt fiihlt, und so einen Ort und Raum zu schaffen, an dem individuelle
Bedirfnisse und Stimmen gehort und verstarkt werden.

PATRIZIA Advance wurde gegrindet, um die Position und die beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten von Frauen bei PATRIZIA
zu starken. Seit ihrer Griindung hat die ERG drei Arbeitsgruppen ins Leben gerufen, die die weiblichen Mitarbeiter von PATRIZIA
durch Veranstaltungen und Kommunikation, Mentoring und Forschungsprojekte/externe Partnerschaften gezielt unterstiitzen.

PATRIZIA NextGen ist eine ERG, die sich der Gewinnung, dem Ausbau und der Einbindung von Nachwuchskraften bei PATRIZIA
widmet und dies durch die Nutzung von drei Kernkanalen erreichen will: Bildung, Vernetzung und Rekrutierung. Die Gruppe hat
sich zum Ziel gesetzt, PATRIZIA zu einem bevorzugten Arbeitgeber zu machen, indem sie NextGen-Mitglieder mit wichtigen
Universitats- und Sektornetzwerken in Verbindung bringt und ein Umfeld fiir personliches Wachstum schafft.

PATRIZIA Pride Alliance verbindet Mitglieder der LGBTQ+-Gemeinschaft und ihre Verblindeten mit dem gemeinsamen Ziel, die
Diskussion tber LGBTQO+-Themen, einschlieBlich Geschlechteridentitdt und sexueller Orientierung, zu normalisieren. Die
Gruppe will dariiber aufkldren und beraten, wie wir alle die LGBTQ+-Gemeinschaft im beruflichen und privaten Leben von
PATRIZIA starker einbeziehen kénnen.

PATRIZIA Working Parents & Carers Network bietet ein unterstiitzendes und integratives Arbeitsumfeld fiir alle derzeitigen
und zukinftigen berufstatigen Eltern und Betreuer bei PATRIZIA. Die ERG ist auf lber 100 PATRIZIAner im Jahr 2023

* Die Filhrungsebenen unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren sind nach Geschéftsbezeichnungen definiert. Die erste Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren
ist definiert als die Mitglieder des Executive Committee nach Geschéaftsbezeichnung, mit Ausnahme der Mitglieder, die gleichzeitig geschaftsfiihrende Direktoren sind. Die zweite
Fiihrungsebene unterhalb der geschaftsfiihrenden Direktoren besteht aus allen Senior Managing Directors und Managing Directors nach Berufsbezeichnungen. Das System der
Geschiaftsbezeichnungen bei PATRIZIA spiegelt die Verantwortung sowohl in finanzieller als auch in personeller Hinsicht sowie die Vertretung nach auBen wider und wird daher als
geeignet angesehen, als Struktur zur Bestimmung der Fiihrungsebenen zu dienen.
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angewachsen, die sich leidenschaftlich fir die Schaffung einer florierenden Gemeinschaft fiir Kollegen einsetzen, die mit der
doppelten Verantwortung fiir die Arbeit und die Betreuung eines Kindes oder eines Erwachsenen jonglieren oder dies planen.

Fir 2024 ist die Grindung der folgenden ERGs geplant: Ressourcengruppe fiir Uber 50-Jahrige, Ressourcengruppe fir
ganzheitliche Gesundheit und Ressourcengruppe fiir Rasse, ethnische Zugehorigkeit oder Herkunft.

Um das Bewusstsein fiir ED&l im Unternehmen weiter auszubauen und zu erhéhen, wurden die Mitarbeiter gebeten, freiwillige
und anonyme Fragen zu demografischen Daten auszufiillen. Die demografischen Daten werden verwendet, um die
Unterstltzung der ERGs von PATRIZIA maBgeschneidert zu gestalten und ihre Wirkung zu erhohen. Auch in den Due-Diligence-
und Investorenfragebdgen wurden vermehrt demografische Fragen gestellt, mit deren Ergebnissen PATRIZIA in der Lage sein
wird, Uiber mehr Diversitdtsdimensionen auf Unternehmensebene zu berichten. Die Umfrage hatte eine Ricklaufquote von 78%.

PATRIZIA unterstiitzte das upReach-Programm im Jahr 2023 als Teil der ED&I-Strategie, um jungen Talenten mit
unterschiedlichem Hintergrund mehr Mdglichkeiten flir den Einstieg in die Investmentmanagementbranche zu bieten. Zwei
Praktikanten nahmen an einem sechswdchigen Praktikum teil, wobei ein Praktikant in das Infrastruktur-Team und einer in das
Asset-Management-Team wechselte. Das Programm ermdglicht es jungen Erwachsenen aus niedrigeren soziookonomischen
Verhéltnissen, Zugang zu Spitzenjobs fir Hochschulabsolventen zu erhalten.

Mitarbeiter der PATRIZIA Gruppe

2023 2022
Beschaftigte (Anzahl der Personen) 1,007 1,049
Vollzeitdquivalente (VZA)* 971 1011

Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte PATRIZIA insgesamt 1.007 Mitarbeiter bzw. 971 Vollzeitaquivalente (VZA; 2022: 1.049
Mitarbeiter bzw. 1.011 VZA), bei vollstandiger Beriicksichtigung der ReorganisationsmaBnahme, hatte der Personalbestand
am Jahresende 966 Mitarbeiter betragen. Fiir die folgenden Ubersichten wird die Anzahl der Mitarbeiter in Personen zugrunde
gelegt, wobei 9 Mitarbeiter von Advantage Partners aufgrund der Datenverfligbarkeit nicht beriicksichtigt wurden.

Mitarbeiteriibersicht nach Altersgruppen

Mitarbeiter 2023 2022
Beschaftigte unter 25 Jahren 3% 4%
Beschaftigte zwischen 25 und 34 Jahren 28% 29%
Beschaftigte zwischen 35 und 44 Jahren 33% 34%
Beschaftigte zwischen 45 und 54 25% 25%
Beschaftigte liber 55 10% 8%

Mitarbeiteriibersicht nach Geschlecht

2023 2022
Arbeitnehmerkategorie Weiblich Méannlich Weiblich Mannlich
Executive Committee,
einschlieBlich Executive Directors 9% 91% 9% 91%
(Senior) Managing Directors 18% 82% 14% 86%
(Senior/Associate) Directors 30% 70% 31% 69%
(Senior) Associates, Analysts, Specialists,
Office Managers 54% 46% 549% 46%
Sonstige (einschlieBlich Assistenten,
Praktikanten & Dualstudenten) 95% 5% 96% 4%
Insgesamt 45% 55% 46% 54%

* Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Anteil an der Arbeitszeit gewichtet.
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Mitarbeiteriibersicht in Prozent der Altersgruppen

2023 2022
Arbeitnehmerkategorie <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Executive Committee,
einschlieBlich Executive Directors 0% 45% 55% 0% 55% 45%
(Senior) Managing Directors 0% 64% 36% 0% 68% 32%
(Senior/Associate) Directors 1% 77% 22% 1% 77% 22%
(Senior) Associates, Analysts,
Specialists, Office Managers 27% 61% 12% 26% 61% 13%
Sonstige (einschlieBlich
Assistenten, Praktikanten &
Dualstudenten) 30% 45% 24% 34% 47% 19%
Insgesamt 15% 66% 19% 15% 66% 19%
Mitarbeiteriibersicht nach Anzahl der Nationalitaten®*
Arbeitnehmerkategorie 2023 2022
Executive Committee, 3 3
(Senior) Managing Directors 9 6
(Senior/Associate) Directors 23 13
(Senior) Associates, Analysts, Specialists, Office Managers 31 17
Sonstige (einschlieBlich Assistenten, Praktikanten & Dualstudenten) 10 5
Nationalitaten insgesamt 37 33

Die Mitarbeiter der PATRIZIA, ihre Motivation, ihr Wissen und ihre Fahigkeiten sind der Schllssel zum Erfolg des Unternehmens.
Gelingt es nicht, wichtige Mitarbeiter zu halten oder zu rekrutieren, besteht die Gefahr, dass das Unternehmen Marktkenntnisse
verliert und seinen Wettbewerbsvorteil gefahrdet. Die Risiken werden durch das Angebot attraktiver, interessanter Positionen
mit motivierenden Vergiitungsmodellen, einschlieBlich entsprechender Weiterbildungsmdglichkeiten zur Forderung der
beruflichen und personlichen Entwicklung, gemindert. PATRIZIA ist standig bestrebt, die Arbeitgeberqualitét zu verbessern und
sich an den Beddrfnissen der Mitarbeiter zu orientieren. Das Unternehmen bietet allen PATRIZIAnern Zugang zu einer sinnvollen
Karriere Uber die interne PATRIZIA Akademie und verschiedene andere Talentprogramme, um eine starke Entwicklung und
Flhrung zu fordern.

PATRIZIA legt Wert darauf, dass alle Mitarbeiter Zugang zu einer Bandbreite an personlichen und beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten haben. Von den PATRIZIA eigenen Live-Trainings der PATRIZIA Academy bis hin zum
selbstgesteuerten E-Learning lber LinkedIn Learning, Rosetta Stone und externen Trainings wird jeder Mitarbeiter in seiner
Weiterentwicklung unterstiitzt. Das dynamische Trainingsangebot der PATRIZIA Academy umfasst sechs Kerncurricula:
Personliche Effektivitat; Job Ready Skills; Fiihrung & Management; Compliance & Regulatorik; Wohlbefinden;
Gleichberechtigung, Diversitdt & Inklusion. Alle PATRIZIAner haben Zugang zu Schulungen, die ihren digitalen 1Q, ihr
Fachwissen liber Real Assets sowie ihre psychische Widerstandsfahigkeit und ihr Inklusionsverhalten starken. Die Akademie
verfligt Uber eine Bandbreite an internen und externen Experten, die jedem Mitarbeiter die Moglichkeit geben, sich in einer
Vielzahl von Themen, die fiir seine Karriere spezifisch sind, weiterzubilden und Einblicke zu gewinnen.

Bei PATRIZIA ist man sich dariiber im Klaren, dass die Ubernahme von Personalverantwortung eine Reihe neuer Fahigkeiten
erfordert. Zur Unterstiitzung von Mitarbeitern, die zum ersten Mal Personalmanager werden, oder von Personen, die vor kurzem
eine Fihrungsrolle bei PATRIZIA ibernommen haben, wurde das achtwdchige Programm RISE ins Leben gerufen, um diesen
Ubergang zu erleichtern. Im Jahr 2023 durchliefen 31 neue Fiihrungskrafte eine Reihe von internen HR-Schulungen, Peer-to-
Peer-Coachings, externen Schulungen und Lernen im eigenen Rhythmus.

Umgekehrtes Mentoring ist ein groBes Privileg und kann einen ausgesprochenen Wandel bewirken, indem es Innovationen,
vielféltige Perspektiven und eine starkere Vertretung férdert. PATRIZIA hat das UnThink-Programm entwickelt und im Jahr 2023
ins Leben gerufen. Dabei erhalten 20 potenzialstarke Nachwuchskréfte die Chance, liber einen Zeitraum von neun Monaten
als Mentoren fiir 20 Flhrungskrafte aus dem Management zu vermitteln, was einen bevorzugten Arbeitgeber ausmacht. Das
Programm konzentriert sich auf vier Themen im Zusammenhang mit Employer Branding: New Work, Branchentrends,
Wohlbefinden, ED&I.

* Die Daten beziehen sich auf iiber 85 % der Beschéftigten, fir die Angaben zur Nationalitét verfiigbar waren.
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PATRIZIA hat auch ein integratives Fiihrungsprogramm fiir Managing Directors in 2023 entwickelt, das Momentum heift. Das
Programm befasst sich damit, wie Fiihrungskrafte ihr eigenes Handeln und das ihrer Teams optimieren kénnen, um die
strategischen Ziele von PATRIZIA durch integrative Flihrung zu erreichen. Die Sitzungen wurden fiir Mitglieder des Executive
Committees und des Management Committees abgehalten.

HORIZONS ist das zweigleisige Nachwuchsprogramm von PATRIZIA, das einen integrativen Ansatz zur Entwicklung von
Talenten fiir Neueinsteiger (,,Step In“) und flir bestehende Mitarbeiter (,,Step Up®) bietet. Im Jahr 2022 nahmen sechs Analysten
fir 24 Monate an dem Programm teil, wahrend im Jahr 2023 elf Analysten fiir zwolf Monate an dem Programm teilnahmen.
Sowohl die ,Step In“- als auch die ,Step Up“-Analysten nahmen an einem strukturierten Entwicklungsprogramm teil, das
Schulungen in den Bereichen Immobilien und Infrastruktur, Grundlagen fiir Analysten sowie 1:1-Mentoring und
Karrierespotlight-Sitzungen umfasste.

Moving Ahead ist eine zielgerichtete und preisgekronte Organisation, die sich auf Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration
spezialisiert hat und von PATRIZIA im Jahr 2023 unterstiitzt wurde. Die Mission des Programms ist es, eine integrative
Gesellschaft zu schaffen, in der Einzelpersonen und Organisationen gedeihen kdnnen. Einer der wichtigsten Hebel, mit dem
Moving Ahead Verénderungen herbeiflihrt, ist die Durchfliihrung von strukturierten, unternehmensiibergreifenden Mentoring-
Programmen. Im dritten Jahr in Folge hat PATRIZIA zehn weibliche Mentees und zehn weibliche und mannliche Mentoren auf
einen neunmonatigen Kurs geschickt, bei dem sich die Mentoren und Mentees mindestens fiinfmal treffen mussten.
Abgerundet wurde das Programm durch so genannte ,Masterclasses, an denen jeweils ein prominenter Redner und Experte
auf seinem Gebiet teilnahm. Das Programm bot den Mitarbeitern von PATRIZIA die Mdglichkeit, sich weiterzuentwickeln und
neue Fahigkeiten zu erwerben. Von den 76 Organisationen, die an der Moving Ahead's Mission Gender Equity 2022/23
teilgenommen haben, wurde PATRIZIA aufgrund des Engagements der PATRIZIAn-Teilnehmerinnen und HR-Leiterinnen bei den
Moving Ahead Awards in die engere Auswahl fir die ,Dynamischste Mentoring-Organisation“ aufgenommen. In den Jahren
2023 /24 wird PATRIZIA erneut Botschafter dieses Programms sein.

PATRIZIA bietet Berufseinsteigern zwei Ausbildungsgange zum/zur Kaufmann/-frau fiir Bliromanagement oder zum/zur
Immobilienkaufmann/-frau an. Die Ausbildungen kdénnen auch mit einem Hochschulstudium (duales Studium) an speziellen
Hochschulen in Deutschland kombiniert werden. Dariber hinaus bietet PATRIZIA ein duales Bachelor-Studium der
Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten Immobilienwirtschaft oder Rechnungswesen/Betriebswirtschaft an der
Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW) an.

PATRIZIA ist sich der Bedeutung der psychischen Gesundheit und des Wohlbefindens der Mitarbeiter bewusst. Gesundheit,
Gliick und Ausgeglichenheit sind integrale Bestandteile einer nachhaltigen Hochleistungskultur und des Wachstums. Wéhrend
der Mental Health Awareness Week 2023 veranstaltete PATRIZIA vier unternehmensweite Webinare und eine
Podiumsdiskussion mit drei leitenden Angestellten und erreichte damit mehr als 700 Teilnehmer weltweit. Zu den Themen
gehorten das Erkennen von Burnout-Symptomen und die Reaktion darauf, die Rolle geschlechtergerechter Praktiken und der
Akzeptanz am Arbeitsplatz fiir die psychische Gesundheit sowie die Rolle, die jeder Einzelne bei der Forderung einer
unterstitzenden und gesunden Gemeinschaft spielen kann. Im Laufe des Jahres 2023 fanden 18 Schulungen statt, die sich
alle um Gesundheit und Wohlbefinden im Rahmen des Leistungsbeféhigungssystems drehten. PATRIZIA besitzt Lizenzen fir
die Meditations-App Headspace, die den Mitarbeitern Werkzeuge und Techniken zur Férderung ihres emotionalen und geistigen
Wohlbefindens an die Hand gibt. 27 PATRIZIA-Mitarbeiter wurden auBerdem im Jahr 2023 in GroBbritannien und Deutschland
in Erster Hilfe fiir psychische Gesundheit geschult, damit sie Anzeichen fiir eine Verschlechterung der psychischen Gesundheit
friihzeitig erkennen und ihre Kollegen bei Bedarf in einer Krise unterstitzen kénnen. AuBerdem wurden an allen Standorten
zusétzlich zu den bereits vorhandenen Erste-Hilfe-Kasten weitere Erste-Hilfe-Kdsten fiir psychische Gesundheit aufgestellt.

Da die meisten Arbeiten bei PATRIZIA in einem Biro stattfinden, besteht eine vergleichsweise niedrige Unfall- oder
Verletzungsgefahr. Dennoch gibt es eine Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie im Mitarbeiterhandbuch. Es liegt in der
Verantwortung aller Mitarbeiter und Flhrungskrafte, sichere Arbeitspraktiken anzuwenden und alle Gesundheits- und
Sicherheitsanweisungen zu befolgen. Die Richtlinie enthalt Hinweise zur Meldung von Unfallen, zu Evakuierungsverfahren in
Notfallen, zu BrandschutzmaBnahmen, zu MaBnahmen fiir Alleinarbeit und zu sicheren Arbeitsverfahren. Darliber hinaus bietet
das Unternehmen standortspezifische, unbezahlte Gesundheits- und Wohlfiihlleistungen fiir Mitarbeiter in den Bereichen
Fitnessprogramme, Transportzuschisse, Lebens-/Reiseversicherungen, private Krankenversicherung, Einkommensschutz und
Radfahrprogramme zur Arbeit.
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PATRIZIA glaubt, dass der Erfolg mit denen geteilt werden muss, die ihn dringend benétigen. Diese Einstellung wird von der
PATRIZIA Foundation verkdrpert. Die Uberzeugung, dass Bildung, Gesundheitsfiirsorge und Wohlfahrt der Schliissel zu einem
besseren Leben und die Grundlage fiir eine langfristige menschliche Entwicklung sind, pragt seit mehr als zwei Jahrzehnten die
Unternehmenskultur von PATRIZIA, die die Stiftung sowohl finanziell als auch durch ehrenamtliches Engagement ihrer
Mitarbeiter unterstitzt.

Der Griinder und ehemalige Vorstandsvorsitzende Wolfgang Egger hat die PATRIZIA Foundation 1999 ins Leben gerufen, um
durch die Zusammenarbeit mit lokalen Gemeinschaften und Partnern die Lebensperspektiven von Kindern und Jugendlichen
auf der ganzen Welt zu verbessern und den Zugang zu Bildung, besserer Gesundheitsversorgung und Sicherheit zu
gewahrleisten. Seitdem hat die PATRIZIA Foundation mehr als 600.000 Kindern und Jugendlichen in den 20 PATRIZIA
KinderH&ausern (drei neue sind derzeit im Bau) geholfen.

Die PATRIZIA Foundation ist eine rechtlich selbstdndige Organisation, die von PATRIZIA in ihrer Arbeit unterstitzt wird. Bis zu
1% des EBITDA von PATRIZIA wird an gemeinnitzige Organisationen wie die PATRIZIA Stiftung gespendet. Die Mitarbeiter von
PATRIZIA sind zudem aufgefordert, bis zu 1% ihrer Arbeitszeit fiir gemeinniitzige Zwecke zu verwenden, beispielsweise zur
Unterstlitzung der Arbeit der PATRIZIA Foundation. Auch im Jahr 2023 haben sich die Mitarbeiter von PATRIZIA wieder fir die
Stiftung engagiert, indem sie verschiedene Rad-, Wander- und Bauwettbewerbe initiiert und durchgefiihrt haben.

60



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

4.4 Geschaftsverhalten

Alle Mitarbeiter der PATRIZIA handeln integer und verantwortungsbewusst, dies wird auch von allen Geschaftspartnern
erwartet. PATRIZIA ist ein verlasslicher Partner fir Kunden, Drittdienstleister und die Gemeinden, in denen das Unternehmen
tatig ist. Weitere Aspekte der Corporate Governance finden Sie im Abschnitt ,Governance® innerhalb des Berichts im Rahmen
der ,,Task Force on Climate Related Disclosures in Kapitel 4.2 Umweltaspekte.

Achtung der grundlegenden Menschenrechte

PATRIZIA bekennt sich zur Achtung der grundlegenden Menschenrechte im Sinne der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie zur Einhaltung der von der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) definierten
Menschenrechte und Arbeitsnormen. PATRIZIA sieht aufgrund der regionalen Ausrichtung keine wesentlichen Risiken in Bezug
auf die Menschenrechte und erwartet von allen Geschéftspartnern und Lieferanten die Einhaltung der international
anerkannten Menschenrechte. Soweit gesetzlich vorgeschrieben, verpflichtet sich PATRIZIA, alle Anforderungen an die
menschenrechtliche Sorgfaltspflicht auf Unternehmensebene zu erfiillen. Das Bekenntnis von PATRIZIA zu den
Menschenrechten ist im Compliance-Handbuch der Gruppe und im Wertekodex der Gruppe festgehalten. Beide Dokumente
werden an alle neuen Mitarbeiter ausgegeben, der Wertekodex ist ebenfalls auf der Website des Unternehmens zu finden.

PATRIZIA bekennt sich zum UK Modern Slavery Act und verlangt von seinen Mitarbeitern die Einhaltung der geltenden
Vorschriften zur Bekdmpfung von Sklaverei und Menschenhandel innerhalb der britischen Unternehmenseinheiten. PATRIZIA
lehnt alle Formen der Sklaverei und des Menschenhandels ab und achtet darauf, dass sie im Unternehmen oder in den
Lieferketten nicht vorkommen. Daher ist PATRIZIA verpflichtet, ethische und gesetzeskonforme Beschéftigungspraktiken zu
fordern und tragt dafiir Verantwortung. Infolgedessen werden PATRIZIA und alle Zulieferer, die bei erbrachten Dienstleistungen
tatig sind, keine Produkte oder Dienstleistungen von Zulieferern akzeptieren, die Zwangs-, Leibeigenschafts-, Kinder- oder
Pflichtarbeit oder andere Formen der Sklaverei oder des Menschenhandels einsetzen oder nutzen. Dienstleister sind darlber
hinaus verpflichtet, geeignete MaBnahmen zu ergreifen, um sicherzustellen, dass es in ihren Lieferketten keine Form von
Zwangs-, Schuldknechtschaft, Kinder- oder Pflichtarbeit oder andere Formen von Sklaverei oder Menschenhandel gibt.
PATRIZIA hat keine gesonderte Richtlinie zur Versammlungs- und Gewerkschaftsfreiheit, doch wie in der Richtlinie fir
verantwortungsbewusstes Investment dargelegt, richtet das Unternehmen seine ESG-Strategie am UNGC aus, zu dessen
wichtigsten Grundsatzen die Versammlungsfreiheit und das Recht auf Tarifverhandlungen zahlen.

Anti-Korruption und -Betrug

PATRIZIA bekennt sich zu hohen ethischen Standards und erwartet dies auch von ihren Mitarbeitern und Dienstleistern. Der
PATRIZIA Wertekodex und das Compliance-Handbuch enthalten umfangreiche Regelungen und Standards zur Korruptions- und
Betrugsbek@mpfung enthélt. Die Mitarbeiter missen alle in diesem Handbuch enthaltenen Standards und Protokolle zur
Unternehmensfiihrung und Compliance befolgen. Um rechtswidriges oder unethisches Verhalten und eine mdogliche
Schéadigung des Rufs von PATRIZIA zu vermeiden, wurde ein umfassendes Compliance-Management-System eingerichtet, das
die Einhaltung der globalen und anwendbaren Antikorruptions- und -betrugsgesetze gewahrleistet.

Alle neuen Mitarbeiter miissen eine unterzeichnete Bescheinigung ausfiillen, um die Einhaltung der Regeln und Grundséatze im
Tagesgeschaft zu bestdtigen und eine starke Compliance-Kultur zu férdern. Um Fehlverhalten vorzubeugen, werden auch
Compliance-Schulungen im Rahmen des Global Compliance Training Plan durchgefiihrt. Dieses Training wird fiir alle neuen
PATRIZIA Mitarbeiter durchgefiihrt, wobei die Bekdmpfung von Korruption und Betrug ein wichtiger Bestandteil des Trainings
ist. Jahrlich werden fir alle Mitarbeiter verpflichtende Auffrischungskurse zu den Themen Geldwéaschebekdmpfung und
Informationssicherheit durchgefiihrt.

PATRIZIA verfolgt einen Null-Toleranz-Ansatz gegeniber Betrug und Korruption und duldet in keiner Weise Versuche von
Geschaftspartnern, PATRIZIA Mitarbeiter durch Geschenke und andere Vorteile unangemessen zu beeinflussen. Es wird
erwartet, dass die Geschéftspartner die gesetzlichen Verbote von Bestechung und Korruption sowie das Wettbewerbsrecht
einhalten. PATRIZIA vermeidet es, bei Geschéftspartnern den Eindruck zu erwecken, dass PATRIZIA Mitarbeiter fiir
unangemessene Geschenke oder sonstige Vorteile empfanglich sind.

Whistleblowing-Richtlinie

Das Compliance-Handbuch enthilt eine Richtlinie zum Thema Whistleblowing. Uber das digitale Hinweisgebersystem von
PATRIZIA kénnen sowohl Mitarbeiter als auch Dritte - auch anonym - Hinweise auf mdgliche oder tatsachliche Gesetzes- oder
RegelverstoBe geben. Das System ermdéglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem Hinweisgeber und
Compliance lber ein anonymisiertes Postfach. Darliber hinaus besteht die Moglichkeit, Hinweise per Brief zu Gbermitteln. Die
Kontaktdaten sind auf der PATRIZIA Website zu finden: https://www.patrizia.ag/de/unser-unternehmen/compliance/. Im
Jahr 2023 gingen keine Hinweise auf Missstande ein.
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Privatsphare und Datenschutz

PATRIZIA verfigt (iber eine Datenschutzrichtlinie und ein Datenschutz-Informationsblatt fiir seine Mitarbeiter. In
Ubereinstimmung mit den Verpflichtungen von PATRIZIA gem#B dem Data Protection Act 2018 und der GDPR wird in der
Richtlinie und dem Informationsblatt klargestellt, zu welchen Zwecken das Unternehmen die personenbezogenen Daten der
Mitarbeiter verarbeitet. Alle Mitarbeiter stimmen der weiteren Verarbeitung ihrer Daten zu diesem Zweck wahrend des
Einstellungsprozesses zu.

PATRIZIA stellt sicher, dass geeignete MaBnahmen gegen die unrechtmaBige oder unbefugte Verarbeitung personenbezogener
Daten sowie gegen den zufdlligen Verlust oder die Beschddigung personenbezogener Daten getroffen werden. Das
Unternehmen hat MaBnahmen ergriffen, um die Sicherheit aller personenbezogenen Daten zu gewahrleisten, wahrend es sie
aufbewahrt. Dies bedeutet, dass die Vertraulichkeit, die Integritat und die angemessene Verfiigbarkeit der personenbezogenen
Daten sichergestellt werden. PATRIZIA wird personenbezogene Daten von Mitarbeitern nicht ohne deren Zustimmung an Dritte
weitergeben, es sei denn, PATRIZIA ist Uiberzeugt, dass wir einen gesetzlichen Anspruch auf die Daten haben und {iber eine
angemessene Sicherheit verfligen. Werden personenbezogene Daten eines Mitarbeiters nach Zustimmung an Dritte
weitergegeben, gelten die acht Datenschutzgrundsétze.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

PATRIZIA ist sich bewusst, dass die Verantwortung im Bereich ESG Uber die Grenzen des Unternehmens hinausgeht und dass
ein erheblicher Teil der 6kologischen und sozialen Auswirkungen aus Prozessen resultiert, die von den Geschaftspartnern
lberwacht und durchgefiihrt werden. Dementsprechend ist PATRIZIA bestrebt, einen breiteren positiven Einfluss auf ihr
gesamtes Netzwerk auszuiiben, was durch den PATRIZIA Verhaltenskodex fiir Lieferanten zum Ausdruck kommt.

Der PATRIZIA Verhaltenskodex fiir Lieferanten spiegelt die Verpflichtung des Unternehmens wider:

—  Schutz der Umwelt

—  Schutz der Arbeitnehmer

—  Unterstiitzung der Gemeinden

—  Vorbildliche Unternehmensfiihrung, Compliance und Ethik

PATRIZIA ist davon liberzeugt, dass die Umsetzung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten positive Geschéaftspraktiken starkt
und Risiken in der gesamten Branche durch die Ausweitung der eigenen Grundsatze verringert. Um verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken in der gesamten Lieferkette zu férdern, ist PATRIZIA bestrebt, ihre Verpflichtungen auch auf ihre
Dienstleistungspartner auszudehnen und die Lieferanten fair, unvoreingenommen und kooperativ zu behandeln.

PATRIZIA beabsichtigt, nur mit gleichgesinnten Lieferanten und Auftragnehmern zusammenzuarbeiten, die sich zu dhnlichen
Standards verpflichten und bestéatigen, dass sie die im Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegten Anforderungen einhalten
werden. PATRIZIA wird sich von Lieferanten bestdtigen lassen, dass sie die geeigneten Prozesse zur Einhaltung des
Verhaltenskodex implementiert haben. Erfahrt PATRIZIA, dass der Lieferant gegen wesentliche Grundsdtze des
Verhaltenskodex verstoBt, wird sich das Unternehmen in Zusammenarbeit mit dem Lieferanten bemiihen, die VerstoBe nach
Moglichkeit zu beseitigen und andernfalls das Vertragsverhéltnis zu beenden wo dies moglich ist. Da PATRIZIA rechtlich noch
keiner Verpflichtung unterliegt, hat das Unternehmen bisher von weiteren Kontrollen abgesehen.
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5 Wirtschaftsbericht
5.1 Wirtschaftliches Umfeld

Markte allgemein: Das Jahr 2023 war von einer historischen Dynamik auf den Finanzmarkten gepragt. Gemeinsam mit anderen
weltweit bedeutenden Zentralbanken wie der Federal Reserve oder der Bank of England erhohte auch die Européische
Zentralbank ab Mitte 2022 innerhalb von nur 15 Monaten ihre Leitzinsen um 450 Basispunkte. In der Folge verlangsamte sich
die Inflationsdynamik zwar deutlich, das Wirtschaftswachstum reduzierte sich aber gleichzeitig. In Verbindung mit dem
langsamer als erwartet verlaufenden Wachstum in China reduzierte sich das globale BIP-Wachstum 2023 auf 2,9%. Im
Gegensatz zu Aktien und Anleihen neigen Immobilien und Sachwerte im Allgemeinen dazu, sich nur langsam an ein veréndertes
Zinsumfeld anzupassen. In Einklang mit dem Marktkonsens geht PATRIZIA davon aus, dass die Zinssatze ihren Hohepunkt

erreicht haben.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA, OECD

Immobilienmaérkte: Im Jahr 2023 wurde der Immobilienmarkt hauptsachlich durch Renditendekompression und folglich
Wertkorrekturen Uber alle Sektoren und Regionen hinweg bestimmt. Ein grundlegend veréndertes Marktumfeld mit héheren
Zinsen und verstarktem Wettbewerb durch andere Anlageklassen wie Staatsanleihen flihrte dazu, dass Preisanpassungen bei
Immobilien notwendig waren. Wahrend ein Teil dieser Renditeanpassung durch Mietsteigerungen ausgeglichen werden konnte,
waren negative Wertanpassungen in allen Immobilienmérkten die Realitdt und betrafen auch PATRIZIA. Dieser Renditeanstieg
betraf alle Sektoren, auch den Wohn- und Logistiksektor, welche wahrend der Pandemie boomten.

Wohnimmobilienmarkt: Trotz der nach wie vor starken Fundamentaldaten wurden die europdischen Wohnimmobilien im Jahr
2023 durch den Anstieg der Zinssatze und die abnehmende Pramie gegeniiber Staatsanleihen beeinflusst. Die Renditen von
Wohnimmobilien mussten sich an das neue Zinsumfeld anpassen und waren im Laufe des Jahres einem wachsenden
Aufwartsdruck ausgesetzt. Unterstiitzt durch inflationsgebundene Mieteinnahmen und starke Diversifizierungsvorteile zieht
der Sektor weiterhin das Interesse der Anleger auf sich, wenn auch in geringerem Umfang als in den Vorjahren. Die
Transaktionsaktivitdt bei europdischen Wohnimmobilien belief sich 2023 auf rund 29 Mrd. EUR und lag damit 47% unter dem
10-Jahres-Durchschnitt. Fundamental ist die Situation auf dem Wohnimmobilienmarkt jedoch weiterhin unverandert. Eine
anhaltend hohe Nachfrage trifft auf ein nur gering steigendes Angebot. In attraktiven Agglomerationsgebieten ist daher
weiterhin mit niedrigen Leerstandsraten und stabilen Mieteinnahmen zu rechnen, trotz zunehmender Regulierung der
Mietmarkte. Darliber hinaus wird erwartet, dass auch im Wohnsegment die Energieeffizienz der Geb&dude einen weiter
zunehmenden Einfluss auf Renditen und Liquiditat haben wird. Zunehmend befinden sich auch alternative Segmente des
Wohnuniversums im Fokus der Anleger. Wohnformen wie Studentenwohnungen oder Co-Living sind aufgrund ihrer
kommerziellen Ausrichtung oft weniger reguliert und bieten im Vergleich zum traditionellen Mehrfamilienhaussegment, in Folge

ihrer Betreiberkomponente, einen Renditeaufschlag.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA

Gewerbeimmobilienmarkt | Einzelhandel: Der europdische Einzelhandelsmarkt hat weiterhin mit Gegenwind zu kampfen.
Nachdem der Sektor endlich das geddampfte Marktumfeld der Covid-19-Pandemie hinter sich gelassen hatte, litt er im Jahr
2023 unter dem Inflationsschock. Segmente, wie der Lebensmitteleinzelhandel, die eine hohe Stabilitdt beziiglich des
laufenden Ertrags haben, zeigen sich in diesem Umfeld deutlich stabiler als stark vom Strukturwandel getroffene Segmente

wie Shopping-Center und bieten Investoren durchaus Chancen.
Quelle: PATRIZIA House View

Gewerbeimmobilienmarkt | Biiro: Der Birosektor ist weiter zahlreichen Herausforderungen ausgesetzt, wodurch sich die
Nutzer- und Investorennachfrage stark in Richtung effizienter, moderner Flachen und Geb&dude verschiebt. Da das ,,Core*-
Segment geschrumpft ist, kénnten die laufende Preisanpassung sowie die eventuellen Refinanzierungsherausforderungen in
zunehmendem MaBe Value-Add Opportunitdten (bspw. durch Energetische Sanierungen) in A-Lagen und Central Business

District-Lagen ermdglichen.
Quelle: PATRIZIA House View

Gewerbeimmobilienmarkt | Logistik: Der Logistiksektor zeigte 2023 eine Normalisierung auf der Nachfrageseite, wobei die
Leerstandsraten in den meisten Landern weiterhin unter 5% blieben. Gleichzeitig lassen die zu beobachtenden Nearshoring
bzw. Reshoring-Aktivitaten (Rlckholung der Produktions- und Lagerstatten in ein nahegelegenes Land bzw. das Land, in dem
sie urspriinglich angesiedelt waren) jedoch darauf schlieBen, dass die Nachfrage mittelfristig stabil bleiben dirfte. Die
Herausforderungen bei der Dekarbonisierung des Gebdudebestandes zeigen auch im Logistiksektor ihre Auswirkungen und

haben insbesondere bei Investoren eine klare Fokussierung auf energetisch effiziente Gebdude zur Folge.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA
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Infrastrukturmaérkte: Die hohere Inflation und die hoheren Zinsséatze im Jahr 2023 wirkten sich in mehrfacher Hinsicht auf den
Infrastruktursektor aus. Wahrend hohere Zinssatze in der Regel Gegenwind fiir die Bewertung von langfristigen Investitionen
wie Infrastrukturanlagen bedeuten, ist ein wesentliches Merkmal von Kerninfrastrukturanlagen die Inflationsresistenz, die sich
aus vorverhandelten Umsatzerl6sen oder einer regulatorischen Preisformel mit Inflationsindexierung ergibt, die in bestimmten
Zeitrdumen auf der Grundlage der vorherrschenden Inflationsraten eingebaute Aufschldge enthalten. Solche Anlagen sind
daher mit der Inflation korreliert und bieten den Anlegern eine natiirliche Absicherung. Dies hat dazu gefiihrt, dass sich die
Bewertungen solcher Infrastrukturanlagen im Allgemeinen gut gehalten haben, obwohl das Transaktionsvolumen weltweit
gesunken ist. Generell profitiert der Infrastruktursektor weiterhin von globalen Megatrends: der Notwendigkeit einer
Energiewende sowohl aus einer Dekarbonisierungsperspektive als auch aus einer geopolitischen Perspektive, der fortgesetzten
Entwicklung der digitalen Infrastruktur, den Auswirkungen der Urbanisierung und des demografischen Wandels auf die soziale
Infrastruktur und dem weltweiten Bedarf an einer besseren Infrastruktur in den Bereichen Wasser und natiirliche Ressourcen.
Diese Trends bergen Risiken flr einige Infrastrukturanlagen, aber auch groBe Chancen, den Bedarf an der Entwicklung neuer

Infrastrukturanlagen zu decken.
Quelle: Preqin Private Capital Infrastructure Index, PATRIZIA Asset Performance, Mercer Surveys, PATRIZIA House View

5.2  Vergleich des Geschaftsjahres 2023 - tatséachliche und prognostizierte
Geschaftsentwicklung

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der vorlaufigen Zahlen des Geschéftsjahres 2022 am 28. Februar 2023 erwartete PATRIZIA
fir das Geschéftsjahr 2023 Assets under Management (AUM) in einer Bandbreite zwischen 60,0 - 65,0 Mrd. EUR und ein
EBITDA in einer Bandbreite zwischen 50,0 - 90,0 Mio. EUR, was einer EBITDA-Marge zwischen 15,6 - 24,3% entspricht. PATRIZIA
ging dabei mit vorsichtigem Optimismus in das Jahr 2023. Zu diesem Zeitpunkt war das makrodkonomische Umfeld fiir die
Mehrheit der Kunden des Konzerns eine Herausforderung, insbesondere im Bereich der Immobilieninvestitionen. Es wurde
erwartet, dass sich die Investitionstatigkeit der Kunden erst in der zweiten Jahreshalfte des Geschéftsjahres 2023 wesentlich
beleben wird, vorausgesetzt, dass sich die Zinsvolatilitdt normalisiert und die Aktivitat auf den Transaktionsmarkten zunimmt,
sobald sich potenzielle Kaufer und Verkdufer nach der Anderung des Zinsumfelds auf neue Preisniveaus einigen wiirden.

Am 27. Juli 2023 traf das Management die vorsorgliche Entscheidung, die Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2023 aufgrund
der Investitionszuriickhaltung der globalen Kunden der Gesellschaft und sehr geringer Transaktionsvolumina im Markt flr
Immobilien und Infrastruktur zu reduzieren. Infolgedessen passte PATRIZIA die Prognose fiir die Assets under Management auf
eine Bandbreite von 57,0 - 62,0 Mrd. EUR (von zuvor 60,0 - 65,0 Mrd. EUR) fiir das Geschéftsjahr 2023 an. Das EBITDA wurde
nunmehr in einer Bandbreite von 50,0 - 70,0 Mio. EUR (von zuvor 50,0 - 90,0 Mio. EUR) erwartet. Die Erwartung fiir die EBITDA
Marge wurde entsprechend auf eine Bandbreite von 16,7 - 21,2% (von zuvor 15,6 - 24,3%) angepasst.

Diese Prognose wurde mit der Veroffentlichung der 9M Zwischenmitteilung 2023 am 13. November 2023 bestatigt, wobei die
Gesellschaft die Erwartungen fiir das EBITDA im Geschéftsjahr 2023 aufgrund von geplanter Reorganisationsaufwand nunmehr
am unteren Ende der Bandbreite prognostizierte.

Im Geschaftsjahr 2023 erreichte PATRIZIA mit einem EBITDA von 54,1 Mio. EUR und einer EBITDA-Marge von 17,0% sowohl
die EBITDA-Prognose mit einer Bandbreite von 50,0 - 70,0 Mio. EUR als auch die Prognose fiir die EBITDA-Marge mit einer
Bandbreite von 16,7 - 21,2% im Vergleich zur letzten kommunizierten Prognose. Die AUM lagen am Jahresende bei 57,3 Mrd.
EUR und damit ebenfalls im Bereich der prognostizierten Bandbreite von 57,0 - 62,0 Mrd. EUR.
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5.3  Geschaftsverlauf und Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2023 betreute PATRIZIA Assets under Management (AUM) in Héhe von 57,3 Mrd. EUR nach 59,1 Mrd.
EUR zum Vorjahresstichtag. Dies entspricht einem Rickgang um 1,9 Mrd. EUR bzw. -3,2%, was im Wesentlichen auf
Bewertungseffekte zuriickzufiihren ist.

Die grundsétzliche Resilienz der AUM ist dabei auf die breite geografische sowie sektorale Diversifizierung zuriickzufiihren.
Zum Stichtag belief sich der Anteil der AUM auBerhalb von Deutschland auf 46,8% oder 26,8 Mrd. EUR (31. Dezember 2022:
47,9% oder 28,3 Mrd. EUR). Zudem entfallen mittlerweile 15,8% oder 9,0 Mrd. EUR der AUM von PATRIZIA auf
Infrastrukturinvestments (31. Dezember 2022: 14,9% oder 8,8 Mrd. EUR).

Die zum Halbjahresfinanzbericht 2023 konkretisierte Prognosespanne von 57,0 - 62,0 Mrd. EUR wurde daher erreicht, wenn
auch am unteren Ende der Spanne. Sdmtliche Vergleiche zur Prognosespanne fiir das Geschaftsjahr 2023 im weiteren Verlauf

dieses Berichts beziehen sich auf die zuletzt verdffentlichte Prognosespanne.

Assets under Management (Mrd. EUR)

31.12.2022
-3,2%

31.12.2023

Assets under Management zum 31. Dezember 2023 | Sektorale Verteilung
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Assets under Management zum 31. Dezember 2023 | Geografische Verteilung
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Zusammensetzung EBITDA (Mio. EUR)

V -23,8%
V -34,6% 46,6
A +4.2%
]
14,7
251,1
EBITDA Verwaltungs- Transaktions- Leistungs-
2022 gebiihren gebiihren abhéngige
Gebiihren

Gebiihreneinnahmen insgesamt
EUR 312,4m;-3,8%

A +54,9% A +4,7%
I
6,7
-293,6

V -5,9% V -31,5%
Netto-Ertrége aus Aufwandsposten Sonstige Ertrage EBITDA
Verkéufen des 2023
Eigenbestands
und Co-
Investments

A Verdnderung ggi.
¥ Vorjahreszeitraum

Das EBITDA ist die wesentliche Steuerungsgroe des Konzerns und kann direkt aus der IFRS Gewinn- und Verlustrechnung

abgeleitet werden.

In einem herausfordernden Marktumfeld hat PATRIZIA im Geschéftsjahr 2023 ein EBITDA von 54,1 Mio. EUR (2022: 78,9 Mio.
EUR) erzielt, was einem Riickgang von 31,5% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum entspricht.

Die zum Halbjahresfinanzbericht 2023 konkretisierte EBITDA Prognosespanne von 50,0 - 70,0 Mio. EUR wurde erreicht.
Sémtliche Vergleiche zur Prognosespanne flir das Geschaftsjahr 2023 im weiteren Verlauf dieses Berichts beziehen sich auf

die zuletzt verdffentlichte Prognosespanne.
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Detaillierte Herleitung des EBITDA

Tsd. EUR 2023 2022 Veranderung Tabelle im aktuellen Bericht
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 242.204 231.544 4,6% insgesamt
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen (in Herleitung Gebiihreneinnahmen
Ergebnis aus Beteiligungen) 8.896 9.490 -6,3% insgesamt
Verwaltungsgebiihren 251.100 241.034 4,2%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Transaktionsgebihren 14.706 22.499 -34,6% insgesamt
Leistungsabhéngige Gebiihren (ohne Ergebnis aus Herleitung Gebiihreneinnahmen
Beteiligungen) 26.700 40.791 -34,5% insgesamt
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 19.908 20.408 -2,4% insgesamt
Leistungsabhéngige Gebiihren 46.609 61.199 -23,8%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Gebiihreneinnahmen insgesamt 312.415 324.731 -3,8% insgesamt
Verkaufserlse aus Principal Investments 0 44.415 -100,0% Umsatzerldse
Bestandsverénderungen 0 -41.266 -100,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Materialaufwand -1.622 -7.608 -78,7% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Mieterl6se 5.232 5.119 2,2% Umsatzerlése
Umsatzerlose aus Nebenkosten 332 160 107,7% Umsatzerlose
Netto-Ertréage aus Verkaufen des Eigenbestands 3.942 820 380,7%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -3.507 -622 464,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
& Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verbleibendes Ergebnis aus Beteiligungen 6.277 4.136 51,8% insgesamt
Co-Investment Ergebnis 2.771 3.515 -21,2%
Netto-Ertrédge aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-
Investments 6.712 4.335 54,9%
Personalaufwand -171.144 -147.919 15,7% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige betriebliche Aufwendungen'! -88.872 -99.634 -10,8% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwand flir bezogene Leistungen -17.039 -22.740 -25,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten -201 -203 -0,9% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Reorganisationsaufwand -16.324  -9.963 63,9% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwandsposten 293.580 280.458 4,7%
Sonstige betriebliche Ertrage! 24.726 28.564 -13,4% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Umsatzerldse 3.260 1.761 85,1% Umsatzerldse
Ertrdge aus Reorganisation 563 0 / Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Ertrége 28.549 30.326 -5,9%
EBITDA 54.097 78.933 -31,5%

' Die Vorjahreswerte wurden an die neue Tabellenstruktur im Berichtsjahr angepasst.
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Im Berichtsjahr 2023 lagen die Gebiihreneinnahmen insgesamt mit 312,4 Mio. EUR (2022: 324,7 Mio. EUR) moderat um
-3,8% unter dem Vorjahresniveau. Das Wachstum der wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren konnte den starken Riickgang
der Transaktionsgeblhren sowie der leistungsabhdngigen Gebiihren jedoch nicht vollsténdig kompensieren. Nachfolgend
werden die einzelnen Komponenten der Geblhreneinnahmen erlautert:

Verwaltungsgebiihren: Alle von PATRIZIA erbrachten Dienstleistungen werden mit Gebiihren vergiitet. Verwaltungsgebihren
enthalten die Vergiitungen fiir Real Asset Dienstleistungen wie Asset-, Fund- und Portfolio Management und sind in hohem
MaBe wiederkehrend. Im Geschéftsjahr 2023 wurden Verwaltungsgebihren in Hohe von 251,1 Mio. EUR vereinnahmt (2022:
241,0 Mio. EUR). Durch das Wachstum von 4,2% zum Vorjahr hat die PATRIZIA einen weiteren Meilenstein auf ihrem Weg zu
einem stérker diversifizierten Investment Manager mit einem zunehmend wiederkehrenden Ertragsprofil erreicht.

Transaktionsgebiihren: Fiir die Umsetzung von An- und Verkaufstransaktionen erhalt PATRIZIA sogenannte Transaktions-
gebiihren. Diese Gebiihren reduzierten sich im abgelaufenen Jahr auf 14,7 Mio. EUR (2022: 22,5 Mio. EUR; -34,6%). Grund fiir
den Riickgang der leistungsabhangigen Geblhren ist insbesondere das herausfordernde Marktumfeld sowie eine erhdhte
Anzahl an Transaktionen, die flir Fonds mit (All-in) Verwaltungsgebihrenstrukturen getéatigt wurden. Dabei sind den Ank&ufen
10,7 Mio. EUR (2022: 18,2 Mio. EUR; -40,9%) und den Verkaufen 4,0 Mio. EUR (2022: 4,3 Mio. EUR; -8,1%) zuzurechnen.

Leistungsabhangige Gebiihren: Werden definierte Zielrenditen bei Investments erreicht oder tberschritten, erhalt PATRIZIA
dafiir leistungsabhangige Gebihren. Die leistungsabhangigen Gebiihren liegen im Jahr 2023 bei 46,6 Mio. EUR (2022: 61,2
Mio. EUR; -23,8%). In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Gebtuhren teils als Umsatzerlose (26,7 Mio. EUR;
2022: 40,8 Mio. EUR; -34,5%) und teils als Beteiligungsertrage (19,9 Mio. EUR; 2022: 20,4 Mio. EUR; -2,4%) ausgewiesen. Der
Rickgang bei den leistungsabhédngigen Geblhren ist ebenfalls durch das aktuelle Marktumfeld sowie eine geringere Anzahl
von Verkaufen fir Kunden zu begriinden.

Im Berichtsjahr 2023 generierte PATRIZIA 6,7 Mio. EUR Netto-Ertrage aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-
Investments, nach 4,3 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Nettoertrage aus Verkaufen des Eigenbestands trugen mit 3,9 Mio.
EUR (2022: 0,8 Mio. EUR) zum Ergebnis bei, das in der aktuellen Periode insbesondere durch Mieterldse konsolidierter
Immobilien gekennzeichnet wurde. Der Anstieg der Netto-Ertrage aus Verkaufen des Eigenbestands zum Vorjahr ist hingegen
im Wesentlichen auf den reduzierten Materialaufwand, insbesondere fiir Renovierungs- und Baukosten, zurlickzufiihren. Die
Erlése aus Co-Investments betrugen 2,8 Mio. EUR (2022: 3,5 Mio. EUR). Darin enthaltene Erlése aus Beteiligungen beliefen
sich auf 6,3 Mio. EUR (2022: 4,1 Mio. EUR). Gegenlaufig erhohten sich negative Ergebnisfortschreibungen an at-equity-
bilanzierten Beteiligungen auf -3,5 Mio. EUR (2022: -0,6 Mio. EUR).

Die Erhohung der Aufwandsposten um 4,7% auf 293,6 Mio. EUR (2022: 280,5 Mio. EUR) ergibt sich im Wesentlichen durch
den Anstieg des Personalaufwands um 15,7% auf 171,1 Mio. EUR (2022: 147,9 Mio. EUR) und dem Anstieg des
Reorganisationsaufwands um 63,9% auf 16,3 Mio. EUR (2022: 10,0 Mio. EUR). Gegenldufig reduzierten sich die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 10,8% auf 88,9 Mio. EUR (2022: 99,6 Mio. EUR) und hatten einen entlastenden Effekt. Bei
Betrachtung der wesentlichen Komponenten der Aufwandsposten stieg der Personalaufwand im Wesentlichen durch
Rickstellungen fir kurzfristige Verglitungsbestandteile sowie durch allgemeine inflationsbedingte Gehaltsanpassungen und
Rickstellungen fiir langfristige Verglitungsbestandteile. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Wesentlichen
durch die Fokussierung von PATRIZIA auf Kosteneffizienz in einem von Inflationsdruck gepréagten Umfeld.

Der Riickgang der Sonstigen Ertrage ist im Wesentlichen auf die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgrund
des im Vorjahr enthaltenen hohen Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen zuriickzufiihren. Gegenlaufig sind
die sonstigen Umsatzerlose im aktuellen Geschéftsjahr aufgrund von Mieterlésen der tempordr konsolidierten
Immobilienportfolien gestiegen. Weitere Details sind Kapitel 5.4.2 zu entnehmen.

Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschaftsjahres mit der Summe aus den Gebiihreneinnahmen insgesamt sowie
den Netto-Ertragen aus Verkdufen des Eigenbestands und Co-Investments.

Entsprechend der Reduzierung des EBITDA sank die EBITDA Marge im Jahresvergleich auf 17,0% (2022: 24,0%). Die zum
Halbjahresfinanzbericht 2023 konkretisierte Prognosespanne der EBITDA Marge von 16,7 - 21,2% wurde erreicht.

EBITDA Marge

in % 2023 2022 Verénderung

EBITDA Marge 17,0% 24,0% -7,0 PP

PP = Prozentpunkte
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Transaktionsvolumen basierend auf unterzeichneten (,,signed®) Transaktionen (Mrd. EUR)

2022
-54,1%
2023
m Ankdufe = Verkaufe
Transaktionsvolumen basierend auf abgeschlossenen (,closed”) Transaktionen (Mrd. EUR)
2022
-44,6%
2023

m Ankdufe = Verkaufe

Der Transaktionsmarkt war im Berichtszeitraum weiterhin von groBer Unsicherheit (iber die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, hohen Inflationsraten und steigenden Zinsen gepragt. Dies wirkte sich negativ auf die
Transaktionsaktivitat insgesamt aus. PATRIZIA konnte aufgrund ihrer starken Plattform und ihres diversifizierten
Produktangebots trotzdem erfolgreiche Transaktionen fiir nationale und internationale Kunden unterzeichnen, als auch
abschlieBen. Fiir die PATRIZIA sind die unterzeichneten Transaktionen unter anderem fiir die Hohe der Transaktionsgebiihren
relevant und die abgeschlossenen Transaktionen wirken sich auf die Verdnderungen der Assets under Management aus. Der
Unterschied zwischen Unterzeichnung und endgiiltigem Abschluss resultiert daraus, dass der Besitz-, Nutzen-, Lastentbergang
erst mit Kaufpreiszahlung erfolgt. Diese wird angestoBen, sobald nach Unterzeichnung bestimmte, vorher definierte
Voraussetzungen, erfiillt wurden.

Eingeworbenes Eigenkapital (Mrd. EUR)

2022
73,7%
2023

Das Einwerben von neuem Eigenkapital bei institutionellen und semiprofessionellen Investoren fiir verschiedene deutsche und
internationale Real-Asset-Investments war im Geschéftsjahr 2023 durch die insgesamt geringe Transaktionsaktivitat im Markt
beeinflusst. Dennoch geht PATRIZIA aufgrund ihrer globalen Plattform und ihres breit diversifizierten Produktangebots davon
aus, die Marktchancen fir ihre institutionellen, semiprofessionellen und privaten Investoren in Form von attraktiven
Immobilien- und Infrastrukturfondsprodukten erneut erfolgreich nutzen zu kénnen. PATRIZIA ist bereit, die sich bietenden
Chancen fiir ihre Kunden zu ergreifen und kann dabei auf die von ihren Kunden zugesagten und noch nicht investierten Mittel
in Hohe von 3,4 Mrd. EUR in den verwalteten Fonds zurlickgreifen.
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54  Wirtschaftliche Lage

54.1 Gesamtaussage der geschéaftsfihrenden Direktoren

Das herausfordernde Marktumfeld hat die Geschéftsaktivitdten der PATRIZIA auch im Geschéftsjahr 2023 negativ beeinflusst.
Bei einem GroBteil der globalen Kunden besteht weiterhin eine hohe Risikoaversion, die den Investmentfokus auf ausgewahlte
Anlageklassen, Risikoklassen und Markte begrenzt.

Obwohl der Transaktionsmarkt fir Immobilien und Infrastruktur insbesondere in den Jahren 2022 und 2023 eine deutliche
Abschwachung aufgrund gestiegener geopolitischer Risiken, hoher Inflationsraten und steigenden Zinsen aufwies, konnte
PATRIZIA aufgrund ihrer internationalen Plattform und ihrer global diversifizierten Kunden auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
attraktive Produkte in unterschiedlichen Nutzungsarten sowie Risikoklassen und Markten anbieten. Dies spiegelt sich in der
grundsatzlichen Resilienz der AUM und einem kontinuierlichen Wachstum der wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren wider.

Die starke bilanzielle und finanzielle Situation der PATRIZIA bildet weiterhin eine gute Basis fir die erfolgreiche Umsetzung der
mittelfristigen Strategie.

Die Assets under Management reduzierten sich im Jahresvergleich moderat um 3,2% auf 57,3 Mrd. EUR, im Wesentlichen durch
negative Bewertungseffekte. Die grundsatzliche Resilienz der AUM ist dabei auf die breite geografische sowie sektorale
Diversifizierung zuriickzufihren.

Das EBITDA von 54,1 Mio. EUR liegt in der zuletzt veroffentlichten Prognosespanne fiir das Geschéaftsjahr 2023 von 50,0 - 70,0
Mio. EUR und wurde im Vergleich zum Vorjahreswert insbesondere durch das herausfordernde Marktumfeld und
Reorganisationsaufwendungen beeinflusst.

Die Verwaltungsgebiihren konnten um 4,2% auf 251,1 Mio. EUR gesteigert werden. Damit hat PATRIZIA einen weiteren
Meilenstein auf ihrem Weg zu einem stérker diversifizierten Investment Manager mit einem zunehmend wiederkehrenden
Ertragsprofil erreicht. Durch das weiterhin anspruchsvolle Marktumfeld konnte PATRIZA zwar attraktive Transaktionen fir ihre
globale Kundenbasis durchfiihren, jedoch reduzierten sich die daraus resultierenden Transaktionsgebihren um 34,6% auf 14,7
Mio. EUR. Ebenfalls durch das Marktumfeld reduzierten sich die leistungsabhangigen Gebihren auf um 23,8% auf 46,6 Mio.
EUR. Die Geblihreneinnahmen insgesamt reduzierten sich moderat um 3,8% auf 312,4 Mio. EUR.

Gebiihreneinnahmen insgesamt

Mio. EUR 2023 2022 Veranderung
Verwaltungsgebiihren 251,1 241,0 4,2%
Leistungsabhéngige Gebiihren 46,6 61,2 -23,8%
Transaktionsgebiihren 14,7 22,5 -34,6%
Gebiihreneinnahmen insgesamt 3124 3247 -3,8%

Der Anstieg der Aufwandsposten um 4,7% auf 293,6 Mio. EUR ergibt sich im Wesentlichen durch den Anstieg der
Personalaufwendungen und der Reorganisationsaufwendungen. Gleichzeitig hatte die Reduzierung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Zusammenhang der Fokussierung von PATRIZIA auf die Kosteneffizienz einen entlastenden Effekt auf die
Aufwandsposten. Die sonstigen Ertrége sind insbesondere durch die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Ertrdge aufgrund
des im Vorjahr enthaltenen hohen Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen um 5,9% auf 28,5 Mio. EUR
gesunken. Der Anstieg von sonstigen Umsatzerlésen durch Mieterlése temporar konsolidierten Immobilien-portfolien hatte
einen gegenldufigen Effekt auf die sonstigen Ertrage. Weitere Details sind Kapitel 5.4.2 zu entnehmen.

Der den Gesellschaftern des Munterunternehmen zustehende Anteil am Konzernjahrestiberschuss betrug im Geschaftsjahr
2023 5,8 Mio. EUR nach 7,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Jahr 2023 wurde fiir das Geschéftsjahr 2022 eine Dividende in Héhe von 0,33 EUR pro Aktie in bar ausgezahlt, was einer
Steigerung von 3,1% zum Vorjahr entspricht. Der Bilanzgewinn nach HGB fiir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 37 1,4 Mio.
EUR wurde teilweise zur Auszahlung der Dividende genutzt und der Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Mit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 kam es zu einer Barauszahlung von Dividenden in Hohe von 28,3 Mio.
EUR an die dividendenberechtigten Aktien. Basierend auf der Dividende pro Aktie lag die Gesamtsumme der Dividende lber
dem den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehenden Anteils am IFRS-Konzernjahrestiberschusses 2022 in Hohe
von 7,3 Mio. EUR. Die Ausschiittungsquote lag entsprechend bei 418,4%. Die Dividende wurde am 30. Mai 2023 ausbezahlt.
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5.4.2  Ertragslage des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2023 konnte PATRIZIA ein EBITDA von 54,1 Mio. EUR erzielen.

Die detaillierte Herleitung und Entwicklung des EBITDA gehen aus der folgenden Aufstellung hervor:

Herleitung EBITDA

Tsd. EUR 2023 2022 Veranderung
Gesamtleistung 317.160 333.587 -4,9%
Materialaufwand -1.622 -7.608 -78,7%
Aufwand fiir bezogene Leistungen -17.039 -22.740 -25,1%
Personalaufwand -171.144 -147.919 15,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen’ -88.872 -99.634 -10,8%
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten -201 -203 -0,9%
Ergebnis aus Beteiligungen 35.082 34.034 3,1%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -3.507 -622 464,0%
EBITDAR 69.858 88.896 -21,4%
Reorganisationsergebnis -15.761 -9.963 58,2%
EBITDA 54.097 78.933 -31,5%

' Die Vorjahreswerte wurden an die neue Tabellenstruktur im Berichtsjahr angepasst.

Die einzelnen Komponenten des EBITDA werden nachfolgend entsprechend ihrer Reihenfolge in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung naher erldutert.

Die Gesamtleistung reflektiert die operative Leistung der PATRIZIA vollumfanglicher als die Umsatzerlose. Weitere relevante
GroBen, wie zum Beispiel Bestandsveranderungen - die unter anderem in Bezug zu Verkaufserldsen aus Principal Investments
gesetzt werden missen - werden hierbei mitberiicksichtigt. Im Berichtsjahr 2023 reduzierte sich die Gesamtleistung leicht um

4,9% auf 317,2 Mio. EUR, nach 333,6 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Herleitung Gesamtleistung

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
Umsatzerlose 292.434 346.289 -15,6%
Bestandsverénderungen 0 -41.266 -100,0%
Sonstige betriebliche Ertrage’ 24.726 28.564 -13,4%
Gesamtleistung 317.160 333.587 -4,9%

' Die Vorjahreswerte wurden an die neue Tabellenstruktur im Berichtsjahr angepasst.
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Im Berichtsjahr 2023 reduzierten sich die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 346,3 Mio. EUR auf 292,4 Mio.
EUR (-15,6%).

Umsatzerlose

Tsd. EUR 2023 2022 Veranderung
Erlose aus Management Services 283.610 294.833 -3,8%
Verkaufserlse aus Principal Investments 0 44.415 -100,0%
Mieterlose 5.232 5.119 2,2%
Umsatzerlose aus Nebenkosten 332 160 107,7%
Sonstige 3.260 1.761 85,1%
Umsatzerlose 292.434 346.289 -15,6%

Die Erlése aus Management Services sanken im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 3,8% von 294,8 Mio. EUR auf
283,6 Mio. EUR. Allerdings sind die Umsatzerlose allein nur bedingt aussagekraftig, weil zur vollstdndigen Betrachtung des
Leistungsbildes auch Gewinn- und Verlustpositionen unterhalb der Umsatzerldse berlicksichtigt werden mussen.

Unter Berticksichtigung der Ertrdge aus dem Co-Investment Dawonia GmbH, die im Beteiligungsergebnis gebucht werden,
betrugen die Gebiihreneinnahmen insgesamt 312,4 Mio. EUR, was einer Reduzierung von 3,8% gegeniiber dem
vergleichbaren Vorjahreswert von 324,7 Mio. EUR entspricht. Durch die grundsatzliche Resilienz der AUM konnten die
Verwaltungsgebiihren unter Berlicksichtigung der Ertrage aus dem Co-Investment Dawonia GmbH um 4,2% gegeniber dem
Vorjahr auf 251,1 Mio. EUR (2022: 24 1,0 Mio. EUR) gesteigert werden. Die Transaktionsgebiihren reduzierten sich aufgrund
des herausfordernden Marktumfelds sowie einer erhohten Anzahl an Transaktionen, die fir Fonds mit (All-in)
Verwaltungsgebiihrenstrukturen getétigt wurden um 34,6% auf 14,7 Mio. EUR (2022: 22,5 Mio. EUR). Die leistungsabhéngigen
Geblhren unter Berlicksichtigung der Ertrage aus dem Co-Investment Dawonia GmbH reduzierten sich ebenfalls aufgrund des
aktuellen Marktumfelds sowie einer geringeren Anzahl von Verkdufen fir Kunden um 23,8% auf 46,6 Mio. EUR (2022: 61,2
Mio. EUR).

Werden innerhalb der Gebihreneinnahmen die Ertrage aus Beteiligungen separat ausgewiesen, ergibt sich folgendes Bild:

Herleitung Gebiihreneinnahmen insgesamt

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 242.204 231.544 4,6%
Leistungsabhéngige Gebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 26.700 40.791 -34,5%
Transaktionsgebiihren 14.706 22.499 -34,6%
Erl6se aus Management Services 283.610 294.833 -3,8%
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 19.908 20.408 -2,4%
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen

(in Ergebnis aus Beteiligungen) 8.896 9.490 -6,3%
Gebiihreneinnahmen insgesamt 312.415 324.731 -3,8%

Die Verkaufserlose aus Principal Investments betrugen 0 Mio. EUR nach 44,4 Mio. EUR. Im Vorjahr waren im Wesentlichen
Verkaufserlose aus dem gewinnbringenden und strategiekonformen Verkauf von Principal Investments der Objekte Trocoll
House in GroBbritannien und SKD 13 TMK in Japan enthalten.

Im Berichtszeitraum erwirtschaftete PATRIZIA insbesondere aufgrund der Konsolidierung von Immobilien Mieterlése in Hohe
von 5,2 Mio. EUR, nach 5,1 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2022.

Die Position Umsatzerlése aus Nebenkosten steht in Zusammenhang mit den Mietnebenkosten und betrug im
Berichtszeitraum 0,3 Mio. EUR (2022: 0,2 Mio. EUR).

Sonstige umfasst im Wesentlichen Transaktionskosten, die den entsprechenden Investmentvehikeln weiterbelastet werden.
Im Geschéftsjahr 2023 erhohte sich diese Position auf 3,3 Mio. EUR gegeniiber 1,8 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.
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Bestandsverdnderungen entsprechen dem Buchwert verkaufter Principal Investments aus dem Vorratsvermdgen (-) und dem
aktivierten Materialaufwand, der den Vorraten zugerechnet wird (+). Die bilanziellen Auswirkungen des Verkaufs sowie der
Renovierungs- und Baukosten von zum Verkauf bestimmten Immobilien werden unter den Bestandsverdnderungen
erfolgswirksam ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2023 wurden Bestandsverdnderungen von 0 Mio. EUR verbucht (2022: -41,3
Mio. EUR).

In den Umsatzerlosen (Verkaufserldse aus Principal Investments) war im Vorjahr der Verkauf des Objekts Trocoll House in
GroBbritannien in Hohe von 17,6 Mio. EUR ausgewiesen, welcher teilweise gegenldufig durch die Bestandsverdnderung in Hohe
von 15,6 Mio. EUR einen positiven Nettoeffekt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von 2,0 Mio. EUR ergab.

Der Verkauf des Objekts SKD13 TMK in Japan war ebenfalls im Vorjahr in den Umsatzerldsen (Verkaufserlose aus Principal
Investments) in Hohe von 26,5 Mio. EUR ausgewiesen, welcher teilweise gegenldufig durch die Bestandsverdanderung in Hohe
von 25,5 Mio. EUR einen positiven Nettoeffekt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 1,0 Mio. EUR ergab.

Sonstige betriebliche Ertrage reduzierten sich im Geschéftsjahr 2023 auf 24,7 Mio. EUR (2022: 28,6 Mio. EUR), im
Wesentlichen aufgrund des im Vorjahr enthaltenen hohen Ertrags aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen belief sich im Geschéftsjahr 2023 auf 1,1 Mio. EUR (2022: 18,1
Mio. EUR). Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus den im Vorjahr erfassten Ertrag aus der Entkonsolidierung der Silver
Swan C 2018 S.a r.l. in Hohe von 17,8 Mio. EUR, einer temporar auf der Bilanz gehaltenen Projektentwicklung.

Weitere sonstige betriebliche Ertrage resultieren neben Ertrdgen aus Sachbeziigen in Héhe von 1,0 Mio. EUR (2022: 1,0 Mio.
EUR) im Wesentlichen aus Einmaleffekten aufgrund der erfolgswirksamen Auflésung der Earn-Out Verbindlichkeit im Rahmen
des Erwerbs von Whitehelm in Héhe von 7,4 Mio. EUR (2022: 0 Mio. EUR), Steuererstattungen in Hohe von 4,6 Mio. EUR (2022:
0 Mio. EUR) sowie des gewinnbringenden Verkaufs des Anteils an der Technologiefirma control.IT in Héhe von 1,1 Mio. EUR
(2022: 0 Mio. EUR).

Die Ertrdge aus entfallenen Verpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflésung von sonstigen
Steuerrickstellungen in Héhe von 0,1 Mio. EUR (2022: 1,3 Mio. EUR), restliche Urlaubsanspriiche und Abrechnung von
Tantiemen in Hohe von 0,8 Mio. EUR (2022: 0,1 Mio. EUR), aus der Auflésung von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2022: 2,0 Mio. EUR).
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Der Materialaufwand enthalt Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen fiir Principal Investments, die in der Regel aktiviert werden
und in Verbindung mit den Bestandsverdnderungen gesehen werden missen. Im Vergleich zur Vorjahresperiode reduzierte
sich der Materialaufwand um 78,7% von 7,6 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR aufgrund von temporar gehaltenen Objekten, die im
Wesentlichen im Vorjahreszeitraum verkauft wurden.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen in Hohe von 17,0 Mio. EUR (2022: 22,7 Mio. EUR) umfasst im Wesentlichen den Bezug
von Fondsmanagementdienstleistungen fiir externe Labelfonds in Hohe von 16,6 Mio. EUR (2022: 16,2 Mio. EUR), fiir die im
Wesentlichen die PATRIZIA Immobilien Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH als Service-KVG tatig ist. Die Reduzierung der
Position ,Aufwand fiir bezogene Leistungen® resultiert im Wesentlichen aus den im Vorjahr enthaltenen transaktionsbedingten
Beratungskosten fiir An- und Verkaufe in Hohe von 3,5 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte PATRIZIA auf Vollzeitkrafte (FTE) umgerechnet 971 Mitarbeiter im Vergleich zu 1.011
Mitarbeiter im Vorjahr.

Personalaufwand

Tsd. EUR 2023 2022 Veranderung
Fixgehalter 101.515 98.860 2,7%
Variable Gehalter 41.071 26.518 54,9%
Sozialabgaben 21.458 20.887 2,7%
Effekt langfristige variable Vergiitung' -277 -2.084 -86,7%
Anteilsbasierte Verglitung 3.013 -725 -515,4%
Sonstige 4.364 4.464 -2,2%
Gesamt 171.144 147.919 15,7%

' Bewertungsanderungen der langfristigen variablen Vergiitung (Phantom Shares) aus Veranderungen des Aktienkurses

Der Anstieg des Personalaufwands um 15,7% auf 171,1 Mio. EUR (2022: 147,9 Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf
Rickstellungen fir kurzfristige Vergltungsbestandteile sowie auf allgemeine inflationsbedingte Gehaltsanpassungen und
Rickstellungen fir langfristige Verglitungsbestandteile zuriickzufiihren.

Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Phantom Shares hatten im Geschéftsjahr aufgrund des gefallenen Aktienkurses der
PATRIZIA einen positiven Effekt auf den Personalaufwand.

Fir die im Geschéftsjahr 2020 eingefiihrte anteilsbasierte Vergltungsvereinbarung (LTI) fir Fihrungskrafte wurde fir das

Geschéftsjahr 2023 ein Aufwand in Hohe von 3,0 Mio. EUR (2022: Ertrag 0,7 Mio. EUR) erfasst. Weitere Angaben zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts dieser Vergilitungskomponente befinden sich im Kapitel 7.1.2 des Konzernanhangs.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich 2023 um 10,8% auf 88,9 Mio. EUR, nach 99,6 Mio. EUR im
Vorjahreszeitraum. Die Zusammensetzung der Position wird nachfolgend dargestellt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten 25.892 26.342 -1,7%
IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Blirobedarf 18.424 17.973 2,5%
Kosten flir Miete, Nebenkosten und Reinigung 4.974 3.761 32,2%
Sonstige Steuern 2.269 3.095 -26,7%
KFZ- und Reisekosten 8.335 6.506 28,1%
Werbekosten 4.694 4.608 1,9%
Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten 6.534 6.283 4,0%
Beitrage, Gebiihren und Versicherungskosten 4.811 5.077 -5,2%
Provisionen und sonstige Vertriebskosten 698 1.425 -51,0%
Kosten flir Management Services 3.068 2.363 29,9%
Freistellungen/Erstattungen 169 399 -57,7%
Spenden 803 1.259 -36,2%
Aufwand aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen' 31 2.416 -98,7%
Sonstige 8.171 18.128 -54,9%
Gesamt 88.872 99.634 -10,8%

' Die Vorjahreswerte wurden an die neue Tabellenstruktur im Berichtsjahr angepasst.

Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten in Hohe von 25,9 Mio. EUR (2022: 26,3 Mio. EUR) beinhalten

unter anderem:

—  Kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Integration von M&A Transaktionen in Héhe von 0,1 Mio. EUR (2022:
2,5 Mio. EUR)

—  Projektbezogene Beratungsleistungen im Rahmen der Digitalisierung sowie Kosten der erstmaligen Priifung, des Erwerbs
und des Einsatzes neuer Technologien in Hohe von 1,1 Mio. EUR (2022: 0,8 Mio. EUR)

—  Kosten im Zusammenhang mit personalbezogener Beratung in Hohe von 2,5 Mio. EUR (2022: 1,7 Mio. EUR)

—  Abschlusskosten in Hohe von 2,0 Mio. EUR (2022: 1,7 Mio. EUR)

—  Steuerberatungskosten in Héhe von 1,1 Mio. EUR (2022: 1,5 Mio. EUR)

Die IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Biirobedarf sind moderat {iber dem Vorjahresniveau, was im Wesentlichen auf
neue technologische Innovationen und gestiegene Kosten fiir Biirobedarf zurlickzufiihren ist.

Die Spenden beinhalten Zuwendungen an gemeinnitzige Organisationen, wie der PATRIZIA Foundation. Im Jahr 2022 hatte die
Geschéftsleitung der PATRIZIA beschlossen, gemeinniitzige Organisationen jahrlich mit bis zu 1% des EBITDA der Gesellschaft

zu unterstitzen.

Die Position ,,Sonstige“ reduzierte sich im Wesentlichen durch die Fokussierung von PATRIZIA auf Kosteneffizienz in einem von
Inflationsdruck geprégten Umfeld.
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Diese Position beinhaltet einen Wertaufholungsaufwand fiir sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermdgenswerte in Hohe von -0,2 Mio. EUR (2022: -0,2 Mio. EUR).

PATRIZIA vereinnahmte im Berichtsjahr 2023 ein Ergebnis aus Beteiligungen in Hohe von 35,1 Mio. EUR (2022: 34,0 Mio. EUR;
+3,1%). Der positive Beitrag ist im Wesentlichen auf das Co-Investment Dawonia zurlickzuflihren. Insgesamt konnten fiir das
Co-Investment Dawonia Beteiligungsertrége in Hohe von 32,0 Mio. EUR (2022: 33,1 Mio. EUR) vereinnahmt werden.

Das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen betragt insgesamt -3,5 Mio. EUR (2022: -0,6 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus Beteiligungen und das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen insgesamt bilden die Kapitalertrage
aus den Co-Investments ab. Im Falle der Dawonia GmbH inkludiert das Beteiligungsergebnis auch Verwaltungsgebihren und
leistungsabhéngige Gebiihren. Das Beteiligungsergebnis der Dawonia GmbH wird neben der Erlduterung der
Beteiligungsergebnisse auch fir die Erlduterung der Gebulhreneinnahmen insgesamt herangezogen (siehe auch vorherige
Ausflihrungen zu Umsatzerl6se).

Beteiligungsergebnis

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
Dawonia GmbH 32.027 33.121 -3,3%
Co-Investments in GroBbritannien (Aviemore und Citruz) 0 21 -100,0%
Seneca 1.683 138 >1.000,0%
TRIUVA 21 16 33,1%
Publikumsfondsgeschéft 133 667 -80,0%
Sonstige 1.217 72 >1.000,0%
Ergebnis aus Beteiligungen 35.082 34.034 3,1%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -3.507 -622 464,0%
Gesamt 31.575 33.413 -5,5%

Um einen moglichen weiteren marktbedingten Druck auf die Umsatzerldse im Jahr 2024 auszugleichen, hat das Management
eine umfassende Uberpriifung der Kostenbasis in 2023 eingeleitet. Die hierfiir notwendigen Riickstellungen wurden
insbesondere im vierten Quartal des Geschaftsjahres gebildet. Ein GroBteil der im Vorjahr erfassten
Reorganisationsaufwendungen betraf das im vierten Quartal 2022 durchgefiihrte ,,Rebalance for growth“ Programm. Aufgrund
der im Geschéftsjahr 2022 gesunkenen Kundenaktivitdt und erhdhter Marktunsicherheiten wurde ein Programm zur
Effizienzsteigerung des Konzerns durchgefiihrt, was nach Durchfiihrung zu einem Abbau von einer mittleren zweistelligen Zahl
an Mitarbeitern gefiihrt hat.
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Im Jahr 2023 betrégt der Konzernjahresfehlbetrag der PATRIZIA 4,1 Mio. EUR (2022: Konzernjahresiiberschuss 7,2 Mio. EUR).
Der den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehende Anteil am Konzernliberschuss betrug aufgrund des deutlich
negativen Betrags, der auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallt, 5,8 Mio. EUR nach 7,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Herleitung Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
EBITDA 54.097 78.933 -31,5%
Abschreibungen und Wertminderungen -50.526 -43.371 16,5%
Wertédnderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1.529 0 /
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5.100 35.562 -85,7%
Finanzertrdage 13.445 2.689 400,1%
Finanzaufwendungen -12.016 -8.039 49,5%
Sonstiges Finanzergebnis -2.396 -8.979 -73,3%
Wahrungsergebnis -3.801 -477 696,5%
Finanzergebnis -4.769 -14.807 -67,8%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 331 20.755 -98,4%
Ertragsteuern -4.386 -13.506 -67,5%
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag -4.055 7.249 -155,9%
Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 5.773 7.284 -20,8%
Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -9.828 -35 >1.000,0%

Nachfolgend werden die relevanten Positionen der Herleitung des Konzernjahresiiberschusses/-fehlbetrags erlautert.

Die Abschreibungen und Wertminderungen erhohten sich auf 50,5 Mio. EUR (2022: 43,4 Mio. EUR) und beinhalten
hauptséchlich Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrage (weitere Informationen sind im Kapitel 4.3 des Konzernanhangs zu
finden) und Lizenzen in Hohe von 17,0 Mio. EUR (2022: 14,9 Mio. EUR), Wertminderungen von Vorratsimmobilien in Hhe von
16,9 Mio. EUR (2022: 0 Mio. EUR), Abschreibungen auf Nutzungsrechte von 10,6 Mio. EUR (2022: 10,5 Mio. EUR) sowie
Abschreibungen auf Software und Betriebs- und Geschéftsausstattung von 4,8 Mio. EUR (2022: 10,2 Mio. EUR).

Der Anstieg begriindet sich im Wesentlichen aus den Wertminderungen von Vorratsimmobilien in Héhe von 16,9 Mio. EUR
(2022: 0 Mio. EUR), die der Konzern vor der Nutzungsanderung ergebniswirksam erfasst hat. Die Wertminderungen resultierten
aus negativen Bewertungseffekten aufgrund des aktuellen makrodkonomischen Umfelds und betrafen Wohnimmobilien in der
Entwicklungsphase sowie Biro- und Geschéaftsimmobilien in Deutschland. Aufgrund der aktuellen makrookonomischen
Unsicherheiten ist der Konzern im Geschéftsjahr 2023 zur Schlussfolgerung gelangt, dass urspriinglich als kurzfristig
konsolidierte Vorratsimmobilien nicht kurzfristig abgehen werden, und hat diese als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
umklassifiziert. Diese Nutzungsanderung betraf Biro-, Geschéafts- und Wohnimmobilien in Deutschland. Diese Immobilien
werden vollumfanglich von Fonds gehalten, die der Konzern initiiert hat und fiir diese als Asset Manager agiert (siehe hierzu
Konzernanhang Kapitel 4.6).

Gegenlaufig reduzierten sich die Abschreibungen auf Software und BGA sowie Wertminderungen der Geschéfts- oder
Firmenwerte aufgrund der im Vorjahreszeitraum erfolgten Wertminderung der immateriellen Vermdgenswerte der BrickVest
Investition. Dies setzte sich aus der Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts von 5,4 Mio. EUR sowie der
Wertminderung auf Software von 4,1 Mio. EUR zusammen.

Die Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 1,5 Mio. EUR (2022: 0 Mio. EUR) resultiert aus
Grindungsinvestments (,seed investments®).
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Die Finanzertrage stiegen auf 13,4 Mio. EUR, nach 2,7 Mio. EUR in 2022 und resultieren im Wesentlichen aus der positiven
Verzinsung von Tagesgeldern sowie angelegten Termingeldern.

Den Finanzertrégen standen Finanzaufwendungen in Hohe von 12,0 Mio. EUR gegenlber (2022: 8,0 Mio. EUR), insbesondere
durch Zinsen fiir Schuldscheindarlehen, Zinsdnderung von Pensionsverpflichtungen sowie Effekte aus der Aufzinsung von Earn-
Out Verbindlichkeiten.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -2,4 Mio. EUR (2022: -9,0 Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen im
Zuge der Neubewertung finanzieller Vermdgenswerte.

Zum 31. Dezember 2023 belief sich das Wahrungsergebnis auf -3,8 Mio. EUR (2022: -0,5 Mio. EUR). Es setzt sich zusammen
aus realisierten Wahrungseffekten in Hohe von -4,2 Mio. EUR (2022: 1,9 Mio. EUR) sowie nicht-zahlungswirksamen
Wahrungseffekten in Hohe von insgesamt 0,4 Mio. EUR (2022: -2,3 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2023 betrug der Steueraufwand 4,4 Mio. EUR, nach 13,5 Mio. EUR im Vorjahr. Die groBten enthaltenen
Positionen sind tatséachliche Ertragsteuern fiir das laufende Jahr (9,3 Mio. EUR), tatsachliche Ertragsteuern fir das Vorjahr
(-1,5 Mio. EUR) sowie Latente Steuern (-3,4 Mio. EUR).
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5.4.3 Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

Mit einer Netto-Eigenkapitalquote von 69,0% und einer verfiigbaren Liquiditat von 291,0 Mio. EUR ist die Bilanz von PATRIZIA
auch weiterhin gut aufgestellt, um sich bietende Marktchancen auch in einem gedampften Marktumfeld zu nutzen. Im
Berichtszeitraum hat das Management der PATRIZIA bereits verschiedene Investitionsopportunitaten am Markt identifiziert
und genutzt. Darlber hinaus hat das Management der PATRIZIA begonnen, die vorhandene Liquiditdt gezielt fir Seed-
Investments oder Asset-Warehousing zu nutzen, insbesondere im Infrastrukturbereich.

Auf Ebene der PATRIZIA SE wird die freie Liquiditdt der Konzernunternehmen gebiindelt (Cash-Pooling) und einzelnen
Konzernunternehmen im Fall eines Liquiditdtsbedarfs als Cash-Pool Darlehen ausgereicht. Die einzelnen Zahlungsstrome sind
rechtlich als Darlehensgewahrung oder auch Darlehenstilgung zu qualifizieren und mit einem Kontokorrent zu vergleichen. Die
hierflir verwendeten Zinssatze werden softwaregestitzt auf Basis vergleichbarer Zinsstrukturkurven regelméaBig ermittelt und
mit einer risikoadaquaten Marge belegt.

PATRIZIA Vermdgens- und Finanzkennzahlen im Uberblick

Tsd. EUR 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
Bilanzsumme 1.999.105 2.045.874 -2,3%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.156.232 1.258.992 -8,2%
Eigenkapitalquote 57,8% 61,5% -3,7 PP
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 340.181 349.518 -2,7%
+ Termingelder 10.497 72.380 -85,5%
- Bankdarlehen -164.571 -91.688 79,5%
- Schuldscheindarlehen -158.000 -158.000 0,0%
= Nettoliquiditat (+) / Nettoverschuldung (-) 28.108 172.209 -83,7%
Netto-Eigenkapitalquote' 69,0% 70,1% -1,1 PP

' Netto-Eigenkapitalquote: Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) dividiert durch die Nettobilanzsumme (Bilanzsumme abziiglich Finanzverbindlichkeiten, die von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gedeckt sind)
PP = Prozentpunkt

Die Bilanzsumme des Konzerns ist zum 3 1. Dezember 2023 nahezu stabil bei 2,0 Mrd. EUR.

Das Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Gesellschafter) reduzierte sich spirbar auf 1,2 Mrd. EUR zum Jahresende 2023
(31. Dezember 2022: 1,3 Mrd. EUR). Dies unter anderem aufgrund der Folgebewertung von Beteiligungen und Anspriichen auf
leistungsabhéngige Gebilihren gemaB des Rechnungslegungsstandards IFRS 9, die das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr
um 72,1 Mio. EUR reduzierte. Des Weiteren wirkte sich die im Geschéftsjahr erfolgte Dividendenausschiittung an die Aktionare
fir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 28,3 Mio. EUR negativ auf das Eigenkapital aus. Zudem wirkten sich die im
Geschaftsjahr durchgefiihrten Aktienriickkdufe in Hohe von 7,7 Mio. EUR negativ auf die Kapitalriicklage aus.

Zur weiteren Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.
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Eine Ubersicht iber samtliche Beteiligungen, Assets under Management sowie die Darstellung des investierten Kapitals der
PATRIZIA ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

PATRIZIA Kapitalallokation zum 31.12.2023

Assets under Investmentkapital Investmentkapital
Management (Fair Value) (Anschaffungskosten)  Beteiligung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
Drittgeschéft 47.208,9 0,0
Co-Investments und Warehousing 10.040,4 803,2 415,3
Immobilien Wohnen 5.179,5 562,1 172,7
davon Dawonia GmbH 5.046,1 159,6 ! 51,7 5,1
davon Dawonia gesellschaftsrechtliche Gewinnanspriiche 294,21 0,0 0,1
Immobilien Mischfonds 2.722,0 97,3 103,0
Immobilien Gewerbe 657,9 659 1 61,8
Infrastruktur 1.462,4 73,9 73,7
Venture capital 18,7 4,0 4,1
Principal Investments 1,9 2,4
Sonstige Bilanzpositionen 382,12
Gebundenes Investmentkapital 57.251,2 1.187,8
Verfiigbare Liquiditat 291,0
Gesamtes Investmentkapital 57.251,2 1.478,8
davon Fremdkapital (Schuldscheindarlehen auf PATRIZIA
Konzernebene) 158,0
davon Fremdkapital (fiir temporér konsolidierte Assets und
Portfolios) 164,6
davon Eigenkapital PATRIZIA (ohne nicht-beherrschende
Gesellschafter) 1.156,2

' Nach Abzug von latenten Steuern gemaB IFRS 9
? Inklusive Geschéfts- oder Firmenwert und Fondsverwaltervertrage

PATRIZIA investiert selektiv Eigenkapital des Konzerns in Partnerschaft mit ihren institutionellen Kunden in Form von Co-
Investments, davon ist die Dawonia GmbH das gréBte Co-Investment. Darliber hinaus nutzt PATRIZIA Eigenkapital, um Assets
und Portfolios temporéar zu konsolidieren mit dem Ziel der spateren Einbringung in von Kunden finanzierten Fonds.

Mit dem Anteil an der Dawonia GmbH halt die PATRIZIA eine Beteiligung an einem sehr attraktiven Wohnimmobilien-Portfolio.
Mit rund 27.000 Wohnungen gehort die Dawonia zu den gréBten Wohnungsunternehmen in Miinchen und im siiddeutschen
Raum. Seit 80 Jahren plant, entwickelt, baut und verwaltet die Dawonia hochwertige und bezahlbare Wohnungen, fiir die gerade
in den stadtischen Wachstumsregionen eine rege Nachfrage besteht. In diesem Marktsegment ist das Unternehmen sehr gut
positioniert. Rund 80% des Wohnungsbestandes ist in den 20 gréBten Standorten Siiddeutschlands konzentriert, also in
Ballungsgebieten wie Miinchen und Umland, sowie Niirnberg, Erlangen, Regensburg und Wiirzburg. Die Dawonia ist mittlerweile
auch auBerhalb von Bayern, beispielsweise in Hessen, aktiv.

Daneben ist die PATRIZIA an der OSCAR Lux Carry SCS (in der Tabelle: Dawonia gesellschaftsrechtliche Gewinnanspriiche)
beteiligt, woraus PATRIZIA eine variable Gewinnbeteiligung im Zusammenhang mit der Dawonia-Beteiligung zusteht. Das
Investorenkonsortium und PATRIZIA haben kirzlich vereinbart, die Investitionsphase des Fonds mittelfristig zu verlangern. Die
Investitionsphase war bisher auf 10 Jahre angelegt und hatte urspriinglich im Jahr 2023 geendet. Vor diesem Hintergrund wird
eine Entscheidung Uber die mogliche VerduBerung oder Beibehaltung der 5,1% Beteiligung an der Dawonia GmbH sowie der
Realisierung des Anspruchs auf den variablen Gewinnanteil nunmehr mittelfristig erwartet.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden strategiekonform weitere Griindungsinvestments (,seed investments), insbesondere im
Bereich Infrastruktur, getatigt.
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Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns erhohten sich zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum 31. Dezember 2022 von
249,7 Mio. EUR auf 323,0 Mio. EUR.

Die ausstehenden Tranchen des im Geschaftsjahr 2017 aufgenommen Schuldscheindarlehens werden im Jahr 2024 und 2027
fallig und sind entsprechend als kurzfristige Schuldscheindarlehen (89,0 Mio. EUR) und langfristige Schuldscheindarlehen (69,0

Mio. EUR) ausgewiesen.

Bei den langfristigen Bankdarlehen in Héhe von 164,6 Mio. EUR handelt es sich im Wesentlichen um Darlehen, die im
Zusammenhang mit konsolidierten Immobilien im Konzern ausgewiesen werden.

Gegeniiber dem Jahresende 2022 entwickelten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt:

Finanzverbindlichkeiten

Tsd. EUR 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 158.000 -56,3%
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 89.000 0 /
Langfristige Bankdarlehen 164.571 0 /
Kurzfristige Bankdarlehen 0 91.688 -100,0%
Summe Finanzverbindlichkeiten 322.571 249.688 29,2%

Fir ein detailliertes Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten, die im Rahmen der Vermégens- und
Finanzkennzahlen fiir die Berechnung der Nettoliquiditat/-verschuldung sowie der Netto-Eigenkapitalquote herangezogen
werden: Bank-, Hypotheken- und Schuldscheindarlehen) sowie der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Kapitel
4.1.11 des Konzernanhangs verwiesen.

Zum 31. Dezember 2023 besitzt PATRIZIA eine verfligbare Liquiditat in Hohe von 291,0 Mio. EUR im Vergleich zu 375,1 Mio.
EUR zum Jahresende 2022.

Verfligbare Liquiditat

Tsd. EUR 31.12.2023 31.12.2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 340.181 349.518
Termingelder 10.497 72.380
Liquiditat 350.679 421.898
Regulatorische Reserve KVGs -47.190 -41.265
Liquiditét, iiber die PATRIZIA nicht frei verfiigen kann -12.467 -5.518
Verfiligbare Liquiditat 291.022 375.115

Die Liquiditat betragt zum 31. Dezember 2022 350,7 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 421,9 Mio. EUR). Der Rickgang erklart
sich insbesondere durch Auszahlungen im Cashflow der Investitionstatigkeit fir Warehousing und Seed-Investments.
Insgesamt sind zum 31. Dezember 2023 10,5 Mio. EUR in Termingeldern investiert.

Uber diese Liquiditat kann PATRIZIA nicht komplett frei verfligen. Fiir Kapitalverwaltungsgesellschaften und die
Publikumsfonds missen Zahlungsmittel in Hohe von insgesamt 47,2 Mio. EUR dauerhaft vorgehalten werden, um die
entsprechenden regulatorischen Anforderungen zu erfiillen. Des Weiteren ist die Liquiditat in Hohe von 12,5 Mio. EUR in
konsolidierten Gesellschaften gebunden, liber die PATRIZIA nicht frei verfligen kann.

Die verfiigbare Liquiditat der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 stellt sich weiterhin solide dar. Auf dieser Basis und auf
Basis der Liquiditatsplanung des Konzerns ist von einer stetigen Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft auszugehen.
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Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug im Berichtsjahr 73,8 Mio. EUR, nach 120,9 Mio. EUR im Jahr 2022. Die
Verdnderung zum Vorjahr resultiert neben der Reduzierung in der Ertragslage im Wesentlichen aus Working Capital Effekten,
die den Positionen ,Verdanderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte, die nicht der Investitionstatigkeit
zuzuordnen sind“ sowie ,Veranderungen der Schulden, die nicht der Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind“ wie auch
»Auszahlungen aus temporér konsolidierten Investment-Objekten (Vorréte) und deren Finanzierung (Darlehen) fiir Posten mit
groBer Umschlagshéaufigkeit, groBen Betrégen und kurzen Laufzeiten“ zu entnehmen sind.

Der Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Mittelabfluss von
-12,9 Mio. EUR (2022: Zufluss von 76,8 Mio. EUR) und ist im Wesentlichen bedingt durch Auszahlungen fiir Investitionen in at-
equity-bilanzierten Beteiligungen, Auszahlungen fir den Erwerb von Beteiligungen, Auszahlungen fiir sonstige Ausleihungen
und Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten. Gegenlaufig ergaben
sich Einzahlungen aus der VerduBerung von Wertpapieren und kurzfristigen Anlagen (davon im Wesentlichen Termingelder)
sowie Einzahlung aus VerduBerung von at-equity-bilanzierten Beteiligungen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf -70,6 Mio. EUR, nach -186,9 Mio. EUR im Vorjahr. Zu den
wichtigsten Komponenten der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2023 z&hlten Darlehenstilgungen in Héhe von -34,2 Mio. EUR,
Auszahlungen fir die Dividendenausschittung fir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von -28,3 Mio. EUR sowie Auszahlungen an
nicht-beherrschende Gesellschafter fiir den Erwerb von Minderheiten in Hohe von -16,8 Mio. EUR. AuBerdem wurden
Aktienrliickkdufe mit einem Volumen von knapp -7,7 Mio. EUR durchgefiihrt. Gegenlaufig wurden Darlehen in Héhe von
26,8 Mio. EUR aufgenommen.

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds summierte sich somit auf -9,6 Mio. EUR (2022: 10,9 Mio. EUR),
was zu einer Reduzierung des Finanzmittelfonds von 349,5 Mio. EUR Ende 2022 auf 340,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023
flihrte.

Kurzfassung der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Tsd. EUR 2023 2022
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 73.827 120.907
Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstétigkeit -12.891 76.847
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -70.571 -186.872
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -9.635 10.882
Finanzmittelfonds zum 01.01. 349.518 341.260
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 298 -2.623
Finanzmittelfonds zum 31.12. 340.181 349.518
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5.4.4  Erlauterungen zum Jahresabschluss nach HGB der PATRIZIA SE (Muttergesellschaft)
Die finanzielle Lage der Muttergesellschaft PATRIZIA SE wird im Wesentlichen durch die Aktivitdten der operativen
Gesellschaften des Konzerns bestimmt.

Als Finanz- und Managementholding fiir diese Gesellschaften erwirtschaftete die PATRIZIA SE Umsatzerlése in Hohe von 47,0
Mio. EUR (2022: 46,2 Mio. EUR; +1,7%), die sich im Wesentlichen aus Managementumlagen an die Tochtergesellschaften
ergeben. Die Position sonstige betriebliche Ertrage ist im Jahr 2023 auf 20,3 Mio. EUR (2022: 17,7 Mio. EUR; +14,5%)
gestiegen und setzt sich vorwiegend aus der Zuschreibung einer Intercompany-Forderung in Hohe von 15,3 Mio. EUR (2022:
0 Mio. EUR), Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 3,5 Mio. EUR (2022: 5,5 Mio. EUR) und Ertragen aus
realisierten Kursschwankungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR (2022: 3,4 Mio. EUR) zusammen.

Der Materialaufwand ist auf 0,1 Mio. EUR (2022: 0,7 Mio. EUR) gesunken. Der Personalaufwand ist um 18,0 % auf 39,4 Mio.
EUR (2022: 33,4 Mio. EUR) gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erh6hung von variablen Gehaltsbestandteilen.
Die Mitarbeiterzahl veranderte sich im Geschaftsjahr auf 239 FTEs im Jahresdurchschnitt (2022: 246 FTEs). Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande und Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen
erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 Mio. EUR (+4,0%) auf 64,9 Mio. EUR (2022: 62,4 Mio. EUR). Die Position
Beteiligungsertrége, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie Gewinnabfiihrungen- und Verlustiibernahmen reduzierte
sich um 83,8 Mio. EUR auf -38,5 Mio. EUR (2022: 45,3 Mio. EUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus auBerplanmaBigen
Abschreibungen von Beteiligungen an Tochtergesellschaften in Hohe von 119,1 Mio. EUR (2022: 54,2 Mio. EUR) und einen
niedrigeren Saldo aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von 80,4 Mio. EUR (2022: 89,4 Mio. EUR). Das Zinsergebnis hat sich auf
0,3 Mio. EUR (2022: -1,7 Mio. EUR) verbessert. Ausschlaggebend hierfiir waren in erster Linie hohere Zinsertrage fiir
Geldanlagen. Die Steuern haben sich um 13,3 Mio. EUR auf 2,1 Mio. EUR im Jahr 2023 verringert.

Daraus ergibt sich flir das Berichtsjahr 2023 ein Jahresfehlbetrag der PATRIZIA SE nach HGB von -77,3 Mio. EUR (2022:
Jahresfehlbetrag -4,4 Mio. EUR), der zusammen mit dem Gewinnvortrag von 343,1 Mio. EUR und der Verrechnung des
Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten beim Erwerb eigener Anteile von -4,1
Mio. EUR den Bilanzgewinn der Gesellschaft bildet. Dieser Bilanzgewinn verminderte sich von 371,4 Mio. EUR im Jahr 2022
auf 261,6 Mio. EUR im Jahr 2023.

Es wird von einer positiven Entwicklung der PATRIZIA SE im Geschéftsjahr 2024 ausgegangen. Fir weitere Informationen wird
auf den Prognosebericht des Konzerns (Kapitel 8) verwiesen.
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Kurzfassung der Bilanz der PATRIZIA SE

Tsd. EUR 31.12.2023 31.12.2022
Anlagevermdégen 572.481 620.335
Umlaufvermogen 519.737 527.156
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.870 4.314
Bilanzsumme Aktiva 1.096.088 1.151.806
Eigenkapital 531.269 641.352
Rickstellungen 145.216 150.614
Verbindlichkeiten 418.880 359.074
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 723 765
Bilanzsumme Passiva 1.096.088 1.151.806
Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der

PATRIZIA SE

Tsd. EUR 2023 2022 Verénderung
Umsatzerlose 46.973 46.189 1,7%
Sonstige betriebliche Ertrage 20.327 17.748 14,5%
Materialaufwand (Aufwand fiir bezogene Leistungen) -50 -745 -93,3%
Personalaufwand -39.364 -33.353 18,0%
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde und

Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen -64.859 -62.383 4,0%
Beteiligungsertrage, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie

Gewinnabflihrungen- und Verlustiibernahmen -38.532 45.264 -185,1%
Zinsergebnis 261 -1.737 -115,0%
Steuern -2.092 -15.427 -86,4%
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -77.336 -4.444 >1.000,0%
Gewinnvortrag 343.072 397.737 -13,7%
Verrechnung Unterschiedsbetrag aus Erwerb eigener Aktien -4.128 -21.933 -81,2%
Bilanzgewinn 261.609 371.360 -29,6%
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6 Weitere Angaben
6.1 Ubernahmerelevante Angaben

Ziel samtlicher Regelungen ist die Erfiillung der flr die Gesellschaft geltenden rechtlichen Anforderungen an kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrégt 92.351.476 EUR und ist eingeteilt in 92.351.476 Aktien. Diese
auf den Namen lautenden Aktien sind Stiickaktien ohne Nennbetrag, andere Aktiengattungen bestehen nicht. Die Gesellschaft
hielt am 31. Dezember 2023 6.507.043 eigene Aktien. Das in der Konzernbilanz ausgewiesene gezeichnete Kapital
(Grundkapital) der Gesellschaft betrédgt entsprechend 85.844.433 EUR. Weitere Details sind in Kapitel 4.11 des
Konzernanhangs zu finden.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme, es existieren weder Beschrinkungen der Stimmrechte noch hinsichtlich der Ubertragung von
Aktien (mit Ausnahme einzelner Aktien, die von der PATRIZIA SE im Zusammenhang mit Unternehmenské&ufen an Dritte mit
der Auflage ubertragen wurden, diese innerhalb einer gewissen Sperrfrist nicht zu verduBern). Auch entsprechende
Gesellschaftervereinbarungen sind den geschéftsfiihrenden Direktoren nicht bekannt. Aus den eigenen Aktien steht der
Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Wolfgang Egger (Deutschland), Mitglied des Verwaltungsrats und geschéftsfiihrender Direktor der PATRIZIA SE, hielt zum 31.
Dezember 2023 iber die First Capital Partner GmbH (Deutschland), an der er uber die we holding GmbH & Co. KG
(Deutschland) mittelbar und unmittelbar zu 100% beteiligt ist, eine Beteiligung in Hohe von 52,60% an der Gesellschaft.

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats regeln § 28 und § 29 SEAG in Verbindung mit Art 43 Abs 3
SE-VO und werden durch § 7 der Satzung der Gesellschaft ergédnzt. Die Bestellung und Abberufung von geschaftsfiihrenden
Direktoren regelt § 40 SEAG und wird durch § 13 der Satzung der Gesellschaft ergénzt. Anderungen der Satzung erfolgen nach
§ 51 SEAG in Verbindung mit § 19 der Satzung der PATRIZIA SE.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurden die geschaftsfiihrenden Direktoren erméchtigt, bis zum 24.
Mai 2028 (einschlieBlich) gemé&B § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem Umfang von bis zu insgesamt 10% des damals
bestehenden Grundkapitals zu erwerben; dies entspricht 9.235.147 Aktien. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch
ihre Konzernunternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl
der geschéftsfiihrenden Direktoren Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots, mittels 6ffentlicher Verkaufsaufforderung oder durch den Einsatz von Derivaten. Die erworbenen Aktien diirfen
im Anschluss zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere diirfen sie eingezogen, gegen
Sachleistung oder Barzahlung verduBert, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Ubertragen oder zur Erfillung
von Bezugs- oder Umtauschrechten verwendet werden.

Die folgenden Beschliisse wurden vor der am 15. Juli 2022 wirksam gewordenen Umwandlung der PATRIZIA AG in die PATRIZIA

SE gefasst und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 auch fiir die PATRIZIA SE bestétigt. Dabei wurde die
Erméachtigung des Vorstands unter Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine Erméachtigung an den Verwaltungsrat ersetzt.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 wurde der Vorstand der Gesellschaft ferner
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von
bis zu 17.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
um bis zu insgesamt 17.470.295,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Die
vollstéandige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

AuBerdem wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu 1.000.000
neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer der PATRIZIA AG und ihrer verbundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie des Vorstands, des Aufsichtsrats und sonstige Organmitglieder verbundener
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.000.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021/11). Die vollstandige Erméachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 5 der Satzung.

Des Weiteren wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder Optionsrecht
und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination dieser
Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben und den
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum
Bezug von insgesamt bis zu 18.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.470.295,00 EUR nach naherer MaBgabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der Satzung.

Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen mit
Ausnahme des LTI-Plans nicht.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den geschéftsfiinrenden Direktoren oder
Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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6.2  Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung — Angaben nach § 289f
HGB und § 315d HGB

Der Verwaltungsrat hat am 6. Marz 2024 geméaB § 289f HGB und § 315d HGB eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung
abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht:
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

6.3  Deutscher Corporate Governance Kodex — Angaben nach 8 161 AktG

Am 13. Dezember 2023 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft die Entsprechenserklérung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) ii) Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), § 22 Abs. 6 SEAG
i.V.m. § 161 AktG verabschiedet. Den Empfehlungen in der Fassung vom 28. April 2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am
27.Juni 2022 (DCGK 2022) hat PATRIZIA seit der letztjahrigen Entsprechenserklarung sowie der Ergéanzungserklarung vom 13.
Juli 2023 mit nur wenigen Ausnahmen entsprochen und entspricht diesen auch weiterhin. Die aktuelle sowie alle friilheren
Entsprechenserklarungen sind auf der PATRIZIA Internetseite dauerhaft 6ffentlich zuganglich:
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

6.4 Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben dem Verwaltungsrat einen Abhangigkeitsbericht vorgelegt, zu dem sie folgende
Schlusserklarung abgeben: ,Als geschéftsfiihrende Direktoren der Gesellschaft erkldren wir hiermit, dass nach den
Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbericht aufgefiihrten Rechtsgeschéfte
durchgefiihrt wurden, die Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Berichtspflichtige MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.”

Ausfuhrliche Informationen zu Geschaftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind in Kapitel 7.2 des
Konzernanhangs zu finden.

6.5  Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 ist auf der PATRIZIA Internetseite 6ffentlich zugéanglich:
https://ir.patrizia.ag/de/news-publikationen/geschaeftsberichte/.
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7 Entwicklung der Chancen und Risiken

7.1 Merkmale des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems

7.1.1  Management der Chancen und Risiken

Unternehmerischen Entscheidungen liegen grundséatzlich Chancen und Risiken zugrunde. Um die unternehmerischen Ziele
erfolgreich erreichen zu kdnnen, missen Chancen und Risiken sténdig Uberprift und abgewogen werden, so dass auf dieser
Grundlage Risiken bewusst eingegangen werden konnen. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst das
Management von Risiken und Chancen in Bezug auf die Erreichung der Unternehmensziele, die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der internen Rechnungslegung sowie der externen Berichterstattung und die Einhaltung der fiir PATRIZIA
relevanten Gesetze und Vorschriften.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement und fiir das interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat der
PATRIZIA SE. Die Umsetzung wurde an die geschéftsfiihrenden Direktoren delegiert, die dabei von der internen Risk
Management Funktion der PATRIZIA unterstiitzt werden. Die Verantwortung und Uberwachung verbleiben beim
Verwaltungsrat. Die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems werden von der Funktion Risk
Management verantwortet. Das interne Kontrollsystem und die Risikomanagementfunktion werden durch die Compliance-
Managementfunktion und die interne Revisionsfunktion ergénzt.

Der Verwaltungsrat und die geschéftsflihrenden Direktoren haben die Angemessenheit des eingerichteten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems gepriift und ihre Wirksamkeit bewertet. Der Verwaltungsrat und die
geschéftsflihrenden Direktoren haben im Geschaftsjahr 2023 einen wesentlichen Qualitatsfortschritt hinsichtlich der
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme festgestellt.

Das Risikomanagement der PATRIZIA ist stdndig bestrebt, seine Prozesse weiterzuentwickeln und anzupassen. Die
Entwicklungen in der Organisation spiegeln sich im Risikomanagementsystem wider, das bei Bedarf an diese Entwicklungen
angepasst wird.

Das Chancenmanagement wird parallel zum Risikomanagement durchgeflihrt. Ziel ist es, friihzeitig relevante Informationen
liber Chancen und deren mogliche direkte und indirekte finanzielle Vorteile zu erkennen und diese zur nachhaltigen Sicherung
und Steigerung des Unternehmenswertes zu verfolgen und zu steuern.

7.1.2 Internes Kontrollsystem

Die PATRIZIA hat ihr Internes Kontrollsystem (IKS) als Modell der drei Verteidigungslinien definiert, das von den
geschéftsflihrenden Direktoren und den von ihnen beauftragten Unterausschiissen tiberwacht wird. Das interne Kontrollsystem
umfasst die wesentlichen Grundséatze, Verfahren und Regelungen zur Unterstiitzung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit mit dem Ziel der Sicherstellung einer zuverldssigen internen Rechnungslegung sowie externen
Berichterstattung durch den Einsatz interner Kontrollen der Finanzberichterstattung (sowohl flir die Muttergesellschaft als auch
fur die Tochtergesellschaften). Diese Grundsatze, Verfahren und Regelungen haben auch zum Ziel, die Einhaltung der fir die
Gesellschaft geltenden gesetzlichen Anforderungen sicherzustellen.

PATRIZIA verflgt Gber eine Prozessmanagement-Softwareldsung, die eine zentrale Dokumentation der wesentlichen Prozesse
sowie der damit verbundenen Risiken und KontrollmaBnahmen ermdglicht. Wichtige Abteilungen dokumentieren zudem ihre
wichtigsten finanziellen und operativen Kontrollmechanismen, die sich mit Risiken befassen. Dariiber hinaus gibt es einen
zentralen Speicherort fiir Risikovorfélle und die eingeleiteten AbhilfemaBnahmen. Das PATRIZIA IKS ist ein iterativer Prozess
und umfasst die folgenden flinf Komponenten.
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Internes Kontrollsystem der PATRIZIA

1. Kontroll-
umfeld

5. Prozess- 2. Risk
Uiberwachung Assessment

4. Information & 3. Kontroll-
Kommunikation maBnahmen

Das Risikomanagement, die interne Revision und das Compliance Management System sind ebenfalls wichtige Bestandteile
des gesamten internen Kontrollsystems.

7.1.3 Risikomanagement

Ein konzernweites Risikomanagementsystem stellt sicher, dass die wesentlichen geschéftlichen Risiken systematisch
identifiziert, erfasst, gesteuert und bei Bedarf intern und extern kommuniziert werden. Ziel des Risikomanagementsystems ist
es, friihzeitig und proaktiv relevante Informationen iber potenzielle und tatsachliche Risiken sowie deren direkte und indirekte
finanzielle Auswirkung fir PATRIZIA zu sammeln, um diese zu steuern und den Unternehmenswert nachhaltig zu sichern und
zu steigern. Dabei sind auch Nachhaltigkeitsaspekte eingeschlossen, die auf Basis regulatorischer Vorgaben laufend
weiterentwickelt werden.

Im Rahmen des Corporate Governance Programms hat PATRIZIA eine konzernweite Risikomanagement Funktion eingerichtet,
welche die Aktivitdten in Bezug auf das Risikomanagement biindelt. Damit ist die Verantwortung fiir die Weiterentwicklung
geeigneter Risikomanagement-Verfahren einer zentralen Stelle zugeordnet. Die im Rahmen des Risikomanagementsystems
implementierten Verfahren umfassen insbesondere Risikoidentifikationsmechanismen unter Beteiligung aller wesentlichen
Geschéftsbereiche, Risikofriiherkennungssysteme und Risikoindikatorensysteme, Risikotragfahigkeitsanalysen sowie eine
regelmaBige Risikoberichterstattung an die geschéftsfiihrenden Direktoren, das Executive Committee und den Verwaltungsrat
der PATRIZIA SE. Das Konzept des Risikoeigentiimers innerhalb des PATRIZIA Risikomanagements ist darauf ausgelegt, ein
optimales Zusammenspiel zwischen operativen Funktionen und den Uberwachungsfunktionen zu gewahrleisten. PATRIZIA hat
daneben eine Committee-Struktur eingerichtet, um die Management-Organe zu unterstltzen. Die Berlcksichtigung
potenzieller Risiken und zukiinftiger Chancen ist von besonderer Bedeutung. Die Committee-Struktur stellt sicher, dass alle
wichtigen Parteien rechtzeitig informiert und einbezogen werden und bildet damit ein zentrales Element der Risikoerkennung
und -steuerung. Die wesentlichen Committees auf der Ebene des Verwaltungsrats und der Fiihrungsebene sind folgende:

Auf Ebene des Verwaltungsrats
—  Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
—  Priifungsausschuss

Auf Flihrungsebene
—  Executive Committee
—  Corporate Organisation Committee
—  Products & Clients Committee
— Investment Committee Real Estate
—  Investment Committee Infrastructure
—  Risk Committee
—  Ad-hoc Committee
—  Environmental, Social and Governance (ESG) Committee
—  Equity, Diversity & Inclusion (EDI) Council
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Die Einrichtung der Risikomanagement Funktionen in den regulierten Konzerngesellschaften der PATRIZIA folgt den
gesonderten gesetzlichen Anforderungen und der aufsichtsrechtlichen Regulierung und wird von jenen Unternehmen in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Vorschriften durchgefiihrt. Das Risikomanagement der PATRIZIA und der
regulierten Einheiten steht unter anderem durch eine gemeinsame Leitungsfunktion in dauerhafter Kooperation. Dies
unterstiitzt den Wissensaustausch zwischen den Risikomanagement Funktionen auf allen Ebenen und gewahrleistet die
effiziente Betrachtung der Kernrisiken der PATRIZIA.

Der Bereich Corporate Financial Planning & Analysis berichtet wesentliche Finanzinformationen des Konzerns monatlich an
das Senior Management sowie das Risikomanagement. Die Berichterstattung unterstitzt die friihzeitige Erkennung potenzieller
Risiken und hilft, entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die identifizierten Risiken nach moglichen Eintrittsszenarien differenziert
betrachtet und unter Schatzung von Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Schadens auf Gesellschafts- und
Konzernebene bewertet. Dies dient dazu, die erforderlichen MaBnahmen zur Steuerung und gegebenenfalls zur Begrenzung
der Auswirkungen der jeweiligen Risiken durch operative GegenmaBnahmen, z.B. Prozessédnderungen und, falls erforderlich,
buchhalterische Vorkehrungen wie die Bildung von Riickstellungen usw., zu bestimmen. Die Risikobeurteilung betrachtet im
Grundsatz die Risikowirkung Uber ein Jahr und ist an dem Geschaftsjahr der PATRIZIA SE und damit der Budgetperiode
ausgerichtet. Die identifizierten und bewerteten Risiken werden innerhalb einer Risikotragfahigkeitsrechnung auf
Konzernebene beriicksichtigt. Die identifizierten wesentlichen Risikofelder, die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsrechnung
sowie die Ergebnisse des implementierten Risikoindikatorensystems finden u.a. Eingang in die periodische Berichterstattung
der Risikomanagement Funktion an den Priifungsausschuss der PATRIZIA SE.

Der Risikomanagement Prozess der PATRIZIA ist darauf ausgerichtet, dass relevante Risikopositionen identifiziert, erfasst und
liberwacht sowie geeignete SteuerungsmaBnahmen definiert und implementiert werden. Oberstes Ziel ist die Herstellung einer
umfassenden Transparenz Uber die aktuelle Risikolage und damit die Schaffung der Moglichkeit, risikoorientierte
Entscheidungen zu treffen. Um dieses zu erreichen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die Risikomanagement Funktion
einen direkten Kontakt zu allen operativen Bereichen pflegt und die operativen Bereiche selbst in die Risikomanagement
Verfahren eingebunden sind. So findet ein kontinuierlicher Wissensaustausch innerhalb des Konzerns statt und ermdglicht die
friihzeitige Erkennung von potenziellen Risken und die rechtzeitige Einleitung entsprechender GegenmaBnahmen.

7.1.4  Interne Revision

Wesentliche Geschéftsprozesse und die entsprechenden internen Kontrollen sind Gegenstand regelméBiger interner
Revisionen durch die in den wesentlichen regulierten und unregulierten Konzerneinheiten eingerichtete Interne
Revisionsfunktion. Die Interne Revisionsfunktion erstellt und - falls erforderlich - aktualisiert einen Drei-Jahres-Priifungsplan in
einem risikoorientierten Ansatz, der Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten berlicksichtigt. In den
geplanten Prifungen der Betriebs- und Geschéftsablaufe, des Risikomanagements, der Compliance und der internen
Kontrollsysteme beurteilt die Interne Revision deren Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Effizienz und Angemessenheit.

Die Berichte der Internen Revision werden den geschéftsfiihrenden Direktoren, dem Executive Committee und dem
Prifungsausschuss vorgelegt. Der Stand der Umsetzung der Priifungsfeststellungen wird das ganze Jahr liberwacht und den
oben genannten Leitungsgremien mitgeteilt.

GemaB Art. 9 ff SE VO und § 317 Abs. 4 HGB wird dariiber hinaus das Risikofriherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG

durch den Abschlusspriifer der PATRIZIA SE gepriift. Die Ausrichtung der Risikomanagement Organisation der PATRIZIA SE an
dem Modell der drei Verteidigungslinien bildet die Grundlage fiir eine stabile Corporate Governance.
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7.1.5 Compliance Management System

Aufrichtigkeit und Integritat zdhlen zu den wesentlichen Unternehmensgrundsétzen der PATRIZIA. Dazu gehéren das Handeln
im Interesse der Investoren, Sorgfalt, Ehrlichkeit, Kompetenz, Fairness und die Wahrung der Marktintegritat. Aus Sicht der
PATRIZIA ist es entscheidend, dass alle Aktivititen des Unternehmens den geltenden rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen entsprechen. Die Compliance zielt im aufgeklarten Eigeninteresse der PATRIZIA darauf ab, Strafen, BuBgelder,
Haftungs- und reine Vermodgensschaden, Reputationsschaden und eingreifende MaBnahmen der Aufsichtsbehdrden aufgrund
von RechtsverstdBen zu vermeiden.

Der Begriff ,Compliance“ bezeichnet bei PATRIZIA alle Vorkehrungen zur Einhaltung von Anforderungen aus Gesetzen,
Verordnungen, Vertragen, Industriestandards und anderen Rechtsquellen, die fiir PATRIZIA verbindlich sind. Die Compliance
zielt auch auf die Einhaltung ethischer Grundregeln und betrieblicher Anforderungen ab. Dariiber hinaus geht es um die
Ergreifung geeigneter organisatorischer MaBnahmen zur Erkennung und Sanktionierung von VerstéBen.

Die Unternehmensgrundséatze der PATRIZIA und die Regeln, Vorschriften und Werte, zu deren Einhaltung sich die PATRIZIA
Gruppe verpflichtet, sind in den PATRIZIA Leitsatzen festgehalten, die Teil des PATRIZIA Wertekodex sind. Dazu gehdren auch
die Fuhrungsleitlinien und das so genannte ,vierblattrige Kleeblatt“: ,Leistung gegen Leistung®, ,Vertrauen gegen Vertrauen®,
»,Sagen, was man denkt* und , Tun, was man sagt®. Erganzt werden diese Regelungen durch das Compliance-Handbuch und
weitere interne Richtlinien und Verfahren sowie durch die geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Das Compliance Management System wird durch den Head of Compliance des PATRIZIA Konzerns {iberwacht. Der Head of
Compliance ist als Mitglied der Rechtsabteilung direkt dem Group Head of Legal /Group Counsel der PATRIZIA SE unterstellt,
berichtet aber in Compliance-Fragen direkt an die geschéftsfiihrenden Direktoren.

Die Compliance-MaBnahmen umfassen:
—  Risikoanalysen zur Identifizierung und Bewertung von Compliance-Risiken
—  Ein Compliance-Regelwerk fiir den PATRIZIA Konzern, das insbesondere Richtlinien
o zu Korruption und Bestechung,
zu ,,Pflichtverletzungen und strafbarem Verhalten®,
zum Thema ,Interessenkonflikte®,
zum , Aktienrecht und Kapitalmarkt®,
zum ,,Umgang mit Geschaftspartnern®,
zu ,Einladungen, Geschenken, Spenden, Sponsoring und Mitgliedschaften® und
o zur ,Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung®
enthalt
—  RegelmaBige Compliance-Schulungen und Kommunikation zu Compliance-Themen
—  Ein fir interne und externe Stellen zugdngliches anonymes Whistleblower-System zur Meldung mutmaBlicher
VerstoBe

O O O O O

7.1.6  Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess - Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB

Das zentrale Risiko der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung besteht darin, dass die Konzern-, Jahres- und
Quartalsabschlisse unzutreffende Darstellungen enthalten kénnten. Um Fehlerquellen zu vermeiden, hat PATRIZIA ein internes
Kontrollsystem (IKS) fiir den Rechnungslegungsprozess eingerichtet. Es soll hinreichende Sicherheit flr die Verlésslichkeit der
Finanzberichterstattung sowie die Erstellung von Konzern-, Jahres- und Quartalsabschliissen gemaB den aufsichtsrechtlichen
und kapitalmarktrechtlichen Anforderungen gewahrleisten. Gleichwohl kann das IKS keine absolute Sicherheit garantieren.
Fehler in der Rechnungslegung kdénnen daher in Einzelfédllen auftreten, werden jedoch umgehend analysiert, um eine
Prozessverbesserung zu erzielen. Die geschéftsfiihrenden Direktoren unterzeichnen quartalsweise die Versicherung der
gesetzlichen Vertreter. Sie bestatigen damit, dass die Rechnungslegungsstandards eingehalten wurden und dass die Zahlen
die tatsachliche Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage darstellen. Ausgangspunkt des Controlling-Prozesses als ein zentraler
Bestandteil des IKS ist das Budget, das sich an den Zielvorgaben des Verwaltungsrats, den geschéftsfiihrenden Direktoren und
dem Executive Committee orientiert und auf den Erwartungen an die operative Geschaftsentwicklung beruht. Dieses dient als
Vorgabe fiir das Budget des gesamten Konzerns und das bevorstehende Geschéftsjahr. Die Ist-Werte und mogliche
Abweichungen zu dem Budget werden monatlich Uberpriift, analysiert und berichtet. Fiir das laufende Geschéftsjahr werden
regelmaBige Aktualisierungen, Prognosen und Forecasts auf der Grundlage der tatséchlich erzielten Ergebnisse im Vergleich
zum Budget und der identifizierten Chancen und Risiken erstellt.
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Das IKS umfasst auch MaBnahmen und Prozesse zur zeitnahen Erfassung aller Geschaftsbewegungen und -positionen in der
Buchhaltung und im Jahresabschluss sowie im Konzernabschluss. Es priift Anderungen in der Gesetzgebung und den
Rechnungslegungsstandards und deren Auswirkungen auf die Buchhaltung sowie den Konzern- und Jahresabschluss. Die
konsequente Umsetzung des Vier-Augen-Prinzips stellt die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen in den
rechnungslegungsbezogenen Prozessen sicher. Die Grundlage flir das IKS bilden Richtlinien zur Funktionstrennung und
unabhangige Genehmigungsprozesse, die durch standardisierte Kontroll- und Abstimmungsprozesse unterstitzt werden. Alle
Freigaben werden dokumentiert und archiviert. Es sind MaBnahmen zur Sicherstellung der Normenkonformitdt des
Lageberichts eingerichtet.

Die Buchhaltung fiir alle operativen Gesellschaften in Deutschland sowie einer Reihe von Gesellschaften im européischen
Ausland erfolgt zentralisiert in einem Service Center in Deutschland. Darlber hinaus gibt es zwei lokale Finance Hubs in
Dénemark und im Vereinigten Konigreich. Die Buchhaltung fiir einige asiatische Gesellschaften wird von lokalen Dienstleistern
unter der Aufsicht der Zentralfunktion durchgefiihrt. Die Rechnungslegung folgt konzernweit einheitlichen Anforderungen
innerhalb einer zentralen, weitgehend auf SAP basierenden IT-Umgebung. Die Konsolidierung der Daten erfolgt in der Abteilung
Group Reporting & Consolidation. Die an der Erstellung des Abschlusses beteiligten Mitarbeiter sind entsprechend geschult
und die Verantwortlichkeiten und Kontrollen innerhalb des Erstellungsprozesses klar definiert und im Accounting Manual
dokumentiert.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS wird im Rahmen der Abschlusserstellung bewertet. Daneben ist die
Rechnungslegung in den Prifungsplan der Internen Revision einbezogen. Die Fokussierung auf die Corporate Governance tragt
insgesamt zur weiteren Stabilisierung und Optimierung bestehender Prozesse einschlieBlich des IKS fiir die Rechnungslegung
bei.

7.2 Wichtige Chancen- und Risikokategorien

7.2.1  Marktchancen und -risiken im wirtschaftlichen Umfeld

Markte allgemein: Das Jahr 2023 war von einer historischen Dynamik auf den Finanzmarkten gepragt. Gemeinsam mit anderen
weltweit bedeutenden Zentralbanken wie der Federal Reserve oder der Bank of England erhdhte auch die Européische
Zentralbank ab Mitte 2022 innerhalb von nur 15 Monaten ihre Leitzinsen um 450 Basispunkte. In der Folge verlangsamte sich
die Inflationsdynamik zwar deutlich, das Wirtschaftswachstum reduzierte sich aber gleichzeitig. In Verbindung mit dem
langsamer als erwartet verlaufenden Wachstum in China reduzierte sich das globale BIP-Wachstum 2023 auf 2,9%. Im
Gegensatz zu Aktien und Anleihen neigen Immobilien und Sachwerte im Allgemeinen dazu, sich nur langsam an ein veréndertes
Zinsumfeld anzupassen. In Einklang mit dem Marktkonsens geht PATRIZIA davon aus, dass die Zinssétze ihren Hohepunkt
erreicht haben. Wahrend weitere Zinserh6hungen derzeit als unwahrscheinlich gelten, wiirden sie ein Risiko fiir die globalen

Markte darstellen, sofern die Inflation in einem wachstumsschwachen Umfeld anhalt.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA, OECD

Immobilienmaérkte: Im Jahr 2023 wurde der Immobilienmarkt hauptsachlich durch Renditendekompression und folglich
Wertkorrekturen Uber alle Sektoren und Regionen hinweg bestimmt. Ein grundlegend verandertes Marktumfeld mit hoheren
Zinsen und verstarktem Wettbewerb durch andere Anlageklassen wie Staatsanleihen flihrte dazu, dass Preisanpassungen bei
Immobilien notwendig waren. Wahrend ein Teil dieser Renditeanpassung durch Mietsteigerungen ausgeglichen werden konnte,
waren negative Wertanpassungen in allen Immobilienmarkten die Realitat und betrafen auch PATRIZIA. Dieser Renditeanstieg
betraf alle Sektoren, auch den Wohn- und Logistiksektor, welche wahrend der Pandemie boomten. Wahrend PATRIZIA glaubt,
dass sich die Preisfindungs-Phase ihrem Ende ndhert, was vor allem auf die zunehmende Stabilitdit des Zinsumfelds
zurlickzufiihren ist, wiirden weitere Zinserhhungen durch die Zentralbanken ein Risiko flr die Marktwerte und die
Transaktionsaktivitat darstellen.

Wohnimmobilienmarkt: Trotz der nach wie vor starken Fundamentaldaten wurden die europaischen Wohnimmobilien im Jahr
2023 durch den Anstieg der Zinssatze und die abnehmende Préamie gegeniiber Staatsanleihen beeinflusst. Die Renditen von
Wohnimmobilien mussten sich an das neue Zinsumfeld anpassen und waren im Laufe des Jahres einem wachsenden
Aufwartsdruck ausgesetzt. Unterstiitzt durch inflationsgebundene Mieteinnahmen und starke Diversifizierungsvorteile zieht
der Sektor weiterhin das Interesse der Anleger auf sich, wenn auch in geringerem Umfang als in den Vorjahren. Die
Transaktionsaktivitét bei europdischen Wohnimmobilien belief sich 2023 auf rund 29 Mrd. EUR und lag damit 47% unter dem
10-Jahres-Durchschnitt. Fundamental ist die Situation auf dem Wohnimmobilienmarkt jedoch weiterhin unveréndert. Eine
anhaltend hohe Nachfrage trifft auf ein nur gering steigendes Angebot. In attraktiven Agglomerationsgebieten ist daher
weiterhin mit niedrigen Leerstandsraten und stabilen Mieteinnahmen zu rechnen, trotz zunehmender Regulierung der
Mietmérkte. Dariiber hinaus wird erwartet, dass auch im Wohnsegment die Energieeffizienz der Geb&ude einen weiter
zunehmenden Einfluss auf Renditen und Liquiditét haben wird. Die Energiewende sowie regulatorische Anderungen kénnen in
den kommenden Jahren sowohl Risiken als auch Chancen mit sich bringen. Zunehmend befinden sich auch alternative
Segmente des Wohnuniversums im Fokus der Anleger. Wohnformen wie Studentenwohnungen oder Co-Living sind aufgrund
ihrer kommerziellen Ausrichtung oft weniger reguliert und bieten im Vergleich zum traditionellen Mehrfamilienhaussegment,

in Folge ihrer Betreiberkomponente, einen Renditeaufschlag.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA
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Gewerbeimmobilienmarkt | Einzelhandel: Der europdische Einzelhandelsmarkt hat weiterhin mit Gegenwind zu kampfen.
Nachdem der Sektor endlich das geddampfte Marktumfeld der Covid-19-Pandemie hinter sich gelassen hatte, litt er im Jahr
2023 unter dem Inflationsschock. Segmente, wie der Lebensmitteleinzelhandel, die eine hohe Stabilitdt beziiglich des
laufenden Ertrags haben, zeigen sich in diesem Umfeld deutlich stabiler als stark vom Strukturwandel getroffene Segmente
wie Shopping-Center und bieten Investoren durchaus Chancen. Die Nachfrage institutioneller Anleger und damit die
Marktliquiditat fiir groBere Einzelhandelsanlagen, insbesondere solche ohne Lebensmittelelement, bleibt jedoch vorerst

begrenzt und kann in Zukunft ein Liquidationsrisiko fiir diese Anlagen darstellen.
Quelle: PATRIZIA House View

Gewerbeimmobilienmarkt | Biiro: Der Biirosektor ist weiter zahlreichen Herausforderungen ausgesetzt, wodurch sich die
Nutzer- und Investorennachfrage stark in Richtung effizienter, moderner Flachen und Geb&ude verschiebt. Da das ,Core®-
Segment geschrumpft ist, konnten die laufende Preisanpassung sowie die eventuellen Refinanzierungsherausforderungen
zunehmende Risiken fiur veraltete oder ineffiziente Gebdude mit sich bringen, aber auch Chancen fir Value-Add
Opportunitadten/De-Stranding-Strategien (bspw. durch Energetische Sanierungen) in A-Lagen und Central Business District-

Lagen.
Quelle: PATRIZIA House View

Gewerbeimmobilienmarkt | Logistik: Der Logistiksektor zeigte 2023 eine Normalisierung auf der Nachfrageseite, wobei die
Leerstandsraten in den meisten Landern weiterhin unter 5% blieben. Gleichzeitig lassen die zu beobachtenden Nearshoring
bzw. Reshoring-Aktivitdten (Rlckholung der Produktions- und Lagerstatten in ein nahegelegenes Land bzw. das Land, in dem
sie urspriinglich angesiedelt waren) jedoch darauf schlieBen, dass die Nachfrage mittelfristig stabil bleiben dirfte. Die
derzeitige Konsolidierungsphase unter den Online-Einzelhdndlern kann jedoch zu unerwarteten Kosten bei der Vermietung
fiihren. Die Herausforderungen bei der Dekarbonisierung des Gebdudebestandes zeigen auch im Logistiksektor ihre

Auswirkungen und haben insbesondere bei Investoren eine klare Fokussierung auf energetisch effiziente Gebaude zur Folge.
Quelle: PATRIZIA House View, RCA

Infrastrukturmaérkte: Die hohere Inflation und die hoheren Zinssétze im Jahr 2023 wirkten sich in mehrfacher Hinsicht auf den
Infrastruktursektor aus. Wahrend hoéhere Zinssatze in der Regel Gegenwind flr die Bewertung von langfristigen Investitionen
wie Infrastrukturanlagen bedeuten, ist ein wesentliches Merkmal von Kerninfrastrukturanlagen die Inflationsresistenz, die sich
aus vorverhandelten Umsatzerldsen oder einer regulatorischen Preisformel mit Inflationsindexierung ergibt, die in bestimmten
Zeitrdumen auf der Grundlage der vorherrschenden Inflationsraten eingebaute Aufschldge enthalten. Solche Anlagen sind
daher mit der Inflation korreliert und bieten den Anlegern eine natiirliche Absicherung. Dies hat dazu gefiihrt, dass sich die
Bewertungen solcher Infrastrukturanlagen im Allgemeinen gut gehalten haben, obwohl das Transaktionsvolumen weltweit
gesunken ist. Generell profitiert der Infrastruktursektor weiterhin von globalen Megatrends: der Notwendigkeit einer
Energiewende sowohl aus einer Dekarbonisierungsperspektive als auch aus einer geopolitischen Perspektive, der fortgesetzten
Entwicklung der digitalen Infrastruktur, den Auswirkungen der Urbanisierung und des demografischen Wandels auf die soziale
Infrastruktur und dem weltweiten Bedarf an einer besseren Infrastruktur in den Bereichen Wasser und natiirliche Ressourcen.
Diese Trends bergen Risiken flr einige Infrastrukturanlagen, aber auch groBe Chancen, den Bedarf an der Entwicklung neuer

Infrastrukturanlagen zu decken.
Quelle: Preqin Private Capital Infrastructure Index, PATRIZIA Asset Performance, Mercer Surveys, PATRIZIA House View

7.2.2  Strategische, betriebliche und rechtliche Risiken
Die Risiken werden aus Sicht des Konzerns beschrieben und betreffen liberwiegend auch die PATRIZIA SE.

Allgemeine Risiken fiir das Geschéftsmodell: Die Umsatzerlése des PATRIZIA Konzerns héngen in hohem MaBe von der
Erzielung von Verwaltungsgebiihren, Transaktionsgebiihren und leistungsabhdngigen Gebihren ab. Chancen und Risiken der
verwalteten Fonds (siehe Abschnitt 7.2.4) haben daher Einfluss auf das Konzern-Finanzergebnis.

Transaktionsgebiihren und leistungsabhangige Gebiihren fallen vor allem beim Ankauf oder Verkauf von Vermdgenswerten
oder bei der Strukturierung/Auflésung von Fondsstrukturen an. Die Verwaltungsgebiihren hangen in erster Linie von der Hohe
des verwalteten Vermdgens, dem Nettoinventarwert der verwalteten Fonds oder dem Umfang der im Auftrag der Kunden
erbrachten Dienstleistungen ab. Ein schwieriges Marktumfeld kann zu einer geringeren Kundenaktivitdt und damit zu
geringeren Ankdufen und Verkdufen von Sachwerten flihren. Beides kann sich erheblich auf die Hohe der
Transaktionsgebiihren und leistungsabhangigen Gebiihren auswirken, die in einem Geschéftsjahr anfallen.

Strategische Risiken: Strategische Risiken kénnen aus Reputationsfaktoren folgen, aus der Fahigkeit der PATRIZIA, fir die
Branche relevante Megatrends zu erkennen, aus politischen Entscheidungen oder aus Anderungen des regulatorischen
Rahmens oder sie ergeben sich aus Transitions-Risiken, bei denen es sich um geschaftsbezogene Risiken handelt, die auf
gesellschaftliche und wirtschaftliche Verdnderungen hin zu einer kohlenstoffarmen und klimafreundlicheren Zukunft folgen
(siehe auch Kapitel 7.4). Strategische Risiken kénnen sich in der Unterschreitung wichtiger Leistungsindikatoren wie EBITDA,
EBITDA-Marge oder der Hohe der Assets under Management niederschlagen. Im Laufe des Jahres wird die Umsetzung der
Geschéftsstrategie regelméaBig Uberwacht, um die Leistung im Vergleich zu den strategischen Zielen zu bewerten und
sicherzustellen, dass PATRIZIA weiterhin auf dem richtigen Weg ist, um die Ziele zu erreichen.
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Co-Investments und warehoused assets: Uber Co-Investments und Warehousing beteiligt sich PATRIZIA mit eigenem Geld
am Fondseigenkapital oder am Eigenkapital/der Fremdfinanzierung der warehoused assets. Dies ist einerseits ein wichtiger
Faktor insbesondere fiir die Value-Add-Strategien und Infrastruktur, da beide zu den aktuellen Wachstumstreibern des
Geschéfts gehoren. Andererseits unterliegt das investierte Eigenkapital den unten beschriebenen vermdgenswertbezogenen
Risiken.

Die wichtigste Position in diesem Bereich ist das Dawonia Co-Investment, wie im Kapitel 5.4.2 Ertragslage des Konzerns -
Beteiligungen dieses Berichts beschrieben. Das Dawonia Co-Investment sowie warehoused assets unterliegen
Bewertungsrisiken und konnen durch die Wertverénderung des zugrunde liegenden Portfolios positiv/negativ beeinflusst
werden. Sie unterliegen darlber hinaus finanzwirtschaftlichen Risiken. Das Gleiche gilt fiir die in der Bilanz des Konzerns
aktivierten Anspriiche auf leistungsabhangige Gebiihren im Zusammenhang mit dem Dawonia-Exit, die ebenfalls unter
Beteiligungen verbucht werden.

Operationelle Risiken: Das Risiko, dass Geschéftsprozesse unzureichend oder fehlerhaft durchgefihrt werden, was auf
unzureichende oder fehlerhafte interne Prozesse und Systeme zuriickzufiihren sein kann. Um diese Risiken zu minimieren,
Uberprift PATRIZIA kontinuierlich Prozesse und Systeme. Vorwiegend manuelle Prozesse werden systematisch analysiert mit
dem Ziel, den Automatisierungsgrad zu erhdhen und eingebettete Kontrollen zu verbessern. PATRIZIA begegnet operationellen
Risiken mit entsprechenden Organisationsstrukturen, Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, um bestehende
Risiken wirksam zu begrenzen.

Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts und anderer immaterieller Vermégenswerte: Der Geschéfts- oder
Firmenwert und andere immaterielle Vermdgenswerte werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.
Die Bestimmung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung erfordert Schatzungen, die subjektive
Beurteilungen und Annahmen durch das Management notwendig machen. Diese Schéatzungen und Annahmen kénnen zu
erheblichen Abweichungen von den ausgewiesenen Betrdgen fiihren, wenn sich die zugrunde liegenden Umstande verandern.
Der im Rahmen friherer Transaktionen erworbene Geschéfts- oder Firmenwert stellt einen wesentlichen Teil der
Vermogenswerte der PATRIZIA dar. Wertminderungen von Geschéfts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen
Vermogenswerten kénnen zur Erfassung von Wertminderungsaufwendungen fiihren, die jedoch nicht zu Mittelabflissen
fihren. Dies kdnnte erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnisse der PATRIZIA und den Bdrsenkurs der Gesellschaft haben.
Die der Werthaltigkeitsiberpriifung zugrundliegenden Finanzpldne werden regelméaBig Uberpriift. Etwaige Planabweichungen
fiihren zu MaBnahmenpaketen, hinsichtlich der Gewahrleistung einer ausreichenden Profitabilitat.

IT-Sicherheit und Cyberrisiken: Die Cyber- und IT-Sicherheitslandschaft hat sich deutlich verdndert, und die Bedrohungslage
steigt zunehmend. Hauptgriinde dafir sind die Ukraine-Krise und die allgemeine politische Lage, aber auch die zunehmende
Professionalisierung und Automatisierung der Angriffsmoglichkeiten. Dariiber hinaus ist ein deutlicher Anstieg der Zahl von
Phishing-Versuchen, Spam-E-Mails und Imitationsangriffen Uber alle mdglichen Kommunikationskanéle zu verzeichnen.
Cyberkriminalitat und Ransomware-Angriffe sind so hoch wie nie zuvor und stellen daher die groBten Cyberrisiken dar.

PATRIZIA betreibt ein Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) auf der Grundlage der internationalen
Sicherheitsnorm ISO/IEC 27001, die alle von dieser Norm geforderten Sicherheitsrichtlinien und -prozesse umfasst,
einschlieBlich Informationssicherheits-Risikomanagement und Vorgaben an die IT-Sicherheit. Jede Stérung im Betrieb der IT-
Systeme hat Auswirkungen auf die Geschaftstétigkeit. Nennenswerte Datenverluste und VerstoBe gegen die Anforderungen
des Datenschutzes kénnten gravierende finanzielle Schaden zur Folge haben, aber auch die Wahrnehmung des Unternehmens
in der Offentlichkeit negativ beeinflussen. Zur Sicherstellung der Verfiigbarkeit der Geschaftsanwendungen werden alle durch
PATRIZIA selbst betriebenen Systeme redundant in zwei rdumlich getrennten Rechenzentren betrieben. Dariliber hinaus werden
auch die ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning) parallel und gespiegelt betrieben. Diese MaBnahmen beugen Ausféllen
vor und sorgen fir eine deutliche Verkirzung der Ausfall- und Wiederherstellungszeiten im Ernstfall. Weitere
SchutzmaBnahmen, wie beispielsweise Identity-Management, restriktive Autorisierung und zusétzliche netzwerkseitige
Zugriffsbeschrankungen sowie weitere ergdnzende Anti-Malware-Mechanismen reduzieren das Risiko von Schaden durch
Viren, Trojaner und Ransomware (Schadprogramme - insbesondere Erpressungssoftware). Auch Cloud-Dienste werden
zunehmend genutzt und bei Bedarf addquat in die bestehenden Sicherheitsmechanismen integriert. RegelmaBige
Informationsaktivitaten zur Sensibilisierung der Mitarbeiter (z.B. zu Themen wie Phishing, Social Engineering oder CEO Fraud
- aber auch zu den Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung, DSGVO) runden die systemseitigen Schutz- und
Sicherheitsvorkehrungen ab. Ein weiterer Baustein des Sicherheitskonzepts ist die Zwei-Faktor-Authentifizierung bei der
Ferneinwahl - gerade im Hinblick auf die intensive mobile Nutzung der Infrastruktur. Um dem technischen Verlust von
Unternehmensdaten vorzubeugen und die Zuverldssigkeit des IT-Betriebes zu gewéhrleisten, werden regelmaBig
Datensicherungen durchgefiihrt. Jahrliche Notfalltests mit wechselnden Schwerpunkten sollen sicherstellen, dass im Krisenfall
Organisation und Technik ineinandergreifen und Systeme und Daten entsprechend den Service-Levels wieder zur Verfligung
gestellt werden konnen. Die beschriebenen MaBnahmen haben sich als wirksam erwiesen.
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Personalrisiken: Operationelle Risiken, wie zum Beispiel Risiken aus unzureichender Organisation oder Ressourcenmangel
sind latent vorhanden, da durch die Nichtbindung bzw. Nichtrekrutierung von Schliisselpersonal die Gefahr des Verlustes von
Marktkompetenz besteht und der Wettbewerbsvorteil gefahrdet wird. Den operationellen Risiken begegnet PATRIZIA mit
entsprechenden Organisationsstrukturen, Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, so dass die bestehenden
Risiken wirksam begrenzt werden. Im Rahmen der Betrachtung des operationellen Risikos arbeitet das Human Resources Team
standig mit den Fihrungskraften des Konzerns zusammen, um sicherzustellen, dass die Personalstrategien und -prozesse die
Umsetzung der geschaftlichen Ziele des Konzerns ausreichend unterstiitzen. Diese Unterstiitzung erfolgt in der Regel, um nur
einige Beispiele zu nennen, durch:

—  Nachfolgeplanung, zum Beispiel durch die Einfiihrung des neuen Executive Committees und der Senior Leadership
Teams

—  Entwicklung und Aufrechterhaltung der entscheidenden Kompetenzen fiir die gesamte PATRIZIA Organisation, z.B.
durch die kontinuierliche Identifizierung und Einstellung neuer Talente, organisatorische Umstrukturierung, jahrliche
Budgetierung, Gehaltsiberprifung und Arbeitsplatzkultur und

— Aufbau von Fiihrungsqualitaten, z.B. durch Veranstaltungen fiir das Fiihrungsteam vor Ort, Rotationsprogramme fiir
junge Fachkréafte und qualitative /kulturelle Zielsetzungen.

Rechtliche und Compliance-Risiken: Die regulierten Konzerngesellschaften der PATRIZIA agieren in einem stark regulierten
Umfeld und sind potenziell Rechtsstreitigkeiten, Haftungsanspriichen und anderen Kosten ausgesetzt, deren Hohe erheblich
und schwer abzuschéatzen sein kann, sowie rechtlichen und regulatorischen Sanktionen und Reputationsschaden. Einzelne
Gesellschaften sind durch ihren Geschaftsbetrieb in verschiedenen Gerichtsprozessen und Schiedsverfahren involviert.
Mitunter werden auch auBergerichtlich Anspriiche gegen sie geltend gemacht. Durch die Uberwachung der vertraglichen
Verpflichtungen sowie die Einbindung von lokalen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten und Gesetzesénderungen
sollen etwaige Rechtsrisiken minimiert werden. Fiir potenzielle Verluste aus schwebenden Verfahren wurden angemessene
Riickstellungen gebildet. Gravierende Rechtsrisiken, die flr die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft wesentlich wéren, sind
gegenwartig nicht erkennbar. Compliance-Risiken konnen sich aus der Nichteinhaltung von Anforderungen aus Gesetzen und
Vorschriften ergeben. PATRIZIA hat ein geeignetes Compliance Management System implementiert, um die identifizierten
Risiken zu vermindern und zu steuern.

Steuerliche Risiken: Aufgrund von Unsicherheiten in der steuerrechtlichen Beurteilung von Transaktionen und
Verwaltungstatigkeiten bestehen flr die Gesellschaften des PATRIZIA Konzerns spezifische steuerliche Risiken. Als
vorbeugende MaBnahme sind Gutachten externer Steuerberatungskanzleien eingeholt worden, um die bestehenden
steuerrechtlichen Beurteilungen der relevanten Sachverhalte zu bestatigen. Das verbleibende Restrisiko wird als moderat
eingeschatzt.

Versicherungsschutz: Sowohl die PATRIZIA als Konzern als auch das allgemeine Marktumfeld, in dem sie tétig ist, entwickeln
sich standig weiter. Daher sind sowohl die eigenen Vermogenswerte der PATRIZIA als auch die von PATRIZIA verwalteten
Vermdgenswerte der Investoren einem sich standig verdndernden Risikospektrum ausgesetzt. Um diese Risiken abzufedern,
stellt PATRIZIA sicher, dass ein Versicherungsschutz besteht, der sowohl diese Vermdgenswerte als auch das Personal schiitzt.
Eine Uberpriifung des Versicherungsschutzes wird mindestens einmal jahrlich durchgefiihrt und eine Risikobewertung
vorgenommen, um festzustellen, ob eine Anderung des Versicherungsschutzes erforderlich ist. Die Verdnderungen des
Marktumfelds in jlingster Zeit haben auch dazu gefiihrt, dass die Versicherungsanbieter ihre Risikobereitschaft gedndert und
ihre Pradmien erhoht haben. Um dies abzumildern, hat PATRIZIA einige Konzernrichtlinien eingefiihrt, die helfen, von
GroBenvorteilen zu profitieren, und den Vermittlern/Versicherungsanbietern helfen, das Risikoprofil besser zu verstehen, um
eine optimale Preisgestaltung und Abdeckung zu ermdglichen.

7.2.3  Finanzwirtschaftliche Risiken

Zinsrisiken: Szenarien eines anhaltend hohen oder steigenden Zinsniveaus wiirden die Fremdkapitalkosten bei der
Refinanzierung der PATRIZIA SE und der verwalteten Fonds beeinflussen. Zinsrisiken werden durch die Vereinbarung von festen
Zinssadtzen fiir alle bestehenden Konzern-Finanzierungen (Schuldscheindarlehen) sowie durch aktives Liquiditdts- und
Zinsmanagement des Barvermdgens vermieden bzw. minimiert. Neben den bestehenden Finanzierungen sind warehoused
assets in Teilen durch variabel verzinsliche Darlehen finanziert, welche im Rahmen der geplanten Haltedauer des Warehousings
gemanaged werden.

Wahrungsrisiko: Die meisten Tochter- und Objektgesellschaften des Konzerns befinden sich in der Européaischen
Wa&hrungsunion, hier besteht entsprechend kein Wahrungsrisiko. Eine Ausnahme bilden die Auslandsniederlassungen und -
Tdchter auBerhalb der Europédischen Wahrungsunion, die sowohl Investment Management Mandate ausiiben als auch An- und
Verkaufe fiir die Fonds tatigen und im Rahmen von Co-Investments sowie Warehousing investieren. Nachdem die Beteiligungen
an diesen Gesellschaften und die Gewahrung von Gesellschafterdarlehen in der jeweiligen Landeswéhrung erfolgen,
unterliegen die Tochter- und Objektgesellschaften dem Risiko schwankender Wahrungskurse. Mit zunehmender Expansion
auBerhalb der Eurozone kdnnte sich diese Position in Zukunft weiter erhdhen. Fremdwéahrungsgewinne und -verluste, die sich
aus der Umrechnung dieser Posten ergeben, konnten das Finanzergebnis beeinflussen. Das gesamte Wahrungsrisiko des
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Konzerns wird regelmaBig tiberwacht und bewertet, um gegebenenfalls auftretenden Handlungsbedarf umgehend zu erkennen
und GegenmaBnahmen wie eine Wahrungssicherung einleiten zu kdnnen.

Finanzierungsrisiken: Aufgrund der nach wie vor soliden Bilanzstruktur und der guten Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung
ist die Fremdfinanzierung auf Konzernebene fiir das Geschaftsmodell der PATRIZIA weiterhin von untergeordneter Bedeutung.
Ein Teil der Fremdfinanzierung steht im Zusammenhang mit Warehousing Aktivitaten. Das Risiko, dass PATRIZIA fiir solche
neuen strategischen Investments oder Mergers & Acquisitions-Aktivitdten keinen Zugang zu Fremdkapital hat, ist derzeit
gering. Zusammen mit den in erheblichem Umfang vorhandenen liquiden Mitteln und ihrer Finanzkraft ist PATRIZIA in der Lage,
jederzeit auf Kapitalanforderungen neuer Investments zu reagieren. Mogliche strategische Investments werden stets auf
Objekt- bzw. Portfolioebene finanziert.

Kreditbedingungen: In dem bestehenden Schuldscheindarlehen ist ein Eigenkapital-Covenant vereinbart, dessen Einhaltung
laufend iberwacht wird. In den Kreditvertragen der Objekt- und Portfoliofinanzierungen der verwalteten Fondsstrukturen sind
teilweise Kennzahlen vereinbart, deren Einhaltung ebenfalls laufend liberwacht wird. Aufgrund der vertraglichen Ausgestaltung
der Vertréage ergeben sich fiir PATRIZIA jedoch keine unmittelbaren Risiken aus diesen Kennziffern.

Liquiditatsrisiko: Das Risiko eines Liquiditdtsengpasses ist derzeit nicht erkennbar: Zum 31. Dezember 2023 standen dem
PATRIZIA Konzern in ausreichendem Umfang Bankguthaben und Kassenbestdnde sowie kurzfristige Anlagen zur Deckung des
operativen Liquiditatsbedarfs und zur Sicherstellung der Refinanzierungsanforderungen zur Verfiigung. Um eine mogliches
Counterparty Risiko zu umgehen, sind die Anlagen der Konzern-Liquiditat auf tGber 50 Finanzinstitute verteilt. Das maximale
Anlagevolumen betragt pro Bank 40 Mio. EUR. Diese miissen mindestens lber ein S&P Rating von BBB+ verfiigen. Zusatzlich
erwartet PATRIZIA weitere Liquiditatsliberschiisse aus dem operativen Geschéft, die fristenkongruent in der
Investmentplanung einflieBen sollten. Im Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens optimiert und steuert PATRIZIA die
konzernweite Liquiditat. Frihwarnindikatoren und eine umfassende rollierende Planung dienen gleichfalls der Vorbeugung und
stellen sicher, dass auch ein unerwarteter Liquiditatsbedarf bedient werden kann.

7.2.4  Risiken und Chancen aus den verwalteten Fonds

Operationelle Risiken mit Bezug zum Fondsgeschéft: Die Gesellschaften des PATRIZIA Konzerns erbringen eine Reihe
unterschiedlicher Dienstleistungen fiir lhre Kunden. Dabei spielen die regulierten Fondsmanagementaktivitdten eine
wesentliche Rolle. Die PATRIZIA Fondsverwaltungsgesellschaften agieren dort regelméBig als Treuhdnder und verwalten die
angelegten Kundengelder in deren ausschlieBlichem Interesse. Die Rahmenbedingungen dieser Aktivitdten sind regelmaBig in
vertraglichen Vereinbarungen prazisiert. Hieraus ergeben sich operationelle Risiken, die sich insbesondere in moglichen
Schadensersatzanspriichen des treuhdnderisch verwalteten Anlagevermégens, z.B. aufgrund von Managementfehlern,
ausdriicken. Weitere Risiken kdnnten sich aus Abgédngen bei fondsspezifischen Schliisselmitarbeitern ergeben. Um Risiken zu
minimieren, Uberpriift PATRIZIA kontinuierlich Richtlinien, Prozesse und Systeme. Operativen Risiken begegnet PATRIZIA mit
entsprechenden Organisationsstrukturen, Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, um bestehende Risiken
wirksam zu begrenzen.

Assets under Management: In Verbindung mit den von PATRIZIA aufgelegten Fondsstrukturen bestehen Chancen und Risiken
aus den Gebiihreneinnahmen, die vom Wert des verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermégens, von An- und Verkaufen
sowie der erzielten Rendite der Fonds abhédngen. Diese unterliegen Marktchancen und -risiken im wirtschaftlichen Umfeld, wie
im Kapitel 7.2.1 beschrieben. Diese Umsatzerldse konnen durch die Wertminderung von Immobilien, Mietausfélle sowie ein
reduziertes Transaktionsvolumen negativ beeinflusst werden. Die PATRIZIA bedient jedoch eine Vielzahl unterschiedlicher
Fonds und kann auf ein vielféltiges Angebot an geeigneten Objekten in Europa und im Ausland zugreifen. Die geopolitische
Situation hat seit Madrz 2022 zu einem starken Anstieg der Inflation und steigenden Zinssédtzen gefiihrt. Dies hatte starke
negative Auswirkungen auf das Transaktionsgeschehen am Markt, sowohl auf der An- als auch Verkaufsseite. Besonders
betroffen waren ,Core“-Strategien. Fir ,Value-Add“ Investoren ergeben sich in solchen Situationen im Gegenzug
Opportunitdten. Die PATRIZIA verfiigt lber geeignete Vehikel, die am Markt bereits verfiigbar sind oder sich in der
Auflegungsphase befinden. Das Segment Infrastruktur ist von den geschilderten Entwicklungen weniger stark tangiert und
bietet Investmentchancen. Auch der weitere und konsequente Ausbau des Privatkundengeschéfts eroffnet global neue
Geschaftsmoglichkeiten. Die organisatorischen und personellen Voraussetzungen sind bereits geschaffen.

PATRIZIA ist als Investment Manager insbesondere filir die Betreuung und Optimierung der Vermdgenswerte ihrer Kunden
verantwortlich. Unzureichend ausgefiihrte Dienstleistungen konnten zur Unzufriedenheit bei den Kunden oder zu finanziellen
Forderungen bis hin zum Verlust von Mandaten flihren und die Ertragslage des Konzerns belasten. PATRIZIA hat ihr
Geschaftsmodell auf potenziell abnehmendes Wachstum durch eine umfassende Uberpriifung der Kostenbasis vorbereitet.
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An- und Verkauf von Immobilien: Der Trend der starken Nachfrage nach Immobilien hat sich seit 2022 abgeschwacht.
Steigende Zinsen, steigende Inflation und steigende Baukosten in Kombination mit den makrokonomischen Risiken aus
geopolitischen Krisen haben viele Investoren deutlich risikoaverser werden lassen. Die Erfiillung von ESG-Kriterien ist ein
unverzichtbarer Baustein des Auswahl- und Investitionsprozesses geworden. Das Investitionssegment Biiro wird nicht nur unter
ESG-Gesichtspunkten, sondern auch unter den Aspekten New Work und Working-From-Home neu betrachtet. Viele
Verkaufsprozesse scheiterten 2023, da Verkaufer und Kaufer sich nicht auf ein Preisniveau einigen konnten. Das européische
Transaktionsvolumen sank auf das niedrigste Niveau seit Uber 10 Jahren. Nationale und internationale Investoren haben
deutlich selektiver und risikoaverser in die europdischen Immobilienmarkte investiert. Damit bleibt es fiir PATRIZIA weiterhin
anspruchsvoll, geeignete Objekte mit risikoadjustierten Renditen in einem deutlichen selektiveren Markt fir ihre Kunden zu
erwerben. Dennoch ist es PATRIZIA auch in diesem Marktumfeld gelungen, mit ihrer Erfahrung und Marktkenntnis attraktive
Objekte und Portfolios fir ihre Kunden zu akquirieren, teilweise durch die direkte Ansprache von Verkaufern und unter
Umgehung von Wettbewerbssituationen. Hier erwies sich die teilweise sehr starke Eigenkapitalausstattung der
Investmentvehikel der PATRIZIA als klarer Vorteil. Die Ausweitung der den Kunden angebotenen Produkte auf den
Infrastruktursektor brachte einen zusatzlichen Diversifizierungsvorteil.

In diesem schwierigen Marktumfeld besteht das grundsatzliche Risiko, dass Verkaufe von Immobilien nicht zum angestrebten
Preis realisiert werden kénnen und dass das Risiko erheblicher Abschlége besteht. Dieses Risiko kann durch andere Faktoren,
wie unten beschrieben, noch verstérkt werden. Die fortlaufende strategische Weiterentwicklung der PATRIZIA Plattform soll
einen zusétzlichen, breiter aufgestellten Zugang zu attraktiven Investitionsgelegenheiten ermoglichen. PATRIZIA soll dadurch
nicht nur europaweit, sondern verstarkt auch international als verlésslicher und professioneller Partner bei der vertrauensvollen
und schnellen Umsetzung von groBen Einzel- und Portfolioinvestments gesehen werden.

Einwerben von Eigenkapital, Risiko von Anteilscheinriickgaben: Die Liquiditat im Markt fiir Immobilieninvestments ist seit
Méarz 2022 merklich zuriickgegangen. Hierfiir gibt es mehrere Griinde: Der Anstieg der Zinsen hat sowohl die Refinanzierung
verteuert als auch die Attraktivitdt anderer Assetklassen wie z.B. festverzinsliche Anlagen deutlich erhdht. Infolge des
Zinsanstiegs fuhrten die Kursverluste bei festverzinslichen Wertpapieren und der gleichzeitige Riickgang der Borsenkurse zu
einem relativen Anstieg der Immobilienquote im Kundenportfolio. In einigen Fallen wurde dabei auch tber die vom Kunden
gesetzten Quotenlimits Uberschritten. Dieses vorherrschende Marktumfeld erhoht das Risiko von Fondsanteilsriicknahmen,
wobei Kunden entsprechend versuchen, ihr Engagement zu verringern. Hoéhere Riicknahmen erhéhen wiederum die Risiken im
Zusammenhang mit der Liquiditat innerhalb der verwalteten Fonds. Als einer der Marktfiihrer im europdischen Raum mit einer
sehr breiten Produktpalette ist PATRIZIA hier grundséatzlich gut aufgestellt, um den aktuellen Herausforderungen des Marktes
zu begegnen. Von besonderem Interesse fiir Investoren sind die Value-Add- und Infrastruktur-Angebote. Die Core-Investment
Strategie erfordert eine Anpassung (gegen den Zinsriickgang oder den Riickgang der Immobilienpreise) am Markt. Mit der
Ausweitung des internationalen Fondsgeschafts und dem Angebot fiir Privatkunden hat sich die Kundenbasis weiter verbreitert.
Inzwischen investieren mehr als 500 institutionelle Investoren liber PATRIZIA - von Sparkassen Uber Versicherungen und
Pensionskassen bis hin zu Staatsfonds.

Finanzierungsrisiken: Im  Rahmen der Dienstleistungen fiir ihre Kunden vermittelt PATRIZIA  auch
Fremdfinanzierungsleistungen an die von ihr verwalteten Fonds. Diese Dienstleistungen unterliegen grundséatzlich einem
Finanzierungsrisiko im Falle einer Verschlechterung der Marktbedingungen. Das Jahr 2023 war noch wesentlich von
Spatauswirkungen der Covid-19-Pandemie, der Russland/Ukraine-Krise und der steigenden Inflation betroffen. Dies hat sich
sowohl in erhéhten Liquiditdtskosten und einem Anstieg der Nettomargen als auch in einem signifikanten Anstieg der
Leitzinsen widergespiegelt. Dariiber hinaus zeigten sich die Finanzierungspartner bei der Kreditvergabe zuriickhaltender und
konzentrieren sich mehr auf risikoarme Produkte mit moderaten Verschuldungsgraden bzw. Loan to Value-Profilen. Szenarien
mit anhaltend hohen oder steigenden Zinssatzen, geringeren Mieteinnahmen und/oder Druck auf die Bewertung von
Vermdgenswerten wiirden sich auf die Fremdkapitalkosten bei der Refinanzierung auswirken und kdnnten daher die
Performance der verwalteten Fonds beeintrachtigen und die Risiken im Zusammenhang mit der Liquiditat innerhalb der Fonds
erhdhen. Ein weiter riicklaufiges Marktumfeld kénnte sich auf den Zugang zu Liquiditat auswirken und damit neue
Investitionsmaoglichkeiten fir Kunden der PATRIZIA beeinflussen. PATRIZIA unterhdlt aktive Beziehungen zu mehr als 250
Finanzierungspartnern und verfiigt damit tber einen gut diversifizierten Zugang zu Fremdkapital, der die Finanzierungsrisiken
teilweise mindert.

Bewertungsrisiken: Der Wert der verwalteten Immobilien- und Infrastrukturportfolien unterliegt einer Vielzahl von Faktoren.
Ein schwieriges Marktumfeld, das durch die oben genannten Bedingungen und weitere Faktoren gekennzeichnet ist, fiihrt zu
einer hoheren Volatilitat bei den Bewertungen der Vermdgenswerte, was sich letztlich auf die verwalteten Vermdgenswerte
auswirken kann. PATRIZIA ergreift MaBnahmen des aktiven Asset- und Fondsmanagements zur Minderung und Steuerung
identifizierter Risiken.
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7.3  Gesamtbetrachtung der Risiken und Chancen

Risikoaggregation und Risikotragféhigkeit: Im Rahmen des Risikomanagement Prozesses der PATRIZIA werden bestehende
Risiken kontinuierlich identifiziert, beurteilt, bewertet und aggregiert. Die aggregierten bewerteten Risken finden Eingang in
die Risikotragféhigkeitsbetrachtung der PATRIZIA SE, deren Ergebnisse im Anschluss sowohl den geschéftsfiihrenden
Direktoren als auch dem Verwaltungsrat der PATRIZIA SE =zur Kenntnis gebracht werden. Basis fir die
Risikotragfahigkeitsrechnung ist die Berechnung eines theoretischen Ausfallrisikos, das auf den Ertrags- und Bilanzkennzahlen
des Unternehmens basiert. Das theoretische Ausfallrisiko steht dabei in keinem linearen Zusammenhang mit den verwendeten
Ertrags- und Bilanzkennzahlen. Die Risikotragfahigkeit der Gesellschaft ist definiert als das maximale Risikopotential, das nach
Auffassung der Gesellschaft, bei Eintritt die Refinanzierung der Gesellschaft am Kapitalmarkt nachhaltig beeintrdchtigen wiirde
und wird als Obergrenze des theoretischen Ausfallrisikos ausgedriickt. Sie definiert somit die Grenze an insgesamt tragbaren
und somit noch nicht existenzgefédhrdenden Risiken. Zusétzlich hat die PATRIZIA eine Risikotoleranzgrenze definiert, die ebenso
als theoretisches Ausfallrisiko ausgedriickt und unterhalb der Risikotragfahigkeitsobergrenze angesetzt ist. Im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsrechnung werden schlieBlich die potenziellen Auswirkungen bestehender Risiken auf das theoretische
Ausfallrisiko ermittelt und der Risikotoleranz und der Risikotragfahigkeit gegeniibergestellt.

Zum Jahresende 2023 wurden insgesamt keine wesentlichen Risikopotentiale identifiziert, die die Risikotoleranz und damit
auch die Risikotragfahigkeit der Gesellschaft Ubersteigen wiirden. Die ermittelte theoretische Ausfallwahrscheinlichkeit liegt
bei weniger als einem Prozent der definierten Grenze zur Risikotragfahigkeit. Die Wahrscheinlichkeit bestandsgefdhrdender
Risiken wird als gering eingeschétzt. Auf Basis der verfligbaren Informationen und der mittelfristigen Planung fiir entscheidende
Investments besteht zum 31. Dezember 2023 keine Indikation, dass die bestehende Risikolage die zukinftige Entwicklung
oder die weitere Existenz der PATRIZIA allein und den PATRIZIA Konzern gefdhrden kénnten.

Die Hauptchancen flir PATRIZIA liegen in der Erweiterung des aktuellen Produkt- und Kundenportfolios, der VergréBerung des
Anteils skalierbarer Produkte (Flagship-Funds) sowie in der Auslibung von strategischen Investitionen, einschlieBlich Mergers
& Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen) und anderen alternativen Investitionsméglichkeiten. Die Abteilung Global Client
Solutions (verantwortlich fir Fundraising und die Betreuung der Kunden) entwickelt neue Produkte und Investitionsstrukturen
fir Kunden. Strategische Wachstumschancen werden vom Executive Committee der PATRIZIA SE und dem Strategic
Investments Team identifiziert und systematisch weiterverfolgt. Darliber hinaus werden Chancen in den Themenfeldern
Demografie, Urbanisierung, Digitalisierung und Dekarbonisierung gesehen, die gleichermaBen verfolgt werden, um ein
kontinuierliches Wachstum und eine strategische Entwicklung sowie eine kontinuierliche operative Optimierung zu
gewabhrleisten.
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7.4  Gesamtbetrachtung der ESG-Risiken und Chancen

ESG-Risiken umfassen eine Vielzahl von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-Ereignissen oder -Bedingungen, die
tatsachlich oder potenziell wesentliche negative Auswirkungen auf andere Risikoarten haben kdnnen. Die Integration von ESG-
Risikofaktoren in Anlageentscheidungen und Governance-Prozesse fiihrt zu einem umfassenderen Versténdnis von Risiken und
Chancen als das traditionelle Risikomanagement allein.

PATRIZIA hat eine effektive ESG-Governance-Struktur eingerichtet, um ESG-bezogene Risiken zu steuern. Im Einklang mit dem
breiteren Risikorahmen haben die geschaftsfiihrenden Direktoren die lbergreifende Verantwortung fiir die Uberwachung und
das Management von ESG-bezogenen Risiken. Der ESG-Ausschuss dient als zentrales Forum fiir die Integration von ESG in das
gesamte Unternehmen und gewabhrleistet die Aufsicht der geschaftsfiihrenden Direktoren iber die Risiken. Das ESG-Komitee
berichtet regelméaBig an das Executive Committee. PATRIZIAs spezialisiertes Nachhaltigkeitsteam spielt eine Schliisselrolle bei
der Koordinierung und Unterstiitzung der Bewertung und des Managements von ESG-bezogenen Risiken und arbeitet eng mit
Vertretern relevanter Unternehmensfunktionen zusammen, um angemessene Fachkenntnisse, Schulungen und Ressourcen
zur Forderung der Integration sicherzustellen.

Im Einklang mit ihrer Politik flr verantwortungsbewusstes Investieren beriicksichtigt die Gesellschaft bei ihren
Investitionsprozessen eine Reihe von ESG-Faktoren, und zwar ab der Phase der Geschéaftsanbahnung, in der jede dem
Investitionsausschuss vorgestellte Investitionsmoglichkeit anhand einer Screening- und Ethik-Ausschluss-Politik sowie einer
Vorprifung klimabezogener Risiken gepriift wird, gefolgt von einer umfassenden ESG-Due-Diligence. Dies umfasst unter
anderem eine detaillierte Bewertung der physischen Risiken des Klimawandels und des Ubergangs, der biologischen Vielfalt,
der Umweltverschmutzung, der Gesundheit und des Wohlbefindens sowie der Arbeitsnormen und Arbeitsbedingungen und der
Bekdmpfung von Bestechung und Betrug. Wahrend der gesamten Haltedauer von Vermdgenswerten wird eine fortlaufende
Due-Diligence-Priifung durchgefiihrt, einschlieBlich der internen Berichterstattung liber klimabezogene Risiken und der
Einbindung von Unternehmen, in die investiert wird, wie z.B. die Uberwachung durch einen umfassenden Fragebogen zur Due-
Diligence-Prifung der Nachhaltigkeit. ESG-Risiken und Minderungsstrategien werden im Rahmen regelméBiger
Fondstiiberpriifungen systematisch tberprift und in Frage gestellt, die vom Fondstiiberpriifungsausschuss geleitet werden, dem
auch der Leiter fiir Nachhaltigkeit & Impact Investing angehort.

Klimabedingte Risiken und Chancen: In Anbetracht der zunehmenden UnregelméaBigkeit des Wetters und der Pravalenz akuter
Klimagefahren, gepaart mit der Verbreitung von ESG-bezogenen Regulierungen, wie z.B. der Verscharfung von
Mindeststandards flr die Energieeffizienz von Immobilien, betrachtet PATRIZIA das mit dem Klimawandel verbundene Risiko,
einschlieBlich des physischen und des Transformationsrisikos, als besonders wesentlich. Der Klimawandel stellt nicht nur ein
wesentliches Risiko dar, sondern auch eine bedeutende Investitionschance im Hinblick auf den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft, unter anderem durch die proaktive Neupositionierung von energieineffizienten Immobilien und
durch Infrastruktur, die die Energiewende ermdglicht. Dementsprechend hat das Unternehmen einen umfassenden Ansatz fir
den Umgang mit klimabezogenen Risiken entwickelt, einschlieBlich einer konzernweiten Netto-Null-Kohlenstoff-Strategie.
Weitere Angaben zu klimabezogenen Risiken in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Task Force on Climate Related
Financial Disclosure (TCFD) sind in Kapitel 4 zu finden.

99



PATRIZIA SE 2023 | Lagebericht

8 Prognosebericht
8.1 Kunftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

In Einklang mit dem Marktkonsens geht PATRIZIA davon aus, dass die Zinssétze ihren Hohepunkt erreicht haben, und sieht
Potenzial fir erste Zinssenkungen in der zweiten Jahreshélfte 2024.

Immobilien und Sachwerte im Allgemeinen neigen dazu, anders als Aktien und Anleihen, sich nur langsam an ein verandertes
Zinsumfeld anzupassen. Trotz der bereits in 2023 erfolgten Wertkorrekturen, ist daher auch in 2024, vor allem im ersten
Halbjahr, noch mit einer Preisfindungsphase zu rechnen, bevor sich die Méarkte in Folge einer mdglichen Zinswende erholen
dirften. Aus heutiger Sicht wird daher erwartet, dass die Transaktionsaktivitat in der ersten Jahreshalfte 2024 verhalten bleiben
wird und erst in der zweiten Jahreshélfte zunehmen sollte. In Summe sollte dies im Vergleich zu 2023 zu steigenden

Transaktionsvolumina fiihren, welche allerdings deutlich unter den Hochststéanden aus der Phase 2020/2021 bleiben werden.
Quelle: PATRIZIA House View

Fundamental ist die Situation auf dem Wohnimmobilienmarkt weiterhin unveréndert. Eine anhaltend hohe Nachfrage trifft auf
ein nur gering steigendes Angebot. In attraktiven Agglomerationsgebieten ist daher weiterhin mit niedrigen Leerstandsraten
und stabilen Mieteinnahmen zu rechnen, trotz steigender Herausforderungen in Folge zunehmender Regulierung der
Mietmarkte. Im Zuge des allgemeinen Zinsanstiegs erfolgte auch ein Anstieg der Renditen fiir Wohnimmobilien. Zunehmend
stehen auch alternative Segmente des Wohnuniversums im Fokus der Anleger. Wohnformen wie Studentenwohnungen oder
Co-Living sind aufgrund ihrer kommerziellen Ausrichtung oft weniger reguliert und bieten im Vergleich zum traditionellen

Mehrfamilienhaussegment, in Folge ihrer Betreiberkomponente, einen Renditeaufschlag.
Quelle: PATRIZIA House View

Im Logistiksektor lassen die zu beobachtenden Near-Shoring bzw. Re-Shoring Aktivitaten eine mittelfristig stabile Nachfrage
erwarten. Die Herausforderungen bei der Dekarbonisierung des Geb&dudebestandes zeigen auch im Logistiksektor ihre

Auswirkungen und haben insbesondere bei Investoren eine klare Fokussierung auf energetisch effiziente Gebaude zur Folge.
Quelle: PATRIZIA House View

Der Biirosektor ist weiter zahlreichen Herausforderungen ausgesetzt, wodurch sich die Nutzer- und Investorennachfrage stark

in Richtung effizienter, moderner Fldchen und Geb&ude verschiebt.
Quelle: PATRIZIA House View

Der européische Einzelhandelsmarkt hat weiterhin mit Gegenwind zu kdmpfen. Segmente wie der Lebensmitteleinzelhandel,
die eine hohe Stabilitét beziglich des laufenden Ertrags haben, zeigen sich in diesem Umfeld deutlich stabiler als stark vom

Strukturwandel getroffene Segmente wie Shopping-Center und bieten Investoren durchaus Chancen.
Quelle: PATRIZIA House View

Fir die Anlageklasse Infrastruktur konnten die Anleger erneut eine relative Anziehungskraft in den stabilen Renditen der
Anlageklasse sehen und bereit sein, die Duration zu verldngern, um diese Renditen zu erhalten. Dies gilt insbesondere
angesichts der Tatsache, dass die Anlageklasse Infrastruktur bei institutionellen Anlegern in einigen Regionen und bei
Privatanlegern nach wie vor nicht ausreichend vertreten ist. In dem fiir 2024 erwarteten konjunkturellen Umfeld, in dem sich
die verzogerten Auswirkungen hoherer Zinssdtze auf die Nachfrage bemerkbar machen, sollten mittelgroBe
Infrastrukturanlagen, die auf die Megatrends von PATRIZIA ausgerichtet sind, ein strukturelles, langfristiges Cashflow-
Wachstum bieten, das weniger vom Tempo des Wirtschaftswachstums abhéngt als bei einigen anderen Arten von
Infrastrukturen und durch das Attribut der Preissetzungsmacht, die sich aus natilrlichen Monopolen oder vertraglich

vereinbarten Einnahmen ergibt, unterstiitzt wird.
Quelle: Preqin Private Capital Infrastructure Index, PATRIZIA Asset Performance, Mercer-Umfragen, PATRIZIA House View
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8.2  Erwartete Entwicklung der Ertragslage und Pramissen zur Zielerreichung 2024
Konzern allgemein

PATRIZIA geht mit vorsichtigem Optimismus in das Jahr 2024. Das aktuelle makrockonomische Umfeld bleibt flr die Mehrheit
der Kunden des Konzerns eine Herausforderung, insbesondere im Bereich der Immobilieninvestitionen. Es wird erwartet, dass
sich die Investitionstatigkeit der Kunden erst im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 beleben wird, vorausgesetzt, dass sich die
Zinsvolatilitat normalisiert und die Aktivitdt auf den Transaktionsmarkten zunimmt, sobald sich potenzielle Kaufer und
Verkaufer nach der Anderung des Zinsumfelds auf neue Preisniveaus einigen. Hierbei wird erwartet, dass der Bewertungsdruck
auf Immobilien auch im Geschéftsjahr 2024 grundsatzlich anhalten wird.

Dennoch geht PATRIZIA aufgrund ihrer globalen Plattform und ihres breit diversifizierten Produktangebots davon aus, die
Marktchancen fiir ihre institutionellen, semiprofessionellen und privaten Investoren in Form von attraktiven Immobilien- und
Infrastrukturfondsprodukten erneut erfolgreich zu nutzen.

Die PATRIZIA SE ist als Gesellschaft bzw. als Einzelunternehmen mit in der Prognose des Konzerns eingebunden.

Auf dieser Basis erwartet PATRIZIA fiir das Geschéftsjahr 2024 Assets under Management (AUM) in einer Bandbreite zwischen
54,0 Mrd. EUR und 60,0 Mrd. EUR mit entsprechendem Einfluss auf die wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren.

Das EBITDA fiir das Geschéftsjahr 2024 wird in einer Bandbreite zwischen 30,0 Mio. EUR und 60,0 Mio. EUR erwartet. Im
Vergleich zum EBITDA des Geschaftsjahres 2023 in Hohe von 54,1 Mio. EUR ist hierbei zu beachten, dass das Ergebnis im
Geschéftsjahr 2023 durch den Reorganisationsaufwand in Hohe von netto 15,8 Mio. EUR nicht nur negativ beeinflusst wurde,
sondern durch sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von 24,7 Mio. EUR auch positiv unterstiitzt wurde.

Die EBITDA-Marge wird entsprechend in einer Bandbreite zwischen 11,0% und 19,2% im Geschaftsjahr 2024 erwartet.

Die Details der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 ergeben sich aus der folgenden Tabelle.

Prognose fiir das Geschéftsjahr 2024

Bandbreite Prognose 2024

2022 2023 min max
Assets under Management Mrd. EUR 59,1 57,3 54,0 60,0
EBITDA Mio. EUR 78,9 54,1 30,0 60,0
EBITDA Marge % 24,0% 17,0% 11,0% 19,2%

8.3  Erwartete Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage

Aktuell erwartet PATRIZIA keine signifikanten Verdnderungen in der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft und des
Konzerns im Jahr 2024. PATRIZIA erwartet auch im Jahr 2024 (iber erhebliche liquide Mittel zu verfligen, die die finanziellen
Verbindlichkeiten aus dem Schuldscheindarlehen deutlich (ibersteigen werden.
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8.4  Dividendenpolitik

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE den Aktionaren auf Basis des Vorschlags
der geschéftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in Héhe von 26 1,6 Mio. EUR zur
Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,34 EUR je Aktie zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Dies
ist die sechste Dividendenerh6hung in Folge, was einem Wachstum der Dividende je Aktie um 3,0% gegeniiber dem Vorjahr
entspricht.

Auf der Basis der vorgeschlagenen Dividende liegt die Dividendensumme Uber dem den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zustehenden Anteil des IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Hohe von 5,8 Mio. EUR. Der
Konzernjahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2023 wurde durch das eingetriibte Marktumfeld und Einmaleffekte erheblich
belastet. PATRIZIA verflgt jedoch weiterhin Uber ein robustes Geschéftsmodell, eine solide Bilanz, ausreichend verfiigbare
Liquiditat und einen positiven operativen Cashflow und somit Elemente, die den Dividendenvorschlag unterstitzten.

Anfang 2024 hat PATRIZIA dariiber hinaus ihre Dividendenpolitik angepasst. Das Unternehmen ist entschlossen, seinen
Aktionédren liber Marktzyklen hinweg stetig wachsende Dividenden zu bieten, gestiitzt durch eine starke Bilanz und finanzielle
Flexibilitat der Gesellschaft. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Form von Dividenden auszuschitten. Die Anwendung dieser
Dividendenpolitik firr zuklnftige Jahre ist abhédngig von der Bilanzstarke, der Profitabilitat, der verfligbaren Liquiditdt und dem
generellen Marktumfeld.

8.5  Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Ausblick 2024

PATRIZIA geht mit vorsichtigem Optimismus in das Jahr 2024. Das aktuelle makro6konomische Umfeld bleibt fir die Mehrheit
der Kunden des Konzerns eine Herausforderung, insbesondere im Bereich der Immobilieninvestitionen. Es wird erwartet, dass
sich die Investitionstatigkeit der Kunden erst im Verlauf des Geschéftsjahres 2024 beleben wird, vorausgesetzt, dass sich die
Zinsvolatilitat normalisiert und die Aktivitdt auf den Transaktionsmarkten zunimmt, sobald sich potenzielle Kaufer und
Verkaufer nach der Anderung des Zinsumfelds auf neue Preisniveaus einigen. Hierbei wird erwartet, dass der Bewertungsdruck
auf Immobilien auch im Geschaftsjahr 2024 grundsétzlich anhalten wird.

Dennoch geht PATRIZIA aufgrund ihrer globalen Plattform und ihres breit diversifizierten Produktangebots davon aus, die
Marktchancen fir ihre institutionellen, semiprofessionellen und privaten Investoren in Form von attraktiven Immobilien- und
Infrastrukturfondsprodukten erneut erfolgreich zu nutzen.

Der Ausblick fir 2024 und jegliche Aussagen zu den Folgejahren beriicksichtigen alle zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts bekannten Ereignisse, die die Geschaftsentwicklung der
PATRIZIA beeinflussen kénnten.

Augsburg, den 18. Marz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

/

Dr. Asoka Wéhrmann Christoph Glaser Wolfgang Egger
CEO CFO Founder

Dieser Bericht enthélt bestimmte zukunftsbezogene Aussagen, die sich insbesondere auf die Geschéftsentwicklung der PATRIZIA und die wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen beziehen sowie auf andere Faktoren, denen die PATRIZIA ausgesetzt ist. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen
vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft und unterliegen einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnten, dass eine zukunftsgerichtete
Einschétzung oder Aussage unzutreffend wird und die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen werden.
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Einzelabschluss

Bilanz
Aktiva
EUR 31.12.2023 31.12.2022
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. selbst geschaffene Software 28.329,40 190.081,18
2. entgeltlich erworbene Lizenzen 6.514.554,75 7.640.048,36
1. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.452.793,74 5.664.427,21
2. Anlagen im Bau 0,00 199.085,77

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Ausleihungen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere

IIl. Guthaben bei Kreditinstituten

516.715.200,39

570.532.815,36

35.011.711,31

28.763.797,27

0,00

625.000,00

6.758.305,93

6.719.711,99

572.480.895,52

620.334.967,14

367.915,80

771.016,79

246.768.519,33

184.713.485,56

13.279.223,09

12.668.800,46

0,00

29.592.398,62

259.321.419,24

299.410.432,94

519.737.077,46

527.156.134,37

3.870.051,43

4.314.416,82

Bilanzsumme

1.096.088.024,41

1.151.805.518,33
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Passiva

EUR 31.12.2023

31.12.2022

|. Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 92.351.476,00

2. Eigene Anteile -6.507.043,00
Ausgegebenes Kapital (bedingtes Kapital € 18.470.295,00; Vj. €

18.470.295,00) 85.844.433,00

II. Kapitalricklage 183.311.440,70

I1l. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage 505.000,00

IV. Bilanzgewinn 261.608.546,41

davon Gewinnvortrag € 343.072.412,65 (Vj. € 397.737.348,13)

531.269.420,11

I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 699.122,00
II. Steuerriickstellungen 3.596.546,77
Ill. Sonstige Riickstellungen 140.920.074,80

145.215.743,57

I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 275.204,04
II. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 252.199.323,46
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 166.405.164,91

davon aus Steuern € 6.444.213,00 (Vj. € 6.721.534,75)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 16.721,29 (Vj. € 121.820,00)

418.879.692,41

723.168,32

92.351.476,00
-6.176.119,00

86.175.357,00

183.311.440,70

505.000,00

371.360.273,68

641.352.071,38

594.402,00

9.849.149,79

140.170.731,35
150.614.283,14

261.587,75
191.381.467,46

167.430.761,05

359.073.816,26

765.347,55

Bilanzsumme 1.096.088.024,41

1.151.805.518,33
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Gewinn- und Verlustrechnung

EUR

2023

2022

. Umsatzerlse

N

. Sonstige betriebliche Ertrage

w

Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung € 424.169,43 (Vj. € 492.543,00)

(&)

. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

o

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

~N

. Ertrége aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen € 3.222.795,79 (Vj. € 6.840.830,44)

©

. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen

O

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen € 5.939.543,36 (Vj. € 1.784.553,75)

davon Ertrége aus der Abzinsung von Riickstellungen € 31.620,67 (Vj. € 12.195,62)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen € 11.618.125,70 (Vj. € 1.111.321,22)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 15.860,39 (V). € 156.902,82)

12. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

46.973.074,27
20.326.502,57

-50.063,85

-35.309.252,73
-4.054.550,98

-3.998.843,44
-60.860.004,22

83.903.603,04
15.097.798,46

-122.839.592,22
-14.837.292,33

-3.477.945,31

-2.091.734,06

46.188.581,53
17.748.399,43

-745.425,73

-29.507.878,08
-3.844.898,45

-4.496.427,09
-57.886.928,23
14.415.907,01

111.499.988,06

3.000.843,45

-58.564.578,67
-4.737.390,58

-22.087.560,66
-15.426.940,76

14. Jahresfehlbetrag

-77.335.955,03

-4.444.308,77

15. Gewinnvortrag

16. Verrechnung des Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen Wert und den
Anschaffungskosten beim Erwerb eigener Anteile

343.072.412,65

-4.127.911,21

397.737.348,13

-21.932.765,68

17. Bilanzgewinn

261.608.546,41

371.360.273,68
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ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2023

1 Pflichtangaben nach § 264 Abs. 1a HGB

Gesellschaft: PATRIZIA SE

Sitz: Augsburg
Registergericht: Amtsgericht Augsburg
Handelsregisternummer: HRB 37716

2 Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), den einschlégigen
Vorschriften des Aktiengesetztes (AktG) und des SE-Gesetzes (SEG) in Euro aufgestellt. PATRIZIA ist eine
kapitalmarktorientiere Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB und gilt dementsprechend als groBe Kapitalgesellschaft im Sinne
des § 267 HGB.

Die PATRIZIA SE erstellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss nach den IFRS. Der Jahres- und Konzernabschluss
werden beim elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Des Weiteren steht der Konzernabschluss auf der Internetseite
der Gesellschaft zum Abruf bereit.

3 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibung, angesetzt.

Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibung, bewertet. Die Abschreibungen beriicksichtigen die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Dauernde
Wertminderungen werden durch auBerplanméBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert beriicksichtigt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, zu denen auch die Nebenkosten und die nachtréglichen
Anschaffungskosten gehdren. Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen werden - sofern eine
Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist - die niedrigeren beizulegenden Werte angesetzt. Fir die
Werthaltigkeitsbeurteilung wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert zum Abschlussstichtag auf Anhaltspunkte fiir einen
Wertberichtigungsbedarf untersucht. Ist der Grund fiir eine Wertminderung entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal
zu den urspriinglichen Anschaffungskosten. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht und
sonstige Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert aktiviert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken ist durch
entsprechende Einzelwertberichtigung angemessen Rechnung getragen. Ist der Grund fiir eine Einzelwertberichtigung
entfallen, erfolge eine Wertaufholung bis maximal zum Nennwert.

Wertpapiere des Umlaufsvermdgens werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag bewertet.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwendungen fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei der PATRIZIA SE nicht nur
die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organgesellschaften bestehen.
Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage berticksichtigt. Die Ermittlung der
latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der PATRIZIA SE von
aktuell 32,10%. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Aus
den Bilanzpositionen Software, den Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen ergibt sich ein Unterschiedsbetrag
zwischen Handels- und Steuerbilanz, der zusammen mit einem Verlustvortrag insgesamt zu einer aktiven latenten Steuer fiihren
wirde. Aufgrund des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB setzt die Gesellschaft keine aktiven latenten Steuern an.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Eigene Anteile werden mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der rechnerische Wert der eigenen Anteile wird gemaB
§ 272 Abs. 1a HGB passivisch offen von dem Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile mindert das Bilanzergebnis. Anschaffungsnebenkosten
sind als Aufwand des Geschéftsjahrs erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach der Anwartschaftsbarwertmethode
(projected unit credit method) bewertet. Die versicherungsmathematische Bewertung wird durch die Funk Vorsorgeberatung
GmbH fir alle Vorsorgezusagen Ubernommen. Biometrische Rechnungsgrundlage sind die Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck unter Ansatz eines Rechnungszinses von 1,82% p.a. gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Drei verschiedene
Leistungspléne liegen der Bewertung zu Grunde, der Rententrend liegt bei 2,40% und die Gehaltsdynamik bei 3,00%. Aus der
Verwendung des Diskontierungssatzes fiir Altersvorsorgeverpflichtungen gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB resultiert ein
Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 12 Tsd. EUR, der nach § 253 Abs. 6 HGB zur Ausschittung gesperrt
ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Héhe des Erflillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendig ist. Die Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von lber einem Jahr werden geméaB § 253 Abs. 2 HGB mit einem laufzeitadaquaten, von
der Deutschen Bundesbank nach RickAbzinsV ermittelten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahren
abgezinst und entsprechend mit dem Barwert angesetzt. Ertrdge und Aufwendungen aus der Auf- bzw. Abzinsung werden
gemalB § 277 Abs. 5 HGB gesondert unter dem Posten ,sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage“ beziehungsweise unter
»Zinsen und @hnliche Aufwendungen® dargestellt.

Verbindlichkeiten setzen wir mit dem Erfiillungsbetrag an.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Ertrage fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Vermogensgegenstande und Schulden, die auf fremde Wahrung lauten, werden gemaB § 256a HGB zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Verluste aus Kurséanderungen werden zum Abschlussstichtag
ergebniswirksam berlcksichtigt. Ertrage aus der Fremdwahrungsbewertung werden fiir Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr erfolgswirksam erfasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unter Anwendung des Gesamtkostenverfahrens gem. § 275 Abs. 2 HGB erstellt.

Die Erlosrealisation erfolgt grundsatzlich nach Leistungserbringung und Rechnungsstellung. Im Ubrigen werden die Ertrige
und Aufwendungen periodengerecht abgegrenzt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze gegeniiber dem Vorjahr haben sich nicht ergeben.
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4 Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Positionen der Bilanz
4.1  Anlagevermdogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr sind im
Anlagespiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Die ausschittungsgesperrten Betrage im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB beinhaltet zum 31. Dezember 2023 die aktivierte
selbstgeschaffene Software in Hohe von 28 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 190 Tsd. EUR).

Die Abschreibung erfolgt je nach voraussichtlicher Nutzungsdauer und betragt fir immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens drei bis zehn und fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung drei bis dreizehn Jahre.

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Gesellschaft gem. § 285 Nr. 11, 11a und 11b HGB sind aus der diesem Anhang beigefiigten
Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023 (Anlage 2 zum Anhang) ersichtlich.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 516.715 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 570.533 Tsd. EUR) haben sich
im Wesentlichen im Geschéftsjahr 2023 durch auBerplanméBige Abschreibungen verringert.

Die Beteiligungen betreffen im Wesentlichen Anteile am Sondervermdgen PATRIZIA German Residential Fund 1V, Augsburg,
(Beteiligungsquote: 43,01%; 31. Dezember 2022: 35,79%). Das Sondervermdgen mit dem Anlageschwerpunkt Immobilien hat
im Geschéftsjahr 2023 eine Ausschittung in Hohe von 92 Tsd. EUR (2022: 0 Tsd. EUR) vorgenommen. Die Anteilscheine haben
einen Marktwert zum Geschéftsjahresende in Hohe von 35.513 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 25.775 Tsd. EUR) und auf Basis
dieses Marktwerts eine positive Wertentwicklung in Hohe von 892 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 475 Tsd. EUR) gegeniiber
dem Buchwert und kénnen mit einer Frist von 5 Monaten an die Kapitalverwaltungsgesellschaft zuriickgegeben werden.

Die Ausleihungen in Hohe von 6.758 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 7.345 Tsd. EUR) bestehen aus einem verzinslichen
Wandeldarlehen, dessen Riickzahlung durch Ubernahme neuer Geschiftsanteile erfolgen soll in Hohe von 6.758 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 6.720 Tsd. EUR) und einer Ausleihung an ein Unternehmen, mit dem aufgrund einer
Einzelwertberichtigung ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von 0 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 625 Tsd. EUR). Die
Restlaufzeit fiir das Wandeldarlehen betragt nach Inanspruchnahme einer Verlangerungsoption unter einem Jahr mit weiterer
Prolongationsmdglichkeit und fiir die Ausleihung unter einem Jahr.

4.2  Forderungen

Die Forderungen in Hohe von 247.136 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 185.485 Tsd. EUR) bestehen aus Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 246.768 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 184.713 Tsd. EUR), die aus dem
Konzernfinanzverkehr in Hohe von 204.223 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 171.635 Tsd. EUR) sowie dem
Kontokorrentverkehr in Hohe von 42.545 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 13.078 Tsd. EUR) resultieren und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 368 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 771 Tsd. EUR). Der Forderungsbestand mit einer
Restlaufzeit Gber einem Jahr betragt 28.357 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 3.593 Tsd. EUR).

4.3  Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 13.279 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 12.669 Tsd. EUR) bestehen im
Wesentlichen aus  Steueriliberzahlungen 9.654 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 6.975 Tsd. EUR),
Zinsforderungen 1.488 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 175 Tsd. EUR) und debitorischen Kreditoren 1.350 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 177 Tsd. EUR). Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.

4.4  Sonstige Wertpapiere

Unter den sonstigen Wertpapieren ausgewiesene Anteile an einem Sondervermdgen mit dem Anlageschwerpunkt Infrastruktur-
und Versorgungsunternehmen wurden im Geschéftsjahr 2023 (31. Dezember 2022: 29.592 Tsd. EUR) vollsténdig verduBert.
Das Sondervermdgen hat in der Berichtsperiode 567 Tsd. EUR (2022: 0 Tsd. EUR) ausgeschiittet.
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4.5  Eigenkapital

451 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrégt zum Bilanzstichtag 92.351 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 92.351 Tsd. EUR) und ist
in 92.351.476 (31. Dezember 2022: 92.351.476) auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1 EUR eingeteilt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 24. Mai 2028
(einschlieBlich) gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem Umfang von bis zu insgesamt 10 % des damals
bestehenden Grundkapitals zu erwerben; dies entspricht 9.235.147 Aktien. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch
ihre Konzernunternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl
der geschéftsfiihrenden Direktoren Uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots, mittels 6ffentlicher Verkaufsaufforderung oder durch den Einsatz von Derivaten. Die erworbenen Aktien diirfen
im Anschluss zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere diirfen sie eingezogen, gegen
Sachleistung oder Barzahlung verduBert, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Ubertragen oder zur Erfiillung
von Bezugs- oder Umtauschrechten verwendet werden.

Die folgenden Beschlisse wurden vor der am 15. Juli 2022 wirksam gewordenen Umwandlung der PATRIZIA AG in die PATRIZIA
SE gefasst und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 auch fiir die PATRIZIA SE bestatigt. Dabei wurde die
Erméachtigung des Vorstands unter Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine Erméachtigung an den Verwaltungsrat ersetzt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 wurde der Vorstand der Gesellschaft ferner
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von
bis zu 17.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
um bis zu insgesamt 17.470.295,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist erméachtigt,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen auszuschlieBen. Die
vollstédndige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

AuBerdem wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu 1.000.000
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer der PATRIZIA AG und ihrer verbundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie des Vorstands, des Aufsichtsrats und sonstige Organmitglieder verbundener
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.000.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021/11). Die vollstandige Erméachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 5 der Satzung.

Des Weiteren wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder Optionsrecht
und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination dieser
Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben und den
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum
Bezug von insgesamt bis zu 18.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.470.295,00 EUR nach naherer MaBgabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der Satzung.

45.2 Kapitalricklage

Die fiir die in der Vergangenheit erfolgte Ausgabe neuer Aktien im Zuge der Kapitalerh6hungen der Gesellschaft vereinnahmten
Agien werden unverédndert in der Kapitalriicklage ausgewiesen. Die Kapitalriicklage betrégt zum Schluss des Geschéftsjahres
2023 unverandert 183.311 Tsd. EUR.

45.3 Gewinnricklagen
Unter den Gewinnrlcklagen wird ausschlieBlich die gesetzliche Ricklage ausgewiesen.
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45.4 Eigene Aktien
Die PATRIZIA SE hat mit Ad-hoc Mitteilung und Bekanntmachung vom 15. Dezember 2021 ein Aktienriickkaufprogramm im

Umfang von bis zu 50 Mio. EUR angekiindigt, das ab dem 1. Januar 2022 bis zum 28. Februar 2023 durchgefihrt wurde. Im
Rahmen des Aktienriickkaufprogramms hat die PATRIZIA SE insgesamt 4.162.494 Aktien bzw. 4,51% eigene Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 12,03 EUR pro Aktie und in einem Gesamtvolumen von 50,08 Mio. EUR zuriickgekauft. Nach
Beendigung des Aktienriickkaufprogramms hélt die PATRIZIA insgesamt 6.507.043 Aktien bzw. 7,05% eigene Aktien.

Die eigenen Aktien setzen sich wie folgt zusammen:

Eigene Aktien

Anzahl Aktien in Stiick Kurs pro Aktie in EUR! Gesamtwert in EUR?
Stand zum 01.01.2023 6.176.119 97.508.978,98
Aktienankauf: Aktienriickkaufprogramm 2023 655.379 11,36 7.443.890,73
Verkauf und Ubertragung von Aktien -324.455 9,20 -2.985.055,52
Stand zum 31.12.2023 6.507.043 101.967.814,19

' Durchschnittskurs pro Aktie in EUR aus mehreren Aktienank&ufen
2 Anpassung des Vortragswertes 2022 von 97.481.003,68 EUR auf 97.508.978,98 EUR aufgrund von erfassten Rundungsdifferenzen

455 Bilanzgewinn

Bilanzgewinn

EUR 31.12.2023
Jahresfehlbetrag -77.335.955,03
Gewinnvortrag 343.072.412,65
Kirzung Bilanzgewinn aufgrund Erwerb/Ausgabe eigener Anteile -4.127.911,21
=Bilanzgewinn 261.608.546,41

45.6 Zusammenfassung
Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Eigenkapital

EUR 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 85.844.433,00
Kapitalriicklage 183.311.440,70

Gewinnriicklage

Bilanzgewinn

505.000,00

261.608.546,41

Eigenkapital gesamt

531.269.420,11

4.6  Ruckstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen
(31. Dezember 2022: 594 Tsd. EUR).

Verpflichtungen

in Hohe von 699 Tsd. EUR

Die Steuerriickstellungen wurden im Wesentlichen fir voraussichtliche Steuernachzahlungen fir Korperschaftsteuer
2.747 Tsd. EUR  (31.Dezember 2022: 4.336 Tsd. EUR) und fiir Gewerbesteuer 765 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 4.224 Tsd. EUR) gebildet.
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Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 140.920 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 140.171 Tsd. EUR) enthalten im
Wesentlichen Betrage fiir ungewisse Verbindlichkeiten 119.061 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 125.234 Tsd. EUR),
Personalkosten 11.042 Tsd. EUR (31. Dezember 2022:5.994 Tsd. EUR), ausstehende Rechnungen 5.548 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 3.631 Tsd. EUR), Riickstellungen fur Freistellungsverpflichtungen 63 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 1.773 Tsd. EUR) und Riickstellungen fiir Reorganisationskosten in Hohe von 5.202 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 3.489 Tsd. EUR).

Die Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen nachtrégliche erfolgsorientierte
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 112.570 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 116.366 Tsd. EUR). Die Laufzeit der nachtraglich
erfolgsorientierten Kaufpreiszahlungen betragen unter einem Jahr 5.729 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 5.590 Tsd. EUR) und
zwischen einem und funf Jahren 106.841Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 110.776 Tsd. EUR) sowie eine
Drohverlustriickstellung fir eine Put-Option in Hohe von 5.635 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 2.652 Tsd. EUR).

Die Rickstellungen flir Personalkosten beinhalten im Wesentlichen Betrdge fiir kurzfristige Tantieme in Hohe von
6.259 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 2.855 Tsd. EUR), Betrage fir langfristige Tantieme in Hohe von 1.651 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 1.778 Tsd. EUR) sowie Betrdge flir anteilsbasierte Vergitungen 2.177 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 525 Tsd. EUR).

Die Riickstellungen fiir langfristige Tantiemen in Hohe von insgesamt 1.651 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 1.778 Tsd. EUR)
setzen sich aus mehreren Auszahlungstranchen mit unterschiedlichen Fristigkeiten zusammen. Zum Abschlussstichtag betragt
der Rickstellungsanteil mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr 327 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 548 Tsd. EUR). Die
Anteile der Rickstellung mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit ihrem Barwert
(1.324 Tsd. EUR; 31. Dezember 2022: 1.230 Tsd. EUR) angesetzt.

Um einen moglichen weiteren marktbedingten Druck auf die Umsatzerldse im Jahr 2024 auszugleichen, hat das Management
eine umfassende Uberpriifung der Kostenbasis eingeleitet. Die hierfiir notwendigen Reorganisationsriickstellungen in Héhe
von 5.202 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 3.489 Tsd. EUR) fiir im Wesentlichen den Personalaufwand wurden insbesondere im
vierten Quartal des Geschaftsjahres gebildet und flihren zu einem Abbau von einer niedrigen zweistelligen Zahl an Mitarbeitern.
Ein GroBteil der im Vorjahr erfassten Reorganisationsaufwendungen betraf das im vierten Quartal 2022 durchgefiihrte
»Rebalance for growth“ Programm. Aufgrund der im Geschéftsjahr 2022 gesunkenen Kundenaktivitdt und erhohter
Marktunsicherheiten wurde ein Programm zur Effizienzsteigerung des Konzerns durchgefiihrt.

Die Riickstellungen fir die anteilsbasierte Vergiitung haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

4.7 Verbindlichkeiten

Die  Verbindlichkeiten = gegenliber  verbundenen  Unternehmen in  H&he von  252.199 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 191.381 Tsd. EUR) resultieren aus dem Konzernfinanzverkehr in Hohe von 245.712 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 161.354 Tsd. EUR) sowie dem Kontokorrentverkehr in Hoéhe von 6.487 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 30.027 Tsd. EUR) mit verbundenen Unternehmen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hoéhe von 166.405 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 167.431 Tsd. EUR) bestehen im
Wesentlichen  aus  Verbindlichkeiten  aus  Schuldscheindarlehen in  Hdhe von  158.000 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 158.000 Tsd. EUR), Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer-Vorauszahlung in Hohe von 5.362 Tsd. EUR
(31.  Dezember  2022: 5.942 Tsd. EUR), Zinsverbindlichkeiten in  Héhe  von 1.790 Tsd.  EUR
(31. Dezember 2022: 1.806 Tsd. EUR) und den Verbindlichkeiten aus noch zu zahlender Lohn- und Kirchensteuer fiir Gehélter
des Monats Dezember 2023 in Hohe von 1.047 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 746 Tsd. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen haben mit 158.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 158.000 Tsd.) eine
Restlaufzeit von einem Jahr in Héhe von 89.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 0 Tsd. EUR) und zwischen einem und fiinf
Jahren in Hohe von 69.000 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 158.000 Tsd. EUR). Die Verbindlichkeiten aus dem
Schuldscheindarlehen sind nicht besichert. Die restlichen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr und sind ebenfalls nicht besichert.
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5 Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
5.1 Umsatzerldse

Die Umsatzerlose wurden im Wesentlichen in der Bundesrepublik Deutschland (80,33%/37.735 Tsd. EUR;
2022:75,85%/35.034 Tsd. EUR), Vereinigtes Konigreich (6,74%/3.165 Tsd. EUR; 2022: 9,02%/4.167 Tsd. EUR),
Luxemburg (3,94%/1.851 Tsd. EUR; 2022: 5,01%/2.316 Tsd. EUR) und der ubrigen Welt (8,99%/4.222 Tsd. EUR,
2022: 10,12%/4.672 Tsd. EUR) erzielt. Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus konzerninternen
Dienstleistungen.

5.2  Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 20.327 Tsd. EUR (2022: 17.748 Tsd. EUR) bestehen im Wesentlichen aus der
Zuschreibung einer Intercompany-Forderung in Hohe von 15.285 Tsd. EUR (2022: O Tsd. EUR), der Auflésung von
Riickstellungen in Hohe von 3.522 Tsd. EUR (2022: 5.466 Tsd. EUR) und aus realisierten Kursgewinnen von 448 Tsd. EUR
(2022: 3.361 Tsd. EUR).

5.3  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 60.860 Tsd. EUR (2022: 57.887 Tsd. EUR) beinhalten Aufwendungen,
die nach den gesetzlichen Vorschriften nicht unter anderen Posten auszuweisen sind. Erfasst sind die Aufwendungen fir
Betriebskosten in Hohe von 16.700 Tsd. EUR (2022: 17.336 Tsd. EUR), Verwaltungskosten in Hohe von 18.142 Tsd. EUR
(2022: 16.817 Tsd. EUR), Vertriebskosten in Hohe von 6.988 Tsd. EUR (2022: 6.134 Tsd. EUR) und (brige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von 19.030 Tsd. EUR (2022: 17.600 Tsd. EUR).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 1.302 Tsd. EUR
(2022: 2.575 Tsd. EUR) sowie aus der Bewertung der Put-Option in Hohe von 2.938 Tsd. EUR (2022: 2.652 Tsd. EUR) in der
Berichtsperiode enthalten.

5.4  Abschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens in Hohe von 122.840 Tsd. EUR
(2022: 58.565 Tsd. EUR) resultieren aus auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe
von 119.089 Tsd. EUR (2022: 54.152 Tsd. EUR) und beinhalten im laufenden Geschéftsjahr eine Korrektur im Einklang mit
IDW HFA RS 6 auf die PATRIZIA Projekt 710 GmbH in Hohe von 48.632 Tsd. EUR. Ferner bericksichtigt die Zahl eine
auBerplanmaBige Abschreibung auf Beteiligungen in Hohe von 3.126 Tsd. EUR (2022: 0 Tsd. EUR) sowie eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von 625 Tsd. EUR
(2022: 0 Tsd. EUR).
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6 Weitere Angaben

6.1 Haftungsverhaltnisse

Bei der Sparkasse Schwaben-Bodensee bestehen fiir die PATRIZIA SE Biirgschaften zum 31. Dezember 2023 in Hbhe von
42 Tsd. EUR (bei moglicher Inanspruchnahme durch diverse Konzerngesellschaften, 31. Dezember 2022: 42 Tsd. EUR). Die
Inanspruchnahme ist unbesichert.

Daneben besteht bei der R+V Versicherung ein Avalrahmenvertrag tiber 19.950 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: Rahmenvertrag
Uber 19.950 Tsd. EUR) fiir die PATRIZIA SE sowie diverse Tochtergesellschaften, welcher per 31. Dezember 2023 mit
1.517 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 1.164 Tsd. EUR) in Anspruch genommen wurde. Der Avalrahmen ist unbesichert.

Des Weiteren besteht fiir die PATRIZIA SE bei der Zirich Versicherung ein Avalrahmenvertrag liber 5.000 Tsd. EUR
(31. Dezember  2022:5.000 Tsd. EUR). Dieser ist per 31. Dezember 2023 mit 1.200 Tsd. EUR
(31. Dezember 2022: 1.200 Tsd. EUR) flr diverse Konzerngesellschaften ausgelastet gewesen. Der Avalrahmen ist
unbesichert.

Bei der Societe Générale SA bestehen fiir die PATRIZIA SE Biirgschaften zum 31. Dezember 2023 in Héhe von 377 Tsd. EUR
(Inanspruchnahme durch eine Konzerngesellschaft, 31. Dezember 2022: 377 Tsd. EUR). Die Inanspruchnahme ist unbesichert.

Weiterhin bestehen fiir die PATRIZIA SE Zahlungsbiirgschaften bei der AirPlus International Ltd. In Hohe von 150 Tsd. GBP. Die
Inanspruchnahme ist unbesichert.

Auf Basis der Liquiditdts- und geplanten Ertragslage der betroffenen Gesellschaften ist mit einer Inanspruchnahme aus den
genannten Eventualverbindlichkeiten nicht zu rechnen.

Im Zuge der Neuauflage von geschlossenen Immobilienfonds fiir Privatanleger und semiprofessionelle Anleger durch die
PATRIZIA Grundinvest Kaptialverwaltungsgesellschaft mbH hat die PATRIZIA SE gegeniiber den finanzierenden Instituten
Birgschaften in Hohe von insgesamt 54.500 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 85.500 Tsd. EUR) zur Absicherung der jeweiligen
Eigenkapitalzwischenfinanzierung tbernommen. Zum 31. Dezember 2023 sind diese, durch die Sicherungszusage der
PATRIZIA SE, gesicherten Kredite mit insgesamt 42.200 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 59.500 Tsd. EUR) in Anspruch
genommen.

Auf Basis der Erfahrungen aus den bisherigen Fondsplatzierungen und der Nachfrage nach den Fondsprodukten der
PATRIZIA Grundinvest ist aus heutiger Sicht mit einer Inanspruchnahme aus den genannten Eventualverbindlichkeiten der

PATRIZIA Grundinvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH nicht zu rechnen.

Zum Bilanzstichtag hat die PATRIZIA SE vertragliche Zahlungsverpflichtungen aus schwebenden Geschéften in Héhe von
97.018 Tsd. EUR (31. Dezember 2022: 76.749 Tsd. EUR), die eventuell in Anspruch genommen werden kénnten.
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Des Weiteren hat die PATRIZIA SE an Tochterunternehmen befristete Zusagen zur finanziellen Unterstiitzung gewahrt.

Gewahrte Zusagen per 31.12.2023

A tellt
Gesellschaftsbezeichnung usgfis € Glltig bis Haftungsbetrag Wahrung
1. PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS ESPANA S.L. 10.10.2019  Gilt bis zum Widerruf 349.217 EUR
2. PATRIZIA Pty Ltd 27.06.2022 18 Monate 10.000.000  AUD
18 Monate und 1 Tag ab
3. PATRIZIA Japan KK 10.01.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 250.000.000 JPY
18 Monate und 1 Tag ab
4. PATRIZIA European Property Il (Scots) LP 14.02.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
5. PATRIZIA Multi Managers Holding A/S 16.02.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 10.000.000 EUR
18 Monate und 1 Tag ab
6. PATRIZIA PIM Limited Liability Partnership 22.03.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 20.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
7. Sustainable Future Ventures Limited 22.03.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 1.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
8. PATRIZIA UK LIMITED 08.05.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 40.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
9. PATRIZIA PIM Limited 08.05.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
10. PATRIZIA P.I.M. (regulated) Limited 08.05.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 3.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
11. PATRIZIA Singapore Pte. Ltd. 15.05.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 1.000.000 SGD
18 Monate und 1 Tag ab
12. Hannover Real Estate Investment Mgmt. Ltd. 26.05.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
13. PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII 18 Monate und 1 Tag ab
(SCOTS) COINVEST LIMITED PARTNERSHIP 22.08.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
14. PROJECT URBAN (SCOTS) LIMITED PARTNERSHIP 18.09.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
15. PATRIZIA FIRST STREET LP 18.09.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 1.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
16. PATRIZIA Trocoll House LP 26.09.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 500.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
17. PATRIZIA Europe Limited 25.10.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 3.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
18. PATRIZIA GQ LIMITED 25.10.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 1.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
19. PATRZIA Property Holdings Limited 25.10.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 10.000.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
20.PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL (SCOTS) LP 23.11.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 60.000 GBP
18 Monate und 1 Tag ab
21. PATRIZIA Peripheral Europe GP LLP 15.12.2023 Unterzeichnung Abschluss 2022 70.000 GBP

Das Risiko einer Inanspruchnahme der Zusagen ist aufgrund der Liquiditadts- und geplanten Ertragslage der betroffenen

Gesellschaften vorwiegend als gering einzustufen.
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6.2  Nichtin der Bilanz enthaltene Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus dem Abschluss von Wartungs- und Leasingvertréagen in Héhe von
12.645 Tsd. EUR fiir 2024, 19.615 Tsd. EUR flir 2025 bis 2028 und 17.032 Tsd. EUR fiir 2028 und spater.

Der in den oben genannten finanziellen Verpflichtungen enthaltenen Nutzung unserer Biirogebdude liegen Operating-
Leasingvertrage zugrunde. Dies tragt auch zur Verringerung der Kapitalbindung bei und beldsst das Investitionsrisiko beim
Leasinggeber. Die Zahlungsverpflichtungen aus Mietverhaltnissen belaufen sich auf 36.425 Tsd. EUR.

6.3 Derivative Finanzinstrumente

Die PATRIZIA SE war im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Marktpreisrisiken aus Co-Investments in borsennotierten
Investmentfonds ausgesetzt. Diese Risiken wurden durch derivative Finanzinstrumente abgesichert, welche im Geschéftsjahr
2023 (Zeitwert 31. Dezember 2022: 419 Tsd. EUR) vollsténdig abgewickelt wurden.

6.4  Die geschéaftsfihrenden Direktoren

Geschéftsfiihrender Direktor, CEO
Erstmals bestellt am: 2. Mai 2023
Zurzeit bestellt bis: unbefristet

Zustandigkeiten

Products & Clients, Real Estate incl. ESG, Infrastructure, Investment Solutions, Investment Strategy & Research, Regions (incl.
APAC), Corporate M&A & Strategy, Capital Allocation & Investments, Marketing, Communications, Human Resources, Legal &
Compliance, Internal Audit, Collaboration with Board of Directors, Transformation & Business Development (incl. former Tech
Lab)

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Keine Mandate

Geschéftsfiihrender Direktor, CFO
Erstmals bestellt am: 1. April 2022
Zurzeit bestellt bis: 31. Marz 2025

Zustandigkeiten

Performance Management, Corporate Finance (incl. Treasury), Corporate Financial Planning & Analysis, Procurement &
Services, Accounting, Tax, Insurance, Investor Relations (incl. Capital Markets compliance), Cost Management, Operations
Enablement & IT, Fund Operations, Risk Management

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Mitglied des Aufsichtsrats, Dawonia Real Estate GmbH & Co. KG, Griinwald

Geschéftsfuhrender Direktor, Founder
Erstmals bestellt am: 21. August 2002
Zurzeit bestellt bis: 30. Juni 2024

Zusténdigkeiten
Strategic Development of PATRIZIA SE, Strategic Client Relationships, Capital Deployment Strategy, Purpose & Impact

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Keine Mandate

Im Geschaftsjahr 2023 sind Thomas Wels (Co-CEOQ) und Slava Shafir (COO) als geschéftsflihrende Direktoren ausgeschieden.
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6.5  Der Verwaltungsrat

Vorsitzender, unabhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied im Nominierungs- und Vergltungsausschuss
Mitglied im Priifungsausschuss

Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Mitglied in Verwaltungsraten und Aufsichtsraten
Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB

Aufsichtsratsmandate innerhalb der VHV Gruppe:
— VHV a. G - Aufsichtsratsvorsitzender
—  VHV Holding AG - Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsrate von Tochtergesellschaften der VHV Gruppe:
—  VHV Allgemeine Versicherung AG - Mitglied des Aufsichtsrats
—  VHV solutions GmbH - stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
—  VHV digital services AG - stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender, unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Priifungsausschusses (Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung)
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2025

Private Equity Investor

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Nicht geschéftsfiinrendes Mitglied des Verwaltungsrats, Stiftung Fiirst Liechtenstein ll|
— Nicht geschéftsfiihrendes Mitglied des Verwaltungsrats, Stiftung Fiirst Liechtenstein

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Founder und Mitglied des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Keine Mandate

Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Priifungsausschuss (Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung)
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Chief Operating Officer, Tipico Group Ltd

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Vorsitzender des Aufsichtsrats, FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e. V., Deutschland
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Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitzende des Nominierungs- und Vergltungsausschusses
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Independent Board Member, Senior Advisor fiir CEOs und C-Suite

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
—  Non-Executive Director, Board of Directors, Vorsitzende des Nominierungs- & Corporate Governance-Ausschusses,
CRITEO (borsennotierte Gesellschaft, Nasdaq)

Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied im Nominierungs- und Vergltungsausschuss
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022

Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Global Business und Technology Leader, Unabhdngiges Aufsichtsratsmitglied

Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB
— Unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats, Nordhealth AS, Finnland (borsennotierte Gesellschaft)
— Unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats, Indy, Frankreich
— Unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vergiitungsausschusses Schibsted, Norwegen
(borsennotierte Gesellschaft)

Unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats
Erstmals bestellt am: 15. Juli 2022
Zurzeit bestellt bis: Hauptversammlung 2024

Managing Director, BofA Securities und Co-Head of Global Financial Sponsors Group

Angaben gemalB § 285 Nr. 10 HGB
—  Keine Mandate
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6.6  Bezlge der geschéaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschéftsjahr insgesamt eine fixe Vergiitung in Héhe von 720 Tsd. EUR (2022: 629 Tsd. EUR).

Darliber hinaus werden Reise- und Nebenkosten erstattet.

Gewahrte Zuwendungen geschéftsfiihrende Direktoren

(ohne ehemalige geschéftsfiihrende Direktoren bzw. Vorstande)

2023 2022
Zugesagte Zugesagte
zehergitung g, o RSSO e Zebergitung R
’ in Tsd. EUR Gesamt- ’ in Tsd. EUR Gesamt-
vergltung vergltung
Feste Vergiitung 1.633 1.633 12% 875 875 53%
Nebenleistungen’ 40 40 0% 23 23 1%
Festvergiitung insgesamt 1.674 1.674 13% 898 898 54%
Einmalige Zahlung? 0 0 0% 0 414 22%
kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2.287 695 5% 1.225 0 0%
Auszahlung in bar 1.431 650 5% 772 0 0%
Auszahlung als Deferral
(aktienbasiert Uber vier Jahre) 856 45 0% 453 0 0%
Long-term variable remuneration (LTI)
LTI 2022 - 2024 0 0 = 350 350 21%
LTI 2023 - 2025 634 634 5% 0 0 -
Shareholder Value Long-term Incentive (SVL)
SVL 2023 - 2028 10.195 10.195 77% 0 0 -
Variable Vergiitung insgesamt 13.116 11.524 87% 1.575 764 43%
Auszahlung in bar 1.431 650 5% 772 0 0%
Auszahlung als Deferral
(aktienbasiert Uber vier Jahre) 11.684 10.874 82% 803 350 21%
Zwischensumme 14.789 13.197 100% 2.473 1.663 97%
Servicekosten (Pensionsbeitrage) 62 62 0% 50 50 3%
Gesamtvergiitung 14.851 13.259 100% 2.523 1.712 100%

' Der Posten enthélt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale
* Antrittspramie Christoph Glaser - 2/3 der Antrittspramie wurde mit der Vereinbarung ausgezahlt den entsprechenden Nettogegenwert in PATRIZIA Aktien zu investieren und diese
mindestens fiir die Dauer der vereinbarten Sperrfrist zu halten. Christoph Glaser hat die entsprechende Anzahl Aktien am 29. Dezember 2022 erworben.
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Ausbezahlte Vergiitung geschéftsfiihrende Direktoren
(ohne ehemalige geschéftsfiihrende Direktoren bzw. Vorsténde)

2023 2022
Tsd. EUR in% Tsd. EUR in %
Festvergiitung 1.633 85% 875 41%
Nebenleistungen’ 40 2% 23 1%
Sub-total 1.674 87% 898 42%
Einmalige Auszahlung? 0 0% 414 19%
STlin bar

STlin bar (fir FY2021) 0 = 408 19%

STl in bar (fir FY2022) 0 0% 0 -
STl aufgeschoben (in Phantom Shares)

Tranche 2019-2021 0 - 376 18%

Tranche 2020-2022 157 8% 0 -
Langfristige variable Vergiitung (LTI)

LTI 2020-2022 39 2% 0 -
Gesamt 1.870 97% 2.096 98%
Servicekosten (Rentenbeitrége) 62 3% 50 2%
Gesamtvergiitung 1.932 100% 2.146 100%

' Der Posten enthalt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale

2 Antrittspramie Christoph Glaser - 2/3 der Antrittspramie wurde mit der Vereinbarung ausgezahlt den entsprechenden Nettogegenwert in PATRIZIA Aktien zu investieren und diese
mindestens fiir die Dauer der vereinbarten Sperrfrist zu halten. Christoph Glaser hat die entsprechende Anzahl Aktien am 29. Dezember 2022 erworben.

Dartiiber hinaus erhielt das ehemalige Vorstandsmitglied Arwed Fischer im Geschéftsjahr 2023 eine Rentenzahlung in Hohe
von 6 Tsd. EUR (2022: 6 Tsd. EUR). Den ehemaligen Mitgliedern des Vorstands wurde im Jahr 2023 eine Gesamtvergiitung in
Hohe von 2.815 Tsd. EUR (2022: 3.251 Tsd. EUR) gewédhrt und eine Gesamtvergitung in Hohe von 3.264 Tsd. EUR

(2022: 4.328 Tsd. EUR) ausgezahlt.

Im Berichtsjahr wurde den geschéaftsfiihrenden Direktoren im Rahmen der aktienbasierten Vergiitung 383.126 Aktienzusagen
in Form von Performance Share Units (2022: 426.548) mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 1.321 Tsd. EUR

(2022: 427 Tsd. EUR) gewahrt.
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6.7 Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahr 2023 waren im Jahresdurchschnitt 184 (2022: 193) Vollzeitbeschéftigte (ohne Auszubildende) und 58 (2022: 63)
Teilzeitbeschéftigte tatig.

6.8  Honorar des Abschlussprufers
Abschlusspriifer des PATRIZIA Konzerns ist die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die Abschlussprifungsleistungen beziehen sich auf die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der PATRIZIA SE und des
zusammengefassten Lageberichts. Vom Abschlusspriifer wurden fiir die PATRIZIA SE andere Bestatigungsleistungen im
Wesentlichen im Rahmen der Priifung des Verglitungsberichtes und der nicht finanziellen Erkldrung erbracht.

Die Angaben zum Honorar fiir den Abschlusspriifer gem&B § 285 Nr. 17 HGB fiir Leistungen an der PATRIZIA SE sind im Anhang
des PATRIZIA Konzerns enthalten.

6.9  Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE hat am 13. Dezember 2023 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben. Bis
auf wenige Ausnahmen wird den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 entsprochen. Die aktuelle sowie alle vorangehenden Entsprechenserkldrungen sind auf der Internetseite
der PATRIZIA SE dauerhaft zugénglich.

6.10 Nachtragsbericht

Im Berichtsjahr 2023 ausgewiesene Zugange an einem verbundenen Unternehmen in Hohe von 24.637 Tsd. EUR wurden im
1. Quartal des Geschaftsjahres 2024 verauBert.

6.11 Sonstige Angaben nach § 160 AktG

Der PATRIZIA SE lagen zum 31. Dezember 2023 folgende Angaben zu mitteilungspflichtigen Beteiligungen gemaB
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG vor:

Die PATRIZIA SE teilte am 29. August 2022 mit, dass durch den Erwerb von eigenen Aktien ihr Stimmrechtsanteil an der
PATRIZIA SE am 26. August 2022 die Schwelle von 5,00% tberschritten hat und an diesem Tag 4.624.224 Stimmrechte oder
5,007% der Stimmrechte betrug.

Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 14. Dezember 2020 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA AG am 9. Dezember 2020 die Schwelle von 5,00% der Stimmrechte unterschritten hat und
zu diesem Tag 4.606.758 Stimmrechte oder 4,99% der Stimmrechte betrug.

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 15. Februar 2023 mitgeteilt, dass ihr

Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA SE am 14. Februar 2023, direkt oder indirekt gehalten, die Schwelle von 5,00% der
Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 4.612.694 Stimmrechte oder 4,99% der Stimmrechte betrug.
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Herr Wolfgang Egger, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg, Deutschland,
am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte tberschritten hat. Der Anteil betrug an diesem
Tag 51,548%. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind Wolfgang Egger vollstandig
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei (ber folgende von
Wolfgang Egger kontrollierten Unternehmen gehalten:

- WE Verwaltungs GmbH, Gréfelfing, Deutschland

- WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Gréfelfing, Deutschland
First Capital Partner GmbH, Grafelfing, Deutschland
Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die WE Verwaltungs GmbH mit Sitz in Gréafelfing, Deutschland, hat uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in Augsburg,
Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte berschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 51,548% betragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind der WE Verwaltungs GmbH
vollstdndig gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei uber die
folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten:

- WE Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Grafelfing, Deutschland
- First Capital Partner GmbH, Grafelfing, Deutschland
- Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die we holding GmbH & Co. KG mit Sitz in Gréfelfing, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in
Augsburg, Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte tberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 51,548% betrdgt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Die Stimmrechte sind der we holding GmbH &
Co. KG vollstandig gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei tUber
die folgenden kontrollierten Unternehmen gehalten:

- First Capital Partner GmbH, Grafelfing, Deutschland
- Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH, Berlin, Deutschland

Die First Capital Partner GmbH mit Sitz in Gréafelfing, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 25. August 2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PATRIZIA Immobilien AG (ISIN: DEOOOPAT1AG3; WKN: PAT1AG) mit Sitz in
Augsburg, Deutschland, am 24. August 2011 durch Aktien die Schwelle von 50,00% der Stimmrechte lberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 51,548% betragt. Dies entspricht 26.871.953 Stimmrechten. Der First Capital Partner GmbH sind 4,679%
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dies entspricht 2.439.000 Stimmrechten. Die zugerechneten Stimmrechte
werden Uber das kontrollierte Tochterunternehmen Immobilienportfolio IPO Berlin GmbH mit Sitz in Berlin, Deutschland,
gehalten. Der First Capital Partner GmbH sind weiterhin 1,581% gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dies
entspricht 824.381 Stimmrechten. Die zugerechneten Stimmrechte werden tber das kontrollierte Tochterunternehmen ROI
Real Estate Opportunity Invest GmbH mit Sitz in Augsburg, Deutschland, gehalten.

6.12 Ergebnisverwendungsvorschlag

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 schlagen die geschéftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE
vor, den Bilanzgewinn nach HGB in Hohe von 261,61 Mio. EUR zur Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,34 EUR pro Aktie
zu nutzen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Dies entsprache einer Steigerung der Dividende pro Aktie um
3,03% gegenliber dem Vorjahr.

Auf der Basis der vorgeschlagenen Dividende liegt die Dividendensumme Uber dem den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zustehenden Anteil des I|FRS-Konzernjahresiiberschusses in Héhe von 5,77 Mio. EUR. Der
Konzernjahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2023 wurde durch das eingetriibte Marktumfeld und Einmaleffekte erheblich
belastet. PATRIZIA verfligt jedoch weiterhin iiber ein robustes Geschaftsmodell, eine solide Bilanz und einen positiven
operativen Cashflow und somit Elemente, die den Dividendenvorschlag unterstitzten.

Anfang 2024 hat PATRIZIA Anpassungen an ihrer Dividendenpolitik vorgenommen. Das Unternehmen ist bestrebt, den
Aktionéren Uber Marktzyklen hinweg eine stetig steigende Dividende zu zahlen, gestiitzt durch die solide Bilanz und hohe
finanzielle Flexibilitdt der Gesellschaft. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zustehenden Anteils am IFRS-Konzernjahresiiberschusses in Form von Dividenden auszuschiitten. Diese
Politik steht unter dem Vorbehalt der bilanziellen Starke des Konzerns, der Profitabilitét, der verfligbaren Liquiditdt und dem
allgemeinen Marktumfeld.
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Anlage 1 zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
EUR 01.01.2023 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2023 01.01.2023 Zugang Abgang  Zuschreibung 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
I. Immaterielle
Vermogensgegensténde
1. Selbst geschaffene
Software 2.722.705,11 0,00 0,00 0,00 2.722.705,11 2.532.623,93 161.751,78 0,00 0,00 2.694.375,71 28.329,40 190.081,18
2. Entgeltlich erworbene
Lizenzen 34.923.004,71 870.624,28 0,00  -5.873.983,33 29.919.645,66 27.282.956,35 1.996.117,89 -5.873.983,33 0,00 23.405.090,91 6.514.554,75 7.640.048,36
Summe Immaterielle
Vermdgensgegenstande 37.645.709,82 870.624,28 0,00 -5.873.983,33 32.642.350,77 29.815.580,28 2.157.869,67 -5.873.983,33 0,00 26.099.466,62 6.542.884,15 7.830.129,54
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 15.273.339,68 3.477.819,40  189.447,64 -1.179.385,16 17.761.221,56 9.608.912,47 1.840.973,77 -1.141.458,42 0,00 10.308.427,82 7.452.793,74 5.664.427,21
2. Anlagen im Bau 199.085,77 0,00 -189.447,64 -9.638,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 199.085,77
Summe Sachanlagen 15.472.425,45 3.477.819,40 0,00 -1.189.023,29 17.761.221,56 9.608.912,47 1.840.973,77 -1.141.458,42 0,00 10.308.427,82 7.452.793,74 5.863.512,98
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 670.018.779,70 87.108.347,20 0,00 -21.837.200,00  735.289.926,90 99.485.964,34  119.088.762,17 0,00 0,00 218.574.726,51  516.715.200,39  570.532.815,36
2. Beteiligungen 28.763.797,27 9.373.744,09 0,00 0,00 38.137.541,36 0,00 3.125.830,05 0,00 0,00 3.125.830,05 35.011.711,31 28.763.797,27
3. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 625.000,00 0,00 0,00 0,00 625.000,00 0,00 625.000,00 0,00 0,00 625.000,00 0,00 625.000,00
4. Sonstige Ausleihungen 10.725.162,31 0,00 0,00 0,00 10.725.162,31 4.005.450,32 0,00 0,00 -38.593,94 3.966.856,38 6.758.305,93 6.719.711,99
Summe Finanzanlagen 710.132.739,28 96.482.091,29 0,00 -21.837.200,00 784.777.630,57 103.491.414,66 122.839.592,22 0,00 -38.593,94  226.292.412,94 558.485.217,63 606.641.324,62
Gesamtsumme 763.250.874,55 100.830.534,97 0,00 -28.900.206,62 835.181.202,90 142.915.907,41 126.838.435,66 -7.015.441,75 -38.593,94  262.700.307,38 572.480.895,52 620.334.967,14
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Anlage 2 zum Anhang

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Eigenkapital in Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Waéhrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland

PATRIZIA Augsburg Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 2.964 0 1;2
PATRIZIA Institutional Clients & Advisory GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 4.233 0 1;2
LB Invest GmbH Hamburg EUR mittelbar 100,00 21 -3 2
PATRIZIA Immobilien Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg EUR mittelbar 94,90 1.081 0 1;2
PATRIZIA Deutschland GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 2.112 0 1;2;4
PATRIZIA Smart Buildings GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 -692 -292 2
PATRIZIA GrundInvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3.000 0 1;2
PATRIZIA GrundInvest Co-Invest GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 17 -2 2
Mondstein 402. GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00 2.436 -2.633 2
PATRIZIA Frankfurt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 94,00 21.562 0 2;9
PMG - Property Management Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 249 7 2
PATRIZIA Acquisition Holding alpha GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 6.526 99 2
PATRIZIA Acquisition Holding delta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 10.631 0 1;2
PATRIZIA Acquisition Holding epsilon GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00 19.564 0 1;2;4
PATRIZIA Acquisition Holding beta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 25 0 1;2;4
PATRIZIA Real Estate Corporate Finance und Service GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 110 16 2
PATRIZIA Projekt 170 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 23.684 0 1,2
PATRIZIA Projekt 180 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 10.072 0 1;2
PATRIZIA Projekt 260 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 21 0 1;2
PATRIZIA Alternative Investments GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 52 0 1,2
Stella Grundvermdgen GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 7.619 0 1;2
Alte Haide Baugesellschaft mit beschrankter Haftung Miinchen Augsburg EUR mittelbar 100,00 9.369 0 1;2
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Eigenkapital in Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
Wohnungsgesellschaft Olympia mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 206 -40 2
F 40 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 5.005 -194 2
Projekt Wasserturm Grundstiicks GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 45,90 -1.499 -72 2
Projekt Wasserturm Bau GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 51,00 -2.834 -137 2
Projekt Wasserturm Verwaltungs GmbH Augsburg EUR mittelbar 51,00 73 2 2
PATRIZIA European Real Estate Management GmbH Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 370 0 2
PATRIZIA Projekt 600 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 16.747 0 1;2
PATRIZIA Projekt 710 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 76.170 2.149 2
Carl Carry Verwaltungs GmbH Gréfelfing EUR unmittelbar 100,00 45 -2 2
PATRIZIA Carry GmbH & Co. KG Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 5.679 4.890 2
Carl Admmo Verwaltungs GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 182 6 2
Pearl AcquiCo Zwei GmbH & Co. KG Augsburg EUR unmittelbar 100,00 56.987 3.275 2
Hafencity Plot 108 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 123 10 2
PATRIZIA GrundInvest Beteiligungs GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -1.793 -291 2
PATRIZIA GrundInvest Beteiligungs 2 GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -748 -579 2
PATRIZIA GrundInvest Augsburg Sieben GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -3 64 2
PATRIZIA GrundInvest Augsburg EIf GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 -7 -14 2
PATRIZIA German Residential Fund IV Augsburg EUR unmittelbar 43,27 82.121 1.743 6;8
PATRIZIA REAL ESTATE 10 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 17 -1 2
PATRIZIA Real Estate 50 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 385 -1 2
PATRIZIA Real Estate 60 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 324 74 2
GroBbritannien

PATRIZIA UK LIMITED London GBP unmittelbar 100,00 11.399 -380 2
PATRIZIA FINANCIAL SERVICES LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 619 -1 2

unmittelbar &

PATRIZIA PROPERTY HOLDINGS LIMITED London GBP mittelbar 94,90 4.320 14 2
PATRIZIA EUROPE LIMITED London GBP mittelbar 100,00 -431 45 2
PATRIZIA PROPERTY ASSET MANAGEMENT London GBP mittelbar 100,00 8.414 631 2
PATRIZIA PIM LIMITED London GBP mittelbar 100,00 7.235 -1.897 2
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS LLP London GBP mittelbar 100,00 20.791 -7.668 2
PATRIZIA P.I.M. (REGULATED) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 20.960 -6.030 2
BRICKVEST IM LTD. London GBP mittelbar 100,00 -475 -955 3
SUSTAINABLE FUTURE VENTURES LIMITED London GBP mittelbar 100,00 -1.146 -539 2
PATRIZIA INFRASTRUCTURE LTD London GBP mittelbar 100,00 5.249 -480 2
PATRIZIA PLUS GP LLP London GBP mittelbar 100,00 1.604 661 2
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Eigenkapital in

Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA FARUM GP LLP London GBP mittelbar 100,00 1.426 549 2
KINLAND UK CO-INVESTMENT GP LLP London GBP mittelbar 100,00 329 177 2
PAT PIM 1 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY Dublin EUR mittelbar 100,00 -8 -7 2
PAT PIM 2 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY Dublin EUR mittelbar 100,00 -8 -7 2
PATRIZIA PANEUROPEAN GP LLP London GBP mittelbar 100,00 1 0 2
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE GP LLP London GBP mittelbar 100,00 0 -8 2
PROJECT URBAN (SLP) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 74,39 -1.022 -257 2
PATRIZIA FIRST STREET LP London GBP mittelbar 100,00 25.975 1.611 2
PATRIZIA FIRST STREET GP LIMITED Swindon GBP mittelbar 100,00 9 1 2
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII (SCOTS) COINVEST LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VII (SCOTS) COINVEST LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 69,92 -235 -49 2
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VII LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) VII LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 76,40 0 0 3
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 -73 -67 2
PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 -212 -212 2
PATRIZIA TROCOLL HOUSE GP LIMITED Swindon GBP mittelbar 100,00 7 1 2
PATRIZIA TROCOLL HOUSE LP London GBP mittelbar 100,00 394 17 2
PATRIZIA GO LIMITED Swindon GBP mittelbar 100,00 348 -9 2
Luxemburg

PATRIZIA Investment Management S.a r.l. Luxemburg EUR unmittelbar 100,00 23.878 3.534 2
PATRIZIA Carry Co-Invest GP Luxemburg EUR mittelbar 100,00 12 0 2
PATRIZIAEIF Il GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 122 -328 2
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners (General Partner) S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 42 42 2
PATRIZIA Luxembourg S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 27.529 1.756 2
PATRIZIA RE Management HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 12.873 -238 2
Alliance Real Estate HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 640 72 2
PATRIZIA lvanhoe 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 10.335 227 2
Sustainable Future Ventures Founder | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 4.184 -16 2
PATRIZIA REAL ESTATE 20 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3.198 -106 2
PATRIZIA RE Management Coop S.A. Luxemburg EUR unmittelbar 100,00 -6 -9 2
PATRIZIA RE Management S.C.S. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 796 -54 2
Seneca Topco S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3.571 1.648 2
First Street Topco 1 S.ar.l. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 1.272 -29 2
TransEuropean Property (Lux) VIII Co-Invest SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -4 -4 2
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Eigenkapital in

Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
TransEuropean Property (Lux) VIII Co-Invest GP S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 5 -7 2
Sudermann S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 271 44 2
Dover Street S.ar.l. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 375 -12 2
PATRIZIA European Infrastructure Fund Il SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 38.218 -2.095 2
PATRIZIA Value Add Opportunities S.A. SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 68,65 699 469 2
PATRIZIA VAO HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -367 -429 2
PATRIZIA VAO Deutschland 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 1.398 -1.290 2
PATRIZIA VAO Deutschland 2 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 1.486 -1.414 2
PATRIZIA TransEuropean Property VIII SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 2.244 -2.087 2
PATRIZIA TransEuropean Property VIII Holding S.a r.I. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 567 -177 2
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners Il Holdco Sarl Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -56 -35 2
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners Il SCSP Luxemburg EUR mittelbar 100,00 23.970 -636 2
Danemark

PATRIZIA DENMARK A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 46 9 2
PATRIZIA Multi Managers Holding A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 30 1 2
PATRIZIA Global Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 18 5 2
BMK 3 ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 1 0 2
SPF Il GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 0 0 2
SPF Il MPC | GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 0 0 2
PMM V GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 0 0 2
PMM Global V Feeder GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 0 0 2
ADVANTAGE Investment Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 19 -11 2
ADVANTAGE Private Equity Holding ApS Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 50 0 2
Sonstige Lander

PATRIZIA PTY LTD Barton AUD unmittelbar 100,00 6.382 -2.367 2
EMIF HOLDINGS PTY LTD Barton AUD mittelbar 100,00 372 372 2
PATRIZIA Hong Kong Limited Hong Kong HKD unmittelbar 100,00 11.008 810 2
PATRIZIA Japan KK Tokyo JPY unmittelbar 100,00 -2.260.282 -226.339 2
PATRIZIA CANADA INSTITUTIONAL CLIENTS & ADVISORY INC. Toronto CAD unmittelbar 100,00 92 60 2
PATRIZIA Singapore Pte. Ltd. Singapur SGD unmittelbar 100,00 1.582 1.331 2
PATRIZIA Property Inc. Wilmington usb unmittelbar 100,00 829 -271 2
PATRIZIA Sweden AB Stockholm SEK unmittelbar 100,00 18 -1 2
PATRIZIA Finland Oy Helsinki EUR unmittelbar 100,00 1 0 2
PATRIZIA IRELAND LIMITED Dublin EUR unmittelbar 100,00 213 83 2
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS FRANCE SAS Paris EUR unmittelbar 100,00 5.496 88 2
PATRIZIA Netherlands B.V. Amsterdam EUR unmittelbar 100,00 19.762 522 2
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Eigenkapital in

Jahresergebnis

Anteil am Wahrung (in  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS ESPANA S.L. Madrid EUR unmittelbar 100,00 3.954 1.002 2
Altfast Mallen 17 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 1.441 -814 2
Altfast Glaskronan 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 109 1.669 2
Smedhemmet Fastigheter AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 2.571 2.232 2
Altfast Sdkringen 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 2.179 -2.875 2
Altfast Goliath AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 1.263 -1.512 2
Altfast Arné AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 50 -831 2
Altfast Gumsbacken 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 85 -23 2
Altfast Kopparn 14 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 334 -320 2
Altfast Grepen 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 26 407 2
PB JV Holdings AB Sundsvall SEK mittelbar 97,50 58.474 -949 2
PB HoldCo 1 AB Stockholm SEK mittelbar 100,00 39.922 -645 2
Merge Company Mlin 17 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -860 -885 2
Merge Company GlskRnn 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -2.203 -2.228 2
Merge Company Glsklvn 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -1.256 -1.281 2
Merge Company Ostra Malmskogen AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -46 -71 2
Merge Company Grpn 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -481 -506 2
Merge Company Kpprn 14 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -828 -853 2
Merge Company Gmsbckn 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 -354 -379 2
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen wegen untergeordneter Bedeutung
Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil am in Wahrung  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland
PATRIZIA Grundinvest Fonds-Treuhand GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 38 11 2
TRIUVA Angerhof und Zeil 94 Verwaltungs GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 73 9 6
STORAG Etzel Komplementar GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 100,00 14 9 2
PATRIZIA Grundinvest Value Add Plus GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 191 -4 2
GroBbritannien
PATRIZIA GRB (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL PARTNER SCOTLAND) LIMITED  Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 0 0 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) IV LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 0 0 3
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Name der Gesellschaft

TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) IV LIMITED
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) LIMITED

PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) V LIMITED
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) V LIMITED

PATRIZIA SINGLE EUROPE (GENERAL PARTNER) LIMITED
ROCKSPRING SINGLE CLIENT FUND (GENERAL PARTNER) LIMITED
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) L.P.

PATRIZIA MONTCLAIR SLP (GP) LLP

PATRIZIA MONTCLAIR (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VI LLP

PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) VI LLP
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE SLP (GENERAL PARTNER) LLP
PATRIZIA UK VALUE 2 SLP (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA UK VALUE 2 (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA GRB (GP2) LLP

PATRIZIA SINGLE EUROPE (GP2) LLP

PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) V LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT (GP2) LLP

PATRIZIA RIMBAUD SLP (GP) LLP

PATRIZIA SPREE (GP) LIMITED

TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) IV LLP

PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP

PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT (GENERAL PARTNER) LLP
Sonstige Lander

Water Infrastructure Australia Pty Ltd

Advantage Club GP ApS

Advantage PE 2019 A GP ApS

ADVANTAGE Private Equity 2020 | GP ApS

ICP 2020 GP ApS

PATRIZIA HANOVER REAL ESTATE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
Patrizia Single Client Ill (General Partner) S.ar.l.

Project Urban Feeder GP S.ar.l.

Carl Offshore Limited

Carl Two Offshore Limited

Sitz
London
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London
London
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London
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Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil am in Wahrung  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA Transeuropean Properties (General Partner) VIl S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 -116 19 3
PO-SH Europe Residential Investment GP S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 14 1 2
Nach der at-equity-Methode-bilanzierte assoziierte Unternehmen
Bezug zu Anteil am Eigenkapital in  Jahresergebnis in
Name der Gesellschaft Sitz Waéhrung PATRIZIA SE Kapital in %  Wahrung (in Tsd.) Wahrung (in Tsd.) FuBnote
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS Luxemburg EUR unmittelbar 10,10 17.943 2.010 3
ASK PATRIZIA (GQ) LLP Manchester GBP mittelbar 50,00 362 0 2
Evana AG Saarbriicken EUR mittelbar 16,45 0 -2.783 2
Cognotekt GmbH K&In EUR mittelbar 35,67 0 -5.282 3
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD Sydney usD mittelbar 50,00 1.005 52 2
Mercury Lux S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 49,00 -4.558 -6.456 2
Sonstige Beteiligungen
Jahresergebnis
Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in
Name der Gesellschaft Sitz Widhrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Deutschland
Carl HR GmbH & Co. KG Minchen EUR unmittelbar 3,61 1 0 3
Berliner Volksbank eG Berlin EUR unmittelbar 0,00 1.177.230 28.892 3
PATRIZIA Projekt 430 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 5,10 -4.243 -216 2
PATRIZIA Projekt 440 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 5,10 -2.675 -1.386 2
PATRoffice Real Estate GmbH & Co. KG Gréfelfing EUR mittelbar 6,25 12.234 -98 3
sono west Projektentwicklung GmbH & Co. KG Frankfurt am Main EUR mittelbar 30,00 65 -7 3
PATRIZIA Grundinvest Campus Aachen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,08 37.633 1.473 3
PATRIZIA Grundinvest Stuttgart Stidtor GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,04 81.031 2.649 3
PATRIZIA Grundinvest Kopenhagen Siidhafen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,10 48.097 2.554 3
PATRIZIA Grundinvest Miinchen LeopoldstraBe GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,29 54.279 5.193 3
PATRIZIA Grundinvest Mainz Rheinufer GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,03 92.737 7.068 3
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Waihrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
Projekt FeuerbachstraBe Verwaltung GmbH Frankfurt am Main EUR mittelbar 30,00 32 0 2
Dawonia Real Estate GmbH & Co. KG Griinwald EUR mittelbar 0,10 1.254.032 151.907 3
Dawonia GmbH Griinwald EUR mittelbar 5,10 441.077 0 3
PATRIZIA Grundinvest Garmisch-Partenkirchen GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,29 17.012 88 3
PATRIZIA GrundInvest Dresden GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,07 32.603 -597 3
PATRIZIA Grundinvest Die Stadtmitte Hofheim am Taunus GmbH & Co. geschlossene

Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,07 24.533 696 3
PATRIZIA GrundInvest Frankfurt Smart Living GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,09 22.280 1.112 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Mainz Rheinufer GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 43.408 1.362 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Dresden GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 23.186 -153 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Hofheim GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 21.493 219 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Berlin GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 47.620 246 3
PATRIZIA Grundinvest Berlin Landsberger Allee GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,03 68.800 1.632 6
PATRIZIA GrundInvest Die Stadtmitte Miilheim GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,05 43.559 931 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Mihlheim Die Stadtmitte GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 27.860 -71 3
PATRIZIA GrundInvest Europa Wohnen Plus GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,52 43.262 -1.343 6
PATRIZIA Grundinvest Hamburg SchloBstraBe GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,14 16.102 2.162 3
Carl A-lmmo GmbH & Co. KG Minchen EUR unmittelbar 12,50 0 0 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Hamburg SchloBstraBe GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 11.078 151 3
PATRIZIA Grundinvest Objekte Augsburg Niirnberg GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 41.085 795 3
PATRIZIA GrundInvest Helsinki GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,32 43.779 4.415 3
STORAG Etzel GmbH & Co. geschl. InvKG Frankfurt am Main EUR mittelbar 5,10 207.130 91 3
PATRIZIA GrundInvest Augsburg Niirnberg GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,04 46.760 2.031 3
PATRIZIA GrundInvest Erfurt Stadtmitte GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,09 19.602 -1.657 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Erfurt GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 18.881 -549 3
PATRIZIA Grundinvest Heidelberg Bahnstadt GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,53 24.139 -2.840 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Heidelberg GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 -2.490 -2.338 3
GroBbritannien

BRICKVEST MARKETS LTD London GBP mittelbar 100,00 30 -1.148 3
PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 15,35 3 3 2
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) VI LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 5,61 0 0 3
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 14,00 0 0 3
PATRIZIA UK VALUE 2 (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 32,20 0 0 3
PATRIZIA RIMBAUD (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 24,82 -3 -3 2
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) V LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 5,06 44 44 2
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Waihrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
PROJECT URBAN (SCOTS) LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 71,50 -505 -55 2
FIRST STREET DEVELOPMENT LIMITED Manchester GBP mittelbar 10,00 1 -17 3
PATRIZIA PANEUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,05 628.510 -80.586 3
THE ROCKSPRING GERMAN RETAIL BOX FUND L.P. London EUR mittelbar 0,24 34.363 -4.960 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP IV London EUR mittelbar 0,36 3.195 -271 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY V LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,64 29.927 -979 3
PATRIZIA UK VALUE 2 LIMITED PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,45 35.363 48.495 3,6
NPS EUROPEAN PROPERTY Il LP London EUR mittelbar 0,73 45.817 -51.771 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VI LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,99 286.705 -15.957 3
CHARLIE BERLIN LP London EUR mittelbar 0,99 1.413 -476 3
ROCKSPRING PERIPHERAL EUROPE LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,01 659 -8 3
HBOS FSPS EUROPEAN PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,00 425.680 -3.610 3
NPS REAL ESTATE PROJECTS LIMITED PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,00 207.014 -12.239 3
PI LABS Il LP London GBP mittelbar 2,92 34.714 0 3
PATRIZIA SPITFIRE CARRY LLP London GBP mittelbar 11,10 0 0 3
SCIF Investor Vehicle LLP London EUR mittelbar 1,00 170.746 11.592 3
Luxemburg

PATRIZIA Lux TopCo S.ar.l. en liquidation volontaire Luxemburg EUR mittelbar 10,00 -522 -1 3
Carl Lux SCS Luxemburg EUR unmittelbar 0,01 6 0 3
Opportunitdten Europa 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 2.556 -26 3
Opportunitdten Europa 2 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 4.013 10 3
Opportunitdten Europa 3 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 1.793 23 3
Opportunitdten Europa 4 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 272 -90 3
Opportunitdten Europa 5 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -813 -64 3
Opportunitdten Europa 6 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -851 1 3
Opportunitdten Europa 7 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -1.075 315 3
Opportunitdten Europa 8 S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 229 -141 3
Opportunitdten Europa 9 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.372 -209 3
Opportunitdten Europa 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.190 19 3
Opportunitdten Europa 11 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -1.384 -179 3
Seneca Holdco SCS Luxemburg EUR mittelbar 5,10 43.803 7.595 2
OSCAR Lux Carry SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,10 3.560 2.885 3
PATRIZIA Real Estate 30 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 10,10 -86 -52 3
PATRIZIA TransEuropean Property VIl SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 1,00 483.971 -81.273 3
Augusta Wohnen S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 2,00 9.336 -87 3,6
PATRIZIA Europe Residential Plus Luxemburg EUR mittelbar 0,03 257.388 -9 3
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Jahresergebnis

Anteil am Eigenkapital in  in Wahrung (in

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE Kapital in % Wahrung (in Tsd.) Tsd.) FuBnote
PATRIZIA EuroLog Fund SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 706.730 -3.636 3
PATRIZIA PanEuropean Property SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,12 162.791 12.945 10
NPS EUROPEAN PROPERTY Ill SCSP, SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 18,32 752.965 -83.241 3
Project Urban Feeder SCSp Luxemburg GBP mittelbar 0,01 53.459 -17.891 3
Project Urban SCSp Luxemburg GBP mittelbar 0,00 175.925 -61.539 3
PATRIZIA Sustainable Communities | SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 1,17 4.146 -284 2
PATRIZIA EIF Il Team Commitment Partner Luxemburg EUR mittelbar 35,84 3.453 312 3
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 89.443 2.716 3;6
PATRIZIA EIF Il Carried Interest Partner Luxemburg EUR mittelbar 36,05 1 0 3
PATRIZIA SCIF Carried Interest Partner Luxemburg EUR mittelbar 42,00 0 0 3
Sustainable Future Ventures Fund | SCSp Helsinki EUR mittelbar 18,07 12.997 -1.572 3
Sonstige Lander

MERRION S.A. Briissel EUR mittelbar 0,00 1.536 -420 2
Opportunitaeten Europa 12 Limited Dublin EUR mittelbar 5,10 -6.872 -387 2,6
SPITFIRE (JCO) LIMITED St Helier EUR mittelbar 1,33 3.169 -905 3
WS HOLDCO, PBC Wilmington usb mittelbar 2,29 0 -7.900 3
Real Tech Ventures | ILP Sydney AUD mittelbar 3,39 3.881 60 3
Camber Creek Fund Ill, LP Wilmington usD mittelbar 1,99 247.831 -20.439 3
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL LP Singapur GBP mittelbar 1,96 -73 -67 2
Advantage PE 2021 AK/S Kopenhagen DKK mittelbar 8,21 8.331 479 2
APAC Sustainable Infrastructure Fund Pte. Ltd. Singapore usD mittelbar 27,27 -1.658 -1.659 2,6

' Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage werden die Ergebnisse von der PATRIZIA {ibernommen

% Vorlaufiger Abschluss

? Vorjahresabschlusswerte

* Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB

® Persénlich haftender Gesellschafter gemaB § 285 Nr. 11a HGB
¢ Abweichendes Geschftsjahr

7 Eréffnungsbilanzwerte

® Sondervermdgen gemaB Kapitalanlagegesetzbuch

? Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der PATRIZIA Projekt 710 GmbH {ibernommen

'° Jahresabschluss 2021
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2023 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2023 Durchschnittskurs 2023
AUD 1,63 1,63
CAD 1,46 1,46
CHF 0,93 0,97
DKK 7,45 7,45
GBP 0,87 0,87
HKD 8,63 8,46
HUF 382,80 381,85
JPY 156,33 151,99
KRW 1.433,66 1.412,88
PLN 4,34 4,54
SEK 11,10 11,48
SGD 1,46 1,45
usb 1,11 1,08

2022 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2022 Durchschnittskurs 2022
AUD 1,57 1,52
CAD 1,44 1,40
CHF 0,98 1,00
DKK 7,44 7,44
GBP 0,89 0,85
HKD 8,32 8,25
HUF 400,87 391,29
JPY 140,66 138,03
KRW 1.344,09 1.358,07
PLN 4,68 4,69
SEK 11,12 10,63
SGD 1,43 1,45
usD 1,07 1,05
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Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE tragen die Verantwortung fiir die Aufstellung, die Vollstéandigkeit und die Richtigkeit
des Einzelabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft und den Konzern.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren haben diesen Abschluss am 18. Marz 2024 zur Vorlage an den Verwaltungsrat freigegeben.
Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, den Einzelabschluss zu prifen und zu erkldren, ob er den Einzelabschluss billigt.
Der Einzelabschluss wurde nach HGB aufgestellt.

Augsburg, den 18. Mérz 2024

) o B ; ; /

Dr. Asoka Wéhrmann Christoph Glaser Wolfgang Egger
CEO CFO Founder
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Unternehmens beschrieben sind.

Augsburg, den 18. Mérz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Dr. Asoka Wéhrmann Christoph Glaser Wolfgang Egger
CEO CFO Founder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die PATRIZIA SE, Augsburg

Wir haben den Jahresabschluss der PATRIZIA SE, Augsburg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der
Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der
PATRIZIA SE fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die unter ,,SONSTIGE
INFORMATIONEN*® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2023 bis 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemédBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzes und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

1. BEWERTUNG DER ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Im Jahresabschluss der PATRIZIA SE werden ,Anteile an verbundenen Unternehmen® in Hohe von insgesamt EUR 516,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 570,5 Mio.) ausgewiesen; dies entspricht 47,1 % (Vorjahr: 49,5 %) der Bilanzsumme bzw. 97,3 % (Vorjahr: 89,0
%) des Eigenkapitals.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden als Anlagevermdgen zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Zur Analyse, ob Indikatoren hinsichtlich einer
Wertminderung vorliegen, fiihrt die Gesellschaft zunédchst eine Gegenlberstellung der fortgefiihrten Anschaffungskosten des
Anteils an dem verbundenen Unternehmen und des jeweiligen anteiligen Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens durch.

Liegt der Buchwert unter dem anteiligen Eigenkapital, erfolgt in einem nachsten Schritt zur Uberpriifung des
Wertminderungsindikators eine Detailanalyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder der Unternehmensplanung des
jeweiligen verbundenen Unternehmens. Soweit von einer Wertminderung ausgegangen wird, ermittelt die Gesellschaft den
beizulegenden Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen grundsétzlich mit Hilfe eines handelsrechtlich anerkannten
Bewertungsverfahrens unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) festgelegten
,Grundsatze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen® (IDW S 1 i. d. F. 2008) sowie deren Anwendung bei der
Bewertung von Unternehmensanteilen fiir Zwecke eines handelsrechtlichen Jahresabschlusses gemaB IDW RS HFA 10. In
Einzelfallen wird der beizulegende Wert jedoch vereinfacht in Hohe des anteiligen Eigenkapital des verbundenen Unternehmens
angesetzt.

Sofern der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert ist, wird von der PATRIZIA SE untersucht, ob die Wertminderung
voraussichtlich von Dauer und eine auBerplanméBige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen ist.

Die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden Wertes erfolgt auf Grundlage eines Ertragswertverfahrens, das in hohem MaBe
von der Einschatzung der geschéftsfiihrenden Direktoren hinsichtlich der zu erwartenden kiinftigen
Zahlungsmittelliberschiisse, der verwendeten Diskontierungszinssatze, der Wachstumsraten sowie weiterer Annahmen
abhéangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet ist. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat
der Bewertung sowie der zusatzlichen Unsicherheit der Prognose der Geschéfts- und Ergebnisentwicklung aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Lage war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da bereits geringe
Veranderungen der Annahmen und Parameter einen wesentlichen Effekt auf das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote
haben konnen.

Die Angaben der geschéftsfiihrenden Direktoren zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind in Kapitel 3 ,,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze®, in Kapitel 4.1 ,Anlagevermdgen” sowie Kapitel 5.4 ,,Abschreibung auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens® des Anhangs enthalten.

Im Rahmen der Priifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns zunédchst ein Versténdnis Uber den
Bewertungsprozess, die Identifikation der Wertminderungsindikatoren sowie die getroffenen Annahmen verschafft und das
methodische Vorgehen nachvollzogen. AnschlieBend haben wir in den Féllen, in denen Wertminderungsindikatoren identifiziert
wurden, die Angemessenheit der Analyse zur Werthaltigkeit wesentlicher Anteile an verbundenen Unternehmen nachvollzogen
sowie die hieraus folgende Einstufung als werthaltig oder wertgemindert verifiziert. In diesem Zusammenhang haben wir die
von PATRIZIA SE verwendeten Bewertungsparameter und herangezogenen Annahmen plausibilisiert. Fiir die Félle, in denen die
Gesellschaft von einer dauerhaften Wertminderung ausgegangen ist, haben wir nachvollzogen, ob entweder in Einzelféllen eine
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Abschreibung vereinfacht auf das anteilige Eigenkapital erfolgt ist oder ob ein Bewertungsgutachten erstellt wurde. Im Fall des
Bewertungsgutachtens  haben  wir  unter  Einbindung unserer  Bewertungsspezialisten  die  vorgelegten
Unternehmensbewertungen zunéchst untersucht, ob die beizulegenden Unternehmenswerte auf Basis einer anerkannten
Bewertungsmethode ermittelt wurden. Von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittellberschiisse haben wir uns unter anderem durch den Abgleich dieser mit der jeweils aktuellen
Unternehmensplanung sowie durch Befragung der geschaftsfiihrenden Direktoren zu den wesentlichen Annahmen dieser
Planung (berzeugt. Darliber hinaus haben wir eine Plausibilisierung anhand allgemeiner und branchenspezifischer
Markterwartungen vorgenommen und die verwendeten Rahmenparameter des Kapitalwertkalkils wie Zinssétze,
Wachstumsraten und Annahmen zu der ewigen Rente kritisch gewdlrdigt. Die von den geschéftsfiihrenden Direktoren zur
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen verwendeten Bewertungsparameter und weiteren Annahmen sind
hinreichend dokumentiert, nachvollziehbar begriindet und innerhalb vertretbarer Bandbreiten.

2. WERTHALTIGKEIT DER FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Im Jahresabschluss der PATRIZIA SE werden ,Forderungen gegen verbundene Unternehmen® in Hohe von EUR 246,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 184,7 Mio.) unter dem gleichnamigen Bilanzposten ausgewiesen, die 22,5 % (Vorjahr: 16,0 %) der Bilanzsumme
bzw. 46,4 % (Vorjahr: 28,8 %) des Eigenkapitals ausmachen.

Die PATRIZIA SE hat in ihrer Funktion als Konzernholding sowohl langfristige als auch kurzfristige, regelméaBig revolvierende
Finanzmittel ausgereicht, um die laufende Geschéftstatigkeit von verbundenen Unternehmen zu finanzieren. Die Bewertung
dieser dem Umlaufvermdgen zugeordneten Forderungen erfolgt zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
(Niederstwertprinzip). Die PATRIZIA SE tUberpriift die Werthaltigkeit der Forderungen zum Abschlussstichtag auf der Grundlage
verschiedener Indikatoren wie die Ertrags- und Finanzkraft der jeweiligen Gesellschaft. Fiir das Geschaftsjahr 2023 ergab sich
daraus kein Wertminderungsbedarf.

Die Einschatzung der geschaftsfiihrenden Direktoren in Bezug auf die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ist aufgrund der damit verbundenen Ermessensspielrdume mit Unsicherheiten behaftet. Das Risiko fiir den
Jahresabschluss liegt darin, dass notwendige Abschreibungen nicht rechtzeitig identifiziert oder in nicht ausreichender Hohe
vorgenommen werden und somit das Jahresergebnis und die Eigenkapitalquote wesentlich beeinflussen. Vor diesem
Hintergrund haben wir die Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Rahmen unserer
Abschlusspriifung als besonders wichtigen Priifungssachverhalt eingestuft.

Die Angaben der PATRIZIA SE zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind in Kapitel 3 ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze® sowie in Kapitel 4.2 ,Forderungen“ des Anhangs enthalten.

Im Rahmen der Priifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns zundchst ein Verstandnis Uber die
Vorgehensweise der PATRIZIA SE zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderungen an verbundene Unternehmen verschafft.
Hierzu haben wir die Einhaltung der vorgesehenen Prozesse und Kontrollen nachvollzogen. Zusétzlich haben wir uns in
Gesprachen mit den operativ verantwortlichen Mitarbeitenden dariiber ausgetauscht, ob es bei den Forderungen an
verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr zu Leistungsstérungen gekommen ist. In einem néchsten Schritt haben wir in
einer bewussten Auswahl wesentlicher Forderungen gegen verbundene Unternehmen die Werthaltigkeit beurteilt, soweit diese
Forderungen bis zum Priifungszeitpunkt noch nicht beglichen waren. Im Hinblick auf diese zum Prifungszeitpunkt noch offenen
Forderungen haben wir die vorliegenden Jahres- bzw. Monatsabschliisse sowie Unternehmensplanungen der verbundenen
Unternehmen hinsichtlich der Ertrags- und Finanzkraft gewdrdigt und einer kritischen Durchsicht unterzogen, ob die
Werthaltigkeit durch die Gesellschaft angemessen beurteilt wurde.

Die geschéftsflihrenden Direktoren bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

— diein Abschnitt 4 ,Nichtfinanzielle Erklarung® des zusammengefassten Lageberichts enthaltene zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

— die gesondert veréffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die in Abschnitt 6.2 ,Zusammengefasste
Erklédrung zur Unternehmensfiihrung — Angaben nach § 289f HGB und § 315d HGB“ des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird

— die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
geschiftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschaftsfiihrenden Direktoren dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die geschéftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschéftsflihrenden Direktoren verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung iben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den geschéftsfihrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den geschéftsfiihrenden Direktoren dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den geschéaftsfiihrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

—  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den geschéftsfiihrenden Direktoren dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den geschéftsfiihrenden Direktoren
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhadngigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Wir haben gemdB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
LPATRIZIA_SE_JA-2023-12-31.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS* enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen der IDW-Qualitdtsmanagementstandards, die die International Standards on Quality Management des IAASB
umsetzen, angewendet.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der
Prifung tben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Versténdnis von den flir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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—  beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

—  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und
des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 als Abschlussprifer gewéhlt. Wir wurden am 22. Dezember 2023
vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2022 als Abschlusspriifer der PATRIZIA SE
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestétigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format uberfihrte
Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht —auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Tobias Bordt.
Frankfurt am Main, 18. Méarz 2024

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Eisenhuth gez. Bordt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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