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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden unsere Aktionare hiermit zu der am Mittwoch, 26. April 2023, 10:30 Uhr (MESZ) im Congress Cen-
ter West, Messeplatz 1, 45131 Essen, stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der HOCHTIEF Akti-
engesellschaft mit Sitz in Essen ein.
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und des gebil-
ligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lageberichts fiir
die HOCHTIEF Aktiengesellschaft und den Konzern, des Vorschlags des Vorstands fiir die Ver-

wendung des Bilanzgewinns, des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2022 sowie

des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss entspre-
chend § 172 AktG gebilligt und den Jahresabschluss damit festgestellt. Somit entfallt eine Feststellung
durch die Hauptversammlung. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht,
Bericht des Aufsichtsrats und Bericht des Vorstands mit den Erlauterungen zu den Angaben nach §§ 289a,
315a HGB sind der Hauptversammlung, ohne dass es nach dem Aktiengesetz einer Beschlussfassung be-
darf, zugénglich zu machen.

Die vorstehend genannten Unterlagen liegen in den Geschaftsraumen der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
(AlfredstraBe 236, 45133 Essen) zur Einsichtnahme durch die Aktiondre aus und sind auch im Internet,
auch wahrend der Hauptversammlung, unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptver-
sammlung“ zuganglich.

Verwendung des Bilanzgewinns

GemaR § 58 Abs. 4 Satz 3 AktG ist die Hauptversammlung berechtigt, zu beschlieBen, dass der Anspruch
der Aktionére auf die Dividende erst an einem spéteren Tag fallig wird als dem dritten auf den Beschluss
folgenden Geschéftstag.

Wie im Vorjahr wird eine Auszahlung der Dividende zu Beginn des Monats Juli vorgeschlagen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den

Bilanzgewinn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft des Geschéaftsjahres 2022 in Hohe von 310.845,200,00
Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschttung einer Dividende von 4,00 Euro je fur das
Geschéftsjahr 2022 dividendenberechtigter Stiickaktie: EUR  300.754.496,00

Gewinnvortrag: EUR 10.090.704,00
Die Dividende ist am 7. Juli 2023 fallig.

Die Dividendensumme und der Gewinnvortrag in vorstehendem Beschlussvorschlag zur Gewinnverwen-
dung basieren auf dem am 23. Februar 2023 dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von Euro
192.482.877,44 eingeteilt in 75.188.624 Stlckaktien.

Die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien kann sich bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns andern. In diesem Fall wird von Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreitet, der
unverandert eine Ausschuttung von 4,00 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie vorsieht. Die Anpas-
sung erfolgt dabei wie folgt: Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien und damit die Divi-
dendensumme vermindert, erhdht sich der Gewinnvortrag entsprechend. Sofern sich die Anzahl der divi-
dendenberechtigten Aktien und damit die Dividendensumme erhoht, vermindert sich der Gewinnvortrag
entsprechend.

Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vor-
stands Entlastung fur diesen Zeitraum zu erteilen.

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Auf-
sichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung und Préferenz seines Prifungs-/Nachhaltigkeitsausschusses vor,
zu beschlieBen:

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, wird zum Abschlussprifer und Konzernab-
schlussprifer fur das Geschéftsjahr 2023 sowie zum Abschlussprtifer flr die priferische Durchsicht des
verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts flir den Konzern flr das erste Halbjahr des Ge-
schaftsjahrs 2023, sofern diese einer solchen priferischen Durchsicht unterzogen werden, bestellt.

Fir die genannten Prifungsleistungen hat der Prifungs-/Nachhaltigkeitsausschuss im Anschluss an ein
gemanB Artikel 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16.
April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von &ffentlichem In-
teresse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission (EU-
Abschlusspriferverordnung) durchgefiinrtes Auswahlverfahren dem Aufsichtsrat unter Angabe von Grin-
den die

(1) Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, und die
(2) Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,

empfohlen und dabei eine begrindete Praferenz fur die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mitgeteilt.

Der Prifungs-/Nachhaltigkeitsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungebuhrlicher Einflussnahme durch Diritte ist und ihm keine die Auswahimdglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde.

Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaBl § 162 AktG einen Bericht Uber die im Geschaftsjahr 2022 den
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Vergltung erstellt, welcher der
Hauptversammlung nach § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt wird. Der VergUtungsbericht flr das
Geschaftsjahr 2022 wurde durch den Abschlussprifer der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geprift und mit
einem Prifungsvermerk versehen.

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 und der Vermerk Uber dessen Prifung durch den Ab-
schlussprifer sind dieser Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung unter Ziffer Il ,\Vergttungsbericht
flr das Geschéftsjahr 2022 und Vermerk Uber dessen Prifung durch den Abschlussprifer” beigefligt und
von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite unter www.hochtief.de Uber den
Link www.hochtief.de/Verguetungsbericht_2022 zuganglich. Ferner werden der Vergitungsbericht und der
Prafungsvermerk dort auch wahrend der Hauptversammlung zugéanglich sein,

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den VergUtungsbericht flir das Geschaftsjahr 2022 zu billigen.

Beschlussfassung tliber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals Il, die Schaffung
eines genehmigten Kapitals und die entsprechenden Satzungsidnderungen

In Folge der teilweisen Ausnutzung des genehmigten Kapitals | gemaBi § 4 Abs. (6) der Satzung (Erméachti-
gung der Hauptversammlung vom 7. Mai 2019 — Tagesordnungspunkt 6) im Juni 2022 steht der Gesell-
schaft derzeit nur noch ein genehmigtes Kapital in einem Umfang von insgesamt rund 36% des aktuellen
Grundkapitals zur Verfugung. Insofern soll das derzeit noch bestehende genehmigte Kapital Il aufgehoben
und durch ein neues genehmigtes Kapital Il mit einem hoheren Betrag ersetzt werden, so dass insgesamt
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wieder die urspringliche Hohe der genehmigten Kapitalia von 50% des aktuellen Grundkapitals erreicht
wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieBen:

a)

Die in § 4 Abs. 6 der Satzung enthaltene Erméachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 6. Mai 2024 um bis zu Euro 6.589.641,92 einmalig oder
mehrmalig zu erhéhen, wird unter Aufhebung des § 4 Abs. 6 der Satzung aufgehoben.

Der Vorstand wird erméachtigt, das Grundkapital bis zum 25. April 2028 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 33.718.033,92 zu erhdhen (genehmigtes Kapital II).
Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare
bis zu einem Betrag, der bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung dieser Ermachtigung insgesamt 10 %
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet,
auszuschlieBen, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den
Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festle-
gung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden
Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der neuen Aktien entweder aufgrund einer Ermachtigung des Vor-
stands zum Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder sinngeméaBer Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder als erworbene eigene Aktien in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert worden sind. Ferner sind auf die vorgenannte 10 %-Grenze digjenigen
Aktien anzurechnen, auf die sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. —pflichten aus Schuldver-
schreibungen beziehen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 27. April 2022 (Ta-
gesordnungspunkt 9) ab Wirksamwerden des genehmigten Kapitals Il in sinngeméaBer Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.
Weiterhin wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nére auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermo-
gensgegenstanden erfolgt. Ferner wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. AuBerdem wird der Vorstand er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht insoweit auszuschlieBen, wie es erforder-
lich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft oder einem ihrer nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen oder Options- oder Wandelge-
nussrechte oder Options- oder Wandelgewinnschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung des Options- oder Wandlungsrechts oder
nach Erflllung der Options- oder Wandlungspflicht zustehen wiirde. Uber den Inhalt der Aktienrechte
und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrages wird der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entscheiden.

In § 4 der Satzung wird, sobald die Aufhebung des derzeitigen § 4 Abs. 6 gemanl Beschluss zu lit. a) im
Handelsregister eingetragen ist, folgender neuer Absatz 6 eingeflgt:

,(6) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 25. April 2028 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 33.718.033,92 zu erhdhen (genehmigtes Kapital
Il). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare bis zu einem Betrag, der bei ein- oder
mehrmaliger Ausnutzung dieser Erméchtigung insgesamt 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung und — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Er-
machtigung bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet, auszuschlieBen, um die neuen Aktien ge-
gen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bbérsenpreis der bereits bérsennotier-
ten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht we-
sentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der
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neuen Aktien entweder aufgrund einer Erméachtigung des Vorstands zum Bezugsrechtsausschluss in
unmittelbarer oder sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder als er-
worbene eigene Aktien in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert worden
sind. Ferner sind auf die vorgenannte 10 %-Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, auf die sich Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammiung vom 27. April 2022 (Tagesordnungspunkt 9) ab Wirksamwerden
des genehmigten Kapitals Il in sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Weiterhin ist der Vorstand erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, sofern die Kapitaler-
héhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstéanden erfolgt. Ferner ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Akti-
onére auszunehmen. AuBerdem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft
oder einem ihrer nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegebenen Optionsscheine und Wandel-
schuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenussrechte oder Options- oder Wandelgewinn-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erflllung der Options- bzw. Wand-
lungspflicht zustehen wiirde. Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Akti-
enausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrages entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.”

d) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Absatze 1, 2 und 6 des § 4 der Satzung nach voll-
standiger oder teilweiser Durchflihrung der Erhdhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il anzupassen und, falls das genehmigte Kapital Il bis zum 25.
April 2028 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, § 4 Absatz 6 der Satzung nach
Ablauf der Ermachtigungsfrist aufzuheben.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung gemaB §§ 203 Abs. 2,
186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Beschlussvorschlag sieht vor, dass der Vorstand bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il erméachtigt
wird, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten Fallen das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Dies gilt zunachst flr den Fall einer Barkapitalerhndhung, jedoch begrenzt auf einen Héchstbetrag von bis zu 10
% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des genehmigten Kapitals Il vorhandenen Grundkapitals. Durch eine
entsprechende Vorgabe im Ermachtigungsbeschliuss ist ebenfalls sichergestellt, dass auch im Fall einer Kapital-
herabsetzung die 10 %-Grenze nicht Uberschritten wird, da die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
ausdrucklich 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch — falls dieser Wert geringer wird — im Zeitpunkt der Austbung der vorliegenden Ermachtigung. Auf
die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der neuen
Aktien entweder aufgrund einer Ermachtigung des Vorstands zum Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer o-
der sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder als erworbene eigene Aktien in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert worden sind. Ferner sind auf die vorge-
nannte 10 %-Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, auf die sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. —
pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammliung vom 27.
April 2022 (Tagesordnungspunkt 9) ab Wirksamwerden des genehmigten Kapitals Il in sinngemaBer Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Die Er-
machtigung gilt des Weiteren mit der MaBgabe, dass der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bbrsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Erméachtigung soll von
der Moglichkeit des erleichterten Bezugsrechtsausschlusses gemai §§ 203 Abs. 1, Abs. 2 in Verbindung mit
186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch gemacht werden. Diese Mdéglichkeit dient dem Interesse der Gesellschaft
und der Erzielung eines bestmoglichen Preises bei der Ausgabe der Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AKtG ge-
setzlich vorgesehene Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, sich auf-
grund der jeweiligen Bdrsenverfassung bietende Moglichkeiten schnell und flexibel sowie kostenginstig zu nut-
zen. Dadurch wird eine bestmogliche Starkung der Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare
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erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts konnen der Ei-
genkapitalbedarf bei sich kurzfristig bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt sowie zusétzlich neue Aktio-
narsgruppen im In- und Ausland geworben werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdffentlichung des
Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig und insbesondere in letzter Zeit zu
beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage,
welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises fuhrt. Auch ist bei Gewahrung eines
Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Austbung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw.
mit zusétzlichem Aufwand verbunden. SchlieBlich kann die Gesellschaft bei einem bestehenden Bezugsrecht
wegen der Lange der Bezugsfrist von zwei Wochen nicht kurzfristig auf glinstige bzw. unginstige Marktverhalt-
nisse reagieren, sondern ist ricklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fUr die
Gesellschaft ungunstigeren Eigenkapitalbeschaffung flihnren kénnen. Die Mdglichkeit einer kurzfristig durchfiihr-
baren Kapitalerhéhung ist fir die Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie in ihren Markten
Marktchancen schnell und flexibel nutzen und einen dadurch entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch
sehr kurzfristig decken kénnen muss. Der Verkaufspreis und damit das der Gesellschaft zuflieBende Geld fur die
neuen Aktien wird sich am Borsenpreis der schon borsennotierten Aktien orientieren und den aktuellen Bérsen-
preis nicht wesentlich, voraussichtlich nicht um mehr als 3 %, jedenfalls aber nicht um mehr als 5 %, unter-
schreiten. Im Hinblick darauf, dass sémtliche von der Gesellschaft bisher ausgegebenen Aktien zum regulierten
Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen sind, kdnnen nach dem derzeitigen Stand die an der Er-
haltung ihrer Beteiligungsquote interessierten Aktionare bei Ausnutzung der Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG problemlos Aktien der Gesellschaft Uber die Borse hinzuerwer-
ben.

Die Erméachtigung sieht weiter vor, dass bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht in voller
Hohe des genehmigten Kapitals Il ausgeschlossen werden kann. Dieser Ausschluss dient dem Zweck, den Er-
werb von Unternehmen, von Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternenmen oder von sonstigen Ver-
mdgensgegenstanden gegen Gewahrung von Aktien zu ermdglichen. Fuhrt der Erwerb im Wege der Kapitaler-
héhung gegen Sacheinlagen bei dem Verkaufer zu Steuerersparnissen oder ist der Verkaufer aus sonstigen
Granden eher an dem Erwerb von Aktien an der Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die hier
vorgesehene Moglichkeit die Verhandlungsposition der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund einer
besonderen Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem Verkaufer neue Aktien als Gegenleistung anzu-
bieten. Durch das genehmigte Kapital || kann die Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell und fle-
xibel reagieren, um in geeigneten Einzelfallen Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstige Vermogensgegenstande gegen Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die beantragte Ermachtigung
ermdglicht dadurch im Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien mit einer
Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft. Zu den zu erwerbenden sonstigen Vermdgensgegenstanden
kdnnen auch Forderungen (Kredite oder Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen Konzernunternehmen ge-
héren. Wenn diese als Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht werden, fihrt dies zum Wegfall der Verbind-
lichkeit und gleichzeitig zur Starkung des Eigenkapitals. Die Verwaltung will die Mdglichkeit der Kapitalerhdhung
gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts aus dem geneh-
migten Kapital Il in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleis-
tung des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils, der zu erwerbenden Beteiligung oder der zu er-
werbenden sonstigen Vermdgensgegenstande in einem angemessenen Verhaltnis stehen. Dabei soll der Ausga-
bepreis der zu begebenden neuen Aktien grundsatzlich am Borsenkurs ausgerichtet werden. Ein wirtschaftlicher
Nachteil fur die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare wird somit vermieden. Bei Abwéagung aller dieser
Umsténde ist die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen Grenzen erforderlich, ge-
eignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten. Sollte die Verwaltung von der ihr erteilten Er-
machtigung Gebrauch machen, wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten, die auf einen etwaigen
Erwerb gegen Ausgabe von neuen Aktien der Gesellschaft folgt.

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage dient dazu, dass im Hinblick auf den
Betrag der jeweiligen Kapitalerhéhung ein praktikables Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Ohne den
Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des Spitzenbetrages wirden insbesondere bei der Kapitalerhéhung
um runde Betrage die technische Durchfuhrung der Kapitalerhéhung und die Austbung des Bezugsrechts er-
heblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossenen neuen Aktien werden
entweder durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesellschaft verwertet.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Optionsscheinen oder Wan-
delschuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenussrechten oder Options- oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen dient dem Zweck, dass im Fall einer Ausnutzung dieser Ermachtigung der Options- bzw.
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Wandlungspreis nicht entsprechend den sogenannten Verwasserungsschutzklauseln der Options- oder Wande-
lungsbedingungen ermaBigt zu werden braucht, sondern auch den Inhabern der Optionsscheine bzw. Wandel-
schuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenussrechte oder Options- oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es ihnen nach Austibung des
Wandlungs- bzw. Optionsrechts zustehen wirde. Mit der Ermachtigung erhalt der Vorstand die Moglichkeit, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il unter sorgfaltiger Abwagung zwi-
schen beiden Alternativen zu wahlen.

Der gemaB § 203 Abs. 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG der Hauptversammlung zu erstattende
Vorstandsbericht, der vorstehend vollstandig abgedruckt ist, liegt ab dem Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung in den Geschéaftsraumen der HOCHTIEF Aktiengesellschaft (Alfredstrae 236, 45133 Essen) zur
Einsichtnahme durch die Aktionare aus und steht auch im Internet, auch wahrend der Hauptversammlung, unter
www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammlung® zum Download bereit.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG liber
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei Durchfiihrung der Kapitalerh6hung im Juni 2022
aus dem genehmigten Kapital Il aus 2019

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2019 (Tagesordnungspunkt 6) wurde der Vorstand der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 6. Mai 2024 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 24.675.000,00 zu erhdhen, so das geneh-
migte Kapital Il aus 2019, und dabei unter anderem das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats geman
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der be-
reits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages
nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnut-
zung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreiten.

Im Februar 2022 hatte die HOCHTIEF Aktiengesellschaft ein Ubernahmeangebot an die auBenstehenden Aktio-
nare der australischen Tochtergesellschaft CIMIC Group Limited abgegeben. Als eine FinanzierungsmaBnahme
nach erfolgreichem Abschluss dieser Ubernahme wurde im Juni 2022 eine Kapitalerhdhung aus dem genehmig-
ten Kapital Il aus 2019 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére durchgefihrt. Im Einzelnen:

Unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals in § 4 Abs. 6 der Satzung hat der Vorstand der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft am 8. Juni 2022 beschlossen, das Grundkapital gegen Bareinlagen und unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu erhdhen. Der Aufsichtsrat hat seine Zustimmung zu der vorge-
nannten Kapitalerhéhung mit Bezugsrechtsausschuss am selben Tag erteilt. Auf Grundlage dieser Beschlisse
wurde das Grundkapital der HOCHTIEF Aktiengesellschaft von Euro 180.855.569,92 um Euro 18.085.358,08
auf Euro 198.940.928,00 durch Ausgabe von 7.064.593 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stlckaktien (Stammaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von Euro 2,56 je Aktie erhdht. Die
neuen Aktien wurden mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2022 ausgegeben.

Die neuen Aktien wurden im Rahmen einer Privatplatzierung ausschlielich Unternehmen und institutionellen In-
vestoren angeboten. Die Kapitalerhdhung aus dem genehmigten Kapital Il wurde am 10. Juni 2022 im Handels-
register eingetragen.

Der Ausschluss des Bezugsrechts beruhte auf der von der Hauptversammlung der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft in § 4 Abs. 6 Satz 3 der Satzung beschlossenen Erméachtigung, das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapi-
tals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreiten. Die in dieser Er-
mé&chtigung enthaltenden Voraussetzungen wurden eingehalten.

Das Gesamtvolumen der Kapitalerhdhung in Hohe von Euro 18.085.358,08 lag unterhalb der Volumenbegren-
zung von 10% des bestehenden Grundkapitals. Der Ausgabebetrag der neuen Aktien betrug Euro 57,50 pro
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Stlckaktie und lag zum Zeitpunkt seiner Festlegung nur unwesentlich unterhalb des Bérsenpreises der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft. Die zUgige Umsetzung der Kapitalerhdhung sowie die Umsetzung der
Kapitalerhdhung ohne wesentlichen Bezugsrechtsabschlag waren im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktio-
nére, deren Interessen nach der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund der Einhaltung
der Volumen- und Preisgrenze nicht wesentlich beeintrachtigt wurden. Deshalb war der Ausschluss des Be-
zugsrechts zuldssig und sachlich gerechtfertigt.

8. Nachwahl zum Aufsichtsrat

Frau Patricia Geibel-Conrad hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 19. Oktober 2022
niedergelegt. Frau Prof. Dr. Mirja Steinkamp ist durch Beschluss des Amtsgerichts Essen zum 19. Oktober
2022 als Nachfolgerin von Frau Geibel-Conrad zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Das Amt als
gerichtlich bestelltes Aufsichtsratsmitglied erlischt, sobald der Mangel im Sinne eines fehlenden Mitglieds
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat behoben ist beziehungsweise durch Nachwahl eines Anteilseig-
nervertreters im Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG und §§ 1, 6, 7 Abs. 1 Satz 2 i.V.m.
Satz 1 Nr. 2 MitbestG sowie § 9 Abs. 1 der Satzung aus 8 von der Hauptversammlung und 8 von den Ar-
beitnehmern zu wahlenden Mitgliedern und zu mindestens 30% aus Frauen und zumindest 30% aus Man-
nern zusammen.

Die Seite der Arbeitnehmervertreter hat im Zusammenhang mit der Neuwahl der Arbeitnehmervertreter im
Jahr 2021 aufgrund eines mit Mehrheit gefassten Beschlusses gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
geman § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG der Gesamterflllung widersprochen. Um das Mindestanteilsgebot nach §
96 Abs. 2 Satz 1 AktG zu erflllen, missen dementsprechend sowohl auf der Seite der Anteilseigner als
auch auf der Seite der Arbeitnehmer mindestens zwei Sitze mit Frauen und mindestens 2 Sitze mit Man-
nern besetzt sein.

Der Aufsichtsrat schlagt - gestutzt auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses unter Bertcksichti-

gung der vom Aufsichtsrat fUr seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und des vom Aufsichtsrat er-
arbeiteten Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium - vor, Frau Prof. Dr. Mirja Steinkamp, Hamburg, Wirt-
schaftspriferin und Steuerberaterin, als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wah-
len.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 26. April 2023 und fUr den Rest
der Amtszeit der Ubrigen Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats, das hei3t fur die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschéftsjahr 2025 beschlieft.

Der Aufsichtsrat hat sich bei Frau Prof. Dr. Steinkamp versichert, dass sie den mit dem Aufsichtsratsman-
dat zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Die Angaben Uber die Mitgliedschaften von Frau Prof. Dr. Steinkamp in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und ihre Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen sowie ihr Lebenslauf sind dieser Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung unter
Ziffer IV ,Weitere Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Nachwahl zum Aufsichtsrat)” beigefligt.

9. Beschlussfassung liber die Ergdnzung von § 20 der Satzung um eine Ermachtigung des Vor-
stands, die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen

Das Gesetz zur Einfllhrung virtueller Hauptversammilungen von Aktiengesellschaften und Anderung genos-
senschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften vom 20. Juli 2022 (Bundesge-
setzblatt vom 26. Juli 2022, S.1166 ff.) ermdglicht es, auch zukiinftig Hauptversammlungen ohne physi-
sche Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten (soge-
nannte virtuelle Hauptversammlung). Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder
den Vorstand dazu erméchtigen vorzusehen, virtuelle Hauptversammlungen abzuhalten.
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10.

11.

In die Satzung der HOCHTIEF Aktiengesellschaft soll eine entsprechende Ermachtigung des Vorstands auf-
genommen werden. Um auch mit Rucksicht auf die Interessen der Aktionére fortan flexibel Uber das For-
mat der Hauptversammlung sachgerecht entscheiden zu kénnen, ist es zweckmaBig, die Abhaltung als
virtuelle Hauptversammlung nicht unmittelbar durch die Satzung anzuordnen, sondern den Vorstand zur
Festlegung des jeweiligen Formats der Hauptversammlung zu erméchtigen. Die durch den Vorstand dann
flr jede Hauptversammlung zu treffende Entscheidung Uber deren Durchflihrung als Prasenzversammiung
oder in virtueller Form ist nach pflichtgemaBem Ermessen anhand der jeweils relevanten sachlichen Krite-
rien zu treffen. Der Vorstand wird hierbei zukUnftig seine Entscheidungen unter Berlcksichtigung der Inte-
ressen der Gesellschaft und ihrer Aktionare treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktionars-
rechte ebenso wie Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten sowie Nachhal-
tigkeitserwagungen in den Blick nehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieBen:
§ 20 der Satzung der Gesellschaft wird um folgenden neuen Absatz 3 erganzt:

»(3) Der Vorstand ist ermachtigt, vorzusehen, dass Hauptversammiungen, die bis zum 25. April 2028 statt-
finden, als virtuelle Hauptversammlung nach § 118a AktG abgehalten werden. Die Regelungen in die-
ser Satzung betreffend die Einberufung und Durchfihrung der Hauptversammlung der Gesellschaft
gelten entsprechend im Falle einer virtuellen Hauptversammlung, soweit nicht das Gesetz zwingend
etwas anderes vorsieht oder in dieser Satzung ausdricklich etwas anderes bestimmt ist.”

Beschlussfassung iiber eine Neufassung von § 22 der Satzung zur Erméglichung der Teilnahme
von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung

Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats persdnlich an der Hauptversammlung teil. Nach §
118 Abs. 3 Satz 2 AktG kann die Satzung jedoch bestimmte Félle vorsehen, in denen eine Teilnahme von
Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und TonUbertragung erfolgen
darf. Von dieser Mdglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um eine Teilnahme auch in Situationen zu er-
maoglichen, in denen eine physische Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem
Aufwand mdéglich wére.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieBen:

§ 22 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft wird — inhaltlich unverandert — zu § 22 Abs. 5 der Satzung der
Gesellschaft. § 22 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft wird — inhaltlich unverandert — zu § 22 Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaft.

Dartber hinaus wird § 22 der Satzung der Gesellschaft um den folgenden neuen Abs. 4 erganzt:

»(4) Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats die Teilnahme
an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und TonUbertragung in den Fallen gestattet, in denen
ihnen aufgrund rechtlicher Einschrankungen, ihres Aufenthalts im Ausland, ihres notwendigen Aufent-
halts an einem anderen Ort im Inland oder aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer die physi-
sche Prasenz am Ort der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand mdglich wére.
DarUber hinaus ist den Mitgliedern des Aufsichtsrats, ausgenommen dem Versammlungsleiter, gestat-
tet, an der virtuellen Hauptversammlung im Wege der Bild- und TonUbertragung teilzunehmen.*

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
Die Hauptversammlung vom 6. Mai 2021 hatte das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder mit
deutlicher Mehrheit gebilligt. Der Aufsichtsrat hat auf der Basis eines Vorschlags des Personalausschusses

entschieden, in zwei Punkten das Vergutungssystem geringflgig anzupassen und das so gednderte Vergu-
tungssystem der Hauptversammlung am 26. April 2023 zur Billigung vorzulegen:
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Der Aufsichtsrat hat aufgrund der Erfahrungen der Vertragsabschllsse der letzten zwei Jahre beschlossen,
eine hohere variable Vergitung bei der Zielvergitung (ohne Nebenleistungen und Versorgungsentgelt/Pen-
sionsaufwand) zu ermdglichen. Bisher war die Festvergttung auf 40% und die variablen Vergttungsbe-
standteile bei 60% festgelegt. In Zukunft wird die Festvergitung zwischen 30 und 40% und die variablen
VergUtungsbestandteile entsprechend zwischen 60 und 70% der ZielvergUtung liegen.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass die Ubernahme von Steuerberatungskosten durch
HOCHTIEF, nach Beschluss durch den Aufsichtsrat, mdglich sein soll.

Der Aufsichtsrat hat am 23. Februar 2023, gestitzt auf entsprechende Empfehlungen des Personalaus-
schusses, das so gednderte VergUtungssystem flr die Vorstandsmitglieder beschlossen. Das vom Auf-
sichtsrat beschlossene gednderte VergUtungssystem flr die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wird un-
ter Ziffer V. ,Beschreibung des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder” beschrieben. Diese Be-
schreibung ist auch von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wéahrend der Hauptver-
sammlung im Internet unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammlung® zu-
ganglich. Erganzend zu dem unter Ziffer V. ,Beschreibung des Vergutungssystems fur die Vorstandsmit-
glieder” beschriebenen Vergutungssystem ist im Internet unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-
relations/hauptversammlung” auch eine anderungsmarkierte Fassung des Vergltungssystems fir die Vor-
standsmitglieder abrufbar.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestltzt auf die Empfehlung seines Personalausschusses — vor, das vom Auf-
sichtsrat beschlossene Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder zu billigen.
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Il. Weitere Angaben zur Einberufung

1.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung
der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts (mit Nachweisstichtag nach
§ 123 Abs. 4 Satz 2 AktG und dessen Bedeutung)

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur AusUbung der Aktionarsrechte, insbesondere des
Stimmrechts, sind nur diejenigen Personen berechtigt, die zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptver-
sammlung, d. h. am Mittwoch, den 5. April 2023, 00:00 Uhr (MESZ) (Nachweisstichtag), Aktionare der
Gesellschaft sind (Berechtigung) und sich zur Hauptversammlung unter Nachweis ihrer Berechtigung an-
melden (ordnungsgemé3 angemeldete Aktionére). Die Anmeldung bedarf der Textform und muss in
deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammiung
oder zur Austibung des Stimmrechts ist nachzuweisen. Hierflr ist ein Nachweis des Anteilsbesitzes in Text-
form durch den Letztintermediar gemai den rechtlichen Anforderungen erforderlich. Die Anmeldung und
der auf den Nachweisstichtag bezogene Nachweis des Anteilsbesitzes mUssen spatestens bis zum Mitt-
woch, den 19. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), bei der nachstehend genannten Anmeldestelle eingehen.

Anmeldestelle:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Im Verhéaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung und die Austbung der Aktionars-
rechte, insbesondere des Stimmrechts, als Aktionar nur, wer sich fristgerecht angemeldet und die Berech-
tigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts nachgewiesen hat.
Die Berechtigung zur Teilnahme, zur Austibung von Aktionérsrechten und der Umfang des Stimmrechts
bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem im vorgenannten Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fUr die VerauBerbarkeit der
Aktien einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauBerung der Aktien nach dem Nachweis-
stichtag ist fur die Teilnahme, die Austibung von Aktiondrsrechten und den Umfang des Stimmrechts aus-
schlieBlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag maBgeblich, d. h. VerauBerungen von
Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme, die
AuslUbung von Aktionarsrechten und den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur Erwerbe und
Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Ak-
tien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht berechtigt (insbesondere nicht stimmberechtigt).
Der Nachweisstichtag ist im Ubrigen kein relevantes Datum fiir die Dividendenberechtigung.

Nach ordnungsgeméBem Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes bei der Anmel-
destelle werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die Hauptversammlung Ubersandt. Um den rechtzeitigen
Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionére, friihzeitig fir die Ubersendung der Anmel-
dung und des Nachweises des Anteilsbesitzes an die Anmeldestelle unter der vorgenannten Adresse
Sorge zu tragen.

. Stimmrechtsvertretung

a) Stimmrechtsvertretung durch Dritte

Aktionédre kdnnen sich in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméachtigten, z. B. durch ein Kre-
ditinstitut oder einen Intermediéar, einen Stimmrechtsberater oder eine Aktionarsvereinigung oder sonstige
Dritte, vertreten lassen und ihr Stimmrecht und sonstige Rechte durch den Bevollmé&chtigten austben las-
sen. Auch dann sind eine fristgemale Anmeldung zur Hauptversammlung und der Nachweis des Anteils-
besitzes erforderlich.
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Die Erteilung der Volimacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesell-
schaft bedurfen der Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird. Aktionare, die einen Ver-
treter bevollméchtigen wollen, werden gebeten, zur Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden,
welches die Gesellschaft hierfur bereitstellt. Es wird den ordnungsgeman angemeldeten Aktiondren zusam-
men mit der Eintrittskarte zugesandt und kann auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.hoch-
tief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung” heruntergeladen werden. Méglich ist aber
auch, dass Aktionare eine gesonderte Volimacht in Textform ausstellen.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausibung nach § 135 AktG (Volimachtserteilung an Intermedi-

are, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschéaftsmaBig Handelnde) ist die Vollmachtserkla-
rung von dem Bevollmachtigten nachprifbar festzuhalten. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstan-

dig sein und darf nur mit der StimmrechtsausUbung verbundene Erklarungen enthalten. Bitte stimmen Sie

sich daher in diesen Féallen mit dem zu Bevollmachtigenden Uber die Form der Vollmacht ab.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegentiber dem Bevollmachtigten oder gegentiber der Gesellschaft erfol-
gen. Der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung kann dadurch geflhrt werden, dass der Vollmachtge-
ber oder der Bevollméachtigte per Post bis spatestens Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ) (Da-
tum des Eingangs) den Nachweis (z. B. die Vollmacht im Original oder in Kopie bzw. als Scan oder sonsti-
ger Weise in Textform) Ubermittelt:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Dariliber hinaus kann der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung auch dadurch gefihrt werden, dass
der Vollmachtgeber oder der Bevollmachtigte elektronisch (per E-Mail) den Nachweis (z.B. die Vollmacht im
Original oder in Kopie bzw. als Scan oder in sonstiger Weise in Textform) an

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de Ubermittelt.

Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch zur Verfiigung, wenn die Erteilung der Volimacht durch Erkla-
rung gegenuber der Gesellschaft erfolgen soll; ein gesonderter Nachweis Uber die Erteilung der Vollmacht
erUbrigt sich in diesem Fall. Auch der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann auf den vorgenannten
Ubermittlungswegen unmittelbar der Gesellschaft gegentiber erklart werden. Im Falle der Stimmrechtsab-
gabe Uber das internetgestutzte Aktionarsportal gilt die Nutzung des Zugangscodes durch den Bevoll-
mé&chtigten zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung. Eine Vollmachtserteilung (auBBer an den von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) ist Uber das internetgestitzte Aktionarsportal, siehe dazu
unten Ziffer 10, nicht méglich.

Bevollméachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurickweisen.

Am Tag der Hauptversammlung steht fur die Erteilung, den Nachweis und den Widerruf der Bevoliméchti-
gung die Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung im Congress Center West, Messeplatz 1,
45131 Essen, zur Verflgung.

Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern und sonstigen Intermediaren oder gemafi

§ 135 AktG Gleichgestellten, die eine Mehrzahl von Aktionaren vertreten, wird empfohlen, sich im Vorfeld
der Hauptversammlung hinsichtlich der Austibung des Stimmrechts unter der oben angegebenen Adresse
bei der Anmeldestelle zu melden.

Nahere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur AusUbung der Aktionarsrechte, ins-
besondere des Stimmrechts, sowie zur Vollmachts- und Weisungserteilung sind in einem Informationsblatt
beschrieben, das die Aktionare zusammen mit der Eintritttskarte zugesandt bekommen. Das Informations-
blatt ist auch im Internet unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung® ein-
sehbar.

Wenn Briefwahlstimmen und Vollmachten eingehen und unklar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, wer-
den stets Briefwahlstimmen als vorrangig betrachtet. Wenn darlber hinaus auf unterschiedlichen Ubermitt-
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lungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abge-
geben wurde, werden diese in folgender Reihenfolge bertcksichtigt: 1. Gber das internetgestutzte Aktionar-
sportal abgegebene Briefwahlstimmen, 2. per E-Mail und 3. auf dem Postweg Ubersandte Erklarungen.

Das personliche Erscheinen des Aktionars in der Hauptversammlung gilt fur sich genommen nicht als Wi-
derruf einer zuvor erteilten Volimacht. Vielmehr hat der Aktionar dann auf der Hauptversammlung einen ent-
sprechenden Widerruf in der erforderlichen Form zu erklaren und der Gesellschaft nachzuweisen. Am Tag
der Hauptversammlung steht hierzu die Ein- und Auslasskontrolle zur Verflgung.

b) Volimachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

FUr die AusUbung des Stimmrechts kénnen die stimmberechtigten Aktionére zudem von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen. Soweit von der Gesellschaft be-
nannte Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt werden, missen diesen in jedem Fall Weisungen fUr die Aus-
Ubung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgeman abzu-
stimmen; sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen austben. Wird zu einem Tagesord-
nungspunkt keine eindeutige Weisung erteilt, werden die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter sich zum jeweiligen Beschlussgegenstand enthalten. Auch im Falle einer Bevollmachtigung eines von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters ist der fristgerechte Zugang der Anmeldung und des
Nachweises des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen Uber die Voraussetzungen fur die
Teilnahme an der Hauptversammlung und die AusUbung des Stimmrechts erforderlich.

Dartber hinaus weisen wir darauf hin, dass die Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld noch wahrend der
Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantragen entgegennehmen kénnen. Ebenso wenig kénnen
die Stimmrechtsvertreter Auftrage zur Einlegung von Widersprichen gegen Hauptversammlungsbe-
schlisse oder zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegennehmen.

Vollmachten mit Weisungen an die weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter kdnnen der Gesellschaft
wahlweise per Post oder elektronisch (per E-Mail) Ubermittelt werden:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Bevollméachtigt der Aktion&r mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurUckweisen.

Nahere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Vollimachts- und Weisungsertei-
lung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind in einem Informationsblatt beschrie-
ben, das die Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte zugesandt bekommen. Das Informationsblatt ist
auch im Internet unter www.hochtief.de Gber den Link ,investor-relations/hauptversammiung” einsehbar.
Vollmachten mit Weisungen an die weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter missen bis spéatestens
Dienstag, den 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse
eingegangen sein. Vollmachten mit Weisungen kénnen bis Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MES2Z),
auch elektronisch Uber das internetgestltzte Aktionarsportal erteilt werden, siehe dazu unten Ziffer 10. Am
Tag der Hauptversammlung stehen fUr die Erteilung, den Nachweis und den Widerruf der Bevollméachti-
gung auch die Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung im Congress Center West, Messeplatz
1, 45131 Essen, zur Verflgung. Néhere Einzelheiten erhalten die Aktionare im Internet unter www.hoch-
tief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung”.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgeflihrt werden, ohne dass dies im Vor-
feld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Vollmacht/Weisung zu diesem Tagesordnungs-
punkt insgesamt auch als entsprechende Vollmacht/Weisung fur jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Wenn Briefwahlstimmen und Vollmacht/Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter eingehen und unklar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden stets Briefwahlstimmen als vor-

14


http://www.hochtief.de/
http://www.hochtief.de/
http://www.hochtief.de/

HOCHTIEF

rangig betrachtet. Wenn dariiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abwei-
chende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in
folgender Reihenfolge berUcksichtigt: 1. Uber das internetgestutzte Aktionarsportal, 2. per E-Mail und 3. auf
dem Postweg Ubersandte Erklarungen.

Das personliche Erscheinen des Aktionars (oder seines Bevollmachtigten) in der Hauptversammilung gilt fir
sich genommen nicht als Widerruf einer zuvor erteilten Vollmacht an den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter. Vielmehr hat der Aktion&r bzw. sein Bevollméachtigter dann auf der Hauptversamme-
lung einen entsprechenden Widerruf in der erforderlichen Form zu erklaren und der Gesellschaft nachzu-
weisen. Am Tag der Hauptversammlung steht hierzu die Ein- und Auslasskontrolle zur Verfigung.

Briefwahl

Stimmberechtigte Aktionare oder ihre Bevollmachtigten kénnen ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, in Textform oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl).
Auch in diesem Fall sind eine fristgemaBe Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vor-
stehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Stimmabgabe per Briefwahl kann der Gesellschaft wahlweise per Post oder elektronisch (per E-Mail)
Ubermittelt werden:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Bitte verwenden Sie das Ihnen nach erfolgter Anmeldung zusammen mit der Eintrittskarte Ubersandte For-
mular, das Sie an die oben genannte Adresse zurlicksenden. Briefwahlstimmen, die nicht einer ordnungs-
gemaBen Anmeldung zweifelsfrei zugeordnet werden kdnnen, werden nicht berlcksichtigt.

Nahere Einzelheiten zur Stimmabgabe per Briefwahl sind in einem Informationsblatt beschrieben, das die
Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte zugesandt bekommen. Das Informationsblatt ist auch im Internet
unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammliung” einsehbar.

Die per Briefwahl abgegebenen Stimmen missen bis spatestens Dienstag, den 25. April 2023, 18:00
Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse eingegangen sein. Die Briefwahl kann
bis Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), auch elektronisch Uber das internetgestltzte Aktionar-
sportal vorgenommen werden, siehe dazu unten Ziffer 10.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgeflihrt werden, ohne dass dies im Vor-
feld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungspunkt
insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fUr jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder sonstige Personen
nach § 135 Abs. 8 AktG, die sich geschaftsmaBig gegentber Aktionaren zur Auslbung des Stimmrechts in
der Hauptversammlung erbieten, kénnen sich der Briefwahl bedienen.

Wenn auf unterschiedlichen Ubermittiungswegen voneinander abweichende Briefwahlstimmen eingehen

und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in folgender Reihenfolge bertck-
sichtigt: 1. Uber das internetgestitzte Aktionarsportal, 2. per E-Mail und 3. auf dem Postweg Ubersandte
Erklarungen.

Das personliche Erscheinen des Aktionars (oder seines Bevollmachtigten) in der Hauptversammlung gilt flir
sich genommen nicht als Widerruf einer zuvor abgegebenen Briefwahl. Vielmehr hat der Aktionar bzw. sein
Bevollméachtigter dann auf der Hauptversammlung einen entsprechenden Widerruf in der erforderlichen
Form zu erklaren und der Gesellschaft nachzuweisen. Am Tag der Hauptversammlung steht hierzu die Ein-
und Auslasskontrolle zur Verflgung.
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Erganzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaB §
122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro am Grundkapital erreichen,
das entspricht 195.313 Stickaktien, kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt
und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a BGB (d. h. mit qualifi-
Zierter elektronischer Signatur) zu stellen und muss der Gesellschaft bis zum Sonntag, den 26. Méarz
2023, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sein. Ein Erganzungsverlangen bitten wir an folgende Adresse zu
richten:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
Vorstandssekretariat
AlfredstraBe 236

45133 Essen

E-Mail (mit qualifizierter elektronischer Signatur): birgit.janzen@hochtief.de

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie Inhaber einer ausreichenden Anzahl von Aktien fur die
Dauer der gesetzlich angeordneten Mindestbesitzzeit von mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten
und, soweit dem Antrag vom Vorstand nicht entsprochen wird, auch bis zur Entscheidung des Gerichts
Uber das Ergénzungsverlangen halten (§§ 122 Abs. 2, 122 Abs. 1 Satz 3, § 122 Abs. 3 AktG sowie § 70
AktG). Die Regelung des § 121 Abs. 7 AktG findet entsprechende Anwendung.

Antrdge und Wahlvorschlage von Aktiondren gemaB §§ 126 Abs. 1 und 127 AktG

Aktionare kdnnen Antrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen; dies gilt auch fur Vorschlage zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprufern.

Antrége von Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung werden den in § 125 Abs. 1 bis 3 AktG genannten Berechtigten unter den
dortigen Voraussetzungen (dies sind u. a. Aktionére, die es verlangen) zuganglich gemacht, wenn der Akti-
onar mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen
Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begrtin-
dung an die unten stehende Adresse Ubersandt hat. Der Tag des Zugangs ist nicht mitzurechnen. Letzt-
maglicher Zugangstermin ist somit Dienstag, der 11. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ). Ein Gegenantrag
und/oder dessen Begriindung brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlus-
statbestande gemal § 126 Abs. 2 AktG vorliegt.

Wahlvorschlage von Aktionaren nach § 127 AktG brauchen nicht begriindet zu werden. Wahlvorschlage
werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgetbten Beruf und den Wohnort der vor-
geschlagenen Person und, im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitglied-
schaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Nach § 127 Satz 1 AktGi. V. m. § 126
Abs. 2 AktG gibt es weitere Grlinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschlage nicht zuganglich gemacht werden
missen. Im Ubrigen gelten die Voraussetzungen und Regelungen flir das Zuganglichmachen von Antragen
entsprechend; insbesondere gilt auch hier Dienstag, der 11. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), als letzt-
maoglicher Termin, bis zu dem Wahlvorschlage bei der nachfolgend genannten Adresse eingegangen sein
mussen, um noch zuganglich gemacht zu werden.

Etwaige Antrage (nebst Begrindung) oder Wahlvorschlage von Aktiondren gemai § 126 Abs. 1 und § 127
AktG sind ausschlieBlich zu richten an:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
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10.

Vorstandssekretariat
AlfredstraBe 236
45133 Essen

E-Mail: birgit.janzen@hochtief.de

Zuganglich zu machende Antréage und Wahlvorschlage von Aktionaren (einschlieBlich des Namens des Ak-
tionérs und - im Falle von Antrégen - der Begrindung) werden nach ihrem Eingang im Internet unter
www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung® unverziglich zuganglich gemacht.
Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugang-
lich gemacht.

Auskunftsrecht des Aktionars gemaB § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionér ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten
der Gesellschaft einschlieBlich der rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbun-
denen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss eingebundenen
Unternehmen zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung er-
forderlich ist. GemaB § 22 Abs. (4) der Satzung kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht
der Aktionére zeitlich angemessen beschréanken.

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Ausiibung der vorgenannten
Rechte

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Austibung der vorgenannten Rechte nach §§ 122 Abs.
2,126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG und ihrer Grenzen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung” einsehbar.

Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft

Alsbald nach der Einberufung der Hauptversammlung werden Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammiung” folgende Informationen und Unter-
lagen zuganglich sein (vgl. § 124a AktG):

o der Inhalt der Einberufung mit der Erlauterung zur fehlenden Beschlussfassung zu Punkt 1 der Tages-
ordnung und der Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung;

e die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in 77.711.300
Stlckaktien eingeteilt. Diese Stlickaktien gewahren 77.711.300 Stimmrechte. In dieser Gesamtzahl enthal-
ten sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Internetgestitztes Aktionarsportal

Unter der Internetadresse www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammliung” unterhalt
die Gesellschaft voraussichtlich ab dem 5. April 2023 ein internetgestiitztes Aktionadrsportal. Uber das Akti-
onarsportal kénnen die ordnungsgemal angemeldeten Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) unter ande-
rem ihr Stimmrecht austiben. Um das Aktionarsportal nutzen zu kénnen, missen sich die Aktionare bzw.
deren Bevollmachtigte dort mit dem Zugangscode, den sie mit ihrer Eintrittskarte erhalten, einloggen. Die
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verschiedenen Moglichkeiten zur AuslUbung ihrer Rechte erscheinen dann in Form von Schaltflachen und
MenUs auf der Benutzeroberflache des Aktionarsportals.

Weitere Einzelheiten zum Aktiondrsportal und zu den Anmelde- und Nutzungsbedingungen erhalten die
Aktionare zusammen mit ihrer Eintrittskarte bzw. im Internet unter www.hochtief.de Uber Link ,investor-
relations/hauptversammliung®”.

Ordnungsgemal angemeldete Aktiondre (und gegebenenfalls deren Bevollméchtigte) kdnnen die gesamte
Hauptversammlung per Bild- und TonUbertragung unter der Internetadresse www.hochtief.de Uber den
Link ,investor-relations/hauptversammlung® verfolgen. Fur einen Bevollmachtigten setzt das Verfolgen per
Bild- und TonuUbertragung voraus, dass er vom Vollmachtgeber den mit der Eintrittskarte versendeten Zu-
gangscode erhalt. Die Nutzung des Zugangscodes durch den Bevollmé&chtigten gilt zugleich als Nachweis
der Bevollmachtigung.

Vor der Hauptversammlung, und zwar bis zum Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), steht ord-
nungsgeman angemeldeten Aktiondren (bzw. deren Bevollmachtigten) flr die Austibung des Stimmrechts
im Wege der (elektronischen) Briefwahl auch das unter der Internetadresse www.hochtief.de Uber den Link
»investor-relations/hauptversammliung” erreichbare Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfugung. Die
elektronische Briefwahl Uber das Aktiondrsportal ist voraussichtlich ab dem 5. April 2023 bis zum Diens-
tag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), moglich. Uber das Aktionarsportal kénnen ordnungsgemaB ange-
meldete Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) bis zu diesem Zeitpunkt auch etwaige zuvor im Wege der
elektronischen Briefwahl Uber das Aktionarsportal erfolgte Stimmabgaben andern oder widerrufen.

Vor der Hauptversammlung, und zwar bis zum Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), steht ord-
nungsgeman angemeldeten Aktiondren (bzw. deren Bevollmachtigten) flr die Austbung des Stimmrechts
im Wege der Volimacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft auch das unter der Internetadresse
www.hochtief.de Uber den Link ,investor-relations/hauptversammlung” erreichbare Aktionarsportal der Ge-
sellschaft zur Verflgung. Die Bevollmachtigung Uber das Aktiondrsportal ist voraussichtlich ab dem 5. April
2023 bis zum Dienstag, 25. April 2023, 18:00 Uhr (MESZ), mdglich. Uber das Aktionérsportal kénnen
ordnungsgemal angemeldete Aktionére (bzw. deren Bevollmé&chtigte) auch bis zum vorgenannten Zeit-
punkt eine etwaige Uber das Aktionarsportal erteilte Vollmacht und Weisung andern oder widerrufen.

FUr die Verfolgung der Hauptversammlung sowie zur Nutzung des Aktionarsportals bendtigen ordnungsge-
maB angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) eine Internetverbindung und ein internetfahiges
Endgeréat. Um die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben zu kénnen, wird
eine stabile Internetverbindung mit einer ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Flr den Zugang zum internetgestitzten Aktionarsportal der Gesellschaft bendtigen ordnungsgemani ange-
meldete Aktionére (bzw. deren Bevollméachtigte) Ihre Eintrittskarte, welche Sie nach ordnungsgemaier An-
meldung unaufgefordert Ubersendet bekommen. Auf dieser Eintrittskarte finden sich Ihre individuellen Zu-
gangsdaten, mit denen Sie sich im Aktionarsportal anmelden kdénnen.

Das internetgestUtzte Aktionarsportal ist ein zusatzlicher Service fur die als Prasenz-Hauptversammlung
stattfindende Hauptversammlung der Gesellschaft. Die Gesellschaft stellt ordnungsgeméai angemeldeten
Aktionéren (bzw. deren Bevolimachtigten) diesen zusétzlichen Service zur Verfigung, um ordnungsgeman
angemeldeten Aktionéren (bzw. deren Bevollmachtigten) in dem oben beschriebenen Umfang und unter
den dort genannten Voraussetzungen ihre Teilhabe und Mitwirkung an der Hauptversammlung zu ermaogli-
chen und zu erleichtern. Uber das internetgestiitzte Aktionédrsportal kénnen ordnungsgemén angemeldete
Aktionare (bzw. deren Bevollmachtigte) ausschlieBlich die vorgenannten MaBnahmen ergreifen; Sie kdnnen
darUber insbesondere keine Erweiterungs- oder Gegenantrage stellen, keine Wahlvorschlage fir den Auf-
sichtsrat unterbreiten, keine Redebeitrage, Fragen oder Antrage in der Hauptversammlung stellen und auch
keinen Widerspruch erheben. Auch wenn ordnungsgeman angemeldete Aktionare (bzw. deren Bevoll-
machtigte) Uber das internetgestitzte Aktionarsportal die gesamte Hauptversammlung mit Bild und Ton
verfolgen kénnen, sind sie damit kein Teilnehmer an der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes.

11. Information zum Datenschutz fiir Aktiondre und Aktionarsvertreter
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Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft, AlfredstraBe 236, 45133 Essen, verarbeitet als Verantwortlicher perso-
nenbezogene Daten der Aktionare (Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Aktien-
gattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Eintrittskarte) sowie gegebenenfalls personenbezogene Da-
ten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze. Die Verarbeitung der perso-
nenbezogenen Daten ist flr die ordnungsgemaBie Vorbereitung und Durchfihrung der Hauptversammlung,
fur die StimmrechtsauslUbung der Aktionare und die Teilnahme an der Hauptversammlung rechtlich zwin-
gend erforderlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 (1) S. 1 lit. ¢) DS-GVO i. V. m. §§ 67 ff,,
118 ff. AktG. Darlber hinaus kénnen Datenverarbeitungen, die der Organisation der Hauptversammlung
dienlich sind, auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 (1) S. 1 lit. f DS-GVO).
Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft erhélt die personenbezogenen Daten der Aktionére in der Regel entwe-
der unmittelbar von dem betreffenden Aktionar oder Uber die Anmeldestelle von dem Kreditinstitut, das die
Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank). Die HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft Ubertragt die Hauptversammlung im Internet. Hierbei kbnnen die personenbezogenen Daten von
Teilnehmern verarbeitet werden, die zuvor Antradge und Fragen eingereicht haben. Rechtsgrundlage fur
diese Verarbeitung ist Art. 6 (1) S. 1 lit. f) DS-GVO.

Die von der HOCHTIEF Aktiengesellschaft fur die Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauf-
tragten Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter aus-
schlieBlich nach Weisung der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nur, soweit dies flr die Ausflihrung der
beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und die Mitar-
beiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionare und Aktionars-
vertreter haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Dartiber
hinaus sind personenbezogene Daten von Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern, die an der Hauptversamm-
lung teiinehmen, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere das Teilnehmerverzeichnis, § 129
AktG) flr andere Aktionare und Aktionarsvertreter einsehbar. Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft [6scht die
personenbezogenen Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter im Einklang mit den gesetzlichen Regelun-
gen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten fUr die urspringlichen Zwecke der Erhebung oder
Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwal-
tungs- oder Gerichtsverfahren bendtigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionare und Aktionarsvertreter das Recht, Auskunft
Uber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder L&schung ihrer
personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den Ak-
tionaren und Aktionarsvertretern ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu. Werden personenbe-
zogene Daten auf Grundlage von Art. 6 (1) S. 1 lit. f) DS-GVO verarbeitet, steht den Aktionéaren und Aktio-
narsvertretern ebenfalls ein Widerspruchsrecht zu.

Far Anmerkungen und Ruckfragen zu der Verarbeitung von personenbezogenen Daten erreichen Aktionare
und Aktionarsvertreter den Datenschutzbeauftragten der HOCHTIEF Aktiengesellschaft unter:

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
AlfredstraBe 236

45133 Essen
datenschutz@hochtief.de

Weitere Hinweise zum Umgang mit inren personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.hochtief.de Uber den Link ,investor-
relations/hauptversammlung® oder kdnnen unter der oben genannten Adresse von dem Datenschutzbeauf-
tragten der HOCHTIEF Aktiengesellschaft angefordert werden.
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lll. Vergitungsbericht fiur das Geschaftsjahr 2022 und Vermerk tiber des-
sen Priifung durch den Abschlusspriifer (Tagesordnungspunkt 6)

Vergutungsbericht

Im nachfolgenden Vergutungsbericht werden die Vergutungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats
grundlegend dargestellt. Zudem werden die Vergttungen, die die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der HOCHTIEF Aktiengesellschaft flir das Geschéftsjahr 2022 erhalten haben, individuell offengelegt. Der
Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen und
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Der VergUtungsbericht fir das Ge-
schéftsjahr 2021 wurde von der Hauptversammiung am 27. April 2022 (TOP 6) mit einer Mehrheit von 93,72
Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Vergitungsbericht der Mitglieder des Vorstands

Riickblick auf das Geschéftsjahr 2022 aus Vergiitungssicht

Vergiitungssystem

Das aktuell gultige Vergttungssystem flr die Mitglieder des Vorstands ist auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensfuhrung ausgerichtet. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung sind sowohl die Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Berlicksichtigung des
Vergleichsumfelds. Ziel des Vergutungssystems ist es, eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung
Zu unterstitzen, indem die Vergutung der Vorstandsmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist. Das Vergltungssystem umfasst leistungsbezogene und am
Unternehmenserfolg orientierte Parameter. Dabei weisen die variablen Vergltungsbestandteile eine Uberwie-
gend mehrjahrige Bemessungsgrundlage auf und setzen damit langfristige Verhaltensanreize. Durch die Aus-
gestaltung der langfristigen variablen Vergltung, die auch die Entwicklung des Aktienkurses honoriert, wird zu-
dem die Zielsetzung des Managements mit den unmittelbaren Interessen der Aktionare in Einklang gebracht.
Das aktuelle Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung
durch den Personalausschuss beschlossen und von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 (TOP 6) mit einer
Mehrheit von 94,29 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Festsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fur die Beschlussfassung Uber das Vergitungssystem der
Mitglieder des Vorstands und die Festlegung der individuellen Bezlge. Der Personalausschuss unterstitzt den
Aufsichtsrat dabei. Er Uberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergutungssystems und bereitet die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor.

Bei wesentlichen Anderungen am Verglitungssystem, und ab 2021 mindestens alle vier Jahre, wird das
VergUtungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

A / g * BaschlieBt Ober das
* Bereitet die Beschliisse Vergitungssystem sowie

uber das Vergiitungssystem Struktur und Héhe der
Personal- sowie Struktur und Hohe Aufsichtsrat Vorstandsvergitung Hauptver- Entscheidet iiber die Biligung
ausschuss der Vorstandsverglitung vor k sammlung des Vergtungssystems
* Legt die Beschliisse dem Ll e
Aufsichtsrat vor temn der Hauptversamm-
lung zur Billigung vor

Der VergUtungsbericht wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und vom Ab-
schlussprufer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft formell und materiell gepruft.
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Relevante Veranderungen

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Juli 2022 Herrn Santamaria Cases (44) zum neuen Vorstandsvorsit-
zenden (CEO) von HOCHTIEF gewahlt und beschlossen, den bestehenden Vertrag mit Herrn Fernandez Ver-
des vier Monate friher zu beenden, um im Interesse der Gesellschaft die Implementierung seines Nachfolgers
zu einem geeigneten Zeitpunkt zu ermdglichen. Im Rahmen der seit 2020 stattfindenden Vertragsumstellungen
auf das neue VergUtungssystem wurde mit Herrn Santamaria Cases ebenfalls ein Dienstvertrag nach dem
neuen Vergutungssystem vereinbart.

Mit diesem Vertragsabschluss sind dann bereits vier der funf Vorstandsvertrédge auf das neue Vergutungssys-
tem umgestellt worden.

Grundsétze der Vergiitungsfestsetzung

Das Verglitungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur
Férderung der Konzernstrategie.
en Bestandteile
vicklung d

Das Vergltungssystem leistet einen wichtigen Beitrag, um die Interessen der Aktionare,
der Kunden, der Mitarbeitenden und der weiteren Stakeholder zu verkntpfen.

Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch adaquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien (Ziele)
innerhalb der variablen Vergutungsbestandteile angemessen berlcksichtigt (Pay for Performance).

Bei der Gestaltung des VergUtungssystems wird die aktuelle Marktpraxis ber(c

Festsetzung der Zielvergiitung

Die Zielgesamtvergutung besteht im Einzelnen aus einer erfolgsunabhangigen Festvergttung, Nebenleistun-
gen, einer aus einem Short-Term-Incentive-Plan (STIP) und zwei Long-Term-Incentive-Planen (LTIP I/1l) beste-
henden erfolgsbezogenen variablen Vergitung sowie aus einem Versorgungsentgelt bzw. einer Pensionszu-
sage.

Die Festvergutung tragt 40 Prozent zur Zieldirektvergttung bei, wahrend die variablen Vergutungsbestandteile
60 Prozent der Zieldirektvergitung entsprechen. Rund zwei Drittel der variablen VergUtung (LTIP I/1l) stehen
den Vorstandsmitgliedern nicht sofort zur Verfigung, sind von der Entwicklung zukunftiger Kennzahlen abhan-
gig und somit auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.

Vergitungsstruktur
(Zielvergutung ohne Nebenleistungen und
Versorgungsentgelt/Pensionsaufwand)
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20 % LTIP I#

Festvergltung 40 %

STIP' 20 % 20 % LTIP 1IZ

Teinjahrige variable Vergltung bei 100 % Zielerreichung
mehrjahrige variable Vergitung bei 100 % Zielerreichung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Zielvergttung bei einer Zielerreichung in Hohe von
100 Prozent und die Vergutungsstruktur in Prozent der Zielgesamtvergitung flr die Geschéftsjahre 2021 und
2022.

Zielvergiitung Santamaria Cases Fernandez Verdes' Legorburo
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
Eintritt: 20.07.2022 Eintritt: 15.04.2012 Eintritt: 07.05.2014
Austritt: 19.07.2022
2021 (in %) 2022 (in %) 2021 (in %) 2022 (in %) 2021 (in %) 2022 (in %)
(anteilig ab (anteilig bis
(In Tsd. EUR) Eintritt) Austritt)
Festvergltung - - 215 31,85 1.324 25,42 753 20,65 354 26,78 365 27,32
Nebenleistungen - - 7 1,04 15 0,29 13 0,36 16 1,21 16 1,20
Summe - - 222 32,89 1.339 25,71 766 21,01 370 27,99 381 28,52
Einjahrige variable Verglitung Short-Term-Incentive-Plan - - 146 21,63 870 16,71 495 13,57 207 15,66 213 15,94
Mehrjéhrige variable Vergitung
Long Term Incentive Plan I? - - 121 17,93 689 13,23 392 10,75 207 15,66 213 1594
Long Term Incentive Plan II° (Laufzeit funf Jahre) - - 121 17,93 689 13,23 392 10,75 207 15,66 213 15,94
Summe Zieldirektvergiitung - - 610 90,38 3.587 68,88 2.045 56,08 991 74,97 1.020 76,34
Versorgungsentgelt/Pensionsaufwand - - 65 9,63 1.621 31,13 1.602 43,93 331 25,04 316 23,65
Ziel v - - 675 100 5.208 100 3.647 100 1.322 100 1.336 100
Zielvergiitung von Matuschka Sassenfeld Steffen
Vorstandsmitglied Finanzvorstand Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014 Eintritt: 01.11.2011 Eintritt: 16.09.2021
2021 (in %) 2022 (in %) 2021 (in %) 2022 (in %) 2021 (in %) 2022 (in %)
(anteilig ab
(In Tsd. EUR) Eintritt)
Festvergltung 413 27,10 426 27,59 709 26,98 731 27,49 104 32,70 366 32,56
Nebenleistungen 29 1,90 29 1,88 23 0,88 23 0,86 3 0,94 9 0,80
Summe 442 29,00 455 29,47 732 27,86 754 28,35 107 33,64 375 33,36
Einjahrige variable Verglitung Short-Term-Incentive-Plan 236 15,49 244 15,80 413 15,72 426 16,02 60 18,87 213 18,95
Mehrjéhrige variable Vergitung
Long Term Incentive Plan I? 236 15,49 244 15,80 413 15,72 426 16,02 60 18,87 213 18,95
Long Term Incentive Plan II° (Laufzeit funf Jahre) 236 15,49 244 15,80 413 15,72 426 16,02 60 18,87 213 18,95
Summe Zieldirektvergiitung 1.150 75,47 1.187 76,87 1971 75,02 2.032 76,41 287 90,25 1.014 90,21
Versorgungsentgelt/Pensionsaufwand 374 24,54 357 23,12 657 25,00 627 23,58 31 9,75 110 9,79
Si Ziel ergi 1.524 100 1.544 100 2.628 100 2.659 100 318 100 1.124 100

' Der Dienstvertrag mit Herrn Fernéndez Verdes wurde vier Monate friiher zum 19.07.2022 beendet,

um im Interesse der Gesellschaft die Implementierung seines Nachfolgers zu einem geeigneten Zeitpunkt zu erméglichen.
2Ubertragung von Aktien mit einer drei- bzw. zweijahrigen Sperrfrist
3 Gewahrung als Long-Term-Incentive-Plan (Einzelheiten zu den Planen siehe S.284 bis 286)/Wert zum Gewahrungszeitpunkt

Einhaltung der Maximalvergiitung

Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu erreichen und eine entsprechende Anreizwirkung des Vergu-
tungssystems zu erzielen, sind die variablen Vergltungsbestandteile so ausgestaltet, dass die Betrage auf null
sinken oder auf maximal 200 Prozent steigen kénnen. DarUber hinaus werden bei Gewahrung LTIP-
Hochstbetrage (Caps) vereinbart.
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Zusétzlich wird fur neue Vorstandsmitglieder und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern seit dem
Jahr 2020 eine MaximalvergUtung festgelegt. Die Maximalvergutung fur ein Geschéftsjahr betragt gemai dem
neuen Vergutungssystem fur den Vorstandsvorsitzenden 9 Mio. Euro und fur die ordentlichen Vorstandsmit-
glieder 6 Mio. Euro. Unter Maximalvergitung versteht HOCHTIEF dabei den Gesamtpersonalaufwand flr das
Vorstandsmitglied fur das jeweilige Geschéftsjahr.

Im Rahmen der stattgefundenen Wiederbestellungen bzw. Neubestellungen wurde eine entsprechende Maxi-
malvergttung mit Juan Santamaria Cases, Ignacio Legorburo, Peter Sassenfeld und Martina Steffen verein-
bart. Eine Uberpriifung der Maximalverglitung fir das Geschéftsjahr 2022 kann erst in den Geschaftsjahren
2026 bis 2028 nach der AuslUbung des Long-Term-Incentive-Plans 2023, der flr das Geschéaftsjahr 2022 ge-
wahrt wird, durchgeflhrt werden.

Angemessenheit der Verglitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig das System und die Angemessenheit der einzelnen Vergutungskompo-
nenten sowie der Gesamtvergutung. Dabei berlcksichtigt er auch die H6he und Struktur der Vorstandsvergu-
tung vergleichbarer Unternehmen (horizontaler Benchmark) sowie das Verhéltnis der Vorstandsvergutung zur

Vergutung der Belegschaft auch in der zeitlichen Entwicklung (vertikaler Benchmark).

Die Uberpriifung der Angemessenheit und Markt(blichkeit der Vorstandsverglitung erfolgt bisher auf der Basis
eines Vergleichs der Vergutungen der im MDAX notierten Unternehmen. Betrachtet man fur HOCHTIEF die In-
dex-Zuordnung sowie die Unternehmenskennzahlen Umsatz, Mitarbeitendenanzahl und Marktkapitalisierung,
ist der MDAX-Vergleich ein valider Vergleichsmarkt.

Im Rahmen der vertikalen Angemessenheitsprufung stellt der Aufsichtsrat sowohl auf die Vergutung der Fuh-
rungskréfte als auch der Belegschaft in Deutschland im Zeitverlauf ab.
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Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Vergitungsbestandteile Ausgestaltung

Zielsetzung und Strategiebezug

Nebenleistungen
Short-Term-
Incentive-Plan
(STIF)

o

c

=

35

o

3

>

2

e}

3

g

Versorgungsentgelt/
Pensionszusagen

Maximalgesamtver-
gltung

Malus-/Clawback-
Regelung

Fortzahlung der Bezlige
im Krankheitsfall

Regelungen im Falle
der Beendigung des
Dienstvertrags

Nebentatigkeiten

Kosten flr Versicherungen, der nach steuerlichen
Richtlinien arm.redzende Wert der privaten MNutzung des Dienstwagens, Expatria-
tionkosten, Steuerberatungskosten (die durch Berlicksichtigung auslandischer
Einkinfte aus der Tatigkeit fir HOCHTIEF entstehen)

Einjahrige variable Vergiitung, abhéngig von finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungskriterien (Zielen)

. Neu bestellte Vorstandsmitglieder (ab 2021) erhalten ein
jelt als p halen Betrag, der direkt ausgezahlt wird.
« Die anderen Vorstande haben eine einzelvertragliche Pensionszusage,
die eine Inanspruchnahme der Pension frilhestens ab Vollendung
des 65. Lebensjahres vorsieht.

* Variable Vergitung kann auf null sinken oder auf 200 % steigen.

* Hichstbetrage (Caps) bei den Long-Term-Incentive Planen.

+ Bei Vorstandsmitgliedern, die dem neuen Vergitungssystem unterliegen, liegt
die Maximalvergitung flr ein Geschaftsjahr fir den Vorstandsvorsitzenden bei
9 Mio. Euro und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder bei maximal 6 Mio. Euro.

* Herabsetzungsrecht nach § 87 Abs. 2 AktG

« Bei Vorstandsmitgliedern, die dem neuen Vergiitungssystem unterliegen,
kann eine Reduktion bzw. Rickforderung der variablen Vergltungsbestand-
teile bei schwerwiegenden VerstéBen gegen gesetzliche Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien erfolgen.

*» Im Fall der Arbeitsunféhigkeit bleibt der Anspruch auf das feste Jahresgehalt
und die anteiligen Anspriiche der variablen Vergiitung fiir die Dauer von
12 Monaten erhalten.

* Bei einer vorzeitigen Beendigung werden Abfindungszahlungen den Wert
von zwei JahresvergUtungen nicht iberschreiten (Abfindungs-Cap).

* Kein Sonderkiindigungs- oder Abfindungsrecht bei einem Kontrollwechsel
(Change of Control)

* Bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten die Viorstandsmitglieder,
die vor 2021 bestellt wurden, eine Abfindung in Hohe der Festvergiitung
fiir ein Jahr.

* Bei einer Vertragsauflésung werden mehrjéhrige variable Vergitungsbestand-
teile nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festge-
legten Falligl itpunkten oder Halted n gezahlt.

* Die Dienstvertrage sehen kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor.

Der Aufsichtsrat ist befugt, in geeigneten Fllen nach pflichtgeméBem
Ermessen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot (mit Karenzentschadigung)
zu vereinbaren.

* Beteiligungen an Unternehmen sowie entgeltliche oder unentgeltliche Nebenbe-
schaftigungen - auch Mandate in Aufsichtsorganen oder Beiraten —, welche die
Interessen von HOCHTIEF, ihrer Tochter- oder Beteili llschaften oder
die dienstliche Tatigkeit berlhren, dirfen nur mit Zusﬂmmung des Aufsichtsrats
dbernommen werden. Fiir die Wahrnehmung von Mandaten in Gremien anderer
Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar eine Beteili-
gung halt, besteht grundsatzlich kein Anspruch auf eine gesonderte Vergiitung.
Mur in besonderen Féllen kann der Aufsichtsrat sich fir eine Nichtanrechnung
der Vergiitung entscheiden.

* In neuen Vorstandsvertridgen und bei 1gen von Vorstand
gliedern ab dem Jahr 2020 ist gsmgslt, dass bei der Ubsrnahms konzarnfram-
der Aufsichtsratsmandate der Aufsichtsrat entscheidet, ob und inwi die
Verglitung auch in diesen Féllen anzurechnen ist.

» Ubernahme von Kosten und Ausgleich von wirtschaft-
lichen Nachteilen, die mit der Vorstandstétigkeit in
Verbindung stehen

* Erreichen der Unternehmensziele fir das
laufende Geschaftsjahr

* Setzt Anreize fir ein profitables Wachstum
sowie fir einen stabilen Cashflow

* Berlicksichtigt den operativen Erfolg
auf Konzernebene

* \erankert die Machhaltigkeitsstrategie
in der Vorstandsvergitung

. einer adaquaten Alt

jung

* Vermeidung von unkentrolliert
hohen Auszahlungen

* Gewdhrleistung der Angemessenheit
der variablen Verg(itung

* Sicherstellung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung

* Bereitstellen einer adéaquaten Krankengeldregelung

* Festsetzung einer Obergrenze fir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstétigkeit im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex

* Unangemessen hohe Zahlungen
sollen vermieden werden

* Fokussierung auf die Vorstandstatigkeit
* Unangemessene Zahlungen sollen
vermieden werden
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Festvergiitung
Die Festvergutung der Vorstandsmitglieder wurde monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Festvergutung erhielten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Dazu zahlte im Wesentlichen
der nach steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten Nutzung des Dienstwagens und vermdgens-
werter Vorteile.

Variable Vergiitung

Finanzielle Ziele Nicht-finanzielles Ziel

Konzerngewinn Free Cashflow Environmental, Social, Governance Ziel
(Gewichtung 45 %) (Gewichtung 45 %) (Gewichtung 10 %)

Ist-/Zielerreichung; 0 % — 200 % Ist-/Zielerreichung: 0 % — 200 % Ist-/Zielerreichung: 0 % — 200 %

Budgetierter Betrag a tiel Auszahlung
Short-Term-Incentive-Plan . g in bar
erreichu
Budgetierter Betrag flr Auszahlung durch Ubertragung von Aktien mit einer
Long-Term-Incentive-Plan | aufe Sperrfrist von drei Jahren (Deferral)
7 Geschaftsjahr T " 3 ;
0 % — 200 % Erfiillung durch Gewahrung eines Long-Term-Incentive-
Long-Term-Incentive-Plan Il o Plans mit einer Wartezeit von drei Jahren
1 Jahr 3 Jahre
Bemessungszeitraum Sperrfrist/Wartezeit!
mindestens 4 Jahre
Erfolgsabhangigkeit!

1 Fir den letzten Altvertrag gilt noch eine Sperrfrist von 2 Jahren, somit liegt die Erfolgsabhangigkeit in diesem Fall bei 3 Jahren.

Die variable VergUtung soll die richtigen Anreize flr den Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie,
der Aktionare, Kunden, Mitarbeitenden sowie der weiteren Stakeholder zu handeln. Um die Umsetzung der
Unternehmensstrategie im Sinne einer langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens sicherzu-
stellen, werden daraus jéhrliche Ziele finanzieller und nichtfinanzieller Art abgeleitet, deren Erreichung Uber die
variable Vergutung incentiviert wird. Mit der variablen VergUtung soll Erfolg belohnt werden. Werden Ziele nicht
erreicht, kann die variable Vergutung auf null sinken.

Leistungskriterien Gewichtung Anreizwirkung und Strategiebezug

Bereinigter Free Cashflow 45 % Die Konzentration auf Cashbacked-Profits
sichert die Qualitat dieser Gewinne und
erfordert, dass sich das Management auf
den Free Cashflow fokussiert.

ESG-Ziel 2022 / Beide ESG-Ziele sind wichtig flr die
1. Integration von ESG-Themen in das Implementierung des verabschiedeten
Risikomanagementsystem der Gruppe Nachhaltigkeitsplans 2025.
2. Aufgliederung der ESG-Ziele in
Aktionsplane fir jede Geschaftseinheit
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Die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder ist regelmaBig zu 90% an finanzielle Ziele und zu 10% an ein
nichtfinanzielles Ziel, das den Bereichen Environmental, Social, Governance (,ESG-Ziel“) zuzuordnen ist, ge-
koppelt. Bei den finanziellen Zielen werden, der Unternehmensstrategie folgend, jeweils zur Halfte der Konzern-
gewinn und der bereinigte Free Cashflow als Kennzahlen herangezogen. Die Generierung des Nettogewinns
ermdglicht es dem Konzern, ins Geschéaft zu reinvestieren, Wachstumschancen zu nutzen und Gewinne an Ak-
tiondre auszuschitten. Die Konzentration auf Cashbacked-Profits sichert die Qualitat dieser Gewinne und er-
fordert, dass sich das Management auf den Free Cashflow konzentriert. Die Fokussierung auf den Konzern-
gewinn und den Free Cashflow ist daher ein integraler und wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie.

Zusétzlich wird als nichtfinanzielles Ziel ein ESG-Ziel bertcksichtigt. Der Aufsichtsrat wird hiertber nach pflicht-
gemaBem Ermessen entscheiden und bleibt befugt, auch zwei oder drei ESG-Ziele festzulegen und insoweit
gegebenenfalls auch den Anteil der ESG-Ziele auf 20% zu erhdhen.

Der mogliche Zielerreichungsgrad liegt sowohl fir die einzelnen finanziellen Ziele als auch fur das ESG-Ziel zwi-
schen 0% und 200%. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf oder unter dem unteren Wert der Bandbreite,
betragt der Zielerreichungsgrad stets 0%. Wenn alle Ziele einen Zielerreichungsgrad von 0% erreichen, betragt
der Gesamtzielerreichungsgrad ebenfalls 0% und es erfolgt keine Auszahlung des STIP und des LTIP | sowie
keine Gewahrung eines Long-Term-Incentive-Plans zur Erflllung der Vergitungskomponente LTIP II. Liegt der
tatséchliche Wert auf oder Gber dem obersten Wert der Bandbreite, ergibt sich der maximale Zielerreichungs-
grad von 200%.

Der Aufsichtsrat wird jeweils vor oder zu Beginn eines Geschéftsjahres nach pflichtgemaBem Ermessen und
unter Berticksichtigung der Planung die Ziele fur die KenngréBen Konzerngewinn, (bereinigter) Free Cash-flow
und das ESG-Ziel festlegen. Die Festlegung erfolgt einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder. Eine nachtréagliche
Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter findet nicht statt.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres wird auf der Basis der Entwicklung des Konzerns flr das jeweilige Ge-
schéftsjahr der Gesamtzielerreichungsgrad der variablen VergUtung im Rahmen der Billigung des Jahresab-
schlusses durch den Aufsichtsrat festgestellt. Flr den Ziel-Ist-Vergleich werden bei der Ermittlung der Zielerrei-
chung der finanziellen Ziele bei wesentlichen Akquisitionen, Desinvestitionen oder sonstigen einmaligen Ereig-
nissen Anpassungen um den entsprechenden Einfluss bei der Transaktion vorgenommen. Der Aufsichtsrat soll
entsprechend der Empfehlung G.11 Satz 1 DCGK befugt sein, bei der Feststellung der Zielerreichung auBerge-
wohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Konzerngewinn

200

100

Zielerreichung 2022 (in %)

0 100 200 300 400 500

Konzerngewinn (in Mio. EUR)
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Bereinigter Free Cashflow
200

100

Zielerreichung 2022 (in %)

0
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Plan-Ist-Abgleich (in %)

Flr das Geschéftsjahr 2022 orientierte sich der Gesamtzielerreichungsgrad der variablen Vergitung der Vor-
standsmitglieder zu 90 Prozent an finanziellen Zielen und zu zehn Prozent an nichtfinanziellen Nachhaltigkeits-
zielen. Im Geschaftsjahr 2022 lag der Konzerngewinn bei 481,8 Mio. Euro. Somit wurde fUr dieses finanzielle
Ziel eine Zielerreichung in Hohe von 200% erzielt. Da der Plan-Ist-Abgleich des bereinigten Free Cashflows bei
138,7% lag, wurde fUr dieses finanzielle Ziel im Geschéftsjahr 2022 eine Zielerreichung von 200% erreicht.
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Zusatzlich wurden fur 2022 folgende nichtfinanzielle ESG-Ziele festgelegt. Erstens die Integration von
ESG-Themen in das Risikomanagementsystem der Gruppe und zweitens die Aufgliederung der ESG-
Ziele in Aktionsplane fir jede Geschéaftseinheit. Beide ESG-Ziele sind wichtig flr die Implementierung
des verabschiedeten Nachhaltigkeitsplans 2025. Da beide ESG-Ziele im Geschéftsjahr umgesetzt wur-
den, wurden die nichtfinanziellen Ziele zu 200% erflllt. Berechnet man somit unter Berlicksichtigung der
entsprechenden Gewichtung den Gesamtzielerreichungsgrad fur die variable Vergttung, dann liegt die-
ser fUr das Geschéftsjahr 2022 bei 200%.

ESG-Ziele
200 e

100 ®

Zielerreichung 2022 (in %)

0 L
Kein ESG-Ziel erreicht  Ein ESG-Ziel erreicht  Alle ESG-Ziele erreicht

Gesamtzielerreichungsgrad 2022 der variablen Vergiitung (STIP/LTIP I/LTIP 1)

Zielerreichung Gewichtung Ergebnis
Konzerngewinn 200% 45% 90%
Bereinigter Free Cashflow 200% 45% 90%
ESG-Ziele 200% 10% 20%

Gesamtzielerreichungsgrad

200%

Gewahrter und geschuldeter Betrag fiir das Geschéftsjahr

Zielvergltung bei 100% (Budgetierter Betrag) 2022 auf Basis des Gesamtzielerreichungsgrads

Short-Term- Long-Term- Long-Term- Short-Term- Long-Term- Long-Term-

Incentive-Plan Incentive-Plan | Incentive-Plan Il Incentive-Plan Incentive-Plan | Incentive-Plan Il

Santamaria Cases (anteilig ab Eintritt) 146 121 121 291 242 242
Fernandez Verdes (anteilig bis Austritt) 495 392 392 990 783 783
Legorburo 213 213 213 426 426 426
von Matuschka 244 244 244 487 487 487
Sassenfeld 426 426 426 853 853 853
Steffen 213 213 213 427 427 427

Abhangig von der individuellen Vergttungsstruktur des Vorstandsmitglieds wird etwa ein Drittel der vari-
ablen Verglitung bar ausgezahlt (STIP). Dartber hinaus wird rund ein Drittel der variablen Vergitung
nach Abzug der Steuern durch Ubertragung von Aktien der HOCHTIEF Aktiengesellschaft in das Depot
des Vorstandsmitglieds vergUtet. Erst nach einer dreijahrigen Sperrfrist! kann das Vorstandsmitglied
Uber die dividendenberechtigten Aktien frei verfigen (LTIP | — Deferral). Damit ist sichergestellt, dass die
Vorstandsmitglieder HOCHTIEF-Aktien besitzen (Share Ownership).

Variable Vergiitung

1 Fir den letzten Altvertrag gilt noch eine Sperrfrist von zwei Jahren.
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STIP? 30-40 % 60-70 % LTIP I/11®

N e

2einjahrige variable Verglitung  *mehijahrige variable Vergiitung

Das restliche in etwa ein Drittel der variablen Vergitung wird durch Gewahrung eines jahrlich neu aufzu-
legenden Long-Term-Incentive-Plans (LTIP 1) mit einer dreijahrigen Wartezeit erflillt. Somit ist gewahr-
leistet, dass die Gewahrungsbetrage fur die Long-Term-Incentive-Komponenten | (Deferral) und Il von
der Erreichung der Ziele des jeweiligen Geschéftsjahres abhangen und damit einer mindestens vierjéhri-
gen Erfolgsabhangigkeit2unterliegen.

Durch den Long-Term-Incentive-Plan werden den Vorstandsmitgliedern Performance-Stock-Awards
(PSA) gewahrt. Dazu wird der Betrag aus der VergUtungskomponente LTIP Il mithilfe des Fair Values pro
PSA in eine Anzahl Performance-Stock-Awards umgerechnet. Die Planbedingungen sehen vor, dass die
Vorstandsmitglieder flur jeden PSA nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren innerhalb des zweijéhri-
gen AusUbungszeitraums einen Zahlungsanspruch in Hohe des Borsenschlusskurses der HOCHTIEF-
Aktie des letzten Bérsenhandelstags vor dem AusUbungstag zuzuglich eines Performance-Bonusses
haben. Die H6he des Performance-Bonusses ist abhangig von der Zielerreichung beim bereinigten Free
Cashflow des jeweils letzten abgelaufenen Geschéftsjahres vor der Ausibung. Der Performance-Bonus
kann zwischen O und 200% des Borsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten Bérsenhandels-
tags vor dem AusUbungstag liegen. Der Aktienkurs sowie der Performance-Bonus sind auf einen Maxi-
malwert begrenzt, damit die Hohe auch im Fall von auBerordentlichen bzw. nicht vorhersehbaren Ent-
wicklungen angemessen bleibt.

2 Fur den letzten Altvertrag gilt noch eine Sperrfrist von zwei Jahren, somit liegt die Erfolgsabhangigkeit in diesem Fall bei drei Jahren.
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1 Jahr
Bemessungszeitraum

Betrag LTIP I
/
Fair Value zum
Zeitpunkt der
Gewahrung pro PSA

Anzahl PSAs

3 Jahre

Aktienkursentwicklung

Free Cashflow Entwicklung

Plan-/Ist-Abgleich vom abgelaufenen Geschaftsjahr
Performance Bonus = 0 % — 200 % vom

~ 2Jahre

Bérsenschlusskurs am Tag vor der Auslibung

Im Geschéftsjahr 2022 ausgeiibte Long-Term-Incentive-Plane

Anzahl PSAs
(Borsenschlusskurs
der HOCHTIEF-Aktie
des letzten Borsen-
handelstags vor dem
Auslbungstag
+
Performance-Bonus)

Auszahlungs-
betrag Long-Term-
Incentive-Plan

LTIP 2018
Anzahl PSA Austibungszeitraum ~ Maximaler Gewinn  Schlusskurs bei Aus- Performance Bonus abhéngig von Auszahlungsbetrag
pro PSA (in EUR) Ubung (in EUR) der Entwicklung des bereinigten (in Tsd. EUR)
Free Cashflows fiir das GJ 2021
Fernandez Verdes 5.714 52,98 54,80% 469
Legorburo 1.715  vom Tag nach der Biligung des 53,00 54,80% 141
Konzernabschlusses 2020 bis 533,70 o
von Matuschka 1.960  ,ym Tag der Biligung des Kon- 54,56 54,80% 166
Sassenfeld 3.430 zernabschlusses 2022 54,16 54,80% 288
Gesamt 12.819 1.064
Gewadhrte und noch nicht ausgeiibte Long-Term-Incentive-Plane’
LTIP 2019 LTIP 2021 LTIP 2022 Aufwand (in Tsd. EUR)
Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler 2021 2022
PSA Gewinn PSA Gewinn PSA Gewinn
pro PSA pro PSA pro PSA
(in EUR) (in EUR) (in EUR)
Fernandez Verdes 6.344 T hd 0 T hd 1.344 T hd 86 -474
vom Tag nach der ————~,~ vom Tag nach der ——— vom Tag nach der —
Legorburo 1.905  Biligung des _ 1534 Biligung des __ 408 Biligung des 65 92
von Matuschka 2.177 Konzernabschlusses 1.754  Konzernabschlusses 461  Konzernabschlusses 86 -101
Sassenfold 3809 2021 bis zum 4712 se 2023 bis zum 292,95 - 2024 bis zum 261,08 —— o T a7
Tag der Billigung des —————— Tag der Billigung des ————— Tag der Billigung des e —
Steffen ~_ Konzernabschlusses = Konzernabschlusses __ 118 Konzemabschlusses - 3
Gesamt 14.235 2023 6.357 2025 3.133 2026 388 -842

' Fir das Geschaftsjahr 2019 wurde im Jahr 2020 kein LTIP 2020 gewahrt.

Aktienbesitz (Share Ownership)

Aufgrund der Gewéahrung der LTIP-I-Komponente in Aktien besitzen die Mitglieder des Vorstands die

folgenden gesperrten HOCHTIEF-Aktien:
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Anzahl gesperrter Aktien  Wert auf Basis des Durchschnittskurses Wert als Prozentsatz
zum 31.12.2022 aus der Gewdhrung der HOCHTIEF-Aktie2 im Jahr 2022 zur Festvergiitung
der LTIP Komponente | der letzten (in Tsd. EUR)

zwei/drei Jahre

Fernandez Verdes' 1.355 76 10%
Legorburo 1.657 93 25%
von Matuschka 1.752 98 23%
Sassenfeld 3.266 184 25%
Steffen 117 7 2%

' Marcelino Fernéndez Verdes hat auf die Auszahlung seiner variablen Vergutung flr das Geschaftsjahr 2020 verzichtet.
2 Der Jahresdurchschnittskurs der HOCHTIEF-Aktie lag bei 56,22 Euro.

Versorgungsentgelt/Pensionszusagen

Auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung wird flr Neueintritte ab dem Jahr 2021 verzich-
tet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten ein sogenanntes Versorgungsentgelt fir den Aufbau einer
privaten Altersvorsorge als pauschalen Betrag, der direkt ausgezahlt wird. Das Versorgungsentgelt wird
zwischen 20% und 40% der jeweiligen Festvergutung betragen. Damit entfallen fir das Unternehmen
alle Zinsrisiken und sonstigen biometrischen Risiken fur die Finanzierung einer Zusage. Dartiber hinaus
entfallt die Komplexitat aus den versicherungsmathematischen Berechnungen und der Administration.
Die Finanzierung der Altersvorsorge wird in die Hande der Vorstandsmitglieder gelegt. Das Versorgungs-
entgelt wird nicht als Grundlage fur die Bemessung der variablen Vergutungsbestandteile verwendet.

Alle Mitglieder des Vorstands, die vor 2021 bestellt wurden, haben als betriebliche Altersversorgung ein-
zelvertragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension frihestens ab Vollen-
dung des 65. Lebensjahres vorsehen. Die H6he der Pension bemisst sich an der Festvergitung. Dabei
wird ein prozentualer Anteil der FestvergUtung als Pension gewahrt, der mit der Bestelldauer steigt. Als
Hochstbetrag erhalt das Vorstandsmitglied 65 Prozent der letzten Festvergitung. Die Hinterbliebenen-
versorgung betragt 60 Prozent des Pensionsanspruchs. Der Personalausschuss UberprUft bei erhebli-
chen Vertragsveranderungen das Versorgungsniveau der Vorstandsmitglieder und den daraus abgeleite-
ten jahrlichen und langfristigen Pensionsaufwand fur das Unternehmen. Mithilfe eines versicherungsma-
thematischen Gutachtens wird der jahrliche Pensionsaufwand (Dienstzeitaufwand) berechnet, der erfor-
derlich ist, um den erworbenen Pensionsanspruch einschlielich der Hinterbliebenenversorgung lebens-
lang im Rentenalter erfullen zu kdnnen. Die Pension beziehungsweise Hinterbliebenenversorgung wird
gemal § 16 BetrAVG alle drei Jahre Uberprift und um die Steigerung des Verbraucherpreisindex fur
Deutschland im Vergleichszeitraum angepasst.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den fir das Geschéftsjahr 2022 angefallenen Pensi-
onsaufwand sowie Uber die Hohe der Pensionsverpflichtungen der im Berichtsjahr amtierenden Vor-
standsmitglieder gemah IFRS:

Dienstzeitaufwand bzw. Zinsaufwand Summe Barwert der
(In Tsd. EUR) Versorgungsentgelt Pensionszusage
, 2022 65 - 65 -
Santamaria Cases — ab 20.07.2022 (Versorgungsentgelt) 001
., 2022 1.602 210 1.812 13.444
Fernandez Verdes - bis 19.07.2022
2021 1.621 145 1.766 16.002
2022 316 33 349 1.706
Legorburo
2021 331 23 354 2.544
2022 357 38 395 2.033
von Matuschka
2021 374 26 400 2.880
2022 627 91 718 4.512
Sassenfeld
2021 657 65 722 6.966
2022 110 - 110 -
Steffen — ab 16.09.2021 (Versorgungsentgelt)
2021 31 - 31 -
2022 3.077 372 3.449 21.695
Vorstand gesamt
2021 3.014 259 3.273 28.392

Malus-/Clawback-Regelung
Ein Herabsetzungsrecht der variablen Vergutung bei Verschlechterung der Lage der Gesellschaft be-
steht nach § 87 Abs. 2 AktG.
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DarUber hinaus wurden in neuen Vorstandsvertragen und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitglie-
dern seit dem Jahr 2020 Malus-/Clawback-Regelungen vertraglich integriert, die eine Reduktion bezie-
hungsweise Ruckforderung variabler Vergttungsbestandteile bei schwerwiegenden VerstbBen gegen
gesetzliche Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien ermaoglichen. Der befristete
Ruckforderungsanspruch besteht auch nach Beendigung der Vorstandstétigkeit weiter. Die Geltendma-
chung steht im pflichtgemaBen Ermessen des Aufsichtsrats.

Im vergangenen Geschaftsjahr kam es zu keiner Reduzierung oder Ruckforderung von variablen Vergu-
tungsbestandteilen durch den Aufsichtsrat.

Fortzahlung der Beziige im Krankheitsfall

Im Fall &rztlich bescheinigter Arbeitsunfahigkeit behalt das Vorstandsmitglied den Anspruch auf sein fes-
tes Jahresgehalt und die anteiligen Anspriiche der variablen Vergutung fur die Dauer von zwdlf Monaten,
jedoch nicht Uber die Gultigkeit des Dienstvertrags hinaus. Entsprechendes gilt, wenn das Vorstandsmit-
glied an der Ausubung seiner Tatigkeit durch andere, durch von ihm nicht verschuldete Grinde verhin-
dert ist.

Im Geschaftsjahr gab es keinen entsprechenden Krankheitsfall.

Regelungen im Falle der Beendigung des Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden Abfindungszahlungen an die Vorstande
den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und es wird nicht mehr als
die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet. Ein Sonderkiindigungs- oder Abfindungsrecht bei einem
Kontrollwechsel (Change of Control) existiert nicht.

Bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten die Vorstandsmitglieder, die vor 2021 bestellt wur-
den, eine Abfindung in Hohe der FestvergUtung fur ein Jahr. Die Abfindung setzt voraus, dass das Vor-
standsmitglied bei Ende des Anstellungsvertrags mindestens in der zweiten Amtsperiode dem Vorstand
angehorte und noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat.

Bei einer Vertragsauflosung werden mehrjéhrige, variable Vergttungsbestandteile nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern aus-
gezahlt.

Die Dienstvertrage sehen kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Der Aufsichtsrat ist befugt, in
geeigneten Fallen nach pflichtgemaBem Ermessen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot (mit Karen-
zentschadigung) zu vereinbaren.

Im Jahr 2022 wurde mit Herrn Fernandez Verdes eine Beendigungsvereinbarung getroffen, mit der der
bestehende Vertrag vier Monate friher beendet wurde, damit im Interesse der Gesellschaft die Imple-

mentierung seines Nachfolgers zu einem geeigneten Zeitpunkt ermdéglicht wurde. In der Beendigungs-
vereinbarung wurde vereinbart, dass Herr Fernandez Verdes so gestellt wird, als wenn sein Vertrag im
November 2022 zum Vertragsende geendet hatte. Die variablen Vergltungsbestandteile werden nach
den ursprunglich vereinbarten Zielen und nach den im Dienstvertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern ausgezahlt.

Kredite und Vorschiisse
Keinem Vorstandsmitglied wurden Kredite oder Vorschisse gewahrt.

Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder

Beteiligungen an Unternehmen sowie entgeltliche oder unentgeltliche Nebenbeschaftigungen — auch
Mandate in Aufsichtsorganen oder Beiraten —, welche die Interessen von HOCHTIEF, ihrer Tochter- oder
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Beteiligungsgesellschaften oder die dienstliche Tatigkeit berthren, dirfen nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Ubernommen werden. Vergutungen fur die Wahrnehmung von Mandaten in Gremien anderer
Unternehmen, an denen HOCHTIEF unmittelbar oder mittelbar eine Beteiligung halt, wurden nicht an die
Vorstandsmitglieder ausgezahlt beziehungsweise auf die Vorstandsvergitung angerechnet. Nur in be-
sonderen Fallen kann der Aufsichtsrat sich flr eine Nichtanrechnung der Vergltung entscheiden. Im Ge-
schéaftsjahr wurden alle entsprechenden Nebentatigkeiten angerechnet.

DarUber hinaus wurde in neuen Vorstandsvertrdgen und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitglie-
dern ab dem Jahr 2020 geregelt, dass bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate der
Aufsichtsrat entscheidet, ob und inwieweit die Vergltung auch in diesen Fallen anzurechnen ist.

Von den betroffenen Vorstandsmitgliedern hat es im Geschéftsjahr keine Ubernahme konzernfremder
Aufsichtsratsmandate gegeben.

Angaben zur Hohe der Vorstandsvergiitung in den Geschaftsjahren 2022 und 2021

Angabe der gewéahrten und geschuldeten Vergitung der aktiven Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle zeigt die gewahrte und geschuldete Vergltung der aktiven Vorstandsmitglie-
der fUr die Geschaftsjahre 2021 und 2022. Unter ,Gewahrte und geschuldete Vergitung” wird die Ver-
gutung dargestellt, die fur die vollstdndig erbrachte Tatigkeit des jeweiligen Geschéftsjahres dem Vor-
standsmitglied vertraglich zusteht.

Gewadbhrte und geschuldete Vergiitung Santamaria Cases Fernandez Verdes Legorburo
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
Eintritt: 20.07.2022 Eintritt: 15.04.2012 Eintritt: 07.05.2014
Austritt: 19.07.2022
2021 2022 2021 2022 2021 2022
(anteilig ab (anteilig bis
Eintritt) Austritt)
(in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd.

(In Tsd. EUR) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %)
Festvergltung - - 215 20,24 1.324 72,51 753 22,67 354 70,10 365 22,00
Nebenleistungen - - 7 0,66 15 0,82 13 0,39 16 3,17 16 0,96
Summe - - 222 20,90 1.339 73,33 766 23,06 370 73,27 381 22,96
Einjahrige variable Vergitung

Short-Term-Incentive-Plan fir 2021 - - - - 189 10,35 - - 45 8,91 - -

Short-Term-Incentive-Plan fir 2022 - - 291 27,40 - - 990 29,80 - - 426 25,68
Mehrjéhrige variable Vergitung

Long Term Incentive Plan | fir 20211 - - - - 149 8,16 - - 45 8,91 - -

Long Term Incentive Plan | fir 2022' - - 242 22,79 - - 783 23,57 - - 426 25,68

Long Term Incentive Plan Il fir 202122

(LTIP 2022 - Laufzeit 5 Jahre) - - - - 149 8,16 - - 45 8,91 - -

Long Term Incentive Plan Il fir 202223

(LTIP 2023 - Laufzeit 5 Jahre) - - 242 22,79 - - 783 23,57 - - 426 25,68
Summe - - 997 94 1.826 100 3.322 100 505 100 1.659 100
Versorgungsentgelt - - 65 6 - - - - - - - -
Summe Gesamtvergiitung - - 1.062 100 1.826 100 3.322 100 505 100 1.659 100
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung von Matuschka Sassenfeld Steffen
Vorstandsmitglied Finanzvorstand Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014 Eintritt: 01.11.2011 Eintritt: 16.09.2021
2021 2022 2021 2022 2021 2022
(anteilig ab
Eintritt)
(in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd.

(In Tsd. EUR) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %)
Festverglitung 413 69,41 426 22,23 709 70,76 731 22,06 104 58,76 366 20,72
Nebenleistungen 29 4,87 29 1,51 23 2,30 23 0,69 3 1,69 9 0,51
Summe 442 74,28 455 23,74 732 73,06 754 22,75 107 60,45 375 21,23
Einjahrige variable Vergitung

Short-Term-Incentive-Plan flr 2021 51 8,57 - - 90 8,98 - - 13 7,34 - -

Short-Term-Incentive-Plan fir 2022 - - 487 25,42 - - 853 25,75 - - 427 24,18
Mehrjéhrige variable Vergitung

Long Term Incentive Plan | fir 20211 51 8,57 - - 90 8,98 - - 13 7,34 - -

Long Term Incentive Plan | fir 2022' - - 487 25,42 - - 853 25,75 - - 427 24,18

Long Term Incentive Plan Il fiir 202122

(LTIP 2022 - Laufzeit 5 Jahre) 51 8,67 - - 90 8,98 - - 13 7,34 - -

Long Term Incentive Plan Il fir 202223

(LTIP 2023 - Laufzeit 5 Jahre) - - 487 25,42 - - 853 25,75 - - 427 24,18
Summe 595 100 1.916 100 1.002 100 3.313 100 146 82 1.656 94
Versorgungsentgelt - - - - - - - - 31 18 110 6
Summe Gesamtvergiitung 595 100 1.916 100 1.002 100 3.313 100 177 100 1.766 100

" Ubertragung von Aktien mit einer drei- bzw. zweijahrigen Sperrfrist

2 Gewahrung als Long-Term-Incentive-Plan (Einzelheiten zu den Planen siehe S. 284 bis 286)/Wert zum Gewéahrungszeitpunkt

3 Bei Vollendung des 65. Lebensjahres, Eintritt in den Ruhestand, Erwerbsunfahigkeit oder einer einvernehmlichen Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses ddirfen
die Performance-Stock-Awards weiterhin ausgetibt werden.

Angabe der Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Der Dienstvertrag mit Herrn Fernandez Verdes wurde vier Monate friher zum 19. Juli 2022 beendet, um
im Interesse der Gesellschaft die Implementierung seines Nachfolgers zu einem geeigneten Zeitpunkt zu
ermdglichen. Die entsprechende feste Vergitung wurde in Hohe von 455 Tsd. Euro (21,76%) als Abfin-
dung gezahlt. DarUber hinaus werden Herrm Fernandez Verdes flr die Zeit nach seiner aktiven Tatigkeit
als Vorstandsvorsitzender ebenfalls variable Vergitungsbestandteile gewahrt, als wenn sein Vertrag im
November 2022 zum Vertragsende geendet hatte. Die Short-Term-Incentive-Komponente fir diesen
Zeitraum liegt bei 601 Tsd. Euro (28,74%) und die Long-Term-Incentive-Komponenten | und Il betragen
jeweils 475 Tsd. Euro (22,72%). Die variablen Vergutungsbestandteile werden nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und nach den im Dienstvertrag festgelegten Félligkeitszeitpunkten oder Haltedauern
ausgezahlt. GemaB Pensionsvertrag hat Herr Fernandez Verdes flr die Zeit ab 21. November 2022 eine
Pension in Hohe von 85 Tsd. Euro (4,07%) erhalten. Insgesamt erhalt Herr Fernandez Verdes fUr den
Zeitraum 20. Juli 2022 bis 31. Dezember 2022 eine Gesamtvergitung in Hohe von 2.091 Tsd. Euro
(100%).

An weitere ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 2022 Betrage in H6he von
3.702 Tsd. Euro (Vorjahr 4.296" Tsd. Euro) gezahlt.

"Enthalten sind die fir das Vorjahr noch individualisierten Vergitungsangaben ehemaliger Vorstandsmitglieder, da personenbezogene Angaben nach
Ablauf der in § 162 Abs. 5 geregelten 10-Jahresfrist zu unterlassen sind.

Vergltungsbericht der Mitglieder des Aufsichtsrats

Struktur der Aufsichtsratsvergiitung

GemalB dem Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats ausschlieBlich eine feste Vergutung. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2021 wurde
das VergUtungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieBlich der Vergitungsregelung in § 18
der Satzung bestétigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaB § 18 Abs. 1 der Satzung eine feste Vergitung, die sich
fur jedes Mitglied auf 65.000 Euro jahrlich belauft, sowie ein Sitzungsgeld, das pro Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses 2.000 Euro und pro Teilnahme an einer Sit-
zung eines sonstigen Ausschusses des Aufsichtsrats 1.500 Euro betragt. Daneben erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats den Ersatz ihrer Auslagen, einschlieBlich der etwaigen auf inre Bezlge entfallenden
Umsatzsteuer.
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GemaB § 18 Abs. 2 der Satzung erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, sein Stellvertre-
ter und die Vorsitzenden der Ausschusse erhalten je das Zweifache und die sonstigen Mitglieder der
Ausschusse je das 1,5-Fache der vorstehend genannten festen Vergttung. Hat ein Mitglied des Auf-
sichtsrats zur gleichen Zeit mehrere dieser Amter inne, erhalt es nur die Vergiitung fir das am héchsten
vergUtete Amt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichts-
rat angehdrt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere Vergutung.

Die feste Vergutung sowie die Sitzungsgelder werden mit Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres fallig.
FUr das Geschaéftsjahr 2022 erfolgte die Auszahlung der Aufsichtsratsvergitung sowie der Sitzungsgel-
der im Januar 2023.

Angaben zur Hohe der Aufsichtsratsvergiitung in den Geschéftsjahren 2022 und 2021

Der Aufwand fUr die Festvergitung und die Sitzungsgelder sowie die Vergitung fir Mandate bei Kon-
zerngesellschaften betrug 2.271 Tsd. Euro fur das Geschéftsjahr 2022 (Vorjahr 2.245 Tsd. Euro/ohne
Umsatzsteuer).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallenden Betrage
der gesamten VergUtung im Vergleich zum Vorjahr. Dartber hinaus erhielten einzelne Mitglieder des Auf-
sichtsrats der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, die Mandate bei Konzerngesellschaften wahrnehmen, fir
die Tatigkeit Vergutungen, die ebenfalls in der Tabelle aufgefuhrt sind.

2021 2022 2021 2022
Feste in Prozent Feste in Prozent Sitzungsgeld  in Prozent Sitzungsgeld  in Prozent

Vergiitung Vergltung (ohne Umsatz- (ohne Umsatz-

(ohne Umsatz- (ohne Umsatz- steuer) steuer)

(In EUR) steuer) steuer)

Pedro Lépez Jiménez 195.000 54,12 195.000 53,78 156.000 4,16 18.000 4,96
Matthias Maurer 130.000 84,69 130.000 86,67 23.500 15,31 20.000 13,33
Fritz Bank (ab 06.05.2021) 63.646 79,91 97.500 85,90 10.000 12,56 16.000 14,10
Beate Bell 97.500 86,67 97.500 85,53 15.000 13,33 16.500 14,47
Christoph Breimann 65.000 84,42 80.347 83,39 12.000 15,58 16.000 16,61
Carsten Burckhardt 97.500 84,42 97.500 88,24 18.000 15,68 13.000 11,76
José Luis del Valle Pérez 97.500 35,74 97.500 35,71 25.000 9,16 26.000 9,62
Natalie Drews (ab 04.06.2021) 46.854 82,41 97.500 85,53 4.000 7,04 16.500 14,47
Angel Garcia Altozano 130.000 85,53 110.410 84,66 22.000 14,47 20.000 15,34
Dr. rer. pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz 65.000 86,67 95.694 87,24 10.000 13,33 14.000 12,76
Patricia Geibel Conrad (bis 19.10.2022) 97.500 81,59 78.271 83,03 22.000 18,41 16.000 16,97
Arno Gellweiler (bis 06.05.2021) 34.125 81,98 - - 7.500 18,02 - -
Luis Nogueira Miguelsanz 97.500 81,59 97.500 82,98 22.000 18,41 20.000 17,02
Nikolaos Paraskevopoulos 97.500 89,04 97.500 89,04 12.000 10,96 12.000 10,96
Sabine Roth (bis 06.05.2021) 34.125 73,98 - - 12.000 26,02 - -
Nicole Simons 97.500 81,93 97.500 82,98 17.500 14,71 20.000 17,02
Prof. Dr. Mirja Steinkamp (ab 19.10.2022) - - 18.236 90,12 - - 2.000 9,88
Klaus Stimper 97.500 79,69 97.500 79,92 25.000 20,41 24.500 20,08
Christine Wolff 97.500 86,67 97.500 84,42 156.000 13,33 18.000 15,68
Aufsichtsrat gesamt 1.641.250 73,10 1.682.958 74,12 287.500 12,80 288.500 12,71
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2021 2022 2021 2022

Vergltung aus in Prozent Vergltung aus in Prozent Gesamtbeziige Gesamtbezlige
Mandaten bei Mandaten bei (ohne Umsatz- (ohne Umsatz-
Tochterunternehmen Tochterunternehmen steuer) steuer)

der HOCHTIEF der HOCHTIEF

(In EUR) Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Pedro Lépez Jiménez 1560.304 41,72 149.558 41,25 360.304 362.558
Matthias Maurer - - - - 153.500 150.000
Fritz Bank (ab 06.05.2021) 6.000 7,63 - - 79.646 113.500
Beate Bell - - - - 112.500 114.000
Christoph Breimann - - - - 77.000 96.347
Carsten Burckhardt - - - - 115.500 110.500
José Luis del Valle Pérez 150.304 55,10 149.558 54,77 272.804 273.058
Natalie Drews (ab 04.06.2021) 6.000 10,55 - - 56.854 114.000
Angel Garcia Altozano - - - - 152.000 130.410

Dr. rer. pol. h. ¢. Francisco

Javier Garcia Sanz - - - - 75.000 109.694
Patricia Geibel Conrad (bis 19.10.2022) - - - - 119.500 94.271
Arno Gellweiler (bis 06.05.2021) - - - - 41.625 -
Luis Nogueira Miguelsanz - - - - 119.500 117.500
Nikolaos Paraskevopoulos - - - - 109.500 109.500
Sabine Roth (bis 06.05.2021) - - - - 46.125 -
Nicole Simons 4.000 3,36 - - 119.000 117.500
Prof. Dr. Mirja Steinkamp (ab 19.10.2022) - - - - - 20.236
Klaus Stimper - - - - 122.500 122.000
Christine Wolff - - - - 112.500 115.500
Aufsichtsrat gesamt 316.608 14,10 299.116 13,17 2.245.358 2.270.574
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt die relative Entwicklung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrten und
geschuldeten Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen
Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie zu den
Ertragskennzahlen dar.

(Vergiitungsangaben in Tsd. Euro bzw. Veridnderung in %) 2020 Veréanderung 2021 Veranderung 2022
Ertragskennzahlen

Operativer Konzermngewinn geméaB IFRS (Mio. EUR) 477 -5% 454 +15 % 522
Nominaler Konzerngewinn gemaB IFRS (Mio. EUR) 427 -51% 208 +132 % 482
JahresUberschuss nach HGB der HOCHTIEF Aktiengesellschaft (Mio. EUR) 524 -70 % 167 + 85 % 291
Ral. I tsvergli 1

Belegschaft der HOCHTIEF Aktiengesellschaft in Deutschland 73 +2% 75 +5% 79

Vor

i ad

Amtierende Vor

Juan Santamaria Cases (Mitglied des Vorstands ab 20.7.2022) - - - - 1.062
Marcelino Fernandez Verdes (Mitglied des Vorstands bis 19.7.2022) 1.333 +37 % 1.826 +82 % 3.322
Ignacio Legorburo 895 -44 % 505 +229 % 1.659
Nikolaus von Matuschka 1.041 - 43 % 595 +222 % 1.916
Peter Sassenfeld 1.775 -44 % 1.002 +231 % 3.313
Martina Steffen (Mitglied des Vorstands ab 16.9.2021) - - 177 + 898 % 1.766
Eb lige Vor Ismitglied.

Marcelino Ferndndez Verdes (Mitglied des Vorstands bis 19.7.2022) - - - - 2.091

Weitere ehemalige Vorstandsmitglieder 41342 +4% 4.296° -14 % 3.702

atsver

Amtierende Aufsichtsrite

Pedro Lopez Jiménez 354 +2 % 360 +1% 363
Matthias Maurer 150 +2 % 154 -3 % 150
Fritz Bank (Mitglied des Aufsichtsrats ab 6.5.2021) - - 80 +43 % 114
Beate Bell 111 +1% 113 +1% 114
Christoph Breimann 77 0% 7 +25% 96
Carsten Burckhardt 116 0% 116 -4 % 111
José Luis del Valle Pérez 264 +3 % 273 0 % 273
Natalie Drews (Mitglied des Aufsichtsrats ab 4.6.2021) - - 57 +100 % 114
Angel Garcia Altozano 150 +1% 152 -14% 130
Dr. rer. Pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz 7 -3 % 75 +47 % 110
Patricia Geibel-Conrad (Mitglied des Aufsichtsrats bis 19.10.2022) 118 +2% 120 -22% 94
Luis Nogueira Miguelsanz 118 +2% 120 -2% 118
Nikolaos Paraskevopoulos 110 0% 110 0% 110
Nicole Simons 113 +5% 119 -1% 118
Dr. Mirja Steinkamp (Mitglied des Aufsichtsrats ab 19.10.2022) - - - - 20
Klaus Stimper 119 +3 % 123 -1% 122
Christine Wolff 111 +1% 113 +3 % 116
Eb lige Aufsi ate

Gellweiler 109 - 62 % 42 - -
Roth 118 -61 % 46 - -

' Feste und variable VergUtung aller Mitarbeitenden in Deutschland einschlieBlich Auszubildenden, Werkstudierenden sowie Praktikantinnen und Praktikanten.
2 Enthalten sind die flir die Jahre 2020 und 2021 noch individualisierten Vergltungsangaben ehemaliger Vorstandsmitglieder, da personenbezogene Angaben
nach Ablauf der in § 162 Abs.5 geregelten 10-Jahresfrist zu unterlassen sind.

Ausblick auf das Geschiftsjahr 2023 aus Vergiitungssicht
Flr das Geschéftsjahr 2023 plant der Aufsichtsrat das Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder im
Hinblick auf die ZielvergUtung geringfligig anzupassen.

Eine Veradnderung des Vergutungssystems der Aufsichtsratsmitglieder ist nicht geplant.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers liber die Prifung
des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Priufungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigeflgten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten VergUtungsbericht der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft, Essen, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieB3-
lich der dazugehorigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderun-
gen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich
fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensscha-
digungen) oder IrrtUmern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschliel3-
lich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung umfasst die DurchfUhrung von Prifungshandlungen, um Prafungsnachweise fur die im Ver-
gUtungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben zu erlangen. Die Aus-
wahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieBt die
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtU-
mern im VergUtungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risi-
ken berUcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prufungshandlun-
gen zu planen und durchzuflihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Pru-
fung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungsle-
gung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehd-
rigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergu-
tungsbericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlielich der dazuge-
hérigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des VergUtungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts, einschlielich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung
des Vergutungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.
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Hinweis zur Haftungsbeschriankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fur die HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nut-
zung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestéatigt jeder Empfanger, die dort ge-
troffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio. fir Fahrléassigkeit in Ziffer
9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Essen, den 27. Februar 2023
KPMG AG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ufer Salzmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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IV. Weitere Angaben zu Tagesordnungspunkt 8 (Nachwahl
zum Aufsichtsrat)

Prof. Dr. Mirja Steinkamp

Geboren am:
Nationalitat:
Ausgeulbter Beruf:
Lebenslauf
Ausbildung
08/1983-09/1990
10/1990-02/1995
07/1993-09/1993
03/1995-09/1997
seit 01/2002
01/2004

12/2018

Berufliche Erfahrung

06/1990-09/1990

01/1997-09/1997

10/1997 — 09/2002

10/2002 - 09/2003

10/2003-03/2017

04/2017 = 12/2022

seit 04/2017

seit 04/2017

04/2017-06/2022

seit 10/2021

14. August 1970 in Minden
Deutsch
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin, Hamburg

Gymnasium Meckelfeld, Hochschulzugangsberechtigung
Universitat Hamburg — Diplom-Kauffrau

Harvard University, USA, Summer School

Universitat Gottingen - Promotion in Philosophie (Dr. rer. pol.)
Steuerberaterin

Wirtschaftspriferin, nicht bestellt

Qualifiziertes Aufsichtsratsmitglied & Finanzexpertin zertifiziert durch die Deut-
sche Boérse AG

Betreuerin beim Camp Challenge in Florida, USA
Wissenschaftliche Assistentin Universitat Gottingen

Wirtschaftsprifung bei Ernst & Young AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg

Steuerberatung und Wirtschaftsprifung Dr. Arno Steinkamp, Meckelfeld

Leiterin der Finanzberichterstattung und des Finanzcontrollings, Prokuristin
bei Neumann Gruppe GmbH, Hamburg

Professur an der NORDAKADEMIE Wirtschaftsprifung & Unternehmensrech-
nung

Bestellung zur Wirtschaftsprferin, selbststandig

Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzende des Prifungsausschusses) der Basler
AG, Ahrensburg

Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretende Vorsitzende) der Alper & Schetter AG,

Neuss

Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretende Vorsitzende) der BarthHass GmbH &

Co. KG, Nirnberg
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seit 01/2022 Dozentin bei der Interfin Forum GmbH, Lehrgang ,Qualifizierter Aufsichtsrat" und
»Fachlicher Aufsichtsrat im Prifungsausschuss” (Finanzexpertise & Nachhaltig-
keit)

seit 03/2022 Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzende des Priifungsausschusses) der SUSS

MicroTec SE, Garching b. Minchen
Ehrenamtliche Tatigkeiten

seit 01/2019 Mitglied der Prifungskommission der Wirtschaftspruferkammer, Prifungsge-
biete: Angewandte Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre

seit 06/2022 Mitglied Rotary Club Hamburg-Fontenay

Prof. Dr. Mirja Steinkamp ist seit 19.10.2022 Mitglied des Aufsichtsrats der HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
BarthHass GmbH & Co. KG, Nurnberg (stellvertretende Vorsitzende)
Basler AG, Ahrensburg)

SUSS MicroTec SE, Garching b. Minchen)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen: keine
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V. Beschreibung des Vergiutungssystems fiir die Vor-
standsmitglieder (Tagesordnungspunkt 11)

Grundsétze und Zustandigkeiten fiir das Vergiitungssystem des Vorstands

Zielsetzung

Die Strategie des Konzerns ist es, die Stellung von HOCHTIEF in den Kernmarkten weiter zu starken und
Marktwachstumschancen zu verfolgen. Gleichzeitig wird ein Schwerpunkt auf cashgestitzte Profitabilitat
und konsequentes Risikomanagement gelegt. Eine aktive und disziplinierte Kapitalverwendung hat flr
den Konzern hohe Prioritat, um so fUr alle Stakeholder nachhaltig Werte zu schaffen. Darlber hinaus ist
Arbeitssicherheit eines der wichtigsten Themen bei HOCHTIEF. Das Wohlergehen und die Gesundheit
unserer Mitarbeiter und unserer Vertragspartner haben wir stets im Blick.

Das Vergutungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Konzernstra-
tegie sowie der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des HOCHTIEF Konzerns. Ziel des Vergu-
tungssystems ist es, eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu unterstitzen, indem die
VergUtung der Vorstandmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft gekoppelt ist. Das Vergltungssystem umfasst leistungsbezogene und am Unternehmenser-
folg orientierte Parameter. Dabei weisen die variablen Vergutungsbestandteile eine Uberwiegend mehrjéh-
rige Bemessungsgrundlage auf und setzen damit langfristige Verhaltensanreize. Durch die Ausgestaltung
der langfristigen variablen VergUtung, die auch die Entwicklung des Aktienkurses honoriert, wird zudem
die Zielsetzung des Managements mit den unmittelbaren Interessen der Aktionare in Einklang gebracht. In
alledem fordert das Vergutungssystem die VerknUpfung des Vorstandshandelns mit den Interessen der
Aktionére, der Kunden, der Mitarbeiter und der weiteren Stakeholder.

Neben der Angemessenheit der Vergutung sowohl im Hinblick auf Leistung als auch im Hinblick auf
MarktUblichkeit unter BerUcksichtigung von GroBe, Komplexitat und wirtschaftlicher Lage des Unterneh-
mens soll die Vorstandsvergttung moglichst weitgehend im Einklang mit dem Vergutungssystem der
FUhrungskrafte unterhalb des Vorstands stehen. Damit ist gewahrleistet, dass alle Entscheidungstrager
dieselben Ziele verfolgen.

Das vorgelegte Vergutungssystem wird erst bei Bestellung bzw. Wiederbestellung und Abschluss bzw.
Verlangerung eines Vorstandsdienstvertrags vollstandig mit all seinen Komponenten und Regelungen um-
gesetzt. Bis Ende 2022 wurden bereits vier der funf Vorstandsvertrage in Einklang mit dem Vergutungs-
system angepasst.

Grundsatze des Vergiitungssystems des Vorstands

Das Vergiitungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur Férderung der
Konzernstrategie.

Das Vergtlitungssystem und die Leistungskriterien (Ziele) seiner variablen Bestandteile incentivieren
eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Konzerns.

Das Vergiitungssystem leistet einen wichtigen Beitrag, um die Interessen der Aktionare, der Kunden,
der Mitarbeiter und der weiteren Stakeholder zu verkniipfen.

Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch adaquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien
(Ziele) innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile angemessen beriicksichtigt
(Pay for Performance).

Bei der Gestaltung des Vergiitungssystems wird die aktuelle Marktpraxis beriicksichtigt.
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Angemessenheit der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig das System und die Angemessenheit der einzelnen VergUtungs-
komponenten sowie der Gesamtvergttung. Kriterien flr die Angemessenheit der Vergttung sind sowohl
die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Verglitung unter Be-
rlcksichtigung des Vergleichsumfelds. Dabei bertcksichtigt der Aufsichtsrat die Hohe und Struktur der
Vorstandsvergltung vergleichbarer Unternehmen (horizontaler Benchmark) sowie das Verhéltnis der Vor-
standsvergttung zur Vergutung der Belegschaft auch in der zeitlichen Entwicklung (vertikaler Bench-
mark). Als geeignete Vergleichsgruppe fur den horizontalen Benchmark hat und wird der Aufsichtsrat die
im MDAX notierten Unternehmen heranziehen. Im Rahmen der vertikalen Angemessenheitsprifung stellt
der Aufsichtsrat sowohl auf die Vergltung der Fihrungskréafte als auch der Belegschaft ab.

Festsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig flr die Beschlussfassung Uber das VergUtungssystem
der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der individuellen Bezlige. Der Personalausschuss un-
terstUtzt den Aufsichtsrat dabei. Er Gberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergltungssystems
und bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Der Personalausschuss und Aufsichtsrat kbnnen bei
Bedarf die Beratung durch einen externen Vergutungsexperten in Anspruch nehmen. Dabei wird auf de-
ren Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet. Flr die Behandlung von Interessen-
konflikten der Mitglieder des Aufsichtsrats werden die Empfehlungen des DCGK auch bei Festlegung,
Uberpriifung und Umsetzung des Verglitungssystems eingehalten. Im Falle eines Interessenkonfliktes
nimmt das betroffene Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied nicht an der davon betroffenen Diskussion
und Abstimmung im Aufsichtsrat bzw. im Personalausschuss teil.

Bei wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Verg(i-
tungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das Vergu-
tungssystem nicht, so wird ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpruftes VergUtungssystem zum Beschluss vorgelegt.

* Beschlieft Gber das

* Bereitetdie h
Beschliisse liber das Vergitungssystem
Vergiitungssystem sowie Strukturund
Personal- sowie Strukturund :';:z?:;;urstands— Hauptver- E?Itl_?gc:r:ze::ber die
ausschuss Hohe der Vorstands- cEEE cammiung e

wvergltungvor
Legt die Beschliisse
dem Aufsichtsratvor

system der
Hauptversammlung
zur Billigung vor
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Struktur und Bestandteile des Vergiitungssystems des Vorstands

Vergiitungsstruktur

Der Aufsichtsrat legt jeweils flir das bevorstehende Geschaftsjahr oder zu Beginn eines Geschaftsjahres
in Ubereinstimmung mit dem Verglitungssystem fiir jedes Vorstandsmitglied die Héhe der Zielgesamtver-
gUtung konkret fest. Die Zielgesamtvergutung besteht aus der Zieldirektvergitung sowie aus Nebenleis-
tungen und Pensionszusagen.

Die Zieldirektvergutung ergibt sich aus festen und variablen Vergttungsbestandteilen. Die Festvergttung
tragt dabei regelmaBig zwischen 30% und 40% zur Zieldirektvergitung bei, wahrend die variablen Vergu-
tungsbestandteile etwa zwischen 60% und 70% der Zieldirektvergitung entsprechen. Nur etwa ein Drittel
der variablen Vergutung wird nach Ablauf des Geschaftsjahres ausgezahit. Die weiteren rund zwei Drittel
der variablen Vergltung (LTIP I/1l) sind von der Entwicklung zukunftiger Kennzahlen abhangig und somit
auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.

Vergutungsstruktur
(Zieldirektvergiitung ohne Nebenleistungen und

Pensionsaufwand) Festvergiitung

30 - 40% _ )
STIP (einjahrige variable
Vergutung bei 100%
Zielerreichung)

LTIP I (mehrjahrige variable
Vergutung bei 100%
60 - 70% Zielerreichung)

LTIP Il (mehrjahrige variable
Vergutung bei 100%
Zielerreichung)

Die Nebenleistungen entsprechen gemessen an den letzten 3 Jahren 1 bis 7 % der jeweiligen Festvergu-
tung. Die Pensionszusagen werden bei zukinftigen Neuvertragen zwischen 20% und 40% der jeweiligen
Grundvergitung betragen.
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Vergitungsbestandteile

Die GesamtvergUtung besteht im Einzelnen aus einer erfolgsunabhangigen Festvergitung, Nebenleistun-
gen, einer aus einem Short-Term-Incentive-Plan (STIP) und zwei Long-Term-Incentive-Planen (LTIP I/11)
bestehenden erfolgsbezogenen variablen Vergitung sowie Pensionszusagen.

Festverg i.itl.ll'lg Feste vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwdIf Monatsraten ausgezahit wird.

Kosten fiir Vorsorgeuntersuchungen, Versicherungen, der nach steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten
Nutzung des Dienstwagens, berufsbedingte Umzugskosten und Expatriationkosten, Steuerberatungskosten, Aufiwendungen
fiir die Sicherheit, Ausgleichszahlungen an neu bestellte Viorstandsmitglieder fiir bei ehemaligen Arbeitgebem zugesagte
variable Vergiitungen.

Nebenleistungen

Short-Term-Incentive-Plan Einj3hrige variable Vergiitung abhangig von finanziellen und nicht-finanzisllen Leistungskriterien (Zislen).

(STIP)

Long-Term-lncentive-Plan | Mehrjihrige variable Vergiitung abhangig ven finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien Zielen). Die
ﬂ_TlP |) Auszahlung erfolgt durch Uberiragung von Aktien.

Long-Term-Incentive-Plan Il Mehrihrige variable Vergiitung abhangig von finanzisllen und nicht-finanzisllen Leistungskriterien Zielen). Die
(L‘"P ") Auszahlung erfolgt durch Gewahrung sines j@hrlich aufzulegenden Long-Term-Incentive Plans.

Neu bestellte Viorstandsmitglieder erhalten ein Versorgungsentgelt als pauschalen Betrag, der direki ausgezahlt wird. Alle
Pensmnszusagen bisherigen Vorstande haben eine einzelveriragliche Pensionszusage, die eine Inanspruchnahme der Pension frilhestens ab
Vollendung des 65. Lebensjahres vorsehen.

Festvergiitung
Die Festvergutung der Vorstandsmitglieder wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.

Nebenleistungen

Zusétzlich zur Festvergltung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Als Nebenleistungen zah-
len die Kosten fur Vorsorgeuntersuchungen und verschiedene Versicherungen. Darlber hinaus wird der
nach steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten Nutzung des Dienstwagens berlcksichtigt.
Zudem werden berufsbedingte Umzugskosten und Expatriationkosten erstattet bzw. pauschaliert abge-
golten. Ebenfalls kann der Aufsichtsrat beschlieBen, dass Steuerberatungskosten von HOCHTIEF Uber-
nommen werden. Der Aufsichtsrat kann auch angemessene Aufwendungen flir die Sicherheit der Vor-
standsmitglieder beschlieBen. Des Weiteren kdnnen Ausgleichszahlungen an neu bestellte Vorstandsmit-
glieder fUr bei ehemaligen Arbeitgebern zugesagte variable Vergitungsbestandteile, die durch den Wech-
sel zu HOCHTIEF verfallen, erfolgen.
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Variable Vergiitung

Finanzielle Ziele Nicht-finanzielles Ziel
Konzerngewinn Free Cashflow En\gl::er::::::; g“:;:‘??‘“l’
(Gewichtung 45%) (Gewichtung 45%) (":L\\,:»mnunEH 0%)
Ist-/Zielerreichung: 0% - 200% Ist-/Zielerreichung: 0% - 200% Ist-/Zielerreichung: 0% - 200%
Budgetierter Betrag Auszahlung
Short-Term-Incentive- X = h Bar
Plan
Gesamtziel-
. erreichungsgrad "
LBudg:tleru[ar Bettr_a 9 fur das Auszahlung durch Ubertragung von Aktien
ong- e'r)irr;-"r:cen b X abgelaufene = mit einer Sperrfrist von drei Jahren (Deferral)
Geschaftsjahr
0% - 200%
L‘B)udg;hertTr Beh:ag X 2 Erfiillung durch Gewahrung eines Long-Term-Incentive
Ngsleannoeniive: - Plans mit einer Wartezeit von drei Jahren
Plan Il
oy N
1 Jahr Bemessungszeitraum 4 3 Jahre Sperrfrist/Wartezeit

mindestens 4 Jahre Erfolgsabhangigkeit

Die variable Vergutung soll die richtigen Anreize fUr den Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstra-
tegie, der Aktionare, Kunden, Mitarbeiter sowie der weiteren Stakeholder zu handeln. Um die Umsetzung
der Unternehmensstrategie im Sinne langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens si-
cherzustellen, werden daraus jahrliche Ziele finanzieller und nicht-finanzieller Art abgeleitet, deren Errei-
chung Uber die variable Vergutung incentiviert wird. Mit der variablen Vergttung soll Erfolg belohnt wer-
den. Werden Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergttung auf null sinken.

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder ist regelmaBig zu 90% an finanziellen Zielen und zu 10%
an einem nicht-finanziellen Ziel, das den Bereichen Environmental, Social, Governance (,ESG-Ziel*) zuzu-
ordnen ist, gekoppelt. Bei den finanziellen Zielen werden der Unternehmensstrategie folgend jeweils zur
Halfte der Konzerngewinn und der bereinigte Free Cashflow als Kennzahlen herangezogen. Die Generie-
rung des Nettogewinns ermdglicht es dem Konzern, ins Geschéft zu reinvestieren, Wachstumschancen
zu nutzen und Gewinne an Aktionare auszuschutten. Die Konzentration auf Cashbacked-Profits sichert
die Qualitét dieser Gewinne und erfordert, dass sich das Management auf den Free Cashflow kon-
zentriert. Die Fokussierung auf den Konzerngewinn und den Free Cashflow ist daher ein integraler und
wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie.

Zusétzlich wird als nicht-finanzielles Ziel ein ESG-Ziel berlicksichtigt. Der Aufsichtsrat wird hierlber nach
pflichtgemaBem Ermessen entscheiden und bleibt befugt, auch zwei oder drei ESG-Ziele festzulegen und
insoweit gegebenenfalls auch den Anteil der ESG-Ziele auf 20% zu erhdhen.

Der mégliche Zielerreichungsgrad liegt sowohl fUr die einzelnen finanziellen Ziele als auch fur das ESG-Ziel
zwischen 0% und 200%. Liegt der tatséchlich erreichte Wert auf oder unter dem unteren Wert der Band-
breite, betragt der Zielerreichungsgrad stets 0%. Wenn alle Ziele einen Zielerreichungsgrad von 0% errei-
chen, betragt der Gesamtzielerreichungsgrad ebenfalls 0% und es erfolgt keine Auszahlung des STIP und
LTIP | sowie keine Gewahrung eines Long-Term-Incentive Plans zur Erflllung der Vergitungskomponente
LTIP II. Liegt der tatsachliche Wert auf oder tber dem obersten Wert der Bandbreite, ergibt sich der ma-
ximale Zielerreichungsgrad von 200%. Innerhalb der Bandbreite entwickelt sich die Zielerreichung linear.
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Der Aufsichtsrat wird jeweils vor oder zu Beginn eines Geschéaftsjahres nach pflichtgemaBem Ermessen
und unter Berulcksichtigung der Planung die Ziele flr die KenngréBen Konzerngewinn, (bereinigter) Free
Cashflow und fiir das ESG-Ziel festlegen. Die Festlegung erfolgt einheitlich flr alle Vorstandsmitglieder.
Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter findet nicht statt.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres wird auf der Basis der Entwicklung des Konzerns fur das jeweilige
Geschéftsjahr der Gesamtzielerreichungsgrad der variablen Vergttung im Rahmen der Billigung des Jah-
resabschlusses durch den Aufsichtsrat festgestellt. Flr den Ziel-Ist-Vergleich werden bei der Ermittlung
der Zielerreichung der finanziellen Ziele bei wesentlichen Akquisitionen, Desinvestitionen oder sonstigen
einmaligen Ereignissen Anpassungen um den entsprechenden Einfluss bei der Transaktion vorgenom-
men. Der Aufsichtsrat soll entsprechend der Empfehlung G.11 Satz 1 DCGK befugt sein, bei der Feststel-
lung der Zielerreichung auBergewodhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tra-
gen.

Die Zielerreichung sowie die Bandbreiten werden ab dem Geschéftsjahr 2021 ex-post im VergUtungsbe-
richt offengelegt. Die Zielerreichung wird dabei dem Grunde und der Hohe nach nachvollziehbar darge-
stellt.

Abhéangig von der individuellen Vergutungsstruktur des Vorstandsmitglieds wird nach Ablauf des jeweili-
gen Geschaftsjahres in etwa ein Drittel der variablen Verglitung bar ausgezahlt (STIP).

Dar(ber hinaus wird rund ein Drittel der variablen Verglitung nach Abzug der Steuern durch Ubertragung
von Aktien der HOCHTIEF Aktiengesellschaft in das Depot des Vorstandsmitglieds vergutet. Erst nach
einer dreijahrigen Sperrfrist kann das Vorstandsmitglied Uber die dividendenberechtigten Aktien frei verfu-
gen (LTIP | — Deferral). Damit ist sichergestellt, dass die Vorstandsmitglieder HOCHTIEF-Aktien besitzen
(Share Ownership).

Das restliche in etwa ein Drittel der variablen Vergitung wird durch Gewahrung eines jahrlich neu aufzule-
genden Long-Term-Incentive-Plans (LTIP Il) mit einer dreijdhrigen Wartezeit erflllt. Somit ist gewahrleistet,
dass die Gewahrungsbetrage fur die Long-Term-Incentive-Komponenten | (Deferral) und Il von der Errei-
chung der Ziele des jeweiligen Geschaftsjahres abhangen und damit einer mindestens vierjahrigen Er-
folgsabhangigkeit unterliegen.

Variable Vergutung

30 - 40%

STIP
(einjahrige variable
Vergutung)

= LTIP V1l
(mehrjahrige variable
Vergutung)

60 - 70%

Durch den Long-Term-Incentive-Plan werden den Vorstandsmitgliedern Performance Stock Awards
(PSA) gewahrt. Dazu wird der Betrag aus der Vergtitungskomponente LTIP Il mit Hilfe des Fair Values pro
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PSA in eine Anzahl Performance Stock Awards umgerechnet. Die Planbedingungen sehen vor, dass die
Vorstandsmitglieder fur jeden PSA nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren innerhalb des zweijahrigen
AusUbungszeitraums einen Zahlungsanspruch in Hohe des Borsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie
des letzten Boérsenhandelstags vor dem Ausutibungstag zuzUglich eines Performance-Bonusses haben.
Die Hohe des Performance-Bonusses ist abhangig von der Zielerreichung beim bereinigten Free Cash-
flow des jeweils letzten abgelaufenen Geschéftsjahres vor der Ausibung. Der Performance-Bonus kann
zwischen 0 und 200% des Borsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten Bérsenhandelstags vor
dem Ausubungstag liegen. Der Aktienkurs sowie der Performance-Bonus sind auf einen Maximalwert be-
grenzt, damit die Héhe auch im Fall von auBerordentlichen bzw. nicht vorhersehbaren Entwicklungen an-
gemessen bleibt.

Anzahl PSAs
Aktienkursentwicklung i *
(Borsenschlusskurs
der HOCHTIEF-Aktie
Betragl LTIP I des letzten
- Borsenhandelstags
Fair Value zum
E vor dem
Zeitpunkt der Ausiibungsta
Gewshrung pro PSA Free Cashflow Entwicklung + L)
= Performance Bonus
Anzahl PSAs Plan-/Ist-Abgleich vom abgelaufenen Geschéftsjahr o )
- 5 = Auszahlungsbetrag
Performance Bonus = 0 - 200% vom Boérsenschlusskurs am Tag vor der Ausiibung Long-Term-
Incentive-Plan
| 1 Jahr Bemessungszeitraum 3 Jahre Wartezeit 2 Jahre Auslibungszeit

| mindestens 4 Jahre Erfclgsabhéngigkeit

Pensionszusagen

Auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung wird flr Neueintritte ab dem 1. Januar 2021 ver-
zichtet. Neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten ein sogenanntes Versorgungsentgelt fur den Aufbau
einer privaten Altersvorsorge als pauschalen Betrag, der direkt ausgezahlt wird. Das Versorgungsentgelt
wird zwischen 20% und 40% der jeweiligen Festvergitung betragen. Damit entfallen flr das Unterneh-
men alle Zinsrisiken und sonstigen biometrischen Risiken fur die Finanzierung einer Zusage. DarUber hin-
aus entfallt die Komplexitat aus den versicherungsmathematischen Berechnungen und der Administra-
tion. Die Finanzierung der Altersvorsorge wird in die Hande der Vorstandsmitglieder gelegt. Das Versor-
gungsentgelt wird nicht als Grundlage fur die Bemessung der variablen VergUtungsbestandteile verwen-
det.

Fir alle vor dem 1. Januar 2021 amtierenden Mitglieder des Vorstands ist keine nachtragliche Anderung
der Pensionszusage vorgesehen. Diese Vorstandsmitglieder haben als betriebliche Altersversorgung ein-
zelvertragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension frihestens ab Vollen-
dung des 65. Lebensjahres vorsehen. Die Hohe der Pension bemisst sich an der Festvergttung. Dabei
wird ein prozentualer Anteil der Festvergltung als Pension gewahrt, der mit der Bestelldauer steigt. Als
Hochstbetrag erhélt das Vorstandsmitglied 65% der letzten Festvergitung. Die Hinterbliebenenversor-
gung betragt 60% des Pensionsanspruchs. Der Personalausschuss Uberprift bei erheblichen Ver-
tragsveranderungen das Versorgungsniveau der Vorstandsmitglieder und den daraus abgeleiteten jahrli-
chen und langfristigen Pensionsaufwand fUr das Unternehmen. Mit Hilfe eines versicherungsmathemati-
schen Gutachtens wird der jahrliche Pensionsaufwand (Dienstzeitaufwand) berechnet, der erforderlich ist,
um den erworbenen Pensionsanspruch einschlieBlich der Hinterbliebenenversorgung lebenslang im Ren-
tenalter erflllen zu kénnen. Die Pension bzw. Hinterbliebenenversorgung wird gemafi § 16 BetrAVG alle
drei Jahre Uberprift und um die Steigerung des Verbraucherpreisindex fir Deutschland im Vergleichszeit-
raum angepasst.

Maximalgesamtvergiitung

Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu erreichen und eine entsprechende Anreizwirkung des
Vergutungssystems zu erzielen, sind die variablen Vergitungsbestandteile so ausgestaltet, dass die Be-
trage auf null sinken oder 200% steigen kdnnen. Dartiber hinaus werden bei Gewahrung LTIP-
Hochstbetrage (Caps) vereinbart.
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Zusétzlich wird fur alle Vorstandsmitglieder, die dem neuen Vergutungssystem unterliegen, eine Maximal-
vergUtung festgelegt. Die Maximalvergltung fir ein Geschaftsjahr betragt fur den Vorstandsvorsitzenden
9 Mio. Euro und fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder maximal 6 Mio. Euro. Unter Maximalvergutung
versteht HOCHTIEF dabei den Gesamtpersonalaufwand fur das Vorstandsmitglied fur das jeweilige Ge-
schéftsjahr.

Malus-/Clawback-Regelung

Ein Herabsetzungsrecht der variablen Vergitung bei Verschlechterung der Lage der Gesellschaft besteht
nach § 87 Abs. 2 AktG.

DarUber hinaus werden alle Vorstandsmitglieder, die dem neuen Vergutungssystem unterliegen, in ihren
Dienstvertragen Malus-/Clawback-Regelungen haben, welche eine Reduktion bzw. Rickforderung der
variablen VergUtungsbestandteile bei schwerwiegenden VerstdBen gegen gesetzliche Pflichten oder ge-
gen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien ermdglichen. Der befristete Rickforderungsanspruch be-
steht auch nach Beendigung der Vorstandstéatigkeit weiter. Die Geltendmachung steht im pflichtgeméaien
Ermessen des Aufsichtsrats.

Fortzahlung der Beziige im Krankheitsfall

Im Fall &rztlich bescheinigter Arbeitsunfahigkeit behalt das Vorstandsmitglied den Anspruch auf sein fes-
tes Jahresgehalt und die anteiligen Ansprtche der variablen VergUtung fur die Dauer von 12 Monaten,
jedoch nicht Uber die Gliltigkeit des Dienstvertrages hinaus. Entsprechendes gilt, wenn das Vorstandsmit-
glied an der Austibung seiner Tatigkeit durch andere, durch ihn nicht verschuldete Grinde verhindert ist.

Bestelldauer

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung abgeschlossen und ver-
langern sich jeweils flr die Dauer der Wiederbestellung. Bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds be-
tragen Bestell- und Vertragsdauer in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellung betragt die Bestellperiode
und Vertragsverlangerung in der Regel funf Jahre.

Regelungen im Falle der Beendigung des Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit werden Abfindungszahlungen an die Vorstands-
mitglieder den Wert von zwei JahresvergUtungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und es wird nicht
mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet. Ein Sonderkindigungs- oder Abfindungsrecht bei
einem Kontrollwechsel (Change of Control) existiert nicht.

Bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten die vor dem 1. Januar 2021 amtierenden Vorstands-
mitglieder eine Abfindung in H6he der Festvergltung fur ein Jahr. Die Abfindung setzt voraus, dass das
Vorstandsmitglied bei Ende des Anstellungsvertrags mindestens in der zweiten Amtsperiode dem Vor-
stand angehorte und noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat. Fur neue Vorstandsmitglieder ist diese
Regelung nicht mehr vorgesehen.

Bei einer Vertragsauflésung werden mehrjahrige variable VergUtungsbestandteile nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern ausge-
zahlt.

Die Dienstvertrage sehen kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Der Aufsichtsrat ist befugt in ge-
eigneten Fallen nach pflichtgemaBem Ermessen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot (mit Karenz-
entschadigung) zu vereinbaren.

Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder

Beteiligungen an Unternenmen sowie entgeltliche oder unentgeltliche Nebenbeschaftigungen — auch
Mandate in Aufsichtsorganen oder Beirdten —, welche die Interessen von HOCHTIEF, ihrer Tochter- oder
Beteiligungsgesellschaften oder die dienstliche Téatigkeit berthren, durfen nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Ubernommen werden.

Flr die Wahrnehmung von Mandaten in Gremien anderer Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar eine Beteiligung hélt, besteht grundsétzlich kein Anspruch auf eine gesonderte Ver-
gUtung. Nur in besonderen Fallen kann der Aufsichtsrat sich fUr eine Nicht-Anrechnung der Vergutung
entscheiden.

DarUber hinaus wird in neuen Vorstandsvertragen und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern
ab dem Jahr 2020 geregelt, dass bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate der Auf-
sichtsrat entscheidet, ob und inwieweit die Vergttung auch in diesen Fallen anzurechnen ist.
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Voriibergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von dem VergUtungssystem abweichen, wenn dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort beispielsweise die Anglei-
chung des Verglitungssystems bei einer signifikant veranderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung
der addquaten Anreizsetzung oder im Falle einer schweren Wirtschaftskrise. Die auBergewohnlichen, ei-
ner Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden Umsténde sind durch Aufsichtsratsbe-
schluss festzustellen. Die Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann,
sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergutungsstruktur, die einzelnen Vergutungsbestandteile sowie
die Leistungskriterien. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemaBem Ermessen eine Einmalzahlung
flr auBergewodhnliche Leistungen gewéahren, soweit dies erforderlich ist, um ein angemessenes Anreizni-
veau der Vorstandsvergutung sicherzustellen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens von
HOCHTIEF notwendig ist. Zudem kann der Aufsichtsrat bei festgestellter signifikanter Anderung des Be-
darfs vorlbergehend die Aufwendungen fUr auBergewdhnliche Nebenleistungen (z. B. Sicherheitsmali-
nahmen) erstatten.
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Essen, im Marz 2023

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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